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ll  sseerr  hhuummaannoo  aallccaannzzaa  ssuu  mmaadduurreezz  ccoommoo  ppeerrssoonnaa  ccuuaannddoo  ssee  eennffrreennttaa  aa  ssíí  mmiissmmoo  yy  ddaa  
rreessppuueessttaa  aall  sseennttiiddoo  úúllttiimmoo  ddee  ssuu  eexxiisstteenncciiaa..  PPoorr  eessoo,,  ssii  eedduuccaarr  eess  ddeessppeerrttaarr  eenn  llaa  ppeerrssoonnaa,,  llaa  
eedduuccaacciióónn  ddeebbee  iinntteeggrraarr  eenn  ssuu  sseennoo  llaa  pprreegguunnttaa  ppoorr  eell  sseennttiiddoo,,  qquuee  eess  llaa  pprreegguunnttaa  mmááss  

iinntteerrppeellaannttee  yy  aaccuucciiaannttee  ddee  llaa  ccoonnddiicciióónn  hhuummaannaa..  UUnnaa  eedduuccaacciióónn  qquuee  nnoo  ttrraassmmiittaa  sseennttiiddoo  nnoo  eess  uunnaa  
aauuttéénnttiiccaa  eedduuccaacciióónn  hhuummaannaa,,  ssiinnoo  ppuurroo  aauuttoommaattiissmmoo  ffuunncciioonnaall��..  

FFFrraanncceesscc  TToorrrraallbbaa  
DDooccttoorr  eenn  FFiilloossooffííaa..  

  
oo ppooddééiiss  pprreeppaarraarr  aa  vvuueessttrrooss  aalluummnnooss  ppaarraa  qquuee  ccoonnssttrruuyyaann  mmaaññaannaa  eell  mmuunnddoo  ddee  ssuuss
ssuueeññooss,,  ssii  vvoossoottrrooss  yyaa  nnoo  ccrreeééiiss  eenn  eessooss  ssuueeññooss,,  nnoo  ppooddééiiss  pprreeppaarraarrllooss  ppaarraa  llaa  vviiddaa  ssii  nnoo  
ccrreeééiiss  eenn  eellllaa;;  nnoo  ppooddrrííaaiiss  mmoossttrraarr  eell  ccaammiinnoo,,  ssii  ooss  hhaabbééiiss  sseennttaaddoo,,  ccaannssaaddooss  yy  

ddeessaalleennttaaddooss  eenn  llaa  eennccrruucciijjaaddaa  ddee  llooss  ccaammiinnooss��..  
CCeelleessttíínn  FFrreeiinneett  

  
ii  nnoo  eexxiissttiieessee,,  uunnaa  eessppeerraannzzaa,,  uunnaa  ssaalliiddaa  ppaarraa  llooss  pprroobblleemmaass��  ssiimmpplleemmeennttee  nnoo  vveeoo  rraazzóónn  eenn  
ccuuaannttoo  llaass  oobbrraass  ddee  OOrrwweellll,,  CCrriicchhttoonn,,  TToollkkiieenn,,  SSaavvaatteerr,,  MMoooorree,,  GGiirroouuxx,,  TToouurraanniiee  yy  oottrrooss..  
QQuuee  mmeeddiiaannttee  rreedduucccciióónn  pprroommuullggaann  yy  ccrriittiiccaann  ddeessddee  uunnaa  vviissiióónn  aalltteerrnnaattiivvaa  eenn  ccuuaannttoo  aa  uunnaa  

ssoocciieeddaadd  qquuee  eessttáá  mmááss  cceerrccaa  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  qquuee  ddee  llaa  ffiicccciióónn,,  qquuee  ddííaa  ccoonn  ddííaa  ssee  ssiieennttee  mmááss  ppaallppaabbllee��..  
AAjjeehhllii  EEaarrwweenn  CCeelleebbrriiaanntt  

  
nn  eessttee  ccaassoo  llaa  PPeeddaaggooggííaa  ssee  ccoonnvviieerrttee  eenn  uunn  aaccttoo  ddee  pprroodduucccciióónn  ccuullttuurraall,,  uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  
««eessccrriittuurraa»»  eenn  eell  qquuee  eell  pprroocceessoo  ppoorr  eell  qquuee  eell  ppooddeerr  ssee  eessccrriibbee  eenn  eessttee  ccoonntteexxttoo,,  llaa  PPeeddaaggooggííaa  
pprrooffuunnddiizzaa  yy  eexxttiieennddee  eell  eessttuuddiioo  ddee  llaa  ccuullttuurraa  yy  eell  ppooddeerr  aabboorrddaannddoo,,  nnoo  ssoolloo  eell  mmooddoo  eenn  qquuee  

llaa  ccuullttuurraa  ssee  ccoonnffiigguurraa,,  pprroodduuccee,,  eennttrraa  eenn  cciirrccuullaacciióónn  yy  ssee  ttrraannssffoorrmmaa,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ccoommoo  llaa  aassuummeenn  
rreeaallmmeennttee  llooss  sseerreess  hhuummaannooss  ddeennttrroo  ddee  cciirrccuunnssttaanncciiaass  yy  ssiittuuaacciioonneess  eessppeeccííffiiccaass��..  

HHeennrryy  AA..  GGiirroouuxx  
PPllaacceerreess  IInnqquuiieettaanntteess    

  
oolloo  hhaayy  uunnaa  iiddeeaa..  LLaass  iiddeeaass  ssoonn  aa  pprruueebbaa  ddee  bbaallaass��..  

((VV  eenn  eell  ccaappííttuulloo  99))  
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In Memoriam 

��������	�

����	��������������
Aquellos que están y se fueron, 

Dios los coloco en mi camino para enseñarme. 
El significado de la vida y del amor, 

comenzando a comprender 
el propósito de mi vida�� 

Dios los Bendiga. 
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IINNTTRROODDUUCCCCIIÓÓNN
NNuueessttrroo tteemmaa ddee iinnvveessttiiggaacciióónn ppaarrttee ddee llaa nneecceessiiddaadd ssoocciiooppeeddaaggóóggiiccaa ddee eennccoonnttrraarr eenn eell PPllaann ddee
EEssttuuddiiooss oo eenn eell PPllaann GGeenneerraall ddee DDeessaarrrroolllloo ddeell CCCCHH ((aannttiigguuaammeennttee nnoommbbrraaddoo ccoommoo llaa EEssccuueellaa
NNaacciioonnaall ddeell CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess)),, llaass ppoollííttiiccaass ppúúbblliiccaass ddee ddeessaarrrroolllloo oo eedduuccaattiivvaass qquuee
llaa OOCCDDEE ddiiccttaa aa nnuueessttrroo ppaaííss mmeeddiiaannttee rreessuullttaaddooss,, pprrooppuueessttaass,, eessttuuddiiooss yy rreeccoommeennddaacciioonneess ccoonnffoorrmmee aa
llaass eevvaalluuaacciioonneess qquuee rreeaalliizzaa ccaaddaa aaññoo,, mmeeddiiaannttee llaa pprruueebbaa PPIISSAA;; ssuusstteennttaannddoo eessttee oorrggaanniissmmoo:: ��qquuee��
eevvaalluuaarr llaa ssiittuuaacciióónn ddee llaa eedduuccaacciióónn,, eenn llooss ppaaíísseess mmiieemmbbrrooss ««eess ccoonn eell ffiinn ddee»» eessttaabblleecceerr mmeeccaanniissmmooss,,
ppoollííttiiccaass ((vvaallggaa llaa rreedduunnddaanncciiaa)),, qquuee nneecceessiitteenn eemmpprreennddeerr llooss rreessppeeccttiivvooss ggoobbiieerrnnooss ppaarraa ccooaaddyyuuvvaarr aa llaa
��mmeejjoorraa��.. EEnn eell pprreesseennttee nnooss ddeeddiiccaarreemmooss aa iinnvveessttiiggaarr lloo ccoonncceerrnniieennttee aa llaa EEdduuccaacciióónn MMeeddiiaa SSuuppeerriioorr,,
rreevveellaannddoo mmeeddiiaannttee eell AAnnáálliissiiss ddeell DDiissccuurrssoo yy llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo;; ttaannttoo llaass vveennttaajjaass ccoommoo llaass
ddeessvveennttaajjaass ddee eessttooss lliinneeaammiieennttooss eenn eell bbaacchhiilllleerraattoo mmeexxiiccaannoo,, ssoobbrreettooddoo,, llaa rreeppeerrccuussiióónn qquuee eessttoo ttiieennee
yy hhaa tteenniiddoo eenn nnuueessttrraa ssoocciieeddaadd,, eenn llaa ccoommuunniiddaadd eessttuuddiiaannttiill uunniivveerrssiittaarriiaa yy eessppeeccííffiiccaammeennttee eenn nnuueessttrroo
oobbjjeettoo ddee eessttuuddiioo,, llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss jjóóvveenneess uunniivveerrssiittaarriiooss..

EEssttee iinntteerrééss ddeevviieennee aall ccoonnoocceerr uunnaa ddee llaass pprriinncciippaalleess ccoonnddiicciioonneess qquuee aaffeeccttaann aa MMééxxiiccoo;; llaass cciiffrraass qquuee
mmaanneejjaa aaccttuuaallmmeennttee llaa OOCCDDEE eenn ccuuaannttoo aa llaa ttaassaa ddee rreepprroobbaacciióónn oobbtteenniiddaa ppoorr nnuueessttrroo ppaaííss,, eenn llaa pprruueebbaa
PPIISSAA.. CCoonn rreessppeeccttoo,, aall áárreeaa ddee llaa lleeccttuurraa yy ddee llaass mmaatteemmááttiiccaass.. AAddeemmááss,, eessttaammooss iinntteerreessaaddooss eenn llaass
aacccciioonneess qquuee ssee hhaann eemmpprreennddiiddoo ppaarraa ssoolluucciioonnaarr eessttee tteemmaa,, aassíí ccoommoo llaa iinntteerrvveenncciióónn ddeessiinntteerreessaaddaa oo nnoo,,
ddee oorrggaanniissmmooss iinntteerrnnaacciioonnaalleess qquuee ssee ddeeddiiccaann aa vviiggiillaarr ssee ccuummppllaann,, llooss lliinneeaammiieennttooss iimmppuueessttooss ppoorr llaass
ggrraannddeess ppootteenncciiaass aa aaqquueellllaass qquuee eessttáánn eenn pplleennoo ddeessaarrrroolllloo..

EEnn eessttaa nnuueevvaa eerraa ddeell ccoonnoocciimmiieennttoo,, nnoo ddeebbeemmooss ccoonnffoorrmmaarrnnooss ccoonn ssoolloo aaccuummuullaarr ssaabbeerreess yy ddeessaarrrroollllaarr
ttaarreeaass;; eenn llaa UUNNAAMM ssiieemmpprree ssee hhaa iimmppuullssaaddoo llaa aapprreehheennssiióónn yy ggeenneerraacciióónn ddee ccoonnoocciimmiieennttooss,, aassíí eenn
úúllttiimmaass ffeecchhaass ssee nnooss hhaa ppeeddiiddoo rreessppoonnddeerr aa llaass ddiissttiinnttaass pprroobblleemmááttiiccaass ggeenneerraannddoo uunnaa pprrooppuueessttaa,, aabbrriirr
uunnaa aalltteerrnnaattiivvaa qquuee ccoonnttrriibbuuyyaa yy qquuee eessttaa sseeaa eell rreessuullttaaddoo ddee uunnaa iinnvveessttiiggaacciióónn sseerriiaa,, pprrooffeessiioonnaall bbaassaaddaa
eenn eell aannáálliissiiss ddee llaa rreeaalliiddaadd.. EEssaa eess nnuueessttrraa mmeettaa ccoonnttrriibbuuiirr aa nnuueessttrraa AAllmmaa MMaatthheerr;; ddeevvoollvveerrllee uunn
ppooqquuiittoo ddee ttooddoo lloo qquuee nnooss hhaa ddaaddoo ggeenneerraannddoo uunnaa pprrooppuueessttaa qquuee vveennggaa aa ccooaaddyyuuvvaarr aall ddeessaarrrroolllloo,, aall
ffoorrttaalleecciimmiieennttoo yy aall ccrreecciimmiieennttoo ddeell bbaacchhiilllleerraattoo uunniivveerrssiittaarriioo eenn eessttooss ttiieemmppooss gglloobbaalleess yy
ppoossttmmooddeerrnnooss..

DDeebbiiddoo aall rrááppiiddoo ddeessaarrrroolllloo ddee llaass tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess,, ssee ccoonnssiiddeerraa,, iinncclluussiivvee ssee aaffiirrmmaa ssiinn ccoonnoocceerr aa
ffoonnddoo llaa pprroobblleemmááttiiccaa,, qquuee nnuueessttrrooss jjóóvveenneess nnoo lllleeggaann lloo ssuuffiicciieenntteemmeennttee pprreeppaarraaddooss ppuueess nnoo ccuueennttaann
ccoonn llooss eelleemmeennttooss nneecceessaarriiooss qquuee lleess ppeerrmmiittaann rreeaalliizzaarr uunn aannáálliissiiss ddee ssuu ccoonntteexxttoo,, ddeesseemmppeeññaarr uunn
ttrraabbaajjoo,, eeggrreessaarr hhaacciiaa llaa uunniivveerrssiiddaadd ccoonn llooss eelleemmeennttooss nneecceessaarriiooss,, nnii eenntteennddeerr llooss ddiissttiinnttooss ffeennóómmeennooss
qquuee aaccoonntteecceenn aa ssuu aallrreeddeeddoorr,, mmuucchhoo mmeennooss,, llaa rreeppeerrccuussiióónn ddee eessttooss ppaarraa ssuu vviiddaa ddiiaarriiaa11..

UUnnaa ddee llaass ppaarrtteess,, qquuee ccoommppoonneenn eell iinnssttrruummeennttoo ddee eevvaalluuaacciióónn ccoonnssiissttee eenn ccaalliiffiiccaarr llaa lleeccttuurraa,, eell
aannáálliissiiss ddeell tteexxttoo,, llaa ccoommpprreennssiióónn yy llaa aabbssttrraacccciióónn ddeell mmiissmmoo;; ddeessaaffoorrttuunnaaddaammeennttee llaa eennttrreeggaa ddee
rreessuullttaaddooss ppoorr ppaarrttee ddee llaa OOCCDDEE eess lleennttaa,, ddeebbiiddoo aa qquuee ssee nneecceessiittaa,, aapprroobbaarr,, ttrraadduucciirr ee iimmpprriimmiirr ddiicchhoo
ddooccuummeennttoo,, ddeemmoorraannddoo mmuucchhoo ttiieemmppoo yy ssuu eennttrreeggaa eessttaa ddeessccoonntteexxttuuaalliizzaaddaa aa llaa rreeaalliiddaadd eenn llaa qquuee ssee
aapplliiccóó..

AA ppeessaarr ddee qquuee eenn llaa aaccttuuaalliiddaadd,, llaa ccoonnoocciiddaa llííddeerr ddeell ssiinnddiiccaattoo ggrreemmiiaall ddee ttrraabbaajjaaddoorreess ddee llaa eedduuccaacciióónn
ssee eennccuueennttrraa bbaajjoo uunn pprroocceessoo jjuuddiicciiaall,, ddee qquuee yyaa ssee ddeeccrreettóó llaa aauuttoonnoommííaa ddeell IINNEEEE yy ssuu pprreessiiddeennttaa
SSyyllvviiaa IIrreennee SScchhmmeellkkeess ddeell VVaallllee yyaa ssee ppuussoo aa ttrraabbaajjaarr eenn llaa rreeffoorrmmaa yy eenn oottrrooss aassuunnttooss.. DDee qquuee eenn eell
ddiissccuurrssoo ppoollííttiiccoo ssee eennffaattiiccee eell ffoorrttaalleecciimmiieennttoo yy llaa aarrttiiccuullaacciióónn ddee llaa eedduuccaacciióónn eenn ttooddooss llooss nniivveelleess yy
sseeaann llaass pprriinncciippaalleess mmeettaass ddeell PPllaann NNaacciioonnaall ddee DDeessaarrrroolllloo 22001133--22001188,, ddee qquuee llooss mmaaeessttrrooss yy llííddeerreess
ggrreemmiiaalleess ttaannttoo ddee llaa CCNNTTEE,, ccoommoo ddeell SSNNTTEE ssee hhaann mmaanniiffeessttaaddoo,, ppuueessttoo eenn hhuueellggaa yy hhaayyaann eennttrreeggaaddoo

1Una considerable mayoría de la población; se conforma, conociendo las noticias más importantes del momento que promulgan los medios masivos de 
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ssuuss pprrooppiiaass pprrooppuueessttaass eedduuccaattiivvaass.. EEll mmooddeelloo ttrraaddiicciioonnaall ddee llaa eedduuccaacciióónn bbáássiiccaa,, ssee eennccuueennttrraa mmuuyy
ddeessaaccttuuaalliizzaaddoo aa llooss ttiieemmppooss yy aa llooss ppaarraaddiiggmmaass aaccttuuaalleess ssiinn qquuee eessttoo aaffeeccttee oo pprreeooccuuppee aa llooss jjóóvveenneess..

AA ttaall ggrraaddoo,, qquuee llaa ggrraann mmaayyoorrííaa ddee jjóóvveenneess,, iiggnnoorraa llaass ppoollííttiiccaass qquuee ffaavvoorreecceenn oo aaffeeccttaann ssuu eedduuccaacciióónn
pprreeuunniivveerrssiittaarriiaa,, uunniivveerrssiittaarriiaa ((ccoommoo eessttuuddiiaannttee ddeell CCCCHH OOrriieennttee));; aall iigguuaall qquuee ddeessccoonnoocceenn aallgguunnooss ddee
llooss eevveennttooss eedduuccaattiivvooss aanntteerriioorrmmeennttee ddeessccrriittooss,, aassíí ccoommoo eell ddeevveenniirr hhiissttóórriiccoo--ssoocciiaall ddee llooss eevveennttooss eenn
mmaatteerriiaa eedduuccaattiivvaa.. IInncclluussiivvee iiggnnoorraannddoo eevveennttooss ccoommoo eell PPrroocceessoo ddee AAccttuuaalliizzaacciióónn ddeell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss
ddeell CCCCHH,, qquuee pprroovvooccoo qquuee eessttuuddiiaanntteess aajjeennooss aall mmiissmmoo,, ddaaññaarraann aall ppeerrssoonnaall,, iinnssttaallaacciioonneess,, eessttuuddiiaanntteess
ddeell CCCCHH NNaauuccaallppaann yy ddeessppuuééss ttoommaarraann eessttee tteemmaa ccoommoo bbaannddeerraa lllleevváánnddoollooss aa mmaarrcchhaarr,, ttoommaarr llaa
DDiirreecccciióónn GGeenneerraall ddeell CCCCHH yy ddeessppuuééss llaa ttoommaa ddee llaa RReeccttoorrííaa ddee llaa UUNNAAMM,, ccuuaannddoo eessttee pprroocceessoo
eemmppeezzóó ddeessddee nnoovviieemmbbrree ddeell 22001111.. AAddeemmááss ddee qquuee eenn llooss pprrooggrraammaass ddee TTuuttoorrííaa ddeell CCCCHH ssee aaffiirrmmaa qquuee
llooss eessttuuddiiaanntteess ttiieenneenn uunnaa ccaappaacciiddaadd mmuuyy ppooccoo ddeessaarrrroollllaaddaa eenn llaa aabbssttrraacccciióónn yy eell aannáálliissiiss ddee llaa lleeccttuurraa;;
mmoottiivvoo ppoorr eell ccuuaall,, llooss pprrooffeessoorreess ssee vveenn eenn llaa nneecceessiiddaadd ddee rreeffoorrzzaarr ccoonnoocciimmiieennttooss bbáássiiccooss,, qquuee ddeebbííaann
sseerr ddoommiinnaaddooss,, rreettrraassaannddoo eell pprroocceessoo ddee eennsseeññaannzzaa--aapprreennddiizzaajjee eenn eell aauullaa,, eenn llaass mmaatteerriiaass,, eenn llooss
pprrooggrraammaass,, iinncclluussoo eenn llooss ppllaanneess ddee eessttuuddiioo oo ddee ddeessaarrrroolllloo..

UUnnoo ddee llooss pprriinncciippaalleess oobbjjeettiivvooss qquuee ddeessaarrrroollllaa llaa PPeeddaaggooggííaa,, eess ffoorrmmaarr sseerreess ccoonnsscciieenntteess ddeell mmuunnddoo
qquuee lleess rrooddeeaa ((ccoonn ggrraann ccaappaacciiddaadd ddee aannáálliissiiss)),, qquuee vveennggaann aa aapprroovveecchhaarr llaass ooppoorrttuunniiddaaddeess qquuee ssee lleess
pprreesseennttaann ((ddeessaarrrroollllaarr pplleennaammeennttee ssuu iinntteelliiggeenncciiaa,, ssuu ccrreeaattiivviiddaadd,, ssuu lliibbrree ttoommaa ddee ddeecciissiioonneess)) yy ssuuppeerreenn
llaass aaddvveerrssiiddaaddeess qquuee ddeevviieenneenn ddeell ccoonntteexxttoo ssoocciiooeeccoonnóómmiiccoo pprreesseennttee ((ccaappaacciiddaadd ppaarraa ddaarr rreessoolluucciióónn aa
llooss pprroobblleemmaass,, ccrreeaarrssee ooppoorrttuunniiddaaddeess,, ppllaanniiffiiccaarr ssuu ffuuttuurroo));; lloo pprriimmoorrddiiaall eess qquuee eessttooss iinnddiivviidduuooss sseeaann
ccoonnsseeccuueenntteess,, rreessppoonnssaabblleess,, ccoommpprroommeettiiddooss ccoonn ssuu ffoorrmmaacciióónn ppeerrssoonnaall,, ccoonn ssuu eedduuccaacciióónn yy ccoonn llooss
ddeemmááss.. LLoo ccuuaall eessttáá ppllaassmmaaddoo eenn llaa mmiissiióónn yy eenn ppaarrttee ddee llaa ffiilloossooffííaa ddeell CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy
HHuummaanniiddaaddeess;; aapprreennddeerr aa aapprreennddeerr ((mmeettaaccooggnniicciióónn,, aauuttooggeessttiióónn)),, aapprreennddeerr aa hhaacceerr ((ccoommppeetteenncciiaa)) yy
aapprreennddeerr aa sseerr ((ffoorrttaalleecciimmiieennttoo ddee uunnaa iiddeennttiiddaadd,, ddee uunnaa ppeerrssoonnaalliiddaadd)),, ssoonn llooss 33 pprriinncciippiiooss bbáássiiccooss qquuee
ttrraattaa ddee ppeerrsseegguuiirr eell ccoolleeggiioo,, eenn ssuu qquueehhaacceerr ddiiaarriioo..

PPoorr eennddee,, llooss oobbjjeettiivvooss ddee llaa EEssccuueellaa NNaacciioonnaall ddeell CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess oo ddeell CCoolleeggiioo
ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess ((ccoonnssttaanntteemmeennttee ssee ccaammbbiiaa ddee uunn nnoommbbrree ppaarraa eell oottrroo)) aassíí ccoommoo eell qquuee
ppeerrssiigguuee llaa PPeeddaaggooggííaa ssee ccoommpplleemmeennttaann aayyuuddaannddoo aa qquuee eell aannáálliissiiss ddeell ddiissccuurrssoo ddee llaa OOCCDDEE,, ssoobbrree llaa
iimmpplleemmeennttaacciióónn ddee PPoollííttiiccaass ddee DDeessaarrrroolllloo eenn llaa EEdduuccaacciióónn MMeeddiiaa SSuuppeerriioorr,, eessppeeccííffiiccaammeennttee eenn eell
PPllaanntteell OOrriieennttee;; ppuueeddaa lleeeerrssee aa ttrraavvééss ddee llaass vveennttaajjaass yy ddeessvveennttaajjaass ((UUttiilliizzaannddoo llaa iinnvveessttiiggaacciióónn
ddooccuummeennttaall,, eell mmééttooddoo ddeessccrriippttiivvoo,, eell aannáálliissiiss iinntteerrpprreettaattiivvoo)) ddee llaass ppoollííttiiccaass eenn eell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss oo eenn
eell PPllaann GGeenneerraall ddee DDeessaarrrroolllloo yy eenn eell PPrrooggrraammaa ppeerrtteenneecciieennttee aall ÁÁrreeaa ddee TTaalllleerreess ddee LLeenngguuaajjee yy
CCoommuunniiccaacciióónn,, eessppeeccííffiiccaammeennttee eenn eell TTeerrcceerroo yy CCuuaarrttoo sseemmeessttrreess ddeell ppeerriiooddoo eessccoollaarr 22001122--II yy 22001122--IIII..

NNuueessttrraa pprrooppuueessttaa,, pprreetteennddee iinnsseerrttaarr aall ppeeddaaggooggoo,, hhaacceerrlloo ppaarrttiicciippee ddee llooss pprroobblleemmaass ssoocciioo--hhiissttóórriiccoo
eeccoonnóómmiiccoo--ccuullttuurraalleess yy ddee llaa rreellaacciióónn qquuee ttiieenneenn ccoonn llaa eedduuccaacciióónn,, llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss jjóóvveenneess eenn
nnuueessttrroo ppaaííss.. CCuueessttiioonnaannddoo,, aannaalliizzaannddoo yy pprrooppoonniieennddoo ffrreennttee aa lloo qquuee eell ggoobbiieerrnnoo,, lloo qquuee oottrrooss
oorrggaanniissmmooss eessttaabblleecceenn,, aassíí ccoommoo iinntteerreessaarrnnooss eenn llaass iinnqquuiieettuuddeess yy ddeesseeooss ddee llooss iinnddiivviidduuooss aannttee ttaalleess
ppaarraaddiiggmmaass.. CCrreeeemmooss qquuee llaa ffoorrmmaacciióónn ddee eessttuuddiiaanntteess uunniivveerrssiittaarriiooss,, nnoo ssoolloo ccoonnssiissttee eenn llaa ggeenneerraacciióónn
yy aallmmaacceennaammiieennttoo ddee ccoonnoocciimmiieennttooss,, oo eenn llaa aapprreehheennssiióónn,, ssiinnoo qquuee ttaammbbiiéénn ddeebbeenn iinntteerreessaarrnnooss llooss
oobbssttááccuullooss,, eell ddeessaaffííoo qquuee llooss eessttuuddiiaanntteess eennffrreennttaann ddííaa aa ddííaa.. DDoonnddee llooss ppeeddaaggooggooss ppuueeddaann ccrreeaarr
pprrooppuueessttaass qquuee ggeenneerreenn rreeffoorrmmaass ddee ffoonnddoo,, iinnvvoolluuccrráánnddoonnooss mmááss eenn eell mmuunnddoo ddee llaa ppoollííttiiccaa..
MMaanniiffeessttaannddoo aalltteerrnnaattiivvaass qquuee ggeenneerreenn eell iinntteerrééss ddee nnuueessttrraa vvooccaacciióónn ccoommoo uunnaa uunniiddaadd ddee eessffuueerrzzooss,,
ccoonnoocciimmiieennttooss yy ssaabbeerreess aa ffaavvoorr ddeell bbiieenneessttaarr ddee llooss iinnddiivviidduuooss eenn ccuuaannttoo aa ssuu ffoorrmmaacciióónn eedduuccaattiivvaa..

CCoommpprroommeettiieennddoo aaúúnn mmááss aa llooss ppeeddaaggooggooss eenn llaass ddiissttiinnttaass áárreeaass ddee vvooccaacciióónn yy ddee ttrraabbaajjoo ((aa mmaanneerraa ddee
rreefflleexxiióónn,, ccoonncclluussiióónn ddee llaa iinnvveessttiiggaacciióónn));; mmiieennttrraass ttaannttoo,, nnoossoottrrooss ddaarreemmooss ccoonntteessttaacciióónn aa eessttee
iinntteerreessaannttee tteemmaa,, ddoonnddee llaa pprrooppuueessttaa sseerráá gguuiiaaddaa ppoorr llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo..
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AADDVVEERRTTEENNCCIIAA ((JJUUSSTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN))::
EEssttee ttrraabbaajjoo ttrraattaa aacceerrccaa ddeell:: ��AAnnáálliissiiss ssoobbrree eell ddiissccuurrssoo ddee llaa OOCCDDEE:: RReessppeeccttoo aa ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass
ddee ddeessaarrrroolllloo,, eenn eell bbaacchhiilllleerraattoo uunniivveerrssiittaarriioo mmeexxiiccaannoo ((CCCCHH--UUNNAAMM)).. EEssttuuddiioo CCrrííttiiccoo��PPrrooppoossiittiivvoo ddee
llaa rreeaalliiddaadd aaccttuuaall vviissttoo ddeessddee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo��..

AA ppeessaarr ddeell eessffuueerrzzoo hheecchhoo ppoorr ttrraattaarr ddee rreeccoonnssttrruuiirr eell tteemmaa,, llooss pprroobblleemmaass eenn ccuuaannttoo aa llaa aacceeppttaacciióónn ddee
ééssttee,, eell tteenneerr ppaazz,, qquuiieettuudd,, ccoonncceennttrraacciióónn,, aappooyyoo,, ppaarraa ccoonnssttrruuiirr eell mmiissmmoo,, ddeess--ccoonnssttrruuiirrlloo,, vvoollvveerr aa
ccoonnssttrruuiirrlloo;; oobbjjeettiivviizzaarr,, ccoonncceeppttuuaalliizzaarr;; ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee aall pprreesseennttee.. FFuueerroonn ssiittuuaacciioonneess qquuee nnooss ddiieerroonn
mmááss ppoossiibbiilliiddaaddeess ddee rreefflleexxiióónn eenn ccuuaannttoo aall ppaappeell qquuee ttiieennee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeennttrroo ddee llooss pprroobblleemmaass
ssoocciioo��ccuullttuurraalleess llaa ccuuaall eessttaa vviissttaa,, ppoorr nnoossoottrrooss ccoommoo cciieenncciiaa22;; ddáánnddoonnooss llaa ooppoorrttuunniiddaadd ddee vviissuuaalliizzaarr eell
ddeessttiinnoo ssoocciiaall33 ddeell bbaacchhiilllleerraattoo eenn llaa ppeerrssppeeccttiivvaa mmeexxiiccaannaa..

CCrreeeemmooss qquuee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeebbee iinnvvoolluuccrraarrssee aaúúnn mmááss ccoonn eell aassppeeccttoo ssoocciiaall qquuee llaa ccoonnssttiittuuyyee,, eell
aaccoonntteecceerr ssoocciiaall yy ccuullttuurraall qquuee ssee ddeesseennvvuueellvvee aa ssuu aallrreeddeeddoorr,, ppuueess eess aahhíí ddoonnddee ssuuss oobbjjeettooss yy ssuujjeettooss ddee
eessttuuddiioo ssee ddeesseennvvuueellvveenn yy ccoonnssttiittuuyyeenn ccoommoo iinnddiivviidduuooss úúnniiccooss.. HHeennrryy GGiirroouuxx rreeaaffiirrmmaa eessttee aassppeeccttoo aall
sseeññaallaarr ���� EEnn eessttee ccaassoo llaa PPeeddaaggooggííaa ssee ccoonnvviieerrttee eenn uunn aaccttoo ddee pprroodduucccciióónn ccuullttuurraall,, uunnaa ffoorrmmaa ddee
««EEssccrriittuurraa»» eenn eell qquuee eell pprroocceessoo ppoorr eell qquuee eell ppooddeerr ssee eessccrriibbee eenn eessttee ccoonntteexxttoo ((eess ddeecciirr eenn lloo ssoocciiaall))��
llaa PPeeddaaggooggííaa pprrooffuunnddiizzaa yy eexxttiieennddee eell eessttuuddiioo ddee llaa ccuullttuurraa yy eell ppooddeerr aabboorrddaannddoo,, nnoo ssoolloo eell mmooddoo eenn
qquuee llaa ccuullttuurraa ssee ccoonnffiigguurraa,, pprroodduuccee,, eennttrraa eenn cciirrccuullaacciióónn yy ssee ttrraannssffoorrmmaa,, ssiinnoo ttaammbbiiéénn ccoommoo llaa aassuummeenn
rreeaallmmeennttee llooss sseerreess hhuummaannooss ddeennttrroo ddee cciirrccuunnssttaanncciiaass yy ssiittuuaacciioonneess eessppeeccííffiiccaass.. LLooss nnuueevvooss ccaammppooss ddee
llaa PPeeddaaggooggííaa ssee rreeffiieerreenn aa llaa pprroodduucccciióónn ccuullttuurraall yy ccoommoo llaa aassiimmiillaammooss ddeessddee ddiiffeerreenntteess
ssuubbjjeettiivviiddaaddeess��.. EEll sseerr hhuummaannoo eess uunn iinnddiivviidduuoo qquuee aa lloo llaarrggoo ddee ssuu nnaacciimmiieennttoo,, ccrreecciimmiieennttoo,,
ddeessaarrrroolllloo,, aaddaappttaacciióónn yy ssoobbrree ttooddoo dduurraannttee ssuu ffoorrmmaacciióónn pprreecciissaa ddee ssuuss ccoonnggéénneerreess;; lloo ccuuaall lloo hhaaccee sseerr
uunn iinnddiivviidduuoo ssoocciiaall qquuee nnoo ppuueeddee aaiissllaarrssee ddee llooss oottrrooss yyaa qquuee eess aa ppaarrttiirr ddee eellllooss,, ddoonnddee aapprreennddeerráá--
aapprreehheennddeerráá ddee llooss qquuee aaddmmiirree,, rreessppeettee�� ddee aaqquueellllooss qquuee llee eennsseeññeenn aaccttiittuuddeess,, ffoorrmmaass ddee ppaarrttiicciippaarr,, ddee
ccoonnvviivviirr,, ddee rreefflleexxiioonnaarr ssoobbrree ssuu eennttoorrnnoo,, ssuu vviiddaa,, ssuuss ccoonnoocciimmiieennttooss yy ssuuss aaccttiittuuddeess.. DDáánnddoonnooss llaa
ppoossiibbiilliiddaadd ddee eennccoonnttrraarr eenn uunn ssoolloo tteemmaa ddiissttiinnttaass ppeerrssppeeccttiivvaass yy ssiiggnniiffiiccaanntteess ppeerrssoonnaalleess,, qquuee lloo
eennrriiqquueecceerráánn,, ddaann ppiiee aa llaa ddiissccuussiióónn,, aa llaa ccrrííttiiccaa yy ppoossiibblleemmeennttee nnooss iinnvviitteenn aa llaa rreefflleexxiióónn,, aa llaa
pprrooppuueessttaa..

DDee aahhíí qquuee eell ppaappeell ddee llaa PPeeddaaggooggííaa ssee ttoorrnnee aaúúnn mmuucchhoo mmááss qquuee ffuunnddaammeennttaall ddeennttrroo ddeell eessttuuddiioo ee
iinnvveessttiiggaacciióónn ddeell áárreeaa ssoocciiooppeeddaaggóóggiiccaa..

YY qquuéé ddeecciirr ddee ssuu ppaarrttiicciippaacciióónn ppoollííttiiccaa aaccttuuaall;; ddeennttrroo ddee llooss eessttuuddiiooss yy llaass rreeccoommeennddaacciioonneess eedduuccaattiivvaass
qquuee ggeenneerraann llooss oorrggaanniissmmooss iinntteerrnnaacciioonnaalleess ccoommoo llaa OOCCDDEE44 ppaarraa qquuee ssuuss mmiieemmbbrrooss sseeaann mmááss

2La palabra scientia, scio, is, ire provenientes del latín, estas referentes a la palabra ciencia; conforme a su traducción en español denotan los significantes 
de conocimiento y saber. Por ende decimos que la Pedagogía es una ciencia, ya que tiene objetivos formativos en cuanto a su vocación profesional y 
laboral que deberá constituir cada individuo que ingresa, que ha egresado de ella, otorgándole una identidad especifica de la carrera. Muchos teóricos 
debaten el deber ser de la Pedagogía entre sí misma, la educación y la formación; nosotros creemos que ella está constituida por estos 3 grandes pilares que 
la conforman y que al igual que las ciencias auxiliadoras que conforman su estructura, la complementan y la magnifican. Es decir, es una ciencia porque a 
pesar de que no cumple con los parámetros de lo ya establecido; ella misma establece su naturaleza, al tener un papel activo, muy importante dentro la 
sociedad. Por consiguiente, la Pedagogía es la formación y autoformación de un sujeto a partir de los otros que conforman la sociedad en donde se 
desenvuelve y de la cultura en la que este participa activamente. Torralba en su obra nos dice que: «�������	��������
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���	���������
�	���	������	�
���
común, encontrando así las raíces comunes de la ciencia y de las humanidades es llegar a una comprensión de la ciencia, distinta de la que alcanzamos 
estudiando las propias cienci��������
�	�
���	�����	���������que un refinamiento del pensar de cada día, escribió Einstein al final de su vida. Wartofsky 
recuerda que la ciencia se ha dado en continuidad histórica con la experiencia común, con los modos comunes de comprender, de hablar y de pensar, 
siguiendo a Aristóteles pretendemos aunar la constatación de la unidad real entre la ciencia y la vid�����
	��
��� Véase: TORRALBA, Francesc. Pedagogía 
del Sentido, Edit.: PPC, Madrid, España, 1998. pp.184. Es decir, entendemos a la Pedagogía como ciencia desde el punto de vista que esta genera 
conocimiento del o de los hombres para su formación y para su autoformación; así mismo como saber implícito y explicito que nos lleva a conocer a los 
sujetos en su actuar dentro de una sociedad y de una cultura específicas, por ende queremos re significar para nuestro trabajo el concepto de ciencia en 
relación con l��������� ��������	������������
�	
!
���
�	�������Maxum Scientia Hûmânê�"��
3Entiéndase la palabra destino como una perspectiva a futuro del bachillerato universitario en México. Social porque directamente la educación pertenece a 
la cultura de la sociedad en que se desenvuelve.
4ORGANIZACIÓN PARA LA COOPERACIÓN Y EL DESARROLLO ECONÓMICOS EN MÉXICO. D.F., México, Centro de la OECD. [En línea] 
<http://www.oecd.org/document/12/0,3343,es_36288966_36287974_36316364_1_1_1_1,00.html> [Consulta: 1 Enero 2012].
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ccoommppeettiittiivvooss eenn eessttee rruubbrroo ((eedduuccaattiivvoo)) ffrreennttee aa llaass ddeemmááss nnaacciioonneess qquuee iinntteeggrraann ssuu rreeggiióónn;; ddoonnddee eell
ccuurrrrííccuulloo ppaassaa ddee llaa tteeoorrííaa aa llaa pprrááccttiiccaa,, aa llaa ggeessttiióónn yy aall aannáálliissiiss�� ppoorr eelllloo llaa PPeeddaaggooggííaa ppaassaa aa tteenneerr uunn
ppaappeell aaccttiivvoo ttaannttoo eenn eell ccaammppoo iinntteerrddiisscciipplliinnaarr ccoommoo eenn eell mmuullttiiddiisscciipplliinnaarr qquuee aa ppeessaarr ddee sseerr nnoovveeddoossaa;;
vviissttaa ddeessddee uunn eennffooqquuee ffoorrmmaattiivvoo--hhuummaanniissttaa yy ccoonn uunn ccoommpprroommiissoo aauutteennttiiccoo:: eennrriiqquueecceerrííaa,, aappoorrttaarrííaa,,
pprrooppoonnddrrííaa yy ttrraattaarrííaa ddee ssoolluucciioonnaarr llooss pprroobblleemmaass eenn ccuuaannttoo aa eedduuccaacciióónn ssee rreeffiieerree.. HHaabbllaammooss ddee qquuee
ttiieennee mmúúllttiipplleess ccaammppooss ddee aacccciióónn,, yyaa qquuee eell ppeeddaaggooggoo ppoonnddrráá eenn aaccttiivviiddaadd llaa pprraaxxiiss,, qquuee eess eell eejjeerrcciicciioo
ddee ddaarr vviiddaa aa llaass tteeoorrííaass,, ddee tteenneerr ccoonncciieenncciiaa ddee ssíí yy ccoonncciieenncciiaa ppaarraa ssíí;; eell ccuuaall ccoommoo eessppeecciiaalliissttaass eenn eell
ccaammppoo ddee llaa ffoorrmmaacciióónn,, pprreecciissaammooss ddee ggaannaarr llaa bbaattaallllaa ggeenneerraannddoo ccoonnffiiaannzzaa ppoorr ppaarrttee ddee llaass ddeemmááss
pprrooffeessiioonneess..

PPoorr mmeeddiioo ddee llaa ppeerrssuuaassiióónn,, ddee ccoonnssttiittuuiirr nnuueessttrroo pprrooppiioo ddiissccuurrssoo nnooss oottoorrgguueenn eell bbeenneeffiicciioo ddee llaa dduuddaa yy
eell ppooddeerr ddee iinntteerrvveenncciióónn ppaarraa eemmpprreennddeerr eell vvuueelloo.. AAddeemmááss,, pprreecciissaarreemmooss ddee ppeeddaaggooggooss ccoonn eessppíírriittuu ddee
vvooccaacciióónn ee iinntteerrvveenncciióónn ppaarraa pprrooppoonneerr ccaammbbiiooss ssiiggnniiffiiccaattiivvooss eenn eell aaccttuuaall pprrooyyeeccttoo eedduuccaattiivvoo..

AAll lleeeerr eessttoo,, llaassttiimmoossaammeennttee llaa aaccttiittuudd ddee vvaarriiooss ppeeddaaggooggooss eess qquuee eessttee ttiippoo ddee ddiissccuurrssooss yy aannáálliissiiss ssoonn
uunnaa uuttooppííaa,, uunn rriiddííccuulloo ssuueeññoo,, aallggoo qquuee ssuueennaa lliinnddoo ppeerroo qquuee eess uunnaa ppaattrraaññaa ppaarraa ppoonneerr ppoorr oobbrraa,, eell ccuuaall
nnuunnccaa ppooddrráá rreeaalliizzaarrssee,, qquuee eenn nnuueessttrroo ppaaííss nnoo tteennddrreemmooss ooppoorrttuunniiddaadd ddee ddeessaarrrroollllaarrnnooss,, mmuucchhoo mmeennooss
ppooddrreemmooss ddeessaaffiiaarr nnuueessttrroo pprrooppiioo ppootteenncciiaall,, nnoo llooggrraarreemmooss ddeessttrraabbaarrnnooss ddee llaass iimmppoossiicciioonneess
gguubbeerrnnaammeennttaalleess ee iinntteerrnnaacciioonnaalleess,, mmiieennttrraass qquuee oottrraass pprrooffeessiioonneess ssee ssuummeerrggeenn mmááss eenn llaass áárreeaass ddee
nnuueessttrraa vvooccaacciióónn..

EEss ddeebbiiddoo aa ssuuss dduuddaass,, ccoonnttrraaddiicccciioonneess,, ddeecceeppcciioonneess,, jjuussttiiffiiccaacciioonneess,, rreessiisstteenncciiaa aall ccaammbbiioo,,
ddeessccoonnffiiaannzzaa yy ppoorrqquuee nnoo ddeecciirr oorrgguulllloo,, pprreeppootteenncciiaa;; qquuee aall eennffrreennttaarr eell mmuunnddoo rreeaall,, mmuucchhooss ssaalliimmooss
ddeecceeppcciioonnaaddooss aall ppeennssaarr qquuee nnoo ppooddrrííaammooss llooggrraarr ccaammbbiiooss ssiiggnniiffiiccaattiivvooss ddeessddee nnuueessttrraa vvooccaacciióónn..
AArrgguummeennttaannddoo qquuee lloo mmeejjoorr qquuee ppooddeemmooss hhaacceerr eess sseegguuiirr aaddeellaannttee ppaassaannddoo ppoorr aallttoo llaass ooppoorrttuunniiddaaddeess
qquuee ssee nnooss pprreesseennttaann yy ccoommoo ddiirrííaa DDaarrwwiinn,, ttrraattaarr ddee aaddaappttaarrnnooss aall mmeeddiioo ((YY aall mmiieeddoo,, ddee rroommppeerr
ppaarraaddiiggmmaass yyaa eessttaabblleecciiddooss)).. QQuuee eell mmuunnddoo nnoo ssee ppuueeddee ccaammbbiiaarr,, nnii mmeejjoorraarr,, qquuee eess mmeejjoorr aaddaappttaarr
((CCoommoo ssii ffuueerraa uunn ccoollllaaggee,, mmeettiieennddoo ttrroozzooss ddee tteeoorrííaass ppoorr uunnaa ppaarrttee,, nnuueevvooss eennffooqquueess mmuunnddiiaalleess yy
eedduuccaattiivvooss ppoorr oottrraa ppaarrttee)) aall mmooddeelloo eedduuccaattiivvoo yyaa eexxiisstteennttee.. CCoossaass,, qquuee ssee hhaann ddeessaarrrroollllaaddoo eenn oottrrooss
ccoonntteexxttooss ppaarraa:: ��EEssttaarr aaccttuuaalliizzaaddooss yy ddeennttrroo ddee llaa vvaanngguuaarrddiiaa eedduuccaattiivvaa��,, ssiinn hhaabbeerr eevvaalluuaaddoo eell
ccoonntteexxttoo eedduuccaattiivvoo,, ssoocciiaall,, ccuullttuurraall,, eeccoonnóómmiiccoo yy ffaammiilliiaarr ppoorr eell qquuee ssee eennccuueennttrraa llaa ssiittuuaacciióónn ddee
nnuueessttrroo ppaaííss55..

EEssttoo nnoo ssee ttrraattaa ddee aaddaappttaarr.. EEnn llaa pprreesseennttee pprrooppuueessttaa hhaabbllaammooss ddee rreeeennffooccaarr llooss pprroobblleemmaass eedduuccaattiivvooss
mmeexxiiccaannooss,, aall ccoonntteexxttoo mmeexxiiccaannoo ((VVaallggaa llaa rreedduunnddaanncciiaa)).. SSiieennddoo ttiieemmppoo,, eenn qquuee ccoommoo ppeeddaaggooggooss
ttoommeemmooss nnuueessttrraa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ccoonnjjuunnttaammeennttee ccoonn llaa ddee llooss iinnddiivviidduuooss qquuee iinntteeggrraann nnuueessttrraa
pprroobblleemmááttiiccaa oo nnuueessttrroo eessttuuddiioo;; vveerr llaass iinnvveessttiiggaacciioonneess,, llooss pprroobblleemmaass yy llaass ccrrííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ppaarraa
ggeenneerraarr uunnaa pprrooppuueessttaa qquuee ssii nnoo rreessuueellvvee,, sseeaa mmááss aaccttuuaall aa llooss ttiieemmppooss gglloobbaalleess ppoorr llooss qquuee aattrraavviieessaa llaa
ppoossttmmooddeerrnniiddaadd mmeexxiiccaannaa.. QQuuee iinncclluussiivvee ccuueessttiioonnee nnuueessttrraass ccoonncclluussiioonneess,, llaass aannaalliiccee yy rreessiiggnniiffiiqquuee eenn
ssuu pprrooppiioo ccoonntteexxttoo..

NNuueessttrroo ppaappeell yy ccoommpprroommiissoo eess rroommppeerr ccoonn ttooddaass eessaass uuttooppííaass yy ppaarraaddiiggmmaass,, ppaarraa rreessiiggnniiffiiccaarr llaa
rreeaalliiddaadd,, oottoorrggaarr ssoolluucciioonneess rreeaalleess aa llooss pprroobblleemmaass qquuee eennffrreennttaammooss eenn llaa EEdduuccaacciióónn MMeeddiiaa SSuuppeerriioorr..
VVeerr aa llooss oottrrooss,, iinntteerreessaarrnnooss ppoorr eellllooss ccoommoo ppeerrssoonnaass,, ccoommoo uunnaa eexxtteennssiióónn mmiissmmaa ddee nnuueessttrroo yyoo;;
gguuiiaarrllooss ppaarraa qquuee eellllooss tteennggaann ccoonncciieenncciiaa ddee ssíí yy ccoonncciieenncciiaa ddee ttooddoo lloo qquuee lleess rrooddeeaa ((ccoonncciieenncciiaa ppaarraa
ssíí)) ppaarraa qquuee eellllooss ppuueeddaann ffoorrmmaarrssee yy aauuttooffoorrmmaarrssee eenn eessttaa eerraa gglloobbaalliizzaaddaa66..

5La educación no debe ser utilizada como un método de imposición o de fundamentación para la creación de más ��������	
����	 educadores; no, el 
pedagogo es el que guía, orienta la formación del ser pero es este individuo quien aprehende de las formas de vida existentes, en especial de los adultos que 
admira. Por ello, es que al iniciar la elaboración de una propuesta debe mirarse detenidamente el entorno, la cultura, la sociedad en donde se investiga.   
6Recordemos que el papel del pedagogo es la de orientar o coadyuvar a la formación de un individuo; entendido en el amplio espectro de la vida del ser 
humano es decir que este se forme y se autoforme dentro del ámbito social, educativo, espiritual, familiar, vocacional, cultural, intelectual, etcétera.
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RReettoommaannddoo eell ppuunnttoo aanntteerriioorr,, ddeessddee nnuueessttrraa eexxppeerriieenncciiaa ppeerrssoonnaall yy ttoommaannddoo eexxttrraaccttooss ddee llaa ffrraassee ddee
FFrreeiinneett�� qquuee sseerrííaa ddee llaa vviiddaa ssii eenn eessttaa nnoo eexxiissttiieesseenn ssuueeññooss,, ssii nnoo ttuuvviiéérraammooss mmeettaass;; nnoo tteennddrrííaa vvaalloorr
eell vviivviirr,, lluucchhaarr ssiinn aallccaannzzaarr lloo qquuee ssee qquuiieerree,, eemmppeezzaarr aallggoo yy ccllaauuddiiccaarr aall nnoo hhaabbeerrlloo ccoonncclluuiiddoo;; ssuubbiirr ssiinn
ddiissffrruuttaarr eell eessffuueerrzzoo,, ddoorrmmiirr ssiinn iimmaaggiinnaarr.. EEnn ssuuss pprrooppiiaass ppaallaabbrraass ééll nnooss ddiiccee:: ««��NNoo ppooddééiiss pprreeppaarraarr aa
vvuueessttrrooss aalluummnnooss ppaarraa qquuee ccoonnssttrruuyyaann mmaaññaannaa eell mmuunnddoo ddee ssuuss ssuueeññooss,, ssii vvoossoottrrooss yyaa nnoo ccrreeééiiss eenn eessooss
ssuueeññooss,, nnoo ppooddééiiss pprreeppaarraarrllooss ppaarraa llaa vviiddaa ssii nnoo ccrreeééiiss eenn eellllaa;; nnoo ppooddrrííaaiiss mmoossttrraarr eell ccaammiinnoo,, ssii ooss
hhaabbééiiss sseennttaaddoo,, ccaannssaaddooss yy ddeessaalleennttaaddooss eenn llaa eennccrruucciijjaaddaa ddee llooss ccaammiinnooss��»».. CCoommoo ffoorrmmaaddoorreess ddee
hhoommbbrreess yy ddee mmuujjeerreess jjóóvveenneess mmeexxiiccaannooss,, eess hhoorraa ddee aavveennttuurraarrnnooss mmááss,, ddee sseerr ccrreeaattiivvooss,, ddee ddeejjaarrnnooss
lllleevvaarr yy lluucchhaarr ppoorr nnuueessttrrooss ssuueeññooss.. LLaa vviiddaa nnoo ssoolloo ssee ccoommppoonnee ddee ccrrííttiiccaa yy nnoo ssoolloo eenn eessttee ppeerrmmeeaa eell
aannáálliissiiss,, ssiinnoo qquuee ssee ddeessccuubbrree aall ccoonnssttaattaarr ee iinnvveessttiiggaarr aammbbaass ccaarraass ddee llaa mmoonneeddaa,, eenn eell qquuee hhaayy qquuee
ddiissccrriimmiinnaarr lloo qquuee ppuueeddee aayyuuddaarrnnooss eenn lloo qquuee ssee rreeffiieerree aa llaass PPoollííttiiccaass EEdduuccaattiivvaass;; nnuueessttrroo pprreesseennttee
oobbjjeettoo ddee iinnvveessttiiggaacciióónn..

TTooddaa AAmméérriiccaa LLaattiinnaa eessttáá eenn eell CCaaooss77,, ddeebbiiddoo aa llaass iimmppoossiicciioonneess ddeell BBaannccoo MMuunnddiiaall,, ddeell FFoonnddoo
MMoonneettaarriioo IInntteerrnnaacciioonnaall yy llaa OOrrggaanniizzaacciióónn ppaarraa llaa CCooooppeerraacciióónn yy eell DDeessaarrrroolllloo EEccoonnóómmiiccooss,, qquuiieenneess
ppooccoo hhaann aayyuuddaaddoo eenn llaa eessttaabbiilliizzaacciióónn ddee llaa mmoonneeddaa,, eell ddeesseemmpplleeoo,, llaass gguueerrrraass;; eessttooss ttiieemmppooss gglloobbaalleess
ddee ccrriissiiss eeccoonnóómmiiccaa yy ddee ggrraann iinncceerrtteezzaa hhiissttóórriiccaa ppoossttmmooddeerrnnaa hhaacceenn qquuee llaa EEdduuccaacciióónn eessttéé mmááss aall
sseerrvviicciioo ddee llaa iinniicciiaattiivvaa pprriivvaaddaa yy ddeell sseeccttoorr eemmpprreessaarriiaall qquuee ddeell ppuueebblloo oo ddee llaa nnaacciióónn,, eenn ppaarrttiiccuullaarr ddee
llooss pprrooppiiooss iinnddiivviidduuooss qquuiieenneess llaa iinntteeggrraann..

PPoorr eennddee,, eessttaa lleeccttuurraa eess pprroohhiibbiiddaa,, iinnccoommooddaa,, eessccaannddaalloossaa,, mmoolleessttaa ee iinnttrroovveerrttiiddaa,, yyaa qquuee aall iigguuaall qquuee
llaa OOrraattoorriiaa yy ppoorr mmeeddiioo ddee ssuu RReettóórriiccaa CCoonncceeppttuuaall--MMeettooddoollóóggiiccaa;; sseedduucciirráá yy ddeemmoossttrraarráá ccoonn
ffuunnddaammeennttooss ffiirrmmeess qquuee llaa iinnvveessttiiggaacciióónn ssoocciiooppeeddaaggóóggiiccaa ssiirrvvee ccoommoo uunnaa vveennttaannaa ppaarraa aaddeellaannttaarrssee aa llaa
ccuullttuurraa yy aa llaa ssoocciieeddaadd,, aassiimmiissmmoo ddeebbeemmooss ddaarr uunnaa rreevviissiióónn aa llaass ddiiffeerreenntteess ppoossttuurraass qquuee eessttáánn iinnmmeerrssaass
eenn llaa rreeaalliiddaadd.. PPoorr eennddee ppeeddiimmooss aa llooss lleeccttoorreess ddooccuummeennttaarrssee,, aanntteess ddee eemmiittiirr uunnaa sseenntteenncciiaa oo ddee ddaarrllee
uunnaa cceennssuurraa.. PPeerrmmiittaammooss sseerr uunn ppooccoo mmááss aabbiieerrttooss aa llaass iiddeeaass yy aa llaass eessppeerraannzzaass ((CCoommoo ssee ddiiccee sseerr::
ooppeenn mmiinndd88)) iigguuaallmmeennttee cciittaannddoo aall ccoonncceeppttoo ddee llaa cciiuuddaadd ddee llaass iiddeeaass ppeerrmmiittaammooss ���� eennccoonnttrraarr nnuueessttrraa
CCyynnoossuurraa99 ((eessttrreellllaa ppoollaarr)) qquuee nnooss ddéé rruummbboo.. NNeecceessiittaammooss hhaacceerr aa uunn llaaddoo llooss pprreejjuuiicciiooss yy llooss mmiittooss qquuee
nnooss iimmppiiddeenn rreeccoonnoocceerr llaa nnaattuurraalleezzaa hhuummaannaa,, nneecceessiittaammooss ccuueessttiioonnaarr lloo eessttaabblleecciiddoo,, rreefflleexxiioonnaarr yy ddeejjaarr
ddee ccrreeeerr ttooddoo lloo qquuee ppeennssaammooss,, aabbrriirr nnuueessttrraa mmeennttee aa nnuueevvaass iiddeeaass��1100.. EEnn qquuee ppoorr mmeeddiioo ddee uunn aannáálliissiiss
ttrraattaarreemmooss ddee ccoonnssttrruuiirr uunnaa pprrooppuueessttaa qquuee ppeerrmmiittaa vveerr llaass vveennttaajjaass yy llaass ddeessvveennttaajjaass ddeell ddiissccuurrssoo ddee llaa
OOCCDDEE eenn eell bbaacchhiilllleerraattoo mmeexxiiccaannoo,, ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee eenn eell CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess..

PPLLAANNTTEEAAMMIIEENNTTOO DDEELL PPRROOBBLLEEMMAA::
AAll ccoonnoocceerr ee iinnddaaggaarr eell aannáálliissiiss ddeell ccoonntteexxttoo hhiissttóórriiccoo--ssoocciiaall,, eessttee nnooss lllleevvaarraa aa ccoonnoocceerr eell ddiissccuurrssoo ddee
llaa OOCCDDEE yy aa ppaarrttiirr ddee eessaa ppeerrssppeeccttiivvaa aaccttuuaalliizzaaddaa ddee llaa eedduuccaacciióónn ddeessaaffiiaarr aa nnuueessttrraass pprrooppiiaass hhiippóótteessiiss..
UUnn ddooccuummeennttoo ddee llaa OOrrggaanniizzaacciióónn nnooss ddiiccee qquuee:: ««��MMeeddiiaannttee aa llooss ttiieemmppooss aaccttuuaalleess,, llaa EEdduuccaacciióónn
nneecceessiittaa rreennoovvaarrssee yy rreeeessttrruuccttuurraarrssee yyaa qquuee eenn eessttee rruubbrroo nnoo hhaa hhaabbiiddoo aavvaanncceess,, eenn ccuuaannttoo aaccttuuaalliizzaacciióónn
yy vviissiióónn gglloobbaall ddee llaa mmiissmmaa,, ppoorr eelllloo eess ppoorr lloo qquuee llaa eedduuccaacciióónn bbaassaaddaa eenn ccoommppeetteenncciiaass pprrooppiicciiaarraa uunn
ddeessaarrrroolllloo ppaarraa llaa mmiissmmaa aassíí ccoommoo ppaarraa ssuuss aaccttoorreess��»».. DDaannddoo llaa ppoossiibbiilliiddaadd ddee ccoommpprroobbaarr aa lloo llaarrggoo ddee

7Desorientada, muchos presidentes no se atreven a realizar reformas estructurales o sobre un foco de atención por temor de ser criticados. 
8Con este significado, nos referimos a ser de mente abierta (open mind; es una palabra anglosajona de uso popular en la sociedad inglesa y frecuentemente 
utilizada por jóvenes y adolescentes en todo el mundo).  En el estricto sentido (significado) de ser respetuoso ante teorías, conocimientos, investigaciones, 
opiniones que difieren con nuestra propia percepción del mundo y de la vida. Es decir, conocer, leer, ver e indagar a la Pedagogía, la Educación y la 
Formación desde diversos sentidos, bandos, organizaciones antes de emitir un juicio; sobretodo observar ventajas y desventajas al aplicarse en un mundo 
tangible, en una cultura global cambiante.
9#��$����� ������$�����
�	��"�ESTRELLA POLARIS. Wikipedia. [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/Polaris_(estrella)> [Consulta: 4 Abril 2012].
10LA CIUDAD DE LAS IDEAS: NO CREAS TODO LO QUE PIENSAS. Festival Cynosura 2008. [En línea] <http://www.laciudaddeideas.com>
[Consulta: 27 Abril 2012].
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nnuueessttrraa iinnvveessttiiggaacciióónn,, ssii ddiicchhaa aaffiirrmmaacciióónn,, llooggrraarraa ssuubbssaannaarr llooss ccoommpprroommiissooss qquuee eenn rreeaalliiddaadd ssee
pprrooppoonnee.. EEnn qquuee aall ddeessffrraaggmmeennttaarr eell ddiissccuurrssoo ((DDee llaa OOCCDDEE)),, aa ttrraavvééss ddeell aannáálliissiiss yy hhaacciieennddoo uussoo ddee llaa
ccoonncciieenncciiaa ccrrííttiiccaa bbaassaaddaa eenn llaa rreeaalliiddaadd ssoocciiaall,, eeccoonnóómmiiccaa,, ccuullttuurraall,, eedduuccaattiivvaa aaccttuuaall ssaabbrreemmooss qquuéé ttaann
cciieerrttaa oo ffaallssaa eess ddiicchhaa aaffiirrmmaacciióónn..

EEnn eessttee ttrraabbaajjoo nnooss ppeerrmmiittiirreemmooss ccuueessttiioonnaarr yy ddeebbaattiirr eenn ccuuaannttoo aall ddiissccuurrssoo,, aa llaass ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass
ddee ddeessaarrrroolllloo ddeennttrroo ddeell bbaacchhiilllleerraattoo uunniivveerrssiittaarriioo mmeexxiiccaannoo ((CCCCHH--UUNNAAMM)),, qquuee iimmppoonnee llaa OOCCDDEE,,
mmeeddiiaannttee ssuuss aannáálliissiiss,, ccoonnsseejjooss yy eessttuuddiiooss aapplliiccaaddooss aa nnuueessttrroo ppaaííss;; llooss ccuuaalleess sseerráánn aannaalliizzaaddooss eenn llaa
pprreesseennttee tteessiiss..

YYaa qquuee aa ppeessaarr ddee qquuee ssee hhaann eemmiittiiddoo bbuueennaass rreeccoommeennddaacciioonneess ooccuullttaann eennttrree llíínneeaass uunn ttrraassffoonnddoo,, eell ccuuaall
eessttáá iimmppllíícciittoo eenn llooss hheecchhooss qquuee hhaa tteenniiddoo eessttee oorrggaanniissmmoo hhaacciiaa nnuueessttrroo MMééxxiiccoo,, ddeebbiiddoo aa llooss
iinntteerreessaanntteess yy jjuuggoossooss ffoonnddooss ddee iinnvveerrssiióónn eedduuccaattiivvooss qquuee llaass ccoommppaaññííaass yy eemmpprreessaass ttrraannssnnaacciioonnaalleess
aappoorrttaann ((EEssttoo yyaa ssee hhaa vviissttoo eenn llaass pprreesseenntteess ccaammppaaññaass qquuee ssee hhaann pprroommoovviiddoo eenn aallgguunnooss mmeeddiiooss
mmaassiivvooss ddee ccoommuunniiccaacciióónn,, ppoorr eejjeemmpplloo eell aappooyyoo ccoonn bbeeccaass,, ddoonnaacciióónn ddee iinnmmuueebblleess yy ssaallaass ddee ccóómmppuuttoo))
vvoollvviiéénnddoossee eessttee uunn nnuueevvoo sseeccttoorr ccoommppeettiittiivvoo yy ccooddiicciiaaddoo ppoorr llooss eemmpprreessaarriiooss.. PPuueess eess,, ggrraacciiaass aa llaa
nnuueevvaa tteeoorrííaa ddee mmeerrccaaddoo1111,, qquuee ccuuaallqquuiieerr sseeccttoorr eemmpprreessaarriiaall aappooyyee aall rraammoo gguubbeerrnnaammeennttaall eenn ccuuaannttoo aa
llaa iinnvveerrssiióónn eedduuccaattiivvaa ppaarraa qquuee eell eessttaaddoo ppuueeddaa ddeeddiiccaarrssee ssoolloo aall aauuxxiilliioo yy aappooyyoo aa llaa ppoobbllaacciióónn.. AA
ppeessaarr ddee eelllloo,, llooss ddooss sseexxeenniiooss ddee ««ccaammbbiioo»» eenn nnuueessttrroo ppaaííss ooppiinnaann qquuee aall nnoo oobbtteenneerr bbeenneeffiicciiooss
eeccoonnóómmiiccooss ppoorr uunn sseerrvviicciioo pprreessttaaddoo aa llaa ppoobbllaacciióónn,, eess uunnaa ppéérrddiiddaa ddee ttiieemmppoo,, eessffuueerrzzoo ee iinnvveerrssiióónn.. EEll
ccuuaall ssee ccoonnvviieerrttee ppoorr oottrraa ppaarrttee ee iirróónniiccaammeennttee ((ccoonn eell ppaassoo ddee llooss ttiieemmppooss yy cciirrccuunnssttaanncciiaass)) uunn mmeeddiioo
sseegguurroo ddee oobbtteenncciióónn ddee vvoottooss,, eenn pprroommeessaass ddee ccaammppaaññaa ((ppaarrttiiddooss ppooppuulliissttaass)) yy aauummeennttoo ddee
ssiimmppaattiizzaanntteess aaccttiivvooss ssiinn tteenneerr uunnaa ppeeqquueeññaa vviissiióónn ddee llaa ggrraann iimmppoorrttaanncciiaa qquuee eell tteemmaa ccoonnlllleevvaa..

EEnn eessttooss ttiieemmppooss gglloobbaalleess yy ppoossttmmooddeerrnnooss ddoonnddee llaa mmoonneeddaa,, eell ffaaccttoorr ddee ccoommpprraa--vveennttaa,, eell ccoonnssuummiissmmoo
oo llaa lleeyy ddee llaa ooffeerrttaa yy llaa ddeemmaannddaa,, hhaann llooggrraaddoo aallccaannzzaarr aall sseeccttoorr eedduuccaattiivvoo iimmppoonniiéénnddoollee ssuuss tteeoorrííaass
ppoorr mmeeddiioo ddeell FFMMII,, eell BBMM,, eettccéétteerraa.. AAddeemmááss ddeell ggrraann iimmppuullssoo qquuee ssee lleess eessttáá ddaannddoo aa llaass TTIICC´́ss,,
((llllaammaaddaass ��NNuueevvaass SSoocciieeddaaddeess ddeell CCoonnoocciimmiieennttoo��)) yy aa qquuee ttrraabbaajjaann jjuunnttoo ccoonn oottrraass iinnnnoovvaacciioonneess
tteeccnnoollóóggiiccaass eenn uunn ccaammppoo iinnffoorrmmááttiiccoo,, ssoocciiaall yy ppeerrssoonnaall ((iinnddiivviidduuaall)) ccoommoo eess eell IInntteerrnneett.. TTrraayyeennddoo aa
llooss ddoocceenntteess mmaayyoorr ddeessccoonnoocciimmiieennttoo ddee eessttaass pprrooppuueessttaass,, iimmpplleemmeennttaacciióónn ddeell mmééttooddoo ssiinn ssaabbeerr ccóómmoo
aaddeeccuuaarrlloo yy aa uunn aabboorrrreecciimmiieennttoo ccaassii ggeenneerraalliizzaaddoo ppoorr llaa tteeccnnoollooggííaa,, ppoorr llaa ppeeddaaggooggííaa.. CCrriittiiccaannddoo
sseevveerraammeennttee eessttee ffeennóómmeennoo ssiinn ccoonnoocceerr ttooddooss llooss ppuunnttooss ddee vviissttaa,, llaass vveennttaajjaass yy llaass ddeessvveennttaajjaass ddee
ddiicchhaa pprrooppuueessttaa..

PPaarraa sseerr ppaarrttee ddee eessttooss ttiieemmppooss ssee lleess ssoolliicciittaa aa llooss iinnddiivviidduuooss tteenneerr yy mmaanneejjaarr hhaabbiilliiddaaddeess,, aappttiittuuddeess,,
aaccttiittuuddeess ppoorr ppaarrttee ddeell eedduuccaannddoo yy ddeell eedduuccaaddoorr,, ddoonnddee yyaa nnoo ssee ffoommeennttaa llaa lliibbeerrttaadd ddee ppeennssaammiieennttoo,, llaa
ccrreeaacciióónn,, llaass nnuueevvaass iiddeeaass oo llaa vvooccaacciióónn ddeell sseerr ((iinncclluussoo ddoonnddee eell ddoocceennttee yyaa nnoo ssee iinntteerreessaa ppoorr ssuuss
aalluummnnooss,, rreelleeggaannddoo llaass pprroobblleemmááttiiccaass qquuee pprreesseennttee eell aalluummnnaaddoo aall eennttoorrnnoo ffaammiilliiaarr oo ssoocciiaall.. EEll ccuuaall,,
ssiimmpplleemmeennttee ssee eennccuueennttrraa ddeevvaassttaaddoo,, ssiinn llaa ppoossiibbiilliiddaadd ddee aauuxxiilliiaarr aa ssuuss pprrooppiiooss iinntteeggrraanntteess))
ssuussttiittuuyyéénnddoolloo ppoorr:: ««LLoo qquuee ddeebbeess ppeennssaarr,, lloo qquuee eessttáá ddee mmooddaa,, lloo rreeaallmmeennttee nneecceessaarriioo yy lloo qquuee ttee
ccoonnvviieennee sseerr»».. AA ttrraavvééss ddee uunn ddiissccuurrssoo bbiieenn eessttrruuccttuurraaddoo eenn ccuuaannttoo aa ssuu ttrraassffoonnddoo,, pprroovvooccaannddoo qquuee ssee
rreessttrriinnjjaann aallgguunnooss ddee llooss ddeerreecchhooss ddee ll@@ss aaddoolleesscceenntteess yy ll@@ss jjóóvveenneess,, iinncciittaannddoo aa qquuee ccaaiiggaann eenn uunn
eessttaaddoo ddee cchhooqquuee ccoonnttrraa llaa ssoocciieeddaadd,, eenn eell ccaaooss;; aarrgguummeennttáánnddoolleess qquuee nnoo ssaabbeenn qquuee eessttuuddiiaarr,, nnoo ttiieenneenn
ccoonn qquuee eessttuuddiiaarr ((rreeccuurrssooss)) yy nnoo ppuueeddeenn eessttuuddiiaarr,, ddeebbiiddoo aa mmúúllttiipplleess ffaaccttoorreess ((ccoommoo ««eell qquuee ttee ssiirrvvee ssii

11Para Yunus implica el «��%��	��������&
������%�	�!
�
��'����'���������%
�	��������� personas y el mundo"». Ya que es «El negocio social, un nuevo tipo 
de empresa cuyo objeto es cambiar el mundo. Creemos que esta teoría de diversificación de mercados (es decir, crear cosas que tengan ricos, pobres o que 
sean de uso exclusivo, para mujeres, niños, etcétera). Es solo eso, una diversificación del mercado, sin que exista una verdadera preocupación por los otros. 
Los accionistas obtendrían lo invertido pero no sacarían dividendos de la compañía», agregando que «'�����%�	�!
�
���������
� �	����� compañía para su 
expansión"». Véase �()#(� *+,-*./� *#� �-*01(� +(2*#� 3*� #/� �/4� /#� 2/+56*-(� 3*� #()� POBRES. YUNUS PROPONE UN 
EMPRESARIO MOTIVADO POR "EL MÁXIMO DE BENEFICIOS" Y POR "HACER EL BIEN A LAS PER)(+/)�� (Reportaje) [En línea] 
<http://www.libertaddigital.com/economia/yunus-propone-un-empresario-motivado-por-el-maximo-de-beneficios-y-por-hacer-el-bien-a-las-personas-
1276294510/> [Consulta: 4 Abril 2012].
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nnoo vvaass aa oobbtteenneerr uunn eemmpplleeoo»»,, eell ccuuaall aannaalliizzaarreemmooss mmááss aaddeellaannttee��)) ppeerroo ssoobbrreettooddoo ddee íínnddoollee
eeccoonnóómmiiccoo yy ssoocciiaall1122..

LLaa jjuuvveennttuudd ssee hhaa vviissttoo ffoorrzzaaddaa aa aabbaannddoonnaarr oo aattrraassaarr ssuuss eessttuuddiiooss ppaarraa ppooddeerr oobbtteenneerr uunn lluuggaarr eenn eell
ccaammppoo llaabboorraall aappooyyaannddoo aa llooss iinnggrreessooss ffaammiilliiaarreess.. AAllgguunnooss eemmpprreessaarriiooss aabbuussaann,, ccoonnttrraattáánnddoollooss yy
ssoobbrreeeexxpplloottáánnddoollooss;; mmaanniiffeessttaaddoo ssuu ffiinn,, qquuee eess ««��mmoollddeeaarrllooss��»» aa ssuu ccoonnvveenniieenncciiaa yy ppooddeerr aahhoorrrraarrssee llooss
ggaassttooss ddee uunnaa ppoossiibbllee oo sseegguurraa ccaappaacciittaacciióónn1133.. CCuuaannddoo llooss jjóóvveenneess nnoo iinnggrreessaann ddiirreeccttaammeennttee aa llaa
eemmpprreessaa ssiinnoo aa ttrraavvééss ddee uunn OOuuttssoouurrssiinngg,, llaass iinnjjuussttiicciiaass ssee mmuullttiipplliiccaann ppuueess ppooccaass vveecceess vveenn ssuu ssuueellddoo
ccoommpplleettoo,, llaabboorraann mmááss hhoorraass,, ssoonn vvííccttiimmaass ddee llaa ssoobbrreeeexxpplloottaacciióónn yy vveenn mmeerrmmaaddooss ssuuss iinnggrreessooss
llaabboorraalleess.. RReeccoorrddeemmooss uunn ppooccoo eell mmiittoo ddee PPiiggmmaalliióónn yy GGaallaatteeaa,, ppeerroo ssoobbrreettooddoo qquuee llooss sseerreess hhuummaannooss
nnoo ppuueeddeenn mmoollddeeaarrssee aa llaa vvoolluunnttaadd oo aa llooss rreeqquueerriimmiieennttooss qquuee uunnoo ddeesseeaa ppoorr eell ssiimmppllee hheecchhoo qquuee ccaaddaa
uunnoo ddee eellllooss ttiieennee ppeerrssoonnaalliiddaadd,, vvoolluunnttaadd,, lliibbrree aallbbeeddrrííoo yy ddiissttiinnttaa ffoorrmmaa ddee ppeennssaarr,, ddee vveerr llaa vviiddaa aa llaa
qquuee ccaaddaa uunnoo ddee nnoossoottrrooss ppooddaammooss tteenneerr.. PPoorr eelllloo llaa PPeeddaaggooggííaa oorriieennttaa,, mmaass nnoo ccoonndduuccee,, nnii iimmppoonnee uunnaa
ffoorrmmaa ddee ppeennssaarr oo uunnaa ffoorrmmaa ddee sseerr.. EEllllaa ccooaaddyyuuvvaa aall ddeessaarrrroolllloo ddeell iinnddiivviidduuoo yy llaa hhaaccee rreelleevvaannttee eenn llaa
ssoocciieeddaadd,, eenn llaa ccuullttuurraa,, eenn llaa eedduuccaacciióónn yy aall tteemmaa qquuee nnooss aattaaññee,, eenn llaa eedduuccaacciióónn mmeeddiiaa ssuuppeerriioorr..

AA ttrraavvééss ddee llaa iinnvveessttiiggaacciióónn iirreemmooss eennccoonnttrraannddoo llaass VVeennttaajjaass yy DDeessvveennttaajjaass,, qquuee iimmpplliiccaa eell
ppllaanntteeaammiieennttoo ddee llaa OOCCDDEE eenn ccuuaannttoo aa llaass PPoollííttiiccaass ddee DDeessaarrrroolllloo rreeffeerriiddaass aa llaa EEdduuccaacciióónn MMeeddiiaa
SSuuppeerriioorr ddeell CCCCHH PPllaanntteell OOrriieennttee eenn qquuee ppeerrmmeeaarreemmooss ppoorr mmeeddiioo ddee llaa rreefflleexxiióónn yy nnooss aaddvvooccaarreemmooss aa
lloo qquuee ddiiccee eell rreeffrráánn ««��SSii llaa vviiddaa ttee ddaa lliimmoonneess,, aapprreennddee aa hhaacceerr uunnaa eexxcceelleennttee lliimmoonnaaddaa��,, rreeiitteerraannddoo lloo
aanntteerriioorr aa lloo llaarrggoo ddeell eessccrriittoo:: ��SSee ppuueeddeenn aapprreennddeerr ccoossaass bbuueennaass ddee llooss ttiieemmppooss aaddvveerrssooss��»» yyaa qquuee nnoo
ppuueeddeenn ssaattiirriizzaarrssee oo ssaattaanniizzaarrssee ttooddaass llaass ccoossaass qquuee ssee nnooss pprreesseennttaann eenn llaa vviiddaa,, hhaayy eelleemmeennttooss
rreessccaattaabblleess qquuee nnooss ssiirrvveenn ddee ssuusstteennttoo yy ddee aapprroobbaacciióónn eenn ccuuaannttoo aa qquuee llooss aalluummnnooss aaddqquuiieerraann uunnaa
ccoonncciieenncciiaa oobbsseerrvvaabbllee,, ddee aannáálliissiiss yy ccoonn uunnaa ccrrííttiiccaa--pprrooppoossiittiivvaa ddee llaa rreeaalliiddaadd;; eell ccuuaall ddeessaarrrroollllaarreemmooss
ppoorr mmeeddiioo ddee uunn EEssttuuddiioo qquuee ppeerrmmiittaa eellaabboorraarr uunnaa pprrooppuueessttaa aacceerrccaa ddee llaa rreeaalliiddaadd,, eessttoo ccoonnffoorrmmee aa uunnaa
PPeeddaaggooggííaa qquuee llee ddéé eell SSeennttiiddoo yy ffuunnddaammeennttoo aa eessttaa pprrooppuueessttaa..

LLaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo aa llaa ccuuaall nnooss rreeffeerriirreemmooss eess ssiimmiillaarr aa llaa PPeeddaaggooggííaa CCrrííttiiccaa,, eenn aallgguunnooss
ddeettaalllleess.. EEll ccaammbbiioo eessttaa,, eenn qquuee llaa ppeeddaaggooggííaa ddeell sseennttiiddoo nnoo ssoolloo ccrrííttiiccaa yy aannaalliizzaa llaa rreeaalliiddaadd ((CCoommoo lloo
hhaaccee llaa ppeeddaaggooggííaa ccrrííttiiccaa)) ssiinnoo qquuee ttaammbbiiéénn ddiissccuuttee,, pprrooppoonnee yy pprrooffuunnddiizzaa eenn eell ddiissccuurrssoo,, eenn qquuee eell
ssuujjeettoo nnaattuurraallmmeennttee yy ppoorr ccoonncciieenncciiaa ssee vvee eenn llaa nneecceessiiddaadd ddee aaccttuuaalliizzaarr yy rreeeessttrruuccttuurraarr ssuu iiddeeoollooggííaa
((BBaassáánnddoossee eenn eell ddiissccuurrssoo ffiilloossóóffiiccoo ddee llooss aannttiigguuooss ggrriieeggooss)) tteenniieennddoo ccoommoo ffiinnaalliiddaadd,, rreeccrreeaarr ssuu
ccoonnoocciimmiieennttoo yy llaa pprrooppiiaa ééttiiccaa ddee ssuu pprrooffeessiióónn..
EEll ffiinn ddee eessttee tteexxttoo ddeessddee TToorrrraallbbaa eess qquuee llooss eessttuuddiiaanntteess aall ccuueessttiioonnaarrssee ppoorr eell sseennttiiddoo ddee llaass ccoossaass,, ddeell

1278���� �NI ESTUDIAN NI TRABAJAN 7.2 MILLONES DE JÓVENES� (Noticia) [En línea] 
<http://www.informador.com.mx/mexico/2009/85801/6/ni-estudian-ni-trabajan-72-millones-de-jovenes.htm> [Consulta: 9 Junio 2012]9� �LA FALTA DE 
OPORTUNIDADES ORILLA A LOS JÓVENES A DELINQUIR, /371*-,*+� *:�*-,()�� (Noticia) [En línea]
<http://www.jornada.unam.mx/2008/08/11/index.php?section=politica&article=008n1pol> [Consulta: 23 Julio 2012]; �HAY FRUSTRACIÓN LABORAL 
DE JÓVENES: #(4/+(�� (Noticia) [En línea] <http://www.jornada.unam.mx/2007/03/16/index.php?section=politica&article=017n1pol> [Consulta: 23 
Julio 2012], �LOS JÓVENES ATRAPADOS EN LA BAJA PRODUCTIVIDAD�� (Noticia) [En línea] 
<http://www.informador.com.mx/economia/2010/179781/6/los-jovenes-atrapados-en-la-baja-productividad.htm> [Consulta 25 de Marzo 2012;� �NI 
ESTUDIA NI TRABAJA 7.5% DE JÓVENES DEL *3(0*:�� (Noticia) [En línea] <http://www.ecatepecalmomento.com/noticias.php?NT=10395> 
[Consulta: 11 Octubre 2012;� �(1,: LA CRISIS ELEVO EL NÚMERO DE DESEMPLEADOS A 200 MILLONES�� (Noticia) [En línea] 
<http://www.jornada.unam.mx/2011/09/25/economia/027n1eco> [Consulta: 11 Octubre 2012], �<"=� 01##(+*)� 3*� >?7ENES SO+� �+1+1)�@�
�(+/�-*3�� (Noticia) [En línea] <http://www.eluniversal.com.mx/notas/800619.html>  [Consulta: 11 Octubre 2012] y  �0A:1�(� *+,-*� #()�
PAÍSES CON EL PEOR BIENESTAR: OCDE��(Noticia) [En línea] <http://www.eluniversal.com.mx/notas/800458.html> [Consulta: 12 Octubre 2012].
13Véase �0B)� 3*� CD� E� 3*� #()� JÓVENES TRABAJAN SIN QUE SE RESPETEN SUS 3*-*�F()� #/2(-/#*)�� (Noticia) [En línea] 
<http://www.lajornadamichoacan.com.mx/2007/07/08/index.php?section=finanzas&article=007n2fin> [Consulta: 23 Julio 2012;� �APOYARÁ GDF A 
JÓVENES QUE NO ESTUDIAN NI TRABAJAN� (Noticia)  [En línea] 
<http://www.exonline.com.mx/XStatic/excelsior/template/content.aspx?se=nota&id=361063> [Consulta: 25 Julio 2012;� �SE AGUDIZA EL 
DESEMPLEO EN JÓVENES�� (Noticia) [En línea] 
<http://www.elfinanciero.com.mx/ElFinanciero/Portal/cfpages/contentmgr.cfm?docId=58764&docTipo=1&orderby=docid&sortby=ASC> [Consulta: 25 
Julio 2012;� �MÉXICO, ÚNICO PAÍS DE LA OCDE EN QUE ESTUDIAR MÁS NO DA 7*+,/>/)�� (Noticia) [En línea]
<http://www.jornada.unam.mx/2011/09/14/sociedad/040n1soc> [Consulta: 11 Octubre 2012;��PESE A CRISIS, ESTUDIAR AYUDA A GANAR MÁS
EN MÉXICO: ONU�� (Noticia) [En línea] <http://www.eluniversal.com.mx/notas/794270.html> [Consulta: 11 Octubre 2012] y �EDUCADOS 
DESEMPLEADOS��(Noticia) [En línea] <http://www.jornada.unam.mx/2011/10/06/opinion/024a1pol> [Consulta: 11 Octubre 2012].
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ccoonnoocciimmiieennttoo yy ddee llooss aaccoonntteecciimmiieennttooss ppuueeddaann rreeeessttrruuccttuurraarr ssuuss eexxppeerriieenncciiaass yy aassíí ddeessaarrrroolllleenn eell ddeesseeoo
ddee ssaabbeerr ssiinn llaa nneecceessiiddaadd qquuee oottrrooss llooss eemmppuujjeenn yy qquuee eessttee sseennttiiddoo ccooaaddyyuuvvee aa uunnaa mmeejjoorr ttoommaa ddee
ddeecciissiioonneess eenn ttooddooss llooss rruubbrrooss ddee ssuu vviiddaa.. PPeerroo ttaannttoo eell eedduuccaaddoorr ccoommoo eell eedduuccaannddoo ddeebbeenn ddee sseerr
ppaarrttíícciippeess ddee eessee ddeesseeoo ddaarr uunn sseennttiiddoo aa llaa vviiddaa,, aannaalliizzaarr lloo qquuee nnooss rrooddeeaa,, eenntteennddeerr llooss vvooccaabbllooss yy
ssiiggnniiffiiccaanntteess ddee llaass ppaallaabbrraass,, ddee llooss ddiissccuurrssooss.. EEssttoo nnooss ddaa uunnaa vviissiióónn ttoottaallmmeennttee ddiiffeerreennttee aa ccuuaallqquuiieerr
oottrraa ppoossttuurraa iiddeeoollóóggiiccaa ddee ppeennssaammiieennttoo,, llaa ccuuaall ccooaaddyyuuvvaarraa aall ddeessaarrrroolllloo ddee nnuueessttrroo ttrraabbaajjoo yy aall ffiinn aa
nnuueessttrraa mmeettaa�� eennttrreeggaarr uunnaa rreefflleexxiióónn rreeaall ddee aaccuueerrddoo ccoonn nnuueessttrroo ssuujjeettoo yy oobbjjeettoo ddee iinnvveessttiiggaacciióónn..

PPoorr eennddee,, eess qquuee ccoonnssiiddeerraammooss llaa iimmppoorrttaanncciiaa yy rreelleevvaanncciiaa ddee nnuueessttrroo tteemmaa..

HHIIPPÓÓTTEESSIISS::
AAll tteenneerr uunn aaddeeccuuaaddoo ccoonnoocciimmiieennttoo ee iinntteerrééss ssoobbrree eell aannáálliissiiss eenn ccuuaannttoo aall ddiissccuurrssoo ddee llaa OOCCDDEE::
RReessppeeccttoo aa ppoollííttiiccaass ddee ddeessaarrrroolllloo eenn eell bbaacchhiilllleerraattoo uunniivveerrssiittaarriioo mmeexxiiccaannoo ((CCCCHH--UUNNAAMM)).. DDeessddee uunn
eessttuuddiioo ccrrííttiiccoo--pprrooppoossiittiivvoo ddee llaa rreeaalliiddaadd aaccttuuaall vviissttoo ddeennttrroo ddee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell sseennttiiddoo ppooddrreemmooss
rreevviissaarr llaass vveennttaajjaass yy ddeessvveennttaajjaass eenn eessttooss ttiieemmppooss gglloobbaalleess--ppoossttmmooddeerrnnooss qquuee nnooss lllleevvaa aa rreeaalliizzaarr uunnaa
pprrooppuueessttaa,, qquuee nnooss ppeerrmmiittaa ccoommpprreennddeerr yy ttrraattaarr ddee rreessppoonnddeerr aa cciieerrttooss ppaarraaddiiggmmaass eedduuccaattiivvooss eenn ccuuaannttoo
aa eessttee áámmbbiittoo..

LLaa OOCCDDEE hhaa eemmiittiiddoo vvaarriiooss ddiissccuurrssooss,, eessttuuddiiooss,, rreeccoommeennddaacciioonneess aa nnuueessttrroo ppaaííss eenn ccuuaannttoo aall sseeccttoorr
eedduuccaattiivvoo ((MMááss qquuee nnaaddaa eessttooss hhaann iiddoo eennffooccaaddooss aa llaa eedduuccaacciióónn bbáássiiccaa ((PPrreeeessccoollaarr,, pprriimmaarriiaa yy
sseeccuunnddaarriiaa yy uunnooss ccuuaannttooss aa llaa EEdduuccaacciióónn MMeeddiiaa SSuuppeerriioorr ddee nnuueessttrroo ppaaííss))..

PPoorr eessoo eess ffuunnddaammeennttaall aahhoonnddaarr eenn eellllaa,, ddee aahhíí eell ddeevveenniirr ddee nnuueessttrroo iinntteerrééss ((YYaa qquuee nnoo sseeaann hheecchhoo
eessttuuddiiooss,, iinnvveessttiiggaacciioonneess ssoobbrree eell tteemmaa ((EEss ddeecciirr,, nnoo hhaann ppllaanntteeaaddoo eell tteemmaa ddee llaa ffoorrmmaa ccoonn llaa qquuee
nnoossoottrrooss lloo eessttaammooss eellaabboorraannddoo.. CCoonn aanntteerriioorriiddaadd ssee hhaa ddaaddoo mmuuyy ppooccoo eenn eessttee nniivveell,, aauunnqquuee eenn eell aaññoo
ddee 22001111 ssee hhaa hheecchhoo mmuucchhoo mmááss éénnffaassiiss eenn ééll ddeebbiiddoo aa llooss ccaammbbiiooss eenn llaa eeccoonnoommííaa yy eenn llaa ddiinnáámmiiccaa
llaabboorraall mmuunnddiiaallmmeennttee oo rreeggiioonnaall)) nnoossoottrrooss lloo rreettoommaarreemmooss ddeessddee uunnaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo)) yy llaass
pprreeooccuuppaacciioonneess qquuee ssee nnooss pprreesseennttaann,, eenn ccuuaannttoo aa qquuee llaa OOCCDDEE eemmiittee jjuuiicciiooss aa vveecceess ddeemmaassiiaaddooss
nneeggaattiivvooss oo qquuee nnoo ttiieenneenn qquuee vveerr aall 110000%% ccoonn llaa rreeaalliiddaadd ddeell ccoonntteexxttoo mmeexxiiccaannoo..

YY aauunnqquuee llaa SSEEPP ««��ssee hhaa eennccaarrggaaddoo��»» ddee ddaarr rreessppuueessttaa aa llooss ppuunnttooss mmeenncciioonnaaddooss aanntteerriioorrmmeennttee,, ppoorr
mmeeddiioo ddee eevvaalluuaacciioonneess ««��mmiisstteerriioossaass��»» oo ddee llaa ppaarrttiicciippaacciióónn eenn ccoonnffeerreenncciiaass ((ddoonnddee ssee aabboorrddaann ddaattooss,,
pprreeooccuuppaanntteess qquuee eenn eell ddiissccuurrssoo ssoonn ssuuaavviizzaaddooss yy aall ttéérrmmiinnoo ddee eessttee ssee mmeenncciioonnaa qquuee llaa ssoolluucciióónn aall
aacccceessoo ddee llooss jjóóvveenneess aall bbaacchhiilllleerraattoo ddeebbee sseerr ssoolluucciioonnaaddoo ppoorr llaa ccrreeaacciióónn ddee eessccuueellaass,, nnuueevvaass ccaarrrreerraass,,
mmááss bbeeccaass pprrooppoorrcciioonnaaddaass ppoorr eell sseeccttoorr pprriivvaaddoo1144.. SSiinn aattaaccaarr llaass pprroobblleemmááttiiccaass qquuee mmeennoossccaabbaann,,
ppeerrjjuuddiiccaann aa llaa eedduuccaacciióónn eenn nnuueessttrroo ppaaííss)) aa llaass qquuee nnaaddiiee aajjeennoo aall pprroocceessoo ttiieennee aacccceessoo,,
aarrgguummeennttáánnddoossee qquuee:: ««��ppooddrrííaa aaffeeccttaarr aall mmiissmmoo��»»1155.. EEnn eell ccuuaall,, eenn ppooccaass ppaallaabbrraass ddeessccoonnoocceemmooss lloo
qquuee eessttáá hhaacciieennddoo llaa SSeeccrreettaarriiaa ppaarraa ssoolluucciioonnaarr eessaass pprroobblleemmááttiiccaass ttaann ggrraavveess yy uurrggeenntteess;; ppoorr eennddee
rreessoollvviimmooss qquuee eess uunn tteemmaa mmuuyy iimmppoorrttaannttee..

1144Resumen de lo que se dijo en la conferencia EDUCACIÓN Y FUTURO: �#�� *�����
�	� )����
��� �	� �
!����� ���� ��� 3������ �	� )��
���� �� �� �������
Subsecretario de Educación Superior; en el evento #Educación y Futuro llevado a cabo del 12 al 14 de Octubre de 2011 en el WTC Ciudad de México. 
Para mayor información véase: http://www.educacionyfuturo.com.mx/index.php y http://www.educacionyfuturomx.blogspot.com/ [Consulta el 22 Marzo 
2012]. 
15El mismo Pablo Latapí ha externado su opinión en cuanto a este problema ya que en una de sus investigaciones, encontró este tipo de incoherencias, 
investigando legalmente por medio del acceso a la información que supuestamente debemos tener como mexicanos. Encontrando en ello incoherencia en 
los fundamentos, principios y objetivos que sustentan al IFAI, encontró que somos o deberíamos ser objetos-sujetos-objetos y partes reales del proceso, en 
el cual tenemos derecho y obligación por parte del gobierno en conocer y tener acceso a esta información. La cual, irónicamente ni siquiera la SEP sabe 
cuál es su matrícula de profesores y esta vez es el IFAI quien le exige una base de datos completa de sus comisionados. Véase: INSTITUTO FEDERAL 
DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA. [En línea] <http://www.ifai.org.mx/> [Consulta: 11 Mayo 2012] (Para el documento de Pablo Latapí, 
favor de consultar anexos de la presente tesis). 
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OOttrroo  ppuunnttoo  ddee  pprreesseennttaarr  eessttee  tteemmaa  ccoommoo  rreelleevvaannttee  eess  qquuee  llaa  AAlliiaannzzaa  ppoorr  llaa  CCaalliiddaadd  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn;;  qquuee  
nnoo  eess  oottrraa  ccoossaa  qquuee  llaa  ssiimmppllee  ��AAlliiaannzzaa��  eennttrree  eell  GGoobbiieerrnnoo  FFeeddeerraall  yy  eell  SSiinnddiiccaattoo  NNaacciioonnaall  ddee  llooss  
TTrraabbaajjaaddoorreess  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  ((SSNNTTEE))1166  nnoo  iinnccoorrppoorraa  aa  nniinnggúúnn  oottrroo  ttiippoo  ddee  aalliiaannzzaa  ccoonn  eessccuueellaa  oo  
uunniivveerrssiiddaadd  qquuee  iinncclluuyyaa  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr  ccoommoo  uunnaa  mmeeddiiddaa  ppaarraa  ggaarraannttiizzaarr  llaa  ccaalliiddaadd  eenn  
eessttee  nniivveell,,  lloo  ccuuaall  ccoonnssiiddeerraammooss  ddee  ddeeffiicciieennttee  aall  sseerr  hhooyy  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  oobblliiggaattoorriiaa  ppaarraa  ttooddoo  
mmeexxiiccaannoo..  AAddeemmááss  ddee  qquuee  eessttaa  pprrooppuueessttaa  ««��ggaarraannttiizzaa  uunn  ��ccaammbbiioo��»»  eenn  llaa  rreeffoorrmmaa  ccuurrrriiccuullaarr  aa  ttrraavvééss  ddee  
llaa  oorriieennttaacciióónn  ddeell  ccuurrrrííccuulloo  aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ccoommppeetteenncciiaass  yy  hhaabbiilliiddaaddeess  ppaarraa  eell  ttrraabbaajjoo  eenn  llooss  
eessttuuddiiaanntteess  ((pprreesseennttaannddoo  ccoommoo  aarrgguummeennttoo  pprriinncciippaall  eenn  ssiiggnniiffiiccaarr  llaa  eedduuccaacciióónn  yy  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  eenn  
llooss  iinnddiivviidduuooss))  mmááss  nnoo  ddaa  ddeettaalllleess  ddee  uunn  ppllaann  ddee  aacccciióónn,,  ddee  aalliiaannzzaass  ccoonn  sseeccttoorreess,,  oorrggaanniizzaacciioonneess  yy  
uunniivveerrssiiddaaddeess  ccuuyyaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  sseerriiaa  ddee  ssuummaa  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  eessttee  tteemmaa1177  ((EEnn  eellllaa  nnuunnccaa  ssee  mmeenncciioonnaa  
llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  iinnvvoolluuccrraarr  aa  pprrooffeessiioonnaalleess1188  ccuuyyaa  vvooccaacciióónn  yy  sseerrvviicciioo,,  tteennggaa  qquuee  eessttaarr  oorriieennttaaddoo  aall  
áámmbbiittoo  eedduuccaattiivvoo--ffoorrmmaattiivvoo--ddiiddááccttiiccoo))..    
  
EEss  aa  ppaarrttiirr  ddee  22000088  mmiieennttrraass  JJoosseeffiinnaa  VVáázzqquueezz  MMoottaa  eessttaabbaa  aa  ccaarrggoo  ddee  llaa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  EEdduuccaacciióónn  
PPúúbblliiccaa,,  qquuee  ssee  ppllaanntteeaa  ee  iimmppuullssaa  llaa  RReeffoorrmmaa  IInntteeggrraall  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  llaa  ccuuaall  eessttaabblleeccee  
mmeeddiiaannttee  llaa  ppáággiinnaa  ddee  llaa  SSEEMMSS  yy  ddeell  DDiiaarriioo  OOffiicciiaall  ddee  llaa  FFeeddeerraacciióónn  llooss  44  ppiillaarreess  ddee  eessttaa  iinniicciiaattiivvaa  qquuee  
ssoonn::  uunn  mmaarrccoo  ccuurrrriiccuullaarr  ccoommúúnn,,  ooffeerrttaarr  aa  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  mmeeddiiaannttee  66  rruubbrrooss  ((pprreesseenncciiaall,,  
iinntteennssiivvaa,,  vviirrttuuaall,,  aauuttooppllaanneeaaddaa,,  mmiixxttaa  yy  mmeeddiiaannttee  llaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  aa  ttrraavvééss  ddee  uunn  eexxaammeenn)),,  llaa  
pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  eedduuccaattiivvooss  ((ttiittuullaacciióónn  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess,,  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  
eennsseeññaannzzaa  yy  eexxtteennssiióónn  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  ttuuttoorrííaass))  yy  ffiinnaallmmeennttee  uunnaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  nnaacciioonnaall  qquuee  
ccoonnssttaattee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  aalluummnnooss  qquuee  ppaarrttiicciippaarroonn  ddee  uunn  mmiissmmoo  ssiisstteemmaa  ccoommpprroobbaannddoo  qquuee  ccuueennttaann  
ccoonn  llaass  hhaabbiilliiddaaddeess  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  iinntteeggrraarrssee  aall  nniivveell  ssuuppeerriioorr  oo  aall  mmuunnddoo  llaabboorraall,,  iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  
ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd,,  ssuubbssiisstteemmaa,,  oo  ddee  llaa  ooffeerrttaa..  YY  eess  ppoorr  mmeeddiioo  ddeell  SSeeccrreettaarriioo  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  AAlloonnssoo  
LLuujjaammbbiioo  IIrraazzaabbaall  qquuee  ssee  aaccuueerrddaa  yy  ssee  eemmppiieezzaa  aa  iimmpplleemmeennttaarr  eessttaa  rreeffoorrmmaa1199  llaa  ccuuaall  ccoonn  eell  aaccttuuaall  
LLiicceenncciiaaddoo  EEmmiilliioo  CChhuuaayyffeetttt  CChheemmoorr  ssiigguuee  ssuu  ccuurrssoo..  
  
LLaa  pprrooppuueessttaa  eessttáá  ffuunnddaammeennttaaddaa  eenn  llaass  hhaabbiilliiddaaddeess  yy  eenn  llaass  ccoommppeetteenncciiaass,,  eenn  llaass  nnoorrmmaass  qquuee  ffuueerroonn  
iimmppllaannttaaddaass  ppaarraa  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  eedduuccaattiivvaa  yy  llaabboorraall;;  ccuuyyoo  pprriinncciippaall  pprrooppóóssiittoo  eess::  ««����  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  
eelleevvaarr  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddeell  ppaaííss  yy  aa  iinnccrreemmeennttaarr  eell  nniivveell  ddee  vviiddaa  ddee  llooss  mmeexxiiccaannooss��»»2200  ccoonnttrraassttaannddoo  
mmuucchhoo  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  eenn  uunn  ppaaííss  ddoonnddee  llooss  iinntteerreesseess  eeccoonnóómmiiccooss  mmuunnddiiaalleess,,  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  yy  ddee  llooss  
eemmpprreessaarriiooss  ppeessaann  mmááss  qquuee  llaass  nneecceessiiddaaddeess  eedduuccaattiivvaass,,  ssoocciiaalleess,,  ccuullttuurraalleess,,  ffoorrmmaattiivvaass  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  
bbeenneeffiicciiaannddoo  aa  ppooccooss  yy  ppeerrjjuuddiiccaannddoo  aa  llaa  jjuuvveennttuudd  mmeexxiiccaannaa..    
  
PPoorr  mmeeddiioo  ddeell  ddoobbllee  ddiissccuurrssoo2211,,  eessttaass  eessttrraatteeggiiaass  ppoollííttiiccaass  nnoo  pprreesseennttaann  iinntteerrééss  eenn  nniinngguunnoo  ddee  llooss  ppuunnttooss  
sseeññaallaaddooss..  CCoonncclluuyyeennddoo  ddeecciimmooss,,  qquuee  ddiicchhaass  eessttrraatteeggiiaass  ssoonn::  oobbssoolleettaass,,  ddeessccoonnoocciiddaass,,  ddéébbiilleess,,  mmaall  
eessttrruuccttuurraaddaass..  PPoorr  eennddee  eess  qquuee  ddee  nniinngguunnaa  ffoorrmmaa  ppuueeddee  ddeejjaarrssee  ddee  llaaddoo  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn  
MMeeddiiaa;;  mmoottiivvoo  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  sseelleecccciioonnaarrlloo  ccoommoo  tteemmaa  ddee  tteessiiss  ccoonnvviirrttiiéénnddoossee  eenn  nnuueessttrroo  ppuunnttoo  ddee  

                                                                                      
16Véase ALIANZA POR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN, PAGINA PRINCIPAL [En línea] <http://alianza.sep.gob.mx/index.html> [Consulta el 22 
Marzo 2012].    
17Actualmente hay una alianza entre el IPN (en cuanto a vocacionales) y otras escuelas privadas incorporadas, por mejorar la educación media superior, 
pero la UNAM se mantiene ajena a este proceso defendiendo su autonomía y propio esquema curricular. 
18«Sí, nos referimos a los pedagogos»  
19 Para mayor información, véase REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR. Consúltese [En línea]: <http://www.reforma-
iems.sems.gob.mx/wb/riems/inicioIntegral> [Consulta el  22 de Mayo de 2012], ACUERDO DE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACIÓN 
MEDIA SUPERIOR. Véase <http://www.reforma-iems.sems.gob.mx/work/sites/riems/resources/FileDownload/290/Acuerdo442.pdf > y 
<http://www.reforma-iems.sems.gob.mx/work/sites/riems/resources/FileDownload/301/Acuerdo488.pdf> [Consulta  22 de Mayo de 2012] y SEP: 
SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR. Consúltese [En línea]: <http://www.sep.gob.mx/es/sep1/sep1_Educacion_Media_Superior> 
[Consulta el 4 de Abril de 2011]. 
20ARGUELLES, /	��	
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Noriega Editores, México D.F. 2001, pp.: 319. (final de la Presentación, escrita por Miguel Limón Rojas).       
21Entendemos por esté a la tergiversación del discurso; es decir, tiene el propósito de ser un referente para actuar a favor de la ciudadanía y en realidad se 
queda en una propuesta impresa, actuándose de forma opuesta a lo acordado. Véase PODER COERCITIVO, DOBLE DISCURSO Y CLIMA 
ORGANIZACIONAL DE LA COMUNIDAD DOCENTE DEL COLEGIO SAN IGNACIO DE LA SALLE. QUILLOTA Consúltese [En línea]: 
<http://www.genesismex.org/ACTIDOCE/.../HUGO%20A%20MARJORIE.pdf> [Consulta el  22 de Mayo de 2012] (De no encontrarse favor de revisar, 
el apartado de anexos).  
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ppaarrttiiddaa  ppaarraa  lleeeerr,,  iinnvveessttiiggaarr,,  aannaalliizzaarr  yy  pprrooppoonneerr  ssoolluucciioonneess  aa  eessttee  ccoonnttrroovveerrttiiddoo  ttrraabbaajjoo..  
  
EEnn  nniinnggúúnn  mmeeddiioo  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ssee  hhaa  ddaaddoo  yy  ssee  ddaann  aa  ccoonnoocceerr  íínntteeggrraammeennttee  llooss  ttéérrmmiinnooss  qquuee  
mmaanneejjaammooss  eenn  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  llaass  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  qquuee  iimmppoonnee  llaa  OOCCDDEE  aall  
bbaacchhiilllleerraattoo,,  oottoorrggáánnddoolleess  eell  ppaappeell  ddee  iinneexxiisstteenntteess  oo  iimmpprroobbaabblleess;;  eenn  eell  qquuee  ddaattooss  oo  cciiffrraass  qquuee  ssee  
mmaanneejjaann  eenn  llooss  iinnffoorrmmeess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  ddee  ccaaddaa  sseexxeenniioo  nnoo  ttiieenneenn  uunnaa  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  rreeaall  ddeell  pprroobblleemmaa,,  
rreettrraassaannddoo  mmááss  llooss  aavvaanncceess  ppoollííttiiccoo--ccuurrrriiccuullaarreess  ddeell  pprrooggrraammaa  nnaacciioonnaall  eedduuccaattiivvoo  aapplliiccaaddoo  aall  
bbaacchhiilllleerraattoo  mmeexxiiccaannoo..  CCaaddaa  ppeerriiooddoo  eelleeccttoorraall  eess  lloo  mmiissmmoo,,  llaass  pprroommeessaass  ddee  ccaammppaaññaa  eenn  ccuuaannttoo  aall  
sseeccttoorr  eedduuccaattiivvoo  nnoo  eexxiisstteenn  oo  ssee  aabbaannddoonnaann,,  aaggrraavviiaannddoo  llooss  pprroobblleemmaass  ddeell  ppaannoorraammaa  aaccttuuaall  
((TTeeccnnooccrraattiizzaannddoossee  llaass  ppoossiibblleess  ssoolluucciioonneess,,  iinnsseerrttaannddoo  uunnaa  nnuueevvaa  mmooddaalliiddaadd  ddee  bbaacchhiilllleerraattoo2222))..    
  
AAll  eellaabboorraarr  llooss  ppoollííttiiccooss  ssuuss  pprrooppuueessttaass  ddee  ccaammppaaññaa;;  eell  ppuueebblloo  nnoo  ccoommpprreennddee  llooss  pprroobblleemmaass,,  llaass  
aacccciioonneess  aa  ttoommaarr  oo  llaass  ppoossiibblleess  ssoolluucciioonneess  ppaarraa  ttaall  ssiittuuaacciióónn,,  ssiimmpplleemmeennttee  ppoorrqquuee  nnoo  eessttáánn  ssuusstteennttaaddaass  
mmuucchhoo  mmeennooss  iinnvveessttiiggaaddaass  oo  eessttuuddiiaaddaass..  GGeenneerraannddoo  qquuee  nnoo  llooggrreemmooss  ssaalliirr  ddeell  ««��MMeeoolllloo  eexxiisstteennttee  eenn  eell  
SSeeccttoorr  EEdduuccaattiivvoo��»»..  SSuuppoonniieennddoo  qquuee  eessttaass  pprroobblleemmááttiiccaass  ssee  ddeebbaatteenn,,  ddiissccuutteenn  ddííaa  ccoonn  ddííaa  eenn  llaa  CCáámmaarraa  
ddee  DDiippuuttaaddooss  yy  SSeennaaddoorreess  ((PPoorr  mmeeddiioo  ddee  ccoommiissiioonneess  yy  ppuunnttooss  aa  ttrraattaarr))  tteenniieennddoo  ttaann  ssiiqquuiieerraa  uunnaa  vviissiióónn  
ddee  lloo  qquuee  ssuucceeddee,,  ddeebbeerrííaa  ggeenneerraarr  rreessuullttaaddooss  aa  ttrraavvééss  ddee  nnuueevvaass  ppoollííttiiccaass  qquuee  ccooaaddyyuuvveenn  aall  sseeccttoorr  
eedduuccaattiivvoo..  
  
EEnn  eessttee  ttrraabbaajjoo,,  nnoo  ssoolloo  rreettoommaarreemmooss  hhaabbiilliiddaaddeess  oo  ccaappaacciiddaaddeess  qquuee  mmaanneejjaa  llaa  OOCCDDEE  eenn  ccuuaannttoo  llaass  
eevvaalluuaacciioonneess  qquuee  nnooss  aapplliiccóó  PPIISSAA  eenn  eell  tteerrrreennoo  ddee  llaa  lleeccttuurraa,,  eessccrriittuurraa  yy  mmaatteemmááttiiccaass..  SSiinnoo  qquuee  
vveerreemmooss  ooppiinniioonneess  ddee  ddiivveerrssooss  aannaalliissttaass,,  iinnvveessttiiggaaddoorreess,,  aaccttoorreess  iinnvvoolluuccrraaddooss  ddeennttrroo  ddeell  pprroocceessoo..  
AAuunnqquuee  hhaayy  qquuee  sseeññaallaarr  qquuee  ddeennttrroo  ddee  llooss  eessttuuddiiooss,,  llaass  rreeccoommeennddaacciioonneess,,  llaass  pprruueebbaass  qquuee  aapplliiccaa  ddiicchhoo  
oorrggaanniissmmoo  aa  nnuueessttrroo  ppaaííss  ssee  ppuueeddeenn  vviissuuaalliizzaarr  vveennttaajjaass  yy  ddeessvveennttaajjaass  eenn  llooss  ddaattooss  oobbtteenniiddooss..  TTaannttoo  ddee  
íínnddoollee  ((CCuuaalliittaattiivvoo  ccoommoo  CCuuaannttiittaattiivvoo))  qquuee  rreelleeeenn  aa  llaa  rreeaalliiddaadd..    
  
DDee  aahhíí  ssuurrggee  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddeell  eessttuuddiioo  ee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ddee  nnuueessttrraa  TTeessiiss,,  eell  ddeeddiiccaarrnnooss  aall  aannáálliissiiss  ddee  llaa  
iinnffoorrmmaacciióónn,,  eell  ppooddeerr  eemmiittiirr  jjuuiicciiooss  yy  ccrreeaarr  uunnaa  rreefflleexxiióónn  eenn  ccuuaannttoo  aall  ffoonnddoo  yy  ttrraassffoonnddoo  ddeell  aassuunnttoo..  
  
  

  

OOBBJJEETTIIVVOO  GGEENNEERRAALL::    

AAnnaalliizzaarr  eell  ddiissccuurrssoo  ddee  llaa  OOCCDDEE,,  rreessppeeccttoo  aa  PPoollííttiiccaass  EEdduuccaattiivvaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eenn  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  
uunniivveerrssiittaarriioo  mmeexxiiccaannoo  ((CCCCHH--UUNNAAMM))..  AA  ppaarrttiirr  ddee  uunn  eessttuuddiioo  ccrrííttiiccoo--pprrooppoossiittiivvoo  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  aaccttuuaall,,  
vviissttoo  ddeessddee  llaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  sseennttiiddoo  qquuee  ppeerrmmiittaa  vviissuuaalliizzaarr  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  eedduuccaattiivvaa  eenn  MMééxxiiccoo  yy  eenn  eell  
qquuee  aa  ttrraavvééss  ddeell  ttrraabbaajjoo  mmuullttiiddiisscciipplliinnaarriioo  ee  iinntteerrddiisscciipplliinnaarriioo,,  ssee  ppuueeddaa  ttrraabbaajjaarr  eenn  uunnaa  pprrooppuueessttaa  rreeaall  
qquuee  ssee  ccoommpprreennddaa  yy  ttrraattee  ddee  rreessppoonnddeerr  aa  cciieerrttooss  ppaarraaddiiggmmaass  eedduuccaattiivvooss  qquuee  hhaayy  eenn  eessttee  áámmbbiittoo  yy  aassíí  ssee  
rreeeellaabboorree  ppaarraa  iinntteerrvveenniirr  eenn  llaa  pprrááccttiiccaa  aaccttuuaall..    
  
  
  
  

                                                                                      
22Hablamos del Bachillerato en línea o a distancia; el cual es endeble, desde el hecho que se supone, que los actores o usuarios, conocen íntegramente el 
manejo de la computadora, así como de los programas a utilizar (wiki, moodle, etcétera). Argumentando, que este sistema no presentara las mismas 
problemáticas a los que se enfrentan profesores y alumnos en un aula de clases; eso es muy cierto, ya que al ser la dinámica diferente, hay otro tipo de 
problemas que al igual, podrían evitarse.   
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OOBBJJEETTIIVVOOSS EESSPPEECCÍÍFFIICCOOSS::

AAnnaalliizzaarr eell ccoonncceeppttoo ddee ppoossttmmooddeerrnniiddaadd yy gglloobbaalliizzaacciióónn ppaarraa qquuee aall ssiittuuaarrlloo,, eenn eell
pprreesseennttee,, ppuueeddaa eenntteennddeerrssee eell pprrooyyeeccttoo gglloobbaalliizzaaddoorr eeccoonnóómmiiccoo,, ssoocciiaall yy hhuummaannoo qquuee
pprrooppoonneenn ee iimmppuullssaann llooss oorrggaanniissmmooss iinntteerrnnaacciioonnaalleess..

CCoonnttrraassttaarr eell ddiissccuurrssoo aaccttuuaall ddee llaa OOCCDDEE,, ccoonn eell ddiissccuurrssoo uunniivveerrssiittaarriioo ((UUNNAAMM)) eenn
ccuuaannttoo aa llooss oobbjjeettiivvooss eedduuccaattiivvooss pprriimmoorrddiiaalleess ddeell CCCCHH,, aassíí ccoommoo ssuu mmiissiióónn,, vviissiióónn yy
vvaalloorreess pprrooppuueessttooss ppaarraa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss eessttuuddiiaanntteess..

DDiissttiinngguuiirr llaass ppoollííttiiccaass ddee ddeessaarrrroolllloo aaccttuuaalleess ddee llaa OOCCDDEE,, iimmppllíícciittaass yy eexxpplliicciittaass eenn eell
eessqquueemmaa ccuurrrriiccuullaarr ddeell CCCCHH,, aassíí ccoommoo eenn ssuuss oobbjjeettiivvooss eedduuccaattiivvooss.. IInnddaaggaannddoo,, ddeennttrroo
ddeell ppllaann ddee eessttuuddiiooss oo eenn eell ppllaann ggeenneerraall ddee ddeessaarrrroolllloo qquuee ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass hhaa
ggeenneerraaddoo llaa OOCCDDEE,, ccuuaalleess ssee eessttáánn lllleevvaannddoo aa ccaabboo eenn llaa pprraaxxiiss eedduuccaattiivvaa ddeennttrroo ddee
uunn ccoonntteexxttoo mmááss eessppeeccííffiiccoo ccoommoo eess eenn eell pprrooggrraammaa ppeerrtteenneecciieennttee aall ÁÁrreeaa ddee TTaalllleerreess
ddee LLeenngguuaajjee yy CCoommuunniiccaacciióónn;; ccoonnccrreettaammeennttee eenn eell TTeerrcceerroo,, CCuuaarrttoo sseemmeessttrreess ddeell
ppeerriiooddoo eessccoollaarr 22001122--II yy 22001122--IIII..

CCoonnssttrruuiirr,, ccoonn llaa iinnffoorrmmaacciióónn aanntteerriioorr llaa pprrooppuueessttaa qquuee sseeññaallee,, llaass vveennttaajjaass yy
ddeessvveennttaajjaass ddeell ddiissccuurrssoo ddee llaa OOCCDDEE eenn eell CCCCHH,, eenn eell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss oo eenn eell PPllaann
GGeenneerraall ddee DDeessaarrrroolllloo,, ccoonn eell PPrrooggrraammaa ddeell ÁÁrreeaa ddee TTaalllleerreess,, eenn eell TTeerrcceerroo yy CCuuaarrttoo
sseemmeessttrree.. PPrreesseennttaannddoo ffiinnaallmmeennttee nnuueessttrraa rreefflleexxiióónn mmeeddiiaannttee uunn eessttuuddiioo ccrrííttiiccoo--
pprrooppoossiittiivvoo ddee ttooddoo eell ccoonntteexxttoo ddeessddee llaa óóppttiiccaa ddee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo..

MMEETTOODDOOLLOOGGÍÍAA::
LLaa pprreesseennttee tteessiiss tteennddrráá uunn eennffooqquuee ddee iinnvveessttiiggaacciióónn ddee ttiippoo ddooccuummeennttaall pprreevvaalleecciieennddoo eell ccaarráácctteerr
tteeóórriiccoo,, ssoobbrree eell pprrááccttiiccoo;; lloo ccuuaall ssiiggnniiffiiccaa qquuee llaa rreeccooppiillaacciióónn ddee ddooccuummeennttooss ssee hhaarráá bbaassáánnddoossee eenn::
IInnvveessttiiggaacciioonneess,, pprrooppuueessttaass,, aannáálliissiiss ddee eexxppeerrttooss,, lliibbrrooss,, nnoottiicciiaass,, lliiggaass ddee iinntteerrééss,, ddeebbaatteess tteelleevviissiivvooss,,
eettccéétteerraa.. EEssttoo ccoonn eell pprrooppóóssiittoo ddee pprrooffuunnddiizzaarr eenn eell ddiissccuurrssoo,, tteeoorrííaass,, ppoollííttiiccaass,, aappoorrttaacciioonneess,,
ccoonnoocciimmiieennttooss ee iimmpplleemmeennttaacciioonneess,, aa ffiinn ddee aannaalliizzaarr,, ccrriittiiccaarr,, pprrooppoonneerr,, ccoommpplleemmeennttaarr,, rreeffuuttaarr yy
ddeerriivvaarr nnuueevvooss ccoonnoocciimmiieennttooss qquuee nnooss aayyuuddeenn aa ggeenneerraarr uunnaa pprrooppuueessttaa ppaarraa ddiicchhaa ssiittuuaacciióónn..

EEnn uunnoo ddee ssuuss ddooccuummeennttooss llaa OOCCDDEE ((MMooddeellooss EEmmeerrggeenntteess ddee AApprreennddiizzaajjee ee IInnnnoovvaacciióónn)) mmeenncciioonnaa
qquuee:: ««��IInnnnoovvaarr ssuuppoonnee llaa ppoossiibbiilliiddaadd ddee aannaalliizzaarr ccrrííttiiccaammeennttee llaa pprrooppiiaa ««tteeoorrííaa yy»» pprrááccttiiccaa eenn llooss
ccoonntteexxttooss eessppeeccííffiiccooss...... jjuunnttoo ccoonn llooss ddeemmááss aaccttoorreess,, ccoonn qquuiieenneess ssee ccoommppaarrttee ddiicchhoo qquueehhaacceerr��»»2233..
SSiieennddoo eessttaa cciittaa uunnaa nnuueevvaa ooppoorrttuunniiddaadd ppaarraa rreeaaffiirrmmaarr nnuueessttrroo pprrooppóóssiittoo eell ccuuaall vvaa uunn ppooccoo mmááss aalllláá ddee
rreeeessttrruuccttuurraarr eessqquueemmaass pprrooppiiooss,, yy pprreetteennddee aacceerrccaarrnnooss uunn ppooccoo mmááss aa llaa rreeaalliiddaadd ee iinnvvoolluuccrraarrnnooss aaccttiivvaa
yy pprrooppoossiittiivvaammeennttee;; eenn qquuee eell eeqquuiilliibbrriioo pprrooppoorrcciioonnee llaa ccoohheerreenncciiaa eennttrree llaa ppooiieessiiss yy llaa pprraaxxiiss,, ssiittuuaaddaa
eenn eessttee mmoommeennttoo ssoocciiooccuullttuurraall.. MMaanniiffeessttáánnddoossee vveerrddaaddeerraammeennttee eell ccaarráácctteerr,, eell pprrooppóóssiittoo ssiiggnniiffiiccaattiivvoo
ddee nnuueessttrraa pprrooffeessiióónn..

DDeessddee ttaall ccoonncceeppcciióónn eessttaarreemmooss eenn llaa ppoossiibbiilliiddaadd ddee eessttuuddiiaarr llaass vveennttaajjaass yy ddeessvveennttaajjaass ddee eessttee
ffeennóómmeennoo ssoocciiaall ((GGlloobbaalliizzaacciióónn yy PPoossttmmooddeerrnniiddaadd)) eenn ccuuaannttoo aa llaass ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ddee ddeessaarrrroolllloo eenn
MMééxxiiccoo ddeennttrroo ddeell CCCCHH ddeessddee uunn eennffooqquuee ppeeddaaggóóggiiccoo eenn ccuuaannttoo aa llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo,, ddee llaa ccuuaall
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FFrreeiinneett  ddeeccííaa  qquuee  tteennddrrííaa::  ««��rreessppoonnddeerr  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  iinnddiivviidduuaalleess,,  ssoocciiaalleess,,  iinntteelleeccttuuaalleess,,  ttééccnniiccaass  yy  
mmoorraalleess  ddeell  ppuueebblloo��»»2244,,  rreessppeeccttoo  aa  lloo  qquuee  eell  pprrooppiioo  ppuueebblloo  ddeecciiddaa  qquuee  rreeqquuiieerree  oo  nneecceessiittaa..    
  
PPaarraa  ccuummpplliirr  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  yy  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ddee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  eess  nneecceessaarriioo  eessttuuddiiaarr  llooss  
pprroobblleemmaass  qquuee  iinntteerrvviieenneenn  eenn  llooss  pprroocceessooss  ddeell  iinnddiivviidduuoo,,  iinnvveessttiiggaannddoo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  aannáálliissiiss  ddee  llaa  
rreeaalliiddaadd,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ccoonncciieenncciiaarr  yy  aaccttuuaarr  ssoobbrree  llooss  pprroobblleemmaass..  
  
LLooss  mmééttooddooss  aa  uuttiilliizzaarr  eenn  eessttee  ttrraabbaajjoo  ssoonn  ddee  ccaarráácctteerr  ccuuaalliittaattiivvoo,,  eess  ddeecciirr,,  qquuee  aa  eessttooss  ssoolloo  lleess  iinntteerreessaa  
ccoonncceebbiirr  llaa  iinntteerrpprreettaacciióónn  ddeell  ffeennóómmeennoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ppoorr  mmeeddiioo  ddeell  ccuuaall  ssee  ddéé  uunn  aacceerrccaammiieennttoo  
iimmppoorrttaannttee  aall  pprrooppóóssiittoo  eesseenncciiaall  ddee  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo;;  eenn  ccuuaannttoo  aa  qquuee  rreessppoonnddee  aa  uunn  eennffooqquuee  ssoocciiaall  yy  
hhuummaanniissttaa..  YYaa  qquuee  eess  llaa  PPeeddaaggooggííaa  qquuiieenn  ««��SSee  aassoocciiaa  mmááss  aa  mmééttooddooss  ttaalleess  ccoommoo  llaa  oobbsseerrvvaacciióónn,,  eell  
eessttuuddiioo  ddee  ccaassooss,,  llaa  eettnnooggrraaffííaa,,  llaass  eennttrreevviissttaass  aabbiieerrttaass  oo  eell  aannáálliissiiss  nnaarrrraattiivvoo..  EEll  ttéérrmmiinnoo  ccuuaalliittaattiivvoo  
ssuuggiieerree  uunnaa  bbúússqquueeddaa  ddeell  eenntteennddiimmiieennttoo  ddee  uunnaa  rreeaalliiddaadd  mmeeddiiaannttee  uunn  pprroocceessoo  iinntteerrpprreettaattiivvoo��»»2255..  EEnn  
ddoonnddee  ssee  pprriivviilleeggiiaa  ttaannttoo  aall  ssuujjeettoo,,  ccoommoo  aall  oobbjjeettoo  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  eenn  eell  qquuee  eell  pprriimmeerroo  ttiieennddee  aa  sseerr  
ddee  ccaarráácctteerr  hhuummaanniissttaa  yy  ccooggnnoosscciittiivvoo;;  mmiieennttrraass  qquuee  eell  sseegguunnddoo  aassppeeccttoo  aappoorrttaarráá  ddaattooss  ttaannttoo  
ccuuaannttiittaattiivvooss  ccoommoo  ccuuaalliittaattiivvooss  ddeennttrroo  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  
  
LLaa  HHeerrmmeennééuuttiiccaa  nnooss  iinnvviittaa  aall  aannáálliissiiss  yy  aa  llaa  rreefflleexxiióónn  ddee  llooss  ffeennóómmeennooss  hhiissttóórriiccoo--ssoocciiaalleess--ccuullttuurraalleess  
qquuee  aaccoonntteecceenn  eenn  eessttee  mmuunnddoo  ccaammbbiiaannttee  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  tteexxttooss  llooss  ccuuaalleess  nnoo  nneecceessaarriiaammeennttee  ttiieenneenn  qquuee  
eessttaarr  iimmpprreessooss  ppaarraa  sseerr  lleeííddooss..  PPoorr  eell  ccuuaall,,  ssoolloo  llaa  ttoommaarreemmooss  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  eexxpplliiccaarr  llaa  rreeaalliiddaadd  qquuee  
hheemmooss  iinntteerrpprreettaaddoo  aa  ttrraavvééss  ddee  lloo  qquuee  iirreemmooss  eennccoonnttrraannddoo  eenn  llooss  tteexxttooss  iinnvveessttiiggaaddooss,,  mmiieennttrraass  qquuee  llaa  
aannaallooggííaa2266,,  ccooaaddyyuuvvaarraa  aa  rreeiitteerraarr  nnuueessttrraa  ppoossttuurraa  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  rraazzóónn,,  ssiinn  qquuee  lllleegguueemmooss  aa  pprrooffuunnddiizzaarr  ssii  
llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  oo  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ssoonn  hhoommoollooggaass  oo  aannáállooggaass,,  eessttoo  sseerráá  pprroobbaabblleemmeennttee  mmaatteerriiaall  ppaarraa  
oottrraa  tteessiiss..          
  
PPaarreecciieerraa  qquuee  ddiicchhaa  aaffiirrmmaacciióónn  eess  iillóóggiiccaa  oo  ccoonnttrraaddiiccttoorriiaa,,  ppeerroo  eenn  rreeaalliiddaadd  eessttaa  ccoommpplleemmeennttaa  eell  
aannáálliissiiss  ssoocciiaall--ppeeddaaggóóggiiccoo--hhuummaanniissttaa  qquuee  ttrraabbaajjaarreemmooss  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  llaa  pprreesseennttee  rreeddaacccciióónn  ddee  llaa  TTeessiiss..  
EEnn  llaa  qquuee  iinntteerrvviieennee  ttaannttoo  eell  eennffooqquuee  ttééccnniiccoo--iinnssttrruummeennttaall  ((PPrraaxxiiss))  yy  ttééccnniiccoo--mmeettooddoollóóggiiccoo  ((PPooiieessiiss))..  
SSiieennddoo  ppaarraa  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  ssoocciiooppeeddaaggóóggiiccoo  uunn  ppuunnttoo  mmeeddiioo  eennttrree  eell  uunniivvoocciissmmoo  ««ddaarr  uunnaa  úúnniiccaa  yy  
rrííggiiddaa  iinntteerrpprreettaacciióónn,,  llaa  ccuuaall  ssee  ttoorrnnaa  ddoommiinnaannttee,,  rrííggiiddaa,,  aabbssoolluuttiissttaa»»  yy  eell  eeqquuiivvoocciissmmoo  ««vvaalliiddaarr  ccaaddaa  
uunnaa  ddee  llaass  iinntteerrpprreettaacciioonneess  ddee  uunn  tteexxttoo  ppeerroo  eessttaa  ssee  vvuueellvvee  ddeeffiicciieennttee  ee  iinncciittaa  aa  llaa  ppoolléémmiiccaa»»  ddeejjaannddoo  eell  
ccaammppoo  aabbiieerrttoo  ppaarraa  ddiivveerrssaass  iinntteerrpprreettaacciioonneess  ee  iinntteerrééss  eenn  rreellaacciióónn  ccoonn  llooss  ppaarraaddiiggmmaass  pprreesseenntteess  eenn  eell  
bbaacchhiilllleerraattoo,,  eenn  ppaarrttiiccuullaarr  eenn  eell  CCCCHH..    
  
EEnn  ppooccaass  ppaallaabbrraass  llaa  hheerrmmeennééuuttiiccaa  aannaallóóggiiccaa2277,,  eevviittaarraa  qquuee  llooss  lleeccttoorreess  ssee  vvaayyaann  aa  llooss  eexxttrreemmooss  yy  
ffaavvoorreezzccaann  mmááss  uunnaa  ppoossttuurraa  qquuee  oottrraa..  SSiieemmpprree  hheemmooss  rreeiitteerraaddoo  qquuee  nnuueessttrroo  pprrooppóóssiittoo  eess  qquuee  ssee  
vviissuuaalliicceenn  llaass  vveennttaajjaass  yy  ddeessvveennttaajjaass  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeennttrroo  ddeell  bbaacchhiilllleerraattoo  mmeexxiiccaannoo..  AA  
ppeessaarr  ddee  qquuee  llaa  hheerrmmeennééuuttiiccaa  aannaallóóggiiccaa  eessttáá  aaddeennttrroo  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ccuuaalliittaattiivvaa,,  nnoo  ddeessccaarrttaammooss  eell  
uussoo  ddee  hheerrrraammiieennttaass  ccuuaannttiittaattiivvaass**  ccoommoo  ssoonn  llaass  ggrrááffiiccaass,,  llooss  eessqquueemmaass,,  llaass  ttaabbllaass,,  llooss  ppoorrcceennttaajjeess,,  
eettccéétteerraa..  
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acercamientos desde la práctica. Rebeca Mejía Arauz y Sergio Sandoval (Coordinadores).   
26Reviste formas diferentes de pensamiento que trata de encontrar lo que es alcanzable y tiene de semejante, en las cosas (parecido o que se relaciona con) 
sin olvidar, lo que predomina o es diferente; la diversidad.  BEUCHOT, Mauricio. Tratado de hermenéutica analógica. Hacia un nuevo modelo de 
interpretación Edit.: Ítaca, México D.F., 2000. pp. 204. (Contraportada). 
27Es el propio Mauricio Beuchot quien nos dice que esta permite una interpretación abierta pero que tiene sus propias limitaciones. Nuestro deseo es que 
esta investigación, pueda reinterpretarse desde diferentes perspectivas y logre sentar un precedente o servir como referencia.  
*Al incluir en una investigación cualitativa herramientas cuantitativas y viceversa se enriquece la interpretación y los resultados.  
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MMaarrííaa  LLuuiissaa,,  mmeenncciioonnaa  qquuee  ppaarraa  eexxpplliiccaarr  lloo  ccuuaalliittaattiivvoo  ««����  uuttiilliizzaann  aaddjjeettiivvooss  ttaalleess  ccoommoo  
iinntteerrpprreettaattiivvaa,,  hheerrmmeennééuuttiiccaa,,  hhoollííssttiiccaa,,  ffeennoommeennoollóóggiiccaa,,  iinndduuccttiivvaa,,  eexxpplloorraattoorriiaa,,  eettccéétteerraa��»»2288..  SSiinn  ddaarr  
uunnaa  ooppoorrttuunniiddaadd  aa  ddaattooss  ccuuaannttiittaattiivvooss  qquuee  ddee  iigguuaall  mmaanneerraa  ccooaaddyyuuvvaarraann  aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  nnuueessttrraa  
iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  ccoommppaarraacciióónn  ddee  llooss  ddaattooss,,  tteennddrreemmooss  uunn  eennffooqquuee  mmááss  cceerrtteerroo  ddee  llaa  
rreeaalliiddaadd  aa  llaa  qquuee  nnooss  ddiissppoonneemmooss  aa  uuttiilliizzaarr,,  nnoo  pprriivviilleeggiiaannddoo  aa  nniinngguunnaa;;  oottoorrggáánnddoollee  eeqquuiilliibbrriioo  yy  
ccoommpplleemmeennttaarriieeddaadd  ssiinn  ddaarrllee  llaa  ccoonnnnoottaacciióónn  ddee  eexxcceelleennttee  oo  iinneeffiiccaazz..  
  
BBeeuucchhoott  nnooss  ddiiccee  qquuee  llaa  hheerrmmeennééuuttiiccaa::  ««��EEss  eell  aarrttee  yy  cciieenncciiaa  ddee  iinntteerrpprreettaarr  tteexxttooss,,  eenntteennddiieennddoo  ppoorr  
tteexxttooss  aaqquueellllooss  qquuee  vvaann  mmááss  aalllláá  ddee  llaa  ppaallaabbrraa  yy  eell  eennuunncciiaaddoo��  iinntteerrvviieennee  ddoonnddee��  hhaayy  ppoolliisseemmiiaa��»»2299..  
DDoonnddee  nnoo  hhaayy  uunn  ssoolloo  sseennttiiddoo,,  ssiinnoo  qquuee  ssee  ppuueeddee  tteenneerr  uunnaa  vvaarriieeddaadd  ddee  sseennttiiddooss..  PPeerrssiissttiieennddoo  eell  
aannáálliissiiss,,  llaa  ccrrííttiiccaa,,  eell  ppoorrqquuéé  ddee  llaass  iiddeeoollooggííaass  hhaassttaa  eell  ddeessaaccuueerrddoo..  EElllloo  nnooss  ppeerrmmiittee  ttoommaarr  uunn  rruummbboo  
ppaarraa  ddaarr  sseennttiiddoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd,,  llaa  ccuuaall  ssee  rreevveellaarráá  yy  pprreevvaalleecceerráá  eenn  llaa  mmeettooddoollooggííaa  
pprreesseennttee..  
  
MMiieennttrraass  qquuee  llaa  AAnnaallooggííaa  ccoonnssiissttee  ««����  eenn  hhaallllaarr  eell  sseennttiiddoo  aauuttéénnttiiccoo  qquuee  eessttáá  vviinnccuullaaddoo  aa  llaa  iinntteenncciióónn  
ddeell  aauuttoorr  oo  llaa  iinntteenncciióónn  ddeell  tteexxttoo  ffrreennttee  aa  llaa  mmeerraa  iinntteenncciióónn  ddeell  lleeccttoorr��»»3300..  ÉÉssttaa  lloo  ppooddeemmooss  eennccoonnttrraarr  
rreefflleejjaaddoo  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd,,  rreeiinntteerrpprreettáánnddoollaa  yy  eessccuucchhaannddoo  ccoonn  llooss  hheecchhooss  lloo  qquuee  nnooss  ttiieennee  qquuee  ddeecciirr  oo  
ddeevveellaarr..  CCoommoo  eejjeemmpplloo,,  ppuueeddee  vviissuuaalliizzaarrssee  mmeeddiiaannttee  llaa  iinntteenncciióónn  ddee  ssuuss  aaccttoorreess,,  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  llooss  
iinnddiivviidduuooss,,  llooss  eeffeeccttooss  ddee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  yy  ddee  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  eenn  llaa  ccuullttuurraa  ppooppuullaarr  ddee  llaa  CCiiuuddaadd  ddee  
MMééxxiiccoo,,  eell  ffiinn  qquuee  ppeerrssiigguueenn  aallgguunnooss  eemmpprreessaarriiooss  uu  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmuunnddiiaalleess  ((ssoobbrree  ttooddoo  aaqquueellllaass  ddee  
íínnddoollee  eemmpprreessaarriiaall  yy  eeccoonnóómmiiccoo))  eenn  ccuuaannttoo  aall  bbeenneeffiicciioo  oo  eennrriiqquueecciimmiieennttoo  pprrooppiioo  eenn  eell  sseeccttoorr  
eedduuccaattiivvoo..    
  
LLaa  hheerrmmeennééuuttiiccaa  aannaallóóggiiccaa  ppaarraa  eessttee  eessttuuddiioo,,  eess  lleeeerr  eell  tteexxttoo  ((TTeexxttuuaalliizzaarr))  ppaarraa  ddeessppuuééss  ttrraadduucciirrlloo  yy  
ssiiggnniiffiiccaarrlloo  ((DDeeccooddiiffiiccaarrlloo))  ppaarraa  ddeessffrraaggmmeennttaarrlloo  yy  aassiimmiillaarrlloo  ((aaddaappttaarrlloo  aa  nnuueessttrraa  rreeaalliiddaadd,,  eess  ddeecciirr,,  
CCoonntteexxttuuaalliizzaarrlloo))..  SSiieennddoo  uunn  pprroocceessoo  ccoonnttiinnuuoo  ddee  ffoorrmmaa  ccíícclliiccaa..  SSii  llee  qquuiissiiéérraammooss  rreepprreesseennttaarr  tteennddrrííaa  llaa  
ffoorrmmaa  ddee  uunnaa  hhiippéérrbboollaa,,  eenn  ddoonnddee  aall  tteerrmmiinnaarrssee  ccoommiieennzzaa  nnuueevvaammeennttee  rreeeessttrruuccttuurraannddoo  nnuueessttrrooss  
ppeennssaammiieennttooss  yy  nnuueessttrrooss  eessqquueemmaass  iiddeeoollóóggiiccooss  qquuee  ssoonn  ppuueessttooss  aa  pprruueebbaa..  PPaarraa  ppooddeerr  eemmpprreennddeerr  
ssiittuuaacciioonneess  ee  iimmpplleemmeennttaarr  pprrooppuueessttaass  ppaarraa  aacceerrccaarrnnooss3311  aa  llaass  ssoolluucciioonneess..    
  
ÉÉssttaa  ppaarrttiicciippaa  aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  ddeell  ccaarráácctteerr  ddee  cciieenncciiaa  yy  aarrttee  eenn  eell  qquuee  sseeggúúnn  AArriissttóótteelleess  ««��ssee  
iinntteerrpprreettaann  ccoommoo  eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  rreeggllaass  qquuee  rriiggee  aallggoo��  ppooddeemmooss  eenntteennddeerr  llaa  iinntteerrpprreettaacciióónn  ccoommoo  uunn  
ccoonnjjuunnttoo  ddee  rreeggllaass  qquuee  ssee  vvaa  iinnccrreemmeennttaannddoo  aall  ppaassoo  qquuee  llaa  eexxppeerriieenncciiaa  iinntteerrpprreettaattiivvaa  nnooss  eennsseeññaa  yy  
aalleecccciioonnaa,,  yy  ccoommoo  uunnaa  aapplliiccaacciióónn  aaddaappttaaddaa  ddee  llooss  pprriinncciippiiooss  yy  lleeyyeess  ggeenneerraalleess  qquuee  llaa  hheerrmmeennééuuttiiccaa  vvaa  
aaggrruuppaannddoo  eenn  ccuuaannttoo  cciieenncciiaa��»»3322..  EEnn  nnuueessttrraa  aaddvveerrtteenncciiaa  llee  ddiimmooss  aa  llaa  PPeeddaaggooggííaa  eell  ccaarráácctteerr  ddee  cciieenncciiaa  
yyaa  qquuee  rreeffiieerree  aa  llooss  pprroobblleemmaass  hhuummaannooss  ddeennttrroo  ddeell  áámmbbiittoo  ssoocciiaall  yy  ddeell  sseeccttoorr  eedduuccaattiivvoo..  CCoonn  lloo  ccuuaall  
aasseegguurraammooss  qquuee  nnoo  ddeebbee  sseerr  ccoonnffiinnaaddaa  mmeerraammeennttee  aa  llooss  aaddjjeettiivvooss  ddee  ttééccnniiccaa  oo  aarrttee  yyaa  qquuee  nnoo  ssoommooss  
mmaannuuaalleess  yy  mmuucchhoo  mmeennooss  pprreetteennddeemmooss  mmoollddeeaarr  aa  uunn  sseerr  hhuummaannoo  aa  nnuueessttrraa  pprrooppiiaa  ccoonnvveenniieenncciiaa..  PPoorr  
eennddee,,  nnuueessttrraa  ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn..  
  
AA  ppaarrttiirr  ddee  lloo  ccuuaall,,  eessppeerraammooss  qquuee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ppeerrmmiittaa  aa  ffuuttuurraass  tteessiiss  ssoobbrree  eell  tteemmaa,,  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  oo  pprrooppuueessttaass  qquuee  vveennggaann  aa  ddaarr  uunnaa  ppoossiibbllee  ssoolluucciióónn  aa  llooss  ppuunnttooss  nnooddaalleess  
ddeell  pprroobblleemmaa..  SSeeññaallaannddoo  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  eessttee  oobbjjeettoo  yy  eell  iinntteerrééss  qquuee  hhaayy  ppaarraa  qquuee  llaa  rreeaalliiddaadd  eenn  ttooddoo  
pprroobblleemmaa  yy  ppaarraaddiiggmmaa  eedduuccaattiivvoo  oo  ddee  ffoorrmmaacciióónn  ppuueeddaa  sseerr  eessttuuddiiaaddaa..  DDaannddoo  ppiiee  aa  uunnaa  nnoovveeddaadd,,  

                                                                                      
 
28TARRES, Luisa María. Observar, escuchar y comprender sobre la tradición cualitativa en la investigación social  Edit.: El Colegio de México, D.F., 
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32Op. Cit. p.18.  
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ssoolluucciióónn  yy  ttrraasscceennddeenncciiaa  ((HHiissttoorriiaa  yy  rreefflleexxiióónn))..  PPeerrmmiittiieennddoo  qquuee  llooss  ssuujjeettooss  iimmpplliiccaaddooss  eenn  llaa  
iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ppuueeddaann  iinntteerreessaarrssee  ee  iinnvvoolluuccrraarrssee  ppoorr  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa..  SSoolloo  ssee  ppuueeddee  ddeejjaarr  hhuueellllaa3333  
mmeeddiiaannttee  llaa  ccoonnsscciieenncciiaa,,  eell  sseennttiiddoo  qquuee  ssee  llee  oottoorrgguuee  aa  llaa  rreeaalliiddaadd,,  ppoorr  eelllloo  eell  pprroobblleemmaa  ppllaanntteeaaddoo  eessttáá  
iinnmmeerrssoo  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd  gglloobbaalliizzaaddoorraa,,  ppoossttmmooddeerrnnaa;;  llaa  ccuuaall  eexxiiggee  uunnaa  iinnmmeeddiiaattaa  iinntteenncciióónn,,  aatteenncciióónn,,  
aannáálliissiiss  yy  pprrooppuueessttaa..    
  
CCrreeeemmooss  qquuee  llaa  ccuullttuurraa  eess  ppaarrttee  ffuunnddaammeennttaall  ee  iinnhheerreennttee  eenn  eell  eessttuuddiioo  yy  eenn  ttooddoo  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aa  llaass  
cciieenncciiaass  ssoocciiaalleess  yy  hhuummaannaass..  NNooss  pprreegguunnttaammooss  qquuéé  ppaassaarrííaa  ssii  llooss  lleeccttoorreess,,  ddeecciiddiieerraann  nnoo  ccoonnttiinnuuaarr  
iinnvveessttiiggaannddoo  oo  ppeennssaarraann  qquuee  eess  iinnnneecceessaarriiaa  llaa  pprreesseennttee  iinnvveessttiiggaacciióónn..  AAll  nnoo  rreeaalliizzaarrssee  oo  eexxtteennddeerrssee,,  eell  
ccoonntteexxttoo  qquuee  pprreetteennddee  eessttuuddiiaarrssee  eenn  uunn  ffuuttuurroo  mmeeddiiaattoo  oo  nnoo  ttaann  iinnmmeeddiiaattoo  ssee  eennccoonnttrraarrííaa  iinnccoommpplleettoo..  
  
TTaammppooccoo  pprreetteennddeemmooss  eexxpprreessaarr  qquuee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ttiieennee  llaa  úúnniiccaa  vveerrddaadd;;  nnuueessttrroo  iinntteerrééss  vveerrssaa  
eenn  qquuee  ppuueeddaann  hhaacceerrssee  mmááss  eessttuuddiiooss,,  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  tteessiiss  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  
UUnniivveerrssiittaarriiaa  ((TTaannttoo  eenn  PPrreeppaarraattoorriiaass  ccoommoo  eenn  llooss  CCCCHH´́ss))  ddeessddee  eell  eessttuuddiioo  PPeeddaaggóóggiiccoo  yy  llaa  ffoorrmmaacciióónn  
hhuummaannaa..  EEss  cciieerrttoo  qquuee  llooss  sseerreess  hhuummaannooss  ddeessccuuiiddaammooss  aassppeeccttooss  iimmppoorrttaanntteess  ddee  nnuueessttrraa  vviiddaa  ccoommoo  lloo  eess  
llaa  ppaarrttee  eessppiirriittuuaall,,  ffaammiilliiaarr,,  ssoocciiaall,,  ccuullttuurraall..  CCuuaannddoo  eessttoo  ssuucceeddee  aannddaammooss  ddeeaammbbuullaannddoo  ccoommoo  sseerreess  
ffrraaggmmeennttaaddooss..  SSii  eessttoo  ssuucceeddee  eenn  llaa  eessffeerraa  ppeerrssoonnaall,,  eenn  eell  áárreeaa  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  nnoo  ppooddeemmooss  ddeessccuuiiddaarr  
nniinnggúúnn  aassppeeccttoo  qquuee  iinntteerrffiieerraa  eenn  nnuueessttrrooss  ssuujjeettooss  uu  oobbjjeettooss  ddee  eessttuuddiioo,,  mmuucchhoo  mmeennooss  qquuee  ddeessccuuiiddee  eell  
mmoommeennttoo  qquuee  hheemmooss  ddeecciiddiiddoo  aannaalliizzaarr..  
  
PPoorr  eennddee,,  llaa  PPeeddaaggooggííaa  nnoo  ppuueeddee  ccaaeerr  eenn  eessee  eessttaaddoo  iinnccoommpplleettoo  ««��  ssii  nnoo  lllleeggaarraa  aa  aapprreecciiaarr  llaa  vviissiióónn  ddee  
llaa  ssoocciieeddaadd,,  llaa  ccuuaall  nnooss  ppeerrmmiittee  tteenneerr  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  llaass  rreeggllaass  oo  llaass  ppoollííttiiccaass  qquuee  
nnoorrmmaann  llaa  ccoonndduuccttaa  ddee  llooss  iinnddiivviidduuooss  eell  ppoorrqquuéé  ddee  llooss  mmoovviimmiieennttooss  hhiissttóórriiccoo--ssoocciiaalleess  yy  ccoommoo  eessttaa  hhaa  
iiddoo  aavvaannzzaannddoo  eenn  ccuuaannttoo  aall  ddeessaarrrroolllloo  cciieennttííffiiccoo--tteeccnnoollóóggiiccoo3344  ddeessggaassttaannddoo  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn,,  eell  rreessppeettoo,,  
llaa  ttoolleerraanncciiaa  yy  llaa  ccoommpprreennssiióónn  hhuummaannaa  eennttrree  llaass  ppeerrssoonnaass..  EEnn  qquuee  eell  ddiissccuurrssoo  ddeell  rreennaacciimmiieennttoo  yy  llaa  
ddeeccllaarraacciióónn  ddee  llaa  ccaarrttaa  aa  llooss  ddeerreecchhooss  hhuummaannooss,,  hhaann  qquueeddaaddoo  eenn  eell  oollvviiddoo......  SSii  yy  ssoolloo  ssii,,  eelllloo  ffuueerraa  
iirrrreelleevvaannttee,,  iinnnneecceessaarriioo,,  iinneessttiimmaabbllee  ppaarraa  llaa  PPeeddaaggooggííaa  ssoolloo  nnooss  qquueeddaa  ddeecciirr  qquuee  eessttaa  ooffrreeccee  uunnaa  vviissiióónn  
iinnccoommpplleettaa  yy  ppoorr  ssuubbssiigguuiieennttee  iirrrreeaall  ddee  llaa  aaccttuuaalliiddaadd»»3355..    
  
PPoorr  lloo  ccuuaall  eess  ddee  ggrraann  eessttiimmaa  ppaarraa  llaa  PPeeddaaggooggííaa  yy  ppaarraa  ssuu  aaccttuuaarr  ffoorrmmaattiivvoo  eell  aaddeennttrraarrssee  aa  eessttooss  tteerrrreennooss  
ssoocciioo--hhiissttóórriiccoo--ccuullttuurraalleess  ddee  llaass  qquuee  ssoommooss  ppaarrttiicciippeess,,  aaccttoorreess  eenn  eessttee  ppaannoorraammaa  ccoonnssttaannttee,,  ccaammbbiiaannttee..    
  
CCrreeeemmooss  qquuee  ddee  eessttaa  nneecceessiiddaadd  ppaarrttee  eell  oobbjjeettoo  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn  eell  ccuuaall  rreeffiieerree  aall  ��AAnnaalliizzaarr  eell  
ddiissccuurrssoo  ddee  llaa  OOCCDDEE::  RReessppeeccttoo  aa  PPoollííttiiccaass  EEdduuccaattiivvaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  eenn  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo  
mmeexxiiccaannoo  ((CCCCHH--UUNNAAMM))..  EEssttuuddiioo  ccrrííttiiccoo--pprrooppoossiittiivvoo  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  aaccttuuaall,,  vviissttoo  ddeessddee  llaa  PPeeddaaggooggííaa  
ddeell  SSeennttiiddoo  qquuee  ppeerrmmiittaa  vviissuuaalliizzaarr  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  eedduuccaattiivvaa  eenn  MMééxxiiccoo  yy  eenn  llaa  qquuee  aa  ttrraavvééss  ddeell  ttrraabbaajjoo  
eenn  eeqquuiippoo  ((MMuullttiiddiisscciipplliinnaarriioo3366  ee  IInntteerrddiisscciipplliinnaarriioo3377))  ssee  ppuueeddaa  ttrraabbaajjaarr  eenn  uunnaa  pprrooppuueessttaa,,  eenn  llaa  qquuee  ssee  
ccoommpprreennddaa  yy  ttrraattee  ddee  rreessppoonnddeerr  aa  cciieerrttooss  ppaarraaddiiggmmaass  eedduuccaattiivvooss  eenn  eessttee  áámmbbiittoo  yy  aassíí  ssee  rreeeellaabboorree  ppaarraa  
iinntteerrvveenniirr  eenn  llaa  pprrááccttiiccaa  aaccttuuaall��..  

                                                                                      
33«�6	��spíritu histórico no puede tener dudas de que ha llegado el tiempo de la resurrección y que precisamente los acontecimientos que parecieron 
haberse dirigido en contra de su activación y amenazaban con consumar su hundimiento, han sido los signos más favorables de su regeneración». Friedrich 
von Hardenberg, poeta y filósofo alemán.  
34La ciencia y la tecnología se están sumando a la voluntad social y política de las sociedades de controlar sus propios destinos, sus medios y el poder de 
hacerlo. Están proporcionando a la sociedad una amplia variedad de opciones en cuanto a lo que podría ser el destino de la humanidad. POLANCO, 
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������ K*	� � 	��;� <http://www.monografias.com/trabajos5/cienteysoc/cienteysoc.shtml> [Consulta: 27 de abril 
2012].  
35En que la deconstrucción de los significados a través del tiempo, no ha sido significativa, alterando la axiología a favor de unos cuantos y no de todos, 
por lo cual reiteramos que no fue escrita mediante este propósito. Si analizáramos de es���!��������������
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por esto, lo referente al ámbito social es un elemento importante siempre en el análisis hacia el proyecto educativo.   
36Etimológicamente se refiere a que implica muchas disciplinas; abordando el mismo objeto de estudio pero sin interconexión alguna o relación aparente 
entre ellas.   
37Siendo la relación o integración entre disciplinas de naturaleza intrínseca de sus métodos, o sea, al momento de abordar un problema u objeto de estudio 
sus métodos son comunes, de una u otra área del conocimiento. Abordaremos en el presente trabajo de investigación estos términos con profundidad, más 
adelante.  
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EEss iimmppoorrttaannttee qquuee ccoommoo ppeeddaaggooggooss,, ppooddaammooss ccoommpprreennddeerr eell sseennttiiddoo qquuee ssee ttiieennee oo ssee eexxpprreessaa eenn uunn
ddiissccuurrssoo yyaa ccoonnssttrruuiiddoo oo iimmpplleemmeennttaaddoo ((PPoollííttiiccaass ddee DDeessaarrrroolllloo)),, rreeffeerriiddoo aall aannaalliizzaarr aammbbaass ppaarrtteess ddeell
mmiissmmoo oo ddee uunnaa iiddeeoollooggííaa ((ddiiffeerreenntteess ppuunnttooss ddee vviissttaa)),, yyaa qquuee aall ddeessccuubbrriirr ffuunnddaammeennttooss ddee ccaaddaa
ppoossttuurraa,, rreevveellaarr yy ddeevveellaarr lloo qquuee nnooss ddiiccee oo mmuueessttrraa;; vveerreemmooss qquuee eell ffiinn qquuee bbuussccaann aammbbooss eess eell mmiissmmoo,,
ppeerroo eell iinntteerrééss,, mmééttooddooss,, bbeenneeffiicciiaarriiooss ooccuullttooss oo nnoo ooccuullttooss,, eessttáánn ppllaanntteeaaddooss ddee mmaanneerraa ddiissttiinnttaa yy
ttiieenneenn ccaammiinnooss ddiiffeerreenntteess.. UUnn eejjeemmpplloo ddee eessttoo yy ccoonnffoorrmmee aa nnuueessttrroo tteemmaa ddee iinnvveessttiiggaacciióónn eess llaa
EEdduuccaacciióónn BBaassaaddaa eenn NNoorrmmaass ddee CCoommppeetteenncciiaa;; llaass ppoossttuurraass ddee eessttaass ssoonn aa ffaavvoorr,, ((PPrriimmoorrddiiaallmmeennttee ddee
llaass nneecceessiiddaaddeess eemmpprreessaarriiaalleess,, eenn ccuuaannttoo aa llaass tteennddeenncciiaass mmuunnddiiaalleess)).. EEll ffiinn eess llaa ccaappaacciittaacciióónn ccoonnttiinnuuaa
ddeell iinnddiivviidduuoo ccoonnffoorrmmee aa llaa mmiissiióónn,, vviissiióónn yy vvaalloorreess ddee llaass eemmpprreessaass uu oorrggaanniizzaacciioonneess,, ppeerroo llooss
ccaammiinnooss yy bbeenneeffiicciiaarriiooss ssoonn ddiissttiinnttooss..

LLaa hheerrmmeennééuuttiiccaa aannaallóóggiiccaa,, aabbrriirráá ppuueerrttaass aa eessttaa tteessiiss mmeeddiiaannttee eell aannáálliissiiss ddeessddee eell mmééttooddoo aannaallííttiiccoo3388;;
aayyuuddáánnddoonnooss aa ddiissttiinngguuiirr llooss eelleemmeennttooss ddee uunn ffeennóómmeennoo ddee iinnvveessttiiggaacciióónn yy rreevviissaannddoo oorrddeennaaddaammeennttee
ccaaddaa uunnoo ddee eellllooss ppoorr sseeppaarraaddoo.. CCoonnssiissttee eenn llaa eexxttrraacccciióónn ddee llaass ppaarrtteess ddee uunn ttooddoo ((eejjeemmpplloo ddee eelllloo ssoonn
llaass ccaatteeggoorrííaass aa uuttiilliizzaarr ccoommoo:: PPoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ddee ddeessaarrrroolllloo,, BBaacchhiilllleerraattoo UUnniivveerrssiittaarriioo,, eettccéétteerraa))
ccoonn eell oobbjjeettoo ddee eessttuuddiiaarrllaass yy eexxaammiinnaarrllaass ppoorr sseeppaarraaddoo,, ppaarraa vveerr llaass rreellaacciioonneess eennttrree llaass mmiissmmaass,, llaa
rreeeessttrruuccttuurraacciióónn,, llaa aapprrooppiiaacciióónn ddee nnuueessttrroo ccoonncceeppttoo..

EEll aannáálliissiiss ddee uunn oobbjjeettoo ssee rreeaalliizzaa,, aa ppaarrttiirr ddee llaa rreellaacciióónn qquuee eexxiissttee eennttrree llooss eelleemmeennttooss qquuee ccoonnffoorrmmaann
ddiicchhoo oobbjjeettoo ccoommoo uunn ttooddoo yy aa ssuu vveezz llaa ssíínntteessiiss ddee eessttaa ssee ccoonnssttrruuyyee ssoobbrree llooss rreessuullttaaddooss pprreevviiooss ddeell
aannáálliissiiss..

MMiieennttrraass qquuee eell mmééttooddoo ddeessccrriippttiivvoo3399,, ccoonnssiissttee eenn ddeessccrriibbiirr yy eevvaalluuaarr cciieerrttaass ccaarraacctteerrííssttiiccaass ddee uunnaa
ssiittuuaacciióónn ppaarrttiiccuullaarr eenn uunnoo oo mmááss ppuunnttooss ddeell ttiieemmppoo ((EEnn eessttee ccaassoo ddeessddee llaa ppeerrssppeeccttiivvaa hhiissttóórriiccaa
mmeexxiiccaannaa aaccttuuaall)).. EEnn ééll ssee aannaalliizzaann llooss ddaattooss rreeuunniiddooss ppaarraa ddeessccuubbrriirr aassíí,, ccuuaalleess vvaarriiaabblleess eessttáánn
rreellaacciioonnaaddaass eennttrree ssíí.. PPrreetteennddiiéénnddoossee ccoonnoocceerr,, llooss ssiiggnniiffiiccaaddooss yy llooss ssiiggnniiffiiccaanntteess qquuee hhaann tteenniiddoo llaass
ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ccoonn ssuu iimmpplleemmeennttaacciióónn eenn llaa ppoossttmmooddeerrnniiddaadd yy eenn ddoonnddee llaass vveennttaajjaass yy llaass
ddeessvveennttaajjaass,, ssoonn ttrraannssppaarreenntteess..

AAuunnqquuee rreeccoolleecctteemmooss ddaattooss yy llooss aannaalliicceemmooss ppaarraa llaa iinnvveessttiiggaacciióónn,, eessttoo nnoo nnooss ppoonnee eenn eell ppaappeell ddee
ttrraannssccrriippttoorreess;; ddeebbeemmooss iiddeennttiiffiiccaarr llaa rreellaacciióónn qquuee hhaayy ppaarraa ccoonnssttrruuiirr eell aannáálliissiiss yy pprreesseennttaarr nnuueessttrraa
pprrooppuueessttaa.. NNoo nnooss ccoonnssiiddeerraammooss eexxppeerrttooss ppuueess aappeennaass hheemmooss aapprreennddiiddoo eessttooss mmeenneesstteerreess,, ttaammppooccoo
qquueerreemmooss qquuee ccoonn llaa pprreesseennttee ssee nnooss rreeccoonnoozzccaa ccoommoo ttaall.. EEssttaa tteessiiss eess ssoolloo pprroodduuccttoo ddee nnuueessttrroo iinntteerrééss
eenn eell tteemmaa yy aauunnqquuee ssiirrvvee ppaarraa nnuueessttrraa ttiittuullaacciióónn,, nnuueessttrraa mmeettaa eess ccooaaddyyuuvvaarr aall pprroocceessoo eedduuccaattiivvoo ccoonn
hhuummaanniiddaadd,, hhuummiillddaadd,, rraazzóónn,, ccoonnoocciimmiieennttoo yy aapprreennddiizzaajjee4400.. TTaammppooccoo pprreetteennddeemmooss ddeessmmeerriittaarr aa nnaaddiiee
ssoolloo aappoorrttaarreemmooss nnuueessttrroo ggrraanniittoo ddee aarreennaa aa MMééxxiiccoo yy aa nnuueessttrraa UUnniivveerrssiiddaadd..

RReettoommaannddoo,, eessttooss mmééttooddooss4411 ssoonn ffuunnddaammeennttaalleess ttaannttoo eenn llaa hheerrmmeennééuuttiiccaa aannaallóóggiiccaa ccoommoo eenn nnuueessttrraa
iinnvveessttiiggaacciióónn;; ttrraasscceennddeennttaalleess,, yyaa qquuee nnooss ppeerrmmiitteenn ddeessmmeennuuzzaarr,, ddeeccooddiiffiiccaarr yy ccoommpprreennddeerr eell sseennttiiddoo
ddee llaa rreeaalliiddaadd.. PPeerroo aa ssuu vveezz,, sseerriiaa iinnccoommpplleettoo ssiinn eell sseennttiiddoo ffoorrmmaattiivvoo,, ssoocciiaall,, ffiilloossóóffiiccoo,, ppssiiccoollóóggiiccoo
qquuee nnooss ddaa llaa PPeeddaaggooggííaa..

EEll ppllaanneeaarr uunnaa iinnvveessttiiggaacciióónn ddeebbee tteenneerr eenn ccuueennttaa eell ccaarráácctteerr ddee oobbsseerrvvaaddoorr yy ccoommoo ttaall hhaayy uunnaa
iinnttrroommiissiióónn ddiirreeccttaa ee iinnddiirreeccttaa ccoommoo nnooss ddiiccee AArraanngguurreenn:: ««EEll ssaabbeerr iimmpplliiccaa eell ppeenneettrraarr,, rreeggiissttrraarr ee

38Este método implica el análisis (del griego, que significa descomposición), referido a la separación de un todo (Haciendo alusión al conocimiento) en sus 
partes o en sus elementos constitutivos. Se apoya en que para conocer un fenómeno, es necesario descomponerlo en sus partes.
39Implica la recopilación y presentación de hechos, para dar una idea clara de una determinada situación.
4400EEnn eell sseennttiiddoo ddee qquuee eessttee ttrraabbaajjoo eess uunn ppaarrtteeaagguuaass ppaarraa nnuueessttrraa vviiddaa,, rreeccoonnoocciieennddoo qquuee aaúúnn nnooss qquueeddaa mmááss qquuee aapprreennddeerr oo ccoonnoocceerr ddeell ffeennóómmeennoo eenn
iinnvveessttiiggaacciióónn..
41Lo definimos, como la ruta o camino a través del cual se llega a un fin propuesto, se comprueba una hipótesis o como el proceso de investigación 
(mediante técnicas o procedimientos) que se siguen para hallar, enseñar, analizar, e intervenir en la realidad.
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iinntteerrvveenniirr  yy  hhaayy,,  ppoorr  ttaannttoo,,  uunnaa  uunniiddaadd  iinntteerrnnaa  eennttrree  ssaabbeerr  yy  mmooddiiffiiccaarr»»4422..  EEnn  qquuee  aall  iinnvveessttiiggaarr  uunn  
ffeennóómmeennoo  ccoonn  eell  ssiimmppllee  hheecchhoo  ddee  sseerr  oobbsseerrvvaaddoo,,  ssee  aalltteerraa  yyaa  qquuee  ppaassaa  aa  sseerr  aalltteerraaddoo  iinnccoonnsscciieenntteemmeennttee  
yy  yyaa  nnoo  eess  ttaann  nnaattuurraall  ddeell  ttooddoo;;  nnuueessttrroo  pprrooppóóssiittoo  eess  ddeejjaarr  hhuueellllaa  yy  nnoo  ssoolloo  eexxppeerriimmeennttaarr  ccoonn  llaass  
ssiittuuaacciioonneess  qquuee  ssee  nnooss  vvaann  pprreesseennttaannddoo,,  aaddeemmááss  ddee  qquuee  nnooss  vveemmooss  ccoommoo  ssuujjeettooss  ppaarrttiicciippeess  ((ddiirreeccttaa  ee  
iinnddiirreeccttaammeennttee))..    
  
NNuueessttrraa  iinntteerrvveenncciióónn,,  aall  sseerr  ppaarrttíícciippeess  yy  oobbsseerrvvaaddoorreess  ddee  llaa  ccuullttuurraa  iinntteerrnnaa  ((MMééxxiiccoo))  yy  eexxtteerrnnaa  ((OOCCDDEE))  
sseerráá  ccoonn  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  eexxpprreessaarr  nnuueessttrraa  iiddeeoollooggííaa  aassíí  ccoommoo  aacceerrccaarrnnooss  aa  llaa  rreeaalliiddaadd  ppaarraa  vveerr  ddeessddee  llaa  
PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo  ((UUnnaa  PPeeddaaggooggííaa  ddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn��ddeeccoonnssttrruucccciióónn,,  ddee  ssiiggnniiffiiccaaddooss  yy  
ssiiggnniiffiiccaanntteess,,  qquuee  llee  oottoorrgguuee  uunn  ccaarráácctteerr,,  uunnaa  pprrooppuueessttaa  aall  bbaacchhiilllleerraattoo  eedduuccaattiivvoo  ddeell  CCCCHH))****  eell  
ffeennóómmeennoo  qquuee  nnooss  aattaaññee  eessttuuddiiaarr  yy  aannaalliizzaarrlloo  aa  pprrooffuunnddiiddaadd..  
  
LLooss  eelleemmeennttooss  aa  ccoonnssiiddeerraarr  eenn  llaa  HHeerrmmeennééuuttiiccaa  ssoonn::  aa))  LLaa  rreeaalliiddaadd  ((CCoonntteexxttoo  ssoocciioo--ccuullttuurraall)),,  bb))  LLooss  
tteexxttooss  ((OOCCDDEE,,  AAuuttoorreess,,  eettccéétteerraa)),,  cc))  AAuuttoorreess  ((OOrrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  TToouurraaiinnee,,  FFrreeiinneett,,  eettccéétteerraa))  
yy  ppoorr  úúllttiimmoo  eell  lleeccttoorr  ((NNoossoottrrooss  ppaarrttiicciippeess  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  llooss  lleeccttoorreess  ((ppaarrttiicciippeess  iinnddiirreeccttooss  yy  
ppoossiibblleess  ppaarrttiicciippeess  ddiirreeccttooss  ddee  llaa  pprreesseennttee  TTeessiiss))..  PPiieerrccee4433,,  sseeññaallaa  llaa  ccoonnjjuunncciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess,,  ppeerroo  ccoonn  
ssuuss  lliimmiittaanntteess,,  nnoo  ddaannddoo  mmááss  oo  mmeennooss  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  ccuuaannttoo  aa  ssuu  iinntteerrvveenncciióónn  ddee  llaa  lleeccttuurraa,,  aassíí  ccoommoo  
llooss  ffaaccttoorreess  qquuee  ddeebbeemmooss  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa..  
  
AAllgguunnooss  ddee  eellllooss  ssoonn::  DDaarr  pprriioorriiddaadd  aall  lleeccttoorr  ((lleeccttuurraa  oobbjjeettiivviissttaa  oo  ssuubbjjeettiivviissttaa)),,  eessttaarr  ttoottaallmmeennttee  ddeell  
llaaddoo  ddeell  aauuttoorr  ((aarrbbiittrraarriieeddaadd  yy  ccaaooss))  ((iinnaallccaannzzaabbllee)),,  ccoonnoocceerr  eell  mmeennssaajjee  iigguuaall  oo  mmeejjoorr  qquuee  eell  aauuttoorr  
mmiissmmoo  ((aacceerrccaammiieennttoo))  ((iinnmmiissccuuiirr  oo  mmeetteerr  llaa  pprrooppiiaa  ssuubbjjeettiivviiddaadd)),,  ddiissttaanncciiaammiieennttoo  ((oobbjjeettiivviiddaadd,,  nnoo  
iinntteerrpprreettaarr  lloo  qquuee  uunnoo  qquuiieerree,,  ssiinnoo  mmááss  oo  mmeennooss  lloo  qquuee  qquuiieerree  eell  aauuttoorr)),,  ccoonnfflliiccttoo  ddee  iinntteenncciioonnaalliiddaadd,,  ddee  
ddeesseeooss,,  ddee  vvoolluunnttaaddeess  lloo  qquuee  ssee  qquuiieerree  ddeecciirr  yy  lloo  qquuee  ssee  qquuiieerree  lleeeerr,,  aammbbiiggüüeeddaadd  ddee  ccoonncceeppttooss,,  eettccéétteerraa..    
  
EEll  eeqquuiilliibbrriioo  ««vviieennee  aa  sseerr  llaa  mmeeddiiaacciióónn  pprruuddeenncciiaall  yy  aannaallóóggiiccaa»»4444..  PPaassaannddoo  aa  iinntteerrvveenniirr  uunnaa  ddiiaallééccttiiccaa4455  
qquuee  ccoonnfflluuyyee  eennttrree  aammbbaass  ppaarrtteess..  DDoonnddee  hhaayy  uunnaa  ccoommpplleemmeennttaarriieeddaadd  yy  ddoonnddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  nnoo  eessttéé  
ddeell  ttooddoo  ccooddiiffiiccaaddaa  ppaarraa  qquuee  ppuueeddaa  sseerr  aacccceessiibbllee  aa  ttooddooss..  EEssee  eess  uunnoo  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  ppiillaarreess  ddee  llaa  
iinnvveessttiiggaacciióónn..  EEssttee  nnooss  aayyuuddaarraa  aa  ccoonnssttrruuiirr  ccoonncclluussiioonneess  ggeenneerraalleess  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  sseeññaallaarr  
aallgguunnaass  rreeccoommeennddaacciioonneess  ppaarraa  ttooddooss  llooss  aaccttoorreess  yy  eenn  uunn  ffuuttuurroo  mmeeddiiaattoo  aallgguunnoo  ddee  nnuueessttrrooss  ccoommppaaññeerrooss  
ppuueeddaa  ffoorrmmuullaarr  uunnaa  pprrooppuueessttaa  qquuee  ccooaaddyyuuvvee  aa  llaa  rreeaalliiddaadd  ddeell  CCCCHH..  
  
  
  

MMAARRCCOO  TTEEÓÓRRIICCOO  RREEFFEERREENNCCIIAALL::    

EEnn  uunnoo  ddee  llooss  ddooccuummeennttooss  ddee  llaa  OOCCDDEE4466,,  llaa  eexx  ddiirreeccttoorraa  ddee  llaa  OOffiicciinnaa  eenn  MMééxxiiccoo  ppaarraa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa::  
GGaabbrriieellaa  II..  RRaammooss  PPaattiiññoo  uubbiiccaaddaa  eenn  llaa  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo  nnooss  ddiiccee  qquuee  ««llaass  ppoollííttiiccaass  eeccoonnóómmiiccaass  nnoo  
ppuueeddeenn  aavvaannzzaarr  ssii  nnoo  ssee  rreettoommaann  llooss  pprriinncciippiiooss  aanntteerriioorreess  aa  llaa  nnuueevvaa  pprrooppuueessttaa  eeccoonnóómmiiccaa»»..  EEnn  qquuee  
ppaarraa  tteenneerr  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddeell  ffuuttuurroo  eess  nneecceessaarriioo  eenntteennddeerr  nnuueessttrroo  ppaassaaddoo..  

                                                                                      
42TARRES, Luisa María. Observar, escuchar y comprender sobre la tradición cualitativa en la investigación social  Edit.: El Colegio de México, D.F., 
2004. p.20. 
**Cabe señalar que aunque esta no la mencione, en su constitución toca el tema del concreto-abstracto-concreto; refiriéndonos especialmente al concreto 
en cuanto al análisis del fenómeno.  
43Charles S. Pierce, fue un autor de interesantes aportes en los campos de la Física, la Psicología, la Astronomía y las Matemáticas escribió muchos textos 
(diseminados y dispersos en revistas, libretas, cartas y comentarios manuscritos), considerado como el padre fundador de la Semiótica y el Pragmatismo. 
Pero no con ello comulgamos con que algo tenga que ser totalmente práctico, nuestro enfoque es pedagógico-social.  
44BEUCHOT, Mauricio. Tratado de hermenéutica analógica. Hacia un nuevo modelo de interpretación Edit.: Ítaca, México D.F., 2000. p.27-30.  
45Es un método de razonamiento, de cuestionamiento y de interpretación que ha recibido los significados de: 1.Arte del diálogo y la discusión, 2.Técnica de 
razonamiento que procede a través del despliegue de una tesis, su antítesis, resolviendo la contradicción a través de la formulación de una síntesis final y 
como 3.La teoría y el método de conocimiento de los fenómenos de la realidad en su desarrollo y su auto movimiento.  
46POLÍTICAS PÚBLICAS PARA UN MEJOR DESEMPEÑO ECONÓMICO, EXPERIENCIAS DEL MUNDO PARA EL DESARROLLO, MÉXICO 10 
AÑOS EN LA OCDE, Capitulo 7, p. 113-116. [En línea] <http://www.ocdemexico.org.mx/dataoecd/32/31/36577222.pdf> [Consulta: 4 Abril 2012].  
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SSii  bbiieenn  eessttoo  eess  cciieerrttoo,,  ddeebbeemmooss  rreeccoonnoocceerr  qquuee  aa  ppeessaarr  ddee  qquuee  MMééxxiiccoo  ccuueennttaa  ccoonn  uunnaa  nnoottaabbllee  
eexxppeerriieenncciiaa  eenn  ccuuaannttoo  aall  ccrreecciimmiieennttoo  yy  eexxppaannssiióónn  ddeell  mmeerrccaaddoo  eeccoonnóómmiiccoo;;  ttiieennee  uunnaa  mmaayyoorr  ddeeffiicciieenncciiaa  
eenn  ccuuaannttoo  aall  eessttuuddiioo  ddee  nnuueessttrroo  ppaassaaddoo  yy  eessttee  pprroobblleemmaa  ssee  aaggrraavvaa  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  HHiissttoorriiaa  eeccoonnóómmiiccaa  yy  
eedduuccaattiivvaa..  PPeerroo  llaa  OOCCDDEE  hhaa  pprreessiioonnaaddoo  eenn  eell  ppaassaaddoo  yy  eenn  eell  pprreesseennttee  ccoonn  rreeccoommeennddaacciioonneess  qquuee  ddee  uunnaa  
mmaanneerraa  ssuuttiill  oorriillllaann  aa  cceeddeerr  aa  ssuuss  ddiiccttáámmeenneess  yy  aaccuueerrddooss  ssiinn  eemmpprreennddeerr  uunn  aannáálliissiiss  pprrooffuunnddoo..  
  
EEnn  eell  mmiissmmoo  ddooccuummeennttoo  nnooss  ddiiccee  qquuee::  ««��  ppaarraa  ppooddeerr  aacccceeddeerr  aa  pprriivviilleeggiiooss  eeccoonnóómmiiccooss  tteenneemmooss  qquuee  
cceeddeerr  aa  ddeerreecchhooss  pprriimmoorrddiiaalleess4477..  YYaa  qquuee  llooss  ppaaíísseess  ddee  pprriimmeerr  mmuunnddoo  ssee  hhaann  ggaannaaddoo  ssuu  lluuggaarr  ppoorr  llaa  
lluucchhaa  ssoocciiaall  yy  eeccoonnóómmiiccaa  qquuee  hhaann  tteenniiddoo  eenn  llaa  hhiissttoorriiaa  mmuunnddiiaall»»..  EEnnttrree  eellllooss  eessttáánn  aallgguunnooss  ppaaíísseess  
eeuurrooppeeooss  yy  ppoorr  ssuuppuueessttoo  nnuueessttrroo  vveecciinnoo  ddeell  nnoorrttee..  SSuuss  iiddeeaass,,  aaqquueellllaass  qquuee  llooss  hhaann  lllleevvaaddoo  ��aa  lluucchhaarr  yy  
ssoobbrreevviivviirr��,,  nnoo  ssoonn  oottrraass  ssiinnoo  llaass  qquuee  MMaaqquuiiaavveelloo4488  ddeeccllaarraa  aall  pprríínncciippee  ppaarraa  hhaacceerr  rreessppeettaarr  ssuu  mmaannddaattoo,,  
tteerrggiivveerrssaarr  yy  eennccuubbrriirr  ssuuss  vveerrddaaddeerraass  iinntteenncciioonneess4499..  EEssttaa  nnoo  eess  uunnaa  sseenntteenncciiaa  ggeenneerraalliizzaaddaa,,  ppeerroo  eenn  eell  
mmuunnddoo  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  llaa  mmaayyoorrííaa  ooppttaa  ddaarr  aallggoo  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  uunn  ffiinn  yy  aauunnqquuee  eessttoo  nnoo  eess  aallggoo  ppeerrvveerrssoo,,  
lloo  qquuee  ppeerrmmaanneeccee  ooccuullttoo  ssii  lloo  eess,,  aall  nnoo  ccoonnoocceerr  llaass  iinntteenncciioonneess  qquuee  hhaayy  ddeettrrááss  ddee  lloo  qquuee  ssee  ooffrreeccee..    
  
AAddeemmááss,,  ssii  aannaalliizzaammooss  aa  ccoonncciieenncciiaa  eell  ddiissccuurrssoo,,  nnoo  ssoonn  llooss  ppoollííttiiccooss  oo  eemmpprreessaarriiooss  llooss  qquuee  hhaann  cceeddiiddoo  aa  
ssuuss  ddeerreecchhooss  pprriimmoorrddiiaalleess  ssiinnoo  llooss  cciiuuddaaddaannooss;;  aaqquueellllooss  qquuee  ccuuaannddoo  eess  ppoossiibbllee  aallzzaann  llaa  vvoozz  ppaarraa  
ddeeffeennddeerr  ssuuss  ddeerreecchhooss  yy  ssuuss  ggaarraannttííaass  ccoommoo  ppuueebblloo..  TTeenneemmooss  ccoommoo  eejjeemmpplloo  eell  ccaassoo  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  
ffrraanncceesseess  qquuee  lluucchhaarroonn  eenn  ccoonnttrraa  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonnaanntteess  qquuee  oottoorrggaabbaa  llaa  lleeyy  ddeell  ccoonnttrraattoo  ddeell  pprriimmeerr  
eemmpplleeoo,,  ppaarraa  llooss  eemmpprreessaarriiooss,,  rreepprreesseennttaabbaa  uunn  aahhoorrrroo  eenn  ccuuaannttoo  aa  ssuuss  ggaassttooss..  PPaarraa  llooss  eessttuuddiiaanntteess  
iimmpplliiccaabbaa  ppiissootteeaarr  uunnaa  mmeeddiiddaa  ddeell  aaññoo  ddee  11997733,,  iinncclluuiiddaa  eenn  eell  ddeerreecchhoo  llaabboorraall5500  llaa  ccuuaall  eess  
ttrraannsscceennddeennttaall  ppaarraa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  ffrraanncceessaa  ccoommoo  ttrraabbaajjaaddoorreess..  AAll  iigguuaall  qquuee  ssee  hhaa  mmaanniiffeessttaaddoo  eenn  eell  
pprreesseennttee  llaa  ppoobbllaacciióónn  bbrraassiilleeññaa  ddeebbiiddoo  aa  llooss  aallttooss  ccoossttooss  aall  ttrraannssppoorrttee  yy  aa  llaa  ddeeffiicciieenncciiaa  eenn  oottrrooss  
sseerrvviicciiooss  ppúúbblliiccooss5511..  
  
AA  ppeessaarr  ddee  qquuee  ssee  hhaann  eexxtteennddiiddoo  ddiivveerrssaass  rreeccoommeennddaacciioonneess  aa  MMééxxiiccoo  ssoobbrree  ddiivveerrssooss  tteemmaass  ddee  
ddeessaarrrroolllloo,,  llaa  mmiissmmííssiimmaa  OOCCDDEE  nnooss  ddaa  rreessppuueessttaa  ccoonnffoorrmmee  aa  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass  yyaa  ddeessccrriittaass,,  eenn  eell  
aarrttííccuulloo  aanntteess  cciittaaddoo;;  nnoo  eessttáá  eexxppllíícciittaammeennttee,,  mmááss  ppooddeemmooss  lleeeerrlloo  eennttrree  llíínneeaass::  ««��NNoo  ssaabbeemmooss,,  ssii  eexxiisstteenn  
mmeeccaanniissmmooss  qquuee  eenn  rreeaalliiddaadd  eevvaallúúeenn  ssii  ssee  hhaann  ttoommaaddoo  eenn  ccuueennttaa  ddiicchhaass  iinnvveessttiiggaacciioonneess  mmuucchhoo  mmeennooss  
uunn  oorrggaanniissmmoo  qquuee  ssee  eennccaarrgguuee  ddee  lluucchhaarr  oo  pprroommuullggaarr  iinniicciiaattiivvaass  aa  ffaavvoorr  ddee  ddiicchhooss  ccaammbbiiooss��»»..    
  
EEnn  ccoonnttrraappaarrttee,,  aappllaauuddee  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  EEvvaalluuaacciióónn  EEdduuccaattiivvaa,,  mmuuyy  ppooccooss  ssaabbeenn  ddee  
ssuu  eexxiisstteenncciiaa  yy  ffuuee  ccrreeaaddoo  eenn  eell  aaññoo  ddee  220000445522..    
  
SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  eessttoo  nnoo  ddeessccaarrttaa  llaass  mmúúllttiipplleess  ccrrííttiiccaass  qquuee  eell  mmiissmmoo  oorrggaanniissmmoo  hhaa  ffoorrmmuullaaddoo  eenn  ttoonnoo  ddee  
rreepprroocchhee  aa  llooss  ddiiffeerreenntteess  ggoobbeerrnnaanntteess  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss  iinnffoorrmmáánnddoolleess  qquuee  nnoo  ssee  hhaann  eessffoorrzzaaddoo  eenn::  
««��IImmppoonneerr  llaass  rreeffoorrmmaass  nneecceessaarriiaass,,  eevvaalluuaaddaass  yy  ddiiccttaaddaass  aa  nniivveell  mmuunnddiiaall;;  eell  ggoobbiieerrnnoo  mmeexxiiccaannoo  hhaa  ssiiddoo  
mmuuyy  ccoonnddeesscceennddiieennttee  aall  nnoo  ��ssaallvvaagguuaarrddaarr��  llooss  iinntteerreesseess  ddee  ssuuss  cciiuuddaaddaannooss��»»..  AAuunnqquuee  nnoo  eessttáá  ddee  ffoorrmmaa  

                                                                                      
4477PPaarraa  llooggrraarr  aallggoo  mmeejjoorr,,  ddeebbeemmooss  ssaaccrriiffiiccaarr  lloo  qquuee  tteenneemmooss,,  ssiieemmpprree  uussaannddoo  nnuueessttrroo  ccoonnoocciimmiieennttoo  yy  aannaalliizzaannddoo  llaass  vveennttaajjaass,,  ddeessvveennttaajjaass  ddee  nnuueessttrraass  
ddeecciissiioonneess..  
48Nicolás Maquiavelo (Su nombre en italiano Niccolò di Bernardo dei Machiavelli) (Nació en San Casciano in Val di Pesa, el 3 de mayo de 1469 � y 
falleció en Florencia, el 21 de junio de 1527) fue un hombre político, diplomático, filósofo, historiador, poeta y autor teatral italiano. NICOLÁS 
MAQUIAVELO. Wikipedia [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/Nicol%C3%A1s_Maquiavelo> [Consulta: 4 Abril 2013].  
49Maquiavelo, en su obra El Príncipe, de	����������� �����LJ�����������	���������������$����	!��
������(�3*@��+�����������	����
��%������	��� 	�
��������
las grandes empresas y el ejemplo de raras virtudes... Y cuando cualquier súbdito hace algo notable, bueno o malo, en la vida civil, hay que descubrir un 
modo de recompensarlo o castigarlo que dé amplio tema de conversación a la gente. Y, por encima de todo, el príncipe debe ingeniarse por parecer grande 
��
��������	�������	���������������"""�78���@�0/561/7*#(�+
������2��	�������"�*���� 	�
���*�it.: Porrúa, México, D.F., 2008. pp. 131.    
50Para mayor referencia consulte: LEY DE CONTRATO DEL PRIMER EMPLEO DE FRANCIA. Wikipedia [En línea] 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Ley_de_Contrato_del_Primer_Empleo_de_Francia> [Consulta: 9 septiembre 2011]. 
51Para mayor referencia consulte: MILES SE MANIFIESTAN EN BRASIL POR SERVICIOS PÚBLICOS. El Nuevo Día [En línea] 
<http://www.elnuevodia.com/milessemanifiestanenbrasilporserviciospublicos-1533557.html> [Consulta: 23 junio 2013]]..  MMaanniiffeessttaannddoo  qquuee  eessttoo  nnoo  eess  
mmoottiivvoo  ppaarraa  qquuee  eenn  ooppoossiicciioonneess  oo  eell  mmaanniiffeessttaarr  llaass  ddiiffeerreenncciiaass,,  ssee  ddéé  ppiiee  aa  llaa  vviioolleenncciiaa..  
52POLÍTICAS PÚBLICAS PARA UN MEJOR DESEMPEÑO ECONÓMICO, EXPERIENCIAS DEL MUNDO PARA EL DESARROLLO, MÉXICO 10 
AÑOS EN LA OCDE, Capitulo 7, p. 115. [En línea] <http://www.ocdemexico.org.mx/dataoecd/32/31/36577222.pdf> [Consulta: 4 Abril 2012].  
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eexxppllíícciittaa,,  lloo  iinntteerrpprreettaammooss  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  yy  eenn  eell  ttoonnoo  ddee  ddiicchhoo  aarrttííccuulloo..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  aa  PPoollííttiiccaass  EEdduuccaattiivvaass,,  ssuu  eevvaalluuaacciióónn  ((LLaa  ddee  llaa  OOCCDDEE))  ddeeppeennddee  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  eedduuccaattiivvoo  eenn  
ttaannttoo  ccoommppeetteenncciiaass  llaabboorraalleess,,  eessttoo  ssee  rreefflleejjaa  eenn  llaa  pprruueebbaa  qquuee  llaa  OOCCDDEE  aapplliiccaa  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess  
mmeexxiiccaannooss  ccoonnoocciiddaa  ccoommoo  PPIISSAA5533..    
  
PPaarraa  MMééxxiiccoo,,  eell  rreessuullttaaddoo  ddee  ddiicchhooss  eessttuuddiiooss  iimmpplliiccaa  qquuee  eell  eessffuueerrzzoo  gguubbeerrnnaammeennttaall  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  
eedduuccaacciióónn  ssee  eennffrreennttaa  aa  uunn  rreettoo  ddoobbllee,,  yyaa  qquuee  llaa  mmaattrrííccuullaa  eessccoollaarr  aa  ccuuaallqquuiieerr  nniivveell  eess  iinnffeerriioorr  
ccuuaannttiittaattiivvaammeennttee  qquuee  llaa  qquuee  ttiieenneenn  oottrrooss  ppaaíísseess  llaattiinnooaammeerriiccaannooss..  EEnn  ccuuaannttoo  aall  nniivveell  mmeeddiioo  ssuuppeerriioorr,,  eess  
ddeecciirr,,  aall  bbaacchhiilllleerraattoo  ssuu  ccrreecciimmiieennttoo  eess  mmíínniimmoo  eenn  ccoommppaarraacciióónn  ppaarraa  llooss  nniivveelleess  ddee  ddeesseerrcciióónn,,  mmiieennttrraass  
qquuee  eell  nniivveell  ddee  lleeccttuurraa,,  rreeddaacccciióónn,,  eell  aapprreennddiizzaajjee  eenn  mmaatteemmááttiiccaass  eess  mmuuyy  ppoobbrree  yy  llaa  eevvaalluuaacciióónn  nnuullaa,,  lloo  
ccuuaall  eemmppeeoorraa  llaa  ssiittuuaacciióónn..    
  
TTeexxttuuaallmmeennttee  ««��NNoo  eess  sseenncciilllloo  pprrooppoonneerr  uunnaa  ccuullttuurraa  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn,,  ccuuaannddoo  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaa  
mmiissmmaa  nnoo  ssoonn  aalleennttaaddoorreess5544��»»  ((EEnn  MMééxxiiccoo  nnoo  hhaayy  oorrggaanniissmmoo,,  sseeccrreettaarriiaa  oo  iinnssttiittuuttoo  ppúúbblliiccoo  mmeexxiiccaannoo  
qquuee  ssee  ddeeddiiqquuee  aall  ddeesspplliieegguuee  ddee  uunn  iinnffoorrmmee  oo  iinnvveessttiiggaacciióónn  vveerraazz,,  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  ssiittuuaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  
((aaddeemmááss  qquuee  ssii  hhaayy  ffaallllaass  ddee  llooss  aaccttoorreess  eedduuccaattiivvooss,,  nnoo  eexxiissttee  uunnaa  ccaappaacciittaacciióónn  nnoorrmmaattiivvaa,,  ppoollííttiiccaa,,  sseerriiee  
ddee  lleeyyeess,,  qquuee  ccooaaddyyuuvveenn  aa  llaa  ppoossiibbllee  ssoolluucciióónn  ddee  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa))..  MMééxxiiccoo  hhaa  ssiiddoo  uunn  ppaaííss,,  qquuee  eenn  ssuuss  
ddiiffeerreenntteess  sseexxeenniiooss  ssee  hhaa  ddeennoottaaddoo  uunnaa  ccllaarraa  mmaanniippuullaacciióónn  ddee  ddaattooss  yy  eessttaaddííssttiiccaass  qquuee  aall  ddaarrssee  aa  
ccoonnoocceerr  bbeenneeffiicciiaann  aall  ggoobbiieerrnnoo,,  aa  ssuu  ppllaann  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ppeerroo;;  aall  ppaassaarr  ddee  llooss  ddííaass  oottrraass  ssaalleenn  aa  llaa  lluuzz  
ccoonnttrraaddiicciieennddoo  aa  llaa  vveerrssiióónn  ooffiicciiaall..  
  
SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  ssoobbrreeaabbuunnddaa  llaa  aaccrreeddiittaacciióónn  yy  llaa  ccaalliiffiiccaacciióónn  eenn  llaass  aauullaass,,  ttaannttoo  ccoommoo  
ffuueerraa  ddee  eellllaass..  EEnn  qquuee  eell  ggoobbiieerrnnoo  mmeexxiiccaannoo  nneecceessiittaa  ddaarr  aa  ccoonnoocceerr  ((ssiinn  ttaappuujjooss  yy  ssiinn  tteerrggiivveerrssaacciioonneess  aa  
llooss  mmeeddiiooss  mmaassiivvooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn)),,  llaa  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall  ddeell  bbaacchhiilllleerraattoo  mmeexxiiccaannoo..  EEnn  ccoonntteessttaacciióónn  aa  
eelllloo  eess  eell  oorrggaanniissmmoo  qquuiieenn  ssee  hhaa  aabbsstteenniiddoo  aa  ddeessaarrrroollllaarr  pprrooppuueessttaass  aa  ttrraavvééss  ddee  ppoollííttiiccaass  oo  mmaannddaattooss,,  ssiinn  
qquuee  eelllloo  llooggrree  ccaammbbiiooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss::  ««NNoo  hhaayy  rreeccoommeennddaacciioonneess  eessppeeccííffiiccaass  ppaarraa  mmeejjoorraarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  
llooss  ssiisstteemmaass»»..  PPoorr  eennddee  nnoo  hhaayy  lluuggaarr  aa  llaass  ssoolluucciioonneess  ssoolloo  llaa  ccrrííttiiccaa  ddee  llooss  ssiisstteemmaass..  EEss  mmááss,,  nnooss  ddaann  aa  
eenntteennddeerr  qquuee  eell  ggoobbiieerrnnoo  nnoo  ddeessaarrrroollllaa  uu  ooccuullttaa  eelleemmeennttooss  pprriimmoorrddiiaalleess  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  cciieerrttaass  
iinnvveessttiiggaacciioonneess  tteemmááttiiccaass  eenn  eedduuccaacciióónn..  HHaabbrrííaa  qquuee  pprreegguunnttaarrllee  aa  PPaabblloo  LLaattaappíí,,  ssii  ooppiinnaa  lloo  mmiissmmoo  ddee  
ddiicchhaa  aaffiirrmmaacciióónn..  
  
EEnn  eell  ccaappííttuulloo  1111  ddeell  mmiissmmoo  iinnffoorrmmee  ssee  eennccuueennttrraa  uunn  ddooccuummeennttoo  llllaammaaddoo  EEnn  bbuussccaa  ddeell  eeqquuiilliibbrriioo::  
CCaalliiddaadd  yy  eeqquuiiddaadd  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn,,  eellaabboorraaddoo  ppoorr  BBaarrrryy  MMccGGaaww,,  ddiirreeccttoorr  ddee  EEdduuccaacciióónn  ddee  llaa  OOCCDDEE..  
EEnn  eessttee  ddeessaarrrroollllaa,,  qquuee  eell  eessttuuddiiaannttee  mmeexxiiccaannoo  ddeebbee  tteenneerr  uunnaa  aappttiittuudd  nnaattaa  hhaacciiaa  llaa  lleeccttuurraa,,  llaass  
mmaatteemmááttiiccaass  yy  eell  iinntteerrééss  ppoorr  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  cciieennttííffiiccoo..  SSiieennddoo  qquuee  eessttee  úúllttiimmoo  nnuunnccaa  ssee  hhaa  iimmppuullssaaddoo  
eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss,,  yyaa  qquuee  llaa  ffaallttaa  ddee  rreeccuurrssooss  eeccoonnóómmiiccooss  nnoo  hhaa  ppooddiiddoo  ssuusstteennttaarr  llaass  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  llaass  
hheerrrraammiieennttaass,,  llooss  ssuueellddooss  yy  ppoorr  eennddee  llaa  ccoonnssttaannttee  ffuuggaa  ddee  cceerreebbrrooss  mmeexxiiccaannooss  hhaacciiaa  eell  eexxttrraannjjeerroo..  AA  
ppeessaarr  ddee  ttaannttaass  pprroommeessaass  eell  CCOONNAACCYYTT5555  nnoo  ssee  hhaa  llooggrraaddoo  rreemmoonnttaarr,,  mmuucchhoo  mmeennooss  hhaa  llooggrraaddoo  qquuee  llaass  
nnuueevvaass  ggeenneerraacciioonneess  ddee  jjóóvveenneess  ssee  iinntteerreesseenn  eenn  llaa  cciieenncciiaa..  EEnn  ppooccaass  ppaallaabbrraass  nnoo  hhaayy  iinnddiicciiooss  ddee  ccaalliiddaadd  
yy  eeqquuiiddaadd  eenn  eell  sseeccttoorr  eedduuccaattiivvoo,,  eell  ppoorrcceennttaajjee  ddee  eessttooss  eess  eell  mmááss  bbaajjoo  qquuee  eell  ddee  oottrrooss  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss,,  
iinncclluussoo  ddee  aaqquueellllooss  qquuee  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  eell  ccoonnttiinneennttee  aammeerriiccaannoo..  LLoo  ccuuaall  nnooss  ddeebbee  pprreeooccuuppaarr  
aallaarrmmaanntteemmeennttee  yy  hhaacceerrnnooss  aaccttuuaarr  rrááppiiddaammeennttee  ddee  uunnaa  ffoorrmmaa  iinntteelliiggeennttee5566..  

                                                                                      
53Ibídem, p.:113.  
54Op. Cit.  p.115.  
55El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología fue creado por disposición del H. Congreso de la Unión el 29 de diciembre de 1970, como un organismo 
público descentralizado de la Administración Pública Federal, integrante del Sector Educativo, con personalidad jurídica y patrimonio propio. También es 
responsable de elaborar las políticas de ciencia y tecnología en México. Desde su creación hasta 1999 se presentaron dos reformas y una ley para coordinar 
y promover el desarrollo científico y tecnológico y el 5 de junio del 2002 se promulgó una nueva Ley de Ciencia y Tecnología. CONSEJO NACIONAL 
DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA. Acerca del CONACYT. [En línea] <http://www.conacyt.gob.mx/Acerca/Acerca_conacyt.html> [Consulta 30 Julio 
2011].  
56EEnnttiiéénnddaassee  rreefflleexxiivvaammeennttee,,  ccoonncciieennzzuuddaammeennttee..   
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EEnn uunnaass ddee llaass ggrrááffiiccaass qquuee ssee eennccuueennttrraann eenn eell ddooccuummeennttoo,, MMééxxiiccoo ssee eennccuueennttrraa rreepprreesseennttaaddoo ddeennttrroo
ddee uunn ccuuaaddrraannttee ggrrááffiiccoo eenn eell eexxttrreemmoo ssuuppeerriioorr iizzqquuiieerrddoo lloo ccuuaall ssiiggnniiffiiccaa:: QQuuee eess uunnoo ddee llooss ppaaíísseess ddee
bbaajjaa ccaalliiddaadd yy bbaajjaa eeqquuiiddaadd eedduuccaattiivvaa.. LLaa aappttiittuudd ppaarraa llaa lleeccttuurraa ffaavvoorreeccee aa llaass nniiññaass yy llaa aappttiittuudd ppaarraa
llaass mmaatteemmááttiiccaass ffaavvoorreeccee aa llooss nniiññooss,, ssiieennddoo qquuee llooss ccoonnttrraasstteess eenn nnuueessttrroo ppaaííss aaggrraavvaann llaa ssiittuuaacciióónn
eedduuccaattiivvaa mmááss ssii aa eessttee eessttuuddiioo ssee llee oottoorrggaa uunnaa eessttaaddííssttiiccaa ddee ggéénneerrooss..

CCoonnffoorrmmee aa lloo qquuee ssee aaccaabbaa ddee aannaalliizzaarr aa ttrraavvééss ddee llooss ccaappííttuullooss qquuee ccoommppoonneenn eessttee iinnffoorrmmee,, ssee ppuueeddee
nnoottaarr qquuee eenn eell tteexxttoo ppuueeddeenn aappaarreecceerr ddee ffoorrmmaa iimmppllíícciittaa oo eexxppllíícciittaa llaass ppoollííttiiccaass qquuee iimmppoonnee llaa OOCCDDEE,,
aall BBaacchhiilllleerraattoo MMeexxiiccaannoo;; ssiieennddoo rreeqquueerriiddaa uunnaa pprroonnttaa rreessppuueessttaa ppoorr ppaarrttee ddeell ggoobbiieerrnnoo ddee MMééxxiiccoo aa llooss
lliinneeaammiieennttooss,, lleeyyeess,, aaccuueerrddooss yy ppoollííttiiccaass ddeerriivvaaddaass ddee llaass iinnvveessttiiggaacciioonneess ddee llooss OOrrggaanniissmmooss
IInntteerrnnaacciioonnaalleess5577.. DDee aahhíí ddeevviieennee llaa iimmppoorrttaanncciiaa ddee nnuueessttrraa iinnvveessttiiggaacciióónn,, ��AAnnáálliissiiss ssoobbrree eell ddiissccuurrssoo
ddee llaa OOCCDDEE:: RReessppeeccttoo aa ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ddee ddeessaarrrroolllloo,, eenn eell bbaacchhiilllleerraattoo uunniivveerrssiittaarriioo mmeexxiiccaannoo
((CCCCHH--UUNNAAMM)).. EEssttuuddiioo CCrrííttiiccoo��PPrrooppoossiittiivvoo ddee llaa rreeaalliiddaadd aaccttuuaall vviissttoo ddeessddee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell
SSeennttiiddoo��..

YYaa qquuee aall aannaalliizzaarr eell ddiissccuurrssoo yy uubbiiccaarrlloo ddeennttrroo ddee uunn eennffooqquuee eedduuccaattiivvoo ppooddrreemmooss tteenneerr uunn
aacceerrccaammiieennttoo pprrooffuunnddoo yy ccrrííttiiccoo ddee llaa rreeaalliiddaadd.. LLooggrraannddoo aannaalliizzaarrlloo ddeessddee llaa ggeenneerraalliiddaadd hhaassttaa ssuu
ppaarrttiiccuullaarriiddaadd yyeennddoo ddeessddee eell mmééttooddoo ddeedduuccttiivvoo aall iinndduuccttiivvoo,, qquuee nnooss ppeerrmmiittaa ccoommpprroommeetteerrnnooss mmááss eenn
llaa eedduuccaacciióónn ddee nnuueessttrrooss aaddoolleesscceenntteess yy jjóóvveenneess mmeexxiiccaannooss..

CCaabbee mmeenncciioonnaarr qquuee ccoonnffoorrmmee aa eessttee tteemmaa,, nnoo eexxiisstteenn iinnvveessttiiggaacciioonneess qquuee ssee rreemmoonntteenn aa llaa
pprrooffuunnddiiddaadd yy aa llaa sseerriieeddaadd ddeell mmiissmmoo.. SSii eess qquuee eexxiissttiieerraann nnoo hhaann ssiiddoo aabboorrddaaddooss ddeessddee uunn ppuunnttoo ddee
vviissttaa ppeeddaaggóóggiiccoo ((ttaannttoo eenn eell sseennttiiddoo ddee ffoorrmmaacciióónn,, ccoommoo ddeessddee uunnaa ppeerrssppeeccttiivvaa ssoocciiaall yy hhuummaannaa)).. PPoorr
eennddee ccoommoo ppeeddaaggooggooss,, eennccaarrggaaddooss ddee llaa ffoorrmmaacciióónn,, aauuttooffoorrmmaacciióónn eenn eell sseerr hhuummaannoo;; ddeebbeemmooss sseerr
ccaappaacceess ddee pprroodduucciirr tteexxttooss yy pprrooppuueessttaass,, qquuee lllleevveenn aa llooss ssuujjeettooss aa vviissuuaalliizzaarr ssuu rreeaalliiddaadd yy ppooddeerr
iinntteerrvveenniirr eenn eellllaa;; yyaa sseeaa eenn llaass eessffeerraass:: ccuullttuurraalleess,, ssoocciiaalleess,, eeccoonnóómmiiccaass,, ppoollííttiiccaass,, eedduuccaattiivvaass yy ddee
ttrraabbaajjoo..

MMAARRCCOO TTEEÓÓRRIICCOO CCOONNCCEEPPTTUUAALL::
CCoonnffoorrmmee aall ttííttuulloo ddee nnuueessttrraa iinnvveessttiiggaacciióónn ��AAnnáálliissiiss ssoobbrree eell ddiissccuurrssoo ddee llaa OOCCDDEE:: RReessppeeccttoo aa
ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ddee ddeessaarrrroolllloo,, eenn eell bbaacchhiilllleerraattoo uunniivveerrssiittaarriioo mmeexxiiccaannoo ((CCCCHH--UUNNAAMM)).. EEssttuuddiioo
CCrrííttiiccoo��PPrrooppoossiittiivvoo ddee llaa rreeaalliiddaadd aaccttuuaall vviissttoo ddeessddee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo��.. NNooss ddiimmooss aa llaa ttaarreeaa eenn
eessttee aappaarrttaaddoo ddee rreeccoonnssttrruuiirr aallgguunnooss ccoonncceeppttooss ddee nnuueessttrroo ttííttuulloo ppaarraa qquuee ssee tteennggaa uunnaa mmaayyoorr
ccoonncceeppcciióónn ddeell ssiiggnniiffiiccaaddoo ddee eellllooss yy ssee ccoommpprreennddaa llaa ppeerrssppeeccttiivvaa ddeell tteemmaa qquuee ddeesseeaammooss aabboorrddaarr..

EEll pprriimmeerroo ddee eellllooss eess eell AAnnáálliissiiss,, eell ccuuaall iimmpplliiccaa::

LLaa aacccciióónn ddee ddiivviiddiirr uunnaa ccoossaa oo pprroobblleemmaa eenn ttaannttaass ppaarrtteess ccoommoo sseeaa ppoossiibbllee ppaarraa
rreeccoonnoocceerr llaa nnaattuurraalleezzaa ddee llaass ppaarrtteess,, llaass rreellaacciioonneess eennttrree eessttaass yy oobbtteenneerr ccoonncclluussiioonneess
oobbjjeettiivvaass ddeell ttooddoo..

IInnvveessttiiggaacciióónn ddeettaallllaaddaa qquuee ssee hhaaccee ddee uunnaa oobbrraa,, ddee uunn eessccrriittoo,, ddee uunn aarrttííccuulloo,, ddee uunnaa
iinnvveessttiiggaacciióónn oo ccuuaallqquuiieerr oottrroo oobbjjeettoo ddee eessttuuddiioo iinntteelleeccttuuaall..

57No solo de la OCDE, sino de la ONU, en el 2015 se cumple la vigencia de la implementación de los objetivos de Desarrollo del Milenio. ONU en 
ESPAÑOL, OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO DE LA ONU. [En línea] < http://www.un.org/es/millenniumgoals/> [Consulta 14 Mayo 
2014].
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  PPaarraa  pprroocceeddeerr  aall  eessttuuddiioo  ddeell  tteexxttoo;;  ssee  vvaa  ddiiffeerreenncciiaaddoo  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaass  uunniiddaaddeess  ddee  
ssiiggnniiffiiccaaddoo  qquuee  mmaanneejjaa  eell  aauuttoorr  yy  eenn  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eellllaass  ssee  vvaann  iiddeennttiiffiiccaaddoo  llaass  iiddeeaass  qquuee  
ppuueeddeenn  ssiinntteettiizzaarrssee  eenn  uunn  mmaappaa  ccoonncceeppttuuaall..  LLooss  ccoonncceeppttooss  ssee  hhaann  aaggrruuppaaddoo  sseeggúúnn  
rreellaacciioonneess  ddee  ccllaassee,,  ddee  ppaarrttee  yy  ddee  eejjeemmpplloo..  CCoonn  eelllloo  ssee  vvaa  aarrmmaannddoo  llaa  eessttrruuccttuurraa  llóóggiiccaa  qquuee  
ssee  ddeerriivvaa  eenn  llaa  ssiinnttaaxxiiss  ddeell  tteexxttoo..  

  
CCoonn  ddiicchhooss  eejjeemmppllooss  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  eell  aannáálliissiiss  ddeell  ddiissccuurrssoo  eess  uunn  ccaammppoo  eenn  eell  qquuee  ccoonnfflluuyyeenn  
ddiissttiinnttaass  ddiisscciipplliinnaass  yy  tteennddeenncciiaass,,  eenn  ssuu  mmaayyoorr  ppaarrttee  pprroovveenniieenntteess  ddee  llaass  cciieenncciiaass  ssoocciiaalleess,,  eenn  eessttee  ccaassoo  
ccoonnccrreettaammeennttee  ddee  llaa  rraammaa  ddee  llaass  HHuummaanniiddaaddeess  yy  llaass  AArrtteess  ((DDoonnddee  ssee  eennccuueennttrraa  llaa  PPeeddaaggooggííaa))..    
  
EEll  ppaarraaddiiggmmaa  ffuunncciioonnaalliissttaa  ddeeffiinnee  aall  aannáálliissiiss  ddeell  ddiissccuurrssoo  ccoommoo  eell  eessttuuddiioo  ddeell  lleenngguuaajjee  eenn  uussoo..  LLaa  
eexxpprreessiióónn  ssee  rreeffiieerree  aall  lleenngguuaajjee  qquuee  eess  uuttiilliizzaaddoo  ddeennttrroo  ddee  uunn  ccoonntteexxttoo  oo  ssiittuuaacciióónn  ccoommuunniiccaattiivvaa  
ccoonnccrreettaa..  EEssttee  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  hhiissttoorriiaa  ssuuffrriióó  uunn  nnuueevvoo  rreeppllaanntteeaammiieennttoo  yy  ssee  ttoorrnnóó  eenn  eell  eessttuuddiioo  ddeell  
ddiissccuurrssoo  ccoonnffoorrmmee  aa  uunnaa  pprrááccttiiccaa  ssoocciiaall..  CCuuaannddoo  ssee  ddiiccee  qquuee  eessttee  eess  uunnaa  pprrááccttiiccaa  ssoocciiaall  ssee  eennttiieennddee  qquuee  
eell  lleenngguuaajjee,,  eessttáá  mmááss  aalllláá  ddee  sseerr  uunn  ssiisstteemmaa,,  eessttrruuccttuurraa,,  ccoonnjjuunnttoo  ddee  rreeggllaass  aabbssttrraaccttaass  oo  mmeeddiioo  ddee  
ccoommuunniiccaacciióónn  eess  uunn  mmeeddiioo  ddee  iinntteerraacccciióónn,,  uunn  mmeeddiioo  ppoorr  eell  ccuuaall  aaccttúúaann  llaass  ppeerrssoonnaass..    
  
EEnn  eessttee  sseennttiiddoo,,  eell  aannáálliissiiss  ddeell  ddiissccuurrssoo  nnoo  ssee  rreessttrriinnggee  aa  llaa  ddeessccrriippcciióónn  ddee  ddaattooss  lliinnggüüííssttiiccooss  eemmppíírriiccooss,,  
rreeggllaass  ggrraammaattiiccaalleess  oo  ffoonnééttiiccaass,,  mmuucchhoo  mmeennooss  aa  llaa  pprreeddiissppoossiicciióónn  eessttrruuccttuurraall  ffuunncciioonnaalliissttaa,,  ssiinnoo  aall  
aannáálliissiiss  ddee  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  ssoocciiaall..  EEll  ddiissccuurrssoo  eess  uunnaa  mmaanneerraa  ddee  ddeecciirr  ccóómmoo  ssee  hhaacceenn  llaass  ccoossaass  oo  ccoommoo  
ddeebbee  aaccttuuaarrssee  yy  eell  aannáálliissiiss  ddeell  ddiissccuurrssoo  eess  ppoorr  lloo  ttaannttoo  eell  eessttuuddiioo  ddee  llaass  ccoossaass  qquuee  ddiiccee  yy  ddeessccrriibbee  lloo  qquuee  
hhaaccee  llaa  ggeennttee..  
  
EEll  aannáálliissiiss  ccrrííttiiccoo  ddeell  ddiissccuurrssoo  aassuummee  ccoommoo  pprriimmoorrddiiaall  eell  eessttuuddiioo  ddeell  lleenngguuaajjee  ccoommoo  uunnaa  pprrááccttiiccaa  ssoocciiaall  
((yy  rreessttrriiccttiivvaammeennttee  hhuummaannaa)),,  ppoorr  eennddee  pprreetteennddee  ssoobbrree  ttooddoo  ppoonneerr  ddee  mmaanniiffiieessttoo  llaa  ooppaacciiddaadd  eenn  llaass  
rreellaacciioonneess  ddee  ppooddeerr..  SSee  ppaarrttee  ddee  llaa  iiddeeaa  ddee  qquuee  llaass  pprrááccttiiccaass  ddiissccuurrssiivvaass  ttiieenneenn  eeffeeccttooss  iiddeeoollóóggiiccooss,,  eess  
ddeecciirr,,  aayyuuddaann  aa  pprroodduucciirr  yy  rreepprroodduucciirr  llaass  rreellaacciioonneess  ddee  ppooddeerr  yy  llaa  ddeessiigguuaallddaadd  qquuee  ssee  ddaa  eenn  llooss  ddiivveerrssooss  
ggrruuppooss  hhuummaannooss..  
  
EEnnttrree  llooss  aauuttoorreess  qquuee  hhaann  iimmppuullssaaddoo  eell  aannáálliissiiss  ddeell  ddiissccuurrssoo  ddeessddee  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ccrrííttiiccaa  eessttáánn::  
AAnnttoonniioo  GGrraammssccii,,  LLoouuiiss  AAlltthhuusssseerr,,  MMiicchheell  FFoouuccaauulltt  yy  JJüürrggeenn  HHaabbeerrmmaass..  CCoonnoocciiddooss  ttaammbbiiéénn  ppoorr  ssuuss  
aappoorrtteess  aa  llaa  PPeeddaaggooggííaa  yy  aa  llaa  EEdduuccaacciióónn..  
  
PPoorr  eennddee,,  eell  aannáálliissiiss  ddeell  ddiissccuurrssoo  nnoo  ssoolloo  ddeebbiieerraa  iinntteerreessaarrnnooss  eenn  eessttaa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ssiinnoo  eenn  ttooddaass  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  ddee  lleeccttuurraa,,  ppeennssaammiieennttoo,,  ccoonnoocciimmiieennttoo  yy  ccoommpprreennssiióónn  qquuee  vvaammooss  ddeessaarrrroollllaannddoo  ttooddooss  llooss  
ddííaass  ddee  nnuueessttrraa  jjoorrnnaaddaa..  NNoo  ssoolloo  eenn  llaa  eessccuueellaa,,  ssiinnoo  eenn  ttooddoo  lloo  qquuee  nnooss  rrooddeeaa  yyaa  qquuee  aa  ppeessaarr  ddee  qquuee  eessttee  
ccoonnssttaa  ddee  eessqquueemmaass  ssoocciioollóóggiiccooss  ppaarraa  aannaalliizzaarr  eell  ddiissccuurrssoo  yy  ssuu  ssiiggnniiffiiccaaddoo  eenn  llaa  iinntteerraacccciióónn  
ccoommuunniiccaattiivvaa  ddee  llooss  sseerreess  hhuummaannooss  nnoo  lliimmiittaa  llaa  aaccttiivviiddaadd  PPeeddaaggóóggiiccaa;;  aall  ccoonnttrraarriioo  llaa  eennrriiqquueeccee  
ddáánnddoonnooss  eelleemmeennttooss  qquuee  nnooss  ppeerrmmiittaann  aacceerrccaarrnnooss  aall  eessttuuddiioo..  
  
EEll  DDiissccuurrssoo  eess  uunnaa  nnoocciióónn  ccoonn  mmuucchhooss  sseennttiiddooss::  

  
    EEnn  eell  uussoo  ccoottiiddiiaannoo  uunn  ddiissccuurrssoo  eess  uunnaa  aallooccuucciióónn  ffoorrmmaall::  eell  aaccttoo  vveerrbbaall  yy  oorraall  ddee  ddiirriiggiirrssee  

aa  uunn  ppúúbblliiccoo..    
  

    EEnn  lliinnggüüííssttiiccaa,,  eenn  llaass  cciieenncciiaass  ssoocciiaalleess  yy  ccooggnniittiivvaass  eell  ddiissccuurrssoo  eess  uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  lleenngguuaajjee  
eessccrriittoo  ((tteexxttoo))  oo  hhaabbllaaddoo  ((ccoonnvveerrssaacciióónn  eenn  ssuu  ccoonntteexxttoo  ssoocciiaall,,  ppoollííttiiccoo  oo  ccuullttuurraall))  qquuee  
ttrraannssmmiittee uunnaa iiddeeoollooggííaa,, uunnaa ffoorrmmaa ddee ppeennssaammiieennttoo,, uunn ddeeccrreettoo oo eenn nnuueessttrroo ccaassoo uunnaa 
ppoollííttiiccaa..    
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EEnn llaa aannttrrooppoollooggííaa yy llaa eettnnooggrraaffííaa ssee hhaabbllaa ttaammbbiiéénn ddee uunn eevveennttoo ddee ccoommuunniiccaacciióónn..

EEnn llaa ffiilloossooffííaa ppoorr eejjeemmpplloo ccoonn FFoouuccaauulltt,, uunn ddiissccuurrssoo eess mmááss bbiieenn uunn ssiisstteemmaa ddee
ddiissccuurrssooss,, uunn ssiisstteemmaa ssoocciiaall ddee ppeennssaammiieennttoo oo ddee iiddeeaass..

EEnn eessttee ccaassoo uuttiilliizzaarreemmooss eell sseegguunnddoo ttéérrmmiinnoo ((ddeessccrriittoo yy ssuubbrraayyaaddoo)) ppaarrttiieennddoo hhaacciiaa uunn aannáálliissiiss qquuee
lllleevvee aa llooss ssuujjeettooss aa vviissuuaalliizzaarr ssuu rreeaalliiddaadd yy ppooddeerr iinntteerrvveenniirr eenn eellllaa.. EEll ddiilleemmaa ddeell DDiissccuurrssoo ddee llaa
OOCCDDEE eenn qquuee ssee eennccuueennttrraa eess ttaann eevviiddeennttee qquuee eell pprrooppiioo AAnnttoonniioo MMéénnddeezz nnooss lloo eexxpplliiccaa ddee eessttaa
mmaanneerraa:: ««IInnssiissttiieennddoo ddee nnuueevvoo qquuee eessttee rreeccuurrssoo ppuueeddee eexxcceeddeerr llaa aauuttooccoonncciieenncciiaa ddee llooss ssuujjeettooss qquuee lloo
lllleevvaann lliinnggüüííssttiiccaammeennttee aa ccaabboo,, yy qquuee ppoorr ttaannttoo nnoo ssee ttrraattaa aaqquuíí ddee eennjjuuiicciiaarr llaa iinntteenncciióónn ddee llooss aauuttoorreess,,
lloo qquuee ssíí eess ppoossiibbllee aaffiirrmmaarr eess qquuee llaa ddeeffiinniicciióónn ppeerrssuuaassiivvaa ddee lloo iinnssttiittuucciioonnaall ccoommoo ssoocciiaall ppeerrmmiittee qquuee
eell pprriimmeerr ttéérrmmiinnoo ppaassee,, ccoonn ssuu ccoonnvveerrssiióónn aall sseegguunnddoo,, ddeell nniivveell ddee lloo ppaarrttiiccuullaarr aa lloo ggeenneerraall,, ddeell nniivveell
ddee lloo ppaarrcciiaall aa lloo iimmppaarrcciiaall,, yy aassíí ssuucceessiivvaammeennttee»».. GGeenneerraannddoo ccoonn eelllloo,, uunnaa ppoossttuurraa qquuee nnooss ppeerrmmiittaa
ddeebbaattiirr yy ccoonnffrroonnttaarr ddiicchhoo ddiissccuurrssoo..

UUnnaa ppoollííttiiccaa ((tteerrcceerr ccoonncceeppttoo)) eess uunnaa lleeyy oo eessttaattuuttoo qquuee ssee pprrooppoonnee yy ssee ddeeccrreettaa ppaarraa eell bbeenneeffiicciioo ddee llooss
cciiuuddaaddaannooss.. EEnnttoonncceess llaass PPoollííttiiccaass EEdduuccaattiivvaass ddee DDeessaarrrroolllloo ssee uuttiilliizzaann ccoommoo eejjeess rreeffeerreenncciiaalleess ddee llaass
iinnssttiittuucciioonneess eedduuccaattiivvaass yy ddeell ssuubbssiisstteemmaa ssoocciiaall,, tteenniieennddoo uunnaa eevvoolluucciióónn hhiissttóórriiccaa lliiggaaddaa aa ssuuss ffuunncciioonneess
ssoocciiaalleess ddee ttrraannssmmiissiióónn,, ddee rreeeellaabboorraacciióónn eenn llaa ccuullttuurraa aassíí ccoommoo aa llaa ccaalliiffiiccaacciióónn ppeerrssoonnaall yy pprrooffeessiioonnaall
ddee llaa cciiuuddaaddaannííaa ((EEll rreessppeettoo,, eell ccuummpplliimmiieennttoo,, llaa pprraaccttiicciiddaadd ddee llaass lleeyyeess yy ddee llaass nnoorrmmaass cciivviilleess))..

LLaa hhiissttoorriiaa nnooss hhaa mmoossttrraaddoo aa lloo llaarrggoo ddee ssuu rreeccoorrrreerr ccoommoo llaa ppoollííttiiccaa aa ttrraavvééss ddee ssuuss ggoobbeerrnnaanntteess oo
llííddeerreess ppoollííttiiccooss hhaa iinnfflluuiiddoo eenn llaa aaccttiittuudd ddee llooss ssuujjeettooss ssiinn qquuee eessttooss ppuueeddaann rraazzoonnaarr aa cciieenncciiaa cciieerrttaa ddeell
¿¿ppoorr qquuéé?? DDaannddoo ccoommoo rreessuullttaaddoo eell sseegguuiirr aa uunn hhoommbbrree oo mmuujjeerr ssiinn hhaabbeerr lllleeggaaddoo aa rraazzoonnaarr llaa iinntteenncciióónn
oo eell aappooyyoo qquuee hheemmooss ddaaddoo aa ssuu ddiissccuurrssoo;; ttaall ccoommoo lloo ddeessccrriibbee TTeerreessaa:: ««EEll ddiissccuurrssoo hhiissttóórriiccoo,, eess
ffuunnddaammeennttaall ppaarraa lleeggiittiimmaarr eell ppooddeerr ppoollííttiiccoo,, ccoommoo sseeññaallaa MMiicchhaaeell SSttuurrmmeerr uunnoo ddee llooss hhiissttoorriiaaddoorreess
qquuee ppaarrttiicciippoo eenn eell ddeebbaattee ddee llooss hhiissttoorriiaaddoorreess eenn AAlleemmaanniiaa eenn llooss aaññooss oocchheennttaa:: ��EEnn uunn ppaaííss ggaannaa eell
ffuuttuurroo qquuiieenn lllleennee eell rreeccuueerrddoo,, aaccuuññee llooss ccoonncceeppttooss yy eexxpplliiqquuee eell ppaassaaddoo��»».. NNuueessttrraa hhiissttoorriiaa ((ssoobbrree ttooddoo
aaqquueellllaa qquuee ddaa ccuueennttaa ddee llaa eedduuccaacciióónn yy ddee llaass ppoollííttiiccaass aapplliiccaaddaass aa llaa eedduuccaacciióónn eenn nnuueessttrroo ppaaííss)),, ssee vvee
aaúúnn mmááss rreelleevvaannttee aa ppaarrttiirr ddee ddiicchhaa aaffiirrmmaacciióónn..

PPeerroo eess eessttaa eevvoolluucciióónn hhiissttóórriiccaa ((ccuullttuurraall,, ppoollííttiiccaa,, ssoocciiaall,, eeccoonnóómmiiccaa;; ccoonnddiicciioonnaaddaa mmeeddiiaannttee eell
ddiissccuurrssoo yy llaass nnoorrmmaass)) ddeell aaccttuuaall ssiisstteemmaa eedduuccaattiivvoo,, eell ccuuaall ssee eennffrreennttaa aa llooss OOnnuueevvoossPP rreettooss qquuee llee
mmaarrccaa eell eeccoonnoommiicciissmmoo hheeggeemmóónniiccoo yy llaass ��vviieejjaass�� eexxiiggeenncciiaass ssoocciiaalleess ddee iigguuaallddaadd yy ddee lliibbeerrttaadd.. EEssttaass
ttuuvviieerroonn oorriiggeenn eenn llaa MMooddeerrnniiddaadd qquuee eess rreepprroodduucciiddaa eenn eell pprreesseennttee ppoorr llaa PPoossttmmooddeerrnniiddaadd..

LLaass rreellaacciioonneess eennttrree llaass ppeerrssoonnaass ((DDeessddee llaa ppoollííttiiccaa ddee mmeerrccaaddoo yy llaa gglloobbaalliizzaacciióónn)),, eessttáánn ooccuullttaass ppoorr
rreellaacciioonneess eennttrree llaass ccoossaass.. LLoo ssoocciiaall yy ccoonnvviivveenncciiaall nnoo ssee ccoonnssttrruuyyeenn ddeessddee llaa vvoolluunnttaadd ddee llaass ppeerrssoonnaass
((ppoollííttiiccaa)),, nnii ddeessddee llaa vviirrttuudd ((ééttiiccaa)),, ssiinnoo ddeessddee llaa eeccoonnoommííaa ((mmeerrccaaddoo)) yy eell iinntteerrééss ((ccoonnssuummiissmmoo)).. LLaass
ppeerrssoonnaass ssoommooss pprroodduuccttoorraass,, ppeerroo ttaammbbiiéénn ssoommooss vviissttaass ccoommoo pprroodduuccttooss yy eessttoo hhaa tteenniiddoo uunnaass nneeffaassttaass
ccoonnsseeccuueenncciiaass ssoocciiaalleess,, qquuee nnooss hhaann lllleevvaaddoo iirrrreemmeeddiiaabblleemmeennttee aa ddeeppeennddeerr ddee llaass ccoossaass,, ddee llaass
iinnnnoovvaacciioonneess tteeccnnoollóóggiiccaass qquuee aa ssuu vveezz aa ccaaddaa ddííaa ssee vveenn aaccttuuaalliizzaaddaass oo aattaaccaaddaass ppoorr tteerrcceerrooss..

EEssttaa ssiittuuaacciióónn hhaa lllleeggaaddoo hhaassttaa eell sseeccttoorr eedduuccaattiivvoo,, ddoonnddee nnoo ssoolloo eell aaccttoo eedduuccaattiivvoo ssiinnoo llooss mmiissmmooss
aaccttoorreess hhaann ssiiddoo oobbjjeettooss ddee ccoommpprraa--vveennttaa ppaarraa ddeetteeccttaarr aallgguunnooss ppuunnttooss pprriinncciippaalleess eenn nnuueessttrraa
iinnvveessttiiggaacciióónn..

EEll iinnvveessttiiggaaddoorr ddee llaa UUnniivveerrssiiddaadd ddee MMáállaaggaa,, EEssppaaññaa,, EEdduuaarrddoo SS.. VViillaa MMeerriinnoo ccoonnoocceeddoorr eenn eell tteemmaa ddee
llaass ��PPoollííttiiccaass EEdduuccaattiivvaass yy GGlloobbaalliizzaacciióónn NNeeoolliibbeerraall:: AAnnáálliissiiss yy DDiissccuurrssooss PPrriinncciippaalleess�� nnooss ddiiccee qquuee
cciittaannddoo aa HHaabbeerrmmaass,, eessttee nnooss ddaa aallgguunnooss rraassggooss ppaarraa iiddeennttiiffiiccaarr eell mmooddeelloo NNeeoolliibbeerraall,, eenn llaass ppoollííttiiccaass
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eedduuccaattiivvaass::  
  
11..  ««DDeeffeennssaa  ddee  uunnaa  ppoollííttiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa  oorriieennttaaddaa  aa  llaa  rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  aaccuummuullaacciióónn  
ddee  rriiqquueezzaa  ((aauunnqquuee  eelllloo  ccoonnlllleevvee  aa  iinnjjuussttiicciiaass  ssoocciiaalleess,,  ddeennttrroo  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  ccllaasseess))»»..    
  
22..  ««TTrraannssffeerreenncciiaa  ddee  ccoommppeetteenncciiaass  ppaarrllaammeennttaarriiaass  hhaacciiaa  ssiisstteemmaass  ddee  nneeggoocciiaacciióónn  yy  eell  
ccuueessttiioonnaammiieennttoo  ddeell  EEssttaaddoo  SSoocciiaall»»..    
  
33..  ««RReessttaauurraacciióónn  ddee  vvaalloorreess  ttrraaddiicciioonnaalleess  ((ppaattrriiaa,,  ffaammiilliiaa,,  rreelliiggiióónn))  ccoommoo  ffoorrmmaa  ddee  ccoommppeennssaarr  llaa  
vviiddaa  pprriivvaaddaa  ddeell  cciiuuddaaddaannoo  yy  ddee  pprrootteeggeerrlloo  ddee  llooss  nniivveelleess  ddee  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ccaaddaa  vveezz  mmááss  aaccuussaaddooss»»..      
  
CCoommoo  ppeeddaaggooggooss  eessttoo  nnooss  eexxiiggee  uunnaa  mmiirraaddaa  ssoobbrree  llaass  ddiinnáámmiiccaass  llooccaalleess,,  eessttaattaalleess  yy  mmuunnddiiaalleess  ppaarraa  
ccoommpprreennddeerr  ssuu  fflluuiiddeezz  eenn  llaa  aacccciióónn  ssoocciiaall..  DDee  mmaanneerraa  qquuee  sseeaammooss  ccaappaacceess  ddee  vveerr  lloo  ppaarrttiiccuullaarr  eenn  lloo  
ggeenneerraall  yy  vviicceevveerrssaa,,  mmeeddiiaannttee  uunn  aannáálliissiiss  ddiiaallééccttiiccoo..  CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  lloo  hheemmooss  cciittaaddoo  ddee  mmaanneerraa  
eexxtteennssaa,,  ddeebbiiddoo  aa  qquuee  ssuu  ddiissccuurrssoo  ee  iinntteerrpprreettaacciióónn  ddeell  ffeennóómmeennoo  aaddeemmááss  ddee  ffuunnddaammeennttaarr  nnuueessttrraa  
ppoossiicciióónn  rreessppeeccttoo  aall  mmiissmmoo;;  ssuu  lleeccttuurraa  nnooss  sseedduuccee  ee  iinnvviittaa  aa  aacceerrccaarrnnooss  mmááss  aa  eessttee  ddiissccuurrssoo  ddeessddee  uunnaa  
ppeerrssppeeccttiivvaa  ppeeddaaggóóggiiccaa--hhuummaanniissttaa..  
  
EEdduuaarrddoo  ccoonnttiinnuuaa  cciittaannddoo  ««��  ccoommoo  lloo  aaffiirrmmaa  PPéérreezz,,  GG..::  ��LLaa  llóóggiiccaa  ddeell  lliibbrree  mmeerrccaaddoo  lllleevvaaddaa  aa  ssuuss  
úúllttiimmaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ssuuppoonnee  iinneevviittaabblleemmeennttee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ddee  mmooddoo  qquuee  ssee  
ddiissuueellvvaann  llaass  bbaarrrreerraass  yy  llaass  ttrraabbaass  ccoonnttiinneennttaalleess,,  nnaacciioonnaalleess  oo  rreeggiioonnaalleess  aall  lliibbrree  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  
mmeerrccaannccííaass,,  ccaappiittaalleess  yy  ppeerrssoonnaass..  LLaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  iinntteerrccaammbbiiooss  eeccoonnóómmiiccooss  rreeggiiddooss  ppoorr  eell  lliibbrree  
mmeerrccaaddoo  iinndduuddaabblleemmeennttee  aarrrraassaa  nnoo  ssoolloo  ccoonn  llaass  bbaarrrreerraass  aarrttiiffiicciiaalleess  ddee  llaass  ffrroonntteerraass  eeccoonnóómmiiccaass,,  ssiinnoo  
ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  ccoonn  llaass  ffoorrmmaass  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ppoollííttiiccaa  yy  ssoocciiaall  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  ccoommuunniiddaaddeess  yy  
mmuuyy  eenn  ppaarrttiiccuullaarr  ccoonn  llaass  ffoorrmmaass  ddee  iinntteerraacccciióónn  ccuullttuurraall  qquuee  nnoo  ssee  aaccoommooddaann  aa  llaass  nnuueevvaass  eexxiiggeenncciiaass  yy  
aa  llooss  nnuueevvooss  vviieennttooss  qquuee  ttrraannssppoorrttaann  llaa  bbuueennaa  nnuueevvaa  ddeell  mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall��»»..    
  
OObbsseerrvvaannddoo  eell  ccoonntteexxttoo,,  ccoonncclluuiimmooss  qquuee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  eedduuccaattiivvaass  ddeebbeenn  hhaacceerr  ffrreennttee  aa  uunnaa  ssoocciieeddaadd,,  
eenn  qquuee  ttooddoo  ssee  pprreetteennddee  ddeeccrreettaarr  yy  eessttaabblleecceerr  ccoonn  ffuueerrzzaa  ((iinncclluussiivvee  mmááss  aalllláá  ddee  llaa  iimmppoossiicciióónn));;  ddoonnddee  
hhaayy  uunnaa  ccrriissiiss  ccrreecciieennttee  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  llooss  ccoonntteenniiddooss  ddee  llaa  eennsseeññaannzzaa  ((eell  ddeebbaattee  ssee  
qquueeddaa  eenn  eell  tteerrrreennoo  ddee  llaa  eeffiiccaacciiaa,,  ppeerroo  eess  nneecceessaarriioo  lllleevvaarrlloo  ttaammbbiiéénn,,  aall  ddee  llaa  ééttiiccaa  ppoollííttiiccaa))..  
  
AAllgguunnaass  ddeecciissiioonneess  qquuee  ttoommaann  llaass  ggrraannddeess  ppootteenncciiaass  aa  ccoossttaa  ddee  llooss  ppaaíísseess  eenn  vvííaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  
ccoonnffiigguurraann  uunn  ppaannoorraammaa  ddee  mmeerrccaannttiilliizzaacciióónn  ddeell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo  ((bbeenneeffiicciiaaddooss  vvss..  ppeerrjjuuddiiccaaddooss)),,  eell  
ccuuaall  ccoonnttiinnuuaa  eexxppaannddiiéénnddoossee,,  ppooddeemmooss  nnoottaarr  ssuu  ddeessaarrrroolllloo  eenn  ccuuaattrroo  ddiissccuurrssooss  ((ddeessccrriittooss  eenn  eell  tteerrcceerr  
ppáárrrraaffoo;;  ééll  pprrooppoonnee  cciinnccoo5588)),,  qquuiieenneess  ttrraattaarraann  ddee  sseeññaallaarr  vviirrttuuddeess  eennccuubbiieerrttaass  iinntteennttaannddoo  ccoonnvveenncceerr  aa  llaass  
ssoocciieeddaaddeess  ddee  ddeesspprreeooccuuppaarrssee  ppoorr  ssuuss  eeffeeccttooss  yy  ccoonnsseeccuueenncciiaass,,  qquuee  iinndduuddaabblleemmeennttee  rreeppeerrccuuttiirráánn  eenn  
nnuueessttrraa  eexxiisstteenncciiaa..    
  
AAll  rreeccoorrrreerr  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa  ssee  nnooss  hhaa  eennsseeññaaddoo  qquuee  ssoonn  llooss  ffuueerrtteess  qquuiieenneess  ddiiccttaammiinnaann  eell  ffuuttuurroo  ddee  llooss  
ddéébbiilleess,,  qquuiieenneess  ssee  eennffrreennttaann  aa  lloo  eessttaabblleecciiddoo  ssoolloo  ppuueeddeenn  ccoonnssiiddeerraarrssee  ccoommoo  mmáárrttiirreess  oo  hhéérrooeess��  nnoo  
pprreetteennddeemmooss  sseerr  nniinngguunnoo  ddee  llooss  mmeenncciioonnaaddooss,,  ssoolloo  qquueerreemmooss  hhaacceerr  ccoonnsscciieenncciiaa  eenn  eell  áámmbbiittoo  
ppeeddaaggóóggiiccoo  aall  iigguuaall  qquuee  eenn  eell  ccaammppoo  llaabboorraall  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass;;  eess  uunnaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  ttrraaeerr  llaa  
ppooiieessiiss  aa  llaa  pprraaxxiiss,,  ddee  ccaammbbiiaarr  nnuueessttrroo  eennttoorrnnoo,,  ddee  ssuummaarr  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  hhuummaannoo  eenn  llaa  
ssoocciieeddaadd  ddee  llaa  qquuee  ssoommooss  ppaarrttee..      
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PPoorr  lloo  qquuee  iirreemmooss  ddeessaarrrroollllaannddoo,,  lloo  aanntteerriioorr  ((eenn  llooss  ccaappííttuullooss  ddee  gglloobbaalliizzaacciióónn  yy  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd))  
aapplliiccaaddooss  eenn  eell  ccoonntteexxttoo  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  eenn  eell  CCCCHH::    
  

  BBoonnddaadd  eenn  llaa  pprriivvaattiizzaacciióónn  yy  llaa  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ((EExxpprrooppiiaacciióónn  ddee  RReeccuurrssooss  vvss..  
NNaacciioonnaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss))..    

  
  CCaalliiddaadd::  EExxcceelleenncciiaa  CCoommppeettiittiivvaa  ((AAbbssoorrcciióónn,,  MMoonnooppoolliioo,,  FFuussiióónn  eemmpprreessaarriiaall////CCoommppeetteenncciiaa,,  

HHaabbiilliiddaadd  llaabboorraall  yy  ppeerrssoonnaall))..    
  

  NNeeuuttrraalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ééttiiccaa  yy  llaa  mmoorraall  eenn  ttooddaass  llaass  eessffeerraass  ((ddeessccoommppoossiicciióónn  ddee  llaass  mmiissmmaass))..    
  

  LLeeggiittiimmaacciióónn  ddee  llaass  ddeessiigguuaallddaaddeess  ssoocciiaalleess,,  eedduuccaattiivvaass,,  eeccoonnóómmiiccaass,,  ppoollííttiiccaass,,  hhuummaannaass  ¿¿QQuuéé  ssee  
hhaaccee  ppaarraa  eerrrraaddiiccaarrllaass??  

  
LLaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo,,  ccoommoo  ssuu  nnoommbbrree  lloo  ddiiccee  ddaa  uunn  nnuueevvoo  sseennttiiddoo  aa  llaa  mmiissmmííssiimmaa  PPeeddaaggooggííaa..  
PPaarraa  hhaacceerr  uunn  ppuunnttoo  ddee  ccoommppaarraacciióónn,,  eess  ssiimmiillaarr  aa  llaa  ppeeddaaggooggííaa  ccrrííttiiccaa  eenn  aallgguunnooss  ddeettaalllleess  ((CCoommoo  ssuuss  
ffuunnddaammeennttooss,,  oobbjjeettiivvooss  yy  aannáálliissiiss)),,  eell  ccaammbbiioo  eessttáá  eenn  qquuee  llaa  ppeeddaaggooggííaa  ddeell  sseennttiiddoo  nnoo  ssoolloo  ccrrííttiiccaa;;  
aannaalliizzaa  llaa  rreeaalliiddaadd  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  ddiissccuuttee,,  pprrooppoonnee,,  pprrooffuunnddiizzaa  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  eedduuccaattiivvoo,,  eenn  llooss  ccoonncceeppttooss  
yy  rreeaallzzaa  eell  sseennttiiddoo  ccoommoo  eejjee  pprriimmoorrddiiaall  ddee  nnuueessttrraa  ffoorrmmaacciióónn  yy  aauuttooffoorrmmaacciióónn  hhuummaannaa..  AAddeemmááss,,  qquuee  eenn  
ssuu  pprrááccttiiccaa  aa  ttrraavvééss  ddee  eessttaa  pprrooppuueessttaa,,  eell  ssuujjeettoo  nnaattuurraallmmeennttee  ppoorr  ccoonncciieenncciiaa,,  ppoorr  pprrooffuunnddiizzaarr  eenn  eell  
sseennttiiddoo;;  vvee  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  aaccttuuaalliizzaarrssee,,  rreeeessttrruuccttuurraarr  ssuu  iiddeeoollooggííaa..  PPeerrmmiittiiéénnddoollee  oobbtteenneerr  uunnaa  mmiirraaddaa  
ddee  llaa  rreeaalliiddaadd,,  ((BBaassáánnddoossee  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  ffiilloossóóffiiccoo  ddee  llooss  aannttiigguuooss  ggrriieeggooss))  tteenniieennddoo  ccoommoo  ffiinnaalliiddaadd,,  
rreeccrreeaarr  ssuu  ccoonnoocciimmiieennttoo  yy  llaa  pprrooppiiaa  ééttiiccaa  ddee  llaa  pprrooffeessiióónn..  
  
EEnn  eessttee  ccaassoo  ccooaaddyyuuvvaarraa  aa  iiddeennttiiffiiccaarr  eenn  llooss  ddiissccuurrssooss  lloo  qquuee  eess  rreeaall  ddee  lloo  qquuee  eess  uunnaa  ffaallaacciiaa,,  uunn  
mmaaqquuiillllaajjee  ddee  cciiffrraass..  DDiisscceerrnniieennddoo  llaa  iinntteenncciioonnaalliiddaadd  ddee  llooss  mmiissmmooss  ddeessddee  ssuu  iinntteerrllooccuuttoorr..      
  
EEssttaa  PPeeddaaggooggííaa,,  eess  pprrooppuueessttaa  ppoorr  FFrraanncceesscc  TToorrrraallbbaa  RRoosseellllóó  ((11996677))..  EEss  DDooccttoorr  eenn  FFiilloossooffííaa  ppoorr  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  BBaarrcceelloonnaa  ((11999933))  yy  DDooccttoorr  eenn  TTeeoollooggííaa  ((11999977))  ppoorr  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  TTeeoollooggííaa  ddee  CCaattaalluuññaa..  
AAccttuuaallmmeennttee  eess  pprrooffeessoorr  ttiittuullaarr  ddee  FFiilloossooffííaa  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  RRaammóónn  LLlluullll  yy  mmiieemmbbrroo  iinnvveessttiiggaaddoorr  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  BBoorrjjaa  ddee  BBiiooééttiiccaa..  EEssppeecciiaalliissttaa  eenn  llaa  oobbrraa  ddee  SSooeerreenn  KKiieerrkkeeggaaaarrdd,,  hhaa  ppuubblliiccaaddoo  mmááss  ddee  ttrreeiinnttaa  
eennssaayyooss  ddee  ccaarráácctteerr  ffiilloossóóffiiccoo,,  ééttiiccoo  yy  aannttrrooppoollóóggiiccoo  ssoobbrree  ddiissttiinnttooss  tteemmaass..  EEnnttrree  ssuuss  ppuubblliiccaacciioonneess  ccaabbee  
ddeessttaaccaarr  AAnnttrrooppoollooggííaa  ddeell  ccuuiiddaarr  ((11999988)),,  FFiilloossooffííaa  ddee  llaa  mmeeddiicciinnaa  ((22000011)),,  ÉÉttiiccaa  ddeell  ccuuiiddaarr  ((22000022)),,  
SSoobbrree  llaa  hhoossppiittaalliiddaadd  ((22000033))  yy  KKiieerrkkeeggaaaarrdd  eenn  eell  llaabbeerriinnttoo  ddee  llaass  mmáássccaarraass  ((22000033))..  AAccttuuaallmmeennttee  eess  
DDooccttoorr  eenn  FFiilloossooffííaa  yy  TTeeoollooggííaa,,  ddiirreeccttoorr  aaccaaddéémmiiccoo  ddee  llaa  CCáátteeddrraa  RRaammóónn  LLlluullll  BBllaannqquueerrnnaa..  EEnn  qquuee  aa  
ttrraavvééss  ddee  eessttee  lliibbrroo  iinnvviittaa  aa  llooss  ppeeddaaggooggooss  yy  eedduuccaaddoorreess  aa  ddeessppeerrttaarr  yy  eedduuccaarr  llaa  pprreegguunnttaa  ddeell  sseennttiiddoo,,  
ddeessddee  eell  ddiissccuurrssoo  hhaassttaa  eell  ccoonntteexxttoo  hhiissttóórriiccoo  ccuullttuurraall..  PPoorr  eennddee  nnuueessttrroo  ggrraann  iinntteerrééss  ddee  bbaassaarr  eessttaa  
iinnvveessttiiggaacciióónn  eenn  eessttaa  PPeeddaaggooggííaa  qquuee  pprroovvooccaa  rreefflleexxiióónn  yy  ccoonncciieennttiizzaacciióónn  aauuttooggeessttiivvaa..  
  
SSuu  ffoorrmmaacciióónn  yy  oobbrraa  eessttáá  bbaassaaddaa  eenn  lloo  tteeoollóóggiiccoo  yy  ffiilloossóóffiiccoo  aa  vveecceess  rreeccaaee  mmááss  eenn  lloo  rreelliiggiioossoo  oo  
ddooccttrriinnaall..  NNuueessttrraa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ppaarrttiirráá  ssoolloo  ddee  llaa  eesseenncciiaa  hhuummaannaa,,  ddeell  ddeebbeerr  sseerr,,  ddee  eennccoonnttrraarr  
ssiiggnniiffiiccaaddooss,,  ddee  rreefflleejjaarrssee  eenn  eell  oottrroo..  DDoonnddee  llooss  ppeeddaaggooggooss  llooggrreemmooss  eevvaalluuaarrnnooss,,  rreessccaatteemmooss  nnuueessttrraa  
iiddeennttiiddaadd  yy  ttrraabbaajjeemmooss  aa  ffaavvoorr  ddee  llaa  oottrreeddaadd..  
  
AA  lloo  llaarrggoo  ddee  eessttee  lliibbrroo  nnooss  ssiittúúaa  eenn  llooss  ttrreess  eessppaacciiooss  ((ppaassaaddoo,,  pprreesseennttee  yy  ffuuttuurroo));;  ddoonnddee  ppaarraa  ssaabbeerr  llaass  
ccoonnsseeccuueenncciiaass  ddee  nnuueessttrraass  ddeecciissiioonneess  ((ddoonnddee  nnooss  eennccoonnttrraammooss))  ddeebbeemmooss  rreemmoonnttaarrnnooss  aa  llaass  eelleecccciioonneess  
qquuee  hhaayyaammooss  hheecchhoo,,  aannaalliizzaarr  ddoonnddee  eessttaammooss  yy  ppaarrttiirr  aa  hheecchhooss  qquuee  nnooss  lllleevveenn  aa  ccuummpplliirr  nnuueessttrrooss  ssuueeññooss,,  
mmeettaass,, ddeesseeooss.. PPaarreeccee uunn ddiissccuurrssoo mmoottiivvaacciioonnaall,, ppeerroo ééll pprrooffuunnddiizzaa eenn llooss ssiiggnniiffiiccaaddooss yy ssiiggnniiffiiccaanntteess 
eedduuccaattiivvooss  ddoonnddee  llooss  eedduuccaannddooss  ppuueeddaann  rreelleeeerrssee,,  eenntteennddeerrssee  yy  rreeddeessccuubbrriirrssee  aa  ssíí  mmiissmmooss..  
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EEssttee  pprroocceessoo  ddeebbee  sseerr  aammbbiivvaalleennttee,,  llooss  eedduuccaaddoorreess  ttaammbbiiéénn  ddeebbeenn  ppaarrttiicciippaarr  yy  aaddeemmááss  ddee  ccooaaddyyuuvvaarr  aa  
llaa  rreelleeccttuurraa  ddee  ssuuss  aalluummnnooss,,  rreelleeeerrssee  aa  ssíí  mmiissmmooss;;  ssoobbrree  ttooddoo  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaass  aaccttiittuuddeess  qquuee  eell  pprrooffeessoorr  
ttoommaa  ccoonn  ssuuss  pprrooppiiooss  aalluummnnooss..  NNoo  eess  aallggoo  qquuee  ppuueeddaa  iimmppoonneerrssee  oo  ttrraabbaajjaarrssee  eenn  eell  aauullaa  ccoommoo  uunnaa  
ssiimmppllee  ttaarreeaa  uu  oottrraa  aaccttiivviiddaadd��  eess  ddeessppeerrttaarr,,  ttrraannssmmiittiirr,,  ccoonnttaaggiiaarr  eessaa  ccoonnsscciieenncciiaa,,  eevvaalluuaarr  lloo  hhuummaannoo  
ffrreennttee  aa  oottrraass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  nnaattuurraalleess..  RReessccaattaa  llaa  eesseenncciiaa  ddeell  hhuummaanniissmmoo  yy  llooss  ppuunnttooss  ffiilloossóóffiiccooss  qquuee  
pprroovvooccaann  ccuueessttiioonneemmooss  nnuueessttrroo  pprrooppiioo  sseerr  yy  nnuueessttrroo  ffiinn  eenn  eessttee  mmuunnddoo..  QQuuiieenn  bbuussccaa  yy  eennccuueennttrraa  eenn  ssii  
uunn  sseennttiiddoo  ttiieennee  uunnaa  mmeettaa  aa  ddoonnddee  lllleeggaarr,,  uunnaa  mmiissiióónn  qquuee  ccuummpplliirr;;  qquuiieenn  ssee  qquueeddaa  eessttááttiiccoo  aa  ssuu  pprrooppiioo  
sseennttiiddoo  oo  aaddooppttaa  eell  sseennttiiddoo  ddee  oottrrooss  ssiinn  rreefflleexxiioonnaarr,,  ssee  qquueeddaa  ssiinn  rruummbboo,,  ffaallttoo  ddee  ppeerrssoonnaalliiddaadd......  ccoommoo  
uunnaa  hhoojjaa  lllleevvaaddaa  ppoorr  eell  vviieennttoo,,  qquuee  ppuueeddee  ccaaeerr  eenn  eell  ffuueeggoo  oo  ssuummeerrggiirrssee  eenn  eell  llooddoo..  EEll  sseerr  hhuummaannoo  
ssiieemmpprree  ssee  ppllaanntteeaa  ssuu  vvaalloorr  aannttee  llooss  ddeemmááss,,  ppeerroo  ppooccaass  vveecceess  aapprreecciiaa  ssuu  pprrooppiioo  vvaalloorr  aannttee  llooss  oottrrooss..  SSii  
ssuu  sseerr,,  lloo  qquuee  hhaaccee,,  ssuu  pprrooppóóssiittoo  ccaarreeccee  ddee  sseennttiiddoo,,  aauunnqquuee  ssuuss  oobbrraass  ppuueeddaann  sseerr  eesspplleennddoorroossaass,,  
ccaarreecceerráánn  ddee  sseennttiiddoo  ee  iinntteerrpprreettaacciióónn..  
  
PPaarraa  ccoonncclluuiirr,,  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ppaarrttee  ddee  uunn  aannáálliissiiss  ccrrííttiiccoo--pprrooppoossiittiivvoo..  EEssttaa  PPeeddaaggooggííaa  
aayyuuddaarraa  aa  qquuee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ccuueessttiioonneenn  llooss  ddiissccuurrssooss  ddee  oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ((OOCCDDEE))  qquuiieenneess  
pprroommuueevveenn  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  aaffeeccttaannddoo  eell  ccoonntteexxttoo  eedduuccaattiivvoo  ddeell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo  
mmeexxiiccaannoo..  PPaarraa  qquuee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  llooggrreenn  aallccaannzzaarr  uunnaa  ccoonncciieenncciiaa  ccrrííttiiccaa  yy  ppuueeddaann  ddaarr  uunn  sseennttiiddoo  aa  ssuu  
ffoorrmmaacciióónn  ppeerrssoonnaall,,  eedduuccaattiivvaa,,  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  ccoonncciieenncciiaa,,  llaa  rreefflleexxiióónn,,  llaa  pprrooppuueessttaa,,  llaa  ddeecciissiióónn,,  eell  
sseennttiiddoo  qquuee  llee  oottoorrgguueenn  aa  ssuu  vviiddaa..    
  
SSoolloo  nnooss  rreessttaa,,  cceerrrraarr  eessttee  aappaarrttaaddoo  ccoonn  uunnaa  ffrraassee  ddee  TToorrrraallbbaa::  ««EEll  sseerr  hhuummaannoo  aallccaannzzaa  ssuu  mmaadduurreezz  
ccoommoo  ppeerrssoonnaa  ccuuaannddoo  ssee  eennffrreennttaa  aa  ssíí  mmiissmmoo  yy  ddaa  rreessppuueessttaa  aall  sseennttiiddoo  úúllttiimmoo  ddee  ssuu  eexxiisstteenncciiaa..  PPoorr  eessoo,,  
ssii  eedduuccaarr  eess  ddeessppeerrttaarr  aa  llaa  ppeerrssoonnaa,,  llaa  eedduuccaacciióónn  ddeebbee  iinntteeggrraarr  eenn  ssuu  sseennoo  llaa  pprreegguunnttaa  ppoorr  eell  sseennttiiddoo,,  qquuee  
eess  llaa  pprreegguunnttaa  mmááss  iinntteerrppeellaannttee  yy  aaccuucciiaannttee  ddee  llaa  ccoonnddiicciióónn  hhuummaannaa..  UUnnaa  eedduuccaacciióónn  qquuee  nnoo  ttrraannssmmiittaa  
sseennttiiddoo  nnoo  eess  uunnaa  aauuttéénnttiiccaa  eedduuccaacciióónn  hhuummaannaa,,  ssiinnoo  ppuurroo  aauuttoommaattiissmmoo  ffuunncciioonnaall»»..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



2255

Capítulo I

EENN EESSTTAA SSEECCCCIIÓÓNN::

�� GGlloobbaalliizzaacciióónn ((vviieennddoo ddeessddee llaa ddiissttaanncciiaa))..

�� PPoossttmmooddeerrnniiddaadd ((oobbsseerrvvaannddoo lloo qquuee eess ccoottiiddiiaannoo))..

�� ¿¿MMuunnddooss AAlltteerrnnooss oo MMuunnddooss PPaarraalleellooss?? GGlloobbaalliizzaacciióónn yy
PPoossttmmooddeerrnniiddaadd..

�� CCoonncclluussiioonneess ddeell PPrriimmeerr CCaappííttuulloo..

LLaa PPoossttmmooddeerrnniiddaadd yy llaa GGlloobbaalliizzaacciióónn,,
ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn ¿¿MMuunnddooss aalltteerrnnooss oo
mmuunnddooss ppaarraalleellooss??

CC
aa pp íí tt uu ll oo
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CCaappííttuulloo II:: LLaa PPoossttmmooddeerrnniiddaadd yy llaa GGlloobbaalliizzaacciióónn,, ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn ¿¿MMuunnddooss aalltteerrnnooss oo
mmuunnddooss ppaarraalleellooss??

Las grandes naciones escriben sus autobiografías en tres manuscritos: el libro de los hechos, el libro de 
las palabras y el libro del arte. 

John Ruskin (1819-1900), crítico y escritor británico. 

Democracia significa gobierno por los que no tienen educación, y aristocracia significa gobierno por 
los mal educados. 

Gilbert Keith Chesterton (1874-1936), escritor británico. 

El mundo ha sido creado para ser recreado. 
Georges Duhamel (1884-1966), escritor francés. 

Introducción: Actualmente hay muchos libros que hablan sobre la globalización y la postmodernidad, muchos 
de ellos han sido redactados por sociólogos, comunicólogos, políticos de nacionalidad española y 
estadounidense. Pocos son los textos que se han desarrollado por investigadores mexicanos y de estos muy 
escasos los que se refieren a ambos fenómenos en el sector educativo. Lo cual nos llevó a construir este capítulo 
para ahondar más en la conceptualización de estos fenómenos y como estos afectaran el análisis del discurso 
educativo en el bachillerato.  

Nuestra hipótesis, parte en que ambos fenómenos son tanto alternos, como paralelos; por lo que su desarrollo 
histórico y su definición serán semejantes. Creando mayor ambigüedad en sus definiciones. 

Creemos que esta investigación es relevante desde que la pedagogía será parte de la misma y que desde una 
perspectiva humanista, contribuirá al desarrollo y apropiación de términos, significados, que coadyuve al 
desarrollo posterior de investigaciones que pretendan estudiar ambos fenómenos.   

Finalidad: Profundizamos en los significados, significantes de globalización y postmodernidad con el fin de 
conocer ambos términos, su historia, desarrollo, contemporaneidad para así analizar el discurso, teniendo en 
cuenta el papel que juegan en la cultura, la sociedad, la política, la economía y principalmente en la perspectiva 
educativa mexicana, la cual iremos a desarrollar en los subsecuentes capítulos. Además de conocer si se ubican 
en la misma temporalidad, saber si son mundos alternos o mundos paralelos. Encontramos que dichos términos 
son paralelos debido a que su boom detona en la misma contemporaneidad, que buscan influir en el mundo, vida, 
educación de los seres que habitan el planeta tierra; sean conscientes o no de sus implicaciones y consecuencias. 

Se realizó mediante una investigación documentada en libros, links electrónicos, otras investigaciones que 
hablaban sobre ambos fenómenos, mientras que la metodología empleada se basó en el método descriptivo 
trabajado desde la investigación documental. Cabe destacar que en el desarrollo de la presente investigación, el 
análisis del discurso y la pedagogía del sentido estuvo, están y estarán presentes en nuestra interpretación. 

nn eessttee ttrraabbaajjoo ttrraattaarreemmooss ddee aarrmmoonniizzaarr llooss eejjeerrcciicciiooss qquuee nnooss ppeerrmmiittaann mmiirraarr ddee lleejjooss yy mmiirraarr ddee
cceerrccaa;; eess ddeecciirr,, iinntteennttaarreemmooss aacceerrccaarrnnooss lloo mmááss ppoossiibbllee aa llaa rreeaalliiddaadd eenn ddoonnddee ssee ppuueeddaann
eenntteennddeerr llaa ggrraann ccoommpplleejjiiddaadd ddee llooss ccoonncceeppttooss ddee gglloobbaalliizzaacciióónn yy ppoossttmmooddeerrnniiddaadd aa ppaarrttiirr ddeell

aabboorrddaajjee,, ddee llaa ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn5599;; mmeeddiiaannttee ssuu iinnfflluueenncciiaa ddiirreeccttaa eenn llaa eedduuccaacciióónn mmeeddiiaa ssuuppeerriioorr.. EEssttaa

59Sea considerado como la construcción de ideas abstractas a partir de la experiencia: nuestra comprensión consciente del mundo que nos rodea. Es decir, 

EE



  

  2277 

iinnttrroommiissiióónn  rreessppoonnddee  aa  llooss  ccaammbbiiooss  aaccttuuaalleess  qquuee  ssee  ddaann  ddeennttrroo  ddee  llaass  ssoocciieeddaaddeess  ((ccoommoo  vviieennee  
ssuucceeddiieennddoo  ccaaddaa  ééppooccaa  eenn  llaa  qquuee  eell  sseerr  hhuummaannoo  ssee  vvee  oobblliiggaaddoo  aa  ttrraassffoorrmmaarr  llaass  iiddeeaass,,  llaass  ppoollííttiiccaass,,  llooss  
ccoonncceeppttooss  ddeebbiiddoo  aa  llaass  iinnnnoovvaacciioonneess,,  aall  ddeessaarrrroolllloo  cciieennttííffiiccoo,,  tteeccnnoollóóggiiccoo  yy  ccuullttuurraall))..  AA  llaass  ddiissttiinnttaass  
ddiisscciipplliinnaass  qquuee  ssee  iinntteerreessaann  aa  ccaaddaa  ddííaa  ssoobbrree  llaass  ppaauuttaass,,  llooss  mmééttooddooss,,  llooss  ppoossttuullaaddooss  ddee  bbaassee,,  llooss  
aaxxiioommaass,,  llaass  eexxiiggeenncciiaass  eeppiissttéémmiiccaass,,  eeppiisstteemmoollóóggiiccaass  ee  iiddeeoollóóggiiccaass  pprrooppiiaass  ((eenn  eessttee  ccaassoo,,  aa  llaa  pprrooppiiaa  
ttrraannssffoorrmmaacciióónn  qquuee  ddeebbee  oottoorrggaarr  llaa  ppeeddaaggooggííaa  ppaarraa  ppooddeerr  ddaarr  lleeccttuurraa  aa  llaa  rreeaalliiddaadd))..    
  
CCuuyyoo  oobbjjeettiivvoo  eess  eell  pprroommoovveerr  llaa  ddeelliibbeerraacciióónn  ddeell  pprrooppiioo  ccoonncceeppttoo6600,,  ddáánnddoollee  uunn  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ppaarrttiiccuullaarr  
qquuee  ppuueeddaa  rreessppoonnddeerr  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llaass  iinnvveessttiiggaacciioonneess  yy  ddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  pprrooppiiaa..  EEnntteennddeemmooss  
qquuee  llooss  ccoonncceeppttooss  uuttiilliizzaaddooss  ssee  iinnssccrriibbeenn  eenn  uunn  ccoonntteexxttoo  ddee  ssiiggnniiffiiccaaddooss  ddiissppaarreess  ((ssoobbrree  ttooddoo  aahhoorraa  
ddoonnddee  ssee  ddiisseemmiinnaann  aacceelleerraaddaammeennttee  ggrraacciiaass,,  aa  llaass  ssoocciieeddaaddeess  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo  
ddeebbiiddoo  aall  ggrraann  aauuggee  qquuee  hhaann  tteenniiddoo  llaass  TTIICCPPss6611  eenn  lloo  llaarrggoo  ddeell  ppllaanneettaa))  ppoorr  llaa  fflluuccttuuaacciióónn  ddee  llooss  hheecchhooss,,  
ddee  llooss  ccoonntteexxttooss,,  ddee  llooss  ssiiggnniiffiiccaaddooss,,  ddee  llooss  lleenngguuaajjeess,,  ddee  llooss  ssiiggnniiffiiccaanntteess,,  ddee  llooss  ttiieemmppooss  yy  ddee  llooss  
eessppaacciiooss..  
  
EEssttaannddoo  ssiieemmpprree  eexxppuueessttooss  aa  llaass  mmuuttaacciioonneess  qquuee  hhaacceenn  ddiiffíícciill  eell  ttrraattaammiieennttoo  ddeell  tteexxttoo,,  ppoorrqquuee  llooss  
eeffeeccttooss  ssoocciiaalleess  qquuee  ssee  ddaann  eenn  nnuueessttrroo  ppllaanneettaa  nnoo  ssoonn  ffeennóómmeennooss  qquuee  ssee  ppuueeddaann  mmeeddiirr  oo  ccoonnttrroollaarr6622,,  
aaddeemmááss  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  rraaíícceess  ddee  ssiiggnniiffiiccaaddooss  qquuee  ssee  pprroodduucceenn  ddííaa  ccoonn  ddííaa,,  eessttaannddoo  mmááss  aalllláá  ddee  nnuueessttrroo  
ccoonnttrrooll  ppuueess  eessttaass  ssoonn  eenn  ggrraann  mmeeddiiddaa,,  ccoonnttrraaddiiccttoorriiaass  yy  ppaarraaddóójjiiccaass..  BBuussccaammooss  eenn  llaa  pprreesseennttee  
iinnvveessttiiggaacciióónn  ppooddeerr  oottoorrggaarr  iinnddiivviidduuaallmmeennttee  uunn  sseennttiiddoo  pprrooppiioo  aa  eessttaa  mmaarraaññaa  ddee  ddeeffiinniicciioonneess,,  uunnaa  eenn  llaa  
qquuee  eell  lleeccttoorr  tteennggaa  ccllaarraa  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  qquuee  aaqquuíí  ssee  ttrraattaa,,  eell  aannáálliissiiss  qquuee  ssee  hhiizzoo  ddee  llaa  mmiissmmaa  yy  eell  
iinntteerrééss  ssoobbrree  eell  tteemmaa  ppaarraa  ffuuttuurraass  iinnvveessttiiggaacciioonneess..    
  
NNoo  ssoolloo  eess  ppeerrttiinneennttee  yy  rreelleevvaannttee,,  ssiinnoo  eesseenncciiaall  eennccoonnttrraarr  uunn  sseennttiiddoo  aa  eessttooss  ffeennóómmeennooss  yy  
ccoommpprreennddeerrllooss  aanntteess  ddee  pprrooffuunnddiizzaarr  eenn  nnuueessttrroo  oobbjjeettoo  ddee  eessttuuddiioo;;  rreeccoorrddeemmooss  qquuee  TToorrrraallbbaa  ddiijjoo  qquuee  ssíí  
rreessiiggnniiffiiccaammooss,,  eennccoonnttrraammooss  uunn  sseennttiiddoo,,  ppooddeemmooss  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  qquuee  nnooss  aayyuuddeenn  aa  lllleeggaarr  hhaassttaa  
ddoonnddee  ddeesseeaammooss..  PPoorr  lloo  qquuee  ddeebbeemmooss  rreessppoonnddeerr  aa  eessttaass  yy  oottrraass  iinntteerrrrooggaanntteess,,  ssiieennddoo  nneecceessaarriioo  qquuee  eenn  
ssuu  ffoorrmmaacciióónn,,  eell  ppeeddaaggooggoo  ppuueeddaa  ssiittuuaarr  llooss  ffeennóómmeennooss  eenn  ssuu  aaccoonntteecceerr  ddiiaarriioo..  
  
NNooss  ppaarreeccee  iimmppoorrttaannttee  ppaarrttiirr  ddee  eessttooss  ddooss  ccoonncceeppttooss,,  yyaa  qquuee  ddee  eellllooss  ttrraattaarreemmooss  ddee  aapprreehheennddeerr  ddee  uunnaa  
mmaanneerraa  ggeenneerraall  llaa  rreeaalliiddaadd  pprreesseennttee  qquuee  nnooss  cciirrccuunnddaa..  PPaassaannddoo  ddee  sseerr  ppaallaabbrraass,,  ddee  sseerr  tteemmaass  ttaabbúúss  aa  sseerr  
aabboorrddaaddaass  ppoorr  ddiiffeerreenntteess  ddiisscciipplliinnaass  ccoommoo  iiddeeoollooggííaass  ddee  ppeennssaammiieennttoo..  CCuuyyoo  ccoonncceeppttoo  aaúúnn  eessttáá  eenn  
ddiissccuussiióónn  yy  eenn  ccoonnsseennssoo6633..  TTeenniieennddoo  qquuee  vveerr  ddiirreeccttaa  ee  iinnddiirreeccttaammeennttee,,  ccoonn  eell  ffeennóómmeennoo  eedduuccaattiivvoo  qquuee  
aaffeeccttaa  aall  BBaacchhiilllleerraattoo  UUnniivveerrssiittaarriioo  MMeexxiiccaannoo  yy  ppoorr  eennddee  aa  llooss  iinnddiivviidduuooss  qquuee  aahhíí  ssee  ffoorrmmaann..  
  
TTeenneemmooss  llaa  ffiirrmmee  ppoossiicciióónn  ddee  qquuee  eell  lleenngguuaajjee,,  nnooss  ppeerrmmiittiirráá  iinnttrroodduucciirrnnooss  eenn  llaa  nnaattuurraalleezzaa  
mmuullttiiffaaccééttiiccaa  ddee  llooss  ccoonncceeppttooss;;  ppoorrqquuee,,  eenn  llaa  vviiddaa  mmiissmmaa  eessttooss  ssee  iinnssccrriibbeenn  ccoommoo  uunn  iinnssttrruummeennttoo  ddee  llaass  
rreellaacciioonneess  ddee  ppooddeerr,,  uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  ddoommiinniioo  qquuee  ccoonnlllleevvaa  eell  ddeerreecchhoo  ddee  eejjeerrcceerr  ssoobbrree  llooss  ddeemmááss  llaa  
iimmppllaannttaacciióónn  ddee  aaccaattaarr  ddiicchhooss  ttéérrmmiinnooss64..  YYaa  qquuee  ssoonn  llaass  ppaallaabbrraass,,  llooss  ccoonntteexxttooss,,  llooss  ddiissccuurrssooss,,  llaass  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
resignificaremos los significados a partir de la comprensión consciente del mundo y vida que nos rodea; en este caso referente al tema que habremos de 
desarrollar.  
60��	�����@�*���������������������%�����$������$����������	����������	����������������������9�����	�
�ndo de su relación intrínseca (esencial) con la 
realidad y con los textos que dan cuenta de ella en cuanto a sus signos, definiciones, significantes y significados le otorgan una interconexión entre el 
individuo y el mundo. Dando a los individuos una mejor interacción, comprensión de la sociedad en la que vive.  
61Tecnologías de la información y de la comunicación.  
62La sociedad y la cultura; además de ser constantes son muy cambiantes. Ya que el ser humano busca a cada día perfeccionarse a sí mismo (entiéndase, la 
perfección como el buscar tener calidad y cualidad en las diferentes actividades en las cuales se desempeña o es parte (trabajo, educación, etcétera) u 
obtener ganancias al imponer, al querer, perfeccionar a los otros «�� ���$��� ���� ��������� ��	�
���� son inacabados: el avance transformador de los 
distintos ámbitos no nos permite saber hacia dónde vamos con todas estas transformaciones, aunque algunas se hayan instalado ya en nuestra 
cotidianidad».  
63Entre la comunidad económica y sociológica mundial, al principio del desarrollo de ambos conceptos se buscó emitir un significado global pero debido a 
la gran cantidad de paradigmas que hay entre los vocablos; es el investigador quien le da el significado/significante que aprehende y desea interpretar o 
desarrollar en su trabajo.  
64«�#������
������
�	������!�������������������	�� comprometida de la palabra, contiene... el ser y el parecer del poder, lo que es y lo que quisiera que se 
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ccaatteeggoorrííaass  qquuiieenneess  iinnssccrriibbeenn  eenn  llaass  ppeerrssoonnaass  sseennttiiddooss,,  ddoobblleess  sseennttiiddooss  yy  ccoonnttrraasseennttiiddooss  ddee  llaass  ccoossaass,,  ddee  
llaa  nnaattuurraalleezzaa,,  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa,,  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd,,  ddee  llaa  ccuullttuurraa,,  ddee  llaass  nnaacciioonneess  yy  ddee  lloo  qquuee  eenn  llaa  pprreesseennttee  nnooss  
ccoonncciieerrnnee;;  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn,,  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  yy  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  aaccttiivvaa  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  
iinntteerrnnaacciioonnaalleess..    
  
RReeccoorrddeemmooss  qquuee  uunn  ggrraann  ppooddeerr6655ccoonnlllleevvaa  uunnaa  ggrraann  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  yy  eenn  eessttee  mmuunnddoo  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llaass  
vveecceess  ssee  uussaa  eessee  ppooddeerr  ddee  uunnaa  ffoorrmmaa  iinnddiissccrriimmiinnaaddaa,,  vveennttaajjoossaa,,  ccaarreennttee  ddee  ééttiiccaa  ppaarraa  oobbtteenneerr  bbeenneeffiicciiooss  
pprrooppiiooss,,  ooccuullttaarr  iinntteennssiioonneess,,  ddeessffrraaggmmeennttaarr  hhiissttoorriiaass,,  uuttiilliizzaarr  lliibbrreemmeennttee  llaa  ddoobbllee  iiddeeoollooggííaa  ee  iinncclluussoo  
aalltteerraarr  eell  ddiissccuurrssoo  ddeessddee  uunnaa  oorraattoorriiaa  iinnddiivviidduuaalliissttaa  yy  ccoonnvveenncciioonnaalliissttaa..    
  
SSee  vvee  aa  llaa  eessccrriittuurraa,,  aa  llaass  ppaallaabbrraass,,  aall  ddiissccuurrssoo  mmiissmmoo  ccoommoo  uunn  nneeggoocciioo;;  oottrraa  mmaanneerraa  ddee  oobbtteenneerr  yy  ddee  
hhaacceerr  ddiinneerroo  eenn  ddoonnddee  ssee  pprroommeetteenn  mmiillaaggrrooss,,  ffeelliicciiddaadd,,  jjuuvveennttuudd,,  ccaammbbiiooss  eessppeeccttaaccuullaarreess  oo  ppllaacceerr..  EEnn  
lloo  rreeffeerreennttee  ccoonn  llaa  eedduuccaacciióónn  ssee  ccoommpprroommeettee  eell  ffuuttuurroo  ddee  llooss  iinnddiivviidduuooss..  EEll  ééxxiittoo  oo  ffrraaccaassoo  qquuee  eessttooss  
ppuueeddaann  oobbtteenneerr  eenn  llaa  vviiddaa  ddeeppeennddee  sseeggúúnn  llooss  mmeeddiiooss  ppuubblliicciittaarriiooss,,  llooss  eemmpprreessaarriiooss,,  llooss  mmeeddiiooss  ddee  
ccoommuunniiccaacciióónn,,  llooss  oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  aallgguunnooss  iinntteelleeccttuuaalleess;;  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  mmoonneettaarriiaa  
((ddiinneerroo))  qquuee  ggaassttee  eenn  ssuu  eedduuccaacciióónn  ((ffoorrmmaacciióónn  aaccaaddéémmiiccaa  ee  iinntteelleeccttuuaall))  ppeerroo  eelllloo  nnoo  aasseegguurraa  qquuee  tteennggaa  
eemmpplleeoo,,  qquuee  ppuueeddaa  ccoonnssoolliiddaarrssee  ccoommoo  eemmpprreessaarriioo,,  qquuee  eennccuueennttrree  uunnaa  vvííaa  mmááss  rrááppiiddaa  ppaarraa  mmaanntteenneerrssee  
eeccoonnóómmiiccaammeennttee..  
  
EEll  ééxxiittoo  eenn  llaa  vviiddaa  nnoo  ddeeppeennddee  ddeell  ssttaattuuss  eeccoonnóómmiiccoo,,  ssiinnoo  eenn  tteenneerr  bbiieenneessttaarr  eenn  ttooddooss  llooss  aassppeeccttooss  
hhuummaannooss  ((ppssiiccoollóóggiiccoo,,  aaffeeccttiivvoo,,  ssoocciiaall,,  eeccoonnóómmiiccoo,,  ffaammiilliiaarr,,  ccuullttuurraall,,  eedduuccaattiivvoo)),,  eenn  eell  ffoorrmmaarrssee..  
AApprreennddeerr  ddee  llaass  eexxppeerriieenncciiaass  yy  eenn  ttooddaa  ssiittuuaacciióónn  eessttaarr  ffiirrmmee  eenn  ssuuss  vvaalloorreess  ééttiiccooss,,  mmoorraalleess  eenn  mmaanntteenneerr  
ssuu  ppeerrsseevveerraanncciiaa  ppaarraa  llooggrraarr  ssuuss  oobbjjeettiivvooss..    
  
LLaa  ppaallaabbrraa,,  eexxpprreessaaddaa  mmeeddiiaannttee  llaa  lleenngguuaa  eessccrriittaa  ppoorr  eell  eennssaayyiissttaa,,  eell  iinnvveessttiiggaaddoorr,,  eell  ssoocciióóllooggoo  yy  eell  
ppeeddaaggooggoo  eess  qquuiieenn  ccrreeaa  yy  rreeccrreeaa  eenn  llooss  sseerreess  hhuummaannooss  ccóóddiiggooss66;;  eessttooss  ddeeaammbbuullaann  eenn  ttooddooss  llooss  áámmbbiittooss,,  
ppeerroo  llaa  mmaayyoorrííaa  ssee  rreeffiieerreenn  aall  sseerr  ((ffaammiilliiaa,,  eeccoonnoommííaa,,  ccrreeeenncciiaass,,  eettccéétteerraa))..  DDiiffeerreenncciiáánnddoossee  eennttrree  ssíí  yy  aa  
ssuu  vveezz  nnooss  ddiiffeerreenncciiaann  ddee  llooss  oottrrooss  eenn  ccuuaannttoo  aa  nnuueessttrraa  pprrooffeessiióónn,,  sseeccttoorr  ssoocciiaall,,  eedduuccaacciióónn,,  vvooccaacciióónn,,  
vviirrttuuddeess,,  rreeggiioonneess,,  mmuunniicciippiiooss,,  eessttaaddooss..  
  
TTrraannssiittaannddoo  lliibbrreemmeennttee  ddee  lloo  ggeenneerraall  aa  lloo  ppaarrttiiccuullaarr  yy  ddee  lloo  ppaarrttiiccuullaarr  aa  lloo  ggeenneerraall..  EEss  ddeecciirr,,  nnooss  oottoorrggaann  
aa  lloo  llaarrggoo  ddee  nnuueessttrroo  eexxiissttiirr  uunn  sseennttiiddoo,,  uunnaa  vviissiióónn,,  uunnaa  ppeerrssoonnaalliiddaadd,,  uunn  sseerr  yy  uunn  ddeebbeerr  sseerr  ccoonn  eell  
mmuunnddoo  qquuee  nnooss  rrooddeeaa,,  ccoonn  llaa  ccuullttuurraa..    
  
CCoonncclluuiimmooss  eessttee  aappaarrttaaddoo  rreeaaffiirrmmaannddoo  uunnaa  eexxpprreessiióónn  qquuee  nnooss  hhaa  ssiiddoo  mmeenncciioonnaaddaa  ««eell  lleenngguuaajjee  nnuunnccaa  
eess  iinnoocceennttee»»  ccaarrggaa  ccoonn  ccoonnnnoottaacciioonneess  ppoollííttiiccaass,,  iiddeeoollóóggiiccaass,,  hhiissttóórriiccaass,,  ssoocciiaalleess,,  eeccoonnóómmiiccaass  qquuee  eenn  eell  
tteexxttoo  ddeevveellaann  llaa  iinntteenncciioonnaalliiddaadd  ddee  llaa  eessccrriittuurraa,,  eell  uussoo  ddee  llaass  ppaallaabbrraass,,  eell  ccoonnttíínnuuuumm  eenn  eell  ddiissccuurrssoo,,  ppeerroo  
ssoobbrree  ttooddoo  eell  jjuuiicciioo  ddee  vvaalloorr  qquuee  llee  oottoorrggaa  eell  rreecceeppttoorr  aa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn,,  aall  ppaarraaddiiggmmaa,,  aa  
llaa  rreeaalliiddaadd  qquuee  hhaa  ssiiddoo  ddeessccrriittaa..  
  
PPoorr  lloo  ccuuaall  llaa  ssuuppuueessttaa  ccoonnttrraarriieeddaadd  eennttrree  eell  ccóóddiiggoo  yy  eell  mmeennssaajjee  vviieennee  aa  sseerr  uunnaa  ccoommpplleemmeennttaarriieeddaadd6677;;  
oottoorrggáánnddoollee  aa  nnuueessttrroo  ddiissccuurrssoo  uunn  ppoorrqquuee  aall  aannáálliissiiss  ddee  llooss  ccoonncceeppttooss  ((ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,,  gglloobbaalliizzaacciióónn))..  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
��������8�"�» BARTHES, Roland. El Grado Cero de la Escritura Ed. Siglo XXI, México, 1986. pp. 247.  
65En el diccionario de la Real Academia Española se define al poder como: poder  1. m. Dominio, imperio, facultad y jurisdicción que alguien tiene para 
mandar o ejecutar algo. 3. m. Acto o instrumento en que consta la facultad que alguien da a otra persona para que en lugar suyo y representándole pueda 
ejecutar algo. U. m. en pl.   
66Para Halliday, un código es «� el principio de la organización semiótica que gobierna la elección de significados por un hablante y su interpretación por 
un oyente. El código, controla los estilos semánticos de la cultura.» Es decir, para un individuo el código es la representación del mundo desde la visión de 
su propio mundo. La cual puede entrar en conflicto incluso en un caos al enfrentarse a distintos significados y significantes.  
67Referente al mensaje; este nunca se distorsiona somos los seres humanos que desde la experiencia y el bagaje personal de significados y significantes le 
otorgamos un sentido e importancia. Pero el mensaje permanece intacto si se entienden los conceptos que ahí se expresan siguiendo la intencionalidad del 
autor.   
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LLoo  ccuuaall,,  nnooss  ddaa  uunn  ppuunnttoo  ddee  ppaarrttiiddaa  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo,,  ppaarraa  ccoommpprroobbaarr  nnuueessttrraa  hhiippóótteessiiss  
eessttaammooss  eennttrree  ddooss  mmuunnddooss  aalltteerrnnooss  oo  eennttrree  ddooss  mmuunnddooss  ppaarraalleellooss..        
  
  
  
Globalización (Viendo desde la distancia) 
  

La furia con que el mundo actual busca el placer prueba que carece de él. 
Ángel Ganivet  (1865-1898), escritor, ensayista y narrador español. 

  
LLaa  ppaallaabbrraa  GGlloobbaalliizzaacciióónn  eessttáá  ccoommppuueessttaa  ddee  22  ttéérrmmiinnooss  ((llooss  ccuuaalleess  hhaabbrreemmooss  ddee  ddeessffrraaggmmeennttaarr  ppaarraa  
tteenneerr  uunnaa  mmaayyoorr  ccoommpprreennssiióónn  ddeell  vvooccaabblloo  yy  oottoorrggaarrllee  uunn  ssiiggnniiffiiccaannttee))..  EEll  pprriimmeerroo  ddee  eellllooss  ssee  rreeffiieerree  aa  
lloo  gglloobbaall68((ppaallaabbrraa  pprroovveenniieennttee  ddee  ��gglloobboo  oo  eessffeerraa��  ((eess  ddeecciirr  aa  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ssoocciiaall  qquuee  ssee  ddaa  eenn  llaa  
TTiieerrrraa  ccoonncceerrnniieennttee  aall  ttéérrmmiinnoo  gglloobbuuss6699  qquuee  llooss  rroommaannooss  uussaabbaann  ppaarraa  hhaacceerr  aalluussiióónn  ddee  llaa  mmuucchheedduummbbrree  
oo  ddeell  hhaacciinnaammiieennttoo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass))  eess  lloo  qquuee  ffoorrmmaa  ppaarrttee  ddee  uunn  ttooddoo..  EEssttee  iinnddiiccaa  qquuee  eell  ffeennóómmeennoo  
eeccoonnóómmiiccoo--ssoocciiaall--ppoollííttiiccoo  aall  qquuee  hheemmooss  eemmppeezzaaddoo  aa  ddeessccrriibbiirr  tteennddrráá  qquuee  sseerr  aacceeppttaaddoo  ccoommoo  ttaall  ppoorr  llaass  
ccuullttuurraass  qquuee  ccoonnffoorrmmaann  aa  llaa  hhuummaanniiddaadd  eell  ccuuaall  ssiinn  lluuggaarr  aa  dduuddaass  ttrraaeerráá  rreeaacccciioonneess  yy  rreeppeerrccuussiioonneess  qquuee  
eesstteemmooss  oo  nnoo  ddee  aaccuueerrddoo  hhaabbrreemmooss  ddee  ccoonnttiinnuuaarr  eexxppeerriimmeennttaannddoo..    
  
EEll  sseegguunnddoo,,  ccoonn  rreeffeerreenncciiaa  aa  llaa  vvoozz  ��zzaacciióónn  eess  pprrooppiioo  aa  llaa  ppaallaabbrraa  cciivviilliizzaacciióónn  qquuee  ssee  rreemmoonnttaa  ddeessddee  
llooss  ttiieemmppooss  aannttiigguuooss,,  lloo  ccuuaall  ssee  aassoocciiaa  aall  ddoommiinniioo  ddee  uunnaa  ccuullttuurraa  ssoobbrree  oottrraass..  TTaall  eess  eell  ccaassoo  ddee  llooss  
mmaayyaass,,  llooss  cchhiinnooss  yy  llooss  rroommaannooss7700..  EEnn  ppooccaass  ppaallaabbrraass  uunnaa  cciivviilliizzaacciióónn  nnoo  eess  mmááss  qquuee  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  
ddeell  ppooddeerr  eenn  uunnaa  ppoolliiss  oo  cciivviittaass7711::  uunnaa  cciiuuddaadd  eessttaaddoo7722,,  llaa  ccuuaall  rreeggiissttrraabbaa  llooss  ttrriibbuuttooss,,  llooss  aavvaanncceess  
cciieennttííffiiccooss  ((eenn  mmeeddiicciinnaa,,  aassttrroonnoommííaa,,  ffííssiiccaa,,  mmaatteemmááttiiccaass))  ccoonncceennttrraannddoo  aa  llaa  rreelliiggiióónn  pprreeddoommiinnaannttee,,  llaa  
aaggrriiccuullttuurraa  yy  ddeemmááss  ddee  llooss  ggoobbeerrnnaaddooss..  EEssaa  cciivviilliizzaacciióónn  ddiiccttaammiinnaabbaa  llaa  ffoorrmmaa  ddee  vviiddaa,,  llaa  eedduuccaacciióónn,,  eell  
ccoommeerrcciioo,,  llaa  vveessttiimmeennttaa,,  llaa  ffiilloossooffííaa;;  ttooddooss  llooss  áámmbbiittooss  ddeell  sseerr  rreeffeerreennttee  aa  ssuu  ffoorrmmaacciióónn  qquuee  eerraa  ffoorrzzaaddaa,,  
ppoorr  llooss  qquuee  ppoosseeííaann  eell  ppooddeerr  ((ggoobbeerrnnaanntteess))  aa  llooss  qquuee  eerraann  ccoonnqquuiissttaaddooss  oo  ddoommiinnaaddooss..    
  
AA  ppaarrttiirr  ddee  eelllloo,,  ppooddeemmooss  ddaarr  uunnaa  ddeeffiinniicciióónn  pprreevviiaa  yy  ddeecciirr  qquuee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn::  EEss  uunn  pprroocceessoo  
eeccoonnóómmiiccoo--ppoollííttiiccoo--ssoocciiaall  ccoonn  aallccaanncceess  nnuunnccaa  aanntteess  vviissttooss,,  ccoonn  ddiivveerrssaass  ppoossttuurraass  qquuee  ttrraattaann  ddee  ddaarr  
oorrddeenn  aall  ccaaooss  ggeenneerraaddoo  ppoorr  eell  nnuueevvoo  mmuunnddoo  ccoonntteemmppoorráánneeoo..  EEnn  llaa  qquuee  ssee  ddeerriivvaann  mmuullttiittuudd  ddee  ccoonncceeppttooss  
((ppoolliisseemmiiaa))  ssoobbrree  eell  pprrooppiioo  ffeennóómmeennoo,,  ccuuyyaa  pprreetteennssiióónn  eess  ggeenneerraalliizzaarr  llaa  eedduuccaacciióónn,,  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss,,  
llaa  eeccoonnoommííaa,,  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  llaass  tteeccnnoollooggííaass..  CCrreeaannddoo  mmúúllttiipplleess  ddeessiigguuaallddaaddeess  eennttrree  llooss  iinnddiivviidduuooss,,  
aalltteerraannddoo  ssuu  mmuunnddoo  yy  vviiddaa..  CCoonnssttrruuyyeennddoo  ggrraannddeess  bbrreecchhaass  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  hhuummaannaa..  

                                                                                      
68A continuación comprenderemos el término, pero si nos gustaría adelantar que en uno de sus documentos (José María Tortosa) nos dice que el término 
globalización es citado desde hace muchos años atrás (como lograremos leer más adelante del presente documento) y que este provino de la lengua inglesa 
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��� (Mundialización en vez de Globalización) MALDESARROLLO Y GLOBALIZACIÓN 
[En línea]  <http://www.fundacioncarolina.es/es-ES/nombrespropios/Documents/Art%C3%ADculo%20JM%20Tortosa%2012-08.pdf> p2. [Múltiples 
Consulta 23 de Abril 2011]. 
69Véase DICCIONARIO VOX LATÍN [En línea] <http://es.scribd.com/doc/8545611/Diccionario-Vox-Latin> [Múltiples Consultas]. 
70«� Ha habido en la historia de la humanidad muchos sistemas globales (Imperio romano, la antigua China, o cualquiera de las grandes civilizaciones: 
�	�
	��������������
	�
��Q. Lo que es nuevo es el alcance planetario de las conexiones, la expansión de la economía de mercado lo que le ha dado una 
dimensión mundial y son los nuevos medios de comunicación y de transporte los que han hecho adquirir conciencia de la globalidad.» GARCIA Albea, 
José E., CATALÁ, Natalia y DIEZ Calzada, José A. Los límites de la globalización Edit.: Editorial Ariel, S.A., Barcelona España, 2002, p. 96.  
71Op. Cit. 
72Un ejemplo de ello fue Alejandro Magno que por una parte arrasaba a todos los que se le oponían con el fin de expandir su dominio y la segunda tenía 
relación directa con su testamento, en que su más ferviente deseo era que el oriente y el occidente (Persia, Macedonia) se fusionaran a través de 
matrimonios, cargos políticos y militares. A lo largo de la historia, parte de la sociedad se ha opuesto a la fusión ya sea de la raza, de la religión, de la 
cultura misma otorgándole el papel de taboo. En esta era global y postmoderna, resulta contradictorio, pues por una parte, se enuncia dentro de un discurso 
mundial el derecho que tienen las etnias para ser preservadas en cuanto su lengua, sus usos y costumbres pero sobre todo mantengan su �����������
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realidad. Logrando un mayor hermetismo en estos grupos por compartir sus ideologías, defender sus derechos y creencias. Para mayor información véase a 
MORALES, Patricia [et al]. Pueblos indígenas, derechos humanos e interdependencia global Edit.: Siglo XXI, México D.F., 2001. p.54-55. 
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EEnn qquuee ssuuss pprriinncciippaalleess pprrooppuueessttaass ssoonn::

AAppeerrttuurraa aa mmeerrccaannccííaass yy ccaappiittaalleess eexxttrraannjjeerrooss ((mmaayyoorr iimmppoorrttaacciióónn qquuee
eexxppoorrttaacciióónn))7733..
PPoollííttiiccaa mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccaa7744 ((ppoollííttiiccaass qquuee ssee aaddeeccuueenn aa llaass tteennddeenncciiaass mmuunnddiiaalleess ee
iimmppuullsseenn eell ddeessaarrrroolllloo eeccoonnóómmiiccoo ddee uunn ppaaííss))..
IInnvveerrssiióónn yy ddeessaarrrroolllloo ddee tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess7755 ((mmaayyoorr yy mmeejjoorr aacccceessoo aall iinntteerrnneett yy
aaddqquuiissiicciióónn ddee mmeeddiiooss tteeccnnoollóóggiiccooss))..
RReedduucccciióónn ddee ddeessiigguuaallddaaddeess7766 ((ccuummpplliirr ccoonn mmeettaass yy ddiissppoossiicciioonneess mmuunnddiiaalleess ssoobbrree
uunn pprroobblleemmaa))..
DDeessaarrrroolllloo SSoosstteenniibbllee7777 ((eeccoollóóggiiccoo,, nnoo ccoonnttaammiinnaannttee,, ssuusstteennttaabbllee,, bbaarraattoo))..

LLaass mmeettaass ppaarraa llooggrraarr ttooddoo lloo aanntteerriioorr iinncclluuyyeenn ddiissttiinnttooss rreeccoorrtteess eenn eell ggaassttoo ppúúbblliiccoo,, llaa ccrreeaacciióónn
[[rreennoovvaacciióónn]] ddee ttrraattaaddooss oo aaccuueerrddooss ccoommeerrcciiaalleess ((iinntteeggrraacciióónn ddee mmááss ppaaíísseess eenn llooss bbllooqquueess
eeccoonnóómmiiccooss7788)),, aacceerrccaammiieennttoo aa llaa ccuullttuurraa,, eeqquuiiddaadd ee iigguuaallddaadd ddee ggéénneerroo7799,, eevviittaarr llaa mmiiggrraacciióónn ddee ggrraann
ccaannttiiddaadd ddee ppeerrssoonnaass aa ttrraavvééss ddeell mmuunnddoo,, ��ggeenneerraarr mmááss ooppoorrttuunniiddaaddeess8800,, tteenneerr aacccceessoo aall ssiisstteemmaa ddee
ssaalluudd,, aappooyyoo pprriivvaaddoo yy ppúúbblliiccoo aa llaass MMIIPPyyMMEEPPss8811,, pprriivvaattiizzaacciióónn ddee bbiieenneess ddee llaa nnaacciióónn ((ppaarraa qquuee sseeaann
llooss eemmpprreessaarriiooss qquuiieenneess ssee bbeenneeffiicciieenn ddee llooss rreeccuurrssooss nnoo rreennoovvaabblleess,, ppeerrtteenneecciieenntteess aa llaa ssoocciieeddaadd ccoonn llaa
ssuuppuueessttaa pprroommeessaa ddee llaa ccrreeaacciióónn ddee nnuueevvooss eemmpplleeooss,, ddee sseerr ««ccoommppeettiittiivvooss»»)),, llaa pprrooppaaggaacciióónn ddee llaa
��SSoocciieeddaadd ddeell CCoonnoocciimmiieennttoo�� eenn llaa qquuee nnoo hhaayy aacccceessoo ppaarraa ttooddooss8822,, ddeeffeennssaa yy ffoommeennttoo ddee llooss ppuueebbllooss

73Por medio de la expansión de aranceles y la producción de una diversidad de mercancías (distribución en distintos ramos, ejemplo de ello: Unilever, 
Nestlé, Price shoes). 
74Desarrollo de inversiones, exportaciones e importaciones favoreciendo a una región geográfica (Como ejemplo, tenemos a la: Unión Europea, el 
Mercosur, Los 7 dragones asiáticos, el G7 o G20).
75Se desatan una serie de eventos como el cambio de la Ethernet a la Internet, el desarrollo de Intranet y Extranet* que derivaron en la creación de la World 
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escuelas, organizaciones y empresas privadas (como Soriana). 
76Educativas, trabajo, sociales, genero, económicas.
77Es una triada que integra a la economía, con la sociedad y la ecología en donde el fin a buscar es un: Medio Ambiente Sustentable, Viable y Ecuánime 
llevándose a cabo anualmente conferencias (generalmente organizadas por la ONU) en las que las superpotencias no acuerdan el porcentaje anual que 
deben generar para reducir sus emisiones de CO2 «generando contradicción en sus argumentos y descontento entre la comunidad global». Para mayor 
información, véase PROTOCOLO DE KYOTO DE LA CONVENCIÓN MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO CLIMÁTICO 
[En línea] <http://unfccc.int/resource/docs/convkp/kpspan.pdf> �� 6-1/-,*� /	��	"� �6	�� �
�
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<http://biblioweb.sindominio.net/escepticos/kioto.html> [Consulta 7 Septiembre 2011]. PAGINA DE LAS NACIONES UNIDAS, CONVENCIÓN 
SOBRE EL CAMBIO CLIMÁTICO [En línea] (En Ingles) <http://unfccc.int/meetings/cop_15/items/5257.php> y (En Español) 
<http://unfccc.int/portal_espanol/items/3093.php> [Consulta 3 Mayo 2011]. 
78Lo cual crea una falsa visión de totalidad, de integración entre las naciones que conforman la región. 
79Se han formulado diversos programas con el fin de que los derechos entre hombres y mujeres sean iguales, pero son los distintos organismos no 
gubernamentales quienes dan cuenta de que esto está muy lejos de la realidad y las fracturas en este tema son cada vez más profundas e innegable��
80La pregunta es ¿A conveniencia de quien está planteado el programa oportunidades en México? cuyo fin es ayudar a que los benefi�
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indígenas que faciliten la sociedad del conocimiento en una era tecnócrata). Siendo que cada comunidad demanda servicios y recursos diferentes. En su 
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Kapuscinski «� Recuerda que al recorrer aldeas �� �
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�	���». La situación en México no es nada diferente al contexto internacional; en 
regiones circundantes a la capital del estado de Oaxaca los niños solicitan pizarrones, tiza, bancos o mesas de trabajo para aprender. A cada día, las fisuras 
se hacen más grandes [llegando a fracturar las relaciones del otro sobre los otros] y la glocalización no logra subsanar las verdaderas necesidades de los 
individuos. BAUMAN, Zygmunt. La globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, México D.F., 2004. p.99.
81Micro, Pequeña y Mediana Empresa. El gobierno mexicano junto con la Secretaria de Economía y la iniciativa privada (algunos bancos) han ayudado a 
impulsar la exportación de productos característicos de nuestro país [sobre todo artesanales] según la propia fuente «�En el año 2003 existían en México 
3P005,157 empresas, de las cuales el 99.8 por ciento son MiPyME's». Dando a conocer junto con la UNAM (Facultad de Contaduría) un Plan de 
Comunidad de Negocios; a pesar de los apoyos, conferencias, cursos los trámites aún siguen siendo muy engorrosos además de extensos. Véase 
SECRETAR1/� 3*� F/�1*+3/� W� �-A31,(� �X2#1�("� �#�� )������� �� ��� *��	�� �� �� ���� 01�W0*)�� K*n línea] 
<http://www.condusef.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=758&Itemid=80> [Consulta: 10 Agosto 2011].
82Recordemos que el programa de enciclomedia, educación en línea y el acceso a internet desde comunidades remotas como se propuso durante el sexenio 
del ex presidente Vicente Fox fue un gran fracaso ya que la mayoría de los profesores nunca supo manipular al 100% la capacidad del equipo y del 
programa. En regiones donde se registran la mayor parte del año, altas temperaturas mucho equipo de cómputo se volvió inservible al no tener el debido 
mantenimiento y por ello la educación en línea no se llevó a cabo además que la mayoría de los educandos por ese medio necesitaban de un asesor. Por lo 
cual, el acceso es restringido solo aquellos que conocen y tienen las capacidades de acceder (políticamente, tecnológicamente, económicamente) lo usan 
diariamente o una vez a la semana como parte de las actividades en el aula.
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nnaattuurraalleess
8833

,,  llaa  ccrreecciieennttee  ddeemmaannddaa  ssoobbrree  aaccuummuullaarr  ccoonnoocciimmiieennttooss8844,,  llaa  ccoonnddoonnaacciióónn  ddee  ddeeuuddaass  eexxtteerrnnaass  
aa  ppaaggaarr  aall  FF..MM..II  oo  aall  BBMM  aa  ccaammbbiioo  ddee  pprrooggrraammaass  ssoocciiaalleess,,  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa,,  ddee  iinntteeggrraacciióónn  ddee  llaass  
ppoollííttiiccaass  mmuunnddiiaalleess  aall  ccoonntteexxttoo  ddee  uunn  ppaaííss  eenn  ppaarrttiiccuullaarr8855..    
  
EEnn  eessttee  sseennttiiddoo,,  lloo  gglloobbaall  ssee  vvuueellvvee  uunn  eexxtteennssoo  ttrraassppaassoo  ddee  ddeerreecchhooss,,  iiddeeoollooggííaass,,  lliibbeerrttaaddeess  aa  ccaammbbiioo  ddee  
oottrraass  qquuee  nnoo  nneecceessaarriiaammeennttee  ssoonn  iigguuaalliittaarriiaass  oo  qquuee  aa  lloo  llaarrggoo  ddeell  ttiieemmppoo  nnoo  ttiieenneenn  eell  mmiissmmoo  vvaalloorr8866  ddee  
lloo  qquuee  hhaa  ssiiddoo  eennttrreeggaaddoo..  PPoorr  lloo  qquuee  aall  aannaalliizzaarr  ssuuss  eeffeeccttooss  eess  llóóggiiccoo  qquuee  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  eessccrriittoorreess  ee  
iinnvveessttiiggaaddoorreess  hhaabblleenn  ddee  eessttee  tteemmaa  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaass  ddeessvveennttaajjaass  qquuee  ttiieennee,,  ppeerroo  nnoo  nneecceessaarriiaammeennttee  ddeebbee  
sseerr  aassíí..    
  
MMuucchhooss  ppaaíísseess,,  hhaann  pprreeffeerriiddoo  ccoonnffeerriirr  ppaarrttee  ddee  ssuu  ssoobbeerraannííaa8877aa  aaqquueellllooss  qquuee  ssoonn  llííddeerreess  ddee  ssuu  rreeggiióónn  
((ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee  aa  llooss  qquuee  hhaacceenn  ppaarrttee  ddeell  gg77));;  eell  oorrddeenn  llooccaall  ((eessttaattaall  ddee  ccaaddaa  nnaacciióónn))  ppaassaa  aa  sseerr  uunn  
oorrddeenn8888  gglloobbaall  ((qquuee  ssee  ccoonnssttiittuuyyee  eennttrree  ffuueerrzzaass  ddeessiigguuaalleess,,  ddeesspprrooppoorrcciióónnaalleess  yy  ddiissppeerrssaass  eejjeerrcciieennddoo  
ffuueerrtteemmeennttee  uunnaa  ssoobbeerraannííaa  ssuupprreemmaa8899))  ddoonnddee  llaass  rreeggllaass,,  llooss  pprreecceeppttooss,,  llaass  lleeyyeess,,  llooss  ccaassttiiggooss,,  llaass  
sseenntteenncciiaass  ssee  eessttaannddaarriizzaann  ((ssoobbrree  ttooddoo  eenn  uunnaa  rreeggiióónn  eessppeeccííffiiccaa))  aaqquuíí  eess  ddoonnddee  llooss  ccoonncceeppttooss  ddee  ppooddeerr  yy  
lliibbeerrttaadd  eenn  vveezz  ddee  ccaammiinnaarr  ccoonnjjuunnttaammeennttee  ssuueelleenn  ccoonnttrraappoonneerrssee  uunnoo  ccoonnttrraa  eell  oottrroo..  DDaannddoo  ccoonn  ttooddaass  
eessttaass  aacccciioonneess  uunnaa  mmuueerrttee  iinnmmiinneennttee  ppaarraa  llaa  ssoobbeerraannííaa  eessttaattaall  qquuee  eess  rreeccllaammaaddaa  ppoorr  llooss  cciiuuddaaddaannooss  
ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee  ccuuaannddoo  hhaayy  iinnttrroommiissiioonneess  ppoolliiccííaaccaass  oo  mmiilliittaarreess  ddee  uunn  ppaaííss,,  ccoonn  ccaarráácctteerr  ddee  
ccooooppeerraacciióónn  ttrraannssiittoorriiaa..        
  
EEnn  uunnaa  cciittaa  aanntteerriioorr  mmeenncciioonnaammooss  qquuee  eell  ttéérrmmiinnoo  nnoo  ttiieennee  nnaaddaa  ddee  nnuueevvoo,,  ttaall  vveezz  sseeaa  nnoovveeddoossoo  ppaarraa  
aaqquueellllooss  qquuee  eemmppiieezzaann  aa  eessttuuddiiaarr  eell  tteemmaa  ppeerroo,,  eess  uunn  hheecchhoo  qquuee  ddeessddee  eell  aaññoo  11998800  ��RRuuiiggrrookk  yy  VVaann  
TTuullddeerr  ((11999955::113399))  eennccoonnttrraarroonn  qquuee  eenn  llaass  rreevviissttaass  eeccoonnóómmiiccaass  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddee  eessaa  ééppooccaa  5500  ttííttuullooss  
((YYaa))  ccoonntteennííaann  uunnoo  uu  oottrroo  ccoonncceeppttoo  ((gglloobbaall//gglloobbaalliizzaacciióónn))  eenn  11999900  eerraann  667700..  HHooyy  ssee  ppuueeddee  ppaarrttiirr  ccoonn  
ttooddaa  sseegguurriiddaadd,,  ddee  qquuee  eessttee  nnúúmmeerroo  ssee  hhaa  mmuullttiipplliiccaaddoo  ppoorr  ddiieezz  llaa  ccooyyuunnttuurraa  ddeell  ccoonncceeppttoo  eess  rreecciieennttee,,  
ppeerroo,,  eenn  ccaammbbiioo,,  eess  iinntteennssaa��9900..  LLaa  pprreegguunnttaa  eess,,  ssii  eell  ttéérrmmiinnoo  yyaa  ssee  ccoonnooccííaa,,  ssii  yyaa  ssee  mmaanneejjaabbaa  ppoorrqquuee  eell  
ddeebbaattee  ppoorr  eell  mmiissmmoo  ssiigguuee  ssiieennddoo  ttaann  ccaannddeennttee  qquuee  lleevvaannttaa  aassppeerreezzaass  eennttrree  aaqquueellllooss  qquuee  lloo  eessttuuddiiaann  yy  
mmeenncciioonnaann..    
  
LLaa  rreessppuueessttaa  ppaarraa  eelllloo  eess  mmuuyy  ssiimmppllee  aa  lloo  qquuee  ppuueeddaa  iimmaaggiinnaarrssee..  RReeccoorrddeemmooss  lloo  vviissttoo  aanntteerriioorrmmeennttee  
ssoobbrree  llaass  pprrooppuueessttaass  yy  llaass  mmeettaass  gglloobbaalleess  aassíí  ccoommoo  ssuuss  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ((hhaaggaammooss  mmeemmoorriiaa  hhiissttóórriiccaa,,  eenn  
qquuee  tteeoorrííaa  eeccoonnóómmiiccaa  eennccoonnttrraammooss  llooss  mmiissmmooss  ppoossttuullaaddooss  ppeerroo  qquuee  eenn  ssuu  ttiieemmppoo  nnoo  ffuueerroonn  ttaann  
ddeessaarrrroollllaaddooss  ccoommoo  hhaassttaa  nnuueessttrraa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd))  yy  ssaabbrreemmooss  qquuee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  eess  llaa  mmiissiivvaa;;  llaa  
mmááxxiimmaa  eexxpprreessiióónn  ddeell  eessppíírriittuu  yy  pprrooppóóssiittoo  ccaappiittaalliissttaa,,  qquuee  aa  ssuu  vveezz  ttuuvvoo  aappooyyoo  eenn  eell  CCoonnsseennssoo  ddee  
WWaasshhiinnggttoonn9911  qquuiieenn  ddiiccttaammiinnóó  llaass  rreeggllaass  ddeell  nneeoolliibbeerraalliissmmoo  qquuee  ttrraannssffoorrmmoo  aa  22  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  
                                                                                      
83Véase última cita de la p. 46 del presente documento.  
84La actual sociedad del conocimiento exigen el manejo de la información a gran escala, que sea internacional (deslocalizada), que sea veraz, fresca, actual 
pero sobre todo que sea formal. Pero los conceptos, significantes de conocimiento e información no son sinónimos. Lo que se propone es que el sujeto 
maneje grandes cantidades de información sin haber aprehendido lo que ahí se refiere. El saber tiene relación directa con la praxis pero si no se conoce lo 
que el texto nos habla, sino se analiza, desfragmenta y comprende nunca podremos significar nuestra educación.   
85Véase AGENDA CHIAPAS-ONU. OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO [En línea] <http://www.agendaonu.chiapas.gob.mx/>[Consulta 16 
Agosto 2011].  
86Entendiendo este concepto desde una visión filosófica; como cualidad, virtud, significante.  
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globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, México D.F., 2004. p.86.  
88���������	��$�
�������Oejercer el controlP...sea bien fundado o ilusorio... es lo que más echamos de menos� Ibídem p.78.  
89Hobbes habla de una soberanía depositada en un solo hombre pero guiada por 2 cláusulas, la primera que esta debe encaminarse para cuidar de la 
integridad de la nación y la segunda que sus acciones deben estar basadas firmemente en el contrato social en HOBBES, Thomas. Leviatán o la materia, la 
forma y el poder de un Estado eclesiástico y civil Edit.: Alianza Editorial, México, D.F., 2008. pp. 600. Parte 2: Del estado (ver: De las Causas, Generación 
y Definición de un Estado/// De los Derechos de los Soberanos por Institución).      
90ALTVATER, Elmar y MAHNKOPF, Birgit. Las limitaciones de la Globalización. Economía, ecología y política de la globalización Edit.: Siglo XXI, 
México, D.F., 2002. p.1-2.    
91Recordemos que es en los 90`s donde los bloques noticiosos más importantes del mundo hacían alusión a estas palabras, lo cual se entendía que al fijarse 
Estados Unidos como una superpotencia mundial, es desde Washington donde se emitían diariamente y aun se emiten una serie de comunicados, 
legislaciones u órdenes con repercusiones geográficas o mundiales con respecto a la economía. Este evento impulsó a que desde ahí se definieran las pautas 
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ppootteenncciiaass  mmuunnddiiaalleess  ((EE..UU..AA  dduurraannttee  eell  ppeerriiooddoo  ddee  RRoonnaalldd  RReeaaggaann  yy  RReeiinnoo  UUnniiddoo  dduurraannttee  eell  aappooggeeoo  ddee  
MMaarrggaarreett  TThhaattcchheerr));;  eessttaa  tteeoorrííaa  ppaarreeccee  nnoo  tteenneerr  ffuunnddaammeennttoo  eenn  ssíí,,  ppeerroo  llaa  hhiissttoorriiaa  nnoo  mmiieennttee  eessttaa  eess  uunn  
ccoonnttíínnuuuumm  mmoommeennttuumm  ddee  eevveennttooss  qquuee  iimmpplliiccaann  aacccciioonneess  yy  ddeesseennccaaddeennaann  eenn  hheecchhooss..  
  
EEss  ddeecciirr,,  llaa  hhiissttoorriiaa  nnoo  eess  uunn  hheecchhoo  ccoonn  cciieerrttaa  lliinneeaalliiddaadd,,  ssiinnoo  qquuee  eess  ccaaóóttiiccaammeennttee  iimmpprreesscciinnddiibbllee9922;;  ttaall  
vveezz  AAddaamm  SSmmiitthh  nnuunnccaa  ppeennssóó  qquuee  ssuu  tteeoorrííaa  tteennddrrííaa  ttaall  iimmppaaccttoo  eenn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd  ((qquuee  llaa  rriiqquueezzaa  ddee  llaass  
nnaacciioonneess,,  ppooddrrííaa  eessttaarr  eenn  ppoosseessiióónn  ddee  uunnooss  ccuuaannttooss  yy  qquuee  llaa  eexxpplloossiióónn  ddeell  mmeerrccaaddoo9933oorriilllloo  aa  llaa  lliibbrree  
fflluuiiddeezz  ddeell  ddiinneerroo))  yy  eeffeeccttiivvaammeennttee  uunnoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  ccaappiittaalliissmmoo  eerraa  ppooddeerr  ttrraannssppoorrttaarr  ccoonn  
mmaayyoorr  ffaacciilliiddaadd  mmeerrccaannccííaass  eennttrree  uunn  ccoonnttiinneennttee  yy  oottrroo..  CCrreeeemmooss  qquuee  ssii  ééll  ppuuddiieerraa  oobbsseerrvvaarr  eell  aauuggee  ddeell  
ccoonnssuummiissmmoo,,  llaass  ccoommpprraass  eenn  llíínneeaa,,  llooss  ggrraannddeess  ppaallaacciiooss  eenn  llooss  qquuee  ssee  hhaann  ccoonnvveerrttiiddoo  llooss  cceennttrrooss  
ccoommeerrcciiaalleess  ((llooss  ccuuaalleess  ssoonn  oobbjjeettooss  ddee  aaddoorraacciióónn  yy  tteemmpplloo  ddeell  eessppíírriittuu  mmaatteerriiaalliissttaa)),,  llaa  ggrraann  ffrraaccttuurraa  qquuee  
hhaayy  eennttrree  llaa  pprrooppiieeddaadd  ppúúbblliiccaa  yy  pprriivvaaddaa;;  aappllaauuddiirrííaa  eemmoocciioonnaaddoo  ppoorr  llaa  ccuullmmiinnaacciióónn  ddee  ssuuss  
aassppiirraacciioonneess..          
  
DDeessddee  eell  ffiinnaall  ddee  llaa  gguueerrrraa  ffrrííaa,,  llaa  eeccoonnoommííaa  hhaa  aaddqquuiirriiddoo  uunnaa  ccoonnnnoottaacciióónn  ppoolléémmiiccaa  yyaa  qquuee  llaa  
ccoommppeetteenncciiaa  eeccoonnóómmiiccaa  yy  ssoocciiaall  nnoo  eess  llooccaall,,  ssiinnoo  gglloobbaall..  AAcceecchhaaddaa  ppoorr  ggrraannddeess  mmoonnssttrruuooss  
ttrraannssnnaacciioonnaalleess9944  qquuee  ddeejjaann  mmuuyy  ppooccoo  eessppaacciioo,,  ddiiffuussiióónn  yy  ccrreecciimmiieennttoo  aa  llooss  mmiiccrrooss  yy  ppeeqquueeññooss  
eemmpprreessaarriiooss9955,,  ddoonnddee  eell  sseerr  ssee  ddeessppllaazzaa  rrááppiiddaammeennttee  ttaannttoo  ggeeooggrrááffiiccaammeennttee  ccoommoo  ppoorr  llaass  
tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess  ((IInntteerrnneett,,  ((eenn  eell  ccuuaall  ssee  ddiissttrriibbuuyyeenn  ddiiaarriiaammeennttee  hheerrrraammiieennttaass  tteeccnnoollóóggiiccaass,,  ddiivveerrssaass  
tteeccnnoollooggííaass  qquuee  ffaacciilliittaann  nnuueessttrraa  vviiddaa  ddiiaarriiaa  ppeerroo  qquuee  aall  ppaassaarr  llaass  hhoorraass  ssee  vvuueellvveenn  aa  ssíí  mmiissmmaass  
oobbssoolleettaass9966))..    
  
AAuummeennttaannddoo  llaa  ppoollaarriizzaacciióónn  ddee  llaass  iinnnnoovvaacciioonneess  tteeccnnoollóóggiiccaass  qquuee  lllleeggaann  rreeaallmmeennttee  aa  sseerr  mmuuyy  sseelleeccttiivvaass  
eennttrree  llooss  iinnddiivviidduuooss  qquuee  llaass  ooppeerraann  oo  ppuueeddeenn  lllleeggaarr  aa  uuttiilliizzaarrllaass,,  ddoonnddee  llaa  qquuiieettuudd  oo  eell  sseeddeennttaarriissmmoo  yyaa  
nnoo  eess  uunnaa  ooppcciióónn..  IIrróónniiccaammeennttee,,  eell  ccoonncceeppttoo  ««cceerrccaa»»  ppaarraa  llooss  sseerreess  iimmpplliiccaa  eessttaarr  eenn  ccaassaa,,  eenn  lloo  qquuee  eess  
ccoonnoocciiddoo,,  mmaanneejjaabbllee,,  eenn  lloo  ccoottiiddiiaannoo  yy  eell  eessttaarr  ««lleejjooss»»  iimmpplliiccaa  ppiissaarr  eenn  tteerrrreennooss  ddeessccoonnoocciiddooss,,  eenn  uunn  
eesscceennaarriioo  iinncciieerrttoo,,  pprroohhiibbiiddoo  ¿¿EEnnttoonncceess  ccóómmoo  ppuueeddeenn  llooss  iinnddiivviidduuooss  mmaanntteenneerrssee  eenn  ccoonnttiinnuuoo  
ddeessppllaazzaammiieennttoo  ppoorr  llooss  mmuunnddooss  ((yyeennddoo  ddee  vviiaajjee,,  nnaavveeggaannddoo  ppoorr  llaa  rreedd))  ssiinn  tteenneerr  uunn  ccoonnssttaannttee  tteemmoorr  ppoorr  
lloo  qquuee  eess  ddeessccoonnoocciiddoo??    
  
AAuunnqquuee  eell  iinntteerrnneett  eess  uunn  mmeeddiioo  eeffiicciieennttee  hhaa  ddeessaattaaddoo  ddiivveerrssaass  pprroobblleemmááttiiccaass,,  qquuee  hhaann  lllleeggaaddoo  aa  bboorrrraarr  
llaass  ffrroonntteerraass  eennttrree  llooss  ppaaíísseess  ccoommoo  eell  rroobboo  ddee  iiddeennttiiddaadd,,  cciibbeerraaccoossoo,,  ffrraauuddee,,  pprroovvooccaannddoo  ccoonn  qquuee  
iinnddiivviidduuooss  ttoommeenn  llaa  ddeecciissiióónn  ddee  ssuuiicciiddaarrssee  oo  mmaattaarr  aa  ccoossttaa  ddee  eessttaass  yy  oottrraass  pprroobblleemmááttiiccaass..  EEll  mmiieeddoo  ssee  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
de la globalización. Véase: CONSENSO DE WASHINGTON. Wikipedia [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/Consenso_de_Washington> [Consulta: 
9 Septiembre 2011] y  MALDESARROLLO Y GLOBALIZACIÓN [En línea]  <http://www.fundacioncarolina.es/es-
ES/nombrespropios/Documents/Art%C3%ADculo%20JM%20Tortosa%2012-08.pdf> [Múltiples Consultas 23 de Abril 2011]. 
92Sociólogos e historiadores retoman la propuesta del Concreto-Abstracto-Concreto para interpretar y analizar el legado de la humanidad, donde pasa de ser 
lineal a convertirse en una espiral extensa de forma hiperbólica. Es decir, la historia es una serie de eventos que desencadenan en otros pues 
inevitablemente, todo tiene repercusiones.  
93«El �mercado� no es la negociación interactiva de fuerzas de competencia, sino más bien el tira y afloja de exigencias manipuladas, necesidades 
artificiales y la avidez por las ganancias rápidas» en: BAUMAN, Zygmunt. La globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, 
México D.F., 2004. p.78. 
94Gobiernan el mundo a través de la soberanía estatal conforme a sus convicciones, repartiendo inequitativamente el capital; concentrándose en unos 
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posibilidades y de las oportunidades que se le presenten a un individuo para tener éxito en su empresa. Véase: ALTVATER, Elmar y MAHNKOPF, Birgit. 
Las limitaciones de la Globalización. Economía, ecología y política de la globalización Edit.: Siglo XXI, México, D.F., 2002. p.29.    
96Se dice popularmente que las coincidencias no existen y durante el desarrollo de este apartado en particular llego a México un concepto traído desde 
España: La Aldea Digital que no es otra cosa que una convención, una LAN party (Como la han llamado los organizadores). En que, individuos 
compartirán por 4 días (jueves 10 de septiembre de 2009 a domingo 13 de septiembre de 2009) en el palacio de los deportes un acercamiento con la 
tecnología digital. En la que jugaran, participaran en foros, irán a convenciones, conocerán a gente con sus mismas aficiones, crearan hardware y arte 
conectados a una red de 10gb de velocidad por computadora contando con todos los servicios y la libertad de transitar por todo el evento. Esta es una clara 
muestra de que la tecnología ha absorbido gran parte de nuestro existir. La tecnología precisa de innovarse a cada instante posible y en que la movilidad es 
parte fundamental del espíritu humano, viviendo dentro de una gran aldea global (valga la redundancia). ALDEA DIGITAL. Ciudad de México. [En línea] 
<http://www.aldeadigital.com.mx/> [Consulta: 11 Septiembre 2011]. 
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hhaa  iinnccrreemmeennttaaddoo,,  ppeerroo  nnoo  ccoonn  eelllloo  ddeejjaammooss  ddee  nnaavveeggaarr  eenn  llaa  rreedd,,  ssaalliirr  aa  llaa  ccaallllee..  IInncclluussiivvee  eess  llaa  
ccuurriioossiiddaadd  oo  eell  ccrreeeerr  qquuee  eell  iinntteerrnneett  ppuueeddee  pprrooppoorrcciioonnaarr  rriiqquueezzaa  rrááppiiddaa  oo  ssiinn  eessffoorrzzaarrssee  qquuee  hhaa  mmeettiiddoo  aa  
llaass  ppeerrssoonnaass  eenn  ddiivveerrssooss  pprroobblleemmaass..  PPoorr  lloo  qquuee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  pprreesseennttaa  vveennttaajjaass  yy  nnuueevvaass  
pprroobblleemmááttiiccaass  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaass  ccoommuunniiccaacciioonneess  ee  iinntteerraacccciióónn  hhuummaannaa..  
  
CCoonn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  aanntteerriioorr,,  vvaayyaammooss  ddeeffiinniieennddoo  qquuee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  eess  uunn  pprrooyyeeccttoo  aa  eessccaallaa  mmuunnddiiaall  
qquuee  ssee  pprrooyyeeccttóó  ddeessddee  uunnooss  ssiiggllooss  aattrrááss,,  nnaacciióó  eenn  llaa  ééppooccaa  rreennaacceennttiissttaa  yy  eess  llaa  pprraaxxiiss  ddeell  eessppíírriittuu  
ccaappiittaalliissttaa9977..  EEss  llaa  mmaayyoorr  pprrooyyeecccciióónn  yy  ssuu  ddeessvveennttaajjaa  ccoonnssttaa  ddee  oottoorrggaarr  aa  ttooddoo  uunn  vvaalloorr  mmoonneettaarriioo  eenn  
ddoonnddee  llooss  vvaalloorreess  ééttiiccooss  ssee  ddeessvviirrttúúaann,,  llaass  ffaammiilliiaass  ssee  ddeessiinntteeggrraann  yy  eell  sseerr  ssee  aalleejjaa  ddee  llaa  hhuummaanniizzaacciióónn  
qquuee  ddeevviinnoo  ddeell  eessppíírriittuu  ddee  llaa  iilluussttrraacciióónn..    
  
EEnn  llaa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd  ssee  ddeessvviirrttúúaa  llaa  eesseenncciiaa  qquuee  ssee  llee  ddiioo  eenn  eell  ssiigglloo  ddee  llaass  lluucceess  ppuueess  eell  vvaalloorr  ddee  uunn  
iinnddiivviidduuoo  ddeeppeennddee  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  aa  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ppaaggaarr  ppoorr  uunn  bbiieenn,,  oobbtteenneerr  uunn  sseerrvviicciioo  oo  
hhaacceerrssee  ddee  oobbjjeettooss..  EEnn  ddoonnddee  eell  mmaayyoorr  pprriivviilleeggiioo,,  eess  tteenneerr  aacccceessoo  yy  eexxcclluussiivviiddaadd9988..  FFoorrmmaannddoo  eessppaacciiooss  
qquuee  ssee  ccoonnttrraappoonneenn  eennttrree  ssíí  yy  ppaarraa  ssíí..  HHaabbllaammooss  ddee  uunn  ccoonnssuummiissmmoo  ddeessbboorrddaaddoo  qquuee  oottoorrggaa  vvaalloorr  
mmeeddiiaannttee  lloo  qquuee  uunnoo  ppoosseeee..  
  
LLaa  mmeerrccaaddootteeccnniiaa  nnoo  aappooyyaa  uunn  ��ccoonnssuummiissmmoo  iinntteelliiggeennttee��..  DDeebbiiddoo  aa  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  yy  ppoorr  
eell  iimmppuullssoo  ddee  aaccttoorreess  ppoollííttiiccooss  aa  nniivveell  rreeggiioonnaall;;  eell  mmuunnddoo  eessttáá  ccoommaannddaaddoo  ppoorr  mmeerrccaaddooss  mmuunnddiiaalleess  qquuee  
rreegguullaarriizzaann  eell  ppooddeerr,,  eell  mmoodduuss  vviivveennddii..  PPrroovvooccaannddoo  qquuee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ssee  vvuueellvvaa  mmááss  eessttrraattiiffiiccaaddaa  yy  eessttee  
mmááss  ddiissttaannttee  ddee  llooss  oottrrooss  qquuee  nnoo  ppeerrtteenneecceenn  aa  ssuu  nniivveell  ssoocciiaall..    
  
EEjjeemmpplloo  ddee  eelllloo  eess  llaa  ffuueennttee  ddeell  mmeerrccaaddoo  qquuee  ttiieennee  aacccceessoo  mmuunnddiiaall  ((iinntteerrnneett));;  ppoorr  lloo  ccuuaall  mmuucchhooss  
ppuueeddeenn  aacccceeddeerr  aa  pprroodduuccttooss  oo  mmeerrccaannccííaass  rreeppaarrttiiddaass  eenn  ddiissttiinnttaass  rreeggiioonneess  ddeell  PPllaanneettaa  ((eessttee  eejjeerrcciicciioo  eess  
rreesseerrvvaaddoo  ppaarraa  llaa  aallttaa  eelliittee)),,  lloo  qquuee  aa  ssuu  vveezz  ggeenneerraa  uunniiffoorrmmiiddaadd  eenn  llooss  pprroodduuccttooss  qquuee  ssee  ccoommpprraann  ((yyaa  
qquuee  nnoo  ssoonn  ddiissttiinnttooss  aa  llooss  qquuee  ppooddrrííaa  tteenneerr  llaa  ccllaassee  mmeeddiiaa  oo  aallgguunnooss  ddee  llaa  ccllaassee  bbaajjaa  ((eenn  uunnaa  vveerrssiióónn  
bbaarraattaa  oo  ppiirraattaa))..  IInnssttaallaannddoo  eenn  eell  eessppíírriittuu  hhuummaannoo,,  uunn  sseennttiimmiieennttoo  ddee  ccoonnffoorrmmiissmmoo99((iimmppootteenncciiaa))  ppoorr  
tteenneerr  lloo  mmiissmmoo  qquuee  ttooddooss  llooss  ddeemmááss  yy  ccaaeerr  ffiinnaallmmeennttee  eenn  llaa  iinnttoolleerraanncciiaa..  FFoorrjjaannddoo  eenn  llooss  mmeerrccaaddooss  mmááss  
aacccciioonneess  ddee  ccrreeaacciióónn,,  iinnnnoovvaacciióónn,,  ffaabbrriiccaacciióónn  ddee  nnuueevvooss  pprroodduuccttooss  qquuee  sseeaann  ��eexxcclluussiivvooss  oo  úúnniiccooss  
((aauunnqquuee  aall  ffiinnaall  eessttooss  sseeaann  ddeesseecchhaaddooss  eenn  llaa  bbaassuurraa))  lloo  ccuuaall  iinnccrreemmeennttaa  ssuu  vvaalloorr  ttrraannssffiirriieennddoo  aa  llooss  
ddeemmááss  ((ccllaassee  mmeeddiiaa  yy  bbaajjaa)),,  llooss  mmiissmmooss  sseennttiimmiieennttooss  ddee  uunniiffoorrmmiiddaadd,,  ccoonnffoorrmmiissmmoo  ee  iimmppootteenncciiaa100..  
  
AA  ccaaddaa  ddííaa  llaass  mmeerrccaannccííaass  ssoonn  mmááss  eessccaassaass,,  ddeebbiiddoo  aall  vvaalloorr  ssoocciiaall  qquuee  ssee  lleess  ddaa  ppaarraa  ggeenneerraarr  uunn  
ssttaattuuss110011,,  aa  llaa  aallttaa  ddeemmaannddaa  ddee  pprroodduuccttooss  ddee  llaa  ccaannaassttaa  bbáássiiccaa  qquuee  lllleeggaann  aa  ��bbaajjaarr  ssuuss  pprreecciiooss��  yy  aa  llaa  
ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  mmaanneerraa  ddeessiigguuaall  qquuee  ssee  ddaa  ddeell  ffaaccttoorr  mmoonneettaarriioo::  eell  ddiinneerroo110022..  AAffeeccttaannddoo  ddiirreeccttaammeennttee  llaa  

                                                                                      
97En este periodo histórico también se exaltaba la ideología liberal, la filosofía de la razón y el pensamiento sobre el hombre libre, educado, formado y 
dependiente de sí. 
98Ejemplo de ello está el término VIP (Very Important Person o People) que se aplica en el consumismo sobre todo en el área de mercadotecnia o en el 
���������� �����������������
��
	��
����Q�VIP, Wikipedia. [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/VIP> [Consulta: 22 Septiembre 2011]. 
99�� Es un tipo de comportamiento cuyo rasgo sobresaliente es la adopción de conductas inhibitorias de la conciencia en el proceso de la construcción de 
la realidad. Se manifiesta tanto en la dimensión colectiva como en la individual (actuando) en todas las esferas de la vida cotidiana, en los espacios 
públicos y en los privados (adoptando) actitudes contrarias a nuestra voluntad, por ejemplo: consumir productos que no valoramos y justificamos todas 
estas conductas contradictorias en aras de una vida más complaciente. El yo ético-consciente es r����������� ���� ������� ��� �� �	� alter-ego 
autocomplaciente. El orden social prevaleciente anula la voluntad, inhibe la conciencia y destruye los valores éticos (Roitman, 2003)�. EL 
PENSAMIENTO SOCIAL CONFORMISTA EN LA CONCIENCIA LATINOAMERICANA [En línea] 
<http://www.amapsi.org/portal/images/stories/Publicaciones/alternativas18pensamientosocial.pdf> [Consulta: 25 Septiembre 2011]. 
100�La vida de los pobres se caracteriza por la impotencia y la falta de representación en las decisiones, lo que limita sus posibilidades de elección y define 
la calidad de su relación con los empleadores, los mercados, el Estado e incluso con las organizaciones no gubernamentales (ONG). El acceso de los 
pobres a las oportunidades se ve limitado por la intermediación de instituciones !�������� �� 
	!��������"�*���� ������� ���� �����
�	������
���������
���	���
muchos individuos a salir de su cotidianeidad, rechazar sus ideologías, violar sus esquemas y dar ultranza a sus valores; con el fin de conseguir un poco de 
bienestar económico. LA POBREZA ES IMPOTENCIA Y FALTA DE REPRESENTACIÓN [En línea] 
<http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/spa/2000/12/pdf/narayan.pdf> [Consulta: 25 Septiembre 2011]. 
101���������� �����	���
����	���I� ��������������!���	���
��Q��status, hace referencia a la posición social que concretamente un individuo ocupa o aspira 
dentro de una sociedad. 
102En múltiples medios, se ha mencionado que si los hombres más ricos del mundo decidieran donar la mitad de sus riquezas eso traería más estabilidad 
económica entre los ciudadanos del mundo y aún más si se decidiera que cada ciudadano recibiera un millón; sabemos que esto está muy lejos de la 
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ttrraannssaacccciióónn  ddee  ccoommpprraa--vveennttaa,,  tteenniieennddoo  qquuee  rreeccuurrrriirr  eenn  aallgguunnaass  ppoobbllaacciioonneess  aall  rreeggaatteeoo  oo  eenn  ssuu  ccaassoo  aall  
ttrruueeqquuee110033..    
  
TTaall  eess  eell  iimmppaaccttoo  qquuee  llooss  eemmpprreessaarriiooss  bbuussccaann  ddííaa  aa  ddííaa  ((aa  ttrraavvééss  ddee  ffoorrooss,,  ccoonnvveenncciioonneess,,  mmeessaass  ddee  
ttrraabbaajjoo))  uunn  mmeerrccaaddoo  llaabboorraall  fflleexxiibbllee  ��ccuuaalliiffiiccaaddoo��  eell  ccuuaall  iimmpplliiccaa  mmoollddeeaarr  aa  ssuu  ccoonnvveenniieenncciiaa  yy  
ppeerrssppeeccttiivvaa  aa  cciiuuddaaddaannooss  qquuee  eessttéénn  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaa  mmiissiióónn,,  llaa  vviissiióónn,,  llooss  vvaalloorreess  ddee  llaa  eemmpprreessaa;;  qquuee  
aacceepptteenn  rreecciibbiirr  uunn  ssaallaarriioo  mmuuyy  bbaajjoo,,  ccoonn  ppooccaass  pprreessttaacciioonneess,,  uunn  aagguuiinnaallddoo  iinnssuuffiicciieennttee,,  rreedduucciiddaass  
vvaaccaacciioonneess,,  ddííaass  ffeessttiivvooss  oo  iinnccaappaacciiddaaddeess..  AA  ccaammbbiioo  ddee  ttooddoo  lloo  aanntteerriioorr,,  lleess  pprroommeetteenn  iirr  eessccaalloonnaannddoo  
ppuueessttooss  ddee  ttrraabbaajjoo  ddeennttrroo  ddee  llaa  eemmpprreessaa  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  uunnaa  ccaappaacciittaacciióónn  oo  uunnaa  eedduuccaacciióónn  ttééccnniiccaa  ((lloo  ccuuaall  
ssuucceeddee  mmuuyy  ppooccaass  vveecceess  yy  eenn  uunn  ppeeqquueeññoo  ggrruuppoo  ddee  iinnddiivviidduuooss  pprreesseelleecccciioonnaaddooss  ssee  mmaanniiffiieessttaa  eell  lllleeggaarr  
aa  tteenneerr  eessttaass  ��ooppoorrttuunniiddaaddeess��  ((aaddeemmááss  ddiicchhoo  sseeaa  ddee  ppaassoo  eessttee  ttiippoo  ddee  eedduuccaacciióónn,,  eess  mmuuyy  rrááppiiddaa,,  ccoonn  uunn  
ddeeffiicciieennttee  pprrooggrraammaa  oo  ccoonn  uunn  ccaappaacciittaaddoorr  iinnddiissppuueessttoo  aa  aaccllaarraarr  llaass  dduuddaass))..  
  
EEll  ttrraabbaajjoo  hhaa  ssoommeettiiddoo  aa  llaass  ppeerrssoonnaass  aa  uunnaa  iinntteennssaa  mmoovviilliiddaadd  eenn  ssuuss  aassppeeccttooss  llaabboorraalleess  ((aa  uunnaa  
ppeerrmmaanneennttee  ddiissppoossiicciióónn  llaass  2244  hhoorraass  ddeell  ddííaa))  aa  ccaammbbiioo  ddee  uunn  aasscceennssoo,,  ccuuaannddoo  eell  ttrraabbaajjaaddoorr  nnoo  eessttáá  
ddiissppoonniibbllee  ssee  ddiiccee  qquuee  eessttee  nnoo  ssee  eennccuueennttrraa  ��ccoommpprroommeettiiddoo��  ccoonn  llaass  eexxiiggeenncciiaass  ddee  llaa  eemmpprreessaa,,  
ssuubbsseeccuueenntteemmeennttee  ssee  llee  eettiiqquueettaa,,  ssee  llee  eexxcclluuyyee  yy  eemmppiieezzaann  aa  ddaarrssee  uunnaa  sseerriiee  ddee  ��aannoommaallííaass��  eenn  ssuuss  
ddeerreecchhooss,,  ddeeccllaarraannddoo  aa  ddiicchhaa  ppeerrssoonnaa  ccoommoo  uunn  ��ffrraaccaassoo  ppaarraa  eell  ssiisstteemmaa  llaabboorraall��,,  lllleeggaannddoo  aa  ssuu  ddeessppiiddoo  
oo  ��lliiqquuiiddaacciióónn  vvoolluunnttaarriiaa��..    
  
AA  ttaall  ggrraaddoo  hhaa  lllleeggaaddoo  llaa  vviioollaacciióónn  ddee  llooss  ddeerreecchhooss  llaabboorraalleess  qquuee  ppoorr  iinntteerrnneett  22  ccoommppaaññííaass  ooffrreecceenn  ssuuss  
sseerrvviicciiooss  eenn  eell  qquuee  ddaann  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  eexx  ttrraabbaajjaaddoorreess  qquuee  hhaann  ccaauussaaddoo  uunnaa  ��mmaallaa  iimmpprreessiióónn��  aa  aallgguunnaa  
eemmpprreessaa  eenn  llaa  qquuee  ssee  ttrraabbaajjóó,,  yyaa  sseeaa  ppoorr  ssuu  bbaajjoo  ddeesseemmppeeññoo,,  ddeemmaannddaass  ccoonnttrraa  eessttaass,,  pprroobblleemmaass  
ppeerrssoonnaalleess,,  ccoonn  eell  eeqquuiippoo  ddee  ttrraabbaajjoo  uu  oottrraa  sseerriiee  ddee  iirrrreegguullaarriiddaaddeess..    
  
LLaass  eemmpprreessaass  iinntteerreessaaddaass  eenn  eessttaa  ��lliissttaa  nneeggrraa��  ddeebbeenn  ppaaggaarr  uunnaa  mmeennssuuaalliiddaadd  oo  aannuuaalliiddaadd  ppaarraa  aacccceessaarr  aa  
eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssiinn  llíímmiittee  ddee  ttiieemmppoo  oo  ccoonnssuullttaa  llaass  2244  hhoorraass  ddeell  ddííaa,,  llooss  336655  ddííaass  ddeell  aaññoo110044..  SSiinn  qquuee  
eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  hhaayyaa  ccaauussaaddoo  rreevvuueelloo  eenn  llaa  CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  ddee  DDeerreecchhooss  HHuummaannooss,,  eenn  llaa  
SSeeccrreettaarriiaa  ddeell  TTrraabbaajjoo  yy  PPrreevviissiióónn  SSoocciiaall  oo  sseeaa  uunn  tteemmaa  ddee  ddiissccuussiióónn  ppaarraa  llaass  CCáámmaarraass  ddee  DDiippuuttaaddooss  yy  
SSeennaaddoorreess110055..  AAllttvvaatteerr  rreeaaffiirrmmaa  ttooddoo  lloo  aanntteerriioorr  aall  mmeenncciioonnaarr  qquuee::  ��AAllgguuiieenn  OOssoolloo  ppiieennssaa  eenn  ssuu  ggaannaanncciiaa  
pprrooppiiaa;;  ppeerroo  eenn  eessttee,,  ccoommoo  eenn  mmuucchhooss  oottrrooss  ccaassooss,,  eess  ccoonndduucciiddoo  ppoorr  uunnaa  mmaannoo  iinnvviissiibbllee  aa  pprroommoovveerr  uunn  
ffiinn  qquuee  nnoo  eennttrraabbaa  eenn  ssuuss  iinntteenncciioonneessPP  ((SSmmiitthh,,  11777766//11997766,,  II::447777))..  EEssttoo  eess  mmuuyy  ppaarreecciiddoo  aa  llaa  iiddeeaa  qquuee  
MMiirraabbeeaauu  eexxpprreessaa  eenn  llaa  PPhhiilloossoopphhiiee  RRuurraall  ddee  qquuee  ��llaa  mmaaggiiaa  ddee  uunnaa  ssoocciieeddaadd  oorrddeennaaddaa  rraaddiiccaa  eenn  qquuee  
ccaaddaa  hhoommbbrree  ttrraabbaajjaa  ppaarraa  llooss  ddeemmááss,,  mmiieennttrraass  ccrreeee  eessttaarr  ttrraabbaajjaannddoo  ppaarraa  ssíí  mmiissmmoo  ((eenn  MMccNNaallllyy,,  
11998888::112233))110066��..    
  
LLaa  ffaallssaa  iilluussiióónn  ddee  uunn  ttrraabbaajjaaddoorr  hhoonnrraaddoo  eess  ccrreeeerr  qquuee  aall  ffiinnaalliizzaarr  ssuu  cciicclloo  llaabboorraall,,  ssuu  ppeennssiióónn  oo  
jjuubbiillaacciióónn  sseerráá  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  eessaa  eettaappaa  ddee  llaa  vviiddaa,,  lloo  ccuuaall  aa  llaa  llaarrggaa  ttrraaee  aammaarrggaass  ddeecceeppcciioonneess,,  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
realidad, lo ilustramos de esta forma para contrastar las desigualdades que se viven todos los días, en diversas regiones del ���	����� ���� mayor 
información véase: ANTON, Danilo J. Diversidad, globalización y la sabiduría de la naturaleza Edit.: Montevideo Piriguazu Ediciones, Costa Rica, 1999. 
p.: 28-45. *Un artículo de la OMS se menciona que esta distribución inequitativa del dinero además de generar frustración entre los individuos, afecta a la 
población en cuanto a los recursos y a los servicios públicos generando además de pobreza inaccesibilidad a un drenaje, a un sistema de salud,  a una 
equidad de género y a la múltiple violación de derechos humanos���LUCHAR CONTRA LA DISTRIBUCIÓN DESIGUAL 
DEL PODER, EL DINERO Y LOS RECURSOS [En línea] <http://whqlibdoc.who.int/publications/2009/9789243563701_spa_part4.pdf> [Consulta: 5 
Septiembre 2011]. ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD. SUBSANAR LAS DESIGUALDADES EN UNA GENERACIÓN-¿COMO? 
�LUCHAR CONTRA LA DISTRIBUCIÓN DESIGUAL DEL PODER, EL DINERO Y LOS RECURSOS� [En línea] 
<http://www.who.int/social_determinants/thecommission/finalreport/closethegap_how/es/index2.html> [Consultado el 25 Septiembre 2011]. 
103Esta forma de intercambio aun es real y tangible sobretodo en poblaciones cercanas a la ciudad de Oaxaca, Oaxaca y se manifiesta en los mercados 
dominicales o tianguis. 
104BURO NACIONAL DE EMPLEADOS. [En línea] <http://www.buronacionaldeempleados.com/> [Consulta 27 Septiembre 2011],  BURO DEL 
TRABAJADOR. [En línea] <http://burodeltrabajador.com/nuevonuevo/index.asp> [Consulta 27 Septiembre 2011]. 
105�PORTAL DE L/� O#1),/� +*.-/P� 3*� ,-/2/>/3(-*)� [En línea] <http://www.cnnexpansion.com/emprendedores/2009/02/25/conoce-la-lista-
negra-de-trabajadores> [Consulta: 27 Septiembre 2011]. 
106ALTVATER, Elmar y MAHNKOPF, Birgit. Las limitaciones de la Globalización. Economía, ecología y política de la globalización Edit.: Siglo XXI, 
México, D.F., 2002. p.43.   
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ffrruussttrraacciióónn,, nneerrvviioossiissmmoo ppoorr eell ppoorrvveenniirr;; lllleeggaannddoo aa ccaauussaarr eell aabbaannddoonnoo ddee llaa ffaammiilliiaa yy eell oollvviiddoo ddee llaa
ssoocciieeddaadd110077..

DDeessddee uunnaa vviissiióónn ffiilloossóóffiiccaa ppooddeemmooss ddeecciirr qquuee llaa gglloobbaalliizzaacciióónn hhiizzoo qquuee eell mmuunnddoo ssee ccoonnvviirrttiieerraa eenn uunnaa
ddiimmeennssiióónn ppllaanneettaarriiaa ssiinn ddiiooss oo ccuuyyoo ddiiooss eess eell ddiinneerroo yy eell mmoottoorr ppaarraa qquuee eessttee sseeaa pprroodduucciiddoo uu
oobbtteenniiddoo aa ttooddaa ccoossttaa110088,, ssiinn mmiirraarr llaass ccoonnsseeccuueenncciiaass hhuummaannaass ((rreeffeerreenntteess aall sseerr,, aa llaa ppssiiqquuee,, aall ddeebbeerr
sseerr)),, qquuee ppooccoo aa ppooccoo ssee aapprrooppiióó ddeell ppeennssaammiieennttoo nniihhiilliissttaa ppeessiimmiissttaa qquuee llaa rreeffiieerree ccoommoo uunnaa
ggllooccaalliizzaacciióónn110099,, eess ddeecciirr uunn lluuggaarr ssiinn rruummbboo oo ppoossiicciióónn ffiijjaa,, ssiinn nnaacciioonnaalliiddaadd yy sseerr aa ssuu vveezz ppaarraa eell
mmuunnddoo,, ccoonntteenniiddooss aa ssuu vveezz,, eenn ddiivveerrssooss mmuunnddooss ((iiddeeoollooggííaass,, ppoossttuurraass))..

AAddeemmááss ddee eessttaa ccoonncceeppcciióónn ((ddee llaa iiddeeoollooggííaa gglloobbaall)),, eess aaqquuíí ddoonnddee eell ccoonncceeppttoo ddee llaa lleeyy yy eell oorrddeenn ttiieennee
uunn ggrraann eeccoo111100,, ccuuyyoo ffiinn eess oottoorrggaarr aa llooss ggrraannddeess eemmpprreessaarriiooss sseegguurriiddaadd ((ssoobbrree ssuu ddiinneerroo,, ttrraannssaacccciioonneess,,
ssoobbrree ssuu ppeerrssoonnaa)) yy ddoonnddee llooss llooccaalleess ((ggoobbiieerrnnooss ddee ccaaddaa ppaaííss)),, llaa ggaarraannttiicceenn,, ddaannddoo ccoonn eessaa pprrootteecccciióónn
uunnaa rrááppiiddaa rreessppuueessttaa eenn lloo qquuee ssee rreeffiieerree aa llaa iimmppaarrttiicciióónn ddee jjuussttiicciiaa111111.. PPeerroo eessttee ccoonncceeppttoo,, ssee vvee
eennnneeggrreecciiddoo ttrraass ddeennssaass ccoorrttiinnaass ppoollííttiiccaass,, ssii llaa mmeemmoorriiaa hhiissttóórriiccaa nnoo nnooss ffaallllaa eess eenn eell aaññoo ddee 11992200
ddoonnddee eell ggoobbiieerrnnoo eessttaaddoouunniiddeennssee pprroohhiibbiióó ddeetteerrmmiinnaaddaammeennttee llaa pprroodduucccciióónn yy eell uussoo ddee aallccoohhooll,, lloo ccuuaall
ddeesseennccaaddeennoo qquuee lllleeggaarraa aa ccoommeerrcciiaalliizzaarrssee iilleeggaallmmeennttee eennttrree llaass ffrroonntteerraass ccaannaaddiieennsseess yy mmeexxiiccaannaass,,
pprroodduucciiéénnddoossee ggrraann ccaannttiiddaadd ddee ffoorrttuunnaass ((eennttrree eellllaass llaa ddee AAll CCaappoonnee yy llooss KKeennnneeddyy))..

AAccttuuaallmmeennttee,, nnoo eess mmuuyy ddiissttiinnttoo eell ppaannoorraammaa aall qquuee rreeiinnaabbaa ppoorr llooss ccoonnssaaggrraaddooss 2200´́ss;; ssaabbeemmooss ddee
ssoobbrraa qquuee eennttrree eessttooss llíímmiitteess ffrroonntteerriizzooss ssee mmuueevveenn ccaaddaa sseemmaannaa ggrraannddeess ttoonneellaaddaass ddee ccooccaaíínnaa yy
mmaarriigguuaannaa.. AA ppeessaarr ddee llooss eessffuueerrzzooss ccoonnjjuunnttooss ppoorr ppaarrttee ddee llaa mmiilliicciiaa mmeexxiiccaannaa yy llaass ooffiicciinnaass ddee
iinntteelliiggeenncciiaa eessttaaddoouunniiddeennsseess ((DDEEAA,, FFBBII,, CCIIAA))111122;; ppoorr eelllloo,, ddiivveerrssooss iinnddiivviidduuooss ppeerrtteenneecciieenntteess aall
ggrreemmiioo iinntteelleeccttuuaall yy ppoollííttiiccoo ppiiddeenn aa vvoocceess llaa ddiissccuussiióónn nnaacciioonnaall ssoobbrree llaa lleeggiissllaacciióónn ddee llaass ddrrooggaass111133

ssiieennddoo ((sseeggúúnn llaa ooppiinniióónn ddee llooss ddeeffeennssoorreess)) ��llaa úúnniiccaa ssoolluucciióónn ppoossiibbllee aall tteemmaa,, aaddeemmááss ddee qquuee ttrraaeerrííaa aa
llaa eedduuccaacciióónn uunn mmaayyoorr ccoommpprroommiissoo ssoocciiaall aa ffiinn ddee ssaallvvaagguuaarrddaarr llaa ssaalluudd ddee llooss eedduuccaannddooss��..

LLaa eedduuccaacciióónn,, llaa ffoorrmmaacciióónn yy llaa ppeeddaaggooggííaa ccooaaddyyuuvvaann aall bbiieenneessttaarr ffííssiiccoo ddeell iinnddiivviidduuoo,, aall tteenneerr
ccoonncciieenncciiaa ddee ssíí yy ppaarraa ssíí ssoobbrree eell ddaaññoo qquuee ppuueeddeenn ggeenneerraarrllee cciieerrttaass ssuussttaanncciiaass,, ppeerroo eessttáá eenn ccaaddaa
ppeerrssoonnaa ttoommaarr llaa ddeecciissiióónn ddee ccoonnttaammiinnaarr ssuu ccuueerrppoo oo aalleejjaarrssee ddee eessttee ttiippoo ddee qquuíímmiiccooss.. LLoo
mmeenncciioonnaammooss ccoonn eell pprrooppóóssiittoo ddee aarrgguummeennttaarr qquuee llooss ffuunnddaammeennttooss ddee lleeyy yy oorrddeenn aa nniivveell llooccaall,, aa nniivveell
gglloobbaall ooccuullttaann eennttrree ssíí iinntteerreesseess eeccoonnóómmiiccooss,, ppeerrssoonnaalleess ssoobbrree aaqquueellllooss qquuee ddeebbeenn ccoommbbaattiirr eessttaa ppllaaggaa yy
aaqquueellllooss qquuee llaa pprroodduucceenn,, llaa ccoommeerrcciiaalliizzaann,, llaa rreevveennddeenn;; ggeenneerraannddoo eenn eessttee yy oottrrooss tteemmaass ttooccaanntteess aall
ffeennóómmeennoo gglloobbaall,, ggrraannddeess ccoonnttrraaddiicccciioonneess yy vvaaccííooss ssoocciiaalleess,, eeccoonnóómmiiccooss,, ppoollííttiiccooss ddeessaattaannddoo uunnaa
ccoonnssttaannttee lluucchhaa ppoorr llaa ssuuppeerrvviivveenncciiaa,, eell ppooddeerrííoo yy eell ddiinneerroo..

1073��
��#��	�	����������!���	�
���	�����
%����������������������%�����
����	����$�����#���%������*�
���3��S��
����%��������
�
dio y la división del 
trabajo, y la de Freud sobre la agresión estaban explícitamente relacionadas con la inquietud, la ansiedad, el desencanto y el malestar que detectaban en la 
civilización moderna «Mientras Vattimo, afirma. Cambiamos el mundo de los objetos, medido por la tecnociencia, por el mundo de las mercancías y las 
imágenes, la fantasmagoría de los medios de comunicación». En lo que David se plantea: ¿Habrá formas de afrontarlos sin sucumbir al optimismo vano del 
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	����	�������	�� pretende evitar, estos 
males anímicos en la población; debido a que la mayoría de ellos provoca un alto nivel de Estrés que se desencadena en Colitis, Afecciones Cardiacas, 
Ulceras, Hipertensión, Arritmias y demás. En: LYON, David. Postmodernidad Edit.: Alianza Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. págs.:140, 96 y 141. 
108�� Como dice posteriormente Marx, en la verdadera y real comunidad, que es reproducida, Oa espaldasP de quienes están suscribiendo el contrato, como
sociedad burguesa capitalista cuyas fortunas no conocen �ni patrie ni frontière���Olas fortunas monetarias son una forma clandestina de riqueza que no 
conocen ni rey ni patriaP. Como resultado de ello, los comerciantes son OextranjerosP �	��������
��	��
�	��(�"��
�"� p.42.     
109 �� Robertson lo emplea para mostrar cómo no solo lo local y lo global, sino también lo económico y lo cultural ��	��&���������	���
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�	�����
de manera que lo global y lo local están vinculados �	��	�������������
��8��
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110Intenta universalizar un nuevo panóptico creando distintos guetos.
111�� Bill Clinton, vocero de la elite más poderosa del mundo actual, pudo decir recientemente que por primera vez no existe diferencia entre la política 
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�����	@�BAUMAN, Zygmunt. La globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, México D.F., 2004. p.21.
112�� La globalización ha creado unas condiciones óptimas para el narcotráfico en tres de sus cuatro principales eslabones: la producción, la circulación y 
el lavado de dinero negro, el cuarto; la distribución de la droga varía sustancialmente dependiendo de la actitud d�������*���������
���������%�����
�����	@�
�¿POR QUÉ LUCHAMOS CONTRA EL NARCOTRÁFICO?�� (Noticia) [En línea] <http://www.otromadrid.org/articulo/7293/luchamos-contra-
narcotrafico/> [Citado el 27 Septiembre 2011].
113Argumentando que de legislarse y aprobarse t���� ���más impuestos y recaudación al erario federal mexicano�"
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NNoo  rreessuullttaa  iinnccoommpprreennssiibbllee  ccoonnoocceerr  eenn  llooss  eessppaacciiooss  ddee  nnoottiicciiaass  qquuee  nnaarrccoottrraaffiiccaanntteess  ccoonnvveenncciieerroonn  aa  
aaggrriiccuullttoorreess  ddee  sseemmbbrraarr  ooppiioo,,  mmaarriigguuaannaa,,  ccooccaaíínnaa  eenn  ssuuss  sseemmbbrraaddííooss  aa  ccaammbbiioo  ddee  ggrraannddeess  ssuummaass  ddee  
ddiinneerroo  yy  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ��eeffiicciieennttee��  ddee  ssuuss  ttiieerrrraass;;  aaddeemmááss  ddee  sseerr  ddeell  ddoommiinniioo  ppúúbblliiccoo  qquuee  ppoolliiccííaass,,  
mmiilliittaarreess,,  ggoobbeerrnnaaddoorreess  ttiieenneenn  nneexxooss  ddiirreeccttooss  ccoonn  eell  nnaarrccoottrrááffiiccoo  ffoorrmmaannddoo  uunn  ggrraann  nneeggoocciioo  llooccaall  yy  
gglloobbaall111144..        
  
DDeessaarrrroollllaannddoo  eennttrree  llaass  ssoocciieeddaaddeess,,  llaa  ccuullttuurraa  ddeell  mmiieeddoo111155  ccaauussaannddoo  ééxxttaassiiss,,  ffuurroorr,,  aaddrreennaalliinnaa,,  
nneecceessiiddaadd,,  ttrraabbaajjoo..  LLooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  pprreeddiissppoonneenn  aa  llooss  sseerreess,,  eenn  eessttooss  eessttaaddooss  ddee  áánniimmoo;;  
ffoorrjjaannddoo  eenn  llaass  ppeerrssoonnaass  aallttooss  nniivveelleess  ddee  eessttrrééss,,  ddee  aannssiieeddaadd,,  ddeesseennccaaddeennaannddoo  llaa  aappaattííaa  ppoorr  eell  oottrroo,,  
mmaanntteenniiéénnddoolloo  aa  ccoonnssiiddeerraabbllee  ddiissttaanncciiaa  [[ppooddrrííaammooss  ddeecciirr  ggeenneerraannddoo  uunn  nniivveell  ddee  hhiippooccrreessííaa  yy  
ccoonnvveenniieenncciiaa  eenn  llaass  rreellaacciioonneess  iinntteerrppeerrssoonnaalleess]]  ((ddee  aahhíí  eell  aauummeennttoo  eenn  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  sseegguurriiddaadd,,  eenn  llaass  
iinnssccrriippcciioonneess  yy  aaddeeppttooss  ppaarraa  ccuurrssaarr  ccllaasseess  ddee  aarrtteess  mmaarrcciiaalleess  oo  ddeeffeennssaa  ppeerrssoonnaall))..  
  
PPaarraa  eennffrreennttaarrssee  aa  llooss  ccoonnfflliiccttooss  ffuuttuurrooss,,  llooss  llooccaalleess  uuttiilliizzaann  llaa  xxeennooffoobbiiaa,,  eell  ppooppuulliissmmoo  yy  eell  
nnaacciioonnaalliissmmoo  ccoommoo  mmééttooddooss  iimmppllaannttaaddooss  eenn  llaa  ccuullttuurraa,,  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  ddeeffeennssaa  oo  aauuttooddeeffeennssaa  ccoonnttrraa  
llaa  ssoocciieeddaadd  mmiissmmaa111166,,  ssiieennddoo  pprroodduuccttoo  ddeell  ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddeell  ppooddeerr  qquuee  lllleeggaa  aa  eejjeerrcceerr  uunn  eessttaaddoo,,  llaa  ccuuaall  
ttiieennee  aa  ssuu  ccaarrggoo  llaa  pprrootteecccciióónn  ddee  llaa  cciiuuddaaddaannííaa,,  llaa  oorrddeennaacciióónn,,  llaa  iimmppllaannttaacciióónn  ddee  jjuussttiicciiaa  lloo  mmááss  rrááppiiddoo  
yy  ��eeffiicciieenntteemmeennttee��  ppoossiibbllee..    
  
CCoommoo  nnooss  ddiiccee  EEnnrriiqquuee  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  ssuu  lliibbrroo��  ««EEll  mmiieeddoo  eess  eell  mmeennssaajjee»»  ppaarraa  sseeññaallaarr  aassíí  eell  pprriinncciippiioo  
aaccttiivvoo  ddee  llaa  ooppiinniióónn  ppúúbblliiccaa  eenntteennddiiddaa  ccoommoo  llaa  iinnssttiittuucciióónn  ssoocciiaall,,  qquuee  eess  eell  ddee  ggeenneerraarr  yy  eejjeerrcceerr  llaa  
rreepprreesseennttaacciióónn  ccoolleeccttiivvaa  ddeell  mmiieeddoo  oo  aallaarrmmaa  ssoocciiaall,,  llaa  ooppiinniióónn  ppúúbblliiccaa  eess  uunnaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ccoolleeccttiivvaa  
ddeessttiinnaaddaa  aa  ccoonntteenneerr  ��aa  iinncclluuiirr  yy  aa  ccoommbbaattiirr--  eell  mmiieeddoo  aall  aaiissllaammiieennttoo  ssoocciiaall111177..  EEll  aallaarrmmiissmmoo  ssee  vvaa  
rreeccrreeaannddoo  ccoonnffoorrmmee  aa  llaa  mmúúllttiippllee  ccoommpplleejjiiddaadd  ddee  llaass  rreeddeess  qquuee  ccoonneeccttaann  aa  llaa  ssoocciieeddaadd;;  mmiieennttrraass  eell  nniivveell  
ddee  iinncceerrttiidduummbbrree111188  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  ccrreezzccaa..  DDeebbiiddoo  aall  ddeessccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreecciibbiiddaa,,  
mmaayyoorr  sseerráá  llaa  tteennssiióónn,,  llaa  eessppeeccuullaacciióónn  yy  llaa  mmaarrggiinnaacciióónn  ddee  llooss  oottrrooss,,  ccoonn  ttaall  ddee  rreessgguuaarrddaarr  eell  bbiieenneessttaarr  
pprrooppiioo..    
  
LLaa  gglloobbaalliiddaadd  ttiieennee  22  pprriinncciippiiooss  ((rreeffeerreennttee  aall  ffiinn  yy  aa  uunnoo  ddee  llooss  ppuunnttooss  nnooddaalleess));;  eell  pprriimmeerroo  ddee  eellllooss  
rreessppoonnddee  aa  iinnssttaallaarr  uunn  ggoobbiieerrnnoo  mmuunnddiiaall  qquuee  iimmpplleemmeennttee  lleeyy  yy  oorrddeenn  aa  nniivveell  gglloobbaall--rreeggiioonnaall,,  qquuee  
ssuusstteennttee  íínntteeggrraammeennttee  llooss  iinntteerreesseess  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ((LLooss  ssaallvvaagguuaarrddee  ddee  ttooddoo  lloo  ppeerrjjuuddiicciiaall))..  EEssttee  oorrddeenn  
lllleevvaa  aa  eejjeerrcceerr  eell  ccoonnttrrooll  ggeeooggrrááffiiccoo  ((DDee  ttiippoo  ccoonnttiinneennttaall  oo  mmuunnddiiaall))  aa  llaass  ssuuppeerrppootteenncciiaass,,  ssiinn  
rreessttrriicccciioonneess  llooggrraannddoo  uunnaa  ffrraatteerrnnaa  ccoollaabboorraacciióónn  eennttrree  llooss  ppaaíísseess;;  ppeerroo  iirróónniiccaammeennttee  eenn  vveezz  ddee  
ccoonnffoorrmmaarr  uunnaa  ttoottaalliiddaadd,,  hhaayy  uunnaa  ccllaarraa  ffrraaggmmeennttaacciióónn  eennttrree  llooss  aaccttuuaalleess  bbllooqquueess  eeccoonnóómmiiccooss111199..    
  

                                                                                      
114�� Decenas de miles de personas están empleadas por el narcotráfico: campesinos, policías, jueces, periodistas, empleados del sector público, 
empresarios y por supuesto banqueros. En el concepto de economía sumergida, siguiendo la definición de la OCDE: se incluye la producción legal no 
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115�Las noticias e imágenes sobre crisis, atentados, desastres y catástrofes se propagan instantáneamente a los 4 puntos cardinales del planeta, contagiando 
inmediatamente la alarma social. Esta es la dimensión global del malestar social, por su capacidad extraterritorial de transmitirse con alta frecuencia y a 
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��"�#������ resulta ser más cotidiana y a veces está mucho está más cerca de lo que imaginamos. GIL CALVO, Enrique. El miedo es el 
mensaje. Riesgo, incertidumbre y medios de comunicación Edit.: Alianza Editorial, Madrid, España, 2003. p.35.   
116Como David señala en su libro, esta visión es totalmente contradictoria a los fines de la globalización (lo que llamaremos, teoría del discurso 
«planteamiento») pero que desde la postmodernidad (se contrapone con lo que es la praxis «fines») se ha ido manifestando a pesar de estar 
interrelacionadas entre sí. Recordemos que una cosa es de lo que se habla en el texto y otra lo que realmente se dice del mis�����De acuerdo con una 
visión alternativa, el proceso de globalización no es una especie de bulldozer cuyas orugas tienen efectos uniformes por dondequiera que pasen. Así, el 
mundo no se está convirtiendo en un lugar, sino más bien fracturándose y astillándose en fragmentos tribales e identidades étnicas. La heterogeneidad, no 
la homogeneidad es el (des)orden del día���	@�LYON, David. Postmodernidad Edit.: Alianza Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. p. 98. [En conclusión; 
es así como el Mundo en lugar de unirse, ha estado desfragmentándose en partes muy pequeñas y desiguales gracias a la relación; Postmodernidad y 
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117Op. Cit. p.41  
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�� �������� �����	��� �	@� BAUMAN, Zygmunt. La 
globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, México D.F., 2004. p.47.  
119Debido a su lucha constante por el poder, el mercado y el dinero. Por las promesas incumplidas contenidas en los distintos discursos que se dan al firmar 
los Tratados de libre comercio. Sucediendo el mismo fenómeno; el cual ya habíamos abordado pero desde la perspectiva social, en la cita 109.  
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AAll  rreeppaarrttiirrssee  eell  mmuunnddoo,,  eenn  llaa  ééppooccaa  ddee  llaass  mmoonnaarrqquuííaass  iimmppeerriiaalliissttaass  ccoommeennzzóó  uunnaa  ggrraann  bbaattaallllaa  ppoorr  
ddeessaarrrroollllaarr  llaa  tteeoorrííaa  ccaappiittaalliissttaa,,  lloo  qquuee  ppoosstteerriioorrmmeennttee  lllleevvóó  aa  ccaabboo  llaa  11eerraa..  yy  22ddaa..  GGuueerrrraa  mmuunnddiiaall..  
LLooggrraannddoo  qquuee  ����  llaa  ssuupprreemmaaccííaa  ddee  llaass  nnaacciioonneess  ddeemmoossttrraarraa  eell  iimmppaaccttoo  qquuee  ppuueeddeenn  ddeesseemmppeeññaarr  ccoonnttrraa  
aaqquueellllooss  qquuee  ssee  ooppoonnggaann  aa  ssuu  mmaanneerraa  ppaarrttiiccuullaarr  ddee  vveerr  yy  vviivviirr  eenn  eell  mmuunnddoo112200��..  DDoonnddee  eell  
pprrootteecccciioonniissmmoo  eessttaaddoouunniiddeennssee  eemmeerrggee  ppaarraa  ffuunnddaammeennttaarr  llaa  HHeeggeemmoonnííaa  uunniillaatteerraall  ddee  llooss  EEssttaaddooss  
UUnniiddooss  AAmmeerriiccaannooss  ((vvaallggaa  llaa  rreedduunnddaanncciiaa))  rreessuurrggiieennddoo,,  ppaarraa  aaddooppttaarr  uunnaa  ppoollííttiiccaa  mmuullttiillaatteerraall  ccuuyyoo  
vvoocceerroo  sseeaa  llaa  OONNUU  aaddeemmááss  ddee  ssuuss  ddiiffeerreenntteess  ddeeppeennddeenncciiaass  uu  oorrggaanniissmmooss..    
  
EEnn  llooss  ddiissccuurrssooss  eemmppeezzaarroonn  aa  nnoottaarrssee,,  llooss  ggrraannddeess  ccoonnttrraasstteess  ssoocciiaalleess  eennttrree  ppaaíísseess  ddeessaarrrroollllaaddooss  vvss..  
ppaaíísseess  tteerrcceerrmmuunnddiissttaass112211  ddeessaattaannddoo  aammpplliiaa  ppoolléémmiiccaa  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  ffuuee  ddeessddee  eell  aattrriill  ddee  llaa  
OONNUU  ddoonnddee  ssee  ppllaanntteeóó  uussaarr  uunn  ttéérrmmiinnoo  mmeennooss  aaggrreessiivvoo  uu  ooffeennssiivvoo  rreeddaaccttáánnddoossee  eenn  llaass  rreeuunniioonneess  ccoommoo::  
ppaaíísseess  ssuubbddeessaarrrroollllaaddooss  yy  ffiinnaallmmeennttee  ttrraannssffoorrmmaarrssee  aall  ccoonncceeppttoo  ddee::  ppaaíísseess  eenn  vvííaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo..  DDaannddoo  
eessaa  ccoonnnnoottaacciióónn  ppaarrttiiccuullaarr,,  ppoorr  tteenneerr  uunn  iinndduussttrriiaa  lleevveemmeennttee  ddeessaarrrroollllaaddaa,,  ppoorr  ssuuss  íínnddiicceess  ddee  ppoobbrreezzaa  yy  
aannaallffaabbeettiissmmoo..    
  
EEll  sseegguunnddoo  pprriinncciippiioo  ddee  llaa  gglloobbaalliiddaadd  eess  llaa  ppoollííttiiccaa  mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccaa,,  ddoonnddee  ppoorr  uunn  llaaddoo  ssee  ppeerrssiigguueenn  
oobbjjeettiivvooss  ccoommuunneess,,  ppeerroo  aa  ssuu  vveezz  ssee  ddeesseeaann  ssaattiissffaacceerr  mmeettaass  llooccaalleess;;  hhaacciieennddoo  qquuee  llaass  ffuueerrzzaass  ssee  
vvuueellvvaann  mmááss  ddiissppeerrssaass  ccoommoo  mmeenncciioonnaa  BBaauummaann  ««LLaass  rriiqquueezzaass  ssoonn  gglloobbaalleess,,  llaa  mmiisseerriiaa  eess  llooccaall��  llaass  
ttrraavveessííaass  gglloobbaalleess  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss  aaccaassoo  ssoonn  ttaann  iinnmmaatteerriiaalleess  ccoommoo  llaa  rreedd  eelleeccttrróónniiccaa  ppoorr  
ddoonnddee  ssee  ddeessppllaazzaann,,  ppeerroo  ddeejjaann  rraassttrrooss  llooccaalleess  ppeennoossaammeennttee  ttaannggiibblleess  yy  rreeaalleess::  OOddeessppoobbllaacciióónn  
ccuuaalliittaattiivvaaPP,,  ddeessttrruucccciióónn  ddee  eeccoonnoommííaass  rreeggiioonnaalleess  oottrroorraa  ccaappaacceess  ddee  mmaanntteenneerr  aa  ssuuss  hhaabbiittaanntteess,,  
mmaarrggiinnaacciióónn  ddee  mmiilllloonneess112222  iinnccaappaacceess  ddee  hhaacceerrssee  aabbssoorrbbeerr  ppoorr  llaa  nnuueevvaa  eeccoonnoommííaa  gglloobbaall112233»»..  LLaass  
ccoonnsseeccuueenncciiaass  hhuummaannaass  ddeell  ffeennóómmeennoo  ssoonn  eenn  vveerrddaadd  pprreeooccuuppaanntteess,,  ggiiggaanntteessccaass;;  eell  sseerr  hhuummaannoo  nnoo  hhaa  
tteenniiddoo  llíímmiitteess  ppaarraa  jjuuggaarr  ccoonn  ssuu  vviiddaa,,  ccoonn  eell  ppllaanneettaa,,  ccoonn  llaass  rreeppeerrccuussiioonneess  ppeerroo  lloo  mmááss  pprreeooccuuppaannttee  eess  
qquuee  hhaa  jjuuggaaddoo  ccoonn  ssuu  sseerr,,  ccoonn  ssuu  pprrooppóóssiittoo  ddee  eessttaarr,,  sseerr,,  vviivviirr  yy  rreeccrreeaarrssee  eenn  eell  mmuunnddoo..    
  
TTooddoo  eessttee  ppaannoorraammaa  nnooss  rreemmoonnttaa  aa  llaa  cciiuuddaadd  ��ffiiccttiicciiaa��  ddee  DDeettrrooiitt,,  MMiicchhiiggaann  ddoonnddee  uunn  ppoolliiccííaa  ccoonnoocciiddoo  
ccoommoo  RRoobbooCCoopp  ((uunn  ppoolliiccííaa  ccyybboorrgg))  ddeeffeennddííaa  ccoonn  ssuu  vviiddaa  uunnaa  cciiuuddaadd  ssuummiiddaa  eenn  uunn  ttoottaall  ddeessoorrddeenn  
ssoocciiaall,,  eenn  eell  qquuee  nnoo  ssee  ccrreeííaa  eenn  llaa  jjuussttiicciiaa,,  llooss  nniiññooss  yy  jjóóvveenneess  nnoo  aassiissttííaann  aa  llaa  eessccuueellaa,,  eell  nnaarrccoottrrááffiiccoo  
eessttaabbaa  aa  mmeerrcceedd  ddee  aaqquueellllooss  qquuee  ssoonn  mmááss  ddéébbiilleess  ssoocciiaallmmeennttee  yy  eenn  qquuee  uunnaa  ccoommppaaññííaa  ccoorrrruuppttaa,,  
ttoottaallmmeennttee    mmaaqquuiiaavvéélliiccaa  ((OOCCPP))  tteennííaa  aabbssoolluuttoo  ccoonnttrrooll  ddee  llaa  ppoolliiccííaa,,  ddeell  eessttaaddoo..  AAll  ffrraaccaassaarr  pprreetteennddeenn  
ssuussttiittuuiirr  llaa  vviieejjaa  cciiuuddaadd  ppoorr  oottrraa  eenn  llaa  qquuee  ssee  iinnccoorrppoorreenn  ggrraannddeess  ccoorrppoorraacciioonneess,,  rraassccaacciieellooss,,  cceennttrrooss  
ccoommeerrcciiaalleess  yy  ��sseerr  uunnaa  cciiuuddaadd  eejjeemmppllaarr  ddee  aallttaa  eelliittee��112244..  LLaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  aappuunnttaa  aa  qquuee  llaa  rreeaalliiddaadd  
ssuuppeerree  aa  llaa  ffiicccciióónn,,  mmááss  úúllttiimmaammeennttee  ppaarreeccee  qquuee  eessttoo  ppuueeddee  ccaammbbiiaarr,,  ssoolloo  ssíí  eell  cciiuuddaaddaannoo  ssee  iinntteerreessaa  
ppoorr  eell  ppaannoorraammaa  aaccttuuaall,,  ddee  llaa  ccuuaall  eess  aaccttoorr  yy  ppaarrttee..  AAddvviirrttiieennddoo  qquuee  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  eess  
uunn  pprroocceessoo  iinnddiivviidduuaall  qquuee  ccaaddaa  uunnoo  ddeebbee  aannaalliizzaarr  ppaarraa  aapprrooppiiaarrssee  ddee  ssuu  aaccttuuaarr,,  ddee  llaass  ddeecciissiioonneess,,  
aaccttiittuuddeess  qquuee  vveennggaa  aa  ttoommaarr  ccoonn  eell  mmiissmmoo,,  ccoonn  llooss  oottrrooss..  
  
AA  ttooddoo  eelllloo  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ((tteerrmmiinnaannddoo  nnuueessttrraa  ddeeffiinniicciióónn  aanntteerriioorr  yy  aa  mmooddoo  ddee  
ccoonncclluussiióónn  ddeell  pprreesseennttee  aappaarrttaaddoo))::  EEss  uunn  pprroocceessoo  eeccoonnóómmiiccoo--ppoollííttiiccoo--ssoocciiaall  ccoonn  aallccaanncceess  nnuunnccaa  aanntteess  
vviissttooss,,  ccoonn  ddiivveerrssaass  ppoossttuurraass  qquuee  ttrraattaann  ddee  ddaarr  oorrddeenn  aall  ccaaooss  ggeenneerraaddoo  ppoorr  eell  nnuueevvoo  mmuunnddoo  
ccoonntteemmppoorráánneeoo..  EEnn  llaa  qquuee  ssee  ddeerriivvaann  mmuullttiittuudd  ddee  ccoonncceeppttooss  ((ppoolliisseemmiiaa))  ssoobbrree  eell  pprrooppiioo  ffeennóómmeennoo,,  
ccuuyyaa  pprreetteennssiióónn  eess  ggeenneerraalliizzaarr  llaa  eedduuccaacciióónn,,  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss,,  llaa  eeccoonnoommííaa,,  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  llaass  
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121Se les critico a nivel mundial su incapacidad para proponer y aplicar un presupuesto equilibrado; económicamente tienden a endeudarse, a aumentar sus 
impuestos en vez de planificar tantos gastos.  
122Concretamente al caso de Cuba por no alinearse a los dictámenes de Washington, lo cual desde la visión americana esa nación pasa a ser tierra de nadie.  
123BAUMAN, Zygmunt. La globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, México D.F., 2004. p.100.  
124Lo mencionamos con el fin de que se pueda entender como sociedad hacia donde caminamos, además que esta historia nos ha ayudado a comprender el 
fenómeno investigado. 
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tteeccnnoollooggííaass..  CCrreeaannddoo  mmúúllttiipplleess  ddeessiigguuaallddaaddeess  eennttrree  llooss  iinnddiivviidduuooss,,  aalltteerraannddoo  ssuu  mmuunnddoo  yy  vviiddaa,,  
ccoonnssttrruuyyeennddoo  ggrraannddeess  bbrreecchhaass  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  hhuummaannaa..  EEss  uunn  pprrooyyeeccttoo  aa  eessccaallaa  mmuunnddiiaall  qquuee  ssee  vveennííaa  
pprreecciissaannddoo  ddeessddee  uunnooss  ssiiggllooss  aattrrááss,,  nnaacciióó  eenn  llaa  ééppooccaa  rreennaacceennttiissttaa  yy  eess  llaa  pprraaxxiiss  ddeell  eessppíírriittuu  ccaappiittaalliissttaa;;  
ttrraannssffoorrmmáánnddoossee  eenn  uunn  ppaarraaddiiggmmaa  qquuee  ppaarreeccííaa  iinnddeesscciiffrraabbllee  ppeerroo  qquuee  aa  llooss  ppeeddaaggooggooss  nnooss  ddaa  llaa  
ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ppeenneettrraarr  eenn  llaa  ccoonncciieenncciiaa  ssoocciiaall  ddee  uunnaa  mmaanneerraa  aaccttiivvaa  ((ssiieennddoo  ccooggnnoosscceenntteess  ddee  llaa  
rreeaalliiddaadd  yy  rreessppoonnssaabblleess  ddee  nnuueessttrraa  pprrooppiiaa  aapprreehheennssiióónn  ddeell  mmuunnddoo))..  IInnvveessttiiggaannddoo,,  iinnddaaggaannddoo,,  
aannaalliizzaannddoo,,  pprrooppoonniieennddoo  ffrreennttee  aa  llooss  ddiissttiinnttooss  pprroobblleemmaass  qquuee  ssee  nnooss  pprreesseennttaann  eenn  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  yy  llaa  
mmuullttiipplliicciiddaadd,,  ddeennttrroo  ddee  llooss  ddiivveerrssooss  áámmbbiittooss  ddeell  sseerr  hhuummaannoo..  QQuuee  ppeerrmmiittaann  llaa  aapprreehheennssiióónn  ddee  ssaabbeerreess,,  
ddee  ccoonnoocciimmiieennttooss,,  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd��  ccuuyyoo  ffiinn  sseeaa  ffoorrmmaarr--rreeffoorrmmaarr--ttrraannssffoorrmmaarr  ssuu  pprrooppiiaa  ffoorrmmaacciióónn  aa  
ppaarrttiirr  ddee  llaa  eexxppeerriieenncciiaa  mmiissmmaa,,  ffuunnddaaddaa  eenn  uunnaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo��..  
  
  
 
Postmodernidad (Observando lo que es cotidiano) 
 

Eppur si muove. 
Galileo Galilei (1564-1642), físico y astrónomo italiano. 

  
EEll  vvooccaabblloo  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,,  hhaa  vveenniiddoo  eessttaarr  ddeennttrroo  ddeell  uussoo  ccoommúúnn  ddeessddee  qquuee  ssee  eemmpplleeóó  eell  ttéérrmmiinnoo  ddee  
mmooddeerrnniiddaadd112255..  SSee  llllaammóó  mmooddeerrnniiddaadd  aa  llaa  eettaappaa  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa  qquuee  ssuucceeddiióó  ttrraass  eell  bboooomm  ddee  llaa  RReevvoolluucciióónn  
IInndduussttrriiaall  yy  ddee  llaa  ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddeell  CCaappiittaalliissmmoo  eenn  eell  ssiigglloo  XXIIXX  ((EEss  aaqquuíí,,  ddoonnddee  llooss  hhiissttoorriiaaddoorreess  
uubbiiccaann  llaa  ppaallaabbrraa  yy  llee  ddaann  mmaayyoorr  iimmppoorrttaanncciiaa..  DDoonnddee  ppaarrttiirreemmooss  nnuueessttrroo  aannáálliissiiss,,  ssoobbrree  eell  ccoonncceeppttoo)),,  eenn  
llaa  ccuuaall  ssee  ddiieerroonn  uunnaa  sseerriiee  ddee  ccaammbbiiooss  ddeennttrroo  ddee  llooss  ddiiffeerreenntteess  áámmbbiittooss  ddee  eexxpprreessiióónn,,  cciieennttííffiiccooss,,  ddee  
ccrreeaacciióónn,,  eeccoonnóómmiiccooss,,  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ((ccuuyyoo  ffiinn  eess  ddaarr  rraazzóónn112266  aall  ssiisstteemmaa  ccaappiittaalliissttaa,,  aall  mmééttooddoo  
cciieennttííffiiccoo  yy  aabbrree  aa  llaa  eeccoonnoommííaa  uunn  nnuueevvoo  ppaannoorraammaa  ppaarraa  ssuu  ccoonnttiinnuuaa  eexxppaannssiióónn  ((aall  aaddooppttaarrssee  nnoorrmmaass  
iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  iimmppuullssaarrssee  eell  lliibbrree  mmeerrccaaddoo  yy  llaa  ccoommppeetteenncciiaa))..  AAllgguunnaass  ddee  eessttaass  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  ssoonn  
eell  ttrraabbaajjoo  aassaallaarriiaaddoo,,  llaa  pprroodduucccciióónn  eenn  sseerriiee,,  llaass  jjoorrnnaaddaass  ddee  ttrraabbaajjoo,,  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  llaass  iinndduussttrriiaass  
eenn  llaass  cciiuuddaaddeess,,  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  ddeerreecchhooss  llaabboorraalleess  yy  ddee  ssiinnddiiccaattooss..  
  
EEnn  eessee  ttiieemmppoo  ddiioo  eessppeerraannzzaa  aa  llooss  ddiissttiinnttooss  eessttrraattooss  ssoocciiaalleess  qquuee  bbuussccaabbaann  eenn  eellllaa  uunnaa  rreessppuueessttaa  ppaarraa  
llooggrraarr  llaa  aabbuunnddaanncciiaa,,  llaa  lliibbeerrttaadd,,  llaa  iigguuaallddaadd,,  eell  ddeessaarrrroolllloo112277;;  aauuxxiilliiaaddaa  ppoorr  llaa  rraazzóónn  ((rreeccoorrddeemmooss  llaa  
ddiiaallééccttiiccaa  mmooddeerrnniiddaadd--rraazzóónn))  ccuuyyaa  mmiissiióónn  eerraa  ddaarr  ccoonntteessttaacciióónn  aa  eessee  sseennttiimmiieennttoo  ppoorr  eell  ccuuaall  llaa  
hhuummaanniiddaadd  eemmpprreennddee  uunnaa  bbúússqquueeddaa  ccoonnttiinnuuaa::  llaa  ffeelliicciiddaadd..  EErraa  uunn  ddiissccuurrssoo  ssiimmbbóólliiccoo  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd  
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correspondencia cada vez más estrecha entre la producción -cada vez más eficaz por la ciencia, la tecnología o la administración-, la organización de la 
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establece una correspondencia entre la acción humana y el orden del mundo, que era lo que buscaban ya no pocos pensamientos religiosos que habían 
quedado, sin embargo, paralizados por el finalismo propio de las religiones monoteístas fundadas en una revelación. Es la razón la que anima la ciencia y 
sus aplicaciones; es también la que dispone la adaptación de la vida social a las necesidades individuales o colectivas; y es la razón, finalmente, la que 
reemplaza la arbitrariedad y la violencia por el estado de derecho y por el mercado. La humanidad, al obrar según las leyes de la razón, avanza a la vez 
hacia la abundancia, la libertad y la felicidad (bueno estos eran los objetivos cuando se estableció la modernidad). Las críticas de la modernidad cuestionan 
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126El significante que abordamos aquí sobre este vocablo, lo definimos como aquella que pretende fundamentar al racionalismo, a la ciencia y al 
estructuralismo como verdades únicas y universales. Lo cual no puede imponerse, mucho menos seguir siendo parte de la estructura capitalista Derrida nos 
dice sobre la razón que «1. Niega la representación dogmática de sí misma como certeza atemporal, 2. Que nada es menos real por ser cultural, lingüístico 
o histórico, sobre todo si no hay una realidad universal o atemporal contra lo cual pueda compararse, 3. Nunca hay un solo sentido, 4. La pregunta por más 
que llegue a una aprehensión o significación propia siempre debe permanecer abierta» (Mencionamos a Derrida en el sentido estricto de cómo abordamos 
en la tesis, el concepto de razón) APPIGNANESI, Richard y GARRATT, Chris. Posmodernismo para principiantes Edit.: Era Naciente SRL, Buenos 
Aires, Argentina, 2002. p.81.    
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modelo de esperanza; para aquellos que ciegamente lo siguieron sin lograr cuestionar su realidad. CASULLO, Nicolás (Comp.) El Debate Modernidad 
Posmodernidad; segunda edición, en: DEL BARCO, Oscar [et. al] La ilusión posmoderna Edit.: Retorica Ediciones, Buenos Aires, Argentina, 2004. p.195.  
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ddee  eessaa  ééppooccaa  qquuee  ttrraaeerrííaa  ��ppaazz,,  eessttaabbiilliiddaadd,,  ccoonnffiiaannzzaa��  ddee  uunnooss  iinnddiivviidduuooss  ccoonn  oottrrooss,,  vviiéénnddoossee  ffrruussttrraaddoo  
ddeebbiiddoo  aall  iinnmmiinneennttee  ddeessaarrrroolllloo  cciieennttííffiiccoo,,  ttééccnniiccoo  yy  tteeccnnoollóóggiiccoo112288  ((ccrreecciieennddoo  ccoonnjjuunnttaammeennttee  ccoonn  eell  
mmooddeelloo  eeccoonnóómmiiccoo))  ppaassoo  ppoorr  uunnaa  eettaappaa  ddee  eexxppeerriimmeennttaacciióónn,,  qquuee  ddeebbiiddoo  aa  llaa  iinneeqquuiittaattiivvaa  aapprrooppiiaacciióónn  
ddeell  mmuunnddoo,,  ddeettoonnoo  eenn  llaa  11eerraa..  yy  22ddaa..  gguueerrrraa  mmuunnddiiaall..  EEll  hhoollooccaauussttoo,,  eexxtteerrnnoo  llaa  bbrreecchhaa  qquuee  ddeellaattaabbaa,,  llaa  
ppéérrddiiddaa  ddeell  hhuummaanniissmmoo,,  ddee  llaa  oottrreeddaadd  yy  rreefflleejjaabbaa  llaa  iinnttoolleerraanncciiaa  qquuee  nnii  eenn  llooss  iinniicciiooss  ddee  llaa  mmooddeerrnniiddaadd  
ffuuee  ssoolluucciioonnaaddoo..  DDeeccllaarraannddoo  qquuee  llooss  sseerreess,,  eessttáánn  mmuuyy  aalleejjaaddooss  llooss  uunnooss  ddee  llooss  oottrrooss,,  qquuee  llaass  pprroommeessaass,,  
llaass  mmeettaass  ffuueerroonn  ccuummpplliiddaass  ppaarrcciiaallmmeennttee  yy  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  uunnooss  ccuuaannttooss..  DDeemmoossttrraannddoo  eell  ppooddeerr,,  aall  
ddaarrssee  aa  ccoonnoocceerr  llooss  ddiiffeerreenntteess  ttiippooss  ddee  aattrroocciiddaaddeess  qquuee  ooccuurrrrííaann  ddeennttrroo  ddee  llooss  ccaammppooss  ddee  
ccoonncceennttrraacciióónn112299  yy  ccoonnttiinnúúoo  hhiissttóórriiccaammeennttee,,  ccoonn  llaa  nnuueevvaa  rreeppaarrttiicciióónn  ddeell  mmuunnddoo  qquuee  ddiissppuuttaarroonn  eell  
ggoobbiieerrnnoo  eessttaaddoouunniiddeennssee,,  eell  ggoobbiieerrnnoo  rruussoo..    
  
TTrraass  ddee  uunn  iinnvveennttoo,,  uunnaa  tteeoorrííaa  vviinnoo  oottrraa  qquuee  aappaarreenntteemmeennttee  llaa  ssuussttiittuuyyoo  oo  llaa  ddeerrrruummbboo  llooggrraannddoo  qquuee  llaa  
pprriimmeerraa  eenn  eessee  pprreecciissoo  iinnssttaannttee  ssee  ttoorrnnaarraa  ppoossttmmooddeerrnnaa  ((ddaannddoo  ppiiee  aa  uunn  pprroocceessoo  ccoonnttiinnuuoo  ddee  
rraacciioonnaalliizzaacciióónn113300,,  mmeerraammeennttee  iinnssttrruummeennttaall113311))..  EEll  pprreeffiijjoo  ��ppooss  oo  ppoosstt��  ssiiggnniiffiiccaa  sseeggúúnn  llaa  rreeaall  aaccaaddeemmiiaa  
ddee  llaa  lleenngguuaa  eessppaaññoollaa  ''ddeettrrááss  ddee''  oo  ''ddeessppuuééss  ddee'',,  eell  tteerrmmiinnoo  ffuuee  mmaanneejjaaddoo  ppoorr  ddiivveerrssaass  rraammaass  ddeell  
ccoonnoocciimmiieennttoo  ddeessddee  eell  aarrttee  hhaassttaa  llaa  tteelleeoollooggííaa,,  ppeerroo  ffuuee  eessppeeccííffiiccaammeennttee  ��llaa  vviirrttuudd  nneettaammeennttee  
hhuummaannaa113322��  qquuiieenn  hhaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  eell  ccoonncceeppttoo  ttrraattaannddoo  ddee  hhaallllaarr  uunn  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ddee  mmaanneerraa  eexxtteennssiivvaa  yy  
qquuiieenn  ddee  mmaanneerraa  ccrruucciiaall  eexxppeerriimmeennttoo  uunnaa  sseerriiee  ddee  ccaammbbiiooss  ppoonniieennddoo  eenn  jjuueeggoo  ssuu  rreelleevvaanncciiaa  ee  
iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  llaa  ccuullttuurraa  ((aapplliiccáánnddoossee  uunn  ssiiggnniiffiiccaannttee  nneeggaattiivvoo  ddee  llaa  mmiissmmaa,,  ppoorr  eessttaarr  ddeessppuuééss  ddee  llaa  
mmooddeerrnniiddaadd..  LLoo  ccuuaall  lllleevvoo  aall  ttéérrmmiinnoo  aa  uunn  rreecchhaazzoo  ppoorr  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  hhiissttoorriiaaddoorreess,,  qquuee  ccrreeeenn  eenn  eell  
pprriinncciippiioo  aaccttiivvoo  ddee  rreennoovvaarrssee  oo  mmoorriirr113333))..    
  
PPeerroo  llaa  ppoossmmooddeerrnniiddaadd  eess  llaa  ppaarrttee  ccoonnttiinnuuaa  ddee  llaa  mmooddeerrnniiddaadd,,  hhaa  ssiiddoo  ccoonnssttiittuuiiddaa  ppoorr  ccaaddaa  uunnaa  ddee  
nnuueessttrraass  aacccciioonneess  lllleevváánnddoonnooss  aa  eessttaarr  iinnmmeerrssooss  eenn  eellllaa,,  aa  sseerr  ppaarrttee..  EEss  eell  rreefflleejjoo  ddee  nnuueessttrraass  ddeecciissiioonneess  

                                                                                      
128Lyon nos dice, en su obra que en los fines de la modernidad; el ideal de libertad «����������������%�	��������� �	�����	����	��������������
���������
sus trabajadores» concebido en la etapa del postindustrialismo (El periodo comprendido entre el inicio de la Revolución Industrial hasta la presente, era de 
la información) ha sido desquebrajado, tras el corto paso del tiempo. Ya que el propio concepto, perdió el sentido y el significante, al manejarse un doble 
discurso; lo cual trajo para la sociedad un nuevo trastorno/factor que persiste aun en nuestros días: La Cuestión Social. Los valores e ideales que se tenían a 
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refiere al término y que a partir de entonces, Freud, Janet, Jung empiezan a estudiar este fenómeno, el cual tiene relevancia hasta nuestros días). Por el 
contrario, la libertad ha de buscarse en la desorientación [es decir, no en el descubrimiento de quienes podemos, somos o deberíamos ser (ética/moral). Lo 
explica David, más adelante.] sino simplemente (en) el descubrimiento de la finitud, la historicidad y la contingencia de nuestras propias identidades y 
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formación y a la autoformación personal. LYON, David. Postmodernidad Edit.: Alianza Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. p. 96.   
129Es extraordinario escuchar de militantes neonazistas o de algunos, [no confían, ni reconocen a la historia como ciencia] que se niegan a creer en los 
campos de concentración, en la matanza u holocausto judío, mucho menos confirman la existencia de las cámaras de gas. Piensan que todo ello, fue objeto 
����!�	��� �������
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��	����	�e la eminente crisis económica, pero como nos dice Oscar �� lo que entre otros efectos, además 
de la nulificación de lo real y como su consecuencia inmediata, produce lo que Lyotard llama «incredulidad frente a los grandes relatos», es decir, fin de 
los metarelatos legitimarios y fundantes de lo real en la autoridad de un Sujeto de la emancipación, ya fuera este el pueblo, la humanidad o la clase obrera. 
El desarrollo abrupto de una realidad impensada ha echado por tierra todas las creencias y fundamentos que hasta ayer mismo sostenían el gran proyecto 
moderno�. Esto es debido a los metarrelatos individuales y colectivos que se promulgan diariamente a través de internet; recordemos, así como Lyotard 
critico a la razón por ser universal e impositiva de igual !�������	$�������������������������	��������������	��������������������������������������
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���� Posmodernidad; 
segunda edición, en: DEL BARCO, Oscar [et. al] La ilusión posmoderna Edit.: Retorica Ediciones, Buenos Aires, Argentina, 2004. p.196.  
130Este proceso como nos dice Chris Garratt últimamente evoca a la sentencia, al ofuscamiento, o en su caso como la segunda guerra mundial al exterminio 
masivo industrializado a causa de defender a la razón misma de unos cuantos, vaya contradicción.  
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���� solo por la racionalización y sí, 
inversamente, una visión de la modernidad como flujo incesante de cambios hace caso omiso de la lógica del poder y de la resistencia de las identidades 
culturales, ha reemplazado la unidad de un mundo creado por la voluntad divina, la Razón o la Historia, por la dualidad de la racionalización y de la 
subjetivación�"�,(6-/+1*�/��
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132Es decir la sociedad.  
133El problema no es que la posmodernidad sea, l�����	����
�	������������	
����"�Es decir, la postmodernidad es la prolongación de la modernidad misma 
y la consecuencia como nos lo explica Bauman@���W��
	���%�����-como sostiene Cornelius Castoriadis- el problema de la condición contemporánea de 
nuestra civilización moderna (la postmodernidad) es que ha dejado de ponerse a sí misma en tela de juicio. No formular ciertas preguntas conlleva más 
peligros que dejar de responder a las que ya figuraban en la agenda oficial. Formular las preguntas equivocadas (estando consiente de la problemática real) 
suele contribuir a desviar la mirada de los problemas que realmente importan. El silencio se paga con el precio de la dura divisa del sufrimiento humano. 
Cuestionar las premisas ostensiblemente incuestionables de nuestro modo de vida es sin duda el servicio más apremiante que nos debemos a nuestros 
��	�8	�������	���������
�����"�BAUMAN, Zygmunt. La globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, México D.F., 2004. 
p.12.  Debemos estar conscientes que el discurso se instaló en el terreno real y que lo aceptemos o no, las consecuencias deben ser saldadas por aquellos 
que en el pasado tomaron ciertas decisiones, es decir, la humanidad.  
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ppaassaaddaass  yy  ttaammbbiiéénn  llaa  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  hhaabbeerrnnooss  ddeessvviiaaddoo  ddeell  ccaammiinnoo;;  eenn  eell  ccuuaall  nnooss  hhaabbííaammooss  
ccoommpprroommeettiiddoo  aa  ttrraabbaajjaarr  ppoorr  eell  bbiieenneessttaarr  ddee  llooss  ddeemmááss,,  aa  tteenneerr  hheerrrraammiieennttaass  qquuee  ffaacciilliittaarraann  nnuueessttrroo  
mmoodduuss  vviivveennddii  ppeerroo  nnuunnccaa  llooggrraammooss  eennccoonnttrraarr��  llaa  ffeelliicciiddaadd..  AAllggoo  qquuee  bbuussccaammooss  ccoonnttiinnuuaammeennttee,,  qquuee  
nnooss  iimmppuullssaa  aa  vviivviirr  yy  qquuee  eessaa  aabbssttrraacccciióónn  ddeebbee  sseerr  ppeerrssoonnaall,,  rreessiiggnniiffiiccaannddoo  eenn  nnuueessttrraa  ccoottiiddiiaanniiddaadd  qquuee  
eess  lloo  mmááss  iimmppoorrttaannttee::  ccoommppaarrttiirr  uunnaa  ttaarrddee  ffaammiilliiaarr  uu  oobbtteenneerr  uunn  FFeerrrraarrii  ppoorr  eell  ccuuaall  hheemmooss  aahhoorrrraaddoo  aa  lloo  
llaarrggoo  ddee  nnuueessttrraa  vviiddaa..  EEssee  sseennttiiddoo  lloo  oottoorrggaa  úúnniiccaammeennttee  llaa  eexxppeerriieenncciiaa  hhuummaannaa  yy  eell  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ddee  vvaalloorr  
qquuee  nnooss  hhaa  eennsseeññaaddoo,,  ttaannttoo  llaa  ssoocciieeddaadd  ccoommoo  llaa  ggeennttee  aa  nnuueessttrroo  aallrreeddeeddoorr,,  pprriinncciippaallmmeennttee  llaa  ffaammiilliiaa..    
  
NNoo  ssiiggnniiffiiccaa,,  qquuee  ssee  llee  ddeebbaa  ddaarr  uunnaa  ccoonnnnoottaacciióónn  ddeettrriimmeennttee  oo  aaffiirrmmeemmooss  qquuee  lloo  aanntteerriioorr  eess  mmeejjoorr  qquuee  
lloo  ppoosstteerriioorr..  PPoorr  lloo  ccoonnttrraarriioo,,  eessttaa  úúllttiimmaa  ffrraassee,,  rreeffuueerrzzaa  lloo  hheecchhoo  yy  lloo  ddiicchhoo..    
  
EEnn  ssuummaa,,  llaa  ppaarrttee  ccoonntteemmppoorráánneeaa  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa  qquuee  ttiieennee  eell  ccoonncceeppttoo  mmooddeerrnniiddaadd,,  uunniiddoo  ccoonn  eell  vvooccaabblloo  
��ppoosstt��  ssee  vvee  rreeffoorrzzaaddoo  yy  mmaarrccaa  llaa  ppaauuttaa  ppaarraa  rreeppllaanntteeaarrnnooss  pprreegguunnttaass,,  qquuee  nnooss  ddeenn  uunn  pprrooppiioo  sseennttiiddoo  ddeell  
ffeennóómmeennoo  eell  ccuuaall  vveennggaa  aa  ssiiggnniiffiiccaarrnnooss  uunn  aapprreennddiizzaajjee  ssoobbrree  eell  ccoonntteexxttoo..  
    
AAnntteerriioorrmmeennttee,,  eenn  eell  aappaarrttaaddoo  ddee  gglloobbaalliizzaacciióónn,,  hhaabbííaammooss  ddiicchhoo  qquuee  ddeebbeemmooss  ddeejjaarr  ddee  ccaaeerr  eenn  aaqquueelllloo  
qquuee  ddeesspprreecciiaammooss  yy  ccrriittiiccaammooss,,    aaccttuuaannddoo  sseennssaattaammeennttee  ccoonn  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss  ppaarraa  vveerr  llaa  rreeaalliiddaadd  ttaall  
ccuuaall  eess  [[lluucchhaarr  ccoonnttrraa  llaa  ccooeerrcciióónn,,  llaa  ccooaacccciióónn]]..  TTeenniieennddoo  uunnaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  pprrooppiiaa  yy  ccoonn  llooss  oottrrooss;;  
ccoommoo  ppeeddaaggooggooss  ddeebbeemmooss  eessttaarr  ccoonnsscciieenntteess  qquuee  ssoommooss  ccaappaacceess  ddee  ccaammbbiiaarr  nnuueessttrraa  rreeaalliiddaadd,,  
ttrraannssffoorrmmaarr  eell  bbaaggaajjee  ccuullttuurraall,,  llaass  eexxppeerriieenncciiaass  qquuee  nnooss  vvaann  ssiiggnniiffiiccaannddoo  yy  rreessiiggnniiffiiccaannddoo,,  ppaarraa  aassíí  
ccoonnssttrruuiirr  ddee  nnuueessttrraass  eexxppeerriieenncciiaass,,  ccoonnoocciimmiieennttooss,,  ffrraaggmmeennttaacciioonneess,,  eenn  iinnvveessttiiggaacciioonneess  yy  llooggrraarr  qquuee  ssee  
eexxppoonnggaann  pprrooppuueessttaass  ppaarraa  eell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo  ssoobbrree  ttooddoo  ppaarraa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  sseerreess113344..  
  
LLaa  vviissiióónn  nneeggaattiivvaa  ddee  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd113355,,  ccrreeoo  ccoonnffuussiióónn  ppuueess  ssee  vveeííaa  ccoommoo  uunn  ssiiggnniiffiiccaannttee  qquuee  
ddeennoottaabbaa  aammbbiiggüüeeddaadd,,  uunnaa  ddeeccoonnssttrruucccciióónn  nniihhiilliissttaa  ddee  ccaarráácctteerr  ppeessiimmiissttaa  qquuee  ccaayyóó  eenn  uunn  pprrooffuunnddoo  
mmeeoolllloo  ccoonncceeppttuuaall..  AAddeemmááss  ddee  qquuee  eessttee  nneeggóó,,  ssuu  ppaassaaddoo  hhiissttóórriiccoo  yy  ssuuss  aappoorrttaacciioonneess  ppaarraa  aassuummiirr  uunn  
��nnuueevvoo  ccoommiieennzzoo113366��,,  qquuee  iinneevviittaabblleemmeennttee  vviinnoo  aa  rreeffoorrzzaarr  aa  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  jjuunnttoo  ccoonn  ssuu  pprrooyyeeccttoo  
ttoottaalliizzaaddoorr..  PPrroovvooccaannddoo,,  vvaaccííooss,,  iinncceerrttiidduummbbrree,,  pprreesseennttáánnddoossee  ddeessaarrttiiccuullaaddoo,,  ssiinn  oorriieennttaacciióónn,,  ccaarreennttee  ddee  
sseennttiiddoo,,  nnii  pprriinncciippiioo  aappaarreennttee113377..    
  
LLaa  bbúússqquueeddaa  ppoorr  eell  sseennttiiddoo,,  ssee  ccoonnvviieerrttee  eenn  uunnaa  ppeelliiggrroossaa  mmiissiióónn  ppaarraa  hhaallllaarr  ee  iinnddaaggaarr  ccaatteeggoorrííaass  qquuee  
ssuusstteenntteenn  ssuu  eesseenncciiaa  yy  ffoorrttaalleezzccaann  eell  ccoonncceeppttoo  gglloobbaall,,  eess  uunn  ccoonnttíínnuuuumm  mmoommeennttuumm  qquuee  bbuussccaa  
lleeggiittiimmaarrssee  ((aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  mmeettaalleenngguuaajjeess113388)),,  ddeesseeaannddoo  sseerr  aacceeppttaaddoo  íínntteeggrraammeennttee  ppoorr  ttooddooss  llooss  

                                                                                      
134Este deber ser pedagógico, surgió de cuestionar nuestra propia actitud frente a la investigación y a lo que hasta en ese entonces habíamos realizado en 
nuestra vida profesional, aunque aquí no se discute la formación pedagógica nos resulta interesante que cada uno reflexione en sus acciones pasadas y 
pueda decidir sobre su futuro. 
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felicidad individual ya no nos parecen análogas, ni interdependientes. La disociación de las estrategias económicas, por un lado y por el otro, la 
construcción de un tipo de sociedad, de cultura y de personalidad se ha realizado muy rápidamente y es esa disociación la que da nombre y define el 
concepto de posmodernidad. Si la modernidad asoció progreso y cultura al oponer culturas y sociedades tradicionales a culturas o sociedades modernas, 
con lo que explicaba todo hecho social o cultural por el lugar que ocupaba en el eje tradición-modernidad, la posmodernidad disocia lo que había estado 
����
����"�1% ���"��"J\="�  
136Este se refiere a abandonar el pasado, los antecedes históricos para así �������partir de cero������������� 
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%��9����$���������������, los seres, el 
mundo (planeta Tierra) somos sujetos-objetos históricos que han permanecido presentes en la contemporaneidad por un propósito que aún desconocemos, 
pero que debemos seguir buscando. Oscar, nos dice que la modernidad ha sido consumida debido a que los pilares que la sostenían han sido derrumbados y 
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���	�e que la gente crea en nada o que esté paralizada por el absurdo de la 
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��� la postmodernidad se ha establecido en el colectivo social, cultural, educativo, político. LYON, David. Postmodernidad Edit.: Alianza 
Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. p.26.  
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���� y diversidad, 
iniciativas y estrategias localizadas [en este caso, la postmodernidad] (Friendman, 1990). Por consiguiente, no se puede considerar la transformación de las 
sociedades solo en su sentido negativo, enfatizando todo lo que han «perdido», sino que hay que tener en cuenta también todo lo que permanece, se crea y 
��� ��!�������"�GARCIA ALBEA, José E., CATALÁ, Natalia y DIEZ CALZADA, José A. Los límites de la globalización Edit.: Editorial Ariel, S.A., 
Barcelona España, 2002, p.98. Por ello la asociación posmodernidad-globalización.  
138Consideramos peligroso la búsqueda de metalenguajes por parte de la posmodernidad ya que estos son un lenguaje técnico (científico o teórico) que se 
utiliza para desfragmentar al lenguaje coloquial (ordinario). Se han convertido en unos riesgosos juegos de lenguaje por los cuales, se instituye el poder a 
través de las palabras del discurso �fundamentar una razón� (la razón es igual para los meta lingüistas como una verdad absoluta, totalizadora ante los 
individuos), legitiman su actuar, su dominio, su control sobre los otros (minoría) que desean manipular a los otros (mayoría). Siendo que es cada persona, 
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cciiuuddaaddaannooss  ddeell  mmuunnddoo,,  ppaarraa  aassíí  oobbtteenneerr  eell  ppooddeerr  qquuee  llee  oottoorrgguuee  ddoommiinniioo  yy  ccoonnttrrooll113399..  MMaass  ssoonn  llooss  sseerreess,,  
qquuiieenneess  ccoonnssttrruuyyeenn  llooss  ssiiggnniiffiiccaaddooss  yy  ssee  aapprrooppiiaann  ddee  llooss  ssiiggnniiffiiccaanntteess  ddeeppeennddiieennddoo  ddee  llaass  eexxppeerriieenncciiaass  
yy  nnoo  ddee  uunnaa  rraazzóónn  ccaappiittaalliissttaa,,  gglloobbaalliizzaaddoorraa,,  nneettaammeennttee  eessttrruuccttuurraalliissttaa  qquuee  vveennggaa  aa  ddoommiinnaarr  llaass  mmeenntteess,,  
eejjeerrcciieennddoo  uunn  ppooddeerr  ttoottaall,,  aabbssoolluuttoo..    
  
EEll  ddoommiinniioo  ssee  ddaa  ppoorr  eell  ddeessccoonnoocciimmiieennttoo,,  ppoorr  eell  ddeessiinntteerrééss,,  ppoorr  eell  ��ttooddoo  vvaallee  oo  vvaallee  ttooddoo114400��;;  ppeerroo  eelllloo  
ddeerriivvaa  eenn  llaa  eexxcclluussiióónn  ddee  llooss  pprrooppiiooss  iinnddiivviidduuooss  aa  llooss  pprroocceessooss  mmuunnddiiaalleess,,  iinncclluussoo  rreeggiioonnaalleess  oo  
ccoottiiddiiaannooss..  
  
PPoorr  eelllloo  mmuucchhooss  hhiissttoorriiaaddoorreess,,  aaccaaddéémmiiccooss  ee  iinnvveessttiiggaaddoorreess  hhaann  ddeecciiddiiddoo  eevviittaarr  eell  pprroobblleemmaa  ddee  llaa  
ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,,  nnoo  mmeenncciioonnáánnddoollaa  eenn  ssuuss  eessccrriittooss  yy  ppuubblliiccaacciioonneess..  AAddaappttaannddoo  oottrraa  sseerriiee  ddee  ppaallaabbrraass,,  
ttaalleess  ccoommoo::  ��llaa  nnuueevvaa  mmooddeerrnniiddaadd��,,  ��eell  ffiinn  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa��,,  ��llaa  mmooddeerrnniiddaadd  ccoonntteemmppoorráánneeaa��,,  ��eell  
hhiippeerrrraacciioonnaalliissmmoo114411��,,  ��llaa  mmooddeerrnniiddaadd  eenn  ddeeccaaiimmiieennttoo��,,  eettccéétteerraa..  LLoo  ccuuaall  llee  ddaa,,  mmaayyoorr  aauuggee  ddeennttrroo  ddee  
ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  eessffeerraass  ssoocciiaalleess,,  eenn  vveezz  ddee  pprroovvooccaarr  eell  ddeeccaaiimmiieennttoo  ddeell  vvooccaabblloo,,  lloo  hhaann  ffoorrttaalleecciiddoo  yy  
lleeggiittiimmaaddoo114422..    
  
NNoo  ssee  ppuueeddee  nneeggaarr  lloo  qquuee  eess  eevviiddeennttee,,  ddeebbee  oobbsseerrvvaarrssee  ((ttooddoo  ffeennóómmeennoo))  mmááss  aalllláá  ddee  lloo  aappaarreennttee,,  ddee  lloo  
vviissiibbllee114433..  EEssttaammooss  ddee  aaccuueerrddoo  qquuee  eessttaa  eerraa  ssiinn  sseennttiiddoo  nnooss  lllleevvaa  aa  ccuueessttiioonnaarrnnooss,,  aa  iinntteerreessaarrnnooss,,  aa  
iinnmmiissccuuiirrnnooss,,  sseerr  ppaarrttíícciippeess  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  hhaacceerrnnooss  ccoonnsscciieenntteess,,  ccooggnnoosscceenntteess  ddee  lloo  qquuee  ppaassaa;;  nnaaddiiee  
vveennddrráá  eenn  nnuueessttrraa  aayyuuddaa,,  ccaaddaa  sseerr  ddeebbee  rreessppoonnssaabbiilliizzaarrssee  hhooyy  ppoorr  ssuu  aaccttuuaarr,,  ssuuss  ddeecciissiioonneess,,  ssuu  ppeennssaarr  eenn  
eell  mmuunnddoo  yy  ssaabbeerr  qquuee  ééll  eess  rreessppoonnssaabbllee  ddee  ssuuss  pprrooppiiaass  aacccciioonneess..    
  
AAll  bbuussccaarr  llaa  mmooddeerrnniiddaadd  uunnaa  rreennoovvaacciióónn,,  oorriiggiinnaalliiddaadd  yy  ccrreeaacciióónn  ssoolloo  eessttáá  pprroovvooccaannddoo  qquuee  eell  
iinnmmiinneennttee  ppaassoo  ddeell  ttiieemmppoo  ssee  aacceelleerree..  EEll  eexxtteennddeerr  ssuu  tteemmppoorraalliiddaadd  ddaa  ppaassoo  aa  ssuu  aauuttooddeessttrruucccciióónn,,  lloo  ccuuaall  
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lenguaje analizado, ni permanecer al margen de la productividad discursiva del sistema lingüístico. Así pues, todo metalenguaje es en último término un 
derivado del lenguaje cotidiano, de cuya estructura no resulta independiente. No se puede estar al mismo tiempo dentro y fuera del lenguaje, el concepto 
técnico cambia históricamente. De la absorción del metalenguaje en la lengua natural es justamente de lo que se habla cuando se firma que todo discurso 
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�	��� tica con el lenguaje de las ciencias humanas que es una de las 
formas de responsabilidad de la teoría y que consiste en afrontar explicita y sistemáticamente, el estatuto de un discurso que toma en préstamo a cierta 
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�"��.(+4/#*4�3*�/71#/�0�	���" Semiótica crítica y critica de la cultura 
Edit.: Anthropos Editorial, Barcelona, España, 2002. p. 176. Además, privilegiamos tanto al sujeto como al objeto de nuestra investigación.  
139Tal y como nos dice Castoriadis es cierto que el Estado distribuye y condensa al poder social; sin embargo es en este tiempo, donde los papeles se 
invierten ya quienes tienen el control del mundo son los empresarios transnacionales, las potencias económicas mundiales, los medios masivos de 
comunicación, los políticos y los gobiernos que trabajan para estos (para garantizar su permanencia, su aceptación). El papel del estado es solo de vigilante, 
de garante; su fin es el de preservar la ley y el orden, pero las protestas, las desconformidades nacionales, incluso las de origen internacional se han hecho 
escuchar por toda América Latina, lo cual ha llevado que esta adopte un papel de resistencia en contra de las políticas desiguales que circundan al planeta. 
Consúltese a: BAUMAN, Zygmunt. La globalización consecuencias humanas Edit.: Fondo de Cultura Económica, México D.F., 2004. p.82-83.    
140Proveniente de una expresión portuguesa, de un deporte originado en Brasil, donde, las reglas permiten casi cualquier técnica; además de que el contacto 
físico puede darse combinando diferentes artes marciales (Karate, Boxeo, Sumo, Muay Thai, Lucha libre, Taekwondo, Judo, Ninjutsu; entre otros). Los 
combatientes pueden atacar al contrincante sin morder o evitando golpes a los genitales. Dependiendo de las reglas que adopte cada organización. 
Retomamos, al igual que Zygmunt esta palabra constatando 2 significantes: El primero es que todo vale, para obtener un fin. Elaborar una estrategia para 
conseguir algo. El otro término es sencillo, nada importa, nada se puede hacer y crea en los individuos un desinterés por todo «conformismo». *Esto, con el 
único propósito de sustentar, enfatizar el desinterés social por no observar, criticar, proponer, actuar ante las situaciones que se nos presentan y relegar 
nuestra responsabilidad en los otros*.   
141Richard en su libro, Posmodernismo para principiantes utiliza frecuentemente este término como parte de la teoría estructuralista que sostiene el 
significante de la posmodernidad de l�� ����� �
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	correcto fue suponer que 
toda cosa razonada es universal, atemporal y estable. Todo sentido o identidad es provisional y relativo, porque jamás es exhaustivo, siempre puede 
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��Q"��/�PIGNANESI, Richard y 
GARRATT, Chris. Posmodernismo para principiantes Edit.: Era Naciente SRL, Buenos Aires, Argentina, 2002. p.70, 79. También se define como el híper 
modernismo.  
142Con el fin de fortalecer y reafirmar teóricamente nuestra postur��#��	� 	��� �
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primordialmente al agotamiento de la modernidad, está relacionada con una serie de supuestos cambios sociales, las nuevas condiciones exigen una 
reevaluación. La diferenciación y fragmentación galopantes del presente ponen en peligro el antiguo 
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Despedazando la antigua concepción que teníamos de modernidad, compeliendo a reestructurar nuestro modus vivendi, así como a cuestionar nuestro 
pensamiento. LYON, David. Postmodernidad Edit.: Alianza Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. p. 27.  
143�� Con lo cual quiero decir que nada ilustrativo puede decirse acerca de la posmodernidad, si no es desde una perspectiva teórica, filosófica o 
intelectual que como mirada sobre el presente sea a la vez una autocomprensión en el presente, autocomprensión de un contemporáneo implicado 
cognitiva, emotiva y volitivamente �.WELLMER, Albrecht [et. al] La ilusión posmoderna Edit.: Retorica Ediciones, Buenos Aires, Argentina, 2004. p. 
202.  
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aabbrree eell ccaammiinnoo aa uunnaa iinnffiinniiddaadd ddee ccoonnttrraaddiicccciioonneess aall aalltteerraarr eell ccuurrssoo ddeell ttiieemmppoo,, ttrraattaannddoo ddee ddeetteenneerrlloo oo
rreetteenneerrlloo,, pprroovvooccaannddoo qquuee sséé ddeessffrraaggmmeennttee eenn mmiilleess ddee ddiissccuurrssooss qquuee lluucchhaann ppoorr ssaallvvaarrllaa ccuuaannddoo eenn llaa
rreeaalliiddaadd llooggrraann hhuunnddiirrllaa mmááss eenn ssuu vvaaccííoo eexxiisstteenncciiaall..

PPeerroo ¿¿DDóónnddee ssee ppllaanntteeóó eessttaa ccrriissiiss hhiissttóórriiccaa??;; eess ddeecciirr�� ¿¿DDóónnddee ssuurrggiióó llaa ccrriissiiss ddee llaa mmooddeerrnniiddaadd yy ddiioo
ppaassoo aa llaa ppoossttmmooddeerrnniiddaadd?? LLooss iinnvveessttiiggaaddoorreess ddee ttaall ffeennóómmeennoo ccoommoo RRiiuuss,, AAppppiiggnnaanneessii,, GGaarrrraatt,,
TToouurraaiinnee,, ccoonnccuueerrddaann qquuee llaa ccaaííddaa ddeell mmuurroo ddee BBeerrllíínn ffuuee uunnaa iimmaaggeenn ((iiccoonnoo)),, uunn eevveennttoo hhiissttóórriiccoo
ttrraasscceennddeennttaall rreepprreesseennttaattiivvoo qquuee oottoorrggoo llaa ppaauuttaa aall ccaappiittaalliissmmoo ppaarraa ccoonnssoolliiddaarrssee114444,, ddoonnddee eemmppeezzóó llaa
ccrriissiiss yy ssee ddiioo eell ppaassoo aall eessttaaddoo ppoosstt,, ccoonnttaannddoo ccoonn eell aappooyyoo ddee iimmppoorrttaanntteess ffiigguurraass ppúúbblliiccaass ddee llaa ééppooccaa
ccoommoo:: TThhaattcchheerr,, RReeaaggaann yy eell PPaappaa JJuuaann PPaabblloo IIII ((rreepprreesseennttaanntteess ddee llaa ��ddeerreecchhaa ddeemmooccrrááttiiccaa
rreessppeettaabbllee��)).. FFuuee aa ppaarrttiirr ddee eessttee aaccoonntteecciimmiieennttoo,, qquuee ddeeccaayyóó eell eessppíírriittuu ssoocciiaalliissttaa yy ssee eennaalltteecciióó llaa
ddeemmooccrraacciiaa ccaappiittaalliissttaa,, aallzzáánnddoossee ccoommoo llaa úúnniiccaa iiddeeoollooggííaa ddoommiinnaannttee.. EEnn eessee eennttoonncceess,, llaa ccoommppeetteenncciiaa
eennttrree llaa UU..RR..SS..SS yy llooss EE..UU..AA ppoorr ccoonnssoolliiddaarrssee ccaaddaa uunnoo ccoommoo ssuuppeerrppootteenncciiaa mmuunnddiiaall ffuuee mmuuyy
ppaarrttiicciippaattiivvaa,, ccrreeaannddoo ffuueerrtteess ffrriicccciioonneess qquuee ddeesseennccaaddeennaarroonn eenn llaa gguueerrrraa ffrrííaa,, eenn llaa ffrraaggmmeennttaacciióónn ddeell
bbllooqquuee ssoovviiééttiiccoo,, ddoonnddee llooss ppaaíísseess ccoommeennzzaarroonn aa lluucchhaarr ppoorr ssuu iinnddeeppeennddeenncciiaa ((ppoorr eell pprroottooccoolloo ddee
AAllmmaa--AAttaa yy eell ttrraattaaddoo ddee BBeelloovveesshh)).. AAmmbbaass ppootteenncciiaass ppuussiieerroonn aall mmuunnddoo eenn uunnaa ccoonnttiinnuuaa tteennssiióónn,,
oorriiggiinnaannddoo llaa ddeessiinntteeggrraacciióónn yy ddiissppeerrssiióónn ddee llaa iiddeeoollooggííaa ssoocciiaall--ccoommuunniissttaa114455..

SSee ccoonnssiiddeerraabbaa qquuee eessttaa lllleeggaarrííaa aa ssuu ffiinn,, ppaarreecciieennddoo mmááss qquuee eemmiinneennttee ssuu ddeerrrroottaa.. FFuuee eell ssaabbiioo ppaassoo ddeell
ttiieemmppoo qquuiieenn ddeemmoossttrróó,, qquuee eessttaa eess mmuucchhoo mmááss ffuueerrttee ddee lloo qquuee aallgguunnooss aauugguurraabbaann,, qquuee hhooyy eenn ddííaa ssee
mmaannttiieennee ccoonn uunn eessppíírriittuu ccrrííttiiccoo ddee rreessiisstteenncciiaa.. PPaarrttiiccuullaarrmmeennttee eenn AAssiiaa yy AAmméérriiccaa LLaattiinnaa..

EEll ccoonnoocciimmiieennttoo hhooyy eenn ddííaa,, ssee hhaa vvuueellttoo uunnaa mmeerrccaannccííaa ttoottaallmmeennttee rreeddiittuuaabbllee114466 ssoonn llooss mmeeddiiooss ddee
ccoommuunniiccaacciióónn,, llaass ssoocciieeddaaddeess ddeell ccoonnoocciimmiieennttoo,, eell pprrooppiioo mmeerrccaannttiilliissmmoo,, llaass uunniivveerrssiiddaaddeess pprriivvaaddaass
((qquuee ggeenneerraann ppooccoo eenn iinnvveessttiiggaacciióónn)),, llaa cciieenncciiaa,, qquuiieenneess ddeecciiddeenn yy aapprruueebbaann eell ccoonnoocciimmiieennttoo114477((lloo
vváálliiddoo,, ccoonnffiiaabbllee yy lloo qquuee nnoo lloo eess)).. LLaa rrááppiiddaa aaccuummuullaacciióónn ddee ��ccoonnoocciimmiieennttooss�� eess uunn ��ddeebbeerr sseerr��
ddeennttrroo ddee llaa ssoocciieeddaadd ccoonntteemmppoorráánneeaa,, eenn llaa qquuee ppooccoo iimmppoorrttaann llaa aapprreehheennssiióónn yy llooss ssiiggnniiffiiccaanntteess,, lloo qquuee
ssee pprriivviilleeggiiaa eess eell aallmmaacceennaammiieennttoo yy mmaanneejjoo ��eeffiiccaazz�� ddee ccaaddaa uunnoo ddee eessooss ssaabbeerreess lloo ccuuaall ddeessvvaalloorriizzaa eell
vveerrddaaddeerroo vvaalloorr qquuee ttiieennee eell ccoonnoocciimmiieennttoo,, ooppoonniiéénnddoossee aa llooss pprriinncciippiiooss iiddeeoollóóggiiccooss qquuee aaddqquuiirriimmooss ddee
llaa ffiilloossooffííaa ggrriieeggaa ((iimmppuullssaannddoo aannttiivvaalloorreess,, ccoommoo eell ffrraauuddee yy eennggaaññoo)).. SSee rreepprreesseennttaa aaccttuuaallmmeennttee ccoommoo
oottrroo aarrttííccuulloo,, uunn mmeerroo vvaalloorr ddee ccoommpprraa--vveennttaa qquuee ddeebbee sseerr lleeggiittiimmiizzaaddoo aa ttrraavvééss ddeell ccuurrrrííccuulloo llaabboorraall,,
ccéédduullaa pprrooffeessiioonnaall,, ddiipplloommaass,, ccoonnssttaanncciiaass yy rreeccoonnoocciimmiieennttooss qquuee ssuusstteennttaann mmeeddiiaannttee uunn ppaappeell llaass
ccoommppeetteenncciiaass qquuee ppuueeddaa tteenneerr uunn iinnddiivviidduuoo ppeerroo qquuee ppooccoo pprruueebbaann ssuuss ccaappaacciiddaaddeess,, ssuu eexxppeerriieenncciiaa,, ssuuss
ssiiggnniiffiiccaanntteess,, ssuu ffoorrmmaacciióónn,, ssuuss aapprreehheennssiioonneess ddeell mmuunnddoo yy vviiddaa..

AAll eessttaabblleecceerrssee eell ccaaooss eenn llaa cciieenncciiaa yy eenn eell ccoonnoocciimmiieennttoo mmuucchhooss bbuussccaann aa ttrraavvééss ddee llaa ccrreeaacciióónn oo llaa
rreennoovvaacciióónn ddee tteeoorrííaass ((ppoorr eejjeemmpplloo:: iinnttrroodduucciirr eenn llaass mmaatteemmááttiiccaass eell aannáálliissiiss ssoocciioollóóggiiccoo114488)) aaddaappttaarrllaass,,
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reafirmo, configuro y transmuto a lo que hoy en día ��	����������������%��
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�	� ***Es más que una política económica, al igual que el capitalismo 
tiene toda una estructura ideológica y es la prolongación de este.
146��� El saber es y será producido para ser vendido, y es y será consumido para ser valorado en una nueva producción: en los dos casos, para ser 
cambiado. Deja de ser en sí mismo su propio fin, pierde su «valor de uso»�. LYOTARD, Jean Francois. La condición postmoderna Edit.: EDC Catedra, 
Madrid, España, 2008. p.6-7. 
147Como nos dice Zaid, las universidades en general han tenido una falsa concepción de su deber ser en la cultura, en su papel y en su propósito; pero esto 
es más que evidente en las instituciones privadas. �*�� ������ ���	��
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monopsónica para reclutar talentos que no tienen mercado en el mundo comercial y sus campañas de relaciones públicas les sirven para presentarse como 
la institución central de la cultura. Y no faltan los convencidos de que la institución medieval, paradójicamente, es el centro de la cultura moderna��+�����
es�. 3��!������
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liza con saberes, vocaciones agotadas que no tienen remuneración alguna o que han sido tan sobreexplotadas, que 
es casi imposible ejercer dentro de la contemporaneidad. Para mayor referencia consulte: LETRAS LIBRES. La institución invisible. [En línea] 
<http://www.letraslibres.com/index.php?art=14630> [Consulta: 27 Mayo 2011].
148No es que consideremos per se que sea negativo, que las matemáticas (u otra ciencia) busquen a su contraparte para sustentar una nueva teoría o tratar a 
través de dar contestación a una problemática, lo negativo es que se maneje para sustentar lo insustentable para jugar a ser creador y no tener en claro las 
consecuencias de estas acciones para sí y para los demás.   
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jjuuggaarr  ccoonn  llooss  lleenngguuaajjeess,,  ccoonn  eell  mmééttooddoo,,  ccoonn  llaa  eeppiisstteemmee  ttrraassppaassaannddoo  lliibbrreemmeennttee  eennttrree  ddiivveerrssaass  áárreeaass  ddeell  
ccoonnoocciimmiieennttoo  ccoonn  ttaall  ddee  eessttaabblleecceerr  nnuueevvooss  cciimmiieennttooss  oo  pprrooppóóssiittooss  aa  llooss  ssaabbeerreess  yyaa  eessttaabblleecciiddooss  
vviiéénnddoolloo  ccoommoo  uunnaa  ppoossiibbllee  eessppeerraannzzaa  ddee  ttoottaalliiddaadd  qquuee  ppuueeddaa  aayyuuddaarr  aa  ccoommpprreennddeerr  aallgguunnooss  
ccuueessttiioonnaammiieennttooss  uunniivveerrssaalleess  qquuee  ddiioo  llaa  ffiilloossooffííaa  yy  lllleeggaarr  aa  ssuu  ppoossiibbllee  ccoonntteessttaacciióónn114499..  LLoo  ooccuullttoo  eenn  eessttee  
ddiissccuurrssoo  eess  qquuee  llaa  cciieenncciiaa  ddeesseeaa  tteenneerr  eell  lliibbrree  ccoonnttrrooll,,  eell  ppooddeerr  ddee  ccrreeaacciióónn  yy  llaa  ddeessttrruucccciióónn  ddee  llaa  vviiddaa  
mmiissmmaa  ((TToommaarr  eell  ppaappeell  ddee  DDiiooss))  ssiinn  ppeennssaarr  eenn  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass,,  eenn  llooss  vvaalloorreess  ééttiiccooss,,  eenn  llooss  
aaccoonntteecciimmiieennttooss  pprreesseenntteess  ((eell  ddeessaarrrroolllloo  cciieennttííffiiccoo  hhaa  ccrreecciiddoo  ggeenneerroossaammeennttee  eenn  ddiivveerrssaass  áárreeaass  ccoommoo  
ssaalluudd,,  ggeennééttiiccaa,,  bbiiooqquuíímmiiccaa,,  ssiinn  qquuee  hhaayyaa  uunn  ccóóddiiggoo  ééttiiccoo  ddee  llooss  mmiissmmooss))  ppuuddiieennddoo  ddaarr  aall  hhoommbbrree,,  uunn  
ppooddeerr  qquuee  nnoo  eess  ccoonnsscciieennttee  ddee  ssuuss  iimmpplliiccaacciioonneess115500..    
  
AA  ttooddoo  lloo  aanntteerriioorr  ddiivveerrssooss  tteeóórriiccooss  yy  eessccrriittoorreess  pprrooppoonneenn  rreeggrreessaarr  aall  hhuummaanniissmmoo,,  rreettoommaarr  eell  ssoocciiaalliissmmoo  
ddee  MMaarrxx  yy  EEnnggeellss  ((yyaa  qquuee  eell  ccaappiittaalliissmmoo--gglloobbaalliizzaacciióónn  ddeemmoossttrróó  sseerr  uunnaa  tteeoorrííaa  eenn  ddeeccaaiimmiieennttoo  yy  eenn  
eexxttiinncciióónn  ((eellllooss  aassíí  lloo  eexxpprreessaann115511))..  VVoollvveerr  aa  llooss  pprriinncciippiiooss  ddeell  rroommaannttiicciissmmoo  pprreesseennttaannddoo  aa  ttooddaass  eellllaass  
ccoommoo  pprrooppuueessttaass  ffaaccttiibblleess  ppaarraa  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  llaa  ppoossmmooddeerrnniiddaadd  iinntteerrpprreettáánnddoolloo  ccoommoo  uunn  pprroobblleemmaa  
eexxiisstteenncciiaall..    
  
AAnntteerriioorrmmeennttee  sseeññaallaammooss  qquuee  llaa  hhiissttoorriiaa  eess  uunnaa  sseerriiee  ddee  eevveennttooss  qquuee  ffoorrmmaann  uunnaa  eessppiirraall  eexxtteennssaa  ddee  
ffoorrmmaa  hhiippeerrbbóólliiccaa  ((mmééttooddoo  ddeell  CCoonnccrreettoo--AAbbssttrraaccttoo--CCoonnccrreettoo)),,  rreettoommaannddoo  eessttee  ppaarraa  eell  tteemmaa,,  ssuu  eessttuuddiioo,,  
aannáálliissiiss  ee  iinntteerrpprreettaacciióónn  nnooss  ppeerrmmiittiirráá  rreessiiggnniiffiiccaarr  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  ccoonntteemmppoorráánneeaa,,  yyaa  qquuee  llaa  hhiissttoorriiaa  hhaa  
ssiiddoo  eell  eesscceennaarriioo  pprriinncciippaall,,  ppaarraa  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd..  OOttoorrggáánnddoollee  uunn  aannáálliissiiss  ccrrííttiiccoo..  
  
EEss  aabbssuurrddoo  ppeennssaarr  qquuee  llaa  rreeaalliiddaadd  ssee  eennccuueennttrraa  ddeennttrroo  ddeell  cciibbeerreessppaacciioo,,  mmuucchhoo  mmeennooss  eessttáá  eenn  llaa  
aaddqquuiissiicciióónn  ddee  aarrttííccuullooss  mmeerrccaannttiilleess  ((ffoorrjjaaddaa  eenn  llaa  mmeerrccaaddootteeccnniiaa  hhiippeerrrraacciioonnaalliissttaa))  qquuee  nnooss  ddeenn  uunnaa  
ssuuppeerrfflluuaa  aassppiirraacciióónn  aa  uunn  ssttaattuuss  qquuoo  ppoorr  eell  ssiimmppllee  hheecchhoo  ddee  ppoosseeeerrlloo  oo  sseerr  ddee  cciieerrttaa  mmaarrccaa  rreeccoonnoocciiddaa..  
  
NNoo  ccrreeeemmooss  qquuee  ccoommoo  ttaall  hhaayyaa  uunnaa  ��ccuurraa��  ppaarraa  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd..  EEss  uunnaa  nnuueevvaa  eerraa  qquuee  ddeebbeemmooss  
ccoonnffrroonnttaarr,,  eexxppeerriimmeennttaarr  ppeerroo  ssoobbrreettooddoo  rree--ppeennssaarr;;  llaa  ccuuaall  nnooss  aabbrree  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  ccuueessttiioonnaarrnnooss115522,,  
ccoonncciieennttiizzaarrnnooss,,  ffoorrmmaarrnnooss  eenn  eessttaa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd,,  aapprroovveecchhaannddoo  ssuuss  vveennttaajjaass  yy  ssaabbeerr  lleeeerr  llooss  
aaccoonntteecciimmiieennttooss  qquuee  nnooss  rrooddeeaann..    
  
LLaa  mmuueerrttee,,  llaa  ddeeccoonnssttrruucccciióónn  oo  eell  ffiinn,,  iigguuaallmmeennttee  ssee  hhaann  ccoommeerrcciiaalliizzaaddoo  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llooss  mmeeddiiooss  
aauuddiioovviissuuaalleess  ssiinn  oottoorrggaarr  aall  eessppeeccttaaddoorr  yy  ppaarrttiicciippaannttee  nniinnggúúnn  sseennttiiddoo  ddee  rreefflleexxiióónn,,  aauuttooccoonncciieenncciiaa,,  
aannáálliissiiss,,  ccoommpprroommiissoo,,  pprrooppóóssiittoo115533..  AAllgguunnaass  ddee  eessttaass  ��nnuueevvaass  ddiivveerrssiioonneess  ssoonn::  llooss  nnaarrccoottrraaffiiccaanntteess  ((llaa  
ddiiffuussiióónn  ddee  ssuu  eessttiilloo  ddee  vviiddaa  ppoorr  eell  cciinnee  yy  llaa  ttvv)),,  llooss  rreeaalliittyy  sshhoowwss,,  eell  kkaarraaookkee,,  llooss  ccyybboorrggss//llaa  
iinntteelliiggeenncciiaa  aarrttiiffiicciiaall,,  eell  aammoorr  rreedduucciiddoo  aa  uunn  ssiimmppllee  ccoonnttaaccttoo  ccooiittaall,,  llooss  aasseessiinnooss  sseerriiaalleess  oo  llooss  aasseessiinnaattooss  
eenn  mmaassaa,,  llooss  jjuueeggooss  cciibbeerrsseexxuuaalleess  ccoommbbiinnaaddooss  ccoonn  vviioolleenncciiaa  eexxttrreemmaa,,  eell  rreeggggaaeettoonn,,  llaa  mmaarraa  
ssaallvvaattrruucchhaa,,  llooss  hhéérrooeess//aannttiihhéérrooeess,,  llaa  eessttééttiiccaa  aannoorrééxxiiccaa  oo  bbuullíímmiiccaa,,  llaa  pprrooppaaggaacciióónn  ddeell  sseexxoo  eenn  ccuuaannttaa  
ooppoorrttuunniiddaadd  ssee  pprreesseennttee  ((ssoobbrree  ttooddoo  eenn  ppuubblliicciiddaadd  yy  mmeerrccaaddootteeccnniiaa)),,  llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess  [[aaqquueellllooss  qquuee  
pprroommuullggaann  llooss  ��mmúúllttiipplleess  bbeenneeffiicciiooss��  ddee  eessttaass,,  llaa  hhaann  aaddooppttaaddoo  ccoommoo  uunn  mmoodduuss  vviivveennddii..  AAsseegguurraannddoo  
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Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. p.35.  
150Por ejemplo: el control de la vida y la muerte (proyecto genoma humano, armas bioquímicas) o del tiempo y el espacio (máquina del tiempo, 
teletransportación). Es la desintegración del súper yo reflejada en la anarquía que han superpu�����������libre experimentación����	�������8�
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151Aquellos que defienden al socialismo, argumentan que la globalización y la posmodernidad (con sus antecesores) han fomentado en la humanidad una 
gran variedad de vicios, perversiones, males, antivalores y hasta la generación de contraculturas en resistencia que buscan una aceptación de su modo de 
pensar y de su forma de vida. Causa de la pérdida de valores, producto del egoísmo, la falsedad, la avaricia que ha traído la importancia hacia las 
mercancías; el dar valor a algo que no lo tiene.   
152Del cuestionarse al formarse. Hay múltiples ejercicios de reflexión que nos llevan a adquirir conciencia y responsabilidad con nuestra existencia. 
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�	�����%��P, sino una inmediata conciencia crítica de lo que uno hace, piensa o escribe [si este ejercicio, no se hace 
en un estado cognoscente (el/lo(s) individuos)  pueden caer fácilmente en el cinismo, la autoconciencia irónica y la hipocresía políticamente correcta]�"�
APPIGNANESI, Richard y GARRATT, Chris. Posmodernismo para principiantes Edit.: Era Naciente SRL, Buenos Aires, Argentina, 2002. p.73.  
153Nos vemos en la necesidad de exponer las mismas, puesto que para algunos autores presupone el fin de la historia. Queremos analizar este concepto y 
plasmar los vicios que esta conlleva.  
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qquuee  mmeeddiiaannttee  llaass  mmiissmmaass  hhaann  llooggrraaddoo  rreessoollvveerr  ssuu  vviiddaa]]  yy  mmuucchhaass  mmááss..    
  
LLaa  ppéérrddiiddaa  ddeell  sseennttiiddoo  yy  llaa  ddiirreecccciióónn  cciieeggaa,,  ddee  llooss  mmeeddiiooss  mmaassiivvooss  eess  ttaann  pprrooffuunnddaa  eenn  mmuucchhooss  sseeccttoorreess  
ssoocciiaalleess,,  ttaann  llaassttiimmoossaa  qquuee  oobblliiggaa  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  aa  rreeffoorrmmaarrssee,,  aa  vveerr  qquuee  llaa  rraacciioonnaalliiddaadd  yyaa  nnoo  eess  uunnaa  
bbaassee  ppaarraa  llaa  mmiissmmaa115544..  DDeebbiieennddoo  sseerr  mmuucchhoo  mmááss  iinntteeggrraall  eenn  llooss  ddiivveerrssooss  aassppeeccttooss  ddee  llaa  vviiddaa  ddee  llooss  
eessttuuddiiaanntteess,,  yyaa  nnoo  ssoolloo  ssee  ddeebbee  eennsseeññaarr  ssiinnoo  ddeebbeenn  ffoorrmmaarrssee  cciiuuddaaddaannooss  ccoonnssiieenntteess  ddee  ssii,,  ddee  lloo  qquuee  lleess  
rrooddeeaa,,  qquuee  ttoommeenn  ddeecciissiioonneess  rreessppoonnssaabblleess  ppoorr  eellllooss  mmiissmmooss,,  ppoorr  ssuu  eennttoorrnnoo,,  ppoorr  ssuu  bbiieenneessttaarr  yy  qquuee  eellllooss  
ppuueeddaann  ddeecciiddiirr  lliibbrreemmeennttee  mmeeddiiaannttee  ssuuss  eexxppeerriieenncciiaass,,  ccoonnoocciimmiieennttooss,,  ssuu  ppeerrssoonnaalliiddaadd..      
  
CCoonncclluuyyeennddoo,,  eexxppoonneemmooss  qquuee  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  eess  uunn  mmoovviimmiieennttoo  hhiissttóórriiccoo--ccuullttuurraall  qquuee  mmaarrccaarraa  uunnaa  
ééppooccaa,,  ggeenneerraacciioonneess,,  ggrraann  ppaarrttee  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd..  LLaa  ddeeffiinniimmooss  ccoommoo  uunnaa  eerraa,,  eessttuuddiiaaddaa  ppoorr  ddiissttiinnttaass  
ddiisscciipplliinnaass  aavvooccaaddaass  aa  llaass  cciieenncciiaass  hhuummaannaass  yy  ssoocciiaalleess,,  ccoommoo  ssoonn::  llaa  hhiissttoorriiaa,,  llaa  ssoocciioollooggííaa,,  llaa  
ppssiiccoollooggííaa,,  llaa  eedduuccaacciióónn  yy  aahhoorraa  ttaammbbiiéénn  eessttuuddiiaaddaa  ppoorr  llaa  ppeeddaaggooggííaa..  EEssttaa  eess  llaa  ttrraannssiicciióónn  ddee  llaa  
mmooddeerrnniiddaadd,,  llaa  ccuuaall  nnoo  ccuummpplliióó  aannttee  llaa  hhuummaanniiddaadd  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  ddee  bbiieenneessttaarr,,  pprrooggrreessoo,,  aalleeggrrííaa,,  
pprroossppeerriiddaadd,,  ttrraannqquuiilliiddaadd;;  pprreeffiirriióó  lllleennaarrssee  ddee  aavvaarriicciiaa,,  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddeesslleeaall,,  hhaacciinnaammiieennttoo,,  
ddoommiinnaacciióónn,,  eessttrrééss,,  ddeepprreessiióónn,,  aammbbiicciióónn  yy  mmuucchhooss  oottrrooss  vviicciiooss  qquuee  ccoorrrroommppiieerroonn  eell  eessppíírriittuu  hhuummaanniissttaa--
eessppeerraannzzaaddoorr  llooggrraannddoo  ddeessccoommppoonneerrllaa  ssiieennddoo  ��eell  ffiinn  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa��..  EEll  ccoonncceeppttoo  ddee  ��vveerrddaadd��,,  eenn  
aammbbaass,,  nnuunnccaa  hhaa  ssiiddoo  oobbjjeettiivvaa,,  hhaa  eessttaaddoo  ddeell  llaaddoo  ddee  aaqquueellllooss  qquuee  ffoorrmmaann  ppaarrttee  ddee  llaa  eessffeerraa  ppoollííttiiccaa--
eeccoonnóómmiiccaa--ssoocciiaall,,  eenn  ccaammbbiioo  llaa  ��rraazzóónn��  hhaa  pprreevvaalleecciiddoo  yy  aauunnqquuee  eenn  uunn  pprriinncciippiioo  llooggrroo  aaccllaarraarr  eell  
ppaannoorraammaa  ((ttaannttoo  eell  ssiiggnniiffiiccaaddoo,,  ccoommoo  eell  ssiiggnniiffiiccaannttee  ccoorrrreessppoonnddeenn  aall  eessppíírriittuu  rreennaacceennttiissttaa))  ppooccoo  aa  ppooccoo,,  
llooss  ddiissttiinnttooss  iinntteerreesseess  ffuueerroonn  lleevvaannttaannddoo  ccoorrttiinnaass  ddee  hhuummoo,,  qquuee  ttrraass  ddiivveerrssooss  eevveennttooss  hhiissttóórriiccooss  hhiirriieerroonn  
aa  llaa  ssoocciieeddaadd..  PPrroovvooccaannddoo  ssuusscceeppttiibbiilliiddaadd,,  mmaalleessttaarr  ee  iinnccoonnffoorrmmiiddaadd  ccoonn  llooss  hhaabbiittaanntteess  ddee  eessttee  ppllaanneettaa  
ttrraayyeennddoo  ccaaooss,,  vviioolleenncciiaa,,  iinncceerrttiidduummbbrree,,  vvaaccííoo,,  llooccuurraa,,  iinncceerrtteezzaa  ppoorr  eell  ffuuttuurroo,,  ppoorr  llaa  ccoonnttiinnuuiiddaadd  ddee  llaa  
hhiissttoorriiaa,,  mmeennttiirraa  yy  ffiinnaallmmeennttee��  ssoolleeddaadd..    
  
QQuuiieenneess  hhaann  iinntteennttaaddoo  eexxpplliiccaarrllaa  nnooss  iimmpprreessiioonnaann  ccoonn  ggrraannddeess  ddiissccuurrssooss,,  qquuee  nnoo  aappoorrttaann  nnaaddaa  nnuueevvoo  aall  
tteemmaa  [[ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo  hhiissttóórriiccaammeennttee  nnooss  ddeessuubbiiccaann  aall  ddeecciirr  qquuee  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  eess  uunn  ffeennóómmeennoo  eenn  
pplleennaa  ccoonnssttrruucccciióónn,,  ccuuaannddoo  eenn  rreeaalliiddaadd  lllleevvaa  ddeessffrraaggmmeennttaannddoo  aa  llaa  mmooddeerrnniiddaadd,,  uunnaass  ddééccaaddaass  aattrrááss]],,  
ttrraattaannddoo  ddee  ccoonnffuunnddiirr,,  ddee  ddeessuubbiiccaarr  ddeell  ccoonntteexxttoo  aall  iinnddiivviidduuoo  qquuee  llooss  ooyyee  yy  pprreesseenncciiaa  ((tteerrggiivveerrssaannddoo  llooss  
ssiiggnniiffiiccaaddooss  yy  llooss  ssiiggnniiffiiccaanntteess  qquuee  nnoo  nnooss  ppeerrmmiitteenn  aannaalliizzaarr,,  mmuucchhoo  mmeennooss  ddaarr  uunnaa  mmiirraaddaa  aa  llaa  
rreeaalliiddaadd  qquuee  nnooss  cciirrccuunnddaa))..    
  
LLaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  hhaa  ssiiddoo  uunnaa  bboommbbaa  qquuee  ppooccoo  aa  ppooccoo,,  hhaa  iiddoo  ddeessggaassttaannddoo  llaass  ccoolluummnnaass  qquuee  ssoosstteennííaann  
aall  mmuunnddoo  yy  ddeessttrruuyyeennddoo  llaa  iimmaaggeenn  qquuee  tteennííaammooss  ddee  ééll..  EEss  hhoorraa  ddee  mmiirraarr  hhaacciiaa  aaddeennttrroo,,  hhaacciiaa  aaffuueerraa,,  aa  
llooss  llaaddooss,,  oobbsseerrvvaarr  mmááss  aalllláá  yy  sseerr  íínntteeggrroo  ccoonnssiiggoo  mmiissmmoo  ppaarraa  ttrraattaarr  ddee  ccuueessttiioonnaarr  ccrrííttiiccaa--
pprrooppoossiittiivvaammeennttee  ttooddoo  lloo  qquuee  nnooss  rrooddeeaa,,  aassíí  llooggrraarreemmooss  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  qquuee  nnooss  ppeerrmmiittaann  lllleevvaarr  eell  
rruummbboo  ddee  nnuueessttrraa  vviiddaa..  
  
  
  
  

                                                                                      
154Reafirmamos lo anterior, ya que Alain habla fuertemente sobre el papel que debe tener la escuela y los docentes en la postmod��	
���� �� el 
racionalismo se repliega en la institución de la escuela, pero es en vano pues pronto se acentúan las presiones a favor de una educación que tenga en cuenta 
toda la personalidad del niño, con sus relaciones familiares y su origen cultural, con sus características y su historia de vida personal. Algunos 
representantes de los docentes, tal vez porque su profesión se encuentre en retroceso en una sociedad donde el nivel educativo se eleva, se defiende contra 
este movimiento en favor de la educación y los derechos de los niños, contra la presión de sus propios alumnos, y quieren continuar siendo o quieren 
volver a ser, como los antiguos clérigos, mediadores entre los niños y la razón, encargados de sustraerlos de la influencia opresiva de sus familias, de su 
medio social, de su cultura local, para hacerlos entrar en el mundo abierto de las ideas matemáticas y las grandes obras culturales. Esta es una misión cuyo 
noble lenguaje no puede disfrazar su debilidad, pues impone a la escuela una función cada vez más represiva y un papel de refuerzo de las desigualdades, 
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Cultura Económica, México, D.F., 2002. p.194.           
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¿Mundos alternos o mundos paralelos? Globalización y Postmodernidad. 
  

Para un ser consciente, el existir consiste en cambiar, en madurar, en crearse indefinidamente a sí 
mismo. 

Henri Bergson (1859-1941) Filósofo francés. 
  
CCoonn  eessttaa  pprreegguunnttaa  aabbrriimmooss  eell  pprreesseennttee  aappaarrttaaddoo,,  ccuuyyoo  ffiinn  eess  aannaalliizzaarr  ssii  ttaannttoo  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ccoommoo  llaa  
ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  ppeerrtteenneecceenn  aa  mmuunnddooss  aalltteerrnnooss115555  oo  mmuunnddooss  ppaarraalleellooss115566..  AAccaabbaammooss  ddee  vveerr  qquuee  ttaannttoo  
uunnaa,,  ccoommoo  oottrraa  pprroovviieenneenn  ddee  pprroocceessooss  eeccoonnóómmiiccooss--hhiissttóórriiccooss--ssoocciiaalleess  qquuee  ccoonn  eell  ttrraannssccuurrssoo  ddeell  ttiieemmppoo  
ssee  ccoonnvviirrttiieerroonn  eenn  ppaarraaddiiggmmaass  nneeggaattiivvooss,,  iimmppiiddiieennddoo  qquuee  nnooss  ppeerrmmiittiiéérraammooss  iinnvveessttiiggaarr  yy  mmuucchhoo  mmeennooss  
pprroocceeddeerr  aa  ddaarr  uunnaa  ddeeffiinniicciióónn  aa  llooss  ccoonncceeppttooss..    
  
AAuunnqquuee  eessttáánn  eenn  ddiissccuussiióónn  eess  iillóóggiiccoo  ccrreeeerr  qquuee  eessttooss  ddeevviinniieerroonn  ddee  llaa  nnaaddaa  yy  qquuee  eenn  uunn  ssaannttiiaamméénn  
iirrrruummppiieerroonn  eenn  llaa  hhuummaanniiddaadd  ttrraassttoorrnnaannddoo  ssuuss  bbaasseess  iiddeeoollóóggiiccaass..  LLoo  mmááss  ppeerrttuurrbbaaddoorr  ddeell  aassuunnttoo  ffuuee  eessee  
ccaammbbiioo  ddee  mmoodduuss  vviivveennddii  qquuee  aa  iimmppoossiicciióónn  ddeebbiimmooss  aaddooppttaarr,,  ppuueess  eess  eell  pprroocceeddeerr  ((llaass  nnoorrmmaass  aa  sseegguuiirr))  
eenn  llooss  ddiissttiinnttooss  áámmbbiittooss  ddee  llaa  vviiddaa  qquuee  nnooss  ccoonnffoorrmmaann..  EEnn  qquuee  ddeessppuuééss  ddee  sseerr  uunnaa  eessttrruuccttuurraa115577,,  llaa  
ssoocciieeddaadd  ssee  ccoonnvviirrttiióó  eenn  uunnaa  mmeeggaaeessttrruuccttuurraa,,  oorrddeennaaddaa,,  ppoorr  ssuuppeerreessttrruuccttuurraass  rreeggiioonnaalleess..  DDeebbeemmooss  
iinnddaaggaarr  hhaassttaa  ccoonntteessttaarr  llaa  pprreegguunnttaa,,  ppaarraa  aassíí,,  ccoonnssttaattaarr  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  uunnaa  yy  oottrraa  ((ppoossttmmooddeerrnniiddaadd--
gglloobbaalliizzaacciióónn))..    
  
CCoommpprreennddeerr  lloo  qquuee  ssuucceeddee  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd,,  nnooss  ppeerrmmiittiirráá  tteenneerr  nnuueessttrraa  pprrooppiiaa  ccoossmmoovviissiióónn  ddeell  
mmoommeennttuumm,,  ppuuddiieennddoo  aannaalliizzaarr  llooss  ddiissccuurrssooss  yy  llaass  ppoollííttiiccaass  qquuee  eessttáánn  eenn  nnuueessttrroo  pprróóxxiimmoo  ccaappííttuulloo..  
  
AAnntteerriioorrmmeennttee  sseeññaallaammooss  eell  oorriiggeenn,,  llaass  iimmpplliiccaacciioonneess,,  llooss  ccoonncceeppttooss  qquuee  ggiirraann  eenn  ttoorrnnoo  aa  llaa  
gglloobbaalliizzaacciióónn115588  ccoommoo  ddee  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd115599  yy  nnuueessttrroo  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ddee  llaass  mmiissmmaass;;  lloo  ccuuaall  nnooss  
ppeerrmmiittiirráá  ddiissttiinngguuiirr  ssii  eessttaass  ssoonn  aalltteerrnnaass  oo  ppaarraalleellaass..  
  
EEll  vvooccaabblloo  ppaarraalleelloo((aa))  ssee  ccoonnooccee  mmááss  eenn  llaa  rraammaa  ddee  llaass  mmaatteemmááttiiccaass  qquuee  eenn  llaass  cciieenncciiaass  ssoocciiaalleess,,  ccuuyyoo  
eemmpplleeoo  ccoollooqquuiiaall  yy  ccoonnffoorrmmee  aall  DDiicccciioonnaarriioo  LLaarroouussssee  eenn  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ccoommúúnn  ssee  rreeffiieerree  aa  lloo  qquuee  eess::  ����  
ccoommppaarraattiivvoo,,  sseemmeejjaannttee,,  ccoorrrreessppoonnddiieennttee��  eessttoo  lloo  rreellaacciioonnaammooss  aa  uunnoo  ddee  llooss  ppuunnttooss  aabboorrddaaddooss  aaqquuíí;;  llaa  
ssoocciieeddaadd,,  ppuueess  ssii  bbiieenn  eell  ttéérrmmiinnoo  eess  ccoorrrreessppoonnddiieennttee,,  ppooddeemmooss  bbiieenn  uuttiilliizzaarrlloo  eenn  llaass  CCiieenncciiaass  HHuummaannaass..    
  

                                                                                      
155Entendemos, conforme a la definición proveniente del Diccionario de la Real Academia Española; alterno, es aquello que se presenta de manera 
discontinua o dispar. Es decir, mientras en algún sitio del mundo la globalización beneficia a la población, en otro lugar del mismo continente, con la 
misma temporalidad, se presenta ante los individuos como una desventaja para su modus vivendi. Por lo cual, postmodernidad y globalidad se presentan 
dispares, discontinuos ante las diversas regiones y a los diferentes pobladores de la Tierra. 
156Decimos que paralelo es aquello ������H���� �	������ �
�
���� es decir, la relación postmodernidad-globalización y viceversa, es forzosamente 
complementaria. Pues con violencia, ambos proyectos histórica-económica y socialmente fueron forjados. Uno sustenta al otro, como ejemplo tenemos que 
en el plano político, intelectual y de gobierno al referirnos a uno debemos mencionar al otro, en pocas palabras es un símil analógico (dícese de lo 
semejante), afectando más las brechas en los países en desarrollo. 
157����� >��	@� �6	�� ����������� ]es un sistema de transformaciones, que implica leyes como sistema (en oposición a propiedades características que 
conforman los elementos) y que sé conserva o sé ��	�
$�������������H������
������ sus transformaciones, sin que estas vayan más allá de sus fronteras o 
recurran a elementos exteriores. En una palabra, una estructura comprende de ese modo los tres caracteres de totalidad, transformaciones y de 
autorregula�
�	���������
�������	�0�	���conformado por diversos países, culturas y costumbres que buscaban progresar, ayudar a sus vecinos pero todo 
dentro de su contexto, de su propia identidad nacional, ���������������������
��������	��
����	�������$�����%���
	
��������boom�����������%��
���
�	���������
postmodernidad. Si Piaget hubiera conocido las implicaciones, postulados y el devenir tanto de la postmodernidad como de la globalización no hubiese 
afirmado que estas no tendrían que recurrir a ideologías fuera de ellas o a tratar de acabar con las fronteras pues esas dos, son las funciones principales de 
a�%���!�	���	��������������������������������
������������������������
�������
�	�����������%
��	���������������	���"�PIAGET, Jean. El Estructuralismo 
Edit.: Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, D.F, 1999. p.6.   
158Para la OMC (Organización Mundial del Comercio), la globalización� ���������!
	
����������	��!�����
����
�������&��	�
�	������������������
���
����
de mercado, similar a la experimentada en el siglo XIX con la llegada de la revolución industrial. Se trata de una transformación fundamental de las 
sociedades, debido a la reciente revolución tecnológica que ha conducido a una reestructuración de las fuerzas económicas y sociales en una nueva 
�
��	�
�	� ����
���
���"� ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO. HUMANIZAR LA GLOBALIZACIÓN [En línea] 
<http://www.wto.org/spanish/news_s/sppl_s/sppl16_s.htm> [Consulta: 4 Junio 2011].  
159�����#��	�������
�	��L��������� ��
������
	�
�����@��)����!iere sobre todo al agotamiento �pero no el final� de la modernidad, donde el énfasis está en lo 
social consistiendo en la imposibilidad de separar lo cultural de lo social, por deseable que pueda ser esta distinción. Lo social se ha hecho más cultural en 
�	���	�
���
������	���" LYON, David. Postmodernidad Edit.: Alianza Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. p.26.  
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TTeenneemmooss  ppoorr  eejjeemmpplloo  llaa  ddiissppaarriiddaadd  ddee  llaass  cciiuuddaaddeess,,  eennttrree  llaass  rreeggiioonneess  oo  zzoonnaass  ddee  uunnaa  mmiissmmaa  llooccaalliiddaadd;;  
eejjeemmpplloo,,  llaa  CCiiuuddaadd  ddee  TTaammppiiccoo,,  TTaammaauulliippaass,,  mmiieennttrraass  qquuee  llaa  aarrqquuiitteeccttuurraa  aaffrraanncceessaaddaa  ddee  pprriinncciippiiooss  ddeell  
ssiigglloo  XXXX  ddeennoottaa  sseerr  ppaarrttee  ddeell  ttrriiuunnffoo  gglloobbaalliizzaaddoorr  ccaappiittaalliissttaa  ddee  llaa  uurrbbee,,  ssiieennddoo  aabbaarrrroottaaddoo  ppoorr  
ccoommeerrcciiooss  ddee  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  qquuee  ooccuuppaann  eell  EEssppaacciioo  TTuurrííssttiiccoo  ddeell  CCeennttrroo  HHiissttóórriiccoo  yy  ddee  mmaanneerraa  
eessppeecciiaall  llaa  PPllaazzaa  ddee  llaa  lliibbeerrttaadd  aa  eessccaassaass  ccaalllleess  ddeell  EEddiiffiicciioo  llaa  PPaallmmaa..  HHaacciiaa  aaddeennttrroo  ssee  eennccuueennttrraa  eell  
MMeerrccaaddoo  ddee  AArrtteessaannííaass  yy  eell  MMeerrccaaddoo  MMuunniicciippaall,,  aammbbooss  eenn  pprreeccaarriiaass  ccoonnddiicciioonneess  ((eessttáánn  ppeeoorr  qquuee  llooss  
mmeerrccaaddooss  mmááss  hhuummiillddeess  ddeell  DDiissttrriittoo  FFeeddeerraall))  vvííccttiimmaa  ddeell  mmaallttrraattoo,,  aabbaannddoonnoo,,  ddeessccuuiiddoo  ddee  llaass  
aauuttoorriiddaaddeess,,  llooss  ccuuaalleess  ccoonncceennttrraann  aa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  ppeerrssoonnaass  eenn  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ppoobbrreezzaa,,  qquuee  ppooccaass  
vveecceess,,  ppiieennssaann  eenn  ddaarrssee  uunnaa  vvuueellttaa  ppoorr  llaass  ppllaazzaass  ddeell  cceennttrroo,,  mmuucchhoo  mmeennooss  eenn  ccoommpprraarr  uunnaa  
hhaammbbuurrgguueessaa  ddee  7700  ppeessooss116600..    
  
MMiieennttrraass  qquuee  llaa  ppaallaabbrraa  aalltteerrnnaattiivvoo((aa))  eess  uussaaddaa  eenn  eell  ppllaannoo  ddee  llaa  cciieenncciiaa  ffííssiiccaa  yy  ssee  rreeffiieerree  aa  ��llaa  ccoossaa  oo  eell  
ffeennóómmeennoo  qquuee  vvaa  ddeessppuuééss  ddee  oottrroo,,  eenn  uunn  oorrddeenn  rreeppeettiittiivvoo��..  UUssaammooss  eessttee  vvooccaabblloo  ppaarraa  hhaacceerr  nnoottaarr  qquuee  
uunn  ffeennóómmeennoo  ssee  aasseemmeejjaa  ccoonn  oottrroo  ((iinncclluussoo  qquuee  uunnaa  aacccciióónn  aa  eemmpprreennddeerr  ttiieennee  uunn  ttrraassffoonnddoo,,  qquuee  
ddeessvviirrttuuaannddoo  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  yy  ssuuss  mmeettaass)),,  eejjeemmpplloo,,  eess  qquuee  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  eenn  eell  aassppeeccttoo  eedduuccaattiivvoo  
aappooyyaa  aa  llooss  eemmpprreessaarriiooss,,  llaa  iinniicciiaattiivvaa  pprriivvaaddaa,,  llooss  pprriinncciippaalleess  bbeenneeffaaccttoorreess  ddeell  sseeccttoorr  eenn  eell  aassppeeccttoo  ddee  
pprroommoocciióónn  ee  iimmppuullssoo  ddee  bbeeccaass  ((lliiggaaddoo  aall  ffeennóómmeennoo  gglloobbaall));;  mmiieennttrraass  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  ssee  bbuussccaa  bbeenneeffiicciiaarr  
aa  llaa  ��mmaayyoorr  ccaannttiiddaadd  ddee  aalluummnnooss��,,  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd,,  eessttooss  iimmppoonneenn  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  eexxiiggeenncciiaass  yy  
rreeqquuiissiittooss  qquuee  ddiiffiiccuullttaann  eell  aacccceessoo  aa  llaass  mmiissmmaass..  MMiieennttrraass  llooss  eemmpprreessaarriiooss  ddiissffrruuttaann  llaass  ggaannaanncciiaass  ddee  
tteerrcceerrooss,,  qquuee  ffiieellmmeennttee  ddoonnaann  oo  rreeddoonnddeeaann  ssuu  ccuueennttaa,,  yy  qquuee  ppaarrttiicciippaann  ssiinn  ffiinneess  ddee  lluuccrroo116611..      
  
AAnntteess  ddee  eemmiittiirr  uunnaa  ccrrííttiiccaa,,  ddeebbeemmooss  eenntteennddeerr  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  aaccttuuaall  ddee  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  gglloobbaall,,  rreeggiioonnaall  yy  
ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee  llaa  ddee  ccaaddaa  nnaacciióónn,,  yyaa  qquuee  aaddeemmááss  ddee  llaa  ddiiaallééccttiiccaa  eennttrree  hhoommooggeenneeiiddaadd--hheetteerrooggeenneeiiddaadd  
ccoonnfflluuyyee  eenn  eellllaass  llaa  iirroonnííaa  eennttrree  eell  ddeebbeerr  sseerr,,  qquuee  mmaarrccaa  llaa  ccuullttuurraa  yy  eell  sseerr  qquuee  nnoo  nniieeggaa  ssuu  eesseenncciiaa116622..  
OOttoorrggáánnddoollee  eell  ppaappeell  ddee  ppeerrssoonnaa  aaccttiivvaa  eenn  llaa  eerraa  ccoonntteemmppoorráánneeaa  yy  qquuiieenn  ddeecciiddiirráá  ssii  ppeerrmmaanneeccee  eessccllaavvoo  
ddee  llaass  ssiittuuaacciioonneess  oo  eemmppiieezzaa  aa  ttoommaarr  ccoonncciieenncciiaa  ddee  yy  ppaarraa  ssíí,,  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa  ccoommoo  cciiuuddaaddaannoo  eenn  llaa  
TTiieerrrraa,,  ssoobbrree  ttooddoo  ddee  llaass  rreellaacciioonneess  ssoocciiooccuullttuurraalleess  aannttaaggóónniiccaass116633  qquuee  ssee  llee  pprreesseennttaann..    
  
RRoobbeerrtt  CCaasstteell,,  nnooss  ddiiccee  qquuee::  ««PPaarraa  sseerr  cciiuuddaaddaannooss  hhaayy  qquuee  tteenneerr  uunn  mmíínniimmoo  ddee  iinnddeeppeennddeenncciiaa  yy  
aauuttoonnoommííaa,,  nnoo  eessttaarr  ssoommeettiiddoo  aa  rreellaacciioonneess  ddee  cclliieenntteelliissmmoo,,  ddee  ppaattrroonnaazzggoo116644»»..  LLaa  ffuunncciióónn  ddeell  EEssttaaddoo  
ddeebbee  uurrggeenntteemmeennttee  ooccuuppaarr  uunn  ppaappeell  pprreeppoonnddeerraannttee  ddee  ccoohheessiióónn  ssoocciiaall  ((aappaarreecceerr)),,  aasseegguurraannddoo  qquuee  uunn  
ccoonnjjuunnttoo  ddee  ssuujjeettooss,,  eessttéénn  ttrraabbaajjaannddoo  eennttrree  ssíí  ppoorr  rreellaacciioonneess  ddee  iinntteerrddeeppeennddeenncciiaa  ssoocciiaall,,  ccuullttuurraall,,  
eeccoonnóómmiiccaa,,  eedduuccaattiivvaa  ((ppoorr  eell  bbiieenneessttaarr  ddee  oottrrooss  ee  iinnddiivviidduuaallmmeennttee  ppoorr  ssuu  ddeessaarrrroolllloo  ccoommoo  iinnddiivviidduuoo))116655..  
  
LLaass  nnaacciioonneess  ddeebbeenn  ppeennssaarr  eenn  uunnaa  aaggeennddaa  ssoocciiaall,,  ccoonn  nnuueevvaass  pprriioorriiddaaddeess  bbaassaaddaass  nnoo  ssóólloo  eenn  llaa  
mmiinniimmiizzaacciióónn  ddee  llooss  ccoossttooss,,  eenn  ccuummpplliirr  pprrooggrraammaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  oo  ccrreeaarr  ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  qquuee  
eexxiiggee  eell  BBaannccoo  MMuunnddiiaall,,  eell  FFoonnddoo  MMoonneettaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall,,  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  ppaarraa  llaa  CCooooppeerraacciióónn  yy  eell  
DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo  ((ccuummpplliieennddoo,,  aaddaappttaannddoo  nnoorrmmaattiivvaass  ccoommoo  ccoommppeettiittiivviiddaadd  llaabboorraall,,  nnoorrmmaass  ddee  
ccoommppeetteenncciiaa,,  eeffiicciieenncciiaa--eeffiiccaacciiaa,,  ppoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ddee  aappeerrttuurraa  yy  ddee  ccrreecciimmiieennttoo)),,  ssiinnoo  ssiittuuaarrllaass  eenn  
llooss  ggrraannddeess  pprroobblleemmaass  ddee  llooss  qquuee  hhaa  ppaaddeecciiddoo  llaa  hhuummaanniiddaadd  ((ddeessiigguuaallddaadd,,  ppoobbrreezzaa,,  hhaammbbrruunnaa,,  ffaallttaa  ddee  
sseerrvviicciiooss))  ggeenneerraannddoo  pprrooppuueessttaass,,  pprrooggrreessooss  oo  ttrraattaannddoo  ddee  rreessoollvveerr  eessttaass  ddiiffiiccuullttaaddeess..  
  

                                                                                      
160Lo mencionamos con el fin de enfatizar los contrastes entre una misma localidad, dos mundos separados por barreras de concreto, dos realidades 
convergiendo en el mismo tiempo.  
161Si bien los donantes principales, no disfrutan de la exención de los impuestos; las empresas quienes promueven la campaña registran ante el  Servicio de 
Administración Tributaria  sus datos que los hacen acreedores para deducir sus propios impuestos.   
162Entiéndase como la identidad, personalidad del ser, referida al individuo.  
163Conforme al Diccionario de la Lengua E���V���� ��� ��!
���� �� ���	������ ��	����
����� �
���
���� ����
�
�	� �����	�
��� �� ��%
����� �����
����	��� �	�
�����
	�������
	
�	���. Para mayor información consulte <http://buscon.rae.es/draeI/SrvltConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=referente>  
164CASTEL, Robert. Vulnerabilidad social, exclusión: la degradación de la condición salarial. En: CARPIO, Jorge NOVACOVSKY, Irene y SERRANO, 
Gerardo M. De igual a igual: el desafío del Estado ante los nuevos problemas sociales. Edit.: Fondo de Cultura Económica, Buenos Aires, 1999. p.25. 
165Como una pequeña nota para los gobiernos, el pensar en los otros que son sus compatriotas y parte del mismo.  
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NNoo  eess  ppoossiibbllee  ppeennssaarr  qquuee  llaass  ppoollííttiiccaass  ssoocciiaalleess  ppllaassmmaaddaass  eenn  uunn  ppaappeell,,  ccoonnlllleevveenn  ppoorr  ssíí  ssoollaass,,  aa  llaa  
ssoolluucciióónn  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  aarrrraassttrraaddooss  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr  ((bbaacchhiilllleerraattoo))  yy  mmuucchhoo  mmeennooss  
qquuee  eessttaass  llooggrreenn  llaa  eeqquuiiddaadd  eennttrree  llaass  ppaarrtteess..  CCoommoo  rreezzaa  uunn  iinnffoorrmmee  ddee  llaa  CCEEPPAALL116666,,  eell  ddeessaarrrroolllloo  ssoocciiaall  
nnoo  ppuueeddee  sseegguuiirr  ssiieennddoo  uunnaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  eexxcclluussiivvaa  ddee  ééssttaass  ((oorrggaanniizzaacciioonneess))..  PPeerroo  hheecchhaa  llaa  
aaffiirrmmaacciióónn,,  nnoo  ddeebbeemmooss  ddeemmeerriittaarr,,  ooppoonneerrnnooss  aall  ppaappeell  qquuee  ssiigguueenn  ddeesseemmppeeññaannddoo  yyaa  qquuee  ddeebbeenn  ccuummpplliirr  
ttrreess  ffuunncciioonneess  ffuunnddaammeennttaalleess::  llaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  ccaappiittaall  hhuummaannoo,,  eenn  llaa  iinntteerrvveenncciióónn,,  rreessoolluucciióónn  ddee  
pprroobblleemmaass  [[ddeeppeennddiieennddoo  ddee  llaa  rreeggiióónn  qquuee  iinntteeggrraann  oo  ddee  llooss  ppaaíísseess  aaddeeppttooss]]))  yy  llaa  uunniiffiiccaacciióónn  ssoocciiaall..  
  
PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  nnoo  eess  ppoossiibbllee  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ssoocciiaall  ssiinn  uunnaa  rreeccoonnssttrruucccciióónn  ppaarrttiicciippaattiivvaa,,  rreefflleexxiivvaa  yy  
ccrrííttiiccaa  ddee  llaa  pprrááccttiiccaa  eedduuccaattiivvaa..  SSii  aa  pprriinncciippiiooss  ddeell  ssiigglloo  XXXXII  nnoo  hhaayy  vvoolluunnttaadd  ppoollííttiiccaa  ppaarraa  llooggrraarr  uunn  
ddeessaarrrroolllloo  ssoocciiaall  eeqquuiittaattiivvoo,,  llooss  cciiuuddaaddaannooss  ttiieenneenn  qquuee  ffoorrzzaarr  llaa  rreeffoorrmmaa  ddee  llaass  eessttrruuccttuurraass  ppoollííttiiccaass..  
  
AAssíí  ppuueess  aannaalliizzaannddoo  lloo  aanntteerriioorr,,  ddeecciimmooss  qquuee  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  yy  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  ssee  ccoommpplleemmeennttaann  yyaa  
qquuee  iinntteerrvviieenneenn  eenn  eell  mmiissmmoo  mmoommeennttuumm,,  ppeerroo  aammbbooss  ffeennóómmeennooss  ssoonn  pprreeddoommiinnaanntteemmeennttee  ppaarraalleellooss,,  
aammbbooss  bbuussccaann  aacceeppttaacciióónn,,  lleeggiittiimmaacciióónn  yy  uunn  pprrooppiioo  ccoonncceeppttoo  qquuee  llooss  ddeeffiinnaa  ppeerroo  ssoobbrree  ttooddoo  llooss  hhaaggaa  
��aacceeppttaabblleess  aa  ttooddooss  ccoonnffoorrmmee  aa  ssuu  eessttrruuccttuurraa..  EEssttooss  ssoonn  llaa  rreeaacccciióónn  yy  llaa  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  ddeecciissiioonneess  
qquuee  hheemmooss  ttoommaaddoo  ccoommoo  hhuummaanniiddaadd,,  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa..  
  
  
 
Conclusiones del Primer Capítulo. 
 
Concluimos a lo largo de este capítulo que tanto la Globalización como la Postmodernidad necesitaban de un 
concepto propio que nos ayudara a entender, comprender el fenómeno educativo que nos dedicaremos a estudiar 
en esta contemporaneidad. Logrando que pudiéramos acuñar nuestra propia definición de cada uno. Teniendo 
$��� 
 
Globalización: Es un proceso económico-político-social con alcances nunca antes vistos, con diversas posturas 
que tratan de dar orden al caos generado por el nuevo mundo contemporáneo. En la que se derivan multitud de 
conceptos (polisemia) sobre el propio fenómeno, cuya pretensión es generalizar la educación, los conocimientos, 
la economía, la política y las tecnologías. Creando múltiples desigualdades entre los individuos, alterando su 
mundo y vida, construyendo grandes brechas en la formación humana. Es un proyecto a escala mundial que se 
venía precisando desde unos siglos atrás, nació en la época renacentista y es la praxis del espíritu capitalista; 
transformándose en un paradigma que parecía indescifrable pero que a los pedagogos nos da la posibilidad de 
penetrar en la conciencia social de una manera activa (siendo cognoscentes de la realidad y responsables de 
nuestra propia aprehensión del mundo). 
 
Postmodernidad: Es un movimiento histórico-cultural que marcara una época, generaciones, gran parte de la 
sociedad. La definimos como una era, estudiada por distintas disciplinas avocadas a las ciencias humanas y 
sociales, como son: la historia, la sociología, la psicología, la educación y ahora también estudiada por la 
pedagogía. Esta es la transición de la modernidad, la cual no cumplió ante la humanidad sus objetivos de 
bienestar, progreso, alegría, prosperidad, tranquilidad; prefirió llenarse de avaricia, competitividad desleal, 
hacinamiento, dominación, estrés, depresión, ambición y muchos otros vicios que corrompieron el espíritu 
humanista-������	�����������	�����������	������
�	����el fin de la historia�" 
Dimos contestación a la pregunta para conocer si ambos fenómenos son Mundos Alternos o Mundos Paralelos. 
Ambos han sido parte del panorama común, aunque parecieran estar formados en la ficción, lo cierto es que los 
analizamos, hallando que tanto la postmodernidad, como la globalización acentúan las etiquetas de pobreza, 
coraje, egoísmo, traición, desigualdad, injusticia, robo, corrupción, violencia, indiferencia, narcotráfico, hambre, 
miedo, impotencia, avaricia, muerte, discriminación, fraude.  
 

                                                                                      
166CEPAL, La brecha de la equidad. Una segunda evaluación, Segunda Conferencia Regional de Seguimiento de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo 
Social, Santiago de Chile, 15 al 17 de mayo de 2000. Consúltese [En línea]: <http://www.eclac.org/publicaciones/xml/3/4303/lcg2096e.pdf> [Citado el 13 
Febrero de 2012].  
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Reflejado en la educación media superior, nos advierte que el ánimo y la esperanza de nuestros jóvenes esté a 
punto de extinguirse, pues a su alrededor aparece un panorama asolador que les cierra las puertas y les impide 
ver el camino por el cual deben proseguir. Esto, no debe ser un impedimento o un pretexto para evitar nuestro 
progreso; por el contrario, siempre debemos releer la realidad, aprehendiendo a vislumbrar las oportunidades y 
aprovecharlas. Incluso meditar en nuestros errores, para autoformarnos, porque nuestra estancia en este Planeta, 
está rodeado de altibajos que vendrán a probar que tipo de persona somos.  

Reiteramos nuevamente nuestro objetivo, ese que desde el inicio pedimos a ustedes adoptar en su vida, en su 
tarea como pedagogos para así vislumbrar a los demás nuestro papel e importancia, en los distintos ámbitos que 
incluyen a la formación, la educación en los individuos. Desde las palabras de Carolina Torres «�...hay que 
recordar quien somos, y sobre todo, quien no queremos ser... No podemos volvernos aquello que criticamos 
porque entonces para qué ostentar aquella consciencia que nos permite discernir si finalmente vamos a desistir 
de la idea de justicia, de sensatez, de honestidad y de verdad��porque el triunfo es fácil, por caminos inocuos y 
planos que nada exigieron de nosotros mismos. De repente, ese horizonte con obstáculos que antes nos causó 
sufrimiento, ahora resulta motivante y retador. Qué guerrero verdadero desiste de una meta por la que hay que 
luchar. A veces se lucha con la fuerza, a veces con la inteligencia, a veces con el corazón, la lucha es una 
constante en todos los que aquí vivimos, lo importante es saber por qué luchar.167» Sí nuestro objeto de 
estudio, no cuestiona el papel pedagógico; teniendo en cuenta que una investigación no solo analiza un 
fenómeno, sino se analiza uno mismo dentro de ese fenómeno, no tendría tanto sentido emprender una 
investigación.      

Hasta aquí, nuestra exposición hacer hincapié, en que el uso del lenguaje es mucho más que fundamental, como 
instrumento de las relaciones de poder. También vimos que ambos términos son paralelos pues su boom
acontece en la misma temporalidad; aunque ya se tenía noción de los mismos y dimos un esbozo general como 
afectan en la cotidianidad, ejemplificando y pronunciando sus implicaciones, desde los investigadores citados y 
nuestra perspectiva.  

El conocer más a estos fenómenos sin duda nos llevara a acercarnos a nuestro objeto de investigación. Les 
pedimos aún no emitir una crítica o sentencia de nuestro trabajo hasta vislumbrar completamente el panorama, 
que aquí hemos investigado y propuesto.  

167BLOG DE CAROLINA TORRES, en BLOGGER. Consúltese [En línea]: < http://mundoalterno.blogspot.com/> [Citado el 13 Diciembre de 2011].
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Capítulo II 
 

EN ESTA SECCIÓN: 

� ¿Cuál es el discurso de la OCDE en cuanto a educación? 
El papel que juega México, dentro de este. 

� La perspectiva de la UNAM dentro de la sociedad 
mexicana, su compromiso con la misma y la creación 
del bachillerato universitario. Misión, Visión, Valores 
del CCH. 

� Conclusión General del Capítulo. 

LLooss  ddiissccuurrssooss  ppaarraa  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  
llooss  oobbjjeettiivvooss  eedduuccaattiivvooss  ((OOCCDDEE  yy  CCCCHH)),,  

¿¿UUnnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraall  oo  iinntteeggrraaddaa??  
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CCaappííttuulloo  IIII::  LLooss  ddiissccuurrssooss  ppaarraa  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eedduuccaattiivvooss  ((OOCCDDEE  yy  
CCCCHH)),,  ¿¿UUnnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraall  oo  iinntteeggrraaddaa??  

  
LLaa  ddeemmaaggooggiiaa  eess  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  vveessttiirr  llaass  iiddeeaass  mmeennoorreess  ccoonn  ppaallaabbrraass  mmaayyoorreess..  

AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  ((11880088--11886655)),,  ppoollííttiiccoo  eessttaaddoouunniiddeennssee..    
  
  

SSuueelleenn  hhaacceerr  ffaallttaa  ttrreess  sseemmaannaass  ppaarraa  pprreeppaarraarr  uunn  ddiissccuurrssoo  iimmpprroovviissaaddoo..  
MMaarrkk  TTwwaaiinn  ((11883355--11991100)),,  eessccrriittoorr  yy  ppeerriiooddiissttaa  eessttaaddoouunniiddeennssee..  

  
  

MMeeddiirr  llaass  ppaallaabbrraass  nnoo  eess  nneecceessaarriiaammeennttee  eenndduullzzaarr  ssuu  eexxpprreessiióónn  ssiinnoo  hhaabbeerr  pprreevviissttoo  yy  aacceeppttaaddoo  llaass  
ccoonnsseeccuueenncciiaass  ddee  eellllaass..  

AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  ((11880088--11886655)),,  ppoollííttiiccoo  eessttaaddoouunniiddeennssee..    
  
  
Introducción: Cada día se conocen discursos y a veces uno se apropia de los mismos. Ya sea que nos lo pidan o 
no, hacemos un análisis. La vida diaria parece perseguirnos y no darnos espacio de reflexionar en lo que otros 
escriben, en lo que nosotros escribimos. Parece que somos conscientes al juzgar, criticar, emitir un juicio pero 
cuantas veces investigamos ambas caras de la moneda, antes de tener una opinión. Nos ocupa pensar lo que nos 
piden de ese texto o lo que queremos pensar del mismo. Pero cuantas veces emprendemos una lectura, pensando 
que de esta pueden formularse objetivos, que nos ayuden a emprender una acción.   
 
En este caso la hipótesis a investigar tratara de constatar que la OCDE es una organización elitista, que sirve a 
los fines norteamericanos y saber si el Bachillerato Universitario es demasiado cerrado para aceptar reformas por 
parte de la SEP, que devienen del discurso de la OCDE. 
 
La relevancia parte de conocer como desde la historiografía de una escuela, de una organización podemos 
conocer porque ideologías está influenciada, que corrientes filosóficas y de pensamiento la influyen, cuál es su 
papel dentro de nuestra investigación. Por lo que además de permitirnos avanzar, conoceremos su compromiso 
con la sociedad mexicana.   
 
Finalidad: Desde la historiografía partimos nuestro análisis contraponiendo lo que habíamos hecho en el 
capítulo anterior. Lo hacemos de esta manera con el fin de comparar lo anterior, con lo presente, permitiéndonos 
conocer a fondo la Organización, así como el CCH, derrumbando muchos preconceptos negativos que teníamos 
de ambos. Nos hará reflexionar en el deber ser del pedagogo permitiéndonos adoptar una visión integral, que 
contraponga los discursos. Desmentiremos a la crítica infundada que los medios de comunicación propagan y 
que sin investigar más, adoptamos y manejamos como verdad.        
 
La construimos respecto a una investigación documentada en libros, links electrónicos, que describirán el 
devenir histórico del CCH y de la OCDE, la metodología empleada se basó en el método descriptivo, el análisis 
de discurso desde una visión integral, la investigación documental. Destacando que el desarrollo de la presente 
investigación, la pedagogía del sentido estuvo, está y estará presente en nuestra interpretación. 
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nn  eell  pprreesseennttee  aappaarrttaaddoo,,  ddeessppuuééss  ddee  hhaabbeerr  ccoonncceeppttuuaalliizzaaddoo  yy  aabbssttrraaííddoo  llooss  vvooccaabbllooss  ddee  
ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  yy  ddee  gglloobbaalliizzaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  ssiittuuaarr  aall  pprroobblleemmaa  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  eenn  uunnaa  
ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd  pprreesseennttee  ((ttiieemmppoo,,  eessppaacciioo  yy  lluuggaarr))..  NNooss  ddeeddiiccaarreemmooss  aa  ssiittuuaarr  eell  ppllaanntteeaammiieennttoo  

eenn  uunn  ccoonntteexxttoo  mmááss  ppaarrttiiccuullaarr,,  aannaalliizzaannddoo  mmiinnuucciioossaammeennttee,,  llaa  iinnttrroommiissiióónn  ddee  oorrggaanniissmmooss  
iinntteerrnnaacciioonnaalleess  aa  llaass  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass,,  qquuee  ddee  iigguuaall  mmaanneerraa  yy  aa  llaa  ppaarr  ddee  llooss  ffeennóómmeennooss  yyaa  
aanntteerriioorrmmeennttee  ddeessccrriittooss,,  iinnddiirreeccttaa  oo  aa  vveecceess  ddiirreeccttaammeennttee,,  aaffeeccttaann  eell  mmoodduuss  vviivveennddii,,  ddee  llooss  aaccttoorreess  
iinnvvoolluuccrraaddooss..    
  
MMuucchhooss  ssoonn  llooss  ddiissccuurrssooss,,  llaass  pprroommeessaass  yy  llooss  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerrooss  qquuee  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  llooss  ddííaass,,  ddiiccttaann  eenn  
llaass  ppeerrssoonnaass,,  uunn  sseennttiimmiieennttoo  ddee  ddeessáánniimmoo,,  ccoonnffoorrmmiiddaadd,,  ddee  ddeesseessppeerraannzzaa..  SSuubbrraayyáánnddoolleess  
rreeiitteerraattiivvaammeennttee,,  qquuee  eessttooss  pprroobblleemmaass  ssoolloo  ppuueeddeenn  yy  ddeebbeenn  sseerr  ssoolluucciioonnaaddooss  ppoorr  llooss  eexxppeerrttooss,,  qquuiieenneess  
iirróónniiccaammeennttee,,  ppiieerrddeenn  ddííaa  aa  ddííaa  eenn  llooss  ddiiffeerreenntteess  mmeerrccaaddooss  ddeell  mmuunnddoo  ccaannttiiddaaddeess  eessttrraattoossfféérriiccaass  ddee  
ddiinneerroo,,  tteerrmmiinnaannddoo  ddee  bbeenneeffiicciiaarr  aa  uunnooss  ccuuaannttooss  yy  ppeerrjjuuddiiccaarr  aa  mmuucchhooss  qquuee  ccoonn  lluucchhaa  yy  eessffuueerrzzoo  ssee  
ggaannaann  eell  ppaann  ddee  ccaaddaa  ddííaa..  GGeenneerraannddoo  uunn  ccíírrccuulloo  vviicciioossoo  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaass  aaccttiittuuddeess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  ppuueess,,  
eess  mmááss  ffáácciill  sseeññaallaarr  aa  tteerrcceerrooss  rreessppoonnssaabblleess  qquuee  aassuummiirr  llaa  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  ssuuss  pprrooppiiooss  aaccttooss  oo  
eessppeerraannzzaarrssee  eenn  llaa  ��vvoolluunnttaadd  ppoollííttiiccaa  qquuee  aaccttuuaarr  ddeecciiddiiddaammeennttee  ppaarraa  ttrraannssffoorrmmaarr  llaa  ssiittuuaacciióónn,,  ppoorr  llaa  
ccuuaall  aattrraavveessaammooss..    
  
AAll  ddeessccoonnoocceerr,,  iiggnnoorraarr,,  lloo  qquuee  ssee  rrooddeeaa..  DDeessiinntteerreessaarrnnooss  eenn  lloo  qquuee  nnoo  eess  aappaarreennttee,,  nnuueessttrroo  
ddeessccoonnoocciimmiieennttoo  oo  aappaarreennttee  ccrreedduulliiddaadd  nnooss  hhaaccee  eennttrraarr  eenn  eessttaa  ccrriissiiss  yy  llaa  iirroonnííaa  ddee  llaa  vviiddaa,,  ssee  hhaaccee  
pprreesseennttee..  LLaa  bbrreecchhaa  eennttrree  llaa  mmooddeerrnniiddaadd  --llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,,  llaa  uunniiffiiccaacciióónn  ddee  lloo  gglloobbaall  yy  llooss  eessqquueemmaass  
iiddeeoollóóggiiccooss  qquuee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  nnoossoottrrooss  ttrraaee  aarrrraaiiggaaddooss,,  ppoonneenn  aa  pprruueebbaa  nnuueessttrraass  ddeecciissiioonneess,,  aagguuaarrddaannddoo  
llaa  ccoorrrreessppoonnddeenncciiaa  eennttrree  lloo  qquuee  ddeecciimmooss,,  lloo  qquuee  hhaacceemmooss  yy  lloo  qquuee  ppeennssaammooss..    
  
CCuuaannddoo  ffoorrmmuullaammooss  eell  ccaappiittuullaaddoo,,  nnuunnccaa  nnooss  ppaassóó  ppoorr  llaa  mmeennttee  ccuueessttiioonnaarr  eell  ppaappeell,,  eell  ddeebbeerr  sseerr  ddeell  
ppeeddaaggooggoo,,  ppeerroo  iinneevviittaabblleemmeennttee  lloo  hheemmooss  aannaalliizzaaddoo  yy  ppllaanntteeaaddoo..  SSaabbeemmooss  qquuee  ccuuaallqquuiieerr  oottrraa  tteessiiss  
ppooddrráá  hhaacceerr  llaass  sseeññaallaacciioonneess  nneecceessaarriiaass  yy  ffuunnddaammeennttaaddaass;;  ppeerroo  ssiinnoo  ccuueessttiioonnaammooss  nnuueessttrroo  aaccttuuaarr,,  
aaccttuuaarrííaammooss  hhiippóóccrriittaammeennttee  ddeessddee  llaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo..    
  
LLooss  aauuttoorreess  ccoonnssuullttaaddooss  ccoommoo  TToorrrraallbbaa,,  nnooss  eemmppuujjaann  aa  aannaalliizzaarr  nnuueessttrraa  pprrooppiiaa  ssiittuuaacciióónn  yy  hhaacceerr  eeccoo  aa  
ssuuss  ppaallaabbrraass;;  ttaammppooccoo  ccrreeeemmooss  sseerr  mmeejjoorr  qquuee  nnaaddiiee,,  ppuueessttoo  qquuee  aanntteess  ddee  sseerr  ppeeddaaggooggooss,,  ssoommooss  sseerreess  
hhuummaannooss  yy  eessaa  hhuummaanniizzaacciióónn  ccooaaddyyuuvvaa  aa  rreeccoonnoocceerr  nnuueessttrrooss  eerrrroorreess,,  ddeeffiicciieenncciiaass  yy  vvaaccííooss..      
  
NNuueessttrraa  iinntteenncciióónn  nnoo  eessttáá  bbaassaaddaa  eenn  ccrrííttiiccaarr  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  llaabboorraall,,  pprrooffeessiioonnaall,,  ééttiiccoo  qquuee  ccaaddaa  uunnoo  
ddeesseemmppeeññaa  eenn  llaass  aauullaass  oo  eenn  lloo  llaabboorraall,,  ssiinnoo  eenn  ddeessppeerrttaarr  llaa  ccoonnsscciieenncciiaa  ((ttaall  ccoommoo  lloo  aabbooggaa  
ZZeemmeellmmaann116688))  eemmppeezzaarr  aa  mmiirraarr  hhaacciiaa  aaddeennttrroo  ddee  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss..  CCoommoo  pprrooffeessiioonniissttaass  oo  
pprrooffeessiioonnaalleess116699  aacceeppttaannddoo  qquuee  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss  ccoonn  aanntteerriioorriiddaadd  nnooss  hheemmooss  ddeejjaaddoo  lllleevvaarr  ppoorr  eessttaa  eerraa  
ddeell  vvaaccííoo..  
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dedicados a la formación, la educación y por supuesto a la pedagogía (enfatizando, de igual manera los cambios que precisa hacer la Universidad) y aunque 
este libro surgió desde el área de las Ciencias Sociales en un Coloquio Educación Superior y Universidad Publica en México, ello no nos exime de 
hacernos responsables de nuestras infortunadas decisiones. «�3
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estar callados, en lugar de aceptar que estamos desorientados y confusos, y aducir que hay un momento de repliegue y reflexión para observar que está 
sucediendo, opinamos, hablamos y creamos, con las palabras, hechos que son irreales. En este momento la intelectualidad pasa por un momento de 
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que) �	���8����$������������	��������$�
������%�����. Ver con preocupación la pobreza de las tesis de la gente joven, la de 25 a 30 años, que es pobre en 
términos de problemas significativos que el momento histórico actual nos está exigiendo. No los abordan, solo están repitiendo lo que ya se estudió y el 
hecho de preocuparnos es una forma de comenzar a reaccionar frente a este descompromiso. Se está perdiendo la perspectiva y eso nos debe obligar a 
detenernos, a pensar qué sucede y por qué está sucediendo, que nos lleva necesariamente a plantearnos problemas que a veces están más allá de la 
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mos cositas, mientras la realidad está avanzando  sin que nos 
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�������������������».  BÉJAR, Navarro, Raúl y EGURROLA, Jorge Isaac 
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���. Edit.: Facultad de Estudios Superiores-Acatlán, UNAM//Plaza y Valdés, S.A. de C.V. México D.F. 
2005, págs.: 213, 214. 
169Las palabras desde el DRAE (el significado, que ahí tienen) no están peleadas, sino que son complementarias. 
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CCoonnffuunnddiiddooss117700,,  ddeessoorriieennttaaddooss117711,,  ccaaóóttiiccooss117722,,  iinnccoonnggrruueenntteess117733,,  ddiissppeerrssooss117744  pprreeffeerriimmooss  sseegguuiirr  
lleeyyeennddoo  eessttuuddiiooss,,  tteessiiss,,  aarrttííccuullooss,,  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  lliibbrrooss  pprroovveenniieenntteess  ddeell  vviieejjoo  ccoonnttiinneennttee  ((AAlleemmaanniiaa,,  
EEssppaaññaa,,  FFrraanncciiaa,,  IInnggllaatteerrrraa117755))  ddeessccaarrttaannddoo,,  rreecchhaazzaannddoo,,  dduuddaannddoo,,  ddee  lloo  qquuee  ssee  hhaaccee  eenn  nnuueessttrroo  pprrooppiioo  
ccoonnttiinneennttee,,  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss,,  eenn  lloo  qquuee  ssee  rreeddaaccttaa  eenn  llaa  uunniivveerrssiiddaadd..    
  
TTeennddeemmooss  aa  ttrraadduucciirr  oo  rreeppeettiirr  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss  ssiinn  aappoorrttaarr  nnoovveeddaadd  oo  ffoorrmmuullaarr  uunnaa  
pprrooppuueessttaa,,  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  lluucchhaammooss  ccoonnttrraa  nnuueessttrrooss  ccoommppaaññeerrooss  ccoonn  ttaall  ddee  oobbtteenneerr  uunn  
lluuggaarr  eenn  llaa  ccllaassee  ddeell  pprrooffeessoorr  mmááss  ddeessttaaccaaddoo  ((ccoonnoocciidd@@ss  ccoommoo  llaass  vvaaccaass  ssaaggrraaddaass

117766))..  PPrreeddiiccaammooss  eell  
aammoorr,,  llaa  uunniiddaadd  yy  eell  ccoommppaaññeerriissmmoo  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  llooss  ppaassiillllooss  ccoorrrreenn  llooss  cchhiissmmeess,,  pprroolliiffeerraann  llooss  
rroocceess,,  ddaannddoo  ppaassoo  aa  aallgguunnaa  pprroobblleemmááttiiccaa  mmaayyoorr,,  ppeerroo  aall  ssaalliirr  ddee  llaa  eessccuueellaa  ((llaa  ccuuaall,,  ssee  vvuueellvvee  nnuueessttrraa  
gguuaarrddaa,,  ccaassccaarroonn  yy  zzoonnaa  ddee  ccoonnffoorrtt)),,  eell  ppaannoorraammaa  eemmppeeoorraa..  
  
TTeennddeemmooss  aa  ppeelleeaarr  ccuuaallqquuiieerr  ttrraabbaajjoo  yy  lloo  ooccuullttaammooss  ddee  llooss  ddeemmááss  ppoorr  tteemmoorr  ((aa  qquuee  nnuueessttrroo  
eexxccoommppaaññeerroo,,  nnooss  lloo  aarrrreebbaattee)),,  eeggooííssmmoo  ((nnoo  aappooyyaammooss  aa  llooss  ddeemmááss)),,  ppoorr  vveerrggüüeennzzaa  ((ppoorrqquuee  lloo  
ccoonnsseegguuiiddoo  nnoo  eess  aaccoorrddee  aa  lloo  qquuee  ddeesseeáábbaammooss  oo  nnoo  ssee  rreellaacciioonnaa  ccoonn  nnuueessttrraa  vvooccaacciióónn))..  TTeennddeemmooss  aa  
aaiissllaarrnnooss  ddeessddee  nnuueessttrraa  aalltteerraaddaa  vviissiióónn,,  ddee  aaqquueellllooss  pprrooffeessiioonnaalleess  qquuee  ppuueeddaann  rreepprreesseennttaarr  uunn  ppeelliiggrroo  
ppaarraa  nnuueessttrraa  vvooccaacciióónn  ((ppssiiccóóllooggooss,,  ttrraabbaajjaaddoorreess  ssoocciiaalleess,,  ppeerriiooddiissttaass,,  nnoorrmmaalliissttaass,,  lliicceenncciiaaddooss  eenn  
cciieenncciiaass  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn,,  ssoocciióóllooggooss,,  ddooccttoorreess,,  ppuueerriiccuullttuurriissttaass,,  tteerraappeeuuttaass,,  aaddmmiinniissttrraaddoorreess,,  
eemmpprreessaarriiooss,,  ccoommuunniiccóóllooggooss)),,  ppuueess  iimmaaggiinnaammooss  qquuee  eessttooss  nnoo  sseerráánn  ddee  aayyuuddaa  eenn  nnuueessttrraa  llaabboorr  
pprrooffeessiioonnaall  ssiinn  ddaarrnnooss  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  ttrraabbaajjaarr  ccoonn  eellllooss,,  ddee  eenntteennddeerr  ssuu  ppeerrssppeeccttiivvaa  yy  ffoorrmmaarr  uunn  
eeqquuiippoo  qquuee  pprrooppoonnggaa,,  ssoolluucciioonnee,,  pprroobblleemmááttiiccaass  eenn  ccoommúúnn..    
  
SSii  eessttoo  nnoo  ffuueerraa  ssuuffiicciieennttee,,  aapprroobbaammooss  ccaaddaa  ttrraabbaajjoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  qquuee  rreepprroodduuccee  aa  llooss  cclláássiiccooss  oo  
eessttaabblleeccee  ccoommoo  iiddeeoollooggííaa  bbaassee,,  aa  llaa  aaccaaddeemmiiaa..  CCoonn  eell  ffiinn  ddee  llooggrraarr  eemmppaattííaa,,  ccuummpplliieennddoo  aassíí  ccoonn  uunn  
mmeerroo  ttrráámmiittee  ssiinn  ccooaaddyyuuvvaarr  aa  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass  eexxiisstteenntteess  eenn  eell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo,,  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  
llooss  oottrrooss..  TTeennddeemmooss  aa  pprriivviilleeggiiaarr  llaa  tteeoorriizzaacciióónn  yy  ddeejjaarr  rreezzaaggaaddaa  llaa  pprrááccttiiccaa,,  ssoobbrree  ttooddoo  aaqquueellllaa  qquuee  
ttiieennee  qquuee  vveerr  ccoonn  nnuueessttrraa  iinntteerrvveenncciióónn  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd..  AAddeemmááss,,  nnuueessttrraass  ��vvaaccaass  ssaaggrraaddaass,,  ttiieennddeenn  eenn  
ccaaddaa  ggeenneerraacciióónn  pprrooccrreeaarr  cclloonneess,,  ppééssiimmaass  ccooppiiaass  ddee  eellllooss  mmiissmmooss  qquuee  ffaallttaann  eell  rreessppeettoo  aa  llooss  ddeemmááss  yy  
eennttoorrppeecceenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  nnuueessttrraa  pprrooffeessiióónn..  
  
RReeiitteerraammooss  qquuee  nnuueessttrraa  iinntteenncciióónn  nnoo  eess  ccrrííttiiccaarr,,  ssiinnoo  sseeññaallaarr  eessttee  ttiippoo  ddee  pprrááccttiiccaass  nnoocciivvaass  ddee  llaass  qquuee  eenn  
aallggúúnn  mmoommeennttoo  hheemmooss  ssiiddoo  ppaarrttee  ((ppeerrmmiittiiéénnddoollaass,,  ccoonnoocciiéénnddoollaass,,  eellaabboorráánnddoollaass  yy  nnoo  ddeennuunncciiáánnddoollaass))  

                                                                                      
170Conforme al �������������
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�	����` [Consulta: 13 Febrero de 2011]. 
172Desordenado y confuso. Consúltese [En línea]: <http://es.thefreedictionary.com/ca%C3%B3tico> [Consulta: 13 Febrero de 2011]. 
173Que no mantiene una correspondencia lógica entre las ideas y el comportamiento. Consúltese [En línea]: <http://es.thefreedictionary.com/incongruente> 
[Consulta: 13 Febrero de 2011]. 
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175Certificando que lo único legítimo, autentico, veraz y significativo proviene de esas naciones; en el pasado Primer Encuentro Internacional de Pedagogía 
(celebrado en la FES Aragón), logramos constatar la increíble calidad del trabajo de nuestros compañeros latinoamericanos, nos sorprendió su creatividad, 
su visión, su perspectiva acerca de la educación, de la pedagogía y de la formación. Tal como nos señala Zemelman: «��	��
�����������������
	�����
��	��
se prefiere leer a un alemán a un francés o a un italiano. No se da el que un argentino lea a un boliviano, o que un boliviano lea a un brasileño, esto es 
inconcebible; se prefiere leer a los alemanes y para estar a la última moda, al último texto que se editó, y si lo leo en alemán todavía mejor, o en italiano o 
en francés y así me siento un ���%��� 
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����-Acatlán, UNAM//Plaza y Valdés, 
S.A. de C.V. México D.F. 2005, pág.: 203. 
176Nos apegamos a la definición dada por Robert J. Kriegel en uno de sus libros del cual nos dice que «�#��� ������ ��������� son aquellos sistemas, 
estrategias, políticas, procedimientos y rutinas, son cosas sagradas porque damos por sentado que ��	��	������������	������ suelen ser una creación de 
fuerzas poderosas que se oponen al cambio. Por ejemplo, las personas capacitadas para comportarse de determinada manera atraen a los nuevos empleados 
que creen en esa determinada manera de hacer las cosas. La nueva información que podría desafiar los viejos hábitos se elimina o se descarta por acción de 
la mentalidad adherida al status quo a los individuos que dan un paso adelante para retar la sabiduría predominante, pronto los notan, y los ponen en el 
���
	�������&���
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���������������». Esto no solo acontece al interior de las grandes empresas sino también en el nivel académico, debemos tener 
en cuenta que este significado circula desde hace varios años y varias generaciones por los pasillos de Pedagogía, pero tal vez por vez primera se le está 
otorgando un significante y aunque este provenga de dos psicólogos destacados en Estados Unidos su idea se apropia de nuestro pensamiento sobre este 
tema, pero aún más, retrata a �������
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ttooddooss  ssoommooss  ccuullppaabblleess,,  nnaaddiiee  eessccaappaa  aannttee  eellllaass..  CCiieerrttaammeennttee  eess  mmoottiivvoo  ddee  aannáálliissiiss,,  ddiissccuussiióónn,,  ccrrííttiiccaa117777  
yy  pprrooppuueessttaa..  NNuueessttrraa  mmeenncciióónn,,  ccoorrrreessppoonnddee  aa  eexxhhoorrttaarr  qquuiitteemmooss  llaa  iirroonnííaa117788  ddee  nnuueessttrroo  qquueehhaacceerr,,  ppuueess  
ppaarraa  ppooddeerr  aannaalliizzaarr  aa  llooss  ddeemmááss,,  ccrreeeemmooss  ffiirrmmeemmeennttee  qquuee  ��eell  jjuuiicciioo  ddeebbee  ccoommeennzzaarr  ppoorr  llaa  pprrooppiiaa  ccaassaa��  
mmeejjoorr  qquuee  eemmppiieeccee  ppoorr  llaa  FFEESS  AArraaggóónn,,  ppaassee  aa  llaa  FFEESS  AAccaattlláánn,,  lllleegguuee  aa  llaa  FFFFyyLL117799  eenn  CCUU  yy  ddee  aahhíí  ssee  
eexxppaannddaa  ppoorr  ttooddaass  llaass  aaccaaddeemmiiaass  eenn  ddoonnddee  ssee  ffoorrmmaa  aa  ll@@ss  PPeeddaaggooggooss,,  ppaarraa  aassíí  rreeaaccttiivvaarr  nnuueessttrroo  
qquueehhaacceerr  eenn  eell  mmuunnddoo  yy  sseeññaallaarr  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa,,  rreelleevvaanncciiaa,,  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn,,  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  hhuummaannaa..  
  
QQuuiieenn  lleeee  yy  eennttiieennddee,,  nnoo  nneecceessiittaa  hhaabbllaarr  ddee  ssuuss  eerrrroorreess,,  eess  hhuummiillddee  ppaarraa  aacceeppttaarrllooss  yy  ssaabbiioo  ppaarraa  
ppooddeerrllooss  ccoorrrreeggiirr..  SSíí  eell  ccaappííttuulloo  ttrraattaa  ddee  aannaalliizzaarr  llooss  ddiissccuurrssooss  ddee  llaa  OOCCDDEE  yy  ddeell  CCCCHH  mmeejjoorr  ccoommeennzzaarr  
rreefflleexxiioonnaannddoo,,  eenn  nnuueessttrraa  rreeaalliiddaadd,,  ddiissccuurrssoo,,  eenn  nnuueessttrraass  ddeeffiicciieenncciiaass..  SSeeññaallaammooss  lloo  aanntteerriioorr  ppaarraa  ssuu  
rreefflleexxiióónn,,  ppaarraa  qquuee  nnuueessttrraa  vvooccaacciióónn  nnoo  ssee  vveeaa  mmááss  aaffeeccttaaddaa,,  ppaarraa  qquuee  ssee  aabboorrddeenn  sseerriiaa  yy  ééttiiccaammeennttee  eenn  
ffuuttuurrooss  ttrraabbaajjooss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  ppaarraa  ddaarrnnooss  ccuueennttaa  qquuee  hheemmooss  ssiiddoo  pprreessaa  ddee  eessttee  mmaalleessttaarr..    
  
VVoollvviieennddoo  aall  tteemmaa,,  uuttiilliizzaarreemmooss  eell  ccoonncceeppttoo  yy  ssiiggnniiffiiccaannttee  ddee  tteemmppoorraalliiddaadd118800..  NNuueessttrroo  iinntteerrééss  nnoo  vveerrssaa  
eenn  ddaaññaarr  llooss  ssiiggnniiffiiccaaddooss,,  mmuucchhoo  mmeennooss  aalltteerraarr  llooss  ssiiggnniiffiiccaanntteess  aapprreehheennddiiddooss  ppoorr  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  nnuueessttrroo  
ppaappeell  aaqquuíí  eess  ccoonncciieennttiizzaarr  aa  llooss  iinnddiivviidduuooss  ddee  ssuu  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddeell  mmuunnddoo,,  ddee  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  llaass  
ppaallaabbrraass  eenn  llooss  ddiissccuurrssooss  qquuee  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llaass  vveecceess  ssee  lleess  ddeessppoojjaa  ddee  ttooddoo  ssiiggnniiffiiccaaddoo..  
  
NNuueessttrraa  mmiissiióónn,,  eess  ddeevveellaarr  eenn  eell  ccuurrrriiccuulluumm  ddeell  CCCCHH,,  llaass  VVeennttaajjaass  yy  llaass  DDeessvveennttaajjaass  ddeell  ddiissccuurrssoo  ddee  llaa  
OOCCDDEE  rreefflleejjaaddoo  eenn  llaa  pprraaxxiiss  eedduuccaattiivvaa  ddee  llooss  TTaalllleerreess  ddee  LLeenngguuaajjee  yy  CCoommuunniiccaacciióónn  ddeell  tteerrcceerr  yy  ccuuaarrttoo  
sseemmeessttrreess,,  eenn  ttooddoo  ccaassoo,,  nnuueessttrroo  oobbjjeettiivvoo  eess  bbeenneeffiicciiaarr  aa  llooss  pprrooggrraammaass,,  eennrriiqquueecceerr  aall  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  
ccoonnttrriibbuuyyeennddoo  ccoonn  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  aall  pprroocceessoo  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr118811,,  sseeaa  aanntteess  ddee  ssuu  
ccuullmmiinnaacciióónn  oo  aall  ccoonncclluuiirr  llaa  mmiissmmaa..  
  
AAhhoonnddaarreemmooss  eenn  eell  ssiigguuiieennttee  aappaarrttaaddoo,,  ddeeffiinniieennddoo  ssii  aammbbooss  ddiissccuurrssooss  ccuueennttaann  ccoonn  uunnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraall  oo  
uunnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraaddaa  ppaarraa  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr..  TTeenneemmooss  qquuee  sseerr  mmuuyy  ccuuiiddaaddoossooss  yy  ccoonnoocceerr  llooss  
ttéérrmmiinnooss  ddee  eessttooss  ddooss  ccoonncceeppttooss,,  ppuueess  aauunnqquuee  llaa  rraaíízz  ddee  llaa  ppaallaabbrraa  ppuueeddaa  sseerr  llaa  mmiissmmaa,,  ssuu  ssiiggnniiffiiccaaddoo  eess  
mmuuyy  ddiissttiinnttoo..  
  
AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  ccóómmoo  ccoonnssttrruuiimmooss  llooss  ssiiggnniiffiiccaanntteess  aanntteerriioorreess..  OOppttaammooss  iinnddaaggaarr  pprriimmeerroo  eenn  IInntteerrnneett,,  yyaa  
qquuee  eess  uunn  ccoonncceeppttoo  rreellaattiivvaammeennttee  nnuueevvoo  yy  mmuuyy  uussaaddoo  eenn  eessttaa  tteemmppoorraalliiddaadd..  BBuussccaammooss  eenn  GGooooggllee  
��vviissiióónn  iinntteeggrraall��  lloo  ccuuaall  aarrrroojjoo  uunn  ttoottaall  ddee  6611,,  110000,,  000000  rreessuullttaaddooss118822  nnooss  ddiimmooss  ppuueess  aa  llaa  ttaarreeaa  ddee  vveerr  
llooss  pprriimmeerrooss  ccuuaarreennttaa,,  ppaarraa  llooggrraarr  oobbtteenneerr  uunnaa  ddeeffiinniicciióónn  pprreevviiaa  qquuee  ccooaaddyyuuvvaarraa  aa  aannaalliizzaarr  eell  ccoonncceeppttoo  
yy  rreessiiggnniiffiiccaarrlloo  eenn  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  LLaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ssiittiiooss  qquuee  eexxpplloorraammooss  hhaaccííaa  rreeffeerreenncciiaa  aa  lloo  
iinntteeggrraall  ddeessddee  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  mmeettaaffííssiiccaa118833  ((PPaarraa  ffiinneess  ddee  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  eessttaa  iiddeeoollooggííaa  nnoo  nnooss  ccoonnvviieennee  

                                                                                      
177Esa que construye, edifica y contribuye. 
178Usamos en especial esta palabra, porque su significante nos remite a otra palabra igual de fuerte e importante, la hipocresía. Decimos que somos 
hipócritas, pues tendemos a señalar y castigar este tipo de acciones siempre y cuando se den en aulas que no pertenecen al quehacer pedagógico. 
Necesitamos ser coherentes pues se predica más con el ejemplo que con la palabra, con la praxis que con la teoría, seamos conscientes de esta realidad.    
179Facultad de Filosofía y Letras. 
180Según el Diccionario de la Lengua Española es�� f. Fil. Tiempo vivido por la conciencia como un presente, que permite enlazar con el pasado y el 
futuro. Consúltese [En línea]: <http://buscon.rae.es/draeI/> [Consulta: 13 Febrero de 2011]. 
181CONVOCATORIA DE ACTUALIZACIÓN CURRICULAR//SECRETARIA GENERAL CCH. Consúltese [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/general/convocatorias_actualizacion_curricular> [Consulta: 13 Abril de 2011]. En la actualidad, este proceso está en la fase de 
presentar a la comunidad un suplemento con los lineamientos de los planes de trabajo  GACETA CCH, 12 DE MAYO DEL 2014, PAGINA 7. Consúltese 
[En línea]: <http://www.cch.unam.mx/comunicacion/sites/www.cch.unam.mx.comunicacion/files/1363120514.pdf> [Consulta: 18 Mayo de 2014]. 
182Consultada por última vez el 6 de Marzo del 2012. 
183La Metafísica es una rama de la filosofía que se encarga de estudiar la naturaleza, estructura, componentes y principios fundamentales de la realidad; 
pero que en su mayoría ha sido abordada, desde un punto de vista esotérico. Es Rodas quien nombra así a una serie de escritos de Aristóteles que se supone  
él nunca público, pero se presume usaba en sus clases o compartía con sus discípulos (de los cuales: la ontología, la teología, son parte) y aunque grandes 
filósofos e in������ ���������� ��� ��������	�� +osotros estamos en total desacuerdo en su incorporación a los estudios, trabajos e investigaciones 
pedagógicas y en general a cualquier �������� �����
�	�
��"����$�����	$�����������$����&
�����	�������������� ���	��������������� �����	��
���� tanto la 
ontología, como la teología, en su carácter de ciencias que estudian lo divino, lo desconocido podrían y deberían estudiarlo. Para quien co	�
������������
que una disciplina, se le relacione, se guíe, se promocione por el esoterismo, la astrología, habría que recordarle que inmersa en ella hay múltiples 
religiones, magia, brujería, ritos, pseudo-religiones, sectas y otras más, quienes la conforman y la sustentan, motivo más que suficiente para desecharla de 
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mmuucchhoo  mmeennooss  eexxpplliiccaa  oo  nnooss  ddaa  uunnaa  aapprrooxxiimmaacciióónn  ddeell  ssiiggnniiffiiccaannttee)),,  lloo  ccuuaall,,  nnoo  aammpplliioo  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  
ssoobbrree  eell  ccoonncceeppttoo..        
  
AA  ppeessaarr  ddee��  eennccoonnttrraammooss  eenn  WWiikkiippeeddiiaa  uunnaa  ppáággiinnaa  qquuee  vviisslluummbbrraa  nnuueessttrroo  ppaannoorraammaa  ����IInntteeggrraall  
ssiiggnniiffiiccaa  ccoommpprreennssiivvoo,,  iinncclluussiivvoo,,  eeqquuiilliibbrraaddoo,,  ��uunnaa  ttoommaa  ddee  ccoonncciieenncciiaa��  ((ccoonncciieenncciiaa  ddee  ssíí))  qquuee  ppuueeddee  
iinntteeggrraarr  ppeerrssppeeccttiivvaass  mmúúllttiipplleess  ((ccoonncciieenncciiaass  ppaarraa  ssíí))118844��..  LLoo  iinntteeggrraall,,  ppooddrrííaa  iinncclluuiirr,,  ttooddooss  llooss  aassppeeccttooss  
qquuee  ccoonnffoorrmmaann  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ee  iinncclluussoo  llaa  aauuttooffoorrmmaacciióónn  ddeell  mmiissmmoo  iinnddiivviidduuoo,,  nnoo  oollvviiddáánnddoonnooss  ddee  
aaqquueelllloo  qquuee  ccoorrrreessppoonnddee  aa  llaa  ppssiiqquuee118855..  
  
TTeenneemmooss  ccllaarroo  qquuee  llaa  vviissiióónn118866  iinntteelleeccttuuaall,,  rreepprreesseennttaa  aall  ��ccoonnoocciimmiieennttoo  ccllaarroo,,  iinnmmeeddiiaattoo��  qquuee  tteenneemmooss  
ddee  uunn  ffeennóómmeennoo,,  uunnaa  tteeoorrííaa  oo  uunn  aaccoonntteecciimmiieennttoo  ((ccoonncceeppcciióónn  pprreevviiaa))  yyaa  sseeaa  ffoorrmmaaddaa  oo  aauuttoo--ffoorrmmaaddaa::  
ppoorr  eell  aammbbiieennttee,,  ppoorr  nnuueessttrrooss  ssiiggnniiffiiccaanntteess,,  ppoorr  llaa  ssoocciieeddaadd,,  ppoorr  llaa  eexxppeerriieenncciiaa,,  ppoorr  llaass  ffiigguurraass  ddee  ppooddeerr  
qquuee  hhaann  iinnfflluuiiddoo  eenn  nnuueessttrraa  ppeerrssppeeccttiivvaa,,  ppoorr  eell  aapprreennddiizzaajjee  ((lloo  aapprreennddiiddoo  ppoorr  eell  ccoonnsscciieennttee  ccoommoo  ppoorr  eell  
iinnccoonnsscciieennttee118877)),,  ppoorr  llaa  ccuullttuurraa,,  ppoorr  llooss  pprrooppiiooss  pprroocceessooss  ddeell  ppeennssaammiieennttoo118888  ((eennsseeññaannzzaa--aapprreennddiizzaajjee)),,  
ppoorr  ttooddaa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  pprreevviiaa  qquuee  tteenneemmooss  hhaassttaa  eessee  mmoommeennttoo..  
  
CCoonnffoorrmmee  aall  DDiicccciioonnaarriioo  ddee  llaa  LLeenngguuaa  EEssppaaññoollaa  ««vviiggééssiimmaa  sseegguunnddaa  eeddiicciióónn»»  eennccoonnttrraammooss  qquuee  lloo  
IInntteeggrraall  hhaaccee  aalluussiióónn  aa::  ����  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  ppaarrtteess  ddee  uunn  ttooddoo��,,  llaass  ppaarrtteess  qquuee  iinntteeggrraann  aa  uunnaa  ttoottaalliiddaadd  yy  
eenn  eessee  ccaassoo,,  llaa  ffoorrmmaacciióónn  hhuummaannaa..  
  
MMiieennttrraass  qquuee  lloo  IInntteeggrraaddoo  oo  IInntteeggrraaddaa  ((eenn  llaa  mmiissmmaa  ffuueennttee)),,  ssee  rreeffiieerree  aall  ppaarrttiicciippiioo  ddee  iinntteeggrraarr  qquuee  eess::  
��HHaacceerr  qquuee  aallgguuiieenn  oo  aallggoo  ppaassee  aa  ffoorrmmaarr  ppaarrttee  ddee  uunn  ttooddoo��..  
  
SSeeññaallaammooss  qquuee  uunn  sseerr  eessttáá  ccoonnssttiittuuiiddoo  ppoorr  uunnaa  ppaarrttee  eessppiirriittuuaall  ((aallmmaa,,  ppeerrssoonnaalliiddaadd,,  eesseenncciiaa)),,  uunnaa  ppaarrttee  
iinntteelleeccttuuaall  ((eessttuuddiioo,,  vvooccaacciióónn,,  ttrraabbaajjoo)),,  uunnaa  ppaarrttee  bbiioollóóggiiccaa  ((ssaalluudd,,  bbiieenneessttaarr)),,  uunnaa  ppaarrttee  ssoocciiaall--ffaammiilliiaarr  
yy  uunnaa  ppaarrttee  qquuee  aaccuummuullaa  eexxppeerriieenncciiaa,,  bbuussccaa  lluucchhaarr  ppoorr  ccoonnqquuiissttaarr  mmeettaass,,  ccuummpplliirr  ssuueeññooss  yy  mmaatteerriiaalliizzaarr  
ddeesseeooss  ((ddeessaarrrroolllloo  mmeennttaall,,  ppeerrssoonnaall))..    
          
AAll  qquueerreerr  eennccoonnttrraarr  uunn  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ssoobbrree  lloo  qquuee  eerraa  uunnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraaddaa  ((eenn  llaa  WWeebb)),,  nnooss  ttooppaammooss  ccoonn  
uunn  ffeennóómmeennoo  mmuuyy  ccuurriioossoo  aall  iinniicciiaarr  eenn  GGooooggllee  uunnaa  bbúússqquueeddaa  ddee  llaass  ppaallaabbrraass  aanntteerriioorrmmeennttee  
mmeenncciioonnaaddaass,,  hhaassttaa  eell  66  ddee  mmaarrzzoo  ddee  22001122  aarrrroojjoo  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  99,,  116600,,  000000  rreessuullttaaddooss  ddee  llooss  ccuuaalleess  
rreevviissaammooss  llooss  pprriimmeerrooss  ccuuaarreennttaa  yy  nnoo  oobbttuuvviimmooss  uunnaa  ddeeffiinniicciióónn  pprreecciissaa  ddee  llooss  vvooccaabbllooss..    
  
  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
nuestra perspectiva. Pues nuestra visión es científica y aunque se estudia al sujeto y a su interacción con su medio, lo que está más allá, no hace parte de los 
conocimientos que abordaremos en nuestra investigación.     
184ENFOQUE INTEGRAL. Para mayor información, consúltese [en línea]: <http://es.wikipedia.org/wiki/Enfoque_integral> [Consulta: 21 marzo 2011]. 
185Abordada en nuestro trabajo, desde la perspectiva psicológica freudiana y la psicopedagogía abordada por Vigotsky (en cuanto a su trabajo, retomamos a 
la relación existente entre el pensamiento y el lenguaje, tanto al estudio de los procesos psicológicos elementales y los procesos psicológicos superiores que 
significan las palabras con la interacción social incorporando a un individuo a su cultura). En griego la palabra (psique o psyché) hace referencia a la 
conciencia, al alma, a la esencia humana. 
186El significado de visión, así como el significado de otros conceptos los obtuvimos del Diccionario RAE, Véase [En línea]: <http://www.rae.es/rae.html> 
[Consulta: 13 Febrero de 2011]. 
187Para tener una mayor comprensión del ��	��
�	��������
	��	��
�	���������	��������	������������%������)
���	��G������*��W�������*������	���	������
aborda también al Ello, Yo, Superyó. 
188En su obra Pensamiento y Lenguaje. Vigotsky nos señala que el desarrollo humano, depende en buena parte de la interiorización de elementos que hacen 
parte de la sociedad, de la cultura en la que nos encontramos inmersos (como lo es el lenguaje) y que a su vez este tiene conexión con nuestros 
pensamientos. Donde las palabras, el comportamiento y nuestras actitudes u opiniones son la exteriorización de este complicado proceso, en el que salen a 
relucir nuestros significados y significantes. «"El pensamiento verbal no es una forma innata, natural de la conducta pero está determinado por un proceso 
histórico-cultural y tiene propiedades específicas y leyes que no pueden ser halladas en las formas naturales del pensamiento y la palabra. Una vez 
confirmado el carácter histórico del pensamiento verbal, debemos considerarlo sujeto a todas las premisas del materialismo histórico, válidas aun para 
cualquier fenómeno histórico en la sociedad humana. Sólo debemos esperar que en este nivel el desarrollo del comportamiento sea gobernado 
esencialmente por las leyes generales del desarrollo histórico de la sociedad humana"» en: V1.(,)UW�#������	���
�	�����#�	���H���*�
�"@���
����
Sevilla, España, 2010, pp. 240 (véase capítulo 4) o también véase, [En línea]: <http://www.vigotsky.org/pensamientoylenguaje_capitulo4.asp> [Consulta: 
13 Febrero de 2011]. 
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PPooddeemmooss ddeecciirr ccoonn sseegguurriiddaadd,, qquuee llaa eexxpprreessiióónn eess uussaaddaa eenn ppoollííttiiccaass aammbbiieennttaalleess,, eedduuccaattiivvaass,,
lleeggiissllaattiivvaass eenn ttooddoo ttiippoo ddee ttrraabbaajjoo tteeóórriiccoo ddee ccaarráácctteerr ssoocciiaall oo hhuummaanniissttaa,, iinncclluussoo eenn eell áárreeaa ddee llaass
cciieenncciiaass mmééddiiccaass,, bbiioollóóggiiccaass ee iinncclluussiivvee uunnaa qquuee oottrraa iinnggeenniieerrííaa.. LLoo ccuuaall,, rreessuullttaa uunnaa ppeennaa qquuee nniinngguunnaa
ddee eessttaass cciieenncciiaass nnooss hhaayyaa aappoorrttaaddoo uunn ssiiggnniiffiiccaaddoo..

EEll ffiinn ddee bbuussccaarr eessttooss ttéérrmmiinnooss eenn llaa WWeebb,, eess ppoorrqquuee eess uunnaa bbaassee ddee ddaattooss iimmppoorrttaannttee,, rrááppiiddaa,, ffáácciill,,
ccóómmooddaa,, eess uunnaa ffoorrmmaa sseenncciillllaa ddee ssoocciiaalliizzaarr eell ccoonnoocciimmiieennttoo ccoommúúnn,, uuttiilliizzaaddaa ppoorr llooss jjóóvveenneess
bbaacchhiilllleerreess.. AA ttrraavvééss ddee llaa tteeccnnoollooggííaa;; uunn ttrraabbaajjoo eenn eeqquuiippoo ccoonn aayyuuddaa ddeell SSkkyyppee ssee ppoonneenn ddee aaccuueerrddoo118899

yy ddeessaarrrroollllaann eell tteemmaa.. AAcccceeddiieennddoo aa bbiibblliiootteeccaass,, ddooccuummeennttooss,, mmuusseeooss vviirrttuuaalleess aa ccuuaallqquuiieerr hhoorraa ddeell ddííaa,,
eenn ccuuaallqquuiieerr lluuggaarr qquuee ccuueennttee ccoonn WWii--FFii.. HHaabbllaammooss ddee eessttuuddiiaarr llaa rreeaalliiddaadd ddeessddee ssuu gglloobbaalliiddaadd yy ssuu
ppoossttmmooddeerrnniiddaadd;; uuttiilliizzaammooss eessttaass hheerrrraammiieennttaass yy aaúúnn eessttee ttrraabbaajjoo eessttáá ssiieennddoo rreeddaaccttaaddoo,, eessccrriittoo,,
mmooddiiffiiccaaddoo ppoorr eessttaass..

FFuuee eenn eell eennttoorrnnoo vviirrttuuaall ddoonnddee oobbttuuvviimmooss llaass ssiigguuiieenntteess aaffiirrmmaacciioonneess ssoobbrree lloo qquuee ppooddrrííaa sseerr uunnaa
vviissiióónn iinntteeggrraaddaa:: ����uunnaa ppeerrssppeeccttiivvaa hhiissttóórriiccaa yy ppaarraaddiiggmmááttiiccaa119900�� qquuee ����ttoommaa ccoommoo cceennttrroo aall ssuujjeettoo yy
llaa aaccttiivviiddaadd qquuee eessttee ddeessaarrrroollllaa,, ccoonnvviirrttiiéénnddoolloo eenn ppuunnttoo cceennttrraall ddee eessttuuddiioo119911��.. LLoo qquuee eessttáá iinntteeggrraaddoo
iimmpplliiccaa uunnaa ttoottaalliiddaadd,, aallggoo qquuee ccoonnvveerrggee eenn aarrmmoonnííaa ppaarraa ddeessaarrrroollllaarr uunn ffiinn,, aallccaannzzaarr uunnaa mmeettaa..

EEssttee bbrreevvee aannáálliissiiss nnooss ddaa llaa ooppoorrttuunniiddaadd ddee eessttaabblleecceerr,, ddee ffoorrmmaarr uunn ccoonncceeppttoo,, ttaannttoo ddee uunnaa VViissiióónn
IInntteeggrraall ccoommoo ddee uunnaa VViissiióónn IInntteeggrraaddaa,, ppaarraa aassíí ccoonnssiiddeerraarr eenn eell pprreesseennttee ccaappiittuulloo ccuuááll ddee eessttaass
ccoonnvviieennee aa nnuueessttrroo eessttuuddiioo,, ppaarraa llaa ffoorrmmaacciióónn,, aauuttooffoorrmmaacciióónn ddee llooss eessttuuddiiaanntteess..

UUnnaa vviissiióónn iinntteeggrraall,, rreefflleexxiioonnaa eenn llaa ffoorrmmaacciióónn ddeell iinnddiivviidduuoo qquuee ssaabbee ccóómmoo eessttáá ccoonnssttiittuuiiddoo yy ssee
pprreeooccuuppaa ppoorr eessttaabblleecceerr uunn aannáálliissiiss ddee ssuu aaccttuuaall ccoonnddiicciióónn,, ppaarraa gguuiiaarr((ssee)),, oorriieennttaarr((ssee)) yy ppuueeddaa ssuubbssaannaarr
uunnaa ccaarreenncciiaa,, rreessoollvveerr uunn pprroobblleemmaa oo eessttaabblleecceerr uunn ppllaann ddee aacccciióónn,, ccoonnttrriibbuuyyeennddoo aa ssuu ddeessaarrrroolllloo,, ssuu
pprrooggrreessoo.. FFoorrttaalleecciieennddoo ssuu ttoottaalliiddaadd,, ccooaaddyyuuvvaannddoo aa ssuu lliibbrree aallbbeeddrrííoo..

LLaa vviissiióónn iinntteeggrraaddaa nnooss hhaabbllaa ddee uunnaa ccaarreenncciiaa,, llaa ffaallttaa ddee aallgguunnaa ccoossaa,, ccoommoo eejjeemmpplloo uunnaa eettaappaa ddeell
ddeessaarrrroolllloo hhuummaannoo iinnccoonncclluussaa,, ffaallttaa ddee ccoonnoocciimmiieennttoo,, iinntteerrééss,, qquuee eerraa llaa ccaauussaa ddee uunnaa pprroobblleemmááttiiccaa yy aall
sseerr ddeessccuubbiieerrttaa ppoorr eell ssuujjeettoo;; qquuiieenn pprreevviiaammeennttee rreefflleexxiioonnoo,, aacceeppttaannddoo ssuu ddeeffiicciieenncciiaa,, ddeesseeee ssuubbssaannaarrllaa..
CCuuyyoo ffiinn sseeaa rreessttaabblleecceerr eell eeqquuiilliibbrriioo rroottoo yy qquuee eell iinnddiivviidduuoo llooggrree ssuu bbiieenneessttaarr ((sseeaa ddee nnuueevvoo uunnaa
ttoottaalliiddaadd))..

LLoo llaammeennttaabbllee,, eess qquuee vveemmooss lloo iinntteeggrraaddoo ccoommoo uunn mmeerroo eessppaacciioo qquuee ssee ddeebbee rreelllleennaarr oo ssuubbssaannaarr
((CCuuaannddoo oorrggaanniissmmooss iinntteerrnnaacciioonnaalleess pprreessiioonnaann eenn llaa iimmppllaannttaacciióónn ddee ppoollííttiiccaass qquuee hhaann ffuunncciioonnaaddoo eenn
oottrrooss ppaaíísseess,, ppeerroo nnoo ssee hhaann aannaalliizzaaddoo ssuuss rreeppeerrccuussiioonneess eenn llaa ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd qquuee rrooddeeaa aall sseeccttoorr
eedduuccaattiivvoo eenn ccuueessttiióónn.. SSiinn eemmpprreennddeerr llooss eessttuuddiiooss qquuee eevvaallúúeenn ssuu rreelleevvaanncciiaa,, ssuu ppeerrttiinneenncciiaa oo ssuu
iinntteeggrraacciióónn119922 mmuucchhoo mmeennooss ppaarraa rreefflleexxiioonnaarr ssuu eeffiicciieenncciiaa119933)).. EEvviittaannddoo ttoommaarr eenn ccuueennttaa llaass
nneecceessiiddaaddeess ddeell ssuujjeettoo,, llooss ssuucceessooss ccoonntteemmppoorráánneeooss qquuee llee rrooddeeaann,, llaa uubbiiccaacciióónn ggeeooggrrááffiiccaa--tteemmppoorraall eenn
llaa qquuee ssuubbyyaaccee llaa pprroobblleemmááttiiccaa..

189Los individuos quienes integran el mismo.  
190HACIA UNA VISIÓN INTEGRADA PARA ENFRENTAR LA INESTABILIDAD Y EL RIESGO. CEPAL-ECLAC, TOKMAN, Víctor E. 
Publicación de las Naciones Unidas, p. 98. [En línea]: Abril del 2003 <http://www.eclac.org/publicaciones/xml/5/12225/lcl1877e.pdf> [Consulta: 21 
marzo 2011].
191HACIA UNA VISIÓN INTEGRADA DE LA ORTOGRAFÍA: COMUNICATIVA, COGNITIVA Y LINGÜÍSTICA (II). DIALNET, LLOP, Pujol, 
Mario (Resumen) [En línea]: <http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=743595> [Consulta: 21 marzo 2011].
192A pesar de tener datos, investigaciones o evaluaciones, políticamente (desde las cámaras de diputados o senadores, desde los altos mandos de la SEP) se 
hacen las ���������
������	� ����	����	 para echar andar esa política. Sin tener consciencia de las consecuencias, del panorama histórico-social-
educativo, de darle seguimiento.
193Este concepto, lo entendemos como aquellas políticas o implementaciones en el curriculum de procedencia extranjera. Que en miras a implementarse en 
el contexto socio-educativo mexicano, logren mágicamente subsanar todos los rezagos, resolver los paradigmas. Sin tomar en cuenta los estudios, las 
investigaciones, los datos, las estadísticas, las propuestas anteriores a su implementación.
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RReessiiggnniiffiiccaammooss  llaa  VViissiióónn  IInntteeggrraaddaa,,  aaqquueellllaa  eenn  ttaannttoo  qquuee  ssuujjeettoo  yy  oobbjjeettoo  ttiieenneenn  eell  mmiissmmoo  vvaalloorr,,  ppeerroo  
qquuee  eell  oobbjjeettoo  ((ppoollííttiiccaass))  ddeebbeenn  ppllaanntteeaarrssee  ddeessddee  llooss  pprroobblleemmaass,,  llaass  nneecceessiiddaaddeess  yy  llaass  ccaarreenncciiaass  qquuee  
tteennggaann  llooss  ssuujjeettooss..  SSiieennddoo  eell  oobbjjeettiivvoo  pprriinncciippaall  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn  qquuee  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  sseeaann  
ccoonnsscciieenntteess  ddee  ssuu  rreeaalliiddaadd,,  ddee  ssuu  ssiittuuaacciióónn,,  ddee  llaa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd  qquuee  lleess  rrooddeeaa  yy  ccoommpprreennddaann  llaa  
iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  ssuu  ppaappeell  eenn  eessttee  mmuunnddoo..        
  
EEssttee  ccaappííttuulloo  nnooss  aayyuuddaarraa  aa  ccoonnssttrruuiirr  uunnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraall  ddee  llooss  ddiissccuurrssooss,,  llooss  pprrooggrraammaass  yy  eell  pprroocceessoo  ddee  
eennsseeññaannzzaa--aapprreennddiizzaajjee  qquuee  eessttéénn  aa  ffaavvoorr  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  ssaattiissffaaggaann  ssuuss  nneecceessiiddaaddeess,,  ccoonnttrriibbuuyyaann  aa  
ssuu  ffoorrmmaacciióónn  yy  sseeaa  llaa  ppllaattaaffoorrmmaa  ddee  ffuuttuurraass  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  qquuee  oottoorrggáánnddoolleess  uunnaa  ccoossmmoovviissiióónn  
ccoonnsscciieennttee  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd,,  lleess  oottoorrgguuee  sseennttiiddoo  eenn  ssuu  vviivviirr,,  eenn  ssuu  eexxiisstteenncciiaa..      
  
IIgguuaallmmeennttee  llaa  uuttiilliizzaarreemmooss,,  aall  eexxaammiinnaarr  aannaallííttiiccaammeennttee  llooss  pprrooggrraammaass,,  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass  
ccoonntteemmppoorráánneeaass,,  llooss  ddiissccuurrssooss,,  llaass  pprrooppuueessttaass,,  llooss  eessttuuddiiooss,,  llooss  ttrraabbaajjooss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  llaass  
ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  qquuee  oorrggaanniissmmooss  ccoommoo  llaa  OOCCDDEE  eemmiitteenn  aa  mmaanneerraa  ddee  rreeccoommeennddaacciióónn  aall  sseeccttoorr  
eedduuccaattiivvoo..  RReefflleexxiioonnaannddoo  ssuu  ppaappeell  ddeennttrroo  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn,,  ddee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  yy  llooggrreenn  ccoonnttrriibbuuiirr  aall  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  aaccttoorreess  iinnvvoolluuccrraaddooss..    
  
AAnnddrrééss  SScchhuusscchhnnyy  vveerrssaa  ssuu  iinntteerrééss  eenn  eell  sseerr  hhuummaannoo,,  nnuueessttrroo  pprrooppóóssiittoo  yy  eell  ssuuyyoo  eess  pprrooccuurraarr  rreessppeettaarr  ssuu  
ppeerrssoonnaalliiddaadd,,  qquuee  ssuu  ffoorrmmaacciióónn,,  ssuu  eessttaaddiioo  eenn  eessttee  mmuunnddoo  vveennggaa  aa  ppootteenncciiaalliizzaarr  ssuu  eesseenncciiaa..  
AAcceerrttaaddaammeennttee  lloo  mmeenncciioonnaa  eenn  ssuu  bblloogg  ««��AAhhoorraa  bbiieenn,,  ¿¿QQuuéé  ssiiggnniiffiiccaa  llaa  vviiddaa??  ¿¿PPaarraa  qquuéé  vviivviimmooss  yy  
lluucchhaammooss??  SSii  nnooss  eedduuccaammooss  ssiimmpplleemmeennttee  ppaarraa  llooggrraarr  eell  aappllaauussoo  aajjeennoo,,  aallccaannzzaarr  uunnaa  bbuueennaa  ppoossiicciióónn  oo  
sseerr  mmááss  eeffiicciieenntteess  oo  ppooddeerr  ddoommiinnaarr  aa  llooss  ddeemmááss,,  eennttoonncceess  nnuueessttrraass  vviiddaass  eessttaarráánn  vvaaccííaass  yy  ccaarreecceerráánn  ddee  
pprrooffuunnddiiddaadd  yy  ppeerrddeerráánn  ttooddoo  sseennttiiddoo..  PPooddeemmooss  eessttaarr  mmuuyy  ccaappaacciittaaddooss,,  ppeerroo  ssii  nnoo  ccaappttuurraammooss  eessaa  hhoonnddaa  
iinntteeggrraacciióónn  ddee  ppeennssaammiieennttoo  yy  ddee  sseennttiimmiieennttoo,,  nnuueessttrraass  vviiddaass  ssee  mmeeccaanniizzaann..  MMiieennttrraass  llaa  eedduuccaacciióónn  nnoo  
ccuullttiivvee  uunnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraall  ddee  llaa  vviiddaa,,  eessttaa  ssee  pprreesseennttaarráá  ccoommoo  iinnccoommpplleettaa  yy  ccoonnttrraaddiiccttoorriiaa,,  aammpplliiffiiccaannddoo  
llooss  tteemmoorreess  yy  ttoorrmmeennttooss119944��»»..  
  
MMééxxiiccoo  eess  uunn  ppaaííss  eenn  ddoonnddee  ttooddoo  eess  ppoossiibbllee;;  llaammeennttaabblleemmeennttee  tteennddeemmooss  aa  iinnccoorrppoorraarr  lloo  nnoocciivvoo,,  aacceeppttaarr  
llaa  iinnddiiffeerreenncciiaa,,  llaa  nneeggaacciióónn,,  aaccttiittuuddeess  ddaaññiinnaass..  LLooggrraannddoo  ssuummeerrggiirrnnooss  eenn  llaa  oossccuurriiddaadd  ddee  llaa  iiggnnoorraanncciiaa,,  
ddeejjaarr  eenn  llaass  mmaannooss  ddee  oottrrooss  ((aa  llooss  ccuuaalleess  nnoo  lleess  iinntteerreessaa  nnuueessttrraa  vviiddaa)),,  llaass  ddeecciissiioonneess  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  
aaddooppttaannddoo  uunnaa  aaccttiittuudd  mmeeddiiooccrree,,  ccuullppaannddoo  aa  llooss  ddeemmááss  ddee  llooss  ffrraaccaassooss  oobbtteenniiddooss..      
  
CCoommoo  ppeeddaaggooggooss  ppooddeemmooss  ccaammbbiiaarr  eenn  nnoossoottrrooss  eessttee  ttiippoo  ddee  iiddeeaass  yy  aall  iigguuaall  qquuee  uunn  vviirruuss,,  pprrooppaaggaarr  uunn  
ppaarraaddiiggmmaa  ddiissttiinnttoo  aa  lloo  qquuee  yyaa  ccoonnoocceemmooss..  CCoonncclluuiimmooss  qquuee  ttaannttoo  llaa  vviissiióónn  iinntteeggrraall  ccoommoo  llaa  vviissiióónn  
iinntteeggrraaddaa,,  ssoonn  nneecceessaarriiaass  eenn  nnuueessttrroo  aannáálliissiiss..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                      
194EDUCACIÓN CON VISIÓN INTEGRAL: HUMANISMO Y CONECTIVIDAD. SCHUSCHNY, Andrés; [En línea]: 
<http://humanismoyconectividad.wordpress.com/2009/04/08/educacion-integral-2/> [Consulta: 22 marzo 2011]. 
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¿¿CCuuááll  eess  eell  ddiissccuurrssoo  ddee  llaa  OOCCDDEE,,  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn??    EEll  ppaappeell  qquuee  jjuueeggaa  MMééxxiiccoo,,  
ddeennttrroo  ddee  eessttee..  
 

��  PPrrooffeessiioonnaalleess  qquuee  aabboorrddaann  ccoonn  ééxxiittoo  ssuu  ttaarreeaa  ppoorrqquuee  ccrreeeenn  eenn  eellllaa,,  ppoorrqquuee  llaa  ssiieenntteenn  ddee  mmaanneerraa  
ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ccoommoo  ccoonnttrriibbuucciióónn  aa  llaa  mmeejjoorraa  ddee  ssuu  ccoommuunniiddaadd  yy  ddee  llooss  pprrooppiiooss  ssuujjeettooss  ccoonn  llooss  qquuee  

ttrraabbaajjaann..  
MMaarrííaa  ddeell  MMaarr  RRooddrríígguueezz  RRoommeerroo,,  pprrooffeessoorraa  ddee  ddiiddááccttiiccaa  yy  oorrggaanniizzaacciióónn  eessccoollaarr..  

  
PPaarraa  eenntteennddeerr  aa  llaa  OOCCDDEE  eess  nneecceessaarriioo  ccoonnoocceerr  uunn  ppooccoo  ddee  ssuu  hhiissttoorriiaa..  EEnn  eell  pprreesseennttee  hhaarreemmooss  uunn  bbrreevvee  
rreeccuueennttoo  ddeessddee  ssuu  ccrreeaacciióónn,,  hhaassttaa  ssuuss  ffuunncciioonneess  yy  ssuu  ccoonnttrriibbuucciióónn  eenn  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass;;  qquuee  
ddiirreeccttaa  oo  iinnddiirreeccttaammeennttee  iinnfflluuyyeenn  eenn  llaa  ddiinnáámmiiccaa  ddeell  eennttoorrnnoo  eessccoollaarr,,  ttaannttoo  ppaarraa  ffaavvoorreecceerr  aa  llooss  ssuujjeettooss  
oo  ddiiffiiccuullttaarr  ssuu  llaabboorr..    
  
EEll  pprriimmeerr  aanntteecceeddeennttee  ddee  eessttee  oorrggaanniissmmoo  eess  llaa  aannttiigguuaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  EEuurrooppeeaa  ppaarraa  llaa  CCooooppeerraacciióónn  
EEccoonnóómmiiccaa  llaa  ccuuaall  ssee  ffuunnddóó  uunn  1111  ddee  AAbbrriill  ddee  11994477119955  ccuuyyoo  pprrooppóóssiittoo  eerraa  ppoonneerr  eenn  pprrááccttiiccaa  lloo  iinnssttiittuuiiddoo  
eenn  eell  PPllaann  MMaarrsshhaallll  ((ccoonnoocciiddoo  ttaammbbiiéénn  ccoommoo  EERRPP))..  HHaa  ssiiddoo  ccoonnssiiddeerraaddoo  ccoommoo  uunn  oorrggaanniissmmoo  hhoommóóllooggoo  
((eenn  eell  sseeccttoorr  eeccoonnóómmiiccoo))  aa  llaa  OOTTAANN  ((OOrrggaanniizzaacciióónn  ddeell  TTrraattaaddoo  ddeell  AAttlláánnttiiccoo  NNoorrttee))..  
  
SSee  ddeeddiiccóó  aa  rreeccoonnssttrruuiirr  llaass  ppootteenncciiaass  eeuurrooppeeaass  qquuee  ffuueerroonn  aaffeeccttaaddaass  ppoorr  llaa  SSeegguunnddaa  GGuueerrrraa  MMuunnddiiaall;;  
ffaacciilliittaannddoo  eell  ccoommeerrcciioo,,  ccoonncceeddiiéénnddoolleess  ccrrééddiittooss,,  ffoommeennttaannddoo  llaa  lliibbeerraalliizzaacciióónn  ddeell  ccaappiittaall  yy  lloo  mmááss  
iimmppoorrttaannttee,,  eevviittaarr  qquuee  eennttrree  eessttaass  ssee  pprrooppaaggaarraa  eell  ppeennssaammiieennttoo,,  llaa  ppoollííttiiccaa  ccoommuunniissttaa119966..    
  
MMááss  aaddeellaannttee,,  llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ddee  NNoorrtteeaamméérriiccaa  ffoorrmmaarrííaann  ccoonn  eessttooss  uunn  bbllooqquuee  eeccoonnóómmiiccoo--ppoollííttiiccoo  
eenn  ccoonnttrraa  ddee  llaa  UUnniióónn  SSoovviiééttiiccaa..  EEssttaabbaa  ccoonnssttiittuuiiddoo  ppoorr::  BBééllggiiccaa,,  LLuuxxeemmbbuurrggoo,,  AAuussttrriiaa,,  PPoorrttuuggaall,,  RReeiinnoo  
UUnniiddoo,,  NNoorruueeggaa,,  GGrreecciiaa,,  SSuueecciiaa,,  FFrraanncciiaa,,  AAlleemmaanniiaa,,  IIttaalliiaa,,  PPaaíísseess  BBaajjooss,,  DDiinnaammaarrccaa,,  SSuuiizzaa,,  TTuurrqquuííaa,,  
IIrrllaannddaa  ee  IIssllaannddiiaa..  EEnn  eell  aaññoo  ddee  11995588  ssee  aaddhhiieerree  EEssppaaññaa  yy  aall  iinntteeggrraarrssee  CCaannaaddáá,,  llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  eenn  
eell  aaññoo  ddee  11996611  ssee  llee  ccaammbbiiaa  eell  nnoommbbrree  aa::  OOrrggaanniizzaacciióónn  ppaarraa  llaa  CCooooppeerraacciióónn  yy  eell  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo  
aaddooppttaannddoo  ccoommoo  iiddiioommaass  ooffiicciiaalleess  ((eenn  ddiissccuurrssooss,,  iinnvveessttiiggaacciioonneess  yy  pprrooppuueessttaass))  ttaannttoo  aall  iiddiioommaa  ffrraannccééss  
ccoommoo  aall  iinnggllééss..  UUbbiiccaannddoo  ssuu  sseeddee  pprriinncciippaall  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ppaarriissiinnaa,,  ddee  FFrraanncciiaa  ((PPaarraa  mmááss  ddeettaallllee  vvééaassee  llaa  
ttaabbllaa  nnúúmmeerroo  uunnoo  yy  llaa  ffiigguurraa  nnúúmmeerroo  uunnoo  ((NNoottaa::  CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  ssee  ccoonnooccee  ccoommoo  OOCCDDEE  eenn  eessppaaññooll  yy  
OOEECCDD  eenn  iinnggllééss,,  ccoommoo  eenn  ffrraannccééss))..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                      
195ACERCA DE LA OCDE, CENTRO DE MÉXICO (ANTECEDENTES). Para mayor información, consulte [En línea]: 
<http://www.oecd.org/document/7/0,3343,es_36288966_36288120_36954951_1_1_1_1,00.html sección>, ¿Cómo se ha desarrollado? O en su caso la 
página en inglés o francés: <http://www.oecd.org/pages/0,3417,en_36734052_36761863_36734243_1_1_1_1,00.html>  [Consulta 11 de Octubre de 
2011].  
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AAUUSSTTRRAALLIIAA  jjuunniioo  77  ddee  11997711  JJAAPPÓÓNN  aabbrriill  2288  ddee  11996644  
AAUUSSTTRRIIAA  sseeppttiieemmbbrree  2299  ddee  11996611  LLUUXXEEMMBBUURRGGOO  ddiicciieemmbbrree  1122  ddee  11999966  
BBÉÉLLGGIICCAA  sseeppttiieemmbbrree  1133  ddee  11996611  MMÉÉXXIICCOO  mmaayyoo  1188  ddee  11999944  
CCAANNAADDÁÁ  aabbrriill  1100  ddee  11996611  HHOOLLAANNDDAA  nnoovviieemmbbrree  1133  ddee  11996611  
CCOORREEAA  ddiicciieemmbbrree  1122  ddee  11999966  NNUUEEVVAA  ZZEELLAANNDDAA  mmaayyoo  2299  ddee  11997733  
RREEPPÚÚBBLLIICCAA  CCHHEECCAA  ddiicciieemmbbrree  2211  ddee  11999955  NNOORRUUEEGGAA  jjuulliioo  44  ddee  11996611  
DDIINNAAMMAARRCCAA  mmaayyoo  3300  ddee  11996611  PPOOLLOONNIIAA  nnoovviieemmbbrree  2222  ddee  11999966  
FFIINNLLAANNDDIIAA  eenneerroo  2288  ddee  11996699  PPOORRTTUUGGAALL  aaggoossttoo  44  ddee  11996611  
FFRRAANNCCIIAA  aaggoossttoo  77  ddee  11996611  RREEPPÚÚBBLLIICCAA  EESSLLOOVVAACCAA  ddiicciieemmbbrree  1144  ddee  22000000  
AALLEEMMAANNIIAA  sseeppttiieemmbbrree  2277  ddee  11996611  EESSPPAAÑÑAA  aaggoossttoo  33  ddee  11996611  
GGRREECCIIAA  sseeppttiieemmbbrree  2277  ddee  11996611  SSUUEECCIIAA  sseeppttiieemmbbrree  2288  ddee  11996611  
HHUUNNGGRRÍÍAA  mmaayyoo  77  ddee  11999966  SSUUIIZZAA  sseeppttiieemmbbrree  2288  ddee  11996611  
IISSLLAANNDDIIAA  jjuunniioo  55  ddee  11996611  TTUURRQQUUÍÍAA  aaggoossttoo  22  ddee  11996611  
IIRRLLAANNDDAA  aaggoossttoo  1177  ddee  11996611  RREEIINNOO  UUNNIIDDOO  mmaayyoo  22  ddee  11996611  
IITTAALLIIAA  mmaarrzzoo  2299  ddee  11996622  EESSTTAADDOOSS  UUNNIIDDOOSS  aabbrriill  1122  ddee  11996611  
AAllrreeddeeddoorr  ddee  7700  ppaaíísseess  oo  eeccoonnoommííaass  eenn  ddeessaarrrroolllloo  yy  ttrraannssiicciióónn  eessttáánn  aassoocciiaaddooss  ccoonn  ssuu  ttrraabbaajjoo..  

  
TTaabbllaa  NNoo..  22..11  PPaaíísseess  qquuee  iinntteeggrraann  aaccttuuaallmmeennttee  aa  llaa  OOCCDDEE  yy  ffeecchhaa  ddee  aaddhheessiióónn..  FFuueennttee:: 
hhttttpp::////wwwwww..ffuunncciioonnppuubblliiccaa..ggoobb..mmxx//ooccddee//aacceerrccaa//iinnffoo..hhttmmll  

  
  
  

  
  
          PPaaíísseess  mmiieemmbbrrooss  ((3344))  
          PPaaíísseess  ccaannddiiddaattooss  ppaarraa  aaddhheerriirrssee  ((11))  
          PPaaíísseess  iinntteerreessaaddooss  eenn  ppaarrttiicciippaarr  ((55))  
  
FFiigguurraa  NNoo..  22..11  MMaappaammuunnddii  qquuee  ddeessttaaccaa  llaa  pprreesseenncciiaa  ggeeooggrrááffiiccaa,,  ppoollííttiiccaa  ddee  llaa  OOCCDDEE..  FFuueennttee:: 
hhttttpp::////eess..wwiikkiippeeddiiaa..oorrgg//wwiikkii//OOrrggaanniizzaaccii%%CC33%%BB33nn__ppaarraa__llaa__CCooooppeerraaccii%%CC33%%BB33nn__yy__eell__DDeessaarrrroolllloo__EEccoonn%%CC33%%BB33mmiiccoo  

  
  
HHaassttaa  eell  ddííaa  ddee  hhooyy  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddaa  ppoorr  3344  ppaaíísseess..  CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  ssoolloo  llooss  ppaaíísseess  
mmiieemmbbrrooss  ccuueennttaann  ccoonn  ppáággiinnaa  WWeebb  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn..  LLooss  ppaaíísseess  qquuee  ssoonn  ccaannddiiddaattooss  oo  qquuee  eessttáánn  
ccoonntteemmppllaaddooss  aa  sseerrlloo,,  ttiieenneenn  ppooccooss  eessttuuddiiooss,,  ppaarrttiicciippaacciióónn  yy  aaccttiivviiddaadd  ddeennttrroo  ddeell  OOrrggaanniissmmoo..    
  
LLaass  aaccttiivviiddaaddeess  oo  llooss  oobbjjeettiivvooss  pprriinncciippaalleess  qquuee  ddeesseemmppeeññaa  eessttee  ssoonn  llooss  ssiigguuiieenntteess::  aa))  AAppooyyaarr  eell  
ddeessaarrrroolllloo  eeccoonnóómmiiccoo  ssoosstteenniibbllee,,  bb))  IInnccrreemmeennttaarr  eell  eemmpplleeoo,,  cc))  EElleevvaarr  llooss  nniivveelleess  ddee  vviiddaa  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  eenn  llooss  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss,,  dd))  MMaanntteenneerr  llaa  eessttaabbiilliiddaadd  ffiinnaanncciieerraa,,  ee))  AAppooyyaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  
eeccoonnóómmiiccoo  ddee  oottrrooss  ppaaíísseess  ((eess  ddeecciirr,,  mmeeddiiaannttee  uunnaa  ssaannaa  eexxppaannssiióónn  eeccoonnóómmiiccaa)),,  aassíí  ccoommoo  eenn  aaqquueellllooss  
qquuee  aaúúnn  nnoo  ssoonn  mmiieemmbbrrooss  oo  eessttáánn  eenn  vvííaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eeccoonnóómmiiccoo,,  ff))  CCoonnttrriibbuuiirr  aall  ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  
ccoommeerrcciioo  mmuunnddiiaall  ssoobbrree  uunnaa  bbaassee  mmuullttiillaatteerraall  yy  nnoo  ddiissccrriimmiinnaattoorriiaa,,  ccoonnffoorrmmee  aa  llaass  oobblliiggaacciioonneess  
iinntteerrnnaacciioonnaalleess119977..  
 

                                                                                      
197ACERCA DE LA OCDE, CENTRO DE MÉXICO (ANTECEDENTES). Para mayor información, véase [En línea]: 
<http://www.oecd.org/pages/0,3417,es_36288966_36288120_1_1_1_1_1,00.html> [Consulta 27 de Marzo de 2011]. 
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LLooss  vvaalloorreess  ddee  llaa  OOCCDDEE  ssoonn::  
  

��  AAbbiieerrttoo::  AAlleennttaammooss  eell  ddeebbaattee  yy  ccoommppaarrttiimmooss  eell  eenntteennddiimmiieennttoo  ddee  llooss  aassuunnttooss  ccrrííttiiccooss  
mmuunnddiiaalleess..  

��  AAuuddaazz::  NNooss  aattrreevveemmooss  aa  ddeessaaffiiaarr  eell  ssaabbeerr  ccoonnvveenncciioonnaall  iinniicciiaannddoo  ccoonn  nnoossoottrrooss  
mmiissmmooss..  

��  ÉÉttiiccoo::  NNuueessttrraa  ccrreeddiibbiilliiddaadd  eessttáá  ffoorrjjaaddaa  eenn  llaa  ccoonnffiiaannzzaa,,  iinntteeggrriiddaadd  yy  ttrraannssppaarreenncciiaa  
��  OObbjjeettiivvoo::  NNuueessttrrooss  aannáálliissiiss  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  ssoonn  iinnddeeppeennddiieenntteess  yy  bbaassaaddooss  eenn  llaa  

eevviiddeenncciiaa..  
��  VVaanngguuaarrddiissttaa::  IIddeennttiiffiiccaammooss  yy  ttrraattaammooss  ddeessaaffííooss  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo119988..  

  
  

SSeeccrreettaarriiooss  ddee  llaa  OOEECCEE  
11994488--11995555    ((FFrraanncciiaa))    RRoobbeerrtt  MMaarrjjoolliinn  
11995555--11996600    ((FFrraanncciiaa))    RReennéé  SSeerrggeenntt  

SSeeccrreettaarriiooss  GGeenneerraalleess  ddee  llaa  OOCCDDEE  
11996600--11996699    ((DDiinnaammaarrccaa))    TThhoorrkkiill  KKrriisstteennsseenn  
11996699--11998844    ((PPaaíísseess  BBaajjooss))    EEmmiieell  vvaann  LLeennnneepp  
11998844--11999944    ((FFrraanncciiaa))    JJeeaann--CCllaauuddee  PPaayyee  
11999944--11999944    ((SSuueecciiaa))    SSttaaffffaann  SSoohhllmmaann  
11999944--11999966    ((FFrraanncciiaa))    JJeeaann--CCllaauuddee  PPaayyee  
11999966--22000066    ((CCaannaaddáá))    DDoonn  JJoohhnnssttoonn  
22000066--22001188    ((MMééxxiiccoo))    JJoosséé  ÁÁnnggeell  GGuurrrrííaa  

TTaabbllaa  NNoo..  22..22  CCrroonnoollooggííaa  ddee  llooss  ddiissttiinnttooss  ppeerrssoonnaajjeess  ppúúbblliiccooss  qquuee  hhaann  ooccuuppaaddoo  eell  lliiddeerraazzggoo  ddee  llaa  OOCCDDEE  aassíí  ccoommoo  ssuu  nnaacciioonnaalliiddaadd..  
FFuueennttee::  hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ddooccuummeenntt//3377//00,,33774466,,eenn__22664499__220011118855__3355006699009933__11__11__11__11,,0000..hhttmmll  
  

  
SSuuss  iinnvveessttiiggaacciioonneess  yy  eessttaaddííssttiiccaass  eessttáánn  ccoonntteemmppllaaddooss  eenn  77  ggrraannddeess  bbllooqquueess  tteemmááttiiccooss  qquuee  ssoonn::  
EEccoonnoommííaa  ((CCoommppeettiittiivviiddaadd,,  AAggrriiccuullttuurraa,,  EEmmpprreessaa,,  IInndduussttrriiaa  yy  SSeerrvviicciiooss,,  CCoommeerrcciioo,,  EEccoonnoommííaa  yy  
CCrreecciimmiieennttoo,,  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall,,  RRuurraall  yy  UUrrbbaannoo))  SSoocciieeddaadd  ((EEdduuccaacciióónn,,  EEmmpplleeoo,,  AAssuunnttooss  SSoocciiaalleess  yy  
BBiieenneessttaarr,,  SSaalluudd  yy  MMiiggrraacciióónn))  DDeessaarrrroolllloo  ((DDeessaarrrroolllloo))  FFiinnaannzzaass  ((MMeerrccaaddooss  FFiinnaanncciieerrooss,,  IInnvveerrssiióónn,,  
SSeegguurrooss  yy  PPeennssiioonneess  ee  IImmppuueessttooss))  GGoobbiieerrnnoo  ((CCoommbbaattiieennddoo  llaa  ccoorrrruuppcciióónn,,  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo,,  
RReeffoorrmmaa  RReegguullaattoorriiaa  yy  GGoobbiieerrnnoo  yy  AAddmmiinniissttrraacciióónn  PPúúbblliiccaa))  IInnnnoovvaacciióónn  ((BBiiootteeccnnoollooggííaa,,  TTeeccnnoollooggííaa  ddee  
llaa  IInnffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  llaa  CCoommuunniiccaacciióónn,,  CCiieenncciiaa  ee  IInnnnoovvaacciióónn))  yy  SSuusstteennttaabbiilliiddaadd  ((IInndduussttrriiaa  PPeessqquueerraa,,  
EEnneerrggííaa,,  MMeeddiioo  AAmmbbiieennttee,,  DDeessaarrrroolllloo  SSuusstteennttaabbllee))..  PPaarrttiicciippaa  aaccttiivvaammeennttee  ttaannttoo  ddee  llaass  rreeuunniioonneess  ddeell  GG88  
ccoommoo  llaass  ddeell  GG2200119999..    
  
EEnn  22001111,,  llaa  OOCCDDEE  ccuummpplliióó  5500  aaññooss  ddeessddee  ssuu  ffuunnddaacciióónn  yy  lloo  cceelleebbrroo  ccoonn  uunn  aaññoo  mmuuyy  aaccttiivvoo  aa  ttrraavvééss  ddee  
ffoorrooss,,  eessttaaddííssttiiccaass,,  ccoonnffeerreenncciiaass,,  eevveennttooss,,  lliibbrrooss  ddee  ttrraabbaajjoo  ((OOEECCDD  EEccoonnoommiicc  OOuuttllooookk::  eell  ccuuaall,,  ssee  
ppuubblliiccaa  ddooss  vveecceess  aall  aaññoo..  CCoonnttiieennee  aannáálliissiiss  yy  pprreevviissiioonneess  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  llooss  ppaaíísseess  
mmiieemmbbrrooss  [[hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ddooccuummeenntt//44//00,,33334433,,eenn__22664499__3333773333__2200334477553388__11__11__11__11,,0000..hhttmmll]]..  
OOEECCDD  iinn  FFiigguurreess::  ssee  ppuubblliiccaa  aannuuaallmmeennttee..  EEss  uunn  lliibbrroo  ddee  bboollssiilllloo,,  ccoonn  llaass  úúllttiimmaass  eessttaaddííssttiiccaass  
[[hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd--iilliibbrraarryy..oorrgg//eeccoonnoommiiccss//ooeeccdd--iinn--ffiigguurreess__1155661155553377]]..  OOEECCDD  OObbsseerrvveerr::  uunnaa  
ggaallaarrddoonnaaddaa  rreevviissttaa  ccoonn  sseeiiss  nnúúmmeerrooss  aall  aaññoo..  AAnnáálliissiiss,,  ccoommeennttaarriiooss,,  ddaattooss  yy  nnoottiicciiaass  ssoobbrree  llooss  rreettooss  
aammbbiieennttaalleess,,  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ssoocciiaalleess  aa  nniivveell  mmuunnddiiaall..  CCoonnttiieennee  rreesseeññaass  ddee  lliibbrrooss  yy  uunnaa  lliissttaa  ddee  llooss  lliibbrrooss  
mmááss  rreecciieenntteess  ddee  llaa  OOCCDDEE  [[hhttttpp::////wwwwww..ooeeccddoobbsseerrvveerr..oorrgg//]]..  TThhee  MMaaiinn  EEccoonnoommiicc  IInnddiiccaattoorrss::  ssee  
ppuubblliiccaa  mmeennssuuaallmmeennttee..  CCoonnttiieennee  uunnaa  ggrraann  sseelleecccciióónn  ddee  iinnddiiccaaddoorreess  eessttaaddííssttiiccooss  aaccttuuaalleess  
[[hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ddooccuummeenntt//5544//00,,33774466,,eenn__22664499__3333771155__1155556699333344__11__11__11__11,,0000..hhttmmll]]..    

                                                                                      
198LA OCDE, CENTRO DE MÉXICO. Para mayor información, véase [En línea]: <http://www.oecd.org/centrodemexico/laocde/> [Consulta 19 de Mayo 
de 2014].  
199UN MEXICANO EN LA SECRETARIA GENERAL DE LA OCDE. SANDOVAL, Hernán y GARCIA, Marcelo, Para mayor información, véase [En 
línea]: <http://www.ine.cl/canales/menu/OCDE/Noticias/pdf/UnMexicanoEnSecretariaOCDENoviembre2005.pdf>  [Consulta 27 de Marzo de 2011].  
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TThhee OOEECCDD CCoommmmuunniiccaattiioonnss OOuuttllooookk aanndd OOEECCDD IInnffoorrmmaattiioonn TTeecchhnnoollooggyy OOuuttllooookk:: ssee ppuubblliiccaa
uunnaa eeddiicciióónn ppoorr aaññoo.. CCoonnttiieenneenn llooss aannáálliissiiss yy llaass pprreevviissiioonneess ddee llaass iinndduussttrriiaass ddee ccoommuunniiccaacciioonneess yy
tteeccnnoollooggííaa ddee llooss ppaaíísseess mmiieemmbbrrooss yy nnoo mmiieemmbbrrooss
[[hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ddooccuummeenntt//2200//00,,33774466,,eenn__22664499__3333775577__4411889922882200__11__11__11__11,,0000..hhttmmll]].. TThhee OOEECCDD
WWoorrlldd FFaaccttbbooookk:: ppuubblliiccaaddoo eenn llíínneeaa aannuuaall yy ppeerrmmaanneenntteemmeennttee,, ccoommoo aapplliiccaacciióónn ppaarraa eell iiPPhhoonnee yy
ddiissppoonniibbllee ppaarraa iimmpprriimmiirr
[[hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ssiittee//00,,33440077,,eenn__2211557711336611__3344337744009922__11__11__11__11__11,,0000..hhttmmll]].. CCoonnttiieennee mmááss ddee 110000
iinnddiiccaaddoorreess aammbbiieennttaalleess,, eeccoonnóómmiiccooss yy ssoocciiaalleess,, ccaaddaa uunnoo pprreesseennttaaddoo ccoonn uunnaa ddeeffiinniicciióónn ccllaarraa,, aappooyyaaddaa
ccoonn ttaabbllaass yy ggrrááffiiccooss.. HHuummaann CCaappiittaall:: HHooww wwhhaatt yyoouu kknnooww sshhaappeess yyoouurr lliiffee;; eell pprriimmeerr lliibbrroo ddee IInnssiigghhttss
SSeerriieess ddee llaa OOCCDDEE,, ppuubblliiccaaddoo eenn 22000077.. EEssttee aannaalliizzaa llooss ddaattooss iimmppoorrttaanntteess ddee llaa OOCCDDEE aa iinnttrroodduucciirr
rreessppeeccttoo aa ccuueessttiioonneess eeccoonnóómmiiccaass yy ssoocciiaalleess ffoommeennttáánnddoossee hhaacciiaa llooss lleeccttoorreess nnoo eessppeecciiaalliizzaaddooss.. OOttrrooss
lliibbrrooss ddee llaa sseerriiee,, ttaammbbiiéénn aabbaarrccaann eell ccoommeerrcciioo iinntteerrnnaacciioonnaall,, eell ddeessaarrrroolllloo ssoosstteenniibbllee yy llaa mmiiggrraacciióónn
iinntteerrnnaacciioonnaall [[hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ssiittee//00,,33440077,,eenn__2211557711336611__3377770055660033__11__11__11__11__11,,0000..hhttmmll]]220000)),,
eessttuuddiiooss,, vviissiittaass ddeell pprreessiiddeennttee aa ddiissttiinnttooss ppaaíísseess mmiieemmbbrrooss,, eennttrree oottrrooss..

PPooddrrííaa hhaabbeerr ssiiddoo ttaammbbiiéénn mmoottiivvoo ddee ffeesstteejjoo qquuee aa lloo llaarrggoo ddee 5500 aaññooss ppoorr pprriimmeerraa vveezz,, ssee ccuueennttee ccoonn
uunn sseeccrreettaarriioo ggeenneerraall llaattiinnooaammeerriiccaannoo,, oorriiggiinnaarriioo ddee TTaammppiiccoo,, TTaammaauulliippaass.. NNaacciióó eell 88 ddee MMaayyoo ddeell aaññoo
ddee 11995500,, eess uunn eeccoonnoommiissttaa eeggrreessaaddoo ddee llaa UUnniivveerrssiiddaadd NNaacciioonnaall AAuuttóónnoommaa ddee MMééxxiiccoo,, ccoonnttaannddoo ccoonn
PPoossggrraaddooss eenn llaa UUnniivveerrssiiddaadd ddee LLeeeeddss eenn eell RReeiinnoo UUnniiddoo,, eenn llaa UUnniivveerrssiiddaadd ddee HHaarrvvaarrdd yy eenn llaa
UUnniivveerrssiiddaadd ddeell SSuurr ddee CCaalliiffoorrnniiaa,, eessttaass úúllttiimmaass ddooss eenn llooss EEssttaaddooss UUnniiddooss.. DDeessddee eell aaññoo ddee 11996688
iinnggrreessoo ccoommoo mmiieemmbbrroo aa llaass ffiillaass ddeell PPaarrttiiddoo RReevvoolluucciioonnaarriioo IInnssttiittuucciioonnaall,, ppoorr lloo ccuuaall iinniicciioo ssuu ccaarrrreerraa
ppoollííttiiccaa eenn ddiissttiinnttooss ccaarrggooss ppúúbblliiccooss220011.. SSuu úúllttiimmoo ccaarrggoo ffuuee ccoommoo SSeeccrreettaarriioo ddee HHaacciieennddaa yy CCrrééddiittoo
PPúúbblliiccoo dduurraannttee eell sseexxeenniioo ddeell pprreessiiddeennttee EErrnneessttoo ZZeeddiilllloo ddeessddee aahhíí ssee llee ddeessiiggnnoo ccoommoo ccaannddiiddaattoo ppaarraa
qquueeddaarr eelleeccttoo ccoommoo SSeeccrreettaarriioo GGeenneerraall ddee llaa OOrrggaanniizzaacciióónn ppaarraa llaa CCooooppeerraacciióónn yy eell DDeessaarrrroolllloo
EEccoonnóómmiiccoo ((eell pprreessiiddeennttee lloo rreeccoommeennddóó,, aa ssuu ppeerrssppeeccttiivvaa ccoonnttaabbaa ccoonn llooss eelleemmeennttooss iinnddiissppeennssaabblleess,,
ppaarraa ddeesseemmppeeññaarr eessee ccaarrggoo)).. EEll 1177 ddee MMaayyoo ddeell 22001111 ssee aannuunncciióó qquuee ffuuee nnoommbbrraaddoo ppaarraa uunn sseegguunnddoo
mmaannddaattoo,, eell ccuuaall sseerráá eeffeeccttiivvoo aa ppaarrttiirr ddeell 11 ddee jjuunniioo ppaarraa eessttee mmiissmmoo aaññoo220022..

NNooss gguussttee oo nnoo,, GGuurrrrííaa vviinnoo ddaarrllee aa llaa OOCCDDEE uunn ggrraann sseennttiiddoo,, iimmppoorrttaanncciiaa,, aa llaass rreellaacciioonneess eennttrree eell
OOrrggaanniissmmoo yy AAmméérriiccaa LLaattiinnaa ccuuyyaa ttaarreeaa pprriinncciippaall hhaa ssiiddoo ttrraannssffoorrmmaarr aall OOrrggaanniissmmoo ddee uunn ��CClluubb
MMaayyoorriittaarriioo ddee PPaaíísseess RRiiccooss�� aa mmuunnddiiaalliizzaarrlloo yy ppootteenncciiaalliizzaarrlloo aa ttaall ggrraaddoo eess yyaa iinnddiissccuuttiibbllee,, qquuee eenn llaass
iinnvveessttiiggaacciioonneess ttaannttoo ddee ccoorrttee ccuuaalliittaattiivvoo ccoommoo ccuuaannttiittaattiivvoo nnoo ssee mmeenncciioonneenn eessttuuddiiooss,, eessttaaddííssttiiccaass,,
rreeccoommeennddaacciioonneess qquuee eemmiittee llaa oorrggaanniizzaacciióónn aannttee llooss ddiivveerrssooss tteemmaass qquuee ppuubblliiccaa,, rreessppeeccttoo ddee llooss ppaaíísseess
mmiieemmbbrrooss,, ccoommoo aaqquueellllooss qquuee ssuu aaddhheessiióónn eessttáá eenn pprroocceessoo..

EEnn llaa aaccttuuaalliiddaadd mmuucchhaass ppáággiinnaass ddeell ggoobbiieerrnnoo ffeeddeerraall hhaacceenn rreeffeerreenncciiaa aa eessttaa OOrrggaanniizzaacciióónn,, ppuueess
ccuueennttaann ccoonn ccoommiissiioonneess eessppeecciiaalleess qquuee ssee ddeeddiiccaann aa aannaalliizzaarr eell rreessuullttaaddoo oobbtteenniiddoo ddee ddiiffeerreenntteess
eessttuuddiiooss rreessppeeccttoo aa uunn tteemmaa eenn ppaarrttiiccuullaarr yy aa llooss oobbjjeettiivvooss qquuee pprreetteennddaa aallccaannzzaarr eessaa sseeccrreettaarriiaa ((CCoommoo
eejjeemmpplloo,, tteenneemmooss aa llaa SSeeccrreettaarriiaa ddee RReellaacciioonneess EExxtteerriioorreess220033,, llaa SSeeccrreettaarriiaa ddee EEccoonnoommííaa220044 oo llaa

200OCDE, Wikipedia. Para mayor información, véase [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_para_la_Cooperaci%C3%B3n_y_el_Desarrollo_Econ%C3%B3mico> [Consulta 11 de Abril de 
2011].
201INFORMACIÓN DIVERSA SOBRE ANGEL GURRIA. Para mayor información, véase [En línea]: 
<http://www.lalistawip.com/personaje/Jos%E9+%C1ngel+Gurr%EDa+Trevi%F1o_2190/> o también la página 
<http://www.oecd.org/document/57/0,3746,en_2649_201185_36722169_1_1_1_1,00.html> y <http://www.esmas.com/finanzaspersonales/494057.html> 
[Consulta 11 de Abril de 2011].
202�(�3*�-*+6*7/��(-��1NCO AÑOS MÁS EL MANDATO DE SU SECRETARIO .*+*-/#��I+oticia).
Véase [En línea]: <http://www.informador.com.mx/economia/2010/237657/6/ocde-renueva-por-cinco-anos-mas-el-mandato-de-su-secretario-general.htm> 
Consulta 17 de Mayo de 2011].
203PORTAL DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. DELEGACIÓN PERMANENTE DE MÉXICO ANTE LA OCDE. Diríjase a [En 
línea]: <http://portal.sre.gob.mx/ocde/index.php?Itemid=1> [Consulta 29 de Marzo de 2011].
204PORTAL DE LA SECRETARIA DE ECONOMÍA. DELEGACIÓN OCDE. Diríjase a [En línea]: 
<http://www.economia.gob.mx/swb/es/economia/p_ocde>  [Consulta 29 de Marzo de 2011].
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SSeeccrreettaarriiaa  ddee  llaa  FFuunncciióónn  PPúúbblliiccaa220055  eennttrree  mmuucchhaass  oottrraass))..  LLaass  ccoommiissiioonneess  iinntteerrccaammbbiiaann  eexxppeerriieenncciiaass,,  
mmaanniiffiieessttaann  llaass  pprriioorriiddaaddeess  ddeell  ppaaííss,,  ggeenneerraann  eessttaaddííssttiiccaass  pprrooppiiaass  ddee  llooss  tteemmaass,,  ssee  iinnvvoolluuccrraann  eenn  ��pprroo  
ddee  rreessoollvveerr  pprroobblleemmaass  yy  eennttrreeggaann  rreessuullttaaddooss  rreessppeeccttoo  aa  llooss  aavvaanncceess  qquuee  ssee  hhaann  aallccaannzzaaddoo,,  aassíí  ccoommoo  llaass  
nneeggoocciiaacciioonneess  oo  ppoollííttiiccaass  ffoorrmmuullaaddaass..  LLoo  qquuee  nnoo  ssee  hhaaccee  yy  eess  oobbjjeettiivvoo  pprriinncciippaall  ddee  eessttaass  sseeccrreettaarriiaass  
((uunnaa  eexxiiggeenncciiaa  ddee  llaa  OOCCDDEE))  eess  llaa  vviinnccuullaacciióónn  eennttrree  eell  oorrggaanniissmmoo,,  llaass  sseeccrreettaarriiaass,,  llooss  eessppeecciiaalliissttaass,,  llooss  
aaccaaddéémmiiccooss  ((ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  uunniivveerrssiittaarriiaa))  yy  eell  ppúúbblliiccoo  eenn  ggeenneerraall..    
  
LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  eenn  uunn  ffuuttuurroo  pprróóxxiimmoo,,  sseerráá  vviittaall  eenn  eell  eejjeerrcciicciioo  ppoollííttiiccoo..  EEssttee  ttrraabbaajjoo  nnoo  eess  
ttaann  ccoonnoocciiddoo  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  ((hhaabbllaammooss  ddee  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  llaass  SSeeccrreettaarriiaass  ddee  EEssttaaddoo  yy  llaa  OOCCDDEE;;  aa  
ttrraavvééss  ddee  CCoommiittééss,,  GGrruuppooss  ddee  ttrraabbaajjoo  oo  DDeelleeggaacciioonneess  ppeerrmmaanneenntteess))..    
  
HHeemmooss  eessccuucchhaaddoo  hhaabbllaarr  eenn  llaa  pprreennssaa  ssoobbrree  eennccuueennttrrooss,,  ffoorrooss,,  ccoonnffeerreenncciiaass,,  eessttaaddííssttiiccaass  yy  
ppuubblliiccaacciioonneess  ddoonnddee  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  llaass  sseeccrreettaarriiaass  ddee  eessttaaddoo  yy  llaa  OOCCDDEE  ssee  hhaann  rreeuunniiddoo  ppaarraa  ttrraabbaajjaarr  
uunn  tteemmaa  eenn  ccoommúúnn..  PPoorr  mmeeddiioo  ddeell  IInntteerrnneett  nnooss  ddaammooss  ccuueennttaa  qquuee  eell  ttrraabbaajjoo  yy  vvíínnccuulloo  ccoonn  llaa  OOCCDDEE  hhaa  
eessttaaddoo  ccrreecciieennddoo  yy  ffoorrttaalleecciiéénnddoossee  ((SSRREE  mmeenncciioonnaa  qquuee  ssuu  ddeelleeggaacciióónn  ssee  rreeaabbrriióó  eenn  eell  22000033220066,,  llaa  SSEE  
ddeessddee  eell  aaññoo  ddee  11999966  eessttaabblleeccee  uunnaa  ddeelleeggaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee220077  yy  llaa  SSFFPP  llaa  ccoonnvveenncciióónn  aannttiiccoohheecchhoo  ssee  
ccrreeóó  eenn  11999999220088  mmiieennttrraass  aall  ccoommiittéé  ssee  llee  ccaammbbiiaa  eell  nnoommbbrree  eenn  eell  22000044220099)),,  ttaannttoo  qquuee  llooss  ddooccuummeennttooss  
ccoonnssuullttaaddooss  hhaacceenn  rreeffeerreenncciiaa  qquuee  ttooddoo  ccoonnttaaccttoo,,  aanntteess  ddee  11999966  ssee  eessttaabblleeccííaa  ppoorr  llaa  eemmbbaajjaaddaa  ffrraanncceessaa  yy  
eell  ggoobbiieerrnnoo  mmeexxiiccaannoo..    
  
EEll  pprriinncciippaall  mmeeccaanniissmmoo  ddee  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  ppaarraa  pprrooppiicciiaarr  llaa  iimmppllaannttaacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  eennttrree  
ssuuss  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss  ((ffoorrmmaa  ddee  ttrraabbaajjoo))  eess  llaa  ��EEvvaalluuaacciióónn��  ((CCoonnssiissttee  eenn  llaa  rreevviissiióónn  ssiisstteemmááttiiccaa  ddeell  
aaccttuuaarr  ddee  uunn  ggoobbiieerrnnoo,,  ppoorr  oottrrooss,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  aayyuuddaarrllee  aa  mmeejjoorraarr  ssuuss  ppoollííttiiccaass))  yy  llaa  ��PPrreessiióónn  eennttrree  
PPaarreess��  ((HHeecchhaa  llaa  eevvaalluuaacciióónn,,  rreeffuueerrzzaann  eennttrree  ssíí  llaa  ccoonnvveenniieenncciiaa  ddee  cciieerrttaass  ppoollííttiiccaass,,  eellaabboorraannddoo  eessccrriittooss  
qquuee  ssee  eennvvííaann  mmuuttuuaammeennttee,,  eenn  llooss  qquuee  ssee  hhaacceenn  rreeccoommeennddaacciioonneess  ffoorrmmaalleess  qquuee  ddeenn  ppiiee,,  eenn  pprriimmeerraa  
iinnssttaanncciiaa  aa  uunn  ddiiáállooggoo  iinnffoorrmmaall  ppaarraa  aassíí,,  ppuubblliiccaarr  llooss  rreessuullttaaddooss,,  oobbtteenniiddooss  ddee  llooss  aannáálliissiiss,,  ddee  llaass  
ccoommppaarraacciioonneess  yy  ddee  ssuuss  rreessppeeccttiivvaass  ccoonncclluussiioonneess))221100..    
  
CCoonncclluuiimmooss  eessttee  aappaarrttaaddoo,,  ddeennuunncciiaannddoo  qquuee  aannttee  eessttooss  hheecchhooss  yy  ccoonnffoorrmmee  aall  ttííttuulloo  ddeell  pprreesseennttee  
bbuussccaammooss  iinnvveessttiiggaarr  ssii  eexxiissttee  uunn  ttrraabbaajjoo  ddiirreeccttoo  eennttrree  eell  GGoobbiieerrnnoo  yy  llaa  OOCCDDEE,,  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  llaa  
eedduuccaacciióónn  eenn  ddoonnddee  ssee  bbuussqquuee  ffoorrttaalleecceerr  oo  ccaammbbiiaarr  aall  SSiisstteemmaa  EEdduuccaattiivvoo,,  mmeeddiiaannttee  ppoollííttiiccaass  oo  ppoossiibblleess  
pprrooppuueessttaass  ((ssoobbrree  ttooddoo,,  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr))..  
  
IInnddaaggaammooss  eenn  llaa  ppáággiinnaa  ddee  llaa  SSEEPP,,  eenn  llaa  ppáággiinnaa  ddee  llaa  SSEEMMSS  ((SSeeccrreettaarriiaa  ddee  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  
((hhttttpp::////wwwwww..sseemmss..ggoobb..mmxx//aassppnnvv//hhoommeeSSeemmss..aasspp??mmooddoo==22&&nniivveell11==11&&nniivveell22==1133&&CCrriitt==00&&CCvvee==00&&CCdd
==&&aauuxxCCdd==&&xx99==&&iinnii==&&UUssrr==00&&SSss==))  aallgguunnaa  rreeffeerreenncciiaa  ddee  uunnaa  ddeelleeggaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee  qquuee  yyaa  eessttuuvviieessee  
ttrraabbaajjaannddoo  ccoonn  llaa  OOCCDDEE,,  ssoobbrree  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaa  pprruueebbaa  PPIISSAA  oo  llaa  pprruueebbaa  EENNLLAACCEE  
((hhttttpp::////eennllaaccee..sseepp..ggoobb..mmxx//mmss//))  yy  ssoolloo  eennccoonnttrraammooss  uunn  rreecciiéénn  ccrreeaaddoo  ((eenn  eell  aaññoo  ddee  22001100))  CCoommiittéé  ddee  
TTrraabbaajjoo  ((qquuee  llaa  OOCCDDEE,,  eexxiiggiióó  ppaarraa  ttrraabbaajjaarr  ddee  mmaanneerraa  ccoonnttiinnuuaa)),,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  aatteennddeerr  llaass  

                                                                                      
205PORTAL DE LA SECRETARIA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA. DELEGACIÓN OCDE. Diríjase a [En línea]: 
<http://www.funcionpublica.gob.mx/ocde/acerca/info.html>  [Consulta 29 de Marzo de 2011]. 
206PORTAL DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. DELEGACIÓN PERMANENTE DE MÉXICO ANTE LA OCDE. Véase [En 
línea]: <http://portal.sre.gob.mx/ocde/index.php?option=displaypage&Itemid=76&op=page&SubMenu=>  [Consulta 30 de Marzo de 2011]. 
207Véase [En línea]: <http://www.economia.gob.mx/swb/work/models/economia/Resource/429/1/images/actividades.htm> [Consulta 30 de Marzo de 
2011]. 
208CONVENCIÓN PARA COMBATIR EL COHECHO DE SERVIDORES PÚBLICOS EXTRANJEROS EN TRANSACCIONES COMERCIALES 
INTERNACIONALES Véase [En línea]: <http://www.funcionpublica.gob.mx/ocde/acerca/doctos/Tarjeta_Informativa_Convencion_OCDE1.pdf>  
[Consulta 30 de Marzo de 2011]. 
209PORTAL DE LA SECRETARIA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA. DELEGACIÓN OCDE. Véase [En línea]: 
<http://www.funcionpublica.gob.mx/ocde/acerca/doctos/Comite_Gobernanza_Publica_OCDE1.pdf> [Consulta 30 de Marzo de 2011]. 
210Para mayor información de ¿Cómo es que trabaja la OCDE?, tenemos las siguientes páginas, la primera en español, las demás en inglés: LA OCDE, [En 
línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/13/59/44358788.pdf> <http://www.oecd.org/pages/0,3417,en_36734052_36761791_1_1_1_1_1,00.html>  
<http://www.oecd.org/pages/0,3417,en_36734052_36761681_36734243_1_1_1_1,00.html>  [Consulta 11 de Octubre de 2011].  
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rreeccoommeennddaacciioonneess  yy  ccoonn  pprroonnttiittuudd,,  eellaabboorraarr  jjuunnttoo  ccoonn  aallttooss  ddiirreeccttiivvooss  ddee  llaa  SSeeccrreettaarriiaa  ppoollííttiiccaass221111  qquuee  
aattiieennddaann  aa  llaass  ddiissttiinnttaass  pprroobblleemmááttiiccaass,,  ccoonntteemmppllaaddaass  eenn  llaa  aaggeennddaa..  MMááss  eessttee  ttrraabbaajjoo  ssee  hhaa  mmaanntteenniiddoo  eenn  
eell  aannoonniimmaattoo  yy  aauunn  nnoo  hhaayy  ddooccuummeennttooss  qquuee  rreessppaallddeenn  aaccuueerrddooss,,  rreeuunniioonneess  oo  ssuusstteenntteenn  ppuunnttooss  
rreelleevvaanntteess  ddee  llaa  OOCCDDEE,,  eenn  ccuuaannttoo  llaass  oobbsseerrvvaacciioonneess  hheecchhaass  aall  SSiisstteemmaa  EEdduuccaattiivvoo  MMeexxiiccaannoo..  
  
OOttrroo  ppuunnttoo  qquuee  ssee  nnooss  hhaaccee  iimmppoorrttaannttee  mmeenncciioonnaarr  eenn  eessttee  ttrraabbaajjoo  ssoonn  llooss  rreecciiéénn  ccrreeaaddooss  vvaalloorreess  bbaassee  ddee  
llaa  OOCCDDEE  ppaarrttee  ddee  llaa  eesseenncciiaa,,  eenn  ddiicchhaa  oorrggaanniizzaacciióónn..  
    

��  AAbbiieerrttoo::  AAlleennttaammooss  eell  ddeebbaattee  yy  ccoommppaarrttiimmooss  eell  eenntteennddiimmiieennttoo  ddee  llooss  aassuunnttooss  ccrrííttiiccooss  
mmuunnddiiaalleess..  

��  AAuuddaazz::  NNooss  aattrreevveemmooss  aa  ddeessaaffiiaarr  eell  ssaabbeerr  ccoonnvveenncciioonnaall,,  iinniicciiaannddoo  ccoonn  nnoossoottrrooss  
mmiissmmooss..  

��  ÉÉttiiccoo::  NNuueessttrraa  ccrreeddiibbiilliiddaadd  eessttaa  ffoorrjjaaddaa  eenn  llaa  ccoonnffiiaannzzaa,,  iinntteeggrriiddaadd  yy  ttrraannssppaarreenncciiaa..  
��  OObbjjeettiivvoo::  NNuueessttrrooss  aannáálliissiiss  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  ssoonn  iinnddeeppeennddiieenntteess  yy  bbaassaaddooss  eenn  llaa  

eevviiddeenncciiaa..  
��  VVaanngguuaarrddiissttaa::  IIddeennttiiffiiccaammooss  yy  ttrraattaammooss  ddeessaaffííooss  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo221122..  

  
OOttrraa  nnoovveeddaadd  qquuee  llooggrraammooss  eennccoonnttrraarr,,  eenn  llaa  ppáággiinnaa  ddee  llaa  OOCCDDEE  eenn  MMééxxiiccoo  ((yyaa  ppaassaaddaass  llaass  
cceelleebbrraacciioonneess  ppoorr  llooss  5500  aaññooss))  ffuuee  llaa  ppuubblliiccaacciióónn  ddee  pprreesseennttaacciioonneess,,  eellaabboorraaddaass  ppoorr  llaa  sseeddee  cceennttrraall  ddee  llaa  
OOCCDDEE  oo  ppoorr  ssuuss  ddiirreeccttiivvooss  eenn  llaa  CCiiuuddaadd  ddee  MMééxxiiccoo  llaass  ccuuaalleess  hhaann  eexxppuueessttoo  eenn  mmúúllttiipplleess  ccoonnffeerreenncciiaass  
aannttee  ddiippuuttaaddooss,,  sseemmiinnaarriiooss,,  eessttuuddiiooss,,  ccoollooqquuiiooss,,  sseennaaddoorreess,,  ccuurrssooss,,  ttaalllleerreess,,  rreeuunniioonneess,,  uunniivveerrssiiddaaddeess  
ppúúbblliiccaass,,  ffeeddeerraalleess,,  pprriivvaaddaass,,  mmeessaass  rreeddoonnddaass,,  oorrggaanniissmmooss,,  ccuummbbrreess,,  ffoorrooss,,  ffuunnddaacciioonneess  ddee  bbeenneeffiicceenncciiaa  
yy  oottrrooss..  PPeerroo  eenn  nniinngguunnoo  ddee  eellllooss  ssee  mmeenncciioonnaa  aallggúúnn  ttrraabbaajjoo  ccoonn  llaa  SSEEPP  oo  ddee  mmaanneerraa  mmááss  ccoonnccrreettaa  ccoonn  
llaa  UUNNAAMM,,  rreessppeeccttoo  aa  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr221133..  UUnnaa  vveezz  mmááss  yy  ccoommoo  nnooss  
ddeeccííaa  aanntteerriioorrmmeennttee  LLaattaappíí,,  ddeessccoonnoocceemmooss  lloo  qquuee  ssee  ttrraabbaajjaa  oo  ssii  ssee  ttrraabbaajjaa  ssoobbrree  eessttooss  tteemmaass..      
  
EEss  uunnaa  lláássttiimmaa  ccoonnoocceerr  qquuee  nnoo  eexxiissttaa  eenn  eessttee  iimmppoorrttaannttííssiimmoo  sseeccttoorr,,  uunnaa  ddeelleeggaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee..  HHeemmooss  
eennccoonnttrraaddoo  qquuee  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  llaa  SSEEPP  eenn  rreellaacciióónn  aa  llaa  OOCCDDEE,,  ssee  eennccuueennttrraa  ddeessffaassaaddoo,,  ssiinn  sseegguuiimmiieennttoo,,  
iinnccoonncclluussoo,,  ssiinn  iinnvveessttiiggaacciióónn  qquuee  aatteessttiiggüüee  eell  ééxxiittoo  oo  ffrraaccaassoo  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  qquuee  llaa  SSEEPP  
pprroommuueevvee  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  ppoorrttaall  eelleeccttrróónniiccoo221144  ((ccoommoo  ssoonn  eell  ddee  llaa  AAlliiaannzzaa  ppoorr  llaa  EEdduuccaacciióónn,,  EEssccuueellaa  ddee  
TTiieemmppoo  CCoommpplleettoo,,  EEnncciiccllooppeeddiiaa  eennttrree  mmuucchhooss  oottrrooss)),,  nnoo  hhaayy  hheecchhooss  qquuee  llooss  rreessppaallddeenn  ddeell  ttooddoo  ssoolloo  
ttaabbllaass221155,,  eessttuuddiiooss  iinnccoommpplleettooss  oo  hhaassttaa  eell  22000077221166,,  oo  ddeemmaassiiaaddoo  ddeessffaassaaddooss221177..  EEssttooss  ttuuvviieerroonn  uunn  aauuggee  
aall  ccoommuunniiccaarrssee  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  ppeerroo  ppaassaaddoo  eell  ttiieemmppoo  nnii  eell  ppúúbblliiccoo  eenn  ggeenneerraall,,  nnii  llooss  aaccttoorreess  
iinnvvoolluuccrraaddooss,,  nnii  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn,,  mmuucchhoo  mmeennooss  llaa  pprrooppiiaa  SSeeccrreettaarriiaa  ssee  hhaann  eennccaarrggaaddoo  ddee  
ddaarrllee  sseegguuiimmiieennttoo,,  ccoonnttiinnuuiiddaadd,,  pprreesseennttaarr  rreessuullttaaddooss  oo  pprrooppuueessttaass  qquuee  sseeaann  vveerriiffiiccaabblleess,,  oottoorrgguueenn  mmááss  
ddaattooss  oo  sseeaann  eevvaalluuaaddooss  ppoorr  uunn  oorrggaanniissmmoo  eexxtteerrnnoo..  PPaarreeccee  qquuee  nnuueessttrraa  hhiippóótteessiiss  ddee  qquuee  llaa  SSEEPP,,  
iinnccoorrppoorraa  pprrooggrraammaass  ssiinn  tteenneerr  ccoohheerreenncciiaa  ccoonn  eell  eessqquueemmaa  ccuurrrriiccuullaarr  ttrraaddiicciioonnaall,,  aaddaappttaannddoo  lloo  eexxtteerriioorr,,  
iinnccoorrppoorraannddoo  llaass  rreeccoommeennddaacciioonneess  ssiinn  rreefflleexxiioonnaarr  eenn  ssuu  ééxxiittoo  oo  ffrraaccaassoo,,  eess  uunnaa  rreeaalliiddaadd..    
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<http://www.dgespe.sep.gob.mx/sites/default/files/gt-en/8-nov-2010/Mejorar%20escuelas%20estrategias%20M%C3%A9xico.pdf >  Pág. 186 [Consulta 
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YYaa  qquuee  llaass  eevvaalluuaacciioonneess  ddee  eessttooss,,  ssiieemmpprree  pprroovviieenneenn  ddee  uunn  eevvaalluuaaddoorr  eexxtteerrnnoo  yy  eenn  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  
ccaassooss  nnoo  ssee  mmuueessttrraann  aacccciioonneess  ppaarraa  ssuu  rreeffoorrzzaammiieennttoo,,  aaddeemmááss  qquuee  llooss  rreessuullttaaddooss  nnoo  ssoonn  aaccttuuaalleess,,  lloo  ccuuaall  
ccrreeaa  uunnaa  aammbbiigguuaacciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss..    
  
MMaayyoorr  ffuuee  nnuueessttrraa  ssoorrpprreessaa  aall  eennccoonnttrraarr  qquuee  llaa  EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess  yy  
llaa  EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  PPrreeppaarraattoorriiaa  aammbbaass  ppeerrtteenneecciieenntteess  aa  llaa  UUNNAAMM,,  nnoo  ppaarrttiicciippaann  ddee  llaa  pprruueebbaa  
EENNLLAACCEE221188,,  ddeessccoonncceerrttaaddooss  ((ppuueessttoo  qquuee  llaass  VVooccaacciioonnaalleess  ddeell  IIPPNN  yy  llooss  CCeennttrrooss  ddee  EEssttuuddiiooss  
CCiieennttííffiiccooss  yy  TTeeccnnoollóóggiiccooss  ((oo  CCEECCyyTT´́ss))  ttiieenneenn  rreeggiissttrroo  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaa  mmiissmmaa)),,  nnooss  ddiimmooss  aa  llaa  ttaarreeaa  
ddee  iinnvveessttiiggaarr  yy  eennccoonnttrraammooss  qquuee  eessttaa  eess  uunnaa  pprruueebbaa,,  ccuuyyoo  oobbjjeettiivvoo  pprriinncciippaall  ((rreeeennmmaarrccaaddoo  eenn  llaa  ppáággiinnaa))  
ssee  rreeffiieerree  aa  ggeenneerraarr  uunnaa  eessccaallaa  nnaacciioonnaall  qquuee  ccoommppaarree  iinnffoorrmmaacciióónn  eennttrree  ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  hhaabbiilliiddaaddeess  ddee  
llooss  eevvaalluuaaddooss  rreessppeeccttoo  aa  llaa  CCoommuunniiccaacciióónn  ((CCoommpprreennssiióónn  LLeeccttoorraa))  yy  aa  llaa  DDiisscciipplliinnaa  MMaatteemmááttiiccaa221199..      
  
AAqquuíí  ssee  mmiiddee  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  úúllttiimmoo  aaññoo  ddeell  bbaacchhiilllleerraattoo  ((oo  mmooddaalliiddaadd  ssiimmiillaarr)),,  ttaannttoo  ddee  llaa  
EEdduuccaacciióónn  PPúúbblliiccaa,,  ccoommoo  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  PPrriivvaaddaa  ppoorr  iigguuaall,,  iinnccoorrppoorraannddoo  aall  eessttuuddiioo,,  eessccuueellaass  qquuee  
pprrooffeessaann  aallgguunnaa  rreelliiggiióónn//////ccrreeddoo  ddee  ddiissttiinnttaass  ppaarrtteess  ddee  llaa  rreeppúúbblliiccaa  mmeexxiiccaannaa..2

22200  DDoonnddee  llooss  ddiirreeccttiivvooss  
eessccoollaarreess,,  mmaaeessttrrooss,,  aalluummnnooss,,  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  vvoolluunnttaarriiooss,,  ooppeerraaddoorreess  yy  llooss  aaccttoorreess  iinnvvoolluuccrraaddooss  ddee  llaa  
SSEEPP,,  ddeell  CCEENNEEVVAALL,,  ccoonnoocceenn  oo  ppuueeddeenn  lllleeggaarr  aa  ccoonnoocceerrllaa  ssuuppeerrffiicciiaallmmeennttee  oo  nnoo..  AA  llooss  iinnvveessttiiggaaddoorreess  
ssee  nnooss  nniieeggaa  vveerr  llooss  rreeaaccttiivvooss  yy  ssee  pprreesseennttaann  rreessuullttaaddooss  qquuee  mmaanneejjaann  uunn  ddiissccuurrssoo  ooccuullttoo  ppuueess  eell  pprrooppiioo  
AAlloonnssoo  LLuujjaammbbiioo  eenn  uunnaa  pprreesseennttaacciióónn,,  aaffiirrmmaa  qquuee  eenn  eell  aassppeeccttoo  ccoommuunniiccaattiivvoo  ssee  ddiissmmiinnuuyyóó,,  llaa  
pprrooppoorrcciióónn  ddee  aalluummnnooss  eenn  eell  rruubbrroo  iinnssuuffiicciieennttee//eelleemmeennttaall  ssiieennddoo  eell  aaññoo  ddee  22001111,,  aauummeennttoo  22..33  ppuunnttooss,,  
rreessppeeccttoo  aall  22001100222211..  
  
LLaa  ggrraann  pprreegguunnttaa,,  qquuee  aahhoorraa  nnooss  ssuurrggee  eess::  ¿¿PPoorr  qquuéé  nnuueessttrraa  mmááxxiimmaa  ccaassaa  ddee  eessttuuddiiooss,,  ssee  hhaa  mmaanntteenniiddoo  
aall  mmaarrggeenn  ddee  eessttee  ttiippoo  ddee  eevvaalluuaacciioonneess??  EEss  cciieerrttoo,,  qquuee  aa  nniivveell  mmeeddiioo  ssuuppeerriioorr  llaa  UUNNAAMM,,  ssee  hhaa  
ddeessttaaccaaddoo  ppoorr  mmeejjoorraarr  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass  qquuee  ssee  pprreesseennttaann  ddeennttrroo  ddee  eellllaa,,  qquuee  ddeessddee  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  llaass  
pprreeppaarraattoorriiaass  aassíí  ccoommoo  ppoosstteerriioorrmmeennttee  ddee  llooss  CCCCHH´́ss,,  hhaa  ssiiddoo  eellllaa  qquuiieenn  ccaammbbiiaa,,  aaddeeccuuaa,,  ttrraannssffoorrmmaa,,  lloo  
rreellaacciioonnaaddoo,,  ccoommoo  llaa  ddeesseerrcciióónn  eessccoollaarr,,  llaa  vviioolleenncciiaa  ddeennttrroo  ddeell  aauullaa,,  eell  rreezzaaggoo  eedduuccaattiivvoo..  SSeerrííaa  mmuuyy  
aavveennttuurraaddoo  ee  iillóóggiiccoo  ddeecciirr  qquuee  ssee  hhaann  ttoommaaddoo  mmeeddiiddaass  rraaddiiccaalleess  ppaarraa  rreessoollvveerr  eessttee  ttiippoo  ddee  pprroobblleemmaass,,  aall  
iigguuaall  qquuee  eess  mmuuyy  iinneexxaaccttoo  yy  eeqquuiivvooccaaddoo  ccoonncclluuiirr  qquuee  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  uunnaa  
ccrriissiiss  mmeettóóddiiccaa,,  aasseevveerraarr  qquuee  sseerrííaa  mmeejjoorr  ssee  eexxttiinngguuiieessee  oo  ccrreeaarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  ssuu  hhoommoollooggaacciióónn..  
DDeebbeemmooss  tteenneerr  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  iinnttrroommiissiióónn,,  aannáálliissiiss,,  eevvaalluuaacciióónn  ppaarraa  aasseevveerraarr  ttaalleess  
aaffiirrmmaacciioonneess..    
  
TTaannttoo  eenn  MMaarrzzoo  ccoommoo  eenn  eell  mmeess  ddee  DDiicciieemmbbrree  ddeell  22000099,,  eell  SSeeccrreettaarriioo  GGeenneerraall,,  SSeerrggiioo  AAllccoocceerr  
MMaarrttíínneezz  ddee  CCaassttrroo222222  ccoommoo  eell  RReeccttoorr  JJoosséé  NNaarrrroo  RRoobblleess222233  ddeeccllaarraarroonn  qquuee  llaa  UUNNAAMM  nnoo  ppaarrttiicciippaarraa  ddee  
llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaa  pprruueebbaa  EENNLLAACCEE  ((mmuucchhoo  mmeennooss  ddee  llaa  RReeffoorrmmaa  ddeell  BBaacchhiilllleerraattoo  oo  mmeejjoorr  ccoonnoocciiddaa  
ccoommoo  llaa  RReeffoorrmmaa  IInntteeggrraall  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr))  ppuueess  nnoo  ssee  ppuueeddee  uuttiilliizzaarr  ((eenn  ppaallaabbrraass  ddeell  
pprrooppiioo  rreeccttoorr))  eell  mmiissmmoo  iinnssttrruummeennttoo,,  ttaannttoo  ppaarraa  eessccuueellaass  ppúúbblliiccaass  ccoommoo  ppaarraa  llaass  pprriivvaaddaass,,  ««��NNoo  ssee  
ppuueeddee  ccoommppaarraarr  aa  uunn  aalluummnnoo  qquuee  lllleeggaa  eenn  aauuttoo  aa  llaa  eessccuueellaa,,  ccoonn  uunnoo  qquuee  nnii  ssiiqquuiieerraa  ddeessaayyuunnaa��»»..    
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NNoottiiffiiccaannddoo eenn uunn eessccrriittoo,, qquuee nnoo ttoommaarrííaann ppaarrttee.. AAddeemmááss sseeññaalloo qquuee llaa UUNNAAMM eenn ssuuss ddooss ttiippooss
((PPrreeppaass yy CCCCHH´́SS)) ssoonn ddooss ssiisstteemmaass qquuee hhiissttóórriiccaammeennttee nnaacciieerroonn ddee llaa mmiissmmaa,, lloo ccuuaall hhaaccee iimmppoossiibbllee
qquuee aammbbooss ttoommeenn uunn ssoolloo ccaammiinnoo222244,, mmeenncciioonnoo qquuee eessttooss nneecceessiittaann mmeejjoorraarr ((ccoonn eell ffiinn ddee aaccttuuaalliizzaarrssee aa
llaass eexxiiggeenncciiaass aaccttuuaalleess)).. CCuuyyoo ffiinn sseeaa eell aauummeennttoo ddee llaa eeffiicciieenncciiaa tteerrmmiinnaall ddee lliicceenncciiaattuurraass yy aauummeennttaarr
llaa mmaattrrííccuullaa ddee ppoossggrraaddoo222255..

EEssttaa rreeaacccciióónn ppoorr ppaarrttee ddeell rreeccttoorr,, ccoorrrreessppoonnddee aa uunnaa aaffiirrmmaacciióónn hheecchhaa ppoorr eell PPrreessiiddeennttee FFeelliippee
CCaallddeerróónn HHiinnoojjoossaa,, rreessppeeccttoo aall SSiisstteemmaa NNaacciioonnaall ddee BBaacchhiilllleerraattoo222266 yy aa llaa RReeffoorrmmaa IInntteeggrraall ddee llaa
EEdduuccaacciióónn MMeeddiiaa SSuuppeerriioorr222277,, ddoonnddee aasseevveerroo ((aaññooss aanntteess)) qquuee ttooddooss ppaarrttiicciippaarrííaann ddee eessttaass ddooss ppoollííttiiccaass..
MMiieennttrraass qquuee eell rreeccttoorr rreeiitteerroo qquuee ssee ttrraattaa ddee uunnaa eedduuccaacciióónn cceelloossaa ddee ssuu ddeebbeerr.. LLaa UUNNAAMM ssee hhaa
mmaanntteenniiddoo aa lloo llaarrggoo ddee eessttooss aaññooss ccoommoo uunnaa ooppcciióónn qquuee ccooaaddyyuuvvee aall ddeessaarrrroolllloo iinntteeggrraall ddee llaa jjuuvveennttuudd
mmeexxiiccaannaa,, ttaall ccoommoo lloo ddiijjoo eell sseeññoorr sseeccrreettaarriioo eenn eell sseexxttoo ppáárrrraaffoo ddee llaa nnoottaa ppeerriiooddííssttiiccaa..

IInncclluussoo ddooss aaññooss aanntteess uunnaa ffuunncciioonnaarriiaa ddee llaa SSEEPP aasseevveerroo qquuee eessttaa aaccttiittuudd ssee ddeebbííaa ppoorr tteemmoorr aa
eevvaalluuaacciioonneess,, eenn eessee eennttoonncceess,, llaa UUNNAAMM hhaa ttrraattaaddoo ddee vvaalliiddaarr oo iimmpplleemmeennttaarr nnoorrmmaass ddee ccaalliiddaadd yy
rreeccoonnoocciimmiieennttoo eenn ddiissttiinnttooss ppllaanneess,, pprrooggrraammaass,, lliicceenncciiaattuurraass yy mmááss222288.. CCiieerrttaammeennttee eell ddeesseeoo ccoommoo
uunniivveerrssiittaarriiooss eess qquuee nnuueessttrraa MMááxxiimmaa CCaassaa ddee EEssttuuddiiooss pprreesseerrvvee ssuu AAuuttoonnoommííaa,, ssuu EEsseenncciiaa yy LLiibbeerrttaadd
ccoonn llaa qquuee ffuuee ffuunnddaaddaa..

AA ppeessaarr ddee hhaabbeerr ssiiddoo ppaarrttee ddee ccoommiittééss yy ppaarrttiicciippaarr ddeell CCoonnsseejjoo TTééccnniiccoo222299 llaa UUNNAAMM ssiieemmpprree hhaa
mmaanniiffeessttaaddoo ssuuss ddeessaavveenneenncciiaass,, pprrooppuueessttaass,, mmaanntteenniiéénnddoossee ffiirrmmee ddee ssuuss ddeecciissiioonneess.. EEnn pprriimmeerraa
iinnssttaanncciiaa ssee lllleeggóó aa ddeecciirr qquuee nnii llaass eessccuueellaass iinnccoorrppoorraaddaass aa llaa UUNNAAMM,, ppaarrttiicciippaarrííaann ddee eessttaa pprruueebbaa,, hhooyy
aall ddeessccaarrggaarr llaass ggrrááffiiccaass eexxppuueessttaass ccoonn aanntteerriioorriiddaadd223300,, iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee ddeell eessttaaddoo ddee llaa rreeppúúbblliiccaa,,
oobbsseerrvvaammooss eessccuueellaass iinnccoorrppoorraaddaass aa llaa UUNNAAMM qquuee ppaarrttiicciippaann.. UUnn eejjeemmpplloo ddee eelllloo sseerrííaa llaa UUnniivveerrssiiddaadd
IInnssuurrggeenntteess223311.. LLoo ccuuaall nnooss hhaaccee ccrreeeerr qquuee eell RReeccttoorr nnoo ttiieennee ccoonnoocciimmiieennttoo ddee eessttooss ddaattooss,, qquuee llaass
eessccuueellaass iinnccoorrppoorraaddaass aall SSiisstteemmaa UUNNAAMM,, ttaannttoo eenn ssuu BBaacchhiilllleerraattoo ccoommoo eenn llaa PPrreeppaarraattoorriiaa nnoo hhaann ddaaddoo
aa ccoonnoocceerr ssuu iinnttrroodduucccciióónn aall iinnssttrruummeennttoo oo qquuee hhaayy ffaallttaa ddee ccoonnggrruueenncciiaa eennttrree lloo qquuee ssee ddiiccee yy lloo qquuee ssee
hhaaccee..

CCiittaannddoo NNuueevvaammeennttee aa SSeerrggiioo AAllccoocceerr ddiijjoo ««���� nnooss eenntteerraammooss qquuee hhaann aappaarreecciiddoo iinntteerrpprreettaacciioonneess
eeqquuiivvooccaaddaass.. YYoo nnoo ppuueeddoo sseeññaallaarr qquuee aallgguuiieenn lloo hhaayyaa ddiicchhoo;; ssoonn eessooss ffeennóómmeennooss eenn llooss qquuee llaa
ttrraannssmmiissiióónn ddeell mmeennssaajjee vvaa ddeetteerriioorraannddoo ssuu ccaalliiddaadd,, yy ccuuaannddoo lllleeggaa aall ooyyeennttee ffiinnaall eess ddiiffeerreennttee aall qquuee
oorriiggiinnaallmmeennttee ssee eemmiittiióó��223322»».. EEll ddiirreeccttoorr ddeell CCeennttrroo NNaacciioonnaall ppaarraa llaa EEvvaalluuaacciióónn ddee llaa EEdduuccaacciióónn
SSuuppeerriioorr ((CCEENNEEVVAALL)),, RRaaffaaeell VViiddaall eenn eennttrreevviissttaa eell 1111 ddee DDiicciieemmbbrree ddeell 22000099,, sseeññaallaabbaa ttaajjaanntteemmeennttee
qquuee ««��NNoossoottrrooss ((eell CCEENNEEVVAALL)) nnoo hhaacceemmooss ccoommppaarraacciioonneess ccoonn llooss rreessuullttaaddooss ddee EEnnllaaccee BBaacchhiilllleerraattoo,,

224Es decir, que se les venga a comparar y homologar, cuando el fin de cada plan curricular es formar estudiantes universitarios que coadyuven al 
crecimiento de nuestro México, en un sentido integral y armónico.
225�*+� #/� 6+/0� +1� #/� �-6*2/� *+#/�*� +1� 2/�F1##*-/,(� X+1�(� 31�*� +/--(�� (Noticia). Véase, [En línea]:
<http://www.normalistas.com/2009/12/en-la-unam-ni-prueba-enlace-ni.html> y <http://www.jornada.unam.mx/2009/12/09/sociedad/042n1soc> -Además 
ambas constituyen a la educación preuniversitaria, la cual fortalece el vínculo entre la UNAM, el alumno y la Sociedad- [Consulta 7 de Mayo de 2012].
226CONALEP. Véase, [En línea]: <http://www.conalep.edu.mx/wb/Conalep/sist_nal_de_bach> [Consulta 22 de Mayo de 2012]. 
227REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR. Consúltese [En línea]: <http://www.reforma-
iems.sems.gob.mx/wb/riems/inicioIntegral> [Consulta 22 de Mayo de 2012]. 
228�#/��-6*2/�*+#/�*�+(�)*�/�#1�/-/�/�2/�F1##*-*)�3*�#/�6+/0@�/6,(-13/3*)�� (Noticia). Para mayor información, [En línea]: 
<http://www.jornada.unam.mx/2007/12/07/index.php?section=sociedad&article=048n1soc> [Consulta 22 de Mayo de 2012].
229ENLACE 2012, APLICACIÓN. Véase [En línea]: <http://www.enlace.sep.gob.mx/ms/consejo_tecnico_y_participantes_academicos/> [Consulta 22 de 
Mayo de 2012].
230ENLACE, BASE DE DATOS COMPLETA. Consúltese [En línea]: 
<http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/pages/base_de_datos_completa/index.php> [Consulta 22 de Mayo de 2012].  
231UNIVERSIDAD INSURGENTES. Consúltese [En línea]: <http://www.universidadinsurgentes.edu.mx/modelo_educativo.html> Favor de checar, la 
base de datos expuesta con anterioridad; [Consulta 5 de Abril de 2012].
232�#/��-6*2/�*+#/�*�1+/3*�6/3/��/-/��/#1G1�/-�*#�)1),*0/�*36�/,17(�+/�1(+/#�31�*�#/�6+/0��I+��
�
�Q"������������
información, [En línea]: <http://www.jornada.unam.mx/2009/03/26/sociedad/043n1soc> [Consulta 5 de Abril de 2012].
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nnii  ssiiqquuiieerraa  llaass  hhaaccee  llaa  aauuttoorriiddaadd  eedduuccaattiivvaa  ((llaa  SSEEPP))223333��»»  mmiieennttrraass  qquuee  llaa  úúllttiimmaa,,  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  ttiittuullaarr,,  
eenn  llaa  sseecccciióónn  ddee  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  eemmppiieezzaa  aa  hhaacceerr  ccoommppaarraacciioonneess,,  ccoonnttrraasstteess  eennttrree  llooss  
rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss  ppoorr  eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  yy  pprriivvaaddoo223344,,  ddoonnddee  ssee  aapprreecciiaa  uunnaa  lliiggeerraa  vveennttaajjaa  ddee  llaa  
EEdduuccaacciióónn  PPrriivvaaddaa  ssoobbrree  llaa  EEdduuccaacciióónn  PPúúbblliiccaa..  AAqquuíí  tteenneemmooss  uunn  ddiissccuurrssoo  ddeessffaassaaddoo  oo  ccoommoo  ddiirrííaa  eell  
DDrr..  BBeerrnnaarrddoo  KKlliikkssbbeerrgg,,  ttaannttoo  llaa  SSEEPP  ccoommoo  eell  CCOONNEEVVAALL  ssuuffrreenn  eessqquuiizzooffrreenniiaa  oo  ddee  ppéérrddiiddaa  tteemmppoorraall  
ddee  llaa  mmeemmoorriiaa..    
  
EEnn  llaass  ddiiaappoossiittiivvaass  rreeffeerriiddaass  ttaammbbiiéénn  llooggrraammooss  nnoottaarr  qquuee  eell  CCOONNEEVVAALL,,  hhaaccee  uunnaa  ddiiffeerreenncciiaacciióónn  ddee  lloo  
qquuee  EENNLLAACCEE  eevvaallúúaa  yy  aaqquueelllloo  qquuee  PPIISSAA  rreettoommaa..              
  
NNuueessttrroo  MMééxxiiccoo  hhaa  ssiiddoo  aattaaccaaddoo  ppoorr  llaa  OOCCDDEE  mmeeddiiaannttee  rreeccoommeennddaacciioonneess,,  ppoollííttiiccaass,,  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  
eessttuuddiiooss..  TTaammbbiiéénn  eess  dduurraammeennttee  ccrriittiiccaaddoo  eenn  ssuu  ttiieemmppoo  ppoorr  nnoo  ccoonnttaarr  ccoonn  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ddeebbiiddaass  ppaarraa  
llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  SSiisstteemmaa  EEdduuccaattiivvoo  yy  aa  ppeessaarr  ddee  qquuee  aahhoorraa  ccuueennttaa  ccoonn  eellllaass  ((IINNEEEE,,  CCEENNEEVVAALL))  ssuu  
ddiiffuussiióónn  eess  lliimmiittaaddaa,,  eell  uussoo  eenn  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  nnuullaa..  CCooiinncciiddiimmooss  qquuee  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddeell  ssiisstteemmaa  
eedduuccaattiivvoo  eessttáá  mmuuyy  ddeessaaccttuuaalliizzaaddaa,,  ddeessaarrttiiccuullaaddaa,,  ddeessffaassaaddaa,,  nnoo  rreessppoonnddee  aa  llaa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd..  CCoonn  
eell  pprreessiiddeennttee  EEnnrriiqquuee  PPeeññaa  NNiieettoo,,  llaa  rreeffoorrmmaa  eedduuccaattiivvaa  pprreetteennddee  ddiiccttaammiinnaarr  llooss  ppllaanneess  yy  pprrooggrraammaass  ddee  
eessttuuddiioo,,  iinncclluuyyeennddoo  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  yy  ddee  llooss  mmaaeessttrrooss..  AAddeemmááss  ddee  hhaacceerr  
aauuttóónnoommoo  aall  IINNEEEE  yy  ddeesscceennttrraalliizzaarr  llaa  eedduuccaacciióónn  bbáássiiccaa  ddeell  SSNNTTEE,,  eenn  ddooss  aaññooss  ddee  ssuu  sseexxeenniioo  hhaa  
llooggrraaddoo  ccaammbbiiooss,,  ppeerroo  aaúúnn  hhaayy  mmuucchhoo  qquuee  hhaacceerr..  
  
PPaarraa  llaa  OOCCDDEE  llaa  eedduuccaacciióónn  eess  iimmppoorrttaannttee,,  ssoobbrree  ttooddoo  lloo  qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  llaass  rreeffoorrmmaass  eedduuccaattiivvaass,,  eenn  
ccuuaannttoo  aa  llaa  ccaalliiddaadd,,  aacccceessoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr,,  tteenneerr  mmááss  mmeeccaanniissmmooss  ppaarraa  uunnaa  mmeejjoorr  
eevvaalluuaacciióónn,,  llooggrraarr  llaa  eeqquuiiddaadd  eedduuccaattiivvaa,,  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  eenn  ppaarraa  eell  ttrraabbaajjoo  yy  llaa  aaddeeccuuaacciióónn  
ccoonntteemmppoorráánneeaa  ddeell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo  nnaacciioonnaall,,  eell  ccuuaall  eess  ddeemmaassiiaaddoo  oobbssoolleettoo..  PPrroommoovviieennddoo  llaa  rreeffoorrmmaa  
llaabboorraall  yy  ssuuss  ppoollííttiiccaass  ((nnoo  bbeenneeffiicciiaannddoo  aa  llooss  jjóóvveenneess)),,  aaddeemmááss  ddee  ssuuss  ccoonnttrraaddiicccciioonneess,,  ppuueess  eess  mmuuyy  
ccoonnttrraassttaannttee..  
  
EEll  1155  ddee  JJuunniioo  llaa  OOCCDDEE  ppúúbblliiccaa  qquuee  MMééxxiiccoo  eerraa  uunnoo  ddee  llooss  ppaaíísseess  ccoonn  mmeennoorr  ttaassaa  ddee  ddeesseemmpplleeoo  
««��mmoossttrraannddoo  uunnaa  lliiggeerraa  aallzzaa  eenn  eell  mmeess  ddee  aabbrriill��»»223355..  PPoosstteerriioorrmmeennttee  eell  1144  ddee  SSeeppttiieemmbbrree  yy  ddeessppuuééss  ddee  
qquuee  llaa  OOCCDDEE  sseeññaallóó  qquuee  eenn  MMééxxiiccoo  eell  tteemmaa  ddee  EEdduuccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd  eessttáá  ffuueerrtteemmeennttee  lliiggaaddoo  ccoonn  eell  
eemmpplleeoo  pprroodduuccttiivvoo  ((llaa  ccrreeaacciióónn  yy  mmaannuutteenncciióónn  ddeell  mmiissmmoo))..  SSee  ppuubblliiccóó  tteexxttuuaallmmeennttee  ««��MMééxxiiccoo  eess  eell  
úúnniiccoo  ppaaííss  ddee  llaa  OOCCDDEE  ddoonnddee  eessttuuddiiaarr  mmááss,,  nnoo  ooffrreeccee  nniinnggúúnn  bbeenneeffiicciioo��»»..  EEssttaaddííssttiiccaammeennttee  nnooss  ddiicceenn  
qquuee  qquuiieenn  eessttuuddiiaa  mmááss,,  ssee  eennccuueennttrraa  ddeesseemmpplleeaaddoo  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  ssee  nnooss  ddiijjoo  qquuee  ««��llaa  eedduuccaacciióónn  eess  eell  
mmeejjoorr  sseegguurroo  ccoonnttrraa  eell  ddeesseemmpplleeoo��»»223366..    
  
LLaa  ddeeccllaarraacciióónn  eemmiittiiddaa  ppoorr  llaa  OOCCDDEE  ffuuee  ttaann  ffuueerrttee  qquuee  ddee  iinnmmeeddiiaattoo  llaa  OONNUU  rreessppoonnddiióó  ccoonn  uunnaa  nnoottaa,,  
aasseevveerraannddoo  qquuee  eessttuuddiiaarr  mmááss,,  eess  iigguuaall  aa  tteenneerr  uunn  mmeejjoorr  ttrraabbaajjoo,,  aall  lleeeerrllaa  ssee  ddeessttaaccaa  qquuee  qquuiieenn  hhaa  
iinnggrreessaaddoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  pprriivvaaddaa  eenn  ccuuaallqquuiieerr  nniivveell  eedduuccaattiivvoo,,  ggaarraannttiizzaa  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  uunn  ttrraabbaajjoo223377..  
  
  

                                                                                      
233�3*)1+G#/�� �*+*7/#� #/� �-6*2/� *+#/�*�� (Noticia). Véase, [En línea]: <http://www.sipse.com/noticias/23513-desinfla-ceneval-prueba-
enlace.html> [Consulta 5 de Abril de 2012]. 
234PRESENTACIÓN 2 ENLACE. Consúltese [En línea]: <http://www.enlace.sep.gob.mx/content/gr/docs/2011/ENLACE2011_versionFinalSEP.pdf> Ver 
páginas 25-46. [Consulta 30 de Abril de 2012]. 
235�0A:1�(� *+,-*� #()� �/b)*)� �(+� 0*+()� 3*)*0�#*(@� (�3*�� (Noticia). Véase [En línea]: 
<http://www.informador.com.mx/economia/2011/299966/6/mexico-entre-los-paises-con-menos-desempleo-ocde.htm> [Consulta 11 de Octubre de 2011]. 
236�0A:1�(� *)� *#� X+1�(� �/b)� 3*� #/� (�3*� 3(+3*� *),631/-� 3*� 0/)� +(� (G-*�*� +1+.X+� 2*+*G1�1(�� I+��
�
�Q"� ����� ������
información [En línea]: <http://www.educacioncontracorriente.org/index.php?option=com_content&view=article&id=32634%3Amexico-es-el-unico-pais-
de-la-ocde-donde-estudiar-mas-no-ofrece-ningun-beneficio&catid=16%3Anoticias&Itemid=36> [Consulta 11 de Octubre de 2011]. 
237��(0�-6*2/+� 56*� 561*+*)� *),631/+� 0/)� ,1*+*+� 0*>(-� ,-/2/>(�� I+��
�
�Q"� ��	�[������ K*	� � 	��;@�
<http://www.informador.com.mx/economia/2011/322934/6/comprueban-que-quienes-estudian-mas-tienen-mejor-trabajo.htm>  [Consulta 11 de Octubre de 
2011]. 
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NNoo nnooss ccaabbee llaa mmeennoorr dduuddaa qquuee eell ddiissccuurrssoo ddee aallgguunnooss OOrrggaanniissmmooss IInntteerrnnaacciioonnaalleess ppuueeddee ttoorrnnaarrssee aa
vveecceess uunn ppooccoo eessqquuiizzooffrréénniiccoo223388 ttaall ccuuaall,, ccoommoo lloo ddiiggoo eell DDooccttoorr BBeerrnnaarrddoo KKlliikkssbbeerrgg,, eenn uunnaa ddee ssuuss
rreecciieenntteess vviissiittaass aa nnuueessttrroo ppaaííss;; eexxhhoorrttoo aa ccaaddaa uunnoo aa ttoommaarr ssuu rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ccoommoo sseerreess ppeennssaanntteess,, nnoo
ddeeppeennddeerr ddeell ggoobbiieerrnnoo mmááss eexxiiggiirr mmeeddiiaannttee llaa oorrggaanniizzaacciióónn yy llaa ppaarrttiicciippaacciióónn cciiuuddaaddaannaa mmeejjoorreess
ppoollííttiiccaass ppúúbblliiccaass,, hhaacciiéénnddoonnooss ppaarrttíícciippeess qquuee ««��eell qquuee aayyuuddaa aa oottrroo,, ssee aayyuuddaa aassíí mmiissmmoo��»»..

MMééxxiiccoo nneecceessiittaa,, ccllaammaa ppoorr ggrraannddeess ccaammbbiiooss yy ttrraannssffoorrmmaacciioonneess qquuee vveennggaann aa ffaavvoorreecceerr ssuu ppoollííttiiccaa
eeccoonnóómmiiccaa--ssoocciiaall--eedduuccaattiivvaa,, ppeerroo ssee nneecceessiittaann ppeeddaaggooggooss qquuee sseeaann eejjeemmpplloo ddee eessppeerraannzzaa yy uunn ggrraann
ffaaccttoorr ddee ccaammbbiioo.. TTaammbbiiéénn ssee nneecceessiittaann ddee ppoollííttiiccooss ((oo ppeeddaaggooggooss)),, aall iigguuaall qquuee aauuttoorriiddaaddeess eessccoollaarreess,,
ppaaddrreess ddee ffaammiilliiaa,, pprrooffeessoorreess,, aalluummnnooss,, qquuee ssee ccoommpprroommeettaann ccoonn ssuu ddeebbeerr yy nnoo ssoolloo mmaaqquuiilllleenn uu
ooccuulltteenn cciiffrraass ttaall yy ccoommoo nnooss ddiiccee MMaannuueell GGiill eenn ccuuaannttoo aa llaa ccoobbeerrttuurraa uunniivveerrssiittaarriiaa223399..

QQuuee ssee aattrreevvaann aa iimmppuullssaarr ddeessddee ssuuss qquueehhaacceerreess,, pprrooppuueessttaass qquuee ssii nnoo ssoolluucciioonnaann,, mmeejjoorreenn eell ppaannoorraammaa
eedduuccaattiivvoo.. SSiieennddoo ccoonnggrruueenntteess,, ccoonnsscciieenntteess,, ccooaaddyyuuvvaannddoo aa eelleevvaarr llaa iimmaaggeenn ddee nnuueessttrroo ppaaííss aannttee eell
eexxttrraannjjeerroo,, llaa ccaalliiddaadd ddee llaa eedduuccaacciióónn mmeeddiiaa ssuuppeerriioorr yy ppoonnggaann aa nnuueessttrraa AAllmmaa MMaatthheerr ccoommoo ssíímmbboolloo
ddee eexxcceelleenncciiaa,, eenn LLaattiinnooaamméérriiccaa.. EEssttaa eess nnuueessttrraa pprrooppuueessttaa..

LLaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  llaa  UUNNAAMM  ddeennttrroo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  mmeexxiiccaannaa,,  ssuu  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  llaa  mmiissmmaa  yy  
llaa  ccrreeaacciióónn  ddeell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo..  MMiissiióónn,,  VViissiióónn,,  VVaalloorreess  ddeell  CCCCHH..  

YYoo  nnoo  vveennggoo  aa  ttrraabbaajjaarr  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd,,  ssiinnoo  aa  ppeeddiirr  aa  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  qquuee  ttrraabbaajjee  ppoorr  eell  ppuueebblloo..  
JJoosséé  MMaarrííaa  AAllbbiinnoo  VVaassccoonncceellooss  CCaallddeerróónn  ((11888822--11995599))    eedduuccaaddoorr,,  ffuunncciioonnaarriioo  yy  ffiillóóssooffoo  mmeexxiiccaannoo..  

PPaarraa ppooddeerr ccoommpprreennddeerr eell pprrooyyeeccttoo ffoorrmmaattiivvoo ddeell CCCCHH,, ddeebbeemmooss eenntteennddeerr llaa hhiissttoorriiaa ddee ssuu ccrreeaacciióónn yy
ssuuss aanntteecceeddeenntteess,, llooss ccuuaalleess eessttaarráánn ppllaassmmaaddooss aa ccoonnttiinnuuaacciióónn yy ssuusstteennttaarraann nnuueessttrroo ppaarrttiiccuullaarr iinntteerrééss
ssoobbrree eell CCCCHH ppllaanntteell OOrriieennttee..

LLaa UUnniivveerrssiiddaadd NNaacciioonnaall AAuuttóónnoommaa ddee MMééxxiiccoo nnaacciióó uunn 2222 ddee SSeeppttiieemmbbrree ddee 11991100224400,, ttuuvvoo ccoommoo
aanntteecceessoorraa aa llaa UUnniivveerrssiiddaadd ddee llaa RReeaall yy PPoonnttiiffiicciiaa UUnniivveerrssiiddaadd ddee MMééxxiiccoo.. QQuuee ffuuee ccrreeaaddaa eell 2211 ddee
SSeeppttiieemmbbrree ddee 11555511 ppoorr ccéédduullaa rreeaall ddee CCaarrllooss II yy ffiirrmmaaddaa ppoorr ssuu hhiijjoo eell pprríínncciippee ddee AAssttuurriiaass:: FFeelliippee IIII,,
aabbrriieennddoo ssuuss ccuurrssooss eell 2255 ddee EEnneerroo ddee 11555533 ssiieennddoo eenn eessee eennttoonncceess eell vviirrrreeyy LLuuiiss ddee VVeellaassccoo.. LLoo ddee
��ppoonnttiiffiicciiaa�� ffuuee ppoorr uunnaa bbuullaa ppaappaall224411..

EEss eenn ssuu eettaappaa ddee MMééxxiiccoo IInnddeeppeennddiieennttee,, ccuuaannddoo eell eennttoonncceess VViicceepprreessiiddeennttee eell DDrr.. JJoosséé MMaarrííaa VVaalleennttíínn
GGoommeess FFaarrííaass llaa ccllaauussuurraa eenn eell aaññoo ddee 11883333224422,, ppeerroo eessttaa ssee eexxttiinngguuee ffoorrmmaallmmeennttee hhaassttaa eell aaññoo ddee 11886655..

238KLIKSBERG, Bernardo. Hacia dónde va América Latina: Nuevos Desarrollos y Perspectivas (Conferencia). En: llevada a cabo en las instalaciones de la 
Casa de las Humanidades, ubicada en: Presidente Carranza 162, Colonia Villa Coyoacán, C.P.: 04000, Delegación Coyoacán, México, Distrito Federal. 
Llevada a cabo el 18 de Mayo del 2011. KLIKSBERG, Bernardo. Véase también, [En línea]: <http://es.wikipedia.org/wiki/Bernardo_Kliksberg> 
[Consulta: 13 Febrero de 2012].
239�*)�G/#)/��1G-/�3*��(2*-,6-/�6+17*-)1,/-1/@�0/+6*#�.1#��I+��
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�	������	 la 
cobertura en Educación Superior es cercana al 25% Véase [En línea]: <http://educacionadebate.org/2011/09/05/732014/> [Consulta 11 de Octubre de 
2011].
240El pasado 22 de Septiembre; fuimos testigos del centenario de la UNAM, donde el Orgullo Universitario salió a desfilar por las calles del Centro 
Histórico, a través de estandartes y goyas, partiendo desde la calle de Moneda hasta el Zócalo capitalino. El cual, llego hasta el Congreso de la Unión, 
donde en sesión solemne tanto la Cámara de Diputados como la Cámara de Senadores celebraron el centenario de la UNAM, quedando unos meses atrás 
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<http://www.eluniversal.com.mx/notas/710615.html> [Consulta 11 de Octubre de 2011]. 
241Una bula papal, era un documento el cual venía acompañado de una medalla o insignia; resguardado por el sello papal o firma de alguno de sus 
cardenales, el cual concedía gracias, privilegios, asuntos administrativos o judiciales. BULA PAPAL, Wikipedia. Véase [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Bula> [Consulta 11 de Octubre de 2011].   
242Ya que en ese entonces la institución no representa el carácter laico del Estado Mexicano.
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EEll pprreessiiddeennttee PPoorrffiirriioo DDííaazz,, eess qquuiieenn eenn eell aaññoo ddee 11991100 iinnaauugguurraa ffoorrmmaallmmeennttee aa llaa UUnniivveerrssiiddaadd
NNaacciioonnaall ddee MMééxxiiccoo,, lloo qquuee ttrraajjoo ccoonnssiiggoo llaa rreeoorrggaanniizzaacciióónn yy eell eessttaabblleecciimmiieennttoo ttaannttoo ddee llaa eedduuccaacciióónn
mmeeddiiaa ssuuppeerriioorr yy llaa eedduuccaacciióónn ssuuppeerriioorr eenn nnuueessttrroo ppaaííss ((yyaa eexxiissttííaann llaass EEssccuueellaass PPrreeppaarraattoorriiaass,, eessttaass
ffuueerroonn ffuunnddaaddaass mmeeddiiaannttee llaa iinnssttrruucccciióónn ddeell pprreessiiddeennttee BBeenniittoo PPaabblloo JJuuáárreezz GGaarrccííaa ppoorr eell DDrr.. GGaabbiinnoo
BBaarrrreeddaa eell 22 ddee DDiicciieemmbbrree ddee 11886677 yy eell 1188 ddee SSeeppttiieemmbbrree ddee 11991100 ssee iinnccoorrppoorraa ffoorrmmaallmmeennttee aall
pprrooyyeeccttoo ddee llaa UUnniivveerrssiiddaadd224433,, ssiieennddoo ppaarrttee ddee uunnaa ssoollaa iinnssttiittuucciióónn)).. EEll pprriimmeerr rreeccttoorr ffuuee JJooaaqquuíínn EEgguuííaa
LLiiss ppeerroo eess eenn JJuulliioo ddee 11992299 ccuuaannddoo aabbrree ssuuss ppuueerrttaass yy oobbttiieennee ssuu ccaarráácctteerr AAuuttóónnoommoo,, eell ccuuaall
ccoonnsseeccuuttiivvaammeennttee ffuuee ccaammbbiiaaddoo yy ssuu aaccrróónniimmoo ssee mmaannttiieennee ccoommoo UUNNAAMM,, hhaassttaa nnuueessttrrooss ddííaass..

EEnn 11995500,, ssee ccoollooccaa llaa pprriimmeerraa ppiieeddrraa ddee CCiiuuddaadd UUnniivveerrssiittaarriiaa.. EEnn 11995544 ssee eennttrreeggaa ffoorrmmaallmmeennttee yy aa
ppaarrttiirr ddee 11997711,, ssee ccrreeaann llooss CCoolleeggiiooss ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess,, LLaass EEssccuueellaass NNaacciioonnaalleess ((qquuee aahhoorraa
ssoonn FFaaccuullttaaddeess)) yy llaa eexxppaannssiióónn ddee llaa UUNNAAMM mmeeddiiaannttee sseeddeess ffoorráánneeaass,, ttaannttoo eenn llaa RReeppúúbblliiccaa MMeexxiiccaannaa
ccoommoo eenn eell eexxttrraannjjeerroo.. EEnn eell 22000055 ffuuee rreeccoonnoocciiddaa ccoommoo llaa mmeejjoorr uunniivveerrssiiddaadd ddee AAmméérriiccaa LLaattiinnaa,,
EEssppaaññaa yy PPoorrttuuggaall ((ccoonnffoorrmmee aall ddiiaarriioo TThhee TTiimmeess)) yy eessee mmiissmmoo aaññoo,, ooccuuppoo eell lluuggaarr 9955 eenn eell rraannkkiinngg
mmuunnddiiaall.. EEnn eell 22000066,, ssee uubbiiccóó eenn llaa ppoossiicciióónn 7744 yy eenn eell 22001111 eessttuuvvoo eenn eell rraannkkiinngg 116644 ddee llaa mmeejjoorreess
UUnniivveerrssiiddaaddeess aa nniivveell MMuunnddiiaall224444,, aaccttuuaallmmeennttee eessttáá eenn eell ttoopp ccuuaarreennttaa ddeell QQSS WWoorrlldd UUnniivveerrssiittyy
RRaannkkiinnggss224455,, ccuueennttaa ccoonn 33 ggaannaaddoorreess ddeell PPrreemmiioo NNoobbeell224466 eenn 22000077 ffuuee ddeeccllaarraaddaa PPaattrriimmoonniioo ddee llaa
HHuummaanniiddaadd ppoorr llaa UUNNEESSCCOO,, eell 2233 ddee OOccttuubbrree ddee 22000099 rreecciibbiióó ddee llooss PPrríínncciippeess ddee AAssttuurriiaass uunn ggaallaarrddóónn
ccoonn eessee mmiissmmoo nnoommbbrree,, eell 2233 ddee MMaarrzzoo ddeell 22001111 ssee ddeevveellóó uunnaa ppllaaccaa ccoonnmmeemmoorraattiivvaa eenn llaa zzoonnaa ddee llaass
iissllaass pprreecceeddiiddaa ppoorr eell rreeccttoorr DDrr.. JJoosséé RRaammóónn NNaarrrroo RRoobblleess yy llaa pprreessiiddeennttaa ddee llaa ffuunnddaacciióónn llaa LLiicc.. TTeerreessaa
SSaannjjuurrjjoo GGoonnzzáálleezz224477 yy eell 1199 ddee sseeppttiieemmbbrree ddeell 22001111 ssee aannuunncciiaabbaa qquuee llaa UUNNAAMM,, aavvaannzzaabbaa 5533 ppuueessttooss
eenn eell rraannkkiinngg gglloobbaall224488..

HHaacciieennddoo uunn ppaarréénntteessiiss ssoobbrraa ddeecciirr qquuee llaa UUNNAAMM eess mmááss qquuee iimmpprreesscciinnddiibbllee eenn llaa vviiddaa nnaacciioonnaall,, hhaa
ssiiddoo ppaarrttee ddee llaa hhiissttoorriiaa ddee nnuueessttrraa nnaacciióónn yy ffoorrmmaa ppaarrttee ddee nnuueessttrraa iiddeennttiiddaadd.. EEss uunnaa iinnssttiittuucciióónn qquuee
ssoobbrreevviivvee aall ttiieemmppoo yy aa llaass aaddvveerrssiiddaaddeess eennttrreeggaannddoo ddííaa ccoonn ddííaa,, eell aallmmaa aa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee jjóóvveenneess qquuee
ppuueeddaann hhaacceerr llaa ddiiffeerreenncciiaa yy aammeenn ccoonn ffeerrvvoorr ssuu vvooccaacciióónn.. EEss mmuuyy cciieerrttoo qquuee eell ppaannoorraammaa eess ggrriiss,, ppuueess
llaa ffaallttaa ddee eemmpplleeooss,, eell ffrraaccaassoo ddeell ssiisstteemmaa eedduuccaattiivvoo nnaacciioonnaall,, llaa ssaattuurraacciióónn ddee aallgguunnaass ccaarrrreerraass,, eell nnoo
ccoonnttaarr ccoonn uunn nniivveell ddee vviiddaa óóppttiimmoo,, llaa iinnsseegguurriiddaadd ssoonn ffaaccttoorreess qquuee hhaann mmaanntteenniiddoo aa nnuueessttrrooss jjóóvveenneess
eenn uunnaa ppoossiicciióónn iinnccóómmooddaa,, ffrreennttee aa eessttee ppaannoorraammaa224499..

PPaarraa ccoonnoocceerr ttooddaa llaa ppeerrssppeeccttiivvaa eess nneecceessaarriioo ccoonnoocceerr llaa ccrreeaacciióónn yy llooss iinniicciiooss ddeell CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass
yy HHuummaanniiddaaddeess,, aaccttuuaallmmeennttee ccoommoo llaa EEssccuueellaa NNaacciioonnaall CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess..

243UNAM, Dirección General de la Escuela Nacional Preparatoria (Antecedentes). Véase [En línea]: <http://dgenp.unam.mx/acercaenp/anteced.html> 
[Consulta 17 de Mayo de 2011].
244ACADEMIC RANKING OF WORLD UNIVERSITES 2011 (Ranking Académico de Universidades en el Mundo 2011). Véase [En línea]: 
<http://www.arwu.org/ARWU2010.jsp> [Consulta 17 de Mayo de 2011].
245LA UNAM, DENTRO DE LAS 40 MEJORES UNIVERSIDADES DEL MUNDO (Noticia). Véase [En línea]: 
<http://www.eluniversal.com.mx/nacion-mexico/2014/la-unam-dentro-de-las-40-mejores-del-mundo-990988.html> [Consulta 18 de Mayo de 2014].
246Octavio Paz Lozano (Premio Nobel de Literatura), Alfonso García Robles (Premio Nobel de la Paz) y Mario José Molina-Pasquel Henríquez (Premio 
Nobel de Química).
247�3*7*#/� 6+/0� �#/�/� 3*#� �-*01(� �-b+�1�*� 3*� /),6-1/)�� I+��
�
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<http://www.eluniversaldf.mx/coyoacan/nota22528.html> [Consulta 17 de Mayo de 2011].
248�6+/0�/7/+4/�=N��6*),()�*+�-/+U1+.�.#(2/#��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�^����@__������
�	���%���"���_LDJJ_DM_JM_�	��-avanza-
53-puestos-en-ranking-global/> [Consulta 24 de Noviembre de 2011].
249Aun así diferentes catedráticos e investigadores de la UNAM se han dedicado a vislumbrar los posibles futuros de la universidad, ante ellos está la obra 
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Humanidades y José Blanco como coordinador entre otros autores (una parte de ellos comprometidos y con una vida académica en la UNAM y otros solo 
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publicado por CONACULTA, CONACYT y el Fondo de Cultura Económica. Nos comparten sus hipótesis, preocupaciones, focos de atención, sobre la 
educación superior universitaria y el posible estado presente y futuro de cada una de las carreras. Por ello, insistimos en que la Pedagogía debe estudiarse, 
profundizarse, analizarse en sí y para sí misma; lo que permita reestructurarse y pasar a ser ciencia de interés nacional en nuestro país como personas, aun 
así debemos vislumbrar cual es nuestra posición presente y futuro respecto a las decisiones que hemos tomado.
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EEnn  llooss  aaññooss  7700´́ss  eell  ggoobbiieerrnnoo  ffeeddeerraall  bbuussccaa  aalltteerrnnaattiivvaass  ppaarraa  ccuubbrriirr  llaa  ddeemmaannddaa,,  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  
ssuuppeerriioorr  yy  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr  ((iinnccrreemmeennttaannddoo  eell  ssuubbssiiddiioo  aa  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  eedduuccaattiivvaass,,  qquuee  ccooaaddyyuuvvaarraann  aa  
llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  eessccuueellaass,,  ccoolleeggiiooss,,  iinnssttiittuuttooss,,  qquuee  ssaattiissffiicciieerraann  llaass  nneecceessiiddaaddeess  eenn  llaa  mmaattrrííccuullaa  eedduuccaattiivvaa))..  
PPoorr  lloo  qquuee  eenn  llaa  XXIIII  AAssaammbblleeaa  ddee  llaa  AANNUUIIEESS,,  ssee  ccrreeaa  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  qquuee  ssuurrjjaa  eell  pprrooyyeeccttoo  ddeell  
CCCCHH,,  ssiieennddoo  eennttoonncceess  rreeccttoorr  PPaabblloo  GGoonnzzáálleezz  CCaassaannoovvaa..  CCoommiissiioonnaannddoo  aa  ssuuss  ppaaddrreess  yy  ssuuss  ddiisseeññaaddoorreess,,  
ppaarraa  llaa  ccrreeaacciióónn  ddeell  mmiissmmoo,,  ppaarrttiicciippaannddoo  ddee  mmaanneerraa  aaccttiivvaa,,  ccrreeaattiivvaa  yy  ccoonn  eell  ccoommpprroommiissoo  qquuee  
ccaarraacctteerriizzaabbaa  aa  ccaaddaa  uunnoo;;  eell  ccoooorrddiinnaaddoorr  ddee  CCiieenncciiaass::  GGuuiilllleerrmmoo  SSoobbeerróónn  AAcceevveeddoo,,  eell  ccoooorrddiinnaaddoorr  ddee  
HHuummaanniiddaaddeess::  RRuubbéénn  BBoonniiffaazz  NNuuññoo  yy  llooss  ddiirreeccttoorreess  ddee  llaass  FFaaccuullttaaddeess  mmaaddrreess::  QQuuíímmiiccaa  ((JJoosséé  FFrraanncciissccoo  
HHeerrrráánn  AArreellllaannoo)),,  CCiieenncciiaass  ((JJuuaann  MMaannuueell  LLoozzaannoo  MMeejjííaa)),,  FFiilloossooffííaa  yy  LLeettrraass  ((RRiiccaarrddoo  GGuueerrrraa  TTeejjeeddaa)),,  
CCiieenncciiaass  PPoollííttiiccaass  yy  SSoocciiaalleess  ((VVííccttoorr  FFlloorreess  OOlleeaa))  yy  ddeell  eennttoonncceess  ddiirreeccttoorr  ddee  llaa  EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  
PPrreeppaarraattoorriiaa  ((MMooiissééss  HHuurrttaaddoo  GGoonnzzáálleezz)),,  ddiieerroonn  aa  lluuzz  uunn  pprrooyyeeccttoo  ccrreeaaddoorr  llllaammaaddoo  ��CCoolleeggiioo  ddee  
CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess��225500..  
  
AApprroobbaaddoo  ppoorr  eell  CCoonnsseejjoo  UUnniivveerrssiittaarriioo  ddee  llaa  UUNNAAMM  ccoonn  vvoottooss  uunnáánniimmeess  dduurraannttee  llaa  sseessiióónn  oorrddiinnaarriiaa  
ddeell  2266  ddee  eenneerroo  ddee  11997711,,  iinntteeggrráánnddoossee  uunn  nnuueevvoo  ccoonncceeppttoo  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr  ppuueess  ooffrreeccee  
ttaannttoo  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  cciieennttííffiiccaa  yy  llaa  vviissiióónn  ssoocciioo--hhuummaanniissttaa  ((bbaassaaddaa  eenn  eell  mmééttooddoo  ssoocciiaall))  aammbbaass,,  
ccoonnfflluuyyeenn  eenn  eell  mmiissmmoo  eessppaacciioo  ee  iinntteeggrraann  eenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  uunnaa  ccoommpprreennssiióónn  ssoocciiaall--ccuullttuurraall  ddeell  mmeeddiioo  
eenn  ddoonnddee  ssee  ddeesseennvvuueellvvee..    
  
LLooss  pprriimmeerrooss  ppllaanntteelleess  eenn  ccoonnssttrruucccciióónn  yy  qquuee  aabbrriieerroonn  ppoosstteerriioorrmmeennttee  ssuuss  ppuueerrttaass  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd  
eessttuuddiiaannttiill  ffuueerroonn::  AAzzccaappoottzzaallccoo,,  NNaauuccaallppaann  yy  VVaalllleejjoo,,  eell  1122  ddee  aabbrriill  ddee  11997711..  MMiieennttrraass  qquuee  ppaarraa  eell  aaññoo  
ppoosstteerriioorr  ((33  ddee  aabbrriill  ddee  11997722)),,  ssee  iinnaauugguurraann  llooss  ppllaanntteelleess  SSuurr  yy  OOrriieennttee..  CCaaddaa  uunnoo  ccuueennttaa,,  ccoonn  uunn  
ddiirreeccttoorr  yy  sseeccrreettaarrííaass  ddee  aappooyyoo  aaccaaddéémmiiccoo,,  aaddmmiinniissttrraattiivvoo,,  ddoonnddee  ssee  iimmppaarrtteenn  ccllaasseess  eenn  ddooss  ttuurrnnooss  
((mmaattuuttiinnoo  yy  vveessppeerrttiinnoo))225511..    
  
PPoosstteerriioorrmmeennttee  ssee  ccrreeaa  llaa  UUnniiddaadd  AAccaaddéémmiiccaa  ddee  llooss  cciiccllooss  PPrrooffeessiioonnaalleess  yy  ddee  PPoossggrraaddoo  ddeell  CCCCHH  eenn  eell  
aaññoo  ddee  11997766,,  eell  CCoonnsseejjoo  TTééccnniiccoo  eenn  11999922..  SSee  aaccttuuaalliizzaa  eell  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss  eenn  eell  aaññoo  ddee  11999966,,  ssee  
oobbttiieennee  eell  rraannggoo  ddee  EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  eenn  11999977  ((AAccttuuaalliizzaarroonn  pprriimmeerraammeennttee  eell  ppllaann  yy  llooss  pprrooggrraammaass  
ppeerrtteenneecciieenntteess  aa  ccaaddaa  aassiiggnnaattuurraa)),,  iinnssttiittuuyyéénnddoossee  ccoommoo  EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  
HHuummaanniiddaaddeess  yy  llaa  iinnssttaallaacciióónn  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  eenn  eell  aaññoo  ddee  11999988..  EEssttáá  iinntteeggrraaddaa  ppoorr  uunn  ddiirreeccttoorr  
ggeenneerraall  yy  nnuueevvee  sseeccrreettaarriiaass,,  llaass  ccuuaalleess  ccooaaddyyuuvvaann  aa  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  aaccaaddéémmiiccaa  yy  
aaddmmiinniissttrraattiivvaa..  SSuuss  ddiirreeccttoorreess  hhaann  ssiiddoo  JJoosséé  ddee  JJeessúúss  BBaazzáánn  LLeevvyy  ddee  11999988  aall  22000066,,  RRiittoo  TTeerráánn  OOllgguuíínn  
ddee  22000066  aall  22001100,,  LLuuccííaa  LLaauurraa  MMuuññoozz  CCoorroonnaa  ddeessddee  eell  mmeess  ddee  mmaarrzzoo  ddeell  22001100  aall  22001144  yy  aaccttuuaallmmeennttee  
JJeessúúss  SSaalliinnaass  HHeerrrreerraa..    
  
LLooss  sseemmeessttrreess  qquuee  sseerráánn  ppaarrttee  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ccoommpprreennddeenn  eell  ppeerriiooddoo  ddee  llaa  DDiirreeccttoorraa  LLuuccííaa  
qquuiieenn  aaddeemmááss  ddee  eellaabboorraarr  uunn  ppllaann  ddee  ttrraabbaajjoo  ppaarraa  eell  ppeerriiooddoo  22001111--22001122,,  ttuuvvoo  qquuee  pprreesseennttaarr  uunn  ppllaann  
ggeenneerraall  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ppaarraa  ssuu  eelleecccciióónn225522..  
  
  
  
  
  

                                                                                      
250UNAM: Historia del Colegio de Ciencias y Humanidades. Consúltese [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/historia> [Consulta 7 de Agosto de 2011]. 
251Toda la historiografía del CCH, la hemos obtenido en mayor parte de: CCH, Wikipedia. [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/CCH> 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Colegio_de_Ciencias_y_Humanidades> y UNAM: Proyecto Académico para la Revisión Curricular, El Proyecto Curricular 
del Colegio. Cuadernillo del CCH. [En línea] <http://virtual.chapingo.mx/prope/lecturas/cch/7.pdf > de la página 13 a la 20 [Consulta 25 de Mayo de 
2011].  
252DOCUMENTOS DE TRABAJO DE LA PRESENTE DIRECCIÓN DEL CCH. [En línea] <http://www.cch.unam.mx/plandedesarrollo> de la página 13 
a la 20 [Consulta 25 de Mayo de 2011].      
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TTaabbllaa  NNoo..  22..33  CCoooorrddiinnaaddoorreess  yy  ddiirreeccttoorreess  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess,,  aahhoorraa  llaa  EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  
HHuummaanniiddaaddeess..  
  
  

AAttiieennddee  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  eessttuuddiiaannttiill  ddee  mmááss  ddee  5566  mmiill  aalluummnnooss,,  ccoonn  uunnaa  ppllaannttaa  ddoocceennttee  ssuuppeerriioorr  aa  33  mmiill  
pprrooffeessoorreess..  IInnggrreessaannddoo  ccaaddaa  aaññoo  1177  mmiill  aalluummnnooss  aa  ssuuss  aauullaass225533..  CCuummpplliieennddoo  aassíí  eenn  eell  22001144,,  ccuuaarreennttaa  yy  
ttrreess  aaññooss  ddee  vviiddaa  ddee  ssuu  ccrreeaacciióónn  ee  iinnssttiittuucciióónn  ddeennttrroo  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  MMeexxiiccaannaa..    
  
EEssppeeccííffiiccaammeennttee  eell  ppllaanntteell  OOrriieennttee  ttiieennee  uunnaa  ssuuppeerrffiicciiee  ttoottaall  ddee  114444  mmiill  997744  mmeettrrooss  ccuuaaddrraaddooss,,  ccuueennttaa  
ccoonn  2233  mmiill  993366  mmeettrrooss  ccuuaaddrraaddooss  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn,,  3344  EEddiiffiicciiooss  ccoonn  aauullaass,,  ssaanniittaarriiooss,,  ooffiicciinnaass  
aaddmmiinniissttrraattiivvaass  yy  2255  llaabboorraattoorriiooss  ppaarraa  eell  áárreeaa  ddee  CCiieenncciiaass  EExxppeerriimmeennttaalleess..  UUbbiiccaaddoo  eenn  llaa  ddeelleeggaacciióónn  
IIzzttaappaallaappaa,,  aallbbeerrggóó  eenn  ssuuss  iinniicciiooss  aa  55001166  eessttuuddiiaanntteess,,  hhiijjooss  pprriinncciippaallmmeennttee  ddee  llaa  ccllaassee  ttrraabbaajjaaddoorraa,,  
oobbrreerrooss,,  ccaammppeessiinnooss  yy  eemmpplleeaaddooss  ((llooss  ccuuaalleess,,  aa  ppeessaarr  ddeell  ppaassoo  ddee  llaass  ggeenneerraacciioonneess  yy  ddeell  ttrraannssccuurrrriirr  ddeell  
ttiieemmppoo  aaúúnn  ssiigguueenn  aassiissttiieennddoo,,  ppeerrppeettuuaannddoo  ccoonn  eelllloo  lloo  qquuee  sseerrííaa  uunnaa  ttrraaddiicciióónn  ffaammiilliiaarr))..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                      
253Ídem. 

CCoooorrddiinnaaddoorreess  ddeell  CCCCHH   
AAllffoonnssoo  BBeerrnnaall  SSaahhaaggúúnn,,  ddee  11997711  aa  11997733..  
MMaannuueell  PPéérreezz  RRoocchhaa,,  eenn  11997733..  
HHeennrriiqquuee  GGoonnzzáálleezz  CCaassaannoovvaa,,  ddee  11997733  aa  11997744..  
FFeerrnnaannddoo  PPéérreezz  CCoorrrreeaa,,  ddee  11997744  aa  11997777..  
DDaavviidd  PPaannttoojjaa  MMoorráánn,,  ddee  11997777  aa  11998822  yy  ddee  11999933  aa  11999955..  
FFrraanncciissccoo  JJaavviieerr  PPaalleenncciiaa  GGóómmeezz,,  ddee  11998833  aa  11998866..  
DDaarrvveelliioo  CCaassttaaññoo  AAssmmiittiiaa,,  ddee  11998866  aa  11998877..  
AAllffoonnssoo  LLóóppeezz  TTaappiiaa,,  ddee  11998888  aa  11999933..    
JJoorrggee  GGoonnzzáálleezz  TTeeyyssssiieerr,,  ddee  11999955  aa  11999988..  

DDiirreeccttoorreess  ddeell  CCCCHH   
JJoosséé  ddee  JJeessúúss  BBaazzáánn  LLeevvyy,,  ddee  11999988  aall  22000066..  

RRiittoo  TTeerráánn  OOllgguuíínn,,  ddee  22000066  aall  22001100..    
LLuuccííaa  LLaauurraa  MMuuññoozz  CCoorroonnaa,,  MMaarrzzoo  ddeell  22001100  aall  22001144..  

JJeessúúss  SSaalliinnaass  HHeerrrreerraa  ddeessddee  MMaarrzzoo  ddeell  22001144��  
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LLooss  ddiirreeccttoorreess  eennccaarrggaaddooss  ddee  eessttee  ppllaanntteell,,  hhaann  ssiiddoo  llooss  pprrooffeessoorreess::  HHééccttoorr  HHeerrnnáánnddeezz  SShhaauueerr  ((TTooddoo  eell  
aaññoo  ddee  11997722));;  JJoorrggee  SSiieerrrraa  CCaarraavvaanntteess  ((FFeebbrreerroo--AAggoossttoo  ddee  11997733));;  JJoorrggee  FFlloorreess  RRiivveerraa  ((11997733--11997744));;  
FFeerrnnaannddoo  PPéérreezz  RRaazzggaaddoo  ((AAbbrriill--JJuunniioo  ddee  11997744));;  EEdduuaarrddoo  LLóóppeezz  BBeettaannccoouurrtt  ((JJuunniioo--JJuulliioo  ddee  11997744));;  
JJaavviieerr  CCeeppeeddaa  FFlloorreess  ((JJuulliioo--DDiicciieemmbbrree  ddee  11997744));;  IIssrraaeell  GGaalláánn  BBaaññooss  ((11997744--11997755));;  HHééccttoorr  DDoommíínngguueezz  
ÁÁllvvaarreezz  ((EEnn  11997755));;  RRooddoollffoo  CCooeettoo  MMoottaa  ((11997766--11997788));;  JJuuaann  LLóóppeezz  yy  GGaammiiññoo  ((EEnneerroo--MMaayyoo  ddee  11997788));;  
RRaammóónn  DDííaazz  ddee  LLeeóónn  EEssppiinnoo  ((JJuunniioo--AAggoossttoo  ddee  11997788,,  11997788--11998822  yy  11998822--11998833));;  RRiiccaarrddoo  BBrraavvoo  
CCaabbaalllleerroo  ((11998833--11998877));;  LLuuííss  GGuuttiiéérrrreezz  RRoommeerroo  ((MMaayyoo--JJuunniioo  ddee  11998877));;  JJaavviieerr  RRaammooss  SSaallaammaannccaa  
((11998877--11999911));;  EErrnneessttoo  GGaarrccííaa  PPaallaacciiooss  ((11999911--11999988));;  MMiigguueell  ÁÁnnggeell  RRooddrríígguueezz  CChháávveezz  ((11999999--22000088));;  
AArrttuurroo  DDeellggaaddoo  GGoonnzzáálleezz  ((22000088,,  aall  pprreesseennttee))225544..  
  

  

  

  
GGrrááffiiccaass  NNoo..  22..11,,  22..22  yy  22..33  DDiirreeccttoorreess  ddeell  CCCCHH  PPllaanntteell  OOrriieennttee  yy  eell  ppeerriiooddoo  ddee  ssuu  ggoobbiieerrnnoo  eenn  eell  mmiissmmoo..  

                                                                                      
254Ídem. Además en el mes de Marzo del 2012, el Director presento una Propuesta de Plan de Trabajo Académico 2012-2016; lo cual conllevo a un 
segundo periodo a cargo del plantel Oriente.        
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LLaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  hhaa  ssiiddoo  aatteennddiiddaa  hhaassttaa  eenn  aaññoo  ddee  11999900  eess  pprriinncciippaallmmeennttee  uurrbbaannaa,,  ppuueess  ssoolloo  eell  cciinnccoo  
ppoorr  cciieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eerraa  ddeell  EEssttaaddoo  ddee  MMééxxiiccoo,,  llaa  pprroocceeddeenncciiaa  ddee  llooss  aalluummnnooss  eess  ddee  llooss  
mmuunniicciippiiooss  ddee  NNeezzaahhuuaallccóóyyoottll,,  CChhaallccoo  yy  llooss  RReeyyeess,,  aaddeemmááss  ddee  llaa  ddeelleeggaacciióónn  IIzzttaappaallaappaa..  DDee  aaccuueerrddoo  
ccoonn  eessttee  ddooccuummeennttoo,,  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaass  ddeell  aaddoolleesscceennttee  ddeell  PPllaanntteell  OOrriieennttee  eenn  11998855  
ssoonn  qquuee  hhaabbííaa  mmááss  hhoommbbrreess  qquuee  mmuujjeerreess;;  eell  8800..6611  ppoorr  cciieennttoo  eessttaabbaa  eennttrree  llooss  1166  yy  llooss  1199  aaññooss  ddee  eeddaadd..    
  
LLaa  ttoottaalliiddaadd  ddee  llooss  aalluummnnooss  pprroovviieenneenn  ddee  uunn  nnúúcclleeoo  ffaammiilliiaarr  ddoonnddee  eell  8855  ppoorr  cciieennttoo  ddee  eessttooss,,  eerraann  
ssoosstteenniiddooss  ppoorr  eell  ppaaddrree..  AAssíí  eennccoonnttrraammooss  qquuee  eell  CCoolleeggiioo  yy  eenn  eessppeecciiaall  eessttee  ppllaanntteell  eess  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  
mmaassiivvaa  ddee  ggrraann  iimmppoorrttaanncciiaa  ppaarraa  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd,,  ddeebbiiddoo  aall  nnúúmmeerroo  ddee  eessttuuddiiaanntteess  qquuee  aallbbeerrggaa..  EEnn  11998888,,  
llooss  cciinnccoo  ppllaanntteelleess,,  aallbbeerrggaabbaann  7722,,996699  eessccoollaarreess  ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  ssuu  pprreessuuppuueessttoo  eerraa  iinnffeerriioorr  aall  ddee  llaa  
EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  PPrreeppaarraattoorriiaa,,  qquuee  ccoonnttaabbaa  ccoonn  4455,,883333  aalluummnnooss..  LLoo  ccuuaall  iimmpplliiccaa  qquuee  nneecceessiittaa  ddee  uunn  
mmaayyoorr  pprreessuuppuueessttoo  qquuee  ssaattiissffaaggaa  llaa  mmaattrrííccuullaa  eessttuuddiiaannttiill  qquuee  aahhíí  ssee  eennccuueennttrraa  iinnssccrriittaa225555..    
  
SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  rreecciieenntteemmeennttee  hhuubboo  aallgguunnaass  rreemmooddeellaacciioonneess  aassíí  ccoommoo  nnuueevvaass  ccoonnssttrruucccciioonneess,,  ccoommoo  llooss  
nnuueevvooss  eeddiiffiicciiooss  ccoonnssttrruuiiddooss  aa  ttrraavvééss  ddeell  ccoonnvveenniioo  UUNNAAMM  BBIIDD,,  ccoonn  llaabboorraattoorriiooss  lláásseerr  ppaarraa  llaa  
ccrreeaattiivviiddaadd  ee  iinnnnoovvaacciióónn..  SSee  ccuueennttaa  ccoonn  sseeiiss  llaabboorraattoorriiooss  aavvaannzzaaddooss  ppaarraa  llaass  mmaatteerriiaass  ddee  BBiioollooggííaa,,  
QQuuíímmiiccaa  yy  FFííssiiccaa,,  ttrreess  llaabboorraattoorriiooss  ddee  ccoommppuuttaacciióónn  yy  ccuuaattrroo  ssaallaass  ddee  aauuddiioovviissuuaall  aassíí  ccoommoo  eell  EEddiiffiicciioo  
ddee  CCóómmppuuttoo225566..  AAll  ccuummpplliirr  ssuuss  pprriimmeerrooss  4400  aaññooss  eenn  eell  22001111,,  4433  eenn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd  eessttaa  iinnssttiittuucciióónn  ccoonnttoo  
ccoonn  uunnaa  mmuujjeerr  ccoommoo  ddiirreeccttoorraa225577..      
  
CCoommoo  hheemmooss  vviissttoo  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  eessttee  aappaarrttaaddoo,,  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  eess  pprreeppaarraarr  
aall  ppuueebblloo  ppaarraa  ssuu  ppoorrvveenniirr  ttaall  ccoommoo  JJuussttoo  SSiieerrrraa  lloo  mmaanniiffeessttóó  eenn  ssuu  ddiissccuurrssoo  rreessppeeccttoo  aa  llaa  iinnaauugguurraacciióónn  
ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall..  AAddeemmááss  ddee  eexxtteennddeerr  llaa  ccuullttuurraa,,  llaass  aarrtteess  ppaarraa  llaass  ppeerrssoonnaass  ddee  eessccaassooss  
rreeccuurrssooss,,  ccoommoo  eell  iinnggrreessoo  ddee  eessttooss  aa  uunnaa  eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr..  MMiieennttrraass  qquuee  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  llaa  ccrreeaacciióónn  
ddeell  CCCCHH  ssee  ddeebbee  aa  uunnaa  nneecceessiiddaadd,,  bbaassaannddoo  ssuu  ffoorrmmaacciióónn  eenn  uunn  ««��aaddiieessttrraammiieennttoo  pprrááccttiiccoo  yy  ttééccnniiccoo  qquuee  
lloo  ccaappaacciittaarraa  ppaarraa  iinnccoorrppoorraarrssee  pprroodduuccttiivvaammeennttee  aall  ttrraabbaajjoo225588��»»..  PPoosstteerriioorrmmeennttee  ggiirróó  eenn  ttoorrnnoo  aa  lloo  qquuee  
ssee  llee  ddeennoommiinnóó  ccoommoo  CCuullttuurraa  BBáássiiccaa..  DDeessppuuééss  ddee  iinntteeggrraarrssee  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  FFiilloossooffííaa  yy  LLeettrraass  vviieerroonn  
qquuee  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddeell  CCoolleeggiioo  eerraa  mmuuyy  pprraaggmmááttiiccaa,,  aaddeemmááss  ddee  ppoossiittiivviissttaa,,  ppoorr  lloo  qquuee  llaa  aappoorrttaacciióónn  qquuee  
eellllooss  eemmpprreennddiieerroonn  yy  llaa  ccuuaall  ddeejjóó  uunnaa  hhuueellllaa  mmááss  pprrooffuunnddaa  eenn  eell  MMooddeelloo  EEdduuccaattiivvoo  ffuuee  qquuee  eessttee  ssee  
cceennttrróó  ppoorr  pprriimmeerraa  vveezz,,  eenn  eell  eessttuuddiiaannttee  ccoommoo  ssuujjeettoo  ccoonnccrreettoo  yy  aaccttuuaannttee,,  eess  ddeecciirr,,  ccoommoo  rreessppoonnssaabbllee  ddee  
ssuu  ffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  llaa  rreessiiggnniiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  mmiissmmaa..    
  
PPoorr  pprriimmeerraa  vveezz  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  ssee  vviinnccuullaabbaa  ccoonn  eell  aapprreennddiizzaajjee,,  ppeerroo  nnoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  
ssiinnoo  ddee  llaa  ffoorrmmaacciióónn..  EEssttaabblleecciieennddoo  ttrreess  ppiillaarreess  ffuunnddaammeennttaalleess  eenn  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ccuurrrriiccuullaarr::  aapprreennddeerr  aa  
ccoonnoocceerr,,  aapprreennddeerr  aa  hhaacceerr  yy  aapprreennddeerr  aa  sseerr,,  qquuee  ssee  ssiinntteettiizzaann  eenn  eell  aapprreennddeerr  aa  aapprreennddeerr..  EEssttooss  ((llaa  
uunniivveerrssiiddaadd,,  eell  CCCCHH))  eessttaarráánn  ppeerrmmaanneenntteemmeennttee  aall  sseerrvviicciioo  ddee  nnuueessttrroo  MMééxxiiccoo,,  ssiinn  ccoonntteemmppllaarr  
ddiissttiinncciioonneess  eennttrree  llaa  rraazzaa,,  llaa  ccuullttuurraa,,  llaa  ttrraaddiicciióónn  mmoottiivvoo  ssuuffiicciieennttee,,  ppaarraa  uunnaa  vveezz  mmááss  eelleeggiirrllooss  ccoommoo  
ppaarrttee  ddee  nnuueessttrroo  eessttuuddiioo,,  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  
  
EEnnccoonnttrraammooss  ppuueess  qquuee  llaa  MMiissiióónn  ddeell  CCCCHH,,  ssee  rreeffiieerree  aa  ««����  ffoorrmmaarr  aa  ssuuss  aalluummnnooss  eenn  llaa  aauuttoonnoommííaa  ddeell  
aapprreennddiizzaajjee,,  ddeessaarrrroollllaannddoo  eenn  eellllooss  hhaabbiilliiddaaddeess,,  ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  vvaalloorreess  ddeell  ssaabbeerr  cciieennttííffiiccoo,,  ssoocciiaall  yy  

                                                                                      
255UNAM: Página del Colegio de Ciencias y Humanidades, Plantel Oriente. Consúltese [En línea]: <http://www.cch-oriente.unam.mx/> Sección Historia 
del Plantel [Consulta 8 de Enero de 2012]. 
256Ídem. 
257En la Historia del Colegio sus Coordinadores han sido: Alfonso Bernal Sahagún, 1971 a 1973; Manuel Pérez Rocha, 1973; Henrique González 
Casanova, de 1973 a 1974; Fernando Pérez Correa, de 1974 a 1977; David Pantoja Morán, de 1977 a 1982 y de 1993 a 1995; Francisco Javier Palencia 
Gómez, 1983 a 1986; Darvelio Castaño Asmitia, 1986- 1987; Alfonso López Tapia, de 1988 a 1993; Jorge González Teyssier, 1995 a 1998. Mientras que 
sus Directores Generales: José de Jesús Bazán Levy de 1998 al 2006, Rito Terán Olguín de 2006 al 2010 y Lucía Laura Muñoz Corona desde marzo del 
2010. Para mayor información, CCH, Wikipedia. [En línea]: <http://es.wikipedia.org/wiki/Colegio_de_Ciencias_y_Humanidades> [Consulta 8 de Marzo 
de 2012]. 
258UNAM: Revisión Curricular, El Proyecto Curricular del Colegio. Cuadernillo del CCH. Véase también, [En línea]: 
<http://virtual.chapingo.mx/prope/lecturas/cch/7.pdf> [Consulta 8 de Agosto de 2011]. 
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hhuummaannííssttiiccoo  iinntteeggrraaddooss  eenn  eell  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss,,  ccoonn  llooss  ccuuaalleess  ccoonnssttrruuyyeenn  ssuu  ccoonnddiicciióónn  ddee  cciiuuddaaddaannooss  
ppaarraa  ppaarrttiicciippaarr  aaccttiivvaammeennttee  eenn  ssuu  eennttoorrnnoo  ssoocciiaall  yy  ccuullttuurraall  ccoommoo  aaggeenntteess  ddee  ccaammbbiioo,,  aaddeemmááss  ddee  
pprroosseegguuiirr  eexxiittoossaammeennttee  ssuuss  eessttuuddiiooss  pprrooffeessiioonnaalleess��»»225599..  
  
EEll  PPllaann  GGeenneerraall  eessttaarráá  vviiggeennttee  hhaassttaa  eell  22001144;;  ««��eenn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aa  llaa  rreevviissiióónn  ddeell  PPllaann  yy  llooss  
pprrooggrraammaass  ddee  eessttuuddiiooss,,  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddee  llooss  ddoocceenntteess  eess  ffuunnddaammeennttaall  ppaarraa  aallccaannzzaarr  uunn  mmeejjoorr  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ttooddaass  llaass  ttaarreeaass  qquuee  iimmpplliiccaa  llaa  mmiissiióónn  ddee  ffoorrmmaarr  jjóóvveenneess  eessttuuddiiaanntteess  pprrooppoossiittiivvooss,,  
ccaappaacceess  ddee  ttrraannssffoorrmmaarr  ssuu  eennttoorrnnoo��»»226600..  RReeffoorrzzaannddoo  qquuee  ssoonn  llooss  aaccttoorreess  qquuiieenneess  ddeebbeenn  ppaarrttiicciippaarr  eenn  llaass  
rreeffoorrmmaass  ddee  ssuu  aapprreennddiizzaajjee,,  mmiieennttrraass  qquuee  eell  ««��ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaa  mmiissiióónn  eedduuccaattiivvaa  qquuee  eell  CCoolleeggiioo  
ttiieennee  eennccoommeennddaaddoo::  ffoorrmmaarr  bbaacchhiilllleerreess  qquuee  ppoosseeaann  llooss  pprriinncciippiiooss  ddee  uunnaa  ccuullttuurraa  cciieennttííffiiccaa  yy  
hhuummaannííssttiiccaa,,  ccaappaacceess  ddee  ppeennssaarr  ppoorr  ssíí  mmiissmmooss,,  rreessppoonnssaabblleess  ddee  ssuu  pprrooppiioo  aapprreennddiizzaajjee,,  aassíí  ccoommoo  
pprroovviissttooss  ddee  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  hhaabbiilliiddaaddeess  qquuee  ssee  rreeqquuiieerreenn  ppaarraa  llooggrraarr  uunn  bbuueenn  ddeesseemmppeeññoo  eenn  ssuuss  
eessttuuddiiooss  ssuuppeerriioorreess��  llaa  rraazzóónn  ddee  sseerr  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  eess  eell  aalluummnnoo..  SSuu  mmiissiióónn  eess  ffoorrmmaarrllooss  yy  
eedduuccaarrllooss,,  pprrooppoorrcciioonnáánnddoolleess  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  cciieennttííffiiccooss,,  ttééccnniiccooss,,  ccuullttuurraalleess  yy  ssoocciiaalleess  qquuee  lleess  
ppeerrmmiittaann  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddee  uunnaa  pprrooffeessiióónn��»»226611,,  eessppeerraannddoo  ssee  ccuummppllaa  lloo  qquuee  eell  ddiissccuurrssoo  hhaa  ddiiccttaaddoo..  
  
CCoonn  llooss  pprreecceeppttooss  aanntteerriioorreess  ppooddeemmooss  ccoonnssttiittuuiirr  qquuee  llaa  mmiissiióónn  pprriimmoorrddiiaall  ddeell  CCCCHH  eess  ««��ffoorrmmaarr  aa  
eessttuuddiiaanntteess  ccoonn  uunnaa  ccuullttuurraa  ccíívviiccaa  yy  hhuummaannííssttiiccaa,,  ffoorrmmaarr��  jjóóvveenneess  pprrooppoossiittiivvooss,,  eemmpprreennddiieennddoo  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  hhaabbiilliiddaaddeess,,  ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  vvaalloorreess  ddeell  ssaabbeerr  cciieennttííffiiccoo,,  ssoocciiaall,,  ttééccnniiccoo,,  ccuullttuurraall  yy  
hhuummaannííssttiiccoo..  CCaappaacceess  ddee  ppeennssaarr  ppoorr  ssíí  mmiissmmooss,,  rreessppoonnssaabblleess  ddee  ssuu  pprrooppiioo  aapprreennddiizzaajjee  aassíí  ccoommoo  
pprroovviissttooss  ddee  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  llaass  hhaabbiilliiddaaddeess  qquuee  ssee  rreeqquuiieerreenn  ppaarraa  llooggrraarr  uunn  bbuueenn  ddeesseemmppeeññoo  eenn  
ssuuss  eessttuuddiiooss  ssuuppeerriioorreess��»»..        
  
EEnntteennddeemmooss  ppuueess  qquuee  llaa  mmiissiióónn  ddeell  CCCCHH,,  ccoonnssttaa  ddee  eelleemmeennttooss  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  uunnaa  ppssiiccooppeeddaaggooggííaa  
hhuummaanniissttaa  ((cceennttrraaddaa  eenn  ééll  yy  ppoorr  eell  ssuujjeettoo226622)),,  aaddeemmááss  ccoonnssttiittuuiiddaa  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ccoommppeetteenncciiaass  yy  
hhaabbiilliiddaaddeess,,  rreeffiirriiéénnddoossee  aa  llaa  ppssiiccooppeeddaaggooggííaa  ccoonnssttrruuccttiivviissttaa226633,,  iigguuaallmmeennttee  ssee  pprrooppoonnee  uunnaa  ppoollííttiiccaa  yy  
ccoonncciieenncciiaa  ddee  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  eenn  llooss  jjóóvveenneess,,  iinncclluussoo  ddeessddee  aaqquuíí  ssee  hhaabbllaa  ddee  uunnaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo  
qquuee  vveennggaa  aa  ddaarrllee  aa  llooss  aalluummnnooss  uunnaa  vviissiióónn  ddeell  mmuunnddoo  yy  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  aa  ssuu  VViissiióónn,,  eell  CCoolleeggiioo  mmeenncciioonnaa  ppuunnttuuaallmmeennttee  qquuee  ppaarraa  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  nnuueevvoo  PPllaann  aassíí  
ccoommoo  ssuuss  oobbjjeettiivvooss::  ««����  ssee  ttoommóó  ccoommoo  rreeffeerreenncciiaa  eell  PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  22000088--22001111  ddee  llaa  
rreeccttoorrííaa  ddee  llaa  UUNNAAMM,,  qquuee  pprreesseennttaa  uunnaa  mmiirraaddaa  pprrooggrreessiissttaa  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  yy  ooffrreeccee  uunnaa  vviissiióónn  
iinntteeggrraall  ddee  llaa  ddoocceenncciiaa,,  ddeessddee  bbaacchhiilllleerraattoo  hhaassttaa  ppoossggrraaddoo..  SSuubbrraayyaa,,  llaa  eessppeecciiaall  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  ttiieenneenn  

                                                                                      
259PLAN DE TRABAJO 2011-2012, PROGRAMAS PRIORITARIOS///Dirección General del Colegio de Ciencias y Humanidades. Para mayor 
información, [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Plan%20de%20Trabajo%202011-2012.pdf> (pág.:7) [Consulta 25 de Marzo de 
2012].    
260PLAN GENERAL DE DESARROLLO, para el Colegio de Ciencias y Humanidades, 2010-2014/// Propuesta de la Dirección General a la comunidad 
del Colegio con el fin de recibir sus comentarios durante los meses de septiembre y octubre de 2010. Véase, [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Plan%20General.pdf> (pág.: 64) [Consulta 25 de Marzo de 2012]. 
261INFORME SOBRE LA GESTIÓN DIRECTIVA 2010-2011, Universidad Nacional Autónoma de México, Escuela Nacional Colegio de Ciencias y 
Humanidades, Dirección General. Consúltese [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Informe2010-2011_0.pdf> (págs.:11 y 49) [Consulta 
25 de Marzo de 2012]. 
262El Modelo Educativo del Colegio, centrado en el estudiante como sujeto en formación y no como mero receptor de información hacía ya hincapié en la 
construcción del conocimiento y los aprendizajes por primera vez en la historia de las instituciones educativas de enseñanza media superior del país. Esta 
característica del primer plan del CCH se conservó, con mayores precisiones, en el Plan de Estudios de 1996 y se desplegó explícitamente en los 
aprendizajes a alcanzar en cada asignatura en 2003 formulados por varias comisiones de profesores en un proceso de revisión y ajuste de los programas. En 
PLAN GENERAL DE DESARROLLO, para el Colegio de Ciencias y Humanidades, 2010-2014/// Propuesta de la Dirección General a la comunidad del 
Colegio con el fin de recibir sus comentarios durante los meses de septiembre y octubre de 2010. Véase, [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Plan%20General.pdf> (Pág.:11) [Consulta 25 de Marzo de 2012]. 
263 El Modelo Educativo del CCH parte de la teoría de que el conocimiento no se recibe pasivamente sino que es construido activamente por el sujeto punto 
de partida que si bien algunos especialistas lo hacen remontarse hasta la epistemología kantiana fue desarrollado, en sus aspectos relativos a los procesos de 
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�� �� �	� ���� ��	������� ������������s por los teóricos del 
constructivismo, se sustenta la visión de los pilares fundamentales de la educación recomendados para el proceso educativo del siglo XXI por la comisión 
internacional de la UNESCO, presidida por Jacques Delors (aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser). Puede observarse 
una coincidencia con este bagaje conceptual en el PLAN DE DESARROLLO DE LA UNAM 2008-2011, cuyo enfoque central es el estudiante. Ídem 
(Cita, pág.:11).    
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llooss eessttuuddiiaanntteess yy pprrooffeessoorreess ccoommoo pprriinncciippaalleess pprroottaaggoonniissttaass ddee llaa mmiissiióónn qquuee llaa ssoocciieeddaadd llee hhaa
eennccoommeennddaaddoo aa llaa UUnniivveerrssiiddaadd��»»226644.. EEssttaa eess iinntteeggrraall,, ppoonnee ccoommoo cceennttrroo ddee aatteenncciióónn aall pprrooffeessoorr yy aall
eessttuuddiiaannttee,, bbuussccaannddoo qquuee ssuu ffoorrmmaacciióónn sseeaa ccoommpplleettaa yy aavvaannccee hhaassttaa ddoonnddee eell eessttuuddiiaannttee ddeesseeee lllleeggaarr..

PPoorr úúllttiimmoo ssee ddeeffiinneenn aa llooss vvaalloorreess ccoommoo uunn oobbjjeettiivvoo eenn eell qquuee ssee llooggrree ««��PPrrooppiicciiaarr qquuee eenn eell CCoolleeggiioo ssee
ggeenneerreenn vvaalloorreess mmoorraalleess,, ccuullttuurraalleess yy ccíívviiccooss qquuee ppeerrmmiittaann aa ttooddooss llooss iinntteeggrraanntteess ddee llaa ccoommuunniiddaadd
eevviittaarr aabbuussooss,, ttaannttoo eennttrree llooss aalluummnnooss,, ccoommoo eennttrree pprrooffeessoorreess.. EEss pprreecciissoo eevviittaarr llaa iimmppuunniiddaadd,, ppaarraa lloo
qquuee ssee rreeqquuiieerree qquuee llooss ccuueerrppooss ddiirreeccttiivvooss lllleevveenn aa ccaabboo aacccciioonneess ffiirrmmeess ee iinnmmeeddiiaattaass ccuuaannddoo tteennggaann
ccoonnoocciimmiieennttoo ddee aabbuussooss oo ddee ccuuaallqquuiieerr aaccttoo ccoonnttrraarriioo aa llaa lleeggiissllaacciióónn uunniivveerrssiittaarriiaa yy llooss DDeerreecchhooss
HHuummaannooss��»»226655.. AAddeemmááss ddee qquuee eenn llaa UUNNAAMM ssiieemmpprree hhaa eessttaaddoo ccoommpprroommeettiiddaa ««��ccoonn llooss vvaalloorreess ddee llaa
ddeemmooccrraacciiaa,, llaa lliibbeerrttaadd,, llaa jjuussttiicciiaa yy llaa iigguuaallddaadd,, ppaarraa qquuee ccoonnttrriibbuuyyaann aall ddeessaarrrroolllloo yy bbiieenneessttaarr ddee
nnuueessttrroo ppaaííss��»»226666..

PPaarraa qquuee eessttoo sseeaa ppoossiibbllee,, ddeebbeemmooss aapplliiccaarr ««���� hhaabbiilliiddaaddeess,, ccoonnoocciimmiieennttooss yy vvaalloorreess ddeell ssaabbeerr
cciieennttííffiiccoo,, ssoocciiaall yy hhuummaannííssttiiccoo iinntteeggrraaddooss eenn eell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss,, ccoonn llooss ccuuaalleess ccoonnssttrruuyyeenn ssuu
ccoonnddiicciióónn ddee cciiuuddaaddaannooss ppaarraa ppaarrttiicciippaarr aaccttiivvaammeennttee eenn ssuu eennttoorrnnoo ssoocciiaall yy ccuullttuurraall ccoommoo aaggeenntteess ddee
ccaammbbiioo,, aaddeemmááss ddee pprroosseegguuiirr eexxiittoossaammeennttee ssuuss eessttuuddiiooss pprrooffeessiioonnaalleess.. AAddqquuiissiicciióónn ddee vvaalloorreess yy
aaccttiittuuddeess qquuee pprroommuueevvaann uunn ddeesseemmppeeññoo ééttiiccoo yy ccoonn sseennttiiddoo ssoocciiaall��»»226677..

TTeenneemmooss ppuueess qquuee llooss vvaalloorreess ssoonn ééttiiccooss,, hhuummaannooss,, ppeennssaaddooss eenn eell oottrroo,, ddeebbiieennddoo rreessppeettaarr llaa rraazzóónn ddee
sseerr ddee llaa UUNNAAMM yy ttaammbbiiéénn llaa vviissiióónn ddee hhoommbbrree qquuee pprreetteennddee ffoorrmmaarr eell CCCCHH..

MMiissiióónn,, vviissiióónn yy vvaalloorreess ttooddaass ssee pprreetteennddee ccoonnttiinnuuaarr ccoonn eell pprrooppóóssiittoo eenn eell qquuee ssuurrggiióó eell CCoolleeggiioo ppeerroo
aaddvvooccaaddoo aa llooss ttiieemmppooss aaccttuuaalleess.. LLoo qquuee nnooss llllaammóó eenn ggrraann mmaanneerraa llaa aatteenncciióónn eess qquuee eenn eell PPllaann
GGeenneerraall ddee DDeessaarrrroolllloo 22001100--22001144,, ccoommoo eenn eell PPllaann ddee TTrraabbaajjoo 22001111--22001122,, aammbbooss aa ccaarrggoo ddee llaa
DDiirreeccttoorraa GGeenneerraall LLuuccííaa LLaauurraa MMuuññoozz CCoorroonnaa,, yyaa nnoo ssee mmeenncciioonnaa aa llaa iinnssttiittuucciióónn ccoommoo ��EEssccuueellaa
NNaacciioonnaall CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess�� yy ssíí ccoommoo ��CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess��.. EEnn
ddooccuummeennttooss mmááss aaccttuuaalleess ssee ppuueeddee vveerr uunnoo uu oottrroo,, ppooccaass vveecceess aammbbooss eennuunncciiaaddooss eenn uunn mmiissmmoo
ddooccuummeennttoo ppeerroo ccoonn llaa mmiissmmaa eesseenncciiaa..

AA ccoonncclluussiióónn tteenneemmooss qquuee eell mmooddeelloo ddee bbaacchhiilllleerraattoo ddeell CCCCHH bbuussccaa qquuee llooss jjóóvveenneess ppuueeddaann ffoorrmmaarr ssuu
pprrooppiiaa ppeerrssoonnaalliiddaadd,, qquuee sseeaann ccoonnsscciieenntteess ddee ssuu eedduuccaacciióónn yy bbuussccaa qquuee eessttooss ppuueeddaann aacccceeddeerr aa llaa
eedduuccaacciióónn uunniivveerrssiittaarriiaa ccoonn eell ffiinn ddee ccuullmmiinnaarr ccoonn ééxxiittoo uunnaa ccaarrrreerraa.. AAuunnqquuee eell mmooddeelloo hhaa ssiiddoo mmuuyy
ccrriittiiccaaddoo ffuuee iinnnnoovvaaddoorr yy ddiissttiinnttoo aa llooss ddee ssuu ééppooccaa,, aauunnqquuee aaúúnn ccoonnttiinnúúaa eell pprroocceessoo ddee aaccttuuaalliizzaacciióónn..
HHeemmooss vviissttoo ccoommoo ssee hhaa iinnffoorrmmaaddoo ppuunnttuuaallmmeennttee aa ppaaddrreess ddee ffaammiilliiaa,, aalluummnnooss yy mmaaeessttrrooss ssoobbrree eell
mmiissmmoo,, aauunnqquuee hhaann ddeessccaarrttaaddoo aa llooss iinnvveessttiiggaaddoorreess ddeell pprroocceessoo,, eell aaccttuuaall ppllaann ddee ddeessaarrrroolllloo ddeell ddiirreeccttoorr
DDrr.. JJeessuuss SSaalliinnaass nnoo ssoolloo rreeccuurrrree aa llaa ffoorrmmaacciióónn,, ssiinnoo qquuee bbuussccaa iinntteeggrraarr aa ttooddooss llooss aaccttoorreess..

LLaa ppeerrssppeeccttiivvaa uunniivveerrssiittaarriiaa llllaammaa nnuueessttrraa aatteenncciióónn,, ssuu ffiinn eess pprreesseerrvvaarr eessee eessppíírriittuu uunniivveerrssiittaarriioo yy
ddoonnddee ssee bbuussqquuee uunnaa eedduuccaacciióónn qquuee ppiieennssee nnoo ssoolloo eenn llooss vvaalloorreess,, ssiinnoo eenn eell rreessppeettoo,, eenn llaa pprrooppiiaa
ffoorrmmaacciióónn qquuee eessttáánn oottoorrggáánnddoollee aa ssuu eedduuccaacciióónn llooss jjóóvveenneess uunniivveerrssiittaarriiooss,, iinncciittáánnddoollooss aa ppaarrttiicciippaarr ddee
llooss ffoorrooss qquuee ssee rreeaalliizzaarraann ccoonn eell ffiinn ddee aajjuussttaarr,, ccoonncclluuiirr eell pprroocceessoo ddee aaccttuuaalliizzaacciióónn..

264Ibídem (pág.:13).
265Ídem (pág.: 34). 
266INFORME SOBRE LA GESTIÓN DIRECTIVA 2010-2011, Universidad Nacional Autónoma de México, Escuela Nacional Colegio de Ciencias y 
Humanidades, Dirección General. Consúltese [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Informe2010-2011_0.pdf> (pág.: 49) [Consulta 25 
de Marzo de 2012].
267 PLAN DE TRABAJO 2011-2012, PROGRAMAS PRIORITARIOS///Dirección General del Colegio de Ciencias y Humanidades. Para mayor 
información, [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Plan%20de%20Trabajo%202011-2012.pdf> (pág.:7) [Consulta 25 de Marzo de 
2012]. 
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EEnn  llooss  ddiivveerrssooss  ddooccuummeennttooss  ccoonnssuullttaaddooss,,  lloo  úúnniiccoo  qquuee  nnoo  eennccoonnttrraammooss  ffuueerroonn  llooss  vvaalloorreess  ddeell  CCCCHH  
rreeddaaccttaaddooss  ddee  mmaanneerraa  eexxppllíícciittaa..  NNoo  hhaayy  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  eessttooss  qquuee  sseeaa  ppaarrttee  ddeell  ccuurrrrííccuulloo  ppeerroo  
iimmppllíícciittaammeennttee  eennccoonnttrraammooss  llaa  ccoommuunniiddaadd,,  eell  aapprreennddiizzaajjee,,  llaa  hhoonneessttiiddaadd,,  llaa  aauutteennttiicciiddaadd,,  llaa  
ccoollaabboorraacciióónn,,  eell  rreessppeettoo,,  llaa  vveerrddaadd,,  eell  bbiieenneessttaarr,,  llaa  iigguuaallddaadd,,  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn,,  eell  ddeessaarrrroolllloo,,  llaa  
ccooooppeerraacciióónn,,  eell  sseerrvviicciioo,,  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  eessttaannddoo  pprreesseenntteess  eenn  qquuiieenneess  hhaann  ccoonnttrriibbuuiiddoo  ccoonn  eell  
ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  CCoolleeggiioo  yy  ddee  qquuiieenneess  ssee  hhaann  ccoommpprroommeettiiddoo,,  ccoonn  llaa  UUNNAAMM,,  ccoonn  llaa  EEssccuueellaa,,  ccoonn  llaa  
SSoocciieeddaadd  MMeexxiiccaannaa..              
  
NNuueessttrroo  ddeesseeoo  eess  qquuee  ttooddooss  llooss  aaccttoorreess  ppuueeddaann  iinnvvoolluuccrraarrssee,,  ddeecciiddiirr  rreefflleexxiivvaa  yy  ssaabbiiaammeennttee  aa  ffaavvoorr  ddee  
eellllooss  mmiissmmooss,,  ssiinn  aalltteerraarr  llaa  eesseenncciiaa  ddee  nnuueessttrroo  CCCCHH..  
  
  
  
Conclusión General del Capítulo. 
 
En el primer apartado además de introducir la relevancia de ese tema a nuestra investigación, la pedagogía del 
sentido nos llevó a cuestionar el deber ser pedagógico, en el que conjuntamente con autores nos cobraron 
respecto de nuestros actos y del que tuvimos que analizar nuestro actuar antes de analizar cualquier otro aspecto 
más particular de la investigación. 
 
Cuestionamos el tipo de visión que deberíamos usar para abordar el presente y del que debíamos de apropiarnos 
para analizar los discursos, encontrando que una visión integral es la que nos permite pensar en un individuo y 
en las esferas sociales, personales que lo integran dándole bienestar. Aquellas que lo hacen un ser completo para 
lograr lo que se proponga, permitiendo conozca el contexto que le rodea para tomar las mejores decisiones. 
  
Respecto al discurso de la OCDE, penetrar en la historiografía de este organismo resolvió nuestras dudas sobre 
su manera de actuar, de emitir juicio y de su trabajo constante. A pesar de que este último es muy extenso, las 
investigaciones que elaboran, los resultados, nos permiten dudar de su congruencia. Emitiendo juicios de valor, 
víctima de su percepción y lógica. 3
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�	���268. Si es bien 
cierto que la adhesión de México a la OCDE se dio el 18 de Mayo 1994, ese mismo año, el gobierno del 
Presidente Ernesto Zedillo comenzó con una seria devaluación y crisis económica que se disparó en el mes de 
diciembre del 94 y que aún persiste. 
 
De nada sirvieron esos 6 meses (mayo a diciembre) previos, donde solo hubo un ����	��������������
������	�
algunos actores políticos por su incorporación, no habiendo avances de los temas. Hasta el día de hoy está 
marchando una serie de reformas, vislumbrándose un espíritu de cambio, de transformación pero para poder 
aplaudir, contribuir o protestar se requiere que la sociedad obtenga una visión integral, piense en el otro y actué 
con responsabilidad. 
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V���
	������������	�
��������������
��������	!
�%
�
���������������
���������	���
�	�����
políticas emitidas para el desarrollo de los países de Latinoamérica, incluso algunos estados o municipios de 
nuestro México han realizado convenios, solicitado asesoría o apoyo económico de organismos como la ONU, la 
CEPAL, la OMS, la FAO, demostrando que como Secretario General ha conseguido el respaldo de su propio 
consejo, quienes lo consideran como «��	�� �����	�� $��� ��� ��� ��������
����� ���� �	� �
�������� ��	!
�%��� ��
energético269�».  

                                                                                      
268La gasolina en nuestro país a mediados del año pasado ha estado subiendo cada semana (supuestamente, algunos analistas y políticos, lo consideran un 
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���la tarifa aumente de cinco a siete pesos con cincuenta 
centavos (y algunos transportistas cobran minino, ocho pesos de tarifa). Hoy, recomienda la OCDE eliminar el subsidio que se le da a este energético 
�-*�(01*+3/� #/� (�3*� *#101+/-� *#� )62)131(� /� ./)(#1+/)� *+� 0A:1�(�� I+��
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<http://www.jornada.unam.mx/2011/05/18/index.php?section=economia&article=029n1eco> [Consulta 17 de Mayo de 2011] lo cual, aumentaría aún más 
la enorme brecha desigual que está instalada a unos años atrás en nuestro país. Ya que en el futuro favorecería a las clases acomodadas, pues los grandes 
monopolios competirían por este mercado, lanzarían a precios que la clase media o pobre no puede pagar (si de por sí ya tenemos problemas en ese 
sentido) al ser un mercado abierto y competitivo, las tarifas de transporte aumentarían con un salario mínimo que ni si quiera cubre los gastos de transporte 
para los obreros; significando una inversión perdida para su ingreso y gasto familiar.      
269Ibídem. 
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Las recomendaciones y casi imposiciones que la OCDE ha logrado en el sector educativo de nuestro país tienen 
que ver con: un Seguimiento e Información que la SEP debe dar con respecto a PISA (Programme for 
International Student Assessment270 o también conocido como: Programa Internacional de Evaluación de 
Estudiantes271 (PIEE). Donde también está la creación y actual autonomía del INEE272 (Instituto Nacional para la 
Evaluación de la Educación creado el 8 de Agosto del 2002), la prueba ENLACE (Evaluación Nacional del 
Logro Académico en Centros Escolares273), la difusión de noticias o resultados, así como la creación de portales 
electrónicos divididos por subsecretarias (como la SEMS274 Subsecretaria de Educación Media Superior), la 
recién creación de la ESAD275 (Educación Superior Abierta y a Distancia, dependiente del SES276 (Subsecretaria 
de Educación Superior) y creada en el 2009) y la Reforma Integral para la Educación Media Superior, el cual se 
acordó desde septiembre del 2008, en el que hasta nuestros días continua instrumentándose277.      
 
Vimos la historiografía del CCH, surgiendo para dar la oportunidad a que más jóvenes lograran ingresar al nivel 
medio superior y mantenerse como una escuela con un modelo curricular integral que pretende los jóvenes, 
puedan egresar hacia las licenciaturas. El cual está pasando por un proceso de actualización donde los actores 
están expresando sus inconformidades o acuerdos. 
 
Constatamos a través de los planes de trabajo como cada coordinador o director, pretende dejar su granito de 
arena y mejorar para que la Universidad logre ser más reconocida, contribuya a formar seres que en un futuro, 
impulsen al desarrollo de nuestro país. 
 
Este capítulo además de irnos acercando poco a poco de lo general a lo particular, de haber cuestionado nuestro 
deber pedagógico, permitió que despejáramos dudas  respecto a la OCDE, dejásemos de mal interpretar a la 
Universidad por no querer ser homologada en su bachillerato, por defender su autonomía, el modelo curricular 
del CCH y por querer a través del discurso perpetuar su esencia. Nos otorgó más consciencia del papel de 
nuestro país en el mundo y no tanto por los bajos lugares de la prueba PISA sino porque nuestro México desde 
hace unos años atrás ha perdido el status que le caracterizaba en los 80´s y parte de los 90´s como potencia de 
conocimiento278, como promotor de la ciencia y el uso de herramientas tecnológicas que han ido conformando la 
vida social y política de nuestro país.  
 
El análisis del discurso, de la globalización, de la postmodernidad de la visión integral, de la OCDE, de la 
UNAM no solo han servido para acércanos más a nuestro objeto. También nos ha acercado a nosotros mismos, a 
los otros, preocupándonos el rumbo de quienes no leen su realidad, del futuro de nuestro país, de los jóvenes, de 
ese conformismo e inactividad que se ha visto reflejado en el presente.  
 
El actuar tampoco es inocente, la conformidad es también una decisión pasiva de dejarse llevar, de no querer 
tomar decisiones, de miedo, inseguridad, lo que con el tiempo es mucho más peligroso. Queremos que la 
pedagogía del sentido, no solo este en nuestros capítulos y temas, sino que pueda aproximarnos más a los otros y 
no solo en nuestro trabajo, haciéndonos conscientes de la contemporaneidad, de los discursos, de las políticas 
que iremos a analizar. 
  

                                                                                      
270OCDE: PISA en Español. Consúltese [En línea]: 
<http://www.pisa.oecd.org/document/25/0,3746,en_32252351_32235731_39733465_1_1_1_1,00.html> y OCDE: What is PISA [En línea]: 
<http://www.pisa.oecd.org/pages/0,3417,en_32252351_32235907_1_1_1_1_1,00.html>  [Consulta 4 de Abril de 2011]. 
271SEP: PISA. Consúltese [En línea]: <http://www.pisa.sep.gob.mx/start.php?act=pisa>  [Consulta 4 de Abril de 2011]. 
272INEE ¿Qué es el INEE? Consúltese [En línea]: <http://www.inee.edu.mx/index.php/acerca-del-inee/que-es-el-inee>  [Consulta 4 de Abril de 2011]. 
273SEP: ENLACE 2011. Consúltese [En línea]: <http://www.enlace.sep.gob.mx/gr/?p=principal>  [Consulta 4 de Abril de 2011]. 
274SEP: SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR. Consúltese [En línea]: 
<http://www.sep.gob.mx/es/sep1/sep1_Educacion_Media_Superior>  [Consulta 4 de Abril de 2011]. 
275SEP: UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA (UnAD). Consúltese [En línea]: <http://www.abiertayadistancia.sep.gob.mx/>  [Consulta 19 de 
Mayo de 2014]. Que al día de hoy se llama UNAD Universidad Abierta y a Distancia de México. 
276SEP: SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN SUPERIOR. Consúltese [En línea]: <http://ses4.sep.gob.mx/index.jsp>  [Consulta 4 de Abril de 2011]. 
277�6+/0� *� 1�+� *+� F(0(#(./�1?+� 3*#� 2/�F1##*-/,(�� I+��
�
�Q"��	�[������ K*	� � 	��;@� ^����@__��	����
	��"
	!�_����
��-
revista/index.php/2009/04/19/unam-e-ipn-en-homologacion-del-bachillerato/> y SEP: REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION MEDIA 
SUPERIOR. [En línea]: <http://www.reforma-iems.sems.gob.mx/wb/riems/qu_es_la_reforma> [Consulta 4 de Abril de 2011]. 
278En esta época a México se le veía (o nos veíamos), como un interlocutor que informaba a los países latinoamericanos sobre las novedades de occidente. 
Ya fueran estas en cuestión de conocimiento, desarrollo tecnológico, científico y hasta político. Hoy en día ya no es ese vocero al que se le tenía respeto, 
pues con los años nos hemos aislado de la realidad; la globalización y la postmodernidad nos llegaron de repente, tomando malas decisiones hemos 
fracturado algunas relaciones con nuestros vecinos, superándonos �	����
����������������ar cerca de los Estados Unidos es ahora una desventaja.   
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Capítulo III 

EN ESTA SECCIÓN: 
� Políticas de desarrollo, políticas educativas que maneja 

la OCDE. 

� Políticas de desarrollo, políticas educativas que retoma 
el Plan de estudios del CCH, de las políticas de la OCDE. 

� La UNAM, ¿Ha sido regulada por estas o que 
alternativa ha diseñado, implementado en cuanto a la 
formación de los estudiantes del CCH? 

� Conclusión Final. 

  

PPoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ppoollííttiiccaass  
eedduuccaattiivvaass,,  iimmppllíícciittaass  yy  eexxpplliicciittaass,,  ¿¿QQuuéé  
hhaayy  eenn  yy  ddeettrrááss  ddeell  ddiissccuurrssoo  eedduuccaattiivvoo??  
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CCaappííttuulloo  IIIIII::  PPoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass,,  iimmppllíícciittaass  yy  eexxpplliicciittaass,,  ¿¿QQuuéé  hhaayy  
eenn  yy  ddeettrrááss  ddeell  ddiissccuurrssoo  eedduuccaattiivvoo??  
  

EEnn  ppoollííttiiccaa  ppaassaa  ccoommoo  eenn  llaass  mmaatteemmááttiiccaass::  ttooddoo  lloo  qquuee  nnoo  eess  ttoottaallmmeennttee  ccoorrrreeccttoo,,  eessttáá  mmaall..  
EEddwwaarrdd  KKeennnneeddyy  ((11993322--22000099)),,  ppoollííttiiccoo  eessttaaddoouunniiddeennssee..  

  
 

LLaa  eedduuccaacciióónn  ppeerrmmiittee  qquuee  aa  llaa  ggeennttee  ssee  llee  ppuueeddaa  ddiirriiggiirr  ccoonn  ffaacciilliiddaadd,,  ppeerroo  nnoo  ssee  llee  ppuueeddaa  oobblliiggaarr..  LLaa  
ggeennttee  eedduuccaaddaa  eess  ffáácciill  ddee  ggoobbeerrnnaarr,,  ppeerroo  ddiiffíícciill  ddee  eessccllaavviizzaarr..  

HHeennrryy  BBrroouugghhmmaann  ((11777788--11886688)),,  eessccrriittoorr,,  cciieennttííffiiccoo,,  aabbooggaaddoo  yy  ppoollííttiiccoo  iinnggllééss..  
 
 

HHee  aaqquuíí  uunn  mmoottiivvoo  ddee  eerrrroorr  eenn  llaa  ppoollííttiiccaa::  nnoo  ppeennssaarr  mmááss  qquuee  eenn  ssíí  yy  eenn  eell  pprreesseennttee..  
 JJeeaann  ddee  llaa  BBrruuyyeerree  ((11664455--11669966)),,  eessccrriittoorr  ffrraannccééss..  

  
  

Introducción: Escuchamos hablar en los discursos la importancia del crecimiento, del desarrollo de un país, pero 
no todos conocemos de donde surgen o cual es el procedimiento para que se haga tal afirmación. Pocos conocen 
el trabajo que desarrolla una organización como la OCDE para emitir recomendaciones, políticas educativas u 
objetivos que los gobiernos se comprometen a cumplir. Es claro que una investigación no se hace de la noche a 
la mañana, pero cuál es el propósito de estas y hasta donde llega su actuación en nuestra vida cotidiana, siendo 
nuestro propósito indagar que políticas de la OCDE estarán implícitas en el plan de estudios del CCH.   
 
Sí el discurso puede ayudarnos a construir objetivos, los discursos también pueden ayudarnos a formular 
políticas. Es nuestra hipótesis a comprobar. La segunda es constatar que aunque el esquema curricular del CCH 
es innovador podría estar influenciado por algunas políticas que ha emitido la OCDE. 
 
Su relevancia parte de develar, interpretar el discurso, leer los que se refieren a este organismo contrastándolo 
con el del CCH. Conocer las ventajas, desventajas de los discursos para analizar su intencionalidad y saber 
cuántos de estos contribuyen a la formación de los estudiantes.   
 
Finalidad: Conoceremos que es una política, cuál es su actuar, quien se encarga de vigilar se cumpla su 
propósito, quienes desarrollan su concepto, desde que actores políticos, se hace una conceptualización y como 
estas afectan o benefician el discurso educativo. Un discurso es una exposición de ideas o ideologías que aborda 
un tema con el fin de convencer, transmitir un mensaje cuyo propósito es que el destinatario del mensaje adopte 
la misma postura que está expresando el orador, concordando con su manera de interpretar el mundo. 
Describiendo las distintas políticas que son parte del discurso educativo, el contraste entre cada una de ellas. 
Profundizando tanto en lo explícito como en lo implícito, analizando minuciosamente entre líneas. Por lo que 
llegamos a la conclusión que el discurso puede coadyuvar a la elaboración de políticas, mientras que el currículo 
del CCH no está influenciado por ninguna política de la OCDE.     
 
Partimos de lo que dicen los actores políticos respecto a una política, lo que nos permitió desarrollar significados 
sobre la misma para que al comprender cada tipo de políticas, evitásemos perdernos en el discurso de la OCDE y 
así, lograr analizar si se encuentran implícitas o no en el currículo del CCH. Se trata de una investigación 
documentada en libros, links electrónicos, discursos, documentos de la OCDE y CCH, notas periodísticas que 
describían la forma de pensamiento de cada uno. La metodología se basó en el método descriptivo, el análisis del 
discurso, evaluando, las ventajas y desventajas del mismo (mediante la hermenéutica analógica), la investigación 
documental. Recalcando que el desarrollo de la presente investigación, la pedagogía del sentido estuvo, está y 
estará presente.  
 
  



  

  7788 

ll  hhoommbbrree  nnoo  eess  ssoollaammeennttee  uunn  sseerr  ffííssiiccoo  ssiinnoo  qquuee  eessttáá  ccoommppuueessttoo  ddee  uunnaa  eesseenncciiaa  ((aallmmaa))  yy  ddee  
eessppíírriittuu  ppoorr  lloo  qquuee  eess  ccoommpplleejjoo  eenn  ccuuaannttoo  aa  ssuu  eessttrruuccttuurraa,,  aassíí  ccoommoo  nnoo  ppuueeddee  ddeesspprreennddeerrssee  ddee  
eessttooss,,  eell  iinnddiivviidduuoo  nnoo  ppuueeddee  eelleeggiirr  eenn  pprriimmeerraa  iinnssttaanncciiaa  sseerr  ssoocciiaabbllee  oo  nnoo..    

  
EEll  sseerr  ssoocciiaall  dduurraannttee  ssuuss  pprriimmeerrooss  aaññooss  ddee  vviiddaa  ttiieennee  qquuee  vviivviirr  eenn  ssoocciieeddaadd  yy  ccoonn  eell  ppaassoo  ddeell  ttiieemmppoo  eess  
eell  qquuiieenn  ddeecciiddee  ccoonnvviivviirr  ccoonn  llooss  oottrrooss,,  ssiieennddoo  ffuunnddaammeennttaall  eenn  ssuu  ddeessaarrrroolllloo  yy  ssuuppeerrvviivveenncciiaa..  EEssttaa    
iinntteerraacccciióónn  eess  llaa  qquuee  ccooaaddyyuuvvaa  aa  nnuueessttrraa  ffoorrmmaacciióónn  ccoommoo  ssuujjeettooss  cciivviilleess..  PPoorr  eennddee  tteennddeemmooss  aa  
ppeerrtteenneecceerr  aa  uunnaa  ccoommuunniiddaadd  qquuee  nnooss  ddaa  iiddeennttiiddaadd,,  eemmppaattííaa  yy  nnooss  aayyuuddaa  aa  ssoolliiddaarriizzaarrnnooss  ccoonn  llooss  
oottrrooss227799,,  aaddooppttaannddoo  ccrreeeenncciiaass,,  ccoossttuummbbrreess,,  ttrraaddiicciioonneess,,  ssuuppeerrssttiicciioonneess,,  ttoommaannddoo  ddeecciissiioonneess  qquuee  ddee  
mmaanneerraa  ccoonnsscciieennttee  ee  iinnccoonnsscciieennttee  ttiieenneenn  uunn  ttrraassffoonnddoo  ppoollííttiiccoo..          
  
AAuunnqquuee  uunnooss  lloo  ccoonnttiinnúúeenn  nneeggaannddoo  eell  sseerr  hhuummaannoo  eess  ppoollííttiiccoo  ppoorr  nnaattuurraalleezzaa,,  ppuueess  eell  ccoonncceeppttoo,,  
eettiimmoollóóggiiccaammeennttee  hhaabbllaannddoo  pprroovviieennee  ddeell  llaattíínn  ppoolliittiiccuuss  ((ppoollííttiiccoo))  yy  ddeell  ggrriieeggoo  ppoollííttiikkòòss  ((cciiuuddaaddaannoo)),,  
ttaammbbiiéénn  pprroovviieennee  ddeell  ppoolliittêêss  ((cciiuuddaaddaannoo)),,  ddee  ppòòlliiss  ((cciiuuddaadd))228800,,  ppoolliittaaíí  ((aassaammbblleeaa  ddee  cciiuuddaaddaannooss))228811  ddeell  
vvooccaabblloo  ppoolliitteeiiaa228822  llllaammaannddoo  aassíí  aall  eessttuuddiioo  oo  tteeoorrííaa  ddee  llaa  ppoolliiss..  LLiiggaaddaa  aall  ttéérrmmiinnoo  PPaaiiddeeiiaa  ppuueess  llaa  
ppaallaabbrraa  ppoolliitteeiiuummaa  ((LLaa  rraaíízz  ddee  aammbbaass  ppaallaabbrraass,,  eeqquuiivvaallee  aa  eedduuccaacciióónn  oo  ccuullttuurraa))..  EEll  DDooccttoorr  MMiigguueell  
ÁÁnnggeell  qquuiieenn  nnooss  ddeessccrriibbee  eessttaa  rreellaacciióónn  ddee  mmaanneerraa  rraazzoonnaabbllee  ««��MMuuyy  tteemmpprraannaammeennttee,,  ppoollííttiiccaa  yy  
eedduuccaacciióónn  ssee  eennccoonnttrraarrííaann,,  eessttaabblleecciieennddoo  uunnaa  rreellaacciióónn  mmuuyy  eessttrreecchhaa,,  aarrmmoonniioossaa  aallgguunnaass  vveecceess  yy  
ccoonnfflliiccttiivvaa,,  oottrraass..  DDeessddee  eell  ccoommiieennzzoo,,  llaa  ppoollííttiiccaa  ssee  eennttrreetteejjee  ccoonn  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  uunnaa  rreellaacciióónn  nnoo  
ssiieemmpprree  ttrraannqquuiillaa,,  llooss  ddooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  llaa  eeccuuaacciióónn  ssee  aattrraaeenn  yy  rreeppeelleenn  ccoonn  iigguuaall  iinntteennssiiddaadd��»»228833..          
  
SSii  llaa  ffoorrmmaacciióónn  yy  llaa  eedduuccaacciióónn  eessttáánn  pprreesseenntteess  ddee  iigguuaall  ffoorrmmaa  ssiieennddoo  iinnhheerreenntteess  eenn  eell  sseerr..  LLaa  ppoollííttiiccaa  eess  
iigguuaall  ddee  iimmppoorrttaannttee  ee  iinnddeesspprreennddiibbllee..  EEnntteennddeemmooss  llaa  ppoollííttiiccaa  ccoommoo  llaa  cciieenncciiaa  oo  eell  aarrttee  ddee  ggoobbeerrnnaarr  ppaarraa  
llooss  oottrrooss  eess  ddeecciirr,,  ooccuuppaarrssee  ddee  llooss  aassuunnttooss,,  tteemmaass  ppúúbblliiccooss  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  llaa  cciiuuddaadd,,  ddee  llooss  
cciiuuddaaddaannooss228844..    
  
EEjjeemmpplliiffiiccaannddoo  lloo  qquuee  eess  ppoollííttiiccaa;;  ddeecciissiioonneess  qquuee  ttoommaammooss  eenn  llaa  eessccuueellaa,,  eell  ttrraabbaajjoo,,  llaa  ffaammiilliiaa  yy  oottrrooss  
rruubbrrooss  ddee  nnuueessttrraa  vviiddaa  qquuee  nnooss  bbeenneeffiicciiaann,,  llaass  eessttrraatteeggiiaass  qquuee  ssee  ttoommaann  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  uunn  ffiinn,,  llaass  qquuee  
rreeaalliizzaammooss  ddee  mmaanneerraa  iinnccoonnsscciieennttee,,  eessttaass  yy  oottrraass  aacccciioonneess  ssoonn  ppoollííttiiccaass..  NNoo  ssee  rreedduuccee  aa  ddeetteerrmmiinnaaddaass  
aacccciioonneess  ccoommoo  vvoottaarr,,  sseerr  ppaarrttee  ddee  uunn  ppaarrttiiddoo,,  ffuunncciioonnaarriioo  ddee  ccaassiillllaa  uu  oobbsseerrvvaaddoorr  eelleeccttoorraall..    
        
EEll  hheecchhoo  ddee  nneeggaarrnnooss  aa  eejjeerrcceerr  llaa  ppoollííttiiccaa  eenn  nnuueessttrraa  vviiddaa  eess  iimmppoossiibbllee,,  vviivviimmooss  eenn  ssoocciieeddaadd  yy  llaa  
ppoollííttiiccaa  nnooss  hhaaccee  cciiuuddaaddaannooss,,  eess  ddoonnddee  ccoonnssttrruuiimmooss  nnuueessttrraa  iiddeennttiiddaadd,,  ttaall  ccuuaall  nnooss  lloo  mmuueessttrraa  SSaavvaatteerr  
««��PPaarraa  sseerr  pplleennaammeennttee  hhuummaannooss  ssee  ttiieennee  qquuee  vviivviirr  eennttrree  hhuummaannooss,,  eess  ddeecciirr,,  nnoo  ssóólloo  ccoommoo  hhuummaannooss  ssiinnoo  
ttaammbbiiéénn  ccoonn  llooss  hhuummaannooss,,  nneecceessaarriiaammeennttee  eenn  ssoocciieeddaadd..  YYaa  nnoo  eess  ppoossiibbllee  qquuee  ssee  ddeesseennttiieennddaa  uunnoo  ddee  llaa  
ssoocciieeddaadd  hhuummaannaa  aa  llaa  qquuee  ppeerrtteenneeccee,,  yy  mmeennooss  hhooyy  qquuee  yyaa  nnoo  eess  ddeell  ttaammaaññoo  ddee  mmii  bbaarrrriioo,,  nnii  ddee  mmii  
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<http://es.wikipedia.org/wiki/Politeia>, <http://www.politeia.org.mx/>. ROSSI, Miguel Ángel  Complejidad y Emergencia de la Organización Política 
La polis griega en el pensamiento de Aristóteles como sistema complejo [En línea]: <http://www.facso.uchile.cl/publicaciones/moebio/30/rossi.pdf> (véase 
págs.: 252-253, 255-256) [Consulta 4 de Marzo de 2012]. 
283Recordemos que al igual que el concepto de Pedagogía, este concepto genera polisemia; POLÍTICA, Definición, véase, [En línea]: 
<http://www.elcastellano.org/palabra.php?q=politica> // PEÑA, Fernández, Miguel Ángel, Política y Paideia ¿Dos términos siempre en conflicto?  [En 
línea]: portal electrónico: Uruguay Educa. <http://www.uruguayeduca.edu.uy/Portal.Base/Web/VerContenido.aspx?GUID=65a205f7-c0ee-4f21-9823-
f314d666c737&ID=200138> (De no encontrarse el archivo favor de consultarlo en el apartado de anexos). Aquí encontramos un esbozo de la evolución y 
conjunción de ambos conceptos. EUMED.NET: La Paideia Ateniense: La Ciudadanía y La Democracia Griega. [En línea]: 
<http://www.eumed.net/libros/2010b/676/La%20Paideia%20Ateniense%20La%20Ciudadania%20y%20La%20Democracia%20Griega.htm> [Consulta 4 
de Marzo de 2012]. 
284En este caso, no abordamos el concepto Aristotélico pues no consideramos que el ser humano sea un animal, ya que esa acepción no nos parece 
adecuada, además que nuestra tesis pretende darle un papel transcendental a los sujetos dentro de nuestra investigación. 
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cciiuuddaadd,,  nnii  ddee  mmii  nnaacciióónn,,  ssiinnoo  qquuee  aabbaarrccaa  eell  mmuunnddoo  eenntteerroo,,  hhooyy  mmááss  qquuee  nnuunnccaa  llooss  hhoommbbrreess  nnoo  vviivveenn  
aaiissllaaddooss  yy  ssoolliittaarriiooss  ssiinnoo  jjuunnttooss  yy  eenn  ssoocciieeddaadd��»»228855..  
  
CCoommoo  cciiuuddaaddaannooss  eessttaammooss  rreeggiiddooss  ppoorr  ddeerreecchhooss,,  oobblliiggaacciioonneess,,  ppoorr  lleeyyeess,,  ééttiiccaa  yy  mmoorraall..  EEnn  llaa  aannttiigguuaa  
GGrreecciiaa  yy  eenn  RRoommaa  ssoolloo  eerraann  ccoonnssiiddeerraaddooss  ccoommoo  cciiuuddaaddaannooss  aaqquueellllooss  qquuee  eessttaabbaann  ssoommeettiiddooss  aa  llaass  
mmiissmmaass,,  qquuiieenneess  nnoo  vviivvííaann  bbaajjoo  eessee  rrééggiimmeenn  ssee  lleess  ccoonnssiiddeerraabbaa  ccoommoo  sseerreess  iinnffeerriioorreess,,  iirrrreelleevvaanntteess  oo  
ssiimmpplleemmeennttee  eerraann  eessccllaavvooss  ddee  aaqquueellllooss  qquuee  ssii  tteennííaann,,  eejjeerrccííaann  uunnaa  cciiuuddaaddaannííaa..    
  
PPooccoo  ssee  ccoonnooccee  eell  qquueehhaacceerr  ppoollííttiiccoo228866..  EEnn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd  aa  eessttee  ssee  llee  ddeesspprreecciiaa,,  mmooffaa,,  hhuummiillllaa  yy  ssee  ttaacchhaa  
aa  llooss  iinnddiivviidduuooss  qquuee  lloo  eejjeerrcceenn  ddee  ccoorrrruuppcciióónn,,  iinnccoonnssiisstteenncciiaa,,  ccoommpplliicciiddaadd,,  ffaavvoorriittiissmmoo  oo  ccoommppaaddrraajjee228877  
lloo  ccuuaall  ddeessaattaa  ppoolléémmiiccaa  yy  ffaallttaa  ddee  ccoonnffiiaannzzaa228888..  EEmmppuujjáánnddoonnooss  aa  aaccttuuaarr  iinnddiiffeerreenntteess,,  aaccrrííttiiccooss,,  
aassóócciiaalleess,,  iinncclluussoo  lllleeggaarr  aa  sseerr  aannttiissoocciiaalleess,,  ddeejjaannddoo  qquuee  oottrrooss  ddeecciiddaann  yy  aaccttúúeenn  ssiinn  qquuee  eesstteemmooss  
eenntteerraaddooss  oo  llooggrreemmooss  aallzzaarr  nnuueessttrraa  vvoozz..  SSaavvaatteerr  nnooss  ddiiccee  qquuee  nnoo  ppooddeemmooss  eessttaarr  ppaassiivvooss  aannttee  ttaalleess  
ssiittuuaacciioonneess  ppeerroo  qquuee  ttaammppooccoo  ssee  ttrraattaa  ddee  aarrmmaarr  uunnaa  rreevvoolluucciióónn,,  ssiinnoo  ddee  ooppoonneerrnnooss  aannttee  ddeetteerrmmiinnaaddooss  
ssuucceessooss  ((ppoollííttiiccaass  iinnjjuussttaass  oo  ddiissccrriimmiinnaanntteess  qquuee  eelleevvaann  llaa  bbrreecchhaa  ddee  llaa  ddeessiigguuaallddaadd  ssoocciiaall))228899..  
  
LLaa  ppoollííttiiccaa  ttaammbbiiéénn  eess  ppaarrttee  ddee  nnuueessttrraa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  aaúúnn  mmááss  ssii  eessttaa  aaddvvooccaaddaa  aall  eennttoorrnnoo  eedduuccaattiivvoo,,  
tteenneemmooss  uunn  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  llooss  oottrrooss,,  qquuiieenneess  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  mmeeddiiooss  eelleeccttrróónniiccooss,,  llaass  ttiicc´́ss  yy  llaass  rreeddeess  
ssoocciiaalleess  eessttáánn  ssiieennddoo  iinnfflluueenncciiaaddooss  ppoorr  iiddeeoollooggííaass  qquuee  bbuussccaann  bbeenneeffiicciiaarrssee  ddeell  oottrroo  ssiinn  rreettrriibbuuiirr  oo  
aaggrraaddeecceerr  ssuu  ccoonnffiiaannzzaa  ((uussaann  eell  ddoobbllee  ddiissccuurrssoo,,  ccrreeaannddoo  ttrraass  ppoollííttiiccaass  yy  ccaammppaaññaass  eessppeessaass  ccoorrttiinnaass  ddee  
hhuummoo229900))..  EEssttoo  mmiissmmoo  ooccuurrrree  ccoonn  llaa  eedduuccaacciióónn,,  mmuucchhooss  pprreessuummeenn  ddee  sseerr  ggrraannddeess  oorraaddoorreess  yy  llooss  oottrrooss  
ccoonnccuueerrddaann  ccoonn  ssuu  ddiissccuurrssoo,,  mmiieennttrraass  qquuee  llaass  ppoollííttiiccaass  rreefflleejjaann  ttooddoo  lloo  ccoonnttrraarriioo..    
  
LLaa  ppeeddaaggooggííaa  ddeebbee  bbuussccaarr  eell  bbiieenn  ccoommúúnn,,  llaa  ppoollííttiiccaa  lloo  ttiieennee  ccoommoo  ddeebbeerr  yy  pprrooppóóssiittoo,,  ppoorr  eessoo  ddeebbeemmooss  
ssaaccuuddiirrnnooss  ttooddaa  nneeggaattiivviiddaadd  ee  iinnccuurrssiioonnaarr  aa  eessttooss  tteerrrreennooss,,  ttaall  ccuuaall  ccoommoo  nnooss  llooss  ppllaanntteeaa  BBeenniittoo  GGuuiilllleenn  
««��eell  ccoommpprroommiissoo  qquuee  hhaann  ddee  aassuummiirr  llooss  ppoollííttiiccooss��  ((yy  llooss  ppeeddaaggooggooss)),,  ccuuiiddaannddoo  llooss  cciiuuddaaddaannooss  qquuee  ssee  
ccuummppllaa,,  eess  qquuee  llaass  pprrooppiiaass  aacccciioonneess  ppoollííttiiccaass  nnoo  ssee  ccoonnvviieerrttaann  eenn  uunn  aaccttoo  iirrrreelleevvaannttee;;  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo,,  
qquuee  sseeaann  uunn  hheecchhoo  ccaarrggaaddoo  ddee  ssiiggnniiffiiccaaddoo  ddeemmooccrrááttiiccoo  yy  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoollííttiiccaa  ccoonnssiieennttee��  
eennccoonnttrraarr  llaa  ffóórrmmuullaa  eedduuccaattiivvaa  qquuee  ppeerrmmiittaa  aa  llooss  cciiuuddaaddaannooss  eell  eejjeerrcciicciioo  ccrrííttiiccoo  yy  lliibbrree  ddee  ssuu  ppooddeerr  
eelleeccttoorraall��»»229911..    
  
IIrreemmooss  ddeeffiinniieennddoo  yy  rreessiiggnniiffiiccaannddoo  aa  qquuee  nnooss  rreeffeerriimmooss  ccuuaannddoo  hhaabbllaammooss  ddee  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall,,  ppoollííttiiccaa  ddee  
ddeessaarrrroolllloo,,  ppoollííttiiccaa  eedduuccaattiivvaa,,  ccoommoo  eess  qquuee  eessttaass  ssee  ttoorrnnaann  iimmppllíícciittaass,,  eexxpplliicciittaass  ddeennttrroo  ddeell  ddiissccuurrssoo  
eedduuccaattiivvoo229922;;  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ccoommpprreennddeerr  llooss  aappaarrttaaddooss  ssiigguuiieenntteess  yy  ppooddeerr  ddeevveellaarr  ffiinnaallmmeennttee  nnuueessttrraa  
ppeerrssppeeccttiivvaa..  
  

                                                                                      
285)/7/,*-�G��	�	������� �
��������/������, Edit.: Ariel, Barcelona, España, 2004. pág.: 15. 
286Es aquel ejercicio consciente y comprometido, con la sociedad para que los ciudadanos a través de leyes, políticas, acuerdos, consigan el cumplimiento 
de metas, derechos, justicia, a fin que estos aporten, contribuyan al mejoramiento de la sociedad (del ser humano) en general.  
287Forma correcta de mencionar a la unión de varias personas para ayudarse mutuamente. Véase [En línea]: Diccionario de la Lengua Española 
<http://buscon.rae.es/draeI/> [Consulta: 13 Febrero de 2012].  
288Lo que es comprensible, debido al actuar de los políticos frente a su mandato.  
289SAVATER, Op. Cit., pág.: 40. 
290Se dice del conjunto de hechos o circunstancias con los que se pretende ocultar las verdaderas intenciones o desviar la atención de los demás. Consúltese 
[En línea]: <http://es.thefreedictionary.com/cortina+de+humo> [Consulta 4 de Marzo de 2012]. 
291.61##*+�+
�������2"��Política para educar y educar para la política�"�08&
���LDDN. En Revista Paedagogium (pág.: 4). 
292Entendemos como Discurso Educativo, aquella noción que la ciudadanía en general, así como los distintos actores educativos tienen sobre la educación, 
desde su estructura curricular, las políticas que lo influyen, las problemáticas que lo laceran, los paradigmas que lo rodean, las competencias y habilidades 
que lo gestionan y el contexto socio-histórico-cultural, en el cual se haya inserto. Tal como nos lo dice Claudia Beatriz, el objetivo de este responde a 
mostrar «�*��interés general es demostrar las relaciones entre ideología, experiencia escolar, conocimiento curricular y jerarquía social, como elementos 
$���������
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Sección 4 �Interdisciplinariedad, Teoría Critica y Hermenéutica. Perspectivas de investigación en México- Edit.: UNAM//Plaza y Valdés, S.A. de C.V. 
Coyoacán, México D.F. 2002. p.39. Véase, también: PIÑA, Juan Manuel y PONTÓN, �����
��2����
����������������������*�����
������	�)���
�	�<� �
Interdisciplinariedad, Teoría Critica y Hermenéutica. Perspectivas de investigación en México- [En línea]: 
<http://books.google.com.mx/books?id=8ARjuCozOrEC&pg=PA171&dq=discurso+educativo&hl=es&sa=X&ei=9DJ8T9qVI8Ts2QW_xPC-
Dw&ved=0CGgQ6AEwCTgK#v=onepage&q=discurso%20educativo&f=false> [Consulta: 21 marzo 2012].  
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PPaarrttiirreemmooss ddee lloo qquuee eess uunnaa ppoollííttiiccaa ssoocciiaall,, ddeessddee ddiissttiinnttaass ppeerrssppeeccttiivvaass,, eennttrree eellllaass llaa ddee llaa OOCCDDEE.. PPaarraa
llaa OONNUU,, uunnaa ppoollííttiiccaa ssoocciiaall ««eess uunn iinnssttrruummeennttoo qquuee uuttiilliizzaann llooss ggoobbiieerrnnooss ppaarraa rreegguullaarr yy ccoommpplleemmeennttaarr
llaass iinnssttiittuucciioonneess ddeell mmeerrccaaddoo yy llaass eessttrruuccttuurraass ssoocciiaalleess.. LLaa ppoollííttiiccaa ssoocciiaall eess ddeeffiinniiddaa aa mmeennuuddoo eenn
ttéérrmmiinnooss ddee sseerrvviicciiooss ssoocciiaalleess ccoommoo llaa eedduuccaacciióónn,, llaa ssaalluudd,, oo llaa sseegguurriiddaadd ssoocciiaall.. SSiinn eemmbbaarrggoo,, llaa
ppoollííttiiccaa ssoocciiaall iinncclluuyyee mmuucchhoo mmááss:: ddiissttrriibbuucciióónn,, pprrootteecccciióónn yy jjuussttiicciiaa ssoocciiaall.. LLaa ppoollííttiiccaa ssoocciiaall ccoonnssiissttee
eenn ssiittuuaarr aa llooss cciiuuddaaddaannooss eenn eell nnúúcclleeoo ddee llaass ppoollííttiiccaass ppúúbblliiccaass yyaa nnoo mmeeddiiaannttee eell ssuummiinniissttrroo ddee
aassiisstteenncciiaa ssoocciiaall rreessiidduuaall,, ssiinnoo iinnccoorrppoorraannddoo ssuuss nneecceessiiddaaddeess yy vvoozz eenn ttooddooss llooss sseeccttoorreess�� LLaass ppoollííttiiccaass
ssoocciiaalleess ppuueeddeenn ssuuppeerraarr eell ccíírrccuulloo vviicciioossoo ddee llaa ppoobbrreezzaa yy eell aattrraassoo,, yy ccrreeaarr uunn ccíírrccuulloo vviirrttuuoossoo eenn eell qquuee
eell ddeessaarrrroolllloo hhuummaannoo yy eell eemmpplleeoo ggeenneerreenn uunnaa mmaayyoorr ddeemmaannddaa iinntteerrnnaa yy ccrreecciimmiieennttoo eeccoonnóómmiiccoo»»229933..
EEnn eessttaa ddeeffiinniicciióónn llaa ppoollííttiiccaa ppúúbblliiccaa vviieennee aa ssuummiinniissttrraarr llaass nneecceessiiddaaddeess ddee llooss cciiuuddaaddaannooss yy aa
ffoorrttaalleecceerr llaa eessttrruuccttuurraa ssoocciiaall,, eeccoonnóómmiiccaa,, eedduuccaattiivvaa ddee uunnaa nnaacciióónn..

MMiieennttrraass qquuee ppaarraa eell GGoobbiieerrnnoo ddeell DDiissttrriittoo FFeeddeerraall ((lluuggaarr ddoonnddee ssee eennccuueennttrraa,, eell CCCCHH PPllaanntteell
OOrriieennttee229944)) ««EEss llaa aacccciióónn ppúúbblliiccaa ppaarraa ccoonnssttrruuiirr uunnaa cciiuuddaadd ccoonn iigguuaallddaadd,, eeqquuiiddaadd,, jjuussttiicciiaa ssoocciiaall,,
rreeccoonnoocciimmiieennttoo ddee llaa ddiivveerrssiiddaadd,, aallttaa ccoohheessiióónn ee iinntteeggrraacciióónn ssoocciiaall,, pplleennoo ggooccee ddee llooss ddeerreecchhooss,,
ccrreecciieennttee eelleevvaacciióónn ddee llaa ccaalliiddaadd ddee vviiddaa yy aacccceessoo uunniivveerrssaall aall ccoonnjjuunnttoo ddee bbiieenneess yy sseerrvviicciiooss ppúúbblliiccooss
uurrbbaannooss;; ccoonn eell ffiinn ddee llooggrraarr ssuu iinnccoorrppoorraacciióónn pplleennaa aa llaa vviiddaa eeccoonnóómmiiccaa,, ssoocciiaall yy ccuullttuurraall yy ccoonnssttrruuiirrssee
ccoommoo cciiuuddaaddaannooss ccoonn pplleennooss ddeerreecchhooss»»229955.. EEssttaa ddeeffiinniicciióónn,, lleess ddaa aa llooss cciiuuddaaddaannooss pprriioorriiddaadd ccoommoo
ssuujjeettooss.. SSoonn vviissttooss ccoommoo eessllaabboonneess iimmppoorrttaanntteess ddee uunnaa ssoocciieeddaadd,, iinncclluussoo ssee lleess ttoommaa eenn ccuueennttaa ppaarraa llaa
ccoonnssttrruucccciióónn ddee oobbjjeettiivvooss yy pprrooggrraammaass ssoocciiaalleess ddeennttrroo ddee eessttaa llooccaalliiddaadd229966..

TTaannttoo ppaarraa llooss DDiippuuttaaddooss ccoommoo ppaarraa uunn iinnvveessttiiggaaddoorr ddeell CCeennttrroo ddee EEssttuuddiiooss ssoobbrree llaa UUnniivveerrssiiddaadd,, llaa
ppoollííttiiccaa ssoocciiaall ««iimmpplliiccaa uunnaa rreeiitteerraacciióónn,, ssii aatteennddeemmooss aall ssiiggnniiffiiccaaddoo ddeell vvooccaabblloo.. PPoollííttiiccaa eess uunnaa ttóóppiiccaa
qquuee ssee ccoonnssttiittuuyyee eenn eell ppllaannoo ddee llaa eessffeerraa ppúúbblliiccaa ((ppoolliiss)),, ddee llaass rreellaacciioonneess eennttrree llooss ssuujjeettooss ((kkooyynnéé)),, llaa
eessffeerraa pprriivvaaddaa ((ooiikkooss)).. DDee eelllloo,, llaa eessttrruuccttuurraa lliinnggüüííssttiiccaa ccoonnccaatteennaaddaa ddee ppoollííttiiccaa ppúúbblliiccaa ddeevviieennee uunnaa
rreeiitteerraacciióónn»»229977.. HHaabbllaa ddee llaass rreellaacciioonneess,, nneeggoocciiaacciioonneess,, aaccuueerrddooss aa nniivveell mmaaccrroo yy mmiiccrroo ddeennttrroo ddee uunnaa
ssoocciieeddaadd,, aaddeemmááss ddee llooss ttéérrmmiinnooss rreeffeerriiddooss aall ddeerreecchhoo yy aa llaa eessffeerraa ppoollííttiiccaa.. SSeeññaallaann qquuee lloo ppúúbblliiccoo eess
aaqquueelllloo qquuee ppuueeddee ddaarr vvoozz,, rreepprreesseennttaacciióónn,, vvoottoo,, ccoonntteenneeddoorr ddee ssuuss ddeesseeooss,, nneecceessiiddaaddeess,, ddeessaaccuueerrddooss..

BBuussccaammooss eenn ttooddooss llooss ddooccuummeennttooss eenn llíínneeaa ddeell ssiittiioo ddee llaa OOCCDDEE eenn MMééxxiiccoo,, uunnaa ddeeffiinniicciióónn ddee lloo qquuee
eessee oorrggaanniissmmoo ccoommpprreennddee ppoorr ppoollííttiiccaa ppúúbblliiccaa yy eennccoonnttrraammooss lloo ssiigguuiieennttee.. LLlleevváánnddoonnooss aa tteenneerr uunnaa
vviissiióónn aapprrooxxiimmaaddaa ddee ddiicchhoo ccoonncceeppttoo::

293GUÍA DE ORIENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS: POLÍTICA SOCIAL, NACIONES UNIDAS; DEPARTAMENTO DE ASUNTOS
ECONÓMICOS Y SOCIALES (ONU DAES/UN DESA), Nueva York, Estados Unidos de Norteamérica, 2007 (pág.: 5). Para mayor información, 
consúltese [En línea]: <http://esa.un.org/techcoop/documents/SocialPolicy_Spanish.pdf> [Consulta: 21 marzo 2012].
294Conviene a nuestra investigación estudiar esta definición debido a la zona geográfica, donde se ubica el Plantel Oriente. 
295CIUDAD DE MÉXICO: DEFINICIÓN POLÍTICA SOCIAL. Consúltese [En línea]: <http://www.sideso.df.gob.mx/index.php?id=179> [Consulta 19 de 
Marzo de 2012].
296Hablamos del análisis, de dicho discurso, pero en la realidad no podemos dar cuenta si este es aplicable para los ciudadanos que forman parte de este 
conjunto territorial. 
297CÁMARA DE DIPUTADOS. Definiciones: Desarrollo Social, Políticas Públicas. Para mayor información [En línea]: 
<http://www.diputados.gob.mx/cesop/boletines/no3/7.pdf > Véase también: HOYOS, Medina, Carlos Ángel. (Investigador del CESU-UNAM) [En línea]
<http://www.cesu.unam.mx/iresie/revistas/perfiles/perfiles/79-80-html/79-07.htm> [Consulta 19 de Marzo de 2012].
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PPaarraa  ffiinneess  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  uunnaa  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall  eess  uunn  iinnssttrruummeennttoo  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  llooss  ppaaíísseess229988..  
LLaa  ccuuaall  ccooaaddyyuuvvaa  aall  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  oobbjjeettiivvooss  nnaacciioonnaalleess  ddaannddoo  aatteenncciióónn  aa  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass,,  qquuee  
vveennggaann  aa  ««pprrooppiicciiaarr  yy  eelleevvaarr  eell  bbiieenneessttaarr  ssoocciiaall  ddee  mmaanneerraa  ssoosstteenniibbllee  eenn  uunn  mmaarrccoo  ddee  ddeemmooccrraacciiaa»»..  
CCuuyyoo  oobbjjeettiivvoo  ffiinnaall  sseeaa  aauummeennttaarr  llaa  uunniiddaadd  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  qquuee  llaa  ccoommppoonnee  mmeejjoorraannddoo  ssuu  ffoorrmmaacciióónn  yy  
ccaalliiddaadd  ddee  vviiddaa..  
  
LLaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  ppoollííttiiccaa  ppúúbblliiccaa  ddee  llaa  OOCCDDEE  eess  aadd  hhoocc,,  aa  lloo  qquuee  ssee  hhaa  ddeeffiinniiddoo  eenn  MMééxxiiccoo  ccoommoo  uunnaa  
ppoollííttiiccaa  ddee  eessttee  ttiippoo..  LLaa  ccrreeaacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ccooaaddyyuuvvaa  ttaannttoo  aall  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ccoommoo  aall  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunn  ppaaííss  ppuueess  ssoonn  eell  pprreeáámmbbuulloo  ppaarraa  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  lleeyyeess,,  pprrooggrraammaass,,  eessttrraatteeggiiaass,,  
ccoommiittééss,,  ppllaanneess  sseeccttoorriiaalleess,,  ccoommoo  eell  ppllaann  nnaacciioonnaall  ddee  ddeessaarrrroolllloo..    
  
  

                                                                                      
298Incluso es utilizado como un instrumento de medición, para saber qué tan aceptable, efectiva es una ley, un programa, una política (valga la redundancia) 
para la población; ya sea mediante una consulta ciudadana o midiendo sus resultados, su respuesta ante cierto problema o paradigma. Con libertad puede 
transitar de lo cualitativo a lo cuantitativo, de lo público a lo privado. 

EEnn  oottrraass  ppaallaabbrraass,,  ssee  ttrraattaabbaa  ddee  qquuee  llaa  ccrrííttiiccaa  hhaacciiaa  MMééxxiiccoo  qquuee  ssee  ddeesspprreennddeerrííaa  
ddeell  eexxaammeenn  ddee  llaa  OOCCDDEE  ffuueerraa  ccoonnssttrruuccttiivvaa  ppaarraa  llooss  ffiinneess  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  mmeexxiiccaannoo  
eenn  mmaatteerriiaa  ddee  ppoollííttiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa  yy  ddee  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  eenn  ggeenneerraall��  llaa  OOCCDDEE  
aacceeppttaa  uunn  ppaappeell  mmááss  aaccttiivvoo  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  eenn  eell  ddiisseeññoo  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  ppúúbblliiccaa,,  eenn  
ooccaassiioonneess,,  ccoonn  aatteenncciióónn  aa  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ddee  ccoorrttee  mmááss  ssoocciiaall,,  ccoommoo  ppoollííttiiccaass  
aaccttiivvaass  ddee  eemmpplleeoo  ee  iigguuaallddaadd..  
  
EEnn  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaa  bbaassee  ddee  ccoonnoocciimmiieennttoo  ssoobbrree  MMééxxiiccoo,,  llaa  OOCCDDEE  hhaa  
rreeaalliizzaaddoo  mmááss  ddee  2200  eessttuuddiiooss  ssoobbrree  ddiissttiinnttooss  tteemmaass,,  ccoommoo  eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr,,  
mmeeddiioo  aammbbiieennttee,,  aaggrriiccuullttuurraa,,  cciieenncciiaa  yy  tteeccnnoollooggííaa,,  ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall,,  ppoollííttiiccaass  
ccoommeerrcciiaalleess,,  rreeffoorrmmaa  rreegguullaattoorriiaa  yy  ccoommppeetteenncciiaa..  
  
LLaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  eessttooss  eessttuuddiiooss  mmeeddiiaannttee  mmaarrccooss  ddee  aannáálliissiiss  bbaassaaddooss  eenn  llaa  
ccoommppaarraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  eess  llaa  hheerrrraammiieennttaa  pprriinncciippaall  ccoonn  llaa  qquuee  ccuueennttaa  llaa  
OOCCDDEE  ppaarraa  aavvaannzzaarr  eenn  llaa  aaggeennddaa  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss..  EEssttoo  lloo  
rreeaalliizzaa  vvííaa  llaa  ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrgguubbeerrnnaammeennttaall  yy  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  llaass  mmeejjoorreess  
pprrááccttiiccaass  eenn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aa  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass..  AAddeemmááss  ddee  eevvaalluuaarr  llaass  
pprriioorriiddaaddeess,,  ffoorrttaalleezzaass  yy  ddeebbiilliiddaaddeess  ddee  ccaaddaa  ppaaííss,,  eexxiissttee  uunn  iinntteerrééss  ppaarrttiiccuullaarr  eenn  
uuttiilliizzaarr  llaa  eexxppeerriieenncciiaa  ccoommppaarrttiiddaa  ppaarraa  mmeejjoorraarr  eell  ddeesseemmppeeññoo  eeccoonnóómmiiccoo..  EEll  
oobbjjeettiivvoo  ffiinnaall  eess  llooggrraarr  uunn  aavvaannccee  eeccoonnóómmiiccoo  ssaattiissffaaccttoorriioo  yy  ccoollaabboorraarr  ppaarraa  llaa  
ccoonnvveerrggeenncciiaa  ddee  ssuuss  iinntteeggrraanntteess..  
  
  
POLÍTICAS PÚBLICAS PARA UN MEJOR DESEMPEÑO ECONÓMICO, Experiencias 
del mundo para el desarrollo, México 10 años en la OCDE, México, D.F. © OCDE, 2006 

LLaa  ppoollííttiiccaa  ppúúbblliiccaa  eess  llaa  hheerrrraammiieennttaa  yy  eenn  eessee  sseennttiiddoo,,  eell  ppaappeell  ddee  llooss  EEssttaaddooss  eess  
ffuunnddaammeennttaall..  EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  MMééxxiiccoo  eerraa  llooggrraarr  qquuee  eell  eexxaammeenn  qquuee  llaa  OOCCDDEE  hhaarrííaa  
ddee  ddiivveerrssooss  ccaammppooss  ddee  ssuu  ppoollííttiiccaa  ppúúbblliiccaa  ddeerriivvaarraa  eenn  llaass  ccoonncclluussiioonneess  aaddeeccuuaaddaass  
ppaarraa  aavvaannzzaarr  eenn  ssuuss  pprrooppóóssiittooss..  EEssee  ffuuee  eell  rreettoo  ddee  llaa  nnaacciieennttee  rreepprreesseennttaacciióónn  ddee  
nnuueessttrroo  ppaaííss  eenn  ssuuss  pprriimmeerrooss  aaññooss  yy  lloo  qquuee  ooccuuppóó  bbuueennaa  ppaarrttee  ddee  ssuu  ttiieemmppoo  yy  
eessffuueerrzzoo..  
  
CCoommoo  ssee  sseeññaallóó,,  llaa  oorriieennttaacciióónn  ddee  llooss  pprriinncciippiiooss  ddee  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  eerraa  
ccoommppaattiibbllee  ccoonn  llaa  rreeffoorrmmaa  qquuee  ssee  ddeesseeaabbaa  eenn  MMééxxiiccoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  hhaabbííaa  qquuee  
ttrraabbaajjaarr  ffuueerrttee  eenn  llooss  ddeettaalllleess  ddee  llooss  ddooccuummeennttooss  ppaarraa  aasseegguurraarr  qquuee  llaass  
rreeccoommeennddaacciioonneess  ffuueerraann  llaass  ddee  mmaayyoorr  uuttiilliiddaadd  ppaarraa  llooss  oobbjjeettiivvooss  nnaacciioonnaalleess  ddee  
ppoollííttiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa  yy  llaass  ccoonncclluussiioonneess  ffuueerraann  llaass  iiddóónneeaass,,  nnoo  ssoolloo  eenn  eell  sseennttiiddoo  ddee  
rreefflleejjaarr  llaa  ppeerrttiinneenncciiaa  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  nneecceessaarriiaass,,  ssiinnoo  ddee  qquuee  ssee  ppllaanntteeaarraann  ddee  llaa  
mmaanneerraa  mmááss  aaddeeccuuaaddaa  ppaarraa  eell  ppúúbblliiccoo  iinntteerrnnoo..  
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EEnn  eell  oorrggaanniissmmoo  eessttaass  ssee  ttrraabbaajjaann  aa  nniivveell  mmaaccrroo  yy  mmeeddiiaannttee  ddiivveerrssaass  iiddeeoollooggííaass..  CCaaddaa  ppaaííss  eexxppoonnee  aannttee  
llooss  oottrrooss,,  ssuuss  eexxppeerriieenncciiaass  yy  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaass  mmiissmmaass  iinntteerrccaammbbiiaannddoo  ooppiinniioonneess  yy  lllleeggaannddoo  aa  
aaccuueerrddooss  qquuee  llaa  ffoorrttaalleezzccaann  eenn  llaass  rreeggiioonneess  yy  ccaaddaa  eessttaaddoo--nnaacciióónn..  TTeenneemmooss,,  qquuee  ««����  DDeeffiinniirr  uunnaa  
eessttrraatteeggiiaa  ddee  ppoollííttiiccaa  ppúúbblliiccaa,,  llaa  ccuuaall  ppuueeddee  ddeerriivvaarr  eenn  uunn  aaccuueerrddoo  ffoorrmmaall  eennttrree  llooss  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss  oo  
pprreesseennttaarrssee  eenn  ffoorrooss  nnaacciioonnaalleess  oo  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  EEll  ttrraabbaajjoo  ddee  llaa  OOCCDDEE  ssee  rreeaalliizzaa  mmeeddiiaannttee  uunn  
pprroocceessoo  aallttaammeennttee  eeffiiccaazz  qquuee  ccoommiieennzzaa  ccoonn  llaa  rreeccooppiillaacciióónn  ddee  ddaattooss  yy  aannáálliissiiss  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  uunnaa  
ddiissccuussiióónn  ccoolleeccttiivvaa  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass..  EEssttoo  ppeerrmmiittee  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  yy  ssuu  
iimmpplleemmeennttaacciióónn��»»229999..  
  
CCoonn  eessttooss  aanntteecceeddeenntteess,,  llaass  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ssee  ssuubbddiivviiddeenn  eenn  tteemmaass,,  eenn  rruubbrrooss  ccoommoo  ssoonn::  llaass  ppoollííttiiccaass  
ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  llaass  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass..  LLaass  ppoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ssoonn  aaqquueellllaass  qquuee  ddeebbeenn  eemmppuujjaarr  aall  
ppaaííss  aa  aavvaannzzaarr,,  pprrooggrreessaarr  yy  ccrreecceerr  iinncciittaannddoo  aa  llooss  iinnddiivviidduuooss,,  aa  sseerr  ppaarrttee  ddee  eessttee  pprroocceessoo  yy  hhaacceerr  qquuee  
eessttee  oobbtteennggaa  llaa  eessttrruuccttuurraa  eeccoonnóómmiiccaa,,  ppoollííttiiccaa,,  ssoocciiaall,,  iinncclluussoo  qquuee  llaa  nnaacciióónn  ppuueeddaa  sseerr  uunn  llííddeerr,,  uunnaa  
ppootteenncciiaa  eenn  llaa  rreeggiióónn  ddoonnddee  ssee  eennccuueennttrraa..  OOttoorrggaannddoo  aa  ssuuss  cciiuuddaaddaannooss,,  eessttooss  bbeenneeffiicciiooss,,  rreeppaarrttiieennddoo  
eeqquuiittaattiivvaammeennttee  eennttrree  llaa  ppoobbllaacciióónn  llaass  mmiissmmaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess330000..  PPoorr  lloo  ggeenneerraall  eessttaass  ppuueeddeenn  sseerr  llooccaalleess,,  
rreeggiioonnaalleess,,  sseeccttoorriiaalleess  yy  aa  mmeennuuddoo  eenn  llooss  eessttaaddooss  iimmppuullssaann  ««iinniicciiaattiivvaass  qquuee  ffaavvoorreecceenn  llaa  ddiiffuussiióónn  ddee  llaass  
iinnnnoovvaacciioonneess  eenn  eell  tteejjiiddoo  pprroodduuccttiivvoo  ddee  llaa  llooccaalliiddaadd  oo  eell  tteerrrriittoorriioo  yy  llaa  mmeejjoorraa  ddee  llaa  ccaalliiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  
rreeccuurrssooss  hhuummaannooss,,  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llaa  aaddeeccuuaacciióónn  ddee  llaa  ooffeerrttaa  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llooss  
ddiiffeerreenntteess  ssiisstteemmaass  pprroodduuccttiivvooss  llooccaalleess»»330011..  
  
MMiieennttrraass  qquuee  llaass  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass,,  ccoommoo  ssuu  nnoommbbrree  nnooss  lloo  iinnddiiccaa  eessttáánn  rreeffeerriiddaass  aall  áámmbbiittoo  eedduuccaattiivvoo  
ddee  uunn  ppaaííss  eenn  pprroo  ddee  mmeejjoorraarr  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  ttooddooss  ssuuss  nniivveelleess  ppeerroo  pprriinncciippaallmmeennttee  eenn  eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo,,  
bbeenneeffiicciiaannddoo  aa  llooss  aaccttoorreess  pprriinncciippaalleess  ddee  eessttee  pprroocceessoo::  llooss  aalluummnnooss  yy  aa  ssuu  ffoorrmmaacciióónn--eedduuccaacciióónn..  
MMaanneejjáánnddoossee  uunn  ttéérrmmiinnoo  yyaa  ccoonnoocciiddoo  eennttrree  llooss  EEssttaaddooss  yy  eennttrree  ssuuss  ccoonncciiuuddaaddaannooss,,  eess  ddeecciirr,,  bbuussccaannddoo  
iimmpplleemmeennttaarr  uunnaa  ««��eedduuccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd330022��»»..    
  
BBáárrbbaarraa  IIsscchhiinnggeerr  DDiirreeccttoorraa  ddee  EEdduuccaacciióónn  ddee  llaa  OOCCDDEE  nnooss  rreeaaffiirrmmaa  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  
eedduuccaattiivvaass  eenn  ccuuaannttoo  aa  ssuu  eennuunncciiaacciióónn,,  eessttaannddoo  ««��oorriieennttaaddaass  aa  llaa  aacccciióónn  ddee  eessccuueellaass,,  ddiirreeccttiivvooss,,  
mmaaeessttrrooss  yy  mmaaeessttrraass,,  qquuee  rreecciibbaann  uunn  mmeejjoorr  aappooyyoo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  ssuu  ttrraabbaajjoo  eenn  MMééxxiiccoo  yy  aasseegguurraarr  eell  
aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  llooss  aalluummnnooss  yy  aalluummnnaass  ddiissmmiinnuuyyeennddoo  eell  aauusseennttiissmmoo,,  ffoommeennttaannddoo  llaa  ggrraadduuaacciióónn  aa  
ttiieemmppoo  yy  rreedduucciieennddoo  llaass  iinneeqquuiiddaaddeess  ddeell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo��»»330033..  EEll  ddiissccuurrssoo  ppaarreeccee  mmuuyy  iiddeeaalliissttaa  yy  
aauunnqquuee  ttiieennee  bbuueennooss  ddeesseeooss,,  nnoo  eessttaammooss  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  eell  mmiissmmoo,,  ppuueess  nnaaddiiee  ppuueeddee  ddiiccttaarr  ppoollííttiiccaass  
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301LA POLÍTICA DE DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL (pág.: 31). Consúltese [En línea]: 
<http://www.eclac.org/publicaciones/xml/1/7791/lcl1549E_cap01.pdf> [Consulta: 21 marzo 2012]. 
302Recordemos que entre el SNTE y la SEP, hay una Alianza por la Educación cuyo objetivo central se dedicara a «�propiciar e inducir una amplia 
movilización en torno a la educación, a efectos de que la sociedad vigile y haga suyos los compromisos que reclama la profunda transformación del 
�
������������
���	��
�	���». (pág.: 5). Incluso en el documento se llega a decir que «�� en los últimos meses realizamos amplias consultas y 
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que aún no están ni con el sindicato o la coordinadora, la voz de los padres de familia, de los pedagogos. A lo largo de todo el documento que hemos 
consultado, se habla de un fortalecimiento en cuanto a la calidad del profesorado, calidad en los cursos, capacitaciones orientadas a la calidad, calidad del 
proceso de enseñanza-aprendizaje, creación de estímulos para la calidad, se habla de una educación de calidad, incluso de una calidad nutricional de los 
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que es una lectura de los acontecimientos educativos ocurridos en el país.  
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PRINCIPAL [En línea]   <http://alianza.sep.gob.mx/index.html> [Consulta: 22 marzo 2012].    
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iimmppeerraattiivvaass  qquuee  iinnddiiqquueenn  ccoommoo  ddeebbeenn  pprroocceeddeerr  llooss  ssuujjeettooss,,  ssiinn  llaacceerraarr  ssuu  iinnddiivviidduuaalliiddaadd..  AAddeemmááss  ddee  
qquuee  ddeessaaffoorrttuunnaaddaammeennttee  aallgguunnaass  ppoollííttiiccaass  ttiieennddeenn  aa  aauummeennttaarr  llaa  bbrreecchhaa  ddeessiigguuaall  ddee  llaa  iinneeqquuiiddaadd,,  llaa  
ppoobbrreezzaa,,  llaa  ffaallttaa  ddee  aacccceessoo,,  pprriinncciippaalleess  pprroobblleemmaass  qquuee  ggoollppeeaann  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  MMééxxiiccoo..        
  
LLaa  OOCCDDEE  vvee  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  pprriimmeerraa  iinnssttaanncciiaa  ccoommoo  uunn  iinnddiiccaaddoorr330044  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  eessttaabbiilliiddaadd  yy  
ccrreecciimmiieennttoo  eenn  llooss  ppaaíísseess,,  eenn  ddooccuummeennttooss;;  ssee  bbuussccaa  ««����  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ppoollííttiiccaass  yy  pprrááccttiiccaass  
aaddeeccuuaaddaass  ppaarraa  eevvaalluuaarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaass  eessccuueellaass  yy  llooss  mmaaeessttrrooss  yy  ppaarraa  vviinnccuullaarr  llooss  rreessuullttaaddooss  ccoonn  llooss  
iinncceennttiivvooss  ppaarraa  llooggrraarr  pprroocceessooss  ddee  mmeejjoorraa��»»330055..  NNooss  ddaa  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ccoommpplleejjaa  ddee  ccóómmoo  eess  eell  ttrraabbaajjoo  
ddee  llaa  OOCCDDEE  mmeeddiiaannttee  llooss  ffoorrooss  ddee  ddiissccuussiióónn  oo  llooss  ccoommiittééss  eessppeecciiaalliizzaaddooss,,  ddoonnddee  ssee  ccoommppaarrtteenn  
eexxppeerriieenncciiaass  yy  ddeessppuuééss  ddee  mmúúllttiipplleess  iinntteerrccaammbbiiooss  ssee  lllleeggaann  aa  rreeddaaccttaarr  llaass  ppoollííttiiccaass,,  llaass  ccuuaalleess  ppooddrráánn  sseerr  
ddiiffeerreenntteess  oo  nnoo  ddeeppeennddiieennddoo  ddee  llooss  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  ccaaddaa  ppaaííss..  
  
CCoonncceebbiimmooss  ppoorr  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  ««��AAqquueellllaass  aacccciioonneess,,  qquuee  gguuííaann  aa  uunn  ggoobbiieerrnnoo  rreessppeeccttoo,,  aa  
iimmpplleemmeennttaarr  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  oo  rreeffoorrmmaass  ((nneecceessaarriiaass  yy  ppeerrttiinneenntteess))  qquuee  rreeffuueerrcceenn  eell  qquueehhaacceerr  
eedduuccaattiivvoo..  PPeennssaaddaass  eenn  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llooss  aaccttoorreess  ((rreeddaaccttaaddaass  ccoonn  vvaalloorreess,,  hhuummaanniiddaadd,,  rreeaalliissmmoo,,  
ccoonn  uunnaa  vviissiióónn  ddee  cciiuuddaaddaannííaa  yy  éénnffaassiiss  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn--aauuttooffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  ssuujjeettooss));;  iinnvvoolluuccrráánnddoollooss  
eenn  eessttee  yy  oottrrooss  pprroocceessooss,,  pprrooppiicciiaannddoo  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  iinncciittaannddoo  aa  qquuee  eessttooss  ssee  ddeesseennvvuueellvvaann  eenn  eell  
aammbbiieennttee  ppoollííttiiccoo,,  qquuee  ppuueeddaann  sseerr  cciiuuddaaddaannooss  ppaarrttiicciippaattiivvooss,,  ccoonnsscciieenntteess  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  yy  aaccttuuaannddoo  eenn  
ccoonnsseeccuueenncciiaa��»»..                  
  
EEssttaass  ((llaass  ppoollííttiiccaass))  ssoonn  iimmppllíícciittaass330066,,  ccuuaannddoo  eessttáánn  eessccoonnddiiddaass,,  ppaarraaffrraasseeaaddaass  oo  ppooddeemmooss  lleeeerrllaass  eennttrree  
lleettrraass,,  eenn  ccaammbbiioo  ddeecciimmooss  qquuee  eessttaass  ssoonn  eexxpplliicciittaass330077  ccuuaannddoo  ssee  ppuunnttuuaalliizzaann  ddee  mmaanneerraa  eevviiddeennttee,,  
mmaanniiffeessttaannddoo  ssuu  pprrooppóóssiittoo  ee  iinntteenncciióónn..  DDeeffiinniiddoo  yyaa  eell  ppaannoorraammaa  ddee  vvooccaabbllooss  yy  ssiiggnniiffiiccaanntteess  qquuee  hheemmooss  
ddee  aabboorrddaarr,,  ssoolloo  nnooss  rreessttaa  mmeenncciioonnaarr  qquuee  eenn  ccuueessttiióónn  ddee  ppoollííttiiccaass,,  aa  MMééxxiiccoo  aaúúnn  llee  ffaallttaa  ppoorr  eenntteennddeerr,,  
ccoommpprreennddeerr  yy  ccoommppaarrttiirr  ccoonn  llaa  ppoobbllaacciióónn  eell  rruummbboo  ddee  llaass  mmiissmmaass..  SSii  bbiieenn  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  eellllaass  ssoolloo  eessttáánn  
rreeddaaccttaaddaass  ccoonn  ��bbuueennooss  pprrooppóóssiittooss��,,  ssuu  aapplliiccaacciióónn  eess  ttoottaallmmeennttee  iinnvveerrssaa  aa  lloo  qquuee  ssee  eessttiippuulloo..  
  
NNoossoottrrooss  nnoo  ssoommooss  llooss  úúnniiccooss  qquuee  eexxpprreessaammooss  llaa  mmiissmmaa  pprreeooccuuppaacciióónn,,  hhaayy  mmuucchhooss  iinntteelleeccttuuaalleess  qquuee  
mmeeddiiaannttee  eennssaayyooss,,  ccoonnffeerreenncciiaass,,  eennttrreevviissttaass  mmaanniiffiieessttaann  qquuee  eell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo  nnaacciioonnaall  ddeebbee  sseerr  
rreeffoorrmmaaddoo  yy  aarrrreebbaattaaddoo  aa  aaqquueellllooss  qquuee  lloo  hhaann  uuttiilliizzaaddoo  ccoommoo  uunnaa  ttiieennddaa  ddee  rraayyaa330088,,  nnoo  iimmppoorrttaannddoo  ccuuaall  
sseeaa  ssuu  pprrooffeessiióónn330099  ttooddooss  ccooiinncciiddeenn  eenn  qquuee  ddeebbeenn  hhaacceerrssee  ccaammbbiiooss..  UUnnooss  hhaabbllaann  eenn  ccaammbbiiaarr  llaass  
ppoollííttiiccaass,,  oottrrooss  rreeffiieerreenn  qquuee  ssee  ddeebbee  oottoorrggaarr  uunn  mmaayyoorr  pprreessuuppuueessttoo,,  uunnooss  eenn  qquuee  ssee  eevvaallúúee  dduurraammeennttee  aa  
llooss  pprrooffeessoorreess  yy  oottrrooss  qquuee  ssee  iinnvvoolluuccrree  aa  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  ddee  ssuuss  hhiijjooss..  LLoo  cciieerrttoo  eess,,  
qquuee  ssee  nneecceessiittaann  uunnaa  sseerriiee  ddee  ccaammbbiiooss  yy  ccoommpprroommiissooss,,  qquuee  nnooss  iinnvvoolluuccrreenn  aa  ttooddooss,,  ccoommoo  eejjeemmpplloo  
tteenneemmooss  aall  DDooccttoorr  JJuuaann  CCaarrllooss  BBeellaauusstteegguuiiggooiittiiaa  RRiiuuss,,  qquuiieenn  nnooss  ddiiccee  qquuee  ««��eell  ggaassttoo  eenn  eedduuccaacciióónn  eess  eell  

                                                                                      
304Se dice que es un instrumento utilizado en la investigación cuantitativa, cuyo objetivo es representar la realidad a través de datos estadísticos. 
MONDRAGON, Pérez, Angélica Rocío. ¿Qué son los indicadores? Véase también [En línea]: <http:/ www.dgdi-
conamed.salud.gob.mx/contenido/indicadores/indicadores.pdf /> [Consulta 22 marzo 2012].    
305Lo inexorable de esta percepción, es que no todos los seres humanos reaccionan mediante técnicas conductistas (incentivos); creemos que el ser humano, 
necesita de bienestar, de paz, de equilibrio en todos los rubros de su vida para responder íntegramente a sus responsabilidades, aunque esto no es 
necesariamente una ley, pues todos somos diferentes en cuanto a nuestra percepción de vida y personalidad por lo cual, es imposible inducir conductas 
sobre los otros y aún más cuando estos manifiestan malestar, hermetismo, repulsión, frustración o angustia. Véase: ACUERDO DE COOPERACIÓN 
MÉXICO-OCDE PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN DE LAS ESCUELAS MEXICANAS. MEJORAR LAS ESCUELAS: 
ESTRATEGIAS PARA LA ACCIÓN EN MÉXICO///ESTABLECIMIENTO DE UN MARCO PARA LA EVALUACIÓN E INCENTIVOS PARA 
DOCENTES: CONSIDERACIONES PARA MÉXICO -RESÚMENES EJECUTIVOS- México, D.F. © OCDE, 2010. Para mayor información, consúltese 
[En línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/44/49/46216786.pdf> [Consulta: 21 marzo 2012]. 
306Proviene del latín Implicítus y se dice de aquello que está incluido en otra cosa sin que este lo exprese este y algunos otros significados, los obtuvimos 
del Diccionario RAE Consúltese [En línea]: <http://www.rae.es/rae.html> [Consulta: 13 Febrero de 2012]. 
307Igualmente; del latín Explicítus, aquello que se expresa clara y determinantemente. Significante obtenido del Diccionario de la lengua española RAE, 
Consúltese [En línea]: <http://www.rae.es/rae.html> [Consulta: 13 Febrero de 2012]. 
308Usamos este símil porque vemos a aquellos líderes, empresarios como dueños de la hacienda y a los estudiantes como los trabajadores de la misma. El 
capataz, son las autoridades gubernamentales y el escaso salario (si es que lo reciben) la educación otorgada en el nivel básico. Donde los profesores de 
educación media superior en los primeros años o niveles, se dedican a otorgarles los conocimientos debidos para después retomar sus programas. Aunque 
ni todos, se dedican a esta labor abandonando a los estudiantes, quedando incompleta su estructura psicológica, de conocimiento y por ende su formación.         
309Políticos, economistas, biólogos, físicos, médicos y nosotros. 
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ccaappiittaall qquuee mmááss eexxpplliiccaa eell ccrreecciimmiieennttoo��»»331100.. CCuueessttiióónn ddee ggaassttoo oo nnoo,, eessttaammooss ddee aaccuueerrddoo ccoonn GGuuaaddaalluuppee
LLooaaeezzaa eenn lloo ssiigguuiieennttee ««��DDeeccííaa eell eessccrriittoorr JJuuaann JJoosséé AArrrreeoollaa lloo qquuee ssiiggnniiffiiccaabbaa ppaarraa ééll llaa eedduuccaacciióónn,, llaa
eedduuccaacciióónn eess llaa aacccciióónn mmááss rreevvoolluucciioonnaarriiaa ddee llaass iiddeeaass,, ccoommoo ttaall ddeebbee ttrraannssffoorrmmaarr eell ppeennssaammiieennttoo��»»..

EEll ddiissccuurrssoo eedduuccaattiivvoo eess ppoolliiffaaccééttiiccoo yy ddeeppeennddee ddee qquuiiéénn lloo rreeddaaccttee,, ddee ssuuss iinntteenncciioonneess,, ddeell ccoonntteexxttoo,, ddee
llaa iinntteenncciioonnaalliiddaadd yy ddeell ffiinn qquuee ssee bbuussccaa ccoonn eell mmiissmmoo.. AAddeemmááss ssoonn llooss ssiiggnniiffiiccaaddooss,, llooss ssiiggnniiffiiccaanntteess
uussaaddooss ((ttaannttoo ppoorr eell oorraaddoorr,, ccoommoo ppoorr eell lleeccttoorr)) qquuiieenneess llee oottoorrggaann uunnaa iinntteenncciioonnaalliiddaadd.. EEssppeerraammooss qquuee
ccoonn eessttaa pprreesseennttee iinnttrroodduucccciióónn ppuueeddaa ddeevveellaarrssee eell ppaappeell ddee llaa PPeeddaaggooggííaa eenn eessttaa tteemmááttiiccaa yy qquuee ppuueeddaa
sseerrvviirr ddee iinntteerrééss ttaannttoo ppaarraa ssuu eessttuuddiioo,, ccoommoo ppaarraa ssuu ddeebbaattee..

NNoo bbuussccaammooss eenn nniinnggúúnn mmoommeennttoo hhaacceerr ppoollííttiiccaa aa ttrraavvééss ddee lloo ppeeddaaggóóggiiccoo,, nnuueessttrroo ffiinn eess iinnttrroodduucciirr aa llaa
ppeeddaaggooggííaa,, llaa gglloobbaalliizzaacciióónn,, llaa ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,, llaa aalltteerriiddaadd,, llaa ppaarraalleelliiddaadd,, llooss ddiissccuurrssooss,, llaass ppoollííttiiccaass
eenn eell áámmbbiittoo ffoorrmmaattiivvoo,, eedduuccaacciioonnaall ddee llooss eessttuuddiiaanntteess ddeell CCoolleeggiioo ddee CCiieenncciiaass yy HHuummaanniiddaaddeess,, PPllaanntteell
OOrriieennttee..

PPoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  qquuee  mmaanneejjaa  llaa  OOCCDDEE..  

AAuunnqquuee  nnoo  ttee  ooccuuppeess  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa,,  eellllaa  ssee  ooccuuppaarraa  ddee  ttii..  
YYvveess  MMoonnttaanndd  ((11992211--11999911)),,  aaccttoorr  iittaalloo--ffrraannccééss..  

CCoommoo ppaarrttee ddee nnuueessttrraa iinntteenncciioonnaalliiddaadd,, nnoo bbuussccaammooss eenn nniinnggúúnn mmoommeennttoo hhaacceerr ppoollííttiiccaa aa ttrraavvééss ddee lloo
ppeeddaaggóóggiiccoo nnuueessttrroo ffiinn eess iinnttrroodduucciirr llaa ppeeddaaggooggííaa aa lloo ppoollííttiiccoo,, ooccuuppáánnddoossee ttaammbbiiéénn ddee eessee ddeebbeerr,,
qquueehhaacceerr yy ppooddeerr ppllaassmmaarr eenn llaa rreeaalliiddaadd uunnaa iinntteenncciioonnaalliiddaadd qquuee ccooaaddyyuuvvee aa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss
ssuujjeettooss;; nnoo ssoolloo eenn lloo eessccoollaarr,, ssiinnoo qquuee ssee pprroommuueevvaa uunnaa vviissiióónn cciiuuddaaddaannaa ((aannaallííttiiccoo--rreefflleexxiivvaa--
ppaarrttiicciippaattiivvaa)) ccoommpprroommeettiiddaa ccoonnssiiggoo,, ccoonn llooss oottrrooss..

QQuuee ccooaaddyyuuvvee aa ssuu vviissiióónn ddeell mmuunnddoo yy pprrooppiicciiee eenn ééll uunn aauuttooaapprreennddiizzaajjee,, uunnaa aauuttooffoorrmmaacciióónn ccoonnffoorrmmee
aa ssuu eexxppeerriieenncciiaa ddee vviiddaa,, llooggrraannddoo uunn ssuujjeettoo ccoohheerreennttee,, ccoonnsscciieennttee,, ccoommpprroommeettiiddoo,, ééttiiccoo,, rreessppoonnssaabbllee,,
rreessppeettuuoossoo yy ccoonn mmááss vvaalloorreess aa llooss qquuee pprrooppoonnee ccuuaallqquuiieerr oottrroo bbaacchhiilllleerraattoo qquuee nnoo pprroovviieennee ddee llaa
UUNNAAMM..

HHeemmooss sseeññaallaaddoo aanntteerriioorrmmeennttee ttaannttoo aall iiddeeaalliissmmoo,, ccoommoo aa llaa uuttooppííaa yy aall eeffeeccttoo ppiiggmmaalliióónn331111,, nnuueessttrraa
iinntteenncciióónn eess ccoonnttaaggiiaarr,, eell mmiissmmoo iinntteerrééss,, vviissiióónn,, ccoonnsscciieenncciiaa qquuee oobbttuuvviimmooss eenn nnuueessttrraa ffoorrmmaacciióónn aall
ttrraannssiittaarr ppoorr eell CCCCHH ccoonncclluuyyeennddoo ffiinnaallmmeennttee eenn nnuueessttrraa mmuuyy aammaaddaa FFEESS AArraaggóónn.. EEnnsseeññaarrlleess aa llooss
mmuucchhaacchhooss aa vvaalloorraarr ssuu lluuggaarr ddeennttrroo ddee llaa UUnniivveerrssiiddaadd,, aalleennttaarr aa llooss pprrooffeessoorreess aa ddeesseemmppeeññaarr ssuu llaabboorr,,
ccoonn aammoorr,, ccoommpprroommiissoo ee iiddeennttiiddaadd yy aa qquuee llaass aauuttoorriiddaaddeess rreeccoonnoozzccaann llaa nneecceessiiddaadd ddee ffoommeennttaarr ppllaanneess,,
pprrooggrraammaass ddeeddiiccaaddooss aa llaa ffoorrmmaacciióónn iinntteeggrraall ddeell eessttuuddiiaannttee ddeessddee uunn ppuunnttoo ddee vviissttaa mmááss hhuummaanniissttaa..

EEnn nnuueessttrroo PPllaann ddee EEssttuuddiiooss ddee llaa LLiicceenncciiaattuurraa eenn PPeeddaaggooggííaa,, eenn llaa sseecccciióónn,, PPeerrffiill ddee EEggrreessoo ssee eexxpprreessaa
««��LLaa LLiicceenncciiaattuurraa eenn PPeeddaaggooggííaa pprreetteennddee ffoorrmmaarr pprrooffeessiioonniissttaass ccaappaacceess ddee rreeaalliizzaarr uunnaa pprrááccttiiccaa
ppeeddaaggóóggiiccaa,, aa ppaarrttiirr ddeell aannáálliissiiss ccrrííttiiccoo rreefflleexxiivvoo ddee llaa rreeaalliiddaadd eedduuccaattiivvaa ccoonn bbaassee eenn llooss ffuunnddaammeennttooss
tteeóórriiccoo--mmeettooddoollóóggiiccooss yy ttééccnniiccaass ddee ddiisscciipplliinnaa.. AA ttrraavvééss ddee uunn pprroocceessoo ddee ffoorrmmaacciióónn pprrooffeessiioonnaall
pprroommoovveerráá eell ddeessaarrrroolllloo iinntteeggrraall ddeell aalluummnnoo ssuusstteennttaaddoo eenn llaa iinnccoorrppoorraacciióónn ddee llooss ccoonnoocciimmiieennttooss,,

310Esa fue su opinión en los foros realizados por el GOBIERNO DEL ESTADO DE MÉXICO en el evento: Compromiso por México, Foros de Reflexión
llevados a cabo el 11, 12 y 13 de Mayo de 2010, en el panel Economía y Estado; Consúltese [En línea]: 
<http://qacontent.edomex.gob.mx/compromiso_mexico/inicio/groups/public/documents/edomex_archivo/compromiso_mex_pdf_cv_economia.pdf> 
[Consulta: 22 marzo 2012]. 
311La que además de conductista, no siempre se cumple y puede detonar en los estudiantes el complejo de Elektra, el complejo de Edipo de profesores a 
alumnos y viceversa. Lacerando gravosamente la ética del profesorado.
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aappttiittuuddeess,, hhaabbiilliiddaaddeess yy aaccttiittuuddeess nneecceessaarriiaass ppaarraa eexxpplliiccaarr llooss ffeennóómmeennooss eedduuccaattiivvooss ddeessddee uunnaa
ppeerrssppeeccttiivvaa ppeeddaaggóóggiiccaa��»»331122.. EEnntteennddeemmooss qquuee nnuueessttrroo ddeebbeerr sseerr nnoo ssoolloo ppiiddee iinntteerrvveennggaammooss eenn lloo
ssoocciiaall,, ssiinnoo sseeaammooss ppaarrttee ddee eessee ccaammbbiioo,, ppaarraa aassíí pprrooppoonneerr yy rreeaalliizzaarr ccaammbbiiooss qquuee ccooaaddyyuuvveenn aa llaa
ffoorrmmaacciióónn ddee llooss ssuujjeettooss..

EEnnccoonnttrraammooss uunn aarrttííccuulloo,, qquuee nnooss iinnvviittóó aa ccuueessttiioonnaarrnnooss,, iinnttrroodduucciirrnnooss eenn llaass ppoollííttiiccaass eess ddee AAllffoonnssoo
ZZaarraattee yy nnooss iinnvviittaa aa llaa rreefflleexxiióónn,, aasseevveerraannddoo qquuee ««���� NNooss jjooddiimmooss331133 ccuuaannddoo llooss ppaaddrreess nnooss
ddeesseenntteennddiimmooss ddee llaa ffoorrmmaacciióónn ddee nnuueessttrrooss hhiijjooss yy llee ttrraassllaaddaammooss aa llaa eessccuueellaa llaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ddee
iinnccuullccaarr vvaalloorreess,, yy ttaammbbiiéénn nnooss jjooddiimmooss ccuuaannddoo llaa eedduuccaacciióónn qquueeddóó aa ccaarrggoo ddee bbuurróóccrraattaass
iirrrreessppoonnssaabblleess ccuuyyooss ssaallddooss eessttáánn aa llaa vviissttaa:: uunnaa bbaajjaa sseennssiibbllee eenn llaa ccaalliiddaadd yy llaa ppeerrttiinneenncciiaa ddee llooss
ccoonntteenniiddooss eedduuccaattiivvooss eenn ttooddooss llooss nniivveelleess,, llaa eedduuccaacciióónn ssee ddeessccoonneeccttóó ddee llaa rreeaalliiddaadd ssoocciioo--pprroodduuccttiivvaa
ddeell ppaaííss yy,, eenn vveezz ddee pprrooffeessiioonnaalleess,, ffoorrmmóó lleeggiioonneess ddee ��iinneemmpplleeaabblleess��»»331144..

RReellaacciioonnaarreemmooss llaass ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ddee llaa OOCCDDEE aa ttrraavvééss ddee uunn ccuuaaddrroo ccoommppaarraattiivvoo ((eell ccuuaall ppooddrráánn
ccoonnssuullttaarr,, eenn llaa sseecccciióónn ddee aanneexxooss ccoommoo aanneexxoo AA11 ((AA ppaarrttiirr ddee ppáágg.. 11AA,, tteerrmmiinnaannddoo eenn 2288AA)).. AAqquuíí,, llaass
iirreemmooss eexxpplliiccaannddoo ccoonn eell ffiinn ddee eenntteennddeerr ccuuáálleess ssoonn llaass ppoollííttiiccaass iimmppllíícciittaass yy eexxpplliicciittaass eenn llooss ddiissccuurrssooss
ddee llaa OOCCDDEE..

DDeessppuuééss ddee qquuee llaass hhaayyaann ccoonnssuullttaaddoo,, ppooddrráánn nnoottaarr qquuee llaass ppoollííttiiccaass eexxpplliicciittaass eessttáánn ddiiccttaaddaass ddee ffoorrmmaa
iimmppeerraattiivvaa,, aappaarreecciieennddoo eenn llooss tteexxttooss ddee ffoorrmmaa iimmppllíícciittaa ccoommoo oobbjjeettiivvooss eessppeeccííffiiccooss,, rreeccoommeennddaacciioonneess,,
pprrooppuueessttaass oo aacccciioonneess aa eemmpprreennddeerr.. AAuunnqquuee uunnaa ppaarrttee ddee eellllaass,, sseeññaallaann qquuee eell bbiieenneessttaarr eenn ttooddooss llooss
aassppeeccttooss ccoonnttrriibbuuyyee aa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss cciiuuddaaddaannooss,, llaa mmaayyoorrííaa sseeññaallaann aacccciioonneess aa iimmpplleemmeennttaarr
eessppeeccííffiiccaammeennttee eenn eell rraammoo.. SSii oobbsseerrvvaammooss ddeetteenniiddaammeennttee nnoottaammooss qquuee eessaa mmaayyoorrííaa nnoo ppaarreeccee
rreeddaaccttaarrssee ttaann ssoollaammeennttee ppaarraa uunn nniivveell eedduuccaacciioonnaall,, ssiinnoo eess uunnaa rreeccoommeennddaacciióónn ppaarraa ttooddoo eell ssiisstteemmaa
eedduuccaattiivvoo ddee uunn ppaaííss yy ppooccaass ssoonn llaass ddiiccttaaddaass ppaarraa llaa EEdduuccaacciióónn MMeeddiiaa SSuuppeerriioorr..

LLooss ddooccuummeennttooss ddee llaa OOCCDDEE aaddeemmááss ddee ppoollííttiiccaass,, sseeññaallaann uunnaa pprroobblleemmááttiiccaa ddeessppuuééss hhaacceenn uunnaa
rreeccoommeennddaacciióónn,, lluueeggoo ssee ddeeddiiccaann aa ddeessccrriibbiirr ccoommppaarraattiivvooss eennttrree ppaaíísseess mmiieemmbbrrooss yy aaqquueellllooss qquuee nnoo lloo
ssoonn;; ccoonn lloo ccuuaall jjuussttiiffiiccaann ssuu ppoossttuurraa yy rreessppaallddaann llaa rreeddaacccciióónn ddee ddiicchhaass ppoollííttiiccaass,, iinnvviittaannddoo aa aacccciioonnaarr
ssoobbrree llaass mmiissmmaass.. AAll lleeeerr eennttrree llíínneeaass,, llaa mmaayyoorrííaa ddee llaass eevvaalluuaacciioonneess ssoobbrree ppaaíísseess qquuee nnoo ssoonn
mmiieemmbbrrooss,, llooss ddaattooss qquuee aappaarreecceenn eenn llaass eessttaaddííssttiiccaass pprroovviieenneenn ddee iinnffoorrmmaacciióónn qquuee pprrooppoorrcciioonnaann eessooss
ppaaíísseess aa llaa UUNNEESSCCOO,, eell FFMMII oo eell BBMM..

OOttrraa ccaarraacctteerrííssttiiccaa ddee llooss tteexxttooss qquuee hheemmooss ccoonnssuullttaaddoo rreessppeeccttoo aa llaa oorrggaanniizzaacciióónn hhaaccee nnoottaarr qquuee ssoonn
ddiissttiinnttooss llooss iinnvveessttiiggaaddoorreess qquuiieenneess rreeddaaccttaann llooss ddooccuummeennttooss331155 yy aaddeemmááss ddee eexxpprreessaarr ddiivveerrssooss ppuunnttooss
ddee vviissttaa,, ddiissttiinnttaass iiddeeoollooggííaass ssaaccaann aa rreelluucciirr ssuuss ppaarrttiiccuullaarreess ppuunnttooss ddee vviissttaa ssoobbrree llaa iimmppllaannttaacciióónn ddee
ppoollííttiiccaass,, eexxppeerriieenncciiaass,, eejjeemmppllooss,, ccaarraacctteerrííssttiiccaass ddee llooss ddiivveerrssooss ssiisstteemmaass eedduuccaattiivvooss,, iinnddiiccaaddoorreess qquuee lloo
aaffeeccttaann,, eettccéétteerraa.. EEnntteennddeemmooss qquuee llaass iinnvveessttiiggaacciioonneess ssoonn mmuuyy eexxtteennssaass,, ppoorr lloo qquuee aassuummiimmooss eess ddiiffíícciill
qquuee uunn iinnvveessttiiggaaddoorr ppuueeddaa ddeeddiiccaarrssee aa mmááss ddee ttrreess ttrraabbaajjooss ddee iinnvveessttiiggaacciióónn..

312PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA, FES Aragón en la sección, Perfil de Egreso Consúltese [En línea]: 
<http://www.aragon.unam.mx/oferta_educativa/licenciaturas/pedagogia/pedagogia.html> [Consulta: 24 Marzo de 2012].
313Vemos este significado así como sus múltiples conjunciones como el hecho de que algo está arruinado, refundido, fastidiado (pero ello, no quiere decir 
que esto no tenga solución, por el contrario creemos que este término nos señala algo que requiere inmediata atención). Consúltese [En línea]: 
<http://lema.rae.es/drae/> [Consulta: 27 Marzo de 2012]. 
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(Editorial de El Universal). Véase [En línea]: <http://www.eluniversal.com.mx/editoriales/50488.html>  [Consulta: 27 Marzo de 2012]. 
315Lo que más nos llama la atención es saber que este documento en toda su extensión solo cuenta con dos participaciones mexicanas de los investigadores 
Rafael Freyre Martínez y de René Gomora Castillo.
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LLoo  qquuee  nnoo  ppuueeddee  pprreevvaalleecceerr  ddeennttrroo  ddeell  mmiissmmoo  oorrggaanniissmmoo  eess  llaa  ccoonnttrraaddiicccciióónn,,  mmuucchhoo  mmeennooss  llaa  
aammbbiiggüüeeddaadd  eejjeemmpplloo  ddee  eelllloo  tteenneemmooss  uunnaa  aaffiirrmmaacciióónn  qquuee  aaddeemmááss  ddee  rreessaallttaarr  aa  nnuueessttrraa  vviissttaa  rreeffuueerrzzaa  lloo  
ddiicchhoo,,  eenn  llaa  ppáággiinnaa  5588  ssee  ddiiccee  qquuee  ««LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  ssee  uussaann  hhaabbiittuuaallmmeennttee  ppaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  ssii  hhaayy  
mmeejjoorrííaass  eenn  eell  bbiieenneessttaarr  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  nnoo  rreefflleejjaann  ffiieellmmeennttee  llaa  rreeaalliiddaadd331166»»..  DDooccuummeennttooss  ddee  aaññooss  
ppaassaaddooss,,  iinncclluussoo  eessttaaddííssttiiccaass  eessttáánn  bbaassaaddaass  eenn  eell  ppoorrcceennttaajjee  ddeell  PPIIBB  qquuee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ppaaíísseess  ddeeddiiccaa  aa  
llaa  eedduuccaacciióónn,,  ssee  rreeaaffiirrmmaabbaa  qquuee  aa  mmaayyoorr  ppoorrcceennttaajjee  ddeeddiiccaaddoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  eessttaa  sseerrííaa  mmeejjoorr,,  hhooyy  eenn  
ddííaa  eessttoo  nnoo  eess  uunn  ccoonnddiicciioonnaannttee..  UUnnaa  eess  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  llaa  OOCCDDEE,,  llaa  UUNNEESSCCOO  pprrooppoorrcciioonnaann  yy  oottrraa  
llaa  qquuee  llooss  ppaaíísseess  ddaann  ssoobbrree  ssíí  mmiissmmooss,,  ppaarraa  aassíí  ccoonnttrraassttaarr  ccoonn  lloo  qquuee  aaccoonntteeccee..    
  
LLaa  oorrggaanniizzaacciióónn  hhaabbllaa  ddee  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  iinneeqquuiittaattiivvaa  ddeell  ggaassttoo  ddeeddiiccaaddoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  yy  ddee  llaass  
pprriioorriiddaaddeess  qquuee  ssee  llee  ddaann  aa  aallgguunnooss  ppuunnttooss  ssoobbrree  oottrrooss,,  ccoommoo  ppuueeddee  sseerr  eell  aappooyyoo  aa  llooss  ssiinnddiiccaattooss  
mmaaggiisstteerriiaalleess  ssoobbrree  lloo  qquuee  nneecceessiittaann  llaass  eessccuueellaass  rruurraalleess  eemmppeezzaannddoo  ppoorr  llooss  mmaaeessttrrooss  yy  llaass  
iinnssttaallaacciioonneess..  AAll  iigguuaall  qquuee  uunn  mmaayyoorr  nniivveell  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccoo  nnoo  ggaarraannttiizzaa  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddee  llooss  
eessttuuddiiaanntteess331177,,    lloo  cciieerrttoo  eess  qquuee  ssii  nnoo  hhaayy  uunn  ccoommpprroommiissoo  ppoorr  rreefflleejjaarr  llaa  rreeaalliiddaadd,,  ppoorr  ccoommpprroommeetteerrssee  
ccoonn  llooss  ccoonncciiuuddaaddaannooss,,  eenn  vvaannoo  vviieenneenn  aa  sseerr  llaass  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  ppoollííttiiccaass,,  rreeccoommeennddaacciioonneess  qquuee  
ddeerriivvaann  ddee  eelllloo..  AAddeemmááss  eenn  eessttee  ccaassoo  tteennddrrííaammooss  qquuee  aabboorrddaarr  mmááss  tteemmaass,,  iirr  mmááss  aalllláá  ddee  llooss  ccrriitteerriiooss  eenn  
uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ppaarraa  ddeeffiinniirr  eell  bbiieenneessttaarr  yy  eenn  pprriimmeerraa  iinnssttaanncciiaa  ddeeffiinniirr  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ppaaíísseess  
mmiieemmbbrrooss  aa  ttrraavvééss  ddee  eennccuueessttaass,,  ccuueessttiioonnaarriiooss,,  ooppiinniioonneess,,  ssoonnddeeooss,,  eennttrreevviissttaass  qquuee  eess  lloo  qquuee  eennttiieennddeenn  
llooss  cciiuuddaaddaannooss  ddee  eessee  ppaaííss  ppoorr  bbiieenneessttaarr  yy  ttrraattaarr  ddee  ccoonncceeppttuuaalliizzaarr  eessee  ssiiggnniiffiiccaaddoo..  
    

      
Gráfica 3.1 Gasto anual en instituciones educativas por alumno para todos los servicios con relación al PIB, siendo un referente en la 

investigación. 

  
OOttrroo  eejjeemmpplloo  eess  qquuee  aaddeemmááss  ddee  llllaammaarrnnooss  eeccoonnoommííaa  eemmeerrggeennttee  ((ccuuaannddoo  eell  áánniimmoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eess  
ccoonnttrraarriioo  aa  llaa  aaffiirrmmaacciióónn))  ssee  ddiiggaa  qquuee  MMééxxiiccoo  ttuuvvoo  aavvaanncceess  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  eenn  eell  rraammoo  eedduuccaattiivvoo,,  ccuuaannddoo  
eenn  llaa  rreeaalliiddaadd  llooss  pprrooffeessoorreess  ddee  eedduuccaacciióónn  bbáássiiccaa  ssee  nniieeggaann  aa  llaa  eevvaalluuaacciióónn,,  aa  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  qquuee  
ppooddrrííaa  ddeerriivvaarr  llaa  mmiissmmaa  yy  nnuueevvaammeennttee  eell  oorrggaanniissmmoo  ssee  ccoonnttrraaddiiccee  aall  rreeaaffiirrmmaarr  qquuee  ««nnoo  ssee  oobbsseerrvvaarroonn  

                                                                                      
316PERSPECTIVAS OCDE: MÉXICO REFORMAS PARA EL CAMBIO. Véase [En línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/35/8/49363879.pdf> 
[Consulta: 9 Abril de 2012].  
317Muestra de ello es las calificaciones que tuvo México en el desempeño a la lectura. SISTEMAS FUERTES Y REFORMADORES EXITOSOS EN LA 
EDUCACIÓN. LECCIONES DE PISA PARA MÉXICO. Consúltese [En línea]: <http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/9811024e.pdf> p.43 
[Consulta: 9 Abril de 2012].        
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ddiiffeerreenncciiaass  eessttaaddííssttiiccaammeennttee  ssiiggnniiffiiccaattiivvaass»»331188..  EEnn  uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ddoonnddee  hhaayy  ddaattooss  eessttaaddííssttiiccooss  ddeebbee  
eexxiissttiirr  uunnaa  ccoorrrreellaacciióónn  eennttrree  lloo  qquuee  ssee  ddiiccee,,  ccoonn  lloo  qquuee  aahhíí  ssee  ppllaassmmaa..    
  
EEnn  ttéérrmmiinnooss  ggeenneerraalleess  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  llaa  OOCCDDEE  pprrooppoonneenn  aa  llooss  ddiissttiinnttooss  ppaaíísseess  
rreessoollvveerr  ddee  ffoorrmmaa  uurrggeennttee  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass  qquuee  ssee  rreeffiieerreenn  aa  llaa  eeqquuiiddaadd  eenn  eell  ggaassttoo  eedduuccaattiivvoo,,  
ffoorrttaalleecceerr  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ffííssiiccaa  ee  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  ccaaddaa  nniivveell  ddeell  ssiisstteemmaa,,  ffoorrttaalleecceerr  eell  mmiissmmoo  
mmeeddiiaannttee  eevvaalluuaacciioonneess,,  rreessttrruuccttuurraacciióónn  ddee  ccuurrrrííccuulloo,,  ddaarr  llaass  mmiissmmaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  aa  llooss  aalluummnnooss  
ddeessffaavvoorreecciiddooss  ddee  llooss  mmeeddiiooss  rruurraalleess,,  iimmppuullssaarr  llooss  bboonnooss  eedduuccaattiivvooss,,  ccrreeaarr  ssiisstteemmaass  eeffiicciieenntteess  ddee  
rreeccoommppeennssaass  ee  iinncceennttiivvooss,,  oottoorrggaarr  ssuubbssiiddiiooss  yy  mmaayyoorreess  rreeccuurrssooss  ppaarraa  eessttuuddiiaanntteess,,  pprrooffeessoorreess,,  eessccuueellaass..  
CCoonn  eell  ffiinn  ddee  aattrraaeerr  aaccttoorreess  ddee  ccaalliiddaadd  qquuee  ssiirrvvaann  ddee  eejjeemmpplloo,,  iimmppuullssaarr  llaa  cciieenncciiaa  yy  llaa  tteeccnnoollooggííaa,,  
aauummeennttaarr  eell  ggaassttoo  ppoorr  aalluummnnoo,,  eessttaabblleecceerr  ccoommuunniiccaacciióónn  ccoonn  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa,,  ttrraabbaajjoo  ddee  
iinnvveessttiiggaacciióónn  eennttrree  llooss  pprrooffeessoorreess,,  ffiinnaanncciiaarr  ppúúbblliiccaammeennttee  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  aaggeenntteess  pprriivvaaddooss  llaa  eedduuccaacciióónn  
ppoossttsseeccuunnddaarriiaa  nnoo  tteerrcciiaarriiaa  yy  tteerrcciiaarriiaa,,  vviinnccuullaacciióónn  eennttrree  llaass  eessccuueellaass  yy  llaass  eemmpprreessaass,,  eessttaabblleecceerr  
iinnssttiittuuttooss  ddee  eevvaalluuaacciióónn  iinnddeeppeennddiieenntteess  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  eenn  eell  ppaaííss,,  hhoommoollooggaarr//hhoommooggeenneeiizzaarr  llaa  eedduuccaacciióónn  
mmeeddiiaa331199,,  eennttrree  oottrraass  qquuee  ssee  eennccuueennttrraann  ppllaassmmaaddaass  eenn  llaass  ttaabbllaass  aanntteerriioorreess..    
  
AAllgguunnaass  ddee  eessttaass  ssee  hhaann  ttrraattaaddoo  ddee  lllleevvaarr  aa  ccaabboo  íínntteeggrraammeennttee  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  yy  hhaann  qquueerriiddoo  
iimmpplleemmeennttaarrssee  ddee  lllleennoo  aall  ccoonntteexxttoo..  AA  ppeessaarr  ddee  qquuee  hhaann  eennccoonnttrraaddoo  rreessiisstteenncciiaa,,  llaa  rreeaalliiddaadd  eess  qquuee  ssuu  
iinnccoorrppoorraacciióónn,,  eess  ddeecciirr  ssuu  aacccciióónn  yyaa  nnoo  eessttáá  lleejjooss  ddee  ccuummpplliirrssee  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd..  PPoorr  eennddee  ddeebbeemmooss  
ccoonnoocceerrllaass  yy  aauunnqquuee  llaa  OOCCDDEE  aaffiirrmmee  qquuee  ssoonn  uunn  mmooddeelloo  ddee  ééxxiittoo  eenn  llooss  ppaaíísseess  ddoonnddee  ssee  hhaann  eejjeeccuuttaaddoo,,  
nnuueessttrroo  ddeebbeerr  ccoonnssiissttee  eenn  aannaalliizzaarr  llaass  mmiissmmaass,,  oobbsseerrvvaarr  eenn  uunn  ffuuttuurroo  ccuuaalleess  sseerrííaann  ssuuss  vveennttaajjaass,,  ssuuss  
ddeessvveennttaajjaass,,  aaddeemmááss  ddee  sseerr  ccoonnsscciieenntteess  ddee  llaa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd  ttoommaannddoo  eenn  ccuueennttaa  qquuee  ppooddeemmooss  
aapplliiccaarrllaass  ccoonnjjuunnttaammeennttee  ccoonn  uunnaa  rreeffoorrmmaa  ggeenneerraall  ddeell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo..    
  
EEnn  llaa  UUNNAAMM,,  eenn  eell  CCCCHH  hhooyy  eenn  ddííaa  ssee  eessttáá  ttrraabbaajjaannddoo  ppoorr  aaccttuuaalliizzaarr  llooss  ppllaanneess  yy  pprrooggrraammaass  ccoommoo  eess  
eell  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss  ddeell  CCoolleeggiioo,,  aaddeemmááss  ddee  rreellaacciioonnaarrllooss  eennttrree  ssíí,,  aaccttuuaalliizzaarr  ssuuss  ccoonntteenniiddooss  yy  hhaacceerrllooss  
aattrraaccttiivvooss  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  ccuuyyoo  oobbjjeettiivvoo  eess  qquuee  rreessppoonnddaann  aa  llaass  ccoommppeetteenncciiaass,,  hhaabbiilliiddaaddeess,,  vvaalloorreess,,  
ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  hhaassttaa  tteeccnnoollooggííaass  aaccttuuaalleess..  
  
  
  
PPoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  qquuee  rreettoommaa  eell  PPllaann  ddee  eessttuuddiiooss  ddeell  CCCCHH,,  ddee  llaass  
ppoollííttiiccaass  ddee  llaa  OOCCDDEE..  
 

LLaa  ppoollííttiiccaa  eess  llaa  ccoonndduucccciióónn  ddee  llooss  aassuunnttooss  ppúúbblliiccooss  ppaarraa  eell  pprroovveecchhoo  ddee  llooss  ppaarrttiiccuullaarreess..    
AAmmbbrroossee  BBiieerrccee  ((11884422--11991144)),,  eessccrriittoorr  eessttaaddoouunniiddeennssee..  

  
CCoommoo  vveenniimmooss  oobbsseerrvvaannddoo  llooss  oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ssee  eennccaarrggaann  ddee  rreeaalliizzaarr  ddiissttiinnttooss  eessttuuddiiooss  
((eenn  llooss  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss)),,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ccoonnoocceerr  llooss  aavvaanncceess  eenn  llaass  ddiivveerrssaass  tteemmááttiiccaass  ccoonncceerrnniieenntteess  aall  
ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo  ccoommoo  ssoonn::  ssaalluudd,,  eeccoonnoommííaa,,  cciieenncciiaa,,  ttrraannssppoorrttee,,  eedduuccaacciióónn,,  tteeccnnoollooggííaa  yy  oottrrooss  
áámmbbiittooss  mmááss  eemmiittiieennddoo  ccoonn  eelllloo,,  iinnffoorrmmeess,,  ppoollííttiiccaass,,  rreeccoommeennddaacciioonneess  aa  ccaaddaa  uunnoo..  DDeeppeennddiieennddoo  ddee  ssuu  
ssiittuuaacciióónn,,  ddee  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  aa  eerrrraaddiiccaarr  oo  rreessoollvveerr..  EEssttoo  nnoo  eess  eexxcclluussiivvoo  ddee  llaa  OOCCDDEE  ppuueess  tteenneemmooss  aa  
oottrrooss  oorrggaanniissmmooss  qquuee  ttaammbbiiéénn  lloo  rreeaalliizzaann332200,,  eessttooss  ttaammbbiiéénn  ddeessaarrrroollllaann  iinnvveessttiiggaacciióónn  llaa  úúnniiccaa  ddiiffeerreenncciiaa  

                                                                                      
318SISTEMAS FUERTES Y REFORMADORES EXITOSOS EN LA EDUCACIÓN. LECCIONES DE PISA PARA MÉXICO. Consúltese [En línea]: 
<http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/9811024e.pdf> Gráfica 1.11 Lengua materna y desempeño en lectura de los alumnos en 2000 y 2009 p.22 
[Consulta: 9 Abril de 2012].     
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���$����)  todos los centros (instituciones educativas) fueran idénticos o muy similares, la elección tendría menos atractivo y significado p.426.  
PANORAMA DE LA EDUCACIÓN 2010. INDICADORES DE LA OCDE. Consúltese [En línea]: 
<http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/9610074e.pdf> [Consulta: 9 Abril de 2012].  
320ORGANISMOS INTERNACIONALES, SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. Véase [En línea]: <http://www.sre.gob.mx/paises/oi.htm> 
[Consulta: 9 Abril de 2012]. 
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eess  eell  pprrooppóóssiittoo  ccoonn  eell  ccuuaall  lloo  hhaacceenn  yy  eell  oobbjjeettiivvoo  qquuee  ddeesseeaann  aallccaannzzaarr  ccoonn  eelllloo..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  llaa  OOCCDDEE  eemmiittee  uunnaa  rreeccoommeennddaacciióónn,,  uunn  eessttuuddiioo,,  ppoollííttiiccaass  oo  iinnffoorrmmeess  rreessppeeccttoo  aa  llaa  ssiittuuaacciióónn  
ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  MMééxxiiccoo  hhaayy  uunn  mmaalleessttaarr  eenn  llaa  ccuullttuurraa  ppoorrqquuee  aa  nnaaddiiee  llee  gguussttaa  qquuee  ssee  vveennttiilleenn  aa  vviivvaa  
vvoozz  ssuuss  eerrrroorreess  oo  qquuee  ssee  rreeccaallqquueenn  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass332211..  CCiieerrttaammeennttee  nnooss  ffaallttaa  hhuummiillddaadd  ppaarraa  eennccaarraarr  aa  
eessttee  oorrggaanniissmmoo  yy  rreeccoonnoocceerr  qquuee  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  ssuu  pprreesseennttee  eessttaaddoo,,  eess  yyaa  iinnssuuffiicciieennttee  ee  iinneeffiicciieennttee  aannttee  
llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  gglloobbaalleess--ppoossttmmooddeerrnnooss,,  ppeerroo  eessttoo  nnoo  eess  mmoottiivvoo  ppaarraa  rreennddiirrnnooss  ppoorr  llaass  eevvaalluuaacciioonneess  
qquuee  ssee  hhaann  pprraaccttiiccaaddoo  ddiicciieennddoo  qquuee  ««��nnoo  eess  ppoossiibbllee  qquuee  ssee  nnooss  ccoommppaarree  ccoonn  ppaaíísseess  eeuurrooppeeooss,,  ccuuaannddoo  
lllleevvaammooss  uunn  aattrraassoo  ccoonnssiiddeerraabbllee  eenn  llaa  eessttrruuccttuurraa  eedduuccaattiivvaa��»»..  
  
SSeeññoorreess,,  cciieerrttaammeennttee  nnoo  ssoommooss  ddeeffeennssoorreess  ddee  llaa  OOCCDDEE  ppuueess  aauunnqquuee  nnoo  nnooss  aaggrraaddee,,  hhooyy  ssee  ppiiddeenn  
hhaabbiilliiddaaddeess,,  aaccttiittuuddeess,,  ccoommppeetteenncciiaass,,  aappttiittuuddeess,,  llaa  rreessoolluucciióónn  ddee  pprroobblleemmaass  ccoommoo  rreeqquuiissiittooss  nneecceessaarriiooss  
eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  hhoommbbrreess  yy  ddee  mmuujjeerreess..  PPaarraa  ccoommppeettiirr  yy  ggaannaarr  uunn  ppuueessttoo  ddee  ttrraabbaajjoo,,  oobbtteenneerr  uunn  
ssttaattuuss,,  uunn  lluuggaarr  ddeennttrroo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd..  AAuunnqquuee  aa  vveecceess  eessttooss  ppuueeddaann  sseerr  iimmppuueessttooss  oo  llaacceerreenn  llaa  
iinntteeggrriiddaadd  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass,,  tteenneemmooss  eell  ddeebbeerr  ddee  ccoonnoocceerrllooss  ppaarraa  ppoollííttiiccaammeennttee  ttrraannssffoorrmmaarrllooss  ((ccoonn  oottrraa  
vviissiióónn,,  oottrroo  ssiiggnniiffiiccaaddoo))..  
  
IInnssiissttiimmooss  eenn  qquuee  eess  nneecceessaarriioo  qquuee  llooss  jjóóvveenneess  aaddqquuiieerraann  eessttaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ppeerroo  llaa  bbaassee  ddee  nnuueessttrraa  
ffoorrmmaacciióónn  eess  qquuee  lleess  aayyuuddee  aa  ccoommpprreennddeerr  llaa  rreeaalliiddaadd,,  aa  lleeeerr,,  aa  aannaalliizzaarr,,  aa  rreefflleexxiioonnaarr,,  aa  ssiiggnniiffiiccaarr,,  aa  
ccoonncceeppttuuaalliizzaarr,,  aa  aapprreennddeerr  aa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  ddee  mmaanneerraa  ccoonnsscciieennttee,,  aaccttuuaarr  ddee  ffoorrmmaa  ccoonnsseeccuueennttee,,  qquuee  
llooss  lllleevvee  aa  oorriieennttaarr  ssuu  vviiddaa  ccoonnffoorrmmee  aa  ssuuss  mmeettaass,,  ssuueeññooss,,  ccoonnvviicccciioonneess  yy  vvaalloorreess..  EEnn  eell  qquuee  oobbtteennggaann  
bbiieenneessttaarr,,  pprrooppiicciiaannddoo  cciiuuddaaddaannooss  ccoommpprroommeettiiddooss  ccoonn  ssuu  ccoommuunniiddaadd..  
  
DDeebbeemmooss  eenntteennddeerr  qquuee  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  hhaayy  ppoollííttiiccaass  rreeaalleess  yy  oottrraass  qquuee  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd,,  aaddeemmááss  ddee  sseerr  
bbuueennooss  ddeesseeooss,,  ssoolloo  ssee  rreemmiitteenn  aa  llaa  iimmaaggiinnaacciióónn..  SSii  llaass  ddeessmmeennuuzzaammooss  eenntteennddeerreemmooss  ppoorr  eejjeemmpplloo  qquuee  
eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  nnoo  hhaayy  nnaaddaa  ggrraattiiss,,  ttooddooss  ppaaggaammooss  eell  pprreecciioo  ppoorr  uunn  iinneeffiicciieennttee,,  ddiissccoonnttiinnuuoo,,  sseecccciioonnaaddoo  
ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo  qquuee  ggeenneerraa  uunnaa  aallttaa  mmaattrriiccuullaa  ddee  pprrooffeessiioonnaalleess  eenn  ccaarrrreerraass  ddee  aallttaa  ddeemmaannddaa  yy  qquuee  aall  
tteerrmmiinnaarr  llaa  ccoommppeetteenncciiaa  llaabboorraall  eemmppuujjaa  aa  llaa  mmaayyoorrííaa  aa  eejjeerrcceerr  oo  llaabboorraarr  eenn  oottrroo  áámmbbiittoo  ddiissttiinnttoo  aall  qquuee  
ssee  ffoorrmmóó..  
  
CCoommoo  ppaarréénntteessiiss,,  eenn  eell  iinniicciioo  ddee  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  hhaabbllaammooss  rreessppeeccttoo  aa  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  ccoonnoocceerr  llooss  
ssiiggnniiffiiccaaddooss  yy  llooss  ssiiggnniiffiiccaanntteess  qquuee  rrooddeeaann  aa  uunn  ddiissccuurrssoo,,  aaddeemmááss  ddee  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  iirr  ddeessmmeennuuzzaannddoo  yy  
ccoonncceeppttuuaalliizzaannddoo  llaass  ppaallaabbrraass  qquuee  ssee  uuttiilliizzaann  ppaarraa  aassíí  ddeecciiddiirr  ssii  eessttaammooss  ddee  aaccuueerrddoo  oo  nnoo  ccoonn  lloo  qquuee  nnooss  
eess  iimmppllíícciittoo  yy  lloo  qquuee  eess  eexxppllíícciittoo..  PPoorr  eelllloo,,  eess  qquuee  ddeecciiddiimmooss  rreeaalliizzaarr  uunn  bbrreevvee  gglloossaarriioo  ppeeddaaggóóggiiccoo--
ppoollííttiiccoo,,  ccoonn  aallgguunnooss  ttéérrmmiinnooss  qquuee  yyaa  hheemmooss  uuttiilliizzaaddoo  yy  oottrrooss  qquuee  ffoorrmmuullaarreemmooss  mmááss  aaddeellaannttee..  PPaarraa  
uunnaa  mmaayyoorr  ccoonnssuullttaa,,  llooss  ppuueeddeenn  eennccoonnttrraarr  eenn  llaa  sseecccciióónn  ddee  aanneexxooss  ccoommoo  AA33..      
  

                                                                                      
321Para mayor información y corroborar como se encuentra México en el Mundo, respecto a la educación. Véase: EDUCATION AT A GLANCE 2011 [En 
línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/61/2/48631582.pdf> [Consulta: 9 Abril de 2012].         
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Gráfica No. 3.2 Gasto anual por estudiante en las instituciones educativas desde la educación primaria hasta la educación terciaria, por 

tipo de servicio. Fuente: OCDE-Education at a Glance Indicators 2011 (Un vistazo a la Educación, indicadores 2011). 

  
VVeeaammooss  ppuueess  qquuee  eessttaa  ggrrááffiiccaa  nnooss  aayyuuddaa  aa  ccoonnoocceerr  uunn  ppooccoo  ccuuaalleess  ssoonn  llooss  ccoosstteess  aa  nniivveell  iinntteerrnnaacciioonnaall  
ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  ppoorr  eessttuuddiiaannttee  ssiinn  qquuee  eessttee  ddaattoo  nneecceessaarriiaammeennttee  iimmpplliiqquuee  qquuee  eessee  ggaassttoo  sseeaa  eenn  rreeaalliiddaadd  
rreeppaarrttiiddoo  eeqquuiittaattiivvaammeennttee  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  yy  lllleegguuee  aa  ssaallvvoo  oo  íínntteeggrraammeennttee  aa  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  yy  aaccttoorreess  
qquuee  eenn  vveerrddaadd  lloo  nneecceessiittaann..  MMééxxiiccoo,,  BBrraassiill  yy  CChhiinnaa  ssoonn  llaass  nnaacciioonneess  qquuee  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  eessttee  ggrrááffiiccoo  
eenn  llooss  úúllttiimmooss  lluuggaarreess  yy  eessttáánn  ppoorr  ddeebbaajjoo  ddee  llooss  44000000  ddóóllaarreess  aammeerriiccaannooss..          
  
SSii  eessttoo  lloo  ccoommpprreennddeemmooss  ddee  uunnaa  ffoorrmmaa  ttaann  ccllaarraa,,  ¿¿PPoorr  qquuéé  nnoo  vvaalloorraammooss  nnuueessttrraa  eedduuccaacciióónn  yy  eell  
eessffuueerrzzoo  qquuee  ggoobbiieerrnnooss,,  ppaaddrreess,,  aallgguunnooss  pprrooffeessoorreess  ppoonneenn  eenn  ssuu  ddííaa  aa  ddííaa??  PPoorrqquuee  nnoo  llooggrraammooss  eenntteennddeerr  
ddee  iigguuaall  ffoorrmmaa,,  qquuee  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  nnoo  ssiirrvvee  ssii  ssoolloo  ssee  qquueeddaa  eenn  uunn  ppaappeell  yy  nnoo  pprroovvooccaa  uunnaa  ccoonnsscciieenncciiaa  
ddee  llaa  rreeaalliiddaadd;;  qquuee  ssíí  eell  ttiieemmppoo  eess  ccaammbbiiaannttee  nnoossoottrrooss  pprreecciissaammooss  ddee  ttrraannssffoorrmmaarrnnooss,,  aall  iinnccoorrppoorraarr  eenn  
nnuueessttrroo  vviivviirr  ccoonncceeppttooss  yy  ssoobbrreettooddoo  aappttiittuuddeess  qquuee  rreefflleejjeenn  lloo  qquuee  ddeesseeaammooss  rreeaalliizzaarr332222..  
  
EEnn  pprriimmeerraa  iinnssttaanncciiaa  ccoommppaarraarrnnooss  ccoonn  llooss  ppaaíísseess  qquuee  eessttáánn  aa  nnuueessttrroo  aallrreeddeeddoorr  yy  ddeessppuuééss  ccoonn  llooss  
mmeejjoorreess  iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee..  SSii  nnoo  ddeesseeaammooss  nnooss  vvaalloorreenn  ccoonn  llooss  mmeejjoorreess,,  eennttoonncceess  ¿¿CCoonn  qquuiiéénn  rraayyooss  
pprreetteennddeemmooss  ccoommppaarraarrnnooss??  ccoonn  llooss  qquuee  eessttáánn  aaúúnn  mmááss  aabbaajjoo  ddee  nnoossoottrrooss,,  ccoonn  aaqquueellllooss  qquuee  ddee  ppllaannoo  nnii  
ssiiqquuiieerraa  ccuueennttaann  ccoonn  uunn  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo  oo  ccoonn  aaqquueellllooss  qquuee  eessttáánn  eennttrree  llooss  mmááss  ppoobbrreess  ddeell  mmuunnddoo332233..  
CCrreeeemmooss  qquuee  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddeebbeenn  ccaammbbiiaarr  ppeerroo  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  vveerriiffiiccaarr  eeqquuiittaattiivvaammeennttee  aa  ccaaddaa  uunnoo  ddee  
llooss  iinntteeggrraanntteess  ddee  ddiicchhoo  oorrggaanniissmmoo..  MMuucchhaass  ccoossaass  eenn  llaa  OOCCDDEE  ddeebbeenn  ccaammbbiiaarr,,  aall  iigguuaall  qquuee  nnuueessttrraa  
óóppttiiccaa..    
  
PPooccooss  ssoonn  aaqquueellllooss  qquuee  ccoonnoocceenn  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  llaa  OOCCDDEE,,  mmeeddiiaannttee  ddooccuummeennttooss,,  eell  iinnggrreessoo  aa  llaa  ppáággiinnaa,,  
bboolleettiinneess  oo  iinnddiiccaaddoorreess..  CCooiinncciiddiimmooss  qquuee  eess  ddeebbeerr  ddee  aaqquueellllooss  qquuee  ttiieenneenn  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  eell  aappaarraattoo  
ccuurrrriiccuullaarr  ccoonnoocceerr  lloo  qquuee  oorrggaanniissmmooss  eemmiitteenn  ccoommoo  rreeccoommeennddaacciióónn,,  ppoollííttiiccaass,,  aacccciioonneess  aa  sseegguuiirr;;  ppaarraa  aassíí  
ccoonnoocceerr  íínntteeggrraammeennttee  lloo  qquuee  ssee  ddiiccee  yy  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  ccoonnsscciieenntteess,,  iinnffoorrmmaaddaass  qquuee  ppuueeddaann  
ccoommpprreennddeerr,,  aannaalliizzaarr,,  ccoonncceeppttuuaalliizzaarr  eenn  llaa  rreeaalliiddaadd  yy  llooss  lllleevvee  aa  ccoonnssttrruuiirr  uunnaa  pprrooppuueessttaa  qquuee  bbeenneeffiicciiee  

                                                                                      
322Octavio Paz nos invita a reflexionar al respecto cuando nos comenta que «�#�������������	����������
���������	��$��������	������ venas ha sido 

	�������������	�	�������
����������
����������%
��». Por ello, impulsamos el cambio de mentalidad, actitud, siendo positivos en nuestra labor como 
pedagogos.  
323Sea que estos falseen o no la información que se le entrega a la OCDE, a otros organismos, a nosotros solo debe importarnos nuestra situación, plasmar 
en evaluaciones nuestra realidad y transformarla. Además si ellos son veraces, son los mejores sistemas educativos en el Mundo, debemos aspirar a estar 
entre ellos y ser mejores.      
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aall  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss  ddeell  CCCCHH..      
  
CCoonn  eessttoo  nnoo  qquueerreemmooss  ddeecciirr  qquuee  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  llaa  OOCCDDEE  ddeebbeenn  aaddooppttaarrssee,,  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo,,  ddeebbeenn  
ccoonnoocceerrssee  ppaarraa  aannaalliizzaarrssee  yy  aassíí  ttrraabbaajjaarr  ssuu  ppoossiibbllee  vviiaabbiilliiddaadd,,  ssuu  rreeffoorrmmuullaacciióónn,,  ssuuss  vveennttaajjaass,,  ssuuss  
ddeessvveennttaajjaass  ee  iinncclluussiivvee  ssuu  ddiissccrriimmiinnaacciióónn..    
  
SSíí  llaa  UUNNAAMM  eess  eessee  eessppaacciioo  ddee  rreefflleexxiióónn  ddoonnddee  ssee  eennccuueennttrraann  llooss  aaccuueerrddooss  yy  llooss  ddeessaaccuueerrddooss,,  ddoonnddee  ssee  
ppllaassmmaann  ppoollííttiiccaass,,  llaass  ccuuaalleess  ddeevviieenneenn,,  ssoonn  ttrraannssffoorrmmaaddaass  ppaarrttee  ddeell  ppeerrffiill  ddee  ssuujjeettoo  qquuee  ssee  pprreetteennddee  
ffoorrmmaarr..    
  
DDee  iigguuaall  mmaanneerraa  ddeessaarrrroollllaammooss  uunn  ccuuaaddrroo  ccoommppaarraattiivvoo,,  ppaarraa  vviissuuaalliizzaarr  llaass  ppoollííttiiccaass  iinnmmeerrssaass  eenn  eell  
ccuurrrriiccuulluumm  ddeell  CCCCHH  yy  ccoonnoocceerr  llaa  bbrreecchhaa  eennttrree  lloo  qquuee  ssee  ddiiccee,,  lloo  qquuee  ssee  hhaaccee,,  ppuueess  ccrreeeemmooss  qquuee  eessttaass  
nnuueevvaass  ggeenneerraacciioonneess  ddee  eessttuuddiiaanntteess  hhaann  aannaalliizzaaddoo  ddee  mmaanneerraa  mmááss  ddeettaallllaaddaa  ssuu  rreeaalliiddaadd,,  eessttáánn  
rreefflleexxiioonnaannddoo  ssoobbrree  ssuu  ppaappeell  eenn  eell  mmuunnddoo,,  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd,,  eenn  ssuu  ffaammiilliiaa  yy  ccoommoo  ppaarrttee  ddee  uunnaa  
ssoocciieeddaadd  ((eess  nnuueessttrraa  hhiippóótteessiiss  ppeerrssoonnaall,,  rreessppeeccttoo  aall  áánniimmoo  uunniivveerrssiittaarriioo  qquuee  eessppeerraammooss  eennccoonnttrraarr))..  
 
TToommaammooss  ccoommoo  rreeffeerreenncciiaa  eell  PPLLAANN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  22000088--22001111  ddee  llaa  aaccttuuaall  rreeccttoorrííaa  ddee  llaa  UUNNAAMM;;  
eell  ccuuaall  pprreesseennttaa  uunnaa  mmiirraaddaa  pprrooggrreessiissttaa  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ((ddiiffeerreennttee))  yy  ooffrreeccee  uunnaa  vviissiióónn  iinntteeggrraall  ddee  llaa  
ddoocceenncciiaa,,  ddeessddee  bbaacchhiilllleerraattoo  hhaassttaa  ppoossggrraaddoo..  SSuubbrraayyaannddoo,,  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  ttiieenneenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  yy  
pprrooffeessoorreess  ccoommoo  pprriinncciippaalleess  pprroottaaggoonniissttaass  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd..    
 
EEss  hhoorraa  ddee  qquuee  aassuummaammooss  eell  ppooddeerr  qquuee  oottoorrggaa  llaa  eessccrriittuurraa,,  iinncclluussiivvee  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  qquuee  nnooss  ddaa  eell  
lleenngguuaajjee  mmeeddiiaannttee  llooss  ccoonncceeppttooss,,  llaass  ssiiggnniiffiiccaacciioonneess  ddeebbeemmooss  iirr  mmááss  aalllláá  ddee  llaa  sseemmáánnttiiccaa  yy  ddee  llaa  pprrooppiiaa  
ccoonncceeppttuuaalliizzaacciióónn,,  aannáálliissiiss,,  aapprreennssiióónn..  NNoo  ssoolloo  ssee  ttrraattaa  ddee  ccoommppaarrttiirr  iiddeeaass,,  ooppiinniioonneess,,  ccoonnoocciimmiieennttooss  eenn  
iinnvveessttiiggaacciioonneess  oo  eennssaayyooss;;  iirr  mmááss  aalllláá  ddee  llooss  lliibbrrooss,,  ddee  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn,,  iinncclluussiivvee  ddee  llaass  
rreevviissttaass,,  ppeerriióóddiiccooss,,  ddee  llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess,,  llooss  bbllooggss,,  eell  mmooooddllee,,  llaa  mmuullttiimmeeddiiaa..  SSii  eenn  rreeaalliiddaadd,,  
pprreetteennddeemmooss  ddeejjaarr  hhuueellllaa,,  ddeebbeemmooss  aacccciioonnaarr  ccoonn  pprrooppuueessttaass  yy  ccoonn  ggeessttiioonneess  ccoonnccrreettaass..    
  
MMeeddiiaannttee  uunn  ccuuaaddrroo  ccoommppaarraattiivvoo  ppllaassmmaarreemmooss  llaass  ppoollííttiiccaass  ddeell  CCCCHH  ((EEssttaa,,  eenn  llaa  sseecccciióónn  ddee  AAnneexxooss  
ccoommoo  AA22  yy  ooccuuppaa  ddee  llaa  ppáággiinnaa  II  aa  llaa  XXIIIIII  ��ccoonnssuullttaarr  ppáágg..  --11--AA��))  yy  ddeessppuuééss  eenn  uunn  aannáálliissiiss  mmááss  rreefflleexxiivvoo  
vveerriiffiiccaarreemmooss  ccuuaalleess  rreettoommaa  ddee  llaa  OOCCDDEE..  RReeccoorrddeemmooss  qquuee  nnuueessttrraa  hhiippóótteessiiss  vveerrssaa  eenn  ddeemmoossttrraarr  qquuee  
mmeeddiiaannttee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  llooggrraarreemmooss  ccoommpprreennddeerr  ttooddoo  eell  ccoonntteexxttoo  ccoonntteemmppoorráánneeoo  qquuee  
nnooss  rrooddeeaa  iirr  aannaalliizzaannddoo  llaass  ppoollííttiiccaass,,  llooss  ddiissccuurrssooss  ddee  llaa  OOCCDDEE  pprreesseenntteess  iimmppllíícciittaa  oo  iimmppllíícciittaammeennttee  eenn  
eell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  ddeell  CCCCHH  ccoonn  ssuuss  vveennttaajjaass,,  ddeessvveennttaajjaass..    
  
RReettoommaammooss  ttrreess  ddooccuummeennttooss  qquuee  ffuueerroonn  aannaalliizzaaddooss332244  ddooss  ddee  eellllooss  ssee  ppuussiieerroonn  eenn  ddiissccuussiióónn  ((ppoorr  
nnoossoottrrooss,,  ccoommoo  ppoorr  llooss  aaccttoorreess))  tteenniieennddoo  ccoommoo  ffiinn  ddee  llooss  úúllttiimmooss  ((DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall332255))  aaccttuuaalliizzaarr  eell  
PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess  aassíí  ccoommoo  llooss  ddiissttiinnttooss  pprrooggrraammaass  qquuee  
ccoonnffoorrmmaann  eell  mmaappaa  ccuurrrriiccuullaarr332266,,  nnuueessttrroo  pprriinncciippaall  ffiinn  eerraa  rreevviissaarr  llaass  ppoollííttiiccaass  iinnmmeerrssaass  eenn  eell  PPllaann  ddee  
EEssttuuddiiooss332277ppeerroo  ccoommoo  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  uunn  pprroocceessoo  ddee  rreevviissiióónn  ddeessddee  eell  mmeess  ddee  AAbbrriill  ddeell  22001122332288  aa  ttrraavvééss  
ddee  ccoommiissiioonneess  ((ccoonnttaannddoo  yyaa  ccoonn    rreepprreesseennttaanntteess332299))  rreeaalliizzáánnddoossee  llaass  úúllttiimmaass  ccoonnssuullttaass  yy  rreevviissiioonneess  ppaarraa  

                                                                                      
332244EEll  PPllaann  GGeenneerraall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ppaarraa  eell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess  22001100--22001144,,  EEll  DDiiaaggnnóóssttiiccoo  ddeell  ÁÁrreeaa  ddee  TTaalllleerreess  ddee  LLeenngguuaajjee  yy  CCoommuunniiccaacciióónn  
ppaarraa  llaa  AAccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  PPllaann  yy  llooss  PPrrooggrraammaass  ddee  EEssttuuddiioo  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess  ddee  llaa  UUNNAAMM,,  aaddeemmááss  ddee  llooss  PPrrooggrraammaass  ddee  EEssttuuddiioo  ddeell  
TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa,,  RReeddaacccciióónn  ee  IInniicciiaacciióónn  aa  llaa  IInnvveessttiiggaacciióónn  DDooccuummeennttaall  II  aall  IIVV  ((SSeemmeessttrreess  aa  ccoonnssuullttaarr  33eerroo  yy  44ttoo,,  ddee  llaa  ppáággiinnaa  6677  aall  ffiinnaall  ddeell  ddooccuummeennttoo))  
llooss  ccuuaalleess  iinntteeggrraarraann  eell  ccuuaaddrroo  ccoommppaarraattiivvoo..      
332255DDeessddee  llaa  ppaassaaddaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  ssee  hhaabbííaa  pprrooppuueessttoo  uunnaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  mmiissmmoo��    
326MAPA CURRICULAR DEL CCH. Para mayor información [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/programasestudio>  [Consulta: 17 Abril de 2012].     
327Con el cual contamos físicamente pero ya no es posible acceder al mismo electrónicamente debido al proceso de actualización.  
328Se propuso desde Enero del 2011, más se está llevando a cabo desde la publicación de la convocatoria el pasado 18 de Abril del 2012. Véase: 
SECRETARIA GENERAL DEL CCH-CONVOCATORIAS PARA LA ACTUALIZACIÓN CURRICULAR [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/general/convocatorias_actualizacion_curricular>  (dar click en ORIENTE y en TALLERES) [Consulta: 22 Abril de 2012].      
329CONVOCATORIA PARA LA ELECCIÓN DE REPRESENTANTES QUE INTEGRARÁN LA COMISIÓN ESPECIAL EXAMINADORA DEL 
DOCUMENTO BASE PARA LA ACTUALIZACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS CORRESPONDIENTE A LAS ÁREAS DE: MATEMÁTICAS, 
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pprreesseennttaarr uunn NNuueevvoo PPllaann ddee EEssttuuddiiooss ddeell CCCCHH.. EEssppeerreemmooss sseeaa aaccoorrddee aa llaa ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd,, ttoommaannddoo
eenn ccoonnssiiddeerraacciióónn llaass eexxiiggeenncciiaass aaccttuuaalleess eennrriiqquueecciieennddoo eell ppeerrffiill ddee eeggrreessoo ddee eessttuuddiiaanntteess qquuee ccuueenntteenn
ccoonn eessaa dduuaalliiddaadd cciieennttííffiiccoo--hhuummaanniissttaa,, ccooaaddyyuuvvaannddoo ccoonn ssuu ffoorrmmaacciióónn iinntteeggrraall yy lleess ddéé uunn aappaarraattoo
ccrrííttiiccoo--pprrooppoossiittiivvoo ppaarraa ttoommaarr ddeecciissiioonneess ccoonnsscciieenntteess.. CCoonn lloo ccuuaall ddeesseeaammooss ccoonnttrriibbuuiirr ddee aallgguunnaa
mmaanneerraa mmeeddiiaannttee nnuueessttrroo ttrraabbaajjoo ee iinntteerrvveenncciióónn..

EEnn llooss ccuuaaddrrooss hhaayy ppoollííttiiccaass qquuee ssoonn ddiiffeerreenntteess,, oottrraass ppllaanntteeaaddaass eenn uunn eessttiilloo ddiiffeerreennttee ddee rreeddaacccciióónn yy
oottrraass qquuee nnoo ttiieenneenn rreellaacciióónn eennttrree ssíí.. CCoommoo iinniicciioo ddee eessttee aannáálliissiiss,, ppooddeemmooss ddeecciirr qquuee ttaannttoo llaa OOCCDDEE
ccoommoo eell CCCCHH ssee pprreeooccuuppaann eenn qquuee llooss eessttuuddiiaanntteess aaddqquuiieerraann llaass hhaabbiilliiddaaddeess,, llaass ccoommppeetteenncciiaass eenn
lleeccttuurraa,, mmaatteemmááttiiccaass,, cciieenncciiaass ppaarraa llaa rreessoolluucciióónn ddee pprroobblleemmaass,, llaa ccoommpprreennssiióónn ddeell mmuunnddoo yy hhaacceerr
ccrreecceerr eenn eellllooss uunn iinntteerrééss ppoorr llaa iinnvveessttiiggaacciióónn..

AAmmbbooss ttaammbbiiéénn ccoonnssiiddeerraann llaa aaccttuuaalliizzaacciióónn ccoommoo llaa ccaappaacciittaacciióónn ddoocceennttee,, eelleevvaarr eell nnúúmmeerroo ddee
eeggrreessaaddooss,, mmeejjoorraarr llooss rreeccuurrssooss,, llaass iinnssttaallaacciioonneess,, llooss eeqquuiippooss ppaarraa ccoonnttrriibbuuiirr aall ddeessaarrrroolllloo ddee llooss
eessttuuddiiaanntteess yy ccooaaddyyuuvvaarr aa llaa ttaarreeaa ddee llooss pprrooffeessoorreess ((vviieennddoo eenn llaa tteeccnnoollooggííaa uunn aalliiaaddoo oo hheerrrraammiieennttaa)),,
aayyuuddaannddoo aa qquuee ddeeffiinnaann oobbjjeettiivvooss ccllaarrooss yy aallccaannzzaabblleess ddee lloo qquuee ssee pprreetteennddee llooggrraarr,, ddeeffiinniirr oobbjjeettiivvooss,,
ppeerrffiilleess,, ttaarreeaass,, hhaabbiilliiddaaddeess,, ccaappaacciiddaaddeess qquuee ttaannttoo pprrooffeessoorreess ccoommoo aalluummnnooss ddeebbaann aallccaannzzaarr yy aassíí
mmeejjoorraarr llaa eedduuccaacciióónn.. SSii ccoonnttiinnuuáárraammooss rreevviissaannddoo ddooccuummeennttooss ddee aaññooss ppaassaaddooss333300 vveerrííaammooss qquuee ttiieenneenn
llaass mmiissmmaass ccaarraacctteerrííssttiiccaass..

AAuunnqquuee hhaayy ssiimmiilliittuuddeess eennttrree llaa rreeddaacccciióónn ddee ppoollííttiiccaass ddee llaa OOCCDDEE,, ccoonn oobbjjeettiivvooss,, aacccciioonneess,,
rreeccoommeennddaacciioonneess ppaarraa llaa aaccttuuaalliizzaacciióónn ccuurrrriiccuullaarr ddeell CCCCHH,, eell pprrooggrraammaa ddee TTaalllleerr ddee LLeeccttuurraa,, iimmppllíícciittaass
yy eexxppllíícciittaass eenn eell aaccttuuaall PPllaann ddee DDeessaarrrroolllloo llaa ffuueennttee ddee eessttaass,, nnoo eess ddiirreeccttaammeennttee ddeell oorrggaanniissmmoo..

CCoonncclluuiimmooss eenn eessttee aappaarrttaaddoo qquuee eell PPllaann GGeenneerraall ddee DDeessaarrrroolllloo aassíí ccoommoo eell ddooccuummeennttoo ddee DDiiaaggnnóóssttiiccoo
ddee AAccttuuaalliizzaacciióónn CCuurrrriiccuullaarr ppaarraa eell ÁÁrreeaa ddee TTaalllleerreess yy llooss PPrrooggrraammaass ddee eessttaa,, eessppeeccííffiiccaammeennttee ddeell tteerrcceerr
yy ccuuaarrttoo sseemmeessttrree nnoo eessttáánn bbaassaaddooss eexxppllíícciittaammeennttee eenn llaass ppoollííttiiccaass ddee llaa OOCCDDEE,, ssiinnoo qquuee eessttaass ssee hhaann
iiddoo ttrraannssffoorrmmaaddoo,, aaddooppttaannddoo aallgguunnooss ppuunnttooss cceennttrraalleess qquuee mmaanneejjaa llaa OOCCDDEE,, ddee ffoorrmmaa ccaassii
iinnccoonnsscciieennttee,, iinnffiillttrráánnddoossee ppoorr mmeeddiioo ddee tteerrcceerraass ppeerrssoonnaass..

DDeebbiiddoo aa ssuu ccrreeaacciióónn eenn eell aaññoo ddee 11997711 eell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss ddeell CCCCHH333311 eess eell úúnniiccoo ddooccuummeennttoo qquuee nnoo
ttiieennee iinnfflluueenncciiaa ddee llaass ppoollííttiiccaass ddee llaa OOCCDDEE;; rreeccoorrddeemmooss qquuee eessttee ssee aaccttuuaalliizzoo eenn eell aaññoo ddee 11999966 ddoonnddee
ppiieerrddee ddooss ttuurrnnooss aaddeemmááss ddee llaa UUnniiddaadd AAccaaddéémmiiccaa ddeell CCiicclloo ddee PPoossggrraaddoo.. SSuu ccoonnssttiittuucciióónn eessttáá bbaassaaddaa
ttaannttoo eenn eell ppoossiittiivviissmmoo qquuee rreepprreesseennttaa aa llaass CCiieenncciiaass EExxaaccttaass,, aa llaass MMaatteemmááttiiccaass ccoommoo aall HHuummaanniissmmoo,, aa
llaa SSoocciioollooggííaa rreeffoorrzzaannddoo,, llaass CCiieenncciiaass HHiissttóórriiccoo--SSoocciiaalleess ccoommoo aall ÁÁrreeaa ddee TTaalllleerreess ddee LLeenngguuaajjee yy
CCoommuunniiccaacciióónn.. SSiieennddoo uunn mmooddeelloo aattrreevviiddoo ee iinnnnoovvaaddoorr eenn ssuu ééppooccaa,, ssee llee ccrriittiiccoo ffuueerrtteemmeennttee ppuueess nnoo
ssee ccoonncceebbííaa uunn ccuurrrrííccuulloo dduuaall.. EEnn eessttaa nnuueevvaa ttrraannssffoorrmmaacciióónn,, llaa GGaacceettaa ddeell CCCCHH hhaa iinnffoorrmmaaddoo aa ttooddaa llaa
ccoommuunniiddaadd rreessppeeccttoo aa llooss ccaammbbiiooss ddeell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss ppiiddiieennddoo ssuu ppaarrttiicciippaacciióónn,, ccoommuunniiccaannddoo llooss
ppaassooss ddee ddiicchhoo pprroocceessoo ttaannttoo ppoorr ssuu vveerrssiióónn iimmpprreessaa,, ccoommoo ppoorr llaa ppáággiinnaa ooffiicciiaall eenn iinntteerrnneett ddeell CCCCHH333322..

UUnnaa ddee nnuueessttrraass hhiippóótteessiiss aaffiirrmmaabbaa qquuee eexxiissttííaa rreellaacciióónn ddiirreeccttaa eenn ccuuaannttoo aa qquuee llaass ppoollííttiiccaass ddeell CCoolleeggiioo
eessttaabbaann bbaassaaddaass eenn aallgguunnaass ppoollííttiiccaass ddee llaa OOCCDDEE,, eenn eessttee aannáálliissiiss llaa hhaa eecchhaaddoo ppoorr ttiieerrrraa.. AAnniimmáánnddoonnooss
aa ccoonnttiinnuuaarr ccoonn nnuueessttrroo ttrraabbaajjoo yy aalleennttaarr nnuueessttrraa ccuurriioossiiddaadd.. NNoo oobbssttaannttee,, rreeaaffiirrmmaammooss nnuueessttrraa ppoossiicciióónn

CIENCIAS EXPERIMENTALES, HISTÓRICO SOCIAL, TALLERES DE LENGUAJE Y COMUNICACIÓN, Y DEL DEPARTAMENTO DE 
IDIOMAS, PERTENECIENTES AL PLANTEL ORIENTE DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/general/sites/www.cch.unam.mx.general/files/Convocatoria_docto_base_Ote.pdf> y CONVOCATORIAS PARA LA
ELECCIÓN DE REPRESENTANTES QUE INTEGRARÁN LAS COMISIONES ESPECIALES PARA LA ACTUALIZACIÓN DE LOS 
PROGRAMAS DE ESTUDIO CORRESPONDIENTES A LAS MATERIAS DEL ÁREA DE TALLERES DE LENGUAJE Y COMUNICACIÓN [En 
línea]: <http://www.cch.unam.mx/general/sites/www.cch.unam.mx.general/files/supEspe9_Taller.pdf>  [Consulta: 25 Abril de 2012 y 5 Mayo de 2012].     
330�������������	������ ��!����������
������	������(�3*�������	������F"
333311YY aa qquuee MMééxxiiccoo ssee iinntteeggrróó aa llaa OOCCDDEE eenn eell aaññoo ddee 11999944..
332UNAM-Gaceta CCH del 9 de Abril del 2012, México, D.F. pág.: 24. 
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eenn  eessttee  pprroocceessoo  pprrooppoonniieennddoo  qquuee  llooss  ppeeddaaggooggooss  qquuee  ttiieenneenn  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  eessttrruuccttuurraa  ccuurrrriiccuullaarr,,  aa  
mmaanneerraa  ddee  rreettrriibbuucciióónn  ccoommoo  eexxaalluummnnooss  ddeell  CCoolleeggiioo  ppaarrttiicciippeenn  ddeell  pprroocceessoo  rreessppeettaannddoo  yy  rreeffoorrzzaannddoo  ssuuss  
pprriinncciippiiooss  ffiilloossóóffiiccooss  ddee::  AApprreennddeerr  aa  aapprreennddeerr,,  aapprreennddeerr  aa  hhaacceerr,,  aapprreennddeerr  aa  sseerr..      
  
  
  
LLaa  UUNNAAMM,,  ¿¿HHaa  ssiiddoo  rreegguullaaddaa  ppoorr  eessttaass  oo  qquuee  aalltteerrnnaattiivvaass  hhaa  ddiisseeññaaddoo,,  iimmpplleemmeennttaaddoo  eenn  
ccuuaannttoo  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH??  
 

  NNoo  eess  ttaarreeaa  ffáácciill  ddiirriiggiirr  aa  hhoommbbrreess;;  eemmppuujjaarrllooss,,  eenn  ccaammbbiioo,,  eess  mmuuyy  sseenncciilllloo..    
RRaabbiinnddrraannaatthh  TTaaggoorree  ((11886611--11994411)),,  ffiillóóssooffoo  yy  eessccrriittoorr  iinnddiioo..  

 
EEnn  eell  mmuunnddoo  pprreevvaalleecceenn  llooss  ddeessaaccuueerrddooss,,  ppoorr  uunn  llaaddoo  tteenneemmooss  aa  qquuiieenneess  llee  aappuueessttaann  mmááss  aa  llaa  
eedduuccaacciióónn,,  oottrrooss  qquuee  rreeaaffiirrmmaann  llaa  pprriivvaattiizzaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess;;  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  
rreeffoorrmmaass  eessttrruuccttuurraalleess  ssoonn  llaass  pprriinncciippaalleess  ssoolluucciioonneess  ppaarraa  llooss  pprroobblleemmaass  ddee  ffoonnddoo  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss..  
  
HHaabbllaannddoo  eessppeeccííffiiccaammeennttee  ddeell  rraammoo  eedduuccaattiivvoo,,  ssee  eennffaattiizzaa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass,,  ddee  bboonnooss  
eedduuccaattiivvooss,,  ddee  eevvaalluuaacciioonneess  eennttrree  eell  pprrooffeessoorraaddoo,,  ddee  ssaanncciioonneess  aa  aaqquueellllooss  qquuee  nnoo  aapprruueebbeenn  llooss  
eexxáámmeenneess  iinncclluussiivvee  ddee  ppeennaalliiddaaddeess,,  ttaammbbiiéénn  ssee  hhaabbllaa  ddee  rreeffoorrmmaass  eenn  llaa  aannttiiccuuaaddaa  eessttrruuccttuurraa  eedduuccaattiivvaa,,  
ddee  iinncceennttiivvooss  ppaarraa  eessccuueellaass,,  ddee  eenndduurreecciimmiieennttoo  eenn  llaass  pprruueebbaass  ppaarraa  oottoorrggaarr  llaass  ppllaazzaass,,  ddee  mmaayyoorr  
eessppeecciiaalliizzaacciióónn,,  ddee  pprrooggrraammaass  ddeettaallllaaddooss  eenn  llaa  ccoommpprreennssiióónn  lleeccttoorraa,,  llaass  mmaatteemmááttiiccaass,,  ddee  llaass  cciieenncciiaass,,  ddee  
iinncceennttiivvooss  ppaarraa  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  eedduuccaattiivvaa,,  ddee  mmááss  iinnssttiittuuttooss  ddee  eevvaalluuaacciióónn,,  eessccuueellaass  ddee  ttiieemmppoo  
ccoommpplleettoo,,  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ccoommppeetteenncciiaass,,  hhaabbiilliiddaaddeess,,  ccaappaacciiddaaddeess  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn,,  iinncclluussiivvee  llaa  
oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  ccoonnggrreessooss  nnaacciioonnaalleess  yy  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  ccoonnffeerreenncciiaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  eennttrree  oottrrooss..  
  
AAllgguunnooss  ddee  eessttooss  ppuunnttooss  yyaa  ssee  hhaann  ppuueessttoo  eenn  pprrááccttiiccaa  ((ddeennoommiinnaaddooss  ccoommoo  mmeeggaatteennddeenncciiaass333333)),,  oottrrooss  
ssoonn  rreeccoommeennddaacciioonneess  ddeessddee  aaffuueerraa  yy  oottrrooss  ttaannttooss  ttiieenneenn  ooppiinniioonneess  aa  ffaavvoorr  ccoommoo  eenn  ccoonnttrraa,,  aassiimmiissmmoo  
aallgguunnooss  vviieenneenn  ccaarrggaaddooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaass  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  ppoorr  lloo  qquuee  eess  iimmppoossiibbllee  ddeessccaarrttaarrllooss  
aalleeaattoorriiaammeennttee  tteenneemmooss  qquuee  ddeetteenneerrnnooss,,  lleeeerrllooss,,  ccoommpprreennddeerrllooss,,  aannaalliizzaarrllooss,,  sseelleecccciioonnaarrllooss,,  
rreeffoorrmmuullaarrllooss  aa  llaa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd  ddee  nnuueessttrraa  ssoocciieeddaadd333344,,  ddeecciiddiieennddoo  eennttrree  aarrrriieessggaarrnnooss  aa  ssuu  
aapplliiccaacciióónn  oo  rreeaalliizzaarr  nnuueevvaass  pprrooppuueessttaass..    
  
CCrreeeemmooss  ffiirrmmeemmeennttee  qquuee  llaa  eedduuccaacciióónn  nnoo  eess  llaa  ssoolluucciióónn  ppaarraa  ttooddooss  llooss  mmaalleess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  mmeexxiiccaannaa,,  
ppeerroo  ssii  eess  uunnaa  ppaarrttee  pprriimmoorrddiiaall  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss,,  eess  llaa  aarrtteerriiaa  qquuee  nnooss  eemmppuujjaa  aa  
ssuuppeerraarrnnooss,,  eess  uunn  ffaaccttoorr  qquuee  mmiiddee  eell  ddeessaarrrroolllloo  yy  eell  ccrreecciimmiieennttoo,,  eess  eell  ppuunnttoo  ddee  ppaarrttiiddaa  ddee  llaa  rreevvoolluucciióónn  
ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo  eenn  ddoonnddee  llaa  aaccuummuullaacciióónn  ddeell  mmiissmmoo,,  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llaass  TTIICC´́ss  ddeesseemmppeeññaann  uunn  
ppaappeell  iimmppoorrttaannttee  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn--ffoorrmmaacciióónn  aa  ddiissttaanncciiaa,,  iinncclluussiivvee  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  pprreesseenncciiaall..    
  
RReessppeeccttoo  aa  eessttee  ppuunnttoo,,  aallgguunnooss  hhaann  eexxaaggeerraaddoo  eell  ppaappeell  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  ccoommoo  ddee  ssuu  rreelleevvaanncciiaa  eenn  ttooddooss  
llooss  áámmbbiittooss  ddee  ttrraabbaajjoo,,  ccoommuunniiccaacciióónn,,  eedduuccaacciióónn  yy  nneeggoocciiooss..  EEss  cciieerrttoo  qquuee  eenn  ppooccoo  ttiieemmppoo  ssee  hhaa  ppaassaaddoo  
ddee  llaa  ggllooccaalliizzaacciióónn  ((aaddaappttaarr  eell  ccoonntteexxttoo  gglloobbaall  aa  lloo  llooccaall)),,  aa  uunn  ttéérrmmiinnoo  eerrrróónneeoo  ddeessddee  nnuueessttrraa  óóppttiiccaa,,  
llllaammaaddoo  uubbiiccuuiiddaadd333355  eell  ccuuaall  eexxaallttaa  llaa  ccuuaalliiddaadd  ddee  eessttaarr  eenn  uunn  lluuggaarr  yy  aa  ssuu  vveezz  eenn  ttooddaass  ppaarrtteess  ((mmeeddiiaannttee  
llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess,,  vviiddeeooccoonnffeerreenncciiaass,,  llaa  rraaddiioo  ccoommuunniiccaacciióónn,,  eell  sskkyyppee,,  eennttrree  aallgguunnooss  oottrrooss  eejjeemmppllooss))..    

                                                                                      
333Este concepto proviene del ámbito administrativo, el cual podemos decir obedece a la acción local, regional y global de la educación, mediante la 
implementación de políticas y experiencias cuyo fin es generalizar los planes y los programas educativos. MEGATENDENCIAS EN LA EDUCACIÓN 
FRENTE AL TERCER MILENIO (Ensayo). Consúltese [En línea] <http://www.eventos.cfie.ipn.mx/reuniones_academicas/dialogos/.../mat6.pdf> 
[Consulta 20 Abril de 2012]. De no encontrarse el documento, favor de solicitarse el mismo.    
334Que en todo caso solo podremos realizarlo, si comprendemos conscientemente todos los eventos que se desenvuelven, así como las necesidades urgentes 
o las problemáticas que marca la sociedad y la academia trabajando en pro de la educación, de la formación de los otros.    
335Conforme a la Real Academia hablando de una persona es aquella que ]�����������$�
���������	�
������
����	���	�
	������
�
�	���». Decimos que es 
erróneo, pues hablando de Dios, el término correcto debería ser Omnipresente y en el caso de los seres humanos este término se contradice al decir que los 
sujetos, viven en continuo movimiento (a pesar de tener una vida muy activa, nuestro cuerpo orgánico, precisa de descansar, de recrearse), pues esta 
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LLoo  cciieerrttoo  eess  qquuee  eessttee  ttiippoo  ddee  pprroobblleemmááttiiccaass  mmeerreecceenn  nnuueessttrraa  aatteenncciióónn,,  ppuueess  ssoonn  ppaarrttee  ddee  nnuueessttrraa  
iinnttrroommiissiióónn  aall  eessttuuddiiaarr  ccoommoo  llaa  UUNNAAMM  hhaa  rreegguullaaddoo,,  iimmpplleemmeennttaaddoo  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  aa  ttrraavvééss  ddee  
tteerrcceerrooss,,  llaass  ccuuaalleess  hhaann  ssiiddoo  aaddaappttaaddaass  iinncciiddiieennddoo  ssoobbrree  eell  ppeerrffiill  ddee  hhoommbbrree  qquuee  eell  ccoolleeggiioo  pprreetteennddee  
ffoorrmmaarr  ppoorr  lloo  qquuee  nnoo  ppuueeddeenn  qquueeddaarrssee  iinnccoonncclluussaass,,  rreelleeggaarrssee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  llaass  mmiissmmaass  aa  
ssiisstteemmaass  eedduuccaattiivvooss  ppeennddiieenntteess,,  oollvviiddaarrssee  oo  ttrraattaarrssee  ccoommoo  aassiiggnnaattuurraass  ppeennddiieenntteess..                
  
AA  llooss  ppeeddaaggooggooss  nnooss  ccoonncciieerrnneenn  eessttee  ttiippoo  ddee  tteemmaass,,  nnoo  ssoolloo  ppoorrqquuee  eessttáánn  ddeennttrroo  ddee  nnuueessttrroo  ccaammppoo  ddee  
aacccciióónn,,  ssiinnoo  ppoorr  eell  bbeenneeffiicciioo  qquuee  ppooddrrííaa  oobbtteenneerr  nnuueessttrraa  uunniivveerrssiiddaadd,,  aall  iinnvveessttiiggaarr  yy  pprrooppoonneerr  ssoobbrree  
eellllooss..  EEssaa  sseerráá  nnuueessttrraa  ttaarreeaa,,  eenn  eessttee  aappaarrttaaddoo  ssaabbeerr  ccóómmoo  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  BBaacchhiilllleerraattoo  
oobbsseerrvvaa  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  qquuéé  ttiippoo  ddee  hhoommbbrree,,  ddee  mmuujjeerr  hhaa  ccooaaddyyuuvvaaddoo  aa  oorriieennttaarr  ppaarraa  eell  sseerrvviicciioo  ddee  llaa  
mmiissmmaa..                                                  
  
LLaa  UUNNAAMM  hhaa  rreeaalliizzaaddoo  ccoonnffeerreenncciiaass,,  eevveennttooss,,  sseemmiinnaarriiooss,,  ccuurrssooss  ccoonn  llaa  tteemmááttiiccaa  ddee  llooss  eeffeeccttooss  ddee  llaa  
GGlloobbaalliizzaacciióónn  yy  ddee  llaa  PPoossttmmooddeerrnniiddaadd  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr,,  oottrrooss  ppooccooss  ccoonn  rreellaacciióónn  aa  llaass  
pprrooppuueessttaass,,  ppoollííttiiccaass,,  rreessttrruuccttuurraacciioonneess  aa  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr333366..  SSii  eessttooss  tteemmaass  ssoonn  ddee  iinntteerrééss  
ppaarraa  nnuueessttrraa  aallmmaa  mmaatthheerr,,  ppaarraa  nnoossoottrrooss  ddeebbeerrííaa  rreessuullttaarr  iinntteerreessaannttee  ssuu  eessttuuddiioo,,  aassíí  ccoommoo  eell  
ppllaanntteeaammiieennttoo  ddee  pprroobblleemmááttiiccaass  eedduuccaattiivvaass,,  ppuueess  eell  aannáálliissiiss  nnooss  oobblliiggaa  aa  ccoonnssiiddeerraarr  llooss  ffeennóómmeennooss  qquuee  
aaccoonntteecceenn  aallrreeddeeddoorr  ddee  nnuueessttrroo  oobbjjeettoo--ssuujjeettoo  eenn  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  
  
EEss  hhoorraa  qquuee  llooss  aaccttoorreess  eedduuccaattiivvooss  hhaabblleenn  ddee  ssuu  eexxppeerriieenncciiaa  ttaannttoo  ddeennttrroo  ccoommoo  ffuueerraa  ddee  llaass  aauullaass,,  hhoorraa  
eenn  qquuee  eessccuucchheemmooss  ssuu  vvoozz  aatteennttaammeennttee  yy  aannaalliicceemmooss  ssuuss  eexxppeerriieenncciiaass,,  ddeemmaannddaass,,  iinnccoonnffoorrmmiiddaaddeess,,  
ooppiinniioonneess,,  iiddeeaass,,  eessttaabblleecciieennddoo  uunnaa  ccoommuunniiccaacciióónn  fflluuiiddaa,,  eemmppááttiiccaa,,  rreessppeettuuoossaa..    
  
LLaa  UUnniivveerrssiiddaadd  eess  uunn  eessppaacciioo  ddoonnddee  ssee  ddeebbaattee,,  aannaalliizzaa,,  pprrooffuunnddiizzaa  eenn  llaa  ssiittuuaacciióónn  ppoollííttiiccaa  ddee  nnuueessttrroo  
ppaaííss,,  eessttuuddiiaannddoo  ttooddaass  llaass  eessffeerraass  ppoossiibblleess..  PPeerroo  eenn  nniinnggúúnn  mmoommeennttoo  ppuueeddee  aattrriibbuuiirrssee  llaa  pprreeffeerreenncciiaa  ppoorr  
��xx��  oo  ��yy��  ppaarrttiiddoo  ppoollííttiiccoo..  LLaa  eelleecccciióónn  ddeell  DDiissccuurrssoo  ppoollííttiiccoo333377  ppeerrtteenneeccee  ttoottaallmmeennttee  aa  llooss  cciiuuddaaddaannooss  yy  
ssoonn  eessttooss  llooss  úúnniiccooss  qquuee  ppuueeddeenn  mmiilliittaarr,,  ddeeffeennddeerr,,  aappooyyaarr,,  ddiicchhaa  lliibbeerrttaadd  ddee  aassoocciiaacciióónn  eenn  llooss  ppaarrttiiddooss;;  
aauunnqquuee  ppaarreezzccaa  ccoonnttrraaddiiccttoorriioo,,  eessttaammooss  aa  ffaavvoorr  ddee  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  ppeeddaaggóóggiiccaass  qquuee  
ffaavvoorreezzccaann  aa  llooss  iinnddiivviidduuooss  ppeerroo  eessttaammooss  eenn  ccoonnttrraa  ddee  qquuee  ssee  lliigguuee  aa  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  ccoonn  llaa  iiddeeoollooggííaa  ddee  
��ttaall  oo  ccuuaall  ppaarrttiiddoo��  yyaa  qquuee  nnoo  lloo  nneecceessiittaa,,  llooss  pprrooppóóssiittooss  yy  oobbjjeettiivvooss  uunniivveerrssiittaarriiooss  ddeebbeenn  ccoorrrreessppoonnddeerr  aa  
sseerrvviirr,,  ccooaaddyyuuvvaarr  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddeell  ppuueebblloo  mmeexxiiccaannoo,,  nnuueessttrroo  ddeesseeoo  eess  qquuee  aassíí  ssee  pprreesseerrvveenn..        
  
CCoonn  ttooddaa  sseegguurriiddaadd  ppooddeemmooss  aaffiirrmmaarr  qquuee  ddeessppuuééss  ddee  ssaabbeerr  qquuee  llaa  UUNNAAMM  nnoo  ppaarrttiicciippaarraa  eenn  llaa  RReeffoorrmmaa  
IInntteeggrraall  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr,,  mmuucchhooss  pprrooffeessoorreess  yy  eexx--ddiirreeccttiivvooss  ddeell  CCCCHH  rreessppiirraarroonn  
pprrooffuunnddaammeennttee333388,,  ppuueess  eenn  eell  ppeerriiooddoo  ddee  iinncceerrttiidduummbbrree  mmaanniiffeessttaarroonn  eessttaarr  eenn  ddeessaaccuueerrddoo  ccoonn  llaa  
hhoommooggeenniizzaacciióónn  ddee  llaa  mmiissmmaa..  LLoo  ccuuaall  nnooss  mmuueessttrraa  qquuee  eessttooss  aaccttoorreess  ssee  iinntteerreessaann  eenn  llaass  ppoollííttiiccaass,,  eenn  llooss  
ccaammbbiiooss  qquuee  pprrooppoonnee  llaa  SSEEPP  yy  eenn  llooss  eevveennttooss  ccoonntteemmppoorráánneeooss  qquuee  ssee  ddeessaarrrroollllaann  eenn  ssuu  eennttoorrnnoo  
pprrooffeessiioonnaall--llaabboorraall  ssiieennddoo  uunnaa  eexxcceelleennttee  nnoottiicciiaa  ppaarraa  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  AAddeemmááss  ddee  qquuee  ccoonn  eessttee  
ttrraabbaajjoo  ppuueeddaann  iinntteerreessaarrssee  eenn  ccoonnoocceerr  llaass  ppoollííttiiccaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  qquuee  eemmiitteenn  llooss  oorrggaanniissmmooss  
mmuunnddiiaalleess,,  sseeaann  qquuee  tteennggaann  ssuu  aapprroobbaacciióónn  oo  nnoo..    
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Ex-Rectores y Ex-Secretarios Generales. Consúltese [En línea]: <http://www.unam.mx/contenidoEstatico/archivo/files/images/AGENDA25ABRIL.jpg> 
[Consulta el 21 Abril 2012]. En todo caso recomendamos consultar la Agenda Universitaria.    
337Este trata de inclinar a los ciudadanos a una postura ideológica o partidista, además de influir en el voto y en el apoyo de la gente sobre estos actores 
políticos, definiendo propuestas, ideologías, posiciones, medios, propósitos, acciones, posturas, compromisos, incluso fines (manejando un doble discurso). 
En fin todo lo referente a las formas de actuar y de gobernar un municipio, un estado, un país o un organismo. Es una argumentación retorica elaborada, 
que tiende a ser más teórica que práctica, lo cual impide puedan resolverse los asuntos pendientes de un gobierno.          
338En parte esta actitud era lógica pues la UNAM, es un órgano independiente de la SEP; autónomo tal como lo marca su nombre, respecto a decisiones que 
solo conciernen a la Universidad, sobre todo si se refieren a su ideología, sus políticas y sus órganos internos.  
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PPuueeddee  ppaarreecceerr  aabbssuurrddoo,,  iinncclluussiivvee  ttaacchhaarrssee  ddee  sseerr  uunnaa  aacccciióónn  mmiinnúússccuullaa  ppeerroo  eenn  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  ccoommoo  lloo  
eess  llaa  UUNNAAMM,,  llaass  ccoonnttrriibbuucciioonneess  ssiieemmpprree  hhaann  ppaarrttiiddoo  ddee  lloo  ppaarrttiiccuullaarr  aa  lloo  ggeenneerraall..  PPoorr  lloo  qquuee  ccrreeeemmooss  
qquuee  eell  pprroocceessoo  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  eenn  eell  CCoolleeggiioo  iinncciittaarraa  yy  ddaarráá  ppiiee  aa  pprroodduucciirr  mmááss  ccaammbbiiooss,,  
ttaannttoo  eenn  eell  nniivveell  ssuuppeerriioorr  ccoommoo  eenn  eell  nniivveell  mmeeddiioo  ssuuppeerriioorr..  LLoo  rreelleevvaannttee  ddee  eessttaass  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  eess  
ccoonnoocceerr  llaa  ooppiinniióónn  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  qquuee  iinntteeggrraa  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  yy  ttaammbbiiéénn  ddee  aaqquueellllaa  qquuee  uunn  ddííaa  ttrráánnssiittoo  
ppoorr  ssuuss  aauullaass..  NNooss  lllleevvaa  uunnaa  vveezz  mmááss  aa  rreeffoorrmmuullaarr  eell  ccoonncceeppttoo  qquuee  tteennííaammooss  ssoobbrree  ppoollííttiiccaa,,  
ppeeccuulliiaarrmmeennttee  lloo  qquuee  eenntteennddeemmooss  ppoorr  ppoollííttiiccaa  eedduuccaattiivvaa::  
  
DDeecciimmooss  ppuueess  qquuee  llaa  ppoollííttiiccaa,,  aaddeemmááss  ddee  sseerr  uunnaa  pprrooffeessiióónn,,  uunnaa  vvooccaacciióónn,,  uunn  tteemmaa,,  uunn  oobbjjeettoo  ddee  eessttuuddiioo  
eess  uunnaa  lleeyy  oo  eessttaattuuttoo  qquuee  ssee  ddeeccrreettaa  ppaarraa  eell  bbeenneeffiicciioo  ddee  llooss  cciiuuddaaddaannooss,,  uunnaa  aacccciióónn  aa  rreeaalliizzaarr  qquuee  
ccoonnttrriibbuuyyaa  aa  ssuu  ffoorrmmaacciióónn,,  aa  ssuu  ccrreecciimmiieennttoo..  
  
MMiieennttrraass  qquuee  ddeeffiinniimmooss  aa  llaass  PPoollííttiiccaass  EEdduuccaattiivvaass  ccoommoo::  AAqquueellllaass  aacccciioonneess,,  qquuee  gguuííaann  aa  uunn  ggoobbiieerrnnoo  
rreessppeeccttoo  aa  iimmpplleemmeennttaarr  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  oo  rreeffoorrmmaass  ((nneecceessaarriiaass  yy  ppeerrttiinneenntteess))  qquuee  rreeffuueerrcceenn  eell  
qquueehhaacceerr  eedduuccaattiivvoo,,  ppeennssaaddaass  eenn  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llooss  aaccttoorreess  ((rreeddaaccttaaddaass  ccoonn  vvaalloorreess,,  hhuummaanniiddaadd,,  
rreeaalliissmmoo,,  ccoonn  uunnaa  vviissiióónn  ddee  cciiuuddaaddaannííaa  yy  éénnffaassiiss  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn--aauuttooffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  ssuujjeettooss))  
iinnvvoolluuccrráánnddoollooss  eenn  eessttee  yy  oottrrooss  pprroocceessooss;;  pprrooppiicciiaannddoo  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  qquuee  ppuueeddaann  sseerr  cciiuuddaaddaannooss  
ppaarrttiicciippaattiivvooss,,  ccoonnsscciieenntteess  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd,,  aaccttuuaannddoo  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa..  EEnn  uunn  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  aappaarreecceenn  
rreeddaaccttaaddaass  ddee  ffoorrmmaa  iimmppeerraattiivvaa  oo  eessttáánn  eessccrriittaass  ccoommoo  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss,,  rreeccoommeennddaacciioonneess,,  
pprrooppuueessttaass,,  aacccciioonneess  aa  eemmpprreennddeerr  qquuee  ddee  sseerr  jjuussttiiffiiccaaddaass,,  aaddeemmááss  ddee  aaddeeccuuaarrssee  aa  llaa  pprraaxxiiss  eennrriiqquueecceerráánn  
aall  ccuurrrrííccuulloo  ppuueess  tteennddrráánn  llaa  sseerriieeddaadd  yy  ppeerrttiinneenncciiaa  aaccaaddéémmiiccaa  ppaarraa  ffoorrttaalleecceerr  llaa  iiddeeoollooggííaa  qquuee  aahhíí  ssee  
ppllaassmmaa,,  aassíí  ccoommoo  llaa  ttaarreeaa  ddee  qquuee  llooss  oobbjjeettiivvooss  llooggrreenn  ccuummpplliirr  eell  ppeerrffiill  ddeell  eessttuuddiiaannttee  aa  ffoorrmmaarr..              
  
NNuueessttrroo  mmááss  ffeerrvviieennttee  ddeesseeoo  eess  ppooddeerr  ccoonnttaarr  ccoonn  llaa  vvoozz  ddee  llooss  jjóóvveenneess  cceecceeaacchheerrooss,,  rreessppeeccttoo  aa  llooss  
ppuunnttooss  qquuee  hhaassttaa  aaqquuíí  hheemmooss  aabboorrddaaddoo  aall  ffiinnaall  ddee  ccuueennttaass  hhaabbllaammooss  yy  nnooss  pprreeooccuuppaammooss  ppoorr  ssuu  
ffoorrmmaacciióónn,,  ssuu  eedduuccaacciióónn..  DDeebbiiddoo  aa  qquuee  llaa  OOCCDDEE  ccoommoo  eell  IINNEEEE  hhaann  ccuueessttiioonnaaddoo  aall  nniivveell  mmeeddiioo  
ssuuppeerriioorr  ccoommoo  ddeeffiicciieennttee,,  ccuueessttiioonnaannddoo  aa  ttrraavvééss  ddee  eessttuuddiiooss  llaa  ttrraannssiicciióónn  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  sseeccuunnddaarriiaa  aa  
llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr,,  mmuucchhooss  ssee  qquueeddaann  ssiinn  ppooddeerr  ttrraannsscceennddeerr,,  lloo  qquuee  rreessttaa  ppoossiibbiilliiddaaddeess  qquuee  eenn  
uunn  ffuuttuurroo  aacccceeddaann  aa  uunnaa  ppllaazzaa  llaabboorraall..  
  
SSee  hhaa  hhaabbllaaddoo  ddee  ccrreeaarr    mmeejjoorreess  ccoonnddiicciioonneess  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyaann  aa  rreedduucciirr  llaa  bbrreecchhaa  ddee  llaa  ddeessiigguuaallddaadd  
oottoorrggaannddoo  mmááss  bbeeccaass,,  ccrreeaarr  mmááss  eessppaacciiooss  eedduuccaattiivvooss,,  iinncceennttiivvaarr  aa  llaass  eessccuueellaass  ccoonn  mmeejjoorreess  
ccaalliiffiiccaacciioonneess  aa  rreecciibbiirr  ccoonnttrriibbuucciioonneess  ddee  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  yy  ddeell  eessttaaddoo..  
  
MMuucchhaass  ddee  eessttaass  ppoollííttiiccaass  ssee  eessttáánn  ppoonniieennddoo  eenn  mmaarrcchhaa,,  ppeerroo  nnii  ttooddaass  ccoonnvviieenneenn  ppaarraa  ttrraattaarr  ddee  rreessoollvveerr  
ddiicchhaass  pprroobblleemmááttiiccaass..  LLoo  úúnniiccoo  cceelleebbrraabbllee  eenn  eell  ddííaa  ddeell  mmaaeessttrroo  ddeell  22001122  ffuuee  eell  aannuunncciioo  qquuee  hhiizzoo  llaa  
pprreessiiddeenncciiaa  ddee  llaa  rreeppúúbblliiccaa  aall  ffiirrmmaarr  uunn  ccoonnvveenniioo  ddoonnddee  aall  IINNEEEE  ssee  llee  oottoorrggaabbaa  ssuu  aauuttoonnoommííaa333399;;  lloo  
llaammeennttaabbllee  ffuuee  ssaabbeerr  qquuee  aa  uunnaa  ddééccaaddaa  ddee  ssuu  ccrreeaacciióónn  ((eenn  eell  aaññoo  ddee  22000022)),,  nnuullooss  hhaann  ssiiddoo  llooss  aavvaanncceess,,  
eessccaassaass  llaass  ppoollííttiiccaass  qquuee  ssee  hhaann  ffoorrmmuullaaddoo  ppaarraa  ccooaaddyyuuvvaarr  aall  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo..    
  
NNuueessttrroo  ccoommpprroommiissoo    eenn  eessttaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  eess  ffuueerrttee  ppuueess  llaass  ccrrííttiiccaass  ggeenneerraalliizzaaddaass  nnoo  hhaacceenn  
ddiiffeerreenncciiaass  eennttrree  llooss  ssiisstteemmaass  oo  llooss  mmooddeellooss  ccuurrrriiccuullaarreess,,  ssiinn  dduuddaa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  qquuee  eenn  ssuu  ttiieemmppoo  
rreecciibbiimmooss  ddeell  CCoolleeggiioo,,  nnooss  ddeejjóó  bbuueennooss  rreeccuueerrddooss  ee  iimmppoorrttaanntteess  eexxppeerriieenncciiaass..  CCooaaddyyuuvvaannddoo  eenn  llaa  
aapprreehheennssiióónn  ddee  ccoonnoocciimmiieennttooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  qquuee  eenn  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  nnooss  lllleevvaarroonn  aa  lleeeerr  eenn  llaa  
ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd,,  ccoommpprreennddeerrllaa  yy  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess,,  qquueerriieennddoo  ddeevvoollvveerr  aallggoo  ddee  lloo  qquuee  nnooss  hhaa  
oottoorrggaaddoo..          
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CCoonncclluuiimmooss  eessttaa  sseecccciióónn  rreeaaffiirrmmaannddoo  eell  ccoommpprroommiissoo  qquuee  ttiieennee  llaa  UUNNAAMM,,  ccoonn  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  qquuee  hhaa  iiddoo  
mmaanntteenniieennddoo  aa  ttrraavvééss  ddeell  ttiieemmppoo,,  ddee  llooss  ccaammbbiiooss,,  ddee  llaass  eexxiiggeenncciiaass..  LLaa  uunniivveerrssiiddaadd  hhaa  ccoommeennzzaaddoo  aa  
rreeffoorrmmaarrssee,,  aa  ccuueessttiioonnaarrssee  yy  aa  rreeeessttrruuccttuurraarrssee..  
  
LLaa  UUNNAAMM  hhaa  ddiisseeññaaddoo  ssuuss  pprrooppiiaass  ppoollííttiiccaass,,  ccoonnssttrruuiiddoo  ssuu  ccuurrrriiccuulluumm,,  ssuuss  pprrooggrraammaass  yy  ppllaanneess  ddee  
eessttuuddiioo..  DDeeffeennddiieennddoo  ssuu  ffoorrmmaa  ddee  ppeennssaarr,,  mmaanntteenniieennddoo  aaúúnn  ssuuss  vvaalloorreess,,  ssuu  mmiissiióónn,,  ssuu  vviissiióónn..  
PPrreeooccuuppaaddaa  ppoorr  ssuu  ppaappeell  eenn  llaa  vviiddaa  aaccaaddéémmiiccaa,,  rreeaalliizzaa  ccoonnssuullttaass,,  ddiiáállooggooss,,  ffoorrooss  oo  eennccuueennttrrooss..  AAddeemmááss  
ccuueennttaa  ccoonn  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  llaa  vviiddaa  aaccaaddéémmiiccaa  ee  iinntteelleeccttuuaall..  SSee  ddiiccee  qquuee  eess  ppoollííttiiccaa,,  ppoorrqquuee  bbuussccaa  
ccooaaddyyuuvvaarr  aall  bbiieenneessttaarr  ddee  llooss  aaccttoorreess  qquuiieenneess  llaa  iinntteeggrraann  yy  qquuee  ttrraabbaajjaann  oo  eessttuuddiiaann  eenn  ssuuss  mmúúllttiipplleess  
rreecciinnttooss..  
  
LLaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  yy  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd  nnooss  eexxiiggeenn  ccaammbbiiooss  iinncclluussiivvee  pprruueebbaann  nnuueessttrraa  ccoohheerreenncciiaa,,  
ccoonnggrruueenncciiaa..  PPoorr  lloo  qquuee  llaa  MMááxxiimmaa  CCaassaa  ddee  EEssttuuddiiooss  aa  ppaarrttiirr  ddee  eessttaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  ddeell  CCCCHH,,  
ddee  llaa  MMooddeerrnniizzaacciióónn  ddee  aallgguunnaass  ddee  ssuuss  iinnssttaallaacciioonneess,,  ddeell  pprrooggrraammaa  ddee  iinnccuubbaacciióónn  ddee  eemmpprreessaass,,  ddee  llaa  
aaddooppcciióónn  ddee  nnuueevvaass  ccaarrrreerraass,,  ddee  mmaayyoorr  ddiiffuussiióónn  ddee  eevveennttooss  ccuullttuurraalleess  yy  aaccaaddéémmiiccooss  ppaarraa  ssuuss  
eexxaalluummnnooss,,  ddee  llaa  aappeerrttuurraa  hhaacciiaa  llooss  tteemmaass  ccoonntteemmppoorráánneeooss,,  ddee  llaa  aaddooppcciióónn,,  vvaalliiddaacciióónn  ddee  ssuuss  
pprrooggrraammaass,,  ddee  ppuubblliiccaarr  ssuuss  eevvaalluuaacciioonneess  aa  ttrraavvééss  ddee  eessttaaddííssttiiccaass334400,,  ddee  llaa  uurrggeenncciiaa  ccoonn  qquuee  ssee  ttrraattaann  llooss  
tteemmaass  ccoonntteemmppoorráánneeooss  mmuueessttrraa  ssuu  ccoommpprroommiissoo..    
 
 
 
Conclusión Final 
 
Este capítulo nos permitió conocer un poco más el panorama político respecto a la educación, donde no solo 
investigamos los conceptos, sino que nos sumergimos en las ideologías de organismos y actores políticos, con lo 
que llegamos a significar nuestros propios términos para fortalecer la investigación. 
 
El discurso educativo ha sido manejado más como propaganda política para que un partido o candidato obtengan 
simpatía o votos, pocos lo ven como un análisis para la elaboración de políticas educativas que coadyuven a su 
desarrollo, crecimiento. No conocemos aún, que trabajo realizan nuestros representantes políticos en las 
comisiones de educación en ambas cámaras (esperamos que este sea el preámbulo, para una investigación).  
 
Aunque la OCDE nunca ha lanzado políticas que se refieran directamente al bachillerato universitario, sí 
pretenden que este se unifique, mientras nuestra casa de estudios defiende y respalda su autonomía al respetar los 
procesos que suceden fuera de ella, llevando a cabo los propios. 
 
Nos dimos cuenta que nuestra hipótesis, respecto a que el curriculum del CCH estaba directa o indirectamente 
influenciado por políticas, recomendaciones o discursos de la OCDE quedo totalmente desechada. Pero 
coadyuvo a analizar en los documentos del CCH que hay influencia de otros organismos en cuanto a políticas 
educativas, por lo que no lo aísla lo que sucede a su alrededor. Y aunque hemos seguido el proceso de 
actualización por medio del internet, no podemos emitir una postura a favor o en contra pues aún no conocemos 
el documento, que vislumbre un avance de como estarán constituidos tanto el currículo como los programas. Lo 
único que se encuentra en línea son los protocolos, normatividad, lineamientos, la gráfica del proceso y lo 
publicado en las gacetas.   
 
Reafirmamos que mientras este proceso no concluya es relevante y enriquecedor tanto para nuestra tesis, como 
para el propio proceso; esperamos contribuir al mismo. 
 
De qué sirve tener estudios sino se comprende el mundo, tener mucha teoría si no se puede plasmar en la 
práctica; mientras que algunos organismos deciden sí sirve (ONU) o no estudiar en México (OCDE), nosotros 
seguiremos alzando nuestra voz y exhortando a que la formación sea integral.   

                                                                                      
340PORTAL DE ESTADÍSTICA UNIVERSITARIA. Véase [En línea]: <http://www.estadistica.unam.mx/>  [Consulta: 24 Marzo de 2012]. 
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Una pregunta que han surgido al paso de la presente investigación, es: ¿Sí tanto nos molesta el trabajo de la 
OCDE porque México no renuncia a su membrecía? Esto sería fácil para solucionar, así seguiríamos con nuestro 
derrotismo frente a otros sistemas educativos en el mundo, con la hipocresía, mediocridad, irresponsabilidad que 
persiste en la actitud de la sociedad en general, para seguir siendo tachado como un país tercermundista �
emergente en el discurso y pobre en la realidad�. Este podría ser nuestro panorama si nuestra forma de pensar no 
cambia, estas problemáticas continuaran agravándose hasta que ya no se pueda actuar o se tengan que tomar 
medidas drásticas. 

La segunda pregunta, es ¿Sí compararnos con los países europeos es comparar lo incomparable aumentar la 
brecha política desigual en el mundo, entonces con quienes se propone que México deba compararse? Como 
seres conscientes en cualquier aspecto de la vida se nos exige dar lo mejor, afrontar los retos, superar los miedos 
y continuar adelante. Parece que los demás nos dan temor o creemos ser lo suficiente perfectos como para 
competir. 

Tenemos que el quehacer pedagógico posee un campo de acción muy diverso, pero son pocos quienes han 
incursionado a la política, a las tecnologías de la información, a los medios de comunicación, al ámbito 
empresarial, a los discursos partidistas, a los planes de acción gubernamentales, al de las políticas internacionales 
dictadas por distintos organismos, a las nuevas tecnologías o las redes sociales, incluso podemos decir que son 
escasos quienes trabajan dentro de los seis poderes conocidos además de los poderes fácticos que utilizan 
algunos gobiernos para influir sobre los otros.   

Veamos nuestra historia fuimos conquistados, sometidos, esclavizados y despreciados por los fuertes, por 
aquellos que tenían las armas, lo más novedoso de esa época. Pensemos si este puede ser el futuro que nos espera 
y que podemos hacer desde lo particular y general para contribuir a la educación, a la formación a la universidad 
y a nosotros mismos.  

Conocida es la frase de Abraham Lincoln «����
�������������� soportar la adversidad, pero sí queréis probar el 
carácter de un hombre, ������������», la cual consideramos correcta y creemos que no necesariamente este debe 
corromper a las personas quienes lo ejercen. Para los pedagogos esto representa un reto, una oportunidad de 
incursionar dentro de este ámbito y demostrar nuestra formación, carácter, responsabilidad con los otros, 
aplicando políticas humanistas que coadyuven al desarrollo educativo, social, cultural, en pro de la formación de 
ciudadanos conscientes que lean, analicen su realidad y a partir de ella tomen decisiones.   
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EN ESTA SECCIÓN: 

� Ventajas y desventajas presentes en el discurso de la 
OCDE en el CCH. 

� Opiniones de los principales actores educativos en este 
tema: profesores y alumnos, resultados de la 
investigación etnográfica en el CCH Oriente. 

� ¿Por qué es importante que la Pedagogía retome este 
tema en la teoría y en la praxis educativa? 

� ¿Por qué la Pedagogía del Sentido podría ser un factor 
importante en cuanto a la formación del ser humano? 

� Propuesta final desde la Pedagogía del Sentido. 

� Conclusión final y general. 

� Bibliografía. 

NNuueessttrraa  pprrooppuueessttaa,,  ccoonncclluussiioonneess  ggeenneerraalleess  yy  
rreeccoommeennddaacciioonneess  
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CCaappííttuulloo  IIVV::  NNuueessttrraa  pprrooppuueessttaa,,  ccoonncclluussiioonneess  ggeenneerraalleess  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  

  
EEll  GGaattoo,,  ccuuaannddoo  vviioo  aa  AAlliicciiaa,,  ssee  lliimmiittóó  aa  ssoonnrreeíírr..  PPaarreeccííaa  tteenneerr  bbuueenn  ccaarráácctteerr,,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  tteennííaa  uunnaass  

uuññaass  mmuuyy  llaarrggaass..  YY  mmuucchhííssiimmooss  ddiieenntteess,,  ddee  mmooddoo  qquuee  sseerrííaa  mmeejjoorr  ttrraattaarrlloo  ccoonn  rreessppeettoo..  
--MMiinniinnoo  ddee  CChheesshhiirree--  eemmppeezzóó  AAlliicciiaa  ttíímmiiddaammeennttee,,  ppuueess  nnoo  eessttaabbaa  ddeell  ttooddoo  sseegguurraa  ddee  ssíí  llee  gguussttaarrííaa  eessttee  

ttrraattaammiieennttoo::  ppeerroo  eell  GGaattoo  nnoo  hhiizzoo  mmááss  qquuee  eennssaanncchhaarr  ssuu  ssoonnrriissaa,,  ppoorr  lloo  qquuee  AAlliicciiaa  ddeecciiddiióó  qquuee  ssíí  llee  
gguussttaabbaa..  

  --MMiinniinnoo  ddee  CChheesshhiirree,,  ¿¿ppooddrrííaass  ddeecciirrmmee,,  ppoorr  ffaavvoorr,,  qquuéé  ccaammiinnoo  ddeebboo  sseegguuiirr  ppaarraa  ssaalliirr  ddee  aaqquuíí??  
--EEssttoo  ddeeppeennddee  eenn  ggrraann  ppaarrttee  ddeell  ssiittiioo  aall  qquuee  qquuiieerraass  lllleeggaarr  --ddiijjoo  eell  GGaattoo..  

--NNoo  mmee  iimmppoorrttaa  mmuucchhoo  eell  ssiittiioo......  --ddiijjoo  AAlliicciiaa..  
--EEnnttoonncceess  ttaammppooccoo  iimmppoorrttaa  mmuucchhoo  eell  ccaammiinnoo  qquuee  ttoommeess  --ddiijjoo  eell  GGaattoo..  

--......ssiieemmpprree  qquuee  lllleegguuee  aa  aallgguunnaa  ppaarrttee  --aaññaaddiióó  AAlliicciiaa  ccoommoo  eexxpplliiccaacciióónn..  
--¡¡OOhh,,  ssiieemmpprree  lllleeggaarrááss  aa  aallgguunnaa  ppaarrttee!!  --aasseegguurróó  eell  GGaattoo--,,  ¡¡ssii  ccaammiinnaass  lloo  ssuuffiicciieennttee!!  

AAlliicciiaa  eenn  eell  ppaaííss  ddee  llaass  MMaarraavviillllaass,,  LLeewwiiss  CCaarrrroollll  ((11883322--11889988)),,  mmaatteemmááttiiccoo  yy  eessccrriittoorr  bbrriittáánniiccoo..  
  
  
Introducción: Con lo anterior, solo nos resta saber cuál es la realidad de los actores en el CCH. Ellos qué 
tendrán que decir respecto a las políticas, al curriculum, a la realidad que los rodea desde que salen de sus casas, 
llegan al Colegio, interactúan y regresan nuevamente hasta el punto original de donde partieron. Aunque en el 
capítulo anterior comprobamos el error en nuestra hipótesis, esto nos generó más preguntas en cuanto a los 
instrumentos de evaluación, la legislación en cuanto a políticas para la propia escuela y el proceso de 
actualización por el que está atravesando el plan de estudios del CCH. 
 
Nuevamente someteremos nuestra hipótesis a la misma prueba, pero desde un conocimiento mucho más 
profundo de las acciones que el colegio emprende para legislarse, evaluarse y realizar sus propios procesos. 
Particularmente, nos interesa conocer las opiniones y puntos de vista de los actores que están interviniendo, 
construyendo este modelo. 
 
Lo consideramos importante porque desde la Pedagogía del Sentido podemos evaluar las ventajas, las 
desventajas de los discursos para así reinterpretar la realidad y realizar nuestra propuesta a través de 
recomendaciones que puedan ser un referente de futuras investigaciones sobre nuestro amado Colegio. 
 
Finalidad: Después de haber investigado, nos quedaron muchas preguntas por responder respecto a cómo el 
Colegio se estructura internamente, las políticas que ahí se construyen, los discursos que influyen en la toma de 
decisiones. Por lo que adentrarnos a la realidad y descubrir las ideologías, los discursos, los pensamientos de 
profesores, alumnos y directivos nos ayudó a dar contestación tanto a la hipótesis como a cada una de las 
preguntas que nos habíamos realizado. 
  
  

bbrriimmooss  eessttee  ccaappííttuulloo  ccoonn  uunnaa  oobbrraa  uunniivveerrssaall  ddee  llaa  lliitteerraattuurraa  yy  ssuurrggee  uunnaa  ccuueessttiióónn::  ¿¿ppoorr  qquuéé  
AAlliicciiaa  qquueerrííaa  ssaalliirr  ddee  aahhíí,,  ppeerroo,,  aa  ssuu  vveezz,,  nnoo  lllleeggaarr  aa  nniinngguunnaa  ppaarrttee??  LLaass  rreessppuueessttaass  ddee  AAlliicciiaa  
ppaarreeccííaann  ttoonnttaass  ee  iillóóggiiccaass;;  ppeerroo,,  aa  ppeessaarr  ddee  eessttaarr  eenn  uunn  mmuunnddoo  ddee  llooccooss,,  eellllaa  nnoo  eessttaabbaa  cchhiiffllaaddaa..  

EEnn  eell  bboossqquuee  eemmppeezzóó  aa  bbuussccaarr  uunn  ccaammiinnoo  ppaarraa  iirrssee  ddee  aahhíí,,  hhaassttaa  qquuee  lllleeggóó  eell  GGaattoo  yy  ssuucceeddiióó  eell  ddiiáállooggoo  
qquuee  aanntteerriioorrmmeennttee  lleeíímmooss..  SSii  aannaalliizzaammooss  eessttee  ffrraaggmmeennttoo  ccoonn  lloo  aanntteerriioorrmmeennttee  eexxppuueessttoo,,  eenn  ttéérrmmiinnooss  
ggeenneerraalleess,,  tteenneemmooss  qquuee  eessee  mmiinniinnoo  ppaacciiffiiccoo//aaggrreessiivvoo  rreepprreesseennttaa  aa  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  yy  aa  llaa  
ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,,  ffeennóómmeennooss  qquuee  ssoonn  ccoonnsseeccuueenntteess,,  qquuee  ppaarreecceenn  sseerr  ttrraannqquuiillooss,,  ppeerroo  qquuee  eessttáánn  ppoonniieennddoo  
aa  pprruueebbaa  aa  llaa  ssoocciieeddaadd,,  mmeejjoorr  ddiicchhoo,,  llaa  hhuummaanniiddaadd  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd..  
  
  
  
  

AA 
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CCuuáánnttooss  ssoonn  llooss  ssuucceessooss  ddiiaarriiooss  qquuee  ddeenniiggrraann  llaa  ééttiiccaa,,  iinnssuullttaann  llooss  vvaalloorreess  yy  ccoonnttrraarrííaann  aall  bbuueenn  vviivviirr..  
EEjjeemmpplloo  ddee  eelllloo::  uunn  aassaallttoo,,  uunn  sseeccuueessttrroo  qquuee  lllleeggaa  aa  mmaall  ttéérrmmiinnoo;;  ppeerrssoonnaass  qquuee  ssee  ddeeddiiccaann  aa  ddeeffeennddeerr  lloo  
mmááss  pprreecciiaaddoo  ppaarraa  eellllaass,,  eell  ddiinneerroo334411..  TToommaann  uunn  ««ffaallssoo  hheerrooííssmmoo»»  yy  ssee  ooppoonneenn  aa  llaa  aaggrreessiióónn;;  llaa  mmaayyoorrííaa  
tteerrmmiinnaann  mmuueerrttaass,,  ddeejjaannddoo  ffaammiilliiaass  ddeessaammppaarraaddaass..  PPeerroo  eessttoo,,  ¿¿qquuéé  ttiieennee  qquuee  vveerr  ccoonn  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn??  
EEnn  eessttee  aappaarrttaaddoo  nnooss  eennffrreennttaarreemmooss  aa  llaa  rreeaalliiddaadd..  NNoo  ddeessddee  llaass  lleettrraass,,  nnoo  ddeessddee  ddooccuummeennttooss,,  nnoo  
úúnniiccaammeennttee  ddeessddee  llooss  ddiissccuurrssooss,,  ssiinnoo  ddeessddee  ssuujjeettooss  qquuee  hhaann  vviivviiddoo  eexxppeerriieenncciiaass,,  qquuee  ttoommaann  ddeecciissiioonneess  
ppaarraa  ssíí  yy  ppaarraa  llooss  oottrrooss..  
  
AAlliicciiaa  rreepprreesseennttaa  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  qquuee  eenn  ssuu  eettaappaa  ddee  ppuubbeerrttaadd  ddeessaarrrroollllaa  llaa  ccuurriioossiiddaadd,,  ppeerroo  dduuddaa  ddee  ssuuss  
ddeecciissiioonneess,,  ppoorr  lloo  qquuee  ccaassii  nnuunnccaa  ssaabbee  aa  ddóónnddee  iirr..  EEssaa  ssoocciieeddaadd  iinnddeecciissaa  eenn  aapplliiccaarr  ccaammbbiiooss  aa  ssuuss  
cciiuuddaaddaannooss,,  qquuee  ssee  aaddaappttaa  ssiinn  aanntteess  rreefflleexxiioonnaarr  eenn  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass..  EEssaa  ssoocciieeddaadd  qquuee  ccrreeee  tteenneerrlloo  
ttooddoo  ccuuaannddoo  lloo  qquuee  ttiieennee  ssee  ooxxiiddaa,,  ssee  ccoorrrroommppee,,  ssee  mmiinnaa..  LLaa  ssoocciieeddaadd  qquuee  qquuiieerree  ssaalliirr  ddee  llooss  mmeeoollllooss,,  
ppeerroo  nnoo  ssaabbee  aa  ddóónnddee  qquuiieerree  lllleeggaarr;;  nnuunnccaa  rreefflleexxiioonnaa  eenn  eell  ffuuttuurroo,,  nnoo  llee  iimmppoorrttaa  eell  ppaassaaddoo,,  mmuucchhoo  
mmeennooss  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  qquuee  tteennddrráánn  ssuuss  ddeecciissiioonneess  eenn  eell  ffuuttuurroo..  
  
SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  aa  ppeessaarr  ddee  eessttaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  uunn  mmuunnddoo  ddeesseessppeerraaddaammeennttee  ccrruueell,,  ttaammbbiiéénn  ccooeexxiissttee  uunn  
mmuunnddoo  ddeesseeoossoo  ddee  aallccaannzzaarr  ssuuss  ssuueeññooss,,  tteenneerr  ppaazz  yy  aammoorr..  UUnn  mmuunnddoo  qquuee,,  ddííaa  aa  ddííaa,,  vvee  eell  aammaanneecceerr  
ccoommoo  uunnaa  ooppoorrttuunniiddaadd,,  ttrraabbaajjaa  ppoorr  ccaammbbiiaarr  ssuu  eessttiilloo  ddee  vviiddaa,,  ccuummpplliirr  ssuuss  mmeettaass,,  hhaacceerr  rreeaalliiddaadd  ssuuss  
ssuueeññooss��  UUnn  mmuunnddoo  qquuee  ccoommppaarrttee,,  qquuee  ssaabbee  qquuee  lloo  mmááss  vvaalliioossoo  eess  aaqquueelllloo  qquuee  ppooccooss  llooggrraann  vveerr;;  qquuee  aa  
ppeessaarr  ddee  eessttaarr  ccaannssaaddoo,,  ssoonnrrííee;;  qquuee  ttiieennee  mmoottiivvooss  ppaarraa  pprrooggrreessaarr;;  qquuee  aaccttúúaa  ppaarraa  sseerr  mmeejjoorr;;  qquuee  ccooooppeerraa  
ccoonn  llooss  ddeemmááss;;  qquuee  ddeessttaaccaa  hhuummiillddeemmeennttee,,  yy  ccoonn  eessppeerraannzzaa,,  ppeerrsseevveerraanncciiaa  yy  eennttrreeggaa  lllleeggaa  hhaassttaa  ddoonnddee  
lloo  ddeesseeaa..  
  
DDeebbeemmooss  ddeecciiddiirr  qquuéé  mmuunnddoo  qquueerreemmooss  vveerr  yy  ppoorr  ccuuááll  ddeebbeemmooss  lluucchhaarr,,  yy  llooss  ppeeddaaggooggooss  nnoo  eessttaammooss  
aajjeennooss..  AAhhoorraa  mmááss  qquuee  nnuunnccaa,,  llaa  eedduuccaacciióónn  eessttáá  ssiieennddoo  ggoollppeeaaddaa  ppoorr  eell  bbuullllyyiinngg,,  llaa  ttrraattaa,,  llaa  ppoobbrreezzaa,,  llaa  
vviioolleenncciiaa  iinnttrraaffaammiilliiaarr  ((ppoorr  mmeenncciioonnaarr  aallgguunnaass  pprroobblleemmááttiiccaass)),,  yy  eenn  ttooddooss  llooss  nniivveelleess,,  iinncclluussiivvee  eenn  llooss  
uunniivveerrssiittaarriiooss..  PPoorr  lloo  aanntteerriioorr,,  llooss  ppeeddaaggooggooss  ddeebbeemmooss  aaccttuuaarr,,  ccoonnttrriibbuuiirr,,  nnoo  eexxcclluuiirrnnooss  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa,,  
ddee  llaa  hhiissttoorriiaa,,  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd,,  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa,,  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa,,  eenn  ffiinn,,  ddee  eessttaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd334422..  
  
TTiieemmppooss  ddeesseessppeerraaddooss  eexxiiggeenn  ccaammbbiiooss  rraaddiiccaalleess  ccoommoo  TToouurraaiinnee  lloo  ddiiccee  eenn  ssuu  lliibbrroo334433,,  ddeebbeemmooss  lluucchhaarr  
ppoorr  llooss  ddeerreecchhooss  ddee  llooss  ssuujjeettooss,,  ppoorr  llooss  jjóóvveenneess  qquuee  bbuussccaann  sseerr  ppaarrttee  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd334444  ((ffoorrmmaacciióónn)),,  ppoorr  
llaa  eedduuccaacciióónn  qquuee  eess  eell  mmeeddiioo  qquuee  nnooss  hhaaccee  ccoonnvviivviirr  ccoonn  eell  oottrroo,,  aacceeppttaarr  ssuuss  ddiiffeerreenncciiaass,,  
rreeccoonnoocciiéénnddoonnooss  uunnooss  aa  oottrrooss..  CCaaddaa  iinnddiivviidduuoo  tteennddrráá  llaa  úúllttiimmaa  ppaallaabbrraa  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  ddeecciissiióónn  qquuee  
ttoommee..  
  
NNuueessttrraa  iinntteenncciióónn  eess  ssaaccuuddiirr  aa  nnuueessttrrooss  lleeccttoorreess  aa  aaddqquuiirriirr  ccoommpprroommiissooss,,  rreefflleexxiioonnaarr  qquuee  ttooddooss  
nneecceessiittaammooss  ddee  llooss  oottrrooss  yy  ssii  ddeesseeaammooss  ccoonnssttrruuiirr  uunn  ccaammbbiioo  ddeebbeemmooss  ccoollaabboorraarr,,  ccoonnttrriibbuuiirr  ccoonn  eessee  ffiinn..    
  
DDeessppuuééss  ddee  hhaabbeerr  rreeccoorrrriiddoo  uunn  llaarrggoo  ttrreecchhoo,,  hheemmooss  lllleeggaaddoo  hhaassttaa  aaqquuíí,,  eenn  ddoonnddee  ppllaassmmaammooss  mmááss  qquuee  
ccoonncclluussiioonneess  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess,,  ppuueess  llaa  ffiinnaalliiddaadd  eess  eennttrreeggaarr  aa  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  qquuee  
aaddeemmááss  ddee  ccoonntteexxttuuaalliizzaarr  llaa  rreeaalliiddaadd,,  ppllaassmmee  nnuueessttrraa  eesseenncciiaa,,  ccoonnttrriibbuuyyaa  aa  eessooss  ccaammbbiiooss  qquuee  ssee  eessttáánn  
ggeessttaannddoo,,  llooggrraannddoo  ccooaaddyyuuvvaarr  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH,,  eessppeeccííffiiccaammeennttee  eenn  eell  TTaalllleerr  
ddee  LLeeccttuurraa  yy  RReeddaacccciióónn..  
  
  
  

                                                                                      
334411CCuuaannddoo  llaa  vviiddaa  nnoo  ttiieennee  uunn  pprreecciioo..  
334422DDeejjaannddoo  ddee  iinncciiddiirr,,  ddee  ppaarrttiicciippaarr,,  ccoollaabboorraarr  oo  aasseessoorraarr  eenn  eessttaass  eessffeerraass..  
334433¿¿PPooddrreemmooss  vviivviirr  jjuunnttooss??  ddeemmooss  uunnaa  ccoonntteessttaacciióónn  ppaarraa  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss,,  ppaarraa  nnuueessttrraa  vvooccaacciióónn..    
334444EEss  ddeecciirr,,  eellllooss  yyaa  ssoonn  ssuujjeettooss,,  ppeerroo  ssee  ssiieenntteenn  aajjeennooss  aa  llooss  tteemmaass  yy  aa  llaa  pprrooppiiaa  rreeaalliiddaadd��    
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Ventajas y desventajas presentes del discurso de la OCDE en el CCH  
  

NNuueessttrrooss  sseennttiiddooss  nnooss  eennggaaññaann  oo  ssoonn  iinnssuuffiicciieenntteess  ccuuaannddoo  ssee  ttrraattaa  ddee  aannáálliissiiss,,  oobbsseerrvvaacciióónn  yy  
aapprreecciiaacciióónn..  

PPiieerrrree  BBoonnnnaarrdd  ((11886677--11994477)),,  ppiinnttoorr  ffrraannccééss..  
  
SSiigguuiieennddoo  ccoonn  llaa  ccoommppaarraattiivvaa  ddee  AAlliicciiaa,,  rreeccoorrddeemmooss  qquuee  ddeessddee  qquuee  ccaayyóó  ppoorr  llaa  mmaaddrriigguueerraa  ddeell  CCoonneejjoo,,  
ccoommeennzzóó  aa  bbeebbeerr  llííqquuiiddooss  yy  ccoommeerr  ggaalllleettaass,,  aaddeemmááss  ddee  ddooss  eexxttrreemmooss  ddee  uunn  hhoonnggoo  qquuee  tteennííaann  llaass  
lleeyyeennddaass::  ««EEaatt  MMee»»334455,,  ««DDrriinnkk  MMee»»334466;;  llaass  ccuuaalleess,,  ddeeppeennddiieennddoo  ddee  llaa  ooccaassiióónn,,  eell  ccoonntteexxttoo  yy  llaa  
ssiittuuaacciióónn,,  rreepprreesseennttaabbaann  ttaannttoo  uunnaa  vveennttaajjaa  ccoommoo  uunnaa  ddeessvveennttaajjaa..  PPaarrttiieennddoo  ddee  eessttaa  pprreemmiissaa,,  eenn  eessttee  
aappaarrttaaddoo  nnooss  ddeeddiiccaarreemmooss  aa  ddeeffiinniirr  qquuéé  ccoonncceeppttoo  tteenneemmooss  ddee  aammbbooss  vvooccaabbllooss  yy  ccóómmoo  eessttáánn  pprreesseenntteess  
ttaannttoo  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  ddee  llaa  OOCCDDEE  ccoommoo  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  ddeell  CCCCHH334477..  
  
PPaarraa  eell  ddiicccciioonnaarriioo  ddee  llaa  RReeaall  AAccaaddeemmiiaa  EEssppaaññoollaa,,  llaa  pprriinncciippaall  ddeeffiinniicciióónn  ddee  ««vveennttaajjaa»»  eess  uunnaa  aacccciióónn  
qquuee  ddeevviieennee  ddee  aavveennttaajjaarr,,  lloo  ccuuaall  ssiiggnniiffiiccaa::  SSuuppeerriioorriiddaadd  oo  mmeejjoorrííaa  ddee  aallgguuiieenn  oo  aallggoo  rreessppeeccttoo  ddee  oottrraa  
ppeerrssoonnaa  oo  ccoossaa..  ////  EExxcceelleenncciiaa  oo  ccoonnddiicciióónn  ffaavvoorraabbllee  qquuee  aallgguuiieenn  oo  aallggoo  ttiieennee  ////  SSuueellddoo  ssoobbrreeaaññaaddiiddoo  aall  
ccoommúúnn  qquuee  ggoozzaann  oottrrooss..  ////  GGaannaanncciiaa  aannttiicciippaaddaa  qquuee  uunn  jjuuggaaddoorr  ccoonncceeddee  aa  oottrroo  ppaarraa  ccoommppeennssaarr  llaa  
ssuuppeerriioorriiddaadd  qquuee  eell  pprriimmeerroo  ttiieennee  oo  ssee  aattrriibbuuyyee  eenn  hhaabbiilliiddaadd  oo  ddeessttrreezzaa..  ////  ((DDeeppoorrtteess))  EEnn  aallgguunnooss  jjuueeggooss  
ddee  eeqquuiippoo,,  bbeenneeffiicciioo  qquuee  ssee  oobbttiieennee  ddee  uunnaa  ffaallttaa  ccoommeettiiddaa  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo..  
  
CCoonnffoorrmmee  aa  eessttaa  lliissttaa  ddee  ssiiggnniiffiiccaaddooss,,  yy  ppaarraa  ffiinneess  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ddeecciimmooss  qquuee  vveennttaajjaa  eess  uunnaa  
ccoonnddiicciióónn  ffaavvoorraabbllee,,  uunnaa  bbrreecchhaa  ddee  ooppoorrttuunniiddaadd  iimmppllíícciittaa  oo  eexxppllíícciittaa,,  pprreesseennttee  eenn  ttooddaass  llaass  ccoossaass,,  iiddeeaass,,  
tteemmaass,,  ffiilloossooffííaass..  EEss  ddeecciirr,,  uunnaa  ccoonncceeppcciióónn  ppeerrssoonnaall  qquuee  ssee  ttiieennee  ssoobbrree  aallgguunnaa  ccoossaa..  RReessppeeccttoo  aa  llaass  
ppoollííttiiccaass  yy  aa  llooss  ddiissccuurrssooss,,  mmaarrccaa  uunnaa  eessppeecciiffiicciiddaadd  ddee  llooss  mmiissmmooss  hhaacciiaa  lloo  qquuee  ssee  rreeqquuiieerree  rreessoollvveerr  oo  
rreevvoolluucciioonnaarr334488..  AAuunnqquuee  ssee  ppuueeddee  aassoocciiaarr  eessttee  tteemmaa  aa  lloo  qquuee  eess  llaa  CCiieenncciiaa  AAddmmiinniissttrraattiivvaa,,  nnoo  ccrreeeemmooss  
qquuee  ddeessddee  eell  ppllaannoo  ppoollííttiiccoo  ssee  llee  ccoonnssiiddeerree  ccoommoo  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa334499,,  ssiinnoo  qquuee  uunnaa  vveennttaajjaa  rreepprreesseennttaa  uunn  
ddeebbeerr  sseerr  ttaannttoo  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  ccoommoo  eenn  llaa  ppoollííttiiccaa  eedduuccaattiivvaa  ddiirriiggiiddaa  aall  ddeessaarrrroolllloo..  
  
MMiieennttrraass  qquuee  ppaarraa  eessttee  mmiissmmoo  ddiicccciioonnaarriioo  eennccoonnttrraammooss  qquuee  uunnaa  ««ddeessvveennttaajjaa»»  eess  uunnaa::  MMeenngguuaa  
((EEssccaasseezz))  oo  ppeerrjjuuiicciioo  qquuee  ssee  nnoottaa  ppoorr  ccoommppaarraacciióónn  ddee  ddooss  ccoossaass,,  ppeerrssoonnaass  oo  ssiittuuaacciioonneess..  ////  UUnn  
iinnccoonnvveenniieennttee  ((uunn  iimmppeeddiimmeennttoo))..  
  
PPooddeemmooss,,  ccoonn  eelllloo,,  ddeecciirr  qquuee  uunnaa  ddeessvveennttaajjaa  eess  uunnaa  aannttíítteessiiss  ddee  lloo  qquuee  ccoonncceeppttuuaalliizzaammooss  aanntteerriioorrmmeennttee,,  
ccoommpprreennddeemmooss  yy  aatteennddeemmooss  ccoommoo  vveennttaajjaa..  EEss  uunnaa  ffaallttaa  ddee  ooppoorrttuunniiddaadd,,  ddee  ttiieemmppoo,,  llaa  ccuuaall  nnoo  ppeerrmmiittee  
ssee  rreeaalliicceenn  aacccciioonneess,,  pprrooppuueessttaass,,  oo  iimmpplliiccaa  uunnaa  ffaallllaa  eenn  llaass  mmiissmmaass..  SSoobbrree  eell  ddiissccuurrssoo  yy  llaass  ppoollííttiiccaass  
eedduuccaattiivvaass  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  eess  eell  ddeettrriimmeennttoo  ddee  llooss  mmiissmmooss,,  ccuuaannddoo  ssee  mmaanneejjaann  ddeessddee  eell  ddoobbllee  
ddiissccuurrssoo,,  bbaassáánnddoossee  eenn  uunnaa  ccoorrttiinnaa  ddee  hhuummoo  qquuee  ccoonnlllleevvaa  iinntteenncciioonneess  ooccuullttaass  mmoossttrraannddoo  uunnaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  eessccaassaa  yy  ddeessffaassaaddaa  ddee  llaa  ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd  ddoonnddee  ssee  rreeaalliizzaa..    
  
AAccllaarraammooss  qquuee  ppaarraa  eessttooss  ccoonncceeppttooss  nnoo  nnooss  rreemmiittiimmooss  aall  áámmbbiittoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo335500,,  ssoolloo  ddeesseeaammooss  ssaabbeerr  
qquuéé  ttaann  vviiaabbllee  eess  eessaa  ppoollííttiiccaa  oo  eessee  ddiissccuurrssoo  ppaarraa  ppooddeerrlloo  iimmpplleemmeennttaarr  eenn  eell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo,,  
ccoonnccrreettaammeennttee  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  qquuee  pprreesseennttaa  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  eenn  eell  CCCCHH,,  rreeffeerreennttee  aall  pprrooggrraammaa  
ddee  tteerrcceerr  yy  ccuuaarrttoo  sseemmeessttrree  ddeell  ÁÁrreeaa  ddee  TTaalllleerreess..  
    

                                                                                      
334455EEssttáá  eenn  eell  iiddiioommaa  iinngglleess  yy  ssiiggnniiffiiccaa  ««CCóómmeemmee»»..  
334466DDee  llaa  mmiissmmaa  ffoorrmmaa,,  ssiiggnniiffiiccaa  ««BBéébbeemmee»»..  
334477CCoonn  aanntteerriioorriiddaadd,,  ccoonnoocciimmooss  qquuee  eell  ddiissccuurrssoo  ddee  llaa  OOCCDDEE  eessttáá  iimmppllíícciittoo  eenn  eell  ddiissccuurrssoo  ddeell  CCCCHH,,  ppeerroo  qquuee  nnoo  ssee  hhaa  aabboorrddaaddoo  ddee  mmaanneerraa  ddiirreeccttaa,,  ppoorr  lloo  
qquuee  hhaarreemmooss  uunn  ccoonnttrraassttee  eennttrree  aammbbooss..  
334488VViissttoo  eessttee  ccoonncceeppttoo  ccoommoo  uunn  ccaammbbiioo  rrááppiiddoo,,  pprrooffuunnddoo  eenn  ccuuaallqquuiieerr  ccoossaa..  
334499UUnn  ccaammiinnoo  mmááss  ccoorrttoo  ppaarraa  oobbtteenneerr  uunn  ffiinn..    
335500DDoonnddee  ssee  ttiieennddee  aa  mmaall  iinntteerrpprreettaarr  llaass  vveennttaajjaass  yy  llaass  ddeessvveennttaajjaass  ccoonn  eell  aannáálliissiiss  FFOODDAA  ((ffoorrttaalleezzaass,,  ooppoorrttuunniiddaaddeess,,  aammeennaazzaass  yy  ddeebbiilliiddaaddeess))..  
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EEnn eell ppaassaaddoo ccaappííttuulloo,, aannaalliizzaammooss ccuuáálleess eerraann llaass ppoollííttiiccaass iimmppllíícciittaass yy eexxppllíícciittaass ttaannttoo ddeell ddiissccuurrssoo ddee
llaa OOCCDDEE ccoommoo ddeell ddiissccuurrssoo ddeell CCCCHH qquuee ssuusstteennttaann llooss ddooccuummeennttooss qquuee aahhíí hheemmooss rreevviissaaddoo,, yy
ccoonncclluuiimmooss rreessppeeccttoo aa llaass ppoollííttiiccaass qquuee nnoo hhaayy uunnaa rreellaacciióónn ddiirreeccttaa,, ssiinnoo qquuee eessttaa eess iimmppllíícciittaa aa ttrraavvééss
ddee iinnvveessttiiggaaddoorreess,, aaddeellaannttaannddoo ccoonn eellllaa llaa ffaallttaa ddee ccoohheerreenncciiaa eenn llooss ddooccuummeennttooss ddee llaa OOCCDDEE,, aassíí ccoommoo
llaa ffaallttaa ddee iinntteerrééss ddee llooss iinnvveessttiiggaaddoorreess--aaccaaddéémmiiccooss ddeell CCCCHH ppoorr ccoonnoocceerr llaass ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass ddee
pprrooppiiaa ffuueennttee ddee llaass iinnvveessttiiggaacciioonneess rreeaalliizzaaddaass ppoorr llooss oorrggaanniissmmooss iinntteerrnnaacciioonnaalleess.. IIrreemmooss nnuueevvaammeennttee
hhaacciiaa lloo ggeenneerraall,, sseeññaallaannddoo llaass vveennttaajjaass yy llaass ddeessvveennttaajjaass ddee aammbbooss,, rreessppeeccttoo aa llooss ddiissccuurrssooss,, ddee uunnaa
mmaanneerraa mmááss ggrrááffiiccaa..

FFiigguurraa 44..11 VVeennttaajjaass yy ddeessvveennttaajjaass ddeell ddiissccuurrssoo ddee llaa OOCCDDEE,, ddeessddee lloo ggeenneerraall..

VVeennttaajjaass OOCCDDEE DDeessvveennttaajjaass OOCCDDEE
CCoonnoocceerr nnuueessttrraa ppoossiicciióónn eenn eell mmuunnddoo..

PPoorr sseerr uunn ppaaííss mmiieemmbbrroo ccuueennttaa ccoonn uunn CCeennttrroo,,
qquuiieenn ffuunnggee ccoommoo sseeddee..

SSee aalliieennttaann llaass aacccciioonneess qquuee hhaa eemmpprreennddiiddoo eell
ggoobbiieerrnnoo mmeexxiiccaannoo,, eenn ccuuaannttoo aa ppoollííttiiccaass..

SSee iinncceennttiivvaa llaa iinnvveessttiiggaacciióónn,, ddiicciieennddoo qquuee
ccuuaallqquuiieerraa ppuueeddee aacccceeddeerr aa ddooccuummeennttooss ooffiicciiaalleess aa
ttrraavvééss ddee OOEECCDD iiLLiibbrraarryy..

HHaabbeerr ccrreeaaddoo eenn llaass bbiibblliiootteeccaass ddee llaa UUNNAAMM,, uunnaa
bbaassee ddee ddaattooss bbáássiiccooss oo ddee ppuubblliiccaacciioonneess ggrraattuuiittaass..
PPeerrmmiittiiéénnddoonnooss ccoonnoocceerr lloo qquuee ddiiccee eessttee OOrrggaanniissmmoo
ddee nnuueessttrroo ppaaííss..

DDeebbiiddoo aa llaa gglloobbaalliiddaadd,, ccuuaallqquuiieerr iinnvveessttiiggaaddoorr ddeell
mmuunnddoo,, ppuueeddee ssoolliicciittaarr uunnaa eennttrreevviissttaa aall rreessppoonnssaabbllee
ddee cciieerrttaa tteemmááttiiccaa eenn llaass ooffiicciinnaass cceennttrraalleess ddeell
OOrrggaanniissmmoo..

AAnntteerriioorrmmeennttee ssee iinncceennttiivvaabbaa aa llooss jjóóvveenneess
uunniivveerrssiittaarriiooss aa rreeaalliizzaarr ssuu sseerrvviicciioo ssoocciiaall,, ddáánnddoolleess
llaa ooppoorrttuunniiddaadd ddee ccoonnoocceerr llaass ooffiicciinnaass cceennttrraalleess ssoolloo
ssii aaccrreeddiittaabbaann eell ddoommiinniioo ddeell iiddiioommaa iinnggllééss..

LLaa pprruueebbaa PPIISSAA ttiieennee uunnooss aaññooss aattrrááss qquuee ssee
iimmpplleemmeennttaa eenn nnuueessttrroo ppaaííss..

NNoo ttoommaa eenn ccuueennttaa eell ccoonntteexxttoo eedduuccaattiivvoo,, ssoocciiaall,,
eeccoonnóómmiiccoo,, hhiissttóórriiccoo ddoonnddee rreeaalliizzaa ssuuss eevvaalluuaacciioonneess..

EEll CCeennttrroo ddee MMééxxiiccoo,, nnoo ccuueennttaa ccoonn eessppeecciiaalliissttaass qquuee ddeenn
iinnffoorrmmaacciióónn ssoobbrree llooss ddiissccuurrssooss,, llaass ppoollííttiiccaass oo llooss
ddooccuummeennttooss..

HHaayy iinnccoonnggrruueenncciiaa eennttrree lloo qquuee ssee ddiiccee eenn llooss ddooccuummeennttooss,,
lloo qquuee ssee eexxpprreessaa eenn llooss mmeeddiiooss ddee ccoommuunniiccaacciióónn yy lloo qquuee
ssee lleeee eenn llaass eessttaaddííssttiiccaass,, ggrrááffiiccooss,, ttaabbllaass..

AA ppeessaarr ddee sseerr uunnaa sseeddee,, ccuueennttaa ccoonn ppooccooss eevveennttooss eenn
nnuueessttrroo ppaaííss aa lloo llaarrggoo ddeell aaññoo..

SSee ccoonnttrraaddiiccee aall sseeññaallaarr llaass aacccciioonneess ddeell ggoobbiieerrnnoo ccoommoo
iinneeffiicciieenntteess,, iinnaaddeeccuuaaddaass..

PPaarraa aacccceeddeerr aa OOEECCDD iiLLiibbrraarryy,, ssee rreeqquuiieerree ddee ccoonnttrraasseeññaass..
AAll pprreegguunnttaarr ppoorr eellllaass,, ssee lliimmiittaa eell aacccceessoo ddee ccuuaallqquuiieerr
iinnvveessttiiggaaddoorr,, ddaannddoo eessee pprriivviilleeggiioo aa ggeennttee ccoonn ��ssttaattuuss�� oo
ccoonn rreellaacciioonneess ppoollííttiiccaass ddee uunn ppaaííss mmiieemmbbrroo..

PPaarraa aacccceeddeerr aa aallgguunnooss ddooccuummeennttooss ppúúbblliiccooss eessttaa llaa ppáággiinnaa
ddee OOEECCDD oonnlliinnee BBooookksshhoopp,, llaa mmaayyoorrííaa ddee iinnvveessttiiggaacciioonneess
ttiieennee uunn pprreecciioo iinnaacccceessiibbllee..

PPaarraa ccuuaallqquuiieerr eennttrreevviissttaa,, ssee ppiiddee mmaannddaarrllaa vvííaa ccoorrrreeoo
eelleeccttrróónniiccoo oo ppoossttaall aa llaa sseeddee mmuunnddiiaall qquuee eessttáá eenn PPaarriiss,,
FFrraanncciiaa,, eenn iiddiioommaa iinnggllééss.. AAddvviirrttiiéénnddoonnooss qquuee eessttaa ppooddrrííaa
nnuunnccaa sseerr ccoonntteessttaaddaa..

DDeessaaffoorrttuunnaaddaammeennttee eessttee pprrooggrraammaa yyaa nnoo eexxiissttee yy ssoonn
ppooccaass llaass uunniivveerrssiiddaaddeess qquuee ttiieenneenn rreeggiissttrraaddoo ssuu sseerrvviicciioo
ssoocciiaall ccoonn llaa OOCCDDEE..

TTaannttoo ppaarraa llaa pprruueebbaa PPIISSAA,, ccoommoo ppaarraa oottrroo ttiippoo ddee
eevvaalluuaacciioonneess oo iinnvveessttiiggaacciioonneess ttaarrddaann aallrreeddeeddoorr ddee ddooss
aaññooss eenn ppuubblliiccaarrssee..

SSoonn ppooccooss llooss iinnvveessttiiggaaddoorreess llaattiinnooaammeerriiccaannooss qquuee
ppaarrttiicciippaann eenn aallgguunnoo ddee eessttooss pprroocceessooss..

PPIISSAA nnoo ttoommaa eenn ccuueennttaa eell ccoonntteexxttoo lloo ccuuaall nnoo rreefflleejjaa llaa
ssiittuuaacciióónn ddeell ppaannoorraammaa eedduuccaattiivvoo..
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VVeennttaajjaass  CCCCHH  DDeessvveennttaajjaass  CCCCHH  
  
  
  
SSeerr  uunn  mmooddeelloo  dduuaall  ee  iinnnnoovvaaddoorr..  
  
IInncciittaarr  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  ccoonn  yy  eennttrree  llooss  aaccttoorreess  
eedduuccaattiivvooss..  
  
  
RReeddaaccttaarr  eenn  eell  ppllaann  yy  llooss  ddiissttiinnttooss  pprrooggrraammaass,,  eell  
ppeerrffiill  ddee  iinnggrreessoo  yy  eeggrreessoo  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess..  
  
  
  
RReennoovvaarrssee  ccuurrrriiccuullaarrmmeennttee  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  eessttaarr  aall  ddííaa  
eenn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  qquuee  ssee  eexxiiggeenn  eenn  llaa  
ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd..  
  
  
RReessttrruuccttuurraarr  llooss  pprrooggrraammaass  ddeell  CCCCHH,,  ppaarraa  
iinntteeggrraarrllooss  ccoommoo  uunn  ttooddoo..  
  
DDaarr  eell  mmiissmmoo  vvaalloorr  yy  ppeessoo  eenn  eell  ccuurrrrííccuulloo,,  ttaannttoo  aall  
áárreeaa  hhiissttóórriiccoo--ssoocciiaall  ccoommoo  aa  llaass  cciieenncciiaass  eexxaaccttaass..  
  
LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  uunnaa  rreennoovvaacciióónn  ddee  eeddiiffiicciiooss  yy  áárreeaass  
eessccoollaarreess,,  aassíí  ccoommoo  ccoonnssttrruuiirr  nnuueevvooss  eessppaacciiooss  ppaarraa  
aatteennddeerr  llaa  ddeemmaannddaa  eenn  llaa  mmaattrrííccuullaa  eessccoollaarr..  
  
  
IInnvviittaarr  aa  llooss  aalluummnnooss,,  aassíí  ccoommoo  aa  llooss  eexxaalluummnnooss  
ppaarraa  eexxpprreessaarrssee  rreessppeeccttoo  aa  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  
ccuurrrriiccuullaarr..  
  
LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  ccaammppaaññaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  qquuee  
pprroommuueevvaann  llaa  ccuullttuurraa,,  cciieenncciiaa,,  ddeeppoorrttee,,  aarrtteess  aa  
ttrraavvééss  ddee  ccoonnccuurrssooss  yy  eexxtteerrnnaarrllooss  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd    
uunniivveerrssiittaarriiaa..  
  
PPrreeooccuuppaarrssee  ppoorr  llaa  iinntteeggrriiddaadd  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  
rreeffoorrzzaannddoo  llaass  bbrriiggaaddaass  ddee  ssaalluudd    yy  sseegguurriiddaadd  eenn  llooss  
ppllaanntteelleess..    

  
  
  
  
  
DDeessccaarrttaarr  ddeell  pprroocceessoo  aa  eexxaalluummnnooss  qquuee  ppoorr  ssuu  
pprrooffeessiióónn  ccoonnttrriibbuuyyaann  aall  pprroocceessoo  ccuurrrriiccuullaarr..  
  
  
HHaabbeerr  ffaallttaaddoo  rreessppaallddaarr  ccoonn  cciittaass,,  lloo  qquuee  ssee  pprreetteennddííaa  
aallccaannzzaarr  yy  ssuusstteennttaarr  llaass  aacccciioonneess  aa  eemmpprreennddeerr,,  ttaannttoo  
eenn  llooss  pprrooggrraammaass  ccoommoo  eenn  eell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss..  
  
NNoo  hhaacceerr  ddiiffuussiióónn  ddeell  pprrooggrraammaa  ddee  OOppcciioonneess  
TTééccnniiccaass  ee  iinnvviittaarr  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  ssiieennddoo  eessttee  uunnaa  
ooppoorrttuunniiddaadd  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  uunn  eemmpplleeoo..  
  
  
NNoo  hhaabbeerrlleess  ddaaddoo  aa  llooss  pprrooggrraammaass  uunnaa  eessttrruuccttuurraa  qquuee  
iinntteeggrraarraa  aall  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  eenn  ssuu  mmoommeennttoo..    
  
NNoo  hhaabbeerr  pprrooggrraammaaddoo  uunnaa  ccaalleennddaarriizzaacciióónn  eexxaaccttaa  ddee  
llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr..  
  
NNoo  iinncceennttiivvaarr  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  llooss  ddoocceenntteess--
iinnvveessttiiggaaddoorreess,,  llaa  ddee  llooss  aasseessoorreess  yy  llooss  ttuuttoorreess,,  
lllleevvaannddoo  aa  qquuee  mmuucchhooss  aaccaaddéémmiiccooss  ssee  ffrruussttrreenn  oo  nnoo  
ccoonnttiinnúúeenn  llooss  pprrooggrraammaass..  
  
NNoo  ccoonnoocceerr  llaass  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass  ssiinn  aannaalliizzaarr  ccuuaalleess  
eessttáánn  eexxpplliicciittaass  oo  eexxpplliicciittaass  eenn  eell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  ddeell  
ccoolleeggiioo..  
  
PPrreesseennttaarr  rreessiisstteenncciiaa  aall  iinnccoorrppoorraarr  eenn  llaa  ppllaannttiillllaa  
ddoocceennttee  aa  ppeeddaaggooggooss  qquuee  ppuueeddeenn  ccooaaddyyuuvvaarr  mmááss  aalllláá  
ddeell  ppllaann  yy  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  eessttuuddiioo..  CCooaaddyyuuvvaannddoo  aa  
ffoorrttaalleecceerr    llaa  llaabboorr  ddeell  CCoolleeggiioo..  

FFiigguurraa  44..22  VVeennttaajjaass  yy  ddeessvveennttaajjaass  ddeell  ddiissccuurrssoo  ddeell  CCCCHH,,  ddeessddee  lloo  ggeenneerraall..  

  
  



110033

AAuunnqquuee nnoo hhaayy uunnaa iinnttrroommiissiióónn ddiirreeccttaa ddee llaass ppoollííttiiccaass ddee llaa OOCCDDEE eenn eell CCCCHH,, eessttee aappaarrttaaddoo rreeffiieerree
ttaannttoo lloo eexxpplliicciittoo ccoommoo lloo iimmppllíícciittoo ddee ddiicchhoo aassuunnttoo,, rreessaallttaannddoo llaass vveennttaajjaass ddee ccoonnsseerrvvaarr ppuurroo eessttee
ssiisstteemmaa iinnnnoovvaaddoorr qquuee eenn aappaarriieenncciiaa rreefflleejjaa uunn ccoommpprroommiissoo ddee ffoorrmmaarr eessttuuddiiaanntteess ccoonn vvaalloorreess qquuee
ccooaaddyyuuvveenn aall ddeessaarrrroolllloo yy ccrreecciimmiieennttoo ddee nnuueessttrroo ppaaííss,, mmiieennttrraass rreeaaffiirrmmaa ssuu ppaappeell aauuttóónnoommoo..

MMiieennttrraass,, llaass ddeessvveennttaajjaass vveerrssaann eenn nnoo ccoonntteemmppllaarr ttoottaallmmeennttee eell ppaannoorraammaa mmuunnddiiaall eenn llooss áámmbbiittooss
eeccoonnóómmiiccoo,, ssoocciiaall,, eedduuccaattiivvoo --aaffeeccttaannddoo ddee mmaanneerraa ddiirreeccttaa ee iinnddiirreeccttaa aa llooss aalluummnnooss qquuee iinnggrreessaann yy
eeggrreessaann ddeell mmiissmmoo--,, lliimmiittaannddoo eell ccoonnoocciimmiieennttoo ddee llaass ppoollííttiiccaass qquuee lloo mmooddiiffiiccaann yy ttrraannssffoorrmmaann.. DDoonnddee
aa ppeessaarr ddee tteenneerr uunnaa ffoorrmmaacciióónn cciieennttííffiiccoo--hhuummaanniissttaa,, ssuu rreeaalliiddaadd ssee vvee vvuullnneerraaddaa,, ddiissmmiinnuuiiddaa ee
iinncclluussiivvee,, eenn aallgguunnooss ccaassooss,, aalltteerraaddaa ccrreeáánnddoossee uunnaa iimmaaggeenn ffaallssaa ddee lloo qquuee eess eell eessppíírriittuu uunniivveerrssiittaarriioo..

EEnn ttiieemmppooss eelleeccttoorraalleess,, llooss ddiissccuurrssooss ssoonn mmoottiivvoo ddee aannáálliissiiss,, ddee ffoorrooss,, ddee ddeebbaatteess;; ddoonnddee llooss ccaannddiiddaattooss
ttiieennddeenn aa ccoommeennttaarr,, aa eexxppoonneerr ssuuss pprroommeessaass ddee ccaammppaaññaa.. EEssttaass úúllttiimmaass hhaann qquueeddaaddoo hhuueeccaass,, ssiinn
sseennttiiddoo,, vvaaccííaass yy,, pprroobbaabblleemmeennttee,, ppoorr pprriimmeerraa vveezz eenn eessttaa úúllttiimmaa eelleecccciióónn,, llooss vvoottaanntteess nnoo ssoolloo eexxiiggeenn
ssaabbeerr qquuéé ssee vvaa aa hhaacceerr,, ssiinnoo ccóómmoo ssee vvaa aa hhaacceerr,, ccuuáálleess ssoonn llaass vvííaass ddee aacccciióónn,, llaass ppoollííttiiccaass aa sseegguuiirr yy,,
eenn uunn ppllaannoo mmááss eexxiiggeennttee,, ccóómmoo eessttaa oo eessttaarráá ccoonnffoorrmmaaddoo ssuu PPllaann GGeenneerraall ddee DDeessaarrrroolllloo335511,, ssuu ggaabbiinneettee
yy qquuiiéénn ooccuuppaarráá llaass pprriinncciippaalleess sseeccrreettaarriiaass..

EEnnttoonncceess,, ¿¿ccuuááll eess nnuueessttrraa ssuuggeerreenncciiaa?? UUrrggee ccrreeaarr uunn eessppaacciioo ddee ccoonnsscciieenncciiaa qquuee iinnvviittee aa iinnddaaggaarr llaa
iinnffoorrmmaacciióónn,, aannaalliizzaarrllaa,, ccoommpprreennddeerrllaa yy,, aassíí,, ddeessccaarrttaarrllaa,, qquuee ssiirrvvaa ddee ccrrííttiiccaa oo qquuee ssee aaddaappttee.. PPeeddiimmooss
ttaammbbiiéénn ssee ppuueeddaa ccoonnttrriibbuuiirr aa ttrraavvééss ddee pprrooppuueessttaass ppoollííttiiccaass yy aacccciioonneess..

TTooddoo ddiissccuurrssoo lllleevvaa iimmppllíícciittaass ttaannttoo vveennttaajjaass ccoommoo ddeessvveennttaajjaass,, lloo iimmppoorrttaannttee eess aaddeemmááss ddee lleeeerr ccoonn
aatteenncciióónn,, iirr ddeessffrraaggmmeennttaannddoo eell ddiissccuurrssoo,, hhaacceerr llaass ccoommppaarraacciioonneess,, ssiinntteettiizzaarr,, aannaalliizzaarr,, ccoommpprreennddeerr lloo
qquuee nnooss ddiiccee llaa iinnffoorrmmaacciióónn yy ttrraabbaajjaarrllaa,, aa ffaavvoorr ddee llooss oottrrooss,, ssiinn ssaaccaarr vveennttaajjaa ppeerrssoonnaall ddeell mmiissmmoo..

NNuueessttrroo ddeesseeoo eess qquuee nnuueessttrrooss ccoonncciiuuddaaddaannooss ppuueeddaann sseerr ppeerrssoonnaass pprreeooccuuppaaddaass ppoorr eell aaccoonntteecceerr ssoocciiaall,,
ccoonnsscciieenntteess ddeell mmuunnddoo qquuee lleess rrooddeeaa yy ttoommeenn ddeecciissiioonneess iinnffoorrmmaaddaass qquuee bbeenneeffiicciieenn ssuu ddeessaarrrroolllloo
ppeerrssoonnaall,, ssuu ffoorrmmaacciióónn,, ssuu ccrreecciimmiieennttoo pprrooffeessiioonnaall ee iinntteelleeccttuuaall,, eess ddeecciirr,, qquuee ccoonnttrriibbuuyyaann aa aallccaannzzaarr eell
bbiieenneessttaarr..

OOppiinniioonneess  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  aaccttoorreess  eedduuccaattiivvooss  eenn  eessttee  tteemmaa::  PPrrooffeessoorreess  yy  aalluummnnooss,,  
rreessuullttaaddooss  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  eettnnooggrrááffiiccaa  eenn  eell  CCCCHH  OOrriieennttee      

AAssíí  ccoommoo  hhaayy  uunn  aarrttee  ddee  bbiieenn  hhaabbllaarr,,  eexxiissttee  uunn  aarrttee  ddee  bbiieenn  eessccuucchhaarr..  
EEppiicctteettoo  ddee  FFrriiggiiaa  ((5500--113355)),,  ffiillóóssooffoo  ggrreeccoollaattiinnoo..  

DDeennttrroo ddee nnuueessttrraa mmeettooddoollooggííaa ddee llaa iinnvveessttiiggaacciióónn yyaa hhaabbííaammooss mmeenncciioonnaaddoo qquuee aaddeemmááss ddee llaa
iinnvveessttiiggaacciióónn ddooccuummeennttaall,, eell ccaarráácctteerr mmeettooddoollóóggiiccoo ddee llaa mmiissmmaa sseerriiaa ccuuaalliittaattiivvaa,, ppeerroo qquuee nnoo
ddeessccaarrttaammooss eell uussoo ddee hheerrrraammiieennttaass ccuuaannttiittaattiivvaass ddoonnddee aammbbaass ppuuddiieerraann pprrooppoorrcciioonnaarrnnooss iinnffoorrmmaacciióónn
ddeell eennttoorrnnoo eedduuccaattiivvoo.. AAll sseerr hhuummaanniissttaa,, nnuueessttrroo ddeesseeoo eess pprriivviilleeggiiaarr eell aaccttuuaarr ddee llooss aaccttoorreess eedduuccaattiivvooss,,
ssoobbrreettooddoo eessccuucchhaarr ssuu vvoozz rreessppeeccttoo aall tteemmaa ddee nnuueessttrraa iinnvveessttiiggaacciióónn.. UUssaammooss eell mmééttooddoo eettnnooggrrááffiiccoo aa
ttrraavvééss ddee eennttrreevviissttaass aa llooss pprriinncciippaalleess aaccttoorreess eedduuccaattiivvooss,, ddee llaa oobbsseerrvvaacciióónn ppaarrttiicciippaannttee ssoobbrree eell
eennttoorrnnoo eedduuccaattiivvoo yy ddeell uussoo ddee rreeddeess ssoocciiaalleess;; ccoonn eell ffiinn ddee ccoonnoocceerr ooppiinniioonneess oo ccrrííttiiccaass rreessppeeccttoo aa llaa
mmaatteerriiaa ddee TTaalllleerr ddee LLeeccttuurraa yy RReeddaacccciióónn eenn eell tteerrcceerr yy ccuuaarrttoo sseemmeessttrree,, aassíí ccoommoo ddee llooss pprrooffeessoorreess
qquuiieenneess llaa iimmppaarrtteenn yy ddee llaa eellaabboorraacciióónn ccoommoo llaa aapplliiccaacciióónn ddee ccuueessttiioonnaarriiooss hhaacciiaa llooss eessttuuddiiaanntteess qquuee

335511EEll ccuuaall tteennddrrííaa qquuee eessttaarr yyaa rreeddaaccttaaddoo yy ccoonncclluuiiddoo..



  

  110044 

ccuurrssaarroonn  ddiicchhaass  mmaatteerriiaass  yy  sseemmeessttrreess..  PPaarraa  nnoo  ooccuuppaarr  ttaannttoo  eessppaacciioo,,  ccoollooccaarreemmooss  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  
iinnssttrruummeennttooss  uuttiilliizzaaddooss  eenn  eell  aappaarrttaaddoo  ddee  AAnneexxooss,,  ccoonnffoorrmmee  aall  oorrddeenn  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  ccoonn  eell  qquuee  
aappaarreecceenn  eenn  llaa  pprreesseennttee  TTeessiiss..  
  
EEmmppeecceemmooss  ppuueess  ccoonn  llooss  ccuueessttiioonnaarriiooss..  AA  ppeessaarr  ddee  qquuee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  ttééccnniiccaass  mmeenncciioonnaaddaass  eess  
ddeessaarrrroollllaaddaa  eenn  llaass  CCiieenncciiaass  SSoocciiaalleess  yy  ppoosstteerriioorrmmeennttee  ssee  ccoommiieennzzaa  aa  iimmpplleemmeennttaarr  eenn  llaass  CCiieenncciiaass  
HHuummaannaass,,  eell  ccuueessttiioonnaarriioo  eess  vviissttoo  ccoommoo  uunn  iinnssttrruummeennttoo  ccuuaannttiittaattiivvoo  qquuee  aarrrroojjaa  mmááss  ddaattooss  eessttaaddííssttiiccooss  
qquuee  ddee  íínnddoollee  ccuuaalliittaattiivvoo..  LLoo  ccoonnssttrruuiimmooss  ddee  mmaanneerraa  qquuee  llaass  rreessppuueessttaass  ppuuddiieerraann  sseerr  ttaannttoo  aabbiieerrttaass  
ccoommoo  eessttaannddaarriizzaaddaass  yy  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  aall  nnoo  eessttaarr  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llooss  iinncciissooss,,  ppuuddiieerraann  mmaanniiffeessttaarr  ssuu  
ooppiinniióónn  rreessppeeccttoo  aa  lloo  qquuee  lleess  ffuuee  pprreegguunnttaaddoo..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  aa  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss,,  ffuueerroonn  uunn  ttoottaall  ddee  cciieennttoo  nnoovveennttaa  yy  sseeiiss  eenn  aammbbooss  ttuurrnnooss..  
NNoovveennttaa  yy  oocchhoo  eenn  eell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  ee  iigguuaall  ccaannttiiddaadd  eenn  eell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo..  LLaa  ddiiffeerreenncciiaa  ccoonnssttóó  eenn  
qquuee  vviissiittaammooss  ttrreess  ggrruuppooss  eenn  eell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  ddee  llooss  ccuuaalleess  ssoolloo  uunnoo  tteennííaa  pprrooffeessoorr,,  ppeerroo  llooss  
cceecceeaacchheerrooss  ttuuvviieerroonn  llaa  ddiissppoossiicciióónn  ddee  ccoonntteessttaarrllooss;;  mmiieennttrraass  qquuee  ppaarraa  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss  eenn  eell  
ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  vviissiittaammooss  sseeiiss  ggrruuppooss,,  ddee  llooss  ccuuaalleess  ssoolloo  ccuuaattrroo  tteennííaann  pprrooffeessoorr  yy  oottrrooss  ddooss  aa  llooss  qquuee  
aaccuuddiimmooss  eessttaabbaann  llaass  aauullaass  vvaaccííaass..  EEnn  eessttee  hhoorraarriioo,,  ccoommoo  llooss  pprrooffeessoorreess  eessttaabbaann  eevvaalluuaannddoo  aa  llooss  
aalluummnnooss  eessttooss  ssee  eennccoonnttrraabbaann  mmuuyy  iinnqquuiieettooss  yy  llaa  mmaayyoorrííaa  ssee  pprreegguunnttaabbaa  eell  ppoorrqquuéé  ddee  llaass  pprreegguunnttaass  66  yy  
1122,,  llaass  ccuuaalleess  eexxttrraajjiimmooss  ddee  uunnaa  mmuueessttrraa  ddee  rreeaaccttiivvooss  aapplliiccaaddooss  eenn  eell  eexxaammeenn  PPIISSAA  ddeell  aaññoo  22000000  ((eessttaa  
ssiittuuaacciióónn  llaa  ddeessccrriibbiirreemmooss  mmááss  aaddeellaannttee))..  TTaannttoo  llooss  rreessuullttaaddooss  ccuuaannttiittaattiivvooss  ccoommoo  llooss  ccuuaalliittaattiivvooss  ddee  
ddiicchhoo  ccuueessttiioonnaarriioo  nnooss  aappoorrttaarroonn  llaa  ssiigguuiieennttee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  ddee  llaa  ccuuaall  llaass  rreessppuueessttaass  ddee  llaass  pprriimmeerraass  
oocchhoo  pprreegguunnttaass  ssoonn  ddaattooss  ggeenneerraalleess..  
  
NNooss  ddiissccuullppaammooss  ppoorrqquuee  eenn  llaass  ssiigguuiieenntteess  ppáággiinnaass  aabbuussaarreemmooss  uunn  ppooccoo  ddee  llooss  eessppaacciiooss,,  ppeerroo  eess  ccoonn  eell  
ffiinn  ddee  qquuee  llaass  ttaabbllaass  yy  llaass  ggrrááffiiccaass  ppuueeddaann  aapprreecciiaarrssee,,  aassíí  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eessttáá  oorrddeennaaddaa  ddee  ffoorrmmaa  mmááss  
ccllaarraa,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  qquuee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ppuueeddaa  sseerr  aannaalliizzaaddaa  ssiinn  ddiiffiiccuullttaadd  yy  llooss  lleeccttoorreess  ppuueeddaann  
tteenneerr  ssuu  ooppiinniióónn  ssoobbrree  llaa  mmiissmmaa,,  mmááss  ddooccuummeennttaaddaa..  
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GGrrááffiiccooss  NNoo..  44..11  yy  44..22  pprrooppoorrcciióónn  ddee  ggéénneerroo  eennttrree  aammbbooss  ttuurrnnooss  eenn  eell  CCCCHH  OOrriieennttee..  

  

  
  

PPoorr  eeddaadd  tteenneemmooss  eenn  eell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  hhaayy  vveennttiiccuuaattrroo  hhoommbbrreess  rreessppeeccttoo  aa  ttrreeiinnttaa  mmuujjeerreess  ccoonn  llooss  
1166  aaññooss  ccuummpplliiddooss,,  vveeiinnttee  mmuujjeerreess  rreessppeeccttoo  aa  vveeiinnttiiddooss  hhoommbbrreess  ccoonn  1177  aaññooss  yy  ffiinnaallmmeennttee  ddooss  mmuujjeerreess  
ccoonn  llooss  1188  aaññooss  ccuummpplliiddooss..  
  
MMiieennttrraass  qquuee  eenn  eell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  tteenneemmooss  qquuee  hhaayy  ccuuaattrroo  mmuujjeerreess  yy  ddooss  hhoommbbrreess  ccoonn  1155  aaññooss,,  
ddiieecciisseeiiss  hhoommbbrreess  yy  qquuiinnccee  mmuujjeerreess  ccoonn  1166  aaññooss,,  vveeiinnttiiccuuaattrroo  mmuujjeerreess  yy  ccaattoorrccee  hhoommbbrreess  ccoonn  1177  aaññooss;;  
nnuueevvee  hhoommbbrreess  rreessppeeccttoo  aa  ttrreess  mmuujjeerreess  ccoonn  llooss  1188  aaññooss  ccuummpplliiddooss,,  ddooss  mmuujjeerreess  rreessppeeccttoo  aa  ccuuaattrroo  
hhoommbbrreess  ccoonn  1199  aaññooss,,  uunnaa  mmuujjeerr  ccoonn  2200  aaññooss,,  uunn  hhoommbbrree  ccoonn  2211  aaññooss,,  uunn  hhoommbbrree  ccoonn  2222  aaññooss,,  uunn  
hhoommbbrree  ccoonn  2244  aaññooss  yy  uunn  hhoommbbrree  ccoonn  2255  aaññooss..    
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GGrrááffiiccooss NNoo.. 44..33 yy 44..44 pprrooppoorrcciióónn ddee ggéénneerroo eennttrree aammbbooss ttuurrnnooss eenn eell CCCCHH OOrriieennttee..

PPooddeemmooss oobbsseerrvvaarr qquuee eenn eell ttuurrnnoo mmaattuuttiinnoo hhaayy uunnaa mmaayyoorr pprreesseenncciiaa ddee aalluummnnaass ((5522 ccoonnttrraa 4466
aalluummnnooss)) rreessppeeccttoo aall ttuurrnnoo vveessppeerrttiinnoo ((4499 ppoorr aammbbooss ggéénneerrooss))..

EEnn ccuuaannttoo aa llaa ggeenneerraacciióónn oo aall aaññoo ddee iinnggrreessoo,, tteenneemmooss qquuee aall sseerr ggrruuppooss ddee tteerrcceerr yy ccuuaarrttoo sseemmeessttrreess
eenn llooss sseemmeessttrreess lleeccttiivvooss ((vvaallggaa llaa rreedduunnddaanncciiaa)),, 22001122--11 yy 22001122--22,, yy aa ssuu nnúúmmeerroo ddee ccuueennttaa,, llooss 119966
ppeerrtteenneecceenn aa llaa ggeenneerraacciioonn 22001111,, ppoorr lloo qquuee eessttee rreeaaccttiivvoo ssiirrvvee ppaarraa ccoonnoocceerr llaa iinnffoorrmmaacciióónn qquuee ttiieenneenn
llooss pprrooppiiooss eessttuuddiiaanntteess ddee ssuu ggeenneerraacciióónn,, yy tteenneemmooss qquuee eenn eell ttuurrnnoo mmaattuuttiinnoo ssee eeqquuiivvooccóó ddee ggeenneerraacciióónn
uunn 6644%% ((3300 mmuujjeerreess,, 3322 hhoommbbrreess)) mmiieennttrraass qquuee uunn 33%% ((eess ddeecciirr,, 33 mmuujjeerreess)) nnoo ccoonntteessttaarroonn.. MMiieennttrraass
qquuee eenn eell ttuurrnnoo vveessppeerrttiinnoo eell 5533%% ccoonntteessttóó eerrrróónneeaammeennttee ((2255 hhoommbbrreess,, 2266 mmuujjeerreess)) yy uunn hhoommbbrree qquuee
ccoonntteessttóó ppeerrtteenneecceerr aa uunnaa ggeenneerraacciióónn aanntteerriioorr aa llaa 22001100 oo aaúúnn mmááss aanntteerriioorr aa eessttaa..
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GGrrááffiiccooss NNoo.. 44..55 yy 44..66 rreellaacciióónn ddee bbeeccaass eenn eell CCCCHH OOrriieennttee..

EEnn eell ttuurrnnoo mmaattuuttiinnoo tteenneemmooss qquuee ssoonn ccuuaarreennttaa yy ccuuaattrroo mmuujjeerreess qquuee ccoonntteessttaarroonn tteenneerr uunnaa bbeeccaa ccoonnttrraa
ttrreeiinnttaa yy ddooss hhoommbbrreess,, ssoolloo uunn hhoommbbrree nnoo ccoonntteessttóó aa ddiicchhaa ccuueessttiióónn yy oocchhoo mmuujjeerreess,, ttrreeccee hhoommbbrreess
ccoonntteessttaarroonn nnoo tteenneerr nniinngguunnaa bbeeccaa.. PPoorr lloo qquuee eenn eell ttuurrnnoo vveessppeerrttiinnoo ssoonn ttrreeiinnttaa yy ttrreess hhoommbbrreess ccoonnttrraa
ttrreeiinnttaa yy uunnaa mmuujjeerreess qquuee ttiieenneenn bbeeccaa,, ddooss mmuujjeerreess yy uunn hhoommbbrree qquuee nnoo ccoonntteessttaarroonn,, yy qquuiinnccee hhoommbbrreess
yy ddiieecciisseeiiss mmuujjeerreess qquuee nnoo ccuueennttaann ccoonn eellllaa..

NNoovveennttaa yy oocchhoo ppeerrtteenneecceenn aall ttuurrnnoo mmaattuuttiinnoo yy llaa mmiissmmaa ccaannttiiddaadd aall ttuurrnnoo vveessppeerrttiinnoo eenn llaass pprriimmeerraass
ccuuaattrroo ggrrááffiiccaass,, ddee eessttaa sseecccciióónn hhaabbllaammooss ddee llaa pprrooppoorrcciióónn eennttrree hhoommbbrreess yy mmuujjeerreess..

NNoo ccoonntteessttóó

NNoo ccoonntteessttóóNNoo ccoonntteessttóó
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GGrrááffiiccooss  NNoo..  44..77  yy  44..88  aalluummnnooss  qquuee  hhaann  pprreesseennttaaddoo  oo  nnoo  eexxttrraaoorrddiinnaarriiooss,,  eenn  eell  CCCCHH  OOrriieennttee..  

  
  
  

TTeenneemmooss,,  eenn  eell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo,,  qquuee  ddooss  mmuujjeerreess  yy  ccuuaattrroo  hhoommbbrreess  ddiijjiieerroonn  ssíí  hhaabbeerr  pprreesseennttaaddoo  uunn  
eexxttrraaoorrddiinnaarriioo;;  qquuiieenneess  aasseegguurraann  nnoo  hhaabbeerrlloo  hheecchhoo  ffuueerroonn  ccuuaarreennttaa  yy  ddooss  hhoommbbrreess  ccoonnttrraa  cciinnccuueennttaa  
mmuujjeerreess..  PPeerroo,,  eenn  eell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo,,  ssoonn  ttrreeiinnttaa  yy  ssiieettee  hhoommbbrreess  qquuiieenneess  aasseegguurraann  nnoo  hhaabbeerr  pprreesseennttaaddoo  
nniinnggúúnn  eexxttrraaoorrddiinnaarriioo  ccoonnttrraa  ttrreeiinnttaa  yy  ccuuaattrroo  mmuujjeerreess;;  uunnaa  mmuujjeerr  nnoo  ccoonntteessttóó;;  yy  ccaattoorrccee  mmuujjeerreess,,  ddooccee  
hhoommbbrreess  hhaann  pprreesseennttaaddoo  eessttee  iinnssttrruummeennttoo  ddee  eevvaalluuaacciióónn..  
  

NNoo  ccoonntteessttóó  

NNoo  ccoonntteessttóó  



  

  110099 

  

  
GGrrááffiiccooss  NNoo..  44..99  yy  44..1100  aalluummnnooss  qquuee  ttrraabbaajjaann  oo  nnoo,,  eenn  eell  CCCCHH  OOrriieennttee..  

  
  
  
HHaayy  cciinnccoo  mmuujjeerreess  yy  nnuueevvee  hhoommbbrreess  qquuee  ttrraabbaajjaann,,  mmiieennttrraass  ttrreeiinnttaa  yy  ssiieettee  hhoommbbrreess  yy  ccuuaarreennttaa  yy  ssiieettee  
mmuujjeerreess  nnoo  ttrraabbaajjaann,,  eenn  eell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo..  EEnn  eell  vveessppeerrttiinnoo,,  ssoonn  ccuuaarreennttaa  yy  ttrreess  mmuujjeerreess,,  vveeiinnttee  oocchhoo  
hhoommbbrreess  qquuee  nnoo  ttrraabbaajjaann;;  uunn  hhoommbbrree  nnoo  ccoonntteessttóó;;  yy  vveeiinnttee  hhoommbbrreess,,  sseeiiss  mmuujjeerreess  qquuee  ssíí  llaabboorraann  aaddeemmááss  
ddee  eessttuuddiiaarr..  

NNoo  
ccoonntteessttóó  

NNoo  
ccoonntteessttóó  



  

  111100 

  

  
GGrrááffiiccooss  NNoo..  44..1111  yy  44..1122  aalluummnnooss  qquuee  hhaann  pprreesseennttaaddoo  rreeccuurrssaammiieennttooss  oo  nnoo,,  eenn  eell  CCCCHH  OOrriieennttee..  

  

  
  
CCoommoo  eell  úúllttiimmoo  ddee  llooss  ddaattooss  ggeenneerraalleess  tteenneemmooss  ppuueess  qquuee  hhaayy  88  mmuujjeerreess,,  1144  hhoommbbrreess  qquuee  hhaann  rreeccuurrssaaddoo  
uunnaa  mmaatteerriiaa  yy  3322  hhoommbbrreess,,  4433  mmuujjeerreess  qquuee  nnoo  lloo  hhaann  hheecchhoo  eenn  eell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo..  EEnn  ttaannttoo  qquuee  1199  
mmuujjeerreess,,  99  hhoommbbrreess  ssíí  lloo  hhaann  pprreesseennttaaddoo  ccoonnttrraa  4400  hhoommbbrreess,,  3300  mmuujjeerreess  qquuee  nnoo  hhaann  tteenniiddoo  llaa  nneecceessiiddaadd  
ddee  ssoolliicciittaarrlloo..  
  
DDee  iigguuaall  mmaanneerraa,,  eenn  eessttaa  ssiigguuiieennttee  ppaarrttee  nnooss  ddeeddiiccaarreemmooss  aa  aapplliiccaarr  ggrrááffiiccaass  ccoonnccrreettaass  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  
pprreegguunnttaass  oo  rreeaaccttiivvooss..  CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  aauunnqquuee  eenn  aammbbooss  ttuurrnnooss  eennccoonnttrraammooss  pprrooffeessoorreess  ((yy  llooss  
iinnvviittaammooss  aa  ccoonntteessttaarr  ddiicchhoo  iinnssttrruummeennttoo,,  ppaassaannddoo  ddeessppuuééss  ddeell  ttéérrmmiinnoo  ddee  ssuu  ccllaassee  oo  dduurraannttee  oottrraass  ccllaasseess  
qquuee  eellllooss  iimmppaarrttííaann)),,  ssee  lliimmiittaarroonn  aa  qquueeddaarrssee  ccoonn  uunnaa  ccooppiiaa  ddeell  ccuueessttiioonnaarriioo  ((ccuuaattrroo  eenn  ttoottaall))..  



  

  111111 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..1133  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  pprriimmeerraa  pprreegguunnttaa..  

  
TTeenneemmooss  ppuueess  qquuee  eenn  eell  pprriimmeerr  ttuurrnnoo  cceerroo  aalluummnnooss  ccoonntteessttaarroonn  aall  iinncciissoo  aa));;  cciinnccuueennttaa  yy  uunn  mmuujjeerreess,,  
ccuuaarreennttaa  yy  ttrreess  hhoommbbrreess  rreessppoonnddiieerroonn  aall  iinncciissoo  bb));;  mmiieennttrraass  qquuee  uunnaa  mmuujjeerr  yy  ttrreess  hhoommbbrreess  rreessppoonnddiieerroonn  
aall  iinncciissoo  cc));;  yy  cceerroo  rreessppuueessttaass  aall  dd))..  
  

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..1144  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  pprriimmeerraa  pprreegguunnttaa..  

  
EEnn  eell  vveessppeerrttiinnoo,,  ccuuaattrroo  hhoommbbrreess  yy  uunnaa  mmuujjeerr  rreessppoonnddiieerroonn  aall  iinncciissoo  aa));;  ccuuaarreennttaa  yy  sseeiiss  mmuujjeerreess,,  
ccuuaarreennttaa yy uunn hhoommbbrreess aall bb));; ddooss mmuujjeerreess yy ccuuaattrroo hhoommbbrreess aall iinncciissoo cc));; yy cceerroo rreessppuueessttaa aall dd))..  



  

  111122 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..1155  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  sseegguunnddaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
CCiinnccuueennttaa  yy  uunn  mmuujjeerreess,,  ccuuaarreennttaa  yy  cciinnccoo  hhoommbbrreess  rreessppoonnddiieerroonn  aall  aa));;  cceerroo  aalluummnnooss  aall  bb));;  uunnaa  mmuujjeerr  aall  
cc));;  yy  uunn  hhoommbbrree  aall  dd)),,  eell  ccuuaall  ccoommeennttóó  qquuee  ««ssee  tteennddrrííaa  qquuee  eennsseeññaarr  llaa  ccuullttuurraa  lleeccttoorraa,,  ppaarraa  ddeessppuuééss  
ppooddeerr  aapplliiccaarr  pprruueebbaass»»..  LLoo  ccuuaall  ddeemmuueessttrraa  uunnoo  ddee  llooss  ppuunnttooss  qquuee  llooss  iinnvveessttiiggaaddoorreess  yy  llooss  ppeeddaaggooggooss  
mmááss  rreeiitteerraann  ccuuaannddoo  ssee  aapplliiccaann  eessttee  ttiippoo  ddee  pprruueebbaass,,  ppeerroo  nnoo  ppooddeemmooss  eessppeerraarr  aa  qquuee  llaa  ppoobbllaacciióónn  tteennggaa  
bbuueennooss  nniivveelleess  ddee  lleeccttuurraa  ppaarraa  hhaacceerr  eessttaass  eevvaalluuaacciioonneess,,  ddeebbeemmooss  iirr  ccoorrrreeggiieennddoo  llooss  eerrrroorreess,,  ffoommeennttaarr  llaa  
lleeccttuurraa  yy  tteenneerr  uunnaa  eedduuccaacciióónn  qquuee  ccoonncciieennttiiccee  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  ééssttaa  eenn  nnuueessttrraa  vviiddaa  ddiiaarriiaa,,  ddee  iigguuaall  
mmaanneerraa  qquuee  nnoo  ssee  llee  vveeaa  ccoommoo  uunn  ssiimmppllee  iinnssttrruummeennttoo  oo  hheerrrraammiieennttaa  ssiinnoo  qquuee  ssee  rreessiiggnniiffiiqquuee  mmááss  aalllláá  ddee  
sseerr  uunnaa  ffuueennttee  ddee  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  rreeccrreeaacciióónn,,  ccoommuunniiccaacciióónn..    
  
LLaa  lleeccttuurraa  ddeebbee  sseerr  vviissttaa  ccoommoo  uunn  rreeggaalloo,,  uunn  pprriivviilleeggiioo  yy  llaa  vvííaa  qquuee  nnooss  aayyuuddaa  aa  rreelleeeerr  lloo  qquuee  aaccoonntteeccee  
eenn  eell  mmuunnddoo  yy  qquuee  aa  ssuu  vveezz  nnooss  lliibbeerraa  ddee  pprreejjuuiicciiooss  oo  iiddeeoollooggííaass  iimmppuueessttaass,,  qquuee  aall  ddeessmmeennuuzzaarr  llooss  
ssiiggnnooss  ((mmeeddiiaannttee  ssiiggnniiffiiccaaddooss,,  ccoonncceeppttooss,,  ssiiggnniiffiiccaanntteess)),,  oottoorrggaa  lliibbeerrttaadd  eenn  nnuueessttrraass  ddeecciissiioonneess..  



  

  111133 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..1166  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  sseegguunnddaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
AAll  iinncciissoo  aa))  ccuuaarreennttaa  yy  sseeiiss  hhoommbbrreess  yy  ccuuaarreennttaa  nnuueevvee  mmuujjeerreess;;  ttaannttoo  aall  iinncciissoo  bb))  ccoommoo  aall  cc))  rreessppoonnddiióó  
uunn  hhoommbbrree;;  yy  oottrroo  hhoommbbrree  aall  dd)),,  eell  ccuuaall  ccoommeennttóó  qquuee  eess  iimmppoorrttaannttee  qquuee  ssee  eevvaallúúee  ««��ppoorr  uunnaa  
ccoommppaarraattiivvaa  nnaacciioonnaall  ddeennttrroo  ddeell  ppaaiiss»»;;  eess  ddeecciirr,,  qquuee  nnoo  sseeaa  aa  nniivveell  iinntteerrnnaacciioonnaall..  
  
MMuucchhooss  aabbooggaann  ppoorr  eessaa  aaccttiittuudd  yy  ppaarreecciieerraa  qquuee  ppooddrrííaammooss  aaiissllaarrnnooss  ddeell  mmuunnddoo,,  rreessoollvveerr  nnuueessttrraass  
pprroobblleemmááttiiccaass  yy  nnoo  tteenneerr  qquuee  ddaarr  aa  ccoonnoocceerr  nnuueessttrraass  ffaallllaass  oo  aaccttiittuuddeess  rreessppeeccttoo  aa  tteemmaass  ccrruucciiaalleess  ((ccoommoo  
eess  eell  eedduuccaattiivvoo))..  PPeerroo  cciieerrttaammeennttee  nnoo  ppooddeemmooss  ccoonnttiinnuuaarr  ««ttaappaannddoo  eell  ssooll  ccoonn  uunn  ddeeddoo»»,,  ppoorr  eelllloo,,  eessoo  nnoo  
eess  uunnaa  ssoolluucciióónn  aa  llooss  bbaajjooss  nniivveelleess  oobbtteenniiddooss  ccoonnffoorrmmee  aa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  ((OOCCDDEE))..  
  
DDeebbeemmooss  aassuummiirr  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ddee  nnuueessttrrooss  aaccttooss  yy  ttrraabbaajjaarr  ppaarraa  qquuee  llooss  pprroobblleemmaass  ssee  ssoolluucciioonneenn  aa  
ffaavvoorr  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  ddee  llooss  aalluummnnooss  eenn  eessttooss  ttiieemmppooss  gglloobbaalleess  yy  ppoossttmmooddeerrnnooss,,  qquuee  nnuunnccaa  
pprreegguunnttaarroonn  ssii  qquueerrííaammooss  sseerr  ppaarrttee  ddee  eessttaa  iiddeeoollooggííaa  iimmppoossiittiivvaa  ssiinnoo  qquuee,,  nnooss  gguussttee  oo  nnoo,,  eessttaammooss  
ddeennttrroo  ddee  eellllaa  yy  ddeebbeemmooss  ssaaccaarr  pprroovveecchhoo,,  eexxpplloottaarr  ttooddoo  eell  ppootteenncciiaall  eedduuccaattiivvoo,,  ttaammbbiiéénn  eell  tteeccnnoollóóggiiccoo  
qquuee  ccooaaddyyuuvvee  aa  nnuueessttrroo  ccrreecciimmiieennttoo  ccoommoo  ppeerrssoonnaass  yy  ppaaííss  ffrreennttee  aa  llooss  ddeemmááss..  



  

  111144 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..1177  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  tteerrcceerraa  pprreegguunnttaa..  

  
AAqquuíí  ssoolloo  bbaassttaa  mmeenncciioonnaarr  llooss  ccoommeennttaarriiooss  ccoommoo::  ««EEssttee  iinnssttrruummeennttoo  nnoo  mmiiddee  ddeell  ttooddoo  llaass  hhaabbiilliiddaaddeess  yy  
ccoommppeetteenncciiaass»»,,  ««PPooddrrííaa  sseerr  uunn  bbuueenn  mmééttooddoo  ddee  eevvaalluuaacciióónn,,  mmaass  hhaabbrrííaa  qquuee  iinnvveessttiiggaarr  ssii  eess  ppoossiittiivvaa  oo  
nnoo»»  yy  ««NNoo  ccrreeoo  qquuee  sseeaa  uunn  bbuueenn  iinnssttrruummeennttoo  ppoorrqquuee  nnaaddiiee  lloo  ccoonntteessttaa  sseerriiaammeennttee»»..  CCiieerrttaammeennttee  PPIISSAA,,  
ppoorr  uunnaa  ppaarrttee  ddeebbee  sseerr  gglloobbaall  ((eess  ddeecciirr,,  ttoommaarr  hhaabbiilliiddaaddeess  yy  ccoommppeetteenncciiaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ccoommoo  
aaccttuuaallmmeennttee  lloo  hhaaccee)),,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  ddeebbee  ccoonnssttrruuiirrssee  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  lleeccttuurraa  qquuee  mmaanneejjaa  
ccaaddaa  ppaaííss  yy  rreessppeeccttiivvaammeennttee  aa  ccaaddaa  nniivveell  ((eenn  nnuueessttrroo  ccaassoo,,  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr  ppúúbblliiccaa  ttaannttoo  
ccoommoo  pprriivvaaddaa  yy  ttooddaass  llaass  mmooddaalliiddaaddeess  ddeell  bbaacchhiilllleerraattoo,,  vvooccaacciioonnaall  oo  pprreeppaarraattoorriiaa))..  
  
TTaammbbiiéénn  ddeebbeemmooss  hhaacceerr  ccoonnsscciieenncciiaa  eenn  llooss  aalluummnnooss  rreessppeeccttoo  aa  ccoonntteessttaarr  sseerriiaammeennttee,,  ssiinncceerraammeennttee  yy  
aannaallííttiiccaammeennttee  eessttee  ttiippoo  ddee  eevvaalluuaacciioonneess,,  ppuueess  ssii  ccoonnttiinnúúaann  rreessppoonnddiiéénnddoossee  ddee  eessaa  mmaanneerraa,,  nnuunnccaa  
llooggrraarreemmooss  vveerr  nnuueessttrrooss  aavvaanncceess  oo  rreettrroocceessooss  eenn  llaa  lleeccttuurraa..  
  
NNooss  rreessuullttóó  ccuurriioossoo  ccoonnoocceerr  mmeeddiiaannttee  eessttee  ccuueessttiioonnaarriioo  qquuee  llooss  aalluummnnooss  ccoonnoocceenn  llaa  eevvaalluuaacciioonn  ddee  PPIISSAA  
((yyaa  sseeaa  ppoorr  aassoocciiaacciioonn  aa  llaa  ppaallaabbrraa  ««ppiizzzzaa»»,,  ppoorrqquuee  llaa  hhaann  eessccuucchhaaddoo,,  lleeííddoo  eenn  aallgguunnaa  nnoottiicciiaa,,  ppoorr  eell  
ddooccuummeennttaall  DDee  ppaannzzaazzoo,,  ppoorr  mmeenncciióónn  ddee  aallggúúnn  pprrooffeessoorr  oo  aalluummnnoo)),,  ppeerroo  nnoo  ccoonnoocceenn  qquuiiéénn  llaa  ccrreeaa,,  eell  
ppoorrqquuéé,,  ppaarraa  qquuéé,,  eell  ccóómmoo  yy  eell  ccuuáánnddoo  qquuee  rrooddeeaa  eessttee  tteemmaa;;  ppoorr  lloo  qquuee  ppeerrcciibbiimmooss  qquuee  ttiieenneenn  
iinnffoorrmmaacciióónn,,  ppeerroo  eess  iinnccoommpplleettaa  oo  ssuuppeerrffiicciiaall,,  lloo  ccuuaall  eess  uunn  oobbssttááccuulloo  ppaarraa  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  ddee  llooss  
cceecceeaacchheerrooss  ddeell  ppllaanntteell  OOrriieennttee  



  

  111155 

  

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..1188  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  tteerrcceerraa  pprreegguunnttaa..  

  
DDee  iigguuaall  ffoorrmmaa,,  eell  ccoommeennttaarriioo  ffuuee  qquuee::  ««VVaarriiooss  ffaaccttoorreess  iinntteerrvviieenneenn  eenn  llaa  pprruueebbaa  PPIISSAA  [[ccrreeeemmooss  qquuee  eell  
ccoommppaaññeerroo  hhaabbllaa  ddee  aaqquueellllooss  qquuee  nnooss  ppoonneenn  eenn  ddeessvveennttaajjaa  aannttee  uunnaa  pprruueebbaa  ccoommoo  eessttaa]],,  ppoorr  lloo  ttaannttoo,,  nnoo  
eess  ccoonnffiiaabbllee»»,,  ppeerroo  eessoo  nnoo  nnooss  eexxiimmee  ddee  nnuueessttrrooss  ppééssiimmooss  rreessuullttaaddooss..  SSoonn  eessaass  aaccttiittuuddeess  qquuee  rreeffuueerrzzaann  
yy  nnooss  lllleevvaann  aa  ppeennssaarr  qquuee  ssii  eessttoo  ssee  ttoommaarraa  ccoonn  llaa  ddeebbiiddaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  ttiieennee,,  nnuueessttrrooss  rreessuullttaaddooss  
sseerrííaann  mmeejjoorreess,,  nnuueessttrraa  ssiittuuaacciióónn  eenn  eell  mmuunnddoo  rreessppeeccttoo  aa  eedduuccaacciióónn  yy  oottrrooss  áámmbbiittooss  ccoottiiddiiaannooss  
rreelleevvaanntteess  sseerrííaa  ddee  pprrooggrreessoo..  
  
BBaassttaa  ssoolloo  iirr  ddeesseennttrraaññaannddoo  lloo  ccoonnoocciiddoo  yy  lloo  ddeessccoonnoocciiddoo  ppaarraa  oobbsseerrvvaarr  llaass  vveennttaajjaass  ddee  aallggoo  qquuee  nnoo  nnooss  
eess  ffaammiilliiaarr  oo  ccoonn  lloo  qquuee  nnoo  eessttaammooss  ddee  aaccuueerrddoo,,  ppaarraa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  ccoonnsscciieenntteess..  EEssaa  eess  llaa  PPeeddaaggooggííaa  
ddeell  SSeennttiiddoo..  
 
  
  



  

  111166 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..1199  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ccuuaarrttaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
LLaa  pprreegguunnttaa  ccoommpplleettaa  ((qquuee  ppoorr  ffaallttaa  ddee  eessppaacciioo  yy  ccoonnffiigguurraacciioonn  ddeell  ttííttuulloo  ddee  ggrrááffiiccaass  nnoo  llooggrraammooss  
ccoollooccaarr))  eess::  ¿¿CCrreeeess  qquuee  eell  pprreesseennttee  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss  ccoonnttrriibbuuyyaa  aa  ttuu  ffoorrmmaacciióónn  ppeerrmmiittiiéénnddoottee  aaddqquuiirriirr  
ccoommppeetteenncciiaass,,  hhaabbiilliiddaaddeess,,  vvaalloorreess,,  ccoonnoocciimmiieennttooss,,  aannáálliissiiss,,  qquuee  aall  eeggrreessaarr  ttee  aayyuuddeenn  aa  ccoommpprreennddeerr  llooss  
ffeennóómmeennooss  ssoocciiaalleess  qquuee  ooccuurrrreenn  aa  ttuu  aallrreeddeeddoorr,,  aa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess  ccoonnsscciieenntteess  yy  aa  iinntteeggrraarrttee  aa  llaa  
ssoocciieeddaadd  ccoommoo  uunn  cciiuuddaaddaannoo  ccoommpprroommeettiiddoo  ccoonn  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  yy  ssoocciieeddaadd??  
  
AA  lloo  qquuee  uunnaa  mmuujjeerr  yy  sseeiiss  hhoommbbrreess  ccoonntteessttaarroonn  aall  iinncciissoo  aa));;  vveeiinnttiinnuueevvee  hhoommbbrreess,,  ccuuaarreennttaa  yy  uunnaa  
mmuujjeerreess  aall  iinncciissoo  bb));;  nnuueevvee  mmuujjeerreess,,  oonnccee  hhoommbbrreess  aall  cc));;  yy  uunnaa  mmuujjeerr  aall  dd));;  eexxpprreessaannddoo  qquuee  ««EEnn  
ooccaassiioonneess  [[rreeffiirriiéénnddoossee  aall  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss]]  aallgguunnaass  [[rreessppeeccttoo  aa  llaass  hhaabbiilliiddaaddeess,,  vvaalloorreess��]]  aayyuuddaann  aa  llaa  
ffoorrmmaacciióónn»»;;  eess  ddeecciirr,,  qquuee  nnii  ttooddoo  lloo  ppllaassmmaaddoo  ccoonnttrriibbuuyyee  aa  ssuu  ddeessaarrrroolllloo,,  eedduuccaattiivvoo,,  pprrooffeessiioonnaall,,  
ffoorrmmaattiivvoo..  



  

  111177 

  
GGrraaffiiccoo  NNoo..  44..2200  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ccuuaarrttaa  pprreegguunnttaa..  

  
  

  
CCoonnffoorrmmee  aa  llaa  pprreegguunnttaa  aanntteerriioorr  ((ppllaassmmaaddaa  íínntteeggrraammeennttee,,  bbaajjoo  eell  ppiiee  ddee  ggrrááffiiccaa  rreeddaaccttaaddaa  aanntteess  qquuee  
eessttaa)),,  tteenneemmooss  ccuuaattrroo  hhoommbbrreess,,  cciinnccoo  mmuujjeerreess  qquuee  rreessppoonnddiieerroonn  aall  iinncciissoo  aa));;  ttrreeiinnttaa  yy  ccuuaattrroo  mmuujjeerreess,,  
ttrreeiinnttaa  sseeiiss  hhoommbbrreess  aall  bb));;  sseeiiss  hhoommbbrreess,,  ddiieezz  mmuujjeerreess  aall  iinncciissoo  cc));;  yy  33  hhoommbbrreess  qquuee  ccoonntteessttaarroonn::  ««FFaallttaa  
uunnaa  mmeejjoorraa  aall  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss,,  ppuueess  ccaarreeccee  ddee  hhaabbiilliiddaaddeess»»,,  ««CCaarreeccee  ddee  eeffiiccaacciiaa»»,,  ««DDeeppeennddee  ddee  ccaaddaa  
aalluummnnoo»»..  EEssttaammooss  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llooss  úúllttiimmooss  ddooss  ccoommeennttaarriiooss,,  ppuueess  ssoonn  mmuuyy  ppooccooss  qquuiieenneess  ccoonnoocceenn  
eell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss,,  yy  ppooccaass  vveecceess  llooggrraann  ccoommpprreennddeerr  eell  mmooddeelloo  ddeell  ccoolleeggiioo,,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  ddeeppeennddee  ddeell  
eemmppeeññoo  qquuee  ccaaddaa  aaccttoorr  ssoocciiaall--eedduuccaattiivvoo  ccoollooqquuee  aa  ssuu  llaabboorr  ppaarraa  qquuee  eessttoo  sseeaa  ppoossiibbllee..  CCrreeeemmooss  qquuee  ssii  
ppaaddrreess,,  aalluummnnooss,,  pprrooffeessoorreess,,  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  yy  aauuttoorriiddaaddeess  ttrraabbaajjaann  rreeaalliizzaannddoo  ccaaddaa  uunnoo  ssuu  ddeebbeerr  yy  
ssiieennddoo  rreessppoonnssaabblleess,,  ttrraabbaajjaannddoo  ppaarraa  ssíí  mmiissmmooss  ccoommoo  ppaarraa  llooss  oottrrooss,,  ppooddrrííaa  hhaabbeerr  eeffiiccaacciiaa//eeffiicciieenncciiaa,,  
ppeerroo  ssoobbrreettooddoo  eelleemmeennttooss  ddee  ccaammbbiioo  qquuee  ffaavvoorreezzccaann  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  ttooddooss  ppoorr  iigguuaall..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  aall  ccaarreecceerr  ddee  hhaabbiilliiddaaddeess  eell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  ssíí  llaass  ccoonntteemmppllaa  yy  rreeaaffiirrmmaa;;  ccllaarroo  qquuee  nnoo  aa  uunn  
nniivveell  ttaann  ttééccnniiccoo  ccoommoo  eenn  eell  CCoonnaalleepp,,  ppeerroo  eessttaass  ddeebbeenn  rreecciimmiieennttaarrssee  aaúúnn  mmááss  eenn  nnuueessttrraa  
ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd  aa  lloo  hhuummaannoo  yy  lloo  ssoocciiaall..  



111188

GGrrááffiiccoo NNoo..44..2211 aalluummnnooss ddeell ttuurrnnoo mmaattuuttiinnoo qquuee ccoonntteessttaarroonn aa llaa qquuiinnttaa pprreegguunnttaa..

VVeeiinnttee mmuujjeerreess,, vveeiinnttiiccuuaattrroo hhoommbbrreess rreessppoonnddiieerroonn aall iinncciissoo aa));; ddooccee hhoommbbrreess,, vveeiinnttee mmuujjeerreess aall bb));;
sseeiiss mmuujjeerreess,, ccuuaattrroo hhoommbbrreess aall cc));; yy sseeiiss hhoommbbrreess,, sseeiiss mmuujjeerreess eexxpprreessaarroonn:: ««EEll pprrooggrraammaa 33 yy 44 ddee
TTaalllleerr ddee lleeccttuurraa hhaa ccuummpplliiddoo ccoonn ssuu pprrooppoossiittoo,, ppeerroo nneecceessiittaa mmeejjoorraarr aallgguunnooss eelleemmeennttooss qquuee aaqquuíí ssoonn
mmeenncciioonnaaddooss»»,, ««MMee eess ccoonnffuussoo,, ssee nneecceessiittaa ccoommpprreennddeerr mmááss eell eennffooqquuee ddee llooss tteemmaass yy nnoo vveerrllooss ppoorr
eenncciimmaa»»,, ««EEll mmaaeessttrroo nnoo mmee eennsseeññóó mmuucchhoo»»,, ««CCaarreeccee ddee eelleemmeennttooss ffoorrmmaattiivvooss,, llooss ccuuaalleess nnoo vviimmooss»»,,
««MMii pprrooffeessoorr ddaa mmuucchhoo qquuéé ddeesseeaarr»»,, ««NNoo sséé nnaaddaa»»,, ««NNoo hhee aapprreennddiiddoo lloo ssuuffiicciieennttee»»,, ««NNoo ttrraabbaajjaammooss,,
nnuueessttrroo mmaaeessttrroo eess uunn iiddiioottaa»»,, ««EEll pprrooffeessoorr nnoo mmuueessttrraa ttooddoo ssuu iinntteerrééss»»,, ««EEll pprrooffeessoorr nnoo ddeessaarrrroollllaa
ccoorrrreeccttaammeennttee llaa mmaatteerriiaa»»,, ««NNoo nnooss eennsseeññóó nnaaddaa»»,, ««MMii mmaaeessttrroo eess ddeemmaassiiaaddoo ggrraannddee ppaarraa eennsseeññaarr»»..

EEssttooss ccoommeennttaarriiooss ppaarreecceenn ssoolloo rreeccllaammooss oo uunn ddeeppóóssiittoo ddee llaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,, ttaannttoo aall pprrooggrraammaa oo aa llooss
mmaaeessttrrooss,, ppeerroo ppuuddiimmooss ccoonnssttaattaarr qquuee eessttooss ssoonn ppaarrttee ddee llaa rreeaalliiddaadd,, ttaammbbiiéénn eenn eell ttuurrnnoo mmaattuuttiinnoo..

PPrrooffeessoorreess ffrruussttrraaddooss ppoorr uunn mmaall ddííaa qquuee ttoommaann eell ppaappeell ddee aaddoolleesscceenntteess;; yy eell ggrruuppoo ddee aaddoolleesscceenntteess
((ccaassii jjóóvveenneess)) qquuee eessccuucchhaann yy qquuee llaa mmaayyoorrííaa ddee llaass vveecceess ppooccoo lleess iinntteerreessaann llaass pprroobblleemmááttiiccaass qquuee eell
pprrooffeessoorr tteennggaa eenn ssuu vviiddaa ddiiaarriiaa,, lloo ccuuaall lleess ggeenneerraa aannssiieeddaadd,, ffrruussttrraacciioonn,, ddeesseessppeerraannzzaa ((ccuuaannddoo llaass
pprroobblleemmááttiiccaass ssoonn ppaarreecciiddaass oo ccoorrrreessppoonnddeenn ccoonn llaass ddeell pprrooffeessoorr)) yy,, ppoorr lloo ggeenneerraall,, mmaalleessttaarr..

OObbsseerrvvaammooss qquuee eenn eessttee ttuurrnnoo ssee pprreesseennttaa ddeesseerrcciióónn,, nniivveelleess ddee rreepprroobbaacciióónn,, aassíí ccoommoo ssoolliicciittuuddeess aa
rreeccuurrssaammiieennttoo,, eexxttrraaoorrddiinnaarriiooss yy ppeerriiooddooss eessppeecciiaalleess..



  

  111199 

TTaannttoo  pprrooffeessoorreess  ccoommoo  aalluummnnooss  ttiieenneenn  ddeerreecchhoo  aa  sseerr  eessccuucchhaaddooss  yy  rreessoollvveerr  ssuuss  pprroobblleemmááttiiccaass,,  ppeerroo  eelllloo  
nnoo  ddeebbee  oobbssttaaccuulliizzaarr  ssuu  ttrraabbaajjoo,,  eedduuccaacciióónn,,  ffoorrmmaacciióónn  eenn  eell  aauullaa..  CCoommoo  aanntteerriioorrmmeennttee  ssee  sseeññaallóó,,  ttooddooss  
ssoommooss  rreessppoonnssaabblleess  yy  ccoorrrreessppoonnssaabblleess  ccoonn  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss  yy  llooss  ddeemmááss..  
  
DDeebbeenn  ccrreeaarrssee  eessppaacciiooss  ppaarraa  ssoolluucciioonnaarr  eessaass  pprroobblleemmááttiiccaass  eessccoollaarreess  aa  llaa  vveezz  qquuee  oottrrooss  pprrooggrraammaass  
rreeffuueerrcceenn  llooss  ccoonntteenniiddooss  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  yyaa  eexxiisstteenntteess  ccoommoo  llaass  aasseessoorrííaass,,  llooss  ddee  aappooyyoo  
ppssiiccooppeeddaaggóóggiiccoo  yy  llaass  ttuuttoorrííaass..  EEnn  llaa  pprraaxxiiss,,  ssoonn  iinnssuuffiicciieenntteess,,  ppuueess  ssee  rreeqquuiieerree  ddee  mmaayyoorr  ccoommpprroommiissoo,,  
mmoottiivvaacciióónn,,  aatteenncciióónn,,  ccuuiiddaaddoo,,  ttiieemmppoo,,  eessffuueerrzzoo,,  ppeerrsseevveerraanncciiaa,,  aaddeemmááss  ddee  llaa  gguuííaa  ppeeddaaggóóggiiccaa  ppaarraa  sseerr  
ffoorrttaalleecciiddooss  yy  rreeeessttrruuccttuurraaddooss..  
  
  
  

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2222  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  qquuiinnttaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  

EEnn  eell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  ((eell  ccuuaall  pprreesseennttaa  mmaayyoorr  rreezzaaggoo  yy  pprroobblleemmááttiiccaass  aa  nniivveell  ddiirreeccttiivvoo,,  eenn  eell  CCCCHH)),,  
ttrreeiinnttaa  hhoommbbrreess  yy  vveeiinnttee  mmuujjeerreess  rreessppoonnddeenn  aall  iinncciissoo  aa));;  ddiieecciioocchhoo  mmuujjeerreess  yy  ddiieezz  hhoommbbrreess  aall  bb));;  ssiieettee  
hhoommbbrreess  yy  sseeiiss  mmuujjeerreess  aall  iinncciissoo  cc));;  yy  cciinnccoo  mmuujjeerreess,,  ddooss  hhoommbbrreess  nnooss  ccoommeennttaann  qquuee::  ««LLaa  mmaaeessttrraa  nnoo  
ssaabbee  eexxpplliiccaarr»»,,  ««NNoo,,  ppoorrqquuee  eess  uunnaa  ffoorrmmaacciioonn  eexxtteennssaa»»,,  ««EEnn  ccuuaannttoo  aa  llaa  lleeccttuurraa  ssíí,,  llooss  ddeemmááss  
ccoonntteenniiddooss  nnoo»»,,  ««NNoo  aapprreennddíí  nnaaddaa»»,,  ««NNoo  ssoommooss  ccaappaacceess,,  eell  pprrooffeessoorr  ssoolloo  hhaabbllaa  ddee  ssuu  vviiddaa  ppeerrssoonnaall»»,,  
««AAllgguunnaass  hheerrrraammiieennttaass  ssíí,,  oottrraass  nnoo  llaass  hheemmooss  aaddqquuiirriiddoo»»;;  yy  uunn  hhoommbbrree  nnoo  ccoonntteessttóó..  
  
CCoommoo  aanntteerriioorrmmeennttee  lloo  sseeññaallaammooss,,  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  eess  ddee  ttooddooss  yy  ddeebbee  iirr  eenn  aammbbooss  sseennttiiddooss,,  ssii  nnoo  
ppooccoo  ppooddrreemmooss  hhaacceerr  ppaarraa  ssoolluucciioonnaarr  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass..  



  

  112200 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2233  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  sseexxttaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
DDee  iigguuaall  ffoorrmmaa,,  ppoorr  ffaallttaa  ddee  eessppaacciioo,,  nnoo  ccuuppoo  llaa  pprreegguunnttaa  eenn  eell  eennccaabbeezzaaddoo  ddeell  ggrrááffiiccoo,,  ppoorr  lloo  qquuee  llaa  
ppllaassmmaarreemmooss  aaqquuíí..  DDeebbiiddoo  aa  llaa  ppoolléémmiiccaa  qquuee  hhaann  ccaauussaaddoo  aallgguunnooss  rreeaaccttiivvooss  ddee  llaa  OOCCDDEE  aall  ddaarrssee  aa  
ccoonnoocceerr,,  qquuiissiimmooss  ssiinntteettiizzaarr  ddooss  ddee  eellllooss  yy  ccoollooccaarrllooss  eenn  eell  ccuueessttiioonnaarriioo  ppaarraa  ccoonnoocceerr  eell  nniivveell  ddee  
aatteenncciióónn,,  aannáálliissiiss,,  ccoommpprreennssiióónn  qquuee  ttiieenneenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH,,  aammbbooss  llooss  eexxttrraajjiimmooss  ddee  uunn  
ddooccuummeennttoo  ooffiicciiaall335522..  EEssttee  eess  eell  eexxttrraaccttoo  ccoommpplleettoo  rreeddaaccttaaddoo  eenn  eell  ccuueessttiioonnaarriioo::  
  

LLeeee  ccoonn  aatteenncciióónn  yy  rreessppoonnddee  llaa  ssiigguuiieennttee  pprreegguunnttaa::  ��LLooss  eessppeecciiaalliissttaass  ssee  ppoonneenn  aa  ttrraabbaajjaarr..  EExxaammiinnaann  
aallgguunnaass  ccéélluullaass  ddee  llaa  rraaíízz  ddee  eessttooss  ccaabbeellllooss  yy  aallgguunnaass  oottrraass  ddee  llaass  ccéélluullaass  ssaanngguuíínneeaass  ddeell  ssoossppeecchhoossoo..  EEnn  
eell  nnúúcclleeoo  ddee  ccaaddaa  ccéélluullaa  ddee  nnuueessttrrooss  ccuueerrppooss  ssee  eennccuueennttrraa  eell  AADDNN..  ¿¿QQuuéé  eess  eell  AADDNN??  EEss  ccoommoo  uunn  ccoollllaarr  
hheecchhoo  ddee  ddooss  hhiillooss  ttoorrcciiddooss  ddee  ppeerrllaass..  IImmaaggiinnee  qquuee  eessttaass  ppeerrllaass  ssoonn  ddee  ccuuaattrroo  ddiissttiinnttooss  ccoolloorreess  yy  qquuee  
mmiilleess  ddee  ppeerrllaass  ddee  ccoolloorreess  ((qquuee  ccoommppoonneenn  uunn  ggeenn))  eessttáánn  eennssaarrttaaddaass  eenn  uunn  oorrddeenn  mmuuyy  eessppeeccííffiiccoo..  EEnn  ccaaddaa  
iinnddiivviidduuoo,,  eessttee  oorrddeenn  eess  eexxaaccttaammeennttee  eell  mmiissmmoo  eenn  ttooddaass  llaass  ccéélluullaass  ddeell  ccuueerrppoo::  llooss  ddee  llaass  rraaíícceess  ddeell  
ccaabbeelllloo  aall  iigguuaall  qquuee  llaass  ddeell  ddeeddoo  ggoorrddoo  ddeell  ppiiee,,  llaass  ddeell  hhííggaaddoo  oo  llaass  ddeell  eessttóómmaaggoo  oo  llaass  ddee  llaa  ssaannggrree..  PPeerroo  
eell  oorrddeenn  ddee  llaass  ppeerrllaass  vvaarrííaa  ddee  uunnaa  ppeerrssoonnaa  aa  oottrraa��..  ((LLaa  pprreegguunnttaa  eess::))  ¿¿CCóómmoo  ddiiffiieerreenn  eessttooss  ccoollllaarreess  ddee  
ppeerrllaass  eennttrree  uunn  iinnddiivviidduuoo  yy  oottrroo??  [[EEll  rreessuullttaaddoo  eess::  EEll  oorrddeenn  ddee  llaass  ppeerrllaass  eess  ddiiffeerreennttee,,  iinncciissoo  CC))..]]  

  
EEssttooss  ssoonn  llooss  rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss::  ssiieettee  mmuujjeerreess  yy  sseeiiss  hhoommbbrreess  rreessppoonnddiieerroonn  aall  aa));;  uunn  hhoommbbrree  yy  ccuuaattrroo  
mmuujjeerreess  rreessppoonnddiieerroonn  aall  bb));;  ttrreeiinnttaa  yy  oocchhoo  mmuujjeerreess,,  ttrreeiinnttaa  yy  sseeiiss  hhoommbbrreess  aall  cc))  [[qquuee  ffuuee  eell  iinncciissoo  
ccoorrrreeccttoo]];;  yy  ttrreess  hhoommbbrreess,,  ttrreess  mmuujjeerreess  aall  dd))..  PPoorr  lloo  qquuee  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  
mmaattuuttiinnoo  rreessppoonnddiióó  ccoorrrreeccttaammeennttee;;  ppeerroo  uunnaa  ccuuaarrttaa  ppaarrttee  aaúúnn  eenn  eessttee  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  ccoonntteessttóó  
iinnccoorrrreeccttaammeennttee,,  lloo  ccuuaall  pprreeooccuuppaa,,  ppuueess  eellllooss  vvaann  aa  iinnggrreessaarr  aa  nniivveell  lliicceenncciiaattuurraa  yy  aaúúnn  nnoo  ssaabbeenn  
ccoommpprreennddeerr,,  aannaalliizzaarr,,  rreetteenneerr,,  ppoonneerr  aatteenncciioonn  aall  tteexxttoo..  
  

                                                                                      
335522  OOCCDDEE  ��MMUUEESSTTRRAA  DDEE  RREEAACCTTIIVVOOSS  EEMMPPLLEEAADDOOSS  EENN  LLAA  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  PPIISSAA  22000000  AAPPTTIITTUUDDEESS  PPAARRAA  LLEECCTTUURRAA,,  MMAATTEEMMÁÁTTIICCAASS YY 
CCIIEENNCCIIAASS��..  EEddiitt..::  SSaannttiillllaannaa  SS..AA..  ddee  CC..VV..,,  pprriimmeerraa  eeddiicciióónn..  MMééxxiiccoo  DD..FF..  22000022,,  ppáággss..::  6644--6666  ((pprreegguunnttaass  rreettoommaaddaass::  pprreegguunnttaa  2222  yy  pprreegguunnttaa  2244))..  

    



  

  112211 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2244  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  sseexxttaa  pprreegguunnttaa..  

  
  

  
LLooss  rreessuullttaaddooss  ssoobbrree  eessttee  mmiissmmoo  tteemmaa  eenn  eell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  ssoonn::  ddooccee  hhoommbbrreess,,  oonnccee  mmuujjeerreess  
rreessppoonnddiieerroonn  aall  iinncciissoo  aa));;  ddooss  mmuujjeerreess,,  sseeiiss  hhoommbbrreess  aall  bb));;  vveeiinnttiinnuueevvee  hhoommbbrreess,,  ttrreeiinnttaa  yy  uunnaa  mmuujjeerreess  
aall  iinncciissoo  cc))  [[eell  ccuuaall,,  eess  eell  ccoorrrreeccttoo]];;  yy  cciinnccoo  mmuujjeerreess,,  ddooss  hhoommbbrreess  aall  dd))..  
  
AAqquuíí  eennccoonnttrraammooss  qquuee  mmááss  ddee  uunn  tteerrcciioo  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  eennccuueessttaaddooss  rreessppoonnddiieerroonn  iinnccoorrrreeccttaammeennttee,,  
lloo  ccuuaall  ssoonn  1144  jjoovveenneess  mmááss  qquuee  eenn  eell  ttuurrnnoo  aanntteerriioorr..  CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  mmiieennttrraass  aapplliiccáábbaammooss  llooss  
ccuueessttiioonnaarriiooss  eenn  eessttee  ttuurrnnoo,,  mmuucchhooss  aalluummnnooss  ccrriittiiccaabbaann  ttaannttoo  llaa  pprreegguunnttaa  nnúúmmeerroo  66  ccoommoo  llaa  1122  ((ccoommoo  
aanntteerriioorrmmeennttee  yyaa  lloo  hhaabbííaammooss  mmaanniiffeessttaaddoo  eenn  llaa  iinnttrroodduucccciióónn  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  eessttee  iinnssttrruummeennttoo)),,  
ppuueess  lleess  rreessuullttaabbaa  iinnccoohheerreennttee  eell  tteemmaa  ddeell  AADDNN  eenn  uunn  ccuueessttiioonnaarriioo  ssoobbrree  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass,,  
oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  nnaacciioonnaalleess..  
  
LLoo  qquuee  eenn  rreeaalliiddaadd  nnooss  pprreeooccuuppaa  yy  nnooss  ooccuuppaa  eennoorrmmeemmeennttee  eess  eessttee  ppuunnttoo  ((ttaannttoo  eell  qquuee  nnoo  ccoommpprreennddaann  
llaa  lleeccttuurraa  ccoommoo  eell  ddeessccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  iinnssttaanncciiaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  nnaacciioonnaalleess  yy  eell  ppooccoo  iinntteerrééss  ssoobbrree  llaass  
mmiissmmaass)),,  uurrggee  uunnaa  aatteenncciióónn  eenn  ddoonnddee  ttooddooss  llooss  aaccttoorreess  ttrraabbaajjeenn  aa  ffaavvoorr  ddee  llaa  ssiiggnniiffiiccaacciióónn  yy  
rreessiiggnniiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  ddiissccuurrssooss..  



  

  112222 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2255  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ssééppttiimmaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  

LLaa  pprreegguunnttaa  eess::  ¿¿SSaabbeess  ddee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddeell  IINNEEEE  ((IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  EEvvaalluuaacciióónn  EEdduuccaattiivvaa))  yy  
ppiieennssaass  qquuee  eess  uunn  oorrggaanniissmmoo  aappoollííttiiccoo,,  aajjeennoo  aa  ggrruuppooss  ddee  pprreessiióónn,,  ccrreeííbbllee  iinnssttiittuucciioonnaallmmeennttee,,  
mmeettooddoollóóggiiccaammeennttee  ccoommppeetteennttee,,  ccoonn  ccaappaacciiddaadd  ddee  ssiinntteettiizzaarr  yy  ddiiffuunnddiirr  rreessuullttaaddooss  eennttrree  eessppeecciiaalliissttaass,,  
ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa,,  ffuunncciioonnaarriiooss,,  mmaaeessttrrooss,,  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  yy  ppúúbblliiccoo??    
  
VVeeiinnttiisseeiiss  mmuujjeerreess,,  ccaattoorrccee  hhoommbbrreess  rreessppoonnddiieerroonn  aall  iinncciissoo  aa));;  ddooccee  hhoommbbrreess,,  nnuueevvee  mmuujjeerreess  aall  bb));;  oonnccee  
mmuujjeerreess,,  ddooccee  hhoommbbrreess  aall  iinncciissoo  cc));;  yy  oocchhoo  hhoommbbrreess,,  sseeiiss  mmuujjeerreess  aall  iinncciissoo  dd));;  ccoommeennttaannddoo  qquuee  ««NNoo  lloo  
ccoonnoozzccoo»»,,  ««NNoo  ssaabbííaa  qquuee  eexxiissttííaa»»,,  ««NNoo  lloo  ccoonnoozzccoo,,  nnoo  ppuueeddoo  ddaarr  uunnaa  ooppiinniióónn  ccoonnccrreettaa»»,,  ««NNoo,,  ppeerroo  
qquuiizzáá  eexxiissttaa  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  aassíí»»,,  ««RReeaallmmeennttee  ddeessccoonnoozzccoo»»,,  ««NNoo  ccoonnoozzccoo  nnaaddaa  ddeell  IINNEEEE  yy  nnoo  hhee  vviissttoo  
ddee  lloo  qquuee  ppuueeddee  sseerr  ccaappaazz»»,,  ««NNoo  lloo  ccoonnoozzccoo,,  ppeerroo  ccrreeoo  ppuueeddee  ccoonnttrriibbuuiirr  mmuucchhoo»»,,  ««NNoo,,  ppeerroo  mmee  gguussttaarrííaa  
ssaabbeerr  ssoobbrree  eessttee»»,,  ««NNoo  lloo  ccoonnoozzccoo,,  ppeerroo  ppaarreeccee  aaggrraaddaabbllee»»;;  aallgguunnaass  ddee  eessttaass  ooppiinniioonneess  ssee  rreeppiitteenn  yy  
ccoonnffiirrmmaann  lloo  ddiicchhoo  ccoonn  aanntteerriioorriiddaadd  ssoobbrree  llaa  pprruueebbaa  PPIISSAA..  CCiieerrttaammeennttee  nnoo  ssee  ppuueeddeenn  eemmiittiirr  ooppiinniioonneess  
ssoobbrree  aallggoo  qquuee  ssee  ddeessccoonnooccee,,  ssee  ccoonnooccee  aa  mmeeddiiaass  oo  ssee  ttiieennee  uunnaa  iinnffoorrmmaacciióónn  iinnccoommpplleettaa,,  ppoorr  lloo  qquuee  llooss  
ddooccuummeennttooss  ddeell  ttaalllleerr  ddee  lleeccttuurraa  ddeebbeenn  vveerrssaarr  ttaammbbiiéénn  ssoobbrree  tteemmaass  eedduuccaattiivvooss,,  ppoollííttiiccooss,,  ssoocciiaalleess,,  qquuee  
ccooaaddyyuuvveenn  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess..  



  

  112233 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2266  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ssééppttiimmaa  pprreegguunnttaa..  

  

  
  

VVeeiinnttiisseeiiss  hhoommbbrreess,,  ddiieecciissiieettee  mmuujjeerreess  eelliiggiieerroonn  eell  iinncciissoo  aa));;  ddiieecciioocchhoo  mmuujjeerreess,,  oocchhoo  hhoommbbrreess  aall  bb));;  
ddooccee  hhoommbbrreess,,  ddooccee  mmuujjeerreess  aall  iinncciissoo  cc));;  yy  ddooss  mmuujjeerreess,,  ttrreess  hhoommbbrreess  aall  iinncciissoo  dd))  ccoommuunniiccaannddoo  qquuee::  
««NNoo  ccoommpprreennddoo  ssuu  ffuunncciióónn»»,,  ««LLoo  ddeessccoonnoozzccoo,,  ppeerroo  mmee  ppaarreeccee  mmuuyy  iinntteerreessaannttee»»  ((eessttee  ccoommeennttaarriioo  ssee  
dduupplliiccóó)),,  ««NNoo  tteennggoo  ccoonnoocciimmiieennttoo  ppaarraa  ddaarr  uunn  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa»»;;  yy  uunn  hhoommbbrree  qquuee  nnoo  ccoonntteessttóó..  
  
OOttrroo  hheecchhoo  aa  ddeessttaaccaarr  aall  aapplliiccaarr  llaass  eennttrreevviissttaass  eenn  eessttee  ttuurrnnoo  ffuuee  eennttrreeggaarr  eell  ccuueessttiioonnaarriioo  aa  uunn  ggrruuppoo  ddee  
aammiiggooss  qquuee  tteennííaa  uunnaa  llaappttoopp..  EEllllooss  bbuussccaarroonn  eenn  iinntteerrnneett  ppaallaabbrraass  ccoommoo  PPIISSAA,,  OOCCDDEE,,  IINNEEEE;;  lloo  ccuuaall  nnooss  
rreessuullttóó  iinntteerreessaannttee  aall  vveerr  ccóómmoo  uunn  iinnssttrruummeennttoo  ccoommoo  eessttee  ddeettoonnaa  llaa  ccuurriioossiiddaadd  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ssoobbrree  
eessttooss  tteemmaass..  



  

  112244 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2277  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ooccttaavvaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
SSoonn  ccuuaarreennttaa  yy  ddooss  mmuujjeerreess,,  ttrreeiinnttaannuueevvee  hhoommbbrreess  qquuee  rreessppoonnddiieerroonn  aall  aa));;  ddooss  hhoommbbrreess,,  cciinnccoo  mmuujjeerreess  
aall  bb));;  uunnaa  mmuujjeerr,,  ttrreess  hhoommbbrreess  aall  cc));;  yy  ddooss  hhoommbbrreess,,  ccuuaattrroo  mmuujjeerreess  aall  dd)),,  qquuiieenneess  eexxpprreessaarroonn  ««SSíí,,  
ppoorrqquuee  llaa  ffoorrmmaa  ddee  iimmppaarrttiirr  ccoonnoocciimmiieennttooss  eess  mmuuyy  ddiiffeerreennttee»»,,  ««SSíí,,  ppoorrqquuee  nnoo  ssiigguuee  eell  mmééttooddoo  ddee  
eennsseeññaannzzaa  ddee  llaa  SSEEPP»»,,  ««PPiieennssoo  qquuee  oottoorrggaann  ccoonnoocciimmiieennttooss  ddiissttiinnttooss  aall  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  ddee  llaa  UUNNAAMM»»;;  
yy  ddooss  mmuujjeerreess,,  uunn  hhoommbbrree  nnoo  ccoonntteessttaarroonn  aall  tteemmaa..  
  
EEss  ccoonnffoorrttaannttee  ssaabbeerr  qquuee  llooss  aalluummnnooss  aaúúnn  ccuueennttaann  ccoonn  uunnaa  iiddeennttiiddaadd  uunniivveerrssiittaarriiaa;;  lloo  qquuee  nnoo  eess  ddeell  ttooddoo  
ffaavvoorreecceeddoorr  eess  qquuee  ééssttee  nnoo  sseeaa  ttaann  ffuueerrttee  ccoommoo  eenn  oottrrooss  ttiieemmppooss,,  ppuueess  ddee  eessaa  iiddeennttiiddaadd  ddeevviieennee  uunn  
ccoommpprroommiissoo  ccoonnssiiggoo  mmiissmmoo,,  ccoonn  nnuueessttrraa  aallmmaa  mmaatthheerr  yy  ccoonn  llooss  ddeemmááss..  



  

  112255 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2288  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ooccttaavvaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
TTrreeiinnttaa  yy  cciinnccoo  hhoommbbrreess,,  ttrreeiinnttaa  yy  oocchhoo  mmuujjeerreess  ssee  iinncclliinnaarroonn  ppoorr  eell  iinncciissoo  aa));;  oocchhoo  mmuujjeerreess,,  cciinnccoo  
hhoommbbrreess  ppoorr  eell  bb));;  ssiieettee  hhoommbbrreess,,  ttrreess  mmuujjeerreess  ppoorr  eell  cc));;  yy  ddooss  hhoommbbrreess  qquuiieenneess  eexxtteerrnnaarroonn::  ««NNoo  eess  
ddiiffeerreennttee  aa  oottrrooss  ssiisstteemmaass»»  yy  ««EEnn  ppaarrttee  eess  mmeejjoorr,,  ppeerroo  hhaa  ppeerrddiiddoo  ssuu  eesseenncciiaa»»..  AAuunnqquuee  eess  ffuueerrttee  llaa  
ppeerrtteenneenncciiaa,,  llaass  ccrrííttiiccaass  hhaacciiaa  nnuueessttrraa  ccaassaa  ddee  eessttuuddiiooss  nnooss  hhaacceenn  ppeennssaarr  qquuéé  ttaann  ddiiffeerreennttee  eess  hhooyy  eenn  ddííaa  
ppaarraa  llooss  aalluummnnooss  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo,,  rreessppeeccttoo  aa  oottrraass  eessccuueellaass  yy  ssiisstteemmaass..  



  

  112266 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..2299  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  nnoovveennaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
TTeenneemmooss  ppuueess  qquuee  ccuuaarreennttaa  yy  ssiieettee  mmuujjeerreess,,  ccuuaarreennttaa  hhoommbbrreess  eelliiggiieerroonn  aa));;  cciinnccoo  hhoommbbrreess,,  ddooss  mmuujjeerreess  
ppoorr  eell  iinncciissoo  bb));;  cceerroo  aalluummnnooss  ppoorr  eell  cc));;  uunnaa  mmuujjeerr  ccoommeennttóó  qquuee  ««SSíí,,  aauunnqquuee  hhaa  ppeerrddiiddoo  mmuucchhoo  llaa  vviissiióónn  
ddee  lluucchhaa  [[rreeffiirriiéénnddoossee  aa  llaa  UUNNAAMM]]»»;;  yy  ttrreess  mmuujjeerreess,,  uunn  hhoommbbrree  nnoo  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  pprreegguunnttaa..  
  
RReettoommaannddoo  lloo  aanntteerriioorr,,  ssíí  ccoonnssiiddeerraann  aa  nnuueessttrraa  uunniivveerrssiiddaadd  ccoommoo  uunn  eelleemmeennttoo  iimmppoorrttaannttee  eenn  llaa  hhiissttoorriiaa  
yy  eenn  llaa  ccoottiiddiiaanniiddaadd  ddee  nnuueessttrroo  MMééxxiiccoo;;  ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  eessaa  iiddeennttiiddaadd  uunniivveerrssiittaarriiaa  nnoo  eess  ttaann  ffuueerrttee  hhooyy  eenn  
ddííaa..  CCiieerrttaammeennttee,,  eessaa  eesseenncciiaa  VVaassccoonncceelliissttaa  ssee  hhaa  iiddoo  ddeessvvaanneecciieennddoo;;  eessee  eessppíírriittuu  ddee  eessppeerraannzzaa,,  ddee  ccrreeeerr  
qquuee  llooss  ccaammbbiiooss  ssoonn  ppoossiibblleess  ssee  hhaa  ppeerrddiiddoo  ccoonn  eell  ppaassoo  ddeell  ttiieemmppoo,,  ppoorr  eennddee  ddeebbeemmooss  rreettoommaarrlloo  nnoo  ssoolloo  
eenn  eell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss,,  eenn  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  áárreeaa  oo  aauuxxiilliiaarreess  ddeell  CCCCHH,,  ssiinnoo  ccoonncciieennttiizzaarr  aa  llooss  jjóóvveenneess  
mmeeddiiaannttee  llaa  hhiissttoorriiaa  ddee  llaa  UUNNAAMM,,  rreellaattooss,,  eexxppeerriieenncciiaass,,  ccoonnffeerreenncciiaass,,  vvíínnccuullooss  ccoonn  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  yy  
oottrrooss,,  ccuuyyoo  ffiinn  sseeaa  oottoorrggaarr  eessee  sseennttiiddoo  uunniivveerrssiittaarriioo  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  iimmppuullssaarr  llooss  vvaalloorreess  yy  ddaarrllee  
iimmppoorrttaanncciiaa  aa  ssuu  ttrraannssiicciióónn  eenn  eessttaa  ccaassaa  ddee  eessttuuddiiooss..  



  

  112277 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..3300  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  nnoovveennaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
CCuuaarreennttaa  yy  cciinnccoo  hhoommbbrreess,,  ccuuaarreennttaa  yy  ddooss  mmuujjeerreess  ssee  iiddeennttiiffiiccaarroonn  ccoonn  eell  iinncciissoo  aa));;  mmiieennttrraass  qquuee  ttrreess  
mmuujjeerreess,,  ddooss  hhoommbbrreess  vvoottaarroonn  ppoorr  eell  bb));;  uunn  hhoommbbrree,,  ddooss  mmuujjeerreess  ppoorr  eell  cc));;  yy  uunn  hhoommbbrree,,  ddooss  mmuujjeerreess  
nnooss  ddiieerroonn  ssuu  ooppiinniióónn  rreessppeeccttoo  aa  llaa  pprreegguunnttaa,,  aasseevveerraannddoo  qquuee::  ««SSíí,,  eess  mmuuyy  iimmppoorrttaannttee»»,,  ««TTee  eennsseeññaa  
ddiiffeerreenntteess  vviirrttuuddeess  aa  llaass  qquuee  yyaa  ppoosseeííaass»»,,  ««SSeegguuiirreemmooss  ssiieennddoo  llooss  mmeejjoorreess»»..  
  
CCoommoo  lleeeemmooss,,  aaúúnn  aallgguunnooss  mmaannttiieenneenn  vviivvaa  eessaa  llllaammaa  qquuee  pprroommuullggóó  VVaassccoonncceellooss  aall  ddeecciirr  qquuee  ééll  vveennííaa  aa  
ppeeddiirr  aa  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  ttrraabbaajjaarr  ppoorr  eell  ppuueebblloo  yy  eessaa  ddeebbee  sseerr  nnuueessttrraa  eennccoommiieennddaa  ppaarraa  ttooddooss  llooss  aaccttoorreess  
qquuee  hhaacceenn  ppaarrttee  ddee  eessttaa  ggrraann  ffaammiilliiaa..  



  

  112288 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..3311  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ddéécciimmaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
EEll  ccoommeennttaarriioo  eenn  ttoorrnnoo  aa  eessttaa  pprreegguunnttaa  eess::  ««GGrraacciiaass  aall  ssiisstteemmaa  yy  ttooddoo  lloo  qquuee  bbrriinnddaa  llaa  uunniivveerrssiiddaadd,,  llooss  
eeggrreessaaddooss  ttiieenneenn  mmaayyoorr  ccaappaacciiddaadd  ddee  ssoobbrreessaalliirr  aa  ppeessaarr  ddee  ttooddoo»»;;  yy  ddooss  mmuujjeerreess  uunn  hhoommbbrree  qquuee  nnoo  
ccoonntteessttaarroonn..  LLoo  ccuuaall  vvuueellvvee  aa  rreeaaffiirrmmaarr  nnuueessttrraa  ppoossttuurraa  ddee  qquuee  hhaayy  ppeerrssoonnaass  eenn  eessttooss  ttiieemmppooss  aaúúnn  ccoonn  
eessppeerraannzzaa  yy  ccrreeeenn  eenn  ssuuss  ssuueeññooss;;  ssee  hhaann  ddeessppoojjaaddoo  oo  nnoo  ssee  hhaann  ccoonnttaaggiiaaddoo  ddee  eessee  eessppiirriittuu  nniihhiilliissttaa,,  
vvaaccííoo,,  eexxiisstteenncciiaalliissttaa,,  qquuee  eennvvuueellvvee  ttooddaa  eessttaa  gglloobbaalliiddaadd--ppoossttmmooddeerrnniissttaa..  
  
EEssee  sseennttiiddoo  ddee  lluucchhaa,,  ffee,,  ppeerrsseevveerraanncciiaa,,  ttrraabbaajjoo,,  eessffuueerrzzoo,,  ccoorraajjee,,  eennttrreeggaa  eess  eell  qquuee  qquueerreemmooss  ttrraannssmmiittiirr  
aa  llooss  ddeemmááss  yy  ccrreeeerr  qquuee  eess  ppoossiibbllee  ccaammbbiiaarr  llaa  vviissiióónn  ppeeddaaggóóggiiccaa  rreessppeeccttoo  aa  lloo  ssoocciiaall,,  aa  lloo  ppoollííttiiccoo,,  aall  
ppaappeell  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  eenn  nnuueessttrraa  vviiddaa  ddiiaarriiaa  yy  tteenneerr  eessaa  rreellaacciióónn  ddiiaallééccttiiccaa  ccoonn  llooss  
oottrrooss,,  ttrraabbaajjaannddoo  ppoorr  eellllooss  yy  ppoorr  nnuueessttrraa  aammaaddaa  uunniivveerrssiiddaadd..  



  

  112299 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..3322  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ddéécciimmaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
CCoonnttiinnuuaannddoo  ccoonn  llaa  ddiinnáámmiiccaa,,  llooss  aalluummnnooss  ccoommeennttaarroonn  aappoorrttaannddoo  lloo  ssiigguuiieennttee::  ««SSíí,,  mmee  iimmppoorrttaa,,  ssoolloo  
ppiieennssoo  eenn  ssuuppeerraarrmmee»»,,  ««CCoonn  ddiiffiiccuullttaadd,,  ppeerroo  ttaammppooccoo  ssuueeññoo  mmuucchhoo  eenn  eell  ppoorrvveenniirr»»;;  yy  ddooss  hhoommbbrreess  qquuee  
nnoo  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  pprreegguunnttaa..  
  
DDaarrllee  sseennttiiddoo  aa  nnuueessttrraa  vviiddaa,,  ttoommaarr  uunnaa  ddiirreecccciióónn,,  uunn  rruummbboo,,  ccoonnffoorrmmee  aa  uunn  sseennttiiddoo  ddeesseennttrraaññaaddoo  ddee  llaa  
eexxppeerreenncciiaa,,  ddee  llaa  ccoonnvveerrggeenncciiaa  eennttrree  ssiiggnniiffiiccaaddooss  yy  ssiiggnniiffiiccaanntteess  eess  ppaarrttee  ddee  aaqquueelllloo  qquuee  ddeesseeaammooss  
ppllaassmmaarr  ccoonn  eell  pprreesseennttee  ttrraabbaajjoo..  



  

  113300 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..3333  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ddéécciimmoo  pprriimmeerraa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
EEnn  eessttaa  ppaarrttee,,  nnoo  tteenneemmooss  nniinnggúúnn  ccoommeennttaarriioo;;  ssoolloo  ddooss  mmuujjeerreess  yy  uunn  hhoommbbrree  nnoo  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  
pprreegguunnttaa..  AA  ppeessaarr  ddee  qquuee  eell  pprrooggrraammaa  ddee  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa  mmaarrccaa  ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  ee  iinntteenncciióónn  eell  iinncciissoo  
cc)),,  ccrreeeemmooss  qquuee  uunn  ddiissccuurrssoo  ddeebbee  tteenneerr  ccoonntteenniiddoo,,  bbaasseess,,  ppeerrssuuaaddiirr  yy  sseerr  sseedduuccttoorr  ppaarraa  aattrraappaarr  aall  lleeccttoorr,,  
aayyuuddáánnddoolloo  aa  rreefflleexxiioonnaarr,,  aannaalliizzaarr  ssoobbrree  llaa  lleeccttuurraa  yy  eemmiittiirr  uunnaa  ccrrííttiiccaa  qquuee  lloo  lllleevvee  aa  pprrooppoonneerr,,  aa  
ccoonnssttrruuiirr..  



113311

GGrrááffiiccoo NNoo.. 44..3344 aalluummnnooss ddeell ttuurrnnoo vveessppeerrttttiinnoo qquuee ccoonntteessttaarroonn aa llaa ddéécciimmoo pprriimmeerraa pprreegguunnttaa..

SSee sseeññaallóó qquuee ««DDeebbee tteenneerr ccoonntteenniiddoo»»,, ««QQuuee ddeebbeerrííaa ccuullttuurraalliizzaarr,, iinnffoorrmmaarr yy sseerr vveerraazz»»;; mmiieennttrraass qquuee
cciinnccoo hhoommbbrreess yy ddooss mmuujjeerreess nnoo ccoonntteessttaarroonn aa ddiicchhaa pprreegguunnttaa.. EEssttaammooss ddee aaccuueerrddoo eenn aammbbooss,, ppeerroo uunn
ddiissccuurrssoo nnooss ddeebbee lllleevvaarr aa ssuu rreefflleexxiióónn yy aa ssuu aannáálliissiiss,, ppaarraa ddeessppuuééss aappoorrttaarr aall mmiissmmoo.. SSii eessttoo nnoo ssuucceeddee,,
eell pprrooppóóssiittoo ddee llaa lleeccttuurraa ssee ppiieerrddee,, aall iigguuaall qquuee ttooddaa iinntteenncciioonnaalliiddaadd ddeell ccoonntteenniiddoo..

LLaa lleeccttuurraa nnoo ddeebbee ssoolloo rreedduucciirrssee aall aaccttoo ddee mmeemmoorriizzaacciióónn,, ddee ccoommpprreennssiióónn oo ddee iinnffoorrmmaacciióónn,, eessttaa ddeebbee
ccoommpprreennddeerrssee,, ddeebbee ssiiggnniiffiiccaarrssee,, rreessiiggnniiffiiccaarrssee,, aapprreennddeerrssee yy ccoonnssttrruuiirrssee,, lloo qquuee nnooss ddeebbee aayyuuddaarr aa
ppeennssaarr,, aa ddeebbaattiirr,, aa ccrriittiiccaarr,, ppeerroo ssoobbrree ttooddoo aa pprrooppoonneerr;; eess ttooddoo uunn pprroocceessoo ccooggnniittiivvoo--ccooggnnoocciittiivvoo eell
ccuuaall ddeebbeemmooss ffoorrttaalleecceerr yy aayyuuddaarr aa rreeaaffiirrmmaarr eejjeerrcciittáánnddoolloo mmeeddiiaannttee llaa lleeccttuurraa,, eell aannáálliissiiss yy llaa
pprrooppuueessttaa..

UUnnaa lleeccttuurraa ccoonn sseennttiiddoo ddeebbee oottoorrggaarrnnooss uunnaa ppeerrssppeeccttiivvaa mmááss aammpplliiaa ddee lloo qquuee eessttaammooss lleeyyeennddoo,,
ssiiggnniiffiiccaannddoo ccoonn llaa ccoonncceeppttuuaalliizzaacciioonn ddee llaass ppaallaabbrraass yy eennrriiqquueecciiéénnddoolloo ccoonn nnuueessttrrooss ssiiggnniiffiiccaanntteess..



  

  113322 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..3355  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ddéécciimmoo  sseegguunnddaa  pprreegguunnttaa..  

  
  
  
RReeccoorrddeemmooss  qquuee  eessttaa  úúllttiimmaa  pprreegguunnttaa  ttiieennee  rreellaacciióónn  ccoonn  llaa  sseexxttaa  yy  qquuee  aammbbaass  ssoonn  rreeaaccttiivvooss  ddee  llaa  
pprruueebbaa  PPIISSAA,,  aapplliiccaaddaa  eenn  eell  22000000..  PPoorr  lloo  qquuee  llaa  rreessppuueessttaa  ccoorrrreeccttaa  eess  eell  iinncciissoo  bb))..  RReessppeeccttoo  aa  llooss  
ccoommeennttaarriiooss,,  ssoolloo  tteenneemmooss  qquuee  ddooss  mmuujjeerreess  yy  ddooss  hhoommbbrreess  nnoo  rreessppoonnddiieerroonn  aa  llaa  mmiissmmaa..  
  
DDeennttrroo  ddeell  ddooccuummeennttoo  ddee  llaa  OOCCDDEE  eennccoonnttrraammooss  qquuee  llaa  pprreegguunnttaa  2222  yy  2244  ((QQuuee  ssoonn,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  
llaass  pprreegguunnttaass  66  yy  1122  eenn  eell  ccuueessttiioonnaarriioo))  eessttáánn  ddeennttrroo  ddeell  pprriimmeerr  nniivveell  ddee  ddoommiinniioo,,  ssoobbrree  llaass  ccuuaalleess,,  
tteexxttuuaallmmeennttee,,  nnooss  ddiiccee::  ««((SSee  ddeebbee))  TToommaarr  eenn  ccuueennttaa  uunn  ssoolloo  ccrriitteerriioo  ppaarraa  uubbiiccaarr  uunnoo  oo  mmááss  ffrraaggmmeennttooss  
iinnddeeppeennddiieenntteess  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  eexxpprreessaaddaa  eexxppllíícciittaammeennttee..  ((SSee  ddeebbee))  RReeccoonnoocceerr  eell  tteemmaa  cceennttrraall  oo  eell  
pprrooppóóssiittoo  ddee  uunn  aauuttoorr  eenn  uunn  tteexxttoo  aacceerrccaa  ddee  uunn  tteemmaa  ffaammiilliiaarr,,  ccuuaannddoo  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreeqquueerriiddaa  eenn  eell  
tteexxttoo  eess  pprroommiinneennttee..  ((SSee  ddeebbee))  RReeaalliizzaarr  uunnaa  ccoonneexxiióónn  ssiimmppllee  eennttrree  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eenn  eell  tteexxttoo  yy  eell  
ccoonnoocciimmiieennttoo  ccoommúúnn  yy  ccoottiiddiiaannoo»»335533..  
  
IInncclluussiivvee,,  hhaayy  uunn  mmaappaa  ccoonncceeppttuuaall  eenn  eell  ccuuaall  ddeessccrriibbeenn  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass,,  llooss  aassppeeccttooss  aa  ddeessaarrrroollllaarr  qquuee  
ddeebbee  ccoonntteenneerr  llaa  aappttiittuudd  ppaarraa  llaa  lleeccttuurraa335544,,  llaass  ddeeffiinnee  ccoommoo  llaass  ttaarreeaass  aa  sseegguuiirr  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  llaa  
ccoommpprreennssiióónn  ddee  uunn  tteexxttoo..  EEssttooss  ssoonn  llooss  ppuunnttooss  nnooddaalleess  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ppaarraa  llaa  OOCCDDEE  ((hhaabbiilliiddaaddeess  yy  
ccoommppeetteenncciiaass  qquuee  ddeebbeemmooss  aaddqquuiirriirr  oo  eexxpplloottaarr  eenn  nnuueessttrraa  vviiddaa  ddiiaarriiaa)),,  llooss  ccuuaalleess  rreettoommaa  ttaannttoo  ppaarraa  
ccoonnssttrruuiirr  ccoommoo  ppaarraa  eevvaalluuaarr  eell  iinnssttrruummeennttoo..  

                                                                                      
335533IIbbííddeemm  pp..3366--3388..  
335544IIbbííddeemm  pp..2277..  



  

  113333 

  
GGrrááffiiccoo  NNoo..  44..3366  aalluummnnooss  ddeell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  qquuee  ccoonntteessttaarroonn  aa  llaa  ddéécciimmoo  sseegguunnddaa  pprreegguunnttaa..  

  

MMiieennttrraass  qquuee  eenn  eell  ttuurrnnoo  vveessppeerrttiinnoo  uunn  hhoommbbrree  nnoo  ccoonntteessttóó  yy  oottrroo  ddiijjoo  qquuee    ««TTooddaass»»  aauunnqquuee  ttaammbbiiéénn  
ppiiddee  ssee  aaccllaarree  llaa  pprreegguunnttaa..  EEll  tteexxttoo  ttiieennee  llaa  iinntteenncciióónn  ddee  iinnffoorrmmaarr,,  ppoorr  lloo  qquuee  aaúúnn  hhaayy  mmuucchhooss  
eessttuuddiiaanntteess  qquuee  nnoo  ccoommpprreennddeenn  llaa  iinntteenncciioonnaalliiddaadd  ddee  llooss  tteexxttooss  yy  ddeebbeenn  eessttuuddiiaarr  bbiieenn  llaa  eessttrruuccttuurraa  
iinntteenncciioonnaall  ddee  llooss  mmiissmmooss  ((eess  ddeecciirr,,  ccuuááll  eess  ssuu  pprriinncciippaall  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  oo  pprrooppóóssiittoo))  ppaarraa  aassíí  ddiisscceerrnniirr  eell  
ccuurrrriiccuulluumm  ooccuullttoo,,  llaa  ccoorrttiinnaa  ddee  hhuummoo  qquuee  ssee  eennttrreetteejjee  eenn  llaass  lleeccttuurraass,,  llooss  tteexxttooss..  LLoo  ccuuaall  ttaammbbiiéénn  
rreeqquuiieerree  sseerr  uunn  ppuunnttoo  qquuee  ssee  ddeessaarrrroollllee  yy  aattiieennddaa..  
  
CCoonncclluuyyeennddoo,,  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  eessttee  iinnssttrruummeennttoo,,  eell  ccuuaall  nnooss  aarrrroojjóó  ddaattooss  ttaannttoo  ddee  ccoorrttee  ccuuaannttiittaattiivvoo  
ccoommoo  ccuuaalliittaattiivvoo  aappoorrttaa  ddaattooss  rreelleevvaanntteess  aa  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ddeerrrruummbbaannddoo  aallgguunnaass  ddee  nnuueessttrraa  
hhiippoottééssiiss  ppeerrssoonnaalleess  rreessppeeccttoo  aall  ppaappeell  ddeell  ppeeddaaggooggoo  eenn  eell  CCCCHH..  MMuucchhooss  ssee  rreessiisstteenn  aa  nnuueessttrroo  iinntteerrééss,,  
iinnttrroommiissiióónn,,  ppeerrttiinneenncciiaa  rreessppeeccttoo  aall  pprrooggrraammaa  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  aasseessoorrííaass  yy  ddee  ttuuttoorrííaass335555,,  aall  ttrraabbaajjoo  
ddiiddááccttiiccoo  eenn  eell  aauullaa..  MMiieennttrraass  qquuee  rreeaaffiirrmmaann  nnuueessttrroo  ppaappeell  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  rreeeessttrruuccttuurraacciióónn--  
aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  ddeell  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss,,  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  ppoorr  áárreeaa  yy  mmaatteerriiaa..  
  

                                                                                      
335555EEssttoo  lloo  aaffiirrmmaammooss  ddeessddee  llaa  oobbsseerrvvaacciióónn  ppaarrttiicciippaannttee  ((lloo  ccuuaall  vveerreemmooss  mmááss  aaddeellaannttee)),,  qquuee  ttaammbbiiéénn  ssee  lllleevvóó  aa  ccaabboo  ccuuaannddoo  aapplliiccaammooss  llooss  ccuueessttiioonnaarriiooss  eenn 
llaass  aauullaass  ddee  ccllaassee  yy  eell  sseeññaallaammiieennttoo  qquuee  hhaacceemmooss  rreessppeeccttoo  aall  pprrooggrraammaa  ddee  TTuuttoorrííaass;;  eess  ppoorrqquuee  aahhíí  eennccoonnttrraammooss  rreecceelloo  aall  ppllaanntteeaarr  llaa  iinntteerrvveenncciióónn 
ppeeddaaggóóggiiccaa  ppaarraa  ccooaaddyyuuvvaarr  aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  ttaarreeaass,,  aacccciioonneess  ddee  ddiicchhoo  pprrooggrraammaa,,  ssoobbrree  ttooddoo  eenn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aall  pprrooggrraammaa  FFoorrmmaaddoorr  ddee 
FFoorrmmaaddoorreess,,  eell  ccuuaall  ssee  iimmpplleemmeennttóó  eenn  eell  aaññoo  22001122    yy,,  ccoommoo  ssee  nnooss  ccoommeennttóó,,  eessttaabblleeccee  qquuee  ttuuttoorreess  ffoorrmmeenn  ttuuttoorreess..  PPoorr  eessttoo  úúllttiimmoo,,  nnoo  ssee  rreeqquuiieerree  ((sseeggúúnn 
eellllooss))  eell  ppaappeell  ddee  aaggeenntteess  eexxtteerrnnooss  ccoommoo  ssoonn  llooss  ppeeddaaggooggooss..  EEnn  eell  CCCCHH--OOrriieennttee,,  ssoolloo  uunn  pprrooffeessoorr  ((GGrreeggoorriioo  CCaammppooss  HHuuiicchhaann))  eessttáá  ddiissppuueessttoo  aa  iinntteeggrraarrssee aa 
eessttee  pprrooggrraammaa..  LLaa  eevvaalluuaacciióónn--aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  eessttooss  pprrooggrraammaass  eess  eessttrriiccttaammeennttee  iinntteerrnnaa..  



  

  113344 

NNuueessttrroo  sseegguunnddoo  iinnssttrruummeennttoo  eess  llaa  ccrreeaacciioonn  ddee  uunnaa  ppáággiinnaa,,  eenn  uunnaa  ddee  llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess  mmááss  ffaammoossaass  ee  
iimmppoorrttaanntteess  ddeell  mmoommeennttoo::  FFaacceebbooookk  
  
DDeessddee  qquuee  ppllaanneeaammooss  iirr  aall  CCCCHH  PPllaanntteell  OOrriieennttee  ppaarraa  ccoonnoocceerr  llaa  ssiittuuaacciioonn  ddeell  CCoolleeggiioo,,  aaddeemmááss  ddee  
mmoottiivvaarr  llaa  iinntteerraacccciióónn  eessttuuddiiaannttiill  ccoonn  nnuueessttrroo  tteemmaa  ddee  iinnvveessttiiggaacciioonn,,  rreefflleexxiioonnaammooss  eenn  qquuee  llooss  jjoovveenneess  
ppaassaann  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddeell  ttiieemmppoo  eenn  iinntteerrnneett  yy  ssoobbrree  ttooddoo  eenn  llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess;;  yyaa  sseeaa  ppoorr  ddiivveerrssiióónn,,  
ccoommoo  mmeeddiioo  ddee  ccoonnvviivveenncciiaa  yy  ccoommuunniiccaacciióónn  ccoonn  oottrrooss  ccoommppaaññeerrooss  ddeell  ppllaanntteell,,  aassíí  ccoommoo  ddiissttrraacccciióónn  
ddeessppuuééss  ddee  bbuussccaarr  tteemmááttiiccaass  aabboorrddaaddaass  eenn  ccllaassee  yy  qquuee  iimmpplliiccaann  llaa  eellaabboorraacciióónn--eennttrreeggaa  ddee  uunn  eejjeerrcciicciioo  oo  
uunnaa  ttaarreeaa..  PPoorr  lloo  qquuee  sseennttiimmooss  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  oobbtteenneerr  uunn  ppooccoo  mmááss  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  ttrraavvééss  ddee  ddiicchhaa  
ccoommuunniiddaadd  vviirrttuuaall..  
  
NNuueessttrraa  hhiippóótteessiiss  eerraa  qquuee  eellllooss  eennccoonnttrraarrííaann  áánniimmoo,,  ccuurriioossiiddaadd,,  ccoommoo  iinntteerrééss  ccoonn  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  ddee  
iinnvveessttiiggaacciióónn  yy,,  aall  rreecciibbiirr  eenn  llooss  ccuueessttiioonnaarriiooss  ooppiinniioonneess  ppeerrssoonnaalleess  rreessppeeccttoo  ddee  lloo  qquuee  aahhíí  ssee  lleess  
ccuueessttiioonnaabbaa,,  ddeecciiddiimmooss  aabbrriirr  uunnaa  ppáággiinnaa  eenn  ddoonnddee  eellllooss,,  ccoonnjjuunnttaammeennttee  ccoonn  llooss  pprrooffeessoorreess,,  ppuuddiieerraann  
uussaarr  eessttee  mmeeddiioo  yy  ppllaassmmaarr  ssuuss  ccoommeennttaarriiooss  eenn  ttoorrnnoo  aall  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa  yy  RReeddaacccciioonn,,  eenn  ttoorrnnoo  aa  llaa  
ddiiddááccttiiccaa  iimmpplleemmeennttaaddaa  ppoorr  eell  pprrooffeessoorr,,  aassíí  ccoommoo  ssuu  rreellaacciióónn  ccoonn  eell  mmiissmmoo;;  yy  llooss  pprrooffeessoorreess  hhaacceerr  ssuuss  
ccoommeennttaarriiooss  rreessppeeccttoo  aa  llooss  aalluummnnooss  oo  aall  ggrruuppoo  eenn  ggeenneerraall..  TTaammbbiiéénn,,  qquueerrííaammooss  ffaacciilliittaarr,,  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  
mmeennssaajjeess,,  vviiddeeooss  oo  nnoottaass  lloo  qquuee  hhaaccee  llaa  OOCCDDEE,,  qquuéé  eess  PPIISSAA,,  aallgguunnooss  rreeaaccttiivvooss  ddee  eessttaa  eevvaalluuaacciióónn  yy  
ccóómmoo  eell  IINNEEEE  jjuussttiiffiiccaa  eell  eexxaammeenn  yy  ddaa  ssuu  aapprroobbaacciióónn..  NNuueessttrraa  hhiippóótteessiiss  ffuuee  qquuee  aall  sseerr  uunn  aammbbiieennttee  
ddiinnáámmiiccoo,,  llooss  cchhiiccooss  yy  llooss  pprrooffeessoorreess  ppaarrttiicciippaarrííaann;;  ddoonnddee  tteennddrrííaammooss  ppoossiibblleemmeennttee  qquuee  mmeeddiiaarr  eell  
áánniimmoo  yy  pprrooppaaggaarr  uunn  aammbbiieennttee  ddee  rreessppeettoo,,  llaannzzaarr  tteemmaass  yy  nnoottaass  ccoonnttiinnuuaammeennttee,,  iinncclluussiivvee  tteemmááttiiccaass  ddee  
iinntteerrééss  ggeenneerraall  ppaarraa  tteenneerr  uunnaa  mmaayyoorr  fflluuiiddeezz  ppoorr  eessttee  mmeeddiioo..  
  
PPaarraa  ddiiffuunnddiirr  llaa  ppáággiinnaa,,  eellaabboorraammooss  ccaarrtteelleess  qquuee  vviinniieerraann  aa  iinnffoorrmmaarr  ssoobbrree  llaa  mmiissmmaa,,  aaddeemmááss  ddee  
iinncceennttiivvaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn..  SSee  ppeeggaarroonn  ppoorr  ttooddaa  llaa  eessccuueellaa  uunn  ttoottaall  ddee  2222  ccaarrtteelleess,,  llooss  ccuuaalleess  eexxpplliiccaann  eell  
pprrooppóóssiittoo,,  llaa  ddiirreecccciióónn  eelleeccttrróónniiccaa  yy  ccaaddaa  uunnoo  ccuueennttaa  ccoonn  uunn  ttoottaall  ddee  4400  ppaappeelliittooss  aarrrraannccaabblleess  ddee  llaa  
ddiirreecccciióónn  ddee  FFaacceebbooookk  ppaarraa  ssuu  ccoonnssuullttaa  yy  ppaarrttiicciippaacciióónn..  AAllgguunnooss  ddee  llooss  lluuggaarreess  eenn  ddoonnddee  ssee  ccoollooccaarroonn  
ffuueerroonn::  eenn  llaa  ssaallaa  ddee  pprrooffeessoorreess,,  llaa  bbiibblliiootteeccaa,,  vveennttaanniillllaass,,  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddeell  áárreeaa  ddee  ttaalllleerreess,,  
ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  aassuunnttooss  eessttuuddiiaannttiilleess,,  eettccéétteerraa..  
  
LLaa  rreeaalliiddaadd  eess  qquuee  aall  aabbrriirrssee  eenn  FFaacceebbooookk  llaa  ppáággiinnaa  CCoommeennttaa  CCCCHH  OOrriieennttee,,  ccuuyyaa  ddiirreecccciióónn  eelleeccttrróónniiccaa  
eess::  hhttttpp::////wwwwww..ffaacceebbooookk..ccoomm//ppaaggeess//CCoommeennttaa--CCCCHH--OOrriieennttee//336655998888991100112200116644,,  aabbiieerrttaa  eell  2233  ddee  aabbrriill  
ddee  22001122..  AA  ppeessaarr  ddee  hhaabbeerr  ccoollooccaaddoo  tteemmaass,,  uunn  vviiddeeoo  yy  oottrraa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  eennttrreetteenniimmiieennttoo  oo  iinntteerrééss,,  nnoo  
ttuuvviimmooss  nniinngguunnaa  aappoorrttaacciióónn  rreessppeeccttoo  aa  llooss  mmiissmmooss..  LLaa  pprriimmeerraa  ffeecchhaa  ddee  rreevviissiióónn  qquuee  hhiicciimmooss  ddee  llaa  
mmiissmmaa  ffuuee  eell  3300  ddee  AAbbrriill,,  llaa  sseegguunnddaa  eell  1133  ddee  mmaayyoo  yy  llaa  tteerrcceerraa,,  úúllttiimmaa  ffeecchhaa,,  eell  33  ddee  jjuunniioo  ddeell  22001144,,  
ccuuaannddoo  ccoonnssttaattaammooss  qquuee  ssoolloo  tteennííaammooss  ttrreess  vviissiittaass  yy  ttrreess  ««mmee  gguussttaa»»  ppaarraa  llaa  ppáággiinnaa..  HHaassttaa  llaa  rreedd  ssoocciiaall  
nnooss  ssuussppeennddiióó  ppoorr  ffaallttaa  ddee  iinntteerraacccciióónn..  
  
EEnn  ddííaass  rreecciieenntteess  hheemmooss  rreeaalliizzaaddoo  nnuueevvaass  iinntteerrvveenncciioonneess,,  ssii  oobbtteenneemmooss  aallggúúnn  rreessuullttaaddoo,,  ssee  llooss  hhaarreemmooss  
ssaabbeerr  aanntteess  ddee  iimmpprriimmiirr  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  



  

  113355 

  
FFiigguurraa  44..33  BBrreevvee  vviissuuaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ppáággiinnaa  ddee  FFaacceebbooookk,,  CCoommeennttaa  CCCCHH  OOrriieennttee..  

  
  
HHaabbííaa  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  qquuee,,  ddeessddee  eell  iinniicciioo,,  llaannzzáárraammooss  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  ppáággiinnaa,,  ppiiddiiéénnddoollee  aall  
ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  ppllaanntteell  uunn  eessppaacciioo  eenn  llaa  ggaacceettaa  OOrriieennttee  IInnffoorrmmaa,,  ppeerroo  ddeecciiddiimmooss  
hhaacceerrlloo  pprriimmeerraammeennttee  ppoorr  nnuueessttrraa  ccuueennttaa,,  iinnvviirrttiieennddoo,,  ccoollooccaannddoo  aannuunncciiooss  ee  iinnvviittaannddoo  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess..  
  
AAll  ssaabbeerr  qquuee  nnoo  tteennííaammooss  rreessppuueessttaa,,  ddeecciiddiimmooss  ccoonnttaaccttaarrnnooss  ccoonn  ddiicchhoo  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  yy  llaa  sseeññoorriittaa  RRoossaa  
RR..  HH..  ffuuee  qquuiieenn  rreecciibbiióó  nnuueessttrraa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  nnooss  aasseegguurróó  uunn  eessppaacciioo  eenn  ddiicchhaa  ggaacceettaa335566  dduurraannttee  eell  mmeess  
ddee  aaggoossttoo  ddee  22001122,,  yyaa  sseeaa  eell  lluunneess  2200  oo  eell  lluunneess  ppoosstteerriioorr  aa  eessee,,  eell  2277..  TTiieemmppoo  ddeessppuuééss,,  llllaammaammooss  aall  
ddeeppaarrttaammeennttoo  ppaarraa  ccoorrrroobboorraarr  ddiicchhaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eessaa  vveezz  nnooss  ccoonntteessttóó  llaa  sseeññoorriittaa  AAmmaalliiaa  GGoonnzzáálleezz,,  
qquuiieenn  aall  pprriinncciippiioo  ccoorrrroobboorróó  llaass  ffeecchhaass,,  ppeerroo  aall  ppeeddiirrnnooss  uunnaa  eexxpplliiccaacciióónn  ssoobbrree  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo,,  tteemmaa,,  
pprrooppóóssiittoo  ddee  llaa  ppáággiinnaa,,  nnooss  ddiijjoo  tteexxttuuaallmmeennttee::  ««mmee  ppaarreeccee  mmuuyy  aabbuurrrriiddoo  yy  ddee  ppooccoo  iinntteerrééss  ppaarraa  llooss  
eessttuuddiiaanntteess  ttuu  ppáággiinnaa��  DDuuddoo  qquuee  tteennggaammooss  uunn  eessppaacciioo  ppaarraa  ppuubblliiccaarr  eell  aannuunncciioo��  ¿¿ppoorr  qquuéé  nnoo  hhaabbllaass  
ccoonn  mmii  jjeeffee??»»..  AAll  tteenneerr  eessttaa  rreessppuueessttaa  yy  uunnaa  mmááss,,  ddee  ppaarrttee  ddee  RRoossaa  RR..  HH..,,  ccoonnffiirrmmaannddoo  llaa  ffaallttaa  ddee  
eessppaacciioo,,  ddeecciiddiimmooss  pprroommoocciioonnaarr  ccoonn  1111  aannuunncciiooss  mmááss  nnuueessttrraa  ppáággiinnaa  ddee  FFaacceebbooookk  dduurraannttee  eell  ppeerriiooddoo  
iinntteerrsseemmeessttrraall,,  ddeell  2233  ddee  jjuulliioo  aall  33  ddee  aaggoossttoo,,  ddee  eessee  aaññoo  yy  aall  iinniicciioo  ddeell  sseemmeessttrree,,  eell  66  ddee  AAggoossttoo  ddee  
22001122..  

                                                                                      
335566CCoonnffiirrmmáánnddoonnooss  qquuee  nnoo  hhaabbrrííaa  nniinnggúúnn  pprroobblleemmaa..  
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FFiigguurraa 44..44 VViissuuaalliizzaacciióónn ddee llooss ccoorrrreeooss yy ddee llaass rreessppuueessttaass rreecciibbiiddaass ppoorr eell DDeeppttoo.. ddee IInnffoommaacciióónn..

FFiigguurraa 44..55 VViissuuaalliizzaacciióónn ddee llooss ccoorrrreeooss yy ddee llaass rreessppuueessttaass rreecciibbiiddaass ppoorr eell DDeeppttoo.. ddee IInnffoommaacciióónn..

PPooddeemmooss,, eennttoonncceess,, ccoonncclluuiirr qquuee llooss eessttuuddiiaanntteess ccaarreecceenn ddee uunnaa iiddeennttiiddaadd uunniivveerrssiittaarriiaa yy ppooccoo ssee
pprreeooccuuppaann ppoorr ssuu eedduuccaacciióónn.. CCiieerrttaammeennttee,, llaass pprroobblleemmááttiiccaass qquuee aaccoonntteecceenn aa ssuu aallrreeddeeddoorr nnoo ssoonn
aaggrraaddaabblleess,, llaass ffaammiilliiaass ccaaddaa ddííaa ssoonn mmááss eessppaacciiooss ddee aaggrreessiióónn yy ddee vviioolleenncciiaa qquuee ddee aayyuuddaa oo
ccoommpprreennssiioonn.. PPeerroo,, aa ppeessaarr ddee eessttoo,, nnoo ccoonncceebbiimmooss ccóómmoo ssee ddeejjaann iinnfflluueenncciiaarr ppoorr llaa aappaattííaa,, ppoorr eell
ddeessáánniimmoo;; ppeerrddiieennddoo eell sseennttiiddoo ddee ttooddoo,, iinncclluussiivvee ddee llaa vviiddaa mmiissmmaa..
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EEnn  eessttee  aassppeeccttoo,,  hhaayy  mmuucchhoo  ppoorr  ttrraabbaajjaarr,,  pprroobblleemmááttiiccaass  ppoorr  ddeetteeccttaarr  yy  ccoonncciieennttiizzaarr  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  
eessttuuddiiaannttiill  ddeell  pprriivviilleeggiioo  qquuee  eess  eessttuuddiiaarr  eenn  llaa  UUNNAAMM,,  ppuueess  eessttaa  nnooss  bbrriinnddaa  eell  eessppaacciioo  ppaarraa  aavvaannzzaarr,,  
pprrooggrreessaarr  ee  iirr  hhaacciiaa  aaddeellaannttee..    
  
EElleeggiimmooss  llaa  OObbsseerrvvaacciioonn  PPaarrttiicciippaannttee  ccoommoo  ttééccnniiccaa,,  ppuueess  aaddeemmááss  ddee  hhaabbeerr  eessttuuddiiaaddoo  eenn  ddiicchhoo  PPllaanntteell  yy  
hhaabbeerr  pprreessttaaddoo  nnuueessttrroo  SSeerrvviicciioo  SSoocciiaall  eenn  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAssuunnttooss  EEssttuuddiiaannttiilleess,,  ccoonnoocceemmooss  aa  aallgguunnooss  
aaccttoorreess  ddeell  ppllaanntteell  ddee  ddiicchhaa  sseeccrreettaarrííaa  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyeerroonn  aa  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  AAnntteess  ddee  ddeettaallllaarr  eell  
ppaannoorraammaa  eennccoonnttrraaddoo,,  qquueerreemmooss  aaggrraaddeecceerr  aall  ppeerrssoonnaall  AAddmmiinniissttrraattiivvoo  ((SSrraa..  RRoossaarriioo  yy  SSrriittaa..  LLiinnddaa)),,  
aaddeemmááss  aall  SSeeccrreettaarriioo  ÓÓssccaarr  EEssppiinnoozzaa  MMoonnttaaññoo,,  ssuu  ttiieemmppoo,,  ssuu  ddiissppoossiicciióónn,,  ssuu  aayyuuddaa,,  ssuu  ttrraabbaajjoo  yy  ssuu  
aappooyyoo,,  aaddeemmááss  ddee  llaa  aaddmmiirraacciióónn  qquuee  ssiieemmpprree  ddeemmoossttrraarroonn  hhaacciiaa  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo..  MMuucchhaass  ggrraacciiaass..  
  
NNuueessttrraa  oobbsseerrvvaacciióónn  ccoonnssttaa  eenn  oobbsseerrvvaarr  yy  ddeessccrriibbiirr  llaa  ccoottiiddiiaanniiddaadd  eennccoonnttrraaddaa  eenn  eell  ppllaanntteell,,  aassíí  mmiissmmoo  
ccoommoo  sseeññaallaarr  ssuucceessooss  qquuee  llllaammaarroonn  nnuueessttrraa  aatteenncciióónn  oo  qquuee  mmaarrccaarroonn  uunn  ccaammbbiioo  eenn  llaass  iinntteerraacccciioonneess  
ssoocciiaalleess  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  llooss  pprrooffeessoorreess,,  llooss  ddiissttiinnttooss  aaccttoorreess  eedduuccaattiivvooss..  CCoommoo  aanntteerriioorrmmeennttee  lloo  
hhaabbííaammooss  ccoommeennttaaddoo,,  tteennííaammooss  llaa  iiddeeaa  ddee  qquuee  eennccoonnttrraarrííaammooss  bbuueenn  áánniimmoo,,  aappeerrttuurraa,,  iinntteerrééss,,  
ddiissppoossiicciióónn  yy  ccuurriioossiiddaadd  ppoorr  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo,,  lloo  ccuuaall  ssoolloo  ffuuee  eevviiddeennttee  eenn  aallgguunnaass  ppeerrssoonnaass..  
  
LLooss  ddííaass  eenn  qquuee  iinnggrreessaammooss  aall  CCoolleeggiioo,,  eennccoonnttrraammooss  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  eessttuuddiiaannttiill  eenn  aappaarriieenncciiaa  aaggiittaaddaa,,  
pprreeooccuuppaaddaa  ppoorr  llooss  ttrraabbaajjooss,,  ttaarreeaass,,  ppeerroo  ssoobbrree  ttooddoo  ppoorr  llaass  ccaalliiffiiccaacciioonneess  qquuee  lleess  aassiiggnnaarrííaann  llooss  
ddiissttiinnttooss  pprrooffeessoorreess  ccoonn  llooss  qquuee  ccuueennttaann;;  ffuueerraa  ddeell  mmiissmmoo,,  llooss  jjóóvveenneess  ppaarreeccííaann  mmááss  rreellaajjaaddooss  yy  ccoonn  uunn  
mmeejjoorr  áánniimmoo..  
  
NNoottaammooss  ttaammbbiiéénn  qquuee  hhuubboo  mmaayyoorr  aafflluueenncciiaa  aall  cciinnee  qquuee  ssee  eennccuueennttrraa  aa  uunnooss  ppaassooss  ddeell  ppllaanntteell,,  aa  llaass  
ffoottooccooppiiaaddoorraass,,  ppaappeelleerrííaass  yy  aall  ccaafféé  iinntteerrnneett..  LLooss  úúllttiimmooss  ddííaass  ddee  ddiicchhoo  sseemmeessttrree  ssee  ppeerrcciibbííaa  cciieerrttoo  
eessttrrééss  eenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess,,  ppuueess  pprreegguunnttaabbaann  ppoorr  llooss  ddiissttiinnttooss  pprrooffeessoorreess,,  rreessppeeccttoo  aa  eevvaalluuaacciioonneess  yy  
ttrráámmiitteess  ccoommoo  bbeeccaass,,  iinncclluussiivvee  aallgguunnooss  eessttaabbaann  ddiissppuueessttooss  aa  pprreesseennttaarr  qquueejjaass  ffoorrmmaalleess  ccoonnttrraa  llooss  
pprrooffeessoorreess  335577..  
  
PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  aallgguunnooss  pprrooffeessoorreess  ppaarreeccííaann  rreellaajjaaddooss  ddee  qquuee  eell  sseemmeessttrree  ffuueerraa  aa  ccuullmmiinnaarr,,  mmiieennttrraass  qquuee  
oottrrooss,,  eenn  llooss  ssaalloonneess,,  eessttaabbaann  aattaarreeaaddooss  ppoorr  eennttrreeggaarr  ccaalliiffiiccaacciioonneess,,  rreebbaattiieennddoo  ccoonnttrraa  llooss  eessttuuddiiaanntteess  
qquuee  aaffiirrmmaabbaann  hhaabbeerr  eennttrreeggaaddoo  aallgguunnaa  ttaarreeaa,,  ttrraabbaajjoo  oo  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  llaa  ccuuaall  nnoo  ssee  eennccoonnttrraabbaa  eenn  ssuuss  
lliissttaass..  EEnn  ppooccooss  ccaassooss,,  llooss  eessttuuddiiaanntteess  iinnssiissttííaann  oo  ssee  ccoommppoorrttaabbaann  aaggrreessiivvooss  aannttee  ddiicchhaa  ssiittuuaacciióónn,,  
mmiieennttrraass  qquuee  llaass  rreeuunniioonneess  eennttrree  pprrooffeessoorreess  ddee  llaa  aaccaaddeemmiiaa,,  jjuunnttaass  ddee  ppeerrssoonnaall  oo  ppeettiicciioonneess  ddee  llaa  
ddiirreecccciióónn  oo  ddee  llaass  sseeccrreettaarriiaass  ssee  lllleevvaabbaann  aa  ccaabboo  ccoonn  nnoorrmmaalliiddaadd..  
  
SSee  nnooss  ccoommeennttóó  qquuee  llooss  rroobbooss,,  aassaallttooss  yy  aaggrreessiioonneess  aauummeennttaarroonn  aa  llaass  aaffuueerraass  ddee  llaa  eessccuueellaa,,  iinncclluussiivvee  
qquuee  aallgguunnooss  ddeelliinnccuueenntteess  hhaabbííaann  llooggrraaddoo  eennttrraarr,,  ppoorr  lloo  qquuee  rreeffoorrzzaarroonn  llaa  sseegguurriiddaadd..  NNoottaammooss  qquuee  hhaa  
hhaabbiiddoo  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddee  eemmbbaarraazzooss  eenn  jjóóvveenneess,,  aassíí  ccoommoo  ddeell  nnúúmmeerroo  ddee  qquuiieenneess  ddeessddee  llaa  sseeccuunnddaarriiaa  yyaa  
ssoonn  mmaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa..  LLaass  ddiiffeerreenncciiaass  qquuee  eennccoonnttrraammooss  eennttrree  llooss  ddooss  ttuurrnnooss  ffuuee  qquuee  eenn  eell  mmaattuuttiinnoo  llooss  
aalluummnnooss  pprreesseennttaarroonn  rreessppeettoo  hhaacciiaa  nnuueessttrraa  ppeerrssoonnaa  yy  ttrraabbaajjoo,,  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  llaa  ttaarrddee  eell  ttoonnoo  eess  ddee  
iinnddiiffeerreenncciiaa,,  aaggrreessiióónn,,  ddoobbllee  sseennttiiddoo,,  aappaattííaa,,  ddeessiinntteerrééss;;  lloo  pprreeooccuuppaannttee  eess  qquuee  nnoo  ffuuee  ssoolloo  hhaacciiaa  
nnoossoottrrooss  oo  hhaacciiaa  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciioonn  ssiinnoo  qquuee  eessaa  aaccttiittuudd  llaa  mmaanniiffiieessttaann  hhaacciiaa  ttooddooss  llooss  qquuee  
iinntteerraaccttúúaann  ccoonn  eellllooss  ppoorr  pprriimmeerraa  vveezz,,  eenn  ggeenneerraall..  TTaall  vveezz,,  ccoonn  eell  ttiieemmppoo,,  eessaa  aaccttiittuudd  nnoo  ccaammbbiiee  mmuucchhoo..  
  
PPoorr  ccuurriioossiiddaadd,,  iinnddaaggaammooss  eenn  llaa  ppaaggiinnaa  ddee  yyoouu  ttuubbee,,  ccoonn  llaa  bbúússqquueeddaa  ��CCCCHH  OOrriieennttee��  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ssaabbeerr  
qquuéé  ggrraabbaann  oo  ssuubbeenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ssoobbrree  eell  ppllaanntteell  ((ddeebbiiddoo  aa  qquuee  aallgguunnooss  eessttuuddiiaanntteess,,  eenn  nnuueessttrraass  
vviissiittaass,,  lllleevvaabbaann  ccáámmaarraass  ddee  vviiddeeoo  oo  ssee  eennccoonnttrraabbaann  ggrraabbaannddoo  ccoonn  ssuuss  cceelluullaarreess)),,  ssuuss  ccllaasseess  oo  
pprrooffeessoorreess..  LLaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  vviiddeeooss  ssoonn  ssoobbrree  ggrruuppooss  mmuussiiccaalleess,,  bbrroommaass,,  ppeelleeaass,,  ttrraavveessuurraass;;  oottrrooss  

                                                                                      
335577EEll  ppeerrssoonnaall  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  llaa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  AAssuunnttooss  EEssttuuddiiaannttiilleess  hhaa  tteenniiddoo  ggrraann  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  mmaanneejjaarr  eessttee  ttiippoo  ddee  ccaassooss,,  ppoorr  lloo  ccuuaall  nnoo  hhuubboo  uunnaa  
pprroobblleemmááttiiccaa  mmaayyoorr  yyaa  qquuee  llooss  ffuueerroonn  ssoolluucciioonnaannddoo  oo,,  eenn  aallgguunnooss  ccaassooss,,  ccaannaalliizzáánnddoollooss..    
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ssoonn  ssoobbrree  rreellaacciioonneess  sseexxuuaalleess  ccllaannddeessttiinnaass  ddeennttrroo  oo  ffuueerraa  ddeell  ppllaanntteell,,  ggrruuppooss  ddee  aammiiggooss,,  cceerreemmoonniiaass  ddee  
iinnggrreessoo,,  ddee  eeggrreessoo,,  ggrraabbaacciióónn  eenn  llaass  ccllaasseess  oo  ssoobbrree  llooss  pprrooffeessoorreess  qquuee  ooddiiaann,,  aaddmmiirraann  oo  aammaann;;  yy  uunnaass  
ppooccaass  ssoobbrree  ppaarrttiicciippaacciioonneess  eenn  ccoonnccuurrssooss,,  bbaannddaass  ddeelliiccttiivvaass  ((ppooddeemmooss  sseeññaallaarr  qquuee  eell  ppaannddiilllleerriissmmoo  eessttáá  
pprreesseennttee  aa  llaass  aaffuueerraass  ddeell  ppllaanntteell,,  ssoobbrree  ttooddoo  eenn  llaass  nnoocchheess,,  ttooddooss  llooss  ddííaass  ddee  llaa  sseemmaannaa))  qquuee  ooppeerraann  eenn  
llaass  ccaanncchhaass  ddeell  mmiissmmoo;;  eexxppoossiicciióónn  ddee  tteemmaass  rreessppeeccttoo  aa  aallgguunnaa  aassiiggnnaattuurraa,,  eexxpplliiccaannddoo  oo  rreeaalliizzaannddoo  
aallgguunnaa  ooppeerraacciióónn  mmaatteemmaattiiccaa335588..  
  
AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  eenn  oottrrooss  sseemmeessttrreess,,  nnoottaammooss  eenn  llaass  ttaarrddeess  yy  eenn  llaass  nnoocchheess  mmaayyoorr  pprreesseenncciiaa  ddee  ppaaddrreess  ddee  
ffaammiilliiaa  aa  llaa  ppuueerrttaa  ddeell  PPllaanntteell,,  aallgguunnooss  ccoonn  rroossttrrooss  ddee  aappaarreennttee  pprreeooccuuppaacciióónn  oo  mmoolleessttiiaa  yy  mmuuyy  ppooccooss  
mmoossttrraammddoo  ffeelliicciiddaadd  oo  ssoonnrriieennddoo..  AAll  ffiinnaall  ddeell  sseemmeessttrree,,  llooss  rreeggaaññooss  aaffuueerraa  ddee  llaass  ppuueerrttaass,,  eenn  eessppeerraa  ddeell  
ttrraannssppoorrttee  ppúúbblliiccoo,,  iinncclluussiivvee  ffrreennttee  aa  ccoommppaaññeerrooss  oo  aammiiggooss  ddeell  jjoovveenn  aammoonneessttaaddoo  ppoorr  ssuu  ppaaddrree  oo  mmaaddrree,,  
ffuueerroonn  nnoottoorriiaass..  TTaammbbiiéénn,,  aall  ccuullmmiinnaarr  eell  sseemmeessttrree,,  nnooss  ppeerrccaattaammooss  ddee  llaa  vviissiittaa  yy  uunn  iinnccrreemmeennttoo  eenn  cciittaass  
ddee  ppaaddrreess  yy  aalluummnnooss,,  eenn  eell  ttuurrnnoo  mmaattuuttiinnoo,,  ccoonn  llaass  ddiissttiinnttaass  aauuttoorriiddaaddeess  ddeell  PPllaanntteell,,  bbuussccaannddoo  aa  llooss  
aasseessoorreess  yy  aa  llooss  eennccaarrggaaddooss  ddee  ttuuttoorrííaass  eenn  ssuuss  ooffiicciinnaass  oo  eenn  aallgguunnaa  oottrraa  áárreeaa  ddeell  ccoolleeggiioo..  
  
EEnnttrree  llooss  ppuunnttooss  qquuee  ccaappttaarroonn  nnuueessttrroo  iinntteerrééss  eessttáá  llaa  ppeerrcceeppcciióónn  qquuee  ttiieennee  eell  aaccttuuaall  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llooss  
ttuuttoorreess  yy  aasseessoorreess  eenn  eell  ppllaanntteell  oorriieennttee,,  rreessppeeccttoo  aall  ppaappeell  ddee  llooss  ppeeddaaggooggooss  yy  ssuu  iinntteerrvveenncciióónn  eenn  ddiicchhooss  
pprrooggrraammaass  ppaarraa  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  ssuu  ddeessaarrrroolllloo,,  aa  ssuu  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo..  CCuuaannddoo  nnooss  eennccoonnttrráábbaammooss  eenn  eell  
sseerrvviicciioo  ssoocciiaall,,  ccoonnoocciimmooss  ddee  cceerrccaa  eell  pprrooggrraammaa  ddee  TTuuttoorreess  yy  aauunnqquuee  nnuueessttrraa  iinntteerrvveenncciióónn  nnoo  ffuuee  
pprrooffuunnddaa,,  ccoonnvviivviimmooss  yy  ccoommppaarrttiimmooss  ggrraannddeess  eexxppeerriieenncciiaass  ccoonn  eellllooss..  EEnn  eessee  eennttoonncceess,,  eell  SSeeccrreettaarriioo  ddee  
AAssuunnttooss  EEssttuuddiiaannttiilleess,,  eell  pprrooffeessoorr  DDaavviidd  RRuuiizz  EEssppiinnoozzaa,,  ttaammbbiiéénn  eessttaabbaa  eennccaarrggaaddoo  ddeell  pprrooggrraammaa  ddee  
TTuuttoorrííaass..  
  
RReettoommaannddoo  eell  pprrooppóóssiittoo  ddeell  aaccttuuaall  pprrooggrraammaa  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  ttuuttoorrííaass  yy  aasseessoorrííaass  eess  qquuee  aammbbooss  ppuueeddaann::    
««��ccoonnttrriibbuuiirr  aa  eelleevvaarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  aapprreennddiizzaajjeess  yy  eevviittaarr  eell  rreezzaaggoo  aaccaaddéémmiiccoo  ddee  llooss  aalluummnnooss  ppoorr  
mmeeddiioo  ddeell  aaccoommppaaññaammiieennttoo  ppeerrmmaanneennttee  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  ssuu  ttrraayyeeccttoorriiaa  eessccoollaarr»»335599..  EEssttee  nnaaccee  eenn  eell  aaññoo  ddee  
11999977,,  ppeerroo  eess  eenn  eell  22000000  ccuuaannddoo  ssee  iimmpplleemmeennttóó  eenn  eell  CCCCHH--OOrriieennttee  ((DDeeppeennddiieennttee  ddee  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  
AAssuunnttooss  EEssttuuddiiaannttiilleess));;  eenn  eell  22000066  ssee  ssoommeettiióó  aa  rreevviissiióónn  yy  ppaarraa  eell  22000088  ((ccuuaannddoo  ssee  eelliiggiióó  aa  uunn  pprrooffeessoorr  
ppaarraa  hhaacceerrssee  ccaarrggoo  ddeell  mmiissmmoo336600))..  MMuucchhooss  pprrooffeessoorreess  qquuee  eessttaabbaann  aappooyyaannddoo,,  ccuueessttiioonnaarroonn  ssuu  
ccoonnttiinnuuaacciióónn  ddeebbiiddoo  aa  qquuee  ssee  ccaammbbiiaarroonn  llaass  pprriinncciippaalleess  ccaarraacctteerrííssttiiccaass336611,,  aaddeemmááss  ddee  qquuee  ccoommoo  ttuuttoorreess  
ssoolloo  rreecciibbeenn  uunnaa  ccoonnssttaanncciiaa  ((eennttrreeggaannddoo  uunn  iinnffoorrmmee  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  ccuueessttiioonnaarriiooss  ppeerriióóddiiccooss))  yy  ttrreess  ppuunnttooss  
eenn  ssuu  ttrraayyeeccttoorriiaa  ccoommoo  pprrooffeessoorreess  ddee  bbaassee  oo  ddee  aassiiggnnaattuurraa..  
  
AAddeemmááss  ddee  llooss  ppooccooss  iinncceennttiivvooss,,  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ttuuttoorreess  llaabboorraa  eenn  oottrraa  eessccuueellaa  oo  ttiieennee  oottrroo  ttuurrnnoo,,  ppoorr  
lloo  qquuee  eess  iimmppoossiibbllee  iimmpplleemmeennttaarr  cceerreemmoonniiaass  ddee  eennttrreeggaa  ddee  ccoonnssttaanncciiaass..  LLaass  aasseessoorrííaass//ttuuttoorrííaass  ssee  
ttrraabbaajjaann  ppoorr  ggrruuppoo,,  llaass  lllleevvaann  aaccaabboo  eenn  ssuuss  hhoorraass  ddee  ccllaassee  yy  ddeebbeenn  ccuubbrriirr  uunn  ttoottaall  ddee  1100  hhoorraass..    
  
AAllgguunnaass  ddee  ssuuss  pprriinncciippaalleess  ttaarreeaass  ccoonnssttaann  eenn  rreeuunniirrssee  ccoonn  pprrooffeessoorreess  ddee  áárreeaa  oo  ddee  aassiiggnnaattuurraa  yy  mmeeddiiaannttee  
uunn  ccuueessttiioonnaarriioo  sseeññaallaarr  llaass  iinncciiddeenncciiaass  ccoonn  aalluummnnooss336622,,  ddeessppuuééss  qquuee  hhaann  ccoonncclluuííddoo  llaass  jjoorrnnaaddaass  ddee  
bbaallaannccee336633  ssee  cciittaa  aa  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa..  
  
  

                                                                                      
335588YYOOUU  TTUUBBEE--  VVIIDDEEOOSS  CCOONN  BBÚÚSSQQUUEEDDAA  ��CCCCHH  OORRIIEENNTTEE��  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..yyoouuttuubbee..ccoomm//rreessuullttss??sseeaarrcchh__qquueerryy==cccchh++oorriieennttee&&uunnii==33>>  
[[CCoonnssuullttaa  1144  MMaayyoo  22001122]]..              
335599CCCCHH--  PPrrooggrraammaa  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  TTuuttoorrííaass  ppaagg..::44..  EEll  ccuuaall  ccuubbrraa  ddeessddee  eell  pprriimmeerr  sseemmeessttrree  hhaassttaa  eell  sseexxttoo..  
336600EEll  pprrooffeessoorr  MMaaxxiimmiilliiaannoo  EEssppiinnaa  MMiirraannddaa..      
336611TTaall  vveezz,,  ppoorrqquuee  ssuuss  ddooccuummeennttooss  bbaasseess  ppaarrtteenn  ddee  llaa  vviissiióónn  ddee  llaa  AANNUUIIEESS..  PPaarraa  mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn,,  vvééaassee::  AANNUUIIEESS--PPRROOGGRRAAMMAASS  
IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALLEESS  DDEE  TTUUTTOORRÍÍAASS..  UUNNAA  PPRROOPPUUEESSTTAA  DDEE  LLAA  AANNUUIIEESS  PPAARRAA  SSUU  OORRGGAANNIIZZAACCIIÓÓNN  YY  FFUUNNCCIIOONNAAMMIIEENNTTOO  EENN  LLAASS  
IINNSSTTIITTUUCCIIOONNEESS  DDEE  EEDDUUCCAACCIIÓÓNN  SSUUPPEERRIIOORR..  MMééxxiiccoo::  AANNUUIIEESS..  22000011..  CCoonnssúúlltteessee  [[EEnn  llíínneeaa]]::  
<<hhttttpp::////wwwwww..aannuuiieess..mmxx//sseerrvviicciiooss//dd__eessttrraatteeggiiccooss//lliibbrrooss//lliibb4422//000000..hhttmm>>  [[CCoonnssuullttaa  1144  MMaayyoo  22001122]]..            
336622  LLaass  ccuuaalleess  ppuueeddeenn  sseerr  ssoolloo  ddee  ccoonndduuccttaa  oo  ddeesseemmppeeññoo  eessccoollaarr,,  ccuuaallqquuiieerr  oottrraa  ddeebbee  ccaannaalliizzaarrssee..  
336633EEVVAALLUUAACCIIOONNEESS  DDEE  LLAA  SSIITTUUAACCIIÓÓNN  AACCAADDÉÉMMIICCAA  DDEE  LLOOSS  EESSTTUUDDIIAANNTTEESS..  PPaarraa  mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn,,  ccoonnssúúlltteessee::  UUNNAAMM--GGaacceettaa  CCCCHH  ddeell  2288  ddee  
FFeebbrreerroo  ddeell  22001111,,  MMééxxiiccoo,,  DD..FF..  ppaagg..44--88..    



  

  113399 

SSoonn  mmuuyy  ppooccooss  llooss  ttuuttoorreess  yy  llaass  hhoorraass  qquuee  ttiieenneenn  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  ssuu  llaabboorr,,  ppoorr  lloo  qquuee  ddeessddee  eell  CCCCHH  
OOrriieennttee  ssee  eessttáá  pprrooppoonniieennddoo  qquuee  llaass  aasseessoorrííaass//ttuuttoorrííaass  ddeennttrroo  ddeell  ppllaanntteell  ppuueeddaann  ddaarrssee  eenn  hhoorraass  ffuueerraa  ddeell  
hhoorraarriioo  ddeell  ggrruuppoo;;  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  qquuee  ppaarraa  eell  áárreeaa  ddee  mmaatteemmááttiiccaass  ssee  ccuueenntteenn  ccoonn  44  hhoorraass  yy  eenn  ttaalllleerreess  sseeaa  
ddee  66  hhoorraass..  TTaammbbiiéénn  ssee  hhaabbllaa  ddee  llooggrraarr  rreeuunniioonneess  eennttrree  pprrooffeessoorreess  ddee  aassiiggnnaattuurraa  yy  ddee  bbaassee  ppaarraa  
eennrriiqquueecceerr  ssuu  eexxppeerriieenncciiaa  ddeennttrroo  ddeell  aauullaa,,  aaddeemmááss  ddee  uussaarr  uunn  mmaayyoorr  ppuunnttuuaajjee,,  iinnvviittaannddoo  aa  pprrooffeessoorreess  aa  
uunniirrssee  ee  iinncceennttiivvaannddoo  aaqquueellllooss  qquuee  ppeerrmmaanneecceenn  eenn  llooss  mmiissmmooss..  
  
LLaa  rreeaalliiddaadd  eess  qquuee,,  aa  ppeessaarr  ddee  sseerr  pprrooggrraammaass  qquuee  aappooyyaann  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess  yy  ssiirrvveenn  ddee  ssuusstteennttoo  aall  ppllaann  
ddee  eessttuuddiiooss  yy  aall  ppllaann  ggeenneerraall  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ssiinn  eell  aappooyyoo  ppeeddaaggooggiiccoo,,  mmaayyoorreess  iinncceennttiivvooss  ppaarraa  llooss  
ttuuttoorreess--aasseessoorreess,,  uunn  ccoorrrreeccttoo  aannáálliissiiss  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  yy  uunn  vveerrddaaddeerroo  ccoommpprroommiissoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  
pprrooffeessoorreess  hhaacciiaa  llooss  pprrooggrraammaass,,  eessttoo  nnoo  ppooddrraa  aavvaannzzaarr,,  mmuucchhoo  mmeennooss  tteenneerr  eell  ééxxiittoo  qquuee  ssee  eessppeerraa  ddee  llooss  
mmiissmmooss..  
  
CCoonn  rreessppeeccttoo  aa  llooss  ttuurrnnooss,,  aauunnqquuee  hhaayy  ddiiffeerreenncciiaass  qquuee  ppaarreecceerrííaann  aabbiissmmaalleess  eennttrree  llooss  ddooss,,  eell  rreezzaaggoo,,  llaa  
ddeesscceerrcciioonn  yy  llaass  qquueejjaass  ppoorr  llooss  mmaaeessttrrooss  ssoonn  ccoommppaarrttiiddaass  ppoorr  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddee  aammbbooss  ttuurrnnooss,,  aassíí  ccoommoo  
ssuuss  ssiimmiilliittuuddeess  ddee  rreessppuueessttaass  eenn  eell  ccuueessttiioonnaarriioo,,  eell  ccuuaall  ffuuee  mmuuyy  úúttiill,,  ppuueess  nnooss  hhiizzoo  aatteerrrriizzaarr  eenn  llaa  
pprreesseennttee  ssiittuuaacciióónn  ddeell  CCCCHH,,  vviissuuaalliizzaarr  uunn  áánniimmoo  qquuee  eenn  vveerrddaadd  nnuunnccaa  eessppeerraammooss  yy  qquuee  ppaarraa  sseerr  
ssiinncceerrooss  nnooss  ttoommóó  ppoorr  ssoorrpprreessaa::  uunnaa  aappaattííaa,,  ppooddrrííaammooss  ddeecciirr,,  ggeenneerraalliizzaaddaa,,  ppoorr  ppaarrttee  ddee  aalluummnnooss  eenn  
ccuuaannttoo  aa  ssuuss  ddeebbeerreess  eessccoollaarreess,,  ssuu  ppaappeell  ddeennttrroo  ddeell  aauullaa  yy  ssuuss  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  ccoonn  llaa  UUNNAAMM,,  aassíí  
ccoommoo  aaqquueellllaass  qquuee  ttiieenneenn  ddeennttrroo  yy  ffuueerraa  ddeell  hhooggaarr..  
  
PPrrooffeessoorreess,,  aallgguunnooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  oo  ddiirreeccttiivvooss  aabbssoorrbbiiddooss  ppoorr  ssuuss  ttaarreeaass,,  aaccoonnggoojjaaddooss  ppoorr  ssuuss  
pprroobblleemmaass  yy  aattaarreeaaddooss  ppoorr  eell  eessttrrééss  ddiiaarriioo  --qquuee  aall  pprriinncciippiioo  ppuussiieerroonn  aallggoo  ddee  rreessiisstteenncciiaa  aa  nnuueessttrroo  
ttrraabbaajjoo  ((ccuuaannddoo  aapplliiccaammooss  llooss  ccuueessttiioonnaarriiooss)),,  ppuueess  ppeennssaabbaann  eessttaarrííaann  ««bbaajjoo  llaa  lluuppaa»»  ccoonn  nnuueessttrraa  
lllleeggaaddaa--,,  ssee  ppoorrttaarroonn  nneerrvviioossooss  oo  iinnccóómmooddooss  ttaannttoo  ppoorr  nnuueessttrraa  pprreesseenncciiaa..  UUnnoo  ddee  llooss  ccaassooss  ffuuee  ccuuaannddoo  
aallgguunnooss  aalluummnnooss  qquuee  eessttaabbaann  ggrraabbaannddoo  llaa  ddiinnáámmiiccaa  ddee  llaa  ccllaassee  ccoonn  uunnaa  vviiddeeooccáámmaarraa  ((eenn  uunn  ggrruuppoo  
ddoonnddee  ssee  rreeaalliizzóó  llaa  aapplliiccaacciióónn))  hhiicciieerroonn  rreeaacccciioonnaarr  aa  uunnaa  pprrooffeessoorraa  ddee  mmaanneerraa  uunn  ttaannttoo  vvoocciiffeerraannttee,,  
ssoolliicciittáánnddoolleess  aappaaggaarr  llaa  ccaammaarraa,,  ddeejjaarr  ddee  ggrraabbaarr  yy,,  ppoosstteerriioorrmmeennttee  mmeenncciioonnáánnddoolleess  qquuee  llee  gguussttaarrííaa  ((aa  
eellllaa))  ssaabbeerr  qquuee  eessaa  ggrraabbaacciioonn  ffuuee  bboorrrraaddaa  ((ttaall  vveezz,,  rreeaacccciioonnóó  aassíí  ppoorr  hhaabbeerr  rreeccoorrddaaddoo  eell  ddooccuummeennttaall  DDee  
ppaannzzaazzoo  oo  ppoorr  sseennttiirrssee  eenn  ppaarrttee  iinnccóómmooddaa  aall  sseerr  ggrraabbaaddaa  eessttiilloo  BBiigg  BBrrootthheerr))..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eennccoonnttrraammooss  
eenn  llooss  ddiissttiinnttooss  ssaalloonneess  qquuee  llooss  aalluummnnooss  eessttaabbaann  rreeaalliizzaannddoo  ttaarreeaass  ddee  oottrraa  ccllaassee  dduurraannttee  llooss  hhoorraarriiooss  ddeell  
TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa,,  lloo  ccuuaall  aaffeeccttaa  llaa  eedduuccaacciióónn,,  llaa  eennsseeññaannzzaa  ddee  ddiicchhaa  mmaatteerriiaa  eenn  llooss  jjóóvveenneess  
cceecceeaacchheerrooss,,  mmiieennttrraass  llooss  pprrooffeessoorreess  oo  nnoo  ssee  ddaann  ccuueennttaa,,  oo  ssiimmuullaann  nnoo  ddaarrssee  ccuueennttaa,,  oo  nnoo  qquuiieerreenn  ddaarrssee  
ccuueennttaa336644,,  eenn  uunn  aammbbiieennttee  qquuee  nnoo  ddeebbee  sseerr  ppeerrmmiissiivvoo  ssiinnoo  ddee  rreessppeettoo  mmuuttuuoo  ((pprrooffeessoorr--aalluummnnooss))  yy,,  ssoobbrree  
ttooddoo,,  hhaacciiaa  llaa  pprrooppiiaa  ccllaassee..  
  
TTaammbbiiéénn  nnooss  eennccoonnttrraammooss  ccoonn  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  pprreeooccuuppaaddooss  oo  ddeesseessppeerraaddooss  ppoorr  llaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  ssuuss  
hhiijjooss  ((aallgguunnooss  ddeebbeerráánn  ccuurrssaarr  uunn  ccuuaarrttoo  aaññoo  yy  oottrrooss  ssee  iinnssccrriibbiirráánn  eenn  uunn  qquuiinnttoo  oo  sseexxttoo  aaññoo  ddeennttrroo  ddee  llaa  
iinnssttiittuucciióónn));;  ssoobbrree  ttooddoo,,  mmaaddrreess  qquuee  ddiicceenn  ddaarr  ttooddoo  aa  ssuuss  hhiijjooss336655  ccuuaannddoo  eessttooss  úúllttiimmooss  eexxpprreessaann  qquuee  lleess  
gguussttaarrííaa  qquuee  ssuuss  ddooss  ppaaddrreess  lleess  pprreessttaarraann  mmááss  aatteenncciioonn  oo  ppaassaarraann  mmááss  ttiieemmppoo  ddee  ccaalliiddaadd  ddeennttrroo  ddee  ccaassaa..  
  
TTooddaa  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  llaa  oobbttuuvviimmooss  aall  ppaassaarr  aa  llooss  ssaalloonneess,,  bbuussccaarr  aa  pprrooffeessoorreess  oo  aalluummnnooss,,  ccoommeerr  aallggúúnn  
tteenntteemmppiiéé  ddee  llaa  ccaaffeetteerrííaa,,  vviissiittaarr  aallgguunnooss  ccoonnoocciiddooss,,  rroonnddaarr  ppoorr  aallgguunnooss  ggrruuppooss,,  ccoonnoocceerr  aa  llooss  
eennccaarrggaaddooss  ddeell  pprrooggrraammaa  ddee  ttuuttoorrííaass  oo  ddeell  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa  yy  RReeddaacccciióónn,,  ssoolliicciittaarr  iinnffoorrmmaacciióónn,,  ppeeggaarr  
ccaarrtteelleess,,  ccoommppaarrttiirr  eexxppeerriieenncciiaass  oo  pprroobblleemmááttiiccaass,,  ppaassaarr  uunn  ttiieemmppoo  eenn  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAssuunnttooss  
EEssttuuddiiaannttiilleess,,  iinncclluussiivvee  aall  uussaarr  llooss  ssaanniittaarriiooss..  
  

                                                                                      
336644GGeenneerraallmmeennttee,,  pprreeffiieerreenn  eevviittaarrssee  pprroobblleemmaass  ccoonn  llooss  aalluummnnooss,,  aaddeemmááss  ddee  qquuee  aarrgguummeennttaann  qquuee  eessttooss  úúllttiimmooss  nnoo  eessttáánn  eenn  uunn  kkiinnddeerr  ppaarraa  qquuee  llooss  pprrooffeessoorreess  
llooss  eessttéénn  ccuuiiddaannddoo..    
336655EEnn  rreeffeerreenncciiaa  aa  llaa  ssiittuuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ffaammiilliiaarr..  EEss  ddeecciirr,,  llooss  ccoommppllaacceenn  yy  ccuubbrreenn  ssuuss  nneecceessiiddaaddeess  bbáássiiccaass..  



  

  114400 

CCrreeeemmooss  qquuee  eessttaa  oobbsseerrvvaacciióónn  ddeessccaarrttóó  nnuueessttrraa  hhiippóótteessiiss  ddee  ccoonnttrriibbuucciióónn,,  iinntteerrééss  yy  ccuurriioossiiddaadd  ppoorr  ppaarrttee  
ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  hhaacciiaa  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo,,  ppeerroo  ttaammbbiieenn  nnooss  ddiimmooss  ccuueennttaa  ddee  qquuee  hhaayy  pprrooffeessoorreess,,  
ppeerrssoonnaall,,  iinncclluussiivvee  aallgguunnooss  ddiirreeccttiivvooss  qquuee  eessppeerraann  ppooddaammooss  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  
ttaannttoo  ccoonn  nnuueessttrraa  tteessiiss  aapprroobbaaddaa  aassíí  ccoommoo  ccoonn  llaa  eexxppoossiicciióónn  ddee  llaa  mmiissmmaa  eenn  eell  ppllaanntteell..  
  
EEss  ppaarraa  nnoossoottrrooss  uunn  ppooccoo  ddeessiilluussiioonnaannttee  ccoonnoocceerr  qquuee  hhaayy  uunn  mmoovviimmiieennttoo  eessttuuddiiaannttiill  uunniivveerrssiittaarriioo336666  
qquuee  ccoonnvvooccaa  ttaannttoo  aa  aaqquueellllooss  qquuee  eessttáánn  eenn  eell  sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  ccoommoo  eenn  eell  ppúúbblliiccoo  yy  qquuee  nnoo  ttiieenneenn  bbaasseess,,  
iinnffoorrmmaacciióónn..  IInncclluussiivvee  ssuuss  eexxiiggeenncciiaass  nnooss  ppaarreecceenn  aallggoo  aabbssuurrddaass  ccuuaannddoo  ppooddrriiaann  ttooccaarr  tteemmaattiiccaass  
iimmppoorrttaanntteess  ccoommoo  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciioonn  ddeell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo,,  eelleevvaarr  llaa  lleeccttuurraa,,  eennttrree  oottrrooss  tteemmaass  qquuee  ssoonn  
ccoonnssttrruuccttiivvooss,,  iinntteerreessaanntteess  ee  iimmppoorrttaanntteess,,  ppeerroo  aaúúnn  hhaayy  aallggoo  mmááss  ddeecceeppcciioonnaannttee,,  ssaabbeerr  qquuee  ccoommoo  
cceecceeaacchheerrooss  aa  eellllooss  ttaammppooccoo  lleess  iimmppoorrttaa  eessttee  mmoovviimmiieennttoo..  
  
CCiieerrttaammeennttee  vviivviimmooss  eenn  ttiieemmppooss  gglloobbaalleess  yy  ppoossttmmooddeerrnnooss,,  eenn  uunnaa  eerraa  ddee  vvaaccííoo  qquuee  pprroovvooccaa  eenn  llooss  
jjóóvveenneess  uunn  ggrraann  sseennttiimmiieennttoo  ddee  iinnccoonnffoorrmmiiddaadd  qquuee  nnoo  ccooaaddyyuuvvaa  aa  ssuu  ffoorrmmaacciióónn,,  aa  ssuu  eedduuccaacciióónn  ((ppuueess  
llaa  ccrrííttiiccaa  nnoo  eess  iinnffoorrmmaaddaa,,  aannaalliizzaaddaa))  llaa  lliimmiittaa,,  llaa  eennttoorrppeeccee..  AAúúnn  aassíí  eell  áánniimmoo  eenn  nnoossoottrrooss  nnoo  ddeeccaaee  yy  
eessttaammooss  ccoommpprroommeettiiddooss  aa  ccuullmmiinnaarr  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo  ccoonn  uunnaa  pprrooppuueessttaa  qquuee  ccooaaddyyuuvvee  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  
llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH  ppeerroo  qquuee  ttaammbbiiéénn  ffoorrttaalleezzccaa  llaa  llaabboorr  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  aaccttoorreess..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  aa  llaass  eennttrreevviissttaass,,  nnuueessttrroo  pprriimmeerr  ssuujjeettoo  eerraa  uunn  eessppeecciiaalliissttaa  oo  eemmpplleeaaddoo  eenn  eell  CCeennttrroo  ddee  llaa  
OOCCDDEE  eenn  MMééxxiiccoo  qquuee  ppuuddiieerraa  rreessppoonnddeerr  ddeessddee  ssuu  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ee  iinncclluussiivvee  ssiinn  ccoommpprroommeetteerr  aa  ddiicchhaa  
oorrggaanniizzaacciióónn,,  ssuu  ppeerrssppeeccttiivvaa  ssoobbrree  llaa  eedduuccaacciióónn,,  llaass  ppoolliittiiccaass  eedduuccaattiivvaass,,  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo..  
  
NNooss  eennccoonnttrraammooss  ccoonn  uunnaa  OOCCDDEE  cceerrrraaddaa  iinncclluussiivvee  eessqquuiizzooffrreenniiccaa,,  nneeuurroottiiccaa  ppuueess  aall  eexxppoonneerr  nnuueessttrraa  
iinntteenncciioonn  llaa  mmuujjeerr  ((qquuee  ppoorr  cciieerrttoo,,  nnaaddiiee  ssuuppoo  qquuiieenn  eerraa)),,  qquuee  nnooss  aatteennddiioo  ddeessvviioo  llaa  ccoonnvveerrssaacciioonn  ddee  
mmaanneerraa  ggrroosseerraa  ee  iinnttoolleerraannttee  rreemmiittiieennddoonnooss  aa  oottrraa  iinnssttaanncciiaa336677..  
  
QQuuiieenn  rreessppoonnddiioo  aallgguunnaass  ddee  nnuueessttrraass  pprreegguunnttaass  ffuuee  llaa  LLiicceenncciiaaddaa  RRoocciioo  MMeeddiinnaa,,  AAssiisstteennttee  ddee  AAssuunnttooss  
PPúúbblliiccooss  qquuiieenn  nnooss  ddiijjoo  qquuee  nnaaddiiee  ppooddrrííaa  ccoonntteessttaarr  nnuueessttrraa  eennttrreevviissttaa,,  qquuee  ttooddooss  llooss  eessppeecciiaalliissttaass  eessttaann  
eenn  llaass  ooffiicciinnaass  ddee  PPaarriiss  yy  qquuee  hhaabbrrííaa  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  eennvviiaarr  ppoorr  ccoorrrreeoo  eelleeccttrroonniiccoo  nnuueessttrraa  eennttrreevviissttaa,,  
ssoolloo  qquuee  llaa  rreeddaaccttáásseemmooss  eenn  eell  iiddiioommaa  iinngglleess  eennvviiaannddoollaa  aa  ssuu  ccoorrrreeoo,,  qquuee  llaa  rreeeennvviiaarrííaa  aa  ssuu  jjeeffaa  AAddrriiaannaa  
MMoonntteejjaannoo,,  CCoooorrddiinnaaddoorraa  ddee  AAssuunnttooss  PPuubblliiccooss  yy  ddeessppuuééss  ddee  eevvaalluuaarrllaa  ((ssíí  llee  ppaarreeccííaa)),,  llaa  eennvviiaarrííaa  aa  PPaarrííss  
aa  uunn  eessppeecciiaalliissttaa  eell  ccuuaall  ppooddrrííaa  mmaannddaarrnnooss  rreessppuueessttaa  oo  nnoo  ddeeppeennddiieennddoo  ddee  ssuu  aaggeennddaa..  LLee  ppeeddiimmooss  ddee  
ccoonnttiinnuuaarr  eell  pprroocceessoo,,  ddaarrnnooss  uunn  ttiieemmppoo  aapprrooxxiimmaaddoo  ddee  rreessppuueessttaa  yy  ddiijjoo  qquuee  nnoo  ssaabbiiaa,,  qquuee  nnoo  tteenniiaann  nnii  
ssiiqquuiieerraa  uunnaa  aapprrooxxiimmaacciioonn  ddeell  mmiissmmoo;;  ppoorr  lloo  qquuee  ddeecciiddiimmooss  ddeemmoossttrraarr  nnuueessttrraa  ggaarrrraa  ccoommoo  bbuueennooss  
iinnvveessttiiggaaddoorreess336688  yy  eennvviiaarr  eell  ccoorrrreeoo  ccoommoo  ssee  nnooss  eessttaabbaa  ssoolliicciittaannddoo336699  aaddeemmááss  ddee  mmaannddáárrsseellaass  aa  eellllaass,,  llee  
eennvviiaammooss  uunnaa  ccooppiiaa  ooccuullttaa  aa  AAddrriiaannaa  yy  aa  JJoossee  AAnnttoonniioo  AArrddaavviinn337700..  
  
NNoo  qquueeddaammooss  ccoonnffoorrmmeess  ccoonn  llaa  rreessppuueessttaa  qquuee  nnooss  ddiioo  llaa  lliicceenncciiaaddaa  ppuueess  ccoonn  aanntteerriioorriiddaadd  yyaa  hhaabbiiaammooss  
vviissiittaaddoo  llaa  OOCCDDEE  yy  ssaabbiiaammooss  qquuee  aahhíí  ssee  eennccoonnttrraabbaann  aallgguunnooss  eessppeecciiaalliissttaass  ((ttuuvviimmooss  uunn  rreecciibbiimmiieennttoo  
mmááss  aaggrraaddaabbllee))337711,,  ppeerrssoonnaall  qquuee  eessttaabbaa  ddiissppuueessttoo  aa  ccoonntteessttaarr  ccuuaallqquuiieerr  eennttrreevviissttaa..  AAssíí  qquuee  ccoommoo  nnoo  

                                                                                      
336666TTEERRRRAA--  MMAARRCCHHAAYYOOSSOOYY113322,,  EENNTTÉÉRRAATTEE  DDEELL  SSIIGGNNIIFFIICCAADDOO  DDEELL  MMOOVVIIMMIIEENNTTOO  [[EEnn  llíínneeaa]]::  
<<hhttttpp::////nnoottiicciiaass..tteerrrraa..ccoomm..mmxx//mmeexxiiccoo//ppoolliittiiccaa//eelleecccciioonneess//ssuucceessiioonn--pprreessiiddeenncciiaall//mmaarrcchhaayyoossooyy113322--eenntteerraattee--ddeell--ssiiggnniiffiiccaaddoo--ddeell--
mmoovviimmiieennttoo,,ccff00aa22cc880055bbdd6677331100VVggnnVVCCMM55000000000099cccccceebb00aaRRCCRRDD..hhttmmll>>  IInncclluussiivvee  ssee  hhaann  mmoovviilliizzaaddoo  ddee  ggrraann  mmaanneerraa  qquuee  hhaassttaa  ppáággiinnaa  ddee  IInntteerrnneett  yyaa  ttiieenneenn  
oo  ppooddrráá  sseerr  ppoorrqquuee  ccuueennttaann  ccoonn  aappooyyoo  ppaarrttiiddiissttaa,,  jjúúzzgguueennlloo  uusstteeddeess  mmiissmmooss��  YYOOSSOOYY113322  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////yyoossooyy113322..mmxx//>>  [[CCoonnssuullttaa  2222  MMaayyoo  22001122]]..              
336677AAppaarrttee  ddee  nnoo  eessccuucchhaarrnnooss,,  ddiijjoo  sseerr  eessppeecciiaalliissttaa,,  iinnvveessttiiggaaddoorraa,,  aaddeemmááss  ddee  qquuee  nnoo  ssee  eennccoonnttrraabbaa  eenn  llaa  OOCCDDEE,,  qquuee  nnoo  ppooddííaa  ddaarrnnooss  nniinnggúúnn  ttiippoo  ddee  
iinnffoorrmmaacciióónn  ((ccaassii,,  ccaassii,,  ddiijjoo  qquuee  nnoo  tteennííaa  ttiieemmppoo  ppaarraa  eessccuucchhaarrnnooss))  nnoo  ssaabbííaa  ccoonn  qquuiiéénn  rreemmiittiirrnnooss  yy  aall  ffiinnaall  nnooss  ddiioo  eell  nnúúmmeerroo  pprriinncciippaall  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn..  
SSoolliicciittáánnddoollee  qquuee  nnooss  ddiiggiieerraa  ssuu  ffuunncciióónn  eenn  eell  cceennttrroo  oo  lloo  qquuee  hhaaccííaa  eenn  ddiicchhoo  ddeeppaarrttaammeennttoo  nnooss  vvoollvvííaa  aa  rreemmiittiirr  ccoonn  eessaa  ppeerrssoonnaa,,  lloo  ccuuaall  nnoo  ppeerrmmiittiióó  
pprreegguunnttaarrllee  ssuu  nnoommbbrree..  
336688CCoommoo  ttooddooss  uunnooss  ppuummaass  ddee  llaa  UUNNAAMM��    
336699EEnn  eell  AAnneexxoo,,  eennccoonnttrraarraann  uunnaa  ccooppiiaa  ddeell  mmiissmmoo��    
337700DDIIRREECCTTOORRIIOO  DDEE  LLAA  OOCCDDEE..  CCoonnssúúlltteessee  [[EEnn  llíínneeaa]]::  
<<hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ddooccuummeenntt//5533//00,,33774466,,eess__3366228888996666__3366228877997744__4488552288662299__11__11__11__11,,0000..hhttmmll>>  [[CCoonnssuullttaa  1144  MMaayyoo  22001122]]..      
337711CCllaarroo  ccuuaannddoo  ffuuiimmooss  llaa  úúllttiimmaa  vveezz,,  eell  SSeeccrreettaarriioo  GGeenneerraall  ddee  llaa  OOCCDDEE  eerraa  eell  ccaannaaddiieennssee::  DDoonn  JJoohhnnssttoonn..  PPoorr  lloo  qquuee  eessttaammooss  hhaabbllaannddoo  ddee  iinniicciiooss  ddeell  22000066..      
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eennccoonnttrraammooss  uunn  pprrooppoossiittoo  eessppeecciiaall  ppaarraa  qquuee  llaa  OOCCDDEE  ttuuvviieerraa  uunn  CCeennttrroo  eenn  MMééxxiiccoo  ssiinn  eessppeecciiaalliissttaass,,  
qquuee  ssiirrvviieerraa  ssoolloo  ddee  iinntteerrmmeeddiiaarriioo  ddee  ssoolliicciittuuddeess  eennttrree  eessaa  ooffiicciinnaa  yy  llaa  ddee  PPaarriiss,,  aaccttuuaalliizzaarr  uunnaa  ppáággiinnaa  
wweebb  eenn  eessppaaññooll..  PPrreegguunnttaammooss  ccuuááll  eerraa  eell  pprrooppoossiittoo  ddeell  CCeennttrroo  yy  ssee  nnooss  ccoonntteessttoo  llooss  ppuunnttooss  sseeññaallaaddooss  
ccoonn  aanntteerriioorriiddaadd,,  ccuuiiddaannddoo  llaa  iimmaaggeenn  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ((hhaabbllaannddoo  ccoonn  nnoossoottrrooss,,  eell  LLiicceenncciiaaddoo  CCeessaarr  
OOllvveerraa,,  AAssiisstteennttee  ddee  MMeeddiiooss))..  
  
IInnssiissttiimmooss,,  pprreegguunnttaannddoo  ssoobbrree  eell  ttrraattaammiieennttoo  qquuee  llee  ddaann  aa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ¿¿CCuuááll  eess  llaa  ddiinnáámmiiccaa  oo  
pprroocceessoo  ppaarraa  qquuee  lllleegguuee  uunnaa  nnoottiicciiaa  ddee  llaa  OOCCDDEE  aa  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss??  ((LLoo  
pprreegguunnttaammooss  ppaarraa  ssaabbeerr  ddoonnddee  ddeebbee  sseerr  rreecciibbiiddaa  nnuueessttrraa  eennttrreevviissttaa  eenn  PPaarrííss  oo  eenn  MMééxxiiccoo))..  
  

11..  LLaa  ooffiicciinnaa  ddee  PPaarrííss  hhaaccee  eell  aannuunncciioo,,  nnoottiicciiaa  oo  ddeeccllaarraacciióónn,,  eessee  ssee  ttrraannssmmiittee  oo  mmaannddaa  aa  llaass  
ooffiicciinnaass  ddeell  CCeennttrroo  ddee  MMééxxiiccoo  yy  eessttee  lloo  mmaannddaa  aa  ccaaddaa  ccaaddeennaa  ddee  nnoottiicciiaass  oo  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ddee  
nnuueessttrroo  ppaaííss..  
  

22..  LLaa  ooffiicciinnaa  ddee  PPaarrííss  hhaaccee  eell  aannuunncciioo,,  nnoottiicciiaa  oo  ddeeccllaarraacciióónn,,  aa  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ddee  
ddiicchhoo  ppaaííss  yy  llaa  aaggeenncciiaa  EEFFEE  ((uunnaa  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  aaggeenncciiaass  ddee  nnoottiicciiaass  eeuurrooppeeaass)),,  llaa  vveennddee  aa  
llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss..  

  
SSee  nnooss  ddiijjoo  qquuee  llaa  sseegguunnddaa  ooppcciióónn  eess  llaa  qquuee  mmááss  ssee  uuttiilliizzaa,,  nnoo  ccoonnffoorrmmeess,,  pprreegguunnttaammooss  aa  ddooss  mmeeddiiooss  ddee  
ccoommuunniiccaacciióónn  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss..  AAll  ppeerriiooddiiccoo  LLaa  JJoorrnnaaddaa,,  eenn  llaa  sseecccciióónn  ddee  eeccoonnoommííaa337722  yy  aall  EExxccééllssiioorr  
pprreegguunnttaannddoo  eenn  eell  ccoonnmmuuttaaddoorr337733  ddoonnddee  ssee  nnooss  ccoommuunniiccoo  ccoonn  eell  lliicceenncciiaaddoo  MMaarriioo  CCaarrbboonneellll,,  
CCoooorrddiinnaaddoorr  ddee  eessee  ppeerriiooddiiccoo  yy  nnooss  ddiijjoo  qquuee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  lllleeggaa  aa  MMééxxiiccoo  aa  ttrraavvééss  ddee  aaggeenncciiaass  oo  
ccaabblleess  ddee  llaass  mmiissmmaass,,  llaa  sseegguunnddaa  ooppcciióónn  ppllaanntteeaaddaa  aa  llaa  OOCCDDEE  ffuuee  llaa  ccoorrrreeccttaa..  
  
CCoommoo  nnoo  qquuiissiimmooss  qquueeddaarrnnooss  ccoonn  llaa  dduuddaa,,  ddee  qquuiieenn  nnooss  hhaabbííaa  ccoonntteessttaaddoo  ddee  mmaanneerraa  ssoobbrreexxaallttaaddaa  
mmaarrccaammooss  aall  tteellééffoonnoo  pprriinncciippaall  ddee  llaa  OOCCDDEE  ((9911338866223300))  yy  llaass  ooppcciioonneess  ddeell  ccoonnmmuuttaaddoorr  nnooss  ppaarreecciieerroonn  
iinntteerreessaanntteess��  
  

��  EExxtt..  2200  AAssuunnttooss  PPúúbblliiccooss..  
��  EExxtt..  2222  DDiirreecccciióónn  ddee  llaa  OOCCDDEE  ((AAqquuíí  eessttaa  llaa  lliicceenncciiaaddaa  RRoocciioo  MMeeddiinnaa))..  
��  EExxtt..  3322  MMeeddiiooss  ((AAqquuíí  nnooss  ccoonntteessttoo  eell  lliicceenncciiaaddoo  CCeessaarr  OOllvveerraa,,  AAssiisstteennttee  ddee  MMeeddiiooss))..  
��  EExxtt..  6600  EEdduuccaacciióónn  ((LLaa  mmuujjeerr  qquuee  nnoo  nnooss  ddiijjoo  nnaaddaa  yy  ttaammppooccoo  nnooss  eessccuucchhoo))..  

  
PPaarraa  llaa  lliicceenncciiaaddaa  RRoocciioo,,  nnoo  ssaabbííaa  qquuiiéénn  nnooss  hhaabbííaa  ccoonntteessttaaddoo,,  eell  lliicceenncciiaaddoo  CCeessaarr  iinnssiissttííaa  eenn  qquuee  
eessttáábbaammooss  eessccuucchhaannddoo  mmaall  qquuee  nnoo  hhaayy  nniinngguunnaa  eexxtteenncciióónn  qquuee  ddiijjeerraa  eedduuccaacciióónn  yy  qquuee  ttooddooss  llooss  
eessppeecciiaalliissttaass  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  PPaarrííss,,  aaddeemmááss  qquuee  ttooddaa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  CCeennttrroo  eessttaa  eenn  llaa  ppáággiinnaa  ddee  
iinntteerrnneett..  
  
NNooss  ddeeddiiccaammooss  aa  bbuussccaarr  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  eell  pprrooppoossiittoo  ddeell  ssttaaffff  yy  eessttoo  ffuuee  lloo  qquuee  eennccoonnttrraammooss  ««��SSuu  
pprriinncciippaall  ffiinnaalliiddaadd  ccoonnssiissttee  eenn  aauummeennttaarr  llaa  vviissiibbiilliiddaadd  ddee  llaa  OOCCDDEE  eenn  llaa  rreeggiióónn  yy,,  dduurraannttee  mmááss  ddee  uunnaa  
ddééccaaddaa,,  ssee  hhaa  ddeeddiiccaaddoo  aa  pprroommoovveerr  eell  ttrraabbaajjoo  yy  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaa  OOCCDDEE  aall  eessttaabblleecceerr  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  
ddiisseeññaaddoorreess  ddee  ppoollííttiiccaass,,  eexxppeerrttooss,,  llííddeerreess  eemmpprreessaarriiaalleess,,  uunniivveerrssiiddaaddeess  yy  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  
cciivviill..  UUnnoo  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  llooggrrooss  ddeell  CCeennttrroo  ddee  MMééxxiiccoo  hhaa  ssiiddoo  eell  aauummeennttoo  eenn  ttrraadduucccciioonneess  yy  llaass  
eeddiicciioonneess  llooccaalleess,,  ffaacciilliittaannddoo  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  eexxppeerrttooss  ddee  llaa  OOCCDDEE  eenn  sseemmiinnaarriiooss  yy  eevveennttooss  qquuee  ssee  
rreeaalliizzaann  eenn  llaa  rreeggiióónn��»»337744..  
  
  

                                                                                      
337722MMeeddiiaannttee  eell  tteellééffoonnoo  9911883300330000    
337733EEll  tteellééffoonnoo  ddee  ccoonnttaaccttoo  ddeell  EExxccééllssiioorr  eess  eell  5511228833000000  
337744VVééaassee  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..ooeeccdd..oorrgg//ppaaggeess//00,,33441177,,eess__3366228888996666__3366228888112288__11__11__11__11__11,,0000..hhttmmll>>  [[CCoonnssuullttaa  1144  MMaayyoo  22001122]]..      



  

  114422 

AAll  ccoonnssuullttaarr  aa  ttooddooss  llooss  aaccttoorreess  qquuiissiimmooss  iirr  ddee  lloo  ggeenneerraall  hhaassttaa  lloo  ppaarrttiiccuullaarr  ppoorr  lloo  ccuuaall  nnuueessttrraa  
ssiigguuiieennttee  iinntteerrvveenncciióónn  ffuuee  ddeennttrroo  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddeell  CCCCHH  ccoommeennzzaannddoo  ppoorr  llaa  MMaaeessttrraa  LLuucciiaa  LLaauurraa  
MMuuññoozz  CCoorroonnaa,,  eellllaa  ffuuee  llaa  DDiirreeccttoorraa  GGeenneerraall  ddee  llaa  EEssccuueellaa  NNaacciioonnaall  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  
HHuummaanniiddaaddeess337755  eenn  eell  ttiieemmppoo  qquuee  eemmpprreennddiimmooss  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  AAggrraaddeecceemmooss  aa  llaa  ddiirreeccttoorraa    aa  
llaass  sseeññoorriittaass  IIvvoonnnnee  SSiillvvaa  PPiinneeddaa  yy  OOlliivviiaa  AAgguuiillaarr337766  aaddeemmááss  ddee  llaa  LLiicceenncciiaaddaa  EErriikkaa  RRooddrríígguueezz  SSáánncchheezz  
qquuiieenn  ffuuee  llaa  SSeeccrreettaarriiaa  PPaarrttiiccuullaarr,,  ppoorr  sseerr  eell  ccoonnttaaccttoo  yy  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  eennttrree  nnoossoottrrooss..  
  
CCoommeennzzaammooss  llaa  eennttrreevviissttaa  ttrraattaannddoo  ddee  qquuee  nnooss  ccoommppaarrttiieerraa  ssuu  eessttaanncciiaa  ddeennttrroo  ddeell  CCoolleeggiioo  ccoommoo  
eessttuuddiiaannttee  yy  nnooss  sseeññaallaarraa  aallgguunnaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  qquuee  tteennííaann  llaass  jjóóvveenneess  cceecceeaacchheerraass  eenn  eessaa  ééppooccaa,,  ccoommeennttoo  
qquuee  llaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  ssoonn  llaass  mmiissmmaass  aa  llaass  qquuee  ssee  eennffrreennttaann  aaccttuuaallmmeennttee  aallgguunnaass  ddee  llaass  jjóóvveenneess  qquuee  
aaccuuddeenn  aall  ccoolleeggiioo;;  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  eenn  ccaassaa  ((llaabboorreess  ddoommééssttiiccaass)),,  eell  ccuuiiddaaddoo  ccoonn  llooss  hheerrmmaannooss,,  llaa  
ooppoossiicciióónn  aa  ccoonnttiinnuuaarr  eessttuuddiiaannddoo  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  llaass  aauullaass  ddee  ccllaassee  ddee  eessee  ttiieemmppoo,,  llaa  mmaayyoorr  pprrooppoorrcciióónn  
ddee  eessttuuddiiaanntteess  ppeerrtteenneeccííaa  aall  sseexxoo  mmaassccuulliinnoo..  CCuuaannddoo  llee  pprreegguunnttaammooss  rreessppeeccttoo  aa  ssuu  ccaarrggoo,,  aall  qquueeddaarr  ssuu  
nnoommbbrree  iinnssccrriittoo  eenn  llaa  hhiissttoorriiaa  ccoommoo  llaa  PPrriimmeerraa  DDiirreeccttoorraa  GGeenneerraall  ddeell  CCCCHH,,  ccoonn  uunn  ttoonnoo  hhuummiillddee  yy  
aammaabbllee    eexxpprreessoo  qquuee  ssiinnttiióó  aalleeggrrííaa  aall  sseerr  eelleeggiiddaa  ppeerroo  ppooccoo  ddeessppuuééss  eexxppeerriimmeennttoo  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  qquuee  
llee  eexxiiggííaa  eessee  nnuueevvoo  rreettoo,,  ccuuyyoo  ffiinn  eess  qquuee  llaa  iinnssttiittuucciióónn  ssee  eennccuueennttrree  eenn  llaass  mmeejjoorreess  ccoonnddiicciioonneess  aall  ffiinnaall  
ddee  ssuu  ppeerriiooddoo  ddee  ggeessttiióónn..  
  
AAll  ttooccaarr  eell  tteemmaa  ddeell  ppeerrffiill  ddeell  eessttuuddiiaannttee,,  ddeell  PPllaann  ddee  eessttuuddiiooss  aassíí  ccoommoo  ddeell  eessppíírriittuu  uunniivveerrssiittaarriioo  qquuee  llooss  
eessttuuddiiaanntteess  ddeebbeenn  aaddooppttaarr  rreeccaallccoo  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddeell  pprroocceessoo  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  qquuee  ssee  eessttáá  
lllleevvaannddoo  aa  ccaabboo  iinntteerrnnaammeennttee  eenn  eell  CCoolleeggiioo,,  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  aaccttuuaalliizzaarrlloo  ((eessttuuddiiaanntteess  yy  pprrooffeessoorreess  
ppaarrttiicciippeenn  ddeell  mmiissmmoo))  ppaarraa  eennffrreennttaarr  llooss  ddeessaaffííooss  qquuee  ssoonn  iimmpprreesscciinnddiibblleess  ddee  aatteennddeerr  ccoommoo  ccoommbbaattiirr  eell  
eenncciiccllooppeeddiissmmoo,,  sseeññaallaannddoo  qquuee  eess  ggrraavvee  llaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  llooss  aalluummnnooss  qquuee  eeggrreessaann  ddee  llaa  sseeccuunnddaarriiaa  nnoo  
ccoonnttaannddoo  ccoonn  nniivveelleess  óóppttiimmooss  ddee  lleeccttuurraa..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  aall  ppaappeell  ddee  llaa  OOCCDDEE,,  llee  ppaarreecceenn  ppeerrnniicciioossaass  llaass  ccoommppaarraattiivvaass  qquuee  hhaaccee  eessttee  oorrggaanniissmmoo  ccoonn  
oottrrooss  ppaaíísseess  qquuee  ccuueennttaann  ccoonn  uunn  mmeejjoorr  nniivveell  ddee  eedduuccaacciióónn,,  ddee  eeccoonnoommííaa  yy  ddee  vviiddaa..  AAddeemmááss,,  qquuee  nnoo  
ppooddeemmooss  oobbeeddeecceerr  cciieeggaammeennttee  aa  llaass  rreeccoommeennddaacciioonneess..  NNooss  ccoommppaarrttiióó  ssuu  ooppiinniióónn  rreessppeeccttoo  aa  llaa  RReeffoorrmmaa  
IInntteeggrraall  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr,,  EENNLLAACCEE,,  PPIISSAA,,  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ccoonn  llooss  qquuee  
ccuueennttaa  llaa  UUNNAAMM,,  aassíí  ccoommoo  eell  ppaappeell  ddeell  ppeeddaaggooggoo  llooggrraannddoo  ttrraabbaajjaarr  ddee  mmaanneerraa  ccoonnjjuunnttaa  yy  ccoonnssttrruuccttiivvaa  
ccoonn  llooss  pprrooffeessoorreess,,  ssiinn  aassuummiirr  uunnaa  ppoossttuurraa  ddee  ��eexxppeerrttooss��  eenn  eell  sseennttiiddoo  nneeggaattiivvoo  ddeell  ttéérrmmiinnoo..  
  
EEnnttrreevviissttaammooss  aall  DDiirreeccttoorr  ddeell  PPllaanntteell  OOrriieennttee  aall  MMaaeessttrroo  AArrttuurroo  DDeellggaaddoo  GGoonnzzáálleezz337777  qquuiieenn  mmoossttrróó  
eessttaarr  ccoonn  mmuucchhoo  ttrraabbaajjoo,,  ooccuuppaaddoo;;  ppeerroo  nnuunnccaa  nnooss  nneeggóó  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  ssee  ddiioo  uunn  ttiieemmppoo  
ccoonnjjuunnttaammeennttee  ccoonn  ssuu  eeqquuiippoo  ddee  ttrraabbaajjoo  ppaarraa  ccoonntteessttaarr  llaa  eennttrreevviissttaa..  DDee  iigguuaall  mmaanneerraa,,  aaggrraaddeecceemmooss  aa  llaa  
SSeeccrreettaarriiaa  ddeell  DDiirreeccttoorr  llaa  sseeññoorraa  LLiiddiiaa  YYoollaannddaa  CCaallvviilllloo  MMáárrqquueezz,,  aall  sseeññoorr  SSeeccrreettaarriioo  GGeenneerraall  VVííccttoorr  
DDaavviidd  JJiimméénneezz  MMéénnddeezz  qquuiieenneess  ffuueerroonn  ddee  mmuucchhaa  aayyuuddaa  ppaarraa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  mmiissmmaa..  
  
EEll  MMaaeessttrroo  nnooss  ccoommeennttóó  qquuee  ssuuss  eessttuuddiiooss  ddee  bbaacchhiilllleerraattoo  llooss  rreeaalliizzoo  eenn  pprroovviinncciiaa  eenn  uunn  aammbbiieennttee  
ccoommpprroommeettiiddoo  ccoonn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  yy  qquuee  nnoo  ccrreeee  qquuee  llaass  ggeenneerraacciioonneess  ppiieerrddaann  oo  ccaammbbiieenn  rraassggooss,,  ssiinnoo  
ccoommoo  mmeenncciioonnaa  OOrrtteeggaa  yy  GGaasssseett  ccaaddaa  ggeenneerraacciióónn  vviivvee  ssuuss  pprrooppiiaass  cciirrccuunnssttaanncciiaass,,  ddeennoottaannddoo  qquuee  ssee  

                                                                                      
337755FFuuee  aalluummnnaa  ddeell  CCCCHH  PPllaanntteell  VVaalllleejjoo  eenn  llaa  pprriimmeerraa  ggeenneerraacciióónn,,  eessttuuddiioo  llaa  ccaarrrreerraa  ddee  SSoocciioollooggííaa  ppoorr  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  CCiieenncciiaass  PPoollííttiiccaass  yy  SSoocciiaalleess  ddee  llaa  
UUNNAAMM,,  ccoonn  mmeenncciióónn  hhoonnoorrííffiiccaa,,  eess  pprrooffeessoorraa  ttiittuullaarr  ddee  ttiieemmppoo  ccoommpplleettoo  ��BB��  ddoonnddee  iimmppaarrttííaa  llaa  mmaatteerriiaa  ddee  CCiieenncciiaass  PPoollííttiiccaass  yy  SSoocciiaalleess  II  yy  IIII  eenn  eell  mmiissmmoo  
ppllaanntteell  eenn  qquuee  eellllaa  eessttuuddiioo;;  oobbtteenniieennddoo  eessttíímmuullooss  PPRRIIDDEE  ��DD��  yy  uunnaa  aannttiiggüüeeddaadd  llaabboorraall  ddee  3333  aaññooss..  TTiieemmppoo  ddeessppuuééss  ssee  ddeesseemmppeeññóó  ccoommoo  ddiirreeccttoorraa  ddee  eessttee  
mmiissmmoo  PPllaanntteell,,  dduurraannttee  eell  ppeerriiooddoo  ((22000055��22000099)),,  ssiieennddoo  ddeessiiggnnaaddaa  ppaarraa  uunn  sseegguunnddoo  ppeerrííooddoo  ((22000099��22001133))..  EEll  ccuuaall  nnoo  llooggrroo  ccoonncclluuiirr  ppuueess  ssee  ppoossttuullóó  ppaarraa  llaa  
DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  ddeell  CCoolleeggiioo  rreessuullttaannddoo  eelleeccttaa  ppaarraa  eell  ppeerriiooddoo  22001100--22001144..  PPaarraa  mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn  vvééaassee::  SSEEMMBBLLAANNZZAA  LLUUCCIIAA  LLAAUURRAA  MMUUÑÑOOZZ  
CCOORROONNAA  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..jjuunnttaaddeeggoobbiieerrnnoo..uunnaamm..mmxx//ppddff//cccchh//ssiinntt--ccuurrrriiccuullaarr--mmuunnoozz..ppddff>>  [[CCoonnssuullttaa  1144  MMaayyoo  22001122]]..        
337766SSeeccrreettaarriiaass  AAddmmiinniissttrraattiivvaass  ddee  eessaa  iinnssttaanncciiaa..    
337777  EEss  lliicceenncciiaaddoo  eenn  HHiissttoorriiaa  yy  eenn  EEccoonnoommííaa,,  aammbbaass  ccuurrssaaddaass  eenn  llaa  UUNNAAMM..  CCuueennttaa  ccoonn  eessttuuddiiooss  ddee  MMaaeessttrrííaa  eenn  HHiissttoorriiaa  ddee  MMééxxiiccoo,,  ppoorr  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  
FFiilloossooffííaa  yy  LLeettrraass..  PPrrooffeessoorr  ddee  CCaarrrreerraa  TTiittuullaarr  ��CC��  ddee  TTiieemmppoo  DDeeffiinniittiivvoo,,  ccoonn  4400  aaññooss  ddee  aannttiiggüüeeddaadd  aaccaaddéémmiiccaa..  PPeerrtteenneecciieennttee  aall  ÁÁrreeaa  HHiissttóórriiccoo--SSoocciiaall,,  
ddoonnddee  iimmppaarrttee  llaass  aassiiggnnaattuurraass  ddee  HHiissttoorriiaa  UUnniivveerrssaall  MMooddeerrnnaa  yy  CCoonntteemmppoorráánneeaa  II  yy  IIII,,  HHiissttoorriiaa  ddee  MMééxxiiccoo  II  yy  IIII  yy  TTeeoorrííaa  ddee  llaa  HHiissttoorriiaa..  SSee  ddeesseemmppeeññóó  
ccoommoo  JJeeffee  ddee  ÁÁrreeaa  ddee  llaa  AAccaaddeemmiiaa  HHiissttóórriiccoo--SSoocciiaall  yy  aaccttuuaallmmeennttee  eess  ddiirreeccttoorr  ddeell  PPllaanntteell  OOrriieennttee  eenn  uunn  sseegguunnddoo  ppeerriiooddoo..  PPaarraa  mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn  vvééaassee::  
UUNNAAMM--GGaacceettaa  CCCCHH  ddeell  99  ddee  AAbbrriill  ddeell  22001122,,  MMééxxiiccoo,,  DD..FF..  ppáágg..::  44..  
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ddeebbee iimmppuullssaarr aa aaddqquuiirriirr uunnaa eedduuccaacciióónn qquuee pprreeppaarree aa llooss aalluummnnooss ccoonn hheerrrraammiieennttaass ddee ccoonnoocciimmiieennttoo
aaddeeccuuaaddaass,, ppaarraa qquuee eessttooss eennffrreenntteenn llooss rreettooss qquuee llaa vviiddaa lleess eexxiiggee..

MMeenncciioonnoo qquuee llooss eessttuuddiiooss qquuee lllleevvaa aaccaabbóó llaa OOCCDDEE,, aauunn ccuuaannddoo ssoonn iimmppoorrttaanntteess,, nnoo rreefflleejjaann llaass
ccoonnddiicciioonneess ddee aapprreennddiizzaajjee ddee llooss eessttuuddiiaanntteess ddeell CCCCHH.. PPiieennssaa qquuee ccoonn eessttooss ssee bbuussccaa jjuussttiiffiiccaarr llaa
ppoollííttiiccaa eedduuccaattiivvaa qquuee nnoo nneecceessaarriiaammeennttee rreefflleejjaa llaass nneecceessiiddaaddeess rreeaalleess ddee eedduuccaacciióónn eenn nnuueessttrroo ppaaííss..
PPiieennssaa qquuee aa ppeessaarr ddee qquuee PPIISSAA eess uunn iinnssttrruummeennttoo eellaabboorraaddoo,, nnoo eevvaallúúaa llaass ccoonnddiicciioonneess rreeaalleess ddee
eessttuuddiioo ddee llooss aalluummnnooss..

EEnn ccuuaannttoo aall ppaappeell ddee llooss ppeeddaaggooggooss ppiieennssaa qquuee eess mmuuyy mmaarrggiinnaall rreessppeeccttoo aa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee eessttuuddiiaanntteess
ddeell CCCCHH,, ppuueess ssoonn mmuuyy ppooccooss llooss ppeeddaaggooggooss qquuee ssee eennccuueennttrraann eenn llaa ppllaannttaa ddee pprrooffeessoorreess.. EEnn ccuuaannttoo aall
ddiisseeññoo,, eellaabboorraacciióónn yy ppllaanntteeaammiieennttoo ddee ppoollííttiiccaass nnoo ssaabbee hhaassttaa ddoonnddee sseeaa ffaaccttiibbllee llaa ppaarrttiicciippaacciióónn ddee llooss
ppeeddaaggooggooss..

TTaammbbiiéénn ssoolliicciittaammooss aa llaa JJeeffaa ddeell ÁÁrreeaa ddee TTaalllleerreess ddeell ppllaanntteell,, llaa LLiicceenncciiaaddaa HHaaiiddeeéé JJiimméénneezz
MMaarrttíínneezz337788 ssuu aayyuuddaa ppaarraa pprrooppoorrcciioonnaarrnnooss iinnffoorrmmaacciióónn mmeeddiiaannttee llaa eennttrreevviissttaa,, qquuiieenn eessttuuvvoo aatteennttaa,,
ssiieemmpprree ddiissppuueessttaa,, iinncclluussiivvee eennvviiaannddoo ppoorr ccoorrrreeoo eelleeccttrróónniiccoo mmúúllttiipplleess vveecceess eell ddooccuummeennttoo,, llee
aaggrraaddeecceemmooss ssuu ccoonnttrriibbuucciióónn yy ccrreeeemmooss qquuee eess mmuuyy vvaalliioossaa aall iigguuaall qquuee llaa ddee llooss ddeemmááss eennttrreevviissttaaddooss..

AAll iigguuaall qquuee llaa MMaaeessttrraa LLuucciiaa LLaauurraa eessttuuddiioo eenn eell CCCCHH ssoolloo qquuee eenn eell PPllaanntteell SSuurr,, dduurraannttee ssuu eessttaanncciiaa
eerraann ccuuaattrroo ttuurrnnooss,, llaass ccllaasseess eerraann ddee uunnaa hhoorraa yy oottrraass ddee ddooss,, lloo qquuee lleess ddaabbaa ttiieemmppoo ddee eellaabboorraarr ttaarreeaass
yy oottrraass aaccttiivviiddaaddeess ddeennttrroo oo ffuueerraa ddeell ppllaanntteell.. PPaarraa eellllaa ffuuee uunnaa ggrraann ssoorrpprreessaa vveerrssee eelleeggiiddaa ccoommoo
eennccaarrggaaddaa ddeell ÁÁrreeaa ddee TTaalllleerreess yyaa qquuee eessttee pprroocceessoo ssee lllleevvóó aa ccaarrggoo mmeeddiiaannttee uunnaa vvoottaacciióónn,, lloo ccuuaall
pprroovvooccaa qquuee vveennggaa aa rreeffrreennddaarrlloo yy llaa iimmppuullssaa aa ccoonnttiinnuuaarr ccoonn eessee ccoommpprroommiissoo,, eessaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd..

SSuu vviissiióónn rreessppeeccttoo aall ppeerrffiill ddee llooss eessttuuddiiaanntteess eess qquuee eessttooss sseeaann aauuttooddiiddaaccttaass,, aauuttóónnoommooss,, oobbtteennggaann yy
ddeessaarrrroolllleenn aaccttiittuuddeess,, hhaabbiilliiddaaddeess,, ccoonnoocciimmiieennttooss ddeesseeaaddooss ppaarraa ddeessaarrrroollllaarr eessttrraatteeggiiaass ddee eessttuuddiioo,, ddee
pprroocceeddiimmiieennttoo ppaarraa rreessoollvveerr pprroobblleemmaass yy aapplliiccaarrllooss eenn llaa vviiddaa ccoottiiddiiaannaa..

AAddeemmááss ddee aaccttuuaalliizzaarrssee,, llaa pprrooffeessoorraa ccoonnssiiddeerraa qquuee eell NNuueevvoo PPllaann ddee EEssttuuddiiooss ddeebbee ttoommaarr mmuuyy eenn
ccuueennttaa llooss ttiieemmppooss qquuee ssee aassiiggnnaann aall ddeessaarrrroolllloo ddee llooss tteemmaass.. CCoommoo llaa pprruueebbaa PPIISSAA nnoo ttoommaa eenn ccuueennttaa
eell ccoonntteexxttoo,, nnoo llee ppaarreeccee qquuee eessttee iinnssttrruummeennttoo sseeaa ccoonnffiiaabbllee.. SSeeññaallaannddoo qquuee llooss ppeeddaaggooggooss ppooddrrííaann
ttrraabbaajjaarr ccoonn llooss pprrooffeessoorreess ddee mmaanneerraa ccoonnjjuunnttaa,, ssoolloo ssii hhaayy uunn pprrooyyeeccttoo ccoonnccrreettoo..

NNooss eenntteerraammooss ddee llaa CCoonnvvooccaattoorriiaa ddee EElleecccciióónn ppaarraa RReepprreesseennttaanntteess qquuee iinntteeggrraarraa llaa CCoommiissiióónn EEssppeecciiaall
EExxaammiinnaaddoorraa ppaarraa llaa AAccttuuaalliizzaacciióónn CCuurrrriiccuullaarr ddeell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss ddeell CCCCHH,, eessttaabbaann ttoommaannddoo eenn
ccuueennttaa aa ddooss aalluummnnooss ddeessttaaccaaddooss ppoorr ssuuss ccaalliiffiiccaacciioonneess aassíí ccoommoo ppoorr ssuu pprroommeeddiioo,, eellllooss ssoonn:: JJooeell
AArrmmaannddoo MMeennddoozzaa LLaarraa yy AAnnaa LLaauurraa CCoorroonnaa CCrruuzz qquuiieenneess nnooss ccoommeennttaarroonn sseerr ppaarrttee ddeell CCoonnsseejjoo
TTééccnniiccoo ddeell PPllaanntteell.. CCaaddaa uunnoo rreepprreesseennttaa aa uunn ttuurrnnoo ppoorr lloo qquuee nnoo ffuuee ppoossiibbllee eennttrreevviissttaarrllooss ddee mmaanneerraa
ccoonnjjuunnttaa,, aammbbooss ccoommppaarrtteenn llaa iimmppoorrttaanncciiaa,, llaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ddee iinntteeggrraarr ddiicchhaass ccoommiissiioonneess337799..

AAnnaa LLaauurraa CCoorroonnaa CCrruuzz nnooss ccoommeennttóó qquuee eessttuuddiioo eenn llaa SSeeccuunnddaarriiaa TTééccnniiccaa nnoo.. 6666 ��FFrraanncciissccoo JJ..
MMuujjiiccaa�� yy qquuee ssuuss ddooss ooppcciioonneess ppaarraa iinnggrreessaarr aa llaa eedduuccaacciióónn mmeeddiiaa ssuuppeerriioorr ffuueerroonn llaa PPrreeppaa 22 aassíí ccoommoo
eell CCCCHH OOrriieennttee.. AAll ssaabbeerr qquuee eenn llaa pprreeppaa ssee eennccoonnttrraarrííaa ccoonn pprreeffeeccttooss ddeecciiddiióó eessttuuddiiaarr eenn eell CCoolleeggiioo,,
ppuueess ccooaaddyyuuvvaarrííaa aa ssuu ffoorrmmaacciióónn ccoommoo ppeerrssoonnaa rreessppoonnssaabbllee.. NNooss ccoommeennttóó qquuee aacceeppttoo sseerr ppaarrttee ddeell
CCoonnsseejjoo TTééccnniiccoo ppuueess ssiieemmpprree llee hhaa gguussttaaddoo hhaacceerr ccoossaass ppoorr llooss ddeemmááss aaddeemmááss qquuee eellllaa ssee vviissuuaalliizzaabbaa
ccoommoo ppoorrttaavvoozz ddee ssuuss ccoommppaaññeerrooss..

337788QQuuiieenn ttaammbbiiéénn ssee hhaa ddeesseemmppeeññaaddoo ccoommoo iinnvveessttiiggaaddoorraa ddeell CCoolleeggiioo..
337799EEss ddeecciirr aammbbaass eennccoommiieennddaass..
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AAll  sseerr  ppaarrttee  ddeell  mmiissmmoo  ssiieennttee  qquuee  ttoommaann  eenn  ccuueennttaa  ssuu  vvoozz,,  aassíí  ccoommoo  llaa  ddee  oottrrooss  ccoommppaaññeerrooss  qquuee  
pprroovviieenneenn  ddee  ddiissttiinnttooss  ppllaanntteelleess..  LLaass  jjuunnttaass  ttiieenneenn  uunnaa  dduurraacciióónn  ddee  33  hhoorraass  aa  33  hhoorraass  yy  mmeeddiiaa,,  ccoonnssiiddeerraa  
qquuee  aaúúnn  nnoo  ttiieennee  uunnaa  eexxcceelleennttee  ccoommpprreennssiióónn  lleeccttoorraa  yy  qquuee  aall  sseerr  ppaarrttee  ddee  uunn  pprroocceessoo  ddee  ffoorrmmaacciióónn  
ppoonnddrráá  ssuu  eemmppeeññoo  yy  ddeeddiiccaacciióónn  ppaarraa  aallccaannzzaarr  ddiicchhoo  oobbjjeettiivvoo..  
  
CCrreeee  qquuee  eell  ppeerrffiill  ddeell  eessttuuddiiaannttee  ddeell  CCoolleeggiioo,,  ddeebbee  eessttaarr  bbaassaaddoo  eenn  vvaalloorreess  ccoommoo  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  
hhoonneessttiiddaadd,,  ccoonnffiiaannzzaa,,  ssiinn  qquuee  eessttoo  vveennggaa  aa  mmeerrmmaarr  ssuu  eesseenncciiaa  yy  jjuuvveennttuudd..  EEssttáá  ddee  aaccuueerrddoo  ssee  eevvaalluuéé  llaa  
ccoommpprreennssiióónn  lleeccttoorraa  nnaacciioonnaallmmeennttee  ee  iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee,,  aaddeemmááss  ccrreeee  qquuee  ccaaddaa  aaccttoorr  eedduuccaattiivvoo  ddeebbee  
ccoommpprroommeetteerrssee  ccoonn  ssuu  ffuunncciióónn  yy  ccoonn  ssuu  ttrraabbaajjoo  ccoonn  llooss  oottrrooss..  
  
CCrreeee  qquuee  llooss  ppeeddaaggooggooss  ppuueeddeenn  sseerr  uunn  aaccttoorr  iimmppoorrttaannttee  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyaa  aa  rreeaalliizzaarr  ccaammbbiiooss  iimmppoorrttaanntteess  
eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH..  
  
CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  ddeennttrroo  ddee  eessttaa  eennttrreevviissttaa  lleess  ppllaanntteeaammooss  uunn  ppeerrffiill  ddeell  ppeeddaaggooggoo  mmuuyy  bbáássiiccoo  yy  bbaassaaddoo  
eenn  nnuueessttrroo  tteemmaa  ppaarraa  qquuee  aassíí  ppuuddiieerraann  ccoommpprreennddeerr  yy  aannaalliizzaarr  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  
ccuurrrriiccuullaarr  ddeell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess..  
  
JJooeell  AArrmmaannddoo  MMeennddoozzaa  LLaarraa  ddee  ttooddooss  nnuueessttrrooss  eennttrreevviissttaaddooss,,  mmoossttrroo  ssiieemmpprree  uunn  aaiirree  ddee  rreecceelloo  yy  
ddeessccoonnffiiaannzzaa..  EEnn  eessttaa  eennttrreevviissttaa  nnoo  hhuubboo  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  ppllaanntteeaarr  pprreegguunnttaass  ppeerrssoonnaalleess,,  lloo  ccuuaall  hhiizzoo  
qquuee  ddeessppuuééss  ddee  uunn  bbrreevvee  ssaalluuddoo  iinnggrreessáárraammooss  iinnmmeeddiiaattaammeennttee  aa  llooss  tteemmaass  qquuee  iirrííaammooss  aa  aabboorrddaarr..  NNooss  
ccoonnttóó  qquuee  aanntteerriioorrmmeennttee  eessttuuddiioo  eenn  uunnaa  eessccuueellaa  ppaarrttiiccuullaarr  uubbiiccaaddaa  eenn  CChhaallccoo  ssuu  ddeesseeoo  ddee  iinnggrreessaarr  aa  llaa  
UUNNAAMM,,  ffuuee  ppoorrqquuee  ssuuss  ffaammiilliiaarreess  eessttuuddiiaarroonn  eenn  eessttaa  iinnssttiittuucciióónn  yy  ccrreeee  qquuee  ssee  iimmppaarrtteenn  mmeejjoorr  aallgguunnaass  
mmaatteerriiaass  rreessppeeccttoo  aa  oottrraass  iinnssttiittuucciioonneess..  
  
DDiiccee  qquuee  aacceeppttoo  sseerr  ppaarrttee  ddee  llaa  CCoommiissiióónn  yy  ddeell  CCoonnsseejjoo  TTééccnniiccoo  ppoorrqquuee  aall  pprriinncciippiioo  eessttaabbaa  iinntteerreessaaddoo  
eenn  sseerr  ppaarrttee,,  aaddeemmááss  ddee  eessttaa  ffoorrmmaa  ccoonnoocceerrííaa  aa  llaa  DDiirreeccttoorraa  GGeenneerraall  ddeell  CCCCHH;;  ssuu  llaabboorr  eess  ooppiinnaarr  ssoobbrree  
llooss  tteemmaass  qquuee  aahhíí  ssee  ttrraattaann,,  aaddeemmááss  ddee  aapprroobbaarr  ssoolliicciittuuddeess,,  ddeetteerrmmiinnaarr  ssaanncciioonneess,,  eennttrree  oottrrooss..  
  
NNooss  ppllaanntteeóó  uunnaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  pprriimmoorrddiiaall  qquuee  ttooddooss  llooss  ppeeddaaggooggooss  ddeebbeerrííaammooss  aaddooppttaarr,,  mmeenncciioonnoo  qquuee  
eess  iimmppoorrttaannttee  nnuueessttrroo  ppaappeell  yy  aaccttuuaarr  ddeennttrroo  ddeell  CCCCHH,,  ssiieemmpprree  yy  ccuuaannddoo  ddeecciiddaammooss  ccuummpplliirr  
ddeebbiiddaammeennttee  nnuueessttrraa  llaabboorr,,  ccoonnttrriibbuuyyeennddoo  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  ggeennttee  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss,,  eenn  eell  mmuunnddoo..  
  
QQuueerreemmooss  eennffaattiizzaarr  eenn  eessttee  úúllttiimmoo  ppuunnttoo  qquuee  llaass  eennttrreevviissttaass,,  sseeññaallaarroonn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  nnuueessttrraa  llaabboorr;;  
nniinngguunnoo  eexxppllíícciittaammeennttee  ddeessmmeerriittoo  nnuueessttrroo  qquueehhaacceerr  ddeennttrroo  ddeell  CCoolleeggiioo,,  ppeerroo  mmoossttrraarroonn  cciieerrttoo  rreecchhaazzoo  aa  
nnuueessttrraa  iinnttrroommiissiióónn,,  ppuueess  ccoonnssiiddeerraann  qquuee  lllleeggaammooss  aa  ttrraabbaajjaarr  ccoonn  eellllooss  ccoonn  uunnaa  aaccttiittuudd  ddee  ssoobbeerrbbiiaa  yy  ddee  
ffoorrmmaa  pprreessuunnttuuoossaa..  
  
AAnnaalliizzaannddoo  ssuuss  ccoommeennttaarriiooss  ddeebbeemmooss  aacceeppttaarr  qquuee  aall  ssaalliirr  ddee  llaa  ccaarrrreerraa,,  nnoossoottrrooss  ccrreeííaammooss  ccoonnoocceerr  aall  
mmuunnddoo  yy  llaa  rreeaalliiddaadd  qquuee  nnooss  ssuuppeerraa..  AAddeemmááss  llooss  ppooccooss  pprrooffeessiioonnaalleess  qquuee  lllleeggaann  aa  ttrraabbaajjaarr,,  iinntteerraaccttuuaarr  
ccoonn  llooss  ppeeddaaggooggooss,,  lloo  hhaacceenn  ccoonn  uunn  aaiirree  ddee  ddeessccoonnffiiaannzzaa,,  ddee  ccrrííttiiccaa,,  qquuee  mmuuyy  ppooccaass  vveecceess  ppuueeddee  sseerr  
ccoonnssttrruuccttiivvaa..    
  
LLaa  iinntteenncciioonnaalliiddaadd  ddee  eessttee  ttrraabbaajjoo  eess  ccoonnttrriibbuuiirr  mmeeddiiaannttee  nnuueessttrraa  ppeerrssppeeccttiivvaa,,  nnoo  ssoolloo  ccoonn  llaa  eennttrreeggaa  
ffoorrmmaall  ddee  llaa  tteessiiss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ssiinnoo  ccoonnttrriibbuuiirr  ffoorrmmaallmmeennttee  aa  nnuueessttrraa  ��AAllmmaa  MMaatthheerr��  rreeggrreessaannddoo  
uunn  ppooccoo  lloo  qquuee  eessttaa  vvaalliioossaa  iinnssttiittuucciióónn  hhaa  ccooaaddyyuuvvaaddoo  eenn  nnuueessttrraa  ffoorrmmaacciióónn..  PPoorr  eennddee,,  nnoo  
ddeessppeerrddiicciieemmooss  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  qquuee  ssee  nnooss  oottoorrggaann  ddee  ttrraabbaajjaarr  ccoonn  llooss  ddeemmááss,,  ddeemmoossttrreemmooss  qquuee  
ccoommoo  ppeeddaaggooggooss  ppooddeemmooss  ccaammbbiiaarr  yy  ccrreeaarr  oottrraa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ppeerrssoonnaall  ddee  nnuueessttrraa  vvooccaacciióónn  aa  llooss  ddeemmááss..  
  
CCoonncclluuiimmooss  eessttaa  ppaarrttee  rreessaallttaannddoo  qquuee  llooss  aaccttoorreess  eennttrreevviissttaaddooss,,  ddeessddee  lloo  ggeenneerraall  hhaacciiaa  lloo  ppaarrttiiccuullaarr,,  
eessttáánn  ccoommpprroommeettiiddooss  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  ppllaann  ddee  eessttuuddiiooss..  
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MMiieennttrraass  qquuee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  qquuee  nnoo  eessttáánn  iinnffoorrmmaaddooss  ddee  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn,,  qquuee  nnoo  ppaarrttiicciippaann  ddee  eessttee  
pprroocceessoo  pprrootteessttaann  ppeerroo  ssiinn  ccoonnoocceerr  eenn  qquuéé  eettaappaa  yy  bbaajjoo  qquuéé  cciirrccuunnssttaanncciiaass  ssee  eennccuueennttrraa..  PPiieennssaann  qquuee  eell  
ggoobbiieerrnnoo,,  qquuee  ffuueerrzzaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  eexxtteerrnnaass  lloo  eessttáánn  aapprroovveecchhaannddoo  ccoommoo  uunn  iinnssttrruummeennttoo  ddee  ddoommiinniioo  
oo  ccoonnttrrooll..    
  
LLaa  OOCCDDEE  ddeessmmeerriittoo  ttaannttoo  eell  iinntteerrééss  eenn  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  eenn  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo..  
TTaammppooccoo  lloo  vvee  ccoommoo  uunnaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  eejjeemmpplloo  ppaarraa  oottrraass  rreeggiioonneess  nnaacciioonnaalleess  oo  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  
MMaannddaammooss  eenn  ddiissttiinnttaass  ffeecchhaass  llaa  eennttrreevviissttaa,,  ttrreess  vveecceess  rreeeennvviiaaddaa  ppoorr  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo  yy  aauunnqquuee  llaa  
úúllttiimmaa  vveezz  qquuee  llllaammaammooss  aall  CCeennttrroo  ddee  MMééxxiiccoo  ssee  nnooss  ddiijjoo  qquuee  eenn  llaass  ooffiicciinnaass  ddee  PPaarrííss  ttaammbbiiéénn  hhaabbrrííaa  
ttrraadduuccttoorreess  oo  hhiissppaannoohhaabbllaanntteess  ((ccaassoo  ddee  qquuee  nnuueessttrraa  ttrraadduucccciióónn  ffuueerraa  iinnccoorrrreeccttaa))  hhaassttaa  eell  ddííaa  ddee  hhooyy  nnoo  
hheemmooss  rreecciibbiiddoo  rreessppuueessttaa..  
  
CCeerrrraannddoo  eessttaa  sseecccciióónn,,  aannaalliizzaannddoo  nnuueessttrroo  ddeebbeerr  sseerr  ccrreeeemmooss  qquuee  eell  ppeerrffiill  ddeell  ppeeddaaggooggoo  aannttee  ssíí  mmiissmmoo  yy  
llooss  oottrrooss,,  ppuueeddee  eexxpprreessaarrssee  ccoonn  ddooss  ffrraasseess::    
  
��SSoommooss  llaa  mmeemmoorriiaa  qquuee  tteenneemmooss  yy  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  qquuee  aassuummiimmooss..  SSiinn  mmeemmoorriiaa  nnoo  eexxiissttiimmooss  yy  ssiinn  
rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  qquuiizzáá  nnoo  mmeerreezzccaammooss  eexxiissttiirr��      JJoosséé  SSaarraammaaggoo  ((11992222--22001100)),,  eessccrriittoorr  ppoorrttuugguuééss..  
  
��CCoommiieennzzaa  aa  mmaanniiffeessttaarrssee  llaa  mmaadduurreezz  ccuuaannddoo  sseennttiimmooss  qquuee  nnuueessttrraa  pprreeooccuuppaacciióónn  eess  mmaayyoorr  ppoorr  llooss  
ddeemmááss  qquuee  ppoorr  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss��      AAllbbeerrtt  EEiinnsstteeiinn  ((11887799--11995555)),,  cciieennttííffiiccoo  aalleemmáánn  nnaacciioonnaalliizzaaddoo  
eessttaaddoouunniiddeennssee..  
 
 
 
¿Por qué es importante que la Pedagogía, retome este tema en la teoría y en la praxis 
educativa? 
  

  --¡¡NNoo!!  ¡¡NNoo!!--  pprrootteessttóó  llaa  RReeiinnaa  --PPrriimmeerroo  llaa  sseenntteenncciiaa......  EEll  vveerreeddiiccttoo  ddeessppuuééss--  
--¡¡VVaalliieennttee  iiddiiootteezz!!--  eexxccllaammóó  AAlliicciiaa  aallzzaannddoo  llaa  vvoozz..  --¡¡QQuuéé  ooccuurrrreenncciiaa  ppeeddiirr  llaa  sseenntteenncciiaa  pprriimmeerroo!!--  
AAlliicciiaa  eenn  eell  ppaaííss  ddee  llaass  MMaarraavviillllaass  ppoorr  LLeewwiiss  CCaarrrroollll  ((11883322--11889988)),,  mmaatteemmááttiiccoo  yy  eessccrriittoorr  bbrriittáánniiccoo..  

  
HHeemmooss  hhaabbllaaddoo  qquuee  llaa  OOCCDDEE  aa  ttrraavvééss  ddee  eessttuuddiiooss  ee  iinnvveessttiiggaacciioonneess  ddiiccttaammiinnaa  aacccciioonneess  yy  ppoollííttiiccaass  qquuee  
llooss  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss  ddeebbeenn  eemmpprreennddeerr  ppaarraa  mmeejjoorraarr  eenn  eessttee  ccaassoo  eell  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  ddee  ssuuss  cciiuuddaaddaannooss..  
SSaabbeemmooss  qquuee  nnoo  eess  eell  úúnniiccoo  oorrggaanniissmmoo  qquuee  rreeaalliizzaa  eessttaass  iinnvveessttiiggaacciioonneess,,  ddiiccttaammiinnaa  eessttee  ttiippoo  ddee  
ppoollííttiiccaass  oo  iinncclluussoo  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  pprrééssttaammooss,,  oobblliiggaa  aa  llooss  ppaaíísseess  aa  ddeessaarrrroollllaarrllaass  mmeeddiiaannttee  ssuu  eessccaassaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  ccoonntteexxttoo  eenn  ddoonnddee  hhaabbiittaa..  
  
LLaa  ppeeddaaggooggííaa  ssee  ooccuuppaa  ddeell  sseerr,,  ddee  ssuu  ffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  ssuu  eedduuccaacciióónn,,  ppoorr  lloo  qquuee  ccrreeeemmooss  eess  ttaammbbiiéénn  ddeebbeerr  
ddee  llaa  mmiissmmaa  ooccuuppaarrssee  aaddeemmááss  ddee  llaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr,,  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  qquuee  vviieenneenn  aa  sseerr  eell  bboocceettoo  
ddeell  ccuurrrrííccuulloo..  QQuuee  ddaann  ffoorrmmaa  aa  llaa  mmiissiióónn,,  llaa  vviissiióónn  yy  llooss  vvaalloorreess  aaddeemmááss  ddee  eevvaalluuaarr  eell  ppeerrffiill  ddee  iinnggrreessoo,,  
ddee  eeggrreessoo  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess..  
  
PPaarraa  eenntteennddeerr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  ppeeddaaggooggooss  eenn  eell  ccoonntteexxttoo  ddeell  CCCCHH,,  ttrraattaarreemmooss  ddee  ssiinntteettiizzaarr  llaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  yy  eexxpplliiccaarrllaa  aa  ttrraavvééss  ddee  ddaattooss  eessttaaddííssttiiccooss  pprroovveenniieenntteess  ddeell  ppoorrttaall  ddee  llaa  UUNNAAMM338800..  

                                                                                      
338800PPOORRTTAALL  DDEE  EESSTTAADDÍÍSSTTIICCAA  UUNNIIVVEERRSSIITTAARRIIAA..  VVééaassee  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..eessttaaddiissttiiccaa..uunnaamm..mmxx//>>  [[CCoonnssuullttaa::  2244  MMaayyoo  ddee  22001122]]..  
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CCuuaaddrroo  44..11  DDeemmaannddaa  ee  iinnggrreessoo  aall  BBaacchhiilllleerraattoo  ddee  llaa  UUNNAAMM..  

  
  

  
CCoommoo  nnoottaammooss  eenn  eessttaa  ggrrááffiiccaa,,  llaa  ddeemmaannddaa  qquuee  rrooddeeaa  aa  llaa  UUNNAAMM,,  eess  mmaayyoorr  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  ppuueeddee  
aatteennddeerrssee..  CCaaddaa  cciicclloo  eessccoollaarr  qquueeddaa  uunn  ppoorrcceennttaajjee  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eessttuuddiiaannttiill  qquuee  nnoo  eess  aatteennddiiddaa,,  aa  
ppeessaarr  qquuee  mmeeddiiaannttee  eell  eexxaammeenn  ddee  iinnggrreessoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr  nnoo  eess  eexxcclluussiivvoo  eell  iinnggrreessoo  aa  
nnuueessttrraa  mmááxxiimmaa  ccaassaa  ddee  eessttuuddiiooss,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  aa  oottrrooss  ssiisstteemmaass..  
  
  

  
  

CCuuaaddrroo  44..22  PPoobbllaacciióónn  eessccoollaarr  ddee  BBaacchhiilllleerraattoo  ddee  llaa  UUNNAAMM..  
  
  
  

PPooddeemmooss  vveerr  qquuee  hhaayy  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  aassíí  ccoommoo  uunn  ddeessccrreecciimmiieennttoo  eenn  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  ffeennóómmeennoo  pprroovvooccaaddoo  
ppoorr  llooss  íínnddiicceess  ddee  ddeesseerrcciióónn,,  ddee  rreepprroobbaacciióónn,,  ddee  nnoo  ccoonnttaarr  ccoonn  ssoolliiddeezz  eeccoonnóómmiiccaa  ppaarraa  ssuuss  eessttuuddiiooss  yy  
oottrraass  pprroobblleemmááttiiccaass  qquuee  ssuurrggeenn  eenn  eell  eennttoorrnnoo  ffaammiilliiaarr,,  eeccoonnóómmiiccoo,,  ssoocciiaall..    
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CCuuaaddrroo  44..33  EEggrreessaaddooss  ddee  llaa  UUNNAAMM..  

  
  

  
OObbsseerrvvaammooss  eenn  llooss  ccuueessttiioonnaarriiooss  qquuee  llaa  eennttrreeggaa  ddee  bbeeccaass  eess  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  qquuee  aauummeennttaa  llaa  ddeessiigguuaallddaadd,,  
aall  nnoo  eevvaalluuaarrssee,,  ssii  qquuiieenn  llaa  ssoolliicciittaa  eenn  vveerrddaadd  llaa  nneecceessiittaa..  SSee  nnooss  ddiijjoo  qquuee  eell  pprrooggrraammaa  ddee  ttuuttoorreess,,  ddee  
ccuubbrriirr  ttooddooss  llooss  sseemmeessttrreess,,  llooss  eessttuuddiiaanntteess  tteennddrrííaann  uunnaa  mmaayyoorr  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ppeerrmmaanneecceerr  eenn  llaa  
eedduuccaacciióónn  qquuee  ttrraabbaajjaannddoo  oo  ssiieennddoo  ppaarrttee  ddeell  ttrraabbaajjoo  iinnffoorrmmaall..  
  

  
GGrrááffiiccaa  44..3377  PPiirráámmiiddee  qquuee  ddeettaallllaa  llaa  DDeesseerrcciióónn  ddeell  CCCCHH,,  ccoonnffoorrmmee  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  mmaatteerriiaass  qquuee  ssee  ddeebbeenn..  FFuueennttee::  PPllaann  GGeenneerraall  ddee  

DDeessaarrrroolllloo  22001100--22001144  pp..::  3399..  

  
  
NNoo  ccoonnttaammooss  ccoonn  ddaattooss  pprreecciissooss  ppoorr  ppllaanntteell  qquuee  nnooss  hhaabblleenn  ddeettaallllaaddaammeennttee  ddee  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa,,  lloo  qquuee  ssíí  
eess  ccllaarroo  eenn  eell  PPllaanntteell  OOrriieennttee,,  eell  TTuurrnnoo  VVeessppeerrttiinnoo  eess  aaqquueell  qquuee  pprreesseennttaa  mmááss  pprroobblleemmaass  ddee  ddeesseerrcciióónn,,  
ddee  aappaattííaa,,  ddee  rreepprroobbaacciióónn,,  ssoonn  qquuiieenneess  ppeerrmmaanneecceenn  mmááss  ttiieemmppoo  eenn  eell  CCCCHH..    
  
RReeccoorrddeemmooss  qquuee  ddeessppuuééss  ddeell  eexxaammeenn  qquuee  aapplliiccaa  llaa  CCOOMMIIPPEEMMSS,,  aa  llooss  aalluummnnooss  ssee  lleess  aapplliiccaa  uunn  eexxaammeenn  
ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ddee  iinnggrreessoo  ((EEDDII)),,  aassíí  ccoommoo  hhaayy  uunn  eexxaammeenn  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  ddee  eeggrreessoo..  AAddeemmááss  ddeell  PPrrooggrraammaa  ddee  
TTuuttoorreess,,  ccoommoo  eell  pprrooggrraammaa  ddee  AAsseessoorrííaass,,  llooss  aalluummnnooss  ccuueennttaann  ccoonn  eell  PPAASSEEBB  qquuee  eess  eell  pprrooggrraammaa  ddee  
BBeeccaass338811,,  eell  PPAAEE  ((EEMM,,  EESS,,  EETT))338822,,  llooss  44  ppeerriiooddooss  ddee  eexxáámmeenneess  eexxttrraaoorrddiinnaarriiooss  qquuee  ssee  lllleevvaann  aa  ccaabboo  

                                                                                      
338811UUNNAAMM--CCCCHH  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  BBEECCAASS..  VVééaassee  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<  hhttttpp::////wwwwww..cccchh..uunnaamm..mmxx//eessttuuddiiaannttiill//bbeeccaarriiooss>>    [[CCoonnssuullttaa::  2244  MMaayyoo  ddee  22001122]]..  
338822UUNNAAMM--CCCCHH  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  AAPPOOYYOO  AALL  EEGGRREESSOO..  PPaarraa    mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..cccchh..uunnaamm..mmxx//eessttuuddiiaannttiill//eeggrreessoo>>    [[CCoonnssuullttaa::  
2244  MMaayyoo  ddee  22001122]]..    
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dduurraannttee  eell  cciicclloo  eessccoollaarr  ((EEAA,,  EEBB,,  EECC,,  EEZZ338833)),,  aaddeemmááss  ddeell  rreeccuurrssaammiieennttoo338844,,  ccoommoo  aappooyyooss  ppaarraa  mmeejjoorraarr  
ssuu  ssiittuuaacciióónn  aaccaaddéémmiiccaa  aassíí  ccoommoo  ppaarraa  eeggrreessaarr  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  llaass  ccuuaalleess  ssiirrvveenn  ttaammbbiiéénn  ppaarraa  llaa  
eevvaalluuaacciióónn  ddeell  ddeesseemmppeeññoo  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess..  
  
LLooss  eessttuuddiiaanntteess  eenn  ccaaddaa  ppeerriiooddoo  eessccoollaarr  ddeebbeenn  eevvaalluuaarr  aa  llooss  pprrooffeessoorreess  mmeeddiiaannttee  eell  CCAADD  ((CCuueessttiioonnaarriioo  
ddee  AAccttiivviiddaadd  DDoocceennttee)),,  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  llaass  ffeecchhaass  ddoonnddee  ssee  aapplliiccaa  llaa  JJoorrnnaaddaa  ddee  BBaallaannccee  AAccaaddéémmiiccoo  
llooss  pprrooffeessoorreess  ddeebbeenn  hhaacceerr  eevvaalluuaacciioonneess  yy  rreeggiissttrrooss  ppaarrcciiaalleess  ddee  pprroommeeddiiooss338855  ppaarraa  qquuee  ddeessppuuééss  llooss  
ggrruuppooss  ccoonn  ttuuttoorreess,,  cciitteenn  aa  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  iinnffoorrmmáánnddoolleess  ddee  ssuu  ssiittuuaacciióónn  eessccoollaarr  yy  ddee  ssuu  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddeennttrroo  ddeell  aauullaa..  
  
TTaannttoo  PPaaddrreess  ddee  FFaammiilliiaa  ccoommoo  PPrrooffeessoorreess  ppuueeddeenn  aacccceeddeerr  aall  PPSSII338866  qquuee  eess  uunn  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmááttiiccoo,,  eell  
ccuuaall  lleess  aayyuuddaarraa  aa  ccoommpprroobbaarr  llaa  ssiittuuaacciióónn  aaccaaddéémmiiccaa  ((pprroommeeddiiooss  yy  eevvaalluuaacciioonneess))  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess338877..  
EEnn  ccuuaannttoo  aa  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  iinncceennttiivvooss,,  ccaappaacciittaacciióónn,,  rreeffoorrzzaammiieennttoo,,  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  
tteenneemmooss  aall  PPRRIIDDEE338888,,  PPAAIIPPAA338899,,  IINNFFOOCCAABB339900,,  PPAAPPIIMMEE339911  yy  PPEEPPAASSIIGG339922..  
  
AA  ppeessaarr  ddee  qquuee  ssoonn  pprrooggrraammaass  qquuee  aappooyyaann  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  ddeennttrroo  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  hhaacceenn  
ffaallttaa  mmááss  pprrooggrraammaass  oo  eenn  llooss  eexxiisstteenntteess,,  ssee  iinnccoorrppoorreenn  pprrooggrraammaass  ppaarraa  llooss  pprrooffeessoorreess  ddee  nnuueevvoo  iinnggrreessoo  
aa  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  pprrooggrraammaass  ddee  iinncceennttiivvooss  ppaarraa  pprrooffeessoorreess  ddeessttaaccaaddooss,,  aassíí  ccoommoo  ppaarraa  ttuuttoorreess  yy  aasseessoorreess..  
PPrrooggrraammaass  ddiiddááccttiiccoo--ppeeddaaggóóggiiccooss  qquuee  ccooaaddyyuuvveenn  aall  ddeessaarrrroolllloo  aaccaaddéémmiiccoo  ddeell  eessttuuddiiaannttee  aa  ssuu  vveezz  qquuee  aa  
llaa  ddeetteecccciióónn  ddee  pprroobblleemmááttiiccaass  yy  ccaannaalliizzaacciióónn  ddee  llaass  mmiissmmaass,,  pprrooggrraammaass  qquuee  iinncceennttiivveenn  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  
ccoonn  mmaayyoorreess  iinncceennttiivvooss,,  ddee  ttiieemmppoo  ccoommpplleettoo,,  eennttrree  oottrrooss..  
  
AAuunnqquuee  eexxiissttee  uunnaa  MMaaeessttrrííaa  eenn  DDoocceenncciiaa  ppaarraa  llaa  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr  aa  mmuucchhooss  pprrooffeessoorreess  nnoo  lleess  
aattrraaee  llaa  mmiissmmaa,,  llooss  ccoommeennttaarriiooss  qquuee  nnooss  hhiicciieerroonn  aall  rreessppeeccttoo  ppoorrqquuee  eess  mmuuyy  eessppeeccííffiiccaa  yy  nnoo  ssiieenntteenn  qquuee  
lleess  ddéé  mmoovviilliiddaadd  ppaarraa  ttrraannssiittaarr  ppoorr  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  mmaatteerriiaass  qquuee  eexxiisstteenn  ppoorr  áárreeaa339933..  
  
EEnn  eessttee  mmooddeelloo  ccuurrrriiccuullaarr  hhaayy  mmuucchhoo  ppoorr  hhaacceerr,,  ppuueess  nnoo  hhaayy  aavvaanncceess  rraaddiiccaalleess  qquuee  rreessuueellvvaann  eessttee  ttiippoo  
ddee  pprroobblleemmááttiiccaass  ppoorr  lloo  qquuee  eenn  lloo  ccuurrrriiccuullaarr,,  eenn  eell  áárreeaa  ddee  ppllaanneeaacciióónn,,  ddee  ddiiddááccttiiccaa,,  ddee  ppssiiccooppeeddaaggooggííaa,,  
rreessppeeccttoo  aa  ppoollííttiiccaass  eedduuccaattiivvaass,,  oobbjjeettiivvooss,,  ppeerrffiilleess,,  aacccciioonneess,,  bbiibblliiooggrraaffííaa  ppoorr  áárreeaass  yy  mmaatteerriiaass  eennttrree  
mmuucchhooss  oottrrooss  tteemmaass  hhaayy  ccaammppoo  ddee  eessttuuddiioo  ppaarraa  llaa  PPeeddaaggooggííaa,,  ttaannttoo  eenn  lloo  tteeóórriiccoo  ccoommoo  eenn  lloo  pprrááccttiiccoo..    
  
  
  

                                                                                      
338833UUNNAAMM--CCCCHH  PPAADDRREESS  DDEE  FFAAMMIILLIIAA  FFOORRMMAASS  DDEE  AACCRREEDDIITTAACCIIÓÓNN..  CCoonnssúúlltteessee  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..cccchh..uunnaamm..mmxx//ppaaddrreess//lloosseexxaammeenneess>>    
[[CCoonnssuullttaa::  2244  MMaayyoo  ddee  22001122]]..    
338844IIbbííddeemm  
338855AAddeemmááss  ssee  eexxppoonnee  uunn  rreeggiissttrroo  ddee  ccaalliiffiiccaacciioonneess  ppaarrcciiaalleess,,  aassiisstteenncciiaa  yy  ssii  hhuubbiieerraa  mmaatteerriiaass  aaddeeuuddaaddaass..    
338866UUNNAAMM--CCCCHH  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  SSEEGGUUIIMMIIEENNTTOO  IINNTTEEGGRRAALL..  CCoonnssúúlltteessee  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..cccchh..uunnaamm..mmxx//iinnffoorrmmaattiiccaa//ppssii>>    [[CCoonnssuullttaa::  2244  MMaayyoo  
ddee  22001122]]..  
338877YYaa  qquuee  úúllttiimmaammeennttee  hhaa  aauummeennttaaddoo  llaa  mmaanniippuullaacciióónn  ddee  HHiissttoorriiaalleess  AAccaaddéémmiiccooss  eenn  llooss  ppllaanntteelleess��    
338888UUNNAAMM--CCCCHH    PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  PPRRIIMMAASS  AALL  DDEESSEEMMPPEEÑÑOO  DDEELL  PPEERRSSOONNAALL  DDEE  TTIIEEMMPPOO  CCOOMMPPLLEETTOO..  [[EEnn  llíínneeaa]]::  
<<hhttttpp::////wwwwww..ccaabb..uunnaamm..mmxx//pprriiddee__ppaaiippaa//pprriiddee__ppaaiippaa..pphhpp>>    [[CCoonnssuullttaa::  2277  MMaayyoo  ddee  22001122]]..  
338899UUNNAAMM--CCCCHH    PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  AAPPOOYYOO  AA  LLAA  IINNCCOORRPPOORRAACCIIÓÓNN  DDEELL  PPEERRSSOONNAALL  DDEE  TTIIEEMMPPOO  CCOOMMPPLLEETTOO..  [[EEnn  llíínneeaa]]::  
<<hhttttpp::////wwwwww..ccaabb..uunnaamm..mmxx//pprriiddee__ppaaiippaa//pprriiddee__ppaaiippaa..pphhpp>>    [[CCoonnssuullttaa::  2277  MMaayyoo  ddee  22001122]]..  
339900UUNNAAMM--CCCCHH    IINNIICCIIAATTIIVVAA  PPAARRAA  FFOORRTTAALLEECCEERR  LLAA  CCAARRRREERRAA  AACCAADDÉÉMMIICCAA  EENN  EELL  BBAACCHHIILLLLEERRAATTOO  DDEE  LLAA  UUNNAAMM..  [[EEnn  llíínneeaa]]::  
<<hhttttpp::////ppoorrttaallaaccaaddeemmiiccoo..cccchh..uunnaamm..mmxx//pprrooffpprrooyy__iinnffooccaabb>>    [[CCoonnssuullttaa::  2277  MMaayyoo  ddee  22001122]]..  
339911UUNNAAMM--CCCCHH    PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  AAPPOOYYOO  AA  PPRROOYYEECCTTOOSS  PPAARRAA  LLAA  IINNNNOOVVAACCIIÓÓNN  YY  MMEEJJOORRAAMMIIEENNTTOO  DDEE  LLAA  EENNSSEEÑÑAANNZZAA..  [[EEnn  llíínneeaa]]::  
<<hhttttpp::////ddggaappaa..uunnaamm..mmxx//hhttmmll//ppaappiimmee//ppaappiimmee..hhttmmll>>    [[CCoonnssuullttaa::  2277  MMaayyoo  ddee  22001122]]..      
339922UUNNAAMM--CCCCHH  PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  EESSTTÍÍMMUULLOOSS  AA  LLAA  PPRROODDUUCCTTIIVVIIDDAADD  YY  AALL  RREENNDDIIMMIIEENNTTOO  DDEELL  PPEERRSSOONNAALL  AACCAADDÉÉMMIICCOO  DDEE  
AASSIIGGNNAATTUURRAA..  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////ddggaappaa..uunnaamm..mmxx//hhttmmll//eessttiimmuullooss//ppeeppaassiigg..hhttmmll>>    [[CCoonnssuullttaa::  2277  MMaayyoo  ddee  22001122]]..      
339933UUNNAAMM--  MMAADDEEMMSS  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..ppoossggrraaddoo..uunnaamm..mmxx//mmaaddeemmss//>>  [[CCoonnssuullttaa::  2277  MMaayyoo  ddee  22001122]]..  
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CCuuaaddrroo  44..44  GGaassttoo  ppoorr  aalluummnnoo  ddee  llaa  UUNNAAMM..  

  
  
  

DDiissttiinnttooss  aaccttoorreess  nnooss  rreeiitteerraarroonn  qquuee  eessttee  pprroocceessoo  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  aassíí  ccoommoo  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn,,  ppllaanneeaacciióónn  
ccuurrrriiccuullaarr  ppeerrtteenneeccee  aa  ttooddooss  llooss  qquuee  ccoonnffoorrmmaann  eell  CCoolleeggiioo,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo  ccrreeeemmooss  qquuee  ccoommoo  eeggrreessaaddooss  
ddeell  CCCCHH,,  ccoommpprroommeettiiddooss  ccoonn  nnuueessttrraa  pprrooffeessiióónn  ppooddeemmooss  aappooyyaarr  aa  llaass  ddiissttiinnttaass  áárreeaass  yy  rreeqquueerriimmiieennttooss  
qquuee  eessttee  pprroocceessoo  ddeemmaannddaa,,  ppooddeemmooss  ccooaaddyyuuvvaarr  aa  ttrraavvééss  ddee  pprreessttaarr  aa  llaa  iinnssttiittuucciióónn  aasseessoorrííaass,,  sseerrvviicciioo  
ssoocciiaall  oo  pprrááccttiiccaass  pprrooffeessiioonnaalleess  qquuee  ccoommoo  vveemmooss  eenn  llaa  ggrrááffiiccaa  ddee  aarrrriibbaa  nnoo  sseerrííaann  rreemmuunneerraaddaass,,  ssiinnoo  
tteennddrrííaa  uunn  rreeggiissttrroo,,  uunn  ppeeqquueeññoo  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  yy  mmeenncciióónn  eenn  llooss  ttrraabbaajjooss  eemmpprreennddiiddooss..  
  
PPrrooppoonneemmooss  qquuee  aa  ffaallttaa  ddee  ccoonnffiiaannzzaa  hhaacciiaa  nnuueessttrraa  pprrooffeessiióónn,,  eessttaass  iinntteerrvveenncciioonneess  eessttaarrííaann  ssuuppeerrvviissaaddaass  
ppoorr  pprrooffeessoorreess  ddee  ccaarrrreerraa  ttaannttoo  ddee  nnuueessttrraa  pprrooffeessiióónn  ccoommoo  ddeell  CCCCHH339944..  SSaabbeemmooss  qquuee  ssee  nneecceessiittaann  ccuubbrriirr  
uunn  ppeerrffiill,,  ddeessttaaccaarr  cciieerrttooss  rreeqquuiissiittooss  ddee  aaccttiittuudd  ccoommoo  sseerriiaa  eell  ttrraabbaajjoo  eenn  eeqquuiippoo,,  ppeerrssoonnaalliiddaadd  eemmppááttiiccaa,,  
rreevviissiióónn  ddee  llaa  ttrraayyeeccttoorriiaa,,  ccoommpprroommiissoo  eennttrree  oottrrooss  mmiissmmooss  qquuee  eessttaarrííaammooss  ddiissppuueessttooss  aa  mmoossttrraarr  yy  
ccuummpplliirr  aannttee  llaa  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  yy  eell  CCoonnsseejjoo  TTééccnniiccoo  ddeell  CCoolleeggiioo..  
  
PPaarrttee  ddee  eessttoo  qquuee  aaqquuíí  ppllaanntteeaammooss  eerraa  uunn  eessbboozzoo  ddee  nnuueessttrraa  pprrooppuueessttaa,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  aall  eennccoonnttrraarr,,  
rreecceelloo,,  ddeessccoonnffiiaannzzaa  yy  ffaallttaa  ddee  ccoollaabboorraacciióónn,,  ddeecciiddiimmooss  qquuee  sseerrííaa  uunnaa  rreefflleexxiióónn  aa  ttrraavvééss  ddee  lloo  qquuee  
hheemmooss  hheecchhoo  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  ddiissttiinnttaass  rreeccoommeennddaacciioonneess  qquuee  ccoonnoocceerráánn  mmááss  aaddeellaannttee..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                      
339944HHaabbllaammooss  ddee  PPrrooffeessoorreess  ddee  PPeeddaaggooggííaa  ddee  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  FFiilloossooffííaa  yy  LLeettrraass,,  ddee  llaa  FFEESS  AAccaattlláánn  yy  ddeessttaaccaaddaammeennttee  ddee  llaa  FFEESS  AArraaggóónn,,  aa  ssuu  vveezz  qquuee  ppuueeddeenn  
ppaarrttiicciippaarr  eeggrreessaaddooss,,  eessttuuddiiaanntteess  yy  aaqquueellllooss  iinntteerreessaaddooss  qquuee  ccuurrsseenn  oo  ccuurrssaarroonn  eenn  eell  SSiisstteemmaa  ddee  UUnniivveerrssiiddaadd  AAbbiieerrttaa  yy  EEdduuccaacciióónn  aa  DDiissttaanncciiaa..    
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¿¿PPoorr  qquuéé  llaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo,,  ppooddrrííaa  sseerr  uunn  ffaaccttoorr  iimmppoorrttaannttee  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  
ffoorrmmaacciióónn  ddeell  sseerr  hhuummaannoo??  

  LLaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  ggeennttee  nnoo  ccoorrrree  lloo  ssuuffiicciieenntteemmeennttee  lleejjooss  eenn  ssuu  pprriimmeerr  iinntteennttoo  ccoommoo  ppaarraa  ssaabbeerr  qquuee  
ttiieenneenn  uunn  sseegguunnddoo..    DDéémmoossllee  aa  nnuueessttrrooss  ssuueeññooss  ttooddoo  lloo  qquuee  tteenneemmooss  yy  nnooss  ssoorrpprreennddeerreemmooss  aannttee  llaa  

eenneerrggííaa  qquuee  ssaallee  ddee  nnoossoottrrooss..  
WWiilllliiaamm  JJaammeess  ((11884422--11991100)),,  ppssiiccóóllooggoo  yy  ffiillóóssooffoo  eessttaaddoouunniiddeennssee..  

DDeessddee llaa ppoorrttaaddaa ppaarreeccee sseerr uunn lliibbrroo sseenncciilllloo.. FFrraanncceesscc TToorrrraallbbaa nnooss pprroovvooccaa ccoonn eell ttííttuulloo yy nnooss iinnvviittaa aa
lleeeerrlloo hhaacciieennddoo uunnaa rreefflleexxiióónn ddeell mmiissmmoo,, iinnvviittáánnddoonnooss aa eennccoonnttrraarr eell sseennttiiddoo eenn llaass ccoossaass mmááss ssiimmpplleess
ccoommoo eenn aaqquueellllaass qquuee ppoorr eessttuuddiioo,, ddiivveerrssiióónn oo ttrraabbaajjoo,, rreeaalliizzaammooss ddííaa ccoonn ddííaa.. EEll SSeennttiiddoo ttiieennee ddooss
aacceeppcciioonneess ttaannttoo llaa mmaatteerriiaall ccoommoo llaa eessppiirriittuuaall;; eenn eell sseennttiiddoo mmaatteerriiaall eess llaa uuttiilliiddaadd qquuee ssee llee ppuueeddee ddaarr
aa llaass ccoossaass,, llaa ffiinnaalliiddaadd ppoorr eell qquuee ssee uuttiilliizzaann yy eell ffuunncciioonnaammiieennttoo ddee llaass mmiissmmaass,, eessttee sseennttiiddoo ddeell
SSeennttiiddoo vviieennee aa sseerr mmuuyy rreedduucccciioonniissttaa,, ddeesseecchhaabbllee ppeerroo aaddeeccuuaaddoo ppaarraa llaa iiddeeoollooggííaa mmaatteerriiaalliissttaa ddee llaa
gglloobbaalliiddaadd yy ddee llaa ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,, ddoonnddee llaass ccaappaacciiddaaddeess,, hhaabbiilliiddaaddeess,, ccoommppeetteenncciiaass ee iinncclluussiivvee llaass
ppoollííttiiccaass eessttáánn rreeddaaccttaaddaass eenn eessttee sseennttiiddoo..

EEll oottrroo sseennttiiddoo,, aappeellaa ppoorr eell sseennttiiddoo eessppiirriittuuaall aaqquueell qquuee ssee pprreegguunnttaa ppoorr eell sseerr,, eess ddeecciirr,, pprrooppoonnee aaccllaarraarr
eell sseennttiiddoo úúllttiimmoo ddee nnuueessttrraa eexxiisstteenncciiaa.. NNoo ssoolloo nnuueessttrroo ppaappeell eenn eell mmuunnddoo ((mmiissiióónn)),, ssiinnoo aaqquueell qquuee nnooss
ppllaanntteeaa aannaalliizzaarr nnuueessttrraa ppeerrssoonnaalliiddaadd yy eessppíírriittuu.. AAuunnqquuee eell aauuttoorr hhaaccee rreeffeerreenncciiaa qquuee eessttee ssee eennccuueennttrraa
ddeennttrroo ddeell eessppaacciioo mmeettaaffííssiiccoo,, nnoossoottrrooss lloo hheemmooss aabboorrddaaddoo ee iinntteerrpprreettaaddoo ddeessddee eell sseennttiiddoo ffiilloossóóffiiccoo yy
ppssiiccoollóóggiiccoo,, ppuueess ccrreeeemmooss qquuee nnoo ttooddoo lloo eessppiirriittuuaall ddeebbee ttaacchhaarrssee ccoommoo mmeettaaccooggnniittiivvoo aaddeemmááss ddee qquuee
rreeaaffiirrmmaammooss nnoo aabboorrddaarr eessttaass tteemmááttiiccaass,, ppuueess nnoo eessttaammooss ddee aaccuueerrddoo ccoonn eellllaass..

RReettoommaannddoo eell sseegguunnddoo sseennttiiddoo vvaa mmááss aalllláá ddee uunn ssiimmppllee uuttiilliittaarriissmmoo,, ccrreeee qquuee ttooddoo ttiieennee uunn pprrooppóóssiittoo,,
uunn ddeebbeerr sseerr,, qquuee ttooddooss eessttaammooss ccoonneeccttaaddooss ccoonn llaa nnaattuurraalleezzaa,, llaass iiddeeaass,, ppeerroo pprriinncciippaallmmeennttee ccoonn eell
oottrroo,, aall sseerr ccoonnssttiittuuiiddooss ccoommoo ssuujjeettooss ssoocciiaalleess.. EEnntteennddiieennddoo eell ttooddoo ccoommoo uunn pprroocceessoo ddee ««�� eettaappaass
ssuucceessiivvaass yy aarrmmóónniiccaass ddee uunn ssaabbeerr úúnniiccoo qquuee nnooss vvaa aayyuuddaannddoo ssiieemmpprree aa aaccllaarraarr,, ccaaddaa vveezz uunn ppooccoo mmááss,,
eell sseennttiiddoo ddee llaa pprreegguunnttaa ppoorr qquuiieenneess ssoommooss yy qquuee lluuggaarr ooccuuppaammooss eenn eell ccoonnjjuunnttoo ddee ttooddooss llooss sseerreess»»339955..

PPoorr lloo qquuee eell SSeennttiiddoo ssoolloo ddeebbee sseerr eexxpplliiccaaddoo ddeessddee llaa rreeaalliiddaadd;; ccuueessttiioonnáánnddoossee,, ccuueessttiioonnáánnddoonnooss ssíí
ttooddoo ttiieennee uunn sseennttiiddoo oo eess eell sseerr hhuummaannoo qquuiieenn llee ddaa sseennttiiddoo aa ttooddoo lloo qquuee vvee yy aaqquueelllloo qquuee nnoo vvee,, aassíí
ccoommoo ttrraattaa ddee iinnvveessttiiggaarr yy ccoommpprreennddeerr.. PPoorr lloo qquuee ddeessddee llaa ddiivveerrssiiddaadd mmuullttiipplluurraall ddee llaa ppeerrssoonnaalliiddaadd
qquuee ccaarraacctteerriizzaa aa llooss sseerreess,, ssee ddeesspprreennddeenn mmúúllttiipplleess sseennttiiddooss ppoorr eell pprrooppiioo SSeennttiiddoo..

EEll aauuttoorr lloo vvaa ddeessaarrrroollllaannddoo ddeessddee llaa HHiissttoorriiaa ((ppeerrssoonnaall yy ddee llaass nnaacciioonneess)),, ddeell hhoommbbrree,, ddee llooss sseennttiiddooss,,
ddeell aammoorr,, ddeell ssaaccrriiffiicciioo,, ddeell ttiieemmppoo yy ddeell vvaaccííoo.. LLaa iiddeeaa ddee pprreegguunnttaarrssee ppoorr eell sseennttiiddoo pprroovviieennee ddeessddee
nnuueessttrraa ccoonnddiicciióónn hhuummaannaa ddee llaa qquuee rreessccaattaa llooss rraassggooss ddee mmiisstteerriioo,, uunniicciiddaadd ((ccaaddaa uunnoo eess úúnniiccoo ee
iirrrreeppeettiibbllee)),, vvuullnneerraabbiilliiddaadd,, iinnqquuiieettuudd,, iinntteerrssuubbjjeettiivviiddaadd,, rraacciioonnaalliiddaadd,, lliibbeerrttaadd,, iimmaaggiinnaacciióónn,,
ccoommuunniiccaacciióónn yy ppaarraa nnoossoottrrooss uunnaa qquuee ddeessttaaccaa ssoobbrree llaass oottrraass llaa ttrraasscceennddeenncciiaa..

EEssttaa ssee mmaanniiffiieessttaa ppoorr llaa iinnqquuiieettuudd,, llaa ccuurriioossiiddaadd qquuee lllleevvaa aa bbuussccaarr eessee ffiinn úúllttiimmoo,, eessee pprrooppóóssiittoo oo lloo
qquuee ssee ssaabbee ppaarraa ddeessppuuééss iirr mmááss aalllláá ddee lloo qquuee ssee ccoonnooccee.. EEnn ccuuaannttoo aa llaa rreellaacciióónn ccoonn llooss oottrrooss,, nnooss
iimmppuullssaa aa sseerr aallggoo qquuee nnoo ssoommooss,, iirr mmááss aalllláá ddee nnuueessttrraa ccaappaacciiddaadd,, rreennoovvaarrnnooss,, ccaammbbiiaarr ccuummpplliieennddoo uunn
ffiinn qquuee bbeenneeffiicciiee aa llooss oottrrooss,, qquuee ddeejjee hhuueellllaa,, qquuee ccoonnssttiittuuyyaa uunnaa vveennttaajjaa yy sseeaa ppaarrttee ddee eessaa aauutteennttiicciiddaadd..

LLaass ccllaavveess ppeeddaaggóóggiiccaass ppoorr llaass qquuee ssee pprreegguunnttaa eell sseennttiiddoo ttooccaann aa llaa ddiimmeennssiióónn iinntteerrppeerrssoonnaall,, ccoommoo eess
llaa aaggááppiiccaa ((eell sseennttiiddoo jjuuddeeooccrriissttiiaannoo ddee ccoommpprreennddeerr aall aammoorr,, nneeggaannddoo aall yyoo ssuussttiittuuyyéénnddoolloo ppoorr DDiiooss yy eell
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pprróójjiimmoo)),, llaa eerróóttiiccaa,, llaa hhiissttóórriiccaa,, llaa ssoocciiooccuullttuurraall,, llaa ééttiiccaa ssiieennddoo mmááss iimmppoorrttaannttee ppaarraa nnuueessttrraa pprrooffeessiióónn
lloo eedduuccaattiivvoo ddoonnddee eell SSeennttiiddoo ddeebbee ttrraabbaajjaarr ppoorr eell sseerrvviicciioo aall eedduuccaannddoo,, llaa iinntteerrddiisscciipplliinnaarriieeddaadd,,
ssuusstteennttaannddoo llaa aarrqquuiitteeccttuurraa ddee llaass hhuummaanniiddaaddeess.. VVeerr aall hhoommbbrree mmááss aalllláá ddee llaass eettiiqquueettaass ((ppaaddrree,,
hhoommbbrree,, hhiijjoo,, cciiuuddaaddaannoo))..

AAll sseennttiiddoo ssee llee oottoorrggaa uunn sseennttiiddoo llóóggiiccoo,, ppiiccttóórriiccoo,, tteenniieennddoo uunn lluuggaarr eenn llaa ccuullttuurraa,, llaass ttrraaddiicciioonneess,, llaa
ssoocciieeddaadd,, llaa ffaammiilliiaa,, eenn llaass iinnssttiittuucciioonneess eedduuccaattiivvaass ((nnoo hhaayy iinnssttiittuucciióónn nneeuuttrraall rreessppeeccttoo aa uunnaa iiddeeoollooggííaa
oo aa uunn sseennttiiddoo ddee iinntteerrpprreettaarr ttaannttoo llaa rreeaalliiddaadd,, ccoommoo aall mmuunnddoo)).. SSuusstteennttaa ppuueess llaass iiddeeaass,, llaass iiddeeoollooggííaass
iinncceennttiivvaannddoo uunnaa ccoonncciieenncciiaa ccrrííttiiccaa,, qquuee ssee pprreegguunnttee ppoorr llaa pprreegguunnttaa,, ppoorr eell sseennttiiddoo ééttiiccoo ddee lloo qquuee ssee
eess,, ssee ddiiccee yy ssee hhaaccee,, oottoorrggaannddoo uunn pprrooppóóssiittoo aa llaa eessccrriittuurraa,, aall ddiissccuurrssoo,, aa llaa vvoozz yy aa llaa mmúússiiccaa..

EEss ppoorr eell sseennttiiddoo qquuee ttooddoo aaqquueelllloo qquuee aallgguuiieenn ssee pprrooppoonnggaa ssoobbrree ttooddoo eenn lloo eedduuccaattiivvoo ppuueeddaa sseerr rreeaall,,
vveerraazz yy eessppeerraannzzaaddoorr,, nnoo lloo ttaacchhaammooss ccoommoo uunn ddeesseeoo mmeerraammeennttee uuttóóppiiccoo..

TToorrrraallbbaa hhaaccee uunnaa sseerriiee ddee ccoommppaarraacciioonneess yy uunn eeppííllooggoo ccuuyyaa iinntteerrvveenncciióónn ddee ssuu ddiissccuurrssoo eess
ccoonncciieennttiizzaarr aall lleeccttoorr aa qquuee ttooddaa eedduuccaacciióónn ttrraannssmmiittaa sseennttiiddoo ppuueess ssii eessttaa eess ««�� eell pprroocceessoo ddee ddeessppeerrttaarr
aa llaa ppeerrssoonnaa,, eennttoonncceess llaa eedduuccaacciióónn ddeebbee iinntteeggrraarr eenn ssuu sseennoo llaa pprreegguunnttaa ppoorr eell sseennttiiddoo,, ppoorrqquuee eessttaa
pprreegguunnttaa eess,, ddee ttooddaass llaass pprreegguunnttaass,, llaa mmááss iinntteerrppeellaannttee yy aaccuucciiaannttee ddee llaa ccoonnddiicciióónn hhuummaannaa.. DDeebbee
iinntteeggrraarr,, eexxpplliicciittaarr yy ddeessaarrrroollllaarr,, eenn ssuu mmiissmmaa eennttrraaññaa yy ddee ffoorrmmaa aauuttooccrriittiiccaa yy ddiiaallooggaannttee,, llaa iiddeeaa ddeell
sseennttiiddoo.. EEll sseerr hhuummaannoo aallccaannzzaa ssuu mmaadduurreezz ccoommoo ppeerrssoonnaa hhuummaannaa ccuuaannddoo ssee eennffrreennttaa aa ssíí mmiissmmoo yy ssee
ffoorrmmuullaa sseeccrreettaammeennttee,, eenn eell rreecciinnttoo ssaaggrraaddoo ddee ssuu iinntteerriioorriiddaadd,, llaa pprreegguunnttaa ppoorr eell sseennttiiddoo úúllttiimmoo ddee ssuu
eexxiisstteenncciiaa»»339966..

PPaarraa aaqquueellllooss qquuee aaúúnn nnoo hhaann ccoommpprreennddiiddoo llaa iimmppoorrttaanncciiaa ddee llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo,, eenn ccuuaannttoo aa llaa
ffoorrmmaacciióónn ddeell sseerr hhuummaannoo eenn nnuueessttrroo ttrraabbaajjoo ttoommáánnddoollaa ttaannttoo ppaarraa llaa rreeddaacccciióónn ddeell ppllaann ddee eessttuuddiiooss ddeell
CCCCHH ((aassíí ppaarraa ttooddoo eell ddooccuummeennttoo eenn ggeenneerraall,, ccoommoo nnuueessttrroo ddeebbeerr sseerr)) eessppeeccííffiiccaammeennttee eenn lloo qquuee
rreessppeeccttaa aa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss eessttuuddiiaanntteess,, ttrraannssccrriibbiimmooss llaass ssiigguuiieenntteess cciittaass qquuee ddaarráánn ccuueennttaa ddee lloo qquuee
hhiicciimmooss ccoonn aanntteerriioorriiddaadd::

««����eenn uunnaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo rreessuullttaa eevviiddeennttee llaa nneecceessiiddaadd ddee rreefflleexxiioonnaarr ssoobbrree llooss ddiissttiinnttooss
ssiiggnniiffiiccaaddooss qquuee ppuueeddee aallbbeerrggaarr llaa ppaallaabbrraa sseennttiiddoo yy llaa ddiissttiinnttaass ffoorrmmaass ddee iilluummiinnaarr ssuu vvaalloorr sseemmáánnttiiccoo
eenn llaa aaccttuuaalliiddaadd��»» pp..:: 88..

««��EEnn uunnaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo,, eessttoo eess eenn uunnaa rreefflleexxiióónn ssoobbrree llaa ttrraannssmmiissiióónn ddeell sseennttiiddoo aa ttrraavvééss ddeell
aaccttoo eedduuccaattiivvoo,, rreessuullttaa ttooddaavvííaa mmuucchhoo mmááss uurrggeennttee eessttaa ppeerreeggrriinnaacciióónn hhaacciiaa llaa ��SSoocciioollooggííaa��,, ppoorrqquuee eell
sseennttiiddoo qquuee ssee ttrraannssmmiittee eenn eell aaccttoo ppeeddaaggóóggiiccoo eess uunnaa ccuueessttiióónn ddeeccllaarraaddaammeennttee ((SSoocciioollóóggiiccaa339977))��»» pp..::
2233..

««��UUnnaa ppeeddaaggooggííaa ddeell sseennttiiddoo ddeebbee pprrooyyeeccttaarr aall eedduuccaannddoo hhaacciiaa uunnaa vviissiióónn mmááss aammpplliiaa yy gglloobbaall ddeell
sseennttiiddoo,, ppeerroo eessttoo ssoolloo eess ppoossiibbllee ssii llooss aaggeenntteess mmiissmmooss ddee llaa eedduuccaacciióónn ppaarrttiicciippaann ddee ddiicchhaa vviissiióónn yy ssii,,
aaddeemmááss,, ssoonn ssuuffiicciieenntteemmeennttee ccoonnsscciieenntteess ddee llaa iimmppoossiibbllee nneeuuttrraalliiddaadd��»» pp..:: 5522..

NNoossoottrrooss eenntteennddeemmooss aa llaa PPeeddaaggooggííaa ddeell SSeennttiiddoo ccoommoo aaqquueellllaa qquuee bbuussccaa uunnaa rreefflleexxiióónn,, uunn aannáálliissiiss ddee
ttooddoo lloo qquuee eess,, ddee ttooddoo aaqquueelllloo qquuee nnoo ssee vvee;; bbuussccaa ccoonnoocceerr llaa eesseenncciiaa ddee llaass ccoossaass yy ddaarrlleess uunn ddeebbeerr sseerr
ddeessddee uunnaa ppeerrssppeeccttiivvaa ffiilloossóóffiiccaa,, ssuu ffiinn eess ddaarrllee uunn ssiiggnniiffiiccaaddoo,, uunn sseennttiiddoo aa ttooddoo lloo qquuee ooccuurrrree aa
nnuueessttrroo aallrreeddeeddoorr.. EEnn llaa FFoorrmmaacciióónn ddeell sseerr,, pprrooppoonnee qquuee eessttee ccoonnoozzccaa eell pprrooppóóssiittoo ddee ssuu eexxiisstteenncciiaa,,
aassiimmiissmmoo qquuee ddiisseeññee ssuu pprrooyyeeccttoo ddee vviiddaa eenn bbaassee ddee sseennttiiddooss yy ssiiggnniiffiiccaaddooss..
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¿¿QQuuéé  sseennttiiddoo  ddeebbeemmooss  tteenneerr  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  ssii  eessttaa  nnoo  aappeellaa  ppoorr  eell  sseennttiiddoo??  CCiieerrttaammeennttee  eessttaa  sseerráá  
uuttiilliittaarriissttaa,,  ccoonnttrriibbuuiirráá  aa  qquuee  llooss  ssuujjeettooss  tteennggaann  mmááss  ddeecceeppcciioonneess,,  iirraa,,  rreennccoorr,,  iinncceerrttiidduummbbrree  ppoorr  ssuu  
ffuuttuurroo  lloo  ccuuaall  ddeesseennccaaddeennaarraa  eenn  rreeaacccciioonneess  vviioolleennttaass  qquuee  eessttáánn  lleejjooss  ddee  aayyuuddaarrllee..  SSii  eell  ffiinn  ddee  llaa  
ppeeddaaggooggííaa  eess  llaa  ffoorrmmaacciióónn  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  ddeebbeemmooss  aapprrooppiiaarrnnooss  ddee  ddiicchhooss  sseennttiiddooss..  
  
LLaass  ccoonnddiicciioonneess  pprreesseennttaaddaass  ppoorr  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  yy  ppoorr  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd,,  ttiieennddeenn  aa  ddeessttrruuiirr  ttooddoo  
ssuueeññoo,,  rreeaalliizzaacciióónn  oo  mmeettaa..  PPoorr  lloo  qquuee  llaa  úúnniiccaa  ffoorrmmaa  ddee  iinncceennttiivvaarr  aa  llooss  aalluummnnooss  aa  nnoo  ddeessiissttiirr  yy  aa  lluucchhaarr  
ppoorr  ééll..  TTeenneerr  uunn  aacceerrccaammiieennttoo  ccoonn  eessttee  ttiippoo  ddee  ppeennssaammiieennttoo  yy  aassíí  ppooddeerr  eemmiittiirr  uunn  jjuuiicciioo,,  ssoobbrree  lloo  qquuee  
aaqquuíí  ssee  ddiiccee..  
  
CCoonnssiiddeerraammooss  aa  eessttaa  oobbrraa  ttaann  iimmppoorrttaannttee  yy  ccoonn  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  aannaalliizzaarrllaa  aaúúnn  mmááss,,  oottoorrggáánnddoollee  oottrrooss  
sseennttiiddooss  aa  ddiicchhaa  iiddeeoollooggííaa..  NNoossoottrrooss  eexxppllíícciittaammeennttee,,  iimmppllíícciittaammeennttee  ssiieemmpprree  hheemmooss  aabboorrddaaddoo  eessttaa  
iinnvveessttiiggaacciióónn  ccoonnffoorrmmee  lloo  qquuee  hheemmooss  aapprreennddiiddoo  ddee  llaa  ppeeddaaggooggííaa  ddeell  sseennttiiddoo..  TToorrrraallbbaa  vviinnoo  aa  ppllaassmmaarr  
nnuueessttrraa  jjuuvveenniill  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddeell  mmuunnddoo  ccuuaannddoo  eessttuuddiiáábbaammooss  eenn  eell  CCCCHH,,  iinncclluussiivvee  aanntteess  ddee  qquuee  nnoossoottrrooss  
ppuuddiiéérraammooss  ddaarrllee  uunn  nnoommbbrree..  LLoo  ccuuaall  nnoo  ppuueeddee  qquueeddaarr  eenn  mmeerrooss  aaggrraaddeecciimmiieennttooss  ssiinnoo  qquuee  eexxiiggee  yy  
ddeemmaannddaa  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  ddee  ffoonnddoo,,  ddee  rruummbboo,,  aaddeemmááss  ddee  aattrreevveerrnnooss  aa  pprrooppoonneerr  sseeaa  qquuee  nnooss  
eeqquuiivvooqquueemmooss  oo  nnoo..  
  
AAll  iigguuaall  qquuee  llooss  PPeeddaaggooggooss  hhaann  aabboorrddaaddoo,,  ccoonnccoorrddaaddoo,,  ddáánnddoollee  mmúúllttiipplleess  sseennttiiddooss  ttaannttoo  aa  llaa  PPeeddaaggooggííaa  
ddeell  OOpprriimmiiddoo,,  ccoommoo  aa  llaa  PPeeddaaggooggííaa  CCrrííttiiccaa  nnuueessttrroo  ddeesseeoo  mmááss  ffeerrvviieennttee  eess  qquuee  eessttaa,,  ppuueeddaa  ttrraannssffoorrmmaarr  
eell  qquueehhaacceerr  ppeeddaaggóóggiiccoo  aassíí  ccoommoo  llaa  aaccttiittuudd  ddee  llooss  ppeeddaaggooggooss  rreessppeeccttoo  aa  cciieerrttooss  tteemmaass  aall  iigguuaall  qquuee  
ccoonnttrriibbuuyyaa  aa  ssuu  ffoorrmmaacciióónn,,  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  oottrrooss..  
  
  
  
PPrrooppuueessttaa  ffiinnaall  ddeessddee  llaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo  
  

  CCaammbbiieemmooss  lloo  ccaammbbiiaabbllee,,  aacceepptteemmooss  lloo  iinnccaammbbiiaabbllee  yy  aalleejjéémmoonnooss  ddee  lloo  iinnaacceeppttaabbllee..  
DDeenniiss  WWaaiittlleeyy  ((11993333--  )),,  oorraaddoorr  mmoottiivvaacciioonnaall,,  ccoonnssuullttoorr,,  aauuttoorr  yy  eessccrriittoorr  eessttaaddoouunniiddeennssee..  

  
CCuuaannddoo  ccuullmmiinnaammooss  yy  pprreesseennttaammooss  aa  llaa  ddiirreecccciióónn  ddeell  PPllaanntteell  nnuueessttrroo  pprrooyyeeccttoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  
hhaabbííaammooss  bbaassaaddoo  nnuueessttrraa  pprrooppuueessttaa  eenn  uunn  pprrooggrraammaa  ssoobbrree  ppuunnttooss  qquuee  ddeebbííaann  mmeejjoorraarrssee,,  sseerrííaa  uunn  eessbboozzoo  
ddeell  PPrrooggrraammaa  ddee  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa,,  RReeddaacccciióónn  ee  IInniicciiaacciióónn  aa  llaa  IInnvveessttiiggaacciióónn  DDooccuummeennttaall  bbaassaaddoo  eenn  
nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ccoorrrreessppoonnddiieennddoo  aall  PPllaann  ddee  eessttuuddiiooss  yy  ccoommpplleemmeennttaaddoo  ppoorr  uunnaa  sseerriiee  ddee  aacccciioonneess  
qquuee  ddeebbííaann  eemmpprreennddeerrssee  ppaarraa  mmeejjoorraarr  eell  PPllaann  GGeenneerraall  ddee  DDeessaarrrroolllloo..  DDeebbiiddoo  aa  qquuee  eessttee  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  
uunn  pprroocceessoo  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  yy  qquuee  uunnaa  pprrooppuueessttaa  ddee  iinntteerrvveenncciióónn  nnoo  ppooddrrííaa  lllleevvaarrssee  aa  ccaabboo,,  
ppoorr  llaa  ppeerrcceeppcciióónn  qquuee  ttiieenneenn  llooss  pprrooffeessoorreess  ddee  nnoossoottrrooss  ((aa  ppeessaarr  ddee  qquuee  mmoossttrraarroonn  iinntteerrééss  eenn  llaa  
ccuullmmiinnaacciióónn  ddee  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo))..  
  
DDeecciiddiimmooss  eellaabboorraarr  uunnaa  sseerriiee  ddee  rreefflleexxiioonneess,,  aa  ttrraavvééss  ddee  uunnaass  rreeccoommeennddaacciioonneess,,  ppaarrttiieennddoo  ddee  lloo  ggeenneerraall  
hhaassttaa  lloo  ppaarrttiiccuullaarr..  UUnnaa  rreefflleexxiióónn  eess  llaa  aacccciióónn  ddee  ppoonneerr  eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn  aallggoo,,  eessttuuddiiaarrlloo,,  aannaalliizzaarrlloo  ccoonn  
ddeetteenniimmiieennttoo  yy  ccoommpprreennddeerrlloo,,  lloo  ccuuaall  yyaa  hhiicciimmooss..  PPoorr  lloo  qquuee  uunnaa  sseerriiee  ddee  rreeccoommeennddaacciioonneess  eess  aadd  hhoocc,,  
ppuueessttoo  qquuee  ssuuggeerriirreemmooss  aacccciioonneess  ssiiggnniiffiiccaattiivvaass  qquuee  ccooaaddyyuuvvaarraann  aa  ccaammbbiiaarr  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  ccóómmoo  ssee  
hhaaccííaann  llaass  ccoossaass..    
  
PPoorr  lloo  qquuee  eenn  eell  pprreesseennttee  aappaarrttaaddoo,,  llaass  pprroonnuunncciiaarreemmooss  eenn  ffoorrmmaa  ddee  lliissttaa  ppuunnttuuaalliizzaannddoo  lloo  qquuee  ddeebbee  
hhaacceerrssee  oo  mmeejjoorraarrssee  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ccooaaddyyuuvvaarr  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  eenn  eell  CCCCHH  
pprriinncciippaallmmeennttee  aa  ffiinn  ddee  qquuee  eenn  eell  tteerrcceerr  yy  ccuuaarrttoo  sseemmeessttrreess,,  aannaalliizzaannddoo  lloo  qquuee  ssee  lleeee,,  ddeessaarrrroollllaarr  uunnaa  
ccoommpprreennssiióónn  lleeccttoorraa  qquuee  eenn  uunn  ffuuttuurroo  llooss  aayyuuddee  aa  tteenneerr  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ccoonnsscciieennttee  ddee  ssuu  rreeaalliiddaadd..  
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EEssttááss  nnoo  ssoolloo  ssee  lliimmiittaarraann  aall  CCCCHH,,  ssiinnoo  qquuee  aabboorrddaarraann  aa  ttooddooss  llooss  aaccttoorreess,,  iinnssttaanncciiaass  yy  oorrggaanniissmmooss  qquuee  
mmeenncciioonnaammooss  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn..  CCoonn  eell  ffiinn  ddee  ccoonnttrriibbuuiirr  aall  ttrraabbaajjoo  qquuee  ssee  hhaaccee,,  tteenneerr  
uunnaa  ccoommuunniiccaacciióónn  mmááss  fflluuiiddaa,,  uunn  mmeejjoorr  ttrraattoo,,  eenn  ffiinn  vvaalloorraarr  aall  oottrroo..  
  
  
  
RReeccoommeennddaacciioonneess  ppaarraa  llaa  OOCCDDEE,,  ooffiicciinnaass  ddeell  cceennttrroo  ddee  llaa  OOCCDDEE  eenn  MMééxxiiccoo..  
  

  CCaappaacciittaarr  aall  ppeerrssoonnaall  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  qquuee  eessttee  tteennggaa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  nneecceessaarriiaa  rreeqquueerriiddaa  ssoobbrree  llooss  
iinnvveessttiiggaaddoorreess  ddee  llaa  OOCCDDEE,,  llaass  iinnvveessttiiggaacciioonneess  eenn  ddiissttiinnttooss  áámmbbiittooss  yy  eell  ppaappeell  qquuee  ttiieennee  eessttee  
cceennttrroo  ccoommoo  eennllaaccee  oo  ccoommuunniiccaacciióónn..  CCaassoo  ddee  nnoo  tteenneerr  llaass  rreessppuueessttaass,,  ssee  eessttaabblleezzccaa  eell  ddiiáállooggoo  
eennttrree  llooss  iinnvveessttiiggaaddoorreess  ccoonn  llooss  eexxppeerrttooss  ddee  llaa  sseeddee  ppaarriissiinnaa..  

  
  EEvvaalluuaarr  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  qquuee  ssee  ccuueennttee  eenn  eell  CCeennttrroo  ccoonn  22  eessppeecciiaalliissttaass//iinnvveessttiiggaaddoorreess  qquuee  

ppuueeddaann  ddaarr  ccuueennttaa  ccoommoo  ssee  ccoonnssttrruuyyeenn  llaass  eevvaalluuaacciioonneess,,  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  llaass  rreeccoommeennddaacciioonneess  ccoonn  
eell  ffiinn  ddee  tteenneerr  mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ccoonnoocceerr  ddee  cceerrccaa  ssuu  ttrraabbaajjoo..  

  
  EEnn  ccaassoo  ddee  qquuee  eell  iinnvveessttiiggaaddoorr  ppllaanntteeee  uunnaa  eennttrreevviissttaa,,  rreeffeerriirrlloo  ccoonn  llaa  ppeerrssoonnaa  iinnddiiccaaddaa  yy  ddaarrllee  

uunnaa  ccoonnffiirrmmaacciióónn  ddee  rreessppuueessttaa,,  oo  ddee  mmeejjoorraa  eenn  eell  gguuiioonn,,  aassíí  ccoommoo  llaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  llaa  mmiissmmaa..  
  

  IImmppuullssaarr  eenn  eell  ppeerrssoonnaall  uunnaa  aaccttiittuudd  ddee  sseerrvviicciioo,,  ddee  hhuummaanniiddaadd  ddoonnddee  ppuueeddaa  eessccuucchhaarr  aa  llooss  
ddeemmááss,,  ssoocciiaalliizzaarr,,  ccoommuunniiccaarr  eeffiicciieenntteemmeennttee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreeqquueerriiddaa,,  ttrraattaannddoo  aa  ccuuaallqquuiieerr  
ppeerrssoonnaa  iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  ddee  vveessttiimmeennttaa,,  rraazzaa,,  ccrreeddoo,,  iinnssttiittuucciióónn  ddee  pprroocceeddeenncciiaa,,  eettccéétteerraa..  
AAtteennddiieennddoo  ccoonn  aammaabbiilliiddaadd  yy  rreessppeettoo..  

  
  QQuuee  ccuuaallqquuiieerr  iinnvveessttiiggaaddoorr  ppuueeddaa  aacccceeddeerr  aa  llooss  ddooccuummeennttooss  ssiinn  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  rreeqquueerriirr  uunn  

uussuuaarriioo  oo  ccoonnttrraasseeññaa..  EEnn  ttooddoo  ccaassoo,,  lllleennee  uunn  rreeggiissttrroo  ppaarraa  ccoonnssuullttaarr  ddiicchhaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  
  

  CCrreeaarr  llaazzooss  ccoonn  llaass  sseeccrreettaarriiaass  oo  ddeeppeennddeenncciiaass,,  aassíí  ccoommoo  ccoonn  llooss  iinnssttiittuuttooss,,  aassoocciiaacciioonneess,,  
uunniivveerrssiiddaaddeess  gguubbeerrnnaammeennttaalleess  oo  nnoo  qquuee  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  eell  ppaaííss..  

  
  TTeenneerr  ccoohheerreenncciiaa  yy  ccoonnggrruueenncciiaa  eennttrree  lloo  qquuee  ssee  ddiiccee,,  ssee  ppllaassmmaa  aa  ttrraavvééss  ddee  ggrrááffiiccaass,,  

ccoommuunniiccaaddooss,,  iinnffoorrmmaacciioonneess,,  iinnvveessttiiggaacciioonneess  yy  ssee  hhaaccee  aa  ttrraavvééss  ddee  aacccciioonneess..  
  

  AAccttuuaalliizzaarr  ssuu  ccoonnmmuuttaaddoorr  yyaa  qquuee  ssee  pprreessttaa  aa  ddeeffiicciieenntteess  iinntteerrpprreettaacciioonneess..  
  

  CCuuaannddoo  eenn  uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssee  hhaabbllee  ssoobbrree  llaa::  EEdduuccaacciióónn  SSeeccuunnddaarriiaa  SSuuppeerriioorr,,  NNiivveell  
EEdduuccaattiivvoo  TTeerrcciiaarriioo,,  EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr,,  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa,,  BBaacchheelloorr´́ss  DDeeggrreeee,,  EEdduuccaacciióónn  
PPoossttsseeccuunnddaarriiaa  eenn  eell  ccaassoo  ddee  MMééxxiiccoo  ssee  rreeddaaccttee  ccoommoo  EEdduuccaacciióónn  MMeeddiiaa  SSuuppeerriioorr,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  
eevviittaarr  ccoonnffuussiióónn,,  nnoo  ddaannddoo  ppiiee  aa  mmaalliinntteerrpprreettaacciioonneess..  
  

  PPrrooppoonneerr  aall  ggoobbiieerrnnoo  ssee  iinntteeggrreenn  ccoommiissiioonneess  eedduuccaattiivvaass  jjuunnttaammeennttee  ccoonn  eell  sseennaaddoo  yy  llaa  ccáámmaarraa  
ddee  ddiippuuttaaddooss,,  ppaarraa  aannaalliizzaarr  ccaaddaa  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ccoonnoocceerr  eell  ppaannoorraammaa  ddee  ccaaddaa  uunnaa  
yy  ffoorrmmuullaarr  ccoonn  aappooyyoo  ppeeddaaggóóggiiccoo,,  ppoollííttiiccaass  qquuee  aayyuuddeenn  aa  rreessoollvveerr  oo  ccooaaddyyuuvveenn  aa  ssuu  rreessoolluucciióónn..  
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RReeccoommeennddaacciioonneess ppaarraa llaa DDiirreecccciióónn GGeenneerraall ddeell CCCCHH..

CCoonnssuullttaarr ccoonn eell CCoonnsseejjoo TTééccnniiccoo llaa ppoossiibbiilliiddaadd ddee qquuee llooss ppeeddaaggooggooss ddee llaa UUnniivveerrssiiddaadd ppuueeddaann
ppaarrttiicciippaarr ddee eessttee pprroocceessoo ccuurrrriiccuullaarr yy ddee oottrrooss pprroocceessooss,, ccoonn eell ffiinn ddee ccooaaddyyuuvvaarr aa eennrriiqquueecceerr
llooss mmiissmmooss.. SSuu llaabboorr sseerriiaa ddee aasseessoorrííaa,, oorriieennttaacciióónn ee iinnffoorrmmaacciióónn ssoobbrree llaass ddiissttiinnttaass ppoollííttiiccaass ddee
ddeessaarrrroolllloo,, ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass..

SSeegguuiirr ttoommaannddoo eenn ccuueennttaa llaa dduuaalliiddaadd cciieennttííffiiccoo--ssoocciiaall--hhuummaanniissttaa ddeell mmooddeelloo ccuurrrriiccuullaarr..

TTeenneerr eenn ccuueennttaa llooss ttiieemmppooss,, llooss tteemmaass qquuee ssee ppiieennssaann rreeddaaccttaarr eenn llooss pprrooggrraammaass yy aall rreeddaaccttaarrllooss
aannaalliizzaarr ssii ppuueeddeenn ccuubbrriirrssee llooss mmiissmmooss.. QQuuee eell ccaalleennddaarriioo eessccoollaarr aapprroobbaaddoo ppoorr eell CCoonnsseejjoo
TTééccnniiccoo sseeaa vviissttoo ccoommoo uunnaa ccaalleennddaarriizzaacciióónn,, ccoonn eell ffiinn ddee ssiinnccrroonniizzaarr llaass aaccttiivviiddaaddeess aa rreeaalliizzaarr aa
lloo llaarrggoo ddee ttooddoo eell sseemmeessttrree..

PPrrooppaaggaarr eell sseennttiiddoo ddee iiddeennttiiddaadd uunniivveerrssiittaarriiaa qquuee ddeessaarrrroollllee uunn ddeebbeerr,, uunnaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ccoonn
eell qquueehhaacceerr eedduuccaattiivvoo..

EEnn eell nnuueevvoo mmooddeelloo,, ppeerrmmiittiirr qquuee sseeaa eell pprrooppiioo eessttuuddiiaannttee qquuiieenn ddiirriijjaa ssuu ffoorrmmaacciióónn..

AA ttrraavvééss ddee llaa iinnssttiittuucciioonnaalliizzaacciióónn ddeell PPrrooggrraammaa ddee TTuuttoorrííaass rreeaalliizzaarr jjuunnttaass ggeenneerraalleess yy ppoorr
ppllaanntteell ddoonnddee nnoo ssoolloo ssee vveeaa llaa ssiittuuaacciióónn aaccaaddéémmiiccaa ddee llooss aasseessoorraaddooss,, ssiinnoo llaass pprroobblleemmááttiiccaass
qquuee aaffeeccttaann ssuu eedduuccaacciióónn ccoommoo llaa vviioolleenncciiaa iinnttrraaffaammiilliiaarr,, eell aabbuussoo iinnffaannttiill,, llaass aaddiicccciioonneess;;
ddoonnddee llooss pprrooffeessoorreess ppuueeddaann eessppeecciiaalliizzaarrssee eenn eessttooss yy oottrrooss tteemmaass ppaarraa qquuee aall sseerr ddeetteeccttaaddooss
ppuueeddaann rreemmiittiirrssee aa llaass ddiiffeerreenntteess iinnssttaanncciiaass..

CCoonnttiinnuuaarr ddeessaarrrroollllaannddoo eevveennttooss ccoonn llaass ddiissttiinnttaass ffaaccuullttaaddeess oo eessccuueellaass aa ffiinn ddee qquuee llooss jjóóvveenneess
ppuueeddaann ccoonnoocceerr llaass ooppcciioonneess ppaarraa ccoonnttiinnuuaarr ssuu eedduuccaacciióónn ssuuppeerriioorr aaddeemmááss ddee aatteennddeerr aa ssuuss
iinnqquuiieettuuddeess.. PPrrooppiicciiaarr uunnaa mmaayyoorr vviinnccuullaacciióónn ddoonnddee bbaacchhiilllleerreess yy eessttuuddiiaanntteess ddee lliicceenncciiaattuurraa
ppaarrttiicciippeenn ccoonnjjuunnttaammeennttee ddee pprrooyyeeccttooss,, iinnvveessttiiggaacciioonneess oo ccoonnccuurrssooss..

IInncceennttiivvaarr llaa iinntteerrvveenncciióónn ppeeddaaggóóggiiccaa aa ttrraavvééss ddee pprrooggrraammaass ddee sseerrvviicciioo ssoocciiaall,, pprrááccttiiccaass
pprrooffeessiioonnaalleess qquuee ssee pprreesstteenn eenn llooss CCCCHH´́ss ccoonn eell ffiinn ddee ccoonnoocceerr mmááss ddee cceerrccaa aa llooss aaccttoorreess
iinnvvoolluuccrraaddooss eenn eell pprroocceessoo ddee eennsseeññaannzzaa--aapprreennddiizzaajjee,, iinntteerrvveenniirr eenn llaass pprroobblleemmááttiiccaass qquuee llooss
rrooddeeaann..

RReeccoommeennddaacciioonneess ppaarraa llaa DDiirreecccciióónn ddeell CCCCHH,, PPllaanntteell OOrriieennttee..

CCoonnoocceerr ddee pprriimmeerraa ffuueennttee llaass ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass qquuee pprrooppoonneenn llooss oorrggaanniissmmooss iinntteerrnnaacciioonnaalleess
yy ccrreeaarr mmeessaass ddee rreefflleexxiióónn ddoonnddee ssee ddeebbaattaa,, aannaalliiccee yy aaccuueerrddee ppeerrmmiittiieennddoo qquuee ppaarrttiicciippeenn ttooddooss
llooss aaccttoorreess eedduuccaattiivvooss qquuee lloo ddeesseeeenn..

RReeaalliizzaarr ccoonnssuullttaass,, mmeessaass ddee ddeebbaattee ((ccoonn cciieerrttooss lliinneeaammiieennttooss ddee ppaarrttiicciippaacciióónn)) eennttrree llooss
eessttuuddiiaanntteess yy llooss pprrooffeessoorreess ppiiddiieennddoo ssuu ooppiinniióónn ppaarraa llooss ddiissttiinnttooss tteemmaass ccoonncceerrnniieenntteess aa ssuu
ffoorrmmaacciióónn--eedduuccaacciióónn..

PPrrooppoonneerr aa llaa DDiirreecccciióónn GGeenneerraall,, pprrooggrraammaass ddee sseerrvviicciioo ssoocciiaall yy pprrááccttiiccaass pprrooffeessiioonnaalleess ccuuyyoo ffiinn
sseeaa ccoonnttrriibbuuiirr aa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss eessttuuddiiaanntteess..
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  TTeenneerr  mmááss  ccoommuunniiccaacciióónn  ccoonn  llooss  jjeeffeess  ddee  áárreeaa  yy  ccoonn  llooss  pprrooffeessoorreess  ppaarraa  ccoonnoocceerr  ssuuss  
nneecceessiiddaaddeess,,  pprrooppuueessttaass,,  eessttrraatteeggiiaass  oo  ddeecciissiioonneess  ttoommaaddaass,,  eenn  ccuuaannttoo  aa  llooss  pprroobblleemmaass  qquuee  hhaann  
eennffrreennttaaddoo  eenn  eell  aauullaa  oo  ccoonn  llooss  ccoommppaaññeerrooss  ddee  aaccaaddeemmiiaa,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ssuummaarr  eessffuueerrzzooss..  

  
  EEnn  ccuuaannttoo  aall  TTaalllleerr  ddee  lleeccttuurraa  yy  rreeddaacccciióónn  eenn  eell  tteerrcceerr  yy  ccuuaarrttoo  sseemmeessttrreess;;  pprrooppoonneerr  ccoommoo  

aaccttiivviiddaadd,,  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  ddooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  uunnoo  ddee  ccoorrttee  ccuuaalliittaattiivvoo  yy  oottrroo  ddee  
ccoorrttee  ccuuaannttiittaattiivvoo  qquuee  ccuummppllaann  ccoonn  llooss  ppaarráámmeettrrooss  qquuee  ssee  eessttaabblleecceenn  aa  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddee  
eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr,,  aa  ffiinn  ddee  ffoorrttaalleecceerr  ssuu  aapprreennddiizzaajjee..  SSii  ffuueessee  ppoossiibbllee  qquuee  eessttoo  ppuueeddaa  rreeaalliizzaarrssee  
ccoonn  oottrrooss  pprrooggrraammaass  ddee  eessttuuddiiooss..  

  
  PPrrooppoonneerr  pprrooggrraammaass  ddee  iinncceennttiivvooss  ppaarraa  TTuuttoorreess  yy  AAsseessoorreess..  

  
  EEssttaabblleecceerr  ccoonn  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  uunn  mmaayyoorr  ccoommpprroommiissoo  yy  vviinnccuullaacciióónn  ccoonn  ssuuss  hhiijjooss..  

IInncceennttiivvaannddoo  llaa  ddiisscciipplliinnaa,,  eell  rreessppeettoo,,  llaa  aauuttooeessttiimmaa,,  eell  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  ssuuss  eessttuuddiiooss,,  llaa  
ccoommuunniiccaacciióónn  ddeessddee  eell  hhooggaarr  aa  ttrraavvééss  ddee  vvaalloorreess  ééttiiccooss  yy  mmoorraalleess..  EEssttaabblleecceerr  uunnaa  
ccoorrrreessppoonnssaabbiilliiddaadd  eenn  eell  pprroocceessoo  eedduuccaattiivvoo  ddee  ssuuss  hhiijjooss,,  ppiiddiiéénnddoolleess  qquuee  ppaasseenn  mmááss  ttiieemmppoo  ccoonn  
eellllooss,,  ssee  ggaanneenn  ssuu  ccoonnffiiaannzzaa  yy  eessccuucchheenn  lloo  qquuee  tteennggaann  qquuee  ddeecciirrlleess  aanntteess  ddee  rreeggaaññaarr  oo  rreeccuurrrriirr  aa  
ccaassttiiggooss..    

  
  IInnvvoolluuccrraarr  aaúúnn  mmááss  aa  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  eenn  llooss  ddiissttiinnttooss  pprroocceessooss  qquuee  rreeaalliiccee  eell  PPllaanntteell..  

UUttiilliizzaannddoo  eell  CCoolleeggiioo  ccoommoo  uunn  eessppaacciioo  ddee  eexxpprreessiióónn,,  aaddooppttaannddoo  llaa  iiddeennttiiddaadd  vvaassccoonncceelliiaannaa  ddee  
ccoommpprroommiissoo  ccoonn  nnuueessttrroo  ppaaííss..    

  
  

EEnn  ccuuaannttoo  aa  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass,,  llooss  rreeqquuiissiittooss  ccoonn  llaass  qquuee  ddeebbee  ccoonnttaarr  uunn  ppeeddaaggooggoo  qquuee  qquuiieerraa  
ccooaaddyyuuvvaarr  eenn  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr,,  aassíí  ccoommoo  eenn  oottrrooss  pprroocceessooss  qquuee  ssee  lllleevveenn  aa  ccaabboo  ddeennttrroo  ddeell  
CCoolleeggiioo,,  ccoonnssiiddeerraammooss  llaass  ssiigguuiieenntteess::  
  
  

  SSeerr  eexxaalluummnnoo  ddeell  CCoolleeggiioo,,  ccoommpprroommeettiiddoo  ccoonn  eell  mmiissmmoo  yy  ccoonn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd..  
  

  EEssttaarr  ddeessaarrrroollllaannddoo  ssuu  sseerrvviicciioo  ssoocciiaall,,  ssuuss  pprrááccttiiccaass  pprrooffeessiioonnaalleess  oo  eenn  pprroocceessoo  ddee  ttiittuullaacciióónn  oo  
eessttaarr  ccoonnssttrruuyyeennddoo  ssuu  tteemmaa  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssoobbrree  eell  CCoolleeggiioo..  

  
  TTeenneerr  ccaarriissmmaa,,  sseerr  ssoocciiaabbllee,,  ddeessaarrrroollllaarr  fflluuiiddeezz  ccoommuunniiccaattiivvaa  yy  sseerr  rreessppeettuuoossoo..  

  
  CCoonnoocceerr  llaa  ddiinnáámmiiccaa  ddeell  CCoolleeggiioo,,  ssuu  hhiissttoorriicciiddaadd,,  ssuuss  pprroocceessooss  iinntteerrnnooss,,  ssuu  ddiinnáámmiiccaa  yy  

eessttrruuccttuurraa  ccuurrrriiccuullaarr,,  aa  ssuu  vveezz  iinnssppiirree  oo  ggaannee  llaa  ccoonnffiiaannzzaa  ddee  llooss  aaccttoorreess  eedduuccaattiivvooss  qquuee  sseerráánn  
ppaarrttee  ddee  ssuu  iinnvveessttiiggaacciióónn..  

  
  MMaanneejjaarr  eell  lleenngguuaajjee  cciieennttííffiiccoo  yy  ccoollooqquuiiaall  qquuee  llee  ppeerrmmiittaa  ccoommppaarrttiirr  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonn  llooss  

aalluummnnooss,,  ccoonn  llooss  pprrooffeessoorreess,,  ccoonn  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa,,  ccoonn  llooss  ttuuttoorreess  yy  ccoonn  llooss  ddiirreeccttiivvooss..  
  

  TTeenneerr  ppaacciieenncciiaa,,  ccuuaannddoo  llooss  aaccttoorreess  nnoo  eennttiieennddeenn  llooss  tteemmaass..  CCuuaannddoo  llee  ccoonnssiiddeerreenn  uunn  iinnvvaassoorr..  
  

  RReeppoorrttaarr  sseemmaannaallmmeennttee  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  ttaannttoo  aall  eennccaarrggaaddoo  oo  eennllaaccee  eenn  eell  CCoolleeggiioo,,  ccoommoo  aall  jjeeffee  
ddee  ccaarrrreerraa  oo  aasseessoorr  ddeell  ttrraabbaajjoo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn..  
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  IInnnnoovvaarr,,  tteenneerr  ccrreeaattiivviiddaadd,,  pprrooppoonneerr,,  ccrriittiiccaarr  ccoonnssttrruuccttiivvaammeennttee..  SSii  lloo  ccoonnssiiddeerraa  nneecceessaarriioo  
aaddooppttee  llaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo..  

  
  EEssttaarr  iinnffoorrmmaaddoo  ttaannttoo  ddeell  aaccoonntteecceerr  nnaacciioonnaall  ccoommoo  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  ddooccuummeennttaarrssee  aassíí  mmiissmmoo  ccoonn  

nnoottiicciiaass,,  eennttrreevviissttaass,,  ddooccuummeennttaalleess,,  eessttaaddííssttiiccaass,,  pprrooggrraammaass  qquuee  ttrraattaann  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  qquuee  
aaffeeccttaann  aall  sseeccttoorr  eedduuccaattiivvoo..  

  
  IInntteerreessaarrssee  ppoorr  llaa  rreeddaacccciióónn  ddee  oobbjjeettiivvooss,,  aacccciioonneess  ppoollííttiiccaass,,    rreeccoommeennddaacciioonneess  yy  qquueerreerr  ttrraabbaajjaarr  

eenn  eeqquuiippoo  ppaarraa  eellaabboorraarr  pprrooppuueessttaass..  
  

  SSoobbrreettooddoo  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  llooss  pprroocceessooss  ffoorrmmaattiivvooss,,  ddaannddoo  ssuu  ttiieemmppoo,,  eessffuueerrzzoo,,  iinntteenncciióónn  yy  ccoorraazzóónn..  
  
  
EEssppeerreemmooss  qquuee  eessttááss  ppuueeddaann  lleeeerrssee,,  aannaalliizzaarrssee  aassíí  ccoommoo  ffoorrttaalleecceerrssee  yy  lllleevvaarrssee  aa  ccaabboo  eenn  llaa  pprrááccttiiccaa,,  
eessppeerraammooss  hhaabbeerr  ccoonnttrriibbuuiiddoo  ccoonn  eessttee  ggrraanniittoo  ddee  aarreennaa..  
  
  
  

Conclusión final y general 
  

EEnn  eell  ccoorraazzóónn  ddee  ttooddooss  llooss  iinnvviieerrnnooss  vviivvee  uunnaa  pprriimmaavveerraa  ppaallppiittaannttee,,  yy  ddeettrrááss  ddee  ccaaddaa  nnoocchhee,,  
vviieennee  uunnaa  aauurroorraa  ssoonnrriieennttee..  

KKhhaalliill  GGiibbrraann  ((11888833--11993311)),,  eennssaayyiissttaa,,  nnoovveelliissttaa  yy  ppooeettaa  lliibbaannééss..  
  
  

NNuueessttrraa  ccoonncclluussiióónn  ffiinnaall  ddeell  ccaappííttuulloo,,  ccoonnssttaa  ddee  rreessuummiirr  llooss  aassppeeccttooss  mmááss  rreelleevvaanntteess  yy  ppllaassmmaarr  aa  lloo  qquuee  
hheemmooss  lllleeggaaddoo  ssoobbrree  eell  mmiissmmoo..  
  
TTeenneemmooss  qquuee  ttooddoo  pprroocceessoo,,  ddeecciissiióónn  yy  ttooddaa  ppoollííttiiccaa  ccuueennttaann  ccoonn  vveennttaajjaass  yy  ddeessvveennttaajjaass,,  ddoonnddee  aammbbaass  
nnooss  aayyuuddaann  aa  aannaalliizzaarr  llaass  ssiittuuaacciioonneess  ppeerrmmiittiieennddoo  ttoommaarr  aacccciioonneess  qquuee  ssee  aaddeeccuueenn  aa  lloo  qquuee  pprreetteennddeemmooss  
rreeaalliizzaarr..  EEll  hhaabbeerr  ccoonnoocciiddoo  aa  llooss  aaccttoorreess  ddeell  CCoolleeggiioo,,  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  llaa  OOCCDDEE  ppooddrrííaa  hhaabbeerr  ssiiddoo  mmoottiivvoo  
ddee  mmuucchhooss  ccaammbbiiooss  ee  iinncclluussiivvee  eenn  uunn  llaappssoo  ddee  ttiieemmppoo  mmááss  bbrreevvee,,  ppeerroo  ssoolloo  eess  oottrraa  hhiippóótteessiiss,,  aallggoo  qquuee  
ssee  hhaabbrrííaa  ddee  iinnvveessttiiggaarr..    
  
CCoommoo  ppuuddiimmooss  oobbsseerrvvaarr  llaa  iiddeeoollooggííaa  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess  eessttáá  ppllaassmmaaddaa  eenn  eell  
ccuurrrrííccuulloo;;  eess  iinnnnoovvaaddoorr  ddeessddee  ssuu  eessttrruuccttuurraa,,  nnoo  eessttáá  iinnfflluueenncciiaaddoo  ddiirreeccttaammeennttee  ppoorr  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  llaa  
OOCCDDEE  ppeerroo  iinnddiirreeccttaammeennttee  aallgguunnooss  ddee  llooss  aaccaaddéémmiiccooss  qquuee  hhaann  ccoonnttrriibbuuiiddoo  aall  mmiissmmoo,,  ppllaassmmaarroonn  
rreeccoommeennddaacciioonneess  oo  ppoollííttiiccaass  qquuee  eessttee  oorrggaanniissmmoo  ddiiccttoo  ppaarraa  oottrrooss  nniivveelleess  eedduuccaattiivvooss  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss..  
  
TTaammbbiiéénn  ddeessccuubbrriimmooss  qquuee  llooss  iinnvveessttiiggaaddoorreess  hhaann  aaddooppttaaddoo  ppoollííttiiccaass  ddee  oottrrooss  oorrggaanniissmmooss  aa  ttrraavvééss  ddee  
lleeeerr  yy  ccoommppaarrttiirr  ssuuss  iinnvveessttiiggaacciioonneess  ccoommoo  eell  BBaannccoo  MMuunnddiiaall  oo  llaa  UUNNEESSCCOO  ppoorr  mmeenncciioonnaarr  aallgguunnooss..  
NNoottaammooss  mmuucchhaa  aappaattííaa  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  aall  pprroocceessoo  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  yy  ccrreeeemmooss  qquuee  aall  eessttaarr  
ddeessiinnffoorrmmaaddooss  ddeell  mmiissmmoo,,  ddeessaarrrroollllaann  ssuuss  pprrooppiiaass  ccoonncclluussiioonneess,,  ttoommáánnddoolloo  ccoommoo  pprreetteexxttoo  ppaarraa  
jjuussttiiffiiccaarr  aaccttooss  ddee  pprrootteessttaa  qquuee  tteerrmmiinnaann  ccoonn  vvaannddaalliissmmoo..  
  
CCoonnoocciimmooss  aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  eennttrreevviissttaass,,  ddee  llooss  ccuueessttiioonnaarriiooss,,  llaass  ooppiinniioonneess  ddee  llooss  aaccttoorreess  yy  llooss  pprroocceessooss  
qquuee  ssee  rreeaalliizzaann  eenn  eell  CCoolleeggiioo..  TTaammbbiiéénn  vveemmooss  rreefflleejjaaddoo  llaass  ddeeffiicciieenncciiaass  qquuee  tteenneemmooss  eenn  ccuuaannttoo  aa  llaa  
ccoommpprreennssiióónn  ddee  lleeccttuurraa,,  uunnaa  pprroobblleemmááttiiccaa  qquuee  ccoommiieennzzaa  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  bbáássiiccaa  yy  ppeerrssiissttee  hhaassttaa  eessttee  
nniivveell,, aauunnaaddoo aa qquuee mmuucchhooss jjóóvveenneess pprreeffiieerreenn eessttaarr ffrreennttee aa uunn tteelleevviissoorr qquuee lleeeerr uunn ppeerriióóddiiccoo oo uunn 
lliibbrroo..  
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DDiimmooss  ccuueennttaa  ddee  llaa  rreessiisstteenncciiaa  qquuee  ttiieenneenn  pprrooffeessoorreess,,  ddiirreeccttiivvooss  eenn  ccuuaannttoo  aall  ppaappeell  ddee  llooss  ppeeddaaggooggooss  
ddoonnddee  llaa  ddeessccoonnffiiaannzzaa,,  aappaattííaa,,  rreecchhaazzoo  ssoobbrreessaallee  ee  iimmppiiddee  qquuee  ssee  ttrraabbaajjee  iimmppiiddiieennddoo  ttaammbbiiéénn  qquuee  
mmuucchhooss  eeggrreessaaddooss  oo  eexxaalluummnnooss  pprreeffiieerraann  nnoo  rreeaalliizzaarr  aahhíí  ssuuss  iinnvveessttiiggaacciioonneess..  NNuueessttrroo  iinntteerrééss  pprreetteennddee  
ssuummaarr,,  qquuee  llaa  eedduuccaacciióónn  uunniivveerrssiittaarriiaa  eessttuuvviieessee  iinntteerreessaaddaa  eenn  lloo  qquuee  rreeqquuiieerree  eell  aalluummnnoo..  
  
RReessppeettaammooss  llaa  aauuttoonnoommííaa  ddee  nnuueessttrraa  aallmmaa  mmaatthheerr,,  iinncclluussiivvee  rreessaallttaammooss  ssuu  ddeecciissiióónn  ddee  sseerr  
iinnddeeppeennddiieennttee..  PPeerroo  nnoo  eessttaammooss  ddee  aaccuueerrddoo  aall  hhaabbéérrsseennooss  eexxcclluuiiddoo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  
rreeffeerreennttee  aa  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  ppllaann  yy  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  eessttuuddiioo,,  ppoorr  lloo  qquuee  rreeaalliizzaammooss  llaass  
rreeccoommeennddaacciioonneess,,  eessppeerraannddoo  ssiirrvvaann  ppaarraa  eennrriiqquueecceerr  eell  aaccttuuaarr  ddeell  ccoolleeggiioo..  
  
EEll  ppaappeell  yy  ppeerrttiinneenncciiaa  ddee  llooss  ttuuttoorreess  eenn  llaa  eessccuueellaa  eess  rreelleevvaannttee,,  lloo  llaammeennttaabbllee  eess  qquuee  mmuucchhooss  ddee  eellllooss  ssee  
vveenn  rreebbaassaaddooss  ppoorr  eell  eennttoorrnnoo  ssoocciiaall--eeccoonnóómmiiccoo  aall  qquuee  ssuuss  aasseessoorraaddooss  eessttáánn  eexxppuueessttooss,,  ppoorr  llaa  ffaallttaa  ddee  
ccaappaacciittaacciióónn,,  ddee  ttiieemmppoo,,  ddee  aaccttuuaalliizzaacciióónn;;  lloo  ccuuaall  lliimmiittaa  ssuuss  eessttrraatteeggiiaass,,  ccooaaddyyuuvvaannddoo  aa  qquuee  llaa  
pprroobblleemmááttiiccaa  ssee  eessttaannqquuee  oo  ssee  aaggrraavvee..  
  
LLaa  PPeeddaaggooggííaa  ddeell  SSeennttiiddoo  ssiieemmpprree  nnooss  rreemmiittiióó  aa  nnuueessttrroo  ddeebbeerr  sseerr,,  ffuuee  uunnaa  eexxtteennssiióónn  ddee  nnuueessttrraa  
ccoonnsscciieenncciiaa,,  uunn  aalliieennttoo  eenn  llooss  oobbssttááccuullooss  eennccoonnttrraaddooss  yy  uunn  pprreeáámmbbuulloo  ddee  mmoottiivvaacciióónn  ppaarraa  ssaalliirr  aaddeellaannttee..  
NNuunnccaa  qquuiissiimmooss  eemmiittiirr  jjuuiicciiooss  ccoonnttrraa  oottrrooss  ppeeddaaggooggooss  yy  ttaacchhaarrnnooss  ddee  eexxppeerrttooss,,  llaass  ccrrííttiiccaass  ssiieemmpprree  
ffuueerroonn  aa  nnuueessttrroo  eessttaaddoo  aanntteerriioorr  yy  eessppeerraammooss  qquuee  ppuueeddaann  eennrriiqquueecceerr  lloo  ppeeddaaggóóggiiccoo..    
  
CCrreeeemmooss  qquuee  ssuu  ppeerrttiinneenncciiaa  nnoo  ssee  lliimmiittaa  aall  ddeesseemmppeeññoo  pprrooffeessiioonnaall  ddee  llooss  ppeeddaaggooggooss,,  ssiinnoo  qquuee  ppuueeddee  sseerr  
aaddooppttaaddaa  ppoorr  ttooddoo  aaqquueell  qquuee  llaa  ccoonnssiiddeerree  rreelleevvaannttee,,  nneecceessaarriiaa  ee  iimmppoorrttaannttee  eenn  ssuu  ddiiaarriioo  vviivviirr..  NNuueessttrraa  
iinntteenncciióónn  ffuuee  rreefflleexxiioonnaarr  eenn  nnuueessttrraa  llaabboorr,,  ccoonncciieennttiizzaarr  aa  llooss  oottrrooss  yy  ttrraannssffoorrmmaarrnnooss  lllleevváánnddoollaa  aa  ccaabboo..  
  
TTaammbbiiéénn  ppeennssaammooss  qquuee  sseerrííaa  iimmppoorrttaannttee  qquuee  eenn  oottrraa  tteessiiss  ssee  aabboorrddee  eell  ddeebbeerr  ppeeddaaggóóggiiccoo  ddeessddee  llaa  
ppeeddaaggooggííaa  ddeell  sseennttiiddoo,,  qquuee  eessttaa  iiddeeoollooggííaa  ppuueeddaa  ccoonnoocceerrssee,,  eexxppaannddiirrssee,,  aaddooppttaarrssee  yy  ttrraabbaajjaarrssee  eenn  oottrrooss  
tteemmaass..  
  
EEssppeerraammooss  hhaabbeerr  aappoorrttaaddoo  aa  llooss  ppeeddaaggooggooss,,  aall  CCCCHH,,  aa  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd,,  qquuee  ccoommoo  úúnniiccoo  ffiinn  bbuussccaann,,  
mmeejjoorraarr  eell  eennttoorrnnoo  eedduuccaattiivvoo  ddeell  bbaacchhiilllleerraattoo  uunniivveerrssiittaarriioo..  AA  ttooddooss  nnuueessttrroo  aaggrraaddeecciimmiieennttoo..  
  
NNuueessttrraa  ccoonncclluussiióónn  ggeenneerraall  ddeell  ttrraabbaajjoo,,  eess  qquuee  hhooyy  tteenneemmooss  mmááss  ccoonncceeppttooss  yy  ssiiggnniiffiiccaaddooss  qquuee  vviieenneenn  aa  
tteenneerr  mmááss  sseennttiiddoo,,  ccoonn  nnuueessttrroo  ppeennssaammiieennttoo  oo  ccoonn  lloo  qquuee  qquueerreemmooss..  OOttoorrggaannddoo  aall  sseerr  hhuummaannoo,,  vvaallííaa,,  
aauutteennttiicciiddaadd,,  uunnaa  rraazzóónn  ddee  sseerr,,  ddee  eessttaarr,,  ddee  ttrraabbaajjaarr,,  ddee  eessttuuddiiaarr  yy  ddee  vviivviirr..  DDeessaaffoorrttuunnaaddaammeennttee  
tteennddeemmooss  aa  pprrooppaaggaarr  mmááss  lloo  nneeggaattiivvoo,,  lloo  ssiimmpplliiffiicciissttaa,,  ssiieennddoo  ccóómmooddoo  vviivviirr  uuttiilliittaarriiaammeennttee,,  aaddooppttaannddoo  
eell  mmaatteerriiaalliissmmoo  eell  ccuuaall  eessttáá  aappooyyaaddoo  ppoorr  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn,,  pprroovvooccaannddoo  qquuee  llaass  ppeerrssoonnaass  ssee  eessttaannqquueenn  yy  
ccoonnffoorrmmeenn,,  eessppíírriittuuss  mmaalliiggnnooss  ((ppoorr  aassíí  ddeecciirrlloo))  qquuee  pprrooppaaggaa  llaa  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd..  LLaa  vviiddaa  ddee  mmuucchhooss  ssee  
eennccuueennttrraa  vvaaccííaa,,  yyaa  qquuee  ffaallttaa  aammoorr,,  bboonnddaadd,,  ccuuiiddaaddoo,,  ccoommppaassiióónn,,  rreessppeettoo  yy  oottrraass  ttaannttaass  ccoossaass,,  qquuee  ssii  
vvaalleenn,,  qquuee  nnooss  hhaacceenn  hhuummaannooss..      
  
VVaaccííooss  qquuee  pprreetteennddeenn  sseerr  lllleennaaddooss  ccoonn  eell  uussoo  ddeessmmeeddiiddoo  yy  ddeessmmeessuurraaddoo  ddeell  ppllaacceerr,,  ppeennssaannddoo  qquuee  ccoonn  
llaa  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  bbiieenneess  mmaatteerriiaalleess  aaddeemmááss  ddee  ssttaattuuss  ssee  oobbtteennddrráá  ffeelliicciiddaadd..  RReefflleejjaannddoo  uunnaa  aaccttiittuudd  
ssoobbeerrbbiiaa,,  oorrgguulllloossaa,,  eexxiisstteenncciiaalliissttaa,,  pprreeppootteennttee,,  ffrrííaa,,  nniihhiilliissttaa,,  iinncclluussiivvee  ddaannddoo  uunn  ffaallssoo  ppooddeerr  ppaarraa  
ssoommeetteerr  aa  llooss  oottrrooss..  LLoo  ccuuaall  hhaa  pprroovvooccaaddoo  qquuee  llaa  rreebbeellddííaa  ssiinn  sseennttiiddoo,,  eell  mmaalleessttaarr,,  llaa  iinnccoonnffoorrmmiiddaadd,,  eell  
aauuttoorriittaarriissmmoo,,  llaa  vviioolleenncciiaa,,  eell  ooddiioo,,  llaa  iinnttoolleerraanncciiaa,,  eell  ddeessiinntteerrééss,,  llaa  ccrruueellddaadd  ddeesseennccaaddeennee  eenn  gguueerrrraass,,  
ppeelleeaass,,  pprroovvooccaannddoo  hhaammbbrree,,  ddeessttrruucccciióónn  yy  mmuueerrttee..  
  
DDoonnddee  ppaarreeccee  qquuee  vvaallee  ttooddoo,,  qquuee  ttooddoo  vvaallee  nnaaddaa..  CCaarreecciieennddoo  ddee  ccoonnsscciieenncciiaa,,  ccoommpprroommiissoo,,  ddee  rreessppeettoo  
pprrooppaaggáánnddoossee  llaa  aappaattííaa,,  eell  ddeessáánniimmoo,,  llaa  ppéérrddiiddaa  ddee  vvaalloorreess  ttaannttoo  ééttiiccooss  ccoommoo  mmoorraalleess..  PPrroovvooccaannddoo  ssee  
ddiissppeerrsseenn  aa  ttooddoo  lloo  llaarrggoo  yy  aanncchhoo  ddeell  mmuunnddoo,,  uunnooss  vviirruuss  mmuunnddiiaalleess  qquuee  mmeerrmmaann  eell  vvaalloorr  ddee  llooss  sseerreess  
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hhuummaannooss  yy  llooss  ccoonnvviieerrtteenn  eenn  oobbjjeettooss..  
  
LLaa  ddeelliinnccuueenncciiaa  oorrggaanniizzaaddaa,,  eell  mmiieeddoo,,  llaa  ccoorrrruuppcciióónn,,  eell  ccaammbbiioo  cclliimmááttiiccoo  yy  llaa  rreessiisstteenncciiaa  ppaarraa  aaccttuuaarr  
ccoonnttrraa  ééll,,  llaa  ppoobbrreezzaa,,  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  ssoonn  pprroobblleemmááttiiccaass  qquuee  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  ccuuaallqquuiieerr  ppaarrttee  ddeell  
mmuunnddoo  yy  aauunnqquuee  ssee  hhaann  eessttaabblleecciiddoo  ppuunnttooss  ddee  aacccciióónn,,  iinncclluussiivvee  hhaassttaa  oobbjjeettiivvooss  mmuunnddiiaalleess  ppooccoo  hhaann  
hheecchhoo  ppaarraa  ttrraattaarr  ddee  ssoolluucciioonnaarr  llooss  mmiissmmooss..  AAffeeccttaannddoo  aa  llooss  cciiuuddaaddaannooss,,  aaffeeccttaannddoo  llaa  eedduuccaacciióónn--
ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss..  
  
DDoonnddee  oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ccoommoo  llaa  OOCCDDEE,,  pprroommuullggaann  ppoollííttiiccaass  bbaassaaddaass  eenn  llaa  iiddeeoollooggííaa  gglloobbaall,,  
eenn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  eemmpprreessaarriiaalleess,,  ccuuyyoo  ffiinn  eess  qquuee  ssuuss  mmiieemmbbrrooss  vveennggaann  aa  aaddaappttaarrllaass  ssiinn  ccoonnssiiddeerraarr  
llaass  ddiiffeerreenncciiaass  ddee  llooss  ccoonntteexxttooss  eenn  uunnaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeessiigguuaall,,  ccoonnttrraaddiiccttoorriiaa  eenn  ssuu  rreeddaacccciióónn  hhaassttaa  
iinnccoohheerreennttee..  IInneevviittaabblleemmeennttee  ssuuss  ccoommppaarraattiivvaass  ddeessaanniimmaann,,  aaffeeccttaann  eell  áánniimmoo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  cceerrrraannddoo  ssuu  
mmeennttee,,  nnoo  ddeejjaannddoo  ttrraabbaajjaarr  aall  eessffuueerrzzoo,,  aa  llaa  eessppeerraannzzaa  ddeessccoonnssiiddeerráánnddoossee  llooss  ccoonncceeppttooss,,  llooss  
ssiiggnniiffiiccaaddooss,,  ffoorrmmuulláánnddoossee  ddiissccuurrssooss  vvaaccííooss,,  qquuee  ppooccoo  oo  nnaaddaa  ttrraaeerrííaann  ddee  bbeenneeffiicciioo  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd..    
  
PPooccoo  hhaa  hheecchhoo  llaa  SSEEPP  yy  eell  IINNEEEE  ppaarraa  ttrraattaarr  ddee  ssoolluucciioonnaarr  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  MMééxxiiccoo,,  
ssoolloo  ssee  aaddaappttaa  oo  ssee  ppoonnee  eenn  aacccciióónn  ccuuaannddoo  ssee  eexxiiggee,,  ccuuaannddoo  ssee  eess  eell  ffooccoo  ddee  aatteenncciióónn..  SSiieennddoo  qquuee  llaa  
ttaarreeaa  pprriimmoorrddiiaall  ccoonnssttaa  ddee  rreeeessttrruuccttuurraarr  ttooddoo  eell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo,,  ttoommaannddoo  eenn  ccuueennttaa  llaa  
ccoonntteemmppoorraanneeiiddaadd,,  llaass  eexxiiggeenncciiaass  ppeerroo  ccuuyyaa  rreeddaacccciióónn  ddeebbee  hhaacceerrssee  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ffoorrttaalleecceerr  llaa  
eedduuccaacciióónn,,  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess..  
  
AAppllaauuddiimmooss  llaass  rreeffoorrmmaass  qquuee  ssee  eessttáánn  eemmpprreennddiieennddoo  ((aattrreevviiéénnddoossee  aa  rroommppeerr  ccoonn  llaa  
ddeessccoonntteexxttuuaalliizzaacciióónn)),,  eessppeerraannddoo  ppuueeddaann  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss..    
  
AAuunnqquuee  llaa  eedduuccaacciióónn  uunniivveerrssiittaarriiaa  eess  iinnddeeppeennddiieennttee  ddee  eessttooss  ccaammbbiiooss,,  aasseegguurráánnddoossee  eenn  ssuu  mmoommeennttoo  
qquuee  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  yy  llaa  pprreeppaarraattoorriiaa  uunniivveerrssiittaarriiaa,,  nnuunnccaa  sseerrvviirrííaann  aa  llooss  ffiinneess  qquuee  ccoonnlllleevvaa  llaa  
hhoommoollooggaacciióónn  eenn  eessttee  nniivveell  eedduuccaattiivvoo,,  hhooyy,,  aa  ttrraavvééss  ddeell  rreeccttoorr  NNaarrrroo  eessttaa  ppoossttuurraa  ssee  hhaa  rroottoo,,  aall  ddeecciirr  
qquuee  eenn  uunn  ppllaazzoo  ddee  1100  aaññooss  eessttaa  ppooddrrííaa  lllleevvaarrssee  aa  ccaabboo339988..  CCoonnttrraaddiicciiéénnddoossee  ccoonn  eell  ddiissccuurrssoo  aanntteerriioorr  qquuee  
aabboorrddaammooss  eenn  nnuueessttrroo  ttrraabbaajjoo,,  lloo  ccuuaall  ddeennoottaa  qquuee  nnoo  ssiieemmpprree  llaass  iinntteenncciioonneess  ddeell  ddiissccuurrssoo  ssoonn  lloo  qquuee  
ppaarreecceenn,,  qquuee  hhaayy  uunnaa  iinnfflluueenncciiaa  ppoollííttiiccaa  yy  ddee  iinntteerreesseess  ppeerrssoonnaalleess..  
  
EEll  rreeccttoorr  ppooddrráá  ddeecciirr  lloo  qquuee  qquuiieerraa,,  ppeerroo  nnoossoottrrooss  ccoommoo  uunniivveerrssiittaarriiooss,,  ssoommooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  qquuee  eessoo  
ppuueeddaa  oo  nnoo  ppaassaarr,,  ssiieemmpprree  yy  ccuuaannddoo  hhaaggaammooss  aallggoo  ppuueess  uunnaa  aaccttiittuudd  ppaassiivvaa  nnoo  rreessuueellvvee  ssii  nnoo  eennttoorrppeeccee  yy  
ddeessvviirrttúúaa  eell  aaccttuuaarr  aa  ffaavvoorr  ddee  llooss  oottrrooss339999..  
  
LLaa  uunniivveerrssiiddaadd  ccoonnttiinnúúaa  aaúúnn  ddeessppuuééss  ddee  ddooss  aaññooss  ccoonn  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  ppllaann  ddeell  CCCCHH,,  ssiinn  ddaarrssee  
ccoonnoocceerr  llooss  ccaammbbiiooss  oo  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  qquuee  ssee  llee  hhaann  hheecchhoo  aall  mmiissmmoo..  
  
FFuuee  ggrraattoo  ttrraabbaajjaarr  eenn  eell  CCCCHH..  LLoo  qquuee  nnoo  aacceeppttaammooss  eess  eessaa  aaccttiittuudd  aappááttiiccaa  ddee  ppaarrttee  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  aa  
lloo  qquuee  aaccoonntteeccee  aa  ssuu  aallrreeddeeddoorr,,  llaa  ddeessccoonnffiiaannzzaa  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess,,  ddiirreeccttiivvooss  ee  iinnvveessttiiggaaddoorreess  hhaacciiaa  eell  
qquueehhaacceerr  ppeeddaaggóóggiiccoo  aassíí  ccoommoo  llaa  aaccttiittuudd  ggeenneerraalliizzaaddaa  qquuee  ccrreeeenn  ddee  nnuueessttrraa  pprrooffeessiióónn  ((ddeesspprreecciioo  yy  
oorrgguulllloo)),,  ccuuaannddoo  eenn  nnuueessttrraass  vviissiittaass  nnooss  ccoonndduucciimmooss  ccoonn  rreessppeettoo,,  hhuummiillddaadd  yy  eemmppaattííaa,,  lloo  qquuee  
ccoonnttiinnuuaarreemmooss  hhaacciieennddoo..  
  
PPoorr  eennddee,,  nnoo  ssoolloo  ddeebbeenn  hhaacceerrssee  ccaammbbiiooss  eenn  lloo  eedduuccaattiivvoo,,  lloo  ccuurrrriiccuullaarr  oo  lloo  ppoollííttiiccoo,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  eenn  lloo  
ppeeddaaggóóggiiccoo,,  vviiggiillaarr  nnuueessttrraa  ccoonnggrruueenncciiaa  aa  ppeessaarr  ddee  qquuee  eell  ppaannoorraammaa  sseeaa  ggrriiss,,  ddee  qquuee  ttooddooss  nnooss  sseeññaalleenn..  
SSii  nnuueessttrroo  aaccttuuaarr  eess  yy  sseerráá  ppaarraa  llooss  oottrrooss,,  ssiinn  dduuddaarr  llaass  aacccciioonneess  ppeessaann  mmááss  qquuee  llaass  ppaallaabbrraass..  

                                                                                      
339988��UUNNIIVVEERRSSAALLIIZZAARR  EELL  BBAACCHHIILLLLEERRAATTOO,,  MMEETTAA  EENN  1100  AAÑÑOOSS::  NNAARRRROO��  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////eedduuccaacciioonnyyccuullttuurraaaazz..ccoomm//eedduuccaacciioonn//uunniivveerrssaalliizzaarr--eell--
bbaacchhiilllleerraattoo--mmeettaa--eenn--1100--aannooss--nnaarrrroo//>>  [[CCoonnssuullttaa  1199  SSeeppttiieemmbbrree  22001144]]..          
339999
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LLoo  cciieerrttoo  eess  qquuee  ssíí  nnuueessttrroo  qquueehhaacceerr  yy  ffoorrmmaacciióónn,,  nnoo  ttiieennee  sseennttiiddoo  oo  eess  iinnccoonnggrruueennttee  ppooccoo  ppooddrreemmooss  
hhaacceerr  ppaarraa  ggeenneerraarr  uunn  ccaammbbiioo..  
  
QQuueerreemmooss  qquuee  eessttee  ttrraabbaajjoo  ppuueeddaa  mmaarrccaarr  uunnaa  bbrreecchhaa  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess,,  qquuee  iinncclluussiivvee  ppuueeddaa  
ccuueessttiioonnaarr  mmááss  eell  tteemmaa,,  pprrooppoonniieennddoo  rreeffoorrmmaass  eenn  eell  ccuurrrrííccuulloo  ppeeddaaggóóggiiccoo,,  ppaarraa  qquuee  ddeessppuuééss  vveennggaann  aa  
ffoorrttaalleecceerr  eell  ppllaann  ddeell  CCCCHH..  
  
LLaa  OOCCDDEE  440000ccoonnttiinnúúaa  ccoonn  ssuu  ppaappeell  ddee  ddeessiinnffoorrmmaaddoorr  ppeessiimmiissttaa,,  aasseevveerraannddoo  qquuee  eell  mmeerrccaaddoo  llaabboorraall  
pprriivviilleeggiiaa  aa  llooss  qquuee  nnoo  ttiieenneenn  eessttuuddiiooss  yy  qquuee  aaqquueellllooss  qquuee  hhaann  eessttuuddiiaaddoo  uunnaa  ccaarrrreerraa  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  llaa  
ffiillaa  ddee  llooss  iinneemmpplleeaabblleess..  HHaaccee  ttiieemmppoo  aattrrááss  eenn  llaass  ccaalllleess,,  eenn  eell  CCCCHH,,  eenn  llooss  mmeerrccaaddooss  ee  iinncclluussiivvee  eenn  
ppllááttiiccaass  ppeerrssoonnaalleess,,  hheemmooss  eessccuucchhaaddoo  aa  ggeennttee  ddee  ttooddaass  llaass  eeddaaddeess,,  ddeecciirr  qquuee  hhaabbííaann  ppeennssaaddoo  eenn  
ccoonnttiinnuuaarr  ccoonn  ssuuss  eessttuuddiiooss,,  tteerrmmiinnaarr  uunnaa  ccaarrrreerraa,,  ppeerroo  qquuee  ��aahhoorraa  nnoo  ttiieennee  sseennttiiddoo,,  ppuueess  qquuiieenn  mmááss  
eessttuuddiiaa,,  eess  pprroobbaabbllee  ssee  qquueeddee  ssiinn  ttrraabbaajjoo��..      
  
DDeessppeerrtteemmooss,,  aauunnqquuee  ssee  nnooss  pprreesseenntteenn  ddiiffiiccuullttaaddeess  eell  ssooll  ssiieemmpprree  ssaallee  ddeessppuuééss  ddee  llaa  ttoorrmmeennttaa..  
HHaaggáámmoonnooss  ccoonnsscciieenntteess  ddee  nnuueessttrraa  eedduuccaacciióónn,,  ddee  nnuueessttrraa  vviiddaa,,  ddee  nnuueessttrroo  ffuuttuurroo  nnoo  ppeerrmmiittaammooss  qquuee  llooss  
oottrrooss  nnooss  lliimmiitteenn,,  ccoonnddiicciioonneenn  oo  rreelleegguueenn..  DDéémmoossllee  uunn  sseennttiiddoo,,  uunn  pprrooppóóssiittoo,,  uunnaa  ddiirreecccciióónn  aa  nnuueessttrroo  
ppaassoo  eenn  eessttee  mmuunnddoo..  
  
AA  lloo  llaarrggoo  ddee  110044  AAññooss,,  llaa  UUNNAAMM  hhaa  aassuummiiddoo  uunn  ccoommpprroommiissoo  ffiirrmmee  ccoonn  llaa  ssoocciieeddaadd  mmeexxiiccaannaa,,  lloo  
mmeennooss  qquuee  ttooddooss  ppooddeemmooss  hhaacceerr  eess  rreettrriibbuuiirrllee  uunn  ppooccoo  ddee  lloo  mmuucchhoo  qquuee  nnooss  hhaa  oottoorrggaaddoo  yy  qquuee  mmeejjoorr  
rreeggaalloo  qquuee  eemmppeezzaarr  aa  ccaammbbiiaarr  nnoossoottrrooss  mmiissmmooss  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ssoobbrree  eessttooss  tteemmaass,,  ssoobbrree  llaa  vviiddaa,,  
ccoonnffiiaannddoo,,  tteenniieennddoo  eessppeerraannzzaa,,  ccrreeyyeennddoo  qquuee  ttooddoo  eess  ppoossiibbllee  ssiieemmpprree  yy  ccuuaannddoo  ssee  ddeecciiddaa  aallccaannzzaarr  eessaa  
mmeettaa..  
  
  

                                                                                      
440000��OOCCDDEE::  PPRREEMMIIAA  MMEERRCCAADDOO  EELL  BBAAJJOO  NNIIVVEELL  EEDDUUCCAATTIIVVOO��  [[EEnn  llíínneeaa]]::  <<hhttttpp::////wwwwww..eelluunniivveerrssaall..ccoomm..mmxx//nnaacciioonn--mmeexxiiccoo//22001144//ooccddee--pprreemmiiaa--
mmeerrccaaddoo--eell--bbaajjoo--nniivveell--eedduuccaattiivvoo--11003366770055..hhttmmll>>  [[CCoonnssuullttaa  1199  SSeeppttiieemmbbrree  22001144]]..          

  



  

  116600   



  

  116611 

BBIIBBLLIIOOGGRRAAFFÍÍAA: 
 
/#,7/,*-�*�������0/F+U(�G�2
��
�"��#����
�
���
�	���������.��%��
���
�	�"�*��	�� ��
ecología y política de la globalización Edit.: Siglo XXI, México, D.F., 2002.  
 
/+,(+�3�	
���>"��3
����
�������%��
���
�	��������%
��� ��������	����������"�*�
�"@�0�	���
����
Piriguazu Ediciones, Costa Rica, 1999. 
 
ANUIES. Programas Institucionales de Tutorías. Una propuesta de la ANUIES para su organización y 
funcionamiento en las instituciones de educación superior. México: ANUIES. 2001. 
 
/��1.+/+*)1�-
��������./--/,,����
�"����������	
�����������
	�
�
�	����"�*�
�"@�*���
Naciente SRL, Buenos Aires, Argentina, 2002. 
 
/-.6*##*)�/	��	
�����������*�����
�	��������
���
�	�%�������	�	����������������	�
�@��	��
��������
���
	���	��
�	����*�
�.: Limusa y Grupo Noriega Editores, México D.F. 2001. 
 
2/-,F*)�-���	�"��*��.����������������*���
�����"�*�"�)
����::1�08&
���JM\Z" 
 
2/60/+�4����	�"��#�����%��
���
�	���	�����	�
�������	���"�*�
�"@�G�	��������������*��	��
���
México D.F., 2004. 
 
BÉJAR, +�������-�[����*.6--(#/�>�����1����������"��*�����
�	�)����
�����6	
����
����
�[%�
���"�*�
�"@�G�����������*����
���)����
����-Acatlán, UNAM//Plaza y Valdés, S.A. de C.V. 
México D.F. 2005. 
 
2*6�F(,�0���
�
�"��,���������������	8��
����	����
��"�F��
���	�	���������������
	���������
�	��
Edit.: Ítaca, México D.F., 2000. 
 
2(221(�+"�0�������
�+"������$�
	��."��3
��
�	��
�������� �
����*�
�"@�)
����::1���
������08&
���
1995.  
 
2-*0*-�>��	�>��8��*��!
	��������������!� ������������H����	���	�����"�*�
�"@�*�
�iones Taurus, 
México, D.F., 2006. 
 
�/),*#�-�%���"��7��	���%
�
�������
����&����
�	@������������
�	���������	�
�
�	������
���"�*	@�
CARPIO, Jorge NOVACOVSKY, Irene y SERRANO, Gerardo M. De igual a igual: el desafío del 
Estado ante los nuevos problemas sociales. Edit.: Fondo de Cultura Económica, Buenos Aires, 1999.  
 
CASULLO, Nicolás (Comp.) El Debate Modernidad Posmodernidad; segunda edición, en: DEL 
BARCO, Oscar [et. al] La ilusión posmoderna Edit.: Retorica Ediciones, Buenos Aires, Argentina, 
2004.  
 
CCH- Programa Institucional de Tutorías. 
 
*)�/01##/�)/#/4/-�>��[�"��G�����
�	���������
�	@��
!���	�
��������
�����
�	�����
��8�
�����
(Mecanógrafa documento de trabajo para la unidad de conocimiento: Didáctica General I). Semestre 
2005-I. FES Aragón, México, 2004. 
 



  

  116622 

./-�1/�/#2*/�>��8�*"��/,/#B�+����
����31*4��/#4/3/�>��8�/"��#���� �
����������
���%��
���
�	�"�*�
�"@�*�
���
���/�
���)"/"�2������	��*���V��LDDL" 
 
.1#��/#7(�*	�
$��"��*���
������������	��H�"�-
�����
	����
���%��������
����������	
���
�	�"�
Edit.: Alianza Editorial, Madrid, España, 2003.  
 
.(0*4�.�
���)"��3
��
�	��
����
�����
�����������	��������V�����*�
�"@�G�	��������������
Económica, México, 2001. 
 
.(+4/#*4�3*�/71#/�0�	���"��)��
��
����� �
�������
�
�����������������"�*�
�"@�/	��������
Editorial, Barcelona, España, 2002.  
 
.61##*+��+
�������2"����� �
����������������������������������� �
���"�08&
���LDDN"�*	�-��
����
Paedagogium. 
 
F/2*-0/)�>"��#����
�
������������-����
��	�
�������������
�	�����������	��� �������
����"�
Cuadernos del Norte, México, 1986.  
 
F(22*)�,�����"��#��
���	�����������
�����!��������������������	�*�����������
���
������
�
��"�*�
�"@�
Alianza Editorial, México, D.F., 2008.  
 
U-1*.*#�-�%����>"����/,#*-�#��
���)
�	�������������������"�1�����	����	��	�
�	�����������	�
��	������	����
������%
�	���"�*�
�"@�.�����*�
���
���+����������%
��2�����"�LDD<" 
 
LA SANTA BIBLIA//La Biblia de Promesas- Edición especial, Versión Reina-Valera 1960, Edit.: 
Unilit, Estados Unidos de Norteamérica, 2011.     
 
LYON, David. Postmodernidad Edit.: Alianza Editorial, S.A., Madrid, España, 2005. 
 
#W(,/-3�>��	�G��	��
�"��#����	�
�
�	����������	��"�*�
�"@�*3����������0���
��*���V��LDD\"� 
 
0/561/7*#(�+
������2��	�������"��*���� 	�
���"�*�
�"@�Porrúa, México, D.F., 2008.  
 
MENDEZ RUBIO, Antoni�"����������
������%�������	
���
�	������
�����"�*�
�"@�6	
����
�������
Valencia, España, 2004.  
 
0(-/#*)�����
�
��K�����;"�����%����
	� ��	����������������	�����
	�������	��	�
�����%���"�*�
�"@�
Siglo XXI, México D.F., 2001.  
 
(�3*��0����������-����
�����mpleados en la evaluación PISA 2000 Aptitudes para lectura, 
�������
�������
�	�
���"�*�
�"@�)�	�
���	��)"/"�����"7"���
�������
�
�	"�08&
���3"G"�LDDL" 
 
�A-*4�.?0*4�/"1"��#�������������������	�������
�����	���
%�����"�*�
�"@�0������0���
��*���V��
1999. 
 
�*,,1+1�/���"��*����	���
�	�������������
������������� 	�G��
	�����	�������	������������� ��+�"�
54, Roma, Italia. Junio de 1979. 
 
PIAGET, Jean. El Estructuralismo Edit.: Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, D.F, 
1999. 



  

  116633 

PIÑA, Juan Manuel y �(+,?+������
��2����
����������������������*�����
������	�)���
�	�<��
Interdisciplinariedad, Teoría Critica y Hermenéutica. Perspectivas de investigación en México- Edit.: 
UNAM//Plaza y Valdés, S.A. de C.V. Coyoacán, México D.F. 2002.  
 
�(��*-�U�����#�����
������%
������������	��
�����*�
�"@���
����0�&
��	��08&
���LDJD"�I��� �
���
VIII, 1,4 1337ª 28-29).   
 
-**)*�#���
��K�����;"������
���
���������	�
���
����	������
���
����������	�
���
������	�������������������
la investigación cualitativa. Perspectivas y acercamientos desde la práctica. Rebeca Mejía Arauz y 
Sergio Sandoval (Coordinadores). 
 
-*W*)�0������3*�#/�./-4/�0�� ��,�����"����� �
��������������
�@�6	���
�����������
��	���
��%�����������	�"�*�
�"@�/	��������6	
����
����1%�������
��	��08&
���D.F., 2002. 
 
)/7/,*-�G��	�	������� �
��������/�������*�
�"@�/�
���2������	��*���V��LDD<" 
 
,/--*)�#�
���0�� �"��(%������������������������	������%����������
�
�	�����
���
����	����

	����
���
�	����
���"�*�
�"@�*�������
�����08&
���3"G"�LDD<" 
 
TORRA#2/�G��	����"��������� ������)�	�
���"�*�
�"@�����0���
��*���V��JMM\" 
 
,(6-/+1*�/��
	"����
�
���������0����	
����"�*�
�"@�G�	��������������*��	��
���08&
���3"G"�
2002.  
 
71.(,)UW�#������	���
�	�����#�	���H���*�
�"@���
����)��
����*���V��LDJD" 
 
WELLMER, Albrecht [et. al] La ilusión posmoderna Edit.: Retorica Ediciones, Buenos Aires, 
Argentina, 2004. 
 
 
 
PONENCIAS EN CONGRESOS, CONFERENCIAS O REUNIONES:  
 
CEPAL, La brecha de la equidad. Una segunda evaluación, Segunda Conferencia Regional de 
Seguimiento de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, Santiago de Chile, 15 al 17 de mayo de 
2000. Consúltese [En línea]: <http://www.eclac.org/publicaciones/xml/3/4303/lcg2096e.pdf> [Citado 
el 13 Febrero de 2012]. 
 
*36�/�1(+�W�G6,6-(@��#��*�����
�	�)����
����	��
!������������3�������	�)��
���� �����������
Subsecretario de Educación Superior; en el evento #Educación y Futuro llevado a cabo del 12 al 14 de 
Octubre de 2011 en el WTC Ciudad de México. Para mayor información véase: 
http://www.educacionyfuturo.com.mx/index.php y http://www.educacionyfuturomx.blogspot.com/ 
[Citado el 22 Marzo 2012].     
 
G1*--(����
�
�"��0�������������	�����������	�
��H����
		����
�	@�*	�%������������$�
����
������
����I�������	�������������������������	��������!�������������
�	�)*�-CERI-OCDE referirse al 
anexo o al investigador de la presente tesis, ya que el link informático fue eliminado al actualizarse la 
página de la OCDE).  
 
 



  

  116644 

GOBIERNO DEL ESTADO DE MÉXICO en el evento: Compromiso por México, Foros de Reflexión 
llevados a cabo el 11, 12 y 13 de Mayo de 2010, en el panel Economía y Estado; Consúltese [En línea]: 
<http://qacontent.edomex.gob.mx/compromiso_mexico/inicio/groups/public/documents/edomex_archi
vo/compromiso_mex_pdf_cv_economia.pdf> [Citado el 22 Marzo 2012].    
 
KLIKSBER.�2��	����"��F��
����	������/�8�
���#��
	�@�+������3���������������������
�����
(Conferencia). En: llevada a cabo en las instalaciones de la Casa de las Humanidades, ubicada en: 
Presidente Carranza 162, Colonia Villa Coyoacán, C.P.: 04000, Delegación Coyoacán, México, 
Distrito Federal. Llevada a cabo el 18 de Mayo del 2011 [Citado el 13 Febrero de 2012]. 
 
PUBLICACIONES SERIADAS (REVISTAS, PERIÓDICOS, ANUARIOS, BOLETINES): 
TANI, Rubén. "La Retórica del discurso marxista en el siglo XIX" Revista Dispositio de la 
Universidad de Michigan, Detroit, Michigan (Ann Arbor), 1986.   
 
6+/0@��6	��/��	�����������)
����::1�7
�
�	�����������������	
����
���
���"�I�
�������
Conferencias). Con la participación de Ex-Rectores y Ex-Secretarios Generales. Consúltese [En línea]: 
<http://www.unam.mx/contenidoEstatico/archivo/files/images/AGENDA25ABRIL.jpg> [Citado el 21 
Abril 2012].    
 
UNAM-Gaceta Oriente Informa, Suplemento Especial de Abril del 2011(Informe de Labores del 
2011), México, D.F.  
 
UNAM-Gaceta CCH del 28 de Febrero del 2011, México, D.F.  
 
UNAM-Gaceta CCH del 9 de Abril del 2012, México, D.F.  
 
UNAM-Gaceta CCH, Suplemento Especial del 18 de Abril del 2012, México, D.F.  
 
UNAM-Gaceta CCH, Suplemento Especial (Convocatorias para la elección de representantes que 
integrarán las comisiones especiales para la actualización de los Programas de Estudio 
correspondientes a las materias del Área de Talleres de Lenguaje y Comunicación), del 18 de Abril del 
2012, México, D.F.  
 
 
 
REFERENCIAS ELECTRÓNICAS: 
 
ACADEMIC RANKING OF WORLD UNIVERSITES 2011 (RANKING ACADÉMICO DE 
UNIVERSIDADES EN EL MUNDO 2011). Véase [En línea]: 
<http://www.arwu.org/ARWU2010.jsp> [Citado el 17 de Mayo de 2011]. 
 
ACERCA DE LA OCDE, CENTRO DE MÉXICO (ANTECEDENTES); consulte [En línea]: 
<http://www.oecd.org/document/7/0,3343,es_36288966_36288120_36954951_1_1_1_1,00.html 
sección>, ¿Cómo se ha desarrollado? O en su caso la página en inglés o francés: 
<http://www.oecd.org/pages/0,3417,en_36734052_36761863_36734243_1_1_1_1,00.html> [Citado el 
11 de Octubre de 2011]. 
 
 
 



116655

ACUERDO DE COOPERACIÓN MÉXICO-OCDE PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA 
EDUCACIÓN DE LAS ESCUELAS MEXICANAS. MEJORAR LAS ESCUELAS: ESTRATEGIAS 
PARA LA ACCIÓN EN MÉXICO///ESTABLECIMIENTO DE UN MARCO PARA LA 
EVALUACIÓN E INCENTIVOS PARA DOCENTES: CONSIDERACIONES PARA MÉXICO -
RESÚMENES EJECUTIVOS- México, D.F. © OCDE, 2010. Para mayor información, consúltese [En 
línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/44/49/46216786.pdf> [Citado el 21 Marzo 2012]. 

ACUERDO DE LA REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Véase 
<http://www.reforma-
iems.sems.gob.mx/work/sites/riems/resources/FileDownload/290/Acuerdo442.pdf> y 
<http://www.reforma-
iems.sems.gob.mx/work/sites/riems/resources/FileDownload/301/Acuerdo488.pdf> [Citado el 22 de 
Mayo de 2012]. 

AGENDA CHIAPAS-ONU. OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO [En línea] 
<http://www.agendaonu.chiapas.gob.mx/> 
[Citado el 16 Agosto 2011]. 

ALDEA DIGITAL. CIUDAD DE MÉXICO. [En línea] <http://www.aldeadigital.com.mx/> [Citado el 
11 Septiembre 2011].  

ALIANZA POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION, PAGINA PRINCIPAL [En línea]   
<http://alianza.sep.gob.mx/index.html> [Citado el 22 Marzo 2012].    

ALIANZA POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION, DÍPTICO. Para mayor información [En línea]: 
<http://www2.sepdf.gob.mx/principal/archivos/ALIANZACALIDAD.pdf> [Citado el 22 Marzo 2012]. 

ANUIES. Programas Institucionales de Tutorías. Una propuesta de la ANUIES para su organización y 
funcionamiento en las instituciones de educación superior. Consúltese [En línea]: 
<http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/libros/lib42/000.htm> [Citado el 14 Mayo 2012].    

BLOG DE CAROLINA TORRES, en BLOGGER. Consúltese [En línea]: 
<http://mundoalterno.blogspot.com/> [Citado el 13 Diciembre de 2011]. 

BULA PAPAL, Wikipedia. Véase [En línea]: <http://es.wikipedia.org/wiki/Bula> [Citado el 11 de 
Octubre de 2011].   

BURO DEL TRABAJADOR [En línea] <http://burodeltrabajador.com/nuevonuevo/index.asp> [Citado 
el 27 Septiembre 2011]. 

BURO NACIONAL DE EMPLEADOS [En línea] <http://www.buronacionaldeempleados.com/> 
[Citado el  27 Septiembre 2011].   

CCH, Wikipedia. [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/CCH> [Citado el 25 de Mayo de 2011]. 

CÁMARA DE DIPUTADOS. Definiciones: Desarrollo Social, Políticas Públicas. Para mayor 
información [En línea]: <http://www.diputados.gob.mx/cesop/boletines/no3/7.pdf > [Citado el 19 de 
Marzo de 2012]. 



  

  116666 

CIUDAD DE MÉXICO: DEFINICIÓN POLÍTICA SOCIAL. Consúltese [En línea]: 
<http://www.sideso.df.gob.mx/index.php?id=179> [Citado el 19 de Marzo de 2012]. 
 
CONALEP, (Noticia). Véase, [En línea]: <http://www.conalep.edu.mx/wb/Conalep/sist_nal_de_bach> 
[Citado el 22 de Mayo de 2012].  
 
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA. ACERCA DEL CONACYT. [En línea] 
<http://www.conacyt.gob.mx/Acerca/Acerca_conacyt.html> [Citado el 30 Julio 2011].  
 
CONSENSO DE WASHINGTON. Wikipedia [En línea] 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Consenso_de_Washington> [Citado el 9 Septiembre 2011].  
 
CONVENCIÓN PARA COMBATIR EL COHECHO DE SERVIDORES PÚBLICOS 
EXTRANJEROS EN TRANSACCIONES COMERCIALES INTERNACIONALES. Véase [En línea]: 
<http://www.funcionpublica.gob.mx/ocde/acerca/doctos/Tarjeta_Informativa_Convencion_OCDE1.pdf
> [Citado el 30 de Marzo de 2011]. 
 
CONVOCATORIA DE ACTUALIZACIÓN CURRICULAR//SECRETARIA GENERAL CCH 
Consúltese [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/general/convocatorias_actualizacion_curricular> 
[Citado el 13 Abril de 2011]. 
 
CONVOCATORIA PARA LA ELECCIÓN DE REPRESENTANTES QUE INTEGRARÁN LA 
COMISIÓN ESPECIAL EXAMINADORA DEL DOCUMENTO BASE PARA LA 
ACTUALIZACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS CORRESPONDIENTE A LAS ÁREAS DE: 
MATEMÁTICAS, CIENCIAS EXPERIMENTALES, HISTÓRICO SOCIAL, TALLERES DE 
LENGUAJE Y COMUNICACIÓN, Y DEL DEPARTAMENTO DE IDIOMAS, PERTENECIENTES 
AL PLANTEL ORIENTE DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/general/sites/www.cch.unam.mx.general/files/Convocatoria_docto_base_Ot
e.pdf> [Citado el 25 Abril de 2012 y revisado el 5 Mayo de 2012].     
 
CONVOCATORIAS PARA LA ELECCIÓN DE REPRESENTANTES QUE INTEGRARÁN LAS 
COMISIONES ESPECIALES PARA LA ACTUALIZACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO 
CORRESPONDIENTES A LAS MATERIAS DEL ÁREA DE TALLERES DE LENGUAJE Y 
COMUNICACIÓN [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/general/sites/www.cch.unam.mx.general/files/supEspe9_Taller.pdf>  
[Citado el 25 Abril de 2012 y revisado el 5 Mayo de 2012].     
 
CUARTO PODER (Libertad de Prensa), Wikipedia. Consúltese [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Cuarto_poder> [Citado el 24 Marzo de 2012]. 
 
CURRICULUM DE RUBEN TANI  [En línea]: 
<http://www.fhuce.edu.uy/academica/linguistica/.../CurriculumRubenTani.pdf> [Citado el 17 de Mayo 
de 2012] (De no encontrarse favor de solicitarlo). 
 
DICCIONARIO VOX LATÍN [En línea] <http://www.scribd.com/doc/3283274/Diccionario-Vox-
Latin> [Múltiples Consultas]. 
 
DIRECTORIO DE LA OCDE. Consúltese [En línea]: 
<http://www.oecd.org/document/53/0,3746,es_36288966_36287974_48528629_1_1_1_1,00.html> 
[Citado el 14 Mayo 2012].   



  

  116677 

DIVERSOS CONCEPTOS, The free dictionary; véase, [En línea]: <http://es.thefreedictionary.com> 
[Diversas citas, Fechas diversas]. 
 
DIVERSOS CONCEPTOS, Diccionario de la Lengua Española (DRAE); véase, [En línea]: 
<http://buscon.rae.es/draeI> [Diversas citas, Fechas diversas]. 
 
DOCUMENTOS DE TRABAJO DE LA PRESENTE DIRECCIÓN DEL CCH. [En línea] 
<http://www.cch.unam.mx/plandedesarrollo> de la página 13 a la 20 [Citado el 25 de Mayo de 2011].  
 
EDUCACIÓN CON VISIÓN INTEGRAL: HUMANISMO Y CONECTIVIDAD. SCHUSCHNY, 
Andrés; [En línea]: <http://humanismoyconectividad.wordpress.com/2009/04/08/educacion-integral-
2/> [Citado el 22 Marzo 2011]. 
 
EDUCATION AT A GLANCE 2011 [En línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/61/2/48631582.pdf> 
[Citado el 9 Abril de 2012].    
 
EL PENSAMIENTO SOCIAL CONFORMISTA EN LA CONCIENCIA LATINOAMERICANA [En 
línea] 
<http://www.amapsi.org/portal/images/stories/Publicaciones/alternativas18pensamientosocial.pdf> 
[Citado el 25 Septiembre 2011]. 
 
ENFOQUE INTEGRAL; véase, [En línea]: <http://es.wikipedia.org/wiki/Enfoque_integral> [Citado el 
21 Marzo 2011]. 
 
ENLACE 2012, APLICACIÓN. Véase [En línea]: 
<http://www.enlace.sep.gob.mx/ms/consejo_tecnico_y_participantes_academicos/> [Citado el 22 de 
Mayo de 2012]. 
 
ENLACE, BASE DE DATOS COMPLETA. Consúltese [En línea]: 
<http://www.enlace.sep.gob.mx/content/ms/pages/base_de_datos_completa/index.php> [Citado el 22 
de Mayo de 2012].  
 
ESTRELLA POLARIS. Wikipedia. [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/Polaris_(estrella)> [Citado 
el 4 Abril 2011]. 
 
EUMED.NET: La Paideia Ateniense: La Ciudadanía y La Democracia Griega. [En línea]: 
<http://www.eumed.net/libros/2010b/676/La%20Paideia%20Ateniense%20La%20Ciudadania%20y%2
0La%20Democracia%20Griega.htm> [Citado el 4 de Marzo de 2012]. 
 
GACETA CCH, 12 DE MAYO DEL 2014, PAGINA 7. Consúltese [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/comunicacion/sites/www.cch.unam.mx.comunicacion/files/1363120514.pdf
> [Consulta: 18 Mayo de 2014]. 
 
GUÍA DE ORIENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS: POLÍTICA SOCIAL, NACIONES 
UNIDAS; DEPARTAMENTO DE ASUNTOS ECONÓMICOS Y SOCIALES (ONU DAES/UN 
DESA), Nueva York, Estados Unidos de Norteamérica, 2007. Para mayor información, consúltese [En 
línea]: <http://esa.un.org/techcoop/documents/SocialPolicy_Spanish.pdf> [Citado el 21 Marzo 2012]. 
 



  

  116688 

HACIA UNA VISIÓN INTEGRADA DE LA ORTOGRAFÍA: COMUNICATIVA, COGNITIVA Y 
LINGÜÍSTICA (II). DIALNET, LLOP, Pujol, Mario (Resumen) [En línea]: 
<http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=743595> [Citado el 21 Marzo 2011]. 
 
HACIA UNA VISIÓN INTEGRADA PARA ENFRENTAR LA INESTABILIDAD Y EL RIESGO. 
CEPAL-ECLAC, TOKMAN, Víctor E. Publicación de las Naciones Unidas. [En línea] 
<http://www.eclac.org/publicaciones/xml/5/12225/lcl1877e.pdf > [Citado el 21 Marzo 2011]. 
 
HOYOS, Medina, Carlos Ángel. (Investigador del CESU-UNAM) [En línea] 
<http://www.cesu.unam.mx/iresie/revistas/perfiles/perfiles/79-80-html/79-07.htm> [Citado el 19 de 
Marzo de 2012]. 
 
INSTITUTO FEDERAL DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA. [En línea] 
<http://www.ifai.org.mx/> [Citado el 11 Mayo 2011]. 
 
IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICA EDUCATIVA: MÉXICO, México, D.F. © OCDE, Consúltese 
[En línea]: 
<http://www.oecd.org/document/11/0,3746,es_36288966_36288553_46230539_1_1_1_1,00.html> 
[Citado el 21 Marzo 2012].    
 
INEE ¿QUÉ ES EL INEE? Consúltese [En línea]: <http://www.inee.edu.mx/index.php/acerca-del-
inee/que-es-el-inee> [Citado el 4 de Abril de 2011]. 
 
INEE-¿QUÉ ES PISA? Véase [En línea]: <http://www.inee.edu.mx/index.php/bases-de-datos/bases-
de-datos-pisa/que-es-pisa>  [Citado el 20 Mayo de 2012].  
 
INFORMACIÓN DIVERSA SOBRE ANGEL GURRIA. Para mayor información, véase [En línea]: 
<http://www.lalistawip.com/personaje/Jos%E9+%C1ngel+Gurr%EDa+Trevi%F1o_2190/> o también 
la página <http://www.oecd.org/document/57/0,3746,en_2649_201185_36722169_1_1_1_1,00.html> 
y <http://www.esmas.com/finanzaspersonales/494057.html> [Citado el 11 de Abril de 2011]. 
 
INFORME SOBRE LA GESTIÓN DIRECTIVA 2010-2011, Universidad Nacional Autónoma de 
México, Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades, Dirección General. Consúltese [En 
línea]: <http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Informe2010-2011_0.pdf> [Citado el 25 de Marzo 
de 2012]. 
 
INSTITUTO FEDERAL DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA [En línea] 
<http://www.ifai.org.mx/> [Citado el 11 Mayo 2011].  
 
KLIKSBERG, Bernardo. Véase también, [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Bernardo_Kliksberg> [Citado el 13 Febrero de 2012]. 
 
LA CIUDAD DE LAS IDEAS: NO CREAS TODO LO QUE PIENSAS. Festival Cynosura 2008. [En 
línea] <http://www.laciudaddeideas.com> [Citado el 27 Abril 2011]. 
 
#/�*+,-*71),/��(+�)/-01*+,("�*	��	����
������	�/������3���������������
%����.�%
��	��
dF8������7
���	�Y��L\����/����������LDDM���	���JN��/�������������DD@ND���"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.sergiosarmiento.com/Foros/tabid/55/forumid/5/threadid/1292/scope/posts/Default.aspx> 
[Citado el 22 Marzo 2012].     
 



  

  116699 

LA OCDE, [En línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/13/59/44358788.pdf> 
<http://www.oecd.org/pages/0,3417,en_36734052_36761791_1_1_1_1_1,00.html>  
<http://www.oecd.org/pages/0,3417,en_36734052_36761681_36734243_1_1_1_1,00.html> [Citado el 
11 de Octubre de 2011]. 
 
LA OCDE, CENTRO DE MÉXICO. Para mayor información, véase [En línea]: 
<http://www.oecd.org/centrodemexico/laocde/> [Consulta 19 de Mayo de 2014]. 
 
LA OCDE EN EL MUNDO. Véase [En línea]: <http://www.oecd.org/dataoecd/13/59/44358788.pdf> 
[Citado el 21 Marzo 2012]. 
 
LA POBREZA ES IMPOTENCIA Y FALTA DE REPRESENTACIÓN [En línea] 
<http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/spa/2000/12/pdf/narayan.pdf> [Citado el 25 Septiembre 
2011]. 
 
LA POLÍTICA DE DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL (pág.: 31). Consúltese [En línea]: 
<http://www.eclac.org/publicaciones/xml/1/7791/lcl1549E_cap01.pdf> [Citado el 21 Marzo 2012]. 
 
LA UNAM, DENTRO DE LAS 40 MEJORES UNIVERSIDADES DEL MUNDO (Noticia). Véase 
[En línea]: <http://www.eluniversal.com.mx/nacion-mexico/2014/la-unam-dentro-de-las-40-mejores-
del-mundo-990988.html> [Consulta 18 de Mayo de 2014]. 
 
LETRAS LIBRES. La institución invisible. [En línea] 
<http://www.letraslibres.com/index.php?art=14630> [Citado el 27 Mayo 2011]. 
 
LEY DE CONTRATO DEL PRIMER EMPLEO DE FRANCIA. Wikipedia [En línea] 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Ley_de_Contrato_del_Primer_Empleo_de_Francia> [Citado el 9 
Septiembre 2011]. 
 
LUCHAR CONTRA LA DISTRIBUCIÓN DESIGUAL DEL PODER, EL DINERO Y LOS 
RECURSOS [En línea] <http://whqlibdoc.who.int/publications/2009/9789243563701_spa_part4.pdf> 
[Citado el 5 Septiembre 2011]. 
 
MALDESARROLLO Y GLOBALIZACIÓN [En línea]  <http://www.fundacioncarolina.es/es-
ES/nombrespropios/Documents/Art%C3%ADculo%20JM%20Tortosa%2012-08.pdf> p2. [Múltiples 
Consultas]. 
 
MAPA CURRICULAR DEL CCH. Para mayor información [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/programasestudio>  [Citado el 17 Abril de 2012].     
 
MEGATENDENCIAS EN LA EDUCACION FRENTE AL TERCER MILENIO (Ensayo). Consúltese 
[En línea] <http://www.eventos.cfie.ipn.mx/reuniones_academicas/dialogos/.../mat6.pdf> [Citado el 20 
Abril de 2012]. De no encontrarse el documento, favor de solicitarse el mismo.    
 
MEJORAR LAS ESCUELAS: ESTRATEGIAS PARA LA ACCIÓN EN MÉXICO. OCDE 2010 [En 
línea]: <http://www.dgespe.sep.gob.mx/sites/default/files/gt-en/8-nov-
2010/Mejorar%20escuelas%20estrategias%20M%C3%A9xico.pdf> [Citado el 31 de Marzo de 2011]. 
 
MODIFICACIONES AL ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL. Para mayor información [En 
línea]: <http://info4.juridicas.unam.mx/ijure/fed/9/4.htm?s> [Citado el 22 marzo 2012].    



  

  117700 

MONDRAGON, Pérez, Angélica Rocío. ¿Qué son los indicadores? Véase también [En línea]: <http:/ 
www.dgdi-conamed.salud.gob.mx/contenido/indicadores/indicadores.pdf / > [Citado el 22 marzo 
2012].    
 
NICOLÁS MAQUIAVELO. Wikipedia [En línea] 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Nicol%C3%A1s_Maquiavelo> [Citado el 4 Abril 2011]. 
 
NIÑOS INCOMODOS (Video: Cortometraje). Consúltese [En línea]: 
<http://www.wradio.com.mx/noticias/sociedad/ninos-incomodos/20120412/video/1668745.aspx> 
[Citado el 17 Abril de 2012]. 
 
OECD- Contact Us: Interview request (Contáctenos: Solicitudes de Entrevista), véase [En línea]: 
<http://www.oecd.org/document/51/0,3746,en_21571361_44315115_45091379_1_1_1_1,00.html> 
[Consulta 14 Mayo 2012].   
 
OCDE: PISA en Español. Consúltese [En línea]: 
<http://www.pisa.oecd.org/document/25/0,3746,en_32252351_32235731_39733465_1_1_1_1,00.html
> [Citado el 4 de Abril de 2011].  
 
OCDE- Propósito del Centro en México. Véase [En línea]: 
<http://www.oecd.org/pages/0,3417,es_36288966_36288128_1_1_1_1_1,00.html> [Citado el 14 Mayo 
2012].   
 
OCDE: What is PISA [En línea]: 
<http://www.pisa.oecd.org/pages/0,3417,en_32252351_32235907_1_1_1_1_1,00.html> [Citado el 4 de 
Abril de 2011]. 
 
OCDE, Wikipedia. Para mayor información, véase [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_para_la_Cooperaci%C3%B3n_y_el_Desarrollo_E
con%C3%B3mico> [Citado el 11 de Abril de 2011]. 
 
ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO. HUMANIZAR LA GLOBALIZACIÓN [En línea] 
<http://www.wto.org/spanish/news_s/sppl_s/sppl16_s.htm> [Citado el 4 Junio 2011]. 
 
ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD. SUBSANAR LAS DESIGUALDADES EN UNA 
GENERACIÓN-d�(0(Y��#6�F/-��(+,-/�#/�31),-126�1?+�3*)1.6/#�3*#��(3*-�*#�
DIN*-(�W�#()�-*�6-)()��K*	�� 	��;�
<http://www.who.int/social_determinants/thecommission/finalreport/closethegap_how/es/index2.html> 
[Citado el 25 Septiembre 2011]. 
 
ORGANIZACIÓN PARA LA COOPERACIÓN Y EL DESARROLLO ECONÓMICOS EN 
MÉXICO. D.F., México, Centro de la OECD. [En línea] 
<http://www.oecd.org/document/12/0,3343,es_36288966_36287974_36316364_1_1_1_1,00.html> 
[Citado el 1 de  Enero 2011]. 
 
ONU en ESPAÑOL, OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO DE LA ONU. [En línea] < 
http://www.un.org/es/millenniumgoals/> [Consulta 14 Mayo 2014]. 
 
PÁGINA DE LA ALIANZA POR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN. Para mayor información, 
[En línea]: <http://alianza.sep.gob.mx/eje512011.html> [Citado el 2 de Marzo de 2012]. 



  

  117711 

PÁGINA DE LAS NACIONES UNIDAS, CONVENCIÓN SOBRE EL CAMBIO CLIMÁTICO [En 
línea] (En Ingles) <http://unfccc.int/meetings/cop_15/items/5257.php> y (En Español) 
<http://unfccc.int/portal_espanol/items/3093.php> [Citado el 3 Mayo 2011]. 
 
PÁGINA DE LA SEP. Consúltese [En línea]: <http://www.sep.gob.mx/swb/sep1/sep1_inicio1>  
[Citado el 4 de Abril de 2011]. 
 
PANORAMA DE LA EDUCACIÓN 2010. INDICADORES DE LA OCDE. Consúltese [En línea]: 
<http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/9610074e.pdf> [Consulta: 9 Abril de 2012]. 
 
PEÑA, Fernández, Miguel Ángel, Política y Paideia ¿Dos términos siempre en conflicto?  [En línea]: 
portal electrónico: Uruguay Educa. 
<http://www.uruguayeduca.edu.uy/Portal.Base/Web/VerContenido.aspx?GUID=65a205f7-c0ee-4f21-
9823-f314d666c737&ID=200138> [Citado el 4 de Marzo de 2012]. 
 
PEQUEÑA BIOGRAFÍA DE PABLO LATAPÍ SARRE, Wikipedia. Véase [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Pablo_Latap%C3%AD_Sarre> [Citado el 27 Marzo de 2012]. 
 
PERFIL COMPLETO DE LA SEÑORA ISABEL MIRANDA DE WALLACE. Véase: [En línea]: 
<http://colorelectoral.excelsior.com.mx/candidatos/isabel_miranda_wallace> [Citado el 17 Abril de 
2012]. 
 
PERSPECTIVAS OCDE: MÉXICO POLÍTICAS CLAVE PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE, 
México, D.F. © OCDE, 2010. Para mayor información, consúltese [En línea]: 
<http://www.oecd.org/dataoecd/22/2/45391108.pdf> [Citado el 21 Marzo 2012]. 
 
PERSPECTIVAS OCDE: MÉXICO REFORMAS PARA EL CAMBIO. Véase [En línea]: 
<http://www.oecd.org/dataoecd/35/8/49363879.pdf> [Citado el 9 Abril de 2012].  
 
�1c/�>��	�0�	�������(+,?+������
��2����
����������������������*�����
������	�)���
�n 4 �
Interdisciplinariedad, Teoría Critica y Hermenéutica. Perspectivas de investigación en México- [En 
línea]: 
<http://books.google.com.mx/books?id=8ARjuCozOrEC&pg=PA171&dq=discurso+educativo&hl=es
&sa=X&ei=9DJ8T9qVI8Ts2QW_xPC-
Dw&ved=0CGgQ6AEwCTgK#v=onepage&q=discurso%20educativo&f=false> [Citado el 21 marzo 
2012]. 
 
PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGÍA, FES Aragón en la sección, Perfil 
de Egreso Consúltese [En línea]: 
<http://www.aragon.unam.mx/oferta_educativa/licenciaturas/pedagogia/pedagogia.html> [Citado el 24 
Marzo de 2012]. 
 
PLAN DE TRABAJO 2011-2012, PROGRAMAS PRIORITARIOS///Dirección General del Colegio 
de Ciencias y Humanidades. Para mayor información, [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Plan%20de%20Trabajo%202011-2012.pdf> [Citado el 25 
de Marzo de 2012].  
 
 
 



  

  117722 

PLAN GENERAL DE DESARROLLO, para el Colegio de Ciencias y Humanidades, 2010-2014/// 
Propuesta de la Dirección General a la comunidad del Colegio con el fin de recibir sus comentarios 
durante los meses de septiembre y octubre de 2010. Véase, [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/Plan%20General.pdf> [Citado el 25 de Marzo de 2012]. 
 
PODER COERCITIVO, DOBLE DISCURSO Y CLIMA ORGANIZACIONAL DE LA 
COMUNIDAD DOCENTE DEL COLEGIO SAN IGNACIO DE LA SALLE. QUILLOTA Consúltese 
[En línea]: <http://www.genesismex.org/ACTIDOCE/.../HUGO%20A%20MARJORIE.pdf> [Citado el 
22 de Mayo de 2012].  
 
�(#/+�(�G��	�
���"���
�	�
��,��	���� ����)��
������K*	�� 	��;�
<http://www.monografias.com/trabajos5/cienteysoc/cienteysoc.shtml> [Citado el 27 de Abril 2011]. 
 
POLITEIA, Wikipedia. Consúltese [En línea]: <http://es.wikipedia.org/wiki/Politeia>, 
<http://www.politeia.org.mx/> [Citado el 4 de Marzo de 2012]. 
 
POLÍTICA, Definición, véase, [En línea]: <http://www.elcastellano.org/palabra.php?q=politica> 
[Citado el 4 de Marzo de 2012]. 
 
POLÍTICAS PÚBLICAS PARA UN MEJOR DESEMPEÑO ECONÓMICO, EXPERIENCIAS DEL 
MUNDO PARA EL DESARROLLO, MÉXICO 10 AÑOS EN LA OCDE, Capitulo 7, p. 113-116. [En 
línea] <http://www.ocdemexico.org.mx/dataoecd/32/31/36577222.pdf> [Citado el 4 Abril 2011]. 
 
PORTAL DE ESTADÍSTICA UNIVERSITARIA. Véase [En línea]: 
<http://www.estadistica.unam.mx/>  [Citado el 24 Marzo de 2012]. 
 
PORTAL DE LA PELÍCULA ¡DE PANZAZO! Véase [En línea]: 
<http://www.depanzazo.mx/index.aspx> [Citado el 27 Marzo de 2012]. 
 
PORTAL DE LA SECRETARIA DE ECONOMÍA. DELEGACIÓN OCDE. Diríjase a [En línea]: 
<http://www.economia.gob.mx/swb/es/economia/p_ocde> [Citado el 29 de Marzo de 2011]. 
 
PORTAL DE LA SECRETARIA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA. DELEGACIÓN OCDE. Diríjase a 
[En línea]: <http://www.funcionpublica.gob.mx/ocde/acerca/info.html>  [Citado el 29 de Marzo de 
2011]. 
 
PORTAL DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. DELEGACIÓN 
PERMANENTE DE MÉXICO ANTE LA OCDE. Diríjase a [En línea]: 
<http://portal.sre.gob.mx/ocde/index.php?Itemid=1> [Citado el 29 de Marzo de 2011]. 
 
PREGUNTAS Y RESPUESTAS ACERCA DE LA PRIVATIZACIÓN DE LA EDUCACION �
PORTAL ¡DE PANZAZO!- Consúltese [En línea]: <http://depanzazo.mx/respuestas.aspx#pregunta5> 
[Citado el 27 Marzo de 2012].  
 
PRESENTACIONES DE LA OCDE. Para mayor información, véase [En línea]: 
<http://www.oecd.org/document/13/0,3746,es_36288966_36287974_43757581_1_1_1_1,00.html> 
[Citado el 21 de Noviembre de 2011]. 
 



  

  117733 

PRESENTACIÓN 2 ENLACE. Consúltese [En línea]: 
<http://www.enlace.sep.gob.mx/content/gr/docs/2011/ENLACE2011_versionFinalSEP.pdf> [Citado el 
30 de Abril de 2012]. 
 
PROGRAMAS SEB. Para mayor información consúltese: [En línea]: 
<http://basica.sep.gob.mx/seb2010/start.php?act=programas> o consúltese también  
<http://basica.sep.gob.mx/pisa/web/> [Citado el 1 de Enero de 2011]. 
 
PROTOCOLO DE KYOTO DE LA CONVENCIÓN MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS 
SOBRE EL CAMBIO CLIMÁTICO [En línea] <http://unfccc.int/resource/docs/convkp/kpspan.pdf> 
[Citado el 7 Septiembre 2011]. 
 
QUINTO PODER (Intervencionismo económico o Internet), Wikipedia. Consúltese [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Quinto_poder> [Citado el 24 Marzo de 2012]. 
 
REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Consúltese [En línea]: 
<http://www.reforma-iems.sems.gob.mx/wb/riems/inicioIntegral> [Citado el 22 de Mayo de 2012].  
 
ROSSI, Miguel Ángel  Complejidad y Emergencia de la Organización Política. La polis griega en el 
pensamiento de Aristóteles como sistema complejo [En línea]: 
<http://www.facso.uchile.cl/publicaciones/moebio/30/rossi.pdf>  [Citado el 4 de Marzo de 2012]. 
 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CRÉDITO �X2#1�("��#/�)*�-*,/-b/�3*�*�(+(0b/�W�
#/)�01�W0*)��K*	�� 	��; 
<http://www.condusef.gob.mx/index.php/tajeta-de-credito/758-la-secretaria-de-economia-y-las-
mipymes.html> [Citado el 10 Agosto 2011]. 
 
SECRETARIA GENERAL DEL CCH-CONVOCATORIAS PARA LA ACTUALIZACIÓN 
CURRICULAR [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/general/convocatorias_actualizacion_curricular>  (dar click en ORIENTE y 
en TALLERES) [Citado el 22 Abril de 2012].      
 
SEP: ENLACE 2011. Consúltese [En línea]: <http://www.enlace.sep.gob.mx/gr/?p=principal> [Citado 
el  4 de Abril de 2011]. 
 
SEP, ENLACE. Consúltese [En línea]: <http://www.enlace.sep.gob.mx/que_es_enlace/>, 
<http://www.enlace.sep.gob.mx/ms/estructura_de_la_prueba/> [Citado el 23 de Octubre de 2011]. 
 
SEP, ENLACE: EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Para mayor información, [En línea]: 
<http://enlace.sep.gob.mx/ms/?p=estadisticas2010> [Citado 7 de Mayo de 2012]. 
SEP: PISA. Consúltese [En línea]: <http://www.pisa.sep.gob.mx/start.php?act=pisa>  [Citado el 4 de 
Abril de 2011]. 
 
SEP, PRESENTACIÓN ENLACE. Véase, [En línea]: 
<http://www.enlace.sep.gob.mx/content/gr/docs/2011/ENLACE2011_InformacionBasica.pdf> [Citado 
el 7 de Marzo de 2012]. 
 
SEP, PRESENTACIONES ENLACE. Véase, [En línea]: 
<http://www.enlace.sep.gob.mx/content/gr/docs/2011/historico/15_Mexico_ENLACE2011.pdf> 
[Citado el 2 de Marzo de 2012]. 



  

  117744 

SEP, PROGRAMA ENCICLOMEDIA. Véase, [En línea]: 
<http://www.sep.gob.mx/es/sep1/programa_enciclomedia> [Citado el 7 de Marzo de 2012]. 
 
SEP, PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO. Consúltese [En línea]: 
<http://basica.sep.gob.mx/tiempocompleto/start.php?act=evaluaciones> [Citado el 7 de Marzo de 
2012]. 
 
SEP: REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR. [En línea]: 
<http://www.reforma-iems.sems.gob.mx/wb/riems/qu_es_la_reforma>[Citado el 4 de Abril de 2011].  
 
SEP: SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Consúltese [En línea]: 
<http://www.sep.gob.mx/es/sep1/sep1_Educacion_Media_Superior> [Citado el 4 de Abril de 2011]. 
 
SEP: SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR. Consúltese [En línea]: 
<http://ses4.sep.gob.mx/index.jsp>  [Citado el 4 de Abril de 2011]. 
 
SEP: UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA (UnAD). Consúltese [En línea]: 
<http://www.abiertayadistancia.sep.gob.mx/>  [Citado el 4 de Abril de 2011]. 
 
SEP: UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA (UnAD). Consúltese [En línea]: 
<http://www.abiertayadistancia.sep.gob.mx/>  [Consulta 19 de Mayo de 2014]. Que al día de hoy se 
llama UNAD Universidad Abierta y a Distancia de México. 
 
SEXTO PODER (Poder Territorial), Wikipedia. Consúltese [En línea]: 
<http://es.wikipedia.org/wiki/Sexto_poder> [Citado el 24 Marzo de 2012]. 
 
SISTEMAS FUERTES Y REFORMADORES EXITOSOS EN LA EDUCACIÓN. LECCIONES DE 
PISA PARA MÉXICO. Consúltese [En línea]: 
<http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/9811024e.pdf> p.43 [Citado el 9 Abril de 2012].    
 
SISTEMAS FUERTES Y REFORMADORES EXITOSOS EN LA EDUCACIÓN. LECCIONES DE 
PISA PARA MÉXICO. Consúltese [En línea]: 
<http://browse.oecdbookshop.org/oecd/pdfs/free/9811024e.pdf> Gráfica 1.11 Lengua materna y 
desempeño en lectura de los alumnos en 2000 y 2009 p.22 [Citado el 9 Abril de 2012].     
 
TRÁILER Y AVANCE DEL DOCUMENTAL DE PANZAZO, LA EDUCACIÓN EN MÉXICO 
Consúltese [En línea]: <http://blogs.hoycinema.com/movieland/2012/02/07/trailer-y-avance-del-
documental-de-panzazo-la-educacion-en-mexico> [Citado el 27 Marzo de 2012].  
 
VIGOTSKY, Lev, Pensamiento y Lenguaje; véase, [En línea]: 
<http://www.vigotsky.org/pensamientoylenguaje_capitulo4.asp> [Citado el 13 Febrero de 2011]. 
 
71#/�0*-1+(�*���������(#b,1�/)�*36�/,17/)�W�.#(2/#14/�1?+�+*(#12*-/#@�
/+B#1)1)�W�31)�6-)()��-1+�1�/#*)�"�K*	�� 	��;�
<http://rcci.net/globalizacion/2003/fg398.htm> y <http://www.the.uma.es/personal/ver/id/32>[Consulta 
14 Mayo 2014]. 
 
VIP, Wikipedia. [En línea] <http://es.wikipedia.org/wiki/VIP> [Citado el 22 Septiembre 2011]. 
 



  

  117755 

VIVIR MÉXICO: PREGUNTAS CUYAS RESPUESTAS PODRÍAN TRANSFORMAR A MÉXICO 
Véase [En línea]: <http://vivirmexico.com/2012/03/preguntas-cuyas-respuestas-podrian-transformar-a-
mexico/desplegado> [Citado el 17 Abril de 2012]. 
 
UNAM-CCH  INICIATIVA PARA FORTALECER LA CARRERA ACADÉMICA EN EL 
BACHILLERATO DE LA UNAM. [En línea]: 
<http://portalacademico.cch.unam.mx/profproy_infocab>  [Citado el 27 Mayo de 2012].  
 
UNAM-CCH PADRES DE FAMILIA FORMAS DE ACREDITACIÓN. Consúltese [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/padres/losexamenes>  [Citado el 24 Mayo de 2012].  
 
UNAM-CCH PROGRAMA DE APOYO AL EGRESO. Para  mayor información [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/estudiantil/egreso>  [Citado el 24 Mayo de 2012].  
 
UNAM-CCH  PROGRAMA DE APOYO A LA INCORPORACIÓN DEL PERSONAL DE TIEMPO 
COMPLETO. [En línea]: <http://www.cab.unam.mx/pride_paipa/pride_paipa.php>  [Citado el 27 
Mayo de 2012]. 
 
UNAM-CCH  PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS PARA LA INNOVACIÓN Y 
MEJORAMIENTO DE LA ENSEÑANZA. [En línea]: 
<http://dgapa.unam.mx/html/papime/papime.html>  [Citado el 27 Mayo de 2012].   
 
UNAM-CCH PROGRAMA DE BECAS. Véase [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/estudiantil/becarios>  [Citado el 24 Mayo de 2012]. 
 
UNAM-CCH PROGRAMA DE ESTÍMULOS A LA PRODUCTIVIDAD Y AL RENDIMIENTO 
DEL PERSONAL ACADÉMICO DE ASIGNATURA. [En línea]: 
<http://dgapa.unam.mx/html/estimulos/pepasig.html>  [Citado el 27 Mayo de 2012].   
 
UNAM-CCH  PROGRAMA DE PRIMAS AL DESEMPEÑO DEL PERSONAL DE TIEMPO 
COMPLETO. [En línea]: <http://www.cab.unam.mx/pride_paipa/pride_paipa.php>  [Citado el 27 
Mayo de 2012]. 
 
UNAM-CCH PROGRAMA DE SEGUIMIENTO INTEGRAL. Consúltese [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/informatica/psi>  [Citado el 24 Mayo de 2012]. 
 
UNAM, Dirección General de la Escuela Nacional Preparatoria (Antecedentes). Véase [En línea]: 
<http://dgenp.unam.mx/acercaenp/anteced.html> [Citado el 17 de Mayo de 2011]. 
 
UNAM-Gaceta CCH, Suplemento Especial del 18 de Abril del 2012, México, D.F. p.: 2-4. Véase 
también [En línea]: <http://www.cch.unam.mx/general/convocatorias_actualizacion_curricular> (Dar 
click donde dice Oriente) [Citado el 14 Mayo 2012].    
 
UNAM-Gaceta CCH, Suplemento Especial (Convocatorias para la elección de representantes que 
integrarán las comisiones especiales para la actualización de los Programas de Estudio 
correspondientes a las materias del Área de Talleres de Lenguaje y Comunicación), del 18 de Abril del 
2012, México, D.F. p.: 1-6. Véase también [En línea]: 
<http://www.cch.unam.mx/general/convocatorias_actualizacion_curricular> (Dar click donde dice 
Talleres) [Citado el 14 Mayo 2012].   
 



  

  117766 

UNAM- MADEMS [En línea]: <http://www.posgrado.unam.mx/madems/> [Citado el 27 Mayo de 
2012].     
 
UNAM: Pagina del Colegio de Ciencias y Humanidades, Plantel Oriente. Consúltese [En línea]: 
<http://www.cch-oriente.unam.mx/> Sección Historia del Plantel [Citado el 8 de Enero de 2012]. 
 
UNAM: Revisión Curricular, El Proyecto Curricular del Colegio. Cuadernillo del CCH. Véase 
también, [En línea]: <http://virtual.chapingo.mx/prope/lecturas/cch/7.pdf> [Citado el 8 de Agosto de 
2011]. 
 
UNAM: Proyecto Académico para la Revisión Curricular, El Proyecto Curricular del Colegio. 
Cuadernillo del CCH. [En línea] <http://virtual.chapingo.mx/prope/lecturas/cch/7.pdf> [Citado el 25 de 
Mayo de 2011].  
 
UNIVERSIDAD INSURGENTES. Consúltese [En línea]: 
<http://www.universidadinsurgentes.edu.mx/modelo_educativo.html> Favor de checar, la base de 
datos expuesta con anterioridad; [Citado el 5 de Abril de 2012]. 
 
URIARTE, Anton, Una visión heterodoxa sobre el Protocolo de Kioto; véase [En línea] 
<http://biblioweb.sindominio.net/escepticos/kioto.html> [Citado el 7 Septiembre 2011]. 
 
 
 
REFERENCIAS ELECTRÓNICAS DE NOTICIAS: 
 
�<"=�01##(+*)�3*�>?7*+*)�)(+��+1+1)�@��(+/�-*3��K*	�� 	��;�
<http://www.eluniversal.com.mx/notas/800619.html>  [Citado el 11 Octubre 2011].        
 
�d�6B+3(�)*�>(31?�*#��/b)Y�111��I*�
���
������*��6	
������Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.eluniversal.com.mx/editoriales/50488.html>  [Citado el 27 Marzo de 2011].  
 
�d�6B+3(�)*�>(31?�*#��/b)Y�17�W�6#,10(�I�(-�/F(-/Q��I*�
���
������*��6	
������Q"�78����
[En línea]: <http://www.eluniversal.com.mx/editoriales/50565.html> [Citado el 27 Marzo de 2011].   
 
�e3*��/+4/4(f��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�
<http://educacionadebate.org/2012/03/01/%c2%a1de-panzazo-3/> [Citado el 27 Marzo de 2012].  
 
�e3*��/+4/4(f�/�(-,/�3*2/,*�*36�/,17(@�)�F0*#U*)��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�
línea]: <http://educacionadebate.org/2012/03/06/%C2%A1de-panzazo-aporta-debate-educativo-
schmelkes/> [Citado el 27 Marzo de 2012].  
 
�d#/�6+/0�*)�6+�0(+),-6(Ygg@�+/--(�/�7B456*4�0(,/��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
http://www.informador.com.mx/mexico/2012/365192/6/la-unam-es-un-monstruo-narro-a-vazquez-
mota.htm> [Citado el 24 Marzo de 2012].  
 
 �d�(-�56A�#6�F/0()��(+,-/�*#�+/-�(,-BG1�(Y��I+��
�
�Q�K*	�� 	��;�
<http://www.otromadrid.org/articulo/7293/luchamos-contra-narcotrafico/> [Citado el 27 Septiembre 
2011]. 
 



  

  117777 

�/./--?+��(-�e3*��/+4/4(f�*+�#/�6+/0��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�^�
http://educacionadebate.org/2012/03/08/agarron-por-%c2%a1de-panzazo-en-la-unam/> [Citado el 27 
Marzo de 2012].  
 
�/�(W/-B�.3G�/�>?7*+*)�56*�+(�*),631/+�+1�,-/2/>/+��I+��
�
�Q�K*	�� 	��;�
<http://www.exonline.com.mx/XStatic/excelsior/template/content.aspx?se=nota&id=361063> [Citado 
el 25 Julio 2011]. 
 
��*)/�10))�/�ANESTESIÓLOGA �(-�26-#/-)*�3*��/�1*+,*)�*+�G/�*2((U��
(Noticia). Véase [En línea]: <http://www.proceso.com.mx/?p=304669> [Citado el 18 Abril 2012].     
  
��1*+�1/�,*�+(#(.b/�W�)(�1*3/3��I+��
�
�Q�K*	�� 	��;�
<http://www.monografias.com/trabajos5/cienteysoc/cienteysoc.shtml> [Citado el 27 de Abril 2011]. 
 
��(0�-6*2/+�56*�561*+*)�*),631/+�0/)�,1*+*+�0*>(-�,-/2/>(��I+��
�
�Q"�
Consúltese [En línea]: <http://www.informador.com.mx/economia/2011/322934/6/comprueban-que-
quienes-estudian-mas-tienen-mejor-trabajo.htm>  [Citado el 11 de Octubre de 2011].  
 
��(+0*0(-/+��(+��/01+/,/�JDD�/c()�3*�#/�6+/0��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.eluniversal.com.mx/notas/710615.html> [Citado el 11 de Octubre de 2011]. 
 
 CNN México-�1)/2*#�01-/+3/�3*�R/##/�*�*+�#/��(-,/3/�3*��-(�*)(��K*	�� 	��;@�
<http://blogs.cnnmexico.com/aristegui/2012/04/17/isabel-miranda-de-wallace-en-la-portada-de-
proceso/>  [Citado el 17 Abril de 2012].    
 
�3*��/+4/4(@�6+�3(�60*+,/#�)1+��*3/.(.b/��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��]: 
<http://educacionadebate.org/2012/03/08/de-panzazo-un-documental-sin-pedagogia/> [Citado el 27 
Marzo de 2012].  
 
�3*7*#/�6+/0��#/�/�3*#��-*01(�PRÍNCIPE 3*�/),6-1/)��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.eluniversaldf.mx/coyoacan/nota22528.html> [Citado el 17 de Mayo de 2011]. 
 
�3*)1+G#/���*+*7/#�#/��-6*2/�*+#/�*��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.sipse.com/noticias/23513-desinfla-ceneval-prueba-enlace.html> [Citado el 5 de Abril de 
2012].  
 
�*36�/�1(+�/�3*2/,*��6*),1(+/-1(�3*�#/�PELÍCULA ¡DE �/+4/4(f��I+��
�
�Q"�
Consúltese [En línea]: <http://educacionadebate.org/2012/02/24/741669/> [Citado el 27 Marzo de 
2012].  
 
�*36�/3()�3*)*0�#*/3()��K*	�� 	��;�
<http://www.jornada.unam.mx/2011/10/06/opinion/024a1pol> [Citado el 11 Octubre 2011].  
 
�*#�6+17*-)/#@�(�
	
�	�/�!�	���4�������I���
��
��Q"������������
	!�����
�	�K*	�� 	��;@�
<http://www.eluniversal.com.mx/opinion/v3/e107.html> [Citado el 27 Marzo de 2011].  
 
�*#�6+17*-)/#- OTORGA PRESIDENTE AUTONOMÍA /#�1+**�"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.eluniversal.com.mx/nacion/196591.html>  [Citado el 20 Mayo de 2012].   
 
 



  

  117788 

�*)�G/#)/��1G-/�3*��(2*-,6-/�6+17*-)1,/-1/@�0/+6*#�.1#��I+��
�
�Q"�3�	�	�
���	�
un artículo que la cifra total relacionada con la cobertura en Educación Superior es cercana al 25% 
Véase [En línea]: <http://educacionadebate.org/2011/09/05/732014/> [Citado el 11 de Octubre de 
2011].  
 
�*)�0(0*+,(�3*�3*)�(#1,14/-�#/�*36�/�1(+�W�/3(�,/-�#/�INNOVACIÓN: 
VÁZQUEZ 0(,/��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�
<http://www.lajornadajalisco.com.mx/2012/03/23/es-momento-de-despolitizar-la-educacion-y-adoptar-
la-innovacion-vazquez-mota/> [Citado el 24 Marzo de 2011]. 
 
�*),631/+,*)�3*�2/�F1##*-/,(�*+�0A:1�("�)(0*,13()�/�.-/+3*)�/26)()�3*�
,(3(�,1�(��I+��
�
�Q"�K*	�� 	��;�^����@__aaa"����������"���"�&_LDDM_	����_DMDZLL-preparatorias-
encuesta.html>  [Citado el 22 junio 2011]. 
 
�*),631/-�*+�MÉXICO +(�(G-*�*�7*+,/>/)@�(�3*��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://educacionadebate.org/2011/09/14/73491/> [Citado el 4 de Marzo de 2012]. 
  
�*+�#/�6+/0�+1�#/��-6*2/�*+#/�*�+1�2/�FILLERATO ÚNICO�31�*�+/--(��
(Noticia). Véase, [En línea]: <http://www.normalistas.com/2009/12/en-la-unam-ni-prueba-enlace-
ni.html> y <http://www.jornada.unam.mx/2009/12/09/sociedad/042n1soc> [Citado el 7 de Mayo de 
2012]. 
 
�F/W�G-6),-/�1?+�#/2(-/#�3*�>?7*+*)@�#(4/+(��I+��
�
�Q"�K*	�� 	��;�
<http://www.jornada.unam.mx/2007/03/16/index.php?section=politica&article=017n1pol> [Citado el 
23 Julio 2011]. 
 
�1+,*#*�,6/#*)�*+7b/+��-*.6+,/)�/��-*)13*+�1/2#*)��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias2011/c0c8c404194df61831d445d818526c85> [Citado el 17 
Abril de 2012]. 
 
�#/�G/#,/�3*�(�(-,6+13/3*)�(-1##/�/�#()�>?7*+*)�/�3*#1+561-�/371*-,*+�
*:�*-,()��I+��
�
�Q�K*	�� 	��;�
<http://www.jornada.unam.mx/2008/08/11/index.php?section=politica&article=008n1pol> [Citado el 
23 Julio 2011]. 
 
�#/��-6*2/�*+#/�*�1+/3*�6/3/��/-/��/#1G1�/-�*#�)1),*0/�*36�/,17(�
+/�1(+/#�31�*�#/�6+/0��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�
<http://www.jornada.unam.mx/2009/03/26/sociedad/043n1soc> [Citado el 7 de Mayo de 2012]. 
 
�#/��-6*2/�*+#/�*�+(�)*�/�#1�/-/�/�2/�F1##*-*)�3*�#/�6+/0@�/6,(-13/3*)��
(Noticia). Para mayor información, [En línea]: 
<http://www.jornada.unam.mx/2007/12/07/index.php?section=sociedad&article=048n1soc> [Citado el 
22 de Mayo de 2012]. 
 
�#*�-*)�(+3*�-*�,(-�3*�#A UNAM A CHEPINA��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.clarinveracruzano.com/le-responde-rector-de-la-unam-a-chepina> [Citado el 24 Marzo de 
2012]. 
 



  

  117799 

�#()�>?7*+*)�/,-/�/3()�*+�#/�2/>/��-(36�,1713/3��K*	�� 	��;�
<http://www.informador.com.mx/economia/2010/179781/6/los-jovenes-atrapados-en-la-baja-
productividad.htm> [Citado el 25 de Marzo 2011].  
 
�0/)�3*�CD�E�3*�#()�>?7*+*)�,-/2/>/+�)1+�56*�)*�-*)�*,*+�)6)�3*-*�F()�
#/2(-/#*)��I+��
�
�Q�K*	�� 	��;�
<http://www.lajornadamichoacan.com.mx/2007/07/08/index.php?section=finanzas&article=007n2fin> 
[Citado el 23 Julio 2011].    
 
�0A:1�(�*+,-*�#()��/b)*)��(+�*#��*(-�21*+*),/-@�(�3*��K*	�� 	��;�
<http://www.eluniversal.com.mx/notas/800458.html> [Citado el 12 Octubre 2011].        
 
�MÉXICO ENTRE LOS PAÍSES CON MENOS DE)*0�#*(@�(�3*��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;@�
<http://www.informador.com.mx/economia/2011/299966/6/mexico-entre-los-paises-con-menos-
desempleo-ocde.htm> [Citado el 11 de Octubre de 2011]. 
 
�MÉXICO ES EL ÚNICO PAÍS DE LA OCDE DONDE ESTUDIAR DE MAS NO OFRECE 
NINGÚN 2*+*G1�1(��I+��
�
�Q"������������
	!�����
�	�K*	�� 	��;@�
<http://www.educacioncontracorriente.org/index.php?option=com_content&view=article&id=32634%
3Amexico-es-el-unico-pais-de-la-ocde-donde-estudiar-mas-no-ofrece-ningun-
beneficio&catid=16%3Anoticias&Itemid=36> [Citado el 11 de Octubre de 2011].  
 
�+/--(@�6+/0�+(��/-,1�1�/-B�*+��-6*2/�*+#/�*��I+��
�
�Q"������������
	!�����
�	�
[En línea]: <http://www2.esmas.com/noticierostelevisa/mexico/nacional/121409/narro-unam-no-
participara-prueba-enlace> [Citado el 22 de Mayo de 2012]. 
 
�+1�*),631/+�+1�,-/2/>/+�C"L�01##(+*)�3*�>?7*+*)��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;�
<http://www.informador.com.mx/mexico/2009/85801/6/ni-estudian-ni-trabajan-72-millones-de-
jovenes.htm> [Citado el 9 Junio 2011]. 
 
�(�3*@��-*01/�0*-�/3(�*#�2/>(�+17*#�*36�/,17(��K*	�� 	�a]: 
<http://www.eluniversal.com.mx/nacion-mexico/2014/ocde-premia-mercado-el-bajo-nivel-educativo-
1036705.html> [Consulta 19 Septiembre 2014].     
 
�(�3*�-*+6*7/��(-��1+�(�/c()�0B)�*#�0/+3/,(�3*�)6�)*�-*,/-1(�.*+*-/#��
(Noticia). Véase [En línea]: <http://www.informador.com.mx/economia/2010/237657/6/ocde-renueva-
por-cinco-anos-mas-el-mandato-de-su-secretario-general.htm> [Citado el 17 de Mayo de 2011].   
 
�(1,@�#/��-1)1)�*#*7(�*#�+X0*-(�3*�3*)*0�#*/3()�/�LDD�01##(+*)��K*	�� 	��;�
<http://www.jornada.unam.mx/2011/09/25/economia/027n1eco> [Citado el 11 Octubre 2011]. 
 
�()#(�*+,-*./�*#��-*01(�+(2*#�3*�#/��/4�/#�2/+56*-(�3*�#()��(2-*)"�W6+6)�
PROPONE UN EMPRESARIO MOTIVADO POR "EL MÁXIMO DE BENEFICIOS" Y POR 
'F/�*-�*#�21*+�/�#/)��*-)(+/)��I-������H�Q�K*	�� 	��;�
<http://www.libertaddigital.com/economia/yunus-propone-un-empresario-motivado-por-el-maximo-
de-beneficios-y-por-hacer-el-bien-a-las-personas-1276294510/> [Citado el 4 Abril 2011]. 
 
��/)/�e3*��/+4/4(f��-6*2/��(+�1+7*),1./3(-*)��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�
<http://educacionadebate.org/2012/02/13/pasa-%c2%a1de-panzazo-prueba-con-investigadores/> 
[Citado el 27 Marzo de 2012].  



  

  118800 

��*)*�/��-1)1)�*),631/-�/W63/�/�./+/-�0B)�*+�0A:1�(@�(+6��K*	�� 	��;�
<http://www.eluniversal.com.mx/notas/794270.html> [Citado el 11 Octubre 2011]. 
 
��(3*-*)�GB�,1�()��I/��
����Q�-*71),/�+*:()�*+�LÍNEA. Véase [En línea]: 
<http://www.nexos.com.mx/?P=leerarticulo&Article=319> [Citado el 24 Marzo de 2012]. 
  
��(-,/#�3/�O#1),/�+*.-/P�3*�,-/2/>/3(-*)��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;�
<http://www.cnnexpansion.com/emprendedores/2009/02/25/conoce-la-lista-negra-de-trabajadores> 
[Citado el 27 Septiembre 2011]. 
 
PROCESO-�R/##/�*��(+�#/�0/-�/�3*#��/)/3(��K*	�� 	��;: 
<http://www.proceso.com.mx/?p=303672> [Citado el 17 Abril de 2012].    
 
�-*�(01*+3/�#/�(�3*�*#101+/-�*#�)62)131(�/�./)(#1+/)�*+�MÉXICO��
(Noticia).Véase [En línea]: 
<http://www.jornada.unam.mx/2011/05/18/index.php?section=economia&article=029n1eco> [Citado 
el 17 de Mayo de 2011].  
 
�-*,1-/+�713*(�3*��+1c()�1+�(0(3()��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�
<http://www.proceso.com.mx/?p=304586> [Citado el 17 Abril de 2012].  
 
�-*7*#/�*),631(�3*�#/�(�3*"�0A:1�(�*#��/b)��(+�0/W(-*)�+17*#*)�3*�
AGRESIÓN Y VIOLENCIA *)�(#/-��I+��
�
�Q"�78����K*	�� 	��;�
<http://www.desdelared.com.mx/2009/notas/090616-ocde-agresion-escuelas.html> [Citado el 16 Junio 
2011]. 
 
�)*�/.6314/�*#�3*)*0�#*(�*+�>?7*+*)��I+��
�
�Q�K*	�� 	��;�
<http://www.elfinanciero.com.mx/ElFinanciero/Portal/cfpages/contentmgr.cfm?docId=58764&docTip
o=1&orderby=docid&sortby=ASC> [Citado el 25 Julio 2011]. 
 
�,*--/�I��	������+��
�
�������1	���	��Q@�3*G1*+3*�>()*G1+/�VÁZQUEZ MOTA A 
.(21*-+()��/+1),/)��I+��
�
�Q"�
<http://noticias.terra.com.mx/mexico/politica/elecciones/sucesion-presidencial/defiende-josefina-
vazquez-mota-a-gobiernos-panistas,5b53ef1bd8246310VgnVCM3000009af154d0RCRD.html> 
[Citado el 24 Marzo de 2011]. 
 
�6+/0�/7/+4/�=N��6*),()�*+�-/+U1+.�.#(2/#��I+��
�
�Q"���	�[������K*	�� 	��;@�
<http://educacionadebate.org/2011/09/19/unam-avanza-53-puestos-en-ranking-global/> [Citado el 24 
de Noviembre de 2011].  
  
�6+/0�31�*�+(��/-/�1+,*.-/-)*�/#�)1),*0/�+/�1(+/#�3*�2/�F1##*-/,(��
(Noticia). Consúltese [En línea]: 
<http://www.proyectocinco.com/notas/marso09/unam_enlace_bachillerato_26.htm> [Citado el 7 de 
Mayo de 2012]. 
 
�6+/0�*�1�+�*+�HOMOLOGACIÓN 3*#�2/�F1##*-/,(��I+��
�
�Q"��	�[������K*	�� 	��;@�
<http://contralinea.info/archivo-revista/index.php/2009/04/19/unam-e-ipn-en-homologacion-del-
bachillerato/> [Citado el 4 de Abril de 2011]. 
 



118811

�6+17*-)/#14/-�*#�2/�F1##*-/,(�0*,/�*+�JD�/c()@�+/--(��K*	�� 	��;@�
<http://educacionyculturaaz.com/educacion/universalizar-el-bachillerato-meta-en-10-anos-narro/> 
[Consulta 19 Septiembre 2014].     

�6+�0*:1�/+(�*+�#/�)*�-*,/-1/�.*+*-/#�3*�#/�(�3*��I+��
�
�Q��8����K*	�� 	��;@�
<http://www.ine.cl/canales/menu/OCDE/Noticias/pdf/UnMexicanoEnSecretariaOCDENoviembre2005
.pdf> [Citado el 27 de Marzo de 2011]. 



  

  118822 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ANEXOS 
  
  
  

Bloc de informes y documentos 

  
A

n
exos 

Anexos 

  



  

  

  



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
00 AA

  

QQ
ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv
bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii

oo pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx

cc vv
bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll
zz xx

cc vv
bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj

kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg
hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

rr tt
yy uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt

yy uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll
bb

tt
ii

dd ff
hh

jj kk
ll

bb

   

  
 

A
n

ex
o 

A
1

 [
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 Im

p
lí

ci
ta

s 
y 

E
xp

li
ci

ta
s 

en
 d

oc
u

m
en

to
s 

d
e 

la
 O

C
D

E
].

 
 

P
A

N
O

R
A

M
A

 D
E

 L
A

 E
D

U
C

A
C

IÓ
N

 2
0

1
0

. I
N

D
IC

A
D

O
R

E
S 

D
E

 L
A

 O
C

D
E

. 
 

P
E

R
SP

E
C

T
IV

A
S 

O
C

D
E

: M
É

X
IC

O
 R

E
FO

R
M

A
S 

P
A

R
A

 E
L 

C
A

M
B

IO
. 

 
SI

ST
E

M
A

S 
FU

E
R

T
E

S 
Y

 R
E

FO
R

M
A

D
O

R
E

S 
E

X
IT

O
SO

S 
E

N
 L

A
 E

D
U

C
A

C
IÓ

N
. 

LE
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
. 

 
 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
�

��
�8

&

��

��
��

�o
s 

si
st

em
as

 e
du

ca
ti

vo
s 

ya
 n

o 
se

 v
a 

a 
m

ed
ir

 p
or

 l
o 

qu
e 

se
 g

as
te

n 
en

 e
du

ca
ci

ón
, 

o 
po

r 
cu

án
to

s 
in

di
vi

du
os

 o
bt

en
ga

n 
un

a 
ti

tu
la

ci
ón

, 
si

no
 p

or
 l

os
 

re
su

lt
ad

os
 e

du
ca

ti
vo

s 
y 

po
r 

su
 i

m
pa

ct
o 

en
 e

l 
pr

og
re

so
 s

oc
ia

l 
y 

ec
on

óm
ic

o.
 L

os
 

ci
ud

ad
an

os
 y

 l
os

 e
m

pl
ea

do
re

s 
de

 h
oy

 e
��

��
�	

�$
��

��
��

��

�

��
�

��
��

��
��

�
�
��

�
 

re
sp

on
da

n 
a 

de
m

an
da

s 
ca

m
bi

an
te

s,
 

ga
ra

nt
iz

an
do

 
qu

e 
la

 
ed

uc
ac

ió
n 

y 
lo

s 
��

��
��

��
��

��
��

�!
��

�
��


�
	�

��
��

��
��

�	
��

!
�

�

	�
��

�	
��

��
��

���
��

��
��

���
	�

��
�
�

��
�

y 
ef

ic
ie

nc
ia

 e
n 

la
 p

ro
vi

si
ón

 d
el

 a
pr

en
di

za
je

, 
de

 m
an

er
a 

qu
e 

se
 a

dq
ui

er
an

 l
as

 
co

m
pe

te
nc

ia
s 

ad
ec

ua
da

s 
en

 e
l 

m
om

en
to

 a
de

cu
ad

o,
 e

n 
el

 lu
ga

r 
ad

ec
ua

do
 y

 d
e 

la
 

�
�	

��
��

�
��

��
!
�

��
�

� 
pr

op
or

ci
on

en
 l

a 
fl

ex
ib

il
id

ad
 n

ec
es

ar
ia

 p
ar

a 
qu

e 
la

s 
pe

rs
on

as
 p

ue
da

n 
es

tu
di

ar
 y

 f
or

m
ar

se
 e

n 
lo

 q
ue

 d
es

ee
n,

 c
ua

nd
o 

qu
ie

ra
n 

ha
ce

rl
o 

y 
de

 l
a 

m
an

er
a 

en
 q

ue
 q

ui
er

an
 �

��
��

��
�

���
��

��
�	

��
%�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

�
ed

uc
ac

ió
n,

 c
om

o 
la

s 
ri

gi
de

ce
s 

in
st

it
uc

io
na

le
s,

 l
as

 t
as

as
 p

or
 a

nt
ic

ip
ad

o 
y 

la
s 

re
st

ri
cc

io
ne

s 
de

 e
da

d,
 y

 g
ar

an
tic

en
 s

uf
ic

ie
nt

e 
va

ri
ed

ad
 d

e 
ví

as
 d

e 
ac

ce
so

 y
 

	�
��

��
��

��
��

9�
��

��
��

��
��

���
	�

��
��

��
��


�
��

��
��

��
	


%�
��

�
y 

ef
ic

ie
nt

es
 

a 
la

 
fi

na
nc

ia
ci

ón
 d

el
 a

pr
en

di
za

je
 c

on
 u

na
 b

as
e 

ra
ci

on
al

 p
ar

a 
qu

ié
n 

de
be

 p
ag

ar
 q

ué
, 

cu
án

do
, d

ón
de

 y
 c

uá
nt

o 
p.

14
 

 L
os

 p
aí

se
s 

de
be

n 
es

ta
bl

ec
er

 q
ué

 t
ip

os
 y

 c
om

bi
na

ci
on

es
 d

e 
po

lít
ic

as
 f

om
en

ta
n 

un
 a

pr
en

di
za

je
 e

fi
ca

z 
en

 s
us

 c
on

te
xt

os
 e

sp
ec

íf
ic

os
 p

.1
5 

 L
os

 s
is

te
m

as
 e

du
ca

tiv
os

 q
ue

 m
ej

or
 f

un
ci

on
an

 a
 e

sc
al

a 
in

te
rn

ac
io

na
l 

so
n 

lo
s 

pu
nt

os
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

 d
el

 é
xi

to
, 

y 
lo

s 
in

di
vi

du
os

 y
 l

as
 n

ac
io

ne
s 

qu
e 

se
 a

da
pt

en
 

m
ás

 r
áp

id
am

en
te

 s
er

án
 l

os
 q

ue
 l

o 
al

ca
nc

en
. 

L
a 

ta
re

a 
de

 l
os

 g
ob

ie
rn

os
 e

s 
ga

ra
nt

iz
ar

 q
ue

 s
us

 p
aí

se
s 

es
té

n 
a 

la
 a

ltu
ra

 d
e 

es
te

 r
et

o 
p.

15
 

 L
as

 m
uj

er
es

 t
ie

ne
n 

ac
tu

al
m

en
te

 m
ay

or
es

 p
ro

ba
bi

lid
ad

es
 q

ue
 l

os
 h

om
br

es
 d

e 
te

rm
in

ar
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

en
 c

as
i 

to
do

s 
lo

s 
pa

ís
es

 d
e 

la
 O

C
D

E
 

y 
pa

ís
es

 a
so

ci
ad

os
, u

n 
ca

m
bi

o 
de

 la
s 

pa
ut

as
 h

is
tó

ri
ca

s 
p.

43
 

  

U
na

 p
ob

la
ci

ón
 c

on
 u

n 
bu

en
 n

iv
el

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
y 

de
 f

or
m

ac
ió

n 
co

nt
in

ua
s 

es
 e

se
nc

ia
l 

pa
ra

 e
l 

bi
en

es
ta

r 
so

ci
al

 y
 e

co
nó

m
ic

o 
de

 l
os

 
pa

ís
es

 p
.2

8 
 L

a 
ed

uc
ac

ió
n 

co
nt

ri
bu

ye
 

ig
ua

lm
en

te
 

a 
la

 
ex

pa
ns

ió
n 

de
l 

co
no

ci
m

ie
nt

o 
ci

en
tí

fi
co

 y
 c

ul
tu

ra
l. 

E
l 

ni
ve

l 
de

 e
du

ca
ci

ón
 d

e 
la

 
po

bl
ac

ió
n 

se
 u

til
iz

a 
ha

bi
tu

al
m

en
te

 c
om

o 
in

di
ca

do
r 

de
l 

ca
pi

ta
l 

hu
m

an
o,

 
es

 
de

ci
r,

 
de

 
la

s 
cu

al
if

ic
ac

io
ne

s 
di

sp
on

ib
le

s 
de

 
la

 
po

bl
ac

ió
n 

y 
de

 la
 m

an
o 

de
 o

br
a 

p.
28

 
 L

a 
ob

te
nc

ió
n 

de
 t

it
ul

ac
io

ne
s 

en
 e

du
ca

ci
ón

 s
ec

un
da

ri
a 

su
pe

ri
or

 s
e 

ha
 c

on
ve

rt
id

o 
en

 n
or

m
a 

en
 c

as
i 

to
do

s 
lo

s 
pa

ís
es

 d
e 

la
 O

C
D

E
. 

A
de

m
ás

, l
a 

m
ay

or
 p

ar
te

 d
e 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

ob
tie

ne
 u

na
 t

it
ul

ac
ió

n 
en

 p
ro

gr
am

as
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

co
nc

eb
id

os
 p

ar
a 

pr
op

or
ci

on
ar

 a
cc

es
o 

a 
la

 e
du

ca
ci

ón
 t

er
ci

ar
ia

, 
lo

 q
ue

 c
on

ll
ev

a 
un

 
au

m
en

to
 d

e 
la

s 
ta

sa
s 

de
 a

cc
es

o 
y 

m
at

ri
cu

la
ci

ón
 e

n 
ed

uc
ac

ió
n 

te
rc

ia
ri

a 
p.

60
 

 L
os

 
ad

ul
to

s 
co

n 
un

 
m

ay
or

 
ni

ve
l 

ed
uc

at
iv

o 
tie

ne
n 

m
ás

 
pr

ob
ab

il
id

ad
es

 d
e 

pa
rt

ic
ip

ar
 e

n 
ed

uc
ac

ió
n 

fo
rm

al
 o

 n
o 

fo
rm

al
 q

ue
 

lo
s 

ad
ul

to
s 

co
n 

un
 n

iv
el

 e
du

ca
tiv

o 
m

en
or

. 
P

or
 t

ér
m

in
o 

m
ed

io
 e

n 
la

 O
C

D
E

, 
lo

s 
in

di
vi

du
os

 c
on

 e
du

ca
ci

ón
 t

er
ci

ar
ia

 t
ie

ne
n 

ve
nt

aj
a 

en
 l

a 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

en
 a

ct
iv

id
ad

es
 e

du
ca

tiv
as

: 
es

 c
as

i 
tr

es
 v

ec
es

 
m

ás
 

pr
ob

ab
le

 
qu

e 
pa

rt
ic

ip
en

 
en

 
ac

ti
vi

da
de

s 
ed

uc
at

iv
as

 
qu

e 
aq

ue
llo

s 
co

n 
ni

ve
le

s 
ed

uc
at

iv
os

 m
ás

 b
aj

os
 p

.8
3 

 L
as

 
pe

rs
on

as
 

co
n 

un
 

ba
jo

 
ni

ve
l 

ed
uc

at
iv

o 
ti

en
en

 
m

en
os

 
pr

ob
ab

il
id

ad
es

 d
e 

pa
rt

ic
ip

ar
 e

n 
el

 m
er

ca
do

 d
e 

tr
ab

aj
o 

y 
m

ás
 

pr
ob

ab
il

id
ad

es
 d

e 
es

ta
r 

de
se

m
pl

ea
da

s.
 P

or
 t

ér
m

in
o 

m
ed

io
 e

n 
lo

s 
pa

ís
es

 d
e 

la
 O

C
D

E
, l

os
 h

om
br

es
 s

in
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
 ti

en
en

 e
l 

do
bl

e 
de

 p
ro

ba
bi

li
da

de
s 

de
 e

st
ar

 d
es

em
pl

ea
do

s 
qu

e 
lo

s 
ho

m
br

es
 

co
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

y 
tr

es
 v

ec
es

 m
ás

 p
ro

ba
bi

li
da

de
s 

de
 e

st
ar

 
de

se
m

pl
ea

do
s 

qu
e 

lo
s 

ho
m

br
es

 c
on

 e
du

ca
ci

ón
 te

rc
ia

ri
a 

p.
10

1 
   



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
L

a 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

si
rv

e 
de

 b
as

e 
pa

ra
 l

os
 e

st
ud

io
s 

av
an

za
do

s 
y 

la
s 

op
or

tu
ni

da
de

s 
de

 f
or

m
ac

ió
n,

 a
sí

 c
om

o 
de

 p
re

pa
ra

ci
ón

 p
ar

a 
un

 a
cc

es
o 

di
re

ct
o 

al
 m

er
ca

do
 la

bo
ra

l. 
A

un
qu

e 
m

uc
ho

s 
pa

ís
es

 p
er

m
it

en
 q

ue
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
ab

an
do

ne
n 

el
 s

is
te

m
a 

ed
uc

at
iv

o 
al

 f
in

al
iz

ar
 la

 e
du

ca
ci

ón
 s

ec
un

da
ri

a 
in

fe
ri

or
, e

n 
lo

s 
pa

ís
es

 d
e 

la
 O

C
D

E
 l

os
 j

óv
en

es
 q

ue
 d

ej
an

 l
os

 e
st

ud
io

s 
an

te
s 

de
 o

bt
en

er
 u

na
 

tit
ul

ac
ió

n 
en

 e
du

ca
ci

ón
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
 s

ue
le

n 
te

ne
r 

gr
an

de
s 

di
fi

cu
lta

de
s 

pa
ra

 a
cc

ed
er

 a
l m

er
ca

do
 la

bo
ra

l y
 m

an
te

ne
rs

e 
en

 é
l p

.4
4 

 E
l 

he
ch

o 
de

 q
ue

 l
as

 t
as

as
 d

e 
ti

tu
la

ci
ón

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
se

cu
nd

ar
ia

 s
up

er
io

r 
se

an
 

el
ev

ad
as

 n
o 

ga
ra

nt
iz

a 
qu

e 
un

 s
is

te
m

a 
ed

uc
at

iv
o 

ha
ya

 p
ro

po
rc

io
na

do
 a

 s
us

 
tit

ul
ad

os
 l

as
 c

om
pe

te
nc

ia
s 

bá
si

ca
s 

y 
lo

s 
co

no
ci

m
ie

nt
os

 n
ec

es
ar

io
s 

pa
ra

 a
cc

ed
er

 
al

 m
er

ca
do

 l
ab

or
al

, 
ya

 q
ue

 e
st

e 
in

di
ca

do
r 

no
 c

ap
ta

 l
a 

ca
lid

ad
 d

e 
lo

s 
re

su
lta

do
s 

ed
uc

at
iv

os
 p

.4
4 

 L
a 

tit
ul

ac
ió

n 
en

 u
na

 e
ta

pa
 m

ás
 t

ar
dí

a 
pu

ed
e 

co
nl

le
va

r 
ci

er
to

s 
be

ne
fi

ci
os

, 
pe

ro
 

ta
m

bi
én

 d
et

er
m

in
ad

os
 c

os
te

s.
 P

or
 u

na
 p

ar
te

, 
cu

an
do

 l
os

 a
du

lto
s 

tie
ne

n 
la

 
po

si
bi

li
da

d 
de

 a
cc

ed
er

 a
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

te
rc

ia
ri

a 
tr

as
 h

ab
er

 e
st

ad
o 

en
 e

l 
m

er
ca

do
 

la
bo

ra
l, 

au
m

en
ta

 e
l 

ca
pi

ta
l 

hu
m

an
o,

 m
ej

or
a 

la
 c

ap
ac

id
ad

 d
e 

ad
ap

ta
ci

ón
 d

e 
la

 
po

bl
ac

ió
n 

ac
tiv

a 
a 

lo
s 

ca
m

bi
os

 e
n 

cu
rs

o 
y 

se
 s

at
is

fa
ce

 l
a 

de
m

an
da

 d
e 

m
ás

 a
lta

s 
ca

pa
ci

da
de

s 
en

 e
l 

m
er

ca
do

 d
e 

tr
ab

aj
o.

 E
n 

al
gu

no
s 

pa
ís

es
, 

la
 e

xp
er

ie
nc

ia
 d

e 
tr

ab
aj

o 
de

 u
n 

es
tu

di
an

te
 ti

en
e 

un
 a

ut
én

tic
o 

va
lo

r 
pa

ra
 lo

s 
es

tu
di

os
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

��
��

�
�
��

�+
��

�%
��

�	
��

��
��

�
�	

��
��

��
��

��

��

��
��

	�
��

��

�

��
�

��
��

��
��

��

�

��

�

��
al

gu
no

s 
co

st
es

 a
di

ci
on

al
es

, 
a 

sa
be

r,
 u

n 
m

ay
or

 g
as

to
 p

or
 e

st
ud

ia
nt

e,
 p

ér
di

da
 d

e 
in

gr
es

os
 p

úb
li

co
s 

en
 f

or
m

a 
de

 im
pu

es
to

s,
 u

na
 v

id
a 

la
bo

ra
l m

ás
 c

or
ta

 y
 u

n 
in

ic
io

 
m

ás
 t

ar
dí

o 
de

 l
a 

tr
ay

ec
to

ri
a 

pr
of

es
io

na
l. 

L
os

 g
ob

ie
rn

os
 d

e 
al

gu
no

s 
pa

ís
es

 s
e 

to
m

an
 m

uy
 e

n 
se

ri
o 

es
ta

 s
it

ua
ci

ón
. p

.6
2 

 L
as

 t
as

as
 d

e 
fi

na
liz

ac
ió

n 
en

 e
du

ca
ci

ón
 t

er
ci

ar
ia

 p
ue

de
n 

se
r 

un
 i

nd
ic

ad
or

 ú
ti

l 
de

 
la

 e
fi

ca
ci

a 
in

te
rn

a 
de

 lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
te

rc
ia

ri
a 

p.
74

 

L
a 

ed
uc

ac
ió

n 
su

pe
ri

or
 

m
ej

or
a 

la
s 

pe
rs

pe
ct

iv
as

 
la

bo
ra

le
s 

en
 

ge
ne

ra
l 

y 
la

 p
ro

ba
bi

lid
ad

 d
e 

m
an

te
ne

r 
el

 e
m

pl
eo

 e
n 

ép
oc

as
 d

e 
di

fi
cu

lta
de

s 
ec

on
óm

ic
as

. 
P

or
 t

ér
m

in
o 

m
ed

io
 e

n 
to

do
s 

lo
s 

pa
ís

es
 

de
 la

 O
C

D
E

, l
as

 ta
sa

s 
de

 d
es

em
pl

eo
 d

e 
qu

ie
ne

s 
ha

n 
al

ca
nz

ad
o 

un
 

ni
ve

l 
te

rc
ia

ri
o 

pe
rm

an
ec

en
 e

n 
el

 4
 %

 o
 m

en
os

, 
la

s 
ta

sa
s 

de
 

de
se

m
pl

eo
 c

on
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
 p

er
m

an
ec

en
 p

or
 d

eb
aj

o 
de

l 
7 

%
, 

m
ie

nt
ra

s 
qu

e 
la

s 
ta

sa
s 

de
 d

es
em

pl
eo

 d
e 

aq
ue

ll
os

 c
on

 u
n 

ni
ve

l 
ed

uc
at

iv
o 

in
fe

ri
or

 a
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
 h

an
 r

eb
as

ad
o 

el
 1

0 
%

 e
n 

va
ri

as
 o

ca
si

on
es

 d
es

de
 1

99
7 

p.
10

1 
 L

as
 d

if
er

en
ci

as
 e

n 
la

s 
ta

sa
s 

de
 e

m
pl

eo
 e

nt
re

 h
om

br
es

 y
 m

uj
er

es
 

so
n 

ta
m

bi
én

 
m

ás
 g

ra
nd

es
 e

nt
re

 l
os

 g
ru

po
s 

co
n 

m
en

or
 

ni
ve

l 
ed

uc
at

iv
o.

 L
a 

pr
ob

ab
il

id
ad

 d
e 

es
ta

r 
em

pl
ea

do
 e

s 
ce

rc
a 

de
 2

3 
pu

nt
os

 
po

rc
en

tu
al

es
 

m
ay

or
 

pa
ra

 
lo

s 
ho

m
br

es
 

qu
e 

pa
ra

 
la

s 
m

uj
er

es
 

en
tr

e 
qu

ie
ne

s 
no

 
ha

n 
co

m
pl

et
ad

o 
la

 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r,

 p
er

o 
so

lo
 1

0 
pu

nt
os

 m
ay

or
 p

ar
a 

qu
ie

ne
s 

cu
en

ta
n 

co
n 

la
 m

áx
im

a 
ti

tu
la

ci
ón

 p
.1

01
 

 L
as

 p
er

so
na

s 
co

n 
un

a 
m

en
or

 p
re

pa
ra

ci
ón

 e
du

ca
ti

va
 c

or
re

n 
un

 
ri

es
go

 e
sp

ec
ia

l 
de

 m
ar

gi
na

ci
ón

 e
co

nó
m

ic
a,

 p
ue

st
o 

qu
e 

ti
en

en
 

m
en

os
 p

ro
ba

bi
li

da
de

s 
de

 p
ar

tic
ip

ar
 e

n 
el

 m
er

ca
do

 d
e 

tr
ab

aj
o 

y 
m

ás
 

pr
ob

ab
il

id
ad

es
 

de
 

no
 

te
ne

r 
tr

ab
aj

o,
 

au
nq

ue
 

lo
 

bu
sq

ue
n 

ac
ti

va
m

en
te

 p
.1

05
 

           



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
33 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
E

s 
es

en
ci

al
 in

ve
rt

ir
 m

ás
 e

n 
ed

uc
ac

ió
n 

y 
fo

rm
ac

ió
n 

tr
as

 la
 e

du
ca

ci
ón

 in
ic

ia
l p

ar
a 

m
ej

or
ar

 la
s 

cu
al

if
ic

ac
io

ne
s 

de
 la

 p
ob

la
ci

ón
 a

ct
iv

a 
e 

in
cr

em
en

ta
r 

el
 n

iv
el

 g
en

er
al

 
de

 c
ua

li
fi

ca
ci

on
es

 d
e 

la
 e

co
no

m
ía

 p
.8

4 
 L

os
 i

ng
re

so
s 

au
m

en
ta

n 
co

n 
ca

da
 n

iv
el

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n.
 L

as
 p

er
so

na
s 

qu
e 

ha
n 

fi
na

liz
ad

o 
la

 e
du

ca
ci

ón
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
, 

la
 e

du
ca

ci
ón

 p
os

ts
ec

un
da

ri
a 

no
 

te
rc

ia
ri

a 
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 t
er

ci
ar

ia
 d

is
fr

ut
an

 d
e 

co
ns

id
er

ab
le

s 
ve

nt
aj

as
 e

n 
su

s 
in

gr
es

os
 e

n 
co

m
pa

ra
ci

ón
 c

on
 a

qu
el

la
s 

de
l 

m
is

m
o 

se
xo

 q
ue

 n
o 

ha
n 

fi
na

li
za

do
 la

 
��

��
	�

��

�

�
��

��
�
�

��
�

��
��

�
$�


�
	�

��
�
�

	�
	�

�	
��

��
��

��

�

	�

	

!�
�
�

r 
a 

la
 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r,

 l
a 

de
sv

en
ta

ja
 e

co
nó

m
ic

a 
ge

ne
ra

lm
en

te
 a

um
en

ta
 c

on
 l

a 
ed

ad
 p

.1
17

 
 U

na
 m

an
er

a 
de

 q
ue

 l
os

 m
er

ca
do

s 
of

re
zc

an
 i

nc
en

ti
vo

s 
a 

la
s 

pe
rs

on
as

 p
ar

a 
de

sa
rr

ol
la

r 
y 

m
an

te
ne

r 
la

s 
cu

al
if

ic
ac

io
ne

s 
ad

ec
ua

da
s 

es
 

m
ed

ia
nt

e 
la

s 
di

fe
re

nc
ia

s 
sa

la
ri

al
es

, 
en

 c
on

cr
et

o,
 m

ed
ia

nt
e 

un
os

 m
ay

or
es

 i
ng

re
so

s 
pa

ra
 l

as
 

pe
rs

on
as

 c
on

 m
ay

or
es

 n
iv

el
es

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n.
 A

l 
m

is
m

o 
ti

em
po

, 
la

 e
du

ca
ci

ón
 


�
��


�
��

�	
��

��
��

��
��

$�
��

��
%�

	�
��

	�
��

��
	�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�


	�
��

��
��

�#
��

co
ns

ec
ue

nc
ia

 d
e 

ha
be

r 
un

 n
úm

er
o 

de
m

as
ia

do
 b

aj
o 

de
 p

er
so

na
s 

co
n 

un
 a

lt
o 

ni
ve

l 
ed

uc
at

iv
o 

en
 

el
 

m
er

ca
do

 
de

 
tr

ab
aj

o 
au

m
en

ta
 

la
 

de
si

gu
al

da
d 

de
 

lo
s 

in
gr

es
os

 y
, 

si
 s

e 
m

an
ti

en
e 

un
a 

of
er

ta
 l

im
it

ad
a,

 e
s 

po
si

bl
e 

qu
e 

el
 p

re
ci

o 
de

 
qu

ie
ne

s 
cu

en
ta

n 
co

n 
un

a 
ed

uc
ac

ió
n 

su
pe

ri
or

 l
es

 c
ol

oq
ue

 f
ue

ra
 d

el
 m

er
ca

do
 

gl
ob

al
 d

e 
al

ta
s 

cu
al

if
ic

ac
io

ne
s.

 p
.1

18
 

 L
a 

ve
nt

aj
a 

ec
on

óm
ic

a 
de

 c
om

pl
et

ar
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

te
rc

ia
ri

a 
pu

ed
e 

ob
se

rv
ar

se
 

co
m

pa
ra

nd
o 

lo
s 

in
gr

es
os

 a
nu

al
es

 m
ed

io
s 

de
 lo

s 
tit

ul
ad

os
 e

n 
ed

uc
ac

ió
n 

te
rc

ia
ri

a 
co

n 
lo

s 
in

gr
es

os
 a

nu
al

es
 m

ed
io

s 
de

 l
os

 q
ue

 t
ie

ne
n 

la
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
 o

 
ed

uc
ac

ió
n 

po
st

se
cu

nd
ar

ia
 n

o 
te

rc
ia

ri
a.

 L
a 

de
sv

en
ta

ja
 e

co
nó

m
ic

a 
re

su
lta

nt
e 

de
 

no
 

co
m

pl
et

ar
 

la
 

ed
uc

ac
ió

n 
se

cu
nd

ar
ia

 
su

pe
ri

or
 

es
 

ev
id

en
te

 
tr

as
 

un
a 

��
�

��
��

�

�	

��

�


��
���

��
��

��

	

��
��

��
��

��

�

��
�*

	�
��

��
���

��
��

� 
��

��
��

���

��

��
��

��
en

 e
du

ca
ci

ón
 t

er
ci

ar
ia

 g
an

an
 m

ás
 e

n 
ge

ne
ra

l 
qu

e 
lo

s 
tit

ul
ad

os
 e

n 
se

cu
nd

ar
ia

 
su

pe
ri

or
 y

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
po

st
se

cu
nd

ar
ia

 n
o 

te
rc

ia
ri

a 
p.

11
8 

L
os

 r
et

or
no

s 
ec

on
óm

ic
os

 d
e 

la
 e

du
ca

ci
ón

 s
on

 f
ac

to
re

s 
cl

av
e 

en
 

la
s 

de
ci

si
on

es
 d

e 
lo

s 
in

di
vi

du
os

 d
e 

in
ve

rt
ir

 t
ie

m
po

 y
 d

in
er

o 
en

 
ed

uc
ac

ió
n 

m
ás

 a
ll

á 
de

 l
a 

en
se

ña
nz

a 
es

co
la

r 
ob

lig
at

or
ia

. 
L

os
 

be
ne

fi
ci

os
 e

co
nó

m
ic

os
 q

ue
 c

on
lle

va
 l

a 
fi

na
liz

ac
ió

n 
de

 n
iv

el
es

 
su

pe
ri

or
es

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
m

ot
iv

an
 a

 l
os

 i
nd

iv
id

uo
s 

pa
ra

 p
os

po
ne

r 
el

 c
on

su
m

o 
de

 h
oy

 a
 l

a 
es

pe
ra

 d
e 

fu
tu

ra
s 

re
tr

ib
uc

io
ne

s.
 D

es
de

 l
a 

pe
rs

pe
ct

iv
a 

de
 l

a 
ad

op
ci

ón
 d

e 
po

lí
ti

ca
s,

 e
s 

cr
uc

ia
l 

co
no

ce
r 

lo
s 

in
ce

nt
iv

os
 e

co
nó

m
ic

os
 p

ar
a 

en
te

nd
er

 e
l 

fl
uj

o 
de

 i
nd

iv
id

uo
s 

en
 e

l 
si

st
em

a 
ed

uc
at

iv
o 

p.
13

6 
 L

os
 b

en
ef

ic
io

s 
ec

on
óm

ic
os

 d
e 

la
 e

du
ca

ci
ón

 f
lu

ye
n 

no
 s

ol
o 

ha
ci

a 
el

 in
di

vi
du

o,
 s

in
o 

ta
m

bi
én

 h
ac

ia
 la

 s
oc

ie
da

d 
en

 f
or

m
a 

de
 m

en
or

es
 

pr
es

ta
ci

on
es

 s
oc

ia
le

s 
y 

a 
tr

av
és

 d
e 

lo
s 

im
pu

es
to

s 
ad

ic
io

na
le

s 
pa

ga
do

s 
po

r 
el

 i
nd

iv
id

uo
 u

na
 v

ez
 q

ue
 e

nt
ra

 e
n 

el
 m

er
ca

do
 d

e 
tr

ab
aj

o.
 L

os
 r

et
or

no
s 

pú
bl

ic
os

 d
e 

la
 e

du
ca

ci
ón

, 
qu

e 
ti

en
en

 e
n 

cu
en

ta
 lo

s 
co

st
es

 y
 b

en
ef

ic
io

s 
de

 la
 e

du
ca

ci
ón

 p
ar

a 
lo

s 
go

bi
er

no
s,

 
fa

ci
lit

an
 i

nf
or

m
ac

ió
n 

ad
ic

io
na

l 
so

br
e 

lo
s 

re
to

rn
os

 g
lo

ba
le

s 
de

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n.
 A

l 
di

se
ña

r 
la

s 
po

lít
ic

as
 e

s 
im

po
rt

an
te

 c
on

si
de

ra
r 

el
 

eq
ui

li
br

io
 e

nt
re

 lo
s 

re
to

rn
os

 p
ri

va
do

s 
y 

pú
bl

ic
os

 p
.1

36
 

 L
a 

re
la

ci
ón

 e
nt

re
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

y 
lo

s 
in

gr
es

os
 p

ue
de

 s
er

 e
va

lu
ad

a 
en

 u
n 

m
ar

co
 d

e 
an

ál
is

is
 d

e 
in

ve
rs

ió
n.

 L
os

 b
en

ef
ic

io
s 

gl
ob

al
es

 d
e 

la
 e

du
ca

ci
ón

 p
ue

de
n 

se
r 

ev
al

ua
do

s 
m

ed
ia

nt
e 

la
 e

st
im

ac
ió

n 
de

l 
va

lo
r 

ec
on

óm
ic

o 
de

 l
a 

in
ve

rs
ió

n,
 q

ue
 b

ás
ic

am
en

te
 m

id
e 

el
 g

ra
do

 
en

 e
l 

qu
e 

lo
s 

co
st

es
 d

e 
la

 o
bt

en
ci

ón
 d

e 
ni

ve
le

s 
su

pe
ri

or
es

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
se

 tr
ad

uc
en

 e
n 

ni
ve

le
s 

su
pe

ri
or

es
 d

e 
in

gr
es

os
 p

.1
36

 
 D

ad
o 

qu
e 

lo
s 

in
gr

es
os

 
au

m
en

ta
n 

ge
ne

ra
lm

en
te

 
co

n 
el

 
ni

ve
l 

ed
uc

at
iv

o,
 

la
s 

pe
rs

on
as

 
co

n 
un

 
m

ay
or

 
ni

ve
l 

de
 

ed
uc

ac
ió

n 
co

ns
um

en
 

m
ás

 
bi

en
es

 
y 

se
rv

ic
io

s,
 

y 
po

r 
ta

nt
o 

pa
ga

n 
m

ás
 

im
pu

es
to

s 
po

r 
su

 c
on

su
m

o 
p.

13
7 

   



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
44 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
A

 m
ed

id
a 

qu
e 

lo
s 

co
st

es
 d

e 
in

ve
rs

ió
n 

pr
iv

ad
a 

po
r 

en
ci

m
a 

de
 l

a 
se

cu
nd

ar
ia

 
su

pe
ri

or
 n

or
m

al
m

en
te

 a
um

en
ta

n 
de

 m
an

er
a 

co
ns

id
er

ab
le

 e
n 

la
 m

ay
or

ía
 d

e 
lo

s 
pa

ís
es

, u
n 

va
lo

r 
añ

ad
id

o 
ga

ra
nt

iz
a 

un
a 

of
er

ta
 a

de
cu

ad
a 

de
 p

er
so

na
s 

di
sp

ue
st

as
 a

 
in

ve
rt

ir
 ti

em
po

 y
 d

in
er

o 
en

 e
st

ud
io

s 
su

pe
ri

or
es

 p
.1

19
 

 L
a 

cr
ec

ie
nt

e 
de

sv
en

ta
ja

 e
co

nó
m

ic
a 

pa
ra

 la
s 

pe
rs

on
as

 d
e 

ed
ad

 m
ás

 a
va

nz
ad

a 
co

n 
un

 n
iv

el
 e

du
ca

ti
vo

 i
nf

er
io

r 
a 

la
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
 e

s 
m

en
os

 m
ar

ca
da

 q
ue

 l
a 

ve
nt

aj
a 

ec
on

óm
ic

a 
pa

ra
 l

as
 p

er
so

na
s 

co
n 

ed
uc

ac
ió

n 
te

rc
ia

ri
a,

 l
o 

qu
e 

in
di

ca
 q

ue
 

la
 e

du
ca

ci
ón

 te
rc

ia
ri

a 
es

 la
 c

la
ve

 p
ar

a 
ob

te
ne

r 
m

ay
or

es
 in

gr
es

os
 a

 u
na

 e
da

d 
m

ás
 

av
an

za
da

. E
n 

la
 m

ay
or

ía
 d

e 
lo

s 
pa

ís
es

, p
or

 t
an

to
, l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

te
rc

ia
ri

a 
no

 s
ol

o 
au

m
en

ta
 l

a 
pe

rs
pe

ct
iv

a 
de

 t
en

er
 e

m
pl

eo
 a

 u
na

 e
da

d 
m

ás
 a

va
nz

ad
a,

 s
in

o 
qu

e 
ta

m
bi

én
 e

st
á 

as
oc

ia
da

 a
 u

no
s 

m
ay

or
es

 in
gr

es
os

 y
 d

if
er

en
ci

al
es

 d
e 

pr
od

uc
tiv

id
ad

 
du

ra
nt

e 
to

da
 la

 v
id

a 
la

bo
ra

l p
.1

20
 

 �
��

��

!�

��
	�


a
l d

e 
in

gr
es

os
 e

nt
re

 lo
s 

ho
m

br
es

 y
 la

s 
m

uj
er

es
 c

on
 e

l m
is

m
o 

ni
ve

l 
ed

uc
at

iv
o 

si
gu

e 
si

en
do

 c
on

si
de

ra
bl

e 
p.

12
2 

 Si
n 

em
ba

rg
o,

 lo
s 

in
gr

es
os

 b
aj

os
, s

ob
re

 to
do

 d
e 

la
s 

m
uj

er
es

 q
ue

 h
an

 c
om

pl
et

ad
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 t
er

ci
ar

ia
, 

so
n 

en
 m

uc
ho

s 
ca

so
s 

pe
rj

ud
ic

ia
le

s 
pa

ra
 l

a 
of

er
ta

 d
e 

m
an

o 
de

 o
br

a 
y,

 p
or

 e
ll

o,
 p

ar
a 

el
 u

so
 d

e 
cu

al
if

ic
ac

io
ne

s 
pr

od
uc

id
as

 p
or

 l
os

 
si

st
em

as
 e

du
ca

ti
vo

s.
 P

or
 t

an
to

, 
la

s 
gr

an
de

s 
di

fe
re

nc
ia

s 
en

tr
e 

lo
s 

in
gr

es
os

 d
e 

ho
m

br
es

 y
 m

uj
er

es
 in

fl
ui

rá
n 

so
br

e 
el

 c
re

ci
m

ie
nt

o 
po

te
nc

ia
l d

e 
lo

s 
pa

ís
es

 p
.1

22
 

 L
a 

re
co

m
pe

ns
a 

ec
on

óm
ic

a 
re

la
tiv

am
en

te
 

ba
ja

 
de

 
la

 
ed

uc
ac

ió
n 

su
pe

ri
or

 
pr

ob
ab

le
m

en
te

 
in

fl
uy

e 
so

br
e 

la
 

of
er

ta
 

re
al

 
de

 
tr

ab
aj

o 
pa

ra
 

qu
ie

ne
s 

ha
n 

co
m

pl
et

ad
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 t
er

ci
ar

a.
 L

a 
in

te
ra

cc
ió

n 
en

tr
e 

in
gr

es
os

 r
el

at
iv

os
 y

 l
a 

di
st

ri
bu

ci
ón

 d
e 

lo
s 

in
gr

es
os

 e
s 

co
m

pl
ej

a,
 p

er
o 

es
 im

po
rt

an
te

 c
om

pr
en

de
rl

a 
en

 e
l 

co
nt

ex
to

 d
el

 u
so

 d
e 

cu
al

if
ic

ac
io

ne
s,

 s
ob

re
 to

do
 p

ar
a 

qu
ie

ne
s 

se
 h

a 
re

al
iz

ad
o 

un
a 

gr
an

 in
ve

rs
ió

n 
p.

12
4 

L
os

 r
et

or
no

s 
pú

bl
ic

os
 s

on
 u

na
 m

an
er

a 
de

 e
xa

m
in

ar
 e

l e
fe

ct
o 

qu
e 

tie
ne

n 
so

br
e 

la
s 

cu
en

ta
s 

de
l s

ec
to

r 
pú

bl
ic

o 
la

s 
de

ci
si

on
es

 d
e 

lo
s 

in
di

vi
du

os
 d

e 
in

ve
rt

ir
 e

n 
ed

uc
ac

ió
n 

y 
el

 e
fe

ct
o 

de
 la

s 
po

lí
ti

ca
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

a 
es

ta
s 

in
ve

rs
io

ne
s.

 D
e 

ig
ua

l m
od

o,
 p

ar
a 

ju
st

if
ic

ar
 

un
a 

in
te

rv
en

ci
ón

 d
e 

lo
s 

go
bi

er
no

s 
pa

ra
 m

ej
or

ar
 la

s 
ta

sa
s 

de
 

re
to

rn
o 

pr
iv

ad
as

 d
e 

la
 e

du
ca

ci
ón

, e
s 

im
po

rt
an

te
 c

on
si

de
ra

r 
lo

s 
re

to
rn

os
 p

úb
li

co
s 

co
n 

el
 f

in
 d

e 
te

ne
r 

un
a 

vi
si

ón
 c

om
pl

et
a 

de
 lo

s 
re

to
rn

os
 g

lo
ba

le
s 

de
 la

 e
du

ca
ci

ón
 p

.1
42

 
  E

n 
ge

ne
ra

l, 
lo

s 
pa

ís
es

 p
er

ci
be

n 
qu

e 
lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 p
ar

tic
ip

ac
ió

n 
cí

vi
ca

, i
nt

er
és

 p
ol

íti
co

 y
 c

on
fi

an
za

 s
on

 in
ad

ec
ua

do
s 

y 
pl

an
te

an
 u

n 
de

sa
fí

o 
pa

ra
 e

l 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 i
ns

tit
uc

io
ne

s 
de

m
oc

rá
tic

as
 y

 
pr

oc
es

os
 p

ol
ít

ic
os

 q
ue

 f
un

ci
on

en
 a

de
cu

ad
am

en
te

. 
L

a 
ed

uc
ac

ió
n 

pu
ed

e 
de

se
m

pe
ña

r 
un

 
pa

pe
l 

im
po

rt
an

te
 

pa
ra

 
ga

ra
nt

iz
ar

 
la

 
co

he
si

ón
 

so
ci

al
 

al
 

fo
m

en
ta

r 
la

s 
co

m
pe

te
nc

ia
s 

co
gn

it
iv

as
, 

la
 

co
nf

ia
nz

a 
en

 u
no

 m
is

m
o 

y 
la

 c
ap

ac
id

ad
 d

e 
re

cu
pe

ra
ci

ón
 q

ue
 

��
��

�	
��

	�
��

�

	�

��
��

�

�	

��
��


�
��

��
��

� �

�

��
�3

��
��

$�
��

��
��

��
��

��
su

gi
er

en
 c

ad
a 

ve
z 

co
n 

m
ás

 f
ue

rz
a 

qu
e 

la
 e

du
ca

ci
ón

 d
es

em
pe

ña
 

un
 

pa
pe

l 
si

gn
if

ic
at

iv
o 

en
 

la
 

m
ej

or
a 

de
 

es
to

s 
re

su
lt

ad
os

, 
lo

s 
��

��
��

�	
��

%�
��

��
��

 �

��

��
$�

��
���

%�
H�

	�
�	

���
��

��
��

� 
de

 e
du

ca
ci

ón
, 

sa
lu

d 
y 

bi
en

es
ta

r 
so

ci
al

 p
od

rí
an

 b
en

ef
ic

ia
rs

e 
de

 t
en

er
 e

n 
cu

en
ta

 
��

��
�	

��
��

��
	H

�	
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�


��
��

��
��

��
��

��
��

�

�	

�"
�

p.
15

4 
          



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
55 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
L

os
 s

al
ar

io
s 

ba
jo

s 
de

 l
as

 m
uj

er
es

 c
on

 u
n 

ni
ve

l 
in

fe
ri

or
 a

 l
a 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

in
te

ra
ct

úa
n 

co
n 

lo
s 

pl
an

es
 d

e 
pr

es
ta

ci
on

es
 s

oc
ia

le
s 

en
 a

lg
un

os
 p

aí
se

s 
y 

re
st

an
 

al
gu

na
s 

ve
nt

aj
as

 e
co

nó
m

ic
as

 d
e 

co
m

pl
et

ar
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

p.
13

9 
 L

a 
de

ci
si

ón
 d

e 
co

nt
in

ua
r 

la
 e

du
ca

ci
ón

 a
l n

iv
el

 te
rc

ia
ri

o 
es

, p
or

 ta
nt

o,
 u

n 
re

to
, y

a 
qu

e 
es

 m
uc

ho
 l

o 
qu

e 
es

tá
 e

n 
ju

eg
o,

 s
ob

re
 t

od
o 

pa
ra

 l
os

 j
óv

en
es

 d
e 

en
to

rn
os

 
m

en
os

 f
av

or
ec

id
os

. 
D

ad
as

 l
as

 c
on

si
de

ra
bl

es
 g

an
an

ci
as

 p
úb

li
ca

s 
y 

pr
iv

ad
as

 d
e 

la
s 

in
ve

rs
io

ne
s 

te
rc

ia
ri

as
, 

es
 

m
uy

 
im

po
rt

an
te

 
pr

op
or

ci
on

ar
 

fá
ci

l 
ac

ce
so

 
a 

pr
és

ta
m

os
 p

ar
a 

es
tu

di
an

te
s 

pa
ra

 a
se

gu
ra

r 
qu

e 
la

s 
li

m
it

ac
io

ne
s 

de
 l

iq
ui

de
z 

no
 

im
pi

da
n 

di
ch

a 
in

ve
rs

ió
n 

p.
14

3 
 Si

n 
em

ba
rg

o,
 l

a 
re

la
ci

ón
 e

nt
re

 l
os

 d
is

ti
nt

os
 n

iv
el

es
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

y 
lo

s 
in

gr
es

os
 

pu
ed

e 
se

r 
di

st
in

ta
 e

n 
el

 f
ut

ur
o.

 C
am

bi
os

 t
ec

no
ló

gi
co

s,
 e

co
nó

m
ic

os
 y

 s
oc

ia
le

s 
po

dr
ía

n 
al

te
ra

r 
la

 r
el

ac
ió

n 
de

 l
os

 n
iv

el
es

 s
al

ar
ia

le
s 

co
n 

el
 n

iv
el

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
al

ca
nz

ad
o 

p.
14

6 
 P

ue
st

o 
qu

e 
lo

s 
in

di
vi

du
os

 
co

n 
un

 
m

ay
or

 
ni

ve
l 

de
 

ed
uc

ac
ió

n 
tie

ne
n 

no
rm

al
m

en
te

 u
n 

ví
nc

ul
o 

m
ás

 f
ue

rt
e 

co
n 

el
 m

er
ca

do
 d

e 
tr

ab
aj

o,
 e

l 
va

lo
r 

de
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

en
 g

en
er

al
 a

um
en

ta
 e

n 
ép

oc
as

 d
e 

po
co

 c
re

ci
m

ie
nt

o 
ec

on
óm

ic
o 

p.
14

6 
 U

n 
ce

nt
ro

 e
du

ca
ti

vo
 e

fi
ca

z 
re

qu
ie

re
 u

na
 c

om
bi

na
ci

ón
 a

de
cu

ad
a 

de
 p

er
so

na
l 

fo
rm

ad
o 

y 
ca

pa
z,

 u
n 

cu
rr

íc
ul

o 
ad

ec
ua

do
, 

in
st

al
ac

io
ne

s 
id

ón
ea

s 
y 

al
um

no
s 

m
ot

iv
ad

os
 y

 d
is

pu
es

to
s 

a 
ap

re
nd

er
. 

L
a 

de
m

an
da

 d
e 

un
a 

ed
uc

ac
ió

n 
de

 c
al

id
ad

, 
qu

e 
pu

ed
e 

si
gn

if
ic

ar
 u

no
s 

co
st

es
 p

or
 a

lu
m

no
 m

ás
 e

le
va

do
s,

 d
eb

e 
co

nf
ro

nt
ar

se
 

co
n 

ot
ra

s 
de

m
an

da
s 

so
br

e 
el

 g
as

to
 p

úb
li

co
 y

 la
 c

ar
ga

 f
is

ca
l t

ot
al

 p
.1

90
 

 M
éx

ic
o 

y 
el

 p
aí

s 
as

oc
ia

do
 B

ra
si

l 
in

vi
er

te
n 

un
 m

ín
im

o 
de

 3
 v

ec
es

 m
ás

 e
n 

un
 

al
um

no
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

te
rc

ia
ri

a 
p.

19
4 

L
a 

ed
uc

ac
ió

n 
pu

ed
e 

te
ne

r 
un

 i
m

pa
ct

o 
so

br
e 

la
 s

al
ud

 d
e 

lo
s 

in
di

vi
du

os
 a

l 
ay

ud
ar

le
s 

a 
el

eg
ir

 e
st

ilo
s 

de
 v

id
a 

m
ás

 s
al

ud
ab

le
s,

 
ge

st
io

na
r 

m
ej

or
 l

a 
en

fe
rm

ed
ad

 y
 e

vi
ta

r 
co

nd
ic

io
ne

s 
pe

rj
ud

ic
ia

le
s 

pa
ra

 s
u 

sa
lu

d,
 t

al
es

 c
om

o 
tr

ab
aj

os
 p

el
ig

ro
so

s 
y 

el
 e

st
ré

s 
de

ri
va

do
 

de
 l

a 
po

br
ez

a.
 L

a 
ed

uc
ac

ió
n 

pu
ed

e 
te

ne
r 

un
 e

fe
ct

o 
di

re
ct

o 
al

 
m

ej
or

ar
 

la
s 

co
m

pe
te

nc
ia

s 
in

di
vi

du
al

es
, 

la
s 

ac
tit

ud
es

 
an

te
 

el
 

ri
es

go
 y

 l
a 

au
to

ef
ic

ac
ia

, 
o 

in
di

re
ct

o 
m

ed
ia

nt
e 

lo
s 

in
gr

es
os

, 
qu

e 
pe

rm
it

en
 

m
ej

or
ar

 l
as

 c
on

di
ci

on
es

 d
e 

vi
da

 (
po

r 
ej

em
pl

o,
 u

na
 

�
�H

��
�	

��
�
�


�
	Q

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
	�


�
	�

��
	


��
�
�

�
"�

#�
�

ed
uc

ac
ió

n 
pu

ed
e 

au
m

en
ta

r 
di

re
ct

am
en

te
 e

l 
co

m
pr

om
is

o 
ci

vi
l 

y 
po

lít
ic

o 
al

 p
ro

po
rc

io
na

r 
in

fo
rm

ac
ió

n 
y 

ex
pe

ri
en

ci
a 

re
le

va
nt

es
 y

 a
l 

de
sa

rr
ol

la
r 

co
m

pe
te

nc
ia

s,
 

va
lo

re
s,

 
ac

tit
ud

es
 

y 
cr

ee
nc

ia
s 

qu
e 

fo
m

en
ta

n 
la

 p
ar

tic
ip

ac
ió

n 
cí

vi
ca

. 
L

a 
ed

uc
ac

ió
n 

ta
m

bi
én

 p
ue

de
 

au
m

en
ta

r 
in

di
re

ct
am

en
te

 
la

 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

al
 

el
ev

ar
 

el
 

es
ta

tu
s 

so
ci

al
 d

e 
lo

s 
in

di
vi

du
os

, 
lo

 c
ua

l 
pu

ed
e 

pe
rm

iti
rl

es
 u

n 
m

ej
or

 
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�

��

��
��

��
 �


��
�

�#
��

��
��

��

�

	�
��

��
��

�!
��

��
��

di
re

ct
am

en
te

 
a 

la
 

co
nf

ia
nz

a 
in

te
rp

er
so

na
l 

al
 

ay
ud

ar
 

a 
lo

s 
in

di
vi

du
os

 
a 

co
m

pr
en

de
r 

m
ej

or
 

y 
ab

ra
za

r 
lo

s 
va

lo
re

s 
de

 
la

 
co

he
si

ón
 

so
ci

al
 

y 
la

 
di

ve
rs

id
ad

. 
T

am
bi

én
 

pu
ed

e 
el

ev
ar

 
in

di
re

ct
am

en
te

 l
a 

co
nf

ia
nz

a 
in

te
rp

er
so

na
l 

po
rq

ue
 l

as
 p

er
so

na
s 

co
n 

ni
ve

le
s 

su
pe

ri
or

es
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

so
n 

m
ás

 p
ro

pe
ns

as
 a

 v
iv

ir
 y

 
tr

ab
aj

ar
 e

nt
re

 a
qu

el
la

s 
co

n 
ni

ve
le

s 
ig

ua
lm

en
te

 a
lto

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 

y 
en

 e
nt

or
no

s 
en

 l
os

 q
ue

 l
a 

cr
im

in
al

id
ad

 y
 e

l 
co

m
po

rt
am

ie
nt

o 
an

tis
oc

ia
l 

tie
nd

en
 a

 s
er

 m
en

os
 f

re
cu

en
te

s;
 e

n 
la

s 
pe

rs
on

as
 c

on
 

ni
ve

le
s 

m
ás

 
ba

jo
s 

de
 

ed
uc

ac
ió

n 
se

 
su

el
e 

da
r 

la
 

te
nd

en
ci

a 
��

��
��

��
��

��

�

��
	�

$�
��

��
��

��
��


�
	�

�	
���

��
��

��
��

��

�

	
��

��
��

	�
la

do
, 

y 
la

 a
ut

oe
va

lu
ac

ió
n 

de
 l

a 
sa

lu
d,

 e
l 

in
te

ré
s 

po
lít

ic
o 

y 
la

 
co

nf
ia

nz
a 

in
te

rp
er

so
na

l, 
po

r 
ot

ro
, 

es
 d

es
de

 l
ue

go
 g

en
er

al
m

en
te

 
po

si
ti

va
 e

n 
un

 g
ra

n 
nú

m
er

o 
de

 p
aí

se
s.

 p
.1

54
-1

55
 

     



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
66 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
M

uc
ho

s 
al

um
no

s 
de

ci
de

n 
se

gu
ir

 e
st

ud
io

s 
a 

ti
em

po
 p

ar
ci

al
, 

m
ie

nt
ra

s 
qu

e 
ot

ro
s 

co
m

bi
na

n 
tr

ab
aj

o 
y 

es
tu

di
os

. 
L

os
 

al
um

no
s 

pu
ed

en
 

as
is

tir
 

a 
m

ás
 

de
 

un
a 

in
st

itu
ci

ón
 e

du
ca

tiv
a 

an
te

s 
de

 o
bt

en
er

 u
n 

tít
ul

o.
 E

st
as

 p
au

ta
s 

de
 m

at
ri

cu
la

ci
ón

 
pu

ed
en

 a
fe

ct
ar

 l
a 

in
te

rp
re

ta
ci

ón
 d

el
 g

as
to

 d
e 

la
s 

in
st

itu
ci

on
es

 e
du

ca
ti

va
s 

po
r 

al
um

no
 p

.1
95

 
 �

�
��

��
��

��
 �

��
��

��
��

�(
�

3
*�

��
	�

��
��

��
��

��
��

�	
��

��
��

��
��

��
��

�
�
��

��
��

	�
re

gi
st

ra
do

 
ta

m
bi

én
 

el
 

m
ay

or
 

au
m

en
to

 
de

 
la

 
fi

na
nc

ia
ci

ón
 

pú
bl

ic
a 

de
 

la
 

ed
uc

ac
ió

n.
 E

st
o 

in
di

ca
 q

ue
 u

n 
au

m
en

to
 d

el
 g

as
to

 p
ri

va
do

 n
o 

ti
en

de
 a

 r
em

pl
az

ar
 

a 
la

 i
nv

er
si

ón
 p

úb
li

ca
, s

in
o 

qu
e 

la
 c

om
pl

em
en

ta
. N

o 
ob

st
an

te
, l

a 
pr

op
or

ci
ón

 d
e 

ga
st

o 
pr

iv
ad

o 
en

 i
ns

ti
tu

ci
on

es
 e

du
ca

tiv
as

 y
 s

u 
va

ri
ac

ió
n 

de
 u

no
s 

pa
ís

es
 a

 o
tr

os
 

de
pe

nd
e 

de
l n

iv
el

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
de

 q
ue

 s
e 

tr
at

e 
p.

22
5 

 L
a 

im
po

rt
an

ci
a 

de
 l

a 
fi

na
nc

ia
ci

ón
 p

úb
li

ca
 r

ef
le

ja
 p

ro
ba

bl
em

en
te

 e
l 

he
ch

o 
de

 
qu

e 
la

 
ed

uc
ac

ió
n 

pr
im

ar
ia

, 
se

cu
nd

ar
ia

 
y 

po
st

se
cu

nd
ar

ia
 

no
 

te
rc

ia
ri

a 
se

 
co

ns
id

er
an

 h
ab

itu
al

m
en

te
 u

n 
bi

en
 p

úb
lic

o.
 E

n 
la

 m
ay

or
ía

 d
e 

lo
s 

pa
ís

es
 e

n 
to

do
s 

es
to

s 
ni

ve
le

s,
 la

 p
ro

po
rc

ió
n 

m
ás

 a
lt

a 
de

 g
as

to
 p

ri
va

do
 p

ro
ce

de
 d

e 
la

s 
fa

m
il

ia
s 

y 
co

m
pr

en
de

 p
ri

nc
ip

al
m

en
te

 g
as

to
s 

de
 m

at
rí

cu
la

. 
Si

n 
em

ba
rg

o,
 e

n 
A

le
m

an
ia

, 
P

aí
se

s 
B

aj
os

 
y 

Su
iz

a,
 

la
 

m
ay

or
 

pa
rt

e 
de

l 
ga

st
o 

pr
iv

ad
o 

pr
oc

ed
e 

de
 

co
nt

ri
bu

ci
on

es
 

de
 

em
pr

es
as

, 
en

 
el

 
m

ar
co

 
de

l 
si

st
em

a 
de

 
fo

rm
ac

ió
n 

de
 

ap
re

nd
ic

es
 e

n 
al

te
rn

an
ci

a 
de

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
se

cu
nd

ar
ia

 s
up

er
io

r 
y 

po
st

se
cu

nd
ar

ia
 

no
 te

rc
ia

ri
a 

p.
22

5 
 

L
a 

ed
uc

ac
ió

n 
ti

en
e 

un
a 

gr
an

 i
nf

lu
en

ci
a 

en
 l

a 
ev

ol
uc

ió
n 

de
 l

as
 

ec
on

om
ía

s.
 L

as
 c

ua
li

fi
ca

ci
on

es
 d

e 
su

 p
ob

la
ci

ón
 a

ct
iv

a 
so

n 
un

a 
ve

nt
aj

a 
so

st
en

ib
le

 m
uy

 i
m

po
rt

an
te

 q
ue

 l
os

 p
aí

se
s 

pu
ed

en
 u

ti
liz

ar
 

co
m

o 
pa

la
nc

a 
es

tr
at

ég
ic

a 
a 

la
rg

o 
pl

az
o.

 E
n 

co
ns

ec
ue

nc
ia

, 
la

 
ed

uc
ac

ió
n 

de
se

m
pe

ña
 u

n 
im

po
rt

an
te

 p
ap

el
 e

n 
la

 c
on

fo
rm

ac
ió

n 
de

l c
re

ci
m

ie
nt

o 
ec

on
óm

ic
o 

pr
es

en
te

 y
 f

ut
ur

o 
p.

16
8 

 G
as

to
 d

e 
in

st
it

uc
io

ne
s 

ed
uc

at
iv

as
 p

or
 a

lu
m

no
 e

n 
lo

s 
di

fe
re

nt
es

 
ni

ve
le

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 p

ar
a 

to
do

s 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

p.
19

3G
as

to
 p

úb
li

co
 

y 
pr

iv
ad

o 
en

 i
ns

ti
tu

ci
on

es
 e

du
ca

tiv
as

 e
n 

to
do

s 
lo

s 
ni

ve
le

s 
de

 
ed

uc
ac

ió
n 

p.
22

4 
 G

as
to

 p
úb

lic
o 

y 
pr

iv
ad

o 
en

 i
ns

ti
tu

ci
on

es
 e

du
ca

ti
va

s 
te

rc
ia

ri
as

 
p.

22
8 

 G
as

to
 p

úb
li

co
 e

n 
in

st
it

uc
io

ne
s 

ed
uc

at
iv

as
 p

or
 a

lu
m

no
 y

 t
ip

o 
de

 
in

st
it

uc
ió

n 
p.

23
0 

                 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
77 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
L

a 
in

ve
rs

ió
n 

pú
bl

ic
a 

en
 e

du
ca

ci
ón

 t
er

ci
ar

ia
 h

a 
au

m
en

ta
do

 e
n 

to
do

s 
lo

s 
pa

ís
es

 
de

 la
 O

C
D

E
 y

 p
aí

se
s 

as
oc

ia
do

s 
de

 lo
s 

qu
e 

se
 d

is
po

ne
 d

e 
da

to
s 

de
 2

00
0 

a 
20

07
, 


	
��

��
	�


�
	�

��
�	

��
��

��
��

��
��

�
%


��
��

	�
��

��
��

��
��

�
�
��

�
��

&�
��

��
��

	�
>�

��
	�

�
P

ar
tic

ul
ar

m
en

te
, e

n 
8 

de
 l

os
 1

1 
pa

ís
es

 d
e 

la
 O

C
D

E
 �

A
us

tr
ia

, E
sp

añ
a,

 H
un

gr
ía

, 
Is

la
nd

ia
, 

M
éx

ic
o,

 P
ol

on
ia

, 
R

ep
úb

lic
a 

C
he

ca
 y

 R
ep

úb
lic

a 
E

sl
ov

ac
a�

 c
on

 l
os

 
au

m
en

to
s 

m
ás

 a
lto

s 
de

l 
ga

st
o 

pú
bl

ic
o 

en
 e

du
ca

ci
ón

 t
er

ci
ar

ia
, 

la
s 

in
st

it
uc

io
ne

s 
no

 c
ob

ra
n 

o 
co

br
an

 b
aj

as
 t

as
as

 d
e 

m
at

rí
cu

la
 y

 l
a 

fi
na

li
za

ci
ón

 d
e 

es
tu

di
os

 e
s 

��
��

�
�
��

�	
��

�%
�H

��
�*

	�
��

	�
��

��
�

��
	�

�
��

��
�+

��
��

�4
��

�	
��

��
�-

�

	�

�6
	


��
�

do
nd

e 
el

 g
as

to
 p

úb
li

co
 t

am
bi

én
 h

a 
au

m
en

ta
do

 s
ig

ni
fi

ca
ti

va
m

en
te

, 
ha

y 
un

a 
fu

er
te

 d
ep

en
de

nc
ia

 d
e 

la
 f

in
an

ci
ac

ió
n 

pr
iv

ad
a 

en
 e

du
ca

ci
ón

 te
rc

ia
ri

a 
p.

23
0 

 Si
 l

os
 b

en
ef

ic
io

s 
pú

bl
ic

os
 d

e 
un

 
se

rv
ic

io
 e

sp
ec

íf
ic

o 
so

n 
su

pe
ri

or
es

 a
 l

os
 

be
ne

fi
ci

os
 p

ri
va

do
s,

 e
l 

m
er

ca
do

 p
or

 s
í 

so
lo

 p
ue

de
 s

er
 i

nc
ap

az
 d

e 
pr

op
or

ci
on

ar
 

di
ch

o 
se

rv
ic

io
 

de
 

fo
rm

a 
ad

ec
ua

da
 

y,
 

po
r 

lo
 

ta
nt

o,
 

ha
ce

r 
ne

ce
sa

ri
a 

la
 

in
te

rv
en

ci
ón

 d
e 

lo
s 

go
bi

er
no

s.
 L

a 
ed

uc
ac

ió
n 

es
 u

n 
ár

ea
 e

n 
la

 q
ue

 t
od

os
 l

os
 

go
bi

er
no

s 
in

te
rv

ie
ne

n 
pa

ra
 p

ro
po

rc
io

na
r 

fi
na

nc
ia

ci
ón

 o
 d

ir
ig

ir
 l

a 
pr

es
ta

ci
ón

 d
e 

se
rv

ic
io

s.
.. 

P
ue

st
o 

qu
e 

no
 e

xi
st

en
 g

ar
an

tía
s 

de
 q

ue
 l

os
 m

er
ca

do
s 

fa
ci

lit
en

 u
n 

ac
ce

so
 e

qu
it

at
iv

o 
a 

la
s 

op
or

tu
ni

da
de

s 
ed

uc
at

iv
as

, l
a 

fi
na

nc
ia

ci
ón

 p
úb

li
ca

 d
e 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
ed

uc
at

iv
os

 a
se

gu
ra

 q
ue

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
es

té
 a

l 
al

ca
nc

e 
de

 t
od

os
 l

os
 

m
ie

m
br

os
 d

e 
la

 s
oc

ie
da

d 
p.

24
0 

 L
a 

ed
uc

ac
ió

n 
ha

 t
en

id
o 

qu
e 

co
m

pe
ti

r 
co

n 
m

uc
ho

s 
ot

ro
s 

se
ct

or
es

 c
ub

ie
rt

os
 p

or
 

lo
s 

pr
es

up
ue

st
os

 d
e 

la
 a

dm
in

is
tr

ac
ió

n 
pa

ra
 o

bt
en

er
 e

l 
ap

oy
o 

fi
na

nc
ie

ro
 d

e 
lo

s 
po

de
re

s 
pú

bl
ic

os
. 

E
n 

un
 c

on
te

xt
o 

de
 a

um
en

to
 d

e 
la

 p
re

si
ón

 e
co

nó
m

ic
a,

 e
st

a 
co

m
pe

te
nc

ia
 p

od
rí

a 
el

ev
ar

se
 e

n 
lo

s 
pr

óx
im

os
 a

ño
s 

p.
24

0 
 

�
��

��
��

� �

�

��
��

��
��

��
��

 �
��

��
��

%

8	

��

�

	�
	�

�	
��

��
	�

��
��

��
��

es
tu

di
an

te
s 

in
te

rn
ac

io
na

le
s:

 
ya

 
se

a 
en

 
fo

rm
a 

de
 

al
um

no
s 

na
ci

on
al

es
 

de
 

un
 

pa
ís

 
qu

e 
se

 
de

sp
la

za
n 

al
 

ex
tr

an
je

ro
 

pa
ra

 
pr

os
eg

ui
r 

su
s 

es
tu

di
os

, 
o 

al
um

no
s 

qu
e 

en
tr

an
 e

n 
el

 p
aí

s 
pa

ra
 

re
al

iz
ar

 e
st

ud
io

s.
 L

as
 d

if
er

en
ci

as
 e

nt
re

 l
os

 a
lu

m
no

s 
na

ci
on

al
es

 y
 

no
 n

ac
io

na
le

s 
en

 e
l 

im
po

rt
e 

de
 l

as
 t

as
as

 q
ue

 l
os

 a
lu

m
no

s 
de

be
n 

ab
on

ar
 o

 e
n 

la
s 

ay
ud

as
 e

co
nó

m
ic

as
 q

ue
 l

os
 a

lu
m

no
s 

pu
ed

en
 

pe
rc

ib
ir

 
in

fl
uy

en
, 

ju
nt

o 
co

n 
ot

ro
s 

fa
ct

or
es

, 
en

 
el

 
fl

uj
o 

de
 

es
tu

di
an

te
s 

in
te

rn
ac

io
na

le
s.

 P
or

 u
n 

la
do

, 
el

 i
m

po
rt

e 
de

 l
as

 t
as

as
 

pu
ed

e 
at

ra
er

 a
 a

lu
m

no
s 

a 
al

gu
no

s 
pa

ís
es

 o
, 

po
r 

el
 c

on
tr

ar
io

, 
pu

ed
e 

se
r 

un
 i

m
pe

di
m

en
to

 p
ar

a 
qu

e 
lo

s 
al

um
no

s 
es

tu
di

en
 e

n 
ot

ro
s 

pa
ís

es
. 

L
os

 p
ar

ti
da

ri
os

 d
e 

lo
s 

pr
és

ta
m

os
 a

 l
os

 a
lu

m
no

s 
so

st
ie

ne
n 

qu
e 

el
 

di
ne

ro
 

em
pl

ea
do

 
en

 
ta

l 
co

nc
ep

to
 

es
 

m
ás

 
re

nt
ab

le
: 

si
 e

l 
im

po
rt

e 
in

ve
rt

id
o 

en
 b

ec
as

 s
e 

us
ar

a 
en

 s
u 

lu
ga

r 
pa

ra
 g

ar
an

ti
za

r 
o 

su
bv

en
ci

on
ar

 p
ré

st
am

os
, 

el
 t

ot
al

 d
e 

ay
ud

as
 

di
sp

on
ib

le
s 

pa
ra

 l
os

 a
lu

m
no

s 
se

rí
a 

m
ay

or
 y

 s
e 

in
cr

em
en

ta
rí

an
 e

n 
té

rm
in

os
 g

en
er

al
es

 l
as

 p
os

ib
il

id
ad

es
 d

e 
ac

ce
so

 a
 l

os
 e

st
ud

io
s.

 
A

de
m

ás
, 

lo
s 

pr
és

ta
m

os
 

di
ri

ge
n 

un
a 

pa
rt

e 
de

l 
co

st
e 

de
 

la
 

ed
uc

ac
ió

n 
pr

ec
is

am
en

te
 

ha
ci

a 
qu

ie
n 

m
ás

 
se

 
be

ne
fi

ci
a 

de
 

la
 

in
ve

rs
ió

n 
en

 
ed

uc
ac

ió
n.

 
L

os
 

de
tr

ac
to

re
s 

de
 

lo
s 

pr
és

ta
m

os
 

so
st

ie
ne

n 
qu

e 
es

to
s 

so
n 

m
en

os
 

ef
ic

ac
es

 
qu

e 
la

s 
be

ca
s 

pa
ra

 
es

ti
m

ul
ar

 a
 l

os
 a

lu
m

no
s 

de
 b

aj
o 

ni
ve

l 
ec

on
óm

ic
o 

a 
co

nt
in

ua
r 

su
s 

es
tu

di
os

. 
A

si
m

is
m

o,
 

so
st

ie
ne

n 
qu

e 
lo

s 
pr

és
ta

m
os

 p
ue

de
n 

se
r 

m
en

os
 r

en
ta

bl
es

 d
e 

lo
 p

re
vi

st
o,

 d
eb

id
o 

a 
la

s 
di

ve
rs

as
 a

yu
da

s 
qu

e 
re

ci
be

n 
lo

s 
pr

es
ta

ta
ri

os
 y

 l
as

 e
nt

id
ad

es
 c

re
di

ti
ci

as
, 

po
r 

un
a 

pa
rt

e,
 

y 
a 

lo
s 

ga
st

os
 d

e 
ge

st
ió

n 
qu

e 
ge

ne
ra

n,
 p

or
 o

tr
a 

p.
24

8 
        



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
88 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
L

a 
di

st
ri

bu
ci

ón
 d

el
 g

as
to

 e
nt

re
 d

if
er

en
te

s 
ca

te
go

rí
as

 p
ue

de
 i

nf
lu

ir
 s

ob
re

 l
a 

ca
lid

ad
 d

e 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

(p
or

 e
je

m
pl

o,
 l

a 
re

tr
ib

uc
ió

n 
de

 l
os

 p
ro

fe
so

re
s)

, 
so

br
e 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

de
 l

as
 i

ns
ta

la
ci

on
es

 e
du

ca
tiv

as
 (

po
r 

ej
em

pl
o,

 e
l 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
 l

os
 c

en
tr

os
 e

du
ca

ti
vo

s)
 y

 s
ob

re
 l

a 
ca

pa
ci

da
d 

de
l 

si
st

em
a 

ed
uc

at
iv

o 
pa

ra
 

ad
ap

ta
rs

e 
a 

lo
s 

ca
m

bi
os

 d
em

og
rá

fi
co

s 
y 

la
s 

te
nd

en
ci

as
 d

e 
m

at
ri

cu
la

ci
ón

 (
po

r 
ej

em
pl

o,
 l

a 
co

ns
tr

uc
ci

ón
 d

e 
nu

ev
os

 c
en

tr
os

 e
du

ca
ti

vo
s)

. 
L

as
 c

om
pa

ra
ci

on
es

 
so

br
e 

la
 m

an
er

a 
en

 l
a 

qu
e 

lo
s 

pa
ís

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 d
is

tr
ib

uy
en

 e
l 

ga
st

o 
en

 
ed

uc
ac

ió
n 

en
tr

e 
la

s 
di

fe
re

nt
es

 c
at

eg
or

ía
s 

ta
m

bi
én

 p
ue

de
n 

pr
op

or
ci

on
ar

 a
lg

un
a 

in
fo

rm
ac

ió
n 

so
br

e 
la

 o
rg

an
iz

ac
ió

n 
y 

el
 f

un
ci

on
am

ie
nt

o 
de

 l
as

 i
ns

tit
uc

io
ne

s 
ed

uc
at

iv
as

. 
L

as
 d

ec
is

io
ne

s 
de

 l
as

 a
ut

or
id

ad
es

 l
oc

al
es

 y
 r

eg
io

na
le

s 
so

br
e 

el
 

re
pa

rt
o 

de
 r

ec
ur

so
s 

ta
nt

o 
pr

es
up

ue
st

ar
io

s 
co

m
o 

es
tr

uc
tu

ra
le

s 
tie

ne
n 

su
 r

ef
le

jo
 

fi
na

l 
en

 l
as

 a
ul

as
 y

 a
fe

ct
an

 a
 l

a 
na

tu
ra

le
za

 d
e 

la
 e

ns
eñ

an
za

 y
 a

 l
as

 c
on

di
ci

on
es

 
en

 q
ue

 s
e 

im
pa

rt
e 

p.
26

2 
 L

os
 p

aí
se

s 
de

 l
a 

O
C

D
E

 c
on

 p
re

su
pu

es
to

s 
ed

uc
at

iv
os

 r
el

at
iv

am
en

te
 b

aj
os

 (
po

r 
ej

em
pl

o,
 M

éx
ic

o,
 P

or
tu

ga
l 

y 
T

ur
qu

ía
) 

ti
en

de
n 

a 
as

ig
na

r 
un

a 
m

ay
or

 p
ro

po
rc

ió
n 

de
l 

ga
st

o 
co

rr
ie

nt
e 

a 
la

 r
et

ri
bu

ci
ón

 d
el

 p
er

so
na

l 
y 

un
 p

or
ce

nt
aj

e 
m

en
or

 a
 l

os
 

se
rv

ic
io

s 
su

bc
on

tr
at

ad
os

, 
co

m
o 

se
rv

ic
io

s 
de

 
ap

oy
o 

(p
or

 
ej

em
pl

o,
 

m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
 

ed
if

ic
io

s 
es

co
la

re
s)

, 
se

rv
ic

io
s 

co
m

pl
em

en
ta

ri
os

 
(p

or
 

ej
em

pl
o,

 c
om

ed
or

 e
sc

ol
ar

) 
y 

al
qu

il
er

 d
e 

ed
if

ic
io

s 
es

co
la

re
s 

y 
ot

ra
s 

in
st

al
ac

io
ne

s 
p.

26
5 

  

G
as

to
 e

n 
en

se
ña

nz
a,

 I
+

D
 (

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
y 

de
sa

rr
ol

lo
) 

y 
se

rv
ic

io
s 

co
m

pl
em

en
ta

ri
os

 p
.2

62
Se

rv
ic

io
s 

de
 a

si
st

en
ci

a 
al

 e
st

ud
ia

nt
e:

 L
os

 
se

rv
ic

io
s 

de
 

as
is

te
nc

ia
 

al
 

es
tu

di
an

te
 

(a
sí

 
co

m
o 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
de

st
in

ad
os

 
a 

la
 

po
bl

ac
ió

n 
en

 
ge

ne
ra

l 
en

 
al

gu
no

s 
ca

so
s)

 
co

ns
tit

uy
en

 u
na

 f
un

ci
ón

 i
nt

eg
ra

nt
e 

de
 l

os
 c

en
tr

os
 e

du
ca

ti
vo

s 
y 

un
iv

er
si

da
de

s 
de

 
m

uc
ho

s 
pa

ís
es

 
de

 
la

 
O

C
D

E
. 

L
os

 
pa

ís
es

 
fi

na
nc

ia
n 

es
to

s 
se

rv
ic

io
s 

co
m

pl
em

en
ta

ri
os

 m
ed

ia
nt

e 
di

fe
re

nt
es

 
co

m
bi

na
ci

on
es

 
de

 
ga

st
o 

pú
bl

ic
o,

 
ay

ud
as

 
pú

bl
ic

as
 

y 
co

nt
ri

bu
ci

on
es

 
re

al
iz

ad
as

 
po

r 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
y 

su
s 

fa
m

ili
as

 
p.

26
3P

ro
po

rc
ió

n 
de

l 
ga

st
o 

co
rr

ie
nt

e 
de

 
la

s 
in

st
it

uc
io

ne
s 

ed
uc

at
iv

as
 

as
ig

na
da

 
a 

la
 

re
tr

ib
uc

ió
n 

de
 

pr
of

es
or

es
 

y 
ot

ro
s 

em
pl

ea
do

s 
p.

26
5 

 L
a 

re
la

ci
ón

 e
nt

re
 l

os
 r

ec
ur

so
s 

de
di

ca
do

s 
a 

la
 e

du
ca

ci
ón

 y
 l

os
 

re
su

lt
ad

os
 l

og
ra

do
s 

ha
 s

id
o 

el
 c

en
tr

o 
pr

in
ci

pa
l 

de
 a

te
nc

ió
n 

de
 l

as
 

po
lít

ic
as

 e
du

ca
tiv

as
 e

n 
añ

os
 r

ec
ie

nt
es

, 
al

 b
us

ca
r 

lo
s 

go
bi

er
no

s 
el

 
lo

gr
o 

de
 m

ás
 y

 m
ej

or
 e

du
ca

ci
ón

 p
ar

a 
to

da
 l

a 
po

bl
ac

ió
n.

 N
o 

ob
st

an
te

, d
ad

o 
el

 in
cr

em
en

to
 d

e 
la

 p
re

si
ón

 s
ob

re
 lo

s 
pr

es
up

ue
st

os
 

pú
bl

ic
os

, e
xi

st
e 

un
 m

ar
ca

do
 i

nt
er

és
 e

n 
as

eg
ur

ar
 q

ue
 l

os
 f

on
do

s 
�

lo
s 

fo
nd

os
 

pú
bl

ic
os

 
en

 
es

pe
ci

al
� 

se
 

ce
nt

re
n 

en
 

ob
te

ne
r 

lo
s 

re
su

lt
ad

os
 d

es
ea

do
s 

de
 la

 f
or

m
a 

m
ás

 e
fi

ca
z 

po
si

bl
e.

 p
.2

72
 

 +
��

��
��

��
!�

��
��

��
	�

��
�	

��
��

���
��

��
�
%

��

�

	�
��

���
��

��
�!

��
��

��
�

�
N

o 
ha

y 
re

fo
rm

as
 

en
 

cu
an

to
 

al
 

nú
m

er
o 

an
ua

l 
de

 
ho

ra
s 

de
 

en
se

ña
nz

a 
de

 l
os

 �
��

�
	�

��
�+

��
��

��
��

!�
��

��
��

	�
��

�	
��

��
��

��
��

�
��

��

�

��
��

	�
��

��
��

��
��

��
��

�!
��

��
��

�I
�	

�

	�

�
�
��


�
	�

��
�[

%�

�

��
Q�

�
N

o 
ha

y 
re

fo
rm

as
 e

n 
cu

an
to

 a
l 

ta
m

añ
o 

de
 l

a 
cl

as
e 

o 
ra

ti
o 

de
 

al
um

no
s 

po
r 

pr
of

es
or

 p
.2

89
 

 N
o 

se
 im

pa
rt

e 
ni

ng
ún

 p
ro

gr
am

a 
o 

ca
si

 n
in

gu
no

 e
n 

in
gl

és
 p

.3
18

 
    



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
99 AA

  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
E

n 
la

 m
ay

or
ía

 d
e 

lo
s 

pa
ís

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

, 
la

s 
po

lít
ic

as
 e

du
ca

ti
va

s 
pr

om
ue

ve
n 

qu
e 

lo
s 

jó
ve

ne
s 

co
m

pl
et

en
 a

l 
m

en
os

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
se

cu
nd

ar
ia

 s
up

er
io

r.
 D

ic
ho

s 
es

fu
er

zo
s 

qu
ed

an
 p

at
en

te
s 

en
 e

l 
nú

m
er

o 
de

 a
ño

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 a

di
ci

on
al

es
 q

ue
 

pu
ed

e 
es

pe
ra

r 
cu

rs
ar

 u
n 

jo
ve

n 
m

ás
 a

llá
 d

e 
la

 e
sc

ol
ar

iz
ac

ió
n 

ob
li

ga
to

ri
a 

(1
5 

�V
��

Q�
�*

	�
��

�
%


�
��

	�
��

��
	�

��
��

J=
 a

ño
s 

en
 M

éx
ic

o 
y 

T
ur

qu
ía

 p
ue

de
 e

sp
er

ar
 

��
���

8�
�


	
��

�
��


�
��

��
��


�
���


	
��

��
V�

��
��

�
�	

��
�

�*
	�

��
��

��
��

��
��

 �
��

��
&�

��
��

�
en

 A
le

m
an

ia
, 

A
us

tr
al

ia
, 

Ja
pó

n,
 M

éx
ic

o,
 N

ue
va

 Z
el

an
da

, 
Pa

ís
es

 B
aj

os
, 

Su
iz

a 
y 

T
ur

qu
ía

, 
la

s 
m

uj
er

es
 r

ec
ib

en
 e

du
ca

ci
ón

 d
ur

an
te

 m
ás

 a
ño

s 
qu

e 
lo

s 
��

�
%�

��
�

�
P

or
 t

ér
m

in
o 

m
ed

io
, u

n 
jo

ve
n 

de
 1

5 
añ

os
 p

ue
de

 c
on

ta
r 

co
n 

qu
e 

es
ta

rá
: 

6,
8 

añ
os

 
en

 e
du

ca
ci

ón
, 6

,1
 tr

ab
aj

an
do

, d
es

em
pl

ea
do

 d
ur

an
te

 u
n 

to
ta

l 
de

 0
,7

 a
ño

s 
y 

fu
er

a 
de

l 
m

er
ca

do
 

la
bo

ra
l, 

es
 

de
ci

r,
 

ni
 

cu
rs

an
do

 
es

tu
di

os
 

ni
 

bu
sc

an
do

 
em

pl
eo

, 
��

��
	�

��
J

L�
�V

��
�

�*
nt

re
 lo

s 
15

 y
 lo

s 
29

 a
ño

s,
 lo

s 
va

ro
ne

s 
ha

br
án

 tr
ab

aj
ad

o 
1,

3 
añ

os
 m

ás
 q

ue
 l

as
 m

uj
er

es
. 

E
st

o 
re

fl
ej

a 
el

 h
ec

ho
 d

e 
qu

e 
la

s 
m

uj
er

es
 t

ie
ne

n 
m

ás
 

��
�%

�%

�


��
��

��
��

�	
��

��
��

���
��

%�
H�

	�
��

��
�	

��
��

��
�	

�!�
��

��
��

���
��

��
��

�

�	

�
�*

	�
M

éx
ic

o,
 T

ur
qu

ía
 y

 e
l 

pa
ís

 a
so

ci
ad

o 
B

ra
si

l, 
la

s 
jó

ve
ne

s 
tie

ne
n 

un
a 

te
nd

en
ci

a 
m

uc
ho

 m
ay

or
 a

 a
ba

nd
on

ar
 e

l 
si

st
em

a 
ed

uc
at

iv
o 

y 
a 

pa
sa

r 
un

 p
er

ío
do

 d
e 

ti
em

po
 

si
n 

tr
ab

aj
ar

 (
de

se
m

pl
ea

da
s 

o 
fu

er
a 

de
l m

er
ca

do
 la

bo
ra

l)
. p

.3
40

 
 L

os
 j

óv
en

es
 d

e 
15

 a
 1

9 
añ

os
 q

ue
 n

o 
es

tá
n 

tr
ab

aj
an

do
, 

ni
 e

n 
ed

uc
ac

ió
n 

ni
 

fo
rm

ac
ió

n,
 s

e 
en

cu
en

tr
an

 e
sp

ec
ia

lm
en

te
 e

n 
ri

es
go

, 
ya

 q
ue

 r
ec

ib
en

 p
oc

o 
o 

ni
ng

ún
 a

po
yo

 d
el

 s
is

te
m

a 
de

 b
ie

ne
st

ar
 e

n 
la

 m
ay

or
ía

 d
e 

lo
s 

pa
ís

es
 p

.3
42

 
 L

as
 d

if
er

en
ci

as
 e

n 
la

s 
ta

sa
s 

de
 d

es
em

pl
eo

 e
nt

re
 l

os
 j

óv
en

es
 n

o 
es

tu
di

an
te

s 
se

gú
n 

lo
s 

ni
ve

le
s 

ed
uc

at
iv

os
 a

lc
an

za
do

s 
in

di
ca

n 
ha

st
a 

qu
é 

pu
nt

o 
la

 c
on

tin
ui

da
d 

en
 l

os
 e

st
ud

io
s 

m
ej

or
a 

su
s 

op
or

tu
ni

da
de

s 
ec

on
óm

ic
as

. 
P

or
 t

ér
m

in
o 

m
ed

io
, 

te
rm

in
ar

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
se

cu
nd

ar
ia

 s
up

er
io

r 
re

du
ce

 l
a 

ta
sa

 d
e 

de
se

m
pl

eo
 e

n 
8,

3 
pu

nt
os

 p
or

ce
nt

ua
le

s 
pa

ra
 e

l g
ru

po
 d

e 
ed

ad
 d

e 
20

 a
 2

4 
añ

os
 q

ue
 n

o 
es

tu
di

a 
p.

34
2 

 

T
as

as
 d

e 
m

at
ri

cu
la

ci
ón

 i
gu

al
es

 p
ar

a 
es

tu
di

an
te

s 
in

te
rn

ac
io

na
le

s 
y 

na
ci

on
al

es
 p

.3
20

 
 T

am
bi

én
 

co
ns

tit
uy

en
 

un
 

co
m

po
ne

nt
e 

ce
nt

ra
l 

de
 

la
 

to
m

a 
de

 
de

ci
si

on
es

 
en

 
po

lít
ic

a 
ed

uc
at

iv
a.

 
A

da
pt

ar
 

lo
s 

re
cu

rs
os

 
a 

la
s 

ne
ce

si
da

de
s 

de
 

lo
s 

al
um

no
s 

y 
ut

ili
za

r 
el

 
tie

m
po

 
de

 
m

an
er

a 
óp

tim
a 

so
n 

re
to

s 
bá

si
co

s 
pa

ra
 la

 p
ol

ít
ic

a 
ed

uc
at

iv
a 

p.
36

8 
 R

eg
ul

ac
io

ne
s 

gu
be

rn
am

en
ta

le
s 

pa
ra

 
di

fe
re

nt
es

 
ti

po
s 

de
 

in
st

it
uc

io
ne

s 
ed

uc
at

iv
as

 p
.4

26
 

 L
a 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
en

 la
 d

ir
ec

ci
ón

 c
om

o 
un

a 
fo

rm
a 

de
 e

xp
re

si
ón

 d
e 

��
��

��

	


�
	�

��
��

���
��

��
��

��
�

�*
���

��
��

ra
m

ie
nt

o 
(s

in
 p

ar
ti

ci
pa

ci
ón

 
en

 l
a 

di
re

cc
ió

n)
 c

om
o 

un
a 

fo
rm

a 
de

 e
xp

re
si

ón
 d

e 
la

s 
op

in
io

ne
s 

de
 lo

s 
pa

dr
es

 p
.4

40
 

 L
as

 q
ue

ja
s 

o 
re

cl
am

ac
io

ne
s 

co
m

o 
un

a 
fo

rm
a 

de
 e

xp
re

si
ón

 d
e 

la
s 

op
in

io
ne

s 
de

 lo
s 

pa
dr

es
 p

.4
41

 
                



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 00

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
A

 m
ed

id
a 

qu
e 

la
s 

em
pr

es
as

 d
es

pi
de

n 
a 

su
s 

tr
ab

aj
ad

or
es

 e
s 

en
 m

uc
ho

s 
ca

so
s 

pr
ác

tic
am

en
te

 i
m

po
si

bl
e 

qu
e 

lo
s 

jó
ve

ne
s 

se
 a

fi
an

ce
n 

en
 e

l 
m

er
ca

do
 d

e 
tr

ab
aj

o,
 

ya
 q

ue
 h

an
 d

e 
co

m
pe

ti
r 

co
n 

pe
rs

on
as

 d
e 

m
ás

 e
xp

er
ie

nc
ia

 p
or

 l
os

 m
is

m
os

 
pu

es
to

s 
p.

34
2 

 M
uc

ho
s 

fa
ct

or
es

 i
nf

lu
ye

n 
en

 l
a 

re
la

ci
ón

 e
nt

re
 e

l 
ga

st
o 

po
r 

al
um

no
 y

 l
os

 
re

su
lt

ad
os

 d
e 

lo
s 

al
um

no
s.

 E
st

os
 f

ac
to

re
s 

in
cl

uy
en

 l
a 

or
ga

ni
za

ci
ón

 y
 d

ir
ec

ci
ón

 
de

l 
si

st
em

a 
es

co
la

r 
(p

or
 e

je
m

pl
o,

 l
os

 d
is

tin
to

s 
ni

ve
le

s 
de

 d
ir

ec
ci

ón
 y

 e
l 

re
pa

rt
o 

de
 

la
 

to
m

a 
de

 
de

ci
si

on
es

, 
la

 
di

sp
er

si
ón

 
ge

og
rá

fi
ca

 
de

 
la

 
po

bl
ac

ió
n)

, 
la

 
or

ga
ni

za
ci

ón
 

de
l 

en
to

rn
o 

in
m

ed
ia

to
 

de
 

ap
re

nd
iz

aj
e 

de
 

lo
s 

al
um

no
s 

(p
or

 
ej

em
pl

o,
 e

l 
ta

m
añ

o 
de

 l
a 

cl
as

e,
 l

as
 h

or
as

 l
ec

tiv
as

) 
y 

la
 c

al
id

ad
 d

el
 p

ro
fe

so
ra

do
, 

as
í 

co
m

o 
la

s 
ca

ra
ct

er
ís

tic
as

 
de

 
lo

s 
m

is
m

os
 

al
um

no
s,

 
es

pe
ci

al
m

en
te

 
su

s 
�


��
�	

��
�	

�

��

��
��


�
��

�	
��


�
��

�
��

� 
��

��
��

	�
�


�

��

��
��

	

��

��
��

��
��

��
��

��
	�

ed
uc

ac
ió

n 
pu

ed
en

 
al

ca
nz

ar
 

di
fe

re
nt

es
 

ni
ve

le
s 

de
 

re
nd

im
ie

nt
o.

 
A

lg
un

os
 

re
su

lt
ad

os
 s

ug
ie

re
n 

qu
e 

se
 p

ue
de

 m
ej

or
ar

 la
 e

fi
ca

ci
a 

re
du

ci
en

do
 la

s 
in

ve
rs

io
ne

s 
y 

m
an

te
ni

en
do

 
un

 
ni

ve
l 

co
ns

ta
nt

e 
de

 
re

nd
im

ie
nt

o 
o,

 
po

r 
el

 
co

nt
ra

ri
o,

 
m

ax
im

iz
ar

 
el

 
re

nd
im

ie
nt

o 
m

an
te

ni
en

do
 

la
s 

in
ve

rs
io

ne
s.

 
N

o 
ob

st
an

te
, 

es
to

 
re

qu
ie

re
 u

n 
m

ay
or

 c
on

oc
im

ie
nt

o 
de

 c
óm

o 
in

vi
er

te
n 

lo
s 

pa
ís

es
 l

os
 r

ec
ur

so
s 

en
 

su
s 

si
st

em
as

 e
du

ca
tiv

os
. P

or
 e

st
e 

m
ot

iv
o,

 e
l n

iv
el

 d
e 

ga
st

o 
no

 e
s 

el
 ú

ni
co

 f
ac

to
r 

qu
e 

se
 h

a 
de

 te
ne

r 
en

 c
ue

nt
a 

al
 a

na
liz

ar
 la

 e
fi

ca
ci

a 
de

 lo
s 

re
cu

rs
os

 e
m

pl
ea

do
s 

en
 

ed
uc

ac
ió

n.
 P

ue
st

o 
qu

e 
un

 n
iv

el
 d

ad
o 

de
 g

as
to

 p
ue

de
 s

er
 f

ru
to

 d
e 

di
ve

rs
as

 
el

ec
ci

on
es

 
en

 
cu

an
to

 
a 

la
 

co
m

bi
na

ci
ón

 
de

 
la

s 
in

ve
rs

io
ne

s,
 

el
 

an
ál

is
is

 
co

m
pa

ra
ti

vo
 d

e 
lo

s 
fa

ct
or

es
 q

ue
 a

fe
ct

an
 a

l 
ni

ve
l 

de
 g

as
to

 p
ue

de
 a

yu
da

r 
a 

ex
pl

ic
ar

 la
s 

di
fe

re
nc

ia
s 

en
 e

l r
en

di
m

ie
nt

o 
p.

27
2 

             

  



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 11

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
U

na
 p

ob
la

ci
ón

 b
ie

n 
fo

rm
ad

a 
es

 e
se

nc
ia

l 
pa

ra
 e

l 
de

sa
rr

ol
lo

 e
co

nó
m

ic
o 

y 
so

ci
al

 
de

 
un

 
pa

ís
. 

P
or

 
lo

 
ta

nt
o,

 
la

s 
so

ci
ed

ad
es

 
tie

ne
n 

un
 

in
te

ré
s 

in
tr

ín
se

co
 

en
 

ga
ra

nt
iz

ar
 a

 n
iñ

os
 y

 a
du

lto
s 

el
 a

cc
es

o 
a 

un
a 

ex
te

ns
a 

va
ri

ed
ad

 d
e 

op
or

tu
ni

da
de

s 
��

��
��


�
��

�
�#

��
��

��
��


�
	�

��

�

��

�

��
��

��
��

��
	�

��

�

��
��

�%
��

��
	�

��
��

�

�


�
	�

��
�

pa
ra

 e
l 

de
sa

rr
ol

lo
 d

e 
un

a 
am

pl
ia

 g
am

a 
de

 c
om

pe
te

nc
ia

s 
y 

pr
ep

ar
an

 a
 l

os
 

jó
ve

ne
s 

pa
ra

 
po

de
r 

ap
re

nd
er

 
a 

lo
 

la
rg

o 
de

 
to

da
 

la
 

vi
da

 
y 

se
r 

m
ie

m
br

os
 

pr
od

uc
ti

vo
s 

de
 l

a 
so

ci
ed

ad
. 

L
a 

ed
uc

ac
ió

n 
te

rc
ia

ri
a,

 b
ie

n 
di

re
ct

am
en

te
 t

ra
s 

lo
s 

es
tu

di
os

 i
ni

ci
al

es
 o

 m
ás

 a
de

la
nt

e,
 o

fr
ec

e 
un

 a
ba

ni
co

 d
e 

op
ci

on
es

 p
ar

a 
ad

qu
ir

ir
 

co
no

�

�


�
	�

��
��

��
��

�
!

�

��

�

	�
��

��
�	

��
��

��
�3


�
�
	

��
��

!�
��

��
��

�

	�

��
��

	�
��

��
�

ri
es

go
 e

le
va

do
 d

e 
de

se
m

pl
eo

 y
 o

tr
as

 f
or

m
as

 d
e 

ex
cl

us
ió

n 
so

ci
al

 p
ar

a 
lo

s 
jó

ve
ne

s 
co

n 
fo

rm
ac

ió
n 

in
su

fi
ci

en
te

, 
ha

n 
in

te
ns

if
ic

ad
o 

el
 i

nc
en

ti
vo

 p
ar

a 
se

gu
ir

 
es

co
la

ri
za

do
s 

de
sp

ué
s 

de
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

ob
li

ga
to

ri
a 

y 
fi

na
li

za
r 

la
 e

du
ca

ci
ón

 
se

cu
nd

ar
ia

 s
up

er
io

r.
 E

n 
la

 m
ay

or
ía

 d
e 

lo
s 

pa
ís

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

, 
fi

na
liz

ar
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

se
 e

st
á 

co
nv

ir
tie

nd
o 

en
 l

o 
ha

bi
tu

al
 y

 l
a 

m
ay

or
ía

 
de

 l
os

 p
ro

gr
am

as
 d

e 
se

cu
nd

ar
ia

 s
up

er
io

r 
pr

ep
ar

an
 a

 l
os

 e
st

ud
ia

nt
es

 p
ar

a 
lo

s 
es

tu
di

os
 te

rc
ia

ri
os

 p
.2

96
 

                  

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 22

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
L

as
 

em
pr

es
as

 
co

n 
pr

oy
ec

ci
ón

 
gl

ob
al

 
bu

sc
an

 
tr

ab
aj

ad
or

es
 

co
m

pe
te

nt
es

 
in

te
rn

ac
io

na
lm

en
te

, 
ve

rs
ad

os
 

en
 

id
io

m
as

 
ex

tr
an

je
ro

s 
y 

qu
e 

do
m

in
en

 
la

s 
cu

al
if

ic
ac

io
ne

s 
in

te
rc

ul
tu

ra
le

s 
bá

si
ca

s 
pa

ra
 

po
de

r 
in

te
ra

ct
ua

r 
co

n 
so

ci
os

 
in

te
rn

ac
io

na
le

s.
 G

ob
ie

rn
os

 y
 c

iu
da

da
no

s 
co

nc
ed

en
 c

ad
a 

ve
z 

m
ás

 i
m

po
rt

an
ci

a 
a 

la
 e

du
ca

ci
ón

 s
up

er
io

r 
pa

ra
 a

m
pl

ia
r 

el
 h

or
iz

on
te

 d
e 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

y 
pe

rm
iti

rl
es

 
co

m
pr

en
de

r 
m

ej
or

 l
as

 l
en

gu
as

, 
cu

lt
ur

as
 y

 p
rá

ct
ic

as
 e

m
pr

es
ar

ia
le

s 
de

l 
m

un
do

. 
U

na
 d

e 
la

s 
m

an
er

as
 q

ue
 t

ie
ne

n 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
de

 a
m

pl
ia

r 
su

 c
on

oc
im

ie
nt

o 
de

 
ot

ra
s 

so
ci

ed
ad

es
 y

 o
tr

as
 l

en
gu

as
, m

ej
or

an
do

 a
sí

 s
us

 e
xp

ec
ta

ti
va

s 
en

 e
l 

m
er

ca
do

 
la

bo
ra

l, 
es

 e
st

ud
ia

r 
en

 i
ns

tit
uc

io
ne

s 
de

 e
du

ca
ci

ón
 t

er
ci

ar
ia

 e
n 

el
 e

xt
ra

nj
er

o.
 D

e 
he

ch
o,

 v
ar

io
s 

pa
ís

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 h
an

 p
ue

st
o 

en
 m

ar
ch

a 
po

lí
ti

ca
s 

y 
pr

og
ra

m
as

 
de

st
in

ad
os

 
a 

pr
om

ov
er

 
es

ta
 

m
ov

il
id

ad
 

pa
ra

 
fo

m
en

ta
r 

lo
s 

co
nt

ac
to

s 
in

te
rc

ul
tu

ra
le

s 
y 

ay
ud

ar
 a

 c
on

st
ru

ir
 r

ed
es

 s
oc

ia
le

s 
en

 e
l f

ut
ur

o 
p.

31
2 

 L
as

 m
at

ri
cu

la
ci

on
es

 i
nt

er
na

ci
on

al
es

 t
am

bi
én

 p
ue

de
n 

ay
ud

ar
 a

 l
as

 i
ns

tit
uc

io
ne

s 
te

rc
ia

ri
as

 a
 a

lc
an

za
r 

el
 n

úm
er

o 
de

 e
st

ud
ia

nt
es

 n
ec

es
ar

io
 p

ar
a 

di
ve

rs
if

ic
ar

 s
u 

of
er

ta
 d

e 
pr

og
ra

m
as

 e
du

ca
ti

vo
s 

y 
au

m
en

ta
r 

lo
s 

re
cu

rs
os

 f
in

an
ci

er
os

 d
e 

la
s 

in
st

itu
ci

on
es

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
te

rc
ia

ri
a 

cu
an

do
 s

on
 l

os
 e

st
ud

ia
nt

es
 e

xt
ra

nj
er

os
 l

os
 

qu
e 

se
 c

os
te

an
 c

om
pl

et
am

en
te

 s
u 

ed
uc

ac
ió

n 
p.

31
3 

 L
a 

de
sv

en
ta

ja
 e

n 
el

 n
iv

el
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r 

de
 lo

s 
na

ci
do

s 
en

 e
l 

ex
tr

an
je

ro
 d

es
ap

ar
ec

e 
en

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
te

rc
ia

ri
a.

 E
st

o 
in

di
ca

 q
ue

 a
 a

lg
un

os
 

in
m

ig
ra

nt
es

 l
es

 v
a 

bi
en

, 
pe

ro
 q

ue
 s

ec
to

re
s 

de
 l

a 
po

bl
ac

ió
n 

in
m

ig
ra

nt
e 

es
tá

n 
en

 
ri

es
go

 e
n 

m
uc

ho
s 

pa
ís

es
 p

.3
39

 
           

        



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 33

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
L

a 
pr

op
or

ci
ón

 d
e 

jó
ve

ne
s 

de
 1

5 
a 

29
 a

ño
s 

qu
e 

no
 e

st
ud

ia
n 

y 
es

tá
n 

em
pl

ea
do

s 
a 

tie
m

po
 c

om
pl

et
o 

se
ña

la
 l

os
 f

ue
rt

es
 v

ín
cu

lo
s 

de
l 

m
er

ca
do

 d
e 

tr
ab

aj
o 

en
 l

a 
m

ay
or

ía
 d

e 
lo

s 
pa

ís
es

. P
or

 té
rm

in
o 

m
ed

io
, e

l 8
5 

%
 d

e 
la

s 
pe

rs
on

as
 c

on
 u

n 
ni

ve
l 

in
fe

ri
or

 a
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

se
cu

nd
ar

ia
 s

up
er

io
r,

 e
l 

89
 %

 c
on

 e
du

ca
ci

ón
 s

ec
un

da
ri

a 
su

pe
ri

or
 y

 p
os

ts
ec

un
da

ri
a 

no
 t

er
ci

ar
ia

, 
y 

el
 9

1 
%

 c
on

 e
du

ca
ci

ón
 t

er
ci

ar
ia

 
tr

ab
aj

an
 a

 ti
em

po
 c

om
pl

et
o 

p.
33

9 
 L

a 
ed

uc
ac

ió
n 

es
 e

sp
ec

ia
lm

en
te

 i
m

po
rt

an
te

 p
ar

a 
re

du
ci

r 
la

s 
di

fe
re

nc
ia

s 
en

 e
l 

tr
ab

aj
o 

a 
tie

m
po

 
co

m
pl

et
o 

en
tr

e 
ho

m
br

es
 

y 
m

uj
er

es
. 

P
oc

os
 

tit
ul

ad
os

 
en

 
ed

uc
ac

ió
n 

te
rc

ia
ri

a 
de

 
25

 
a 

29
 

añ
os

 
tr

ab
aj

an
 

po
r 

de
ba

jo
 

de
 

su
 

ni
ve

l 
de

 
cu

al
if

ic
ac

ió
n 

en
 s

us
 p

ri
m

er
os

 a
ño

s 
en

 e
l m

er
ca

do
 la

bo
ra

l p
.3

39
 

 A
cc

ed
er

 a
l 

m
er

ca
do

 d
e 

tr
ab

aj
o 

pu
ed

e 
se

r 
a 

m
en

ud
o 

di
fí

ci
l, 

in
cl

us
o 

si
 s

e 
en

cu
en

tr
a 

un
 e

m
pl

eo
. L

os
 j

óv
en

es
 a

 v
ec

es
 d

eb
en

 o
cu

pa
r 

pu
es

to
s 

po
r 

de
ba

jo
 d

e 
su

 c
ua

li
fi

ca
ci

ón
 (

ed
uc

at
iv

a)
, a

ce
pt

ar
 e

m
pl

eo
s 

te
m

po
ra

le
s 

o 
tr

ab
aj

ar
 m

en
os

 d
e 

lo
 

qu
e 

de
se

an
 p

ar
a 

af
ia

nz
ar

se
 e

n 
el

 m
er

ca
do

 la
bo

ra
l p

.3
40

 
 L

as
 

co
nd

ic
io

ne
s 

ge
ne

ra
le

s 
de

l 
m

er
ca

do
 

la
bo

ra
l 

in
fl

uy
en

 
ta

m
bi

én
 

en
 

la
s 

de
ci

si
on

es
 d

e 
lo

s 
jó

ve
ne

s 
co

n 
re

sp
ec

to
 a

 s
us

 e
st

ud
io

s:
 e

n 
m

er
ca

do
s 

la
bo

ra
le

s 
po

br
es

, l
os

 j
óv

en
es

 t
ie

nd
en

 a
 p

er
m

an
ec

er
 m

ás
 t

ie
m

po
 e

st
ud

ia
nd

o,
 m

ie
nt

ra
s 

qu
e 

en
 m

er
ca

do
s 

la
bo

ra
le

s 
fa

vo
ra

bl
es

 o
cu

rr
e 

lo
 c

on
tr

ar
io

 p
.3

40
 

 A
l 

di
sm

in
ui

r 
la

s 
po

si
bi

li
da

de
s 

de
 e

m
pl

eo
, 

la
 i

nv
er

si
ón

 e
n 

ed
uc

ac
ió

n 
ta

m
bi

én
 

co
br

a 
se

nt
id

o 
de

sd
e 

un
a 

pe
rs

pe
ct

iv
a 

pú
bl

ic
a.

 L
a 

in
ve

rs
ió

n 
pú

bl
ic

a 
en

 e
du

ca
ci

ón
 

pu
ed

e 
se

r 
en

 
es

ta
s 

ci
rc

un
st

an
ci

as
 

un
a 

fo
rm

a 
se

ns
at

a 
de

 
co

nt
ra

rr
es

ta
r 

la
 

in
ac

ti
vi

da
d 

y 
de

 in
ve

rt
ir

 e
n 

el
 c

re
ci

m
ie

nt
o 

ec
on

óm
ic

o 
fu

tu
ro

 p
.3

40
 

 
      

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 44

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
E

st
o 

se
 d

a 
de

 m
an

er
a 

pa
rt

ic
ul

ar
m

en
te

 a
cu

sa
da

 e
n 

M
éx

ic
o,

 d
on

de
 e

n 
se

cu
nd

ar
ia

 
ha

y 
al

re
de

do
r 

de
 1

4 
al

um
no

s 
m

ás
 p

or
 p

ro
fe

so
r 

en
 la

s 
in

st
it

uc
io

ne
s 

pú
bl

ic
as

 q
ue

 
en

 
la

s 
pr

iv
ad

as
. 

C
om

o 
m

ed
ia

 
en

 
lo

s 
pa

ís
es

 
de

 
la

 
O

C
D

E
, 

en
 

ed
uc

ac
ió

n 
se

cu
nd

ar
ia

 i
nf

er
io

r 
ha

y 
m

en
os

 d
e 

un
 a

lu
m

no
 m

ás
 p

or
 c

la
se

 e
n 

la
s 

in
st

it
uc

io
ne

s 
pú

bl
ic

as
 q

ue
 e

n 
la

s 
pr

iv
ad

as
 p

.3
79

 
 E

l 
nú

m
er

o 
de

 a
lu

m
no

s 
po

r 
cl

as
e 

se
 c

al
cu

la
 a

 p
ar

tir
 d

e 
va

ri
os

 e
le

m
en

to
s:

 e
l 

nú
m

er
o 

de
 a

lu
m

no
s 

en
 r

el
ac

ió
n 

co
n 

el
 n

úm
er

o 
de

 p
ro

fe
so

re
s,

 e
l 

nú
m

er
o 

de
 

cl
as

es
 o

 a
lu

m
no

s 
de

 lo
s 

qu
e 

un
 p

ro
fe

so
r 

es
 r

es
po

ns
ab

le
, e

l t
ie

m
po

 d
e 

en
se

ña
nz

a 
de

 l
os

 a
lu

m
no

s 
en

 r
el

ac
ió

n 
co

n 
la

 d
ur

ac
ió

n 
de

 l
as

 j
or

na
da

s 
la

bo
ra

le
s 

de
 l

os
 

pr
of

es
or

es
, 

la
 p

ro
po

rc
ió

n 
de

l 
ti

em
po

 d
e 

tr
ab

aj
o 

qu
e 

el
 p

ro
fe

so
r 

de
di

ca
 a

 l
a 

en
se

ña
nz

a 
pr

op
ia

m
en

te
 d

ic
ha

, 
la

 a
gr

up
ac

ió
n 

de
 l

os
 a

lu
m

no
s 

po
r 

cl
as

es
 y

 l
a 

pr
ác

ti
ca

 d
e 

la
 e

ns
eñ

an
za

 e
n 

eq
ui

po
 p

.3
81

 
                     

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 55

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
an

or
am

a 
de

 la
 E

du
ca

ci
ón

 2
01

0.
 I

nd
ic

ad
or

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

 
(h

tt
p:

//b
ro

w
se

.o
ec

db
oo

ks
ho

p.
or

g/
oe

cd
/p

df
s/

fr
ee

/9
61

00
74

e.
pd

f)
 

P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
líc

it
as

 
L

a 
el

ec
ci

ón
 d

e 
ce

nt
ro

 e
du

ca
ti

vo
 i

m
pl

ic
a 

qu
e 

ha
y 

ce
nt

ro
s 

di
fe

re
nt

es
 y

 q
ue

 l
os

 
pa

dr
es

 p
ue

de
n 

el
eg

ir
 b

as
án

do
se

 e
n 

de
te

rm
in

ad
as

 c
ar

ac
te

rí
st

ic
as

 o
 p

rá
ct

ic
as

 
pe

da
gó

gi
ca

s 
de

l 
ce

nt
ro

. 
L

a 
na

tu
ra

le
za

 y
 e

l 
al

ca
nc

e 
de

 l
as

 n
or

m
as

 q
ue

 p
ue

de
n 

ap
lic

ar
se

 e
n 

lo
s 

ce
nt

ro
s 

pú
bl

ic
os

 y
 p

ri
va

do
s 

pu
ed

en
 r

es
tr

in
gi

r 
la

 c
ap

ac
id

ad
 y

 e
l 

si
gn

if
ic

ad
o 

de
 l

a 
el

ec
ci

ón
 d

e 
ce

nt
ro

 e
n 

lo
s 

pa
ís

es
...

 E
s 

m
uy

 f
re

cu
en

te
 q

ue
 h

ay
a 

un
a 

no
rm

at
iv

a 
en

 l
o 

qu
e 

re
sp

ec
ta

 a
 l

a 
es

ta
nd

ar
iz

ac
ió

n 
de

l 
cu

rr
íc

ul
o 

y 
de

l 
��

��
��

��
��

��
��

��
�	

��
��

��
��

��
��

�
!

�

��

�

	�
��

��
��

��
��

��
!�

��
��

��
�#

��
��

�!
��

�
��

�
or

ie
nt

ad
as

 a
l 

fo
m

en
to

 d
e 

la
 e

le
cc

ió
n 

de
 c

en
tr

o 
se

 a
pl

ic
an

 m
uy

 a
 m

en
ud

o 
en

 
ce

nt
ro

s 
pú

bl
ic

os
 y

 m
en

os
 e

n 
ce

nt
ro

s 
pr

iv
ad

os
 i

nd
ep

en
di

en
te

s.
 S

ei
s 

pa
ís

es
 d

e 
la

 
O

C
D

E
 c

om
un

ic
ar

on
 r

ef
or

m
as

 q
ue

 a
m

pl
ia

ba
n 

la
s 

po
si

bi
lid

ad
es

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
no

 
re

gu
la

da
 e

n 
el

 h
og

ar
 a

 lo
 la

rg
o 

de
 lo

s 
úl

ti
m

os
 2

5 
añ

os
...

 E
l a

rg
um

en
to

 p
ri

nc
ip

al
 

de
 lo

s 
qu

e 
pr

op
on

en
 la

 e
le

cc
ió

n 
de

 c
en

tr
o 

ed
uc

at
iv

o 
es

 q
ue

 la
 p

ri
va

ti
za

ci
ón

 y
 la

 
co

m
pe

te
nc

ia
 a

po
rt

an
 a

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
pú

bl
ic

a 
un

a 
do

si
s 

de
 e

sp
ír

it
u 

em
pr

en
de

do
r 

y 
co

m
pe

tit
iv

o 
de

 l
a 

qu
e 

es
tá

 m
uy

 n
ec

es
ita

da
. 

E
n 

te
or

ía
, 

la
 c

om
pe

te
nc

ia
 y

 l
a 

am
en

az
a 

de
 

qu
e 

lo
s 

co
ns

um
id

or
es

 
pu

ed
an

 
de

ci
di

r 
ad

qu
ir

ir
 

pr
od

uc
to

s 
y 

se
rv

ic
io

s 
de

 o
tr

os
 p

ro
ve

ed
or

es
 c

re
an

 u
n 

fu
er

te
 i

nc
en

ti
vo

 p
ar

a 
lo

s 
pr

ov
ee

do
re

s 
qu

e 
le

s 
im

pu
ls

a 
a 

su
m

in
is

tr
ar

 p
ro

du
ct

os
 d

e 
al

ta
 c

al
id

ad
 a

 u
n 

pr
ec

io
 m

ás
 b

aj
o,

 
no

 s
ea

 q
ue

 l
os

 c
on

su
m

id
or

es
 l

os
 a

ba
nd

on
en

 y
 b

us
qu

en
 o

tr
os

 p
ro

ve
ed

or
es

. E
st

e 
es

 u
no

 d
e 

lo
s 

ar
gu

m
en

to
s 

qu
e 

se
 u

ti
li

za
 a

 m
en

ud
o 

pa
ra

 j
us

ti
fi

ca
r 

la
 p

os
ib

il
id

ad
 

o 
la

 a
m

pl
ia

ci
ón

 d
e 

la
s 

po
si

bi
li

da
de

s 
de

 e
le

gi
r 

ce
nt

ro
. p

.4
21

-4
22

 
 �

)

��

��
��

��
��

��
�	

���
��

!�
��

�	
�


�8
	�


�
��

�
��

�
��

��

�


��
��

��
��

��
��

��

�

	�
��

	�
� �

�
m

en
os

 a
tr

ac
ti

vo
 y

 s
ig

ni
fi

ca
do

 p
.4

26
 

           

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 66

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
er

sp
ec

ti
va

s 
O

C
D

E
: 

M
éx

ic
o 

R
ef

or
m

as
 p

ar
a 

el
 C

am
bi

o 
(h

tt
p:

//w
w

w
.o

ec
d.

or
g/

da
ta

oe
cd

/3
5/

8/
49

36
38

79
.p

df
) 

P
ol

íti
ca

s 
Im

pl
íc

ita
s 

P
ol

íti
ca

s 
E

xp
líc

ita
s 

M
éx

ic
o 

tie
ne

 q
ue

 i
m

pl
em

en
ta

r 
ca

m
bi

os
 d

e 
fo

nd
o 

en
 á

re
as

 e
st

ra
té

gi
ca

s 
pa

ra
 s

u 
��

��
��

��
��

�
��

	�
�

��
��

���
%�

��
���

��
��

	�
�!

��
&


%�
��

��

	

��
��

�	
��

9��
	�

��
	H

�	
��

 d
e 

re
gl

am
en

to
s 

e 
in

ce
nt

iv
os

 q
ue

 f
om

en
te

n 
la

 c
om

pe
te

nc
ia

; 
un

 s
is

te
m

a 
ed

uc
at

iv
o 

��
�

��
	�

��
��


�
�

��
	�

��
��

�

	

��
��

�
�	

��
��

��
��

�
�

��

��

��
�

%

�	

��
��

��
��

�
��

��
m

ex
ic

an
os

 y
 a

sí
 p

od
er

 e
nf

oc
ar

 l
as

 p
ol

ít
ic

as
 h

ac
ia

 l
a 

m
ej

or
ía

 d
e 

di
ch

o 
bi

en
es

ta
r 

p.
:2

 
 �

��
��


�
��

��
�

�H
��

��
�

�	
��

�t
er

ia
 d

e 
ca

li
da

d 
do

ce
nt

e,
 e

sp
ec

ia
lm

en
te

 e
n 

lo
 

re
la

ti
vo

 
a 

la
 

pr
ep

ar
ac

ió
n 

de
l 

pr
of

es
or

ad
o.

 
A

de
m

ás
, 

el
 

si
st

em
a 

po
dr

ía
 

be
ne

fi
ci

ar
se

 
si

 
se

 
or

ga
ni

za
ra

 
m

ej
or

 
la

 
ce

rt
if

ic
ac

ió
n 

pr
of

es
io

na
l 

y 
se

 
ap

ro
ve

ch
as

en
 m

ás
 l

as
 e

xp
er

ie
nc

ia
s 

re
ci

en
te

s 
en

 l
a 

fo
rm

ul
ac

ió
n 

de
 p

ol
íti

ca
s 

p.
:4

2 
 M

éx
ic

o 
ne

ce
si

ta
 

in
co

rp
or

ar
 

a 
su

 
si

st
em

a 
de

 
fo

rm
ac

ió
n 

pr
of

es
io

na
l 

un
 

m
ec

an
is

m
o 

co
he

re
nt

e 
de

 
co

ns
ul

ta
 

en
tr

e 
el

 
em

pr
es

ar
ia

do
 

y 
lo

s 
ce

nt
ro

s 
ed

uc
at

iv
os

 p
.:4

2 
 �

��
��

��
��

	�
��

��
��

��
�!

��
�

��

�

	�
��

�!
��


�
	�

��
��

%�
� �

	�
��

�

%


��
��

��
�


��
�


�	
�

pe
da

gó
gi

ca
 a

nt
es

 o
 in

m
ed

ia
ta

m
en

te
 d

es
pu

és
 d

e 
in

gr
es

ar
 e

n 
el

 m
ag

is
te

ri
o 

p.
:4

2 
 �

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��


�
��

��
��

�	
��


�

�

��
��

��
��

��
��

��
��


	
!�

��
��


�
	�

��
%�

��
��

��
ne

ce
si

da
de

s 
y 

lo
s 

ví
nc

ul
os

 
co

n 
el

 
m

er
ca

do
 

la
bo

ra
l, 

a 
fi

n 
de

 
or

ie
nt

ar
 

la
 

co
nc

ep
ci

ón
 d

e 
po

lí
ti

ca
s 

y 
m

ej
or

ar
 la

 to
m

a 
de

 d
ec

is
io

ne
s 

p.
:4

2 
 �

��
��

��
��

�

��

��
�$

�

�
%

�
�
��

��
��

��
��

��

�

��

%�

�

�	

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�	


%
��

��
��


�
re

fl
ej

a 
ad

ec
ua

da
m

en
te

 l
a 

im
po

rt
an

ci
a 

re
la

ti
va

 d
e 

lo
s 

be
ne

fi
ci

os
 s

oc
ia

le
s 

de
 

di
ch

a 
en

se
ña

nz
a 

p.
:4

3 
 �

�
�H

��
��

��
��

���
	�

��
��

	�

�

��
��

��
��

�

�	

��

�

	�
��

�!
�	

��
��

��
��

��

	

��

��

ci
on

es
 y

 
ha

ce
rl

a 
m

ás
 c

on
gr

ue
nt

e 
co

n 
la

 e
st

ra
te

gi
a 

gl
ob

al
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

su
pe

ri
or

 p
.:4

3.
 

 

M
ej

or
ar

 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 
de

 
fo

rm
ac

ió
n 

y 
ca

pa
ci

ta
ci

ón
 

de
l 

pr
of

es
or

ad
o,

 
as

í 
co

m
o 

el
 

pr
oc

es
o 

de
 

as
ig

na
ci

ón
 

de
 

pe
rs

on
al

 
do

ce
nt

e 
a 

la
s 

es
cu

el
as

. 
E

st
os

 c
am

bi
os

 d
eb

en
 a

co
m

pa
ña

rs
e 

de
 u

n 
si

st
em

a 
de

 e
va

lu
ac

ió
n 

bi
en

 c
on

ce
bi

do
 y

 r
ig

ur
os

am
en

te
 a

pl
ic

ad
o 

p.
: 4

3 
 P

er
fe

cc
io

na
r 

el
 s

is
te

m
a 

de
 e

va
lu

ac
ió

n,
 c

en
tr

ar
lo

 e
n 

lo
s 

re
su

lt
ad

os
 

de
l 

ap
re

nd
iz

aj
e 

y 
ap

ro
ve

ch
ar

 
la

s 
es

ta
dí

st
ic

as
 

de
 

re
nd

im
ie

nt
o 

ac
ad

ém
ic

o 
pa

ra
 

co
nf

ig
ur

ar
 

ev
al

ua
ci

on
es

 
co

nj
un

ta
s 

en
 

la
s 

es
cu

el
as

, a
 f

in
 d

e 
m

ej
or

ar
 d

ic
ho

 r
en

di
m

ie
nt

o 
p.

: 4
3 

 D
eb

er
ía

n 
fo

rm
ul

ar
se

 c
ri

te
ri

os
 e

n 
m

at
er

ia
 d

e 
pl

an
es

 d
e 

es
tu

di
o 

y 
re

su
lta

do
s 

ac
ad

ém
ic

os
, 

ta
nt

o 
pa

ra
 l

os
 a

lu
m

no
s 

co
m

o 
pa

ra
 l

os
 

do
ce

nt
es

, c
on

 m
ir

as
 a

 f
om

en
ta

r 
la

 tr
an

sp
ar

en
ci

a 
pr

of
es

io
na

l 
en

tr
e 

m
ae

st
ro

s 
y 

di
re

ct
or

es
, y

 v
el

ar
 p

or
 e

l c
om

pr
om

is
o 

y 
la

 m
ot

iv
ac

ió
n 

de
 l

os
 a

ge
nt

es
 p

ed
ag

óg
ic

os
, 

a 
fi

n 
de

 m
ej

or
ar

 l
os

 r
en

di
m

ie
nt

os
 

ed
uc

at
iv

os
 p

.: 
43

 
 C

re
ar

 u
n 

si
st

em
a 

co
he

re
nt

e 
de

 f
or

m
ac

ió
n 

té
cn

ic
a 

y 
pr

of
es

io
na

l 
qu

e 
ha

ga
 h

in
ca

pi
é 

en
 l

a 
ca

li
da

d 
do

ce
nt

e,
 m

ej
or

e 
la

 c
er

ti
fi

ca
ci

ón
 

de
 

lo
s 

co
no

ci
m

ie
nt

os
 

y 
el

ab
or

e 
un

 
m

ec
an

is
m

o 
un

if
ic

ad
o 

de
 

co
ns

ul
ta

s 
co

n 
el

 
em

pr
es

ar
ia

do
 

pa
ra

 
fa

ci
li

ta
r 

la
s 

pr
ác

ti
ca

s 
pr

of
es

io
na

le
s 

p.
: 4

3 
 R

ev
is

ar
 e

l 
fi

na
nc

ia
m

ie
nt

o 
de

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
su

pe
ri

or
, e

va
lu

an
do

 e
l 

eq
ui

lib
ri

o 
en

tr
e 

co
st

os
 p

úb
lic

os
 y

 b
en

ef
ic

io
s 

so
ci

al
es

, 
m

ej
or

an
do

 
la

 t
ra

ns
pa

re
nc

ia
 d

e 
la

 a
si

gn
ac

ió
n 

de
 f

on
do

s 
a 

la
s 

in
st

it
uc

io
ne

s 
y 

am
pl

ia
nd

o 
y 

ha
ci

en
do

 m
ás

 e
qu

it
at

iv
os

 l
os

 m
ec

an
is

m
os

 d
e 

ap
oy

o 
a 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

de
 e

sc
as

os
 r

ec
ur

so
s 

p.
: 4

3 
     



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 77

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 P
er

sp
ec

ti
va

s 
O

C
D

E
: 

M
éx

ic
o 

R
ef

or
m

as
 p

ar
a 

el
 C

am
bi

o 
(h

tt
p:

//w
w

w
.o

ec
d.

or
g/

da
ta

oe
cd

/3
5/

8/
49

36
38

79
.p

df
) 

P
ol

íti
ca

s 
Im

pl
íc

ita
s 

P
ol

íti
ca

s 
E

xp
líc

ita
s 

�
��

��

�

��
�


�	

!


��
�
�

��
�	

��
��

��
�


��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��

�

	�
��

��
��

%�
H�

��
re

cu
rs

os
 p

.:4
3 

 U
na

 e
va

lu
ac

ió
n 

m
ás

 a
m

pl
ia

 y
 e

qu
ili

br
ad

a 
de

l 
pr

og
re

so
 d

eb
er

ía
 r

ec
on

oc
er

 s
us

 
m

úl
ti

pl
es

 
di

m
en

si
on

es
 

y 
pe

rs
pe

ct
iv

as
: 

es
 

pr
ec

is
o 

el
ab

or
ar

 
un

 
en

fo
qu

e 
m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
io

 q
ue

 in
te

gr
e 

un
a 

am
pl

ia
 g

am
a 

de
 c

ri
te

ri
os

 p
.:5

8 
 �

�
��

�
	�

��
��

�
�
�

!�
�

�	
��

��
��

�
��

��

�


��
�


�	
�

��
�

��
�

��
�


��
��

�
�


�

��

��
��

��
pr

ot
ag

on
is

ta
s 

po
lít

ic
os

 e
n 

lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

co
ns

ul
ta

 r
el

at
iv

os
 a

 l
a 

de
fi

ni
ci

ón
 d

el
 

bi
en

es
ta

r,
 a

sí
 c

om
o 

lo
gr

ar
 q

ue
 é

st
e 

fi
gu

re
 e

n 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

la
s 

of
ic

in
as

 y
 

si
st

em
as

 n
ac

io
na

le
s 

de
 e

st
ad

ís
tic

a 
de

 l
a 

re
gi

ón
 y

, 
en

 p
ar

ti
cu

la
r,

 e
n 

el
 p

ro
gr

am
a 

de
 la

 C
on

fe
re

nc
ia

 E
st

ad
ís

ti
ca

 d
e 

la
s 

A
m

ér
ic

as
 p

.: 
58

 
 �

��
��

en
ci

ar
 la

 c
on

tr
ib

uc
ió

n 
de

 la
 c

om
un

id
ad

 c
ie

nt
íf

ic
a 

m
ed

ia
nt

e 
la

 c
re

ac
ió

n 
de

 
un

a 
re

d 
la

tin
oa

m
er

ic
an

a 
de

 
in

ve
st

ig
ad

or
es

 
y 

la
 

pr
om

oc
ió

n 
de

 
in

ic
ia

tiv
as

 
ac

ad
ém

ic
as

 d
e 

ám
bi

to
 lo

ca
l y

 r
eg

io
na

l p
.:5

8 

C
on

su
lta

r 
a 

lo
s 

ci
ud

ad
an

os
, 

a 
lo

s 
ac

to
re

s 
so

ci
al

es
 

y 
a 

la
s 

or
ga

ni
za

ci
on

es
 

de
 

la
 

so
ci

ed
ad

 
ci

vi
l 

pa
ra

 
id

en
tif

ic
ar

 
la

s 
di

m
en

si
on

es
 

m
ás

 
im

po
rt

an
te

s 
de

l 
bi

en
es

ta
r 

pa
ra

 
la

 
so

ci
ed

ad
 

m
ex

ic
an

a,
 a

sí
 c

om
o 

aq
ue

lla
s 

ár
ea

s 
en

 l
as

 q
ue

 e
l 

m
on

ito
re

o 
y 

el
 

re
po

rt
e 

si
st

em
át

ic
o 

so
n 

re
qu

er
id

os
 p

.: 
60

.A
na

li
za

r 
la

 i
nf

or
m

ac
ió

n 
y 

lo
s 

in
di

ca
do

re
s 

qu
e 

pu
di

er
an

 
in

fo
rm

ar
 

so
br

e 
la

s 
di

st
in

ta
s 

di
m

en
si

on
es

 d
el

 b
ie

ne
st

ar
, l

as
 c

on
di

ci
on

es
 s

oc
ia

le
s 

y 
lo

s 
de

sa
fí

os
 

de
 e

qu
id

ad
 d

el
 p

aí
s 

p.
: 6

0 
 M

ov
ili

za
r 

la
s 

ca
pa

ci
da

de
s 

es
ta

dí
st

ic
as

 y
 a

na
lí

tic
as

 d
el

 p
aí

s 
y 

de
 

ca
da

 u
no

 d
e 

lo
s 

es
ta

do
s 

pa
ra

 d
es

ar
ro

ll
ar

 n
ue

va
s 

m
ed

id
as

 d
e 

bi
en

es
ta

r 
p.

: 6
0 

 In
co

rp
or

ar
 u

na
 n

oc
ió

n 
am

pl
ia

 d
e 

bi
en

es
ta

r 
en

 l
as

 r
es

pu
es

ta
s 

de
 

po
lí

ti
ca

s 
pú

bl
ic

as
, 

re
qu

ir
ie

nd
o 

qu
e 

to
da

s 
la

s 
po

lít
ic

as
 

y 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 
se

ct
or

ia
le

s 
se

an
 

ev
al

ua
do

s 
po

r 
su

 i
m

pa
ct

o 
en

 l
os

 
di

fe
re

nt
es

 a
sp

ec
to

s 
de

l 
bi

en
es

ta
r 

an
te

s 
de

 s
er

 i
m

pl
em

en
ta

do
s 

p.
: 

60
 

                



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 88

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
ít

ic
as

 I
m

pl
íc

it
as

 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
L

os
 r

es
ul

ta
do

s 
de

 P
IS

A
 p

ar
a 

M
éx

ic
o 

y 
ot

ro
s 

pa
ís

es
 m

ue
st

ra
n 

qu
e 

la
 m

ej
or

a 
no

 s
ól

o 
es

 p
os

ib
le

, s
in

o 
qu

e 
pu

ed
e 

lle
va

rs
e 

a 
ca

bo
 e

n 
un

 p
la

zo
 r

el
at

iv
am

en
te

 
co

rt
o 

en
 s

ei
s 

añ
os

, 
po

r 
ej

em
pl

o,
 q

ue
 e

s 
el

 p
er

io
do

 d
e 

un
a 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n 

fe
de

ra
l e

n 
M

éx
ic

o 
p.

50
 (

re
af

ir
m

ac
ió

n 
de

 p
ol

ít
ic

as
 y

 d
e 

re
co

m
en

da
ci

on
es

).
 

 M
éx

ic
o 

pa
re

ce
 e

st
ar

 e
n 

el
 c

am
in

o 
co

rr
ec

to
, 

si
 l

as
 t

en
de

nc
ia

s 
de

 m
ej

or
a 

de
l 

de
se

m
pe

ño
 s

e 
m

an
ti

en
en

, p
ar

a 
lo

gr
ar

 l
a 

m
et

a 
de

l 
go

bi
er

no
 e

n 
P

IS
A

 h
ac

ia
 e

l 
añ

o 
20

12
 p

.5
0 

(r
ea

fi
rm

ac
ió

n 
de

 p
ol

ít
ic

as
 y

 d
e 

re
co

m
en

da
ci

on
es

).
 

 �
��

��
�	

�
��
�
��

pe
ño

 n
o 

es
tá

 s
uj

et
o 

a 
la

s 
lim

it
ac

io
ne

s 
so

ci
oe

co
nó

m
ic

as
 y

 
qu

e 
la

s 
es

cu
el

as
 

m
ex

ic
an

as
 

ta
l 

ve
z 

pu
ed

en
 

ap
re

nd
er

 
de

 
ot

ra
s 

es
cu

el
as

 
m

ex
ic

an
as

 p
.5

0 
 �
�
��
��
�
��
�

��

�

�
��
��
��
��
��

��
�

�
��

��

�
���
��
�
��

��
�

��
��
��
�
�

��

��
�

��

��
re

st
ri

cc
io

ne
s 

y 
op

or
tu

ni
da

de
s 

en
 lo

s 
ni

ve
le

s 
na

ci
on

al
 y

 e
st

at
al

 p
.5

1 
 L

as
 

ex
pe

ri
en

ci
as

 
de

 
re

fo
rm

a 
en

 
es

to
s 

pa
ís

es
 

y 
ec

on
om

ía
s 

(c
on

 
m

ej
or

 
de

se
m

pe
ño

) 
in

di
ca

n 
qu

e 
la

s 
na

ci
on

es
 e

xp
er

im
en

ta
n 

un
a 

pr
og

re
si

ón
 n

at
ur

al
 

de
 d

es
ar

ro
llo

 e
du

ca
ti

vo
 q

ue
 s

ig
ue

 li
ge

ra
m

en
te

 la
 t

ra
ye

ct
or

ia
 d

e 
su

 d
es

ar
ro

llo
 

ec
on

óm
ic

o 
p.

51
 

 �
��
��
��

���

�
��

��
��

��
��
��
��
��

��
��

��

�
��

��
��
��
��
�
��

��
��
�
��
�

���

�
��
�

��
��

�
�

en
 s

us
 r

ec
ur

so
s 

hu
m

an
os

, 
lo

s 
cu

al
es

 a
 s

u 
ve

z 
de

pe
nd

en
 d

e 
la

 c
al

id
ad

 d
e 

su
 

ed
uc

ac
ió

n 
p.

51
 

 �
��
�



��
��

��
�
�
��
�
��
��

�
��

��
��

�
�
��

��
�
��
�
��
��
��

��
�
��

�
��

��
��
�
�

��

�

ac
ad

ém
ic

o 
es

 f
un

da
m

en
ta

lm
en

te
 p

ro
du

ct
o 

de
 la

 in
te

lig
en

ci
a 

he
re

da
da

 y
 n

o 
el

 
fr

ut
o 

de
l e

sf
ue

rz
o 

y 
el

 t
ra

ba
jo

 a
rd

uo
 p

.5
1 

D
es

ar
ro

llo
 d

e 
un

 c
om

pr
om

is
o 

co
n 

la
 e

du
ca

ci
ón

 y
 a

ce
pt

ac
ió

n,
 

po
r 

pa
rt

e 
de

 t
od

os
 l

os
 i

nt
er

es
ad

os
, 

de
 q

ue
 t

od
os

 l
os

 a
lu

m
no

s 
pu

ed
en

 lo
gr

ar
 n

iv
el

es
 a

lt
os

 d
e 

ap
re

nd
iz

aj
e 

p.
51

 
 D

ar
 u

n 
al

to
 v

al
or

 a
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

pu
ed

e 
se

r 
un

a 
co

nd
ic

ió
n 

su
by

ac
en

te
 p

ar
a 

cr
ea

r 
un

 s
is

te
m

a 
ed

uc
at

iv
o 

de
 c

la
se

 m
un

di
al

, y
 

es
 p

os
ib

le
 q

ue
 l

a 
m

ay
or

ía
 d

e 
lo

s 
pa

ís
es

 q
ue

 e
n 

el
 p

as
ad

o 
no

 
ha

n 
te

ni
do

 q
ue

 
vi

vi
r 

gr
ac

ia
s 

a 
la

 c
al

id
ad

 d
e 

su
s 

re
cu

rs
os

 
hu

m
an

os
 n

o 
se

 
vu

el
va

n 
ex

it
os

os
 a

 
m

en
os

 q
ue

 s
us

 l
íd

er
es

 
po

lít
ic

os
 le

s 
ex

pl
iq

ue
n 

po
r 

qu
é 

de
be

n 
ha

ce
rl

o 
ah

or
a 

y,
 s

in
 d

ud
a 

al
gu

na
, e

n 
el

 f
ut

ur
o 

p.
51

 
 �

��
��

��
�
�

��
���

	�
��

��
��

%�
��

��
��

%H
��


�
��

��
[%

�
�
��

��
�

%

�


��
��

�
qu

e 
se

an
 

fa
ct

ib
le

s 
e 

in
vo

lu
cr

en
 

a 
to

do
s 

lo
s 

al
um

no
s 

de
 

di
fe

re
nt

es
 n

iv
el

es
 d

e 
de

se
m

pe
ño

 p
.5

2 
 E

l 
re

to
 

de
 

M
éx

ic
o 

se
rá

 
co

nt
in

ua
r 

fo
m

en
ta

nd
o 

m
ay

or
es

 
ex

pe
ct

at
iv

as
 y

 c
on

so
li

da
rl

as
 c

on
 s

is
te

m
as

 d
e 

ap
oy

o 
pa

ra
 l

as
 

es
cu

el
as

 y
 lo

s 
al

um
no

s,
 a

cc
io

ne
s 

qu
e 

ca
ra

ct
er

iz
an

 h
oy

 e
n 

dí
a 

a 
lo

s 
si

st
em

as
 e

du
ca

ti
vo

s 
m

ás
 a

va
nz

ad
os

 p
.5

2 
 E

st
ab

le
ce

r 
es

tá
nd

ar
es

 
ed

uc
at

iv
os

 
am

bi
ci

os
os

, 
en

fo
ca

do
s 

y 
co

he
re

nt
es

 q
ue

 s
ea

n 
co

m
pa

rt
id

os
 p

or
 t

od
o 

el
 s

is
te

m
a 

y 
se

 
��


	
��

	�
��

	�
��

��
���

��
��

��
��

��
��

��
��


�
��

�
��

��
��

�	
��

V�
	�

��
��

�
al

ta
s 

ex
pe

ct
at

iv
as

 p
.5

2 
         



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
11 99

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
E

l 
go

bi
er

no
 h

a 
de

sa
rr

ol
la

do
 u

na
 a

m
pl

ia
 g

am
a 

de
 p

ol
ít

ic
as

 e
du

ca
ti

va
s 

y 
so

ci
al

es
, 

co
n 

in
te

rv
en

ci
ón

 o
po

rt
un

a 
y 

m
úl

ti
pl

es
 o

pc
io

ne
s 

de
 e

du
ca

ci
ón

 y
 

ca
rr

er
as

, 
pa

ra
 

av
an

za
r 

ha
ci

a 
es

te
 

ob
je

ti
vo

. 
E

l 
éx

it
o 

de
 

la
s 

po
lít

ic
as

 
ec

on
óm

ic
as

 
y 

ed
uc

at
iv

as
 

de
l 

go
bi

er
no

 
ha

 
da

do
 

lu
ga

r 
a 

un
a 

in
m

en
sa

 
m

ov
ili

da
d 

so
ci

al
 q

ue
 h

a 
cr

ea
do

 u
n 

se
nt

id
o 

co
m

pa
rt

id
o 

de
 m

is
ió

n 
na

ci
on

al
 y

 
ha

 h
ec

ho
 q

ue
 e

l 
ap

oy
o 

cu
lt

ur
al

 p
ar

a 
la

 e
du

ca
ci

ón
 s

e 
co

nv
ie

rt
a 

en
 u

n 
va

lo
r 

ca
si

 u
ni

ve
rs

al
 p

.5
2 

 �
��
�
�
��

��
�
��

��
�
��

��
�

��

�
�


��
��

�

�
��
��

�

�
��
��

�	
��

��
��

��
��

���
��

ca
ra

ct
er

iz
ad

o 
po

r 
ex

pe
ct

at
iv

as
 

de
 

al
to

 
de

se
m

pe
ño

 
y 

la
 

di
sp

os
ic

ió
n 

a 
es

fo
rz

ar
se

, l
as

 b
ue

na
s 

re
la

ci
on

es
 e

nt
re

 a
lu

m
no

s 
y 

m
ae

st
ro

s 
y 

la
 a

lt
a 

m
or

al
 d

e 
lo

s 
do

ce
nt

es
 t

ie
nd

en
 a

 g
en

er
ar

 m
ej

or
es

 r
es

ul
ta

do
s 

p.
52

 
 E

n 
lo

s 
úl

ti
m

os
 a

ño
s,

 u
na

 t
en

de
nc

ia
 d

e 
lo

s 
pa

ís
es

 h
a 

si
do

 c
or

re
la

ci
on

ar
 l

as
 

ex
pe

ct
at

iv
as

 
de

 
la

s 
so

ci
ed

ad
es

 
co

n 
lo

s 
re

su
lt

ad
os

 
de

l 
ap

re
nd

iz
aj

e 
pa

ra
 

tr
ad

uc
ir

la
s 

de
sp

ué
s 

en
 o

bj
et

iv
os

 y
 e

st
án

da
re

s 
ed

uc
at

iv
os

 p
.5

2 
 �
�

��
��
��

�

��
�
��

��
��
�
��

��

�

��
�
��

�

��
�
���
��
�

�
��
��
��

�



�
�
��
��
�
��
�

�

im
po

rt
an

te
 p

ar
a 

ha
ce

r 
fr

en
te

 a
 la

s 
di

sc
re

pa
nc

ia
s 

p.
53

 
 L

os
 s

is
te

m
as

 e
du

ca
ti

vo
s 

de
 a

lt
o 

de
se

m
pe

ño
 s

e 
co

nc
en

tr
an

 e
n 

la
 a

dq
ui

si
ci

ón
 

de
 h

ab
ili

da
de

s 
co

m
pl

ej
as

 d
e 

ra
zo

na
m

ie
nt

o 
de

 o
rd

en
 s

up
er

io
r 

y,
 m

uc
ho

s 
de

 
el

lo
s,

 e
n 

la
 a

pl
ic

ac
ió

n 
de

 d
ic

ha
s 

ha
bi

lid
ad

es
 a

 l
os

 p
ro

bl
em

as
 d

el
 m

un
do

 r
ea

l 
p.

53
 

 P
or

 e
sa

 r
az

ón
, 

lo
s 

ex
ám

en
es

 e
n 

lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

al
to

 d
es

em
pe

ño
 n

o 
se

 b
as

an
 

só
lo

 e
n 

pr
ue

ba
s 

de
 o

pc
ió

n 
m

úl
ti

pl
e,

 c
al

if
ic

ad
as

 p
or

 c
om

pu
ta

do
ra

, 
pu

es
 l

os
 

ed
uc

ad
or

es
 d

e 
es

to
s 

pa
ís

es
 c

re
en

 q
ue

 n
o 

pu
ed

en
 m

ed
ir

 c
or

re
ct

am
en

te
 l

as
 

ha
bi

lid
ad

es
 d

e 
pe

ns
am

ie
nt

o 
de

 o
rd

en
 s

up
er

io
r 

en
 s

í 
m

is
m

as
. E

n 
ca

m
bi

o,
 s

on
 

co
m

un
es

 l
as

 r
es

pu
es

ta
s 

de
 t

ip
o 

en
sa

yo
 e

n 
ex

ám
en

es
 c

ro
no

m
et

ra
do

s 
y 

lo
s 

ed
uc

ad
or

es
 t

am
bi

én
 i

nc
lu

ye
n 

se
gm

en
to

s 
de

l 
tr

ab
aj

o 
re

al
iz

ad
o 

du
ra

nt
e 

el
 

cu
rs

o 
es

co
la

r 
qu

e 
no

 p
od

rí
an

 s
er

 p
ro

du
ci

do
s 

en
 u

n 
ex

am
en

 c
ro

no
m

et
ra

do
. 

A
si

m
is

m
o,

 m
uc

ho
s 

pa
ís

es
 a

pl
ic

an
 e

xá
m

en
es

 o
ra

le
s 

p.
53

 
  

P
ar

a 
tr

az
ar

 e
l 

m
ap

a 
qu

e 
de

be
 s

eg
ui

r 
M

éx
ic

o 
a 

fi
n 

de
 m

ej
or

ar
 a

 
la

rg
o 

pl
az

o,
 la

s 
m

ed
id

as
 a

di
ci

on
al

es
 d

eb
en

 in
cl

ui
r 

el
 d

es
ar

ro
ll

o 
de

 e
st

án
da

re
s 

de
 c

la
se

 m
un

di
al

 p
ar

a 
to

da
s 

la
s 

as
ig

na
tu

ra
s 

en
 e

l 
pl

an
 

de
 

es
tu

di
os

 
bá

si
co

; 
cr

ea
r 

m
ar

co
s 

de
l 

cu
rr

íc
ul

um
 

cu
id

ad
os

am
en

te
 a

na
li

za
do

s 
pa

ra
 l

as
 a

si
gn

at
ur

as
 q

ue
 p

ue
de

n 
or

ie
nt

ar
 

el
 

tr
ab

aj
o 

de
 

lo
s 

do
ce

nt
es

 
y 

de
 

lo
s 

ed
ito

re
s 

de
 

m
at

er
ia

le
s 

de
 i

ns
tr

uc
ci

ón
; 

de
sa

rr
ol

la
r 

ex
ám

en
es

 e
nf

oc
ad

os
 e

n 
ha

bi
lid

ad
es

 
de

l 
pe

ns
am

ie
nt

o 
co

m
pl

ej
o 

pa
ra

 
ev

al
ua

r 
si

 
lo

s 
al

um
no

s 
cu

m
pl

en
 

co
n 

lo
s 

es
tá

nd
ar

es
 

de
 

to
do

 
el

 
pl

an
 

de
 

es
tu

di
os

 b
ás

ic
o,

 y
 c

re
ar

 u
n 

�

��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�

em
pl

ea
nd

o 
lo

s 
nu

ev
os

 
ex

ám
en

es
 

pa
ra

 
qu

e 
co

ns
tit

uy
a 

un
 

si
st

em
a 

de
 m

ér
it

os
 b

ie
n 

de
sa

rr
ol

la
do

 p
.5

4 
 D

es
ar

ro
ll

o 
de

 
m

ás
 

ca
pa

ci
da

d 
en

 
el

 
pu

nt
o 

de
 

en
tr

eg
a 

de
l 

se
rv

ic
io

 e
du

ca
ti

vo
. A

tr
ae

r 
m

ae
st

ro
s 

de
 a

lt
a 

ca
li

da
d 

p.
55

 
 A

l 
el

ev
ar

 
lo

s 
e s

tá
nd

ar
es

 
de

 
en

tr
ad

a 
a 

la
 

do
ce

nc
ia

, 
es

to
s 

si
st

em
as

 d
is

ua
de

n 
a 

lo
s 

jó
ve

ne
s 

co
n 

es
ca

so
s 

m
ér

ito
s 

de
 e

nt
ra

r 
a 

la
 e

ns
eñ

an
za

 y
 a

tr
ae

n 
a 

la
s 

pe
rs

on
as

 c
on

 a
lta

s 
ca

li
fi

ca
ci

on
es

. 
E

s 
po

co
 p

ro
ba

bl
e 

qu
e 

lo
s 

jó
ve

ne
s 

ca
pa

ce
s 

qu
e 

pu
ed

en
 a

cc
ed

er
 

a 
oc

up
ac

io
ne

s 
de

 a
lt

o 
es

ta
tu

s 
in

gr
es

en
 e

n 
un

a 
pr

of
es

ió
n 

qu
e 

la
 

so
ci

ed
ad

 p
er

ci
be

 c
om

o 
de

 f
ác

il 
in

gr
es

o 
y,

 p
or

 l
o 

ta
nt

o,
 c

on
 e

l 
po

te
nc

ia
l 

de
 

at
ra

er
 

pe
rs

on
as

 
qu

e 
no

 
po

dí
an

 
en

tr
ar

 
en

 
oc

up
ac

io
ne

s 
m

ás
 e

xi
ge

nt
es

 p
.5

5 
 D

es
ar

ro
ll

ar
 y

 r
et

en
er

 a
 m

ae
st

ro
s 

de
 a

lt
a 

ca
li

da
d 

p.
55

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 00

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
�

��
��

�

��


��
��

�
��

�
��
��
�
��
��

��
�

�
��
��
��

��


��

��
���

��
��

��
��

�
��
�
�

 
pr

eg
un

ta
s,

 s
ob

re
 t

od
o 

la
s 

qu
e 

in
du

ce
n 

a 
lo

s 
al

um
no

s 
a 

es
cr

ib
ir

 e
ns

ay
os

 
co

rt
os

, 
y 

el
 m

in
is

te
ri

o 
pu

bl
ic

a 
ej

em
pl

os
 d

e 
re

sp
ue

st
as

 q
ue

 o
bt

uv
ie

ro
n 

la
s 

m
ej

or
es

 
ca

lif
ic

ac
io

ne
s.

 
D

e 
es

ta
 

m
an

er
a,

 
to

do
s,

 
es

tu
di

an
te

s,
 

pa
dr

es
 

y 
m

ae
st

ro
s,

 c
on

oc
en

 l
o 

qu
e 

se
 c

on
si

de
ra

 u
n 

tr
ab

aj
o 

es
co

la
r 

de
 a

lt
a 

ca
lid

ad
, 

y 
lo

s 
al

um
no

s 
pu

ed
en

 c
om

pa
ra

r 
su

 t
ra

ba
jo

 c
on

 u
n 

cl
ar

o 
ej

em
pl

o 
qu

e 
cu

m
pl

e 
co

n 
el

 e
st

án
da

r 
p.

53
 

 L
os

 p
aí

se
s 

qu
e 

ut
ili

za
n 

lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

m
ér

it
os

 s
ue

le
n 

es
ta

bl
ec

er
 e

n 
su

s 
�
�
��

�
� 
��

��
��
�
��

��
��
�

!

��
��
"�
��
��
��
�

�
��
��

�

��
�

en
do

 u
na

 d
e 

la
s 

m
ás

 
im

po
rt

an
te

s 
la

 q
ue

 s
e 

en
cu

en
tr

a 
al

 f
in

al
 d

e 
la

 e
ns

eñ
an

za
 s

ec
un

da
ri

a 
y 

al
 

co
m

ie
nz

o 
de

 la
 e

du
ca

ci
ón

 m
ed

ia
 s

up
er

io
r 

p.
53

 
 ..a

l 
fi

na
l 

de
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

m
ed

ia
 s

up
er

io
r;

 e
n 

al
gu

no
s 

pa
ís

es
 e

l 
ex

am
en

 f
in

al
 

de
 s

u 
es

co
la

ri
da

d 
de

te
rm

in
a 

el
 a

cc
es

o 
a 

la
 u

ni
ve

rs
id

ad
 p

.5
3 

 �
��
��

�

�
�
�
��

�
��

��
�
��
��


�
�
��
�
��

��
��
��

�

�

�
�
�
��

�
��

��
�
��
��
��
��

��
cl

as
if

ic
ac

ió
n,

 y
 l

os
 d

is
eñ

ad
os

 c
on

 e
se

 p
ro

pó
si

to
 p

ue
de

n 
te

ne
r 

re
pe

rc
us

io
ne

s 
��
�"

�
��
��
��

��
��
�
��
��
�

��

��
�
�


�
��


�
�
��
�
�
��
��
�
��
��


�
��
�
��
��
��
��

��
��

m
od

o 
qu

e 
nu

nc
a 

se
a 

de
m

as
ia

do
 t

ar
de

 p
ar

a 
ob

te
ne

r 
un

 t
ít

ul
o 

de
 f

or
m

ac
ió

n 
de

te
rm

in
ad

o.
 E

n 
di

ch
os

 s
is

te
m

as
 n

o 
se

 p
ue

de
 d

ec
ir

 q
ue

 u
no

 h
a 

re
pr

ob
ad

o 
lo

s 
ex

ám
en

es
, s

in
o 

só
lo

 q
ue

 n
o 

lo
s 

ha
 a

pr
ob

ad
o 

p.
54

 
 �

��
�"

��
��
	�
��

��
��
��

��
��

�
�
��
�
��

��
��

��
��


�
�
��

��
��


��
��

�
��

�
��
�
��

�
si

em
pr

e 
di

sp
on

ib
le

s 
y 

lo
s 

es
tá

nd
ar

es
 n

un
ca

 s
e 

ba
ja

n 
ni

 s
e 

de
ja

n 
de

 a
pl

ic
ar

. 
L

os
 a

lu
m

no
s 

sa
be

n 
qu

e 
ti

en
en

 q
ue

 t
om

ar
 c

ur
so

s 
di

fí
ci

le
s 

y 
es

tu
di

ar
 m

uc
ho

 
pa

ra
 o

bt
en

er
 l

a 
ca

lif
ic

ac
ió

n,
 y

 a
sí

 l
o 

ha
ce

n.
 A

lg
ui

en
 n

o 
pa

sa
 a

 l
a 

si
gu

ie
nt

e 
fa

se
 s

im
pl

em
en

te
 p

or
qu

e 
ha

ya
 c

um
pl

id
o 

co
n 

el
 t

ie
m

p
o 

es
ti

pu
la

do
. 

Só
lo

 s
e 

pu
ed

e 
se

gu
ir

 a
va

nz
an

do
 s

i 
se

 h
a 

cu
m

pl
id

o 
co

n 
lo

s 
es

tá
nd

ar
es

 d
e 

de
se

m
pe

ño
 

��
��

��
��


�

�#
��
��
�
���

�

��
�
��

��
�"
��
��

��
��

��
��
��
��

�
��


�
��

��
��

�

��

��
��

so
ci

ed
ad

 e
n 

su
 c

on
ju

nt
o 

co
m

pa
ra

do
 c

on
 e

l 
ca

so
 d

e 
un

a 
so

ci
ed

ad
 q

ue
 n

o 
si

em
pr

e 
ap

lic
a 

lo
s 

es
tá

nd
ar

es
 p

ar
a 

br
in

da
r 

a 
lo

s 
al

um
no

s 
un

a 
se

gu
nd

a 
op

or
tu

ni
da

d 
p.

54
 

Si
 

M
éx

ic
o 

no
 

pl
an

te
a 

el
 

es
ta

tu
s 

pr
of

es
io

na
l 

de
 

su
 

fu
er

za
 

do
ce

nt
e 

ac
tu

al
 d

e 
m

an
er

a 
si

m
ila

r 
a 

co
m

o 
se

 h
a 

lo
gr

ad
o 

en
 

O
nt

ar
io

 (
vé

as
e 

pa
gi

na
 5

6 
y 

57
),

 s
i 

no
 m

ej
or

a 
el

 a
ce

rv
o 

de
 

ca
nd

id
at

os
 d

el
 c

ua
l 

se
le

cc
io

na
 a

 l
os

 n
ue

vo
s 

m
ae

st
ro

s,
 s

i 
no

 e
s 

m
ás

 s
el

ec
ti

vo
 e

n 
la

 a
dm

is
ió

n 
de

 c
an

di
da

to
s 

pa
ra

 la
 f

or
m

ac
ió

n 
y 

ca
pa

ci
ta

ci
ón

 i
ni

ci
al

 d
oc

en
te

, 
si

 n
o 

m
ej

or
a 

no
ta

bl
em

en
te

 l
a 

ca
lid

ad
 d

e 
es

ta
 f

or
m

ac
ió

n,
 s

i 
no

 e
nc

ue
nt

ra
 m

ét
od

os
 p

rá
ct

ic
os

 y
 

ef
ic

ac
es

 p
ar

a 
m

ot
iv

ar
 l

a 
m

ej
or

a 
co

nt
in

ua
 e

n 
to

do
s 

lo
s 

ni
ve

le
s,

 
si

 
no

 
m

ej
or

a 
si

gn
if

ic
at

iv
am

en
te

 
el

 
pr

oc
es

o 
de

 
in

du
cc

ió
n 

in
ic

ia
l, 

y 
si

 n
o 

re
es

tr
uc

tu
ra

 l
a 

pr
of

es
ió

n 
pa

ra
 p

ro
po

rc
io

na
r 

m
ay

or
es

 
re

sp
on

sa
bi

li
da

de
s 

ap
ro

pi
ad

as
 

pa
ra

 
lo

s 
m

ej
or

es
 

m
ae

st
ro

s,
 e

s 
po

co
 p

ro
ba

bl
e 

qu
e 

al
ca

nc
e 

el
 d

es
em

pe
ño

 d
e 

lo
s 

�
�H

��
��

��
� 

��
��

�	
��

��
��

��
	�


�
��

�)

	

��
�

%�
��

�
��

��
��

$�
��

M
éx

ic
o 

pu
ed

a 
m

an
te

ne
r 

y,
 d

e 
he

ch
o,

 s
up

er
ar

 l
as

 t
en

de
nc

ia
s 

re
ci

en
te

s 
de

 m
ej

or
a,

 s
e 

re
qu

ie
re

 d
e 

un
 e

sf
ue

rz
o 

so
st

en
id

o 
y 

de
te

rm
in

ad
o 

en
 lo

s 
pr

óx
im

os
 a

ño
s.

 p
.5

7 
 D

es
ar

ro
ll

o 
de

 lí
de

re
s 

es
co

la
re

s 
ca

pa
ce

s 
p.

57
 

 U
n 

si
st

em
a 

de
 l

id
er

az
go

 e
fi

ca
z 

pa
ra

 l
os

 e
du

ca
do

re
s 

en
 l

os
 

pa
ís

es
 y

 e
co

no
m

ía
s 

co
n 

m
ej

or
 d

es
em

pe
ño

 p
ar

ec
e 

pr
op

or
ci

on
ar

 
un

 m
ar

co
 d

e 
ap

oy
o 

pa
ra

 la
 r

en
di

ci
ón

 d
e 

cu
en

ta
s 

pr
of

es
io

na
l, 

en
 

la
 q

ue
 l

os
 m

ae
st

ro
s 

se
 s

ie
nt

en
 m

ás
 r

es
po

ns
ab

le
s 

en
tr

e 
sí

 p
or

 s
u 

de
se

m
pe

ño
 p

.5
7 

 �
�	

��
	!

�$
��

��
	�

��
��

��
��

�
��

��
��

�

�	

��
��

��
��

��
���

��
��

��
�

ca
li

da
d 

do
ce

nt
e 

co
m

o 
nú

cl
eo

 
de

 
un

 
li

de
ra

zg
o 

ef
ic

az
. 

L
as

 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

es
 

de
 

li
de

ra
zg

o 
as

oc
ia

da
s 

co
n 

un
a 

m
ej

or
 

ca
li

da
d 

do
ce

nt
e 

in
cl

uy
en

, 
en

 p
ar

ti
cu

la
r,

 c
oo

rd
in

ar
 e

l 
pr

og
ra

m
a 

cu
rr

ic
ul

ar
 y

 d
e 

en
se

ña
nz

a,
 m

on
ito

re
ar

 y
 e

va
lu

ar
 l

a 
pr

ác
tic

a 
do

ce
nt

e,
 f

om
en

ta
r 

el
 d

es
ar

ro
ll

o 
pr

of
es

io
na

l 
do

ce
nt

e 
y 

ap
oy

ar
 a

 
la

s 
cu

lt
ur

as
 d

e 
tr

ab
aj

o 
co

la
bo

ra
do

ra
s 

p.
58

 
  



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 11

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
�

�
�

�
��

�
�
��
��
$

��

��
��
��

��
��

�

$�


��
�
�
��
��

��
��
��

��
��

��
���

��


��

��
��

en
se

ña
r 

bi
en

 lo
s 

cu
rs

os
 n

ec
es

ar
io

s 
pa

ra
 s

us
 a

lu
m

no
s 

p.
54

 
 �

�

 

pa
ís

es
 

qu
e 

ut
ili

za
n 

es
to

s 
si

st
em

as
, 

la
s 

m
ej

or
es

 
m

en
te

s 
de

l 
pa

ís
 

de
te

rm
in

an
 q

ué
 t

em
as

 s
e 

im
pa

rt
ir

án
, e

n 
qu

é 
se

cu
en

ci
a 

a 
tr

av
és

 d
e 

lo
s 

gr
ad

os
, 

y 
en

 a
lg

un
os

 p
aí

se
s 

lo
s 

fu
nc

io
na

ri
os

 r
es

po
ns

ab
le

s 
de

 e
sp

ec
if

ic
ar

 e
l 

m
ar

co
 d

el
 

pl
an

 d
e 

es
tu

di
os

 t
am

bi
én

 j
ue

ga
n 

un
 p

ap
el

 im
po

rt
an

te
 e

n 
la

 s
up

er
vi

si
ón

 d
e 

la
 

re
da

cc
ió

n 
de

 l
os

 l
ib

ro
s 

de
 t

ex
to

. 
E

l 
re

su
lt

ad
o 

es
 u

n 
si

st
em

a 
de

 i
ns

tr
uc

ci
ón

 
po

de
ro

so
 y

 c
oh

er
en

te
 a

cc
es

ib
le

 p
ar

a 
to

do
s 

lo
s 

al
um

no
s 

p.
54

 
 L

os
 m

ae
st

ro
s 

tr
ab

aj
an

 j
un

to
s 

pa
ra

 p
ro

du
ci

r 
le

cc
io

ne
s 

qu
e 

so
n 

su
pe

ri
or

es
 e

n 
su

 a
lc

an
ce

 p
ar

a 
in

vo
lu

cr
ar

 a
 l

os
 a

lu
m

no
s 

en
 e

l 
tr

ab
aj

o 
y 

pa
ra

 t
ra

ns
m

it
ir

 l
os

 
co

no
ci

m
ie

nt
os

 y
 h

ab
ili

da
de

s 
es

pe
ci

fi
ca

do
s 

en
 e

l 
pl

an
 d

e 
es

tu
di

os
. 

D
eb

id
o 

a 
qu

e 
lo

s 
m

ae
st

ro
s 

tr
ab

aj
an

 j
un

to
s 

en
 e

st
o,

 n
in

gú
n 

sa
ló

n 
de

 c
la

se
s 

es
 p

ri
va

do
 

p.
60

 
 L

os
 p

aí
se

s 
co

n 
un

 a
lt

o 
de

se
m

pe
ño

 c
on

si
de

ra
n 

en
 g

en
er

al
 q

ue
 l

a 
do

ce
nc

ia
 e

s 
un

a 
pr

of
es

ió
n 

do
nd

e 
lo

s 
m

ae
st

ro
s 

tr
ab

aj
an

 j
un

to
s 

pa
ra

 e
nm

ar
ca

r 
lo

 q
ue

 
cr

ee
n 

qu
e 

co
ns

ti
tu

ye
n 

la
s 

bu
en

as
 p

rá
ct

ic
as

; 
lle

va
n 

a 
ca

bo
 i

nv
es

ti
ga

ci
on

es
 d

e 
ca

m
po

 p
ar

a 
co

nf
ir

m
ar

 o
 r

ef
ut

ar
 l

os
 p

la
nt

ea
m

ie
nt

os
 q

ue
 d

es
ar

ro
ll

ar
on

, 
y 

lu
eg

o 
ju

zg
an

 a
 s

us
 c

ol
eg

as
 p

or
 e

l 
gr

ad
o 

en
 q

ue
 u

ti
liz

an
 l

as
 p

rá
ct

ic
as

 d
e 

pr
ob

ad
a 

ef
ic

ac
ia

 e
n 

su
s 

au
la

s 
p.

60
 

 �
��

��


��

��
�
�
�

��

�
�
��

��

��

�
��

��
%


��
�

�
�
��
�
�

�
���

��
��

��
��

��
��

�
lib

er
ta

d 
co

n 
re

sp
ec

to
 a

 c
óm

o 
en

se
ña

n,
 p

er
o 

m
en

os
 c

on
 r

es
pe

ct
o 

a 
lo

 q
ue

 l
os

 
al

um
no

s 
de

be
n 

sa
be

r 
y 

se
r 

ca
pa

ce
s 

de
 h

ac
er

 p
.6

1 
  

�
��

��
%�

��
��

��
%H

��

�

��
��

��
��

��
	�


�
�H

��
��

�	
��


�
��

��
�	

��
�


�	
�

de
 

ev
al

ua
ci

on
es

 
m

et
ic

ul
os

as
 

pa
ra

 
ay

ud
ar

 
a 

lo
s 

al
um

no
s 

a 
de

sa
rr

ol
la

r 
to

do
 s

u 
po

te
nc

ia
l. 

L
os

 a
sp

ec
to

s 
di

ná
m

ic
os

 d
e 

la
 

ge
st

ió
n 

cu
rr

ic
ul

ar
 y

 f
or

m
at

iv
a 

so
n:

 a
li

ne
ar

 l
a 

in
st

ru
cc

ió
n 

co
n 

lo
s 

es
tá

nd
ar

es
 c

en
tr

al
es

; 
es

ta
bl

ec
er

 m
et

as
 e

sc
ol

ar
es

 d
e 

lo
gr

o 
ac

ad
ém

ic
o;

 m
ed

ir
 e

l p
ro

gr
es

o 
co

n 
re

sp
ec

to
 a

 la
s 

m
et

as
, y

 h
ac

er
 

aj
us

te
s 

en
 e

l 
pr

og
ra

m
a 

es
co

la
r 

pa
ra

 m
ej

or
ar

 e
l 

de
se

m
pe

ño
 

in
di

vi
du

al
 y

 g
en

er
al

. 
E

l 
us

o 
in

te
nc

io
na

l 
de

 l
os

 d
at

os
 s

ob
re

 l
os

 
líd

er
es

 
es

co
la

re
s 

es
 

es
en

ci
al

 
pa

ra
 

ga
ra

nt
iz

ar
 

qu
e 

se
 

pr
es

te
 

at
en

ci
ón

 a
l p

ro
gr

es
o 

de
 c

ad
a 

al
um

no
 p

.5
8 

 �
��

��
��

���
�8

�

��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��


	
��

�

�	

��
�	

�!

	

��
�

pe
da

gó
gi

co
s 

pa
ra

 e
nf

oc
ar

 t
od

as
 l

as
 a

ct
iv

id
ad

es
 o

pe
ra

tiv
as

 a
l 

in
te

ri
or

 d
e 

la
 e

sc
ue

la
, 

co
n 

el
 o

bj
et

iv
o 

de
 m

ej
or

ar
 l

a 
en

se
ña

nz
a 

y 
el

 a
pr

en
di

za
je

 p
.5

8 
 lo

s 
co

m
pr

om
is

os
 

de
 

li
de

ra
zg

o 
m

ás
 

al
lá

 
de

 
la

 
es

cu
el

a,
 

en
 

co
la

bo
ra

ci
ón

 c
on

 o
tr

as
 e

sc
ue

la
s,

 c
om

un
id

ad
es

, 
or

ga
ni

za
ci

on
es

 
so

ci
al

es
 y

 u
ni

ve
rs

id
ad

es
 p

ar
a 

fo
m

en
ta

r 
un

a 
m

ay
or

 c
oh

es
ió

n 
en

tr
e 

to
do

s 
lo

s 
in

te
re

sa
do

s 
en

 e
l 

lo
gr

o 
y 

el
 b

ie
ne

st
ar

 d
e 

ca
da

 
ni

ño
 p

.5
8 

 P
ro

po
rc

io
na

r 
un

a 
or

ga
ni

za
ci

ón
 l

ab
or

al
 e

n 
la

 q
ue

 l
os

 m
ae

st
ro

s 
pu

ed
an

 u
til

iz
ar

 s
u 

po
te

nc
ia

l:
 g

es
tió

n,
 r

en
di

ci
ón

 d
e 

cu
en

ta
s 

y 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n 
de

l c
on

oc
im

ie
nt

o 
p.

58
 

 In
st

it
uc

io
na

li
za

ci
ón

 d
e 

la
 p

rá
ct

ic
a 

do
ce

nt
e 

m
ej

or
ad

a 
p.

59
 

 Si
n 

em
ba

rg
o,

 
se

gu
ir

á 
si

en
do

 
un

 
re

to
 

fo
rm

id
ab

le
 

la
 

in
st

itu
ci

on
al

iz
ac

ió
n,

 d
e 

m
an

er
a 

co
ns

is
te

nt
e 

y 
a 

es
ca

la
, 

de
 l

a 
pr

ác
ti

ca
 d

oc
en

te
 d

e 
al

ta
 c

al
id

ad
, 

co
m

o 
la

 o
bs

er
va

da
 e

n 
lo

s 
si

st
em

as
 d

e 
al

to
 d

es
em

pe
ño

 p
.6

1 
  



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 22

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
L

a 
ra

zó
n 

po
r 

la
 q

ue
 lo

s 
si

st
em

as
 d

e 
ex

ám
en

es
 s

on
 im

po
rt

an
te

s 
es

 q
ue

 o
fr

ec
en

 
fu

er
te

s 
in

ce
nt

iv
os

 p
ar

a 
qu

e 
lo

s 
al

um
no

s 
to

m
en

 c
ur

so
s 

di
fí

ci
le

s 
y 

es
tu

di
en

 
m

uc
ho

. 
U

na
 

de
 

la
s 

ca
ra

ct
er

ís
ti

ca
s 

m
ás

 
so

rp
re

nd
en

te
s 

de
 

lo
s 

si
st

em
as

 
ed

uc
at

iv
os

 c
on

 m
en

or
 d

es
em

pe
ño

, 
in

cl
ui

do
 e

l 
ca

so
 d

e 
M

éx
ic

o,
 e

n 
co

nt
ra

st
e 

co
n 

lo
s 

si
st

em
as

 e
du

ca
ti

vo
s 

de
 lo

s 
pa

ís
es

 m
ás

 e
xi

to
so

s,
 e

s 
la

 f
al

ta
 d

e 
in

ce
nt

iv
os

 
pa

ra
 q

ue
 e

l 
al

um
no

 p
ro

m
ed

io
 t

ra
ba

je
 d

ur
o 

en
 l

a 
es

cu
el

a.
 S

i 
no

 s
e 

co
ns

id
er

a 
qu

e 
lo

s 
si

st
em

as
 

de
 

ex
ám

en
es

 
se

an
 

el
 

m
ec

an
is

m
o 

m
ás

 
ap

ro
pi

ad
o 

pa
ra

 
es

ta
bl

ec
er

 l
os

 i
nc

en
ti

vo
s 

ad
ec

ua
do

s,
 p

or
 c

ua
lq

ui
er

 r
az

ón
, 

en
to

n
ce

s 
el

 p
un

to
 

es
 q

ue
 d

eb
e 

ha
be

r 
al

gú
n 

ot
ro

 m
ed

io
, 

no
 m

en
os

 e
fi

ca
z,

 p
ar

a 
m

ot
iv

ar
 a

 l
os

 
al

um
no

s 
a 

tr
ab

aj
ar

 t
an

 d
ur

o 
en

 l
a 

es
cu

el
a 

co
m

o 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
de

 o
tr

os
 

pa
ís

es
 p

.6
1 

 Si
 l

os
 m

ae
st

ro
s 

no
 t

ra
ba

ja
n 

ta
n 

du
ro

 e
n 

su
s 

la
bo

re
s 

co
m

o 
lo

 h
ac

en
 l

os
 

do
ce

nt
es

 
en

 
ot

ro
s 

pa
ís

es
, 

es
 

po
co

 
pr

ob
ab

le
 

qu
e 

ob
te

ng
a 

lo
s 

m
is

m
os

 
re

su
lt

ad
os

. 
L

a 
pr

eg
un

ta
 e

s 
qu

é 
in

ce
nt

iv
os

 t
ie

ne
n 

m
ás

 p
ro

ba
bi

lid
ad

es
 d

e 
pr

od
uc

ir
 e

se
 r

es
ul

ta
do

. 
E

n 
am

bi
en

te
s 

la
bo

ra
le

s 
je

rá
rq

ui
co

s,
 b

ur
oc

rá
ti

co
s 

y 
de

 a
rr

ib
a 

ha
ci

a 
ab

aj
o,

 l
a 

re
sp

ue
st

a 
es

 q
ue

 l
a 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n

 d
eb

e 
m

ed
ir

 l
os

 
re

su
lt

ad
os

 c
ui

da
do

sa
m

en
te

 y
 l

ue
go

 o
fr

ec
er

 r
ec

om
pe

ns
as

 a
 a

qu
el

lo
s 

cu
yo

s 
re

su
lt

ad
os

 s
up

er
an

 la
s 

ex
pe

ct
at

iv
as

 p
.6

1 
                

L
a 

al
in

ea
ci

ón
 

de
 

la
s 

es
tr

uc
tu

ra
s 

de
 

in
ce

nt
iv

os
 

y 
la

 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

de
 to

do
s 

lo
s 

in
te

re
sa

do
s 

p.
61

 
 L

os
 i

nc
en

ti
vo

s 
en

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n 
de

be
n 

en
te

nd
er

se
 d

e 
fo

rm
a 

am
pl

ia
, e

n 
té

rm
in

os
 d

e 
có

m
o 

de
te

rm
in

an
 p

or
 q

ué
 la

 g
en

te
 h

ac
e 

la
s 

co
sa

s 
qu

e 
ha

ce
 p

.6
1 

 A
m

pl
ia

ci
ón

 d
e 

la
 r

en
di

ci
ón

 d
e 

cu
en

ta
s 

a 
lo

s 
su

pe
ri

or
es

 h
ac

ia
 la

 
re

nd
ic

ió
n 

de
 c

ue
nt

as
 a

 l
os

 c
ol

eg
as

 p
ro

fe
si

on
al

es
, 

pa
dr

es
 d

e 
fa

m
ili

a 
y 

al
 p

úb
li

co
 e

n 
ge

ne
ra

l p
.6

2 
 L

os
 s

is
te

m
as

 d
e 

es
tí

m
ul

os
 y

 r
ec

om
pe

ns
as

 i
nc

lu
ye

n 
ho

no
re

s 
y 

bo
no

s 
sa

la
ri

al
es

. 
L

as
 d

is
tin

ta
s 

ev
al

ua
ci

on
es

 t
ie

ne
n 

lu
ga

r 
en

 e
l 

co
nt

ex
to

 
de

 
lo

s 
pl

an
es

 
de

 
ex

ce
le

nc
ia

 
de

 
la

 
es

cu
el

a.
 

E
s 

im
po

rt
an

te
 s

eñ
al

ar
 q

ue
 e

l 
én

fa
si

s 
en

 l
a 

re
nd

ic
ió

n 
de

 c
ue

nt
as

 
pr

of
es

io
na

l 
en

 
la

 
pr

im
er

a 
lín

ea
 

no
 

se
 

co
nt

ra
po

ne
 

al
 

es
ta

bl
ec

im
ie

nt
o 

de
 e

st
án

da
re

s 
y 

ev
al

ua
ci

on
es

 c
en

tr
al

iz
ad

as
, 

si
no

 q
ue

 a
m

bo
s 

va
n 

de
 la

 m
an

o 
p.

63
 

 In
ve

rt
ir

 r
ec

ur
so

s 
do

nd
e 

pu
ed

en
 m

ar
ca

r 
el

 m
ay

or
 c

am
bi

o 
p.

63
 

 E
qu

il
ib

ri
o 

en
tr

e 
la

 r
es

po
ns

ab
il

id
ad

 l
oc

al
 y

 u
n 

ce
nt

ro
 c

ap
az

 c
on

 
la

 a
ut

or
id

ad
 y

 le
gi

ti
m

id
ad

 p
ar

a 
ac

tu
ar

 p
.6

5 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 33

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
E

l 
am

bi
en

te
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e 
ta

m
bi

én
 e

s 
re

su
lt

ad
o,

 e
n 

gr
an

 p
ar

te
, 

de
 l

os
 

pa
dr

es
 d

e 
fa

m
ili

a.
 L

os
 p

ad
re

s 
qu

e 
es

té
n 

in
te

re
sa

do
s 

en
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

de
 s

us
 

hi
jo

s 
so

n 
m

ás
 p

ro
pe

ns
os

 a
 a

po
ya

r 
lo

s 
es

fu
er

zo
s 

de
 s

u 
es

cu
el

a 
y 

pa
rt

ic
ip

ar
 e

n 
la

s 
ac

ti
vi

da
de

s 
es

co
la

re
s,

 
lo

 
qu

e 
au

m
en

ta
 

lo
s 

re
cu

rs
os

 
di

sp
on

ib
le

s;
 

lo
s 

di
re

ct
or

es
 d

e 
es

cu
el

a 
pu

ed
en

 d
ef

in
ir

 l
os

 o
bj

et
iv

os
 e

du
ca

ti
vo

s 
es

co
la

re
s 

y 
gu

ia
r 

su
s 

es
cu

el
as

 h
ac

ia
 e

llo
s.

 E
st

os
 p

ad
re

s 
ta

m
bi

én
 t

ie
nd

en
 a

 p
ro

ve
ni

r 
de

 u
n 

al
to

 
st

at
us

 
so

ci
oe

co
nó

m
ic

o.
 

P
IS

A
 

m
ue

st
ra

 
qu

e 
la

s 
pe

rc
ep

ci
on

es
 

de
 

lo
s 

di
re

ct
or

es
 e

sc
ol

ar
es

 s
ob

re
 l

a 
pr

es
ió

n 
co

ns
ta

nt
e 

de
 l

os
 p

ad
re

s 
de

 f
am

ili
a 

po
r 

ad
op

ta
r 

un
 a

lt
o 

ni
ve

l a
ca

dé
m

ic
o 

y 
m

ej
or

ar
 lo

s 
lo

gr
os

 d
e 

lo
s 

al
um

no
s 

ti
en

de
n 

a 
es

ta
r 

re
la

ci
on

ad
as

 p
os

it
iv

am
en

te
 c

on
 u

n 
de

se
m

pe
ño

 e
sc

ol
ar

 m
ás

 a
lt

o 
en

 1
9 

pa
ís

es
 d

e 
la

 O
C

D
E

. 
P

IS
A

 t
am

bi
én

 m
ue

st
ra

 q
ue

 l
a 

si
tu

ac
ió

n 
so

ci
oe

co
nó

m
ic

a 
de

 l
os

 a
lu

m
no

s 
y 

la
s 

es
cu

el
as

, 
y 

la
s 

ca
ra

ct
er

ís
ti

ca
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

de
l 

am
bi

en
te

 
de

 a
pr

en
di

za
je

, 
es

tá
n 

es
tr

ec
ha

m
en

te
 r

el
ac

io
na

da
s 

y 
qu

e 
am

ba
s 

se
 v

in
cu

la
n 

co
n 

el
 d

es
em

pe
ño

 d
e 

m
an

er
a 

im
po

rt
an

te
, 

qu
iz

á 
po

rq
ue

 l
os

 a
lu

m
no

s 
co

n 
an

te
ce

de
nt

es
 s

oc
io

ec
on

óm
ic

am
en

te
 f

av
or

ec
id

os
 t

ra
en

 c
on

si
go

 u
n 

m
ay

or
 n

iv
el

 
de

 d
is

ci
pl

in
a 

y 
pe

rc
ep

ci
on

es
 m

ás
 p

os
it

iv
as

 d
e 

lo
s 

va
lo

re
s 

es
co

la
re

s,
 o

 t
al

 v
ez

 
po

rq
ue

 la
s 

ex
pe

ct
at

iv
as

 d
e 

lo
s 

pa
dr

es
 s

ob
re

 u
na

 b
ue

na
 d

is
ci

pl
in

a 
en

 e
l a

ul
a 

y 
un

 f
ue

rt
e 

co
m

pr
om

is
o 

de
 l

os
 d

oc
en

te
s 

so
n 

m
ás

 a
lt

as
 e

n 
la

s 
es

cu
el

as
 c

on
 u

na
 

si
tu

ac
ió

n 
so

ci
oe

co
nó

m
ic

a 
ve

nt
aj

os
a 

p.
62

 
 P

or
 e

l 
co

nt
ra

ri
o,

 l
as

 e
sc

ue
la

s 
de

sf
av

or
ec

id
as

 p
ue

de
n 

ex
pe

ri
m

en
ta

r 
m

en
os

 
pr

es
ió

n 
de

 l
os

 p
ad

re
s 

pa
ra

 r
ef

or
za

r 
la

s 
pr

ác
ti

ca
s 

ef
ic

ac
es

 d
e 

di
sc

ip
lin

a 
o 

ga
ra

nt
iz

ar
 q

ue
 l

os
 m

ae
st

ro
s 

au
se

nt
es

 o
 d

es
m

ot
iv

ad
os

 s
ea

n 
su

st
it

ui
do

s.
 E

n 
re

su
m

en
, l

os
 a

lu
m

no
s 

se
 d

es
em

pe
ña

n 
m

ej
or

 e
n 

la
s 

es
cu

el
as

 c
on

 u
n 

am
bi

en
te

 
es

co
la

r 
m

ás
 s

ól
id

o,
 e

n 
pa

rt
e 

po
rq

ue
 d

ic
ha

s 
es

cu
el

as
 t

ie
nd

en
 a

 t
en

er
 m

ás
 

al
um

no
s 

de
 f

am
ili

as
 p

ri
vi

le
gi

ad
as

 q
ue

, 
po

r 
lo

 g
en

er
al

, 
m

ue
st

ra
n 

un
 b

ue
n 

de
se

m
pe

ño
, 

en
 p

ar
te

 p
or

qu
e 

la
s 

ca
ra

ct
er

ís
ti

ca
s 

so
ci

oe
co

nó
m

ic
as

 f
av

or
ab

le
s 

de
 l

os
 a

lu
m

no
s 

re
fu

er
za

n 
el

 c
lim

a 
pr

op
ic

io
 y

 e
n 

pa
rt

e 
po

r 
ra

zo
ne

s 
no

 
re

la
ci

on
ad

as
 c

on
 la

s 
va

ri
ab

le
s 

so
ci

oe
co

nó
m

ic
as

 p
.6

2 
      

E
n 

lo
s 

si
st

em
as

 e
sc

ol
ar

es
 d

on
de

 l
as

 e
sc

ue
la

s 
no

 p
ub

lic
an

 s
us

 
da

to
s 

so
br

e 
el

 l
og

ro
 a

ca
dé

m
ic

o,
 u

n 
al

um
no

 q
ue

 a
si

st
e 

a 
un

a 
es

cu
el

a 
co

n 
m

ay
or

 a
ut

on
om

ía
 e

n 
la

 g
es

tió
n 

de
 lo

s 
re

cu
rs

os
 q

ue
 

la
 

es
cu

el
a 

m
ed

ia
 

de
 

la
 

O
C

D
E

 
tie

nd
e 

a 
te

ne
r 

un
 

m
en

or
 

de
se

m
pe

ño
 q

ue
 u

n 
al

um
no

 q
ue

 a
si

st
e 

a 
un

a 
es

cu
el

a 
co

n 
un

 
	


��
��

��
��

��

�

��
��

��
��

	�
�

 �
�

��
	�

��
��

�

��

��
��

��
��

��
��

��
�

do
nd

e 
la

s 
es

cu
el

as
 s

í 
da

n 
a 

co
no

ce
r 

a 
la

 o
pi

ni
ón

 p
úb

li
ca

 e
l 

lo
gr

o 
es

tu
di

an
ti

l, 
un

 a
lu

m
no

 q
ue

 a
si

st
e 

a 
un

a 
es

cu
el

a 
co

n 
au

to
no

m
ía

 s
up

er
io

r 
a 

la
 m

ed
ia

 o
bt

ie
ne

 u
na

 c
al

if
ic

ac
ió

n 
m

ás
 

al
ta

 e
n 

le
ct

ur
a 

qu
e 

un
o 

qu
e 

as
is

te
 a

 u
na

 e
sc

ue
la

 c
on

 u
n 

ni
ve

l 
m

ed
io

 d
e 

au
to

no
m

ía
 p

.6
5 

 G
ar

an
tiz

ar
 la

 c
oh

er
en

ci
a 

de
 la

s 
po

lít
ic

as
 y

 p
rá

ct
ic

as
, a

li
ne

ar
 la

s 
po

lít
ic

as
 

en
 

to
do

s 
lo

s 
as

pe
ct

os
 

de
l 

si
st

em
a,

 
es

ta
bl

ec
er

 
la

 
co

he
re

nc
ia

 
de

 
la

s 
po

lí
ti

ca
s 

po
r 

pe
ri

od
os

 
pr

ol
on

ga
do

s 
y 

as
eg

ur
ar

 la
 c

oh
er

en
ci

a 
de

 s
u 

ap
li

ca
ci

ón
 p

.6
6 

 L
os

 
si

st
em

as
 

ed
uc

at
iv

os
 

m
ás

 
ex

ito
so

s 
es

tá
n 

es
ta

bl
ec

ie
nd

o 
m

et
as

 p
ar

a 
lo

s 
pl

an
es

 y
 p

ro
gr

am
as

 d
e 

es
tu

di
os

 y
 p

ar
a 

el
 l

og
ro

 
ac

ad
ém

ic
o 

de
 

lo
s 

al
um

no
s,

 
qu

e 
ha

ce
n 

hi
nc

ap
ié

 
en

 
la

 
re

al
iz

ac
ió

n 
de

 ta
re

as
 c

om
pl

ej
as

, h
ab

ili
da

de
s 

de
 p

en
sa

m
ie

nt
o 

de
 

or
de

n 
su

pe
ri

or
 y

 l
a 

ca
pa

ci
da

d 
de

 a
pl

ic
ar

 e
so

s 
co

no
ci

m
ie

nt
os

 a
 

pr
ob

le
m

as
 q

ue
 n

un
ca

 h
an

 v
is

to
 a

nt
es

, 
en

 l
ug

ar
 d

e 
do

m
in

ar
 l

os
 

tip
os

 d
e 

ha
bi

lid
ad

es
 b

ás
ic

as
 q

ue
 a

nt
er

io
rm

en
te

 s
e 

es
ta

bl
ec

ie
ro

n 
co

m
o 

un
 e

st
án

da
r 

m
ín

im
o 

p.
66

 
 L

a 
le

cc
ió

n 
pa

ra
 M

éx
ic

o 
es

 q
ue

, 
in

de
pe

nd
ie

nt
em

en
te

 d
el

 l
ug

ar
 

en
 

qu
e 

se
 

en
cu

en
tr

e 
un

 
pa

ís
 

o 
es

ta
do

 
en

 
el

 
es

pe
ct

ro
 

de
l 

de
sa

rr
ol

lo
, 

la
 c

oh
er

en
ci

a 
h

el
 g

ra
do

 e
n 

qu
e 

la
s 

pa
rt

es
 y

 l
as

 
pi

ez
as

 e
nc

aj
an

 b
ie

n 
ju

nt
as

 y
 s

e 
re

fu
er

za
n 

en
tr

e 
sí

h
 e

s 
un

a 
ca

ra
ct

er
ís

ti
ca

 im
po

rt
an

te
 d

e 
la

 e
fi

ca
ci

a 
de

 u
n 

si
st

em
a 

p.
67

 
 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

22 44
AA

D
oc

um
en

to
s:

Si
st

em
as

 f
ue

rt
es

 y
 r

ef
or

m
ad

or
es

 e
xi

to
so

s 
en

 la
 e

du
ca

ci
ón

. L
E

C
C

IO
N

E
S 

D
E

 P
IS

A
 P

A
R

A
 M

É
X

IC
O

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

P
ol

íti
ca

s 
Im

pl
íc

ita
s

P
ol

íti
ca

s 
E

xp
líc

ita
s

�
�

�

si
st

em
as

 q
ue

 p
er

m
it

en
 a

 l
os

 p
ad

re
s 

de
 f

am
ili

a 
y 

al
um

no
s 

el
eg

ir
 e

nt
re

la
s 

es
cu

el
as

, 
es

to
s 

da
to

s 
ta

m
bi

én
 p

ue
de

n 
in

fl
ui

r 
en

 e
sa

s 
de

ci
si

on
es

 y
, 

po
r 

lo
 

ta
nt

o,
 h

ac
er

 r
es

po
ns

ab
le

s 
a 

la
s 

es
cu

el
as

 c
on

 la
s 

fu
er

za
s 

de
l m

er
ca

do
, c

on
 b

as
e 

en
 l

os
 d

at
os

 d
e 

de
se

m
pe

ño
 p

ro
po

rc
io

na
do

s 
po

r 
la

s 
es

cu
el

as
 e

nt
re

 l
as

 q
ue

 s
e 

pu
ed

e 
el

eg
ir

. E
n 

al
gu

no
s 

si
st

em
as

 e
st

os
 d

at
os

 t
am

bi
én

 s
on

 u
ti

liz
ad

os
 p

or
 l

os
 

ad
m

in
is

tr
ad

or
es

 e
sc

ol
ar

es
 p

ar
a 

as
ig

na
r 

re
cu

rs
os

 d
e 

di
ve

rs
os

 t
ip

os
, a

 m
en

ud
o 

pa
ra

 
pr

op
or

ci
on

ar
 

re
cu

rs
os

 
ad

ic
io

na
le

s 
a 

la
s 

es
cu

el
as

 
qu

e 
ti

en
en

 
��


�
��
�
�
�

��

�
�

��
�
�
��
��
��
��

��
��
��
��

��
��

��
�
��
��
�

�
��

�
�
��

�

��
�	

�
�
�

re
su

lt
ad

os
 

pu
ed

en
 

di
vi

di
rs

e 
en

 
lo

s 
qu

e 
em

pl
ea

n 
re

nd
ic

ió
n 

de
 

cu
en

ta
s 

ad
m

in
is

tr
at

iv
a 

(o
 

ve
rt

ic
al

) 
y 

lo
s 

qu
e 

em
pl

ea
n 

re
nd

ic
ió

n 
de

 
cu

en
ta

s 
��


$
�
�

��

��&

�
��
��
��
�'�

�(
��
��
��

��
��
��
��

cu
en

ta
s 

pr
of

es
io

na
l 

se
 r

ef
ie

re
 a

 l
os

 
si

st
em

as
 e

n 
lo

s 
qu

e 
lo

s 
do

ce
nt

es
 s

e 
si

en
te

n 
re

sp
on

sa
bl

es
 n

o 
ta

nt
o 

an
te

 l
os

 
ad

m
in

is
tr

ad
or

es
 e

sc
ol

ar
es

 c
om

o 
an

te
 s

us
 c

om
pa

ñe
ro

s 
m

ae
st

ro
s 

(c
om

o 
de

 l
os

 
pa

dr
es

 d
e 

fa
m

ili
a,

 s
i 

es
 q

ue
 t

ie
ne

n 
m

ov
ili

da
d 

de
 g

ra
do

),
 d

e 
m

an
er

a 
si

m
ila

r 
a 

co
m

o 
lo

s 
pr

of
es

io
na

le
s 

en
 l

a 
m

ay
or

ía
 d

e 
lo

s 
ca

m
po

s 
se

 s
ie

nt
en

 r
es

po
ns

ab
le

s 
de

 s
u 

de
se

m
pe

ño
 a

nt
e 

ot
ro

s 
pr

of
es

io
na

le
s 

de
l 

m
is

m
o 

ca
m

po
 (

qu
er

ie
nd

o 
qu

e 
es

to
 s

e 
co

nv
ie

rt
a 

en
 u

na
 v

ía
 d

e 
do

bl
e 

se
nt

id
o)

. p
.6

2

Si
 M

éx
ic

o 
qu

ie
re

 s
eg

ui
r 

m
ej

or
an

do
 i

nc
lu

so
 m

ás
 a

llá
 d

e 
la

s 
te

nd
en

ci
as

 d
e 

de
se

m
pe

ño
 r

ec
ie

nt
es

, y
 n

o 
es

 c
ap

az
 d

e 
m

ej
or

ar
 r

ad
ic

al
m

en
te

 la
 e

fi
ci

en
ci

a 
co

n 
qu

e 
ga

st
a 

su
s 

fo
nd

os
 

en
 

ed
uc

ac
ió

n,
 

te
nd

rá
 

qu
e 

au
m

en
ta

r 
de

 
m

an
er

a 
co

ns
id

er
ab

le
 

la
 

ca
nt

id
ad

 
qu

e 
se

 
ga

st
a 

po
r 

al
um

no
 

pa
ra

 
co

ns
eg

ui
r 

es
os

 
��
�
���

�

�

��
��
��
�

�

er
á,

 p
or

 c
on

si
gu

ie
nt

e,
 a

um
en

ta
r 

la
 r

en
ta

bi
lid

ad
 d

e 
la

 
in

ve
rs

ió
n 

en
 e

du
ca

ci
ón

 y
 d

ir
ig

ir
 l

os
 r

ec
ur

so
s 

a 
lo

s 
al

um
no

s 
y 

es
cu

el
as

 q
ue

 
m

ás
 lo

s 
ne

ce
si

ta
n.

 p
.6

3

G
ar

an
tiz

ar
 u

na
 o

ri
en

ta
ci

ón
 e

xt
er

na
 d

el
 s

is
te

m
a 

ed
uc

at
iv

o 
pa

ra
 

qu
e 

el
 s

is
te

m
a 

si
ga

 a
pr

en
di

en
do

y 
re

co
no

ci
en

do
 l

os
 r

et
os

 y
 l

as
 

po
si

bl
es

 a
m

en
az

as
 f

ut
ur

as
 p

ar
a 

el
 é

xi
to

 a
ct

ua
l p

.6
7



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 55

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
�

�
�	

�
��
�
�
��

��
��
��
��

��
��
��
$�
��
�
��

��
��

��
��

��

�

�
��
�
��
�
��
��
�
��

��
�"
��
�
�

�
�
���

��
�

��
�
��

��
��
�
��
��

�
��

��
��
�
�
��

��
��

��
��
�
$�
��
��

��
�
$��

��
��
��
�
��

�

�
di

sc
ri

m
in

ac
ió

n 
po

si
ti

va
; 

la
 t

ra
ns

fe
re

nc
ia

 d
e 

lo
s 

do
ce

nt
es

 e
nt

re
 l

as
 e

sc
u

el
as

 
��

$
�"


�
��
��
�
��
���

�$
�"


�
��
��
�
���

��
�
��
��

��
��

��
��
��
�
�


��
��


��
��
�
��

��
��
�

�
em

pa
re

ja
m

ie
nt

o 
de

 d
is

tr
it

os
 y

 e
sc

ue
la

s 
de

 a
lt

o 
de

se
m

pe
ño

 c
on

 l
os

 d
e 

ba
jo

 
de

se
m

pe
ño

, 
do

nd
e 

la
s 

au
to

ri
da

de
s 

in
te

rc
am

bi
an

 y
 d

is
cu

te
n 

su
s 

pl
an

es
 d

e 
de

sa
rr

ol
lo

 e
du

ca
ti

vo
s 

y 
co

op
er

an
 p

ar
a 

ha
ce

r 
fr

en
te

 a
 p

ro
bl

em
as

 t
al

es
 c

om
o 

la
 c

re
ac

ió
n 

de
 c

ap
ac

id
ad

 d
e 

lo
s 

m
ae

st
ro

s,
 d

on
de

 e
l 

de
sa

rr
ol

lo
 p

ro
fe

si
on

al
 

do
ce

nt
e 

es
 

co
m

ún
 

pa
ra

 
am

ba
s 

au
to

ri
da

de
s 

y 
co

m
pa

rt
en

 
su

s 
pl

an
es

 
y 

��

�

��
�
�
��
��
�
��
��

�
��

��
��
��
��
�
��
��

��
��


��
��
��

��
�
��

��
���

�
�

��
��
��
��
��

de
 c

on
so

rc
io

s 
es

co
la

re
s 

y 
la

 a
dm

in
is

tr
ac

ió
n 

co
m

is
io

na
da

 d
e 

la
s 

es
cu

el
as

, 
en

 
��
�
��

��
��
��

�

��
��


�
�

�$
��
��
���

�
 �

��
��

!
��
�
��

��
�
��

��
��
�
��
��
��
�
��
��
�


��
��

��
��
��

��
��
��
��
��

��
��
��
� 

��
��
��
!
���

��
��
��


�
��

��
��
��
�
��

��
� 
��

��
�!

��
�
��
��

��
�

su
 lí

de
r 

ex
pe

ri
m

en
ta

do
 (

po
r 

ej
em

pl
o,

 e
l d

ir
ec

to
r 

ad
ju

nt
o)

 p
ar

a 
se

r 
el

 d
ir

ec
to

r 
��

���
��
�
��

��
� 
��

��
�!
��
��
�"

��
��
��
��
��

��
�


��
��
�
��
�
�

�
�

��
��
��

��
��

��
��
��

��
�

qu
e 

se
 e

nc
ar

gu
e 

de
 la

 e
ns

eñ
an

za
, c

on
 la

 e
sp

er
an

za
 d

e 
qu

e 
lo

s 
m

ét
od

os
 é

ti
co

s,
 

el
 

es
ti

lo
 

de
 

ge
st

ió
n 

y 
lo

s 
m

ét
od

os
 

de
 

en
se

ña
nz

a 
de

 
la

 
es

cu
el

a 
de

 
al

to
 

de
se

m
pe

ño
 p

ue
da

n 
se

r 
tr

an
sf

er
id

os
 a

 l
a 

es
cu

el
a 

co
n 

un
 d

es
em

pe
ño

 m
ás

 
po

br
e 

p.
63

-6
4 

 L
os

 p
ro

gr
am

as
 n

ac
io

na
le

s 
de

 c
om

pe
ns

ac
ió

n 
pa

ra
 la

s 
es

cu
el

as
 e

n 
la

s 
re

gi
on

es
 

ru
ra

le
s 

e 
in

dí
ge

na
s 

se
 h

an
 r

ed
uc

id
o;

 l
os

 r
ec

ur
so

s 
se

 c
on

ce
nt

ra
n 

en
 l

os
 

pr
og

ra
m

as
 

di
se

ña
do

s 
y 

op
er

ad
os

 
ce

nt
ra

lm
en

te
. 

L
os

 
m

ec
an

is
m

os
 

de
 

fi
na

nc
ia

ci
ón

 q
ue

 a
si

gn
an

 r
ec

ur
so

s 
a 

la
s 

es
cu

el
as

 d
on

de
 m

ás
 s

e 
ne

ce
si

ta
n,

 
de

nt
ro

 d
e 

un
 m

od
el

o 
tr

an
sp

ar
en

te
 d

e 
es

ta
bl

ec
im

ie
nt

o 
de

 o
bj

et
iv

os
 c

la
ro

s,
 

ev
al

ua
ci

ón
 

y 
re

nd
ic

ió
n 

de
 

cu
en

ta
s,

 
pu

ed
e 

au
m

en
ta

r 
la

 
eq

ui
da

d 
de

 
la

 
di

st
ri

bu
ci

ón
 

de
 

re
cu

rs
os

, 
in

cl
us

o 
en

tr
e 

la
s 

es
cu

el
as

 
m

ás
 

re
m

ot
as

 
y 

m
ar

gi
na

da
s 

p.
64

 
       

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 66

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
�

�

�
�
�
��

�
��
��
��
�

��
�
��

��
%


��
��
��

��
��

��
��
��

�
��
"�
���

��
��

�

��
��

��
��

�
��

si
st

em
a 

de
 g

ob
ie

rn
o 

ed
uc

at
iv

o 
qu

e 
es

 r
es

po
ns

ab
le

 e
n 

úl
ti

m
a 

in
st

an
ci

a,
 a

lg
ún

 
or

ga
ni

sm
o 

o 
gr

up
o 

de
 o

rg
an

is
m

os
 q

ue
, 

se
 p

ue
de

 d
ec

ir
, 

es
 e

l 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

 
un

a 
m

an
er

a 
de

ci
si

va
 d

e 
la

 e
fi

ca
ci

a 
y 

ef
ic

ie
nc

ia
 d

e 
to

do
 e

l 
si

st
em

a 
ed

uc
at

iv
o.

 
É

st
e 

su
el

e 
se

r 
la

 s
ec

re
ta

rí
a 

(m
in

is
te

ri
o)

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n 
na

ci
on

al
 o

 e
st

at
al

. E
st

os
 

or
ga

ni
sm

os
 s

on
 r

es
po

ns
ab

le
s 

an
te

 t
od

os
 l

os
 i

nt
er

es
ad

os
 d

e 
la

 e
fi

ca
ci

a 
y 

la
 

ef
ic

ie
nc

ia
 d

e 
la

 e
du

ca
ci

ón
 e

n 
su

 e
st

ad
o 

o 
pa

ís
. 

E
llo

s 
ti

en
de

n 
a 

at
ra

er
 a

 
pe

rs
on

as
 

ca
pa

ce
s.

 
E

l 
em

pl
eo

 
en

 
es

to
s 

or
ga

ni
sm

os
 

es
 

am
pl

ia
m

en
te

 
co

ns
id

er
ad

o 
un

 o
bj

et
iv

o 
di

gn
o 

pa
ra

 lo
s 

ed
uc

ad
or

es
 lí

de
re

s 
en

 e
so

s 
pa

ís
es

. S
us

 
op

in
io

ne
s 

so
n 

to
m

ad
as

 e
n 

se
ri

o,
 a

un
qu

e 
no

 s
ea

n 
la

s 
di

sp
ue

st
as

 p
or

 la
 le

y,
 p

or
 

el
 r

es
pe

to
 q

ue
 l

e 
ti

en
e 

su
 p

er
so

na
l. 

D
eb

id
o 

a 
qu

e 
so

n 
re

sp
on

sa
bl

es
 d

e 
la

 
ca

lid
ad

 y
 l

a 
ef

ic
ie

nc
ia

 d
e 

la
 e

du
ca

ci
ón

 e
n 

su
 p

aí
s,

 a
su

m
en

 l
a 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
 

de
 l

a 
pl

an
if

ic
ac

ió
n 

a 
la

rg
o 

pl
az

o 
de

 s
us

 s
is

te
m

as
 e

du
ca

ti
vo

s.
 E

llo
s 

en
ca

rg
an

 
in

ve
st

ig
ac

io
ne

s 
qu

e 
le

s 
ay

ud
en

 e
n 

la
 t

om
a 

de
 e

sa
s 

de
ci

si
on

es
. 

H
ac

en
 u

so
 

de
lib

er
ad

o 
de

 e
sa

s 
in

ve
st

ig
ac

io
ne

s 
en

 s
u 

to
m

a 
de

 d
ec

is
io

ne
s 

p.
66

 
 L

os
 p

aí
se

s 
qu

e 
ti

en
en

 i
m

pl
em

en
ta

do
s 

es
te

 t
ip

o 
de

 s
is

te
m

as
 c

ue
nt

an
 c

on
 

si
st

em
as

 e
du

ca
ti

vo
s 

cu
ya

s 
pa

rt
es

 y
 p

ie
za

s 
p

ar
ec

en
 h

ab
er

 s
id

o 
di

se
ña

da
s 

pa
ra

 
tr

ab
aj

ar
 e

n 
ar

m
on

ía
 e

nt
re

 s
í. 

P
ue

de
n 

tr
az

ar
 p

la
ne

s 
ef

ic
ac

es
 y

 m
ov

ili
za

r 
su

 
ca

pa
ci

da
d 

pa
ra

 a
se

gu
ra

rs
e 

de
 q

ue
 e

so
s 

pl
an

es
 s

ea
n 

lle
va

do
s 

a 
ca

bo
. T

ie
ne

n 
la

 
ca

pa
ci

da
d 

de
 h

ac
er

 l
os

 a
ná

lis
is

 n
ec

es
ar

io
s 

pa
ra

 o
fr

ec
er

 u
n 

ap
oy

o 
ef

ec
ti

vo
 a

l 
ca

m
po

, 
m

on
it

or
ea

r 
el

 
gr

ad
o 

en
 

qu
e 

su
s 

pl
an

es
 

es
tá

n 
si

en
do

 
ap

lic
ad

os
, 

"�
�

��
��
�

�
��
�
���

�

�
��
��
�
��
��
��
��
��

�
�


�
���

�
��

��
�
��

�

�(
��
��
��

��
��

��
��

de
 lo

s 
pa

ís
es

 c
on

 m
ej

or
es

 r
es

ul
ta

do
s 

su
gi

er
e 

qu
e 

el
 a

lt
o 

de
se

m
pe

ño
 s

e 
ba

sa
 e

n 
la

 v
ol

un
ta

d 
de

 i
nv

er
ti

r 
en

 l
a 

ca
pa

ci
da

d 
de

 l
le

va
r 

a 
ca

bo
 l

a 
pl

an
if

ic
ac

ió
n 

y 
ge

st
ió

n 
ne

ce
sa

ri
as

 p
ar

a 
pr

od
uc

ir
 u

n 
al

to
 d

es
em

pe
ño

 a
 g

ra
n 

es
ca

la
 p

.6
6 

 
 Si

 u
n 

pa
ís

 o
 u

n 
es

ta
do

 e
n 

un
 s

is
te

m
a 

fe
de

ra
l 

ca
re

ce
 d

e 
es

ta
 c

ap
ac

id
ad

, q
ui

zá
 

no
 p

ue
da

 r
ea

liz
ar

 p
la

ne
s 

in
te

gr
al

es
, 

co
he

re
nt

es
, 

y 
si

 t
ie

ne
 l

a 
ca

pa
ci

da
d 

de
 

pl
an

if
ic

ar
, q

ui
zá

 n
o 

ha
ga

 m
uc

ha
 d

if
er

en
ci

a 
cu

ál
es

 s
ea

n 
su

s 
po

lít
ic

as
, y

a 
qu

e 
pu

ed
en

 t
en

er
 p

oc
o 

im
pa

ct
o 

si
 la

 n
ac

ió
n 

o 
el

 e
st

ad
o 

no
 c

ue
nt

a 
co

n 
el

 p
er

so
na

l 
ne

ce
sa

ri
o 

pa
ra

 im
pl

em
en

ta
rl

as
 b

ie
n 

p.
66

 
  

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 77

AA
  

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
P

ar
a 

qu
e 

el
 

si
st

em
a 

ed
uc

at
iv

o 
de

 
M

éx
ic

o 
si

ga
 

m
ej

or
an

do
, 

te
nd

rá
 

qu
e 

as
eg

ur
ar

se
 d

e 
qu

e 
la

s 
ev

al
ua

ci
on

es
 q

ue
 u

ti
liz

a 
es

té
n 

po
ni

en
do

 a
 p

ru
eb

a 
lo

 
qu

e 
se

 
de

be
 

en
se

ña
r 

a 
lo

s 
al

um
no

s,
 

qu
e 

lo
s 

m
at

er
ia

le
s 

de
 

in
st

ru
cc

ió
n 

di
sp

on
ib

le
s 

co
in

ci
da

n 
co

n 
lo

s 
co

nt
en

id
os

 q
ue

 l
os

 m
ae

st
ro

s 
su

pu
es

ta
m

en
te

 
de

be
n 

en
se

ña
r,

 q
ue

 l
os

 p
ro

gr
am

as
 d

e 
fo

rm
ac

ió
n 

do
ce

nt
e 

(e
n 

la
s 

no
rm

al
es

) 
es

té
n 

pr
ep

ar
an

do
 a

 l
os

 m
ae

st
ro

s 
pa

ra
 e

ns
eñ

ar
 l

o 
qu

e 
lo

s 
al

um
no

s 
de

be
n 

ap
re

nd
er

, 
qu

e 
lo

s 
es

tá
nd

ar
es

 p
ar

a 
la

 a
dm

is
ió

n 
se

an
 l

o 
su

fi
ci

en
te

m
en

te
 a

lt
os

 
pa

ra
 a

tr
ae

r 
al

 t
ip

o 
de

 p
er

so
na

s 
qu

e 
se

 r
eq

ue
ri

rá
n,

 q
ue

 h
ay

a 
un

 a
ce

rv
o 

de
 

ca
nd

id
at

os
 c

al
if

ic
ad

os
 q

ue
 s

e 
co

nv
ie

rt
an

 e
n 

lo
s 

fu
tu

ro
s 

do
ce

nt
es

, 
qu

e 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

la
s 

in
st

it
uc

io
ne

s 
es

té
n 

di
se

ña
do

s 
pa

ra
 a

tr
ae

r 
a 

lo
s 

jó
ve

ne
s 

qu
e 

po
dr

ía
n 

op
ta

r 
po

r 
se

r 
m

éd
ic

os
, 

ar
qu

it
ec

to
s 

e 
in

ge
ni

er
os

, 
qu

e 
lo

s 
in

ce
nt

iv
os

 
qu

e 
in

fl
uy

en
 e

n 
lo

s 
jó

ve
ne

s 
in

cl
uy

an
 i

nc
en

ti
vo

s 
pa

ra
 t

om
ar

 c
u

rs
os

 d
if

íc
ile

s 
y 

tr
ab

aj
ar

 a
rd

ua
m

en
te

 e
n 

la
 e

sc
ue

la
, q

ue
 l

os
 m

ér
it

os
 q

ue
 l

os
 j

óv
en

es
 o

bt
ie

ne
n 

en
 la

 e
sc

ue
la

 c
oi

nc
id

an
 c

on
 la

s 
ne

ce
si

da
de

s 
y 

ex
pe

ct
at

iv
as

 d
e 

lo
s 

em
pl

ea
do

re
s 

y 
lo

s 
co

le
gi

os
, y

 a
sí

 s
uc

es
iv

am
en

te
 p

.6
7 

 U
n 

gr
an

 e
sf

ue
rz

o 
co

ns
is

te
nt

e,
 t

an
to

 p
ar

a 
di

sc
ip

lin
ar

se
 a

 l
as

 r
ef

er
en

ci
as

 
co

m
pa

ra
ti

va
s 

in
te

rn
ac

io
na

le
s 

co
m

o 
pa

ra
 i

nc
or

po
ra

r 
lo

s 
re

su
lt

ad
os

 d
e 

es
a 

ev
al

ua
ci

ón
 c

om
pa

ra
ti

va
 e

n 
la

 p
ol

ít
ic

a 
y 

la
 p

rá
ct

ic
a,

 e
s 

un
a 

ca
ra

ct
er

ís
ti

ca
 

co
m

ún
 d

e 
lo

s 
pa

ís
es

 c
on

 e
l m

ás
 a

lt
o 

de
se

m
pe

ño
 p

.6
8 

 �
��

��
�


��
��
�
��

�

��

�
��


�q

ue
 d

eb
en

 e
xi

st
ir

 p
ar

a 
qu

e 
un

 p
aí

s 
se

 e
m

ba
rq

ue
 

en
 u

n 
pr

oc
es

o 
de

 r
ef

or
m

a 
ef

ic
az

: 
un

 s
en

ti
m

ie
nt

o 
po

pu
la

r 
de

 q
ue

 l
as

 c
os

as
 

de
be

n 
ca

m
bi

ar
 e

n 
un

 d
et

er
m

in
ad

o 
se

ct
or

 y
 la

 v
ol

un
ta

d 
po

lít
ic

a 
de

l l
id

er
az

go
 

de
 u

n 
pa

ís
 p

ar
a 

es
ta

bl
ec

er
 p

ro
ce

so
s 

de
 r

ef
or

m
a 

du
ra

de
ro

s 
y 

ef
ic

ac
es

. 
E

n 
am

bo
s 

ca
so

s,
 c

om
o 

se
 e

xp
lic

ó 
an

te
ri

or
m

en
te

 e
n 

es
te

 c
ap

ít
ul

o,
 M

éx
ic

o 
ha

 
cr

ea
do

 
co

nd
ic

io
ne

s 
fa

vo
ra

bl
es

 
pa

ra
 

la
 

re
fo

rm
a 

ed
uc

at
iv

a.
 

D
ad

as
 

la
s 

di
m

en
si

on
es

 d
el

 s
is

te
m

a 
ed

uc
at

iv
o 

m
ex

ic
an

o,
 y

 la
 c

om
pl

ej
id

ad
 d

e 
la

 r
ef

or
m

a 
ed

uc
at

iv
a,

 e
l 

re
to

 e
s 

ga
ra

nt
iz

ar
 q

ue
 l

as
 a

cc
io

ne
s 

in
m

ed
ia

ta
s 

y 
de

 c
or

to
 p

la
zo

 
es

té
n 

al
in

ea
da

s 
co

n 
lo

s 
pl

an
es

 
a 

la
rg

o 
pl

az
o 

pa
ra

 
lo

gr
ar

 
re

su
lt

ad
os

 
ed

uc
at

iv
os

 s
up

er
io

re
s 

p.
68

 
    

 



A
n

ex
o 

A
1

 -
C

u
ad

ro
 c

om
p

ar
at

iv
o:

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
p

líc
ita

s 
y 

E
xp

lic
ita

s 
en

 d
oc

u
m

en
to

s 
de

 la
 O

C
D

E
.-

  

      
22 88

AA
  

          

T
ab

la
s 

3.
1 

P
ol

ít
ic

as
 E

xp
lic

it
as

 y
 P

ol
ít

ic
as

 I
m

pl
íc

it
as

 e
n 

ca
da

 u
no

 d
e 

lo
s 

do
cu

m
en

to
s 

de
 la

 O
C

D
E

 q
ue

 a
qu

í h
em

os
 r

ev
is

ad
o.

 

               

D
oc

um
en

to
s:

 S
is

te
m

as
 f

ue
rt

es
 y

 r
ef

or
m

ad
or

es
 e

xi
to

so
s 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
. L

E
C

C
IO

N
E

S 
D

E
 P

IS
A

 P
A

R
A

 M
É

X
IC

O
 

(h
tt

p:
//b

ro
w

se
.o

ec
db

oo
ks

ho
p.

or
g/

oe
cd

/p
df

s/
fr

ee
/9

81
10

24
e.

pd
f)

 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

líc
ita

s 
�

��
��

��

�

�
��
��

�
��
�

���

��
�


���
��
�
��

��
��


��

���
��
��

��
��

"�
�)

��
��

��
�
��
�

tr
ay

ec
to

ri
a,

 
de

nt
ro

 
de

 
un

a 
vi

si
ón

 
na

ci
on

al
, 

y 
ev

it
ar

 
el

 
au

m
en

to
 

de
 

la
s 

de
si

gu
al

da
de

s.
 N

o 
ha

y 
un

 s
is

te
m

a 
m

ej
or

 p
ar

a 
ha

ce
r 

es
to

. S
in

 e
m

ba
rg

o,
 c

om
o 

se
 

se
ña

ló
 

an
te

ri
or

m
en

te
, 

ha
y 

ca
m

in
os

 
cl

ar
os

 
de

sd
e 

cu
al

qu
ie

r 
pu

nt
o 

de
 

pa
rt

id
a 

en
 la

 t
ra

ye
ct

or
ia

 h
ac

ia
 u

na
 m

ay
or

 p
ar

ti
ci

pa
ci

ón
, e

le
va

r 
la

 c
al

id
ad

 d
e 

lo
s 

re
su

lt
ad

os
 

ed
uc

at
iv

os
, 

m
ej

or
ar

 
la

 
eq

ui
da

d 
en

 
la

 
di

st
ri

bu
ci

ón
 

de
 

la
s 

op
or

tu
ni

da
de

s 
ed

uc
at

iv
as

 y
 p

ro
du

ci
r 

m
ay

or
 v

al
or

 p
or

 lo
s 

re
cu

rs
os

 in
ve

rt
id

os
 

en
 la

 e
du

ca
ci

ón
 p

.6
9 

 E
st

o 
no

 q
ui

er
e 

de
ci

r 
qu

e 
lo

s 
es

fu
er

zo
s 

no
 d

eb
an

 d
ir

ig
ir

se
 a

 l
os

 p
ro

bl
em

as
 d

e 
la

 r
ec

es
ió

n 
ec

on
óm

ic
a 

y 
a 

la
 c

re
ac

ió
n 

de
 e

m
pl

eo
s,

 s
in

o 
qu

e 
lo

s 
re

to
s 

a 
la

rg
o 

pl
az

o 
no

 p
ue

de
n 

se
r 

de
sc

ui
da

do
s.

 S
e 

tr
at

a 
de

 n
o 

ol
vi

da
r 

la
 im

po
rt

an
ci

a 
de

 lo
s 

re
su

lt
ad

os
 e

du
ca

ti
vo

s 
a 

la
 l

uz
 d

e 
la

 u
rg

en
ci

a 
de

 l
a 

ac
tu

al
 c

ri
si

s 
ec

on
óm

ic
a 

y 
po

lít
ic

a.
 E

n 
un

a 
so

ci
ed

ad
 c

om
pe

ti
ti

va
 y

 g
lo

ba
liz

ad
a,

 e
l 

éx
it

o 
se

rá
 p

ar
a 

lo
s 

in
di

vi
du

os
 

y 
lo

s 
pa

ís
es

 
qu

e 
se

an
 

rá
pi

do
s 

pa
ra

 
ad

ap
ta

rs
e 

y 
le

nt
os

 
pa

ra
 

qu
ej

ar
se

, y
 q

ue
 e

st
én

 a
bi

er
to

s 
al

 c
am

bi
o.

 L
os

 g
ob

ie
rn

os
 d

eb
en

 g
ar

an
ti

za
r 

qu
e 

lo
s 

pa
ís

es
 e

st
én

 a
 la

 a
lt

ur
a 

de
 e

st
e 

de
sa

fí
o.

 L
a 

O
C

D
E

 c
on

ti
nu

ar
á 

as
is

ti
en

do
 a

 
M

éx
ic

o 
y 

ot
ro

s 
pa

ís
es

, a
po

yá
nd

ol
os

 e
n 

su
s 

es
fu

er
zo

s 
p.

69
 

 



qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv

bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii
oo pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx
cc vv

bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll

zz xx
cc vv

bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj
kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt yy
uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg

hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
rr tt

yy uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll zz

xx cc
vv bb

nn
mm

qq ww
ee rr

tt
yy uu

ii oo
pp

aa ss
dd ff

gg hh
jj kk

ll zz
xx cc

vv bb
nn

mm
qq ww

ee rr
tt yy

uu
ii oo

pp
aa ss

dd ff
gg hh

jj kk
ll

bb
tt

ii
dd ff

hh
jj kk

ll
bb

   

 
A

n
ex

o 
A

2
 [

C
u

ad
ro

 c
om

p
ar

at
iv

o:
 P

ol
ít

ic
as

 Im
p

lí
ci

ta
s 

y 
E

xp
li

ci
ta

s 
en

 D
oc

u
m

en
to

s 
d

el
 C

C
H

].
 

 

D
IA

G
N

Ó
ST

IC
O

 D
E

L 
Á

R
E

A
 D

E
 T

A
LL

E
R

E
S 

D
E

 L
E

N
G

U
A

JE
 Y

 
C

O
M

U
N

IC
A

C
IÓ

N
 P

A
R

A
 L

A
 A

C
T

U
A

LI
ZA

C
IÓ

N
 D

E
L 

P
LA

N
 Y

 L
O

S 
P

R
O

G
R

A
M

A
S 

D
E

 E
ST

U
D

IO
 D

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 C

IE
N

C
IA

S 
Y

 H
U

M
A

N
ID

A
D

E
S 

D
E

 L
A

 U
N

A
M

. 
 

 P
LA

N
 G

E
N

E
R

A
L 

D
E

 D
E

SA
R

R
O

LL
O

 P
A

R
A

 E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 C

IE
N

C
IA

S 
Y

 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E

S 
2

0
1

0
-2

0
1

4
. 

 
P

R
O

G
R

A
M

A
S 

D
E

 E
ST

U
D

IO
 D

E
L 

T
A

LL
E

R
 D

E
 L

E
C

T
U

R
A

, R
E

D
A

C
C

IÓ
N

 E
 

IN
IC

IA
C

IÓ
N

 A
 L

A
 I

N
V

E
ST

IG
A

C
IÓ

N
 D

O
C

U
M

E
N

T
A

L 
I 

A
L 

IV
 (

SE
M

E
ST

R
E

S 
A

 
C

O
N

SU
LT

A
R

 3
E

R
O

 Y
 4

T
O

).
 

 
 

 



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

11   
-- AA

  

DD
oo cc

uu
mm

ee nn
tt oo

::   
DD

II AA
GG

NN
ÓÓ

SS
TT

II CC
OO

  DD
EE

LL
  ÁÁ

RR
EE

AA
  DD

EE
  TT

AA
LL

LL
EE

RR
EE

SS
  DD

EE
  LL

EE
NN

GG
UU

AA
JJ EE

  YY
  CC

OO
MM

UU
NN

II CC
AA

CC
II ÓÓ

NN
  PP

AA
RR

AA
  LL

AA
  AA

CC
TT

UU
AA

LL
II ZZ

AA
CC

II ÓÓ
NN

  DD
EE

LL
  PP

LL
AA

NN
  

YY
  LL

OO
SS

  PP
RR

OO
GG

RR
AA

MM
AA

SS
  DD

EE
  EE

SS
TT

UU
DD

II OO
  DD

EE
LL

  CC
OO

LL
EE

GG
II OO

  DD
EE

  CC
II EE

NN
CC

II AA
SS

  YY
  HH

UU
MM

AA
NN

II DD
AA

DD
EE

SS
  DD

EE
  LL

AA
  UU

NN
AA

MM
  

(( hh
tt tt

pp ::
// //

11 33
22 ..

22 44
88 ..

11 22
22 ..

11 33
// rr

ee cc
uu //

DD
ii aa

gg nn
oo ss

tt ii
cc oo

__ TT
aa ll

ll ee
rr __

LL
ee cc

tt uu
rr aa

__ OO
KK

.. pp
dd ff

))   
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

  II
mm

pp ll
íí cc

ii tt
aa ss

  
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

  EE
xx pp

ll íí
cc ii

tt aa
ss   

�
��

�!
�	

�

��

��
�	

��
��

��
��

��
��

���
��

�

��

��

�

��
��

��
��

��
��


�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�

T
L

R
II

D
 p

or
qu

e,
 a

de
m

ás
 d

el
 e

st
ud

io
 d

el
 l

en
gu

aj
e 

co
m

o 
ba

se
 d

e 
la

 c
om

un
ic

ac
ió

n,
 a

 
pa

rt
ir

 d
el

 c
ul

tiv
o 

de
 l

as
 h

ab
ili

da
de

s 
li

ng
üí

st
ic

as
, 

se
 i

nc
or

po
ra

 l
a 

no
ci

ón
 d

el
 t

ex
to

 
cu

lt
ur

al
m

en
te

 r
ec

on
oc

id
o 

co
m

o 
ob

je
to

 d
e 

es
tu

di
o 

y 
no

 d
e 

m
an

er
a 

su
bs

id
ia

ri
a 

pa
ra

 
ej

em
pl

if
ic

ar
 o

 e
la

bo
ra

r 
es

tr
at

eg
ia

s 
di

dá
ct

ic
as

 p
.9

 
 V

al
or

ar
á 

la
 

le
ct

ur
a 

co
m

o 
m

ed
io

 
pa

ra
 

es
ti

m
ul

ar
 

la
 

cu
ri

os
id

ad
, 

de
sa

rr
ol

la
r 

el
 

��
	�

�

�


�
	�

��
��

��
��

	�
���

�
��

��
��


�
��

��
	�

��
	�

��
��

���
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�
��

��
��

��
pa

rt
e 

de
l 

tr
ab

aj
o 

de
l 

ta
ll

er
, 

co
n 

el
 f

in
 d

e 
ir

 f
or

m
an

do
 u

n 
gu

st
o 

pr
op

io
 q

ue
 l

o 
ll

ev
e 

a 
co

ns
tit

ui
rs

e 
co

m
o 

le
ct

or
 a

ut
ón

om
o 

de
 t

ex
to

s 
li

te
ra

ri
os

...
 a

m
pl

ia
r 

su
 e

xp
er

ie
nc

ia
 y

 d
e 

ac
la

ra
r 

su
s 

cr
ee

nc
ia

s 
y 

va
lo

re
s 

a 
tr

av
és

 d
e 

la
 l

ec
tu

ra
 d

e 
te

xt
os

 l
ite

ra
ri

os
, 

a 
fi

n 
de

 
en

ta
bl

ar
 u

n 
di

ál
og

o 
em

ot
iv

o,
 c

re
at

iv
o 

y 
cr

íti
co

 c
on

 l
os

 t
ex

to
s 

y 
co

n 
ot

ro
s 

se
re

s 
��

�
�	

��
��

��
��

��
�


��
��

��
�


��
��

���
&�

��
�

�/
�

��

�

��
��

��
�&

��
�
�

	�

�

��
��

�

��

��
���

��
8�

�
de

l 
an

ál
is

is
 y

 d
is

cu
si

ón
 d

e 
te

xt
os

 l
it

er
ar

io
s 

qu
e 

pr
es

en
te

n 
co

nf
li

ct
os

 e
n 

to
rn

o 
a 

gr
an

de
s 

te
m

as
 h

um
an

os
, 

a 
fi

n 
de

 c
on

st
ru

ir
 u

na
 v

is
ió

n 
de

 m
un

do
 m

ás
 c

om
pl

ej
a 

y 
��

��
��

��
��

��
��

�

�

��

	

��

�

	
��

��
��

	�

%


�

��

��
��

�8
�
�

��
��

��
��

��
��


�
��

��
�!

��
&


��
�

�
C

on
ti

nu
ar

á 
la

 p
rá

ct
ic

a 
co

ns
ta

nt
e 

de
 le

ct
ur

a 
de

 te
xt

os
 li

te
ra

ri
os

, c
om

o 
pa

rt
e 

de
l t

ra
ba

jo
 

de
 t

al
le

r,
 c

on
 e

l 
fi

n 
de

 d
es

ar
ro

ll
ar

 e
l 

go
ce

 d
e 

la
 l

ec
tu

ra
 y

 s
u 

ca
pa

ci
da

d 
de

 v
al

or
ac

ió
n 

��
��

�&
��

��
�
�

��
��


�
��

��
��

��
�	

��
��


��
��

�	
��

	�
��

��
��

��
��

�	
��

��
�

��
��

�	
��

��
��

�
di

st
in

gu
ir

á 
te

xt
os

 a
rg

um
en

ta
ti

vo
s 

pe
rs

ua
si

vo
s 

m
ed

ia
nt

e 
su

 a
ná

lis
is

, 
a 

fi
n 

de
 t

om
ar

 
�	

��
��

�

�


�	
��

� �

�

��
��

��

�

��
�	

��
��

	�
!�

��
��

��
��

��
��

��
��

���
��

�
�
��

��/
��

��

�

��
�$

��
��

��
te

xt
o 

dr
am

át
ic

o,
 l

a 
pu

es
ta

 e
n 

es
ce

na
 y

 l
a 

in
te

rp
re

ta
ci

ón
 d

el
 e

sp
ec

ta
do

r 
co

ns
tit

uy
en

 e
l 

es
pe

ct
ác

ul
o 

te
at

ra
l, 

po
r 

m
ed

io
 d

e 
la

 l
ec

tu
ra

 d
e 

te
xt

os
 d

ra
m

át
ic

os
 y

 l
a 

as
is

te
nc

ia
 a

 
��

��
	


!
�
��


�
	�

��
��

��
��

&�
��


�
�	

��
���

��
�


��
	�


�
��

��
8�


�
��

��
��


�
��

��
��

��
�

��
��

��
�


	
��

�
el

 p
ro

ce
so

 d
e 

co
ns

tit
ui

rs
e 

co
m

o 
le

ct
or

 a
ut

ón
om

o 
en

 e
l T

al
le

r,
 p

or
 m

ed
io

 d
e 

la
 le

ct
ur

a 
de

 t
ex

to
s 

lit
er

ar
io

s 
y 

de
 c

om
pa

rt
ir

 e
st

a 
ex

pe
ri

en
ci

a,
 p

ar
a 

es
ti

m
ar

 l
a 

co
nt

ri
bu

ci
ón

 d
e 

es
to

s 
te

xt
os

 a
 u

na
 v

id
a 

hu
m

an
a 

pl
en

a 
y 

af
in

ar
 s

u 
pe

rc
ep

ci
ón

 e
st

ét
ic

a 
p.

10
 

�
��

��
%�

��
��

��
��

��
��

��
&�

��
le

s 
co

m
o 

pr
op

ue
st

as
 p

ar
a 

co
nc

re
ta

r 
la

 a
dq

ui
si

ci
ón

 d
e 

la
 

cu
lt

ur
a 

bá
si

ca
 e

n 
el

 M
od

el
o 

E
du

ca
ti

vo
 d

el
 C

ol
eg

io
, 

co
nc

ep
to

 q
ue

 h
a 

pe
rm

an
ec

id
o 

co
ns

ta
nt

e 
y 

ac
ep

ta
do

 e
n 

el
 d

ev
en

ir
 c

ur
ri

cu
la

r 
de

l 
P

la
n 

de
 E

st
ud

io
s 

(S
e 

ju
st

if
ic

a 
la

 
es

tr
uc

tu
ra

 d
ua

l d
el

 P
la

n 
de

 E
st

ud
io

s)
 p

.9
 

 R
ef

or
m

ul
ar

 
lo

s 
pr

op
ós

it
os

 
en

 
co

ns
on

an
ci

a 
co

n 
el

 
en

fo
qu

e 
de

 
la

 
as

ig
na

tu
ra

, 
lo

s 
re

su
lta

do
s 

y 
lo

s 
pr

od
uc

to
s 

de
 a

pr
en

di
za

je
 e

n 
té

rm
in

os
 v

er
if

ic
ab

le
s.

.. 
H

om
og

en
ei

za
r 

la
 

re
da

cc
ió

n 
de

 t
al

 m
an

er
a 

qu
e 

se
 u

ni
fi

qu
en

 l
os

 t
ér

m
in

os
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e/
pr

od
uc

to
; 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

y 
la

 f
in

al
id

ad
, a

sí
 c

om
o 

el
 u

so
 d

e 
lo

s 
ti

em
po

s 
ve

rb
al

es
...

 R
el

ac
io

na
rl

os
 c

on
 

��
��

��
��

	�

�

�H
��

��
��

��
 !


��
��

��
��

��
��

��

�

	�
��

��
_�

	

��

��
�3

��
��

�

	

��
���

��
�	

��
	


�	
�


��
��

�
en

un
ci

ar
 m

ás
 d

e 
un

 p
ro

pó
si

to
 p

or
 u

ni
da

d 
(e

sp
ec

if
ic

id
ad

 y
 h

om
og

en
iz

ac
ió

n,
 a

de
m

ás
 d

e 
ex

ig
ir

 h
ab

il
id

ad
es

) 
p.

11
 

 A
na

liz
ar

 s
i l

os
 a

pr
en

di
za

je
s 

ac
tu

al
es

 s
on

 lo
s 

pe
rt

in
en

te
s 

o 
se

 r
eq

ui
er

en
 o

tr
os

, d
e 

ac
ue

rd
o 

co
n 

la
 c

on
ce

pc
ió

n 
qu

e 
se

 d
et

er
m

in
e 

pa
ra

 e
st

ab
le

ce
r 

lo
s 

ej
es

 q
ue

 e
st

ru
ct

ur
ar

ía
n 

lo
s 

pr
og

ra
m

as
 d

e 
la

 m
at

er
ia

, c
om

o 
pu

ed
en

 s
er

: 
la

s 
ha

bi
lid

ad
es

 l
in

gü
ís

ti
ca

s,
 l

os
 p

ro
ce

so
s 

de
 

��
�

��
�	

�

�	

��
��

��
��

��

�

	�
��

&�
��

��
��

��
��


�
��

��
 �

��
�&

��
��

�
�	

���
��

���
��

�3
��

��
�


	
��

��
��

tip
ol

og
ía

 
te

xt
ua

l 
en

 
to

rn
o 

a 
la

 
cu

al
 

se
 

ex
pr

es
ar

án
 

lo
s 

ob
je

tiv
os

 
y 

co
nt

en
id

os
 

de
 

ap
re

nd
iz

aj
e.

 E
n 

es
te

 s
en

tid
o 

se
 c

on
si

de
ra

 p
er

ti
ne

nt
e 

in
cl

ui
r,

 d
en

tr
o 

de
 d

ic
ha

 t
ip

ol
og

ía
, 

lo
s 

te
xt

os
 d

e 
di

vu
lg

ac
ió

n 
ci

en
tí

fi
ca

, 
la

s 
na

rr
ac

io
ne

s 
hi

st
ór

ic
as

 y
 l

os
 e

ns
ay

os
 l

ite
ra

ri
os

, 
as

í 
co

m
o 

te
xt

os
 n

et
am

en
te

 e
sc

ol
ar

es
 c

om
o 

so
n 

��
��

��
	�

�
��

��
��

��
���

��
��

��

	

!�
��

��
�

A
lu

di
r 

ex
pl

íc
ita

m
en

te
 a

 la
 le

ct
ur

a 
cr

íti
ca

, a
de

m
ás

 d
e 

la
 e

xp
lo

ra
to

ri
a 

y 
an

al
íti

ca
 p

.1
4 

           



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

--
22

-- AA

DD
oo cc

uu
mm

ee nn
tt oo

::
DD

II AA
GG

NN
ÓÓ

SS
TT

II CC
OO

DD
EE

LL
ÁÁ

RR
EE

AA
DD

EE
TT

AA
LL

LL
EE

RR
EE

SS
DD

EE
LL

EE
NN

GG
UU

AA
JJ EE

YY
CC

OO
MM

UU
NN

II CC
AA

CC
II ÓÓ

NN
PP

AA
RR

AA
LL

AA
AA

CC
TT

UU
AA

LL
II ZZ

AA
CC

II ÓÓ
NN

DD
EE

LL
PP

LL
AA

NN
YY

LL
OO

SS
PP

RR
OO

GG
RR

AA
MM

AA
SS

DD
EE

EE
SS

TT
UU

DD
II OO

DD
EE

LL
CC

OO
LL

EE
GG

II OO
DD

EE
CC

II EE
NN

CC
II AA

SS
YY

HH
UU

MM
AA

NN
II DD

AA
DD

EE
SS

DD
EE

LL
AA

UU
NN

AA
MM

(( hh
tt tt

pp ::
// //

11 33
22 ..

22 44
88 ..

11 22
22 ..

11 33
// rr

ee cc
uu //

DD
ii aa

gg nn
oo ss

tt ii
cc oo

__ TT
aa ll

ll ee
rr __

LL
ee cc

tt uu
rr aa

__ OO
KK

.. pp
dd ff

))
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

II mm
pp ll

íí cc
ii tt

aa ss
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

EE
xx pp

ll íí
cc ii

tt aa
ss

�
/

��
��

��
��

��
��

��
	�

��

�

��
	�

��
��

��
	�


�
��

�	
��

��
��


�
��

��
��

��
&�

��
�$

��
��

��

�[

�	
��

	�
��

gu
st

o 
de

l 
le

ct
or

 c
om

o 
so

n 
lo

s 
de

 d
iv

ul
ga

ci
ón

 c
ie

nt
íf

ic
a,

 l
as

 n
ar

ra
ci

on
es

 h
is

tó
ri

ca
s,

 y
 

lo
s 

en
sa

yo
s 

li
��

��
�
�

��
�#

��
��


��
��

��
���

��
��

��
$�

��
��

��
�	

�

�	

�	
��

�	
���

��
&�

��
��

��
�
�

��
�

��
��

	�
� �


�
��

��
��

�	
��

��
��

��
��

��
&�

� �

��

�
�	

��
��

��
��

��
��

��
��

��
 �


��
�

��
#�

��
��

��
��

��
��

co
m

pr
en

si
ón

 
se

 
ab

or
da

 
de

 
m

an
er

a 
ge

ne
ra

l 
si

n 
qu

e 
se

 
es

ta
bl

ez
ca

n 
gr

ad
os

 
de

 
co

m
pl

ej
id

ad
, 

ha
bi

da
 c

ue
nt

a 
de

 l
a 

fa
lta

 d
e 

de
fi

ni
ci

ón
 d

e 
la

 t
ip

ol
og

ía
 t

ex
tu

al
 q

ue
 s

er
ía

 
ob

je
to

 d
e 

es
tu

di
o.

 A
 e

st
e 

re
sp

ec
to

, 
ca

be
 m

en
ci

on
ar

 q
ue

 e
l 

ún
ic

o 
ti

po
 t

ex
tu

al
 q

ue
 s

e 
�

�	
�


�	
��

�&
��

 �

��

�
�	

��
��

���
���


�
�	


�
�-

��
�%

��
�"

�"
JL

�
��

�
	
��

��

�

��

�

	�
��

��
�

�	
��

���
��

��
�	

��
��

�

	�

�
�	

�

�	

��
���

��
��


��
d 

cr
ít

ic
a,

 n
ec

es
ar

ia
��

��
�

���
��

���
�

��
��

%�
"�

/
� 

�
��

�
��

�%
��

�
��


�
��


�
	�

��
��

	�
��

�
��

�
��

�%
��

�
��

��
�

��
�


	
��

��

�

��

�

	�
�

��
��

�
��

�%
��

��

�

	�
��

�
�


��
��

�

��

��
�	

��
��

��
�

�

��

��
�


��

	


�

�

��
��

��
��

	H
��

��
��

�
��

��
�

��
�

���
%�

H�
�

��
�


	
��

��

�

��

�

	�
�

��
�

��
��

��
	�

��
��

��
�

�
��

�	

�

��
�

��
in

fu
nd

a�
��

�
�*

���
	�

��
��

�	
��

��
��

���
�%

�H
��

��
�
	

��
��


�
��


�
	�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
���

�
se

m
es

tr
e 

se
 e

nc
ue

nt
ra

 e
n 

T
L

R
II

D
 I

 y
 I

I;
 e

l p
ro

du
ct

o 
pr

ev
is

to
 e

s 
el

 tr
ab

aj
o 

ac
ad

ém
ic

o,
 

�
�
��

��
��

�&
��

�$
��

�	
��

��
��

�!

	

��
�/

�

�


�	
��

�
�	

��
�

	�
��

��
��

	�

�

��
�	

��
���

��
�
�

��
�

te
xt

ua
le

s 
ne

ta
m

en
te

 e
sc

ol
ar

es
 c

om
o 

so
n:

 e
l a

pu
nt

e,
 e

l r
ep

or
te

 y
 e

l i
nf

or
m

e.
 p

.1
3

�
��

��
	�

��
��

��
��


�
��

��
��

��
��

��
��

���
��

	�
��

��
��

�

��

��
��

	�
��

��
�	


�
��


�
	�

$�
��

��
��

��
�

�	
��

	�
��

�	
��

��
��

�H

�

��
�

��
��

 �
�!

�	
��

�
�	

��
��$

��
��

��
�


��
V�

��
	

��
	�

��
��

��
	�

��
��

lo
s 

se
m

es
tr

es
, e

st
ra

te
gi

as
 q

ue
 a

te
nd

ie
ra

n 
es

to
s 

as
pe

ct
os

 d
e 

m
an

er
a 

pr
og

re
si

va
, c

on
 l

a 
fi

na
lid

ad
 d

e 
qu

e,
 a

l 
co

nc
lu

ir
 e

l 
cu

ar
to

 s
em

es
tr

e,
 l

os
 e

st
ud

ia
nt

es
 a

dq
ui

er
an

 e
st

ra
te

gi
as

 
pr

op
ia

s 
pa

ra
 l

ee
r,

 e
sc

ri
bi

r,
 h

ab
la

r 
y 

es
cu

ch
ar

 e
n 

lo
s 

di
fe

re
nt

es
 á

m
bi

to
s 

de
 l

a 
vi

da
 

es
co

la
r 

y 
so

ci
al

 p
.1

7

Se
 c

on
si

de
ra

 m
uy

 n
ec

es
ar

ia
 u

na
 r

ef
or

m
ul

ac
ió

n 
a 

fo
nd

o 
de

 e
st

e 
co

m
po

ne
nt

e 
de

 l
os

 
pr

og
ra

m
as

 d
el

 T
L

R
II

D
, 

a 
pa

rt
ir

 d
el

 a
de

cu
ad

o 
re

pl
an

te
am

ie
nt

o 
de

 l
os

 r
es

pe
ct

iv
os

 
ob

je
ti

vo
s 

de
 a

pr
en

di
za

je
 p

.2
1

In
cl

ui
r 

el
 

an
ál

is
is

 
de

 
lo

s 
el

em
en

to
s 

li
ng

üí
st

ic
os

 
e 

ic
ón

ic
os

 
en

 
lo

s 
te

xt
os

de
 

la
s 

,�
�	

��
��

 �
��

��
��

��
1	

!�
��

��

�

	�
��

��
��

��
�	


�
��


�
	�

�1
	�

��

��

��
��

��
�	

��
�
�

��
� �


�
�

�
��

��
��

��
��

��

%

��
�

��
��

�

	


�	
��

��
	�

� �

�

��
�*

��
�%

��
��

��
�	

��
��

��
�	

�

��

��
��


��
�
�

��
��

�
�%


�
��


�
	�

��
���

��
�	


�
��

��
��

�%
��

���
��

��
&�

��
��


��
��

�
�
��

�1
	�

��

��

�	
��

���
��

��

�

���
��

��
��

�o
gé

ne
ro

s 
lit

er
ar

io
s 

a 
fi

n 
de

 q
ue

 e
l 

al
um

no
 p

ue
da

 a
pr

ec
ia

r 
la

s 
se

m
ej

an
za

s 
y 

di
fe

re
nc

ia
s 

en
tr

e 
el

lo
s.

 E
n 

el
 p

la
no

 d
e 

la
 f

or
m

ul
ac

ió
n 

de
 l

os
 o

bj
et

iv
os

 d
e 

ap
re

nd
iz

aj
e,

 s
ug

ie
re

: 
*$

�

�
%

��
��

��
��


�
��


%�
�


�	
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
	


��
��

�9
�

��
��

�	
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�
di

fi
cu

lt
ad

; 
co

ns
id

er
ar

 e
n 

ca
da

 a
pr

en
di

za
je

, 
la

s 
ha

bi
lid

ad
es

, 
la

s 
de

st
re

za
s 

y 
la

s 
ac

ti
tu

de
s 

$�
��

��
��

��
��

	�
��

��
��

��
��

��
�	

���
��

��
��

	�
�9

�
��

��
��

�	
���

	�
��

H�
��

��
��

��
��

��
��

�	
�


%�
�9

�
�

��
��

��
��

��
��

��
	�

�	
��

��
%�

��
	�

�
�
�

��
�!

��
��

�9
�

��
�
�


�
��

�

	�


�
��

��
��

��
��

�	
��

%�
��

��
�

ev
al

ua
%�

��
9�

���
��

�

�	

��
��

���
�	

��
�
�

��

�

���
��

��
���

��
��

��
��

�

	


�
��

"J
=

U
n 

pu
nt

o 
m

uy
 e

nd
eb

le
 e

n 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 e
s 

la
 f

al
ta

 d
e 

cl
ar

id
ad

 c
on

 r
el

ac
ió

n 
a 

la
 

fo
rm

ul
ac

ió
n 

de
 p

ro
pó

si
to

s,
 a

pr
en

di
za

je
s 

y 
es

tr
at

eg
ia

s.
 E

sp
ec

ia
lm

en
te

 s
ob

re
 e

st
os

 d
os

 
úl

ti
m

os
 c

om
po

ne
nt

es
, 

re
su

lt
a 

fr
ec

ue
nt

e 
en

co
nt

ra
r 

la
 e

nu
nc

ia
ci

ón
 d

e 
es

tr
at

eg
ia

s 
co

m
o 

ap
re

nd
iz

aj
es

, a
sí

 c
om

o 
ac

ti
vi

da
de

s 
su

el
ta

s 
qu

e 
no

 c
on

fo
rm

an
 u

na
 e

st
ra

te
gi

a 
en

ca
m

in
ad

a 
a 

co
ns

eg
ui

r 
lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
 e

sp
er

ad
os

 p
.1

6

Se
 d

is
ti

ng
a 

cl
ar

am
en

te
 e

nt
re

 lo
s 

ap
re

nd
iz

aj
es

, e
l c

on
te

ni
do

 te
m

át
ic

o,
 la

s 
es

tr
at

eg
ia

s 
y 

la
s 


	
��

��
��


�
	�

��
�1

	�
��

��
�


��
��

!
	

�


�
	�

��
��

��
��


�
��

�$
��

��
��

�

��

	�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

di
dá

ct
ic

o 
pa

ra
 q

ue
 s

e 
lo

gr
e 

un
a 

fo
rm

ac
ió

n 
m

ás
 h

om
og

én
ea

 t
an

to
 p

ar
a 

lo
s 

pr
of

es
or

es
 

��
�

��
��

��
���

��
��

��
	�

��
�/

%�
��

��
��

���
��

��

�

��
��

��
��

��
&�

��
��


��
��

�
�
s 

co
n 

lo
s 

co
nc

ep
to

s 
pr

op
io

s 
de

 e
st

e 
ca

m
po

 d
e 

co
no

ci
m

ie
nt

o 
cu

ya
 te

or
ía

 s
er

vi
rá

 d
e 

he
rr

am
ie

nt
a 

pa
ra

 p
ro

du
ci

r 
el

 s
en

ti
do

 p
.1

8



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

33   
-- AA

  

DD
oo cc

uu
mm

ee nn
tt oo

::   
DD

II AA
GG

NN
ÓÓ

SS
TT

II CC
OO

  DD
EE

LL
  ÁÁ

RR
EE

AA
  DD

EE
  TT

AA
LL

LL
EE

RR
EE

SS
  DD

EE
  LL

EE
NN

GG
UU

AA
JJ EE

  YY
  CC

OO
MM

UU
NN

II CC
AA

CC
II ÓÓ

NN
  PP

AA
RR

AA
  LL

AA
  AA

CC
TT

UU
AA

LL
II ZZ

AA
CC

II ÓÓ
NN

  DD
EE

LL
  PP

LL
AA

NN
  

YY
  LL

OO
SS

  PP
RR

OO
GG

RR
AA

MM
AA

SS
  DD

EE
  EE

SS
TT

UU
DD

II OO
  DD

EE
LL

  CC
OO

LL
EE

GG
II OO

  DD
EE

  CC
II EE

NN
CC

II AA
SS

  YY
  HH

UU
MM

AA
NN

II DD
AA

DD
EE

SS
  DD

EE
  LL

AA
  UU

NN
AA

MM
  

(( hh
tt tt

pp ::
// //

11 33
22 ..

22 44
88 ..

11 22
22 ..

11 33
// rr

ee cc
uu //

DD
ii aa

gg nn
oo ss

tt ii
cc oo

__ TT
aa ll

ll ee
rr __

LL
ee cc

tt uu
rr aa

__ OO
KK

.. pp
dd ff

))   
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

  II
mm

pp ll
íí cc

ii tt
aa ss

  
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

  EE
xx pp

ll íí
cc ii

tt aa
ss   

E
n 

el
 m

is
m

o 
se

nt
id

o,
 s

eg
ún

 l
os

 p
ro

gr
am

as
, e

n 
el

 T
L

R
II

D
 s

e 
tr

an
si

ta
 c

on
 n

at
ur

al
id

ad
 

a 
tr

av
és

 d
e 

la
s 

di
fe

re
nt

es
 h

ab
il

id
ad

es
: d

e 
la

 e
xp

re
si

ón
 o

ra
l s

e 
pa

sa
 a

 la
 e

sc
ri

tu
ra

, d
e 

la
 

le
ct

ur
a 

a 
la

 i
nv

es
ti

ga
ci

ón
, 

de
 l

a 
in

ve
st

ig
ac

ió
n 

a 
la

 e
sc

ri
tu

ra
 y

 d
e 

és
ta

 a
 l

a 
ex

pr
es

ió
n 

or
al

 e
n 

un
 c

on
st

an
te

 i
r 

y 
ve

ni
r 

en
tr

e 
di

fe
re

nt
es

 t
ex

to
s,

 q
ue

 t
ie

ne
n 

di
ve

rs
os

 p
ro

pó
si

to
s 

y 
m

an
if

es
ta

ci
on

es
 e

n 
la

 v
id

a 
so

ci
al

. D
e 

ac
ue

rd
o 

co
n 

el
 d

es
gl

os
e 

de
 lo

s 
pr

og
ra

m
as

, n
o 

��
��

��
��

���
	�


��
�

�	
��

��
��

�"
�

#�
�


	
��

��

�

��

�

	�
��

��
�

�	
��

��
��

��
�H

��
��

�
�

$�
��

��
ci

rc
un

sc
ri

ta
 ú

ni
ca

m
en

te
 a

l T
L

R
II

D
 I

V
, c

om
o 

ya
 s

e 
ha

bí
a 

se
ña

la
do

, n
o 

ex
is

te
 c

la
ri

da
d 

en
 l

os
 e

je
s 

tr
an

sv
er

sa
le

s,
 e

n 
la

s 
ha

bi
lid

ad
es

 n
i 

en
 l

as
 t

em
át

ic
as

, 
lo

 c
ua

l 
re

pe
rc

ut
e 

di
re

ct
am

en
te

 e
n 

el
 ti

em
po

 q
ue

 s
e 

in
vi

er
te

 e
n 

la
 e

ns
eñ

an
za

, y
a 

qu
e 

lo
s 

ap
re

nd
iz

aj
es

 s
e 

co
nc

en
tr

an
 e

n 
lo

s 
pr

od
uc

to
s 

es
cr

ito
s 

qu
e 

si
rv

en
 c

om
o 

ev
id

en
ci

as
 d

e 
ev

al
ua

ci
ón

, 
en

 
de

tr
im

en
to

 d
e 

la
s 

op
er

ac
io

ne
s 

in
te

le
ct

ua
le

s 
o 

de
 c

om
pr

en
si

ón
 y

 a
ná

lis
is

 p
.2

4 
 P

or
 o

tr
a 

pa
rt

e,
 h

ay
 a

pr
en

di
za

je
s 

qu
e 

es
tá

n 
pl

an
te

ad
os

 m
ás

 c
om

o 
un

 d
es

eo
 q

ue
 c

om
o 

�	
��

�	
��

V�
	�

�@
��

,

�	

��
�	

��
��

�
�
��

��
��


�

��

��
	�

��
��

���
��

��
��

��
���

&�
��

��
&�

��

�


��
��

��
��

�
lo

 q
ue

 n
o 

se
 lo

gr
a 

di
lu

ci
da

r 
el

 ti
em

po
 n

ec
es

ar
io

 p
ar

a 
qu

e 
lo

s 
al

um
no

s 
lo

gr
en

 a
dq

ui
ri

r 
un

a 
ac

tit
ud

 p
os

iti
va

 a
nt

e 
la

 l
ec

tu
ra

 d
e 

te
xt

os
 d

e 
lo

s 
cu

al
es

 h
ab

rá
 d

e 
re

co
no

ce
r 

su
 

es
tr

uc
tu

ra
, p

ro
ce

sa
r 

la
 in

fo
rm

ac
ió

n 
co

nt
en

id
a 

y 
re

da
ct

a 
re

sú
m

en
es

 y
 p

ar
áf

ra
si

s 
p.

25
 

 �
�	

���
��

[�
�
�

��
��


��
��

��
��

�	
 c

as
i 

to
do

s 
lo

s 
pa

ís
es

 s
e 

ha
 i

m
pu

ls
ad

o 
un

 m
ov

im
ie

nt
o 

de
 r

ef
or

m
a 

de
l 

ni
ve

l 
m

ed
io

 s
up

er
io

r,
 e

nt
re

 c
uy

os
 e

le
m

en
to

s 
de

st
ac

a 
la

 i
de

nt
if

ic
ac

ió
n 

y 
de

fi
ni

ci
ón

 e
xp

líc
ita

s 
de

 l
os

 a
pr

en
di

za
je

s 
co

nc
re

to
s 

a 
lo

s 
qu

e 
se

 d
eb

e 
or

ie
nt

ar
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n 

en
 e

st
e 

ni
ve

l 
y,

 s
ob

re
 t

od
o,

 l
os

 s
ab

er
es

, 
la

s 
ha

bi
lid

ad
es

 d
e 

pe
ns

am
ie

nt
o 

y 
la

s 
ac

tit
ud

es
 

cr
ea

tiv
as

 
qu

e 
lo

s 
al

um
no

s 
de

be
n 

po
se

er
 

pa
ra

 
la

 
ap

ro
pi

ac
ió

n 
de

l 
co

no
ci

m
ie

nt
o.

 
P

ar
a 

lo
gr

ar
 

to
do

 
el

lo
 

se
 

re
qu

ie
re

 
ne

ce
sa

ri
am

en
te

 
la

 
pr

ep
ar

ac
ió

n 
in

te
nc

io
na

da
, s

is
te

m
át

ic
a 

y 
pe

rm
an

en
te

 d
e 

to
do

s 
lo

s 
do

ce
nt

es
 p

.3
2 

H
ab

rí
a 

qu
e 

pr
oc

ur
ar

 u
n 

ci
er

to
 e

qu
il

ib
ri

o 
en

tr
e 

el
 t

ie
m

po
 d

es
ti

na
do

 a
l 

de
sa

rr
ol

lo
 d

e 
ca

da
 

un
a 

de
 l

as
 h

ab
ili

da
de

s 
lin

gü
ís

tic
as

, 
la

 i
nv

es
ti

ga
ci

ón
 d

oc
um

en
ta

l 
y 

la
 l

ec
tu

ra
 d

e 
te

xt
os

 
�
�

��
��


�
��

���
���

��
��

��
��

���
&�

��
��


��
��

�
�
��

��
%�

� �
��

��
��

��
�

�	
�n

te
 a

 l
o 

la
rg

o 
de

 t
od

os
 l

os
 

se
m

es
tr

es
 d

el
 T

L
R

II
D

. 
L

a 
ca

nt
id

ad
 y

 t
ie

m
po

 d
e 

co
nt

ac
to

 c
on

 d
ic

ho
s 

te
xt

os
 e

st
á 

en
 

pr
op

or
ci

ón
 d

ir
ec

ta
 c

on
 e

l p
ro

pó
si

to
 d

e 
fo

rm
ar

 le
ct

or
es

 a
ut

ón
om

os
 y

 c
rí

ti
co

s 
p.

25
 

 �
 d

es
ta

ca
do

 l
a 

ne
ce

si
da

d 
de

 o
fr

ec
er

 u
na

 a
de

cu
ad

a 
fo

rm
ac

ió
n 

do
ce

nt
e,

 p
or

 c
on

si
de

ra
rl

a 
co

m
o 

un
o 

de
 l

os
 f

ac
to

re
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

el
 d

es
em

pe
ño

 d
e 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

en
 l

os
 e

xá
m

en
es

, 
de

bi
do

, 
en

tr
e 

ot
ra

s 
ra

zo
ne

s,
 a

 l
a 

fa
lta

 d
e 

cl
ar

id
ad

 o
bs

er
va

da
 e

n 
el

 m
an

ej
o 

de
 c

ie
rt

os
 

ap
re

nd
iz

aj
es

 y
 c

on
te

ni
do

s.
 P

or
 e

je
m

pl
o,

 e
n 

el
 I

nf
or

m
e 

20
09

-2
 s

e 
pl

an
te

ó 
qu

e 
al

gu
no

s 
re

su
lt

ad
os

 n
eg

at
iv

os
 e

n 
lo

s 
ex

ám
en

es
 p

od
rí

an
 a

tr
ib

ui
rs

e 
a 

la
 f

al
ta

 d
e 

pr
ec

is
ió

n 
en

 l
a 

de
fi

ni
ci

ón
 y

 a
pl

ic
ac

ió
n 

de
 l

os
 c

on
te

ni
do

s,
 l

o 
qu

e 
pu

ed
e 

de
be

rs
e 

al
 d

es
cu

id
o,

 a
 l

as
 

co
nd

ic
io

ne
s 

la
bo

ra
le

s 
de

 l
os

 m
ae

st
ro

s,
 a

 l
a 

fo
rm

ac
ió

n 
de

 o
ri

ge
n,

 a
l 

ti
em

po
 d

es
ti

na
do

 
pa

ra
 s

u 
at

en
ci

ón
 e

n 
lo

s 
cu

rs
os

 o
 a

 l
a 

fa
lt

a 
de

 f
or

m
ac

ió
n 

di
sc

ip
li

na
ri

a 
y 

di
dá

ct
ic

a,
 e

nt
re

 
ot

ro
s 

fa
ct

or
es

. E
st

a 
si

tu
ac

ió
n 

se
 h

a 
pe

rc
ib

id
o 

de
 m

an
er

a 
m

ás
 c

la
ra

, s
ob

re
 to

do
, e

n 
el

 c
as

o 
de

 la
s 

un
id

ad
es

 c
uy

a 
te

m
át

ic
a 

es
 e

l t
ex

to
 li

te
ra

ri
o 

p.
29

 
 A

te
nd

er
 

in
st

it
uc

io
na

lm
en

te
 

la
 

fo
rm

ac
ió

n 
de

l 
pr

of
es

or
, 

es
pe

ci
al

m
en

te
 

en
 

aq
ue

ll
os

 
ap

re
nd

iz
aj

es
 o

 t
em

át
ic

as
 q

ue
 c

on
 f

re
cu

en
ci

a 
ha

n 
re

su
lta

do
 d

es
fa

vo
ra

bl
es

 o
 d

ef
ic

ie
nt

es
 

en
 e

l 
E

D
A

. 
Si

n 
de

sc
ui

da
r 

la
 f

or
m

ac
ió

n 
di

dá
ct

ic
a,

 s
e 

pr
op

on
e 

da
r 

at
en

ci
ón

 a
 u

na
 

ac
tu

al
iz

ac
ió

n 
di

sc
ip

li
na

ri
a 

qu
e 

pe
rm

it
a 

a 
lo

s 
do

ce
nt

es
 m

an
ej

ar
 a

de
cu

ad
am

en
te

 a
qu

el
lo

s 
��

��
	�


�
�H

��
�

�	
�

$�
��

��
��

��
��

�

�	

��
��

��
	�

�
��

���
��

�
�


!
�
��

��
��

��
�

3
��

��
�


	
��

�
ap

re
nd

iz
aj

es
 y

 h
ab

ili
da

de
s 

bá
si

ca
s 

o 
co

no
ci

m
ie

nt
os

 m
ín

im
os

 d
e 

la
s 

m
at

er
ia

s,
 c

ue
st

ió
n 

qu
e 

se
 c

on
si

de
ra

 c
om

o 
un

a 
ne

ce
si

da
d 

im
pr

es
ci

nd
ib

le
 p

ar
a 

co
nt

ar
 c

on
 u

n 
m

ar
co

 q
ue

 
pe

rm
it

a 
un

a 
m

ay
or

 c
er

ti
du

m
br

e 
en

 e
l 

ac
er

ca
m

ie
nt

o 
a 

lo
s 

ap
re

nd
iz

aj
es

 y
 h

ab
ili

da
de

s 
de

l 
0

��
��

��
*�

��
��


�
��

��
���

��
��


�
��

��
	�

��
��

��
��

��

�

	�
��

���
��

��
��

��
��

��
�
�

��
�*

��
%�

��
���

	�
gl

os
ar

io
 d

e 
co

nc
ep

to
s 

bá
si

co
s 

qu
e 

pe
rm

it
a 

la
 p

ue
st

a 
en

 c
om

ún
 d

e 
al

gu
no

s 
el

em
en

to
s 

te
ór

ic
os

 y
 d

id
ác

tic
os

, 
pa

ra
 h

om
og

en
ei

za
r 

la
 d

iv
er

si
da

d 
te

rm
in

ol
óg

ic
a 

y 
la

s 
pr

ác
tic

as
 

do
ce

nt
es

. 
D

iv
id

ir
 l

os
 g

ru
po

s 
de

l 
T

L
R

II
D

 I
-I

V
 (

se
cc

ió
n 

A
 y

 B
) 

co
m

o 
se

 h
a 

he
ch

o 
en

 
ci

en
ci

as
 e

xp
er

im
en

ta
le

s,
 m

at
em

át
ic

as
 e

 i
ng

lé
s,

 p
ar

a 
da

r 
un

a 
at

en
ci

ón
 m

ás
 p

er
so

na
li

za
da

 
��

��
��

��
��

���
��

��
��

��
�	

�

��

H�
��

��
��

��
��

��
	�

��
�#

��
�	

��
�
�

��
��

�
%


8	
��

�$
��

�
�
 �

��
	�

�
ad

ec
ua

da
 f

or
m

ac
ió

n 
de

 lo
s 

pr
of

es
or

es
, p

ue
s 

de
 lo

 c
on

tr
ar

io
 n

o 
se

 lo
gr

ar
ía

 e
le

va
r 

el
 n

iv
el

 
ac

ad
ém

ic
o 

de
 lo

s 
al

um
no

s,
 c

om
o 

ha
 o

cu
rr

id
o 

en
 o

tr
as

 á
re

as
 p

.2
9 



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

44   
-- AA

  

DD
oo cc

uu
mm

ee nn
tt oo

::   
DD

II AA
GG

NN
ÓÓ

SS
TT

II CC
OO

  DD
EE

LL
  ÁÁ

RR
EE

AA
  DD

EE
  TT

AA
LL

LL
EE

RR
EE

SS
  DD

EE
  LL

EE
NN

GG
UU

AA
JJ EE

  YY
  CC

OO
MM

UU
NN

II CC
AA

CC
II ÓÓ

NN
  PP

AA
RR

AA
  LL

AA
  AA

CC
TT

UU
AA

LL
II ZZ

AA
CC

II ÓÓ
NN

  DD
EE

LL
  PP

LL
AA

NN
  

YY
  LL

OO
SS

  PP
RR

OO
GG

RR
AA

MM
AA

SS
  DD

EE
  EE

SS
TT

UU
DD

II OO
  DD

EE
LL

  CC
OO

LL
EE

GG
II OO

  DD
EE

  CC
II EE

NN
CC

II AA
SS

  YY
  HH

UU
MM

AA
NN

II DD
AA

DD
EE

SS
  DD

EE
  LL

AA
  UU

NN
AA

MM
  

(( hh
tt tt

pp ::
// //

11 33
22 ..

22 44
88 ..

11 22
22 ..

11 33
// rr

ee cc
uu //

DD
ii aa

gg nn
oo ss

tt ii
cc oo

__ TT
aa ll

ll ee
rr __

LL
ee cc

tt uu
rr aa

__ OO
KK

.. pp
dd ff

))   
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

  II
mm

pp ll
íí cc

ii tt
aa ss

  
PP

oo ll
íí tt

ii cc
aa ss

  EE
xx pp

ll íí
cc ii

tt aa
ss   

 
T

od
o 

pr
oc

es
o 

de
 c

am
bi

o 
cu

rr
ic

ul
ar

 l
le

va
 i

m
pl

íc
it

a 
un

a 
ac

tu
al

iz
ac

ió
n 

de
 l

os
 p

ro
fe

so
re

s.
 

E
n 

el
 C

ol
eg

io
 h

ay
 u

n 
co

m
pr

om
is

o 
pa

ra
 m

ej
or

ar
 l

a 
ca

lid
ad

 e
du

ca
tiv

a 
de

 l
os

 e
gr

es
ad

os
 y

 
de

 a
hí

 l
a 

ne
ce

si
da

d 
de

 r
��


�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�


��
��

��

	

��

��

�

�	

��

�

	�
��

��
ob

li
ga

ci
ón

 
de

 
pr

oc
ur

ar
 

qu
e 

la
 

fo
rm

ac
ió

n 
de

 
su

s 
do

ce
nt

es
 

es
té

 
ac

or
de

 
co

n 
es

ta
s 

in
no

va
ci

on
es

, 
pu

es
 s

i 
lo

s 
pr

of
es

or
es

 n
o 

in
co

rp
or

an
 a

 s
u 

co
no

ci
m

ie
nt

o 
y 

ex
pe

ri
en

ci
a 

la
s 

id
ea

s 
y 

co
nc

ep
to

s 
qu

e 
su

st
en

ta
n 

la
 n

ue
va

 p
ro

pu
es

ta
 c

ur
ri

cu
la

r,
 é

st
a 

ha
br

á 
de

 q
ue

da
r 

en
 

si
m

pl
e 

pr
oy

ec
to

...
 A

 r
aí

z 
de

 l
a 

fu
si

ón
 d

e 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

le
ct

ur
a 

y 
re

da
cc

ió
n 

y 
de

 l
a 

m
od

if
ic

ac
ió

n 
de

l 
P

la
n 

de
 E

st
ud

io
s,

 l
le

va
da

 a
 c

ab
o 

en
 e

l 
C

ol
eg

io
 e

n 
19

96
 y

 2
00

3,
 s

e 
am

pl
ió

 e
l 

pa
pe

l 
de

 l
os

 p
ro

fe
so

re
s 

al
 c

am
bi

ar
 e

l 
ce

nt
ro

 d
e 

at
en

ci
ón

 d
e 

la
 e

ns
eñ

an
za

 a
l 

��
��

	�

�

�H
��

��
��

��
��

��
��

	�

%

��
��

��
��

!�
��

���
��

��
�	

��
�
�

	�
��

��
��

	�
��

��
��

�	
�


��
H�

��
��

��
pr

om
ot

or
 d

e 
la

 a
ut

on
om

ía
 d

e 
lo

s 
al

um
no

s,
 o

 c
om

o 
un

 f
ac

il
it

ad
or

 d
e 

la
 a

dq
ui

si
ci

ón
 d

e 
��

	�
�


�

�

	�
��

�
�

��
�

��
�!

��
��

�
��

��
��

 
de

 
do

m
in

ar
 

só
li

da
m

en
te

 
lo

s 
co

nt
en

id
os

 
y 

ha
bi

lid
ad

es
 d

e 
su

 d
is

ci
pl

in
a,

 d
eb

e 
ad

qu
ir

ir
 d

iv
er

sa
s 

ha
bi

lid
ad

es
, 

en
tr

e 
el

la
s:

 d
is

eñ
ar

 o
 

el
eg

ir
 e

st
ra

te
gi

as
 q

ue
 p

ro
m

ue
va

n 
el

 a
pr

en
di

za
je

 a
ut

ón
om

o 
de

 s
us

 a
lu

m
no

s,
 y

 f
or

m
as

 d
e 

ev
al

ua
ci

ón
 a

co
rd

es
 c

on
 l

as
 c

ar
ac

te
rí

st
ic

as
 d

e 
la

s 
es

tr
at

eg
ia

s 
di

se
ña

da
s,

 y
 p

ro
m

ov
er

 l
a 

��
!��

&

�	

��
���

��
��

��
��

	

�


�	
�

�*
	�

��
��

��
��

�
�
��

��

�

��
��

��

	

��
��


�
��

��
��

�

	�

�
�
��


�
	�

��
ed

uc
at

iv
as

 y
 o

rg
an

is
m

os
 i

nt
er

na
ci

on
al

es
 s

e 
ha

n 
de

di
ca

do
 a

l 
es

tu
di

o 
de

l 
pe

rf
il

 d
oc

en
te

 y
 

ha
n 

fo
rm

ul
ad

o 
un

a 
se

ri
e 

de
 c

om
pe

te
nc

ia
s 

de
se

ad
as

 e
n 

lo
s 

do
ce

nt
es

, t
al

es
 c

om
o 

tr
ab

aj
ar

 
y 

ap
re

nd
er

 
en

 
eq

ui
po

; 
ej

er
ce

r 
su

 
cr

it
er

io
 

pr
of

es
io

na
l;

 
in

ve
st

ig
ar

; 
de

sa
rr

ol
la

r 
un

a 
pe

da
go

gí
a 

ac
tiv

a;
 c

om
pr

en
de

r 
la

 c
ul

tu
ra

 y
 s

u 
re

al
id

ad
; 

do
m

in
ar

 l
os

 s
ab

er
es

; 
de

te
ct

ar
 

op
or

tu
na

m
en

te
 

pr
ob

le
m

as
; 

te
ne

r 
in

ic
ia

ti
va

 
y 

ay
ud

ar
 

a 
su

s 
al

um
no

s 
a 

ad
qu

ir
ir

 
��

	�
�


�

�

	�
��

��
��

��
��

��
���

��
��

��
�

��
�


��
��

�	
��

�
��

��
��

��
&�

��
��

��
��

	�
�


��
��

��
�!

��
��

�
ed

uc
at

iv
os

, 
la

 n
ec

es
id

ad
 d

e 
ge

ne
ra

r 
un

 n
ue

vo
 d

oc
en

te
 q

ue
 s

e 
ca

ra
ct

er
ic

e 
po

r 
se

r 
un

a 
pe

rs
on

a 
co

m
pe

te
nt

e 
qu

e 
tr

ab
aj

e 
en

 e
qu

ip
o,

 s
ea

 a
ge

nt
e 

de
l c

am
bi

o,
 p

ra
ct

ic
an

te
 r

ef
le

xi
vo

, 
in

te
le

ct
ua

l 
cr

ít
ic

o 
y 

tr
an

sf
or

m
ad

or
; 

qu
e 

se
 

ac
ep

te
 

co
m

o 
ap

re
nd

iz
 

pe
rm

an
en

te
 

se
 

in
co

rp
or

e 
al

 m
an

ej
o 

de
 l

as
 n

ue
va

s 
te

cn
ol

og
ía

s 
y 

se
 i

nf
or

m
e 

op
or

tu
na

m
en

te
 d

e 
lo

s 
nu

ev
os

 c
on

oc
im

ie
nt

os
 d

e 
su

 d
is

ci
pl

in
a 

p.
30

 
 

    
 



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

--
55

-- AA

D
oc

um
en

to
:P

la
n 

G
en

er
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 p

ar
a 

el
 C

ol
eg

io
 d

e 
C

ie
nc

ia
s 

y 
H

um
an

id
ad

es
 2

01
0-

20
14

(h
tt

p:
//w

w
w

.c
ch

.u
na

m
.m

x/
si

te
s/

de
fa

ul
t/

fi
le

s/
P

la
n%

20
G

en
er

al
.p

df
)

P
ol

íti
ca

s 
Im

pl
íc

ita
s

P
ol

íti
ca

s 
E

xp
lic

ita
s

��
��

��
��

��
��

��
��

%H
��


�
��

��
	�

��
��

��
��

�
�H

��
��

��
��

��
�
�

��
��

��
��

��
��

��
	�

iz
aj

es
 d

e 
lo

s 
��

��
�


�	
��

��
�

��
��

��
��

	�
	�

��
��

	�
��

��
�

%

��

��
��

��

�

	�
��

��
��

	�
��

��
��

�	
�


�
��

��
�

re
cu

rs
os

 y
 l

as
 e

st
ra

te
gi

as
 p

ar
a 

el
 a

pr
en

di
za

je
 d

e 
lo

s 
al

um
no

s,
 l

a 
op

ti
m

iz
ac

ió
n 

de
 l

a 
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a 
y 

lo
s 

se
rv

ic
io

s,
 

as
í 

co
m

o 
co

n 
el

 
ri

tm
o 

y 
la

 
in

te
ns

id
ad

 
de

 
la

 
in

co
rp

or
ac

ió
n 

de
 

la
s 

T
ec

no
lo

gí
as

 
A

va
nz

ad
as

 
en

 
lo

s 
pr

oc
es

os
 

ac
ad

ém
ic

os
 

qu
e 

ac
tu

al
m

en
te

 s
e 

re
al

iz
an

 e
n 

au
la

s 
y 

la
bo

ra
to

ri
os

 p
.8

E
l 

M
od

el
o 

E
du

ca
ti

vo
 

de
l 

C
ol

eg
io

, 
ce

nt
ra

do
 

en
 

el
 

es
tu

di
an

te
 

co
m

o 
su

je
to

 
en

 
fo

rm
ac

ió
n 

y 
no

 
co

m
o 

m
er

o 
re

ce
pt

or
 

de
 

in
fo

rm
ac

ió
n,

 
ha

cí
a 

ya
 

hi
nc

ap
ié

 
en

 
la

 
co

ns
tr

uc
ci

ón
 d

el
 c

on
oc

im
ie

nt
o 

y 
lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
 p

or
 p

ri
m

er
a 

ve
z 

en
 l

a 
hi

st
or

ia
 d

e 
��

��

	�

�
�
��


�
	�

���
��

��
�
�

��
��

��
�	

��
V�

	�
��

�
��


�
���

��
�
�

���
��

��
� 

��
��

"J
J

�
��

��
��

�!
��

��
��

��
�	

��

��

��
	�

�	
�!

8�
�
�

��
��

��
��

�$
��

��
�%

��
��


�

��

��
��

��
��

�

�

��
��

��
��

	
ca

m
bi

o 
qu

e 
im

pi
da

 e
l 

an
qu

ilo
sa

m
ie

nt
o 

de
 l

a 
in

st
it

uc
ió

n;
 s

on
 e

xp
er

ie
nc

ia
s 

qu
e 

de
be

n 
to

m
ar

se
 e

n 
co

ns
id

er
ac

ió
n 

y 
po

ne
r 

en
 i

nt
er

ac
ci

ón
 p

ar
a 

en
co

nt
ra

r 
es

tr
at

eg
ia

s 
qu

e 
pe

rs
ig

an
 e

le
va

r 
la

 c
al

id
ad

 d
el

 a
pr

en
di

za
je

 p
.1

8

E
l 

C
C

H
 e

n 
es

ta
 n

ue
va

 e
ta

pa
 p

ro
po

ne
 f

or
ta

le
ce

r 
la

s 
es

tr
at

eg
ia

s 
ex

ito
sa

s 
y 

de
fi

ne
 s

u 
po

lí
ti

ca
 d

e 
de

sa
rr

ol
lo

 c
on

 p
ro

gr
am

as
 f

un
da

m
en

ta
do

s 
en

 e
st

ud
io

s 
de

 l
a 

tr
ay

ec
to

ri
a 

es
co

la
r 

y 
co

n 
ac

ti
vi

da
de

s 
or

ie
nt

ad
as

 
a 

in
ci

di
r 

en
 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

pa
ra

 
qu

e,
 

ap
ro

ve
ch

an
do

 e
l 

ta
le

nt
o 

de
 s

us
 p

ro
fe

so
re

s,
 l

os
 r

ec
ur

so
s 

ac
ad

ém
ic

os
 y

 u
na

 d
e 

la
s 

m
ej

or
es

 i
nf

ra
es

tr
uc

tu
ra

s 
eq

ui
pa

da
s,

 d
e 

la
 m

ej
or

 u
ni

ve
rs

id
ad

 d
e 

M
éx

ic
o,

 t
en

ga
n 

éx
it

o 
p.

31

E
st

as
 a

de
cu

ac
io

ne
s 

ha
n 

pr
op

ic
ia

do
 l

a 
m

ej
or

a 
de

 l
a 

vi
da

 a
ca

dé
m

ic
a 

en
 l

os
 p

la
nt

el
es

: 
lo

s 
pr

of
es

or
es

 e
nc

ue
nt

ra
n 

eq
ui

po
s 

fa
ci

lit
ad

or
es

 p
ar

a 
el

 e
je

rc
ic

io
 d

e 
la

 d
oc

en
ci

a 
y 

pu
ed

en
 

po
ne

r 
en

 
pr

ác
ti

ca
 

lo
s 

co
no

ci
m

ie
nt

os
 

so
br

e 
la

s 
T

ec
no

lo
gí

as
 

A
va

nz
ad

as
, 

ad
qu

ir
id

os
 d

ur
an

te
 l

os
 c

ur
so

s 
in

te
rs

em
es

tr
al

es
 o

 i
nt

er
an

ua
le

s.
 P

or
 s

u 
pa

rt
e,

 l
os

 
al

um
no

s 
ha

n 
ex

pr
es

ad
o 

su
 a

gr
ad

o 
po

r 
el

 h
ec

ho
 d

e 
re

ci
bi

r 
cl

as
es

 e
n 

sa
lo

ne
s 

co
n 

m
ob

il
ia

ri
o 

en
 b

ue
na

s 
co

nd
ic

io
ne

s,
 s

al
on

es
 c

on
 v

id
ri

os
 c

om
pl

et
os

 y
 p

or
 d

is
po

ne
r 

de
 

eq
ui

po
 e

le
ct

ró
ni

co
 p

ar
a 

in
ic

ia
rs

e 
en

 l
a 

re
al

iz
ac

ió
n 

de
 p

re
se

nt
ac

io
ne

s 
co

n 
so

po
rt

e 
��

��
���

	

��

�
�W

��
�&


�
��

	�
�	

��
��

�
�

F
��

��
��

�	
�


�

�	

��
��

��
��


�
��

��
��

��
�$

��
��

%�
�	

��
	�

un
a 

fo
rm

ac
ió

n 
de

 a
lt

a 
ca

li
da

d.
 p

.3
2 

�
��

��
��

��

%

�	
��

��
�	

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

 �

��

��
��

�8
�


�
��

��
��

��
��

�
�
	

��
��

��
�%

H�
�
�

�
ce

nt
ra

l e
s 

m
ej

or
ar

 la
 c

al
id

ad
 d

e 
lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
 d

e 
lo

s 
al

um
no

s 
de

l C
C

H
. L

o 
pr

es
en

to
 a

 
��

��
��

�	

�

��
�

��
	�

��
�!


�	
��

��
��

�

%


���
��

��
��

�	
��

�
�
��

��
��

��
��


�

o

ne
s 

en
 u

n 
ej

er
ci

ci
o 

de
 

an
ál

is
is

 q
ue

 c
on

tr
ib

ui
rá

 a
 c

on
oc

er
 m

ej
or

 n
ue

st
ro

s 
re

cu
rs

os
 y

 c
ap

ac
id

ad
es

, 
as

í 
co

m
o 

nu
es

tr
os

 l
ím

it
es

 y
 o

po
rt

un
id

ad
es

...
 r

ec
og

e 
su

ge
re

nc
ia

s 
y 

pr
ec

is
io

ne
s 

ac
er

ca
 d

e 
lo

 q
ue

 
nu

es
tr

a 
in

st
it

uc
ió

n 
es

 y
 d

e 
lo

 q
ue

 q
ue

re
m

os
 q

ue
 s

ea
 e

n 
un

 t
ie

m
po

 l
im

it
ad

o,
 r

ef
le

xi
on

es
 

fo
rm

ul
ad

as
 p

or
 d

iv
er

so
s 

ac
to

re
s,

 ta
nt

o 
en

 lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

au
sc

ul
ta

ci
ón

 d
e 

la
s 

di
re

cc
io

ne
s 

de
 l

os
 p

la
nt

el
es

 S
ur

 y
 V

al
le

jo
, 

as
í 

co
m

o 
en

 o
tr

os
 e

sp
ac

io
s 

de
 t

ra
ba

jo
 y

 c
on

su
lta

 e
 

in
te

rc
am

bi
o 

de
 o

pi
ni

on
es

 e
n 

lo
s 

qu
e 

he
 p

ar
ti

ci
pa

do
 d

es
de

 l
a

fe
ch

a 
en

 q
ue

 f
ui

 d
es

ig
na

da
 

ti
tu

la
r 

de
l C

ol
eg

io
 p

.7
 

�
%�

��
��

�!�
��

��
��

��
��

���
%�

H�
��

��

�

�V
��

��
��


�
	�

���
��

��
$�

��
��

��
��

��

�

��

��

��
��!

��
	�

��
��

���
�

in
st

itu
ci

on
es

 
pú

bl
ic

as
 

de
l 

ba
ch

ill
er

at
o 

y 
re

sp
on

da
 

di
li

ge
nt

e 
y 

ac
er

ta
da

m
en

te
 

a 
la

s 
ex

pe
ct

at
iv

as
 d

e 
la

 s
oc

ie
da

d 
p.

13

�
��

��
�	

��
�

��
��

��
!�

��
��

��
��

��
��

��
��


�
��

��
��

��
8�

�
�
��

��
�	

��
��


�
	�

��
$�

��
�

�H
��

�	
��

�
co

or
di

na
ci

ón
 y

 l
a 

in
te

ra
cc

ió
n 

en
tr

e 
lo

s 
do

s 
su

bs
is

te
m

as
 d

e 
ba

ch
il

le
ra

to
, 

as
í 

co
m

o 
re

cu
rr

ir
 a

 lo
s 

m
ás

 p
re

st
ig

ia
do

s 
ac

ad
ém

ic
os

 d
el

 p
aí

s,
 p

ue
s 

re
co

m
ie

nd
a 

la
 r

ev
it

al
iz

ac
ió

n 
de

 
la

 r
el

ac
ió

n 
de

 e
st

e 
ni

ve
l c

on
 la

s 
fa

cu
lta

de
s 

y 
es

cu
el

as
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

su
pe

ri
or

 p
.1

4

Se
 r

eq
ui

er
e 

m
ej

or
ar

 la
 o

rg
an

iz
ac

ió
n 

ac
ad

ém
ic

a 
de

 lo
s 

pr
of

es
or

es
 c

on
 la

 f
in

al
id

ad
 d

e 
qu

e 
ap

re
nd

an
 a

 e
m

pl
ea

r 
lo

s 
re

cu
rs

os
 y

 T
ec

no
lo

gí
as

 A
va

nz
ad

as
 p

ar
a 

su
 p

ro
pi

a 
fo

rm
ac

ió
n 

y 
as

í c
on

si
de

re
n 

po
si

bl
e 

su
 u

ti
li

za
ci

ón
 p

ar
a 

la
 im

pa
rt

ic
ió

n 
de

 s
us

 c
la

se
s 

p.
31

-3
2

A
pu

nt
al

ar
 a

 l
os

 p
ro

gr
am

as
 c

uy
o 

pr
op

ós
it

o 
es

 m
ej

or
ar

 e
l 

ap
ro

ve
ch

am
ie

nt
o 

es
co

la
r 

co
n 

��
��

��
��

�

��

��
��

���
��

��
��


�
��

��
��

��
�

-
��

�	
��


�

�

	�
��

��
���

��
��

	�

�


�
	�

��
��

��
��


�
��

��
��

�
ac

ad
ém

ic
a 

qu
e 

pr
iv

an
 e

n 
la

 p
ob

la
ci

ón
 d

e 
jó

ve
ne

s 
qu

e 
in

gr
es

an
 a

l 
ba

ch
ill

er
at

o 
de

l 
C

C
H

 
p.

33



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

66   
-- AA

  

D
oc

um
en

to
: P

la
n 

G
en

er
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 p

ar
a 

el
 C

ol
eg

io
 d

e 
C

ie
nc

ia
s 

y 
H

um
an

id
ad

es
 2

01
0-

20
14

 
(h

tt
p:

//w
w

w
.c

ch
.u

na
m

.m
x/

si
te

s/
de

fa
ul

t/
fi

le
s/

P
la

n%
20

G
en

er
al

.p
df

) 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

lic
ita

s 
�

!�
�

�	
��

��$
��

���
��

��
��

	�
��

��
��

��
��

�	
��

��
��

��
	�


�
��

	�
��

��
��

�
��

��
��


�
��

�
�

��

�

��

��
y 

bá
si

co
 e

n 
el

 q
ue

 a
 l

o 
la

rg
o 

de
 l

os
 c

ur
so

s 
no

rm
al

es
 d

eb
en

 r
ea

liz
ar

 e
xp

er
ie

nc
ia

s 
de

 
ap

re
nd

iz
aj

e 
pl

an
ea

da
s 

po
r 

el
 p

ro
fe

so
r,

 q
ui

en
 d

eb
er

á 
es

fo
rz

ar
se

 p
ar

a 
qu

e 
és

ta
s 

re
su

lt
en

 
ef

ic
ac

es
 e

 i
nt

er
es

an
te

s 
y 

qu
ie

n,
 c

on
 s

u 
pr

es
en

ci
a,

 l
os

 g
ui

ar
á 

en
 l

a 
ad

qu
is

ic
ió

n 
de

 l
os

 
co

no
ci

m
ie

nt
os

 d
e 

su
 a

si
gn

at
ur

a 
p.

40
 

 D
es

de
 h

ac
e 

m
ás

 d
e 

un
a 

dé
ca

da
 e

n 
el

 C
ol

eg
io

 f
un

ci
on

an
 lo

s 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

tu
to

re
s 

y 
de

 
as

es
or

ía
s,

 c
uy

a 
fi

na
lid

ad
 e

s 
ap

oy
ar

 a
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
a 

lo
 la

rg
o 

de
 s

u 
vi

da
 e

sc
ol

ar
; a

sí
, 

la
s 

T
ut

or
ía

s 
y 

A
se

so
rí

as
 s

on
 i

ns
tr

um
en

to
s 

pa
ra

 e
nf

re
nt

ar
 e

l r
et

o 
de

 a
m

pl
ia

r 
el

 n
úm

er
o 

de
 e

gr
es

ad
os

 s
in

 d
es

cu
id

ar
 l

a 
ca

li
da

d 
de

 l
a 

ed
uc

ac
ió

n.
 D

es
de

 s
u 

in
ic

io
 l

os
 p

ro
gr

am
as

 
de

 A
se

so
rí

as
 y

 T
ut

or
ía

s 
su

rg
ie

ro
n 

de
sa

rt
ic

ul
ad

os
, 

de
 h

ec
ho

, 
ca

da
 u

no
 s

e 
de

sa
rr

ol
ló

 
ap

ar
te

 y
 d

e 
m

an
er

a 
de

si
gu

al
; 

si
n 

un
a 

or
ie

nt
ac

ió
n 

só
li

da
. 

E
s 

pr
ec

is
o 

or
ie

nt
ar

lo
s 

co
n 

ba
se

 e
n 

un
 a

de
cu

ad
o 

di
ag

nó
st

ic
o 

de
 l

a 
po

bl
ac

ió
n 

es
co

la
r,

 a
sí

 c
om

o 
en

 e
st

ud
io

s 
es

ta
dí

st
ic

os
 

y 
pr

os
pe

ct
iv

os
 

de
 l

a 
tr

ay
ec

to
ri

a 
es

co
la

r.
 A

de
m

ás
 e

s 
im

pr
es

ci
nd

ib
le

 
co

ns
tr

ui
r 

un
 

si
st

em
a 

de
 

se
gu

im
ie

nt
o 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 
de

 
su

 
im

pa
ct

o 
en

 
el

 
ap

ro
ve

ch
am

ie
nt

o 
es

co
la

r 
p.

44
 

 E
st

a 
fo

rm
ac

ió
n,

 d
e 

ca
rá

ct
er

 o
pc

io
na

l, 
re

su
lt

a 
ho

y 
de

 s
in

gu
la

r 
im

po
rt

an
ci

a 
ya

 q
ue

 u
n 

nú
m

er
o 

im
po

rt
an

te
 d

e 
lo

s 
al

um
no

s 
ab

an
do

na
 l

a 
es

cu
el

a.
 P

or
 e

ll
o,

 d
ot

ar
lo

s 
de

 l
a 

po
si

bi
lid

ad
 d

e 
un

a 
ac

re
di

ta
ci

ón
 t

éc
ni

ca
 l

es
 a

br
e 

po
si

bi
li

da
de

s 
re

al
es

 p
ar

a 
in

se
rt

ar
se

 
en

 e
l 

m
er

ca
do

 l
ab

or
al

 y
 n

o 
ac

re
ce

nt
ar

 e
l 

nú
m

er
o 

de
 j

óv
en

es
 q

ue
 n

i 
es

tu
di

a 
ni

 t
ra

ba
ja

 
p.

51
 

 L
og

ra
r 

lo
s 

at
ri

bu
to

s 
y 

el
 p

er
fe

cc
io

na
m

ie
nt

o 
de

l 
pr

of
es

or
 r

eq
ui

er
e 

de
 s

u 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

co
ns

ci
en

te
 y

 c
on

st
an

te
 e

n 
cu

rs
os

, 
ta

lle
re

s,
 c

on
fe

re
nc

ia
s,

 c
on

gr
es

os
, 

si
m

po
si

os
  

y 
es

ta
nc

ia
s 

ac
ad

ém
ic

as
, 

pr
es

en
ci

al
es

 o
 v

ir
tu

al
es

. 
T

an
to

 p
ar

a 
m

ej
or

ar
 s

u 
de

se
m

pe
ño

 e
n 

el
 m

ar
co

 d
e 

lo
s 

pr
og

ra
m

as
 e

du
ca

ti
vo

s 
qu

e 
im

pa
rt

e,
 c

om
o 

pa
ra

 c
um

pl
ir

 c
on

 l
os

 
re

qu
er

im
ie

nt
os

 d
el

 M
od

el
o 

E
du

ca
ti

vo
 d

el
 C

ol
eg

io
. 

P
ar

a 
el

lo
 h

ab
rá

 q
ue

 m
ej

or
ar

 l
a 

fo
rm

ac
ió

n 
di

dá
ct

ic
a 

y 
pe

da
gó

gi
ca

, 
as

í 
co

m
o 

hu
m

an
ís

tic
a 

en
 c

on
co

rd
an

ci
a 

co
n 

la
s 

ex
ig

en
ci

as
 a

ct
ua

le
s 

de
 l

a 
ed

uc
ac

ió
n,

 t
al

 c
om

o 
la

 e
ns

eñ
an

za
 c

on
 e

nf
oq

ue
s 

ce
nt

ra
do

s 
en

 e
l 

ap
re

nd
iz

aj
e 

y 
el

 e
st

ud
ia

nt
e,

 a
pr

en
de

r 
a 

ap
re

nd
er

, 
pr

od
uc

ci
ón

 d
e 

re
cu

rs
os

 
di

dá
ct

ic
os

 y
 u

so
 d

e 
la

s 
T

ec
no

lo
gí

as
 A

va
nz

ad
as

 p
.5

7 
 

.
�	

��
��

��
	�

��
%


�	
��

�%
��

��
��

�	
��

��
���

%�
H�

��
��

��

�

��
�

��
��


�

�

��
$�

��
�	

��
��

�
��

��

�

��
��

ge
ne

re
n 

va
lo

re
s 

m
or

al
es

, c
ul

tu
ra

le
s 

y 
cí

vi
co

s 
p.

34
 

 �
��

��
��

�	

�

�	
��

	�
�


	�
��

�H
��

��
��


��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�

�	

��
�

��
��

��
��

��
��

�	
@�

1"�
C

al
id

ad
 d

el
 a

pr
en

di
za

je
, 

II
. 

R
ef

or
m

a 
y 

fo
rt

al
ec

im
ie

nt
o 

de
 l

a 
do

ce
nc

ia
, 

II
I.

 G
es

ti
ón

 
in

st
itu

ci
on

al
, I

V
. O

ri
en

ta
ci

ón
 d

el
 C

ol
eg

io
 h

ac
ia

 l
a 

ca
li

da
d,

 V
. I

nn
ov

ac
ió

n 
pa

ra
 e

l 
fu

tu
ro

 
p.

35
 

 �
��

�!
��

�

�	

��

�

	�
��

�	
��

��
��

�
�
��

��
��

��
��

��
��

V�
��

��
��

��
��

��
	�

��
��

��
	�

��
��

��

��

�
ce

nt
ra

l 
de

 t
od

a 
in

st
it

uc
ió

n 
ed

uc
at

iv
a.

 E
n 

es
te

 s
en

ti
do

, l
a 

U
N

A
M

 b
us

ca
rá

 p
ro

po
rc

io
na

r 
a 

su
s 

es
tu

di
an

te
s 

un
a 

fo
rm

ac
ió

n 
in

te
gr

al
 q

ue
 i

nc
lu

ya
 a

rt
es

, h
um

an
id

ad
es

, c
ie

nc
ia

, t
ec

no
lo

gí
a,

 c
ul

tu
ra

 y
 d

ep
or

te
, a

sí
 c

om
o 

ex
pe

ri
en

ci
as

 p
rá

ct
ic

as
 p

.3
7 

 E
l 

ap
ro

ve
ch

am
ie

nt
o 

es
co

la
r 

ti
en

e 
qu

e 
ve

r 
co

n 
la

 f
or

m
ac

ió
n 

in
te

gr
al

 d
el

 e
st

ud
ia

nt
e 

y 
es

 
un

 p
ro

ce
so

 m
ul

ti
fa

ct
or

ia
l 

en
 e

l 
qu

e 
in

te
rv

ie
ne

n,
 e

nt
re

 o
tr

os
: 

el
 s

is
te

m
a 

es
co

la
r,

 l
os

 
pl

an
es

 y
 p

ro
gr

am
as

 d
e 

es
tu

di
o,

 e
l 

es
ta

tu
s 

ec
on

óm
ic

o 
de

 l
as

 f
am

il
ia

s,
 l

as
 T

ec
no

lo
gí

as
 

A
va

nz
ad

as
 d

e 
la

 i
nf

or
m

ac
ió

n,
 e

l 
m

at
er

ia
l 

di
dá

ct
ic

o,
 e

l 
li

de
ra

zg
o 

pe
da

gó
gi

co
 d

e 
lo

s 
di

re
ct

iv
os

, 
la

s 
cu

al
id

ad
es

 
de

 
lo

s 
do

ce
nt

es
, 

la
s 

ca
ra

ct
er

ís
tic

as
 

de
 

lo
s 

al
um

no
s,

 
la

 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

de
 l

os
 p

ad
re

s 
de

 f
am

il
ia

 y
 l

os
 m

ed
io

s 
de

 c
om

un
ic

ac
ió

n,
 t

od
os

 l
os

 c
ua

le
s 


	
!��

��
	�

�	
��

���
��

��
��

��
�


�
	�

��
��

�$
�


��
�	

��
�	

��

�


�
	�

��
��

��
�%

��
��

��
�$

��
��

��
��

��
���

	�
ha

bi
lid

ad
es

 m
et

od
ol

óg
ic

as
 y

 h
um

an
as

 q
ue

 l
es

 p
er

m
it

an
 s

er
 i

nd
iv

id
uo

s 
co

m
pr

om
et

id
os

 
co

ns
ig

o 
m

is
m

os
 y

 c
on

 s
u 

en
to

rn
o 

p.
37

  
 E

le
va

r 
la

 c
al

id
ad

 d
e 

lo
s 

ap
re

nd
iz

aj
es

 e
 in

cr
em

en
ta

r 
la

 c
an

ti
da

d 
de

 e
gr

es
ad

os
 q

ue
 p

os
ea

n 
la

s 
ca

pa
ci

da
de

s 
y 

de
se

m
pe

ño
s 

qu
e 

le
s 

pe
rm

it
an

 i
nc

or
po

ra
rs

e 
co

n 
éx

ito
 a

 s
us

 e
st

ud
io

s 
��

�!
��


�
	�

��
��

�-
��

�
�
��

��
��

��

�

s 
de

 tr
ay

ec
to

ri
a 

es
co

la
r 

p.
38

 
        



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

77   
-- AA

  

D
oc

um
en

to
: P

la
n 

G
en

er
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 p

ar
a 

el
 C

ol
eg

io
 d

e 
C

ie
nc

ia
s 

y 
H

um
an

id
ad

es
 2

01
0-

20
14

 
(h

tt
p:

//w
w

w
.c

ch
.u

na
m

.m
x/

si
te

s/
de

fa
ul

t/
fi

le
s/

P
la

n%
20

G
en

er
al

.p
df

) 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

lic
ita

s 
Se

 e
nt

ie
nd

e 
ca

lid
ad

 a
qu

í c
om

o 
to

do
 a

qu
el

lo
 q

ue
 a

se
gu

ra
 a

 to
do

s 
lo

s 
jó

ve
ne

s 
in

sc
ri

to
s 

en
 e

l C
ol

eg
io

 la
 a

dq
ui

si
ci

ón
 d

e 
lo

s 
co

no
ci

m
ie

nt
os

, c
ap

ac
id

ad
es

, d
es

tr
ez

as
 y

 a
ct

it
ud

es
 

ne
ce

sa
ri

as
 

qu
e 

le
s 

pr
ep

ar
e 

pa
ra

 
la

 
vi

da
 

ad
ul

ta
. 

C
on

si
de

ra
da

 
de

 
m

an
er

a 
pl

ur
id

im
en

si
on

al
, 

no
 

só
lo

 
en

 
su

s 
pr

od
uc

to
s 

si
no

 
en

 
lo

s 
pr

oc
es

os
 

de
l 

si
st

em
a 

ed
uc

at
iv

o,
 la

 e
du

ca
ci

ón
 m

ed
ia

 s
up

er
io

r 
qu

e 
of

re
ce

 e
l C

C
H

 d
eb

er
á 

fu
nc

io
na

r 
co

m
o 

un
 

to
do

 c
oh

er
en

te
 p

ar
a 

ga
ra

nt
iz

ar
 l

a 
pe

rt
in

en
ci

a 
so

ci
al

. 
L

a 
ca

lid
ad

 d
eb

e 
en

fo
ca

rs
e 

ha
ci

a 
el

 
pe

rs
on

al
 

ac
ad

ém
ic

o 
y 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s,

 
a 

lo
s 

pr
og

ra
m

as
 

ac
ad

ém
ic

os
, 

a 
la

 
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a,
 a

l e
nt

or
no

 in
te

rn
o 

y 
ex

te
rn

o,
 a

 la
 c

ul
tu

ra
 d

e 
la

 e
va

lu
ac

ió
n,

 a
sí

 c
om

o 
a 

la
 r

es
po

ns
ab

il
id

ad
 y

 r
en

di
ci

ón
 d

e 
cu

en
ta

s 
p.

68
 

 L
a 

ca
lid

ad
 

de
 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

de
pe

nd
e,

 
en

 
bu

en
a 

pa
rt

e,
 

de
l 

m
ér

it
o 

ac
ad

ém
ic

o,
 

en
te

nd
id

o 
és

te
 c

om
o 

el
 p

er
fi

l d
e 

co
m

pe
te

nc
ia

 o
 s

um
a 

de
 c

ap
ac

id
ad

es
 y

 p
er

se
ve

ra
nc

ia
 

en
 e

l 
es

fu
er

zo
 p

er
so

na
l, 

y 
de

l 
pe

rf
il

 e
sc

ol
ar

 q
ue

 p
ue

da
 l

og
ra

r 
en

 c
ua

nt
o 

a 
lo

 q
ue

 
pu

ed
a 

sa
be

r,
 a

 l
o 

qu
e 

se
a 

ca
pa

z 
de

 h
ac

er
 y

 a
 l

as
 r

el
ac

io
ne

s 
qu

e 
pu

ed
a 

es
ta

bl
ec

er
 c

on
 

ot
ra

s 
pe

rs
on

as
, c

on
 e

l c
ol

ec
ti

vo
 s

oc
ia

l y
 c

on
 s

u 
en

to
rn

o 
p.

69
 

 L
a 

ca
lid

ad
 s

e 
in

ic
ia

 c
on

 l
a 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
de

 l
a 

co
m

un
id

ad
 e

n 
fo

rm
a 

or
de

na
da

 c
on

 
ba

se
 e

n 
de

ci
si

on
es

 c
ol

eg
ia

da
s 

e 
in

te
ra

ct
ua

nd
o 

en
 l

as
 d

iv
er

sa
s 

in
st

an
ci

as
 q

ue
 o

fr
ec

en
 

el
 C

ol
eg

io
 

y 
la

 U
ni

ve
rs

id
ad

. 
U

na
 v

iv
en

ci
a 

co
m

un
it

ar
ia

 v
a 

de
 l

a 
m

an
o 

co
n 

la
 

as
pi

ra
ci

ón
 d

e 
co

ns
tit

ui
r 

un
a 

in
st

it
uc

ió
n 

in
te

gr
ad

a 
de

 u
na

 m
an

er
a 

ar
m

ón
ic

a,
 g

ra
ci

as
 a

 
la

 c
ol

ab
or

ac
ió

n,
 l

a 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

y 
la

 c
om

un
ic

ac
ió

n 
op

or
tu

na
 y

 a
de

cu
ad

a 
de

 s
us

 
di

ve
rs

os
 a

ct
or

es
. 

E
st

a 
as

pi
ra

ci
ón

 d
e 

vi
da

 c
om

un
ita

ri
a 

pr
et

en
de

 t
am

bi
én

 q
ue

 l
os

 
jó

ve
ne

s 
se

 i
nt

eg
re

n 
al

 C
ol

eg
io

 y
 q

ue
 l

o 
qu

e 
ap

re
nd

an
, 

dí
a 

a 
dí

a,
 f

or
m

e 
pa

rt
e 

de
 s

u 
su

pe
ra

ci
ón

 p
er

so
na

l, 
al

 p
er

m
iti

r 
un

 a
ná

li
si

s 
cr

ít
ic

o 
de

 s
u 

re
al

id
ad

 c
om

un
it

ar
ia

, 
y 

to
m

ar
 d

ec
is

io
ne

s 
qu

e 
te

ng
an

 r
ep

er
cu

si
on

es
 p

os
iti

va
s 

p.
70

 
 �

��
��

��
�


��
��

�	
��

� 
en

 
la

 
ne

ce
si

da
d 

de
 

co
ns

tr
ui

r 
no

 
só

lo
 

un
a 

so
ci

ed
ad

 
de

 
la

 
in

fo
rm

ac
ió

n,
 s

in
o 

un
a 

so
ci

ed
ad

 d
e 

la
 i

nt
el

ig
en

ci
a 

y 
la

 s
ab

id
ur

ía
, q

ue
 t

en
ga

 e
n 

cu
en

ta
 

la
 e

m
er

ge
nc

ia
 d

e 
nu

ev
as

 t
ec

no
lo

gí
as

, 
el

 a
ba

ti
m

ie
nt

o 
de

 l
as

 b
re

ch
as

 c
og

ni
tiv

a 
y 

di
gi

ta
l, 

la
 

am
pl

ia
ci

ón
 

de
 

la
 

co
be

rt
ur

a 
co

n 
eq

ui
da

d,
 

la
 

ca
lid

ad
 

ed
uc

at
iv

a 
y 

la
 

su
st

en
ta

bi
lid

ad
 té

cn
ic

a 
y 

fi
na

nc
ie

ra
 p

.7
3 

    

P
ro

po
rc

io
na

r 
op

or
tu

na
m

en
te

 s
er

vi
ci

os
 a

 p
ro

fe
so

re
s 

y 
al

um
no

s 
de

 l
os

 r
ec

ur
so

s 
de

 a
po

yo
 

al
 a

pr
en

di
za

je
 y

 a
 l

a 
do

ce
nc

ia
 c

on
 l

os
 q

ue
 c

ue
nt

a 
la

 i
ns

tit
uc

ió
n:

 b
ib

lio
te

ca
, 

la
bo

ra
to

ri
os

 
cu

rr
ic

ul
ar

es
, 

au
la

s 
y 

la
bo

ra
to

ri
os

 d
e 

có
m

pu
to

, 
m

at
er

ia
le

s 
m

ul
ti

m
ed

ia
, 

au
di

ov
is

ua
le

s,
 

sa
la

s 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

de
 c

la
se

s,
 e

st
ra

te
gi

as
 d

id
ác

tic
as

, 
ga

ra
nt

iz
ar

 e
l 

ac
ce

so
 a

l 
m

at
er

ia
l 

��
��

H�
��

��
�	

��
��

��
���

��
��

��
8�


�
�"

�/
�


�

�

�
��

��
�


�
��

���
	�

��
��

��
%�

��
��

��
��

�

fu

si
ón

 d
e 

tr
ab

aj
os

 r
ea

liz
ad

os
 e

n 
cl

as
e,

 la
 o

rg
an

iz
ac

ió
n 

de
 c

on
gr

es
os

 c
on

 p
on

en
ci

as
 d

e 
ex

pe
ri

en
ci

as
 

de
 c

la
se

s,
 y

 o
tr

as
 f

or
m

as
 d

e 
im

pu
ls

ar
 p

ar
a 

qu
e 

se
 c

on
oz

ca
n 

lo
s 

m
ét

od
os

 u
til

iz
ad

os
 p

or
 

lo
s 

pr
of

es
or

es
 e

n 
el

 a
ul

a,
 y

 l
os

 r
es

ul
ta

do
s 

ob
te

ni
do

s 
es

ti
m

ad
os

 c
on

 u
na

 e
va

lu
ac

ió
n 


�
��

��

�

���
��

��
��

��
��

	�

�

�H
��

��
��

��
��

��
��

�

�	

��
��

��
��

��
��

��
��

�+

�

��
��


�
	

��
��

��
��


�
	�

de
l 

pa
tr

im
on

io
 

un
iv

er
si

ta
ri

o 
y 

pu
bl

ic
ac

ió
n 

de
 

re
gl

am
en

to
s 

de
 

us
o 

y 
m

ed
id

as
 

de
 

se
gu

ri
da

d,
 a

sí
 c

om
o 

de
 p

ro
te

cc
ió

n 
de

l 
m

ed
io

 a
m

bi
en

te
 q

ue
 s

e 
ti

en
en

 q
ue

 s
eg

ui
r 

en
 l

os
 

la
bo

ra
to

ri
os

, 
M

ej
or

am
ie

nt
o 

de
 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
au

di
ov

is
ua

le
s,

 
D

if
us

ió
n 

de
l 

tr
ab

aj
o 

re
al

iz
ad

o 
en

 lo
s 

cu
rs

os
 p

.4
0,

 4
3 

 O
fr

ec
er

 u
na

 a
te

nc
ió

n 
pe

rs
on

al
iz

ad
a 

co
n 

pr
of

es
or

es
 t

ut
or

es
 y

 a
se

so
re

s 
a 

lo
s 

al
um

no
s 

en
 

ri
es

go
 d

e 
re

pr
ob

ar
 o

 q
ue

 h
ay

an
 r

ep
ro

ba
do

, l
os

 c
ua

le
s 

fu
er

on
 id

en
ti

fi
ca

do
s 

a 
tr

av
és

 d
e 

lo
s 

��
��

�

��

��
��

���
��

��
��


�
��

��
��

��
�

�/
�


�	
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�

	�
��

��
��

��

�

��
��

��
��

��
���

�
��

�
��

���
��

��
��

�
��

��
�$

��
��

��
!�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�	

��
	�

��
��

��
��

��
�

��
��

�	
��

�
�
��

��
se

rv
ic

io
 d

el
 p

ro
gr

am
a 

de
 tu

to
re

s 
y 

of
re

ce
r 

el
 c

or
re

sp
on

di
en

te
 d

ic
ta

m
en

 d
e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
��

�	
��

��
��

��

�

	�
��

��
��

��
��

��
��

�
�/

�

�	

��
���

��
��

��
��

��
��

��
��

	�
��

��
�=

i�
��

Zi
��

��
��

���
��

$�
��

��
	�

�	
��

��
�	

��
��

��

�

��
��

��

�

��
��

��
�%

��
��

�
�1	

��
��

��
��


�
	�

���
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�
��

�	
��

��

��

�	
��

��
��

��
��

��
�)

��
�


�

�

	�
��

1	
��

gr
al

 (
P

SI
) 

qu
e 

le
s 

pe
rm

it
ir

á,
 

ta
nt

o 
a 

lo
s 

as
es

or
es

 c
om

o 
a 

lo
s 

tu
to

re
s,

 d
es

ca
rg

ar
 d

at
os

 d
el

 f
un

ci
on

am
ie

nt
o 

de
 l

os
 

pr
og

ra
m

as
 y

 l
es

 p
er

m
iti

rá
 a

 l
os

 p
ad

re
s 

de
 f

am
il

ia
 c

on
oc

er
 l

as
 c

al
if

ic
ac

io
ne

s 
re

co
pi

la
da

s 
en

 e
l 

ba
la

nc
e 

es
co

la
r 

y 
ot

ro
s 

in
fo

rm
es

 c
ap

tu
ra

do
s 

po
r 

lo
s 

do
ce

nt
es

 (
tu

to
re

s,
 a

se
so

re
s 

y 
��

�!
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��

	

��

�

�Q
��

��
��

��
��

��
��

��
�

��
V�

��
��

��
��

��
��

��
��

��

�

	�
��

�
*�

��
��

��
��

��
!
�

��

�

��
��

��
��

��
��

��
��

�
��

�
0

�H
��

��

�

	�
��

��
��

��
��

��
�

��
��

�/
��

��
� �

��
A

se
so

rí
a 

vi
rt

ua
l, 

 D
es

ar
ro

lla
r 

cu
rs

os
 p

ar
a 

la
 a

cr
ed

ita
ci

ón
 i

nm
ed

ia
ta

, 
Fo

rt
al

ec
er

 l
os

 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

ap
oy

o 
al

 e
gr

es
o 

p.
45

-4
7 



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

88   
-- AA

  

D
oc

um
en

to
: P

la
n 

G
en

er
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 p

ar
a 

el
 C

ol
eg

io
 d

e 
C

ie
nc

ia
s 

y 
H

um
an

id
ad

es
 2

01
0-

20
14

 
(h

tt
p:

//w
w

w
.c

ch
.u

na
m

.m
x/

si
te

s/
de

fa
ul

t/
fi

le
s/

P
la

n%
20

G
en

er
al

.p
df

) 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

lic
ita

s 
 

Im
pu

ls
ar

 a
 l

os
 e

st
ud

ia
nt

es
 d

e 
al

to
 r

en
di

m
ie

nt
o 

co
n 

ap
oy

os
 y

 e
st

ra
te

gi
as

 d
if

er
en

ci
ad

as
 

pa
ra

 
qu

e 
pr

oc
ur

en
 

al
ca

nz
ar

 
m

et
as

 
es

pe
ci

al
es

 
qu

e 
le

s 
of

re
zc

an
 

op
or

tu
ni

da
de

s 
de

 
��

��

�


�
	�

��
��

��
8�


�
��

�3
��

��
��

��
��

��
��

��
��

	�
��

��
��

���
��

�	
�


�

�

	�
��

�.
�	

��
��

�
pr

og
ra

m
as

 a
ca

dé
m

ic
os

 e
sp

ec
ia

le
s,

 ta
le

s 
co

m
o 

es
ta

nc
ia

s 
de

 in
ve

st
ig

ac
ió

n 
y 

es
tu

di
o 

en
 la

s 
di

ve
rs

as
 e

sc
ue

la
s 

y 
fa

cu
lta

de
s,

 t
an

to
 e

n 
la

 U
N

A
M

 c
om

o 
en

 e
l 

ám
bi

to
 n

ac
io

na
l 

e 

	

��
�	

��

�

	�
��

�
G�

�
�	

��
��

��
�

��
��


�

��

�

�	

�
�	

�
�


��
��

��
�

��
	�

��
��

��
��

�

!�

	�

��

��
��

��
��

���
��

��
�1

	�

��

���
��

� 
fo

rm
ar

 g
ru

po
s 

de
 a

se
so

re
s 

es
tu

di
an

ti
le

s 
en

 d
iv

er
sa

s 
m

at
er

ia
s 

p.
48

 
 E

st
ab

le
ce

r,
 a

 lo
 la

rg
o 

de
 lo

s 
se

is
 s

em
es

tr
es

, a
cc

io
ne

s 
qu

e 
pe

rm
it

an
 o

ri
en

ta
r 

y 
ca

pa
ci

ta
r 

a 
lo

s 
al

um
no

s 
en

 l
a 

to
m

a 
de

 d
ec

is
io

ne
s 

in
fo

rm
ad

as
 y

 l
ib

re
s 

du
ra

nt
e 

to
da

 s
u 

vi
da

, 
pa

ra
 l

a 
el

ec
ci

ón
 d

��
��

��
��

��
��

��
��

!�
�


�	
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��

�

�
��

��

%

��
��

��
��

��
��


�
	�

�
D

is
eñ

ar
 u

n 
pr

oy
ec

to
 d

e 
or

ie
nt

ac
ió

n 
vo

ca
ci

on
al

 q
ue

 c
on

te
m

pl
e:

 P
ro

m
ov

er
 a

ct
iv

id
ad

es
 

qu
e 

ay
ud

en
 a

 l
os

 j
óv

en
es

 a
 o

ri
en

ta
r 

y 
de

fi
ni

r 
su

 p
ro

ye
ct

o 
de

 v
id

a.
 P

ro
pi

ci
ar

 q
ue

 l
os

 
jó

ve
ne

s 
qu

e 
es

tu
di

an
 e

l b
ac

hi
ll

er
at

o 
de

l C
C

H
 in

te
gr

en
 la

 m
et

a 
de

 a
pr

en
de

r,
 a

pr
ob

ar
 y

 d
e 

co
nc

lu
ir

 s
us

 e
st

ud
io

s 
co

m
o 

ob
je

tiv
o 

de
 s

u 
pr

oy
ec

to
 d

e 
vi

da
, 

el
 c

ua
l 

de
be

n 
ir

 r
ea

li
za

nd
o 

dí
a 

a 
dí

a 
du

ra
nt

e 
tr

es
 a

ño
s.

.. 
D

iv
er

si
fi

ca
ci

ón
 d

e 
lo

s 
m

ec
an

is
m

os
 d

e 
tr

ab
aj

o 
co

n 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
pa

ra
 i

nt
eg

ra
rl

os
 e

n 
pr

oy
ec

to
s 

de
 i

nv
es

ti
ga

ci
ón

 e
n 

la
s 

ca
rr

er
as

 q
ue

 o
fr

ez
ca

 l
a 

U
N

A
M

, 
re

al
iz

ac
ió

n 
de

 f
er

ia
s,

 e
xp

os
ic

io
ne

s,
 v

is
ita

s 
gu

ia
da

s 
a 

in
st

itu
ci

on
es

 d
e 

ni
ve

l 
��

��
�
�

���
��

��
�	

��

�

��
��

%�
��

��
��

F
��

��
�$

��
��

��
!�

��
��

��
��

��
��

�

�	

��
��

!�
��

�	
��

��
��

��
	�

��
�

P
ro

gr
am

a 
de

 O
ri

en
ta

ci
ón

 V
oc

ac
io

na
l 

pa
ra

 q
ue

, 
co

n 
ba

se
 e

n 
la

 a
si

gn
at

ur
a 

qu
e 

im
pa

rt
en

 
��

��
��


�
��

��
�

%�

	

��
	�


	
!�

��
��


�
	�

��
��

��
��

��
�


�	
��

��
��

%�
��

��
��

�

��

��
��

��
��

��
��

��
�

D
if

un
di

r 
en

 f
or

m
a 

pe
rm

an
en

te
 i

nf
or

m
ac

ió
n 

ac
er

ca
 d

e 
la

s 
di

fe
re

nt
es

 c
ar

re
ra

s 
co

n 
la

s 
qu

e 
cu

en
ta

 l
a 

U
N

A
M

 y
 s

us
 o

po
rt

un
id

ad
es

 d
e 

tr
ab

aj
o 

(s
ob

re
 t

od
o 

la
s 

de
 c

re
ac

ió
n 

re
ci

en
te

),
 

as
í c

om
o 

so
br

e 
la

s 
ca

rr
er

as
 im

pa
rt

id
as

 e
n 

ot
ra

s 
in

st
it

uc
io

ne
s 

pú
bl

ic
as

 y
 p

ri
va

da
s 

de
 n

iv
el

 
su

pe
ri

or
, a

 tr
av

és
 d

e 
di

st
in

to
s 

m
ed

io
s 

(I
nt

er
ne

t, 
fo

ll
et

os
 y

 tr
íp

ti
co

s)
; e

nt
re

 o
tr

os
 p

.4
8-

50
 

 E
st

e 
pl

an
 s

e 
ha

 i
ns

pi
ra

do
 d

e 
m

an
er

a 
pr

ep
on

de
ra

nt
e 

en
 e

l 
de

se
o 

de
 i

m
pu

ls
ar

 u
na

 p
ol

ít
ic

a 
de

 c
am

bi
o,

 m
ej

or
a 

y 
re

no
va

ci
ón

 d
e 

la
 p

rá
ct

ic
a 

do
ce

nt
e 

en
 e

l 
C

ol
eg

io
 d

e 
ta

l 
fo

rm
a 

qu
e 

lo
s 

pr
of

es
or

es
 

as
um

an
 

un
 

m
ay

or
 

co
m

pr
om

is
o 

y 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

al
: 

co
ns

id
er

ar
 

el
 

ap
re

nd
iz

aj
e 

de
 

lo
s 

al
um

no
s 

co
m

o 
un

a 
pr

io
ri

da
d 

en
 

su
 

m
is

ió
n,

 
co

nv
er

tir
se

 
en

 
fa

ci
lit

ad
or

es
 e

 i
nt

er
m

ed
ia

ri
os

 e
nt

re
 e

l 
co

no
ci

m
ie

nt
o 

y 
el

 s
uj

et
o 

qu
e 

ap
re

nd
e,

 p
ar

ti
ci

pa
r 

m
ás

 d
el

 tr
ab

aj
o 

co
le

gi
ad

o 
en

 l
a 

pl
an

ea
ci

ón
 d

e 
su

s 
cl

as
es

 y
 e

n 
la

 r
es

ol
uc

ió
n 

en
 e

l a
ul

a 
de

 
lo

s 
pr

ob
le

m
as

 q
ue

 e
nf

re
nt

an
 lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
pa

ra
 s

u 
ap

re
nd

iz
aj

e 
p.

52
 

 



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

99   
-- AA

  

D
oc

um
en

to
: P

la
n 

G
en

er
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 p

ar
a 

el
 C

ol
eg

io
 d

e 
C

ie
nc

ia
s 

y 
H

um
an

id
ad

es
 2

01
0-

20
14

 
(h

tt
p:

//w
w

w
.c

ch
.u

na
m

.m
x/

si
te

s/
de

fa
ul

t/
fi

le
s/

P
la

n%
20

G
en

er
al

.p
df

) 
P

ol
íti

ca
s 

Im
pl

íc
ita

s 
P

ol
íti

ca
s 

E
xp

lic
ita

s 
 

P
ro

pi
ci

ar
 

un
a 

re
fo

rm
a 

de
 

la
 

do
ce

nc
ia

 
co

n 
el

 
pr

op
ós

it
o 

de
 

ha
ce

rl
a 

di
ná

m
ic

a 
y 

ac
tu

al
iz

ad
a,

 d
e 

ta
l 

fo
rm

a 
qu

e 
lo

s 
do

ce
nt

es
 s

e 
co

nv
ie

rt
an

 e
n 

pr
om

ot
or

es
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

es
 

si
gn

if
ic

at
iv

os
 

y 
m

ue
va

n 
a 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

a 
se

r 
au

to
re

s 
de

 
su

 
pr

op
io

 
pr

oc
es

o 
de

 
ap

re
nd

iz
aH

��
�.

�	
��

��
��

��

�

��
�$

��
��

��
�


��
	�

��
��

	�

�

��
�$

��
��

��

�

��
���

	�
��

��
��

��
��

��
��

ca
da

 a
si

gn
at

ur
a 

de
 a

cu
er

do
 c

on
 l

o 
pr

ev
is

to
 e

n 
el

 P
la

n 
de

 E
st

ud
io

s 
y 

co
nf

or
m

e 
a 

la
 

	�
��

��

�


�
��

��

�

�	
��

�
�/

�

�	

��
��

��
�

�	
��

��
��

��
��

	�
���

��
��

��
��

��
��

�	
��

��
��

�
�
�	

��
���

�
no

rm
at

iv
id

ad
 v

ig
e	

��
�

�.
�	

��
��

��
��


�
	�

��
��

��
�


�	
��


�
	�

��
��

��
��


�
��

�	
��

�$
��

��
��

��
	�

��
�

!
	
��


�
��

��
��

��
��

	�

�

��
��

��
��

��
�	

�	
�


��
��

��
��

�!
��

��
�

��
�	

��
��

��

�

��
�


�

�	

��
��

��
��

al
um

no
s 

un
 e

sp
ac

io
 v

ir
tu

al
 q

ue
 l

es
 p

er
m

it
a 

no
ti

fi
ca

r 
si

 s
u 

pr
of

es
or

 a
si

st
e,

 l
o 

ha
ce

 d
e 

m
an

er
a 

pu
nt

ua
l, 

cu
m

pl
e 

��
	�

��
��

��
��

���
��

�%
��

�

��

���
��

��
��

��
��

�

�	

��
��

��
�-

��

��

�
�
��

���
�

vi
da

 
ac

ad
ém

ic
a,

 
E

la
bo

ra
r 

co
le

ct
iv

am
en

te
 

pl
an

es
 

de
 

cl
as

es
, 

G
en

er
ar

 
m

at
er

ia
le

s 
di

dá
ct

ic
os

 o
ri

en
ta

do
re

s 
pa

ra
 p

ro
fe

so
re

s 
y 

al
um

no
s 

p.
53

-5
6 

 D
is

eñ
ar

 u
n 

pr
og

ra
m

a 
de

 f
or

m
ac

ió
n 

de
 p

ro
fe

so
re

s 
es

tr
uc

tu
ra

do
 q

ue
 p

ro
m

ue
va

 e
l l

og
ro

 d
e 

ha
bi

li
da

de
s 

di
dá

ct
ic

as
 d

e 
ta

l 
fo

rm
a 

qu
e 

el
 d

oc
en

te
 s

ea
: 

or
ga

ni
za

do
r 

de
 u

na
 p

ed
ag

og
ía

 
co

ns
tr

uc
ti

vi
st

a,
 g

ar
an

te
 d

el
 s

en
tid

o 
de

 lo
s 

sa
be

re
s,

 c
re

ad
or

 d
e 

si
tu

ac
io

ne
s 

de
 a

pr
en

di
za

je
, 

ge
st

io
na

do
r 

de
 l

a 
he

te
ro

ge
ne

id
ad

, 
y 

re
gu

la
do

r 
de

 l
os

 p
ro

ce
so

s 
y 

de
 l

os
 c

am
in

os
 d

e 
la

 
!�

��
��


�
	�

�#
��

	�
��

��
�


�

�	

��
��

��
��

��
��

�!
��

�
��


�
	�

��
��

��
!�

��
��

��
��

	�
��


��
��

��
��

re
or

ie
nt

ac
ió

n 
y 

tr
an

sf
or

m
ac

ió
n 

de
l 

de
pa

rt
am

en
to

 a
ct

ua
l, 

pa
ra

 q
ue

, e
n 

m
ed

ia
no

 p
la

zo
, s

e 
co

ns
tit

ui
rá

 e
n 

un
a 

in
st

an
ci

a 
es

pe
ci

al
 c

uy
a 

fu
nc

ió
n 

ce
nt

ra
l 

se
rá

 d
ef

in
ir

 l
a 

po
lí

ti
ca

 d
e 

fo
rm

ac
ió

n 
do

ce
nt

e 
de

 a
cu

er
do

 c
on

 la
s 

si
gu

ie
nt

es
 ta

re
as

: D
ia

gn
os

ti
ca

r 
la

s 
ne

ce
si

da
de

s 
de

 
fo

rm
ac

ió
n 

de
 lo

s 
do

ce
nt

es
, P

aq
ue

te
 d

e 
cu

rs
os

 d
e 

Fo
rm

ac
ió

n 
D

oc
en

te
 p

ar
a 

pr
of

es
or

es
 d

e 
nu

ev
o 

in
gr

es
o,

 P
ro

m
ov

er
 la

 in
ve

st
ig

ac
ió

n 
ed

uc
at

iv
a 

�	
��

���
��

��

�

��
	�

��
��

���
��

��
"=

\-
61

 
 In

no
va

ci
on

es
 p

ar
a 

la
 e

ns
eñ

an
za

 d
e 

la
 L

en
gu

a 
E

xt
ra

nj
er

a,
 d

e 
M

at
em

át
ic

as
 e

 H
is

to
ri

a 
p.

61
-6

4 
 A

se
gu

ra
r 

la
 c

al
id

ad
 e

n 
lo

s 
pr

oc
es

os
 d

e 
ge

st
ió

n 
ac

ad
ém

ic
a 

y 
ad

m
in

is
tr

at
iv

a/
//G

en
er

ar
 

es
qu

em
as

 d
e 

pl
an

ea
ci

ón
-d

es
ar

ro
llo

-e
va

lu
ac

ió
n 

en
 l

as
 d

is
ti

nt
as

 a
ct

iv
id

ad
es

 a
ca

dé
m

ic
as

 y
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 q
ue

 s
e 

lle
va

n 
a 

ca
bo

 e
n 

el
 C

ol
eg

io
...

  P
ro

pi
ci

ar
 u

n 
am

bi
en

te
 f

av
or

ab
le

 a
l 

ca
m

bi
o 

or
ga

ni
za

ti
vo

 
y 

ad
m

in
is

tr
at

iv
o 

al
 s

er
vi

ci
o 

de
 l

a 
ac

ad
em

ia
, 

im
pu

ls
an

do
 u

na
 

cu
lt

ur
a 

de
 

ca
li

da
d,

 
pr

od
uc

ti
vi

da
d 

e 
in

no
va

ci
ón

, 
C

on
ta

r 
co

n 
bu

en
os

 
se

rv
ic

io
s 

ad
m

in
is

tr
at

iv
os

, 
ho

m
ol

og
ad

os
 e

n 
to

do
s 

lo
s 

pl
an

te
le

s 
y 

ev
al

ua
do

s 
co

n 
es

tá
nd

ar
es

 d
e 

ca
lid

ad
, C

on
ta

r 
co

n 
un

 s
is

te
m

a 
in

te
gr

al
 d

e 
in

fo
rm

ac
ió

n 
in

st
it

uc
io

na
l p

.6
5-

68
 

 



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

--
11 00

-- AA

D
oc

um
en

to
:P

la
n 

G
en

er
al

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 p

ar
a 

el
 C

ol
eg

io
 d

e 
C

ie
nc

ia
s 

y 
H

um
an

id
ad

es
 2

01
0-

20
14

(h
tt

p:
//w

w
w

.c
ch

.u
na

m
.m

x/
si

te
s/

de
fa

ul
t/

fi
le

s/
P

la
n%

20
G

en
er

al
.p

df
)

P
ol

íti
ca

s 
Im

pl
íc

ita
s

P
ol

íti
ca

s 
E

xp
lic

ita
s

G
ar

an
tiz

ar
 l

a 
co

nv
iv

en
ci

a 
ar

m
ón

ic
a 

y 
re

sp
et

uo
sa

 e
nt

re
 l

os
 i

nt
eg

ra
nt

es
 d

e 
la

 c
om

un
id

ad
 

m
ed

ia
nt

e 
el

 f
or

ta
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 l
as

 i
ns

ta
nc

ia
s 

co
le

gi
ad

as
 q

ue
 p

ar
ti

ci
pa

n 
en

 e
l 

pr
oc

es
o 

de
 

go
bi

er
no

 
C

on
se

jo
 

T
éc

ni
co

, 
In

te
rn

o,
 

C
om

is
ió

n 
de

 
Se

gu
ri

da
d,

 
as

í 
co

m
o 

de
 

lo
s 

de
pa

rt
am

en
to

s 
de

 
P

si
co

pe
da

go
gí

a,
 

D
if

us
ió

n 
C

ul
tu

ra
l 

y 
E

du
ca

ci
ón

 
Fí

si
ca

, 
co

m
o 

in
st

an
ci

as
 q

ue
 d

eb
en

 in
ci

di
r 

en
 e

l d
es

ar
ro

llo
 d

el
 s

en
tid

o 
de

 p
er

te
ne

nc
ia

 d
e 

lo
s 

al
um

no
s 

y 
co

nt
ri

bu
ir

 a
 s

u 
fo

rm
ac

ió
n 

in
te

gr
al

. 
Fo

rt
al

ec
er

 a
l 

C
on

se
jo

 T
éc

ni
co

 c
om

o 
el

 p
ri

nc
ip

al
 

ór
ga

no
 d

e 
go

bi
er

no
 d

el
 C

C
H

, 
P

ro
pi

ci
ar

 l
a 

re
vi

si
ón

, 
po

r 
pa

rt
e 

de
l 

C
on

se
jo

 T
éc

ni
co

, 
de

l 
fu

nc
io

na
m

ie
nt

o 
de

 l
os

 C
on

se
jo

s 
In

te
rn

os
 d

e 
lo

s 
ci

nc
o 

pl
an

te
le

s,
 P

ro
m

ov
er

 u
na

 p
ol

ít
ic

a 
de

 p
ue

rt
as

 a
bi

er
ta

s 
co

n 
m

ay
or

 y
 m

ej
or

 c
om

un
ic

ac
ió

n 
de

 l
os

 C
on

se
jo

s 
In

te
rn

os
 d

e 
lo

s 
ci

nc
o 

pl
an

te
le

s 
pa

ra
 q

ue
 e

st
ud

ia
nt

es
, 

pr
of

es
or

es
, 

tr
ab

aj
ad

or
es

 y
 f

un
ci

on
ar

io
s 

pu
ed

an
 

ex
pr

es
ar

 
su

s 
op

in
io

ne
s 

ac
er

ca
 

de
 

lo
s 

di
ve

rs
os

 
pr

ob
le

m
as

 
qu

e 
aq

ue
ja

n 
a 

su
s 

co
m

un
id

ad
es

, y
 p

re
se

nt
en

 s
us

 p
ro

pu
es

ta
s 

de
 s

ol
uc

ió
n 

p.
70

-7
3

In
co

rp
or

ac
ió

n 
de

 la
s 

T
ec

no
lo

gí
as

 A
va

nz
ad

as
 a

 lo
s 

pr
oc

es
os

 a
dm

in
is

tr
at

iv
os

, a
ca

dé
m

ic
os

 
y 

de
 c

om
un

ic
ac

ió
n 

en
 e

l C
C

H
  p

.7
4

M
ov

il
id

ad
 

na
ci

on
al

 
e 

in
te

rn
ac

io
na

l 
de

l 
pe

rs
on

al
 

do
ce

nt
e,

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

o 
y 

de
 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s,

 P
ro

gr
am

a 
de

 p
ro

te
cc

ió
n 

y 
cu

id
ad

o 
de

l 
m

ed
io

 a
m

bi
en

te
, 

Se
gu

im
ie

nt
o 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 d
el

 P
la

n 
de

 D
es

ar
ro

ll
o 

de
l C

C
H

 p
.7

5-
76



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

11 11
  --

AA
  

D
oc

um
en

to
: 

P
ro

gr
am

as
 d

e 
E

st
ud

io
 d

el
 T

al
le

r 
de

 L
ec

tu
ra

, R
ed

ac
ci

ón
 e

 I
ni

ci
ac

ió
n 

a 
la

 I
nv

es
ti

ga
ci

ón
 D

oc
um

en
ta

l I
 a

l I
V

 (
Se

m
es

tr
es

 a
 

co
ns

ul
ta

r 
3e

ro
 y

 4
to

 d
e 

la
 p

ág
in

a 
67

 a
l f

in
al

 d
el

 d
oc

um
en

to
) 

(h
tt

p:
//w

w
w

.c
ch

.u
na

m
.m

x/
si

te
s/

de
fa

ul
t/

fi
le

s/
pl

an
_e

st
ud

io
/m

ap
a_

tl
ri

_i
v.

pd
f)

 
P

ol
ít

ic
as

 I
m

pl
íc

it
as

 
P

ol
ít

ic
as

 E
xp

lí
ci

ta
s 

S
e 

pr
op

on
e 

qu
e 

lo
s 

al
um

no
s,

 s
eg

ún
 e

l g
ru

po
 y

 la
 d

et
er

m
in

ac
ió

n 
de

l p
ro

fe
so

r,
 tr

ab
aj

en
 

co
n 

te
xt

os
 a

rg
um

en
ta

ti
vo

s 
pe

rs
ua

si
vo

s 
de

 d
if

er
en

te
 g

én
er

o,
 p

or
 e

je
m

pl
o:

 la
 p

ol
ém

ic
a,

 
en

 l
a 

qu
e 

ap
ar

ec
e 

la
 a

rg
um

en
ta

ci
ón

 c
on

fl
ic

ti
va

; 
el

 p
an

fl
et

o,
 u

n 
ti

po
 d

e 
te

xt
o 

co
n 

ar
gu

m
en

ta
ci

ón
 p

ol
ém

ic
a 

do
nd

e 
el

 a
ut

or
 t

ra
ta

 d
e 

op
on

er
 s

u 
op

in
ió

n 
a 

la
 d

e 
su

 
ad

ve
rs

ar
io

, 
po

r 
lo

 q
ue

 s
e 

di
ce

 q
ue

 e
l 

au
to

r 
se

 c
on

si
de

ra
 p

or
ta

do
r 

de
 l

a 
ve

rd
ad

 y
 n

o 
ex

pl
ic

a 
su

 o
pi

ni
ón

 s
in

o 
su

 c
er

ti
du

m
br

e 
y 

po
r 

es
o 

se
 e

sf
ue

rz
a 

en
 h

ac
er

 p
ar

tí
ci

pe
 a

l 
le

ct
or

 
de

 
su

 
co

nv
ic

ci
ón

, 
m

ed
ia

nt
e 

re
cu

rs
os

 
co

m
o 

el
 

pa
te

ti
sm

o,
 

lo
 

hi
pe

rb
ól

ic
o,

 
et

cé
te

ra
 p

.7
4 

 Fi
na

lm
en

te
, a

de
m

ás
 d

e 
la

 i
nt

eg
ra

ci
ón

 d
e 

la
s 

cu
at

ro
 h

ab
ili

da
de

s 
bá

si
ca

s,
 s

e 
in

co
rp

or
a 

la
 

re
vi

si
ón

 
co

m
o 

un
 

el
em

en
to

 
in

tr
ín

se
co

 
de

l 
m

an
ej

o 
y 

re
el

ab
or

ac
ió

n 
de

 
la

 
in

fo
rm

ac
ió

n 
y 

no
 s

ól
o 

co
m

o 
un

a 
ac

ti
vi

da
d 

fo
rm

al
 

y 
ex

te
rn

a 
al

 p
ro

ce
so

 d
e 

la
 

re
da

cc
ió

n 
p.

10
2 

 P
ar

a 
lo

gr
ar

lo
, 

la
s 

es
tr

at
eg

ia
s 

se
ña

la
n 

lo
s 

pr
oc

ed
im

ie
nt

os
 

qu
e 

el
 

al
um

no
 

pu
ed

e 
m

an
ej

ar
 p

ar
a 

in
te

gr
ar

 i
nf

or
m

ac
ió

n 
de

 d
iv

er
so

s 
au

to
re

s,
 i

nc
lu

ir
 s

u 
pr

op
io

 p
un

to
 d

e 
vi

st
a 

y 
or

de
na

r 
el

 p
ro

gr
es

iv
o 

cr
ec

im
ie

nt
o 

de
l 

re
fe

re
nt

e,
 e

s 
de

ci
r,

 p
ar

a 
as

um
ir

se
 c

om
o 

el
 c

on
st

ru
ct

or
 d

e 
di

ch
o 

te
xt

o 
p.

10
6 

 �
��

��
��


�

�

	�
��

��
�	

��
%


��
��

��
��

��
���

�

	�

��
��

	�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��

�

	�
��

�
te

xt
os

, 
de

 l
a 

re
da

cc
ió

n:
 s

e 
es

cr
ib

e,
 s

e 
le

e,
 s

e 
co

rr
ig

e 
y 

se
 c

on
ti

nú
a 

es
cr

ib
ie

nd
o.

 L
a 

re
vi

si
ón

 t
ie

ne
 e

n 
es

ta
 u

ni
da

d 
un

 p
ap

el
 m

uy
 i

m
po

rt
an

te
 y

 n
o 

de
be

 m
an

ej
ar

se
 c

om
o 

un
 

el
em

en
to

 e
xt

er
io

r 
o 

fo
rm

al
 d

el
 tr

ab
aj

o.
 P

or
 m

ed
io

 d
e 

la
s 

es
tr

at
eg

ia
s 

co
rr

es
po

nd
ie

nt
es

, 
se

 t
ra

ns
m

iti
rá

 a
l 

al
um

no
 e

st
a 

co
nc

ep
ci

ón
 d

e 
la

 r
ev

is
ió

n 
co

m
o 

un
a 

pa
rt

e 
co

ns
tit

ut
iv

a 
de

 l
a 

re
da

cc
ió

n 
qu

e 
pe

rm
it

e 
m

ej
or

ar
 l

o 
qu

e 
se

 v
a 

es
cr

ib
ie

nd
o 

y 
ac

la
ra

r 
lo

 q
ue

 
co

nt
in

ua
rá

 d
es

pu
és

 p
.1

07
 

�
��

�
	�

��
��

�
�
�

��
��

��
�


�	
��

�
��

��
��

��
��

�

�	

��
��

��
��

��
��

��

�

	�
��

�
��

��
�

��
��

�

!
�

��
�

cr
íti

ca
m

en
te

 e
 in

te
rp

re
ta

r 
lo

s 
le

ng
ua

je
s 

qu
e 

em
pl

ea
n 

es
to

s 
te

xt
os

. E
st

a 
de

co
di

fi
ca

ci
ón

 e
s 

im
po

rt
an

te
 

en
 

la
 

fo
rm

ac
ió

n 
de

l 
al

um
no

, 
po

rq
ue

 
pe

rm
it

e 
la

 
id

en
ti

fi
ca

ci
ón

 
de

 
la

s 
in

te
nc

io
ne

s 
oc

ul
ta

s 
en

 
lo

s 
te

xt
os

, 
al

 
co

m
pr

en
de

r 
el

 
m

an
ej

o 
po

r 
el

 
em

is
or

 
de

 
pr

es
up

ue
st

os
 id

eo
ló

gi
co

s 
y 

la
 m

an
ip

ul
ac

ió
n 

qu
e 

ej
er

ce
n 

en
 e

l r
ec

ep
to

r 
p.

68
 

 E
s 

im
po

rt
an

te
 e

nf
at

iz
ar

 e
l e

fe
ct

o 
de

 p
er

su
as

ió
n 

co
m

o 
un

 n
iv

el
 d

e 
la

 a
rg

um
en

ta
ci

ón
 p

.6
9  

 �
��

��
��

	

��

��
��

��
�	

��
��

���
�%

�H
��

��
	�

��
&�

��
��

��
��

�	
��

�
�
��

��
��

��
��

��
��


��
��

���
��

��
���

��
la

 v
al

id
ez

 d
e 

un
a 

te
si

s 
p.

80
 

 �
��

��

��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

%

�
�

��
��

��
��

�	

�

��

�

��
��

��
��

��
�

��
�	

��
��

la
s 

re
la

ci
on

es
 q

ue
 s

e 
es

ta
bl

ec
en

 e
nt

re
 lo

s 
di

st
in

to
s 

el
em

en
to

s 
co

ns
ti

tu
ti

vo
s 

de
l d

ra
m

a,
 c

on
 e

l 
fi

n 
de

 c
re

ar
 u

n 
ef

ec
to

 d
e 

se
nt

id
o 

y 
de

sp
er

ta
r 

la
 s

en
si

bi
li

da
d 

es
té

ti
co

-l
ite

ra
ri

a 
de

 l
os

 
al

um
no

s 
p.

87
 

 E
l 

cu
ar

to
 s

em
es

tr
e 

re
pr

es
en

ta
 l

a 
cu

lm
in

ac
ió

n 
de

 l
os

 a
pr

en
di

za
je

s 
de

l 
T

al
le

r 
de

 L
ec

tu
ra

, 
R

ed
ac

ci
ón

 e
 I

ni
ci

ac
ió

n 
a 

la
 I

nv
es

ti
ga

ci
ón

 D
oc

um
en

ta
l 

y 
se

 c
on

cr
et

a 
en

 l
a 

el
ab

or
ac

ió
n 

ri
gu

ro
sa

 d
e 

un
 a

 i
nv

es
ti

ga
ci

ón
. 

P
or

 e
ll

o,
 e

l 
in

ic
io

 d
e 

es
e 

pr
oc

es
o 

po
ne

 e
n 

pr
ác

ti
ca

 l
as

 
ha

bi
li

da
de

s 
li

ng
üí

st
ic

as
 

pa
ra

 
la

 
el

ab
or

ac
ió

n 
de

 
un

 
di

se
ño

 
de

 
in

ve
st

ig
ac

ió
n.

 
E

sp
ec

íf
ic

am
en

te
, 

lo
s 

pa
so

s 
qu

e 
se

gu
ir

án
 

lo
s 

al
um

no
s 

se
rá

n:
 

ex
pe

ri
m

en
ta

r 
la

 
in

ve
st

ig
ac

ió
n 

co
m

o 
un

 p
ro

ce
so

; 
el

eg
ir

 y
 d

el
im

it
ar

 u
n 

te
m

a;
 p

la
nt

ea
r 

un
 p

ro
bl

em
a;

 
co

ns
tr

ui
r 

un
a 

hi
pó

te
si

s;
 e

la
bo

ra
r 

un
 e

sq
ue

m
a 

de
l d

es
ar

ro
ll

o 
de

 la
 in

ve
st

ig
ac

ió
n 

y 
ac

op
ia

r 
pr

ov
is

io
na

lm
en

te
 b

ib
li

og
ra

fí
a 

u 
ot

ra
s 

fu
en

te
s.

 L
os

 a
lu

m
no

s 
de

be
rá

n,
 f

in
al

m
en

te
, 

se
r 

ca
pa

ce
s 

de
 d

ef
en

de
r,

 e
n 

fo
rm

a 
or

al
, s

u 
pr

oy
ec

to
 d

e 
in

ve
st

ig
ac

ió
n 

p.
93

 
 �

��
��

�

��

��
��

��
��

	�
��

��
�	

��
	�

��
� 

��
��

��
&�

��

�


�
	9

��
��

��
�	

��
���

��
�	

��
��

��
���

��
��

��
�	

��
��

de
 l

os
 c

om
pa

ñe
ro

s;
 d

e 
re

su
m

ir
 l

o 
m

ás
 i

m
po

rt
an

te
 d

e 
la

 e
xp

os
ic

ió
n 

y 
de

 a
te

nd
er

, c
ua

nd
o 

��
��

��
��

��
V�

��
���

��
��

��
��

��
��

��
��

!�
��

��
��

 ��
��

��
��

��
��

��
��

��
�$

��
�!�

�

�
�

�	
���

���
��

��

�

	�
de

 t
ex

to
s 

y 
su

 l
ec

tu
ra

, 
lo

 q
ue

 c
ul

m
in

ar
á 

co
n 

el
 i

nt
er

ca
m

bi
o 

de
 e

xp
er

ie
nc

ia
s.

 S
i 

lo
s 

al
um

no
s 

so
n 

ca
pa

ce
s 

de
 i

nt
er

es
ar

se
 p

or
 l

a 
lit

er
at

ur
a,

 d
e 

se
le

cc
io

na
r 

te
xt

os
, 

le
er

lo
s 

y 
co

m
pa

rt
ir

 s
us

 e
xp

er
ie

nc
ia

s,
 e

l 
T

al
le

r 
ha

br
á 

cu
m

pl
id

o 
su

 c
om

et
id

o 
en

 e
st

e 
te

rr
en

o:
 

ha
ce

rl
os

 le
ct

or
es

 a
ut

ón
om

os
 d

e 
te

xt
os

 li
te

ra
ri

os
. p

.9
4 



AA
nn

ee xx
oo

  AA
22

  <<
CC

uu
aa dd

rr oo
  cc

oo
mm

pp
aa rr

aa tt
ii vv

oo
::   PP

oo
ll íí

tt ii
cc aa

ss   
II mm

pp
ll íí

cc ii
tt aa

ss   
yy

  EE
xx pp

ll ii
cc ii

tt aa
ss   

ee nn
  dd

oo
cc uu

mm
ee nn

tt oo
ss   

dd ee
  ll aa

  OO
CC

DD
EE

.. >>
  

      
--   

11 22
  --

AA
  

D
oc

um
en

to
: 

P
ro

gr
am

as
 d

e 
E

st
ud

io
 d

el
 T

al
le

r 
de

 L
ec

tu
ra

, R
ed

ac
ci

ón
 e

 I
ni

ci
ac

ió
n 

a 
la

 I
nv

es
ti

ga
ci

ón
 D

oc
um

en
ta

l I
 a

l I
V

 (
Se

m
es

tr
es

 a
 

co
ns

ul
ta

r 
3e

ro
 y

 4
to

 d
e 

la
 p

ág
in

a 
67

 a
l f

in
al

 d
el

 d
oc

um
en

to
) 

(h
tt

p:
//w

w
w

.c
ch

.u
na

m
.m

x/
si

te
s/

de
fa

ul
t/

fi
le

s/
pl

an
_e

st
ud

io
/m

ap
a_

tl
ri

_i
v.

pd
f)

 
P

ol
ít

ic
as

 I
m

pl
íc

it
as

 
P

ol
ít

ic
as

 E
xp

lí
ci

ta
s 

 
�

��
��

��
�

	�
���

��
��

��
��

��
��

��
	�

��
���

��
%�

��
��

��
�%

��
��

	�
��

�
�"

�*
	�

�	
��

�
�
��

��
��

�
��

���
��

��
�

ha
 e

je
rc

it
ad

o 
en

 h
ac

er
 p

re
gu

nt
as

 a
 u

n 
te

xt
o,

 q
ue

 e
l m

is
m

o 
u 

ot
ro

s 
te

xt
os

 c
on

te
st

an
; a

ho
ra

 
es

 
ne

ce
sa

ri
o 

qu
e 

ob
se

rv
e 

su
 

en
to

rn
o 

y 
de

 
es

te
 

pu
ed

a 
pl

an
te

ar
 

un
 

pr
ob

le
m

a 
de

 
in

ve
st

ig
ac

ió
n 

o 
bi

en
 d

e 
un

 te
m

a 
de

 s
u 

in
te

ré
s 

p.
98

 
 �

���
	�

!�
��

��
���

��
��

%�
��

�

�	

��
��

!
�
��

��
��

��
	�

�
�
��

���
��


�
��

��
��

�	
��

��
��

��
	�


�
�

��
	�

�	
��

op
er

ac
ió

n 
pr

ác
tic

a 
y 

út
il 

qu
e 

ap
oy

a 
el

 t
ra

ba
jo

 d
el

 a
lu

m
no

 y
 l

e 
fa

ci
li

ta
 l

as
 e

ta
pa

s 
po

st
er

io
re

s 
de

 s
u 

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
p.

10
2 

 U
no

 d
e 

lo
s 

ob
je

ti
vo

s 
de

l 
cu

ar
to

 s
em

es
tr

e 
es

 q
ue

 e
l 

al
um

no
 l

le
ve

 a
 t

ér
m

in
o 

la
 e

l 
de

sa
rr

ol
lo

 d
e 

ha
bi

li
da

de
s.

 E
n 

es
ta

 u
ni

da
d,

 e
xp

on
dr

á 
su

 p
ro

du
ct

o 
de

 i
nv

es
ti

ga
ci

ón
 a

nt
e 

lo
s 

de
m

ás
 a

lu
m

no
s,

 a
ct

iv
id

ad
 q

ue
 v

ie
ne

 r
ea

li
za

nd
o 

po
r 

pa
rt

es
 d

es
de

 l
a 

pr
im

er
a 

un
id

ad
, 

co
n 

ob
je

to
 d

e 
qu

e 
lo

s 
co

m
pa

ñe
ro

s 
es

té
n 

al
 t

an
to

 d
e 

lo
s 

pr
og

re
so

s 
y 

re
tr

oc
es

os
 c

om
un

es
 

de
 l

os
 p

ro
ce

so
s 

de
 i

nv
es

ti
ga

ci
ón

. E
n 

es
ta

 u
ni

da
d,

 l
a 

ex
po

si
ci

ón
 d

el
 t

em
a 

de
be

rá
 s

er
 m

ás
 

fo
rm

al
, a

po
ya

da
 c

on
 m

ed
io

s 
au

di
ov

is
ua

le
s 

y 
pr

ev
er

á 
la

 r
ép

li
ca

 d
el

 e
xp

on
en

te
, d

e 
m

od
o 

qu
e 

so
st

en
ga

 s
u 

tr
ab

aj
o 

co
n 

ar
gu

m
en

to
s 

en
 f

or
m

a 
ve

rb
al

; 
as

im
is

m
o 

re
co

no
ce

rá
 s

us
 

ac
ie

rt
os

 y
 s

us
 f

al
la

s.
 L

a 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

de
l 

gr
up

o 
es

 i
m

po
rt

an
te

, s
ob

re
 t

od
o 

pa
ra

 e
sc

uc
ha

r 
la

 e
xp

os
ic

ió
n 

de
 lo

s 
ob

st
ác

ul
os

 s
or

te
ad

os
 p

or
 s

us
 c

om
pa

ñe
ro

s 
pa

ra
 r

es
ol

ve
r 

el
 p

ro
bl

em
a 

de
 in

ve
st

ig
ac

ió
n 

y 
ap

re
nd

er
 d

e 
el

lo
s 

p.
11

2 

T
ab

la
 3

.2
 P

ol
ít

ic
as

 E
xp

lic
it

as
 y

 P
ol

ít
ic

as
 I

m
pl

íc
it

as
 e

n 
ca

da
 u

no
 d

e 
lo

s 
do

cu
m

en
to

s 
de

 la
 U

N
A

M
//C

C
H

 q
ue

 a
qu

í h
em

os
 r

ev
is

ad
o.

 

          



  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  
  

GLOSARIO: 

Análisis del Discurso No se restringe a la descripción de datos lingüísticos empíricos, sino al análisis 
de una actividad social (Esta no solo se limita al actuar, sino a la construcción mental de significados, 
ideologías, interpretaciones, políticas, propuestas, significantes, aprehensión y uso de conceptos y otros 
más). 
 
Alterno Entendemos, conforme a la definición proveniente del Diccionario de la Real Academia 
Española; alterno, es aquello que se presenta de manera discontinua o dispar. Es decir, mientras en 
algún sitio del mundo la globalización beneficia a la población en otro lugar, del mismo continente, con 
la misma temporalidad, se presenta ante los individuos como una desventaja para su modus vivendi. 
Por lo cual, postmodernidad y globalidad se presentan dispares, discontinuos ante las diversas regiones 
y a los diferentes pobladores de la Tierra (lo alterno afecta a la sociedad lo que debería ser contra lo que 
es). 
 
CCeecceeaacchheerroo((aa))  NNooss  rreeffeerriimmooss  aa  llooss  jjóóvveenneess  qquuee  eessttuuddiiaann  eenn  ccuuaallqquuiieerr  CCCCHH,,  eessppeeccííffiiccaammeennttee  eenn  eell  
PPllaanntteell  OOrriieennttee..  
  
Código Es la representación del mundo desde la visión de su propio mundo. La cual puede entrar en 
conflicto incluso en un caos al enfrentarse a distintos significados y significantes. 
 
Concepto El logos o sea la palabra, aquella que es razonada, argumentada y develada al ser; 
dependiendo de su relación intrínseca (esencial) con la realidad y con los textos que dan cuenta de ella 
en cuanto a sus signos, definiciones, significantes y significados le otorgan una interconexión entre el 
individuo y el mundo. Dando a los individuos una mejor interacción y comprensión de la sociedad en 
la que vive. 
 
Conceptualización  Sea considerado como la construcción de ideas abstractas a partir de la 
experiencia: nuestra comprensión consciente del mundo que nos rodea. Es decir, resignificaremos los 
significados a partir de la comprensión consciente del mundo y vida que nos rodea; en este caso 
referente al tema que habremos de desarrollar. 
 
Cynosura Estrella polar; dicho también que es «�#��$����� ������$�����
�	���». 
 
Destino Social Entiéndase la palabra destino como una perspectiva a futuro del bachillerato 
universitario en México. Social porque directamente la educación pertenece a la cultura de la sociedad 
en que se desenvuelve. 
 
Desventaja Es una antítesis de lo que conceptualizamos anteriormente, comprendemos y atendemos 
como ventaja. Es decir, es una falta de oportunidad, de tiempo la cual no permite se realicen acciones, 
propuestas o implica una falla en las mismas. Sobre el discurso y las políticas educativas podemos 
decir que es en detrimento de los mismos o que se maneja desde el doble discurso en base de una 
cortina de humo o que conlleva intenciones ocultas mostrando una información escasa y desfasada con 
la contemporaneidad en donde se realiza.  
 
Dialéctica Es un método de razonamiento, de cuestionamiento y de interpretación, que ha recibido los 
significados de: 1.Arte del diálogo y la discusión, 2.Técnica de razonamiento que procede a través del 
despliegue de una tesis, su antítesis, resolviendo la contradicción a través de la formulación de una 



  

  
  

síntesis final y como 3.La teoría y el método de conocimiento de los fenómenos de la realidad en su 
desarrollo y automovimiento. 
 
Discurso Es una forma de lenguaje escrito (texto) o hablado (conversación en su contexto social, 
político o cultural). 
 
Discurso Educativo Entendemos como Discurso Educativo, todo aquella noción que la ciudadanía en 
general, así como los distintos actores educativos tienen sobre la educación, desde su estructura 
curricular, las políticas que lo influyen, las problemáticas que lo laceran, los paradigmas que lo rodean, 
las competencias y habilidades que lo gestionan y el contexto socio-histórico-cultural, en el cual se 
haya inserto. 
 
Discurso Filosófico Al leer a Rubén Tani, nos dimos cuenta que este es aquel que no solo genera 
critica o que puede utilizarse para la elaboración de propuestas; sino que resulta ser un parteaguas para 
la creación de ideas, propuestas, disciplinas y futuras investigaciones. 
 
Discurso Político Este trata de inclinar a los ciudadanos, a una postura ideológica o partidista; además 
de influir en el voto y en el apoyo de la gente sobre estos actores políticos, definiendo propuestas, 
ideologías, posiciones, medios, propósitos, acciones, posturas, compromisos, incluso fines (ya sea por 
el discurso o manejando un doble discurso), en fin todo lo referente a las formas de actuar y de 
gobernar un municipio, un estado, un país o un organismo. Es una argumentación retorica elaborada, 
que tiende a ser más teórica que practica, lo cual impide puedan resolverse las principales 
problemáticas o asuntos pendientes de un gobierno.     
 
Doble Discurso Entendemos por este a la tergiversación del discurso es decir, que pasa de ser un 
referente para actuar a favor de la ciudadanía y en realidad se queda en una propuesta impresa 
actuándose de forma opuesta a lo que se halla comunicado. 
 
Esencia La identidad, personalidad del ser en este caso referida al individuo.  
 
Globalización Es un proceso económico-político-social con alcances nunca antes vistos, con diversas 
posturas que tratan de dar orden al caos generado por el nuevo mundo contemporáneo. En la que se 
derivan multitud de conceptos (polisemia) sobre el propio fenómeno, cuya pretensión es generalizar la 
educación, los conocimientos, la economía, la política y las tecnologías. Creando múltiples 
desigualdades entre los individuos, alterando su mundo y vida, construyendo grandes brechas en la 
formación humana. Es un proyecto a escala mundial que se venía precisando desde unos siglos atrás, 
nació en la época renacentista y es la praxis del espíritu capitalista; transformándose en un paradigma 
que parecía indescifrable pero que a los pedagogos nos da la posibilidad de penetrar en la conciencia 
social de una manera activa (siendo cognoscentes de la realidad y responsables de nuestra propia 
aprehensión del mundo). 
 
Método Lo definimos, como la ruta o camino a través del cual se llega a un fin propuesto, se 
comprueba una hipótesis o como el proceso de investigación (mediante técnicas o procedimientos) que 
se siguen para hallar, enseñar, analizar, e intervenir en la realidad. 
 
Open Mind Con este significado, nos referimos a ser de mente abierta (open mind es una palabra 
anglosajona de uso popular en la sociedad inglesa y frecuentemente utilizada por jóvenes y 
adolescentes en todo el mundo). En el estricto sentido (significado) de ser  respetuoso ante teorías, 
conocimientos, investigaciones, opiniones que difieren con nuestra propia percepción del mundo y de 



  

  
  

la vida. Es decir, conocer, leer, ver e indagar a la Pedagogía, la Educación y la Formación desde 
diversos sentidos, bandos, organizaciones antes de emitir un juicio; sobretodo observar ventajas y 
desventajas al aplicarse en un mundo tangible, en una cultura global cambiante. 
 
Paralelo Es aquello ������H�����	�������
�
���� es decir, la relación postmodernidad-globalización 
y viceversa, es forzosamente complementaria. Pues con violencia, ambos proyectos histórica-
económica y socialmente fueron forjados; además que cada uno sustenta al otro, como ejemplo 
tenemos que en el plano político, intelectual y de gobierno al referirnos a uno debemos mencionar al 
otro, en pocas palabras es un símil analógico (dícese de lo semejante), afecta a los países en desarrollo 
pues los perjudica más que beneficiarlos; mismo espacio y mismo tiempo. 
 
Pedagogía La palabra scientia, scio, is, ire provenientes del latín, estas referentes a la palabra ciencia; 
conforme a su traducción en español denotan los significantes de conocimiento y saber. Por ende 
decimos que la Pedagogía es una ciencia, ya que tiene objetivos formativos en cuanto a su vocación 
profesional y laboral que deberá constituir cada individuo que ingresa, que ha egresado de ella, 
otorgándole una identidad especifica de la carrera. Muchos teóricos debaten el deber ser de la 
Pedagogía entre sí misma, la educación y la formación; nosotros creemos que ella está constituida por 
estos 3 grandes pilares que la conforman y que al igual que las ciencias auxiliadoras que conforman su 
estructura, la complementan y la magnifican. Es decir, es una ciencia porque a pesar de que no cumple 
con los parámetros de lo ya establecido; ella misma establece su naturaleza, al tener un papel activo, 
muy importante dentro la sociedad. Por consiguiente la Pedagogía es la formación y autoformación de 
un sujeto a partir de los otros que conforman la sociedad en donde se desenvuelve y de la cultura en la 
que este participa activamente. 
 
Pedagogía del Sentido La entendemos como aquella que busca una reflexión, un análisis de todo lo 
que es, de todo aquello que no se ve. Busca conocer la esencia de las cosas y darles un deber ser desde 
una perspectiva filosófica, su fin es darle un significado, un sentido a todo lo que ocurre a nuestro 
alrededor. En la Formación del ser, propone que este conozca el propósito de su existencia, asimismo 
que diseñe su proyecto de vida, en base de sentidos y significados. 
 
Política Es una ley o estatuto que se propone y se decreta para el beneficio de los ciudadanos, una 
acción a realizar, una acción a realizar, que contribuya a su formación, a su crecimiento. 
 
Políticas de Desarrollo Son aquellas que deben empujar al país a avanzar, progresar y crecer 
incitando a los individuos, a ser parte de este proceso y hacer que este obtenga la estructura económica, 
política, social, incluso que pueda ser un líder, una potencia en la región donde se encuentra. Otorgando 
a sus ciudadanos, estos beneficios, repartiendo equitativamente entre la población los mismos. 
 
Políticas Educativas Aquellas acciones, que guían a un gobierno respecto a implementar 
transformaciones o reformas (necesarias y pertinentes) que refuercen el quehacer educativo, pensadas 
en las necesidades de los actores (redactadas con valores, humanidad, realismo, con una visión de 
ciudadanía y énfasis en la formación-autoformación de los sujetos) involucrándolos en este y otros 
procesos; propiciando su participación, que puedan ser ciudadanos participativos, conscientes de la 
realidad, actuando en consecuencia. En un plan de estudios aparecen redactadas de forma imperativa o 
están escritas como objetivos específicos, recomendaciones, propuestas, acciones a emprender que de 
ser justificadas, además de adecuarse a la praxis enriquecerán al currículo pues tendrán la seriedad y 
pertinencia académica para fortalecer la ideología que ahí se plasma, así como la tarea de que los 
objetivos logren cumplir el perfil del estudiante a formar.       
 



Esta vela por los derechos, por la formación de los seres y los derechos que todo humano tiene para 
���%�H������
������	����	���
�����H��������������������
��"

Políticas Explicitas Cuando se puntualizan de manera evidente, manifestando su propósito e 
intención.

Políticas Implícitas Cuando están escondidas, parafraseadas o podemos leerlas entre letras.

Política Pública Es una herramienta importante (la cual puede trasladarse de lo cualitativo a lo 
cuantitativo y viceversa) para los países, la cual coadyuva al cumplimiento de objetivos nacionales; 
dando «����	�
�	� �� ��� �
���� �[%�
���� ��� ������ ���� ���
���» (aunque no siempre beneficien a la 
población), que vengan a «�����
�
���������������%
�	���������
�������anera sostenible en un marco de 
��������
��»"� ����� ��%H��
��� !
	��� I#�� ����
��
���� ���� �	@� ���� I������ ��� �%����	� ����� �	� �����
dándolo por hecho) lograr un avance económico satisfactorio y colaborar para la convergencia de sus 

	�����	����». 

Política Social Es un instrumento importante para los países. La cual coadyuva al cumplimiento de 
objetivos nacionales dando atención a políticas públicas, que vengan a propiciar y elevar el bienestar 
social de manera sostenible en un marco de democracia. Cuyo objetivo final sea aumentar la unidad de 
la sociedad que la compone mejorando su formación y calidad de vida.  

Postmodernidad Es un movimiento histórico-cultural que marcara una época, generaciones, gran 
parte de la sociedad. La definimos como una era, estudiada por distintas disciplinas avocadas a las 
ciencias humanas y sociales, como son: la historia, la sociología, la psicología, la educación y ahora 
también estudiada por la pedagogía. Esta es la transición de la modernidad, la cual no cumplió ante la 
humanidad sus objetivos de bienestar, progreso, alegría, prosperidad, tranquilidad; prefirió llenarse de 
avaricia, competitividad desleal, hacinamiento, dominación, estrés, depresión, ambición y muchos otros 
vicios que corrompieron el espíritu humanista-������	�����������	�����������	������
�	�������!
	����
����
����
��"

Razón Lo definimos como aquella que pretende fundamentar al racionalismo, a la ciencia y al 
estructuralismo como verdades únicas y universales. Lo cual no puede imponerse, mucho menos seguir 
siendo parte de la estructura capitalista Derrida nos dice sobre la razón que «1. Niega la representación 
dogmática de sí misma como certeza atemporal, 2. Que nada es menos real por ser cultural, lingüístico 
o histórico, sobre todo si no hay una realidad universal o atemporal contra lo cual pueda compararse, 3.
Nunca hay un solo sentido, 4. La pregunta por más que llegue a una aprehensión o significación propia 
siempre debe permanecer abierta» (Mencionamos a Derrida en el sentido estricto de cómo abordamos 
en la tesis el concepto de razón) APPIGNANESI, Richard y GARRATT, Chris. Posmodernismo para 
principiantes Edit.: Era Naciente SRL, Buenos Aires, Argentina, 2002. p.81.  

Status Hace referencia a la posición social que concretamente un individuo ocupa o aspira dentro de 
una sociedad. 

Ventaja Es una condición favorable, una brecha de oportunidad implícita o explícita, presente en todas 
las cosas, ideas, temas, filosofías; es decir una concepción personal que se tiene sobre alguna cosa. 
Respecto a las políticas y a los discursos marca una especificidad de los mismos hacia lo que se 
requiere resolver o revolucionar401. Aunque se puede asociar este tema a lo que es la Ciencia

440011VViissttoo eessttee ccoonncceeppttoo ccoommoo uunn ccaammbbiioo rrááppiiddoo,, pprrooffuunnddoo eenn ccuuaallqquuiieerr ccoossaa..



  

  
  

Administrativa, no creemos que desde el plano político se le considere como una estrategia402, sino que 
una ventaja representa un deber ser tanto en el discurso como en la política educativa dirigida al 
desarrollo.  
 
Visión Integral Es aquel conocimiento que reflexiona en la formación del individuo que sabe cómo 
está constituido y se preocupa por establecer un análisis de su actual condición, para guiar(se), 
orientar(se) y pueda subsanar una carencia, resolver un problema o establecer un plan de acción, 
contribuyendo a su desarrollo, su progreso. Fortaleciendo su totalidad, coadyuvando a su libre albedrío. 
 
Visión Integrada Nos habla de una carencia, la falta de alguna cosa, como ejemplo una etapa del 
desarrollo humano inconclusa, falta de conocimiento, interés, que era la causa de una problemática y al 
ser descubierta por el sujeto; quien previamente reflexiono, aceptando su deficiencia, desee subsanarla. 
Cuyo fin sea restablecer el equilibrio roto y que el individuo logre su bienestar (sea de nuevo una 
totalidad). 
 
Visión Intelectual Representa al «���	��
�
�	���������
	���
�����» que tenemos de un fenómeno, 
una teoría o un acontecimiento (es decir, la concepción previa de un tema) ya sea está formada o auto-
formada: por el ambiente, por nuestros significantes, por la sociedad, por las figuras de poder que han 
influido en nuestra perspectiva, por el aprendizaje (captado tanto por nuestro consciente como por 
nuestro inconsciente), por la cultura, por los propios procesos del pensamiento (el proceso de 
enseñanza-aprendizaje (importancia y significación) es decir, por toda la formación previa, que 
tenemos hasta ese momento. 
  

                                                                                      
440022UUnn  ccaammiinnoo  mmááss  ccoorrttóó  ppaarraa  oobbtteenneerr  uunn  ffiinn..    
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CCH Oriente   Semestres 3ero y 4to 

Edad: [Escriba su nombre] Turno:  

Género: [Escriba un nombre de clase] 
¿Has presentado 
algún 
extraordinario?: 

Si(     )             No(     ) 

Generación 
(Año de 
Ingreso): 

2011 (   )            2010(   ) ¿Trabajas?: Si(     )             No(     ) 

¿Tienes 
alguna 
Beca? 

Si(     )             No(     ) 
¿Has recursado 
alguna materia?: 

Si(     )             No(     ) 

Instrucciones 

Lee cada pregunta atentamente, responde conforme a tu libre opinión, a tu conocimiento; de manera sincera tacha, 
encierra, responde o subraya tu respuesta. De antemano agradecemos tu participación. 

 
  
  

 
 
 

1)  ¿Conoces el trabajo de la OCDE o has leído algún estudio de la misma? 

 a. Sí conozco el trabajo de la misma y/o he leído algún estudio, investigación 

 b. No lo conozco 

 c. He leído o visto alguna nota periodística sobre la Organización 

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 

   

2)  
¿Consideras importante se mida o evalué la comprensión lectora nacionalmente o 

internacionalmente?  

 a. 
Sí, pienso que es relevante conocer los avances, además de saber nuestros resultados frente a otras 

naciones 

 b. No lo considero importante 

 c. No creo que esto beneficie de alguna forma mi educación 

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 

   

3)  
¿Consideras que la prueba PISA es un instrumento confiable de evaluación de habilidades y 

competencias en lectura, ciencias, matemáticas? 

 a. Desconozco este instrumento y no puedo dar una opinión 

 b. 
Creo que es importante este se siga aplicando, para conocer nuestros resultados y empezar a actuar en 

consecuencia 

 c. 
Pienso que este es solo un instrumento de control, globalizador que pretende criticar negativamente nuestra 

educación, la cual carece de algunos problemas menores   

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 
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4)

¿Crees que el presente Plan de Estudios contribuya a tu formación permitiéndote adquirir 
competencias, habilidades, valores, conocimientos, análisis, que al egresar te ayuden a 
comprender los fenómenos sociales que ocurren a tu alrededor, a tomar decisiones
conscientes y a integrarte a la sociedad como un ciudadano comprometido con la universidad 
y la sociedad?

a. Bah!! Pienso que este principio es muy utópico

b. Puede ser posible siempre y cuando alumnos, profesores, autoridades trabajemos por ello

c. El presente Plan responde a este sentido y aún sigue contribuyendo más a mi formación

d. Otra:_____________________________________________________________________

5)

¿Dirías que los saberes, conocimientos y aprendizajes adquiridos en el Taller de Lectura y Redacción 
3 y 4 te han dado los elementos, las herramientas argumentativas, de redacción, analíticas, de 
investigación, gusto por la lectura?

a. Pienso que han cumplido con su cometido

b. Aún necesito comprender algunos de los puntos que menciona la pregunta

c. No considero relevantes algunos puntos para mi formación profesional

d. Otra:_____________________________________________________________________

6)

LLeeee ccoonn aatteenncciióónn yy rreessppoonnddee llaa ssiigguuiieennttee pprreegguunnttaa:: ��LLooss eessppeecciiaalliissttaass ssee ppoonneenn aa ttrraabbaajjaarr.. EExxaammiinnaann
aallgguunnaass ccéélluullaass ddee llaa rraaíízz ddee eessttooss ccaabbeellllooss yy aallgguunnaass oottrraass ddee llaass ccéélluullaass ssaanngguuíínneeaass ddeell ssoossppeecchhoossoo.. EEnn eell
nnúúcclleeoo ddee ccaaddaa ccéélluullaa ddee nnuueessttrrooss ccuueerrppooss ssee eennccuueennttrraa eell AADDNN.. ¿¿QQuuéé eess eell AADDNN?? EEss ccoommoo uunn ccoollllaarr
hheecchhoo ddee ddooss hhiillooss ttoorrcciiddooss ddee ppeerrllaass.. IImmaaggiinnee qquuee eessttaass ppeerrllaass ssoonn ddee ccuuaattrroo ddiissttiinnttooss ccoolloorreess yy qquuee mmiilleess
ddee ppeerrllaass ddee ccoolloorreess ((qquuee ccoommppoonneenn uunn ggeenn)) eessttáánn eennssaarrttaaddaass eenn uunn oorrddeenn mmuuyy eessppeeccííffiiccoo.. EEnn ccaaddaa
iinnddiivviidduuoo,, eessttee oorrddeenn eess eexxaaccttaammeennttee eell mmiissmmoo eenn ttooddaass llaass ccéélluullaass ddeell ccuueerrppoo:: llooss ddee llaass rraaíícceess ddeell ccaabbeelllloo
aall iigguuaall qquuee llaass ddeell ddeeddoo ggoorrddoo ddeell ppiiee,, llaass ddeell hhííggaaddoo oo llaass ddeell eessttóómmaaggoo oo llaass ddee llaa ssaannggrree.. PPeerroo eell oorrddeenn
ddee llaass ppeerrllaass vvaarrííaa ddee uunnaa ppeerrssoonnaa aa oottrraa��.. ¿¿CCóómmoo ddiiffiieerreenn eessttooss ccoollllaarreess ddee ppeerrllaass eennttrree uunn iinnddiivviidduuoo yy
oottrroo??

a. El color de las perlas es diferente.

b. Varían en el largo.

c. El orden de las perlas es diferente.

d. El número de collares es diferente.
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7)  

¿Sabes de la existencia del INEE (Instituto Nacional de Evaluación Educativa) y piensas que es un 
organismo apolítico, ajeno a grupos de presión, creíble institucionalmente, metodológicamente 
competente, con capacidad de sintetizar y difundir resultados entre especialistas, padres de 
familia, funcionarios, maestros, medios de comunicación y público? 

 a. No, pero sinceramente no creo que exista un organismo con estas virtudes 

 b. Sí, pero al ser institucionalizado por el gobierno y al promover políticas no puede ser apolítico  

 c. No, pero no creo relevante conocer lo que este hace 

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 

8)  ¿Crees que el bachillerato universitario es diferente de otros sistemas? 

 a. Sí, por eso estoy orgulloso(a) de pertenecer al mismo 

 b. 
No, pues todos otorgan a sus estudiantes los conocimientos necesarios para laborar o ingresar a la Educación 

Profesional 

 c. Sí, pero mi elección se debió a la cercanía, mis familiares, economía, comodidad, recomendación 

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 

 

   

9)  
¿Consideras que la UNAM, es un elemento importante en el ámbito educativo, social, histórico, 

cultural y político de México?  

 a. Sí y ha impulsado en mí un compromiso con mi familia, la universidad, con mi formación y con la sociedad 

 b. Sí pero no me siento muy identificado/identificada con ella 

 c. No estoy totalmente de acuerdo 

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 

 

   

10)  ¿Podrías decir que tu vida tiene sentido, a pesar de estos tiempos globales, postmodernos? 

 a. 
Sí más la situación mundial es crítica, considero que las oportunidades para desarrollarme como persona 

son escasas  

 b. Sí y a pesar de la adversidad con trabajo, esperanza, esfuerzo saldré adelante 

 c. Aún no sé qué es lo que quiero y me falta definir mi proyecto de vida 

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 
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11)  ¿Crees que un discurso debe ser persuasivo, seductor o solo debe tener contenido? 

 a. Ciertamente debe persuadir al lector o al oyente 

 b. Si es seductor atrapará fácilmente a la audiencia, al lector 

 c. 
Ambos, un discurso debe atrapar la atención para después analíticamente emitir un juicio o 

crítica del mismo 

 d. Otra:_____________________________________________________________________ 

 

 

   

12)  Respecto a la pregunta 6 ¿Cuál es la principal intención del autor? 

 a. Entretener 

 b. Informar 

 c. Convencer 

 d. Advertir 



  

  
  

CCoommeennttaa  CCCCHH  OOrriieennttee::  EEss  uunn  eessppaacciioo  ddee  eexxpprreessiióónn  eenn  llíínneeaa,,  eell  ccuuaall  
hhaaccee  ppaarrttee  ddee  nnuueessttrraa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssoobbrree  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  llaa  OOCCDDEE  
pprreesseenntteess  eenn  eell  CCuurrrriiccuulluumm  ddeell  CCCCHH;;  ppoorr  lloo  ccuuaall,,  ttee  ppeeddiimmooss  nnooss  
aayyuuddeess  aa  ccoonnffoorrmmaarr  eessttaa  bbaassee  ddee  ddaattooss  eenn  uunn  aammbbiieennttee  ddee  
hhoonneessttiiddaadd  yy  aabbssoolluuttoo  rreessppeettoo..  
  
TTooddooss  llooss  ccoommeennttaarriiooss  ssoonn  bbiieennvveenniiddooss  ssoolloo  qquuee  ppoorr  llaa  
ppaarrttiiccuullaarriiddaadd  ddee  llaa  IInnvveessttiiggaacciióónn,,  ssoolliicciittaammooss  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  
llooss  ccoommppaaññeerrooss  qquuee  eessttéénn  oo  hhaayyaann  ccuurrssaaddoo  ddeell  33eerr  aall  66ttoo  SSeemmeessttrree  
llaass  AAssiiggnnaattuurraass  33  yy  44  ddeell  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa,,  RReeddaacccciióónn    ee  IInniicciiaacciióónn  
aa  llaa  IInnvveessttiiggaacciióónn  DDooccuummeennttaall..  
  
AAddeemmááss  ddee  ttuuss  ccoommeennttaarriiooss,,  ttee  ppeeddiimmooss  ppuueeddaass  pprrooppoorrcciioonnaarrnnooss  
llooss  ssiigguuiieenntteess  ddaattooss::  
  
--GGéénneerroo::  MMaassccuulliinnoo  oo  FFeemmeenniinnoo..  
--EEddaadd..  
--SSeemmeessttrree..  
--TTuurrnnoo..    
--EEssttuuddiiaannttee////PPrrooffeessoorr..  
  
EEssppeerraammooss  eessccuucchhaarr  ttuu  vvoozz  aa  ttrraavvééss  ddee  ooppiinniioonneess,,  ccrrííttiiccaass,,  
pprrooppuueessttaass;;  ttee  ddaammooss  llaa  bbiieennvveenniiddaa  yy  ccuuaallqquuiieerr  dduuddaa,,  pprreegguunnttaa  oo  
iinnffoorrmmaacciióónn  nnoo  dduuddeess  eenn  hhaacceerrllaa  lllleeggaarr  ppoorr  eell  FFaacceebbooookk��  

CCoommeennttaa  CCCCHH  OOrriieennttee  



  

  
  

Guion de Entrevista para el Staff de la OCDE.  

Información de la entrevista 

Nombre del 
entrevistado: 

Mtro. José Antonio Ardavín y/o Lic. 
Adriana Montejano y/o Lic. Carolina 
4
����2�����	�����$�
�	���������	��� Fecha:  Hora:  

Nombre del 
entrevistador: Jacqueline Ochoa Monroy 
Título del 
entrevistador: Investigador 

Número de teléfono del 
entrevistador: (0155) 57352826 

Lugar en donde se 
desarrolla: 

Centro de la OCDE México  -Presidente Masaryk 526,  Piso 1, Col. Polanco, 
Delegación Miguel Hidalgo, México, DF- 

Puesto que ocupa 
el entrevistado: 

Director del Centro de la OCDE en México//Coordinadora de Asuntos 
Públicos//Coordinadora de Medios o Especialista. 

  

Tema de nuestra 
investigación: 

�/	��
�
����%�������
�������������(�3*@�-������������� �
����������
�������
desarrollo, en el bachillerato universitario mexicano (CCH-UNAM). Estudio 
Crítico-Propositivo de la realidad actual visto desde la Pedagogía del )�	�
���" 

  

Preguntas del entrevistador 

 

Preguntas: 

BBuueenn  ddííaa,,  llee  aaggrraaddeecceemmooss  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eessttaa  eennttrreevviissttaa;;  ppaarraa  rroommppeerr  eell  hhiieelloo  
ppooddeemmooss  ccoommeennzzaarr  ccoonnttáánnddoollee  qquuee  ddee  bbuueennaa  ffuueennttee  nnooss  eenntteerraammooss  qquuee  aaqquueellllooss  
qquuee  hhaann  vviiaajjaaddoo  aa  ÁÁffrriiccaa  ccuueennttaann  qquuee  aall  iinntteerraaccttuuaarr  eenn  uunnaa  ttrriibbuu,,  lleess  hhiicciieerroonn  uunnaa  
pprreegguunnttaa  qquuee  nnoo  ssee  ccoonnssiiddeerraa  ttaall  ppaarraa  oocccciiddeennttee  eenn  lluuggaarr  ddee  ddeecciirrlleess  ¿¿QQuuiiéénn  eerreess??  
oo  ¿¿CCóómmoo  ttee  llllaammaass??  LLeess  pprreegguunnttaarroonn  ¿¿YY  TTúú  ddee  qquuee  hhiissttoorriiaa  vviieenneess??  EEnn  rreeffeerreenncciiaa,,  
aa  qquuee  lleess  ccoonnttaarraann  lloo  mmááss  nnoottaabbllee  ddee  ssuu  vviiddaa  ddee  mmaanneerraa  bbrreevvee  yy  ccoonncciissaa  llee  ppeeddiimmooss,,  
ppoorr  ffaavvoorr  qquuee  ppuueeddaa  hhaacceerrnnooss  uunnaa  bbrreevvee  ssíínntteessiiss  ddee  ssuu  ttrraayyeeccttoorriiaa  ddee  vviiddaa..  CCoommoo  
ddiirrííaann  aallgguunnooss  ppuueebbllooss  aaffrriiccaannooss  ¿¿UUsstteedd  ddee  qquuee  hhiissttoorriiaa  vviieennee??  

Respuestas:  

 

 
 

Preguntas: 

 
¿En qué lugar llevo a cabo su Bachillerato o Preparatoria? ¿Hay algo relevante de esa 
etapa, de esa época que considere hoy en día perdido? ¿Imagino trabajar en una 
Organización tan relevante como lo es la OCDE? 

Respuestas:  

 

 
 

 
 
 

 
 
 



  

  
  

 
Preguntas: 

Desde su Historia de vida nos pueda platicar si este puesto le exige ¿Cumplir 
diariamente ciertos objetivos o es muy cambiante? Este trabajo es un reto, sobre todo 
cuando dan a conocer datos u estadísticas ¿Esto implica alguna frustración, estrés o 
algún otro sentimiento?  ¿Puede puntualizarnos sus distintas responsabilidades? Al 
��%���$���!�������
����	�������������d)����
����������
�	�!������Y 

 
Respuestas:  

 

 

 

 
 
 

Preguntas: 

¿Cuál es su visión respecto al perfil de un estudiante de Educación Media Superior? 
¿Qué deben los estudiantes aprehender para asumir un compromiso con su educación y 
con su país, para en un futuro, servir a la Sociedad? ¿Qué cambios precisamos para que 
México logre tener mayor competitividad educativa frente a otros países? 

Respuestas:  

 
 

 
 
 
Preguntas: 

 
¿Cuál es su opinión respecto a la Educación Media Superior en México? ¿Cuál serían 
los principales objetivos, las políticas, las acciones que debería emprender el gobierno 
para cambiar la misma? ¿Cree que la realización de una propuesta mediante un trabajo 
multidisciplinario podría enriquecer la visión de la investigación? ¿Qué profesionistas 
participarían de este proceso y por qué? 

Respuestas:  

 

 

 

 

Preguntas: 

 
¿Considera que al ingresar los estudiantes a esta, llegan con un nivel óptimo de lectura? 
¿Considera que al egresar los estudiantes de esta, cuentan con un mejor nivel de lectura? 
¿Cuáles son los desaciertos de los jóvenes mexicanos al leer un texto? ¿Cómo están 
egresando los estudiantes hacia los estudios superiores? 

Respuestas:  

 

 

 

 



  

  
  

 
 
Respuestas: 

 
¿Los estudios, las políticas y las recomendaciones que la organización emite coadyuvan 
a resolver la problemática histórico-social-educativa de nuestro país? 

Notas:  
                                                                                                                                                                                                                     
 
 

 
 
 
Preguntas: 

 
¿Piensa que la prueba PISA es un excelente instrumento de medición y de evaluación? 
¿Sabe lo que los individuos opinan de PISA? ¿Podría decir que es confiable? ¿Qué 
competencias, habilidades o acciones deberían tomarse en cuenta, para contribuir a la 
formación de estudiantes conscientes de su realidad, que tomen decisiones 
responsables? 

Respuestas:  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
Preguntas: 

 
¿Qué opinión tiene respecto a la Reforma Integral de la Educación Media Superior? 
Explíquenos ¿Qué importante es la prueba Enlace? ¿Trabajan en conjunto con el INEE? 
¿Hay algún convenio o estudio conjunto con la ANUIES? ¿Se trabaja con la UNAM, 
respecto a su Bachillerato? ¿Hay un trabajo transdisciplinario con otras Organizaciones 
Internacionales u ONG´s; como lo son CEPAL, UNESCO, Greenpeace, etcétera? ¿Qué 
competencias y habilidades debería enfatizar la SEP?  

Respuestas:  

 

 

 
 
 

 
Preguntas: 

 
¿Qué papel tenemos los pedagogos en la formación de los estudiantes de Educación 
Media Superior? ¿Los pedagogos deben participar de asuntos sociales y políticos? 
¿Considera relevante que los pedagogos participen en el proceso de elaboración de 
políticas educativas? ¿Los pedagogos podrían, deben trabajar en la OCDE? 
¿Coadyuvarían los pedagogos, a los cambios, transformaciones en el sistema educativo, 
trabajando dentro de los organismos internacionales, las instituciones gubernamentales, 
los partidos políticos? Si los seres humanos somos políticos ¿Hasta qué punto deben 
trabajar la política y la educación por la sociedad? Desde los debates, las evaluaciones y 
los textos, ¿Cuál es su opinión acerca de la educación, la pedagogía, la formación, las 
políticas en educación y el bachillerato mexicano?     

Respuestas:  

 

 



Preguntas: Alguna otra cosa que desee usted agregar

Respuestas:

*Le agradecemos su atención y su contribución a nuestro trabajo de investigación, que tenga una
excelente semana; muchas gracias*



  

  
  

Interview script  (Entrevista Enviada al Staff de la OCDE en México así como a la Sede en Paris, 
Francia al encargado del tema de Educación). 

Interview information 

Name of 
interviewee: 

Maestro Jose Antonio Ardavín and / 
or Ms. Adriana Montejano and / or 
Ziehl Carolina Mr. Beltran or whom it 
may concern ... Date:  Time:  

Name of 
interviewer: Jacqueline Ochoa Monroy 
Title of 
interviewer: Researcher Telephone Interviewer (0155) 57352826 

Place where it grows:  
Since occupying 
the respondent: 

Director, OECD Centre in Mexico / / Public Affairs Coordinator / / Media 
Coordinator or Specialist. 

  

Theme of our 
research 

�/	����
���! the OECD's speech: With regard to education policy development 
in the Mexican university high school (CCH-UNAM). Critical Study-purposing 
of current reality as seen from the Pedagogy of Meaning". 

  

Interviewer's questions 

 

Questions: 

GGoooodd  mmoorrnniinngg,,  tthhaannkk  yyoouu  ffoorr  yyoouurr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhiiss  iinntteerrvviieeww,,  ttoo  bbrreeaakk  tthhee  iiccee  ccaann  
ssttaarrtt  bbyy  tteelllliinngg  hhiimm  tthhaatt  wwee  lleeaarrnneedd  oonn  ggoooodd  aauutthhoorriittyy  tthhaatt  tthhoossee  wwhhoo  hhaavvee  ttrraavveelleedd  ttoo  
AAffrriiccaa  tthhaatt  iinntteerraacctt  iinn  aa  ttrriibbee,,  aasskkeedd  aa  qquueessttiioonn  tthhaatt  iiss  nnoott  rreeggaarrddeedd  aass  ssuucchh  ffoorr  tthhee  WWeesstt  
iinnsstteeaadd  ooff  ssaayyiinngg  ''WWhhoo  aarree  yyoouu??  oorr  WWhhaatt  iiss  yyoouurr  nnaammee??  AAnndd  yyoouu  aasskkeedd  tthheemm  tthhaatt  ssttoorryy  
ccoommee  ffrroomm??  RReeffeerrrriinngg  ttoo  tteellll  tthheemm  tthhee  mmoosstt  nnoottaabbllee  ooff  hhiiss  lliiffee  bbrriieeffllyy  aanndd  ccoonncciisseellyy  aasskk  
pplleeaassee  tthhaatt  yyoouu  ccaann  ggeett  aa  bbrriieeff  ssuummmmaarryy  ooff  tthheeiirr  lliiffee  ttrraajjeeccttoorryy..  AAffrriiccaann  ppeeooppllee  aass  ssoommee  
wwoouulldd  ssaayy  tthhaatt  hhiissttoorryy  DDoo  yyoouu  ccoommee  ffrroomm??  

Answers:  

 

 
 

Questions: 

 
Where in held its Baccalaureate or High? Is there anything relevant to this stage, 
consider the time lost today? ¿Imagine working in an organization as important as what 
is the OECD? 

Answers:  

 

 
 

 
 

 
 



  

  
  

 
 
 
Questions: 

 
Life History Since we can discuss if this position requires him daily Fulfill certain goals 
or is changing? This work is challenging, especially when disclosed data or statistics 
Does this imply some frustration, stress or other feelings? Can point out their different 
responsibilities? Knowing that was chosen for this job Your first reaction was? 

Answers:  

 

 

 

 
 
 

Questions: 

What is your vision for the profile of a Middle school student? What should students 
grasp to make a commitment to their education and their country, for in the future, serve 
the society? What changes we need to ensure that Mexico can gain more competitive 
education to other countries? 

Answers.  

 
 

 
 
 
Questions: 

 
What is your opinion regarding the Middle Education in Mexico? What would be the 
main objectives, policies, actions to be undertaken by the government to change it? Do 
you think that the realization of a proposal by a multidisciplinary work could enrich the 
vision of the research? What professionals would participate in this process and why? 

Answers:  

 

 

 

 

Questions: 

 
Do you think that students entering this, come with an optimal level of reading? Do you 
think that the graduating students of this, have a better reading level? What are the 
mistakes of Mexican youth to read a text? How are graduating students to college? 

Answers:  

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 



Questions:
Do the studies, policies and recommendations issued by the organization contribute to 
solving the problem socio-historical-educational in our country?

Answers:

Questions:

Do you think that the PISA is an excellent instrument for measurement and evaluation? 
Do you know what people think of PISA? Could you say that is reliable? What skills, 
abilities or actions should be taken into account, to help train students aware of their 
reality, make responsible decisions?

Answers:

Questions:

What is your opinion regarding the Reform of School Education? Explain How 
important is the test link? Do they work in conjunction with the INEE? Is there any 
agreement or joint study with the ANUIES? Do you work with UNAM, for his 
Bachelor? Is there a transdisciplinary work with other international organizations or 
NGOs, such as ECLAC, UNESCO, Greenpeace, etc.? What competencies and skills 
should emphasize the SEP?

Answers:

Questions:

What role have the teachers in the training of students in School Education? Do the
teachers must participate in social and political issues? Do you consider relevant to 
educators involved in the process of educational policy? Do the teachers could, should 
work in the OECD? ¿Would provide educators, changes, and transformations in the 
educational system, working within international organizations, government 
institutions, and political parties? If humans are politicians what extent should the 
policy work and education by society? From the discussions, evaluations and texts, 
what is your opinion about education, teaching, training, education policies and 
Mexican high school?

Answers:



  

  
  

Questions: Anything else you want to add 

Answers:  

 

 

 

 
 

 
 
 
* Thank you for your attention and contribution to our research, having a great week, thank you 
very much * 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  
  

 

Figura 1. Correo enviado al Staff de la OCDE en México con copias ocultas. 

 

Figura 2. Correo enviado a las Oficinas de la OCDE en Paris, mediante el envío que hicimos al 
Staff de la OCDE aquí en México. 



  

  
  

Entrevista a la Maestra Lucia Laura Muñoz Corona, Directora General del Colegio de 
Ciencias y Humanidades. 

Jacqueline: Buen día, profesora muchas gracias por recibirnos y ayudarnos en esta investigación. 
Maestra Lucia Laura: Buenos Días Jacqueline y aquí estamos para escuchar todas la voces de 
alumnos y exalumnos de nuestra casa de estudios, así como del Colegio. 
  
  
JJ::  DDííggaannooss  ccuuaannddoo  uusstteedd  eessttuuddiiaabbaa  eenn  eell  CCCCHH  VVaalllleejjoo  ¿¿LLaa  ssoocciieeddaadd  tteennííaa  aallgguunnaa  eexxiiggeenncciiaa  
ppaarrttiiccuullaarr  ccoonn  llaass  jjóóvveenneess  uunniivveerrssiittaarriiaass??  
M: Considero que en esa época, los estudiantes en general, hombres y mujeres, nos sentíamos 
comprometidos por mejorar la situación del país, más allá de que fuera una exigencia impuesta por la 
sociedad. Esto fue favorecido por nuestros profesores, muchos de los cuales habían participado en el 
movimiento estudiantil de 1968 o eran jóvenes estudiantes con una participación política y social 
importante.  
 
 
J: ¿Hay algo relevante de su época de bachillerato que considere hoy en día perdido? 
M: Había una mayor participación por parte de los jóvenes, no solamente en los asuntos relacionados 
con la vida política del país, sino también en las actividades culturales y deportivas ofertadas al interior 
de la escuela. Muchas de estas actividades surgían como iniciativa de los estudiantes y eran 
autogestivas. En contraste, la participación actual de los bachilleres es baja. En encuestas que hemos 
realizado durante los últimos años, se muestra que la proporción de jóvenes a los que les gustaría 
participar en alguna actividad extraescolar, para beneficio de la comunidad, es casi nula. 
 
  

JJ::  ¿¿HHaabbííaa  aallggúúnn  oobbssttááccuulloo  ppaarraa  llaass  jjóóvveenneess  cceecceeaacchheerraass??  
M: Creo que los obstáculos que podía tener una estudiante ceceachera no diferían mucho de los que 
enfrentaban las estudiantes de otros sistemas educativos; por ejemplo, tener que ayudar en las labores 
domésticas y/o en el cuidado de los hermanos o familiares, la oposición de algunos familiares a que 
siguieran estudiando, o bien enfrentarse a profesores con actitudes discriminatorias hacia las mujeres. 
Sin embargo, puedo decir que en el Colegio, la mayor parte de los profesores, asumían una postura 
democrática en el aula y de trato equitativo a hombres y mujeres. Lo que sí vale la pena señalar es que 
en aquellos años la mayor parte de la población del Colegio estaba compuesta por varones (alrededor 
de 70%) y en la actualidad la población de mujeres supera ligeramente el 50% del total. 
 
 
J: Ser la primera Directora General de los CCH´s y quedar ese dato archivado en la historia, ¿Implica 
una exigencia o compromiso en particular?  
M: En primera instancia implica un compromiso con la comunidad del Colegio: alumnos, profesores y 
trabajadores. Asimismo, involucra un compromiso con la Junta de Gobierno, que fue la instancia que 
me designó como Directora, al considerar que el proyecto educativo que yo presenté era el mejor para 
dirigir al Colegio. Por supuesto también representa un compromiso por demostrar que las mujeres y los 
egresados del CCH, tenemos la capacidad de poder dirigir una institución compleja e innovadora como 
lo es el Colegio.  
 
 
J: ¿Qué diferencias hay entre ser directora del Plantel Vallejo y Directora General? Sabemos que 
�
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M: Muchas de las responsabilidades que tengo como Directora General son similares a las de un 
director de plantel, por ejemplo: planear, organizar, dirigir, supervisar y evaluar las actividades y 
programas académicos y administrativos del Plantel/Colegio; representar al mismo. Sin embargo, las 
responsabilidades en la Dirección General tienen mayor alcance y se multiplican por cinco; por 



  

  
  

ejemplo, ahora no sólo debo ocuparme de la seguridad en el plantel Vallejo, sino de los cinco planteles. 
Como parte de las responsabilidades adicionales que actualmente enfrento como Directora General está 
la definición de la nueva política de formación de profesores y en general de la Reforma de la Docencia 
en el Colegio, así como la dirección del proceso de Actualización del Plan de Estudios del CCH. Cabe 
señalar sin embargo, que estas acciones las realizo de manera conjunta con los directores de los 
planteles y otros órganos de gobierno del Colegio como el Consejo Técnico.  
 
 
J: Al saber que fue elegida como Directora *+�������������������$������, 
M: Mi primera reacción fue de alegría y poco después comencé a experimentar también una sensación 
de responsabilidad ante el nuevo reto que implicaba dirigir una institución por cuatro años y el 
compromiso de que al término de mi gestión se encuentre en mejores condiciones que como la recibí.  
 
 
J: ¿Cuál es su visión del perfil de estudiante del CCH? 
M: Justamente, el Colegio se encuentra en este momento redefiniendo el perfil de egreso de sus 
estudiantes. No obstante, puedo adelantar que, en términos generales, se busca que al concluir sus 
estudios de bachillerato los alumnos: 
 

� Sean capaces de expresar claramente sus ideas de forma oral y escrita en el idioma español y el 
inglés,  

� Desarrollen una alfabetización científica, matemática y tecnológica que les permita comprender 
y desenvolverse con soltura en la sociedad actual,  

� Posean habilidades que les permitan continuar aprendiendo de manera autónoma,  
� Sean ciudadanos informados, responsables y participativos, comprometidos con los problemas 

sociales y ambientales de su entorno (local y mundial),  
� Posean conocimientos básicos sobre los campos más importantes del saber: matemáticas, 

lengua, ciencias sociales y ciencias experimentales,  
� Desarrollen su capacidad y sensibilidad artística,  
� Sean capaces de cuidar de sí mismos y de su salud, adoptando estilos de vida saludables.  

 
 
J: ¿Qué deben los estudiantes aprehender para asumir un compromiso con el Colegio, la UNAM 
y el servicio a la Sociedad?  
M: En primer lugar los jóvenes deben estar conscientes de que ser un estudiante de la Universidad es 
una gran oportunidad, pues ésta les ofrece múltiples posibilidades de desarrollo profesional, deportivo, 
cultural y sobre todo humano, y una responsabilidad, porque son muy pocos los jóvenes que pueden 
estudiar en la UNAM y quienes lo logran deben sacar el máximo provecho de esta oportunidad. 
Además de que es necesario concientizar a los estudiantes de este hecho, considero que la labor que los 
profesores realizamos en el aula es fundamental para que desarrollen ese sentido de pertenencia y 
compromiso con la sociedad. Cuando los jóvenes perciben que sus profesores están comprometidos y 
se preocupan porque aprendan, se sienten motivados por aprender, orgullosos e incluso muchos los 
toman como ejemplos a seguir. Adicionalmente, es fundamental que los profesores de todas las 
asignaturas, liguemos los contenidos académicos con la realidad de los jóvenes y de la sociedad en 
general, y que los enfrentemos a experiencias (visitas a museos, películas, lecturas, entre otros) que les 
permitan ampliar su visión del mundo y ejercitar su pensamiento crítico.  
 
 
J: ¿Cuál es el espíritu universitario que deberían adoptar los estudiantes del CCH?  
M: Creo firmemente que los estudiantes del Colegio deben ser jóvenes comprometidos con mejorar, en 
primera instancia, la vida en su comunidad escolar. Nosotros aspiramos a que en la escuela se generen 
espacios de socialización y convivencia en los que los jóvenes se organicen para actuar en beneficio de 



  

  
  

su comunidad, participando dentro del plantel actividades diversas. Por ejemplo: campañas de 
reforestación, de cuidado de las instalaciones, de salud sexual y reproductiva, de combate a las 
adicciones, entre otras temáticas vinculadas de manera directa a los intereses/problemas de los jóvenes 
y a los contenidos de las asignaturas del Plan de estudios.  
 
 
J: ¿Qué opina del vigente Plan de Estudios? 
M: El Plan de Estudios vigente respondió a las necesidades y a la realidad que el Colegio y los jóvenes 
enfrentaban en 1996. A partir de dicho cambio se han podido detectar avances en el Colegio, por 
ejemplo, el incremento sustancial en la eficiencia terminal. Pero al mismo tiempo, los resultados 
académicos nos señalan que hay aspectos del Plan que no están funcionando como debieran y que 
requieren ser modificados. Además, la realidad misma se ha transformado y la ciencia, las 
humanidades y la tecnología han avanzado en los últimos años.  
 
 
J: ¿Cuáles serían los principales objetivos por los que se está convocando a los profesores para 
participar de la actualización curricular? 
M: Como lo dije anteriormente, la realidad se ha transformado y el conocimiento ha avanzado desde la 
última fecha en la que se realizaron cambios al Plan de Estudios (1996) y a los contenidos de los 
Programas (2004). Aunque el Colegio ha mejorado en algunos ámbitos, enfrentamos también desafíos 
importantes que es imprescindible atender. Particularmente, en esta actualización tenemos el reto de 
analizar los contenidos de los programas, valorarlos y buscar que los mismos sean acordes al tiempo 
disponible en el curso y a las 	����
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necesario buscar que los principios de dicho Modelo sean incorporados a la práctica docente cotidiana 
y que se refuercen las habilidades vinculadas a la capacidad de aprender a aprender en los estudiantes.  
 
 
J: ¿Qué otros actores cree usted deberían participar del proceso y por qué? 
M: Además de los profesores, es preciso contar con la participación de los estudiantes, pues son 
precisamente a quienes están dirigidos los procesos de enseñanza-aprendizaje; además de que ellos 
viven cotidianamente lo que ocurre en las aulas y por ello resulta importante conocer su punto de vista. 
En este proceso, se ha logrado involucrar a los estudiantes a través de la destacada participación de sus 
representantes miembros del Consejo Técnico.  
 
 
J: ¿Considera que al ingresar los estudiantes a la institución llegan con un nivel óptimo de 
lectura? 
M: Lamentablemente no. Las deficiencias de los alumnos en materia de lectura han sido demostradas a 
través de las evaluaciones diagnósticas aplicadas a los alumnos a su ingreso al Colegio, además de que 
los profesores del Colegio señalan recurrentemente la existencia de tales deficiencias. Este hecho 
coincide con los bajos resultados que en materia de lectura han obtenido los estudiantes de 15 años de 
edad en la prueba PISA.  
 
 
J: ¿Cuál es su opinión respecto a los estudios, las estadísticas de la OCDE; las que nos posicionan 
en el último lugar del ranking educativo?  
M: Considero que la prueba PISA, al evaluar las competencias de los estudiantes para enfrentarse a 
situaciones reales, y no contenidos curriculares, arroja información importante acerca de las 
capacidades de los estudiantes para enfrentarse a situaciones del mundo actual. Sin embargo, me parece 
pernicioso hacer una comparación entre los distintos países miembros de la OCDE, ya que las 
condiciones económicas, sociales y educativas de éstos difieren enormemente.  



J: ¿Piensa que la membresía ante este organismo representa una oportunidad para que se 
realicen cambios, o es esta una desventaja ante la problemática histórico-educativa de nuestro 
país? 
M: Creo que puede ser ambas. Es decir, por una parte, el hecho de que PISA se aplique en México nos 
permite tener un seguimiento del desempeño de nuestros estudiantes a lo largo del tiempo y tener un 
referente acerca de si la preparación de los alumnos mejora o no. Por ejemplo, podemos comparar los 
resultados obtenidos por los estudiantes mexicanos en las aplicaciones de 2003, 2006 y 2009. También 
nos puede servir para evaluar nuestra educación y la de otros países y analizar qué se hace en aquellos 
$��������	�������H���������������"�+���%���	�����	�
�����$���	�������������
����������
�������$������
hace en otras regiones del mundo sin antes reflexionar seriamente en las condiciones (sociales, 
culturales, políticas) de nuestro país. Además, no podemos renunciar a nuestra autonomía como país y 
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país en materia educativa. También creo que el objetivo final de las evaluaciones debe ser vislumbrar 
mecanismos para mejorar la formación de los estudiantes y no sólo hacer escándalos mediáticos.  

J: ¿Piensa que la prueba PISA es un excelente instrumento de medición y de evaluación? 
M: Considero que es un instrumento que presenta ventajas importantes, como es el hecho de que 
evalúa la capacidad de los estudiantes para aplicar sus conocimientos y habilidades en la solución de 
problemas de la vida cotidiana. Además, al no centrarse en contenidos curriculares, permite hacer 
comparaciones entre diferentes contextos. Sin embargo, como toda evaluación, tiene limitantes. Una de 
ellas es que, al ser una evaluación masiva, la mayor parte de las preguntas de las pruebas PISA son de 
opción múltiple, y sólo en algunas ocasiones se solicita a los estudiantes dar una respuesta abierta (muy 
breve). Además, PISA evalúa únicamente competencia matemática, lectora y científica, descuidando 
otros ámbitos del proceso educativo. Asimismo, como lo comenté previamente, hacer comparaciones 
sin contextualizar, es un ejercicio pernicioso.  

J: ¿Podría decir que es confiable? 
M: En evaluación se dice que una prueba es confiable cuando su aplicación repetida al mismo sujeto o 
grupo produce iguales resultados, es decir, resultados relativamente estables a través del tiempo (a 
menos que haya una intervención significativa en el sujeto que explique el cambio en los resultados). 
Tomando como referente esta definición, diría que las pruebas PISA son confiables y esto ha quedado 
demostrado en los diferentes análisis que se han hecho sobre la prueba.  

J: ¿Qué competencias, habilidades deberían tomarse en cuenta; con el fin de coadyuvar a formar 
estudiantes conscientes de su realidad, que tomen decisiones conforme a los fenómenos que 
acontecen a su alrededor?  
M: Algunas de ellas ya las incluí en mis respuestas anteriores. En primer lugar los estudiantes deben 
contar con información acerca de la situación del país. Además de ello es necesario que fomentemos el 
desarrollo de su pensamiento crítico, su capacidad de análisis, la toma de decisiones. También es 
importante sensibilizar y promover valores como la empatía y la solidaridad.  

J: ¿Qué opinión tiene respecto a la Reforma Integral de la Educación Media Superior?
M: Me parece un tanto arriesgado emitir una opinión acerca de un proceso que no se lleva a cabo en la 
institución en la que uno se desenvuelve y que en consecuencia no se tiene la oportunidad de seguirlo 
cercanamente. Teniendo este primer punto en consideración, creo que la RIEMS representa un esfuerzo 
importante por parte de la SEP por superar las grandes y antiguas dificultades que enfrenta el nivel 
medio superior en nuestro país, como es la dispersión de los programas de estudio, la baja calidad 
educativa, los altos índices de deserción y la falta de equidad. El proceso ha estado permeado por 



  

  
  

mucha polémica, además de que no se ha llevado a cabo en los tiempos planeados, no obstante, ya se 
ha avanzado en algunos aspectos como es la designación de directores y la formación y superación de 
la labor docente. Sin embargo, como el proceso de implementación no se ha consumado, no es posible 
emitir un juicio valorativo terminal y definitivo sobre la Reforma. Si nos basamos en los resultados de 
Enlace, podríamos decir que hasta el momento no se perciben avances significativos en la formación de 
los alumnos.  
 
 
J: Explíquenos, ¿Por qué la UNAM tampoco participa de la prueba Enlace?  
M: La UNAM es una institución autónoma y en consecuencia no tiene la obligación de participar en las 
evaluaciones de la SEP. La Universidad cuenta con sus propios instrumentos de evaluación. Además, la 
prueba Enlace se elabora tomando como referencia la RIEMS (Reforma Integral de la Educación 
Media Superior), en la cual la Universidad no participa.  
 
 
J: ¿Qué competencias y habilidades ha adoptado el Colegio de la SEP? 
M: Es importante recordar en primer lugar que la autonomía de la Universidad, adquirida en 1929, le 
otorga a nuestra institución la facultad de determinar sus planes y programas de estudio, entre otras 
cosas. Así, la UNAM y el Colegio tienen su visión acerca de los aprendizajes que los estudiantes 
debieran adquirir y desarrollar a lo largo de sus tres años de formación en el bachillerato. Este es un 
asunto que se discute de manera permanente en la comunidad académica. Con esto quiero decir que el 
Colegio no tiene la obligación ni la necesidad de adoptar competencias o habilidades establecidas por 
la SEP. Seguramente coincidimos en algunos o varios puntos con la SEP, y esto es hasta cierto punto 
deseable, pues hay habilidades básicas que todo bachiller debiera poseer. Empero, es importante 
recalcar que dichas coincidencias son producto de las discusiones internas que se han dado en el 
Colegio y la Universidad y no provienen de la SEP.  
 
 
J: ¿Cómo están egresando los estudiantes del CCH hacia los estudios superiores?  
M: Los estudiantes del CCH están egresando con una buena preparación en términos generales, aunque 
hemos identificado áreas en las que es urgente mejorar, como es el dominio de un idioma extranjero, 
las habilidades matemáticas, el dominio de la lengua materna y el razonamiento científico; problemas 
que no son privativos de los estudiantes del Colegio, sino que permean en el sistema educativo 
nacional. 
  
Debo mencionar que durante algunos años me desempeñé como Secretaría de Planeación y una de mis 
principales tareas consistió en dar seguimiento al desempeño de los estudiantes del Colegio durante sus 
estudios de licenciatura y su vida laboral. Hemos podido constatar que aunque al inicio de los estudios 
de licenciatura, los egresados del Colegio se encuentran en desventaja con respecto a los de la ENP y 
los provenientes del Concurso de ingreso (en los resultados del examen diagnóstico y la acreditación de 
asignaturas), los ceceacheros nivelan su desempeño aproximadamente a la mitad de sus estudios 
profesionales y egresan en una proporción muy similar a los alumnos provenientes de los otros 
subsistemas.  
 

Asimismo, a través de los comentarios de los profesores de las facultades se ha podido constatar que 
los egresados del Colegio difieren positivamente en algunos aspectos, en comparación con los alumnos 
otros bachilleratos: por lo general los ceceacheros son más participativos y autónomos. Sin embargo, 
también hemos identificado que se requiere reforzar la formación disciplinar de los jóvenes en ciertas 
áreas, así como su disciplina académica.  
 
 
J: ¿Cuenta la UNAM, con instrumentos de evaluación? 
M: Sí.  



  

  
  

J: ¿Cuáles son? 
M: Además del Examen de Ingreso a la Educación Media Superior, a los alumnos aceptados al 
bachillerato de la UNAM (ENP y CCH) se les aplica un examen diagnóstico en el que se evalúan sus 
conocimientos en campos básicos del saber. Posteriormente, poco antes de que los alumnos egresen del 
bachillerato, se les somete nuevamente a una examinación. La elaboración, aplicación y análisis de 
estas dos pruebas es coordinada por la Dirección General de Evaluación Educativa de la UNAM. 
Adicionalmente, el CCH cuenta con sus propios instrumentos. Al término de cada semestre, se aplica a 
los alumnos la prueba EDA (Examen de Diagnóstico Académico), en la que se evalúan los 
conocimientos adquiridos en las diferentes asignaturas que integran el Plan de estudios, de acuerdo con 
lo señalado en cada uno de los diferentes programas.  
 
 
J: ¿Qué papel tenemos los pedagogos en la formación de los estudiantes del CCH? 
M: Pues como expertos en el terreno educativo pueden participar en diferentes ámbitos de la vida de 
una institución escolar y particularmente del CCH, en procesos como la planeación y administración 
educativa, la formación de profesores, el asesoramiento a profesores y la evaluación del aprendizaje, 
por mencionar algunos.  
 
 
J: ¿Considera relevante que los pedagogos participen en el proceso de elaboración de políticas 
educativas? 
M: Sí, ya que como estudiosos de la educación tienen conocimiento de varios aspectos que una parte 
del profesorado y las autoridades desconocen. Esto es debido a que la formación inicial de la mayoría 
de quienes se desempeñan como profesores de bachillerato está orientada a lo disciplinar-profesional y 
hasta que ingresan a la docencia tienen un acercamiento con la didáctica y/o la pedagogía. En ese 
sentido, considero fundamental que los pedagogos puedan trabajar de manera conjunta y constructiva 
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J: ¿Coadyuvarían los pedagogos a los cambios, las transformaciones en el sistema educativo, 
trabajando dentro de los organismos internacionales, las instituciones gubernamentales, los 
partidos políticos? 
M: Sí, por las razones que ya expuse anteriormente. De hecho, ya lo hacen.  
 
 
 
Jacqueline: Muchas Gracias por su tiempo, su entrega y su contribución. 
Maestra Lucia Laura Muñoz Corona: Esperamos poder contribuir a su trabajo. 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  

EEnnttrreevviissttaa  aall  MMaaeessttrroo  AArrttuurroo  DDeellggaaddoo  GGoonnzzáálleezz,,  DDiirreeccttoorr  ddeell  CCCCHH,,  PPllaanntteell  OOrriieennttee..  
  
  
JJaaccqquueelliinnee::  BBuueennaass  TTaarrddeess  pprrooffeessoorr  yy  mmuucchhaass  ggrraacciiaass  ppoorr  ppooddeerr  ccoonntteessttaarr  aa  eessttaa  eennttrreevviissttaa..  
MMaaeessttrroo  AArrttuurroo::  BBuueennaass  TTaarrddeess,,  eess  uunn  gguussttoo  ppooddeerr  ccoonnoocceerr  aa  uunnaa  eexxaalluummnnaa  ddee  nnuueessttrroo  ppllaanntteell..  
  
  
JJ::  DDííggaannooss  ¿¿EEnn  qquuéé  iinnssttiittuucciióónn  rreeaalliizzóó  uusstteedd  ssuu  bbaacchhiilllleerraattoo??    
MM..AA::  EEssttuuddiiéé  eell  bbaacchhiilllleerraattoo  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ddee  TToorrrreeóónn,,  CCooaahhuuiillaa,,  eenn  llaa  eessccuueellaa  SSeeccuunnddaarriiaa  yy  PPrreeppaarraattoorriiaa  
VVeennuussttiiaannoo  CCaarrrraannzzaa,,  qquuee  ppeerrtteenneeccííaa  aa  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  AAuuttóónnoommaa  ddee  CCooaahhuuiillaa..  EEnn  eessee  eennttoonncceess  eessaa  
eessccuueellaa  ggoozzaabbaa  ddee  uunn  ggrraann  pprreessttiiggiioo  aaccaaddéémmiiccoo,,  ppuueess  ccoonnttaabbaa  ccoonn  ppeerrssoonnaall  ddoocceennttee  ddee  ccaalliiddaadd  yy  
ccoommpprroommeettiiddooss  ccoonn  llaa  eedduuccaacciióónn..    
  
  

JJ::  ¿¿HHaayy  aallggoo  rreelleevvaannttee  ddee  eessaa  ééppooccaa  qquuee  ccoonnssiiddeerree  hhooyy  eenn  ddííaa  ppeerrddiiddoo??    
MM..AA::  LLaass  ggeenneerraacciioonneess  vvaann  ccaammbbiiaannddoo,,  llaass  cciirrccuunnssttaanncciiaass  eedduuccaattiivvaass  ssee  ccoonnssttrruuyyeenn  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  
ééppooccaa  qquuee  ssee  vvaa  vviivviieennddoo,,  ppoorr  eessoo  yyoo  ccrreeoo  qquuee  ccaaddaa  ggeenneerraacciióónn,,  ccoommoo  ddiiccee  eell  mmaaeessttrroo  OOrrtteeggaa  yy  GGaasssseett,,  
vviivvee  ssuuss  pprrooppiiaass  cciirrccuunnssttaanncciiaass;;    ppoorr  lloo  qquuee  nnoo  ssee  ppuueeddee  hhaabbllaarr  ddee  aallggoo  ppeerrddiiddoo,,  mmááss  bbiieenn  ppiieennssoo  qquuee  
ddeebbee  iimmppuullssaarrssee  uunnaa  eedduuccaacciióónn  qquuee  pprreeppaarree  aa  llooss  aalluummnnooss  ccoonn  hheerrrraammiieennttaass  ddee  ccoonnoocciimmiieennttoo  
aaddeeccuuaaddaass,,  ppaarraa  qquuee  eennffrreenntteenn  llooss  rreettooss  ddee  ssuu  vviiddaa..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  iimmpplliiccaa  ppaarraa  uusstteedd  sseerr  eell  ddiirreeccttoorr  ddee  uunn  ppllaanntteell  ddeell  CCCCHH??    
MM..AA::  EEss  uunnaa  ggrraann  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  ppuueess  eenn  uunnaa  eessccuueellaa  ccoommoo  ééssttaa,,  qquuee  ttiieennee  mmááss  ddee  1133  000000  ppeerrssoonnaass  
qquuee  aassiisstteenn  ddiiaarriiaammeennttee,,  ssee  eennffrreennttaa  uunnoo  aa  uunn  aammbbiieennttee  ddoonnddee  eexxiisstteenn  ccaaddaa  ddííaa,,  eenn  uunn  mmoommeennttoo  aa  oottrroo  
pprroobblleemmaass  ddiiffeerreenntteess  qquuee  rreeqquuiieerreenn  ddee  uunnaa  ssoolluucciióónn,,  yy  ssee  ttiieennee  qquuee  aaccttuuaarr  rrááppiiddoo  ppeerroo  ccoonn  mmuucchhaa  
mmeessuurraa,,  ppaarraa  qquuee  llaa  ssoolluucciióónn  qquuee  ssee  ddéé  sseeaa  llaa  mmááss  aaddeeccuuaaddaa..  EEll  ppllaanntteell  ttiieennee  uunnaa  ggrraann  ddiinnáámmiiccaa  yy  ssee  
aapprreennddee  ddee  ééll,,  ccaaddaa  ddííaa..    
  
  

JJ::  ¿¿CCuuáánnddoo  ssee  llee  pprreesseennttóó  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd,,  ssuu  pprriimmeerraa  iimmpprreessiióónn  ffuuee��??    
MM..AA::  SSoonn  sseennttiimmiieennttooss  mmuuyy  eennccoonnttrraaddooss,,  ppuueess  ppoorr  uunn  llaaddoo  hhaayy  uunnaa  ggrraann  iinncceerrttiidduummbbrree  ppoorrqquuee  aaddeemmááss  
ddee  qquuee  vvaa  uunnoo  aa  aassuummiirr  uunn  ppuueessttoo  ddee  ggrraann  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  ttooddaavvííaa  nnoo  ssee  ttiieennee  uunnaa  iimmaaggeenn  ddee  ttooddaa  llaa  
pprroobblleemmááttiiccaa  qquuee  ssee  vvaa  aa  eennffrreennttaarr,,  yy  ppoorr  eell  oottrroo,,  ffuuee  uunnaa  ggrraann  ssaattiissffaacccciióónn  ppoorrqquuee  uunnoo  lllleeggaa  aall  ppuueessttoo  
ccoonn  ppeerrssoonnaass  qquuee  lloo  aappooyyaann  aa  uunnoo,,  qquuee  eessttáánn  ddiissppuueessttaass  aa  aaccoommppaaññaarrnnooss  eenn  llaass  bbuueennaass  yy  eenn  llaass  mmaallaass  
ccuuaannddoo  ssee  aacceeppttaa  eell  ccaarrggoo..    
  
  

JJ::  ¿¿CCuuááll  eess  ssuu  vviissiióónn  ddeell  ppeerrffiill  ddee  eessttuuddiiaannttee  ddeell  CCCCHH??    
MM..AA::  EEll  aalluummnnoo  qquuee  eeggrreessaa  ddee  bbaacchhiilllleerraattoo  ddeebbee  ppoosseeeerr  uunnaa  ccuullttuurraa  bbáássiiccaa,,  ddeebbee  sseerr  ccrrííttiiccoo,,  sseerr  ccaappaazz  
ddee  rreefflleexxiioonnaarr  ssoobbrree  llooss  pprroobblleemmaass  ssoocciiaalleess  qquuee  eexxiisstteenn  eenn  eessttaa  ééppooccaa,,  ppllaanntteeaarr  ppoossiibblleess  ssoolluucciioonneess,,  
tteenneerr  uunnaa  vviissiióónn  ddeell  mmuunnddoo  yy  vvaalloorraarr  lloo  qquuee  eess  bbuueennoo  ppaarraa  lllleevvaarr  uunnaa  vviiddaa  ddiiggnnaa..    
  
  
JJ::  ¿¿QQuuéé  ddeebbeenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  aapprreehheennddeerr  ppaarraa  aassuummiirr  uunn  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  eell  CCoolleeggiioo,,  llaa  UUNNAAMM  
yy  eell  sseerrvviicciioo  aa  llaa  SSoocciieeddaadd??    
MM..AA::  PPrriimmeerroo  ccoonnoocceerr  bbiieenn  llaa  hhiissttoorriiaa  ddeell  CCCCHH,,  ddee  llaa  UUNNAAMM  yy  ddeell  ppaaííss  ddoonnddee  lleess  ttooccóó  vviivviirr;;  aa  ffiinn  ddee  
tteenneerr  ccoonnsscciieenncciiaa  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  qquuee  nnooss  aaqquueejjaann..  SSeegguunnddoo,,  ppaarrttiicciippaarr  eenn  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  eellllooss  ccoonn  
rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  yy  ccoonnoocciimmiieennttoo..    
  
  
  



JJ:: ¿¿CCuuááll eess eell eessppíírriittuu uunniivveerrssiittaarriioo qquuee ddeebbeerrííaann aaddooppttaarr llooss eessttuuddiiaanntteess ddeell CCCCHH??
MM..AA:: EEnn pprriimmeerraa,, ccuummpplliirr ccoonn ssuuss oobblliiggaacciioonneess ccoommoo eessttuuddiiaanntteess,, eess ddeecciirr,, sseerr bbuueennooss aalluummnnooss eenn ccaaddaa
uunnaa ddee llaass mmaatteerriiaass qquuee ccuurrssaann,, yy ddeessppuuééss,, ppaarrttiicciippaarr aaccttiivvaammeennttee eenn llaa ssoolluucciióónn ddee llooss pprroobblleemmaass qquuee
aaqquueejjaann aa ssuu eessccuueellaa yy aa ssuu ccoommuunniiddaadd,, eessoo llooss hhaarrííaa mmááss rreessppoonnssaabblleess yy mmeejjoorr uunniivveerrssiittaarriiooss..

JJ:: ¿¿QQuuéé ooppiinnaa ddeell vviiggeennttee PPllaann ddee EEssttuuddiiooss??
MM..AA:: EEss bbuueennoo,, ssiinn eemmbbaarrggoo,, ccoommoo ttooddoo lloo qquuee eexxiissttee,, ttiieennee qquuee mmeejjoorraarrssee.. AAhhoorraa,, ddiiggoo qquuee eess bbuueennoo
ppoorrqquuee eenn ssuu aapplliiccaacciióónn hhaa mmoossttrraaddoo ssuuss bboonnddaaddeess eenn ccuuaannttoo aa llaa ffoorrmmaacciióónn aaccaaddéémmiiccaa qquuee hhaann
rreecciibbiiddoo llooss aalluummnnooss qquuee hhaann ccuurrssaaddoo ssuu bbaacchhiilllleerraattoo eenn eell CCCCHH,, ddoonnddee ssee hhaann iinnccrreemmeennttaaddoo llooss
nniivveelleess ddee aapprroovveecchhaammiieennttoo ddee llooss aalluummnnooss,, eenn llooss eessttuuddiiooss ddee lliicceenncciiaattuurraa llooss aalluummnnooss ddeell CCCCHH ttiieenneenn
mmeejjoorreess pprroommeeddiiooss yy ssee ttiittuullaann eenn mmaayyoorr nnúúmmeerroo qquuee llooss eeggrreessaaddooss ddee oottrraass iinnssttiittuucciioonneess ddee nniivveell
mmeeddiioo ssuuppeerriioorr..

JJ:: ¿¿CCuuáálleess sseerrííaann llooss pprriinncciippaalleess oobbjjeettiivvooss ppoorr llooss qquuee ssee eessttáá ccoonnvvooccaannddoo aa llooss pprrooffeessoorreess ppaarraa
ppaarrttiicciippaarr ddee llaa aaccttuuaalliizzaacciióónn ccuurrrriiccuullaarr??
MM..AA:: LLooss ttiieemmppooss qquuee vviivviimmooss ttiieenneenn uunnaa ggrraann ddiinnáámmiiccaa,, yy eessttoo eexxiiggee qquuee,, eenn mmaatteerriiaa eedduuccaattiivvaa,, llooss
ppllaanneess ddee eessttuuddiioo yy,, ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee eell ccoonntteenniiddoo tteemmááttiiccoo--pprroocceeddiimmeennttaall ddee llaass mmaatteerriiaass qquuee
ccoonnffoorrmmaann eessooss ppllaanneess ddee eessttuuddiioo ssee aaccttuuaalliicceenn yy eessttéénn aaccoorrddeess aa llooss ttiieemmppooss qquuee ssee vviivveenn.. PPoorr eellllooss,,
hhaaccee yyaa uunnaa ddééccaaddaa qquuee hhuubboo eenn eell CCCCHH uunnaa rreevviissiióónn ddee llooss pprrooggrraammaass yy hhaaccee 1188 aaññooss aattrrááss,, ffuuee llaa
úúllttiimmaa rreevviissiióónn ddeell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss ddeell CCCCHH;; ppoorr lloo qquuee eess nneecceessaarriiaa,, uunnaa rreevviissiióónn.. EEll CCoolleeggiióó nnoo eessttáá
aall mmaarrggeenn ddee llooss ccaammbbiiooss yy ddee llaa ddiinnáámmiiccaa ddee nnuueessttrraa ssoocciieeddaadd.. PPoorr eelllloo ssee eessttáá ccoonnvvooccaannddoo aa llooss
pprrooffeessoorreess aa eessttaa nnuueevvaa rreevviissiióónn..

JJ:: ¿¿QQuuéé oottrrooss aaccttoorreess ccrreeee uusstteedd ddeebbeerrííaann ppaarrttiicciippaarr ddeell pprroocceessoo yy ppoorr qquuéé??
MM..AA:: EEnn eessttaa rreevviissiióónn ddeell PPllaann ddee EEssttuuddiiooss eessttáá iinnvvoolluuccrraaddaa llaa PPllaannttaa ddoocceennttee ddeell CCoolleeggiioo
ffuunnddaammeennttaallmmeennttee,, yy eessttoo eess aassíí,, ppoorrqquuee llooss pprrooffeessoorreess ddeell CCCCHH ccuueennttaann ccoonn eexxppeerriieenncciiaa yy
ccoonnoocciimmiieennttoo ppaarraa lllleevvaarr aaddeellaannttee eessttee pprroocceessoo,, ppoorr lloo qquuee nnoo ccrreeoo nneecceessaarriioo,, ssee rreeqquuiieerraa ddee oottrrooss
aaccttoorreess aajjeennooss aall CCoolleeggiioo ppaarraa lllleeggaarr aa bbuueenn ppuueerrttoo eenn eessttaass ttaarreeaass..

JJ:: ¿¿CCoonnssiiddeerraa qquuee aall iinnggrreessaarr llooss eessttuuddiiaanntteess aa llaa iinnssttiittuucciióónn lllleeggaann ccoonn uunn nniivveell óóppttiimmoo ddee
lleeccttuurraa??
MM..AA:: NNoo.. LLaa lleeccttuurraa iimmpplliiccaa,, aaddeemmááss ddee ppooddeerr rreepprroodduucciirr mmeennttaallmmeennttee llooss mmeennssaajjeess yy llaa iinnffoorrmmaacciióónn
qquuee ssee lleess ttrraannssmmiittee,, llaa ccoommpprreennssiióónn yy llaa aaddooppcciióónn,, eenn vvaalloorreess ddee lloo qquuee ssee lleeee.. EEssttoo nnoo lloo ppoosseeeenn
mmuucchhooss ddee llooss qquuee iinnggrreessaann..

JJ:: CCoommoo DDiirreeccttoorr--hhiissttoorriiaaddoorr--eeccoonnoommiissttaa ¿¿QQuuéé ooppiinniióónn ttiieennee ddee llooss eessttuuddiiooss,, llaass eessttaaddííssttiiccaass ddee llaa
OOCCDDEE;; qquuee nnooss ppoossiicciioonnaann eenn eell úúllttiimmoo lluuggaarr ddeell rraannkkiinngg eedduuccaattiivvoo??
MM..AA:: CCrreeoo qquuee llooss eessttuuddiiooss qquuee lllleevvaa aaccaabboo llaa OOCCDDEE,, aauunn ccuuaannddoo ssoonn iimmppoorrttaanntteess,, nnoo rreefflleejjaann llaass
ccoonnddiicciioonneess ddee aapprreennddiizzaajjee ddee nnuueessttrrooss eessttuuddiiaanntteess.. MMááss bbiieenn ccrreeoo qquuee eenn eell ffoonnddoo lloo qquuee ssee bbuussccaa ccoonn
llooss eessttuuddiiooss yy llaass eessttaaddííssttiiccaass qquuee ssee pprreesseennttaann eess llaa jjuussttiiffiiccaacciióónn ddee uunnaa ppoollííttiiccaa eedduuccaattiivvaa qquuee nnoo
nneecceessaarriiaammeennttee rreefflleejjaa llaass nneecceessiiddaaddeess rreeaalleess ddee eedduuccaacciióónn eenn nnuueessttrroo ppaaííss..



JJ:: ¿¿PPiieennssaa qquuee llaa mmeemmbbrreessííaa aannttee eessttee oorrggaanniissmmoo rreepprreesseennttaa uunnaa ooppoorrttuunniiddaadd ppaarraa qquuee ssee
rreeaalliicceenn ccaammbbiiooss oo eess eessttaa uunnaa ddeessvveennttaajjaa aannttee llaa pprroobblleemmááttiiccaa hhiissttóórriiccoo--eedduuccaattiivvaa ddee nnuueessttrroo
ppaaííss??
MM..AA:: CCrreeoo qquuee eessttee eess uunn ffaallssoo pprroobblleemmaa,, ppoorrqquuee eell pprroobblleemmaa ddee llooss ccaammbbiiooss ddeebbeenn rreessppoonnddeerr aa llaa
ddiinnáámmiiccaa rreeaall ddee llaa eedduuccaacciióónn yy ddeeffiinniirr hhaacciiaa ddóónnddee vvaammooss,, eessttoo eexxiiggee tteenneerr uunnaa vviissiióónn ccllaarraa ddee llooss
pprroobblleemmaass nnaacciioonnaalleess.. EEll ddiisseeññoo ddee uunnaa ppoollííttiiccaa eedduuccaattiivvaa aaccoorrddee aa llooss pprroobblleemmaass qquuee vviivviimmooss yy ccoonn
uunnaa vviissiióónn ddee ffuuttuurroo,, eess nneecceessaarriiaa eenn nnuueessttrroo ppaaííss,, ppeerroo eessttoo nnoo ssiiggnniiffiiccaa qquuee ddeebbaa rreessppoonnddeerr aa llaass
ppoollííttiiccaass qquuee ssee iinnssttrruummeennttaann ppoorr ppaarrttee ddee llaass ggrraannddeess ppootteenncciiaass yy ssee iimmppoonnggaann aa nnaacciioonneess qquuee ttiieenneenn ssuu
pprrooppiiaa hhiissttoorriiaa..

JJ:: ¿¿PPiieennssaa qquuee llaa pprruueebbaa PPIISSAA eess uunn eexxcceelleennttee iinnssttrruummeennttoo ddee mmeeddiicciióónn yy eevvaalluuaacciióónn??
MM..AA:: HHaassttaa eell mmoommeennttoo eess uunnoo ddee llooss iinnssttrruummeennttooss mmeejjoorr eellaabboorraaddooss,, ppeerroo ssuu aapplliiccaacciióónn nnoo aabbaarrccaa
ddiivveerrssooss eelleemmeennttooss qquuee ttiieenneenn qquuee vveerr ccoonn llaass ccoonnddiicciioonneess rreeaalleess ddee eessttuuddiioo ddee llooss aalluummnnooss..

JJ:: ¿¿PPooddrrííaa ddeecciirrssee qquuee eess ccoonnffiiaabbllee??
MM..AA:: PPaarrcciiaallmmeennttee ssíí..

JJ:: ¿¿QQuuéé ccoommppeetteenncciiaass,, hhaabbiilliiddaaddeess ddeebbeerrííaann ttoommaarrssee ppaarraa ffoorrmmaarr eessttuuddiiaanntteess ccoonnsscciieenntteess ddee ssuu
rreeaalliiddaadd;; qquuee ttoommeenn ddeecciissiioonneess ccoonnffoorrmmee aa llooss ffeennóómmeennooss ddee ssuu aallrreeddeeddoorr??
MM..AA:: CCaaddaa uunnaa ddee llaass áárreeaass ddee ccoonnoocciimmiieennttoo ttiieennee iiddeennttiiffiiccaaddoo eell ttiippoo ddee ccoonnoocciimmiieennttoo qquuee ddeebbee
ddoommiinnaarr uunn eessttuuddiiaannttee aall ttéérrmmiinnoo ddee ssuu bbaacchhiilllleerraattoo.. EEnn cciieenncciiaass ssoocciiaalleess uunn eessttuuddiiaannttee qquuee eeggrreessaa ddeell
bbaacchhiilllleerraattoo ddeebbee ppoosseeeerr uunnaa vviissiióónn iinntteeggrraall ddeell ppaaííss,, iiddeennttiiffiiccaannddoo llooss ggrraannddeess pprroobblleemmaass nnaacciioonnaalleess,,
ddeebbee aassuummiirr vvaalloorreess qquuee eennaalltteezzccaann llaa rreellaacciióónn ccoonn llooss ddeemmááss mmiieemmbbrrooss ddee ssuu ccoommuunniiddaadd yy ppaarrttiicciippaarr
aaccttiivvaammeennttee eenn llaa ssoolluucciióónn ddee pprroobblleemmaass qquuee aaqquueejjaann ssuu eennttoorrnnoo..

JJ:: ¿¿QQuuéé ppaappeell tteenneemmooss llooss ppeeddaaggooggooss eenn llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss eessttuuddiiaanntteess ddeell CCCCHH??
MM..AA:: HHaassttaa eell mmoommeennttoo hhaa ssiiddoo mmuuyy mmaarrggiinnaall ((lliimmiittaaddoo)),, ssoobbrree ttooddoo ssii ttoommaammooss eenn ccuueennttaa qquuee ddeennttrroo
ddee llaass áárreeaass ddee ccoonnoocciimmiieennttoo eessttáá mmuuyy lliimmiittaaddoo eell iinnggrreessoo ddee ppeeddaaggooggooss aa llaa ppllaannttaa ddee pprrooffeessoorreess..

JJ:: ¿¿CCoonnssiiddeerraa rreelleevvaannttee qquuee llooss ppeeddaaggooggooss ppaarrttiicciippeenn eenn eell pprroocceessoo ddee eellaabboorraacciióónn ddee ppoollííttiiccaass
eedduuccaattiivvaass??
MM..AA:: SSíí ccoonnssiiddeerroo iimmppoorrttaannttee ccoonnoocceerr llaa ooppiinniióónn ddee llooss ppeeddaaggooggooss eenn eell ddiisseeññoo ddee ppoollííttiiccaass eedduuccaattiivvaass
ddeennttrroo ddee llaass iinnssttiittuucciioonneess ddee eedduuccaacciióónn,, yy ddeennttrroo ddee llaa UUNNAAMM,, qquuee ttiieennee ssuuss pprroocceeddiimmiieennttooss ppaarraa eell
ddiisseeññoo yy eellaabboorraacciióónn ddee ssuuss ppoollííttiiccaass;; ppeerroo nnoo sséé hhaassttaa ddóónnddee eess ffaaccttiibbllee llaa ppaarrttiicciippaacciióónn ddee llooss
ppeeddaaggooggooss..

JJ:: ¿¿CCooaaddyyuuvvaarrííaann llooss ppeeddaaggooggooss,, aa llooss ccaammbbiiooss,, llaass ttrraannssffoorrmmaacciioonneess eenn eell ssiisstteemmaa eedduuccaattiivvoo,,
ttrraabbaajjaannddoo ddeennttrroo ddee llooss oorrggaanniissmmooss iinntteerrnnaacciioonnaalleess,, llaass iinnssttiittuucciioonneess gguubbeerrnnaammeennttaalleess,, llooss
ppaarrttiiddooss ppoollííttiiccooss??
MM..AA:: SSíí,, ccrreeoo qquuee ssíí sseerrííaa iimmppoorrttaannttee ssuu ppaarrttiicciippaacciióónn..

JJaaccqquueelliinnee:: LLee aaggrraaddeecceemmooss ssuu aatteenncciióónn yy ssuu ccoonnttrriibbuucciióónn aa nnuueessttrroo ttrraabbaajjoo ddee iinnvveessttiiggaacciióónn,, qquuee
tteennggaa uunn bbuueenn ddííaa;; mmuucchhaass ggrraacciiaass..
MMaaeessttrroo AArrttuurroo DDeellggaaddoo GGoonnzzáálleezz:: EEssppeerroo hhaabbeerr rreessppoonnddiiddoo aa ttuuss ccuueessttiioonnaammiieennttooss,, qquuee tteennggaass
ttaammbbiiéénn uunn bbuueenn ddííaa oo lloo qquuee qquueeddaa ddee ééll..



  

  
  

EEnnttrreevviissttaa  aa  llaa  LLiicceenncciiaaddaa  HHaaiiddeeéé  JJiimméénneezz  MMaarrttíínneezz,,  JJeeffaa  ddeell  ÁÁrreeaa  ddee  TTaalllleerreess  ddeell  PPllaanntteell  
OOrriieennttee..  

  
  
JJaaccqquueelliinnee::  MMuuyy  bbuueenn  ddííaa  yy  mmuucchhaass  ggrraacciiaass  ppoorr  oottoorrggaarrnnooss  eessttooss  mmiinnuuttooss  ddee  ssuu  ttiieemmppoo..  
LLiicceenncciiaaddaa  HHaaiiddeeéé::  BBuueenn  ddííaa  yy  eessppeerraammooss  ccoonnttrriibbuuiirr  ccoonn  ttuu  iinnvveessttiiggaacciióónn��    
  
  
JJ::  CCllaarroo  qquuee  ssii  ssuu  ooppiinniióónn,,  eess  mmuuyy  vvaalliioossaa  ppaarraa  nnoossoottrrooss..  EEnnttrraannddoo  aa  llooss  tteemmaass,,  ccuuéénntteennooss��  ¿¿EEnn  qquuéé  
iinnssttiittuucciióónn  rreeaalliizzoo  uusstteedd  ssuu  bbaacchhiilllleerraattoo??    
LL::  EEnn  eell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  HHuummaanniiddaaddeess,,  PPllaanntteell  SSuurr..  
    
  

JJ::  ¿¿HHaayy  aallggoo  rreelleevvaannttee  ddee  eessaa  ééppooccaa  qquuee  ccoonnssiiddeerree  hhooyy  eenn  ddííaa  ppeerrddiiddoo??    
LL::  AAnntteess  eerraann  ccuuaattrroo  ttuurrnnooss,,  yyoo  eessttaabbaa  eenn  eell  sseegguunnddoo  ppeerroo  mmee  ccaammbbiiéé  aall  pprriimmeerroo  ppoorrqquuee  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  
mmiiss  aammiiggooss  ddee  llaa  sseeccuunnddaarriiaa  eessttaabbaann  eenn  eessee  ttuurrnnoo,,  eerraann  ccuuaattrroo  hhoorraass  ddee  ccllaasseess  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee,,  eell  
rreessttoo  ddeell  ttiieemmppoo  lloo  ddeeddiiccáábbaammooss  aa  hhaacceerr  ttaarreeaass  oo  iinnvveessttiiggaarr  eenn  llaa  bbiibblliiootteeccaa,,  llaass  ccllaasseess  eerraann  ddee  uunnaa  hhoorraa,,  
aallgguunnaass  ddee  ddooss..  RReeccuueerrddoo  tteennííaammooss  mmuucchhoo  ttiieemmppoo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  oottrraass  aaccttiivviiddaaddeess  eenn  eell  CCoolleeggiioo,,  ccaassaa,,  
eettccéétteerraa..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  iimmpplliiccaa  ppaarraa  uusstteedd  sseerr  eell  eennccaarrggaaddoo  ddeell  ÁÁrreeaa  ddee  TTaalllleerreess  eenn  eell  PPllaanntteell  OOrriieennttee??    
LL::  UUnn  ggrraann  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  eell  CCoolleeggiioo,,  ccoolleeggaass,,  ttrraabbaajjaaddoorreess  yy  aalluummnnooss..  CCaabbee  mmeenncciioonnaarr  aallggoo  mmuuyy  
iimmppoorrttaannttee,,  ppaarraa  eessttaarr  eenn  eessttee  ccaarrggoo  ssee  lllleevvaa  aa  ccaabboo  eelleecccciioonneess  ddóónnddee  eell  ccllaauussttrroo  ddee  pprrooffeessoorreess  ddeell  áárreeaa  
eelliiggeenn  llooss  rreepprreesseennttaanntteess,,  llooss  ccoooorrddiinnaaddoorreess,,  mmee  ddiioo  mmuucchhaa  ssaattiissffaacccciióónn  qquuee  llooss  ddoocceenntteess  mmee  hhaayyaann  
aappooyyaaddoo,,  ppoorr  ttaall  rraazzóónn  eess  mmaayyoorr  mmii  ccoommpprroommiissoo,,  mmii  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  eenn  eessttaa  llaabboorr..    
  
  

JJ::  ¿¿CCuuáánnddoo  ssee  llee  pprreesseennttoo  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd,,  ssuu  pprriimmeerraa  rreeaacccciióónn  ffuuee  ddee��??    
LL::  NNoo  lloo  ppooddííaa  ccrreeeerr,,  mmii  ffoorrmmuullaa  ggaannoo  yy  ttuuvvee  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  eelleeggiirr  eell  ttuurrnnoo  ((mmaattuuttiinnoo)),,  mmee  ppuussee  mmuuyy  
ccoonntteennttaa,,  eessttooyy  ssaattiissffeecchhaa,,  aaúúnn  ffaallttaa  mmuucchhoo  qquuee  hhaacceerr  ppaarraa  lleevvaannttaarr  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aaccaaddéémmiiccaass,,  
ccoonnccuurrssooss,,  eettccéétteerraa  ((eemmoocciioonnaaddaa))..    
  
  

JJ::  ¿¿PPooddrrííaa  sseeññaallaarrnnooss  aallgguunnaass  ddee  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  oo  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess??    
LL::  OOrrggaanniizzaarr  eell  ppeerriiooddoo  ddee  llooss  eexxttrraaoorrddiinnaarriiooss,,  ccoooorrddiinnaarr  llaass  ddiiffeerreenntteess  aaccttiivviiddaaddeess  aaccaaddéémmiiccaass;;  ccoommoo  
llaa  mmuueessttrraa  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ttaalllleerreess,,  sseemmiinnaarriioo  ddee  áárreeaa  ddoonnddee  pprreesseennttaann  pprrooyyeeccttooss  ee  iinnffoorrmmeess  ddee  llooss  
pprrooffeessoorreess  ddee  ccaarrrreerraa,,  sseerr  ppaarrttee  ddeell  ccoolleeggiioo  eelleeccttoorraall,,  oorrggaanniizzaarr  ccoonnccuurrssooss  oo  aaccttiivviiddaaddeess  aaccaaddéémmiiccaass,,  
jjuunnttoo  ccoonn  oottrraass  áárreeaass,,  sseerr  mmeeddiiaaddoorr  eenn  pprroobblleemmaass  qquuee  ppuueeddaann  tteenneerr  llooss  aalluummnnooss  ccoonn  pprrooffeessoorreess  oo  
vviicceevveerrssaa..    
  
  

JJ::  ¿¿CCuuááll  eess  ssuu  vviissiióónn  ddeell  ppeerrffiill  ddee  eessttuuddiiaannttee  ddeell  CCCCHH??    
LL::  EEssttuuddiiaanntteess  aauuttooddiiddááccttiiccooss,,  aauuttóónnoommooss,,  qquuee  oobbtteennggaann  yy  ddeessaarrrroolllleenn  llaass  aaccttiittuuddeess,,  hhaabbiilliiddaaddeess,,  
ccoonnoocciimmiieennttooss  ddeesseeaaddooss  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  eessttrraatteeggiiaass  ddee  eessttuuddiioo,,  ddee  pprroocceeddiimmiieennttoo;;  ppaarraa  rreessoollvveerr  
pprroobblleemmaass  yy  aapplliiccaarrllooss  eenn  llaa  vviiddaa  ccoottiiddiiaannaa..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  ddeebbeenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  aapprreehheennddeerr  ppaarraa  aassuummiirr  uunn  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  eell  CCoolleeggiioo,,  llaa  UUNNAAMM  
yy  eell  sseerrvviicciioo  aa  llaa  SSoocciieeddaadd??    
LL::  PPaarraa  eelllloo  ccoonnoocceerr  yy  aapplliiccaarr  llooss  aassppeeccttooss  ppeeddaaggóóggiiccooss  ddeell  CCoolleeggiioo::  aapprreennddeerr  aa  aapprreennddeerr,,  aapprreennddeerr  aa  
hhaacceerr,,  aapprreennddeerr  aa  sseerr,,  aapprreennddeerr  aa  ccoonnvviivviirr..  PPiillaarreess  ddeell  mmooddeelloo  eedduuccaattiivvoo  ddeell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  yy  



  

  
  

HHuummaanniiddaaddeess..    
  
  

JJ::  ¿¿CCuuááll  eess  eell  eessppíírriittuu  uunniivveerrssiittaarriioo  qquuee  ddeebbeerrííaann  aaddooppttaarr  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH??    
LL::  PPrriimmeerroo  iiddeennttiiffiiccaarrssee  ccoommoo  uunniivveerrssiittaarriioo  ddee  llaa  UUNNAAMM  llaa  mmááxxiimmaa  iinnssttiittuucciióónn  uunniivveerrssiittaarriiaa,,  sseennttiirr  eell  
oorrgguulllloo  ddee  ppeerrtteenneecceerr  aa  eessttaa  ccaassaa  ddee  eessttuuddiiooss,,  sseerr  ccoommpprroommeettiiddoo  ccoonn  ssuu  llaabboorr  aassíí  mmiissmmoo,,  hhaacciiaa  llaa  
ssoocciieeddaadd..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  ooppiinnaa  ddeell  vviiggeennttee  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss??    
LL::  EEll  PPllaann  EEssttuuddiiooss  VViiggeennttee,,  rreeqquuiieerree  uunnaa  rreevviissiióónn  mmeettiiccuulloossaa  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  ccoonntteenniiddooss,,  eessttrraatteeggiiaass,,  
bbiibblliiooggrraaffííaa,,  eettccéétteerraa..  SSee  ddeebbee  aaccttuuaalliizzaarr,,  ccoonnccrreettaarr  mmuuyy  bbiieenn  llooss  aapprreennddiizzaajjeess  aa  sseegguuiirr,,  ddeebbee  eexxiissttiirr  
ccllaarriiddaadd,,  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  llaa  aassiiggnnaattuurraa  ddee  TTaalllleerr  ddee  CCoommuunniiccaacciióónn,,  mmee  ppaarreeccee  qquuee  hhaayy  uunniiddaaddeess  
aammbbiigguuaass,,  ssaattuurraaddaass  ddee  ccoonntteenniiddooss  ppaarraa  rreevviissaarrssee  eenn  ttiieemmppoo  rreeaall  ((sseemmeessttrree)),,  ssee  eexxcceeddee;;  mmee  ppaarreeccee  qquuee  
eess  nneecceessaarriioo  vveerriiffiiccaarr  llooss  ttiieemmppooss  ddeessttiinnaaddooss  aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  tteemmaass..    
  
  

JJ::  ¿¿CCuuáálleess  sseerrííaann  llooss  pprriinncciippaalleess  oobbjjeettiivvooss  ppoorr  llooss  qquuee  ssee  eessttáá  ccoonnvvooccaannddoo  aa  llooss  pprrooffeessoorreess  ppaarraa  
ppaarrttiicciippaarr  ddee  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr??    
LL::  PPrreecciissaammeennttee  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  llaa  rreevviissiióónn  ddeell  ppllaann  yy  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  eessttuuddiioo  ppoorr  aassiiggnnaattuurraa,,  yy  ddeessddee  
ssuu  eexxppeerriieenncciiaa  ddoocceennttee  ppuueeddaa  iinncciiddiirr  ppaarraa  mmeejjoorraarr  yy  rreeaalliizzaarr  llooss  ccaammbbiiooss  ppeerrttiinneenntteess..    
  
  

JJ::  ¿¿EEll  ÁÁrreeaa  ddee  TTaalllleerreess  ttiieennee  uunnaa  ccoonnttrriibbuucciióónn  eessppeecciiaall,,  rreessppeeccttoo  aa  mmeejjoorraarr  llaa  ccoommpprreennssiióónn  ddee  llaa  
lleeccttuurraa,,  eell  aannáálliissiiss  ddee  llooss  tteexxttooss,,  llaa  aapprreehheennssiióónn  ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  llaa  ssiiggnniiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  ccoonncceeppttooss,,  
llaa  sseelleecccciióónn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn??    
LL::  SSii,,  ssoonn  aallgguunnooss  ddee  ssuuss  aapprreennddiizzaajjeess  ffuunnddaammeennttaalleess  ddeell  áárreeaa,,  eenn  ttooddaass  llaass  aassiiggnnaattuurraass  qquuee  lloo  
ccoommppoonneenn::  ddeessaarrrroollllaarr  oo  pprrooppiicciiaarr  eell  ddeesspplliieegguuee  ddee  llaass  hhaabbiilliiddaaddeess  ccoommuunniiccaattiivvaass  lleeeerr--eessccrriibbiirr,,  hhaabbllaarr--
eessccuucchhaarr..    
  
  

JJ::  ¿¿CCrreeee  qquuee  ddee  sseerr  aabboorrddaaddooss  llooss  ppuunnttooss  aanntteerriioorreess  ccoonnttrriibbuuiirráánn  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  eessttuuddiiaanntteess  
ccoonnsscciieenntteess  ddee  ssuu  rreeaalliiddaadd  yy  qquuee  aaccttúúeenn  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa??    
LL::  PPoorr  ssuu  ppuueessttoo  eess  uunn  pprrooppóóssiittoo  ffuunnddaammeennttaall  ddeell  CCoolleeggiioo..  
  
  

JJ::  ¿¿CCoonnssiiddeerraa  qquuee  aall  iinnggrreessaarr  llooss  eessttuuddiiaanntteess  aa  llaa  iinnssttiittuucciióónn  lllleeggaann  ccoonn  uunn  nniivveell  óóppttiimmoo  ddee  
lleeccttuurraa??    
LL::  NNoo,,  llaa  mmaayyoorrííaa  ssoolloo  hhaa  lleeííddoo  ffrraaggmmeennttooss  ddee  lliibbrrooss,,  yy  eessoo  ppoorrqquuee  eessttuuddiiaann  llooss  lliibbrrooss  qquuee  lleess  ddaann  oo  
ppiiddeenn  eenn  llaa  sseeccuunnddaarriiaa,,  ssuu  bbaaggaajjee  lleeccttoorraa  eess  mmuuyy  eessccaassaa..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  ooppiinniióónn  ttiieennee  ddee  llooss  eessttuuddiiooss,,  llaass  eessttaaddííssttiiccaass  ddee  llaa  OOCCDDEE;;  qquuee  nnooss  ppoossiicciioonnaann  eenn  eell  
úúllttiimmoo  lluuggaarr  ddeell  rraannkkiinngg  eedduuccaattiivvoo??    
LL::  EEll  ggoobbiieerrnnoo  mmeexxiiccaannoo  ssee  hhaa  eennffooccaaddoo  eenn  oottrrooss  pprroobblleemmaass  ssoocciiaalleess,,  eell  ddee  vviioolleenncciiaa,,  eell  nnaarrccoottrrááffiiccoo,,  
eettccéétteerraa;;  ddeejjaannddoo  ddee  llaaddoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn  yy  aahhíí  ssee  vvee  eell  rreefflleejjoo,,  ppaarreeccee  qquuee  aall  ggoobbiieerrnnoo  nnoo  llee  iinntteerreessaa  
mmuucchhoo  iinnvveerrttiirr  eenn  llaa  eedduuccaacciióónn  yy  mmuucchhoo  mmeennooss  eenn  uunnaa  eedduuccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd..  ��LLaa  OOCCDDEE  ssuu  pprriinncciippaall  
ffiinnaalliiddaadd  ccoonnssiissttee  eenn  aauummeennttaarr  llaa  vviissiibbiilliiddaadd  ddee  eessttee  oorrggaanniissmmoo  eenn  llaa  rreeggiióónn  yy  ssee  hhaa  ddeeddiiccaaddoo  aa  
pprroommoovveerr  eell  ttrraabbaajjoo  yy  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  mmiissmmoo,,  eessttaabblleecciieennddoo  uunn  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  ddiisseeññaaddoorreess  ddee  
ppoollííttiiccaass,,  eexxppeerrttooss,,  llííddeerreess  eemmpprreessaarriiaalleess,,  uunniivveerrssiiddaaddeess  yy  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill��..    
  
  
  
  



  

  
  

JJ::  ¿¿LLooss  aalluummnnooss  aall  eeggrreessaarr,,  ccuueennttaann  ccoonn  llooss  eelleemmeennttooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  llaa  ccoommpprreennssiióónn  yy  eell  
aannáálliissiiss  ddee  tteexxttooss??    
LL::  AAllgguunnooss,,  uunn  4400  oo  3355  %%  ssoonn  aauuttóónnoommooss,,  aauuttooccrrííttiiccooss,,  ttiieenneenn  eessaass  hhaabbiilliiddaaddeess  ddeesspplleeggaaddaass  yy  lloo  hhaacceenn;;  
eell  rreessttoo  nnoo..  HHaayy  mmuucchhaass  ddeeffiicciieenncciiaass  oo  llaagguunnaass  eenn  eessttaass  ccaappaacciiddaaddeess  iinntteelleeccttuuaalleess,,  ppoorr  llaa  ffaallttaa  ddee  
aatteenncciióónn  oo  ssee  ddiissttrraaeenn  ffáácciillmmeennttee,,  nnoo  eennttrraann  aa  ssuuss  ccllaasseess,,  nnoo  rreeaalliizzaann  llaass  ttaarreeaass,,  eennttrree  oottrraass  ccaauussaass..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  ttiippoo  ddee  tteexxttooss  ssee  aabboorrddaann  eenn  eell  33eerr  yy  44ttoo  sseemmeessttrreess  eenn  eell  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa  yy  qquuee  
aaccttiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaann  eenn  ttoorrnnoo  aa  eellllooss??    
LL::  LLaa  mmaatteerriiaa  qquuee  iimmppaarrttoo  eess  eell  ddee  TTaalllleerr  ddee  CCoommuunniiccaacciióónn  II  yy  IIII,,  nnoo  hhee  iimmppaarrttiiddoo  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa,,  
ddeessccoonnoozzccoo  llooss  tteexxttooss,,  aauunnqquuee  ssii  hhaayy  aannttoollooggííaass  ppaarraa  eessttaass  aassiiggnnaattuurraass..    
  
  
JJ::  ¿¿PPiieennssaa  qquuee  llaa  mmeemmbbrreessííaa  aannttee  eessttee  oorrggaanniissmmoo  rreepprreesseennttaa  uunnaa  ooppoorrttuunniiddaadd,,  ppaarraa  qquuee  ssee  
rreeaalliicceenn  ccaammbbiiooss  oo  eess  eessttaa,,  uunnaa  ddeessvveennttaajjaa  aannttee  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  hhiissttóórriiccoo--eedduuccaattiivvaa  ddee  nnuueessttrroo  
ppaaííss??    
LL::  SSii  mmee  ppaarreeccee  uunnaa  ooppoorrttuunniiddaadd  qquuee  ddeebbeerrííaa  eexxpplloottaarrssee  aa  nnuueessttrroo  ffaavvoorr,,  yy  nneecceessaarriiaammeennttee  ttiieennee  qquuee  
iinntteerrvveenniirr  mmeexxiiccaannooss  ccoonnoocceeddoorreess  ddeell  ccoonntteexxttoo  ssoocciioo--eeccoonnóómmiiccoo  yy  ccuullttuurraall  ddeell  ppaaííss..  HHaayy  qquuee  rreeccoorrddaarr  
qquuee  eessttee  oorrggaanniissmmoo  ccrreeaa  llaa  pprruueebbaa  PPIISSAA  llaa  ccuuaall  bbuussccaa  mmeeddiirr  eell  ggrraaddoo  eenn  eell  qquuee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  mmaanneejjaann  
ccoommppeetteenncciiaass  bbáássiiccaass  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd  aaccttuuaall..    
  
  

JJ::  ¿¿PPiieennssaa  qquuee  llaa  pprruueebbaa  PPIISSAA  eess  uunn  eexxcceelleennttee  iinnssttrruummeennttoo  ddee  mmeeddiicciióónn  yy  ddee  eevvaalluuaacciióónn??    
LL::  NNoo,,  hhaayy  qquuee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  eell  ccoonntteexxttoo,,  eell  lluuggaarr,,  llaa  rreeggiióónn,,  eell  nniivveell  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccoo,,  eell  nniivveell  
eedduuccaattiivvoo  ddee  llooss  ddoocceenntteess,,  llaa  mmiissmmaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  aalluummnnooss,,  ssuu  aalliimmeennttaacciióónn,,  ssuu  ccoonnddiicciióónn  ssoocciiaall,,  ssuu  
nniivveell  ssoocciioo--eeccoonnóómmiiccoo,,  eettccéétteerraa..    
  
  

JJ::  ¿¿PPooddrrííaa  ddeecciirr  qquuee  eess  ccoonnffiiaabbllee??    
LL::  NNoo..  
  
    

JJ::  ¿¿QQuuéé  ccoommppeetteenncciiaass,,  hhaabbiilliiddaaddeess  ddeebbeerrííaann  ttoommaarrssee  ppaarraa  ffoorrmmaarr  eessttuuddiiaanntteess  ccoonnsscciieenntteess  ddee  ssuu  
rreeaalliiddaadd,,  qquuee  ttoommeenn  ddeecciissiioonneess  ccoonnffoorrmmee  aa  llooss  ffeennóómmeennooss  ddee  ssuu  aallrreeddeeddoorr??    
LL::  LLeeeerr,,  hhaabbllaarr,,  eessccuucchhaarr,,  eessccrriibbiirr,,  iinnvveessttiiggaarr,,  aannaalliizzaarr  ssaabbeerr  ddiissccrriimmiinnaarr,,  ppaarraa  uunnaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  
mmááss  mmaadduurraass  yy  ccoonnsscciieennttee  ddee  ssuu  eennttoorrnnoo,,  ddee  ssuu  rreeaalliiddaadd,,  eessttaarr  iinntteerreessaaddooss  eenn  llaass  pprroobblleemmááttiiccaass  rreeaalleess  
ddeell  ppaaííss..  DDeessddee  llaa  eessccuueellaa  ccrreeaarr  eessttrraatteeggiiaass,,  eesscceennaarriiooss  ppaarraa  qquuee  llooss  aalluummnnooss  eemmppiieecceenn  aa  iinntteeggrraassee  yy  
ssoobbrree  rreessoollvveerr  llooss  ddiiffeerreenntteess  pprroobblleemmaass  ssoocciiaalleess,,  eeccoonnóómmiiccooss,,  eettccéétteerraa..  AApprreennddeerr  aa  ttrraabbaajjaarr  ddee  mmaanneerraa  
ccoolleeccttiivvaa,,  eenn  eeqquuiippoo  yy  qquuee  vveennggaann  aa  ddeessaarrrroollllaarr  llooss  ddiiffeerreenntteess  rroolleess  ppaarraa  qquuee  ssee  aauuttoo  ccoonnoozzccaann  yy  
aapprroovveecchheenn  aall  mmááxxiimmoo  ssuuss  ccaappaacciiddaaddeess  yy  hhaabbiilliiddaaddeess..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  ppaappeell  tteenneemmooss  llooss  ppeeddaaggooggooss  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH??    
LL::  PPooddrrííaa  sseerr  eenn  llaa  oorriieennttaacciióónn  eenn  eessttrraatteeggiiaass,,  rreessppeeccttoo  aa::  aapprreennddeerr  aa  aapprreennddeerr,,  ssoobbrree  ttooddoo  ddaarrllee  
sseegguuiimmiieennttoo  aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssuuss  ccoommppeetteenncciiaass  aauuttóónnoommaass..    
  

  
JJ::  ¿¿CCoonnssiiddeerraa  rreelleevvaannttee  qquuee  llooss  ppeeddaaggooggooss  ppaarrttiicciippeenn  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  eellaabboorraacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  
eedduuccaattiivvaass??    
LL::  SSii  eeffeeccttiivvaammeennttee;;  ddeebbee  sseerr  uunn  ttrraabbaajjoo  ccoonnjjuunnttoo,,  iinntteerrddiisscciipplliinnaarriioo,,  ccoonn  ttooddaass  aaqquueellllaass  ppeerrssoonnaass  
iinnvvoolluuccrraaddaass  eenn  eell  pprroocceessoo  eedduuccaattiivvoo..    
  
  



  

  
  

JJ::  ¿¿CCooaaddyyuuvvaarrííaann  llooss  ppeeddaaggooggooss,,  aa  llooss  ccaammbbiiooss,,  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  eenn  eell  ssiisstteemmaa  eedduuccaattiivvoo,,  
ttrraabbaajjaannddoo  ddeennttrroo  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  gguubbeerrnnaammeennttaalleess,,  llooss  
ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss??    
LL::  SSíí,,  ppoorrqquuee  eessttuuddiiaann  llooss  pprroocceessooss  ffoorrmmaattiivvooss  ddeell  sseerr  hhuummaannoo,,  ddoonnddee  bbáássiiccaammeennttee  eell  oobbjjeettoo  ddee  eessttuuddiioo  
ddee  llaa  PPeeddaaggooggííaa  eess  llaa  eedduuccaacciióónn..    
  
  

JJ::  ¿¿CCóómmoo  ppooddrrííaann  aayyuuddaarr  llooss  ppeeddaaggooggooss  aall  CCCCHH,,  aall  PPllaanntteell,,  aall  ÁÁrreeaa  ddee  TTaalllleerreess??    
LL::  EEnn  eell  CCoolleeggiioo  ddee  CCiieenncciiaass  HHuummaanniiddaaddeess  ccoonnttaammooss  ccoonn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  ppssiiccooppeeddaaggooggííaa,,  ddóónnddee  
aappooyyaann  aall  aalluummnnaaddoo  eenn  tteerraappiiaass  ppssiiccoollóóggiiccaass;;  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ooffrreecciieennddoo  ccuurrssooss,,  oorriieennttaacciioonneess  ppaarraa  
ffaavvoorreecceerr  llaass  ccoommppeetteenncciiaass,,  hhaabbiilliiddaaddeess,,  ddeessttrreezzaass  aaccaaddéémmiiccaass,,  iinntteerrppeerrssoonnaalleess,,  eemmoocciioonnaalleess  yy  
ppssiiccoollóóggiiccaass..  AAssiimmiissmmoo  eessttee  ddeeppaarrttaammeennttoo  mmaannttiieennee  ccoommuunniiccaacciióónn  ccoonnssttaanntteemmeennttee  ccoonn  ttooddaass  llaass  áárreeaass  
ddeell  ppllaanntteell..    
  
  

JJ::  ¿¿LLooss  pprrooffeessoorreess  eessttaarrííaann  ddee  aaccuueerrddoo  aall  ttrraabbaajjaarr  iinntteerrddiisscciipplliinnaarriiaammeennttee  oo  
mmuullttiiddiisscciipplliinnaarriiaammeennttee  ccoonn  llooss  ppeeddaaggooggooss??    
LL::  SSii  hhaayy  uunn  pprrooyyeeccttoo  ccoonnccrreettoo,,  ccllaarroo,,  mmee  ppaarreeccee  qquuee  nnoo  hhaabbrrííaa  nniinnggúúnn  pprroobblleemmaa  aall  ttrraabbaajjaarr  
ccoonnjjuunnttaammeennttee..    
  
  
  
JJaaccqquueelliinnee::  NNuueevvaammeennttee  llee  rreeiitteerraammooss  nnuueessttrroo  aaggrraaddeecciimmiieennttoo��  
LLiicceenncciiaaddaa  HHaaiiddeeéé  JJiimméénneezz  MMaarrttíínneezz::  MMuucchhaa  ssuueerrttee,,  tteenn  bbuueenn  ddííaa..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  

EEnnttrreevviissttaa  aa  llaa  AAlluummnnaa  AAnnaa  LLaauurraa  CCoorroonnaa  CCrruuzz,,  mmiieemmbbrroo  ddeell  CCoonnsseejjoo  TTééccnniiccoo  yy  ddeell  
CCoommiittéé  ppaarraa  llaa  AAccttuuaalliizzaacciióónn  CCuurrrriiccuullaarr  ddeell  PPllaann  yy  ddee  llooss  PPrrooggrraammaass  ddee  EEssttuuddiioo  ddeell  

CCCCHH..  
  
  

JJaaccqquueelliinnee::  MMuucchhaass  GGrraacciiaass  ppoorr  ttuu  aatteenncciióónn  yy  ttuu  aappooyyoo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  llaa  mmiissmmaa��    
AAnnaa  LLaauurraa::  NNoo,,  ggrraacciiaass  aa  TTii  ppoorr  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  nnuueessttrraa  vvoozz��  
  
  
JJ::  PPaarraa  rroommppeerr  eell  hhiieelloo,,  ttee  vvooyy  aa  ccoonnttaarr  uunnaa  hhiissttoorriiaa  qquuee  ttiieennee  qquuee  vveerr  ccoonn  llaa  pprriimmeerr  pprreegguunnttaa;;  ¿¿EEssttaa  
bbiieenn??  
AA::  SSii,,  eessttáá  bbiieenn��  
  
  
JJ::  BBiieenn,,  eemmppeecceemmooss��  AAqquueellllooss  qquuee  hhaann  vviiaajjaaddoo  aa  ÁÁffrriiccaa  ccuueennttaann  qquuee  aall  iinntteerraaccttuuaarr  eenn  uunnaa  ttrriibbuu,,  lleess  
hhiicciieerroonn  uunnaa  pprreegguunnttaa  qquuee  nnoo  ssee  ccoonnssiiddeerraa  ttaall  ppaarraa  oocccciiddeennttee;;  eenn  lluuggaarr  ddee  ddeecciirrlleess  ¿¿QQuuiiéénn  eerreess??  oo  
¿¿CCóómmoo  ttee  llllaammaass??  LLeess  pprreegguunnttaarroonn  ¿¿YY  TTúú  ddee  qquuee  hhiissttoorriiaa  vviieenneess??  EEnn  rreeffeerreenncciiaa,,  aa  qquuee  lleess  ccoonnttaarraann  lloo  
mmááss  nnoottaabbllee  ddee  ssuu  vviiddaa  ddee  mmaanneerraa  bbrreevvee  yy  ccoonncciissaa,,  ppoorr  ffaavvoorr  rreessppoonnddee  aa  eessttaa  pprreegguunnttaa��    
AA::  DDee  uunnaa  hhiissttoorriiaa  eenn  llaa  ccuuaall  ccoommoo  ttooddooss  eenn  eessttaa  vviiddaa,,  ssooyy  llaa  pprroottaaggoonniissttaa  ddee  llaa  mmiissmmaa,,  aaqquueellllaa  ppeerrssoonnaa  
qquuee  hhaa  ppaassaaddoo  ppoorr  eettaappaass  eenn  llaass  ccuuaalleess  hhaa  aapprreennddiiddoo  ddee  eessaass  ddeerrrroottaass,,  ccoommoo  ddee  llooss  ttrriiuunnffooss  yy  ddee  llooss  
ffrraaccaassooss;;  ddoonnddee  nnaaddaa  eess  mmaalloo,,  ssiimmpplleemmeennttee  ssiirrvvee  ccoommoo  eexxppeerriieenncciiaa,,    llaa  ccuuaall  ttee  hhaaccee  ccrreecceerr  mmááss  eenn  lloo  
hhuummaannoo,,  ppuueess  aa  aallgguuiieenn  nnoo  llee  ssiirrvvee  sseerr  eexxiittoossoo  eenn  ssuu  vviiddaa  ((eess  ddeecciirr  ccoonn  rriiqquueezzaa)),,  ssiinn  aanntteess  sseerrlloo  ddee  
mmaanneerraa  iinntteerriioorr..    
  
  

JJ::  ¿¿CCuuááll  ffuuee  TTuu  SSeeccuunnddaarriiaa  yy  ccoommoo  llaa  ddeessccrriibbiirrííaass??    
AA::  MMii  sseeccuunnddaarriiaa,,  ffuuee  llaa  EEssccuueellaa  SSeeccuunnddaarriiaa  ��FFrraanncciissccoo  JJ..  MMúújjiiccaa��,,  llaa  ccuuaall  eenn  eessee  eennttoonncceess,,  eerraa  mmuuyy  
rreeccoonnoocciiddaa  ddeennttrroo  ddee  llaa  zzoonnaa  yy  aa  nniivveell  DDiissttrriittoo  FFeeddeerraall,,  ppuueess  tteennííaa  rreeccoonnoocciimmiieennttooss  ccoommoo  eessccuueellaa  ddee  
ccaalliiddaadd,,  llaa  ccuuaall  vveeííaa  ccoonn  bbuueennooss  pprrooffeessoorreess  ((eenn  ssuu  mmaayyoorrííaa))  aassii  ccoommoo  mmaallooss;;  aaddeemmááss  ssee  ccaarraacctteerriizzaa  ppoorr  
llaa  ddiisscciipplliinnaa  qquuee  iimmppaarrttee  aa  ssuuss  eessttuuddiiaanntteess,,  lloo  ccuuaall  mmee  sseerrvviirrííaa  eenn  eell  ssiigguuiieennttee  eessccaallóónn  ddee  mmii  vviiddaa,,  ppaarraa  
hhaacceerr  ddee  eellllaa,,  uunn  mmeeddiioo  qquuee  mmee  aayyuuddaarraa  aa  tteenneerr  uunnaa  vviiddaa  rreessppoonnssaabbllee  yy  eexxiittoossaa,,  ssiinn  pprriivvaarrmmee  ddee  nnaaddaa..  
EEnn  ppooccaass  ppaallaabbrraass  aaqquueellllaa  eessccuueellaa,,  ssuuss  iinntteeggrraanntteess  qquuee  vvaann  ddeessddee  llooss  mmaaeessttrrooss,,  eell  ddiirreeccttoorr,,  llooss  aalluummnnooss  
yy  ssoobbrree  ttooddoo  llooss  aammiiggooss,,  mmee  eennsseeññaarroonn  aa  mmaanntteenneerr  uunn  eeqquuiilliibbrriioo..    
  
  

JJ::  ¿¿PPoorr  qquuéé  qquueerrííaass  eessttuuddiiaarr  eenn  eell  CCCCHH,,  qquuee  ccoonncceeppcciióónn  tteennííaass  ddeell  mmiissmmoo??    
AA::  AA  ppeessaarr  ddee  qquuee  ffuuii  ccoonnvveenncciiddaa  ppoorr  pprrooffeessoorreess  ddee  llaa  sseeccuunnddaarriiaa  ((ppoorr  aaqquueellllooss  qquuee  ccrreeííaann  eenn  mmii  
ccaappaacciiddaadd  yy  qquueerrííaann  qquuee  yyoo  vviinniieerraa  aa  ssuuppeerraarrmmee  aaúúnn  mmááss))..  EEnn  uunn  pprriinncciippiioo,,  tteennííaa  ddooss  ooppcciioonneess  eenn  
pprriimmeerr  lluuggaarr  eessttaabbaa  llaa  pprreeppaa  22;;  aall  ccaabboo  ddee  aallgguunnaass  sseemmaannaass,,  mmee  aarrrreeppeennttíí,,  ppuueess  eessttaa  pprreeppaa,,  nnoo  mmee  
ooffrreeccííaa  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  eennffrreennttaarr  aa  uunn  mmuunnddoo  ssiinn  aauuttoorriiddaadd  ddee  pprreeffeeccttooss  ((eess  ddeecciirr,,  ssii  llaa  eelleeggííaa  tteennddrrííaa  
ggeennttee  ccuuiiddáánnddoommee,,  oobbsseerrvváánnddoommee)),,  eenn  ppooccaass  ppaallaabbrraass  mmee  ooffrreeccííaa  uunnaa  aauuttoorriiddaadd  qquuee  eessttaarrííaa  aall  ppeennddiieennttee  
ddee  mmíí,,  ccuuaannddoo  yyoo  bbuussccaabbaa  sseerr  llaa  aauuttoorraa  ddee  mmii  pprrooppiiaa  vviiddaa,,  ddoonnddee  nnoo  ttuuvviieerraa  aa  nnaaddiiee  ddeettrrááss  ddee  mmíí,,  
ddiicciieennddoo  ��hhaazz  eessttoo��,,  ��  hhaazz  eell  oottrroo��,,  ppuueess  ffiinnaallmmeennttee  yyoo  bbuussccaabbaa  tteenneerr  uunn  rreettoo,,  ttrraattaannddoo  ddee  eennccoonnttrraarr  eell  
eeqquuiilliibbrriioo  ppaarraa  uunn  ééxxiittoo,,  ssiinn  ddeeppeennddeerr  ddee  aallgguuiieenn..    
  
  

JJ::  ¿¿QQuuéé  pprrooffeessoorr  ttee  eelliiggiióó  oo  iimmppuullssoo  ccoommoo  ppaarrttee  ddeell  CCoonnsseejjoo  TTééccnniiccoo  yy  ddeessppuuééss  ttee  iinntteeggrroo  eenn  llaa  
ccoommiissiióónn  ddee  llaa  rreevviissiióónn  ccuurrrriiccuullaarr  ddeell  pprrooggrraammaa  ddee  TTaalllleerr  ddee  LLeeccttuurraa  yy  RReeddaacccciióónn??    
AA::  EEll  pprrooffeessoorr  OOssccaarr,,  aall  mmaannddaarr  aa  uunnaa  ddee  ssuuss  sseeccrreettaarriiaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  aa  llooss  ssaalloonneess  yy  nnooss  ccoommeennttaarraa  
qquuee  eell  mmeejjoorr  pprroommeeddiioo  ttaannttoo  ddee  llaa  ttaarrddee  ccoommoo  ddee  llaa  mmaaññaannaa  eenn  llaa  eessccuueellaa  qquuee  eessttuuvviieerraann  ccuurrssaannddoo  eell  
tteerrcceerr  sseemmeessttrree,,  ppooddrrííaa  sseerr  ppaarrttee  ddeell  CCoonnsseejjoo,,  ddoonnddee  mmiiss  ccoommppaaññeerrooss  ccoonnssttaanntteemmeennttee  mmee  mmiirraabbaann  ccoommoo  



  

  
  

ddiicciieennddoo  ��AAnnddaa,,  pprrooppoonnttee��  ttuu  ssii  llaa  hhaarrííaass��,,  ����  qquuee  eessppeerraass  eessee  ppaappeell  ssii  ssee  ttee  ddaa��  ccoommoo  ssii  ccoonnffiiaarraann  eenn  
mmii  oo  mmee  vveeííaann  mmuucchhoo  mmááss  aanniimmaaddaa  qquuee  aa  llooss  ddeemmááss  ccoommppaaññeerrooss..    
  

AAddeemmááss  ddeessddee  uunn  pprriinncciippiioo  ssiieemmpprree  eessttuuvvee  mmoottiivvaaddaa  aa  sseerr  llaa  vvoozz  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess  oo  aall  mmeennooss  
aayyuuddaarrlleess  eenn  aallggoo;;  ttaall  vveezz  eessoo  ssiimmpplleemmeennttee  ssee  nnoottaabbaa  aa  llaa  vviissttaa,,  ppoorr  lloo  ccuuaall  ffuuii  eelleeggiiddaa  eenn  uunn  pprriinncciippiioo  
ppeerroo  ccoommoo  ccaannddiiddaattaa  aall  CCoonnsseejjoo  IInntteerrnnoo  ddeell  PPllaanntteell,,  ddeell  ccuuaall  nnoo  ssaallíí  vviiccttoorriioossaa..  MMeesseess  ddeessppuuééss  mmee  
llllaammaarroonn  ppaarraa  pprrooppoonneerrmmee  ppaarraa  eell  CCoonnsseejjoo  TTééccnniiccoo,,  ppuueess  ccoommoo  eellllooss  mmee  ddiijjeerroonn,,  qquuee  eessttaabbaa  mmuuyy  
mmoottiivvaaddaa,,  ddeecciiddiieerroonn  qquuee  eessttaa  eerraa  uunnaa  bbuueennaa  ooppoorrttuunniiddaadd,,  ppoorr  lloo  qquuee  eessttaa  sseegguunnddaa  ooccaassiióónn  ggaannee,,  aall  llaaddoo  
ddee  mmii  ccoommppaaññeerroo  JJooeell..    
  
  

JJ::  ¿¿PPoorr  qquuéé  aacceeppttaassttee  sseerr  ppaarrttee  ddee  llooss  mmiissmmooss??    
AA::  LLaa  vveerrddaadd  mmee  iinntteerreessaabbaa,,  hhaacceerr  aauunnqquuee  sseeaa  aallggoo  mmíínniimmoo;;  ppeerroo  bbiieenn  hheecchhoo  eenn  eell  ppeerriiooddoo  qquuee  ssee  mmee  
ooffrreecciióó  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd,,  ppuueess  eessttaabbaa  yy  eessttooyy  ccoonnsscciieennttee  ddee  qquuee  ttaannttoo  MMééxxiiccoo  ccoommoo  llooss  aalluummnnooss  ddeell  
ppllaanntteell  nneecceessiittaann  uunn  ccaammbbiioo  yy  ssoobbrree  ttooddoo  ccoonnssttaattaarrlloo..    
  
  
JJ::  CCuuéénnttaannooss  uunn  ppooccoo  ¿¿CCuuáálleess  ssoonn  TTuuss  llaabboorreess,,  ttaarreeaass,,  aaccttiivviiddaaddeess  ddeennttrroo  ddee  llooss  mmiissmmooss??    
RR::  CCuuiiddaarr  ee  iinnnnoovvaarr  eessttrraatteeggiiaass  ppaarraa  llaa  sseegguurriiddaadd  ddeell  ppllaanntteell,,  sseerr  ppaarrttíícciippee  aall  oottoorrggaarrssee  eell  
rreeccoonnoocciimmiieennttoo  ��SSoorr  JJuuaannaa  IInnééss  ddee  llaa  CCrruuzz��  ((eell  ccuuaall  ccoonnssttaa  eenn  ddaarr  uunn  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  aa  aaqquueellllaa  
pprrooffeessoorraa  ddee  ccuuaallqquuiieerr  CCCCHH,,  qquuee  tteennggaa  uunnaa  ccaarrrreerraa  eexxiittoossaa  ((ppoorr  ddeecciirrlloo  aassíí));;  eess  ddeecciirr,,  qquuee  ddeebbaa  rreecciibbiirr  
hhoonnoorreess  ppoorr  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  hhaa  rreeaalliizzaaddoo));;  ccoommoo  ssii  ssee  ffuueessee  aa  ddaarr  uunn  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  aa  llaa  mmeejjoorr  
mmaaeessttrraa  ddee  llooss  CCCCHHPPss..  
  
    

JJ::  ¿¿PPiieennssaass  qquuee  ttoommaann  eenn  ccuueennttaa  TTuu  vvoozz  ccuuaannddoo  ooppiinnaass  oo  ccoonnttrriibbuuyyeess  aa  llooss  tteemmaass  qquuee  aahhíí  ssee  
ttooccaann??    
AA::  NNoo  ssoolloo  llaa  mmííaa,,    ttaammbbiiéénn  llaa  ddee  llooss  ddeemmááss  ccoonnsseejjeerrooss��  ppeerrtteenneecciieenntteess  aa  oottrrooss  ppllaanntteelleess,,  yyaa  qquuee  ttooddaass  
llaass  vvoocceess  ssoonn  ttoommaaddaass  eenn  ccuueennttaa  eenn  llaass  jjuunnttaass  oorrddiinnaarriiaass  rreeaalliizzaaddaass  rreessppeeccttiivvaammeennttee  eenn  CCUU  eenn  llaa  ssaallaa  
ddeell  CCoonnsseejjoo  TTééccnniiccoo;;  lluuggaarr  ddoonnddee  ssee  ddaann  llooss  aaccuueerrddooss  ddee  aallgguunnaass  pprrooppuueessttaass,,  mmeeddiiaannttee  uunnaa  jjuunnttaa  qquuee  
dduurraa  ddee  ttrreess  aa  ttrreess  hhoorraass  yy  mmeeddiiaa..    
  
  

JJ::  ¿¿CCrreeeess  qquuee  TTúú  yy  TTuuss  ccoommppaaññeerrooss  ttiieenneenn  uunn  eexxcceelleennttee  nniivveell  ddee  ccoommpprreennssiióónn  lleeccttoorraa,,  aannáálliissiiss  
ppaarraa  ddeessffrraaggmmeennttaarr  eell  ddiissccuurrssoo  yy  ssaabbeerr  ssii  ttiieennee  ccoonntteenniiddoo  oo  ssoolloo  ttrraattaa  ddee  sseerr  ppeerrssuuaassiivvoo  oo  
sseedduuccttoorr??    
AA::  NNoo  ccoommoo  ttaall,,  ppuueess  ffiinnaallmmeennttee  eessttaammooss  eenn  uunnaa  ffoorrmmaacciióónn,,  ppeerroo  ssii  llaa  ssuuffiicciieennttee  ccaappaacciiddaadd  ccoommoo  ppaarraa  
eemmiittiirr  ddee  ddiicchhoo  ddooccuummeennttoo  uunn  jjuuiicciioo  ddee  ooppiinniióónn,,  ccaabbee  ddeessttaaccaarr,,  qquuee  eessttaa  ccaappaacciiddaadd  ppuueeddee  sseerr  ppuulliiddaa,,  
mmeeddiiaannttee  llaa  lleeccttuurraa  ccoonnssttaannttee  ddee  aarrttííccuullooss  qquuee  ddeejjeenn  ccuullttuurraa  yy  aapprreennddiizzaajjee  aa  ccaaddaa  uunnoo  ddee  nnoossoottrrooss..    
  
  
JJ::  ¿¿CCóómmoo  rreepprreesseennttaass  aa  llooss  ddeemmááss  aalluummnnooss??  ((EEss  ddeecciirr;;  rreeaalliizzaass  ccuueessttiioonnaarriiooss,,  ssoonnddeeooss,,  ccoommeennttaarriiooss,,  
eennccuueessttaass;;  eessccuucchhaass  qquueejjaass,,  ooppiinniioonneess  oo  rreeaalliizzaann  aallgguunnaa  jjuunnttaa  ((yyaa  sseeaa  ccoonn  aalluummnnooss  ppeerrtteenneecciieenntteess  aall  
CCoonnsseejjoo  oo  ccoonn  ttuuss  ccoommppaaññeerrooss  ddee  ccllaassee))    
AA::  DDeessddee  uunn  pprriinncciippiioo  ccuuaannddoo  ffuuii  ccaannddiiddaattaa,,  rreeaalliiccee  vviissiittaass  aa  aallgguunnooss  ddee  llooss  ggrruuppooss  ddeell  ppllaanntteell,,  
eessccuucchhaannddoo  aall  mmííoo  ddee  iigguuaall  mmaanneerraa;;  ddoonnddee  ssee  rreecciibbííaann  qquueejjaass  yy  ssuuggeerreenncciiaass  oo  pprrooppuueessttaass,,  aaddeemmááss  ddee  
ccóómmoo  yyaa  lloo  mmeenncciioonnaabbaa  ccaaddaa  mmeess  ssee  rreeaalliizzaa  uunnaa  jjuunnttaa  eenn  CCUU,,  yyaa  sseeaa  oorrddiinnaarriiaa  oo  eexxttrraaoorrddiinnaarriiaa,,  ddoonnddee  
ssee  aaccuueerrddaann  oo  aaccllaarraann  ppuunnttooss  ppaarraa  mmeejjoorraarr  llaa  ccaalliiddaadd  yy  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  aalluummnnooss..    
  
  
JJ::  ¿¿PPoorr  qquuéé  eess  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  TTii,,  ppaarrttiicciippaarr  ddeell  ccoonnsseejjoo  yy  ddee  llaa  ccoommiissiióónn??    
AA::  SSiimmpplleemmeennttee  ppaarraa  ttrraannssmmiittiirr  llaass  qquueejjaass  ddeell  eessttuuddiiaannttee,,  yy  mmeejjoorraarr  aassíí  llaa  ccaalliiddaadd  ttaannttoo  ddeell  aalluummnnoo  
ccoommoo  llaa  ddeell  CCoolleeggiioo..    



JJ:: ¿¿CCuuááll ccrreeeess qquuee sseeaa oo ddeebbaa sseerr,, eell ppeerrffiill uunniivveerrssiittaarriioo qquuee UUsstteeddeess oo ssuuss ccoommppaaññeerrooss ddeebbaann
aaddooppttaarr?? ((vvaalloorreess,, rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess,, vviirrttuuddeess))
AA:: PPrriinncciippaallmmeennttee llaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,, llaa hhoonneessttiiddaadd,, eess ddeecciirr nnoo rreepprriimmiirrssee nnaaddaa,, qquuee eess uunnaa pprriinncciippaall
ccaarraacctteerrííssttiiccaa qquuee aa eessttaa eeddaadd nnooss iiddeennttiiffiiccaa,, ssiinn ppeerrddeerr eessee ttooqquuee aaddoolleesscceennttee,, ssiieemmpprree iinnssppiirraannddoo
ccoonnffiiaannzzaa......

JJ:: ¿¿CCoonnoocceess lloo qquuee hhaaccee llaa OOCCDDEE oo eell IINNEEEE yy ddee qquuee ccoonnssttaa eell eexxaammeenn PPIISSAA??
AA:: RReeaallmmeennttee ddeessccoonnoozzccoo llooss pprriimmeerrooss,, lloo ccuuaall ccoommoo ccoonnsseejjeerraa nnoo ddeebbeerrííaa ddee sseerr aassíí ppuueess ddeebbeerrííaa eessttaarr
mmááss aall ppeennddiieennttee ddee lloo qquuee mmee rrooddeeaa;; ssiinn eemmbbaarrggoo nnoo mmee iimmppiiddee qquuee eessttaa pprreegguunnttaa mmee ssiirrvvaa ppaarraa
iinnffoorrmmaarrmmee;; ppoorr oottrroo llaaddoo eell eexxaammeenn PPIISSAA,, eess uunnaa ccllaassee ddee pprruueebbaa qquuee aalluummnnooss ccoonntteessttaann ccoonn eell ffiinn ddee
eevvaalluuaarr eell ddeesseemmppeeññoo ddee eessttooss eenn ggeenneerraall,, ccoonnoocciieennddoo aassíí eell ddeessaarrrroolllloo iinntteelleeccttuuaall qquuee ppuuddiieerraann tteenneerr;;
eessttee ssee rreeaalliizzaa ccaaddaa aaññoo..

JJ:: ¿¿CCoonnssiiddeerraass iimmppoorrttaannttee ssee mmiiddaa oo eevvaalluuéé llaa ccoommpprreennssiióónn lleeccttoorraa nnaacciioonnaallmmeennttee oo
iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee??
AA:: SSii,, yyaa qquuee nnooss sseerrvviirráánn ccoommoo aannáálliissiiss,, eenn eell sseennttiiddoo ddee eevvaalluuaarr nnuueessttrraa ccoommpprreennssiióónn yy nnooss oobblliiggaarrííaa aa
qquuee mmíínniimmoo ttooddaass llaass ppeerrssoonnaass,, ppuuddiieerraann lleeeerr uunn aarrttííccuulloo ddee iimmppoorrttaanncciiaa ddiiaarriiaammeennttee,, qquuee nnooss aappoorrttee
ccoonnoocciimmiieennttoo yy ccuullttiivvee nnuueessttrraa ccuullttuurraa..

JJ:: ¿¿CCrreeeess qquuee ttooddooss llooss aaccttoorreess eedduuccaattiivvooss ((eenn eessttee ccaassoo,, eell rreeccttoorr,, llaa ddiirreeccttoorraa ddeell CCCCHH,, eell ddiirreeccttoorr
ddeell PPllaanntteell OOrriieennttee,, ssuu ppeerrssoonnaall aaddmmiinniissttrraattiivvoo yy nnoo aaddmmiinniissttrraattiivvoo,, llooss pprrooffeessoorreess,, llooss aalluummnnooss yy llooss
ppaaddrreess ddee ffaammiilliiaa)) ddeebbeenn aassuummiirr ssuu ppaappeell yy ffuunncciioonneess ppaarraa ffoorrttaalleecceerr ssuu ffoorrmmaacciióónn ((ccoommoo
eessttuuddiiaanntteess)) yy ttrraabbaajjaarr ddee ffoorrmmaa ccoonnjjuunnttaa ppoorr eessee oobbjjeettiivvoo??
AA:: SSii,, ppoorrqquuee rreeaallmmeennttee eell ééxxiittoo oo llaa ssuuppeerraacciióónn nnoo ssee ppuueeddee rreeaalliizzaarr ssoollooss;; ssee nneecceessiittaa ddee llaa uunniióónn oo ddeell
ttrraabbaajjoo ddee ttooddooss eenn ccoonnjjuunnttoo ee iinncclluussoo ddee llaa ppaarrttiicciippaacciióónn ddee llooss aalluummnnooss,, ppuueess ccaaddaa qquuiieenn ppoonnddrrííaa ddee
ssuu ppaarrttee yy ddee eessttaa ffoorrmmaa ssee ppuueeddaann ssaattiissffaacceerr llaass nneecceessiiddaaddeess ddee ttooddooss..

JJ:: SSii aallgguuiieenn ssee ttee aacceerrccaa yy ttee ddiiccee ��HHoollaa ssooyy ppeeddaaggoogg@@�� TTuu ddiirrííaass qquuee ssee ddeeddiiccaa aa��
AA:: PPrriimmeerraammeennttee mmee pprreesseennttaarrííaa,, ddeessppuuééss llee ddiirrííaa ��MMuucchhoo gguussttoo��,, ddeessppuuééss llee hhaarrííaa uunnaa ccllaassee ddee
pprreegguunnttaass iinniicciiaannddoo ccoonn llaa ddee:: ¿¿CCuuááll eess ssuu ffuunncciióónn??,, eettccéétteerraa.. AAssíí lloo rreeaalliizzaarrííaa yy eenn vveerrddaadd mmee aaggrraaddaarrííaa
ccoonnoocceerr uunn ppooccoo yy vveerr ddee qquuéé mmaanneerraa ppuueeddee aayyuuddaarr..

((UUnn ppeeddaaggoogg@@ eess uunn pprrooffeessiioonnaall ddee llaa eedduuccaacciióónn qquuee ssee ddeeddiiccaa aa gguuiiaarr yy ffoorrttaalleecceerr llaa ffoorrmmaacciióónn ddee llooss
sseerreess;; yyaa sseeaa qquuee ttrraabbaajjee eenn uunnaa eemmpprreessaa,, eessccuueellaa,, qquuee ddiisseeññee ppllaanneess oo pprrooggrraammaass,, rreevviissee ppoollííttiiccaass
eedduuccaattiivvaass yy ddee ddeessaarrrroolllloo iinntteerrnnaacciioonnaalleess,, eettccéétteerraa))..

JJ:: AAhhoorraa qquuee ssaabbeess aa lloo qquuee ssee ddeeddiiccaa uunn ppeeddaaggoogg@@ ¿¿CCrreeeess qquuee ssuu ppaarrttiicciippaacciióónn eenn eessttaa rreevviissiióónn
ccuurrrriiccuullaarr eess iimmppoorrttaannttee??
AA:: SSii,, yyaa qquuee ssuu ttrraabbaajjoo ssiirrvvee ddee aappooyyoo aa llaa ccoommuunniiddaadd eenn llaa qquuee ssee eennccuueennttrraa;; iinnssttrruuyyeennddoo oo ssiirrvviieennddoo
ddee aayyuuddaa ppaarraa llooggrraarr uunn ccaammbbiioo rraaddiiccaall,, ddeeppeennddiieennddoo ddeell ssiisstteemmaa eedduuccaattiivvoo eenn ddoonnddee ssee eennccuueennttrree..



JJ:: ¿¿CCrreeeess qquuee sseeaa ((eell ppeeddaaggooggoo)) oo ddeebbaa sseerr ppaarrttee ddee llooss aaccttoorreess eedduuccaattiivvooss yy ddeebbaa ccoonnttrriibbuuiirr aa ssuu
ffoorrmmaacciióónn ccoommoo eessttuuddiiaanntteess ddeell CCCCHH??
AA:: SSii,, ccoommoo lloo ddeeccííaa aarrrriibbaa,, ffiinnaallmmeennttee ssiirrvvee ddee aappooyyoo ccoommoo iinnssttrruuccttoorr ee iimmppuullssoorr ddee uunn ppoossiibbllee
ccaammbbiioo..

JJaaccqquueelliinnee:: TTee ddaammooss llaass ggrraacciiaass ppoorr aayyuuddaarrnnooss yy ccoonnttrriibbuuiirr aa eessttee ttrraabbaajjoo��
AAnnaa LLaauurraa:: NNoo ttee pprreeooccuuppeess aa mmíí mmee aaggrraaddaa aayyuuddaarr,, eessppeerraammooss qquuee nnuueessttrraa ccoonnttrriibbuucciióónn aayyuuddee��



EEnnttrreevviissttaa aall AAlluummnnoo JJooeell AArrmmaannddoo MMeennddoozzaa LLaarraa,, mmiieemmbbrroo ddeell CCoonnsseejjoo TTééccnniiccoo yy ddeell
CCoommiittéé ppaarraa llaa AAccttuuaalliizzaacciióónn CCuurrrriiccuullaarr ddeell PPllaann yy ddee llooss PPrrooggrraammaass ddee EEssttuuddiioo ddeell

CCCCHH..

JJaaccqquueelliinnee:: GGrraacciiaass ppoorr ppeerrmmiittiirrnnooss eennttrreevviissttaarrttee,, ppoorr ddaarrnnooss uunn ppooccoo ddee ttuu ttiieemmppoo��
JJooeell AArrmmaannddoo:: EEss bbuueennoo aayyuuddaarr aa uunnaa ccoommppaaññeerraa��

((NNoottaammooss qquuee JJooeell AArrmmaannddoo ssee ppoorrttóó ddee ffoorrmmaa mmuuyy sseeccaa,, ddeessccoonnffiiaaddaa,, ttíímmiiddaa,, sseerriiaa,, ddiissttaannttee ppoorr lloo qquuee
oommiittiimmooss llaa pprriimmeerraa pprreegguunnttaa yy ppaassaammooss ddiirreeccttaammeennttee aa llaa eennttrreevviissttaa))..

JJ:: BBiieenn,, eemmppeecceemmooss�� ¿¿CCuuááll ffuuee TTuu SSeeccuunnddaarriiaa yy ccoommoo llaa ddeessccrriibbiirrííaass??
JJ.. AA:: MMii SSeeccuunnddaarriiaa ssee llllaammaabbaa CCeennttrroo EEdduuccaattiivvoo BBeenneemméérriittoo ddee llaass AAmméérriiccaass yy eessttáá uubbiiccaaddaa eenn
CChhaallccoo,, EEssttaaddoo ddee MMééxxiiccoo.. EErraa uunnaa eessccuueellaa ppaarrttiiccuullaarr qquuee nnoo eerraa mmuuyy ggrraannddee,, nnii mmuuyy ppeeqquueeññaa,, tteennííaa lloo
qquuee ccuuaallqquuiieerr oottrraa eessccuueellaa rreessppeeccttoo aa aalluummnnooss,, ssuuss pprrooffeessoorreess�� llaa mmaayyoorrííaa eerraa ggeennttee ccaappaacciittaaddaa oo
eessttuuddiiaaddaa eenn iimmppaarrttiirr ssuuss ccllaasseess yy llaass iinnssttaallaacciioonneess ddee llaa eessccuueellaa ssee ccoonnssttiittuuííaann eenn ttrreess eeddiiffiicciiooss
((ssaalloonneess,, llaabboorraattoorriiooss,, bbaaññooss yy ccooooppeerraattiivvaa)),, ttiieennee ssuu ddiirreecccciióónn,, uunn áárreeaa ppaarraa jjuuggaarr qquuee eess ddee cceemmeennttoo yy
ccoonnttaabbaa ccoonn uunn áárreeaa vveerrddee..

JJ:: ¿¿PPoorr qquuéé qquueerrííaass eessttuuddiiaarr eenn eell CCCCHH,, qquuee ccoonncceeppcciióónn tteennííaass ddeell mmiissmmoo??
JJ..AA:: PPoorrqquuee llaa mmaayyoorrííaa ddee mmiiss ffaammiilliiaarreess eessttuuddiioo eenn eell CCCCHH OOrriieennttee yy qquueerrííaa eessttuuddiiaarr eenn llaa UUNNAAMM
ppoorrqquuee iimmppaarrtteenn aallgguunnaass mmaatteerriiaass,, mmeejjoorr qquuee oottrraass..

JJ:: ¿¿QQuuéé pprrooffeessoorr ttee eelliiggiióó oo iimmppuullssoo ccoommoo ppaarrttee ddeell CCoonnsseejjoo TTééccnniiccoo yy ddeessppuuééss ttee iinntteeggrroo eenn llaa
ccoommiissiióónn ddee llaa rreevviissiióónn ccuurrrriiccuullaarr ddeell pprrooggrraammaa ddee TTaalllleerr ddee LLeeccttuurraa yy RReeddaacccciióónn??
JJ..AA:: EEll qquuee mmee iimmppuullssoo aa mmeetteerrmmee eenn CCoonnsseejjoo TTééccnniiccoo ffuuee eell pprrooffeessoorr OOssccaarr ddee llaa SSeeccrreettaarriiaa ddee
AAssuunnttooss EEssttuuddiiaannttiilleess yy eell qquuee mmee iinntteeggrróó aa llaa CCoommiissiióónn ffuuee eell SSeeccrreettaarriioo GGeenneerraall eell IInngg.. GGeennaarroo
JJaavviieerr GGóómmeezz RRiiccoo..

JJ:: ¿¿PPoorr qquuéé aacceeppttaassttee sseerr ppaarrttee ddee llooss mmiissmmooss??
JJ..AA:: AAll pprriinncciippiioo eessttaabbaa iinntteerreessaaddoo ppoorr ssaabbeerr ddee qquuéé ssee ttrraattaabbaa eell sseerr CCoonnsseejjeerroo yy mmee eemmoocciioonnaabbaa
mmuucchhoo ssaabbeerr qquuee iibbaa aa eessttaarr ccoonn llaa DDiirreeccttoorraa ddee llooss CCCCHHPPss..

JJ:: CCuuéénnttaannooss uunn ppooccoo ¿¿CCuuáálleess ssoonn TTuuss llaabboorreess,, ttaarreeaass,, aaccttiivviiddaaddeess ddeennttrroo ddee llooss mmiissmmooss??
JJ..AA:: MMiiss llaabboorreess ccoonnssttaann ddee ppaarrttiicciippaarr,, eemmiittiieennddoo uunnaa ooppiinniióónn jjuunnttoo ccoonn mmii ssuupplleennttee,, ddiissccuuttiieennddoo llooss
aassuunnttooss qquuee ssee ttrraattaann ppaarraa mmeejjoorraarr aall CCoolleeggiioo oo eenn eessttee ccaassoo,, ccuummpplliirr ccoonn mmii CCoommiissiióónn.. SSee vveenn aassuunnttooss
ccoommoo pprrooppuueessttaass ddee llaass CCoommiissiioonneess qquuee iinncclluuyyeenn aa oottrrooss aalluummnnooss ddee llooss CCCCHHPPss,, aapprroobbaacciióónn ddee
ccoonnccuurrssooss qquuee ssee rreeaalliizzaann eenn eell CCoolleeggiioo aassíí ccoommoo ddee LLiicceenncciiaass yy CCoommiissiioonneess,, ssoolliicciittuuddeess ddee SSeemmeessttrree
SSaabbááttiiccoo,, ssaanncciioonneess ppaarraa aalluummnnooss yy ccoonnsseejjeerrooss iinntteerrnnooss,, aapprroobbaacciioonneess ddee llaa PPRRIIDDEE,, aapprroobbaacciióónn yy
eelleecccciióónn ddee ccaannddiiddaattooss ppaarraa llaa eelleecccciióónn ddee DDiirreeccttiivvooss ddeell CCoolleeggiioo,, cceerreemmoonniiaass ddee PPrreemmiiooss ddee llaa
UUNNAAMM,, mmooddiiffiiccaacciioonneess eenn llaass nnoorrmmaass ddeell CCoolleeggiioo,, aayyuuddaa eenn llaa ccrreeaacciióónn ddee ppaarraa ppllaanneess qquuee bbeenneeffiicciiaann
aa llaa eessccuueellaa,, ccoonnttrraattaacciióónn yy ddeessppiiddoo ddee mmaaeessttrrooss yy ccrreeaacciióónn ddee nnuueevvooss TTaalllleerreess...... eennttrree oottrraass..



JJ:: ¿¿PPiieennssaass qquuee ttoommaann eenn ccuueennttaa TTuu vvoozz ccuuaannddoo ooppiinnaass oo ccoonnttrriibbuuyyeess aa llooss tteemmaass qquuee aahhíí ssee
ttooccaann??
JJ..AA:: BBuueennoo aahhíí ttúú ddeecciiddeess ssii ppiieennssaass ooppiinnaarr�� ppoorrqquuee aall ffiinnaall ddee ppllaattiiccaarr eell tteemmaa,, llaa DDiirreeccttoorraa LLuucciiaa
LLaauurraa MMuuññoozz CCoorroonnaa pprreegguunnttaa aa llaa sseessiióónn ssii eessttáá ddee aaccuueerrddoo..

JJ:: ¿¿CCrreeeess qquuee TTúú yy TTuuss ccoommppaaññeerrooss ttiieenneenn uunn eexxcceelleennttee nniivveell ddee ccoommpprreennssiióónn lleeccttoorraa,, aannáálliissiiss
ppaarraa ddeessffrraaggmmeennttaarr eell ddiissccuurrssoo yy ssaabbeerr ssii ttiieennee ccoonntteenniiddoo oo ssoolloo ttrraattaa ddee sseerr ppeerrssuuaassiivvoo oo
sseedduuccttoorr??
JJ..AA:: SSii ccrreeoo qquuee ssoommooss aalluummnnooss ddeessttaaccaaddooss yy tteenneemmooss uunnaa bbuueennaa ccoommpprreennssiióónn lleeccttoorraa yyaa qquuee nnuueessttrroo
pprroommeeddiioo eess aallttoo yy nnoo ppoorr nnaaddaa ttee eessccooggeenn ppaarraa qquuee llooss rreepprreesseenntteess eenn eell CCoonnsseejjoo,, lloo qquuee mmee ffaallttaa aa mmíí
yy aa mmiiss ccoommppaaññeerrooss eess ddeesseennvvoollvveerrnnooss uunn ppooccoo eenn ccuuaannttoo aall hhaabbllaa yy ccrreeoo qquuee ssii ssaabbeemmooss iinnffoorrmmaarrnnooss
aacceerrccaa ddeell ccoonntteenniiddoo ddee uunn tteexxttoo,, ssii eess ppeerrssuuaassiivvoo oo sseedduuccttoorr..

JJ:: ¿¿CCóómmoo rreepprreesseennttaass aa llooss ddeemmááss aalluummnnooss?? ((EEss ddeecciirr;; rreeaalliizzaass ccuueessttiioonnaarriiooss,, ssoonnddeeooss,, ccoommeennttaarriiooss,,
eennccuueessttaass;; eessccuucchhaass qquueejjaass,, ooppiinniioonneess oo rreeaalliizzaann aallgguunnaa jjuunnttaa ((yyaa sseeaa ccoonn aalluummnnooss ppeerrtteenneecciieenntteess aall
CCoonnsseejjoo oo ccoonn ttuuss ccoommppaaññeerrooss ddee ccllaassee))
JJ..AA:: HHee lllleeggaaddoo aa ppllaattiiccaarr ccoonn mmiiss ccoommppaaññeerrooss yy pprrooffeessoorreess aacceerrccaa ddee qquuee ooppiinnaann ssoobbrree llaa aapprroobbaacciióónn
ddee uunnaass ccoossaass oo ddee uunnooss tteemmaass yy hhee rreecciibbiiddoo ccoommeennttaarriiooss ppaarraa mmeejjoorraarr llaa eessccuueellaa,, aassii ccoommoo ccoommeennttaarriiooss
ppaarraa aayyuuddaarr aa llooss aalluummnnooss.. AAddeemmááss ddee qquueejjaass ddee ccoommppaaññeerrooss ppuueess ddiicceenn qquuee eenn vveezz ddee mmeejjoorraarr,,
ppeerrjjuuddiiccaammooss..

JJ:: ¿¿PPoorr qquuéé eess iimmppoorrttaannttee ppaarraa TTii,, ppaarrttiicciippaarr ddeell ccoonnsseejjoo yy ddee llaa ccoommiissiióónn??
JJ..AA:: PPoorrqquuee eess ccoommoo ssii rreepprreesseennttaarraass aa llooss aalluummnnooss ddeell CCCCHH,, aayyuuddaarrlleess eenn ssuuss eessttuuddiiooss yy qquuee eessttooss
ppeerrmmaanneezzccaann ffeelliicceess eenn llaa eessccuueellaa yy nnoo hhaayyaann ccrrííttiiccaass ppoorrqquuee llaa eessccuueellaa nnoo eess ppaarrttiicciippaattiivvaa..

JJ:: ¿¿CCuuááll ccrreeeess qquuee sseeaa oo ddeebbaa sseerr,, eell ppeerrffiill uunniivveerrssiittaarriioo qquuee UUsstteeddeess oo ssuuss ccoommppaaññeerrooss ddeebbaann
aaddooppttaarr?? ((vvaalloorreess,, rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess,, vviirrttuuddeess))
JJ..AA:: PPuueess qquuee sseeaann bbuueennooss aalluummnnooss,, ppeerroo qquuee ddiissffrruutteenn eell CCoolleeggiioo yy nnoo ssee mmaatteenn,, oo sseeaa qquuee nnoo ssee
pprreeooccuuppeenn mmuucchhoo ppoorr llaass mmaatteerriiaass,, qquuee ddiissffrruutteenn ssuu vviiddaa ppoorrqquuee ssoommooss jjóóvveenneess;; ssoollaammeennttee qquuee ssii hhaayy
qquuee sseerr rreessppoonnssaabbllee,, aassíí ccoommoo ttaammbbiiéénn hhaayy qquuee mmaanntteenneerr uunn eeqquuiilliibbrriioo eennttrree ddiissffrruuttaarr yy sseerr rreessppoonnssaabbllee;;
tteenneerr llaa mmaayyoorr aassiisstteenncciiaa eenn ccllaasseess aaddeemmááss ddee eennttrreeggaarr llaa mmaayyoorr ppaarrttee ddee ssuuss ttrraabbaajjooss..

JJ:: ¿¿CCoonnoocceess lloo qquuee hhaaccee llaa OOCCDDEE oo eell IINNEEEE yy ddee qquuee ccoonnssttaa eell eexxaammeenn PPIISSAA??
JJ..AA:: LLaa OOCCDDEE eess uunnaa oorrggaanniizzaacciióónn iinntteerrnnaacciioonnaall qquuee ssee eennccaarrggaa ddee vveerr eell ddeessaarrrroolllloo eeccoonnóómmiiccoo ddee uunn
ppaaííss yy aappooyyaarrllee aa eessee ppaaííss ccuuaannddoo llee hhaaggaa ffaallttaa.. EEll IINNEEEE eess uunnaa oorrggaanniizzaacciióónn oo iinnssttiittuuttoo qquuee ssee eennccaarrggaa
ddee llaa eevvaalluuaacciióónn ddee llaa eedduuccaacciióónn eenn llaass eessccuueellaass ppaarraa eell ddeessaarrrroolllloo ddee llooss aalluummnnooss.. EEll EExxaammeenn PPiissaa nnoo
tteennggoo iiddeeaa��

JJ:: ¿¿CCoonnssiiddeerraass iimmppoorrttaannttee ssee mmiiddaa oo eevvaalluuéé llaa ccoommpprreennssiióónn lleeccttoorraa nnaacciioonnaallmmeennttee oo
iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee??
JJ..AA:: CCllaarroo ppaarraa ssaabbeerr qquuéé nniivveell ddee eedduuccaacciióónn ttiieenneenn llooss aalluummnnooss qquuee vvaann aa sseerr eell ffuuttuurroo ddeell mmuunnddoo yy
mmeeddiiaannttee llaa ccoommpprreennssiióónn lleeccttoorraa ssee ddaa uunnoo ccuueennttaa qquuee ttaann eessttuuddiiaaddoo eess uunnoo..

JJ:: ¿¿CCrreeeess qquuee ttooddooss llooss aaccttoorreess eedduuccaattiivvooss ((eenn eessttee ccaassoo,, eell rreeccttoorr,, llaa ddiirreeccttoorraa ddeell CCCCHH,, eell ddiirreeccttoorr
ddeell PPllaanntteell OOrriieennttee,, ssuu ppeerrssoonnaall aaddmmiinniissttrraattiivvoo yy nnoo aaddmmiinniissttrraattiivvoo,, llooss pprrooffeessoorreess,, llooss aalluummnnooss yy llooss
ppaaddrreess ddee ffaammiilliiaa)) ddeebbeenn aassuummiirr ssuu ppaappeell yy ffuunncciioonneess ppaarraa ffoorrttaalleecceerr ssuu ffoorrmmaacciióónn ((ccoommoo



  

  
  

eessttuuddiiaanntteess))  yy  ttrraabbaajjaarr  ddee  ffoorrmmaa  ccoonnjjuunnttaa  ppoorr  eessee  oobbjjeettiivvoo??    
JJ..AA::  CCllaarroo  ppoorrqquuee  ddeebbeenn  sseerr  ggeennttee  eessppeecciiaalliizzaaddaa  yy  eessttuuddiiaaddaa  ppaarraa  ssaabbeerr  ttrraattaarr  aa  llooss  aalluummnnooss  yy  
ccoonndduucciirrllooss  ppoorr  uunn  ccaammiinnoo  mmeejjoorr  ppaarraa  qquuee  lllleegguueenn  aa  sseerr  aallgguuiieenn  eenn  llaa  vviiddaa..  
  
  
JJ::  SSii  aallgguuiieenn  ssee  ttee  aacceerrccaa  yy  ttee  ddiiccee  ��HHoollaa  ssooyy  ppeeddaaggoogg@@��  TTuu  ddiirrííaass  qquuee  ssee  ddeeddiiccaa  aa��    
JJ..AA::  AA  eennsseeññaarr  aa  llaa  ggeennttee  eenn  ggeenneerraall;;  sseerr  ccoommoo  ssuu  mmaaeessttrr@@  qquuee  llaa  vvaa  aa  gguuiiaarr  ppaarraa  oobbtteenneerr  uunn  oobbjjeettiivvoo..  
    
((UUnn  ppeeddaaggoogg@@  eess  uunn  pprrooffeessiioonnaall  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  qquuee  ssee  ddeeddiiccaa  aa  gguuiiaarr  yy  ffoorrttaalleecceerr  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  
sseerreess;;  yyaa  sseeaa  qquuee  ttrraabbaajjee  eenn  uunnaa  eemmpprreessaa,,  eessccuueellaa,,  qquuee  ddiisseeññee  ppllaanneess  oo  pprrooggrraammaass,,  rreevviissee  ppoollííttiiccaass  
eedduuccaattiivvaass  yy  ddee  ddeessaarrrroolllloo  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  eettccéétteerraa))..    
  
JJ::  AAhhoorraa  qquuee  ssaabbeess  aa  lloo  qquuee  ssee  ddeeddiiccaa  uunn  ppeeddaaggoogg@@  ¿¿CCrreeeess  qquuee  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eessttaa  rreevviissiióónn  
ccuurrrriiccuullaarr  eess  iimmppoorrttaannttee??    
JJ..AA::  SSii  eess  iimmppoorrttaannttee  ppoorrqquuee  eessttaa  ppeerrssoonnaa  ssee  vvaa  aa  ddeeddiiccaarr  aall  mmeejjoorraammiieennttoo  yy  aappooyyoo  ddee  llaa  ggeennttee  
mmeeddiiaannttee  llooss  ccoommeennttaarriiooss  rreessppeeccttoo  aa  eessttaa  eennttrreevviissttaa,,  eell  ccuueessttiioonnaarriioo  qquuee  aayyuuddaarraann  aa  eenntteennddeerr  aa  qquuéé  ssee  
ddeeddiiccaa  uunn  ppeerrssoonnaall  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ccoommoo  lloo  eess  eenn  eessttee  ccaassoo  sseerr  CCoonnsseejjeerroo  ddee  llaa  UUNNAAMM..  
  
  
JJ::  ¿¿CCrreeeess  qquuee  sseeaa  ((eell  ppeeddaaggooggoo))  oo  ddeebbaa  sseerr  ppaarrttee  ddee  llooss  aaccttoorreess  eedduuccaattiivvooss  yy  ddeebbaa  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  ssuu  
ffoorrmmaacciióónn  ccoommoo  eessttuuddiiaanntteess  ddeell  CCCCHH??    
JJ..AA::  TTooddoo  ddeeppeennddee  ssii  ddeesseeaa  ccuummpplliirr  ccoorrrreeccttaammeennttee  ccoonn  ssuu  llaabboorr  yy  ccrreeoo  qquuee  ddeebbaa  ccoonnttrriibbuuiirr  aa  llaa  
ffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  ggeennttee  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss  oo  ddeell  mmuunnddoo..  
  
  
  
JJaaccqquueelliinnee::  NNuueevvaammeennttee  ttee  ddaammooss  llaass  ggrraacciiaass  yy  ppoorr  ssii  ttee  iinntteerreessaa,,  ppooddeemmooss  eennsseeññaarrttee  llaa  ppuubblliiccaacciióónn..    
JJooeell  AArrmmaannddoo::  DDee  nnaaddaa  yy  eessppeerraarreemmooss  aa  llaa  mmiissmmaa��  
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