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INTRODUCCION

El trabajo aqui presente, se refiere a la implementacién de un sistema contable para el registro de las
operaciones de “Fundacién Juan Manuel Alcantara, A.B.P.” creada con el objetivo de acompafar y
apoyar a las comunidades de la sierra tarahumara en su propio desarrollo, principalmente en las

areas de nutricién infantil, educacion, seguridad hidrica y alimentaria.

La Fundacidén es una Asociacion de Beneficencia Privada, identificada por sus siglas A.B.P., creada
por particulares, su finalidad se considera de utilidad publica, no lucrativa y el Estado reconoce su
figura como auxiliar de la asistencia social con capacidad para poseer un patrimonio propio,

destinado a la realizacion de sus objetivos.

La institucion tiene tres oficinas principales, una en la Ciudad de México, otra en la Ciudad de
Monterrey Nuevo Leon y otra en Creel Chihuahua, donde lleva a cabo toda su operacion de ayuda.

Una vez analizado la forma de organizacion y la operaciéon de la Fundacion, eh identificado que
carece de un sistema contable actualizado, que registre de forma precisa las operaciones que realiza.
La necesidad de un método de registro utilizando las herramientas tecnoldgicas actuales es
imperante para cubrir de forma eficaz las obligaciones que tiene que cumplir la Fundacién, y asi

lograr que la informacién financiera sea veraz y oportuna para la toma de decisiones.

En este trabajo, abordare el siguiente contenido:
e Antecedentes historicos de la Fundacion
e Marco tedrico
e Diagndéstico del problema
e Implementacion del sistema contable
e Resultados esperados

e (Conclusiones

Considero importante destacar que el desarrollo de este proyecto, es a partir de la identificacion real

del problema, y serd una aportacion para la “Fundacion Juan Manuel Alcantara A.B.P.”
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CAPITULO I
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ANTECEDENTES HISTORICOS

En el 2012, la Fundacion celebré su XX aniversario, 20 afios de acompafiar y apoyar a las
comunidades de la Sierra Tarahumara en su propio desarrollo. La Fundacién fue constituida el 18 de
noviembre de 1992 por los hermanos del Obispo Juan Manuel Alcdntara quienes buscaban honrar la
memoria de su hermano fallecido, y continuar su labor de apoyo a los habitantes de la Sierra
Tarahumara. El conocido Juan Alcantara vivid y trabajo en la Sierra Tarahumara por cuarenta afios
(de 1952 a 1992) dedicandose a promover los derechos de las comunidades indigenas y mejorar sus
condiciones de vida. En 1992, la organizacion se establece con el propdsito de continuar
fomentando el desarrollo de la region bajo la mision de: “ser una organizacion de promocion y
enlace que canaliza recursos economicos, tecnologicos y humanos para acompaiiar a las
comunidades de la Sierra Tarahumara en su propio desarrollo, principalmente en las dreas de
educacion, nutricion y salud.”.

Por los primeros tres afios, la Fundacién actuaba como una institucion de ‘“‘segundo piso”
canalizando recursos econdémicos, en especie, tecnoldgicos y humanos, a través de organizaciones
existentes en la region. A partir de 1995 la institucion comenzd a tener una presencia mas directa en
las comunidades con el establecimiento del programa de nutricion infantil. En 1997, se implement6
el programa de educacién para mejorar los niveles educativos de los habitantes de la region.
Buscando crear condiciones de autosuficiencia y seguridad alimentaria, se cred la iniciativa de
seguridad alimentaria en 2003. Durante la gestion de este programa, se detectd el papel vital del
agua para la producciéon de alimentos de autoconsumo; sin agua no se pueden producir alimentos.
En 2006 se comenzd el programa de seguridad hidrica, el mas nuevo de la Fundacién, con el
objetivo de conservar los recursos naturales (agua y suelo) y asi aumentar la disponibilidad de agua

para consumo humano y produccién agricola de autoconsumo.

Condiciones en la Sierra Tarahumara

Contexto

La Sierra Tarahumara, ubicada en el estado de Chihuahua en México, es la regiéon del grupo
indigena Rardmuri o mejor conocido como Tarahumara, asi como tepehuanos, guarojios y pimas. En
el 2000 habia un total de 121 835 hogares tarahumaras y 75 558 hablantes de esta lengua (Pintado,
2004). La regién Rardmuri de la Sierra ha sido la regiéon mas pobre de México, con el indice de
desarrollo humano (IDH) mas bajo en la Republica Mexicana, ubicandose en 49.1% por debajo del

promedio nacional. En la Sierra Tarahumara se encuentran 8 de los 20 municipios de este estado,
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clasificados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a nivel nacional con

menor indice de desarrollo humano (IDH) y mayor pobreza y marginalidad. A la vez, la alta
dispersion geogréfica de las comunidades de la Sierra Tarahumara, dificulta el acceso de servicios

basicos a las localidades, como servicios de educacidn, salud, agua, y seguridad social.

Pobreza
La falta de actividades productivas en la regién ha limitado la disponibilidad de empleos y frenado
el desarrollo econdmico de las comunidades. En los siete municipios en los que trabaja la fundacion,

el 84% de las personas vive en la pobreza, y el 41% vive en la pobreza extrema (CONEVAL, 2010).

Inseguridad Alimentaria
Comunidades de la Sierra cultivan sus tierras principalmente para autoconsumo, dependiendo de
esta produccion para cubrir su dieta. En afios recientes, la productividad agricola de autoconsumo en
la Sierra se ha visto seriamente afectada por la escasez de agua, el cambio climético, y por un
deterioro histérico de sobreexplotacion de los recursos naturales. Estas condiciones de pobreza
alimentaria han sido agravadas por las recientes sequias recurrentes e intensas, las alteraciones de
los ciclos de lluvia, el aumento de la demanda de agua y menor disponibilidad. Esta situacién ha
generado un escenario de inseguridad alimentaria que dificulta cada vez mas la supervivencia de los
pueblos indigenas de esta region. Paralelo a la sequia, las lluvias torrenciales de las temporadas de
lluvia han continuado a erosionar més los suelos expuestos por la baja cobertura forestal, devastando
ain mas la tierra para produccidn. Por esto, la produccion de la regién no cubre con las necesidades
de la mayor parte de las familias durante el ciclo agricola. Segtin el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), de los aproximadamente 125,000 indigenas que
viven en la regién montafiosa de Chihuahua, 57% se consideran en situacion de pobreza alimentaria
(BBC, 2012).
Programas

1. Nutricién Infantil
Establecido en 1995, este programa consiste en el reparto mensual de leche en polvo fortificada
(equivalente a 12 litros) y monitoreo del estado nutricio como respuesta rapida y efectiva a la
incidencia y/o prevalencia de desnutricion infantil. Actualmente atendemos a mas de 5,000 nifios de

450 localidades de la Sierra Tarahumara. En los 16 afios de operacion continua, el programa ha
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beneficiado a mas de 25,700 nifios indigenas y sélo en 2013 el 62% de los nifios con grados de

desnutricion de severa a leve lograron recuperar su peso y talla saludable.
Componentes principales del programa:
e Monitoreo de peso y talla para evaluacién del estado nutricio.
e Corresponsabilidad entre red de agentes y promotores comunitarios, quienes de manera
voluntaria apoyan en la operacion del programa.
e (apacitacion a pobladores para prevencion y tratamiento de la desnutricion.
e (Capacitacion a los promotores de salud voluntarios para la toma de peso y talla de
manera adecuada asi como para la oportuna deteccién de la desnutricion.
e Respuesta rdpida y efectiva a la incidencia y/o prevalencia de desnutricion infantil para

asegurar el adecuado desarrollo fisico-cognitivo de los nifios.

2. Educacion “Benéame Promesa”
El programa “Benéame Promesa” de la Fundacion surge como una alternativa de acompafiamiento a
jovenes que desean continuar con sus estudios a nivel secundarios, preparatorios, técnicos y
universitarios. El programa busca garantizar la insercién y conclusiéon de jovenes indigenas en
niveles de estudios medio superiores y superior para disminuir su rezago educativo, y formar lideres
que se involucren e impulsen el desarrollo de sus comunidades. Este programa trabaja con alrededor
de 550 jovenes ofreciendo apoyos econdmicos, tutorias, y abriendo espacios de participacion juvenil
e integracién como son los encuentros estudiantiles regionales y el servicio comunitario “Norina

Bitchi” (Regresa a casa).

Componentes principales del programa:

e Apoyos econdmicos que permiten a los estudiantes, indigenas y mestizos, incrementar sus
niveles educativos. Debido a la falta de servicios educativos en la Sierra Tarahumara, los
estudiantes deben salir de sus comunidades de origen para estudiar. Los apoyos econémicos
cubren parte de los costos de manutencion, hospedaje, ttiles escolares y en algunos casos,
colegiatura.

e Programa de tutorias. Acompafiamiento cercano a los estudiantes para disminuir la desercion
escolar y aumentar la eficiencia terminal. Se fortalecen conocimientos y habilidades que no

se consideran en la educacion formal, a través de reuniones mensuales de capacitacion.
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e Encuentro Estudiantil Serrano “Sinibi Napawikea”. Una vez al afio los estudiantes asisten al

encuentro cuyo objetivo es crear lazos de identidad cultural, intercambio de experiencias,
capacitacion, crear unidad de equipo entre el grupo de estudiantes apoyados y asi disminuir
indices de desercion escolar.

e Servicio Comunitario “Norina Bitichi” (Vuelve a casa). Promueve la participacion de los
jovenes en los programas de la Fundacion, quienes participan con trabajo durante dos
semanas en las vacaciones de verano, buscando la sensibilizacidén ante las necesidades de su

propia comunidad, generando asi una vinculacién con la misma y el desarrollo de la region.

3. Seguridad Hidrica “Bawi Raramuri” (Agua para la Tarahumara)

Establecido en el 2006, este programa promueve la conservacion y el uso adecuado de los recursos
naturales (agua y suelo) a través de obras enfocadas en la recarga de mantos acuiferos, fertilidad de
suelos, sistemas de cosecha y distribucion de agua a parcelas y hogares.

Componentes principales del programa:

e Recarga de mantos acuiferos a partir de obras de conservacion: retencion de suelos,
filtracién y almacenamiento de agua (represas de mamposteria, represas filtrantes de piedra
acomodada sobre cauces de arroyos y en curvas de nivel, represas de gaviones).

e Sistemas de almacenamiento y distribucion de agua para parcelas y hogares.

e Manejo integral de parcelas con la construccion de barreras para la nivelacion de tierras de
cultivo, y el mejoramiento de la fertilidad de los suelos a partir de la siembra de cultivos de
cobertura (veza).

e Generacion de empleos que fortalecen la economia local de las familias participantes, y
permiten a la gente cubrir necesidades béasicas trabajando en acciones sustentables que
mejoran las condiciones de vida de sus comunidades.

e Inversion comunitaria de materiales de la region.

e Fortalecimiento de capacidades de las comunidades.

De 2007 a 2012 se han construido 30 proyectos hidro-agroecoldgicos con 786 obras que
beneficiaron directamente a 1,919 habitantes. Durante 2013 se construyeron 22 proyectos con 873
obras hidrdulicas, equivalentes a 7,997 metros ctbicos y 23,900 metros lineales de construccién con

1,754 beneficiarios directo. En 2014 se estan llevando a cabo 20 proyectos. El programa fue una de
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las tres iniciativas finalistas del premio Latinoamericano de Agua y Adaptacion, presentado en

marzo 2012 en el VI Foro Mundial del Agua en Francia.

4. Seguridad Alimentaria “Pass Ko 'wame”
Este programa busca incrementar la produccién de alimentos para autoconsumo y generar opciones
productivas que fortalecen la economia local. Se ofrece asistencia técnica para mejorar los sistemas
de produccién primaria en la region, se promueve la diversificacion de cultivos orgénicos locales
para diversificar la dieta de las comunidades, y se promueve el traspatio tradicional. Desde el afio
2003, el programa ha instalado 264 huertos en seis municipios. En el 2014, se estdn adoptando
practicas agricolas innovadoras a la region en parcelas demostrativas para servir como modelo y
aumentar la produccion de alimentos en la region bajo condiciones de sequia y suelos poco fértiles.
Para asegurar la efectividad y sostenibilidad de las acciones de los programas de seguridad hidrica y
alimentaria se contemplan 5 etapas de intervencion que se van ejecutando de manera continua en un
periodo de 3 a 5 afios, sin embargo esto depende del contexto, condiciones de suelo y disponibilidad
de agua que se va logrando en cada una de las comunidades. Estas etapas comprenden:

a) Recarga de mantos acuiferos (con represas de mamposteria y obras de conservacion de

suelos).

b) Sistemas de cosecha y distribucién de agua a parcelas y hogares.

¢) Mejoramiento y fertilidad de suelos.

d) Incremento de la produccién agricola para el autoconsumo.

e) Generacion de opciones productivas para fortalecer la economia local.

MISION

La Fundacidn tiene la mision de acompaiar y apoyar a las comunidades de la Sierra Tarahumara en
su propio desarrollo, con especial énfasis en las areas de Educacion, Nutricion, Seguridad Hidrica y
Alimentaria.
Nuestras lineas de accidn se basan en que:
e Buscamos ser una institucion que fortalezca el desarrollo comunitario en la Sierra
Tarahumara desde una perspectiva de respeto a la cultura local.
e Buscamos contribuir al fortalecimiento de los procesos autogestivos de las comunidades a

través de estrategias educativas, de nutricién y de seguridad alimentaria e hidrica.

Facultad de Contaduria y Administraciéon, UNAM Pagina 7



VISION

Que los habitantes de la sierra tarahumara fortalezcan su desarrollo y lo manejen en el marco de su

propia herencia cultural.

VALORES

Humanidad.- Con nuestros semejantes y hermanos habitantes de la sierra tarahumara.

Integridad.- Con nuestros pensamientos y acciones para lograr los objetivos propuestos.

Respeto.- Por la cultura y tradiciones que significan su identidad y que forman parte de nuestra

historia.

Compromiso.- Para ejercer acciones viables y contribuyan al desarrollo y una mejor calidad de vida

para los habitantes de la sierra tarahumara.

ORGANIGRAMA GENERAL

Direccién General
Rosario Alvarez Gutierrez

Asistente
Miriam Hernandez

| | | 1 1 1
Procuracion D.F. Procuracién Monterrey Atencién a donantes Contraloria Directora de Operaciones
Ana Lucfa Mérquez Laura de la Garza Maribel Martinez Gloria Patricia Siles Gardufio Mariel Ramirez Alfaro
I, Coordinadora de
| Procuradora | Comunicacién Contador Jr. | Programas
Anahi Rodriguez Laura Barrera Sanchez Gerardo Estrada Alvarado Tatiana Amor Aderman|

Coordinadora
Administrativa

Carolina Gutierrez Rios
(Mty)

Coordinadora Administrativa
Virginia Nevarez Duran
(Chihuahua)
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ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL AREA DE CONTABILIDAD

Contraloria
Gloria Patricia Siles Gardufio

I
I L |

Contador Coordinadora Administrativa Coordinadora Administrativa
Gerardo Estrada Alvarado Carolina Gutierrez Rios Virginia Nevarez Duran
(Monterrey) (Chihuahua)
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MARCO TEORICO

El reconocimiento u otorgamiento de personalidad juridica para las organizaciones colectivas se
encuentra regulado por cada ordenamiento en particular. Si bien es cierto que los tipos mas comunes
de tales personas juridicas son las sociedades mercantiles, por una parte y las sociedades y
asociaciones civiles, por otra, también debemos tener presente que no son las unicas formas de

organizacion con personalidad juridica distinta.

Es preciso sefialar que, en cada caso concreto, serd necesario examinar el ordenamiento juridico con
base en el cual ha sido constituida y funciona una persona juridica para determinar el alcance de sus

fines y los términos de su organizacion.

Por lo anterior a continuacién enunciaré las principales leyes que contienen la normatividad
establecida que rige y vigila el actuar de la Fundacion, las cuales debe cumplir en tiempo y forma y

que nos ayudaran a conocer bajo que lineamientos es que debe operar.

Ley de la Beneficencia Privada para el Estado de Nuevo Leon
Al ser una organizacién con domicilio legal en el estado de Nuevo Ledn, la Ley de Beneficencia
Privada para ese mismo estado son las principales normas y obligaciones contenidas en la misma,

que debera atender para su correcto actuar.

En términos generales esta ley define los principales conceptos que se relacionan con la figura de
este tipo de organizaciones, establece los requisitos de constitucion de las mismas, determina
lineamientos para su administracion y funcionamiento, enuncia las obligaciones y derechos de los
fundadores y patronos, muestra las operaciones que podran realizar las instituciones para allegarse
de recursos, nos habla de la junta de beneficencia privada, que es el érgano facultado y encargado de
la inspeccién y vigilancia de las asociaciones, en su titulo quinto menciona las causas por las cuales
deba desaparecer la asociacion y la manera en que se llevara a cabo su liquidacion, y en su tltima
parte de esta ley establece sanciones por el incumplimiento a la misma, a continuacion se muestra la
estructura capitular de esta ley:
1. Titulo Preliminar.- Disposiciones Generales.

2. Titulo Primero.- Constitucion de las instituciones de Beneficencia Privada.
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3. Titulo Segundo.- De la Administracion y funcionamiento de las instituciones de beneficencia

privada.

4. Titulo Tercero.- De la modificacion y fusion de las instituciones de beneficencia privada.

5. Titulo Cuarto.- De los 6rganos estatales de vigilancia de las instituciones de beneficencia
privada.

6. Titulo Quinto.- De la extincion de las instituciones de beneficencia privada.

7. Titulo sexto.- Responsabilidades y reconocimientos.

Ley del Impuesto Sobre la Renta y Cédigo Fiscal de la Federacion

La Fundacion Tarahumara siendo una organizacién que no persigue un fin de lucro, esta exceptuada
del pago de contribuciones, asi lo menciona la Ley de la Beneficencia Privada para el estado de
Nuevo Leén, en su articulo 5°, que a la letra dice.- Unicamente las Instituciones de Beneficencia
Privada constituidas en los términos de la presente Ley, quedardn exceptuadas del pago de
contribuciones. En materia fiscal la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su Titulo III, Articulo 93,
menciona que las personas morales con fines no lucrativos no son contribuyentes del Impuesto

Sobre la Renta.

Sin embargo, la Fundacién cuenta con otras obligaciones fiscales contenidas en la Ley del Impuesto
sobre la renta, en su titulo III, que se refiere al régimen de las personas morales con fines no

lucrativos.

Las principales obligaciones fiscales que tiene que cubrir la Fundacién, como Institucion autorizada
para recibir donativos deducibles de impuestos por el Servicio de Administracion Tributaria son las

siguientes:

a) Destinar sus activos exclusivamente a los fines propios de su objeto social o fines, no
pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a persona fisica alguna o a sus
integrantes personas fisicas o morales, salvo que se trate, en este ultimo caso, de alguna
persona moral autorizada para recibir donativos deducibles, o se trate de la remuneracién de
servicios efectivamente recibidos.

b) Al momento de su liquidacién y con motivo de la misma, deberan destinar la totalidad de su

patrimonio a entidades autorizadas para recibir donativos deducibles.

Facultad de Contaduria y Administraciéon, UNAM Pagina 12



c)

d)

e)

f)

Durante los meses de noviembre o diciembre, deberd poner a disposicién del puiblico en

general la informacién relativa a la transparencia y al uso y destino de los donativos

recibidos, correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior, a través del programa
electrénico que se encuentra a su disposicién en el portal de Internet del SAT, utilizando la

Firma Electrénica Avanzada de la organizacion civil o fideicomiso autorizado para recibir

donativos deducibles.

Presentar durante los meses de enero o febrero de cada afio, un aviso, en el que declaren bajo

protesta de decir verdad, que siguen cumpliendo con todos los requisitos y obligaciones

fiscales para continuar con la autorizacién para recibir donativos deducibles, a través de
transmision electronica de datos por medio de la pédgina de Internet del Servicio de

Administracion Tributaria, utilizando el certificado de la FIEL proporcionado por el SAT.

Expedir recibos por los donativos que reciban —en efectivo o en especie— que cumplan con

los requisitos que establezca la Resolucion Misceldnea Fiscal y sus respectivas

modificaciones en materia de comprobantes fiscales, asi como los requisitos sefialados por el
articulo 46 del Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion, mismos que a continuaciéon
se indican:

» Nombre, denominacion o razén social, domicilio fiscal y clave en el Registro Federal de
Contribuyentes del donatario.

» Lugar y fecha de expedicion.

» Nombre, denominacién o razén social y domicilio del donante y, en su caso, domicilio
fiscal y clave en el Registro Federal de Contribuyentes.

» Cantidad, valor y descripcion de los bienes donados o, en su caso, el monto del donativo.

» El sefialamiento expreso de que amparan un donativo y que la donataria se obliga a
destinar los bienes donados a los fines propios de su objeto social.

» El ntimero y fecha del oficio en que se haya informado a la donataria la procedencia de la
autorizacion para recibir donativos deducibles, o en su caso, del oficio de renovacién
correspondiente.

» Cuando el comprobante ampare la donacién de bienes, deberd consignar la siguiente
leyenda: “En el caso de que los bienes donados hayan sido deducidos previamente para
los efectos del impuesto sobre la renta, este donativo no es deducible”.

Presentar dictamen simplificado
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g)

h)

i)

j)

k)

D

Presentar declaracion anual a mas tardar el 15 de febrero de cada afio, en la que informaran

al Servicio de Administracion Tributaria de los ingresos obtenidos y de las erogaciones

efectuadas.

Presentar a més tardar el 15 de febrero de cada afio a través de la Declaracién Informativa

Muiltiple y anexos que la integran, via Internet o en medios magnéticos, la informacién

siguiente:

» De las personas a las que hubieran efectuado retenciones del impuesto sobre la renta
del afio anterior.

» De los residentes en el extranjero a los que hubieren realizado pagos de acuerdo con
lo previsto en el Titulo V de la LISR.

En el caso de que lleven su contabilidad mediante el sistema de registro electronico, la

informacion deberd proporcionarse en dispositivos magnéticos, siempre que dicho sistema

pueda procesar los dispositivos en los términos que establezca el Servicio de Administracién

Tributaria.

Relacionado con las obligaciones sefialadas en el inciso anterior, expedir:

» Constancias por las retenciones y por los pagos efectuados a residentes en el extranjero
provenientes de fuente de riqueza ubicada en territorio nacional.

» Constancias por los pagos y por las retenciones que, en su caso, efectien a las personas
fisicas que perciban ingresos por concepto de sueldos y salarios, honorarios y
arrendamiento.

Presentar declaracion mensual a mds tardar el dia 17 de cada uno de los meses del afo de

calendario ante las instituciones bancarias, a efecto de enterar el monto de las retenciones

efectuadas a las personas fisicas que percibieron ingresos por concepto de sueldos y salarios,
honorarios y arrendamiento.

Proporcionar a més tardar el 15 de febrero de cada afio a través de la Declaracion

Informativa Muiltiple y anexos que la integran, via Internet o en medios magnéticos,

informacién sobre las personas a las que hubieran otorgado donativos en el afio de calendario

inmediato anterior.

Destinar los donativos y sus rendimientos —tnica y exclusivamente— a los fines propios del

objeto social de las donatarias. En ningtin caso podran dichas donatarias destinar mas del 5%

de los donativos que perciban para cubrir sus gastos de administracion. (articulo 110 del

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta).
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m) Llevar contabilidad en forma simplificada, y tratindose de donativos en bienes, llevar

ademds un control de dichos bienes que permita identificar a los donantes, los bienes
recibidos y los entregados y, en su caso, los bienes destruidos que no hubieran sido
entregados a los beneficiarios, asi como un control de las cuotas de recuperacién que
obtengan por los bienes recibidos en donacion.

n) Informar a la autoridad de los donativos recibidos en efectivo o en moneda nacional o
extranjera, asi como en piezas de oro o de plata, cuyo monto sea superior a cien mil pesos, a
més tardar el dia 17 del mes inmediato posterior a aquel en el que se hubiere realizado dicha
operacion, para comprobar la donacién de bienes muebles, deberdn expedir y conservar
copia del comprobante fiscal con los requisitos a que se refiere, entre otros, el articulo 46 del
Reglamento del CFF.

o) Presentar, a mas tardar el 15 de febrero de cada afio, la declaracién anual informativa en la
que se calcule el remanente distribuible, asi como sus ingresos y erogaciones.

p) Presentar, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior a aquél en el que se celebre la
operacion o se haya recibido el donativo con la parte relacionada o el donante, la declaracién
informativa por operaciones realizadas con partes relacionadas o donantes.

q) Llevar contabilidad simplificada, mediante un libro de ingresos, egresos y registro de
inversiones y deducciones.

r) Expedir comprobantes con todos los requisitos fiscales (facturas) cuando vendan o enajenen
bienes, presten servicios o renten bienes y conservar una copia de los mismos a disposicién

de las autoridades fiscales.

Normas de Informacién Financiera
Las Normas de Informacién Financiera (NIF), es aquella normatividad contable aplicable en nuestro
pais, y tienen como objetivo establecer normas generales para la elaboracidn, interpretacion y
presentacion de la informacién financiera. Las entidades con propdsitos no lucrativos deben aplicar
las NIF en el reconocimiento contable de sus operaciones, con excepcion de algunas normas que las
excluyen de su alcance.
Atendiendo esta normatividad, las normas aplicables para la figura de la Fundacién son:

a) NIF A-3 Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros.- Esta norma

establece que los estados financieros bdsicos correspondientes a las entidades con propdsitos

no lucrativos son el estado de posicion financiera, el estado de actividades y el estado de
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flujos de efectivo. Ademads sefiala cudles son sus objetivos y limitaciones de dichos estados

financieros.

b) NIF A-5 Elementos basicos de los estados financieros.- Esta norma establece las definiciones
de los elementos que integran los estados financieros y las clasificaciones de los mismos.

c) NIF B-16 Estados Financieros de entidades con propdsitos no lucrativos.- Su objetivo es
establecer las normas generales para la elaboracion y presentacion de los estados financieros
de las entidades con propdsitos no lucrativos, asi como las revelaciones que deben hacerse.

d) NIF E-2 Donativos recibidos u otorgados por entidades con propdsitos no lucrativos.- Su
objetivo es establecer las normas de valuacidn, presentacion y revelacion de los donativos

recibidos asi como de los otorgados por las entidades con propdsitos no lucrativos.

De igual forma, la Fundacion debera tener en cuenta todas las modificaciones o reformas que con

posterioridad se realicen a las disposiciones legales aplicables.

DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

La necesidad de tener un sistema de contabilidad eficaz y que se ajuste a las operaciones reales de
una organizaciéon es de suma importancia en la actualidad, ya que la informacion financiera
confiable toma un papel determinante para la subsistencia, desarrollo y crecimiento econémico de
las organizaciones, que dia a dia se enfrentan a problemas de diferente indole, debido a la constante
del cambio y la forma de hacer las cosas que dictan gobiernos y aquellas empresas que se

encuentran a la vanguardia y fijan las reglas del juego.

La Fundacién Juan Manuel Alcéntara, carece de un sistema de contabilidad actualizado, que cubra
las principales necesidades de informacién que los diferentes usuarios de esta le demandan,
independientemente de que no persigue un fin de lucro, sus objetivos la obligan a atender
disposiciones establecidas por el gobierno y su participaciéon de manera conjunta con el sector
empresarial es inherente, ya que su existencia depende de recursos aportados por las instituciones
comprometidas con la sociedad y ciudadanos que de manera loable aportan parte de sus ingresos a
esta organizacion.

Estos usuarios a través de procedimientos ya establecidos, de nuevas reglas, de nuevas formas,

obligan a la Fundacién a contar con sistemas y procedimientos eficientes que produzcan
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informacién confiable y oportuna, que sirva para la toma de decisiones de los usuarios de la

informacion financiera.

Es por ello que atendiendo las demandas de todos aquellos agentes que intervienen en las
actividades de la Fundacién, y para cubrir sus obligaciones de manera eficiente, se establece el
objetivo de estructurar un sistema contable, que funja como traje a la medida para esta organizacion,

atendiendo las regulaciones establecidas y sus principales necesidades de informacion.
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CAPITULO III
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IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD

Una vez hecho el diagnéstico de la organizacién en el drea donde fueron identificadas debilidades,
procederé a establecer una propuesta de solucion, la cual tendrd como base, el conocimiento de las
actividades de la organizacién el uso y aplicaciéon de las teorias econdmico-administrativas e

identificacion de las principales necesidades de informacion.

Conocimiento de las actividades de la Organizacion

A continuacion, mostraré a través de una descripcion y diagramas, los ciclos de sus actividades mas
representativas para la obtencién de donativos, asi como la aplicacién de los recursos que forman
parte de su ciclo de egresos y los ciclos paralelos que intervienen en la administracion y operacion,

esto con la finalidad de obtener un panorama general de su organizacion.

Ciclo de Donativos Institucionales

El 45% de los donativos que recibe la Fundacién, son aportados por instituciones y organizaciones
de la sociedad civil que comparten el compromiso y se unen paralelamente con los objetivos de esta.
Estos donativos se obtienen a través de una solicitud y requieren de un control administrativo

especifico que estd integrado por los siguientes elementos:

» Solicitud.- Se elabora una solicitud especifica que determina la instituciéon, mediante un
formulario y/o cuestionario.

» Dictaminacion.- Esta solicitud es sometida a la evaluacion de un comité dictaminador de la
institucion.

» Autorizaciéon y Convenio.- Una vez emitido el fallo la institucién asigna los recursos
autorizados y se firma un convenio de colaboracién. Algunas veces el donante solicita que se
abra una cuenta bancaria ex profeso para la administracién del recurso.

» Aplicacion.- La fundacién aplica los recursos conforme al convenio y posteriormente hace

un reporte informativo financiero y narrativo sobre el proyecto apoyado.
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Tlustracion 1 Ciclo de Donativos Institucionales

Solicitud

a N

Aplicacion Dictaminacién

Convenio Autorizacion

Captacion de Donativos

La demds parte de sus donativos recibidos estd integrada por aportaciones de donantes cautivos con

los que cuenta la Fundacién, que de manera loable aportan parte de sus ingresos para esta causa,

también se integra por la captacién de donantes a través de campafias y eventos que realiza la

Fundacién, y el resto por aportaciones gubernamentales, en el siguiente diagrama se muestra el

porcentaje de la captacion de los donativos, respecto a quien corresponde:
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Tlustracion 2 Captacion de Donativos

El Ciclo del registro de sus ingresos se puede ejemplificar de la siguiente forma:

Tlustracion 3 Ciclo Registro de Donativos

Se genera una solicitud de
alta 6 modificacion de
datos del donante

Existe una interface entre el sistema
SAREP y COI para el registro de la
poliza en contabilidad

Se importa la poliza al sistema de
contabilidad COI

En la base de datos SAREP Una vez identificado el deposito del
se realiza la generacion de donativo se emite el recibo deducible
la poliza de ingresos en el sistema S Facil

Se hace la importacion de datos
del recibo deduclible emitido a la
base de datos SAREP
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Ciclo de Aplicacion de los recursos

Los elementos que integran el ciclo de egresos son los siguientes:

» Solicitud de pago.- Para todo egreso se elabora una solicitud de pago por la oficina

administrativa solicitante, la solicitud debe contar con las siguientes caracteristicas:
e Autorizada
e Codificada contablemente
e Documentos base para el pago (factura, nota, recibos de gastos)

» Dispersion de fondos.- El pago se realiza a través de una cuenta concentradora de los fondos,
de acuerdo al calendario de tesoreria, una vez que los pagos han sido autorizados por la
direccién general.

» Registro.- El registro contable de las operaciones de gastos se hace a partir de podlizas

modelos que son importadas al sistema COI, donde el registro queda de manera automaético.

Tustracion 4 Ciclo de egresos.

‘ Solicitud ’
‘ Pago
‘ Registro }
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Capital Humano

Para la realizacion de sus actividades, la Fundacién cuenta con personal tanto interno como externo,
que de manera comprometida llevan a cabo sus actividades, para asi lograr los objetivos por los

cuales fue creada la Fundacion.
El capital humano que colabora con la Fundacion se integra de la siguiente manera:

Organo de gobierno.- Se integra por el grupo de consejeros de las ciudades de Chihuahua, México y
Monterrey.

> (1) Patrono Presidente

» (4) Vicepresidentes

» (1) Comité Ejecutivo

Personal operativo y administrativo.- Estd integrado por las personas que dia a dia suman sus
esfuerzos para que la fundacién opere.
» (1) Director General
(1) Director de Operaciones
(1) Coordinadora de programas
(7) Personal de Campo

(5) Desarrollo institucional y Procuracién de Fondos

YV V V V V

(4) Administracion

Asesores Externos:
» (2) Técnicos en obras hidraulicas
(1) Desarrollo de sistemas
(1) Soporte Técnico
(1) Comunicacién
(1) Indicadores de evaluacion e impacto

(1) Contabilidad

YV V. V V V

Voluntarios.- Se cuenta con la participaciéon activa de mds de 150 promotores comunitarios,

hombres y mujeres originarios de las propias comunidades de la sierra.
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llustraciéon 5 Capital Humano

Organo de
Gobierno

Personal Personal

Voluntario Interno

Asesores
Externos

Actividades realizadas durante el afio 2013

Durante el afio 2013 se realizaron actividades relacionadas con Nutriciéon Infantil, Educacidn,
Seguridad hidrica y Seguridad alimentaria, donde los beneficiarios directos como lo dicta el objeto
social de la fundacidn, son los habitantes de las comunidades en la sierra tarahumara. Las cifras de
beneficiarios se ejemplifican de la siguiente forma:

» Nutricion Infantil.- Inversion de $3.2 millones de pesos, beneficiarios 6,382 nifios apoyados
con 46,128 dotaciones de leche en polvo fortificada entregadas en el afio, que equivale a
553,536 litros.

» Educacion.- Inversion de $4.8 millones de pesos, beneficiarios 553 estudiantes de los
siguientes niveles:

e Auxiliar de enfermeria (6)
e Secundaria (191)
e Preparatoria (189)
e Universidad (167)
» Seguridad Alimentaria.- Inversién de 0.6 millones de pesos, beneficiarios 224 personas

apoyadas en la construccion de 22 nuevos huertos, asesoria técnica y seguimiento a 32
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huertos y 5 gallineros, asi como siembra experimental en 4 parcelas para aumentar la

fertilidad del suelo.

» Seguridad Hidrica.- Inversién de 2.5 millones de pesos, beneficiarios 1,754 personas
mediante 22 proyectos de conservacion de suelos, captacion y distribucion de agua. Nueva
infraestructura con 873 obras que equivalen a 7,997 metros cibicos y 23,900 metros lineales

de construccion.

Teoria Contable-Administrativa
De acuerdo con las Normas de Informacién Financiera (NIF), las cuales como lo mencione en el
marco tedrico, establecen las reglas de presentacion y elaboracién de la informacion financiera, la
NIF B-16 tiene por objetivo establecer las normas generales para la elaboracion y presentacion de
los estados financieros de las entidades con propdsitos no lucrativos, asi como las revelaciones que
deben hacerse. Por consiguiente a continuacién mencionaré las disposiciones mas relevantes
contenidas en esta norma.
De acuerdo con la NIF A-3, los estados financieros basicos que las entidades con propdsitos no
lucrativos deben presentar son:

a) estado de posicidn financiera,

b) estado de actividades, y

c) estado de flujos de efectivo.
Las notas a los estados financieros son parte integrante de los mismos.
El propésito de los estados financieros basicos y sus notas es proveer al usuario general informacion
sobre las entidades con propdsitos no lucrativos respecto a:

a) su capacidad para: mantener su patrimonio, continuar como negocio en marcha y lograr los

fines sociales para los cuales fue creada;

b) su posicion financiera: el monto y naturaleza de sus activos, pasivos y patrimonio contable;

c) los efectos de las operaciones que modifican el monto y la naturaleza de sus activos netos;

d) el desempefio financiero de su administracion; y

e) la forma en que la entidad obtiene y aplica recursos; obtiene y paga sus financiamientos, asi

como otros factores que puedan afectar su liquidez.

Los estados financieros y sus notas deben determinarse con base en las Normas de Informacién

Financiera, salvo en los casos en que el alcance de alguna de ellas se exceptie su aplicacion.
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Estado de Posicion Financiera

El estado de posicion financiera es un estado financiero que muestra informacién relativa a una
fecha determinada sobre los recursos y obligaciones de la entidad; presenta los activos en orden de
su disponibilidad, mostrando sus restricciones; los pasivos atendiendo a su exigibilidad, revelando
sus riesgos financieros; asi como, el patrimonio contable clasificado en no restringido,

temporalmente restringido y/o permanentemente restringido.

El estado de posicion financiera proporciona al usuario general informacion sobre la capacidad de la
entidad para proveer bienes y servicios, su liquidez, su habilidad para cumplir con sus obligaciones

y sus necesidades de financiamiento externo.

Normas de presentacion

Clasificacion de activos y pasivos

Dentro del estado de posicion financiera, los activos y pasivos deben presentarse clasificados en
corto plazo (circulantes) y largo plazo (no circulantes) atendiendo a su disponibilidad y exigibilidad
con base en lo establecido por la NIF A-7, Presentacion y revelacion.

Las agrupaciones de partidas y la presentacion de rubros de forma separada deben llevarse a cabo
conforme a lo establecido en la NIF A-7.

Aquellos activos que tengan restricciones para su uso en el corto o largo plazo deben presentarse en
forma segregada del resto de los activos que no tengan restricciones, indicando el tipo de restriccién

que tienen: temporal o permanente.

Clasificacion del patrimonio contable
La NIF A-5, Elementos basicos de los estados financieros establece que el patrimonio contable de
las entidades con propdsitos no lucrativos debe clasificarse, en su caso, con respecto a su tipo de
restriccion en:
a) patrimonio contable no restringido, el cual no tiene restricciones para que sea utilizado por la
entidad; es decir, estd sustentando por los activos netos no restringidos;
b) patrimonio contable restringido temporalmente, el cual estd sustentado por activos
temporalmente restringidos cuyo uso por parte de la entidad estd limitado por disposiciones

que expiran con el paso del tiempo o porque se cumplen los propdsitos establecidos; y
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c) patrimonio contable restringido permanentemente, el cual estd sustentado por activos

permanentemente restringidos, cuyo uso por parte de la entidad estd limitado por
disposiciones que no expiran con el paso del tiempo y no pueden ser eliminadas por acciones

de la administracion.

El patrimonio no restringido normalmente proviene de los ingresos por prestacion de servicios,
produccién y entrega de mercancias, donativos recibidos que no estén restringidos y dividendos o
intereses recibidos de activos invertidos, menos los costos y gastos incurridos al prestar servicios,

producir y entregar mercancias, recaudar donativos y llevar a cabo las funciones administrativas.

Los unicos limites en el patrimonio no restringido son aquellos propios de la naturaleza de la
entidad, del medio en el cual opera, de los objetivos establecidos en sus estatutos, asi como de

aquellas asignaciones autoimpuestas por resoluciones voluntarias de la administracion.

Las restricciones temporales pueden ser:
a) de plazo: si establecen que los activos no pueden ser usados de inmediato sino hasta un
periodo posterior o después de cierta fecha;
b) de propdsito: si establecen que los activos deben ser utilizados para un propdsito especifico;
0

¢) una combinacion de las anteriores.

Consecuentemente dentro del patrimonio temporalmente restringido, las entidades pueden presentar
partidas individuales para distinguir restricciones temporales tales como:

a) apoyo a ciertas actividades o programas,

b) inversion a cierto plazo,

¢) uso en un periodo futuro especifico, y

d) adquisicién de activos de larga duracion.

Dentro del patrimonio restringido permanentemente es usual la presentacion de partidas individuales
para distinguir entre:
a) restricciones permanentes de propdsito: indican que los activos recibidos deben ser usados

para cierto propdsito, preservados y no vendidos. Por ejemplo: los terrenos u obras de arte; y
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b) restricciones permanentes de inversion: indican que los activos recibidos deben invertirse

con la finalidad de proveer una fuente de ingresos permanente a la entidad por los

rendimientos de dichos activos.

Normas de revelacion
La entidad debe revelar en notas a los estados financieros:
a) una descripcion de las restricciones sobre el uso de ciertos activos y, en su caso, el plazo de
las mismas;
b) la naturaleza y monto de los diferentes tipos de restricciones permanentes y temporales,
incluyendo sus caracteristicas relevantes; y
c) en su caso, las asignaciones establecidas por la administracion en forma voluntaria sobre el
patrimonio no restringido, asi como informacion de los limites propios de la naturaleza de la

entidad, del medio en el cual opera y de los objetivos establecidos en sus estatutos.

Estado de Actividades

El estado de actividades es un estado financiero de las entidades con propdsitos no lucrativos que
muestra la informacion relativa a sus operaciones en un periodo y, por ende, los ingresos, costos y
gastos, asi como el cambio neto en el patrimonio contable resultante en el periodo, clasificados por
tipo de patrimonio contable (restringido permanentemente, restringido temporalmente o no

restringido).

El estado de actividades proporciona informacién sobre el resultado de las operaciones que
afectaron el patrimonio contable y sobre la aplicaciéon de ingresos, costos y gastos en diversos
programas y servicios. Ademds permite evaluar el desempefio de las actividades de la
administracion de la entidad durante el periodo y los esfuerzos llevados a cabo para alcanzar los

objetivos.

Los ingresos, costos y gastos deben cumplir con las definiciones de la NIF A-5. Son ejemplos de
ingresos de las entidades con propdsitos no lucrativos los provenientes de la prestacion de servicios,
la venta de bienes y los donativos recibidos. Son ejemplos de costos y gastos: los del cumplimiento

de los propdsitos de la entidad, los de recaudacién de donativos, los generales y los donativos
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otorgados en los términos de la NIF E-2, Donativos recibidos u otorgados por entidades con

propositos no lucrativos.

Normas de presentacion

El estado de actividades debe presentar los ingresos, costos y gastos, asi como el cambio neto del
periodo en el patrimonio contable de una entidad con propésitos no lucrativos, clasificados en:
patrimonio no restringido, patrimonio temporalmente restringido y patrimonio permanentemente

restringido.

Clasificacion y estructura del estado de actividades

En el estado de actividades deben presentarse como minimo los niveles siguientes:
a) cambio neto en el patrimonio contable no restringido,
b) cambio neto en el patrimonio contable restringido temporalmente,
¢) cambio neto en el patrimonio contable restringido permanentemente, y

d) cambio neto en el patrimonio total.

En la determinacién de los niveles, cuando los ingresos excedan a los costos y gastos el nivel debe
denominarse incremento en el patrimonio contable, en caso contrario, debe identificarse como

disminucidn en el patrimonio contable.

Cambio neto en el patrimonio contable no restringido

Los ingresos deben presentarse como aumentos en el patrimonio contable no restringido, a menos
que el uso de los activos recibidos se encuentre limitado por restricciones, en cuyo caso deben
clasificarse como aumentos al patrimonio contable restringido permanentemente o temporalmente,
segun corresponda. En el caso de los ingresos por la venta de bienes o por la prestacion de servicios,
los descuentos y bonificaciones otorgados a los clientes, asi como las devoluciones efectuadas,
deben disminuirse de los ingresos para asi obtener el importe de los ingresos netos; no obstante, esta

NIF permite la presentacion de esos rubros por separado.

Los costos y gastos identificables con los ingresos no restringidos deben presentarse en la seccion de

patrimonio contable no restringido; por ejemplo, la depreciacién, amortizacion o las perdidas por
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deterioro de activos no restringidos. Los gastos no identificables claramente con alguno de los tres

tipos de patrimonio contable deben presentarse también en el patrimonio contable no restringido.

Cuando el patrimonio o parte del patrimonio con restricciones quede libre de estas ya sea por el paso
del tiempo o porque exista un remanente sin restricciones por ya haber cumplido los propdsitos para
los cuales se recibié el donativo, ese patrimonio debe reclasificarse a la secciéon de patrimonio

contable no restringido; dicha reclasificacion debe mostrarse dentro del estado de actividades.

Los ingresos por donativos recibidos cuyas restricciones se extingan dentro del mismo periodo
pueden presentarse unicamente dentro del patrimonio contable no restringido, sin presentarlos como
restringidos 'y luego reclasificarlos, siempre y cuando dicho tratamiento se haga en forma

consistente.

Los rendimientos sobre inversiones y otros activos deben presentarse como parte de los cambios en
el patrimonio contable no restringido a menos que el uso de tales rendimientos se encuentre
limitado; en este caso, deben clasificarse como patrimonio contable temporalmente o

permanentemente restringido, segiin corresponda.

El cambio neto en el patrimonio contable no restringido debe mostrar, entre otros:

a) los ingresos no restringidos; por ejemplo: servicios por eventos y exposiciones, colegiaturas,
ingresos por regalias cobradas por desarrollos cientificos o inventos, publicaciones y
donativos recibidos no restringidos,

b) las reclasificaciones provenientes del patrimonio contable temporalmente restringido, por
partidas liberadas de sus restricciones,

c) las reclasificaciones provenientes del patrimonio contable permanentemente restringido, por
las cuales se hayan recibido instrucciones especificas de los donantes para su disposicién
como donativos no restringidos, y

d) los gastos por servicios por programas o actividades de apoyo y otros ingresos y gastos.

Cambio neto en el patrimonio contable restringido temporalmente
El cambio neto en el patrimonio contable restringido temporalmente debe mostrar, entre otras, las

siguientes partidas:
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d)

los donativos sujetos a restricciones temporales,

las reclasificaciones de los otros tipos de patrimonio contable hacia el patrimonio contable
restringido temporalmente y viceversa,

los costos y gastos identificables con este tipo de patrimonio, tales como: depreciaciones,
amortizaciones y el deterioro de activos temporalmente restringidos, y

los rendimientos de activos restringidos temporalmente, si los mismos también estin sujetos

a la restriccion.

Cambio neto en el patrimonio contable restringido permanentemente

El cambio neto en el patrimonio contable restringido permanentemente debe mostrar, entre otros:

a)
b)

c)

los donativos sujetos a restricciones temporales,

las reclasificaciones de los otros tipos de patrimonio contable hacia el patrimonio contable
restringido permanentemente y viceversa, y

los costos y gastos identificables con este tipo de patrimonio, tales como: depreciaciones,

amortizaciones y el deterioro de activos permanentemente restringidos.

Cambio neto en el patrimonio total

El cambio neto en el patrimonio contable total se determina mediante la suma algebraica del cambio

neto en el patrimonio contable no restringido, el cambio neto en el patrimonio contable restringido

temporalmente y el cambio neto en el patrimonio contable restringido permanentemente. El monto

asi determinado muestra el cambio neto del patrimonio contable total en el periodo, originado por

las actividades que llevé a cabo la entidad en el periodo y por los donativos que recibi6 en este.

Subclasificacion de los ingresos, costos y gastos y otros ingresos y gastos

Dentro de cada seccién de patrimonio contable presentada en el estado de actividades deben

subclasificarse los costos y gastos de acuerdo con uno de los siguientes criterios:

a)

b)

c)

por funcién: que muestra en rubros genéricos los tipos de costos y gastos atendiendo a su
contribucidn al logro de las actividades de la entidad;

por su naturaleza: que desglosa los rubros de costos y gastos, atendiendo a la esencia
especifica del tipo de costo o gasto de la entidad; o

mixta: que muestra los gastos por funcioén y dentro de cada agrupacién presenta el desglose

de gastos de acuerdo con su naturaleza.
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Esta NIF recomienda el uso de una clasificacion por funcion. Las clasificaciones basicas por funcién

para entidades con propdsitos no lucrativos son:
a) los servicios por programa o actividades, y

b) las actividades de apoyo.

Los servicios por programa o por actividades incluyen los servicios a los beneficiarios, miembros,
pacientes o clientes, las actividades de distribucion de bienes y aquellas que coadyuven a que la

entidad logre los objetivos para los cuales fue constituida.

Ejemplos de actividades de apoyo son:

a) los gastos de recaudacion de fondos que incluyen la publicidad, promocién y conduccion de
campafias de recoleccidn de fondos, el mantenimiento de las lista de donantes, preparaciéon y
distribucién de manuales, instructivos y otros materiales utilizados en la recaudacién de
fondos;

b) los gastos de desarrollo de membresia que incluyen los gastos de cobro de cuotas a los
miembros, atencidn de relaciones con los mismos y los derivados de actividades similares; y

c) los gastos generales, los cuales incluyen aquellos que no son necesarios para la conduccion

directa de los servicios por programa.

Los ingresos, costos y gastos deben presentarse en el estado de actividades por sus montos brutos,

salvo que se trate de otros ingresos y gastos, los cuales pueden presentarse de forma neta.

Se permite la incorporacion de rubros y subtotales adicionales en el estado de actividades
atendiendo a las practicas del sector, siempre y cuando en opiniéon de la administracién de la

entidad, esta presentacion contribuya a proporcionar informacion que sea mis relevante.

La informacién de los ingresos, costos y gastos, otros ingresos y gastos o de las reclasificaciones

puede presentarse de forma agrupada con otras partidas que tengan caracteristicas similares.

De acuerdo con el parrafo 3 de la NIF D-4, Impuestos a la utilidad, esa NIF no es aplicable a las
entidades con propdsitos no lucrativos, excepto por lo que se refiere a las operaciones que estas

lleven a cabo y que sean sujetas al pago del impuesto a la utilidad conforme a las disposiciones

Facultad de Contaduria y Administraciéon, UNAM Pagina 32



fiscales; en caso de que dichas partidas generen impuestos a la utilidad diferidos su determinacién

debe hacerse aplicando el método de activos y pasivos establecido en la NIF D-4. En caso de que se
reconozca impuesto a la utilidad, este debe presentarse en el estado de actividades dentro del

patrimonio no restringido en el rubro de otros ingresos y gastos.

Normas de revelacion
La entidad debe revelar en notas a los estados financieros lo siguiente:
a) descripcion y significado de los niveles adicionales a los establecidos en el parrafo 26, que se
incluyan en la presentacion del estado de actividades;
b) politica de la entidad relativa a la presentacion de los ingresos por donativos recibidos, cuyas
restricciones se hayan extinguido dentro del mismo periodo;
¢) componentes de los ingresos, costos y gastos, cuando sean relevantes, en aquellos casos en
que por disposicion de una NIF se hayan presentado en forma neta; y
d) informacién de la naturaleza de los costos y gastos cuando se haya elegido una clasificacion

por funcioén.

Estado de Flujo de Efectivo
El estado de flujos de efectivo es un estado financiero que muestra informacion acerca de las fuentes
y aplicaciones del efectivo en el periodo, clasificadas por actividades de operacion, de inversion y de

financiamiento.

Por ende, permite conocer el efecto que han tenido las actividades de la entidad en su efectivo,
evaluar su capacidad para cumplir con sus obligaciones y conocer sus requerimientos de

financiamiento.

Las entidades con propésitos no lucrativos deben presentar como parte de sus estados financieros
basicos, el estado de flujos de efectivo elaborado con base en la NIF B-2, Estado de flujos de

efectivo, sin que sea necesario separar los conceptos por cada tipo de patrimonio.

Estudio Particular de las Cuentas
Como parte de la metodologia y haciendo uso de las teorias econémico administrativas que definen

la contabilidad, realizaré un estudio de las cuentas que definirdan la contabilidad de la Fundacién;
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para ello, se dard inicio con una explicacion de lo que representa la cuenta, en un esquema

mencionaré los aumentos y disminuciones de valor que puede sufrir la cuenta, quedard definida la

naturaleza de su saldo y su presentacion en los estados financieros.

Es pertinente tener presente, que estas cuentas son las que han sido identificadas que intervienen en
las operaciones de la Fundacién una vez analizado sus actividades y por lo tanto el uso y alcance de

las mismas es limitativo a la figura de la Fundacién Juan Manuel Alcéantara.

A continuacién encontraremos la descripcion de las cuentas y sus caracteristicas especificas que

definiran la contabilidad de la Fundacidn:

Cuentas de Activo
» Las cuentas de activo empiezan cargando.
» Las cuentas de activo aumentan cargando.
» Las cuentas de activo disminuyen abonando.

» Las cuentas de activo tienen saldo deudor.

FONDO FIJO DE CAJA

Esta cuenta registra los movimientos que experimente el fondo fijo de caja, la cual representa el
importe del valor nominal del dinero en efectivo propiedad de la Fundacién establecido en un
importe fijo, destinado a efectuar pagos menores. Para la Fundacién se establece un fondo fijo de
caja para cada una de las oficinas, el responsable de este fondo serdn en este caso las coordinadoras

administrativas de cada oficina.

FONDO FIJO DE CAJA
SE CARGA: SE ABONA:

AL INICIARSE EL EJERCICIO DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo deudor, que 1. Del importe del valor nominal de las
representa el valor nominal del importe del disminuciones o cancelaciones que
fondo al inicio del ejercicio. lleguen a efectuarse.

DURANTE EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

2. Del importe del valor nominal del fondo al 2. Del importe de su saldo para saldarla
constituirse y por los incrementos. (para cierre de libros).
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SALDO

Su saldo es deudor y representa el valor nominal del importe del fondo en efectivo, en

comprobantes, o por la suma de ambos.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general como una de las primeras partidas del activo circulante,

inmediatamente después del efectivo en caja.

BANCOS

La cuenta de bancos registra los aumentos y las disminuciones que experimenta el efectivo

propiedad de la entidad, depositado en cuentas de cheques de instituciones del sistema financiero.

La administracion de los donativos se lleva a través de cuentas bancarias donde se tienen los

recursos de los donantes, existen donantes institucionales que establecen que sus aportaciones se

manejen en una cuenta en especifico, en contabilidad se tendran identificadas cada una de las

cuentas bancarias que maneje la fundacion.

BANCOS
SE CARGA: SE ABONA:
AL INICIARSE EL EJERCICIO DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo deudor, que
representa el valor nominal del

efectivo propiedad de la entidad

depositado en instituciones
financieras.
DURANTE EL EJERCICIO

2. Del importe del valor nominal del
efectivo depositado en cuenta de
cheques.

3. Del importe del valor nominal de los
intereses ganados y depositados en
cuentas de cheques, segtin avisos de
abono del banco.

AL FINALIZAR EL EJERCICIO

1.

Del importe del valor nominal de los cheques
expedidos a cargo de la empresa.

Del importe del valor nominal de los
intereses, comisiones, situaciones, etcétera,
que el banco cobra por servicios y cargados
en cuenta de cheques, segin avisos de cargo

al banco.

AL FINALIZAR EL EJERCICIO

3. Del

importe del valor nominal de los
intereses, comisiones, situaciones, etcétera,
que el banco cobra por servicios y cargados
en cuenta de cheques, segin avisos de cargo

del banco.
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4. Del importe del valor nominal de los
intereses ganados y depositados en

cuentas de cheques.

SALDO
Su saldo es deudor y representa el valor nominal del efectivo propiedad de la entidad depositada en

instituciones financieras.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del activo circulante, excepto cuando existan restricciones
formales en cuanto a su disponibilidad y fin, en cuyo caso de mostraran por separado.
INVERSIONES

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que experimentan las inversiones que con
caricter temporal realiza la entidad, ya sea en casas de bolsa o cualquier otro organismo del sistema
financiero nacional, con el propdsito de obtener un rendimiento o ganancia en un determinado
tiempo, durante el cual ha invertido el efectivo ocioso que sobrepasa los requerimientos normales de
operacion. Parte de los recursos monetarios con los que cuenta la Fundacidn, se tienen en un fondo
de inversion, para asi obtener rendimientos y aumentar el patrimonio con el cual pueda cumplir sus

objetivos. En contabilidad se identificardn en cuentas especificas, para cada fondo de inversion.

INVERSIONES TEMPORALES

SE CARGA: SE ABONA:

AL INICIARSE EL EJERCICIO DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo deudor, que 1. Por la venta de inversiones temporales a
representa el valor nominal de Ilas precio de costo, o por las disposiciones
inversiones en valores negociables a su de efectivo, segin lo permita el contrato
valor neto de realizacion. El cual con la casa de bolsa.
representa a su vez el valor de cotizacién AL FINALIZAR EL EJERCICIO
en el mercado o el precio de venta de la 2. Por el importe de su saldo para saldarla
inversion, menos los gastos que se (para cierre de libros).
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incurren en la enajenacién. En caso de
inversiones temporales en moneda
extranjera, se convertirfa a moneda
nacional al tipo de cambio.

DURANTE EL EJERCICIO

2. Del importe del valor nominal de las
adquisiciones de inversiones temporales
a precio de costo. Este costo de
adquisicion debe incluir los gastos
incurridos en las compras, tales como
comisiones, corretajes, etcétera. Los
rendimientos devengados no cobrados al
momento de la compra representan una
recuperacion del costo y no forman parte
de los resultados del periodo en que se

cobran.

SALDO

Su saldo es deudor y representa el valor de las inversiones temporales en valores negociables a su
valor neto de realizacion, el cual representa el valor de cotizacién en el mercado o el precio de venta
de la inversion menos los gastos que se incurran en su enajenacion.

Las inversiones en otros instrumentos a su costo de adquisicién, més rendimientos devengados o a
su valor neto estimado de realizacion, el menor.

En caso de inversiones temporales en moneda extranjera, se convertird al tipo de cambio aplicable a

las fecha de los estados financieros.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del activo circulante, enseguida del efectivo de caja, fondos
y bancos, cuando no tenga restricciones. En caso de restricciones formales, se mostrara por
separado. Si su disponibilidad es a un plazo mayor de un afio o al ciclo financiero a corto plazo, se

mostrara como activo no circulante.
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ANTICIPO PARA GASTOS

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones derivados de los anticipos para gastos que el
personal operativo de la fundacién recibe por los viajes que se realizan en la sierra de una
comunidad a otra y que posteriormente deberdn de comprobar. En contabilidad se definirdn cuentas

con el nombre de cada operador a quien se le asigne el anticipo.

ANTICIPO PARA GASTOS
SE CARGA: SE ABONA:
AL INICIARSE EL EJERCICIO DURANTE EL EJERCICIO
1. Del importe de su saldo deudor, que 1. Del importe de las comprobaciones
representa el derecho de la entidad a exigir parciales o totales que el personal
a sus trabajadores la comprobacién o operativo de la fundacién vaya
devolucién del anticipo. realizando.

2. Del importe de los anticipos que reciban el AL FINALIZAR EL EJERCICIO
personal operativo de la fundacién. 2. Del importe de los anticipos que se

consideren totalmente incobrables.

SALDO
Su saldo es deudor y representa el importe del derecho que tiene la fundacién de reclamar la

comprobacion del anticipo o en su defecto la devolucién del importe que no se haya comprobado.

PRESENTACION
Se presenta en el balance general dentro del grupo del activo circulante, en el caso de fundacion

inmediatamente después de las inversiones en valores.

ACTIVO FLJO

En términos generales, estas cuentas se registraran a precio de costo al momento de su adquisicion
y aumentaran por las adquisiciones, incluyendo costos y gastos. Asimismo, aumentaran en los casos
de erogaciones por conceptos de adaptaciones o mejoras y reconstrucciones. Y disminuirdn por la
venta de los mismos o por la baja al haber terminado su vida util de servicio, o por ser obsoletos; en
este caso, lo importante es resaltar el hecho de que en cualquier situacién de baja (abono al activo),

deberemos registrar a precio de costo, y que la diferencia existente entre el precio de costo de
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adquisicion y el precio de venta del bien, o su precio o valor en la fecha de baja se debera considerar

como una utilidad o pérdida y registrarla dentro de los resultados de operacion del periodo.

TERRENOS
Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que se realizan en los terrenos propiedad de la

fundacion, valuados a precio de costo.

TERRENOS
SE CARGA: SE ABONA:

AL INICIARSE EL EJERCICIO DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo deudor, que 1. Del importe del precio de costo de los
representa el precio de costo de los terrenos por la venta o dados de baja,
terrenos propiedad de la entidad. incluyendo situaciones de expropiacion.

DURANTE EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

2. Del precio de costo de los terrenos 2. Del importe de su saldo para saldarla
adquiridos, el cual incluye el precio de (para cierre de libros).

adquisicién del terreno, honorarios y
gastos notariales, indemnizaciones o
privilegios pagados sobre la propiedad a
terceros, comisiones a agentes, impuestos
de traslacion de dominio, honorarios a
abogados, demoliciones, limpia 'y
desmonte, drenaje, calles, cooperaciones
y otros.

3. Del precio de costo de los terrenos
recibidos como donaciones.

4. Del precio de costo de los terrenos
recibidos en pago de alguna deuda.

5. Del precio de costo de los terrenos
recibidos en pago (exhibicion) de capital

social, por un socio o accionista.
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SALDO

Su saldo es deudor y representa el precio de costo de los terrenos propiedad de la entidad.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del grupo del activo fijo tangible.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que se realizan en los muebles y el equipo de

oficina propiedad de la empresa, valuados a precio de costo.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

SE CARGA:

SE ABONA:

AL INICIARSE EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo deudor, que
representa el precio de costo de los
muebles y equipo de oficina, propiedad
de la entidad.

DURANTE EL EJERCICIO

2. Del precio de costo de los muebles y
equipo de oficina comprado, el precio
de adquisiciéon del mobiliario y equipo
de oficina incluye los costos y gastos
estrictamente indispensables, pagados
por su adquisicion.

3. Del precio de costo de las adquisiciones
0 mejoras.

4. Del precio de costo del mobiliario

recibido como donaciones.

DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe del precio de costo del
mobiliario y equipo vendido o dado de baja
por terminar su vida util de servicio o por
inservible u obsoleto.

AL FINALIZAR EL EJERCICIO

2. Del importe de su saldo para saldarla (para

cierre de libros).

SALDO

Su saldo es deudor y representa el precio de costo del mobiliario y equipo de oficina propiedad de la

entidad.
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PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del grupo de activo fijo tangible.

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que se realizan a la depreciacién de mobiliario y

equipo de oficina la cual representa la parte recuperada del costo de adquisicidn, a través de su vida

util de uso o servicio y considerando un valor (o no) de desecho.

Esta cuenta es complementaria de activo, de naturaleza acreedora, las cuales son aquellas cuentas de

valuacién que aumentan o disminuyen el valor de una cuenta de activo, que forman parte del activo,

pero que no son activo en si mismas.

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL INICIARSE EL EJERCICIO
1. Del importe de las disminuciones 1. Del importe de su saldo acreedor, el cual

efectuadas a la depreciacion acumulada
con base en los estudios efectuados a la
cuenta, con abono a los resultados del
ejercicio.

2. Del importe de su saldo, cuando se da de
baja mobiliario que estd totalmente
depreciado o éste se ha dafiado y se
considera inservible.

3. Del importe de la depreciacion
acumulada cuando se vende mobiliario.

AL FINALIZAR EL EJERCICIO

4. Por cualquiera de los conceptos

anteriores, cuando estos no se realizaron

durante el ejercicio.

representa la depreciacion acumulada de

mobiliario y equipo de oficina propiedad

de la entidad.
DURANTE EL EJERCICIO
1. Del importe de la depreciacién de

mobiliario y equipo, con cargo a los
resultados.

2. Del 1importe de los incrementos
efectuados a la depreciacion con base en
estudios técnicos o la disponibilidad de
nuevos elementos que asi lo permitan
determinar.

3. Del importe de la depreciacion del nuevo

mobiliario y equipo adquirido, o recibido

por la empresa, con cargo a los
resultados.

AL FINALIZAR EL EJERCICIO

4. Por cualquiera de los conceptos
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anteriores, cuando la entidad tenga

establecida la politica de aplicar la

depreciacion en forma anual.

SALDO

Su saldo es acreedor y representa la cantidad del precio de costo de adquisicion de mobiliario y

equipo de oficina que se ha recuperado a través de los cargos efectuados a los resultados del

periodo; es decir, representa la depreciacion acumulada.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general del activo fijo tangible, disminuyendo el saldo de la cuenta de

mobiliario y equipo de oficina.

EQUIPO DE TRANSPORTE

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que se realizan en los vehiculos propiedad de la

entidad, los cuales son usados para el transporte de los empleados, valuados a precio de costo.

EQUIPO DE TRANSPORTE

SE CARGA:

SE ABONA:

AL INICIARSE EL EJERCICIO
1. Del importe de su saldo deudor, que
representa el precio de costo del equipo de

transporte propiedad de la entidad.

DURANTE EL EJERCICIO
2. Del precio de costo del equipo de
transporte  adquirido, el precio de

adquisicion incluye los costos y gastos
estrictamente indispensables pagados por la
compra de equipo de transporte.

3. Del precio de costo de las adaptaciones o
mejoras.

4. Del

precio de costo del equipo de

transporte recibido como donacion.

DURANTE EL EJERCICIO
1. Del importe del precio de costo del
equipo de transporte vendido o dado de
baja por terminar su vida util de
servicio o por inservible u obsoleto.
AL FINALIZAR EL EJERCICIO
2. Del importe de su

saldo para

saldarla (para cierre de libros).
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SALDO

Su saldo es deudor y representa el precio de costo del equipo de transporte propiedad de la entidad.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del grupo del activo fijo tangible.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que se realizan a la depreciacién de equipo de

transporte, la cual representa la parte recuperada del costo de adquisicion, a través de su vida ttil de

uso o servicio y considerando un valor (o no) de desecho.

Esta cuenta es complementaria de activo, de naturaleza acreedora, las cuales, son aquellas cuentas

de valuacion que aumentan o disminuyen el valor de una cuenta de activo, que forman parte del

activo, pero que no son activo en si mismas.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL INICIAR EL EJERCICIO
1. Del importe de las disminuciones 1. Del importe de su saldo acreedor, el

efectuadas a la depreciacién acumulada con
base en los estudios realizados a la cuenta
de equipo de transporte, con abono a los
resultados del ejercicio.

Del importe de su saldo, cuando se da de
baja equipo de transporte que estd
totalmente depreciado o que se ha dafiado y

se considera inservible.

. Del importe de la depreciacién acumulada

cuando se vende equipo de transporte.

AL FINALIZAR EL EJERCICIO

4. Por cualquiera de los conceptos anteriores,

cuando estos no se realizaron durante el

ejercicio.

cual representa la  depreciacion
acumulada del equipo de transporte
propiedad de la entidad.

DURANTE EL EJERCICIO

2. Del importe de la depreciacién del
equipo de transporte, con cargo a los
resultados.

3. Del importe de los incrementos

efectuados a la depreciacion con base

en estudios técnicos o la disponibilidad

de nuevos elementos que asi lo
permitan determinar.

4. Del importe de la depreciacién del
nuevo equipo de transporte adquirido o

recibido por la entidad, con cargo a los
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resultados.

SALDO
Su saldo es acreedor y representa la cantidad del precio de costo de adquisiciéon de equipo de
transporte que se ha recuperado a través de los cargos efectuados a los resultados del periodo, es

decir, representa la depreciacién acumulada.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del activo fijo tangible, disminuyendo el saldo de la cuenta
del equipo de transporte.

DEPOSITOS EN GARANTIA

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que se realizan por aquellas cantidades dejadas en
guarda para garantizar bienes o servicios. Como parte de los contratos de arrendamiento que se
tienen por el uso de las instalaciones que son la oficina en la Cd. De México y la oficina en
Monterrey, se realiz6 un depdsito de efectivo que sirve como garantia al arrendador por el dafio que

pudieran sufrir las instalaciones.

DEPOSITOS EN GARANTIA
SE CARGA: SE ABONA:

AL INICIAR EL EJERCICIO DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo deudor, que 1. Del importe del valor nominal de los
representa el valor nominal de las depdsitos en garantia devueltos a la entidad,
cantidades dejadas en guarda para por haber terminado el plazo de los contratos
garantizar bienes o servicios. o por la cancelacion de los mismos.

DURANTE EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

1. Del importe del valor nominal de las 2. Del importe de su saldo para saldarla. (para
cantidades dejadas en guarda para cierre de libros).
garantizar bienes o servicios.

SALDO
Su saldo es deudor y representa el valor nominal de las cantidades dejadas en guarda para garantizar

bienes o servicios.
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PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del grupo de otros activos.

Cuentas de Pasivo
» Las cuentas de pasivo empiezan abonando.
» Las cuentas de pasivo aumentan abonando.
» Las cuentas de pasivo disminuyen cargando.

» Las cuentas de pasivo tienen saldo acreedor.

PROVEEDORES

La cuenta de proveedores registra los aumentos y disminuciones derivados de la compra de
mercancias unica y exclusivamente a crédito, ya sea documentado (titulos de crédito) o no.
Tradicionalmente, algunos autores y contadores registran en esta cuenta solamente las compras de
mercancias a crédito abierto, y las compras de mercancias a crédito con documentos las registran
como documentos por pagar; pero de conformidad con el parrafo 22 del Boletin C-9 (“Pasivo”), en
la cuenta de proveedores se deben incluir tanto las compras de mercancias a crédito, ya sean
documentadas o no, que constituyen la actividad principal de la entidad.

Por lo tanto, esta cuenta representa la obligacion que tiene la entidad de pagar a sus proveedores los

adeudos provenientes de la compra de mercancias a crédito.

PROVEEDORES
SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL INICIAR EL EJERCICIO
1. Del importe de los pagos parciales o 1. Del importe de su saldo acreedor, que
totales a cuenta o en liquidacién del representa la obligacion de la entidad de
adeudo con proveedores. pagar a sus proveedores por las compras de
2. Del importe de las devoluciones sobre mercancias a crédito, documentadas o no.
compras de mercancias a crédito. DURANTE EL EJERCICIO
3. Del importe de las rebajas sobre 1. Del importe de compras de mercancias a
compras de mercancias a crédito. crédito, documentadas o no.
2. Del importe de los intereses por mora que
carguen los proveedores.
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SALDO

Su saldo es acreedor y representa el importe de las compras de mercancias a crédito, por las cuales

se adquiere la obligacién de pagar.

PRESENTACION
Se presenta en el balance general dentro del grupo del pasivo circulante o a corto plazo como la

primera partida, formando parte de las cuentas por pagar.

ACREEDORES

La cuenta de acreedores registra los aumentos y disminuciones derivados de las compras de
conceptos distintos a las mercancias o la prestacion de un servicio, los prestamos recibidos y otros
conceptos de naturaleza andloga, Unica y exclusivamente a crédito abierto, sin otorgar garantia
documental representada por titulos de crédito (letras de cambio y pagares).

Por lo tanto, esta cuenta representa la obligacidén que tiene la entidad de liquidar a las empresas o
personas a las que les compro bienes o servicios distintos de las mercancias a crédito, o la prestacion

de servicios, sin garantia documental, o a quienes le concedieron préstamos.

ACREEDORES
SE CARGA: SE ABONA:

DURANTE EL EJERCICIO AL INICIAR EL EJERCICIO

1. Del importe de los pagos parciales o 1. Del importe de su saldo acreedor, que
totales a cuenta o en liquidacién del representa la obligacién de pagar por las
adeudo por la compra de bienes o compras de conceptos distintos a las
servicios a crédito, sin garantia mercancias a crédito, sin garantia
documental o por los prestamos documental, o por los prestamos
recibidos. recibidos.

2. Del importe de las devoluciones de los DURANTE EL EJERCICIO

conceptos distintos a las mercancias. 2. Del importe de las cantidades, que por los
3. Del importe de las rebajas concedidas conceptos anteriores se hayan quedado de
por los acreedores. pagar a los acreedores.
AL FINALIZAR EL EJERCICIO 3. Del importe de los intereses moratorios
4. Del importe de su saldo para saldarla que los acreedores hayan cargado, por
(para cierre de libros). falta de pago oportuno.
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SALDO

Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacion de pago, derivada de la compra de
conceptos distintos a las mercancias a crédito, sin otorgar garantia documental, o la obtencién de

préstamos.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del pasivo circulante, formando parte de las cuentas por

pagar.

IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR

Esta cuenta registra los aumentos y las disminuciones derivados de los impuestos y derechos a cargo
de la entidad, en la cual ésta es el sujeto. Dentro de estos podemos citar los siguientes: 5%
INFONAVIT, 2% fondo de retiro, 2% sobre remuneraciones pagadas, 1% estatal IMSS cuota
patronal.

Es una cuenta de pasivo, pues representa la obligacion de la empresa de contribuir con el Estado,

mediante el pago de impuestos.

IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR

SE CARGA: SE ABONA:

DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de los pagos efectuados
para liquidar los impuestos y derechos
a cargo de la entidad.

2. Del importe de los ajustes o

correcciones a las provisiones, por

movimientos que tiendan a

disminuirlas.

AL INICIAR EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo acreedor, que
representa la obligacion de pagar los
impuestos y derechos de los que la entidad
es sujeto.

DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de las provisiones efectuadas
por el cédlculo de los impuestos y derechos

de que la empresa es sujeto.

SALDO

Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacion que tiene la empresa de pagar a las

autoridades hacendarias y de otro tipo, los impuestos y derechos de que es sujeto.
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PRESENTACION

Se presenta en el balance general dentro del grupo del pasivo circulante o a corto plazo, formando

parte de las cuentas por pagar.

IMPUESTOS Y DERECHOS RETENIDOS POR ENTERAR

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones derivados de la obligacion que tiene la entidad de
actuar como retenedora, como lo mencioné en el marco tedrico, esta organizacion tiene que cumplir
con obligaciones fiscales que le son inherentes, aqui definiremos los impuestos que tiene que retener
y posteriormente enterar al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) por concepto de sueldos y
salarios pagados, asimilados a salarios pagados, retencion del Impuesto sobre la renta (ISR), e
Impuesto al valor agregado (IVA) por pago de servicios profesionales prestados, retencion del ISR e
IVA por el uso o goce temporal de bienes inmuebles, IMSS cuota obrera. Esta cuenta representa la

obligacion de retener los impuestos a cargo de terceros.

IMPUESTOS Y DERECHOS RETENIDOS POR ENTERAR

SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL INICIAR EL EJERCICIO
1. Del importe de los pagos (enteros) 1. Del importe de su saldo acreedor, que
realizados para liquidar las representa la obligacion de retener y enterar los
retenciones efectuadas. impuestos y derechos a cargo de terceros.
DURANTE EL EJERCICIO
1. Del importe de las retenciones efectuadas por
impuestos y derechos a cargo de terceros.

SALDO
Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacién que tiene la empresa de retener y

enterar los impuestos y derechos a cargo de terceras personas.

PRESENTACION
Se presenta en el balance general dentro del grupo del pasivo circulante o a corto plazo, formando

parte de las cuentas por pagar.
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Cuentas de Capital Contable

» Las cuentas de capital empiezan abonando (origen).

» Las cuentas de capital aumentan abonando (origen).

» Las cuentas de capital disminuyen cargando (aplicacién).

» Las cuentas de capital tienen saldo acreedor (origen).

PATRIMONIO CONTABLE

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que se efectian en el patrimonio de la Fundacién,

dadas sus caracteristicas particulares respecto a la figura juridica por la cual fue constituida,

mencionaré la forma en que puede integrar su patrimonio:

1.
2.

Bienes y derechos que posean al constituirse y los que adquieran posteriormente.
Bienes que aporten la Federacidn, el Estado y los Municipios de la Entidad, asi como las

personas fisicas y morales.

3. Las partidas que se le asignen en el Presupuesto de Egresos del Estado y de los Municipios.
4. Los legados y donaciones de personas fisicas y morales.
5. Los rendimientos, productos, derechos y demads ingresos que le generen sus inversiones.
6. Los bienes y derechos que adquieran por cualquier titulo legal.
7. Los frutos o productos de los bienes inmuebles que se destinen a los fines de dicha
institucion.
PATRIMONIO CONTABLE
SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL INICIAR EL EJERCICIO
1. Del importe de las disminuciones de 1. Del importe de su saldo acreedor, que
capital, por retiros de la entidad. representa la diferencia entre el activo y el
AL FINALIZAR EL EJERCICIO pasivo.
2. Del importe de su saldo para saldarla DURANTE EL EJERCICIO
(para cierre de libros). 2. Del importe de los aumentos de patrimonio
por aportaciones que tengan que ver con los
puntos descritos anteriormente.
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SALDO

Su saldo es acreedor y representa el valor residual de los activos de la entidad, una vez deducidos

todos sus pasivos.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general, dentro del capital contable.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que experimenta la utilidad neta del ejercicio. Es
pertinente volver a comentar que esta organizacion no persigue un fin de lucro, por lo tanto no busca
obtener ganancias o utilidades, sin embargo respecto a un periodo contable debe llevar a cabo un

cierre del ejercicio, donde se determinara una utilidad o pérdida del ejercicio.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL INICIAR EL EJERCICIO
1. Del importe de las separaciones de 1. Del importe de su saldo acreedor, que
utilidad, para ser aplicadas a las representa la utilidad neta del ejercicio. (En
reservas. este caso, esta utilidad es la que corresponde
2. Del importe de su saldo, traspasado a a la del ejercicio inmediato anterior, la cual
la cuenta de utilidades acumuladas se obtuvo del traspaso de la cuenta de
(resultado de ejercicios anteriores). pérdidas y ganancias).
SALDO

Su saldo es acreedor y representa la utilidad neta del ejercicio.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general, dentro del capital contable, formando parte del capital ganado.

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones que experimenta la pérdida neta del ejercicio.

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO
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SE CARGA:

SE ABONA:

AL INICIAR EL EJERCICIO

1. Del importe de su saldo deudor, el cual
representa la pérdida neta del ejercicio.
(En este caso, la perdida es la que
corresponde al ejercicio inmediato
anterior, el cual se obtiene del traspaso
de la cuenta de pérdidas y ganancias.)

2. Del importe de la pérdida neta del
ejercicio, con abono a la cuenta de

pérdidas y ganancias.

DURANTE EL EJERCICIO
1. Del importe de su saldo, traspasado a la
cuenta de pérdidas acumuladas en el
ejercicio de

(resultados ejercicios

anteriores).

SALDO

Su saldo es deudor y representa la pérdida neta del ejercicio.

PRESENTACION

Se presenta en el balance general, dentro del capital contable, formando parte del capital ganado

(déficit).

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones de las utilidades y pérdidas acumuladas; es
empleada por aquellas entidades que en lugar de utilizar las cuentas de utilidades y pérdidas

acumuladas, prefieren hacer uso de una sola.

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

SE CARGA: SE ABONA:
AL INICIAR EL EJERCICIO AL INICIAR EL EJERCICIO
1. Del importe de su saldo deudor, el cual 1. Del importe de su saldo acreedor, que

representa las pérdidas acumuladas.

DURANTE EL EJERCICIO

representa las utilidades acumuladas.
DURANTE EL EJERCICIO
2. Del importe de la pérdida neta del 2. Del importe de la utilidad neta del
ejercicio, con abono a la cuenta de ejercicio, con cargo a la cuenta de utilidad

pérdida neta del ejercicio. neta del ejercicio.
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3. Del importe de las aplicaciones de las 3. Del importe de las amortizaciones de las
utilidades. pérdidas acumuladas.
AL FINALIZAR EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO
4. Del importe de su saldo para saldarla 4. Del importe de su saldo para saldarla
(para cierre de libros). (para cierre de libros).
SALDO

Su saldo puede ser deudor o acreedor, segin represente pérdidas o utilidades acumuladas,

respectivamente.

PRESENTACION
Se presenta en el balance general, dentro del capital contable, formando parte del capital ganado

(déficit).

Cuentas de Resultados

DONATIVOS RECIBIDOS

Segiin la Norma de Informacién Financiera NIF E-2, los donativos recibidos deben reconocerse
como parte de los ingresos del periodo, por lo tanto esta cuenta registrara los aumentos Yy

disminuciones relativos a los donativos recibidos, que constituyen su actividad principal.

DONATIVOS RECIBIDOS

SE CARGA: SE ABONA:

DURANTE EL EJERCICIO

1. Del importe de los donativos recibidos

por sus montos brutos.

SALDO

Su saldo es acreedor y representa el importe de los donativos recibidos en el periodo contable.

PRESENTACION

Se presenta como la primera partida de los ingresos en el estado de actividades.
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GASTOS DE OPERACION

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones relativos a las erogaciones que la entidad realiza

con la finalidad de lograr los fines sociales para los que fue creada.

GASTOS DE OPERACION

SE CARGA: SE ABONA:

DURANTE EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO
1. Del importe de las erogaciones efectuadas por 1. Del importe de su saldo para
la entidad, tendientes a lograr los fines sociales saldarla, con cargo a la cuenta de

para los que fue creada. pérdidas y ganancias.

SALDO
Su saldo es deudor y representa el precio de costo de las erogaciones efectuadas por la entidad, con

miras a lograr los fines sociales para los cuales fue creada.

PRESENTACION

Se presenta en el estado de actividades.

GASTOS DE ADMINISTRACION
Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones relativos a aquellos gastos con las personas y

oficinas encargadas de la direccion o administracion de la entidad.

GASTOS DE ADMINISTRACION

SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO
1. Del importe de las erogaciones efectuadas 1. Del importe de su saldo para saldarla,
por la entidad, tendientes a lograr los con cargo a la cuenta de pérdidas y
objetivos para los que fue creada, tales ganancias.

como: renta de oficinas, teléfonos, luz,

sueldos, salarios, honorarios,
gratificaciones, vacaciones, prima
vacacional, aguinaldo, IMSS,

INFONAVIT, aportaciones patronales
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SAR, papeleria y dtiles, seguros,
depreciaciones 'y amortizaciones del
equipo, combustibles y lubricantes, gastos
de representacién y, en general, todos
aquellos  gastos efectuados por el

departamento administrativo.

SALDO
Su saldo es deudor y representa el precio de costo de las erogaciones efectuadas por el departamento
de administracion, el cual es el encargado de tomar decisiones, con miras a lograr los objetivos para

los cuales fue creada la entidad.

PRESENTACION

Se presenta en el estado de actividades.

GASTOS FINANCIEROS
Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones relativos a las erogaciones que la entidad realiza

por los servicios financieros, es decir, derivados del manejo del dinero.

GASTOS FINANCIEROS

SE CARGA: SE ABONA:
DURANTE EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO
1. Del importe de los intereses pagados. 1. Del importe de su saldo para
2. Del importe de las comisiones y situaciones saldarla, con cargo a la cuenta de
que cobre el banco. pérdidas y ganancias.

AL FINALIZAR EL EJERCICIO
3. Del importe de los gastos financieros que se
hayan devengado, por cualquiera de los

conceptos anteriores.

SALDO
Su saldo es deudor y representa el precio de costo de las erogaciones efectuadas por la entidad al

conseguir financiamiento para poder llevar a cabo sus actividades y estimular su crecimiento.
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PRESENTACION

Se presenta en el estado de actividades.

PRODUCTOS FINANCIEROS

Esta cuenta registra los aumentos y disminuciones derivados de los ingresos o las ganancias que

obtiene la entidad por el uso o manejo del dinero.

PRODUCTOS FINANCIEROS

SE CARGA:

SE ABONA:

AL FINALIZAR EL EJERCICIO
1. Del importe de su saldo para saldarla,

con abono a la cuenta de pérdidas y

DURANTE EL EJERCICIO
1. Del importe de los intereses ganados.

2. Del importe de las utilidades o ganancias en

ganancias. valuacién de moneda extranjera.
AL FINALIZAR EL EJERCICIO
3. Del importe de los productos financieros que
se hayan devengado por cualquiera de los
conceptos anteriores.
SALDO

Su saldo es acreedor y representa el importe de los productos financieros que la empresa obtuvo

durante el ejercicio, derivados del uso del dinero.

PRESENTACION

Se presenta en el estado de actividades.

Politicas de Contabilidad significativas

Antes de establecer la estructura de su contabilidad, es importante considerar las necesidades de

informacién y politicas ya establecidas, que facilitaran prever futuras eventualidades que afecten los

objetivos que tiene que cumplir y pueda seguir llevando a cabo su labor de compromiso con las

comunidades de la sierra tarahumara.

Dentro de estas necesidades de informacién tenemos las siguientes:
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a) Ya que cuenta con tres oficinas, una en la Cd. De México, otra en Monterrey Nuevo Le6n y

b)

otra en Creel Chihuahua, es necesario identificar los gastos en los que incurre cada una de

ellas, por lo que en la contabilidad se definirdn cuentas especificas de gastos para cada una

de las oficinas.

Con base en la las Normas de Informacion financiera, las cuentas de gastos quedaran

definidas por programa y actividades de apoyo, esto para facilitar los reportes de los Estados

Financieros, que tiene que elaborar la Fundacion.

Siendo estas las necesidades de informacién mads significativas, y una vez definido la teoria que nos

servird de base para la estructura de su contabilidad, a continuacion encontraremos el catdlogo de

cuentas propuesto, para el registro de las operaciones de la Fundacion Tarahumara Juan Manuel

Alcantara, A.B.P.

Catalogo de Cuentas Propuesto

E

Sl sl sl s

5l 3| 2| 2| 2| 8

S| 2|E| E|E|E

gl o| Bl 8| & &

Sl Tl e

Zl = =<| <| <] =

S50l 0|00

S8 81888
ACTIVO CIRCULANTE
1101 00 00 00 00 00 CAJA

1101 01 00 00 00 00 MEXICO

1101 02 00 00 00 00 MONTERREY

1101 03 00 00 00 00 CREEL

1101 04 00 00 00 00 CHIHUAHUA
1102 00 00 00 00 00 BANCOS

1102 01 00 00 00 00 BBVA BANCOMER MTY DONATIVOS
1102 02 00 00 00 00 BANORTE MTY DONATIVOS
1102 03 00 00 00 00 BANAMEX MEX CAMP WAL MART
1102 04 00 00 00 00 BANAMEX MEX DONATIVOS
1102 05 00 00 00 00 BANORTE MONTE DE PIEDAD
1102 06 00 00 00 00 BANAMEX OPERACION MEXICO
1102 07 00 00 00 00 SANTANDER DONATIVOS
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1102 08
1102 09
1102 10
1102 11
1103 00
1103 01
1103 02
1103 03
1103 04
1103 05
1103 06
1103 07
1103 08
1103 09
1103 10
1103 11
1103 12
1103 13
1103 14
1103 15
1103 16
1103 17
1103 18
1104 00
1104 01
1104 02
1105 00
1105 01
1105 02
1106 00
1106 01
1106 02
1106 03
1106 04
1106 05
1106 06
1106 07
1106 08
1106 09
1106 10
1106 11
1106 12

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

SANTANDER OPERACION MEXICO
VOLKSWAGEN BANK 4084

BANCO AZTECA

PAY PAL

CASA DE BOLSA SANTANDER
INTERESES

FUNDACION TELEVISA

RESERVA FONDO FTJ
CHRISTENSEN FUND

SEDESOL

EMERGENCIA ALIMENTARIA
EDUCACION

NUTRICION

SORIANA

COMPARTAMOS

BAWI CAPACITACION

FECHAC

WALMART TAS

INGRESOS NO RESTRINGIDOS
PEPSICO

MOVA BAWI

PRAXAIR

CEMEX

ACCIONES Y VALORES DE MEXICO
PATRIMONIO CAPITAL
PATRIMONIO INTERESES
BANAMEX DLLS

DOLARES

COMPLEMENTO

ANTICIPO PARA GASTOS
MARIBEL MARTINEZ ROSALES
CAROLINA GUTIERREZ RIOS
SILVIA GUADALUPE QUEZADA GONZALEZ
MARIEL RAMIREZ ALFARO
VICENTA BARRAZA GARCIA
AURORA BUSTILLOS GARDEA
HECTOR NAHUM SEGURA PALMA
MARIA LAURA DE LA GARZA VARELA
VIRGINIA NEVAREZ DURAN

ANA LUCIA MARQUEZ ESCOBEDO
LUIS CARLOS NEVAREZ DURAN
ISIDRO GRADEA GARCIA
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1106 13 00 00 00 00 LEONARDO CAMPOS QUINTERO
1106 14 00 00 00 00 JUANA SOTELO HOLGUIN

1106 15 00 00 00 00 ANAHIRODRIGUEZ GALINDO

1106 16 00 00 00 00 ROSARIO ALVAREZ GUTIERREZ
1106 17 00 00 00 00 JOSEREYES CRUZ GARDEA

1106 18 00 00 00 00 JULIO CESAR ALVAREZ GONZALEZ

ACTIVO NO CIRCULANTE
1200 00 00 00 00 00 TERRENOS

1200 01 00 00 00 00 INVERSION EN CREEL

1200 02 00 00 00 00 REVALUACION DE TERRENOS
1201 00 00 00 00 00 EDIFICIOS

1201 01 00 00 00 00 INVERSION

1201 02 00 00 00 00 DEPRECIACION

1202 00 00 00 00 00 EQUIPO DE OFICINA

1202 01 00 00 00 00 INVERSION

1202 02 00 00 00 00 DEPRECIACION

1203 00 00 00 00 00 MOB Y EQ DE OFICINA DONADO
1203 01 00 00 00 00 EQUIPO DONADO

1203 02 00 00 00 00 DEPRECIACION

1204 00 00 00 00 00 EQUIPO DE COMPUTO

1204 01 00 00 00 00 INVERSION

1204 02 00 00 00 00 DEPRECIACION

1205 00 00 00 00 00 EQUIPO DE TRANSPORTE
1205 01 00 00 00 00 INVERSION

1205 02 00 00 00 00 DEPRECIACION

1206 00 00 00 00 00 MAQUINARIA Y EQUIPO
1206 01 00 00 00 00 INVERSION

1206 02 00 00 00 00 DEPRECIACION

OTROS ACTIVOS
1300 00 00 00 00 00 DEPOSITOS EN GARANTIA
1300 01 00 00 00 00 DEPOSITOS EN GARANTIA RENTA
1300 02 00 00 00 00 DEPOSITO EN GARANTIA MEXICO
1300 03 00 00 00 00 DEPOSITOEN GARANTIA MONTERREY
1300 04 00 00 00 00 DEPOSITO EN GARANTIA CREEL

PASIVO A CORTO PLAZO

2101 00 00 00 00 00 PROVEEDORES

2102 00 00 00 00 00 ACREEDORES

2103 00 00 00 00 00 IMPUESTOSY DERECHOS POR PAGAR
2103 01 00 00 00 00 IMSS
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2103 02 00 00 00 00 SAR

2103 03 00 00 00 00 INFONAVIT

2103 04 00 00 00 00 IMPUESTO SOBRE NOMINA

2104 00 00 00 00 00 IMPUESTOS Y DERECHOS RETENIDOS POR PAGAR
2104 01 00 00 00 00 ISR RETENIDO EN SUELDOS

2104 02 00 00 00 00 ISR RETENIDO EN ASIMILADOS A SUELDOS
2104 03 00 00 00 00 ISR RETENIDO EN HONORARIOS

2104 04 00 00 00 00 ISR RETENIDO EN ARRENDAMIENTO

2104 05 00 00 00 00 IVARETENIDO

2104 06 00 00 00 00 IVARETENIDO EN FLETES

2105 00 00 00 00 00 PASIVOS LABORALES

2105 01 00 00 00 00 INDEMNIZACIONES

2105 02 00 00 00 00 BENEFICIOS AL RETIRO

2106 00 00 00 00 00 SUELDOSPORPAGAR

2106 01 00 00 00 00 SUELDOS

CAPITAL CONTABLE

3100 00 00 00 00 00 PATRIMONIO INSTITUCIONAL

3100 01 00 00 00 00 PATRIMONIO CONTABLE NO RESTRINGIDO

3100 02 00 00 00 00 PATRIMONIO CONTABLE REST TEMPORALMENTE
3100 03 00 00 00 00 PATRIMONIO CONTABLE REST PERMANENTEMENTE
3102 00 00 00 00 00 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

3102 01 00 00 00 00 UTILIDAD O PERDIDA 2010

3102 02 00 00 00 00 UTILIDAD O PERDIDA 2011

3102 03 00 00 00 00 UTILIDAD O PERDIDA 2012

3102 04 00 00 00 00 UTILIDAD O PERDIDA 2013

3103 00 00 00 00 00 RESULTADO DEL EJERCICIO

3103 01 00 00 00 00 UTILIDAD DEL EJERCICIO

3103 02 00 00 00 00 PERDIDA DEL EJERCICIO

CUENTAS DE RESULTADOS

4100 00 00 00 00 00 DONATIVOS RECIBIDOS
4100 01 00 00 00 00 NO RESTRINGIDOS

4100 01 01 00 00 00 INDIVIDUALES

4100 01 02 00 00 00 EMPRESARIALES

4100 01 03 00 00 00 CAMPANAS Y EVENTOS
4100 01 04 00 00 00 VENTA DE ARTESANIA
4100 01 05 00 00 00 VENTA DE CALENDARIOS
4100 02 00 00 00 00 RESTRINGIDO TEMPORALMENTE
4100 02 01 00 00 00 INDIVIDUALES

4100 02 02 00 00 00 EMPRESARIALES

4100 02 03 00 00 00 CAMPANAS Y EVENTOS
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4100 02 04 00 00 00 VENTA DE ARTESANIA
4100 02 05 00 00 00 VENTA DE CALENDARIOS
4100 03 00 00 00 00 RESTRINGIDO PERMANENTEMENTE
4100 03 01 00 00 00 INDIVIDUALES

4100 03 02 00 00 00 EMPRESARIALES

4100 03 03 00 00 00 CAMPANASY EVENTOS
4100 03 04 00 00 00 VENTA DE ARTESANIA
4100 03 05 00 00 00 VENTA DE CALENDARIOS
4102 00 00 00 00 00 INGRESOS FINANCIEROS
4102 01 00 00 00 00 RENDIMIENTOS ACCIVAL
4102 02 00 00 00 00 INTERESES VARIOS

4103 00 00 00 00 00 INGRESOS POR JUEGOS Y SORTEOS
4103 01 00 00 00 00 RASCALIN

6100 00 00 00 00 00 GASTOS PORPROGRAMA
6100 01 00 00 00 00 NUTRICION

6100 01 01 00 00 00 SUELDOSY SALARIOS
6100 01 01 01 00 00 PRESTACIONES DE LEY
6100 01 01 01 01 00 SUELDO

6100 01 01 01 02 00 AGUINALDO

6100 01 01 01 03 00 VACACIONES

6100 01 01 01 04 00 PRIMA VACACIONAL

6100 01 01 02 00 00 PREVISION SOCIAL

6100 01 01 02 01 00 IMSS

6100 01 01 02 02 00 SAR

6100 01 01 02 03 00 INFONAVIT

6100 01 02 00 00 00 VIAJESY VIATICOS

6100 01 02 01 00 00 HOSPEDAIJE

6100 01 02 02 00 00 GASOLINA

6100 01 02 03 00 00 CASETAS

6100 01 02 04 00 00 TRANSPORTE AEREO

6100 01 02 05 00 00 TRANSPORTE TERRESTRE
6100 01 02 06 00 00 ALIMENTOS

6100 01 02 07 00 00 TELEFONO

6100 01 02 08 00 00 OTROS

6100 01 03 00 00 00 MATERIALES Y HERRAMIENTAS
6100 01 03 01 00 00 MATERIALES

6100 01 03 02 00 00 HERRAMIENTAS

6100 01 04 00 00 00 FLETESY ACARREOS
6100 01 04 01 00 00 FLETES

6100 01 04 02 00 00 ACARREOS

6100 01 05 00 00 00 SERVICIOS

6100 01 05 01 00 00 ARRENDAMIENTO
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6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01

05
05
05
05
06
06
06
06
06
07
07
07
07
07
07
07
08
08
08
08
09
09
09
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
11
11
11
11

02
03
04
05
00
01
02
03
04
00
01
02
03
04
05
06
00
01
02
03
00
01
02
00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
00
01
02
03
04
05
06
07
08

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

LUZ
GAS

TELEFONIA LOCAL

INTERNET

MANTENIMIENTOS
MANTENIMIENTO EQ DE COMPUTO
MANTENIMIENTO EQ DE OFICINA
MANTENIMIENTO EQ DE TRANSPORTE
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL LOCAL
SERVICIOS PROFESIONALES
ASESORIA ESPECIALIZADA
ASESORIA CONTABLE

ASESORIA EN COMUNICACION
ASESORIA LEGAL

ASESORIA BASE DE DATOS
ASESORIA DESARROLLO DE SITIO
IMPUESTOS Y DERECHOS

AGUA

PREDIAL

OTROS

SEGUROS CONTRATADOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
MAQUINARIA Y EQUIPO

OTROS GASTOS

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
CURSOS Y SEMINARIOS
TRANSPORTE LOCAL
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD
DESPENSA Y ART. DE LIMPIEZA
PAPELERIA

MENSAJERIA

CONSUMIBLES

OTROS

TALLERES

PAPELERIA

MATERIALES

APOYO ECONOMICO

HOSPEDAJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
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6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 01
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02

11
11
11
12
12
13
13
14
14
00
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
04
04
04
05
05
05
05
05
05
06

09
10
11
00
01
00
01
00
01
00
00
01
01
01
01
01
02
02
02
02
00
01
02
03
04
05
06
07
08
00
01
02
00
01
02
00
01
02
03
04
05
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
01
02
03
04
00
01
02
03
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

ALIMENTOS
TELEFONO

OTROS

APOYO ECONOMICO
PROMOTORES COMUNITARIOS
PLAN DE COMPENSACION
VALES DE DESPENSA
LECHE ENTERA EN POLVO
LECHE ENTERA EN POLVO
SEGURIDAD ALIMENTARIA (PASSKOWAME)
SUELDOS Y SALARIOS
PRESTACIONES DE LEY
SUELDO

AGUINALDO

VACACIONES

PRIMA VACACIONAL
PREVISION SOCIAL

IMSS

SAR

INFONAVIT

VIAJES Y VIATICOS
HOSPEDAJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS

MATERIALES Y HERRAMIENTAS
MATERIALES
HERRAMIENTAS

FLETES Y ACARREOS
FLETES

ACARREOS

SERVICIOS
ARRENDAMIENTO

LUZ

GAS

TELEFONIA LOCAL
INTERNET
MANTENIMIENTOS
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6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02
6100 02

06
06
06
06
07
07
07
07
07
07
07
08
08
08
08
09
09
09
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
12
12

01
02
03
04
00
01
02
03
04
05
06
00
01
02
03
00
01
02
00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
00
01

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

MANTENIMIENTO EQ DE COMPUTO
MANTENIMIENTO EQ DE OFICINA
MANTENIMIENTO EQ DE TRANSPORTE
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL LOCAL
SERVICIOS PROFESIONALES
ASESORIA ESPECIALIZADA
ASESORIA CONTABLE

ASESORIA EN COMUNICACION
ASESORIA LEGAL

ASESORIA BASE DE DATOS
ASESORIA DESARROLLO DE SITIO
IMPUESTOS Y DERECHOS

AGUA

PREDIAL

OTROS

SEGUROS CONTRATADOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
MAQUINARIA Y EQUIPO

OTROS GASTOS

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
CURSOS Y SEMINARIOS
TRANSPORTE LOCAL
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD
DESPENSA Y ART. DE LIMPIEZA
PAPELERIA

MENSAJERIA

CONSUMIBLES

OTROS

TALLERES

PAPELERIA

MATERIALES

APOYO ECONOMICO

HOSPEDAIJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS

APOYO ECONOMICO
PROMOTORES COMUNITARIOS
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6100 02
6100 02
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03
6100 03

13
13
00
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
04
04
04
05
05
05
05
05
05
06
06
06
06
06
07
07
07

00
01
00
00
01
01
01
01
01
02
02
02
02
00
01
02
03
04
05
06
07
08
00
01
02
00
01
02
00
01
02
03
04
05
00
01
02
03
04
00
01
02

00
00
00
00
00
01
02
03
04
00
01
02
03
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

PLAN DE COMPENSA CION
VALES DE DESPENSA
SEGURIDAD HIDRICA (BAWI RARAMURI)
SUELDOS Y SALARIOS
PRESTACIONES DE LEY

SUELDO

AGUINALDO

VACACIONES

PRIMA VACACIONAL

PREVISION SOCIAL

IMSS

SAR

INFONAVIT

VIAJES Y VIATICOS

HOSPEDAIJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS

MATERIALES Y HERRAMIENTAS
MATERIALES

HERRAMIENTAS

FLETES Y ACARREOS

FLETES

ACARREOS

SERVICIOS

ARRENDAMIENTO

LUZ

GAS

TELEFONIA LOCAL

INTERNET

MANTENIMIENTOS
MANTENIMIENTO EQ DE COMPUTO
MANTENIMIENTO EQ DE OFICINA
MANTENIMIENTO EQ DE TRANSPORTE
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL LOCAL
SERVICIOS PROFESIONALES
ASESORIA ESPECIALIZADA
ASESORIA CONTABLE
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6100 03 07 03 00 00 ASESORIA EN COMUNICACION
6100 03 07 04 00 00 ASESORIA LEGAL

6100 03 07 05 00 00 ASESORIA BASE DE DATOS
6100 03 07 06 00 00 ASESORIA DESARROLLO DE SITIO
6100 03 08 00 00 00 IMPUESTOSY DERECHOS
6100 03 08 01 00 00 AGUA

6100 03 08 02 00 00 PREDIAL

6100 03 08 03 00 00 OTROS

6100 03 09 00 00 00 SEGUROS CONTRATADOS
6100 03 09 01 00 00 EQUIPO DE TRANSPORTE
6100 03 09 02 00 00 MAQUINARIA 'Y EQUIPO

6100 03 10 00 00 00 OTROS GASTOS

6100 03 10 01 00 00 CUOTASY SUSCRIPCIONES
6100 03 10 02 00 00 CURSOSY SEMINARIOS

6100 03 10 03 00 00 TRANSPORTE LOCAL

6100 03 10 04 00 00 PROPAGANDA Y PUBLICIDAD
6100 03 10 05 00 00 DESPENSAY ART.DE LIMPIEZA
6100 03 10 06 00 00 PAPELERIA

6100 03 10 07 00 00 MENSAJERIA

6100 03 10 08 00 00 CONSUMIBLES

6100 03 10 09 00 00 OTROS

6100 03 11 00 00 00 TALLERES

6100 03 11 01 00 00 PAPELERIA

6100 03 11 02 00 00 MATERIALES

6100 03 11 03 00 00 APOYO ECONOMICO

6100 03 11 04 00 00 HOSPEDAIJE

6100 03 11 05 00 00 GASOLINA

6100 03 11 06 00 00 CASETAS

6100 03 11 07 00 00 TRANSPORTE AEREO

6100 03 11 08 00 00 TRANSPORTE TERRESTRE
6100 03 11 09 00 00 ALIMENTOS

6100 03 11 10 00 00 TELEFONO

6100 03 11 11 00 00 OTROS

6100 03 12 00 00 00 APOYO ECONOMICO

6100 03 12 01 00 00 PROMOTORES COMUNITARIOS
6100 03 13 00 00 00 PLAN DE COMPENSACION
6100 03 13 01 00 00 VALES DE DESPENSA

6100 04 00 00 00 00 EDUCACION

6100 04 01 00 00 00 SUELDOSY SALARIOS

6100 04 01 01 00 00 PRESTACIONES DE LEY

6100 04 01 01 01 00 SUELDO

6100 04 01 01 02 00 AGUINALDO
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6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04

01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
04
04
04
05
05
05
05
05
05
06
06
06
06
06
07
07
07
07
07
07
07
08
08
08

01
01
02
02
02
02
00
01
02
03
04
05
06
07
08
00
01
02
00
01
02
00
01
02
03
04
05
00
01
02
03
04
00
01
02
03
04
05
06
00
01
02

03
04
00
01
02
03
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

VACACIONES

PRIMA VACACIONAL

PREVISION SOCIAL

IMSS

SAR

INFONAVIT

VIAJES Y VIATICOS

HOSPEDAIJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS

MATERIALES Y HERRAMIENTAS
MATERIALES

HERRAMIENTAS

FLETES Y ACARREOS

FLETES

ACARREOS

SERVICIOS

ARRENDAMIENTO

LUZ

GAS

TELEFONIA LOCAL

INTERNET

MANTENIMIENTOS
MANTENIMIENTO EQ DE COMPUTO
MANTENIMIENTO EQ DE OFICINA
MANTENIMIENTO EQ DE TRANSPORTE
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL LOCAL
SERVICIOS PROFESIONALES
ASESORIA ESPECIALIZADA
ASESORIA CONTABLE

ASESORIA EN COMUNICACION
ASESORIA LEGAL

ASESORIA BASE DE DATOS
ASESORIA DESARROLLO DE SITIO
IMPUESTOS Y DERECHOS

AGUA

PREDIAL
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6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04

08
09
09
09
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
12
12
13
13
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14

03
00
01
02
00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
00
01
00
01
00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

OTROS
SEGUROS CONTRATADOS
EQUIPO DE TRANSPORTE
MAQUINARIA Y EQUIPO
OTROS GASTOS

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
CURSOS Y SEMINARIOS
TRANSPORTE LOCAL
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD
DESPENSA Y ART. DE LIMPIEZA
PAPELERIA

MENSAJERIA

CONSUMIBLES

OTROS

TALLERES

PAPELERIA

MATERIALES

APOYO ECONOMICO
HOSPEDAJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS

APOYO ECONOMICO
PROMOTORES COMUNITARIOS
PLAN DE COMPENSACION
VALES DE DESPENSA
ENCUENTRO INTERBECARIO
PLAYERAS

MATERIALES

PAPELERIA

HOSPEDAJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS
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6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6100 04
6101 00
6101 01
6101 01
6101 01
6101 01
6101 01
6101 01
6101 01
6101 01
6101 01
6101 01
6101 02
6101 02
6101 02
6101 02
6101 02
6101 02
6101 02
6101 02
6101 02
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
00
00
01
01
01
01
01
02
02
02
02
00
01
02
03
04
05
06
07
08
00
01
01
01
01

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
00
01
02
03
04
00
00
00
01
02
03
04
00
01
02
03
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
01
02
03

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

SERVICIO COMUNITARIO
PLAYERAS

MATERIALES

PAPELERIA

HOSPEDAIJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS

APOYOS ECONOMICOS
SECUNDARIA
PREPARATORIA
PROFESIONAL
ENFERMERIA

GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS Y SALARIOS
PRESTACIONES DE LEY
SUELDO

AGUINALDO
VACACIONES

PRIMA VACACIONAL
PREVISION SOCIAL
IMSS

SAR

INFONAVIT

VIAJES Y VIATICOS
HOSPEDAJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS

TELEFONO

OTROS

SERVICIOS
ARRENDAMIENTO
CREEL

MEXICO

MONTERREY
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6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 03
6101 04
6101 04
6101 04
6101 04
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 05
6101 06
6101 06
6101 06
6101 06
6101 07

02
02
02
02
03
03
03
03
04
04
04
04
05
05
05
05
05
01
02
03
00
01
01
01
01
02
02
02
02
03
03
03
03
04
04
04
04
00
01
02
03
00

00
01
02
03
00
01
02
03
00
01
02
03
00
01
02
03
00
00
00
00
00
00
01
02
03
00
01
02
03
00
01
02
03
00
01
02
03
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

LUZ

CREEL

MEXICO

MONTERREY

GAS

CREEL

MEXICO

MONTERREY

TELEFONO

CREEL

MEXICO

MONTERREY

INTERNET

CREEL

MEXICO

MONTERREY

IMPUESTOS Y DERECHOS
AGUA

PREDIAL

OTROS

MANTENIMIENTOS
MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTO
CREEL

MEXICO

MONTERREY
MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
CREEL

MEXICO

MONTERREY
MANTENIMIENTO EQUIPO DE TRANSPORTE
CREEL

MEXICO

MONTERREY
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL LOCAL
CREEL

MEXICO

MONTERREY

SEGUROS CONTRATADOS
CREEL

MEXICO

MONTERREY

SERVICIOS PROFESIONALES
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6101 07 01 00 00 00 ASESORIA ESPECIALIZADA
6101 07 01 O1 00 00 CREEL

6101 07 01 02 00 00 MEXICO

6101 07 01 03 00 00 MONTERREY

6101 07 02 00 00 00 ASESORIA CONTABLE

6101 07 02 01 00 00 CREEL

6101 07 02 02 00 00 MEXICO

6101 07 02 03 00 00 MONTERREY

6101 07 03 00 00 00 ASESORIA EN COMUNICACION
6101 07 03 01 00 00 CREEL

6101 07 03 02 00 00 MEXICO

6101 07 03 03 00 00 MONTERREY

6101 07 04 00 00 00 ASESORIA LEGAL

6101 07 04 01 00 00 CREEL

6101 07 04 02 00 00 MEXICO

6101 07 04 03 00 00 MONTERREY

6101 07 05 00 00 00 ASESORIA BASE DE DATOS
6101 07 05 01 00 00 CREEL

6101 07 05 02 00 00 MEXICO

6101 07 05 03 00 00 MONTERREY

6101 07 06 00 00 00 ASESORIA DESARROLLO DE SITIO
6101 07 06 01 00 00 CREEL

6101 07 06 02 00 00 MEXICO

6101 07 06 03 00 00 MONTERREY

6101 08 00 00 00 00 OTROS GASTOS

6101 08 01 00 00 00 CUOTASY SUSCRIPCIONES
6101 08 01 01 00 00 CREEL

6101 08 01 02 00 00 MEXICO

6101 08 01 03 00 00 MONTERREY

6101 08 02 00 00 00 CURSOSY SEMINARIOS
6101 08 02 01 00 00 CREEL

6101 08 02 02 00 00 MEXICO

6101 08 02 03 00 00 MONTERREY

6101 08 03 00 00 00 TRANSPORTE LOCAL

6101 08 03 01 00 00 CREEL

6101 08 03 02 00 00 MEXICO

6101 08 03 03 00 00 MONTERREY

6101 08 04 00 00 00 PROPAGANDA 'Y PUBLICIDAD
6101 08 04 01 00 00 CREEL

6101 08 04 02 00 00 MEXICO

6101 08 04 03 00 00 MONTERREY

6101 08 05 00 00 00 DESPENSAY ART.DE LIMPIEZA
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6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 08
6101 09
6101 09
6101 09
6101 10
6101 10
6102 00
6102 01
6102 01
6102 01
6102 01
6102 01
6102 01
6102 01
6102 01
6102 01
6102 01
6102 02
6102 02
6102 02
6102 02
6102 02
6102 02
6102 02

05
05
05
06
06
06
06
07
07
07
07
08
08
08
08
09
09
09
09
00
01
02
00
01
00
00
01
01
01
01
01
02
02
02
02
00
01
02
03
04
05
06

01
02
03
00
01
02
03
00
01
02
03
00
01
02
03
00
01
02
03
00
00
00
00
00
00
00
00
01
02
03
04
00
01
02
03
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

CREEL
MEXICO

MONTERREY

PAPELERIA

CREEL

MEXICO

MONTERREY

MENSAJERIA

CREEL

MEXICO

MONTERREY
CONSUMIBLES DE COMPUTO
CREEL

MEXICO

MONTERREY

OTROS

CREEL

MEXICO

MONTERREY

DONATIVOS OTORGADOS
INSTITUTO PROVIDENCIAL DE MEXICO
CLINICA SAN CARLOS
DEPRECIACIONES
DEPRECIACIONES

GASTOS DE PROCURACION DE FONDOS
SUELDOS Y SALARIOS
PRESTACIONES DE LEY
SUELDO

AGUINALDO

VACACIONES

PRIMA VACACIONAL
PREVISION SOCIAL

IMSS

SAR

INFONAVIT

VIAJES Y VIATICOS
HOSPEDAJE

GASOLINA

CASETAS

TRANSPORTE AEREO
TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS
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6102 02 07 00 00 00 TELEFONO

6102 02 08 00 00 00 OTROS

6102 03 00 00 00 00 CAMPANASY EVENTOS
6102 03 01 00 00 00 CONCIERTO CAELOS PRIETO
6102 03 02 00 00 00 CARRERA TARAHUMARA
6102 04 00 00 00 00 OTROS GASTOS

6102 04 01 00 00 00 CUOTASY SUSCRIPCIONES
6102 04 01 01 00 00 CREEL

6102 04 01 02 00 00 MEXICO

6102 04 01 03 00 00 MONTERREY

6102 04 02 00 00 00 CURSOSY SEMINARIOS
6102 04 02 01 00 00 CREEL

6102 04 02 02 00 00 MEXICO

6102 04 02 03 00 00 MONTERREY

6102 04 03 00 00 00 TRANSPORTE LOCAL

6102 04 03 01 00 00 CREEL

6102 04 03 02 00 00 MEXICO

6102 04 03 03 00 00 MONTERREY

6102 04 04 00 00 00 PROPAGANDA Y PUBLICIDAD
6102 04 04 01 00 00 CREEL

6102 04 04 02 00 00 MEXICO

6102 04 04 03 00 00 MONTERREY

6102 04 05 00 00 00 DESPENSAY ART.DE LIMPIEZA
6102 04 05 01 00 00 CREEL

6102 04 05 02 00 00 MEXICO

6102 04 05 03 00 00 MONTERREY

6102 04 06 00 00 00 PAPELERIA

6102 04 06 01 00 00 CREEL

6102 04 06 02 00 00 MEXICO

6102 04 06 03 00 00 MONTERREY

6102 04 07 00 00 00 MENSAJERIA

6102 04 07 01 00 00 CREEL

6102 04 07 02 00 00 MEXICO

6102 04 07 03 00 00 MONTERREY

6102 04 08 00 00 00 CONSUMIBLES DE COMPUTO
6102 04 08 01 00 00 CREEL

6102 04 08 02 00 00 MEXICO

6102 04 08 03 00 00 MONTERREY

6102 04 09 00 00 00 OTROS

6102 04 09 01 00 00 CREEL

6102 04 09 02 00 00 MEXICO

6102 04 09 03 00 00 MONTERREY
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6103 00 00 00 00 00 IVA EN COMPRASY GASTOS

6103 01 00 00 00 00 IVA

6104 00 00 00 00 00 GASTOS FINANCIEROS

6104 01 00 00 00 00 COMISIONES Y SITUACIONES BANCARIAS
6104 02 00 00 00 00 INTERESES PAGADOS

Esta es la estructura de la contabilidad propuesta, para el registro de las operaciones de la Fundacion

Juan M. Alcantara, A.B.P.

Estados Financieros

No hay que olvidar que el objetivo de la contabilidad es generar informacién financiera util, veraz y
oportuna para la toma de decisiones, asi que una vez definida la estructura de la contabilidad,
procederé a mostrar los estados financieros bésicos que tiene que elaborar la Fundacion, tomando
como base esta nueva estructura propuesta y que nos mostraran el resultado final de la aplicacién de

dicha propuesta.

La Administracién de la Fundacion es la responsable de la preparacidn y presentacion razonable de
los estados financieros de conformidad con las Normas de Informacién Financiera mexicanas, y del
control interno que considere necesario para permitir la preparacioén de estados financieros libres de

errores significativos.

Los estados financieros que mostrare son, el Estado de Situaciéon Financiera, el Estado de
Actividades y el Estado de Flujo de Efectivo, y las Notas a los Estados Financieros que son parte

integrante de los mismos, a continuacién encontraremos dichos estados financieros:
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Fundacion Juan Manuel Alcantara, A.B.P.
Estado de Situacion Financiera

al 31 de diciembre de 2013
(Notas 1,2,3y9)

Cifras expresadas en pesos mexicanos (ver nota 2)

Restringido Restringido
Activo No restringido Temporalmente Permanentemente Total
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) $ 4,884,451 $ 9,874,185 $ 7,114,148 $ 21,872,784
Suma el activo circulante 4,884,451 9,874,185 7,114,148 21,872,784
Inmuebles, maquinaria y equipo (Nota 5) 3,640,008 3,640,008
OTROS ACTIVOS
Dep6sitos en garantia 26,189 26,189
Otros 63 63
Total activo $ 8,550,710 $9,874,185 $7,114,148 $ 25,539,043
Pasivo y Patrimonio
PASIVO A CORTO PLAZO
Cuentas por pagar $ 29,905 $ 29,905
Impuestos por pagar 193,004 193,004
Suma el pasivo a corto plazo 222,908 222,908
PASIVO A LARGO PLAZO
Remuneraciones al retiro (Nota 6) 1,111,690 1,111,690
Suma el pasivo total 1,334,598 1,334,598
PATRIMONIO
No restringido 7,216,112 7,216,112
Restringido temporalmente (Nota 8) 9,874,185 9,874,185
Restringido permanentemente (Nota 8) 7,114,148 7,114,148
Suma el patrimonio 7,216,112 9,874,185 7,114,148 24,204,445
Total pasivo y patrimonio $ 8,550,710 $ 9,874,185 $7,114,148 $ 25,539,043
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Fundacion Juan Manuel Alcantara, A.B.P.
Estado de actividades

31 de diciembre de 2013
(Notas 1,2,3y9)

Cifras expresadas en pesos mexicanos (ver nota 2)

Restringido Restringido
Ingresos: No restringido Temporalmente Permanentemente Total
Donativos recibidos (Nota 7) $ 11,807,259 $ 11,729,986 $ 23,537,245
Ingresos de terceros 250,659 250,659
Otros ingresos 429,550 429,550
Intereses bancarios y ganancias cambiarias 79,675 280,204 256,319 616,198
Total de Ingresos 11,886,934 12,260,850 685,869 24,833,653
Gastos:
Servicios por programas:
Programas FTJ 2,421,692 11,781,420 14,203,112
Proyectos de terceros 56,474 723,944 780,418
Fortalecimiento Institucional 97,194 396,634 493,828
Total servicios por programas 2,575,360 12,901,998 15,477,358
Actividades de apoyo:
Gastos de promocion y procuracion de fondos 5,984,076 5,984,076
Gastos de administracion 2,170,951 25,919 2,196,870
Otros gastos 842,439 842,439
Costo neto del periodo (Nota 6) 143,658 143,658
Total actividades de apoyo 9,141,124 25,919 9,167,043
Total gastos 11,716,484 12,927,917 24,644,401
Incremento (disminucién) en el patrimonio contable 170,451 667,068 685,869 189,252
Patrimonio contable al inicio del afio 7,045,662 10,541,253 6,428,279 24,015,194
Patrimonio contable al final del afio 7,216,112 9,874,185 7,114,148 24,204,445
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Fundacion Juan Manuel Alcantara, A.B.P.
Estado de Flujo de Efectivo

31 de diciembre 2013
(Notas 1,2,3y9)

Cifras expresadas en pesos mexicanos (ver nota 2)

Afo que termino 2013
Actividades de operacion

Recursos (utilizados) generados por el $ 189,252
patrimonio

Partidas relacionadas con actividades de

inversion:

Depreciacién y amortizacion 343,938
Intereses a Favor - 616,199
Subtotal de partidas relacionadas con - 83,009
actividades de inversion

Disminucién en deudores diversos y otros - 3,284
activos

Incremento de impuestos diversos por - 7,033
pagar

Aumento en remuneraciones para el retiro 143,658
Disminucién en cuentas por pagar _ 179,863
Flujos netos de efectivo de actividades de 230,195
operacion

Actividades de inversién

Adquisiciones de activo fijo - 377,177
Intereses cobrados __ 616,199
Flujos netos de efectivo de actividades de 239,022
inversion

Disminucién neto de efectivo y 469,217
equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al 21,403,567
principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al fin $21,872,784
del afo

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Esteban Peralta de la Pefia L.C. Regina Montes Delgado
Vice Presidente Contralora
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Fundacion Juan Manuel Alcantara, A.B.P.
Notas sobre los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2013
Cifras expresadas en pesos mexicanos

Nota 1 Naturaleza y actividad de la fundacion:

Fundacién Juan Manuel Alcéntara, A.B.P., es una asociacion privada constituida el 18 de noviembre
de 1992, cuyo objetivo es realizar actos de beneficencia privada no lucrativos y contribuir al
beneficio social, econémico y cultural de la poblacién tarahumara, y se encuentra registrada como

entidad no lucrativa para efectos fiscales.

Nota 2 Bases de preparacion:

Normas de Informacion Financiera

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013, que se acompafian, cumplen cabalmente lo
establecido en las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas aplicables a las entidades con
propdsitos no lucrativos, para mostrar una presentacion razonable de la situacién financiera de la
Fundacién. Las NIF establecen que las Normas Internacionales de Informacién financiera (NIIF),
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), Interpretaciones a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (INIIF) y el Comité de Interpretaciones (SIC) son supletoriamente parte de

las NIF, cuando la ausencia de NIF asi lo requiera.

Presentacion de costos, gastos y rubros adicionales en el estado de actividades

La fundacién presenta los costos y gastos en el estado de actividades, bajo el criterio de clasificaciéon
con base en la naturaleza de las partidas, ya que desglosa los rubros de costos y gastos, atendiendo a

la esencia especifica del tipo de costo o gasto de la Fundacién.

Efectos de la inflacion en la informacion financiera

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, la economia mexicana se
encuentra en un entorno no inflacionario, al mantener una inflacién acumulada de los ultimos tres
afios inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse como no

inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se suspendid el reconocimiento de los
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efectos de la inflacién en la informacion financiera (desconexién de la contabilidad inflacionaria).

Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2013 de los estados financieros adjuntos, se
presentan en pesos histéricos, modificados por los efectos de la inflacion en la informacién

financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

NIF vigentes a partir del 1 de enero de 2013

A partir del 1 de enero de 2013 y 2012, la Fundacién adopto de manera retrospectiva las siguientes
NIF e Interpretaciones a las NIF (INIF), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF) y que entraron en vigor a partir de la
fecha antes mencionada.
2013
Mejoras a las NIF:
NIF A-1 “Estructura de las normas de informacién financiera” y Boletin C-9 “Pasivo,
provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos”’. Precisa el significado de
probable mencionado que es cuando existe certeza de que el suceso futuro ocurrird con base

en informacidn, pruebas, evidencias o datos disponibles.

Nota 3 Resumen de politicas de contabilidad significativas:

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mds significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en el afio que se presenta, a menos que se especifique lo contrario.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables criticas en la preparacion de estados
financieros. Asimismo, se requiere el ejercicio de un juicio de parte de la Administraciéon en el

proceso de definicién de las politicas de contabilidad de la Fundacién.

Donativos
i.  Los donativos se reconocen como aumentos al patrimonio cuando se reciben en efectivo,
equivalentes de efectivo o por promesas incondicionales de donar. Las donaciones en bienes
se reconocen en los estados financieros a su valor razonable.
ii. Los donativos en efectivo, equivalentes de efectivo y otros activos recibidos con
estipulaciones del patrocinador que limitan el uso de los activos donados, se registran en el

patrimonio restringido temporal o permanentemente.
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ii1.  Cuando las restricciones temporales se cumplen de acuerdo con su plazo, restricciones de

tiempo, 0 con su propodsito, se traspasan al patrimonio no restringido.
iv.  Los donativos de terrenos, inmuebles, maquinaria y equipo se incluyen en el patrimonio
restringido, a menos que estipulaciones de los patrocinadores especifiquen como deben ser

utilizados los activos donados.

Patrimonio
1. Patrimonio no restringido: se forma de los activos netos de la fundacién y no tiene
restricciones permanentes ni temporales para ser utilizado. Es decir, son los activos netos que
resultan de: a) todos los ingresos, costos y gastos que no son cambios en el patrimonio
restringido permanente o temporalmente, y b) los provenientes de reclasificaciones de o

hacia el patrimonio permanente o temporalmente restringido.

La dnica limitacién sobre el patrimonio no restringido es el limite amplio resultante de la
naturaleza de la organizacién y los propdsitos especificados es sus reglamentos y estatutos.

ii.  Patrimonio temporalmente restringido: se forma de activos temporalmente restringidos cuyo
uso estd limitado por disposiciones que expiran con el paso del tiempo o porque se cumplen
los propésitos establecidos.

iii.  Patrimonio restringido permanentemente: corresponde a activos permanentemente
restringidos, cuyo uso estd limitado por disposiciones que no expiran con el paso del tiempo

y no pueden ser eliminadas por acciones de la administracion.

Impuesto sobre la renta

Durante el mes de octubre de 2013 las Camaras de Senadores y de Diputados aprobaron la emisién
de una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta (nueva LISR) la cual entro en vigor el 1 de enero de
2014, abrogando la LISR publicada el 1 de enero de 2002 (anterior LISR), también fue aprobada la
abrogacion de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) publicada el 1 de octubre de
2007.

De conformidad con las disposiciones fiscales en vigor la Fundacién no es un contribuyente del

Impuesto sobre la Renta (ISR).
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Nota 4 Efectivo:

El saldo al 31 de diciembre se integra como sigue:

2013
Caja $ 64,900
Bancos 3,459,090
Inversiones en instrumentos de deuda’ 18.348.794
Total $ 21,872,784

NOTA 5 Inmuebles, maquinaria y equipo:

Concepto Tasa de depreciacion 2013
Edificios 5% $ 947,976
Magquinaria y equipo 10% 54,285
Mobiliario y equipo 10% 341,875
Equipo de computo 30% 657,367
Equipo de transporte 25% 1,329,968
Mejoras a locales arrendados 5% 711,251
4,042,721
Menos:
Depreciacién acumulada - 2,243,035
1,799,686
Terrenos 1,840,322
$ 3,640.008

La aplicacion a resultados por concepto de depreciacion durante el ejercicio 2013 fue de $ 343,938.

Nota 6 Beneficios a los empleados:

a. Conciliacion de la OBD, AP y el Activo/Pasivo Neto Proyectado (A/PNP).

A continuacién se muestra una conciliacién entre el valor presente de la OBD y del valor

razonable de los AP, y el A/PNP reconocido en el balance general:

' Se conforma por Inversiones a plazos minimos de 30 dias y en caso de existir remanentes de efectivo se
el depdsito mensual del 10%, sobre los ingresos del mes y la reinversion de los intereses.

Esta cuenta se maneja conforme a los lineamientos de la Fundacién, dentro de la cual al 31 de diciembre de 2013 hay
$7,767,131 restringidos temporalmente y $7,114,148 restringidos permanentemente y no se puede retirar fondos del

mismo salvo aprobacion del Patronato para fines especificos.
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Indemnizaciones Otros beneficios al retiro Total

2013 2013
Pasivos laborales:
Obligaciones por beneficios definidos $ 374,323  $ 274,517 $ 648,840
Perdidas actuariales 462.850 462.850
Pasivo neto proyectado $ 374,323 $ 737.367 $1,111,690

b. Costo Neto del Periodo (CNP)

A continuacion se presenta un andlisis del CNP por tipo de plan.

Indemnizaciones Otros beneficios al retiro Total
2013 2013

CNP:

Costo laboral del servicio actual $ 50,248  $ 53,559 $ 103,807
Costo financiero 19,732 20,924 40,656
Ganancia actuarial 22,359 - 23,164 - 805
Costo laboral del servicio pasado

Total $ 92339 § 51.319 $ 143,658

c. Principales hipétesis actuariales:
Las principales hipétesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como
las tasas de descuento, rendimiento de los activos del plan, incremento salarial y cambios en

los indices u otras variables, son como sigue:

Concepto 2013

Tasa de descuento 7.00%
Tasa de incremento de salarios generales 5.00%
Tasa de incremento de salario minimo 4.50%
Tasa de inflacién de largo plazo 4.00%

NOTA 7 Donativos recibidos:
La Fundacioén recibié donativos como sigue:

Concepto Afo que termino 2013
Donativos en efectivo y equivalentes de efectivo:
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Donaciones restringidas temporalmente
Donaciones por campaifias y eventos
Donaciones individuales

Donaciones empresariales e institucionales
Donaciones restringidas permanentemente
Donativos de terceros

Donativos en especie

$ 10,663,624
7,124,783
2,312,902
1,296,187

390,500
227.872
22,015,868

$ 22,015,868

Las donaciones restringidas temporalmente se encuentran integradas como sigue:

Donante Importe

Distribuidora de Jugos y Bebidas

del Norte, S.A. DE C.V. 100,000

Rotarios del Campestre de

Chihuahua 20,000

Bécalos, A.C. 2,872,900

CEMEX Central, S.A. de C.V. 54,193

Fundacion Wal-Mart de México,

A.C. 669,588
Fundacién CMR, A.C. 809,880
The Christensen Fund 744,000
Fundaciéon Compartamos, A.C. 531,465
Fundacion SERTULL, A.C. 250,000
COTEMAR, S.A.de C.V. 250,000

Objetivo

Destinado para gastos derivados del
proyecto de nutricién infantil.

Destinado para gastos derivados del

proyecto de nutricién infantil.

Apoyos econdémicos y gastos admvos.
Dentro del proyecto de educacion.

Destinado para gastos derivados del
proyecto Agua.

Destinado para gastos derivados del
proyecto de nutricion 'y seguridad
alimentaria.

Destinado para gastos derivados de los
proyectos nutricién infantil y
fortalecimiento.

Apoyos econdémicos y gastos admvos.
Dentro del proyecto de educacion.
Destinado para gastos derivados del
proyecto de nutricion infantil.

Apoyos econdémicos y gastos admvos.
Dentro del proyecto de educacion.

Apoyos econdémicos y gastos admvos.
Dentro del proyecto de educacion.
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Fideicomiso por los nifios de
Méx. Todos en Santander, S.A.

Four Leaf Japan, Co, LTD.

Fundacién PEPSICO México,
A.C.

PRAXAIR México, S de R.L. de
C.V.

Henkel Capital, S.A. DE C.V.

Nacional Monte de Piedad, I.A.P.

Cano Terrazas Alejandra Cecilia

Fundacién Soriana, A.C.

Techint Servicios, S.A. de C.V.

Elizondo Lépez Elisa Amparo.

Varios donantes

Nota 8 Patrimonio:

El patrimonio de la Fundacion se destina a los fines propios de su objeto social, por lo que no se

150,000

110,356

1,500,000

62,000

59,360

1,458,500

73,000

539,530

73,398

50,000

285.454

10,663.624

Destinado para gastos derivados del
proyecto de nutricion infantil.

Apoyos econdmicos y gastos admvos.
Dentro del proyecto de educacion.

Destinado para gastos del Modelo Integral.
Destinado para gastos derivados del
proyecto Agua.
Destinado para gastos derivados del
proyecto Agua.

Destinado para gastos derivados del
proyecto de nutricién infantil y proyecto
Agua.

Destinado para gastos derivados del
proyecto Agua.

Apoyos econdémicos y gastos admvos.
Dentro del proyecto de educacion.

Apoyos econdémicos y gastos admvos.
Dentro del proyecto de educacion.
Destinado para gastos derivados del
proyecto Agua.

Destinado para gastos derivados en todos
los proyectos.

pueden otorgar beneficios sobre los incrementos al patrimonio.

El patrimonio restringido temporalmente se integra como sigue:

Concepto
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Destinado al proyecto Serrano/Universitario $4,178,522.00

Destinado al proyecto Bawi Rardmuri 1,566,169
Destinado al proyecto de Nutricion y Seguridad alimentaria 1,411,718
Destinado al proyecto de Nutricion Infantil 1,258,840
Fortalecimiento Institucional 840,901
Ingresos por rendimientos 427,460
Modelo Integral 87,097
Destinado al proyecto Passkowame 63,901
Destinado al proyecto Terceros 39,577

$9,874,185.00

El patrimonio restringido permanentemente se integra como sigue:

Patrimonio institucional con restricciones permanentes de inversion $ 7,114,148.00

En caso de liquidacién de la Fundacion, los bienes de su propiedad se destinardn en su totalidad a

entidades autorizadas para recibir donativos, en términos de las leyes fiscales aplicables.

De acuerdo con el oficio de exencién de impuesto sobre la renta mencionado en la Nota 9, la
Fundacién no puede distribuir a sus patrocinadores, todo o en parte, los remanentes de ingresos

sobre gastos, durante la vigencia de su funcionamiento y operaciones.

Nota 9 Situacion fiscal:

La Fundacion se encuentra registrada como no lucrativa para efectos fiscales, y estd exenta del pago
de impuesto sobre la renta, asi como del impuesto empresarial a tasa dUnica, de conformidad con el
titulo III de la ley en materia y lo mencionado en el oficio de autorizaciéon 600-04-05-2008-78031 y
325-SAT-19-11-02-10569 con fecha 9 de diciembre de 2008 y 19 de diciembre de 2007,
respectivamente, el cual estipula que para poder gozar de la exencién del pago de dicho gravamen
por los ingresos que obtenga de su funcionamiento en los términos de su escritura constitutiva, no
reparta utilidades durante el periodo de sus operaciones y no incurra en gastos que no sean los

estrictamente indispensables para la realizacién de su objeto social.
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Los gastos no deducibles incurridos por la Fundacidn, estan sujetos al pago del impuesto sobre la

renta, de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

Asi mismo la Fundacién esta autorizada para recibir donativos deducibles para efectos del impuesto
sobre la renta y se encuentra incluida en la lista de personas autorizadas a recibir donativos que se
consideran deducibles para efectos del Impuesto Sobre la Renta (ISR) a que se refiere el Anexo 14
de la resolucion que establece reglas generales y otras disposiciones de cardcter fiscal, publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 18 de junio de 2012. De acuerdo a lo establecido en el articulo
36-bis del Codigo Fiscal de la Federacion, 31 y 111 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la
Renta y las reglas 1.3.9.2., 1.3.9.6. y 1.3.9.11 de la RMF para 2012, esta autorizacion fue renovada
automdticamente durante el ejercicio fiscal de 2012 al haber dado cumplimiento a lo establecido en
los articulos 96, 97 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y las reglas 1.3.9.2. y 1.3.9.11 de la RMF
para 2012, la cual fue publicada en el DOF y en la pigina de Internet del SAT.

Lic. Esteban Peralta de la Pefia L.C. Regina Montes Delgado

Vice Presidente Contralora
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CAPITULO IV
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RESULTADOS ESPERADOS

Como parte del contenido de este proyecto, y considerando todas las implicaciones que se tuvieron

en el desarrollo del mismo, los resultados esperados respecto al trabajo realizado son los siguientes:

» Se espera por supuesto que este proyecto sea considerado por los mandos directivos de la
Fundacién para su implementacion integral.

» Proporcionar una herramienta de control, que establezca los procedimientos contables que
serviran para el registro de las operaciones de la Fundacion.

» Facilitar el registro y la identificacién de las operaciones con un sistema contable actualizado
que se adecua de manera mds precisa a las actividades de administracién y operacién que
lleva a cabo la Fundacién.

» Sistematizar politicas y procedimientos contables, para mejorar el control interno y
minimizar los tiempos de respuesta.

» Aumentar la eficiencia de la fundacién, para generar informacion ftil, confiable, veraz y
oportuna que facilite la toma de decisiones.

» Establecer un marco de referencia fundamentado, para las demds areas administrativas y
generar sinergias que fortalezcan a la Fundacion.

» La implementacion de este nuevo sistema contable, dotara a la Fundacién de mejores

practicas administrativas-contables que impactaran de manera positiva sus resultados.

La elaboracion de este trabajo se ha llevado a cabo con la disciplina y apego a la ética profesional
requerida para poder asi obtener los mejores resultados de impacto positivo, que sin duda alguna
facilitara y proyectara un mejor escenario en el marco de este tipo de practicas que lleva a cabo la

Fundacion.
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CONCLUSIONES

La suma de esfuerzos y compromiso han dado como resultado este trabajo e investigacion, que ha
definido estructuras solidas de procedimientos, que servirdn como base para el ejercicio cotidiano de

esta gran organizacién como lo es la Fundacién Juan Manuel Alcéantara, A.B.P.

A través de la participacion conjunta con los actores que han intervenido en este proceso, se han
logrado resultados positivos, tales como, el reconocimiento real de las operaciones que lleva acabo
la Fundacion, se ha dejado constancia de las mismas en el cuerpo de este proyecto, se ha dado
relevancia a la importancia de tener un sistema contable actualizado, que funja como eje mecéanico y

sistemadtico para producir informacion util para la toma de decisiones.

La comunicacion y flujo de informacion en la Organizaciéon se ha visto mejorada, debido a la
intervencion propia, para la recoleccion de datos, lo cual ha dejado un mejor escenario de
cooperacion entre las personas que laboran en la Fundacion, dejando claro que esta participacion

colectiva es de vital importancia para el logro de sus objetivos.

El uso y conocimiento de las herramientas disponibles, la capacitacion constante del personal, la
actualizacion de los sistemas, el estudio de nuevas reformas, la implementacion de procedimientos
definidos para la entidad, establecer sinergias de cooperacion dentro y fuera de la organizacion, son
parte integrante del paquete de acciones, que a través del desarrollo de este trabajo, han quedado
como imperativo para la Fundacién, teniendo en cuenta que respecto a los objetivos sociales que

persigue, estas son indispensables, para la buena salud y funcionamiento eficaz de la misma.

La sensibilizacion de la importancia que tiene esta disciplina, ha sido el mejor resultado como parte
de los objetivos logrados y que se traducird en llevar a cabo las actividades con total apego a las
normas establecidas y a la ética profesional requerida, ya que en un ambiente econdémico y
globalizado, no podemos entender el actuar de las personas involucradas sin el compromiso y

responsabilidad que asi se demanda.
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Este trabajo se ha desarrollado haciendo uso de las metodologias establecidas para la investigacion,

procedimientos mecénicos y pragméticos dentro y fuera de la Fundacién objeto de estudio, los
cuales han sido desarrollados en un periodo de 6 meses, que me han llevado a este tipo de

conclusiones.

No olvidemos que nuestro compromiso como profesionales no es solo cumplir con nuestro trabajo
de la mejor manera, sino que debemos llevar a cabo esa busqueda, esa actividad, los
cuestionamientos necesarios, para definir nuevas formas, nuevas metodologias, que nos lleven a las

mejores pricticas, y que se traduzcan en mejores escenarios para el ambiente profesional.
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