Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico

Facultad de Contaduria y Administracion

Proyecto de Inversion de una Empresa para Hospedaje
Universitario

Disefio de un Sistema o Proyecto

Que para obtener el titulo de:
Licenciado en Contaduria

Presenta
Garcia Quintana Jesus Eduardo

Asesor
Mtro. Tomas Rosales Mendieta

Meéxico DF 2014



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



1. IntroducCion........cccoeiiiiiiiiieeeeee e 1
2. ODbJEtIVOS.....ccevvieiciiee ettt s 3
2.1 Objetivo general .............ccooevvvveeeieieiicrieeee e, 3
2.2 Objetivo especifico.........ccccevvviiiiiiiiiecieec e, 3
3. JuSHIficacion ..o 3
4. HIPOESIS ....ooviiieeiiiiee ettt 4
5. Metodologia ........ooourrrieiiiiieee e 4
5.1 Poblacion ...........coeriiiiiiiiee 4
5.2 Materiales .......cccceveeriiniiiiieeeeeee e 4
5.3 TECNICAS....ccoiiiiiiieiieeeeeee e 4
Capitulo 1 Antecedentes......ccccveeeeccciiiieee et 5
Historia de la Delegacion de Coyoacdn..............cccceeeuvveeenens 5
1. INtroducCion............cocooiiiiiniiniineeeeeeee e 5
1.1.  Toponimia.......cccooceeeiiiiiiiiieeee e, 5
2. Geografid.......cccceviiiiiiic e 7
2.1, LimMiteS ..o 7
2.2, Relieve......oiiiiiiie e 7
2.3, Vegetacion .........cccceeecvieiiciiieeecee e 8
2.4. Caracteristicasy usodesuelo ...............ccueennneee. 8
3. Historia.....coooiiieiiee e 8
3.1. Epoca prehispanica..........ccccovevevevevevevereverereeenennn, 8
2 30 N 0o 1o Ue | V1 £ - TNt 9

3.3. Movimiento de Independencia y Conspiracion de
COYOACAN........oeiiiiiieee ettt e eetee e rree et e e s sbee e s s atee e s sareeas 10
3.4.  Porfiriato......ccoccoriiiiniiiiie e 10




3.5. Epoca Revolucionaria y Post revolucionaria....... 11

3.6. Desarrollo de Coyoacdn de 1934 a2 1990............. 12
3.7.  EPOCAACHUAl .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea 13
4. Indicadores sociales...........ccccceoieiiiniiniiniienieneee 14
5.  Monumentos Historicos .............cccoceeneinienienieneennen. 15
6. Principales localidades (Barrios, Pueblos y Colonias) 16
7. TranSPOrteS........cccccvivcuueeeiiieieiiiiiirerererrrrrrrrererererereeeeee 18

Historia de la Universidad Nacional Auténoma de México19

1. INtroducCion..........ccocoiiiiiienienienieeeee e 19
2. laconstruccién de Ciudad Universitaria .................... 21
2.1. El Estadio Olimpico Universitario........................ 23
3. Honoresy Condecoraciones............cccccceeeeuvrreeeeeeeennnns 24
4. Identidad UNAM........cccooiiiiiniieieeeeenee e 25
4.1, ESCUAO .....oooiiiiiiiieiieiee e 25
4.2, LemMa.....ccciiiiiiiiiiiii 26
4.3, GOYA ..o 26
Q4. TOLA...cccoiiii it 27
4.5. Himno Deportivo Universitario...............ccc.eeee... 28
4.6. Himno universitario estudiantil-académico. ...... 29
Antecedentes de la Colonia Copilco el Alto........................ 32
Capitulo 2 Estudio de Mercado.........cccvveeeeeeeiicnnveeeeeeeeennneen, 42
1. Estudiodemercado........cccccoeririniiniiniiniieeeens 42
2. Investigacion de mercado ............cccceeeviieiiiiieeeninnnn, 42
2.1. Fuentes de informacion............cc..ccocceevirninnnnnn. 43




2.2.  Andlisis del estudio de mercado y
comercializacion (necesidades, posibilidades y
utilizacion) de bienes y servicios............c..cccceeeeeiieeennne. 44

2.3. Elementos de analisis en el estudio de mercado y

comercializacion ...........ccocceeviiiniienicenie e 45
3. Cuestionario que se aplico a una muestra de 100
personas que sirvié como Estudio de Mercado. ................ 46
4. Graficas donde se plasman los resultados obtenidos
del sondeo mercadoldgico. ..........cccceevviveiiiiiiieciiee e, 49

Grafica 1 oo 49

GrafiCa 2 e 49

Grafica 3 oo 50

GrafiCca 4 .eeeeeee e 50

GrafiCa 5 e 51

GrafiCa B ..eeeeeeieeeeeeeee e 51

GrafiCa 7 oo 52

GrafiCa 8 .eeeeeeeeeeeeeeeeee e 52

GrafiCa 9 ceeeeeeeceeeeee e 53

Grafica 10 .ooeeeieeeeeeeeeeeee e 53

Grafica 11 .o 54

Grafica 12 .o 54

Grafica 13 .o 55

Grafica 14 .o 55

Grafica 15 .o 56

Grafica 16 oot 56

Grafica 17 oo 57




Capitulo 3 Estudio TECNICO ...uuvvveeeeeecciiiieeeee e 58
1. Perfil de Cliente (Consumidor)...............ccceeevreeureennnen. 58
1.1. Comportamiento del consumidor....................... 58

1.2. Consumidor del Siglo XXI. Sus rasgos generales.59

1.3. Proceso de decision de compra........................... 59

2. Perfil de Cliente (Proyecto) ...........ccceevvevieeecrerecenenee, 64
Capitulo 4 Estudio FINANCIErO........ccccvvveeeeeeeeciciireeeee e 67
1. CetesS...iiiiiiiiiii e 67
1.1. Metodologia general para valuar los CETES........ 67

2. Valor Presente Neto (VPN).........cccooeeeeciieeeciieeeeeen, 68
3. Valor Presente Neto del proyecto............ccccccuvevrennenn. 70
Costos de Materiales y Mano de Obra........cccccceeeevnneen... 70
Presupuesto de Plomeria......ccccccveeeeciieeiciieee e, 71
Presupuesto Electricidad.........ccccovvvveeeeiiniciiieeee e, 72
Presupuesto Electrodomeésticos........cccccevecvriveeeeeeeccnnnnen. 73
Presupuesto Carpinteria ....cccccceeeevieeeeeeeeecciiieeee e, 73
Presupuesto AlUMINIEro......cccccoeeciveeeeeeeeecirieee e 74
Presupuesto BIancos ........cccveeeecieeeeciieee e 74
Presupuesto Utensilios de Limpieza........cccceuvvveeeeeeeiccnnnnns 75
Presupuesto Servicios ......evveeeeeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 76
Presupuesto del Proyecto .......cccccvvveeeeeeeicirieeeee e, 76
Valor Presente Neto ......cccvcveerieeinieenieeniec et 77
CONCIUSION .t 78
Bibliografia .....ccccvieeeeiie e 79




1.

Introduccién

La colonia de Copilco el Alto fue fundada en junio de 1950. Al principio
de su fundacién, la colonia fue habitada por ejidatarios que vivian en
los terrenos ocupados actualmente por la Ciudad Universitaria.

Las autoridades de la Universidad Nacional Auténoma de México en
1943 encabezadas por el Rector Rodolfo Brito Foucher pidié al
presidente de la Nacién Manuel Avila Camacho que expropiara los
terrenos de los ejidos de Copilco, Padierna, San Jerénimo Aculco Lidice
y porcion del norte de Tlalpan que en total es una extensién
aproximada ochocientas treinta hectareas para la fundacién de Ciudad
Universitaria.

Las autoridades universitarias con el consentimiento de José Flores
gue en ese entonces ejercia el puesto de Comisario Ejidal de Copilco,
como primer beneficio a los pobladores y ejidatarios fue ofrecer una
indemnizacidn en efectivo para la construccion de sus casas, en lo que
hoy se conoce como la Colonia Copilco el Alto; ademas también les
ofrecid educacidon gratuita para sus hijos en todas las escuelas vy
facultades de la Universidad y a los padres de familia les ofrecid
empleo.

La construccién de Ciudad Universitaria generé un desplazamiento
masivo de personas al sur de la Ciudad de México, como maestros,
trabajadores, estudiantes y personas quienes aspiraban a trabajar en
la UNAM. La mayoria de ellos buscaron vivienda cerca de su lugar de
trabajo y/o estudio por lo que adquirieron terrenos en las colonias
circunvecinas, que hoy se llevan por nombre Copilco Universidad,
Copilco el Bajo, Copilco el Alto y Pedregal de Santo Domingo.
Satisfacer la demanda de vivienda a estudiantes foraneos que estudian
en la UNAM.

La UNAM desde su fundacidn, ha recibido estudiantes nacionales y
extranjeros para que cursen sus estudios superiores. Por lo que los
alumnos buscan vivienda cercana a su centro de estudios con precios




accesibles y que a la vez les brinde seguridad, comodidad y fécil acceso
(sin invertir mucho en transporte).

Los habitantes de las colonias anteriormente citadas, han visto en ellos
un nicho de mercado donde ambos: ofertante y demandante son
altamente beneficiados.

En el presente trabajo se expone el caso de una arrendataria habitante
de la colonia Copilco el alto, quien tuvo la vision de sufragar el gasto
familiar en este tipo de prestacién de servicio.

Antecedentes

Fue en los afios de 1980 que la sefiora Maria Miranda vendid su
terreno a su hija, la Sra. Maria del Socorro Quintana Miranda, quien a
su vez heredé el terreno a sus hijas el predio que ahora esta dividido
en 3 partes.

Este trabajo se enfocard en especifico en la casa de la sefiora
Guadalupe Garcia ubicada en la cerrada de Luis G. Ledn nimero 82,
quien observé el tamaio del terreno donde se ubica su casa y viendo
el espacio tan grande, sin utilizar, y con cuentas por pagar, penso que
seria una buena inversidén construir pequefias habitaciones.

Las habitaciones tendrian que ser lo suficientemente a cogedoras vy
atractivas para los jévenes, amuebladas con una cama, un closet, un
librero y una mesa de trabajo, todo lo anterior lo suficientemente
espacioso para que puedan acomodar todos sus instrumentos de
estudio. Ademas de lo anterior, se ofreceria el servicio de internet
inaldmbrico que es esencial para cualquier estudiante.

También se ofreceria el servicio de la limpieza y areas comunes, todo
esto para mantener a la persona mas a gusto y que exista una mejor
convivencia entre todos los habitantes de la casa.

El total de las habitaciones que se rentan con posibilidad de crecer son
12. Por la cercania con la UNAM aumentan los costos de las
habitaciones de tal forma que una sola habitacion totalmente




amueblada mas todos los servicios incluidos llega a tener un costo de

$3,000 a $3,500 pesos, con una alta demanda.

Este trabajo presentard uUnicamente el caso de la sefiora Guadalupe

Garcia, la cual es sélo una muestra del modus vivendi de aquellos

quienes cedieron en 1943 sus propiedades para ser parte de la

Maxima Casa de Estudios. Al tiempo se han visto modestamente

beneficiados con la comunidad estudiantil con la cual prestan el

servicio de vivienda digna y decorosa, con el plus de estar a 10 minutos

caminando de su centro de estudios. Lo cual le beneficia al

arrendatario en gastar minimamente en pasajes para asistir de manera

cotidiana a la UNAM.

Objetivos

2.1 Objetivo general

- Mostrar la importancia que tiene el negocio de rentar habitaciones
para estudiantes, para el crecimiento econdmico en una familia.

2.2 Objetivo especifico

- Mostrar que el negocio de rentar habitaciones en la colonia de
Copilco el alto es una manera de poner un negocio y que es
rentable.

- Revelar que es muy benéfico para lo socioecondmico un negocio
como este y que es de gran ayuda para la gente de provincia.

Justificacion

Mostrar la alta demanda que existe por parte de estudiantes que

vienen del interior de la republica y buscan un lugar para vivir cerca de

la UNAM.

Es asi que la colonia de Copilco el alto es un lugar apropiado para

habitar, ya que se encuentra cerca de ciudad universitaria.

Por lo anterior es necesario brindar un servicio como el de las

habitaciones amuebladas para brindar una ayuda a las estudiantes que

vienen a estudiar a las diferentes facultades de la universidad nacional

auténoma de México.




4. Hipétesis

El correcto manejo de un negocio como el de renta de habitaciones,

mediante una oferta atractiva para los clientes y que esté al alcance de

su economia.

5. Metodologia

5.1 Poblacién
Para llevar a cabo la investigacion de este trabajo, se tomara en
cuenta la historia de la familia Garcia Quintana y como le ha sido
redituable en lo econdmico este tipo de negocio.

5.2 Materiales

- Estadisticas para ver como ha sido el crecimiento de la colonia de
Copilco el alto

- Estudios de mercado para la comparacién de los costos de las
habitaciones

- Tesis, libros y articulos sobre planes de negocio

5.3 Técnicas
La investigacion sera de tipo descriptivo, apoyada en los diversos
medios mencionados con anterioridad y sobre los cuales se
encuentre informacion relevante que ayude al conocimiento
descrito en dicho trabajo.




Capitulo 1 Antecedentes
Historia de la Delegacion de Coyoacan
1. Introduccién

Uno de los espacios turisticos, magicos y culturales mas importantes de la
Ciudad de México y cuenta con grandes riquezas naturales que la convierten
en una de las zonas de visita obligada

Coyoacan es una de las 16 delegaciones del Distrito Federal mexicano y se
encuentra en el centro geografico de este.

Su territorio abarca mads de 54 kildmetros cuadrados, y estd ubicado sobre la
planicie delvalle de Meéxico. La parte mas alta corresponde alcerro
Zacatépetl, en el suroeste de la delegacién, donde también se encuentra la
zona de Los Pedregales. Todo el territorio coyoacanense se encuentra
urbanizado, pero dentro de él se encuentran importantes zonas verdes como
la Ciudad Universitaria y los viveros de Coyoacan.

Por su territorio es la novena delegacidon de mayor extensiéon en el Distrito
Federal y el dltimo censo poblacional del Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informatica del 2010, reportd que en esta delegacidon habitan
620,416 personas. En esta demarcacidn estan contenidas 140 unidades en su
clasificacién de pueblos, colonias, barrios y unidades habitacionales.

Coyoacan es un sitio con una alta concentracion de infraestructura cultural y
turistica. Dentro de ella se encuentran las sedes de importantes instituciones
educativas de México, como la Universidad Nacional Auténoma de Méxicoy
la Universidad Auténoma Metropolitana.

1.1. Toponimia

El vocablo Coyoacan es el resultado de una serie de transformaciones que en
su escritura y pronunciacion sufrié la palabra nahuatl Coyohuacan, de cuyo
significado se tienen varias acepciones, entre las que destacan las siguientes:

Manuel Orozco y Berra, historiador: Coyote Flaco;




Manuel Delgado i Mora, historiador local: Lugar de los pozos de agua;
José Ignacio Borunda, fraile historiador: Territorio de agua del adive o coyote;

La versiéon mas aceptada es la que lo define como: lugar de los que tienen o
poseen coyotes, basada en la explicacion del topdonimo original, que se
compone de tres voces nahuas: coyotl, coyote; hua, posesion y can, lugar.

Esta ultima definicién es apoyada por historiadores de la talla de Cecilio
Robelo, Manuel Rivera y Cambas y Antonio Pefafiel, y aceptada por el
cronista de Coyoacan Luis Everaert, quien afirma en su texto "Coyoacdn a
Vuela-pluma" que: "siguiendo a Ledn-Portilla, se justificaria la intromision del
coyote en el topdnimo si se considera que, aparentemente, Coyoacan estaba
consagrada a una de las mas importantes deidades del pantedn mexica,
Tezcatlipoca (Espejo Humeante), cuyo nagual, era precisamente, ese canido
depredador".

Bernardino de Sahagun contaba que "hay en estas tierras un animal que se
dice coyotl, al cual algunos de los espafioles le llaman zorro, y otros le llaman
lobo, y segun sus propiedades a mi ver no es lobo ni zorro, sino animal propio
de esta tierra, es muy belloso, de larga lana; tiene la cola gruesa y muy lamida;
las orejas pequenas y agudas, el hocico largo (...)".

Alberto Pulido, en "Coyoacdn Historia y Leyenda", asegura que desde tiempos
inmemoriales" el coyote fue el factor mas importante en la ecologia del Valle
de México hasta el siglo XIX, por su destreza en combatir los roedores
daninos: ratones, tuzas y sabandijas de toda especie".

Estas aseveraciones quizds vengan a confirmar de un modo u otro la
existencia de estos depredadores en zona coyohuaca, la cual proporcionaria
mas elementos para la interpretacién de su topdnimo jeroglifico.

Varios investigadores supusieron posteriormente que la lengua de fuera
podria remitirnos a un coyote cansado y jadeante, dadas las cualidades de
agilidad y velocidad que le son inherentes; pero no implicaba necesariamente




que estuviera sediento ni hambriento. En esta circunstancia, el circulo que
aparenta implicar hambre o vacio podria solamente representar una especie
de sefial para diferenciarlo de otros candidos de la zona.

Es muy probable que el topdnimo y glifo actuales hayan surgido durante la
época en que Coyoacan se fundg, fecha en la cual los historiadores aun no se
han puesto de acuerdo, aunque se cita como parametro el lapso comprendido
entre los siglos X y Xll de nuestra Era. Tanto el glifo como el topénimo se
encuentran representados en diversos pergaminos, cddices y pinturas
prehispanicas.

2. Geografia

2.1. Limites

Coyoacan se ubica en el Distrito Federal, con una superficie de 54.4 kildmetros
cuadrados que representan el 3.6% del territorio de la capital del pais. Colinda
al norte con la delegacidn Benito Juarez; al oriente, con Iztapalapa; al sureste,
con Xochimilco; al sur, con la delegacion Tlalpan; y al poniente, con
la delegacién Alvaro Obregén.

2.2. Relieve

El territorio de Coyoacan es plano en lo general, y se encuentra a una altitud
promedio de 2240 metros sobre el nivel del mar (msnm), que es la altitud
del valle de México. Pequefias variaciones se presentan en San Francisco
Culhuacdn, la Ciudad Universitariay Santa Ursula Coapa, con altitudes de
2250 msnm. El sudoeste de la delegacion corresponde a Los Pedregales, cuyas
irregularidades de superficie son resultado de las erupciones del volcan
Xitle que cubrieron de basalto esa regidén en torno al primer siglo de la era
comun. También en el poniente de la delegacidon se encuentra el cerro
Zacatépetl, que con su altitud de 2420 msnm (180 metros sobre el nivel del
valle de México) es la Unica y mayor eminencia orografica dentro del territorio
coyoacanense.




2.3. Vegetacion

Los grandes lagos, los suelos fértiles, los bosques y la variedad de coniferas
que caracterizaban el paisaje de Coyoacan, han sido sustituidos gradualmente
por el avance de la mancha urbana, llevando a la deforestacion y al
agotamiento del suelo, lo que pone en serio peligro natural a la zona.

Como medidas de proteccidn ambiental, se han cultivado bosques artificiales
de eucaliptos, pirules, casuarinas, etc., en cerros que originalmente carecian
de vegetacidn y en areas naturales extintas, tal es el caso del cerro Zacatépetl.

Su total de areas verdes en metros cuadrados es de 4,318 783.56.
2.4. Caracteristicas y uso de suelo

Habitacional 57.46% (31.26 km. cuadrados)

Espacios Abiertos 19.26% (10.48 km. cuadrados)

Ciudad Universitaria 13.14% (7.20 km. cuadrados)

Sector Industrial 3.14% (1.69 km. cuadrados)

Usos Mixtos 3.11% (1.69 KM cuadrados)

3. Historia
3.1. Epoca prehispanica

La mitad oriental del territorio coyoacanense estaba ocupado por el lago de
Xochimilco. En el periodo anterior al establecimiento de las aldeas, la zona
debid albergar a grupos de nédmadas que sobrevivian del forrajeo. Durante
el Periodo Preclasico de Mesoamérica, se establecieron algunas pequeias
aldeas dedicadas a la agricultura, cuya subsistencia todavia era dependiente
de la recoleccion y la caceria.

Una de las mds importantes fue Copilco, ubicada cerca de lo que actualmente
es la Ciudad Universitaria. En el sitio se encontraron entierros que relacionan




a esta aldea con la cultura de Cuicuilco. En una época entre los siglos 1 a. C. y Il
d. C., las erupciones del Xitle cubrieron de ceniza y basalto la vertiente sur de
la cuenca del Andhuac, incluyendo a Copilco y posiblemente otras aldeas de
las cuales no se tiene noticia.

3.2. Conquista

En torno a la llegada de los espaioles a México, Coyoacdn era uno de los
sefiorios sujetos a México-Tenochtitlan. En esa época era gobernado
por Cuauhpopoca, emparentado por las alianzas matrimoniales con los
tlatoanis mexicas y administrador de las tierras del Totonacapan.
Cuauhpopoca compartia —con otros miembros de la realiza tenochca
como Cacama— la opinién de que habia que combatir a los espafioles, que
habian entrado en los dominios mexicas por el norte del actual estado de
Veracruz.

El 30 de junio de 1520, los espafioles fueron expulsados de Tenochtitlan por
los guerreros mexicas. Los espafioles se reforzaron con sus aliados del valle de
Tlaxcala, y finalmente volvieron al valle de México en 1521. En Texcoco, que
ya era uno de sus aliados, Cortés ordend que tres regimientos rodearan por
tierra a los pueblos de la ribera. Cristébal de Olid fue el capitan de la
guarnicion que se establecié en Coyoacan.

Trece bergantines completaron el frente del ataque final a Tenochtitlan.
Cuando estas embarcaciones se acercaron a esa ciudad, fueron atacados por
las embarcaciones procedentes de toda la ribera, incluyendo Coyoacdn
y Huitzilopochco. Cristobal de Olid enfrenté la resistencia de Coyoacén, pero
pudo vencerla por la llegada de los bergantines. Después de vencer en
Coyoacdn, ambos apoyaron aGonzalo de Sandovalen su batalla
contra lztapalapa. Al final, Coyoacdn pasé al bando de los espafioles. Durante
el sitio de Tenochtitlan, los coyoacanenses bloquearon el suministro de agua
para los tenochcas y aportaron guerreros para el combate final.




3.3. Movimiento de Independencia y Conspiracion de Coyoacan

Paralelamente a estas actividades la habilidad constructora de los habitantes
de Coyoacdn era reconocida, segun refiere Charles Gibson en Los Aztecas bajo
el dominio espanol. 1519-1810: al mencionar que eran “famosos, y empleados
continuamente como albaniles y pavimentadores de calles”, lo cual concuerda
con su habilidad en tiempos prehispanicos para labrar la piedra y generar
magnificas esculturas. Ya en el siglo XIX, se conoce que en el mismo 1810 se
fragud la denominada "Conspiracion de Coyoacadn”, encabezada por el cura de
San Mateo Churubusco, Don Manuel Altamirano, la cual no avanzé mas al
iniciarse el movimiento de Independencia en Dolores por el cura Hidalgo.

En 1824, el 28 de noviembre se crea el Distrito Federal por decreto del
Congreso Constituyente, y en 1855 Coyoacan formaba parte de la Tercera
Prefectura. Otro acontecimiento importante en la historia de Coyoacdn se da
el 20 de agosto de 1847, en la célebre Batalla de Churubusco contra las tropas
norteamericanas, y en la cual peled, junto a los batallones al mando de los
generales Pedro Maria Anaya y Manuel Rincén, el Batallén de la Compaiiia de
San Patricio, conformado por soldados irlandeses que murieron al desertar
del ejército invasor y abrazar la causa mexicana.

3.4. Porfiriato

El cambio social, geografico y cultural, se profundiza cuando en 1890 en los
terrenos que formaban parte de la Hacienda de San Pedro, se inaugurada por
el General Porfirio Diaz, Presidente de la época, la colonia Del Carmen que
representaba la modernidad que pregonaba el gobierno de ese tiempo, y cuyo
nombre se establece en honor de su esposa, Dofia Carmen Ortiz Rubio de
Diaz.

A partir de ahi, el crecimiento que posteriormente tendra Coyoacan afectara
de manera diferente a los distintos pueblos y barrios de la zona.
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En el mismo ano se concluye el Ferrocarril del Valle, a cargo del Ing. Miguel
Angel de Quevedo, que unia la Ciudad de México con Tlalpan, pasando por
Tacubaya, Mixcoac, San Angel, Coyoacdn y San Antonio Coapa.

En el siglo XIX, es que a partir del Porfiriato fue una casona de la Calle Real,
después llamada Calzada de Juarez y hoy Francisco Sosa, considerada por
cuatro décadas la “Atenas de México ” al realizarse ahi reuniones organizadas
por el historiador campechano-yucateco Francisco Sosa y en donde asistian
escritores, historiadores y artistas.

3.5. Epoca Revolucionaria y Post revolucionaria

En 1910, previo al inicio del movimiento revolucionario, Coyoacan, que
apenas rebasaba los limites marcados por la antigua traza colonial recibe del
gobierno de Porfirio Diaz el Kiosco aun presente en la plaza principal.

En 1926 se inaugura la Calzada México-Coyoacan, que atravesaba la Colonia
del Valle y se pavimentd la avenida Hidalgo. Se establecia también una ruta de
camiones que iba del centro de Coyoacan al pueblo de los Reyes y que pasaba
por el barrio de la Conchita.

Estas dreas poco a poco se iban acercando a la cabecera. Con este proceso de
urbanizacion los habitantes de los alrededores empiezan a incorporarse al
trabajo fabril, como la constitucion en 1926, de la Fabrica de Papel Coyoacan.

Asi, el caracter netamente agricola de la region se va transformando por la
paulatina incorporacién al trabajo productivo y al crecimiento de la Ciudad de
Meéxico, el cual llevd al establecimiento de nuevas colonias y fraccionamientos
en los pueblos de Coyoacan.

En esa época, del lecho del Rio Churubusco se extraia arena para mezclarse
con cal y destinarse como material de construccion para la ciudad, para
proteccion contra el crecimiento urbano.
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3.6. Desarrollo de Coyoacan de 1934 a 1990

El 5 de octubre de 1934 se decreta el area centro de Coyoacdn como Zona
Tipica y Tradicional, lo cual se refuerza con la declaracién en 1990 de la
UNESCO del Centro Histdérico de Coyoacdn como Zona de Monumentos
Historicos

Al afio 2000, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia contaba con 278
inmuebles, en su Catalogo Nacional de Monumentos Histéricos Inmuebles
registrados en Coyoacan. Desde el punto de vista politico-administrativo,
Coyoacan dejo de ser municipio en 1929 para transformarse en Delegacion
del Distrito Federal.

La benéfica reserva forestal de los Viveros continla tomando forma hasta
1934. El censo del afio siguiente arroja el dato de una poblacién inferior a los
treinta mil habitantes.

Durante la década que se inicia entonces, Coyoacan vive en 1934 la tragica
jornada de los Camisas Rojas, frente a la Parroquia de San Juan Bautista y para
finales de dicha década, proporciona alojamiento a dos personajes de la
escena mundial totalmente disimbolos, pero ambos exiliados: el rey Carol de
Rumania, y el nimero dos de la Revolucién Bolchevique Ledn Trotsky, quien
reside de 1938 a 1940. Para 1940 el proceso de transformacion social es
eminente.

Se crean las zonas habitacionales de Xotepingo y Ciudad Jardin y las avenidas
Miguel Angel de Quevedo y Pacifico. Varios de los espacios ocupados por los
pueblos fueron vendidos o expropiados por causas de utilidad publica o
permutados.

En este proceso se vieron envueltos los Barrios de San Lucas, San Francisco,
Nifio Jesus, Los Pueblos de los Reyes, La Candelaria y San Pablo Tepetlapa. En
el decenio de los cuarenta se inicia el incontenible fendmeno del aumento de
su poblacién.
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Durante la siguiente década se instala la Universidad Nacional Auténoma de
México, en la Ciudad Universitaria y se incrementan las construcciones y la
depredacion de muchos de sus valores naturales y urbanisticos.

El crecimiento poblacional aumenté en la década de los sesenta, sobre todo
en la zona de los Pedregales, que fue ocupada en su totalidad por invasiones
sucesivas, provocando un crecimiento no planificado en la zona oriente de
Coyoacan.

Se desarrollan las unidades habitacionales en los afios 70 y 80 y expanden su
territorio hasta colindar con lIztapalapa y el Canal Nacional, acrecentando con
ello la responsabilidad territorial del gobierno local. Actualmente, con la
urbanizacion de fraccionamientos y conjuntos habitacionales se observa la
totalidad de su suelo ocupado.

A pesar del atropellado desarrollo que ha vivido Coyoacan, tanto en su zona
Centro, como en las de los Pedregales y los Culhuacanes, aln se conservan
barrios y pueblos tradicionales como el pueblo Los Reyes, La Candelaria, Santa
Ursula Coapa, San Pablo Tepetlapa, San Francisco Culhuacan, Barrio Santa
Catarina, Barrio de la Concepcién, Barrio de San Lucas, Barrio de San Mateo y
Barrio de San Diego.

3.7. Epoca Actual

En la actualidad y adicional a lo existente por parte de instituciones publicas y
privadas, la Delegacion Coyoacdn cuenta con una amplia infraestructura
cultural que le da un perfil de tradicion artistica y cultural que la distingue del
resto de las delegaciones.

Foro Cultural Coyoacanense "Hugo Arguelles", Foro Cultural "Ana Maria
Hernandez",

Foro Enrique Alonso, Foro Carlos Ancira, Jesus Reyes Heroles, Ricardo Flores
Magédny

Raul Anguiano.
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Podemos mencionar que al recorrer las calles de Coyoacdn, y admirar su
arquitectura, sentiremos la herencia de culhuacanos, coyohuacas, tepanecas,
espafioles, italianos, irlandeses, frailes diversos, porfiristas, revolucionarios
nacionales e internacionales, Miguel Angel de Quevedo, Francisco Sosa,
Agustin Lara, Salvador Novo, Frida Kahlo, Diego Rivera, Emilio “Indio”
Ferndndez, y muchos mas.

4.

Indicadores sociales

Cultura: la delegacién ofrece varios espacios culturales en los que la
gente puede disfrutar de una variedad servicios ofrecidos como en los
museos: Nacional de Culturas Populares, de Frida Kahlo, Casa de Leén
Trotsky, Foro Cultural Coyoacanense y el Centro Nacional de las Artes,
el Anahuacalli; el Nacional de las Intervencionesy el de las Culturas
Populares. También esta el Centro Nacional de las Artes que ofrece
espectaculos de teatro, musica y danza, tanto nacionales como
extranjeros entre otros. Estos museos, rednen parte importante de la
historia mexicana.

También se cuenta con varios teatros como son: Foro Casa del Teatro,
Teatro Rafael Solana, Teatro Bar el Vicio (antes el Habito), Foro
Cultural Coyoacanense Hugo Arglelles, Foro Cultural Ana Maria
Hernandez, Aula Teatro Henrique Rulas, Foro Enrique Alonso, Teatro
de las Artes, Foro Antonio Lopéz Mancera, Teatro Raul Flores Canelo,
Teatro Salvador Novo, Foro Experimental de Danza, entre otros.

A lo largo de su historia, Coyoacan ha sido testigo del paso de importantes
pintores, escritores, artistas plasticos y escultores que con su aportacion han
enriqguecido el acervo cultural de nuestro pais. Diego Rivera, Frida
Kahlo, Salvador Novo, Octavio Paz, Leén Trotsky, Emilio E/ Indio Fernandez son
algunos de sus habitantes ilustres.
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Ademas Coyoacan alberga un sin niumero de expresiones culturales en su
explanada principal conocida como el Centro de Coyoacdn, en donde por
mencionar algunas, podremos encontrar mimos, el tradicional organillero, la
venta de los singulares churros, chocolate caliente y café.

Dentro de los limites de esta delegacion se encuentra la Universidad Nacional
Auténoma de México, la mas grande de América Latina.

Poblacién: Destaca que la poblacién estudiantil crece de afio en afio gracias a
los jévenes del interior del pais que llegan a alguna de las universidades
ubicadas en Coyoacan, Tlalpan o las delegaciones cercanas.

5. Monumentos Histdricos

Coyoacan fue declarado Zona Tipica y Pintoresca del Distrito Federal, el 5 de
octubre de 1934 fue declarado Zona Tipica y Pintoresca, debido a su gran
tesoro artistico, cultural e histérico, que datan de tiempos antiguos, reflejado
ello en los 278 inmuebles que se encuentran en esta Delegacidn. En un area
de 1.64 kildmetros, formada por 86 manzanas, se encuentra la zona de
monumentos, comprendiendo 50 edificios de un gran valor histdrico, los
cuales se construyeron entre los siglos XVI al XIX, encontrdndose en ellos
numerosas expresiones de cada etapa histérica, siendo las principales las
siguientes:

e Iglesia San José del Altillo

e (Casa de Diego de Ordaz

e (Casa de Dolores del Rio

e Casa de Miguel Angel de Quevedo
e (Casa del Indio Fernandez

e Casa del Sol

e Instituto Italiano de Cultura

e Capilla de San Antonio Panzacola
e Capilla de Santa Catarina

e Arcos del Jardin Centenario
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6.

Barrios

Instituto Juarez

Escuela Superior de Musica
Kiosco del Jardin Centenario
Parroquia de San Juan Bautista
Teatro de La Capilla

La Casa de los Padres Camilos
Capilla de la Purisima Concepcién
Casa de Cristo

Ex convento de Churubusco
Monumento a los Defensores de Churubusco
Templo de San Diego

Principales localidades (Barrios, Pueblos y Colonias)

e Santa Catarina

e Del Nifio Jesus

e De San Francisco
e Dela Concepcion
e De San Lucas

e De San Mateo

e De San Diego

¢ De Oxtopulco

Pueblos

e Los Reyes

e La Candelaria Coyoacan
o Santa Ursula Coapa

e San Pablo Tepetlapa

e San Francisco Culhuacdn
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Principales colonias

o Villa Coyoacdn

¢ Del Carmen

e La Concepcion

e Santa Catarina

e San Lucas

e Cuadrante de San Francisco

e Barrio del Nifio Jesus

e Parque San Andrés

¢ San Diego Churubusco

e Copilco Universidad

e Copilco el Alto

e Los Reyes

¢ La Candelaria Coyoacan

e Romero de Terreros

e Paseos de Taxquena

e Campestre Churubusco

e Prado Churubusco

e Educacion

e Avante

o Santa Ursula Coapa

e Rancho Las Cabafias

e Santo Domingo

e Ajusco (estos dos ultimas surgieron de inmigrantes llegados de estados
como Guerrero, Oaxaca y Michoacan)

e Insurgentes Cuicuilco

e Una parte de Villa Coapa

e Espartaco

e El Pedregal de Carrasco

¢ La Villa Panamericana o Unidad Habitacional Pedregal de Carrasco

¢ Nueva Diaz Ordaz
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. Transportes

STC Metro: General Anaya (Linea 2), Taxqueia (Linea 2),
Viveros/Derechos Humanos (Linea 3), Miguel Angel de Quevedo (Linea
3), Coyoacan (Linea 3), Copilco (Linea 3) y Universidad (Linea 3).
Metrobus: Ciudad Universitaria (Linea 1), Centro Cultural
Universitario, Perisur.

Tren Ligero: estaciones: Taxqueiia, Las Torres, Ciudad Jardin, La
Virgen, Xotepingo y Nezahualpilli.
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Historia de la Universidad Nacional Auténoma de México
1. Introduccidon

El siguiente trabajo tiene como objetivo mostrar una pequefia parte de lo que
es la Universidad Nacional Auténoma de México, esta honorable institucién
con gran historia que a continuacidon les mostraremos; para lo cual es
necesario realizar un recorrido desde sus origenes hasta la actualidad

Ciudad Universitaria “La Capital del Movimiento”.

En la revista National Geographic en espafiol, publicada en el mes de
Septiembre de 2010, Vol. 27, No. 3., el reportaje titulado, Ciudad Universitaria
“La Capital del Movimiento”, en relacién a la vida de los universitarios dice
que: “La mayoria llegaba en autobus. Hasta José Gaos, mi maestro de filosofia
del lenguaje. Habia una estacidon en donde estd el Museo Universitario de
Ciencias y Artes (MUCA). Ciudad Universitaria (CU) era ya una verdadera
unidad urbana. Habia correos, banco, libreria, papeleria...”, asi recuerda
Margarita Valdés, investigadora del Instituto de Investigaciones Filosoéficas, el
campus de principios de los sesenta.

En este articulo se sefiala que la creacion de CU, como se le llama
carinosamente, es una faceta determinante en la historia de la Universidad
Nacional. Antes de 1954, el Centro Histdrico de la Ciudad de México era el
barrio universitario. Ahi, entre templos, conventos, palacios y ruinas
arqueoldgicas, se movian los estudiantes como en su casa desde la fundacion
de la entonces Universidad Nacional de México, realizada el 22 de septiembre
de 1910, para festejar el primer centenario de un pais independiente, siendo
presidente de México Porfirio Diaz, impulsd la creacidon de una universidad
nacional basada en la ley constitutiva promulgada por Justo Sierra.

Y la fuerza de la universidad quedd demostrada desde entonces: la Revolucion
iniciada mes y medio después de su inauguracion no mermo, ni frend su
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mision, como tampoco lo han hecho las huelgas y crisis que a lo largo de 100
anos se han suscitado. Dice uno de sus ex rectores José Sarukhan, (1986-1997)
que: “La universidad ha demostrado que tiene la fortaleza suficiente para que
después de paros, particularmente el ultimo de 1999, la institucién siguiera
ahi, fuerte, porque simplemente sus insumos académicos, bibliotecas,
laboratorios, trabajadores, profesores y alumnos siguen igual de fuertes”. Si
bien, ninguna huelga es benéfica, la primera gran crisis, en 1929, fue crucial.
En ese afio la comunidad universitaria presiond para que se le concediera el
caracter autonomo, desde entonces es la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Mds adelante el autor de este articulo cuestiona al ex rector Sarukhan ¢En
que se basa esa fuerza? Quién afirmé que es “En la formacion de creadores.
No hemos comprendido el papel ni la relevancia de un sistema universitario
qgue forme creadores, no reproductores, ni servidores, que es lo que hoy se
hace. Necesitamos creadores, ingenieros, artistas, filésofos, fisicos, que son
los que cambian el pais”, dice Sarukhan. En este sentido, la labor en
investigacion ha sido definitiva en su consolidacién como una de las
universidades mas importantes del mundo hispano.

En los afios veinte, el rector José Vasconcelos dio a la Universidad Nacional
escudo y el lema “Por mi raza hablara el espiritu”, contribuyendo a la
gestacion de una identidad universitaria que ya para los treinta no cabian en
el Centro Histdrico y vislumbrd la necesidad de mudarse.

En 1943, el rector Rodolfo Brito Foucher publicé la Ley de Fundacién de
Ciudad Universitaria. En 1946 se expropiaron los terrenos ejidales del
Pedregal de San Angel. Ese mismo afio el rector Salvador Zubiran inicié una
campaia para recaudar 10 millones de pesos para edificacion del nuevo
campus y se formd la Comisidn de la Ciudad Universitaria, la cual convocé a
un concurso interno entre los profesores de composicion de Arquitectura. El
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11 de abril de 1947 se present6 el proyecto de Enrique del Moral, Mario Pani
y Mauricio M. Campos quienes hicieron a partir del ante proyecto de los
alumnos Teodoro Gonzélez de Leén, Armando Franco y Enrique Molinar.

El 20 de noviembre de 1952, antes de que acabara el sexenio de Miguel
Aleman Valdés, se realizé una ceremonia de inauguracién simbdlica. Ese
mismo afio se instituyo el canto universitario, “Goya, Goya, cachun, cachdn...”,
durante el clasico partido de futbol americano entre el Instituto Politécnico
Nacional y la UNAM. El investigador en Ciencias Politicas de la Facultad de
Estudios Superiores Aragdén, Hugo Sanchez Gudifio, dice que esta porra
frecuentada por Luis Rodriguez Palillo. El Goya se debe a que antes de
mudarse al sur, los alumnos se iban de pinta al cine Goya (en el Centro), al
grito de Goya se “mataba clase”. El cachun es una hispanizacion de catch on,
término usado en el futbol americano.

Finalmente los cursos iniciaron el 22 de marzo de1954, en un acto oficial en la
Torre de Rectoria, presidido por el presidente Adolfo Ruiz Cortines. Asi
empezé la vida de CU.

2. La construccion de Ciudad Universitaria

La Ciudad Universitaria del Pedregal de San Angel.

El 5 de abril de 1956 la Biblioteca Central de la Ciudad Universitaria abrid sus
puertas y puso en servicio sus colecciones para apoyar las labores de una
comunidad de estudiantes, docentes e investigadores, que abandonaba los
edificios del centro de la Ciudad de México, donde habia trabajado durante
cerca de 50 aflos, para trasladarse al sur, en una nueva etapa de vida de la
institucion de educacién superior mas importante del pais, la Universidad
Nacional Auténoma de México.

De esta manera se completd un ciclo de trabajo que se iniciéd en 1943 con la
eleccién de terrenos en el Pedregal de San Angel, y la publicacién de la Ley de
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Fundacion de la Ciudad Universitaria; y mas tarde con el Decreto de
Expropiacién de 1946, mediante el cual una superficie de seis millones de
metros cuadrados paso a ser propiedad de la Universidad.

Un afio después, en los espacios que muestran grandes manchones de lava,
producto de la erupcion del volcan Xitle, empezd el gran proyecto
constructivo, resultado de un concurso convocado por la Escuela de
Arquitectura de la propia Universidad; con el disefio del Plano de Conjunto,
coordinado por Mario Pani y Enrique del Moral, dieron inicio los trabajos de
urbanizacién y edificaciéon. En marzo de 1949 el Pedregal de San Angel se
convirtié en el mayor taller de disefio y experimentacién arquitecténica del
México moderno. Durante los siguientes tres afios, la actividad de un nutrido
grupo de obreros, arquitectos e ingenieros, hizo posible el surgimiento de un
centro de docencia, investigacién y difusion de la cultura, en el hasta entonces
arido paisaje del Pedregal de San Angel.

Una de las principales preocupaciones de los arquitectos y constructores fue
la aplicacidon del concepto de integracion plastica. Para ello se invitd a
participar en el magno proyecto a algunos de los mas notables artistas
mexicanos de la época.

Una vez mds, como sucedid treinta afios antes, cuando Diego Rivera, José
Clemente Orozco, Jean Charlot, Fermin Revueltas y otros pintores, plasmaron
en los muros del vetusto edificio de la antigua Escuela Nacional Preparatoria,
en el Centro de la Ciudad de México, el sentir de la recién pasada revolucion,
la Universidad brindd generosa sus muros a los artistas para que en ellos se
continuara una tradicion plastica, que se remonta a varios centenares de
afios, y que tiene algunas de sus mejores expresiones en las zonas
arqueoldgicas de Palenque y Cacaxtla.

Asi surgieron los relieves de Juan O'Gorman en los muros bajos de la
Biblioteca Central, el mural inconcluso de Diego Rivera en el Estadio Olimpico,
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y los grandes murales en diversas técnicas, de David Alfaro Siqueiros en el
edificio de la Rectoria, de José Chavez Morado en el auditorio de la Facultad
de Ciencias, de Francisco Eppens en los muros de las facultades de
Odontologia y Medicina, y por supuesto en la monumental ornamentacién a
base de piedra natural, del mismo O'Gorman, en la Biblioteca Central.

Para su construccién se cred un patronato a cuyo frente estuvo Carlos Novoa.
La planificacidn general y coordinacion arquitectonica quedd en manos de los
arquitectos Mario Pani y Enrique del Moral, y la construccién, supervision y
administracion en las del arquitecto Carlos Lazo, organizandose un equipo de
colaboradores integrado por mas de 140 arquitectos, ingenieros y técnicos.

2.1. El Estadio Olimpico Universitario

Es obra de los arquitectos Augusto Pérez, Raul Salinas Moro y Jorge Bravo. La
idea de los artistas fue el de darle a la forma del estadio el concepto de un
sombrero de charro mexicano. El "Estadio Universitario"”, nombre original, fue
construido ex-profeso para la préctica del Futbol americano.

En el costado oriental del Estadio Olimpico Universitario, se encuentra un
mural de Diego Rivera, denominado "La Universidad, la familia mexicana, la
paz y la juventud deportista". En la construccion de este relieve en piedras de
colores naturales se muestra el escudo universitario, con el cdndor y el 4guila
sobre un nopal. Bajo sus alas extendidas, Rivera colocé tres figuras que
representan a la familia: el padre y la madre entregando la paloma de la paz a
su hijo. En los extremos se encuentran dos figuras gigantescas que
corresponden a unos atletas, hombre y mujer, que encienden la antorcha del
fuego olimpico. Una enorme serpiente emplumada, la imagen simbdlica del
dios prehispdnico Quetzalcdatl, complementa la composicién en la parte
inferior.

Puerta principal y Altorrelieve de Diego Rivera.
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Diego Rivera tenia pensado cubrir toda la parte exterior del estadio con
disefios parecidos a este, pero la muerte del artista lo impidid.

La forma asimétrica de las graderias del estadio -con el lado poniente mas
desarrollada- acentua el final de la composicién del proyecto en conjunto de
la ciudad universitaria, que remata asi su eje principal; la graderia mas
proxima a la avenida insurgentes, enfatiza el sentido de liga del estadio hacia
el resto del conjunto.

Fue readaptado, sin modificar sustancialmente el proyecto original, con
motivo de los XIX juegos olimpicos celebrados en la ciudad de México en
1968.

3. Honores y Condecoraciones

Por su trabajo, la Universidad Nacional Auténoma de México, ha recibido
varias distinciones y 12 premios, entre los que destacan:

En 1980, el Premio Nacional de Quimica otorgado por el Gobierno Federal.
En 1982, el Premio Investigacién en Ciencias Naturales, que otorga la AMC.

En 1988, el Premio Manuel Noriega en Ciencia y Tecnologia, que otorga la
Organizacion de Estados Americanos.

En 1990, el Premio Universidad Nacional.

En 1991, el Premio Principe de Asturias en Investigacion Cientifica y Técnica,
que otorga en Espafia la Fundacién Principe de Asturias.

En 1992, el Premio Nacional de Ciencias y Artes en el campo de Ciencias
Fisico-Matematicas y Naturales, que otorga el Gobierno de la Republica.

En 1997, el Premio TWAS en el drea de la Biologia que otorga, en ltalia, la
Third World Academy of Sciences; y en 1998, el Premio Luis Elizondo, que
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otorga el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. La
Universidad de Lieja, Bélgica, y la Universidad Auténoma Metropolitana, le ha
otorgado doctorados Honoris causa y ha recibido distinciones vy
reconocimientos de las Universidades Auténomas de Coahuila, Nuevo Ledn,
Morelos y Benemérita de Puebla.

En 2009 Fue galardonada con el Premio Principe de Asturias de Comunicacién
y Humanidades.

La Universidad Nacional Autéonoma de México (UNAM) recibio el premio
Principe de Asturias de Comunicacién y Humanidades 2009. El jurado
calificador reconocié a la mdxima casa de estudios superiores mexicana por su
importante papel como impulsora de "poderosas" corrientes de pensamiento
humanistico, liberal y democratico en América Latina. La UNAM ha destacado
por sus multiples aportaciones a la sociedad en el campo de las humanidades,
las ciencias sociales y la comunicacién social, y se ha distinguido por la libertad
de cdtedra e investigacion que se ejerce en sus aulas y centros especializados,
a veces en condiciones muy dificiles que afortunadamente ha logrado superar
con creces.

Aio 2007 Su campus central fue declarado como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO.

4. |dentidad UNAM

4.1. Escudo

En 1921 durante su rectorado, José Vasconcelos dotd a la Universidad de su
actual escudo en el cual el aguila mexicana y el céndor andino, cual ave
bicéfala, protegen el despliegue del mapa de América Latina, desde la frontera
norte de México hasta el Cabo de Hornos, plasmando la unificacién de los
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iberoamericanos: "Nuestro continente nuevo y antiguo, predestinado a
contener una raza quinta, la raza césmica, en la cual se fundiran las dispersas
y se consumara la unidad". El escudo se caracteriza por contener un mapa de
América Latina con la leyenda "Por mi raza hablard el espiritu" sostenido por
un aguila y un condor que descansan en una alegoria de los volcanes y el
nopal azteca.

4.2, Lema

El lema que anima a la Universidad Nacional, “Por mi raza hablara el espiritu”,
revela la vocacién humanistica con la que fue concebida. El autor de esta
célebre frase, José Vasconcelos, asumid la rectoria en 1920, en una época en
gue las esperanzas de la Revolucion aun estaban vivas, habia una gran fe en la
Patria y el animo redentor se extendia en el ambiente. Se "significa en este
lema la conviccidn de que la raza nuestra elaborara una cultura de tendencias
nuevas, de esencia espiritual y libérrima", explicé el "Maestro de América" al
presentar la propuesta. Mdas tarde, precisaria: "Imaginé asi el escudo
universitario que presenté al Consejo, toscamente y con una leyenda: Por mi
raza hablara el espiritu, pretendiendo significar que despertdbamos de una
larga noche de opresién".

43. Goya

El origen de la Goya es por demas pintoresco. Se cuenta que en la primera
mitad de los afios 40, llegd a la Preparatoria un escualido muchachito llamado
Luis Rodriguez, quien al paso de tiempo se convertiria en el mas dinamico
porrista y quien por su extrema delgadez fue apodado "Palillo".

"Palillo" se las ingeniaba para negociar con los encargados de los cines
aledafios a la Preparatoria el acceso de algunos estudiantes que preferian este
entretenimiento a las catedras escolares. Los cines en cuestion eran el Rio, el
Venus y el mas cercano a la preparatoria, el Goya. Y entonces, cuando los
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muchachos buscaban irse de "pinta" al cine, gritaban jGOYA! Fue asi que
surgio la porra universitaria, que hoy en dia coreamos todos los universitarios
que dice:

iGOYA! iGOYA!
iCACHUN, CACHUN, RA, RA!
iCACHUN, CACHUN, RA, RA!
iGOYA!
iiUNIVERSIDAD!!

4.4. Toga

La Universidad Nacional Auténoma de México restablecié el uso de la toga
como investidura académica de los universitarios que representa las
dignidades y grados conferidos por la Institucion. El uso de la toga es
obligatorio en las solemnidades que la Universidad determina.

Tienen derecho a usar la toga universitaria los miembros de la Junta de
Gobierno, el Rector, el Secretario General, el Abogado General, los
integrantes del Patronato, los directores de facultades, escuelas e institutos,
los coordinadores de ciencias y humanidades, los profesores e investigadores
eméritos, los laureados con el Premio Universidad Nacional, los que hayan
obtenido el grado de maestro o doctor, profesores titulares de facultades y
escuelas y los integrantes adscritos a alguno de los institutos, siempre que
unos y otros tengan grado o titulo superior a bachillerato.

La toga se compone de tunica abierta, muceta y birrete. La toga siempre debe
ir puesta sobre traje oscuro, zapatos negros, camisa blanca y corbata gris. El
birrete con borla y flecos lo usan el Rector, los miembros de la Junta de
Gobierno y los universitarios que posean grado de doctor; usan el birrete con
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boton quienes no poseen el grado de doctor, salvo los directores de
facultades y escuelas, que utilizan birrete con borla pero sin flecos.

Las facultades y escuelas se diferencian por el color de las cintas de la muceta,
la borla o el botdn del birrete, de la siguiente manera:

v’ Filosofia y Letras: azul marino.

v Ciencias, Ingenieria y Ciencias Quimicas: azul palido.
v" Medicina, Odontologia y Enfermeria: amarillo.

v" Derecho y Ciencias Politicas y Sociales: rojo.

v" Arquitectura, Artes Plasticas y Musica: gris plomo.
v' Economia: verde oscuro

v' Contaduria y Administracién: verde con dorado.

v Veterinaria: verde pélido.

v Psicologia y Trabajo Social: morado.

Las personas que poseen mas de un titulo o grado de facultades y escuelas
distintas, usan cintas en la muceta y pueden elegir el color de la borla vy el
botdn del birrete. El Rector usa ademas, sobre el pecho, la venera de oro, que
es una cadena de 12 eslabones que termina en un monograma (UNAM) del
cual pende el escudo universitario.

4.5. Himno Deportivo Universitario

El himno fue creado en 1940 por un grupo de universitarios integrado por
Ernesto "Agapito" Navas, Luis Pérez Rubio, Alfonso De Garay, Gloria Vicens,
Angel Vidal, Fernando Guadarrama que unidos al talento de Ismael "Tio"
Valdez, lograron la musica y la letra. Entonado por primera vez en los patios
de la Escuela Nacional Preparatoria, desde entonces, antes del inicio de las
confrontaciones deportivas, los Pumas de la UNAM cantan al unisono:
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iOh Universidad!
Escucha con qué ardor
Entonan hoy tus hijos
Este himno en tu honor
Al darte la victoria
Honramos tus laureles
Conservando tu historia
Que es toda tradicion
Unidos venceremos
Y el triunfo alcanzaremos
Luchando con tesén
Por ti Universidad
Universitarios,
Icemos siempre airosos
El penddn victorioso
De la Universidad
Por su azul y oro
Lucharemos sin cesar
Cubriendo asi de gloria
Su nombre inmortal
iMéxico, Pumas, Universidad!

4.6. Himno universitario estudiantil-académico.

A través de la musica, los propios universitarios han exaltado los valores y el
orgullo de pertenecer a la Maxima Casa de Estudios. El Canto a la Universidad,
escrito por Romeo Manrique de Lara y musicalizado por Manuel M. Bermejo,
fue declarado himno oficial de la Universidad por el Rector Nabor Carrillo
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(1953-1961) y estd escrito para ser cantado por un coro de maestros y
alumnos.

Universidad Universidad
Por mi raza el espiritu hablara
Por mi raza el espiritu hablara

(Maestros)
En el lema que adoptamos
Para nuestro laborar
El afan asi expresamos:
Estudiar para ensefiar

Somos los educadores
Nos anima el ideal
De encender los resplandores
Del camino sin fanal

Ser para los demas
Lo suyo a todos dar
Sabiendo para prever
Previniendo para obrar

(Alumnos)

En nosotros reside el anhelo
De alcanzar la verdad y el saber
Nuestras alas presienten el vuelo
De la ciencia, el amor y el deber
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Que nos guie la voz del maestro
A alcanzar el sublime ideal
Y un maiana de luz serd nuestro
De la patria diadema triunfal

Universidad, Universidad
Por mi raza el espiritu hablara
Por mi raza el espiritu hablara
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Antecedentes de la Colonia Copilco el Alto

A continuacién se presenta la transcripcion de los documentos que estan en
poder del Archivo General de la Nacién, donde se da cuenta de las
negociaciones finales entre los ejidatarios que ocupaban los terrenos donde
actualmente se ubica las instalaciones de la UNAM vy las autoridades de la
Mdxima Casa de Estudios.

Dichas negociaciones iniciaron en el afio de 1943 y concluyeron con la entrega
de viviendas y otros beneficios para los ejidatarios en junio de 1950, dando asi
inicio y fundacién a la Colonia Copilco, hoy Copilco El Alto.

Archivo General de la Nacion, (AGN)

Grupo documental: Arquitecto Carlos Lazo, Volumen 78, expediente 124,
fojas 4.

General Constructora de México S.A.
Arquitecto Antonio Pastrana, Gerente General
Fecha 13 de febrero de 1950

Asunto: Se presenta presupuesto para instalaciones sanitarias en la Colonia de
Ejidatarios de la C.U.

En febrero de 1950 se hizo el proyecto para introducir el agua a la colonia y el
fluido de agua para la escuela se contempla para 150 personas.
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Archivo General de la Nacion, (AGN)

Grupo documental: Arquitecto Carlos Lazo, Volumen Caja 78, expediente
124, fojas 13

Oficina del rector numero 00/987
C. Jefe del Departamento Central del DF

Una vez concluida la discusién de todos los problemas de caracter técnico, la
Universidad Nacional Auténoma de México procuro entrar en contacto con la
otra parte interesada, osean los ejidatarios que resultaran afectados y con las
autoridades agrarias y administrativas encargadas de velar por el bienestar
material de dichos ejidatarios.

Como consecuencia de sus nuevas gestiones, con fecha 6 del presente mes de
noviembre se celebrd en las oficinas de la Confederacién Campesina y de la
Liga de Comunidades Agrarias del Distrito Federal una asamblea en la que
intervinieron funcionarios de dicha Liga, autoridades agrarias vy
administrativas, ejidatarios y funcionarios de la Confederacion Nacional
Campesina.

A esta asamblea concurrio el Rector de la Universidad Nacional Autonoma de
México, quien ofrecid a los ejidatarios que resultaran afectados por la
expropiacion lo siguiente:

1. Que la Universidad Nacional Auténoma de México pagaria en efectivo
la indemnizacion correspondiente.

2. Que la Universidad se comprometia a dar trabajo en las obras de
construccion de la Ciudad Universitaria a todos los ejidatarios que
resulten afectados, de acuerdo con sus capacidades.

3. Que la Universidad se comprometia a dar empleo permanente dentro
de la propia Universidad a los ejidatarios que resulten afectados de
acuerdo con sus capacidades.
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4. Que la Universidad se comprometia a impartir educacion gratuita a los
hijos de los ejidatarios que resulten afectados, en todas las escuelas y
facultades de la Universidad, mismas que comprenden el ciclo
preparatorio de cinco afios y las carreras profesionales.

5. Que la Universidad se comprometia a permitir a los ejidatarios que
continuasen cultivando sus tierras mientras tal cultivo fuese permitido
por el progreso de las obras de la Ciudad Universitaria y,

6. Que la Universidad se comprometia a permitir que siguiesen
explotando las canteras hasta su muerte a los ejidatarios que ahora las
explotan y que resulten afectados.

En la misma asamblea se convino en que una comision de la Universidad que
en definitiva quedd integrada por los sefiores Ingenieros Francisco José
Alvares y Bruno Mascanzoni, continuaria las discusiones con todos los
ejidatarios interesados hasta concluir los detalles del arreglo que se buscaba.

Como consecuencia de esta ultima resoluciéon; con fecha 9 de noviembre de
1943 se celebré una nueva asamblea en el salén de actos de las oficinas de la
Delegacion del Departamento del Distrito Federal, en la Villa de Tlalpan, y en
dicha Asamblea los ejidatarios ratificaron el consentimiento que ya habian
otorgado en la asamblea anterior.

Como resultado de esta asamblea se levantd un acta que firmaron todos los
interesados y que dice textualmente:

“En Tlalpan, Distrito Federal, a las doce horas del dia 9 de noviembre
de 1943, reunidos en el salén de actos de las oficinas de la Delegacion del
Departamento del Distrito Federal, los CC. Ingenieros Francisco José Alvares,
Bruno Mascanzoni en representacion de la Universidad Nacional Auténoma
de México; Emiliano Aguilar y Francisco Aguilar en representacion de la Liga
de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos del Distrito Federal;
Longinos Luna, en representacién de la Delegacién de Organizacidon Agraria
del propio Distrito Federal; Telésforo Cornejo Bobadilla y Carlos Sanchez,
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Delegados del Departamento Central en Tlalpan y Coyoacdn respectivamente;
José Guadalupe Romero, Pedro Gutiérrez y Pedro Osnaya Flores en
representacion y como miembros del Comisariado Ejidal de Tlalpan; José
Flores, Comisariado Ejidal de Copilco, Coyoacan D.F., Isaias Juarez y un
numeroso grupo de ejidatarios de Tlalpan para celebrar una asamblea general
de ejidatarios de Tlalpan con objeto de discutir y resolver los puntos
acordados en la reunidon celebrada con asistencia del C. Rector de la
Universidad Nacional de México, Licenciado Rodolfo Brito Foucher el sabado 6
del actual en las oficinas de la Liga de Comunidades Agrarias del Distrito
Federal, para la fundacion de la Ciudad Universitaria en los terrenos que
actualmente forman los ejidos de Copilco, Padierna, San Jerénimo Aculco
Lidice y porcidon norte de Tlalpan, todos del Distrito Federal, y después de
haber hecho uso de la palabra el C. Ingeniero Alvares para explicar
ampliamente el problema que fue discutido en sus diferentes aspectos por
diversos ejidatarios afectados, se llegd a las siguientes resoluciones unanimes;
en vista de la trascendencia nacional que tiene la creaciéon de la Ciudad
Universitaria, se acepta la expropiacion de los terrenos que la Universidad
Nacional de México, ha solicitado para este objeto y que afecta a los ejidos ya
mencionados en una extension aproximada de ochocientas treinta hectareas
aprobdndose que en el decreto de expropiacion respectivo se garantiza a los
ejidatarios afectados en los siguientes puntos:

Uno.- Indemnizacién en efectivo para construccion de casas.

Dos.- Proporcionar trabajo a todos los ejidatarios afectados en las
obras de construccion de la Ciudad Universitaria de acuerdo con su
capacidad.

Tres.- Proporcionar trabajo después de la terminacién de las obras
dentro de las actividades de la propia Universidad a los afectados,
también de acuerdo con su capacidad y durante el tiempo de vida que
tengan.

35



Cuatro.- Proporcionar educacion primaria, secundaria, preparatoria y
profesional gratuita a los hijos de los ejidatarios afectados.

Cinco.- Permitir que los actuales ejidatarios que explotan en la
actualidad cantera dentro de la zona expropiada contintden por toda su
vida la mencionada explotacioén.

Seis.- La Universidad permitira a los ejidatarios que sigan cultivando las
tierras que no sean objeto de obras inmediatas de la construccion de la
Ciudad Universitaria; en la inteligencia de que los ejidatarios quedan
obligados a retirarse del cultivo de las tierras, cuando las necesidades
de las obras lo exijan.

Ademas se toma el acuerdo unanime de considerar que los puntos anteriores
se consideren como una cooperacion de los ejidatarios afectados al Gobierno
de la Republica al ceder sus terrenos para la construccién de la Ciudad
Universitaria.

Con objeto de auxiliar al Comisariado Ejidal en las gestiones que realizara
juntamente con la comisién nombrada en la reunién celebrada en la Liga de
Comunidades Agrarias a los compafneros Vicente Garcia, Isaias Juarez,
Telésforo Cortejo, Enrique Gonzalez, Bernardo Gutiérrez.

Finalmente los ejidatarios solicitan que se hagan las gestiones necesarias para
que se expropie en su beneficio, con objeto de que alli se les construyan sus
casas los siguientes predios: San Fernando (Lazareto) que mide una extension
aproximada de cuatro a cinco hectareas; Vivanco de dos a tres hectareas,
Media Luna de una hectdrea y la Lagunita que corresponde a Pena Pobre
como una hectarea de extensién”.

Se dio por terminada la reunién previa aprobacién de la presente acta,
firmando al calce para debida constancia.
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Por comision en la presente acta y a mocidn del C. Vicente Garcia, se hace
constar que la Universidad Nacional de México se obliga a proporcionar
trabajo a los afectados desde el principio de las obras hasta su muerte.

Con el objeto de perfeccionar los acuerdos celebrados en las dos asambleas
anteriores, con fecha 14 de noviembre de 1943 los mismos representantes de
la Universidad se reunieron en el ejido del Pueblo de Copilco con autoridades
agrarias y con ejidatarios representantes de los tres ejidos cuya expropiacion
se solicita y en esta nueva asamblea, por unanimidad de votos, como en las
dos ocasiones anteriores, todos los presentes otorgaron su consentimiento
para la expropiacion solicitada por la Universidad como lo comprueba el acta
relativa que fue levantada y firmada y que a la letra dice: “A las nueve del dia
14 de noviembre de 1943. Reunidos en el ejido del Pueblo de Copilco,
Delegacion de Coyoacan, Distrito Federal, correspondiente a la zona que fue
la porcion Norte de la ampliacion del ejido de Tlalpan los CC. Ingenieros
Francisco José Alvares y Bruno Mascanzoni en representacion de la
Universidad Nacional de México, Emiliano Aguilar en representacion de la Liga
de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos del DF, Adolfo Mejia
Gonzalez presidente del Comisariado Ejidal de San Jerénimo Lidice, Modesto
Alarcén Sanchez Secretario del mismo Comisariado, Cipriano Sanchez Trejo y
Severiano Cisneros presidente y secretario del Comisariado Ejidal de Padierna,
Vicente Garcia Flores Secretario del Comisariado Ejidal de Tlalpan y en
representacion del mismo por poder que le otorgo la Asamblea General de
Ejidatarios celebrada en Tlalpan el dia nueve del presente mes Edmundo
Martinez Sanchez sub delegado del Departamento del Distrito Federal en este
lugar, asi como la mayoria de Ejidatarios y vecinos de Copilco, se efectud la
asamblea convocada para estudiar los puntos de acuerdo a que se habia
llegado en la junta celebrada en Tlalpan, el nueve del presente relativo a la
expropiacion de los terrenos para la construccion de la Ciudad Universitaria,
en los puntos antes mencionados. Después de una exposicion de motivos
hecha por el sefior Ingeniero Alvarez y ampliada por el compafiero Aguilar,
diversos ejidatarios hicieron uso de la palabra para manifestar sus deseos de
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colaborar con el Gobierno de la Republica en esta gran empresa apoyando en
todos sus puntos las conclusiones a las que se llegd en la mencionada
asamblea de Tlalpan y que son los siguientes:

Se acepta la expropiacion de los terrenos que la Universidad Nacional de
México ha solicitado para construir la Ciudad Universitaria y que afecta a los
ejidos ya mencionados, aprobandose que en el decreto de expropiacion
respectivo se garantice a los ejidatarios afectados en los siguientes puntos:

Uno.- Indemnizacion en efectivo para construccion de casas.

Dos.- Proporcionar trabajo a todos los ejidatarios afectados en las
obras de construccion de la Ciudad Universitaria de acuerdo con su
capacidad.

Tres.- Proporcionar trabajo después de la terminaciéon de las obras
dentro de las actividades de la propia Universidad a los afectados,
también de acuerdo con su capacidad y durante el tiempo de vida que
tengan.

Cuatro.- Proporcionar educacion primaria, secundaria, preparatoria y
profesional gratuita a los hijos de los ejidatarios afectados.

Cinco.- Permitir que los actuales ejidatarios que explotan en la
actualidad cantera dentro de la zona expropiada continten por toda su
vida la mencionada explotacién.

Seis.- La Universidad permitira a los ejidatarios que sigan cultivando las
tierras que no sean objeto de obras inmediatas de la construccion de la
Ciudad Universitaria; en la inteligencia de que los ejidatarios quedan
obligados a retirarse del cultivo de las tierras, cuando las necesidades
de las obras lo exijan”.

Con lo anterior se dio por terminada la reunion previa lectura y aprobacion de
la presente acta firmando los presentes al calce para debida constancia por
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omisién no se hizo contar la presencia de José Flores J., Reyes de la Cruz
Alcdntara presidente y secretario del comisariado ejidal de Copilco.

Por lo que hace a la explotaciéon de las tierras agricolas y de las canteras
conviene llamar la atencién sobre la circunstancia de que
independientemente de todas las demas ventajas que ofrece la Universidad
los sueldos minimos que nuestra casa de estudios les pagaria el afio proximo a
los ejidatarios afectados como componentes del personal permanente de
esta Universidad, osean cuatro pesos diarios, es superior a lo que los mismos
ejidatarios ganan actualmente cultivando sus tierras o explotando, algunos de
ellos, las canteras.

Archivo General de la Nacion, (AGN)

Grupo documental Arquitecto Carlos Lazo, Volumen: caja 78, expediente
124, fojas 1,

Nueve de marzo de 1950
Costo total de las casas: 180,210.10 pesos

Constructora General Constructora de México, S.A.

Archivo General de la Nacién, (AGN)

Grupo documental Arquitecto Carlos Lazo, Volumen: caja 78, expediente
124, fojas 4

24 de octubre de 1949

Documentos en los que se menciona el tramite para iniciar la construccién de
las casas de los ejidatarios entre la Constructora General Constructora de
México, S.A. y el Patronato Universitario.

39



Archivo General de la Nacion, (AGN)

Grupo documental Arquitecto Carlos Lazo, Volumen: caja 78, expediente 12-
1, fojas 7

De fecha siete de octubre de 1949.

Contrato de obra a precio alzado..., para la construccion de 70 casas para los
ejidatarios, 4 pabellones sanitarios y un edifico para escuela, en los terrenos
propiedad de la Universidad Nacional Autonoma de México, situados en el
Pedregal de San Angel, en los cuales se construye la Ciudad Universitaria de
acuerdo con las declaraciones y cldusulas siguientes.

Hoja 2

Clausula segunda.- El importe de este contrato, en su totalidad, de
acuerdo con la proposicién presentada por la contratista en el
concurso respectivo, es de $174,560.49.

Clausula Octava.- La contratista se obliga a terminar los trabajos objeto
de este contrato para el dia uno de febrero de 1950.

Contrato adicional. El arquitecto Antonio Pastrana se compromete a
entregar totalmente terminadas las construcciones terminadas el dia
15 de abril de 1950 a las 9 am.

e El patronato en contestacién a su oficio de fecha 20 de marzo de 1950,
le amplia hasta esa fecha el plazo de su contrato.
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Archivo General de la Nacion, (AGN)

Grupo documental Arquitecto Carlos Lazo, Volumen: caja 78, expediente 12-
1, fojas 2

Se encuentra la relacién de avecindados con lote asignado.

Archivo General de la Nacién, (AGN)

Grupo documental Arquitecto Carlos Lazo, Volumen: caja 78, expediente 12-
37, fojas 2

Junta de Consejo Técnico directivo de la Ciudad Universitaria celebrada el 8 de
junio de 1949.

Se pide un plazo mdas amplio para concluir el disefio de las casas asi como del
fraccionamiento.

Archivo General de la Nacion, (AGN)

Grupo documental Arquitecto Carlos Lazo, Volumen: caja 78, expediente 12-
37, fojas 2

Ya se estaban haciendo las obras para meter el drenaje de Ciudad
Universitaria, habia que tirar dos casas y aun no estaban las nuevas para
reubicar a la gente.

La colonia de Copilco el Alto fue fundada en junio de 1950. Al principio de su
fundacion, la colonia fue habitada por ejidatarios que vivian en los terrenos
ocupados actualmente por la Ciudad Universitaria.
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Capitulo 2 Estudio de Mercado

1.

Estudio de mercado

El objetivo de este estudio es suministrar la informacidn necesaria para la
decisién final de invertir en un proyecto determinado.

La importancia del estudio de mercado radica en que se evitan gastos, las
decisiones se toman basadas en un mercado real, se conoce el ambiente
donde la empresa realizara sus actividades econémicas, permite trazar varios
rumbos, se sabe si el proyecto va a satisfacer una necesidad real, ilustra sobre
las fortalezas y debilidades de las empresas competidoras y se conoce la parte
sobre la que tiene control la competencia.

Los pasos a seguir para llevar a un éptimo desempenio es:

2.

Definicion del producto. Las caracteristicas, accesorios, instalacion,
servicios, garantia, lineas, empaque, marca, etcétera.

Andlisis de la demanda. Se refiere a hacer un estudio de cdmo se
espera que sea el crecimiento de la demanda y cuanto se espera que
sea.

Distribucion geografica del mercado. Localizar donde se encuentran
los posibles consumidores.

Comportamiento histérico de la demanda. Es la manera en que la
demanda a evolucionado en los ultimos afos.

Proyeccion de la demanda. Es lo que se espera que la demanda crezca
durante el aho.

Analisis de la oferta. Se refiere a identificar a quienes ofrecen los
productos en la actualidad, evaluar sus objetivos, estrategias, puntos
fuertes y débiles y patrones de reaccién.

Investigacion de mercado

La investigacion de mercados es la obtencion, registro y analisis de datos
sobre o cerca de los problemas relativos a la transferencia y venta de bienes y
servicios desde el productor hasta el consumidor o usuario.
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Los objetivos de esta investigacion son los siguientes:

2.1.

Objetivo social. Dirigir las tareas de produccién y comercializacion de
bienes o servicios hacia las verdaderas necesidades de los
consumidores detectadas mediante estudios profesionales de
investigacion.

Objetivo econdmico. Determinar la probabilidad de éxito o fracaso de
producir un bien o servicio dentro de un contexto de mercado real o
potencial, evitando a las empresas fracasos comerciales o esquemas
productivos de alto costo y escaso beneficio.

Objetivo administrativo. Contribuir con informaciéon confiable a Ila
planeacion, organizacion y control del proceso de mercadotecnia
estratégica que permita a las empresas competir y crecer en sus
mercados.

Fuentes de informacion

Fuentes primarias. Es la informacidon que recopila el investigador
directamente. Para recabar este tipo de datos se recure a la
observacion, la encuesta o experimento; por ejemplo:

- Consumidores. Para saber cuales son sus necesidades y deseos, y
cual sera la futura demanda del producto.

- Productores. Para saber quiénes son sus proveedores, quienes son
sus competidores, la forma en que comercializan su producto,
etcétera.

Fuentes secundarias. Actualmente, existe numerosa informacion

especializada, segun la actividad que se desea investigar; esto nos sirve

para proyectar la demanda futura de datos histéricos:

- Planes de desarrollo

- Publicaciones

- Analisis de prestamos

- Datos causales
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e Recopilacién
- Metddica. Encuesta por teléfono, correo o entrevista directa.
- No metddica. Hablar con unos cuantos consumidores o examinar
informacién por empresa o producto que compiten.

2.2.  Analisis del estudio de mercado y comercializacion (necesidades,
posibilidades y utilizacién) de bienes y servicios.

El analisis de mercado y comercializaciéon de un bien o servicio debe tener
como objetivo identificar las posibilidades reales de que se realice el proyecto
dentro del movimiento mismo de las fuerzas del mercado.

Antes de efectuar una inversién y con el fin de determinar su viabilidad en
todos los aspectos, es conveniente que se contemple como requisito
indispensable conocer el marco en el cual se creara, desarrollara y
desenvolverd el producto (tangible o intangible) que se pretende obtener;
para ello se consideraran vario fines:

Satisfacer una demanda plenamente identificada
Crear una necesidad

Aprovechar recursos disponibles

Agregar valor a determinada materia prima
Realizar acciones con intenciones politicas

ik wn e

La plena identificaciéon de las necesidades de satisfactores y de las
posibilidades de satisfacerlas, asi como las formas de utilizar los bienes o
servicios se integran, al igual de los demas estudios, por varios elementos
metodolégicos que varian en cantidad y calidad de acuerdo con el producto,
servicio, proyecto o proceso de que se trate.
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2.3.

Producto
principal

Descripcion

Usos

Subproductos

Sustitutos

Complementar
ios

Presentacién

Normas

Elementos de
comercializacion

Area Analisis de la

geografica demanda
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3.

Cuestionario que se aplico a una muestra de 100 personas que sirvié
como Estudio de Mercado.

Sondeo mercadoldgico para un proyecto de inversion de hospedaje para
estudiantes.

1.

éConsidera usted que la Colonia Copilco el Alto tiene una ubicacion

ideal para rentar habitaciones/departamentos?

a) Si

b) No

éConsidera usted que es suficiente que el cuarto cuente solamente

con un closet, un librero, una mesa y una cama?

a) Si

b) No

c) Otro

éConsidera indispensable los siguientes servicios?
Si No

a) Electricidad

b) Agua

c) Gas

d) Teléfono

e) Internet

éEl servicio de limpieza debe de ir incluido en el precio?

a) Si

b) No

éCrees que sea indispensable contar con el servicio de Television por
cable?

a) Si

b) No

éCree que se indispensable contar con frigobar en el interior de las
habitaciones?

a) Si

b) No
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

éCrees importante poner una hora maxima de entrada por las noches?
a) Si

b) No

¢Qué horario crees conveniente como hora de entrada por las noches?
a) 10 pm

b) 11 pm

c¢) 12am

éCrees indispensable contar con bafio propio?

a) Si

b) No

Te importaria compartir el bano.

a) Si

b) No

éCrees necesario que en el costo de tu renta estén incluidos los
alimentos?

a) Si

b) No

Te interesarian servicios extras al costo de tu renta como el de lavado
y planchado de ropa.

a) Si

b) No

Te afecta compartir espacios tanto con hombres como mujeres.

a) Si

b) No

Preferirias que el lugar fuera para estudiantes de un mismo sexo.

a) Si

b) No

¢Crees que sea importante que el arrendatario viva en el inmueble?

a) Si

b) No

Por el precio de $ 1,500 a $ 2,200, ¢estaria usted dispuesto a compartir
habitacion?
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a) Si
b) No
17. éCuanto estaria usted dispuesto a pagar mensualmente por un cuarto
amueblado con todos los servicios?
a) $1,500aS$ 2,500
b) $2,500a5 3,500
c) Maésde$ 3,500

Edad Sexo
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4. Graficas donde se plasman los resultados obtenidos del sondeo
mercadoldgico.

Grafica 1l

éConsidera usted que la Colonia Copilco
el Alto tiene una ubicacion ideal para
rentar habitaciones/departamentos?

M Si

® No

El 95% porciento contesté que consideran que si es ideal rentar una

habitacion en la Colonia Copilco El Alto, el 5% respondié que
necesariamente.

Grafica 2

éConsidera usted que es suficiente que
el cuarto cuente solamente con un
closet, un librero, una mesa y una cama?

mSi
® No

m Otro
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A esta pregunta un 52% dijo que es suficiente contar con un closet, librero,
mesa y cama para sus necesidades. Para el 32% no es suficiente este
mobiliario y el 16% pusieron otras opciones como prioritarias al respecto.

Grafica 3

éConsidera indispensable los siguientes
servicios?

GAS

ELECTRICIDAD AGUA TELEFONO INTERNET

4 |

®Si mNo

Para el 100% considera que es indispensable contar con: electricidad, agua y
gas. El 96% respondid que es importante contar con servicio de internet, y el
85% ademas de los servicios anteriores cree que el teléfono es un servicio
también necesario.

Grafica 4

éEl servicio de limpieza debe de ir
incluido en el precio?

mSi
® No

1 Abstencion
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Los encuestados contestaron en un 62% de manera afirmativa, el 37% dijo
gue no es necesario, pero el 1% se mostré indiferente.

Grafica 5

éCrees que sea indispensable contar con
el servicio de Television por cable?

M Si

= No

Al respecto, la muestra encuestada sélo un 12% lo considerd indispensable,
mientras que en su mayoria el 88% no lo considera relevante.

Grafica 6

éCree que se indispensable contar con
frigobar en el interior de las
habitaciones?

HSi
® No

m Abstencion

Para 54% si lo consideré como indispensable, el 43% contesté negativamente
y el 3% se abstuvo de contestar.
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Grafica 7

éCrees importante poner una hora
maxima de entrada por las noches?

| Si
m No

I Abstencion

El 33% cree conveniente que se establezca una hora de entrada, el 66% no
estuvo de acuerdo con el tope de entrada y el 1% le dio igual.

Grafica 8

¢Qué horario crees conveniente como
hora de entrada por las noches?

12% % m 10:00 p. m.
N 27% M 11:00 p. m.
m12:00 p. m.

54%
Abstencion

En relacion a la importancia de la hora de entrada, los encuestados vertieron
opinién como a continuacién se muestra: el 54% propone como hora tope en
punto de la media noche, esto es a las 24:00 hrs., el 27% por su parte
indicaron que a las 23:00 horas, el 7% se inclind por un horario de las 22:00
hrs. y el resto o sea un 12% se abstuvo de contestar.
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Grafica 9

éCrees indispensable contar con baiio
propio?

M Si

= No

Con una notable diferencia, el 86% contestd afirmativamente, mientras que
para el 14% no lo considera indispensable.

Grafica 10

Te importaria compartir el bafio.

mSi
® No

1 Abstencion

Arrojé como resultado que el 58% no estd de acuerdo en compartir el bafo y
pero para el 41% no le resultd incbmodo compartir este servicio.
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Grafica 11

éCrees necesario que en el costo de tu
renta estén incluidos los alimentos?

1% 1%

mSi
® No

™ Abstencion

En esta pregunta el 14% considera como necesario que la renta incluya
alimentos, sin embargo para el 85% opina que no es indispensable y
unicamente el 1% no contesto.

Grafica 12

Te interesarian servicios extras al costo
de tu renta como el de lavado y
planchado de ropa.

M Si

® No

El 63% se mostré muy a favor de recibir este servicio, mientras que el 37% no
esta interesado.
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Grafica 13

Te afecta compartir espacios tanto con
hombres como mujeres.

u Si

® No

Aqui el 81% opind que no le afecta en lo absoluto, pero el 19% se mostré
afectado ante la posibilidad de compartir espacios.

Grafica 14

Preferirias que el lugar fuera para
estudiantes de un mismo sexo.

mSi

® No

El 79% no mostré preferencia porque el lugar de renta fuera exclusivo para un
solo sexo, pero para el 21% si lo considerd importante.
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Grafica 15

éCrees que sea importante que el
arrendatario viva en el inmueble?

M Si

m No

Unicamente el 31% lo considerd importante, pero para el resto que es el 69%
no fue relevante.

Grafica 16

éPor el precio de $ 1,500 a $ 2,200,
éestaria usted dispuesto a compartir
habitacién?

HSi

m No

El 58% contestd que por ese precio, que en realidad es bajo para el mercado,
esta dispuesto a compartir la habitacion, pero el 42% se manifestd en contra
de la posibilidad de compartir el espacio.
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Grafica 17

é¢Cuanto estaria usted dispuesto a pagar
mensualmente por un cuarto
amueblado con todos los servicios?

mS$1,500a$ 2,500
WS 2,500a S 3,500
m Mas de $ 3,500

Las tarifas fueron: $1,500.00 a $ 2,500.00 donde resultd para el 48% dijo ser
la tasa que consideran dentro de su presupuesto, seguidos de un 44% que
estd dispuesto a pagar entre $2,500.00 a $3,500.00 y mas de $3,500.00 seria
pagado por un 8%.
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Capitulo 3 Estudio Técnico
1. Perfil de Cliente (Consumidor)

En economia, unconsumidores una persona u organizacion que
demanda bienes o servicios proporcionados por el productor o el
proveedor de bienes o servicios. Es decir, es un agente econdmico con una
serie de necesidades.

También se define como aquél que consume o compra productos para el
consumo. Es por tanto el actor final de diversas transacciones productivas.

En el dmbito de los negocios o la administracién, cuando se habla de
consumidor en realidad se hace referencia a la persona como consumidor. El
consumidor es la persona u organizacién a la que el marketing dirige sus
acciones para orientar e incitar a la compra, estudiando el proceso de toma de
decisiones del comprador.

El Derecho del consumo es la denominacidon que se da al conjunto de normas
emanadas de los poderes publicos destinada a la proteccién del consumidor o
usuario en el mercado de bienes y servicios, otorgandole y regulando ciertos
derechos y obligaciones.

1.1. Comportamiento del consumidor

Se refiere a la conducta que los consumidores tienen cuando compran, usan,
evalluan y desechan productos y servicios que esperan que satisfagan sus
necesidades. El estudio del comportamiento del consumidor es el estudio de
cémo los individuos toman decisiones para gastar sus recursos disponibles
(tiempo, dinero y esfuerzo) en asuntos relacionados con el consumo.

El comportamiento del consumidor puede evaluarse a través de los sistemas
CRM.
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1.2. Consumidor del Siglo XXI. Sus rasgos generales.
Consumidor muiltiple (Angel Luis Cervera Fantoni) Consumidor con
perfiles multiples y diferentes entre si.

Crossumer (Victor Gil y Felipe Romero) Carece de confianza en la
comunicacion de marcas, conoce el backstage del marketing, participa
de forma activa en el storytelling de las marcas y conocedor de las
nuevas tecnologias.

Prosumer (Alvin Toffler) Usuarios que actian como canales de
comunicacidon humanos y son consumidores a la vez que productores
de contenidos.

Ciberconsumidor 2.0. (Octavio Islas) Consumidor informado y activos
agentes informativos dentro y fuera de Internet.

Hiperconsumidor (Gilles Lipovetsky) Busca experiencias emocionales,
mayor bienestar, calidad de vida y de salud, calidad de marcas,
autenticidad, inmediatez y comunicacion.

Nuevo Consumista (Carles Torrecillas y Jordi Basté) Vive al mes (no al
dia ni al afio), prefiere el valor restado al valor afiadido.

Efimero (Juan Carrién) Prefiere consumir productos menos longevos.

1.3. Proceso de decision de compra

En general, existen tres maneras de analizar las decisiones de compra del
consumidor:

Modelos econdmicos: Son en gran parte cuantitativos y se basan en los
supuestos de racionalidad y en el conocimiento casi perfecto. El consumidor
es visto como maximizador de su utilidad. La teoria de juegos también se
puede utilizar en algunas circunstancias.

Modelos psicoldgicos: Se concentran en los procesos psicolégicos como
motivacion y reduccion de las necesidades. Son cualitativos mas que
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cuantitativos y estan construidos sobre factores sociolégicos como influencias
familiares e influencias culturales.

Modelos de comportamiento del consumidor: Son los modelos utilizados por
los responsables de marketing.

Las principales caracteristicas que influencian la compra final son:

(1) Los
son:

(2) El

Estimulos externos: marketing (producto, precio, plaza, promocién) y
entorno (econémico, politico, legal, tecnolégico, social).

Caja negra del comprador: factores del comprador (1) y proceso de
decisién del comprador (2).

Decisiones de compra del comprador: eleccidn del producto, eleccion
de la marca, eleccién del establecimiento, momento de compra,
cantidad comprada.

principales factores que influencian el comportamiento del comprador

Culturales: cultura, subcultura, clase social.

Sociales: grupos de referencia, familia, roles y estatus.

Personales: edad y fase del ciclo de vida, ocupacion, circunstancias
economicas, estilo de vida, personalidad y autoconcepto.

Psicoldgicos: motivacion, percepcion, aprendizaje, creencias vy
actitudes.

proceso de toma de decisiones del consumidor tiene los

siguientes pasos:

1.

Reconocimiento del deseo o necesidad

Busqueda de informacién sobre productos que pueden satisfacer las
necesidades del comprador

Seleccion alternativa
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4. Decisidon de compra
5. Comportamiento posterior a la compra

También se debe analizar el comportamiento post-compra y qué es lo que
hace el consumidor con el producto. Estos modelos y este proceso
corresponden a consumidores individuales, pero también hay modelos y
procesos de compra empresariales distintos de los particulares.

Para poder identificar a los consumidores es necesario tener algunas pautas
gue permitan establecer su perfil.

Tales pautas son:

Caracteristicas demograficas
Estilo de vida

Motivos

Personalidad

Valores

Creencias y actitudes
Percepcién

© N ok WwWwN e

Aprendizaje

Caracteristicas demograficas: La gente puede ser descrita en funcién de sus
caracteristicas fisicas (edad, sexo, etc.), de sus caracteristicas sociales (estado
civil, clase social, etc.), o de sus caracteristicas econdmicas (ingresos,
educacion, empleo, etc.).

Estilo de vida. Se refiere a la pauta general de vida de una persona, incluida la
forma en que invierte su tiempo, energia y dinero.

Motivos. Es el propdsito que tiene un cliente al adquirir un producto o
servicio. Tales motivos son: fisiolégicos, de seguridad, de pertenencia, de auto
estima y de realizacién personal.
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Personalidad. La personalidad son las tendencias perdurables de reaccién de
un individuo.

Valores. Son el resultado de la interaccién del consumidor con el medio en el
que ha vivido. Son sentimientos muy importantes sobre cual bueno o malo es
realizar una actividad o alcanzar un objetivo.

Creencias y actitudes. Gracias a experiencias propias o ajenas el individuo
desarrollara opiniones o juicios que considera verdaderos, a los cuales se les
denomina creencias. Las actitudes son sentimientos de agrado o desagrado
hacia algo.

Percepcidn. Es el proceso mediante el cual se capta, se interpreta y recuerda
informacién del medio. Es una de las razones por las cuales las personas
reaccionan de manera diferente ante un estimulo.

Aprendizaje. Se refiere a los cambios que se producen, a través de la
experiencia, en lo que los consumidores creen, sus actitudes y conductas. Los
consumidores pueden aprender de tres formas: recompensados por la
experiencia, por asociacidn repetida y por discernimiento.

Los comportamientos de compra comprenden los procesos de decisiones de
las personas que adquieren y utilizan los productos.

Motivos por los cuales debe analizarse el comportamiento de compra:

1) Reaccion del consumidor ante las estrategias de marketing
2) La mezcla de mercadeo que asista al consumidor
Principales factores que afectan el proceso de compra:
e Que, Donde, Cuando, Porque, Como.
e Comprender los factores permite predecir la reaccion ante las
estrategias de marketing.
e Principales tipos de influencias en la decisién de compra:
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

Sociales:
Papel de la influencia familiar
Grupos de referencia
Clases sociales
Culturas y subculturas

Sicoldgicas:

Percepcidn: es el proceso por el cual selecciona, organiza e interpreta
las informaciones que recibe para crear una imagen comprensible del
mundo que los rodea. Se recibe informacion a través de la vista, tacto,
oido, olfato y gusto. Las entradas de informacidn son las sensaciones
que se reciben a través de los érganos sensitivos y se selecciona la
informacién recibida. Las selecciones aceptan y rechazan Ia
informacidn segun las caracteristicas de esta. Ello genera entonces una
"Distorsion selectiva" cuando la informacion recibida esta en
desacuerdo con los sentimientos, y una "Retencién selectiva" cuando
es afin a los sentimientos.

Motivos: son productos de las motivaciones. Una motivacién es una
fuerza interna que produce energia y que encamina el
comportamiento de una persona hacia un objetivo.

Los motivos pueden crear o reducir tensiones. Los motivos se estudian
a través de diferentes tipos de técnicas.

Entrevistas de fondo: donde hay una total libertad del entrevistado.
Entrevistas de grupo: es una discusién inducida por el entrevistador.
Técnicas proyectivas: se ejecutan acciones pero se es evaluado para
otros fines.

Aprendizaje: es un cambio de comportamiento del individuo que se
deriva de comportamientos anteriores ante circunstancias similares.
Actitudes: consiste en el conocimiento y en los sentimientos positivos
o negativos hacia el producto.

63



2. Perfil de Cliente (Proyecto)

En el perfil de cliente se puede observar que de los encuestados el 95%
consideran que la citada colonia es idénea para sus necesidades de ubicacion
de la vivienda. En relacién al mobiliario propuesto el 52% de los encuestados
lo consideran suficiente pero el 32% manifestd que no son suficientes los
muebles propuestos y el resto fueron indiferentes.

Para los servicios de Luz, agua, gas y teléfono el 100% de la muestra contesto
gue los servicios son indispensables, en cuanto al servicio de internet el 96%
lo consideré como un servicio necesario y Unicamente el 4% estuvo en
desacuerdo. Con respecto al servicio de limpieza el 62% considera importante
qgue se incluya en el precio de la renta el servicio de limpieza, el 37% no lo
cree necesario y el 1% no respondié.

El servicio de televisién por cable Unicamente el 12% cree que la televisién por
cable deberia ser incluido en el precio de la renta, pero el 88% lo considerd
irrelevante. El servicio de frigobar para el 43% no es un tema relevante, pero
para el 54% si estdn a favor de contar con este servicio en sus habitaciones.

Al preguntar a los encuestados sobre la importancia de establecer una hora
tope para ingresar a la casa, la mayoria no lo considera necesario, esto es un
66% de la muestra, pero el 33% aceptd que es importante establecer un
horario. Al darles tres rangos de horario para reforzar la pregunta anterior,
los encuestados se inclinaron en un 54% por el horario de las 12:00 a.m., el
27% optod por las 11:00 p.m. como el horario ideal de entrada, el 7% fue a
favor de las 10:00 pm y no respondio el 12%.

En cuanto a la importancia de que las habitaciones en renta tengan bafio
propio el 86% contestd afirmativamente y el 14% contestd negativamente.
De los 100 encuestados, al 58% si les importa compartir el bafio, pero el 41%
no lo considera importante.

Unicamente el 14% cree conveniente que el precio de la habitacién incluya los
alimentos. Se les cuestiond sobre la pertinencia de contar con servicios extras
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como lavado y planchado, por lo que el 63% si mostraron interés en dichos
extrasy el 37% no lo consideran necesario.

En esta pregunta los encuestados en su mayoria 81% no tienen ningun
inconveniente en compartir espacios con sexos opuestos, por otra parte el
19% si mostré alguna afectacion sobre el tema. En cuanto a buscar un lugar
donde los habitantes fueran de un mismo sexo el 21% se manifesté a favor,
pero por el contrario la mayoria reflejada con un 79% no mostré ninguna
afectacidén el que el ambiente en fuera mixto.

Se les cuestiond sobre si consideran indispensable que el arrendatario viva en
el mismo lugar donde se ubican las habitaciones en renta, el 69% respondio
qgue No es indispensable y el 31% si considera que el arrendatario viva en el
mismo lugar, por que impone mas respeto.

Los encuestados estan dispuestos a compartir el dormitorio si el precio de
renta es econdmico, por lo que el 58% estd a favor de bajo costo aunque se
sacrifique privacidad, y el 42% absolutamente prefiere pagar mas pero tener
privacidad e independencia en su habitat.

De los 100 encuestados el 44% esta dispuesto a pagar de $ 2,500 a S 3,500
pesos mensuales por una habitacidén con todos los servicios, el 48% pagaria de
$ 1,500 hasta $ 2,500 pesos mensuales y la minoria pagaria mas de $ 3,500
pesos, estos son el 8%.

De la muestra, las edades de mayor incidencia son del rango de los 20 a los 24
anos, o sea un total de 37 participantes, de los 25 a los 29 afios participaron
20 encuestados, de los 30 a los 38 afios respondieron 7 elementos, y
participaron 21 encuestados de los 15 a los 19 afios. Estos Gltimos por ser
estudiantes de nivel medio superior y no tener independencia econdmica.

Los encuestados en total fueron 100 personas en igualdad de niumero por
género: 50% hombre y 50% mujeres.
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Capitulo 4 Estudio Financiero
1. Cetes

Los CETES (Certificados de la Tesoreria) son titulos de crédito al portador
emitidos por el Gobierno Federal desde 1978, en los cuales se consigna la
obligacion de éste a pagar su valor nominal al vencimiento. Dicho instrumento
se emitié con el fin de influir en la regulacion de la masa monetaria, financiar
la inversion productiva y propiciar un sano desarrollo del mercado de valores.
A través de este mecanismo se captan recursos de personas fisicas y morales
a quienes se les garantiza una renta fija. El rendimiento que recibe el
inversionista consiste en la diferencia entre el precio de compra y venta.

Este instrumento capta recursos de personas fisicas y morales; se coloca a
través de las casas de bolsa a una tasa de descuento y tiene el respaldo del
Banco de México, en su calidad de agente financiero del Gobierno Federal.

1.1. Metodologia general para valuar los CETES

El precio de un CETE se puede calcular a partir de su tasa de rendimiento o
de su tasa de descuento, el precio final puede variar ligeramente en
funcién del nimero de cifras decimales que se ocupen.

A partir de la tasa de rendimiento, el precio de un CETE se puede calcular
utilizando la siguiente formula:

360

P = Precio del CETE (redondeado a 7 decimales)
VN = Valor nominal del titulo en pesos

r = Tasade rendimiento

t = Plazoendias del CETE
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Si b eslatasa de descuento de un CETE se tiene que
r

b =
(1+3%)

despejando r

r= —3r (2)

Al sustituir (2) en (1) se obtiene la férmula para calcular el precio de un CETE a
partir de su tasa de descuento:

P=VN (1—b*t>
*
360

De (1) se desprende que el precio de los CETES esta compuesto por un solo
elemento: el valor presente del principal (Valor Nominal).

2. Valor Presente Neto (VPN)

Valor presente neto (en inglés net present value), también es conocido como
“valor actual neto” o también conocido como “valor actualizado neto” cuyo
acronimo es VAN (en inglés, NPV), es un procedimiento que permite calcular
el valor presente de un determinado nimero de flujos de efectivo futuros,
originados por una inversidon. La metodologia consiste en descontar al
momento actual (es decir, actualizar mediante una tasa) todos los flujos de
efectivo (en inglés cash-flow) futuros para determinar la equivalencia en el
tiempo 0 de los flujos de efectivo futuros que genera un proyecto y comparar
esta equivalencia con el desembolso inicial. Dicha tasa de actualizacién (k) o
de descuento (d) es el resultado del producto entre el coste medio ponderado
de capital (CMPC) y la tasa de inflacion del periodo. Cuando dicha
equivalencia es mayor que el desembolso inicial, entonces, es recomendable
que el proyecto sea aceptado.
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En las transacciones internacionales es necesario aplicar unatasa de
inflacion particular, tanto, para las entradas (cobros), como, para las de
salidas de flujos (pagos). La condicién que maximiza el margen de los flujos es
qgue la economia exportadora posea un IPC inferior a la importadora, y
viceversa.

Si el proyecto no tiene riesgo, se tomard como referencia el tipo de la renta
fija, de tal manera que con el VPN se estimara si la inversion es mejor que
invertir en algo seguro, sin riesgo especifico. En otros casos, se utilizard
el coste de oportunidad.
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3. Valor Presente Neto del proyecto

Costos de Materiales y Mano de Obra

M aterial

Arena (m?)

Cemento (bulto)
Tabique (millar)
Mortero (bulto)
Graba (m?)

Yeso (bulto)

Pintura

Simbra paraloza
Losetay Azulejo
Pega Loseta (20kg)
Junta para Loseta (5kg)
Barrilla % (tonelada)
Alambre (kg)
Clavos 2" (kg)
Clavos 4" (kg)

Anillos (kg)

Mano de Obra

90 m?de Losa

90 m*detrabe

75 m?de columnas

175 m?de tabique

350 m?de aplanado en muros
90 m?de aplanado en plafén
90 m?de firmes

90 m?de loseta

530 m?de pintura

Total

600.00 40 $ 24,000.00
$ 115.00 150 $ 17,250.00
$ 1800.00 10.500 $ 18,900.00
$ 95.00 100 $ 9,500.00
$ 750.00 30 $ 22,500.00
$ 50.00 15 $ 750.00
$ 1,250.00 8 $ 10,000.00
$ 6112 90 $ 5,500.80
$ 325.00 40 $ 13,000.00
$ 80.00 15 $ 1,200.00
$ 80.00 10 $ 800.00
$ 11,000.00 2 $ 22,000.00
$ 30.00 300 $ 9,000.00
$ 30.00 25 $ 750.00
$ 30.00 25 § 750.00
$ 30.00 200 $ 6,000.00
$ 16,326.12 $ 161,900.80
$ 250.00 n¥ $ 22,500.00
$ 150.00 n? $ 13,500.00
$ 150.00 n? $ 11,250.00
100.00 e $ 17,500.00
$ 100.00 n? $ 35,000.00
$ 100.00 n? $ 9,000.00
$ 100.00 n? $ 9,000.00
$ 120.00 n? $ 10,800.00
$ 30.00 e $ 15,900.00
$ 144,450.00

$ 306,350.80
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Presupuesto de Plomeria

B afio
Regaderas
Llaves regaderas
wcC

Lava manos
Llaves lavamanos
Calentador
Lavadora
Mueble fregadero
Fregadero
Llaves fregadero

Estufa

WC (Por 2)
M. Obra
Accesorios

Total

Lavamanos (Por 2)

M. Obra

Lava manos

Llaves lavamanos (Por 2)

Total

Tinaco

Mano de Obra + Tinaco
Linea de agua directa para

tinaco y cisterna
Linea de succiony

elevacion parabomba

Total

Total Plomeria

900.00
400.00
1,700.00
4,990.00
900.00
4,500.00
4,800.00
3,000.00
1243.00

500.00

L T R I I A

490.00

©

5,800.00

«8

3,400.00

$ 9,200.00

$ 5,800.00
$ 4,990.00
$ 1,800.00
$ 12,590.00
$ 7,500.00
$ 4,950.00
$ 5,700.00

$ 18,150.00

$ 70,873.00

Presupuesto plomeria

2 sanitarios: Desague, alimentacion y colocacién $5,800. No incluye accesorios.
2 labavos: Desague, alimentacion y colocacion $5,800. No incluye accesorios.

2 regaderas: Desague, alimentacion y colocacion $5,800. No incluye accesorios.
1calentador: Desague, alimentaciony colocacion $2,900. No incluye accesorios
1fregadero: Desague, alimentacion y colocacién $2,900. No incluye accesorios.

1tinanco 1100 litros Rotoplas: Instalacion de tuverias en azotea $7,500

Linea de agua directa para tinaco y cisterna $ 4,950.00
Linea de tuveria de tanque a estufa y calentador $ 1,600.00 $ 1600.00
Linea de succiény elevacion parabomba $ 5,700.00
Calentador Fregadero

M. Obra $ 2,900.00 M.Obra $ 2,900.00
Calentador $ 4,500.00 Fregadero $ 1,243.00
Linea de tuberia $ 1,600.00 Llaves fregadero $ 500.00
Total $ 9,000.00 Total $ 4,643.00
Regaderas (Por 2) Estufa

M. Obra $ 5800.00 M.Obra $ 200.00
Regaderas $ 1,800.00 Estufa $ 490.00
Llaves regaderas $ 800.00 Lineadetuberia $ 1,600.00
Total $ 8,400.00 Total $ 2,290.00
Lavadora

M. Obra $ 200.00

Lavadora $ 4,800.00

Linea de tuberia $ 1,600.00

Total $ 6,600.00
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Presupuesto Electricidad

Presupuesto electricidad

Salidas de contactos por alumbrados $2,500 por cuarto (material y mano de obra)
$300 mano de obra

$700 por salida (son 3 salidas por cuarto, total $2,200)

Suministro de colocacién de tablero

r

Tablero $2,000
r

Pastilla $100 Pastillas (8) S 800.00
r

Colocacidn $2,500

Material y mano de obra $6,500

Foco S 35.00
Electricidad

Material y mano de obra S 2,500.00
Electricidad

Por 6 cuartos S 15,000.00
Focos (10) S 350.00
Pasillos S 4,000.00
Bafios (4) $ 6,000.00
Cocina S 3,000.00
Colocacién de tablero S 6,500.00
Total S 34,850.00
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Presupuesto Electrodomésticos

Electrodomésticos

Licuadora
Refrigerador
Microondas

Total

S 600.00
$ 11,000.00
S 1,200.00
$ 12,800.00

Presupuesto Carpinteria

Cuarto
Cama
Closet
Librero
Mesa
Puerta

Cortinero

Cocina
Mueble despensa
Barra

Mesa de trabajo

v |n n n v n n

v |n n n

2,000.00
4,000.00
2,500.00
1,500.00
2,000.00

120.00

12,120.00

3,000.00
1,500.00

800.00
5,300.00

Cama (Por 6)
Closet (Por 6)
Librero (Por 6)
Mesa (Por 6)
Puerta (Por 6)

Cortinero (Por 6)

Bafio

Puerta (Por 2)

Total Carpinteria

v |n n n v n n

12,000.00
24,000.00
15,000.00
9,000.00
12,000.00
720.00
72,720.00

4,000.00

82,020.00




Presupuesto Aluminiero

Baiio Cuarto

Repisa (Por 2) $ 350.00 Silla (Por 6) $ 1,200.00
Espejo $ 550.00 Ventanas (Por6) $ 7,200.00
Puerta bafio (Por2) $3,000.00 Total $ 8,400.00
Ventanas (Por 4) $2,400.00

Total $6,300.00

Cocina

Mesa desayunador $ 500.00 Total Aluminio $19,800.00
Ventanal $3,000.00

Sillas (2) S 400.00

Ventana $1,200.00

Total $5,100.00

Presupuesto Blancos

Blancos
Cortina S 150.00 Cortina (Por 7) S 1,050.00
Cubrecolchén $§ 220.00 Cubre colchén (Por12) $  2,640.00
Sabanas S 270.00 Sabanas (Por 12) S 3,240.00
Cobertor S 200.00 Cobertor (Por 12) S 2,400.00
Almohada S 80.00 Almohada (Por 6) S 480.00
Colchén $2,800.00 Colchén (Por 6) S 16,800.00
Total $ 26,610.00
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Presupuesto Utensilios de Limpieza

Utensilios de limpieza
Escoba

Jalador

Recogedor

Jerga (P6)

Franela (P12)

Ariel (cajal2K)
Desengrasante (10L)
Liquido para bafio (5L)
Limpia piso (10L)

Fibra para azulejo
Cepillo para bafio
Suavizante de telas (10L)
Limpiador para vidrios (5L)
Cera para madera (Paq. 2)(476ml)
Lija

Manguera (15m)

Jabdn para trastes (4L)
Fibra para trastes
Ganchos para ropa (P10)
Jabdén para manos (3L)
Total

$  35.00
$  35.00
$  60.00
$ 80.00
$  80.00
$ 220.00
$ 122.00
$ 85.00
$ 85.00
$  42.00
$  35.00
$ 118.00
$  78.00
$ 100.00
$  7.00
$ 220.00
$ 128.00
$  35.00
$  10.00
$ 155.00
$

1,730.00

semestre
semestre
aho

ano

aho

ocho meses
semestre
tres meses
tres meses
semestre
semestre
semestre
aifo
semestre
mes

cuatro meses
dos meses
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Presupuesto Servicios
Servicios
Luz
Agua
Gas
Teléfono e Internet
Predial
Aseo
Total

Presupuesto del Proyecto

Costos
Utensilios de limpieza
Servicios

Presupuesto Inicial

Presupuesto Inicial - Costos

Renta

Renta (por 6 cuartos)

Anual (12 meses de renta de 6 cuartos)

R 72 RV Vo S Vp S Vo S Vo R Vo

700.00
583.33
2,000.00
799.00
200.00
300.00

4,582.33

1,730.00
46,088.00

w|n n

47,818.00

471,283.80

423,465.80

Por 6 bimestres S 4,200.00
Por 6 bimestres $ 3,500.00
Por 6 bimestres $12,000.00
Por12meses  $ 9,588.00
Por 6 bimestres S 1,200.00
Por 52 semanas $ 15,600.00
$ 46,088.00

Renta Primer Afio Renta Tercer Afio Renta Quinto Aiho

$

$

$

3,200.00 S
19,200.00 S

230,400.00 S

3,350.00 S 3,500.00

20,100.00 $ 21,000.00

241,200.00 $ 252,000.00
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Valor Presente Neto

Flujo de Efectivo  Factor descuento Valor presente VPN
0 Hoy  -$ 423,465.80 1000% S 42346580 S 657,247.04
1 2015 $ 230,400.00 9.7% § 22282398
2 2016 $ 230,400.00 93.5% § 215497.08
3 2017 $ 241,200.00 90.5% §  218,180.38
4 2018 $ 241,200.00 87.5% $  211,006.17
5 2019 $ 252,000.00 84.6% S 2132523

Tasa de Descuento 3.40%

VPN $657,247.04

Para sacar la tasa del Valor Presente Neto de este proyecto, se investigo en el
banco Santander que tipos de inversidon habia actualmente, por lo que llegue
a tomar la decision de tomar la tasa del 3.40% de la Inversién “Mas que
CETES”, que es una inversidon que te ofrece el banco a 6 meses (no hay mas
plazos).
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Conclusién

Puedo concluir que la colonia de Copilco el Alto que se ubica en la Delegacién
de Coyoacan y a un costado de la Universidad Nacional Autdnoma de México
es una muy buena opcidn para poner un negocio propio de renta de
habitaciones amuebladas para estudiantes que vienen del interior de la
Republica Mexicana o del extranjero a estudiar una de las mas de cien
carreras que se imparten en la UNAM.

También se puede concluir que hay una gran demanda en inmuebles que se
ofertan como lugares de renta habitacién, como en demanda de alumnado
que llega afio con ano a la sede de Ciudad Universitaria para iniciar sus
estudios o que vienen por simple intercambio.

Los costos de renta son muy variados pero en especial en la colonia de Copilco
el Alto van desde los $2,000 a $3,500 por una habitacién individual con todo y
los servicios incluidos.

Para comenzar un negocio de este tipo se necesita una inversion de dinero
muy importante pero con la realizacién de este trabajo se puede llegar a la
conclusion que en cinco afos llega a ser muy redituable para los
inversionistas.
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