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I. PRESENTACION Y PROBLEMATIZACION

Ante la situacién académicamente precaria del sistema de bachillerato mexicano (Zorrilla,
2008) vy las evidentes dificultades de los egresados, en general de este nivel educativo, -y,
por lo tanto, del plantel escolar que constituye mi centro de trabajo docente—para colocarse
en las licenciaturas —en este caso—de la propia universidad, me permito plantear que se ha
descuidado el factor de las relaciones intersubjetivas como un recurso pedagdégico en la

obtencion de los propdsitos educativos del nivel medio superior.
Zorrilla denuncia la situacion andmica o de omisién de reglamentacion educativa que:

Al persistir durante los dltimos 25 afos otorga al funcionamiento del sistema de EMS un
caracter: a) selectivo, al propiciar una baja eficiencia terminal; b) socialmente inicuo, al
beneficiar mas a algunos alumnos y grupos sociales que a otros, y c) precario en términos
formativos, al no impulsar el desarrollo de las habilidades verbales y matematicas que la

educacion moderna promueve en el nivel internacional (Zorrilla, 2008: 20).

No es el proposito de este trabajo discutir los efectos de la insolvencia educativa del
sistema ni proponer transformaciones curriculares, o estructurales, para corregir la
ineficiencia escolar sistémica. Mi perspectiva es la de un docente que ha podido vivir el
devenir de su reducto laboral con una suficiente permanencia en él (desde marzo de 1987) y
que ha podido desarrollar un medio de trabajo y conocimiento profesionales en ese

contexto, que ha sido permitido y tolerado por las respectivas instancias de autoridad.

Este trabajo esta encaminado a revisar y sistematizar las posibilidades y alcances, desde
la Pedagogia, de una busqueda educativa comprometida con el reconocimiento de los
alumnos como sujetos capaces de construir relatos sobre sus propias experiencias y de
relacionar los textos que ellos mismos producen con la literatura y el teatro. De manera
adicional, cabe apuntar a los resultados de tales procesos formativos, mismos que han
ofrecido oportunidades de permanencia y éxito escolares a muchos alumnos en riesgo de
abandonar la escuela, con lo que se ha evitado contribuir, desde una docencia pasiva, al
engrosamiento de las filas del fracaso escolar y la baja eficiencia terminal que caracterizan

inercialmente al bachillerato mexicano desde 1980 (Zorrilla, 2008: 229-248).
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Este tipo de trabajo docente estad cifrado en lo que he llamado Dramatizacion, que
consiste en un recurso pedagdgico empleado en el ejercicio docente de la literatura y el
teatro y que permite percibir y sopesar diversas estrategias didacticas como respuestas
efectivas para los alumnos, ante acciones educativamente andmicas en el contexto escolar.
En esta tesis sostengo que este tipo de trabajo hace posible, primeramente, acceder a los
alumnos como sujetos especificos contemporaneos en la cotidianidad del plantel y, luego,
revertir los efectos de riesgo que llevan al fracaso y al abandono escolar, lo que determina el

enfoque de esta investigacion y constituye —en parte— la hipdtesis de trabajo.

La dramatizacién busca generar acciones que parten de una percepcién critica de la
experiencia escolar y del discurso vy los rituales administrativos. La dramatizacidn precisa de
la apertura de espacios de encuentro docente-alumno y docente-docente para trascender las
relaciones técnicas institucionales y establecer relaciones intersubjetivas como un proceso de

autoconocimiento en la experiencia de alteridad.

Esta dramatizacion tuvo su origen (1987) en las puestas en escena —en el aula
(Preparatoria “2 de octubre de 1968”) —que se desprendian de los contenidos del, entonces,
Taller de lectura y redaccion y fueron punta de lanza los talleres alternativos ubicados en el

ambito de la creacion literaria y el teatro.

Los talleres se encaminaron a considerar las cualidades de los individuos en tanto
sujetos que se expresan con su propia voz. Este referente ha sido reconocido por autores

como Pérez Goémez quien afirma que:

Si ya no cabe esperar certezas absolutas ni de las ciencias, ni de las artes, ni de la cultura, ni de
la filosofia tanto respecto a los conocimientos como a los valores para ordenar el intercambio
humano y la gestién de los asuntos publicos...la emergencia y fortalecimiento del sujeto se

sitia como el objetivo prioritario de |la practica educativa (Pérez Gémez, 1999:77).

A partir de los talleres de creacion literaria y de expresidn teatral se abriéd un espacio
propicio para entablar relaciones intersubjetivas, es decir aquellas en las que cada individuo

estd dispuesto a expresarse desde una narrativa de vida y asumirse como sujeto para
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desarrollar y, en su caso, sostener sus propias percepciones mediante relatos

autobiograficos.

Los relatos autobiograficos pueden comenzar por anécdotas vitales sueltas que se van
hilvanando para conformar una narracién autobiografica. Los relatos autobiograficos dan
lugar a la Construccion de Vida cuando el relator logra desplazarse en su narrativa,

experimentando su Disposicion de Alteridad.

La experiencia de alteridad comienza cuando uno se asume con capacidad para
escuchar al otro, respetando su derecho a ser otro, a ser distinto de nuestra identidad. Se
consolida esa experiencia cuando se supera la identidad propia, después del proceso

identitario de autoconfirmacién, siendo al otro y siendo el otro.

Se ubica la alteridad como una etapa que sucede a la identidad, entendida ésta como
una etapa de definicion y confirmacién, como la condicidon de saberse uno mismo. La otredad
seria la condicion del otro, de lo otro, del que no es uno mismo. La alteridad implica la
disposicion del uno que desea ser al otro y ser el otro. Aqui distingo —on fines operativos—
otredad de alteridad, el término de otredad como el estado de otro —ser otro—vy el de

alteridad como la condicién de uno que tiende al otro, a ser el otro.

Bajo la dptica y la disposicién de alteridad es que podemos accionar en la vida social y
natural, independientemente de que nos suscribamos a algun sistema de creencias
institucionalizado y etiquetado. Esta disposicién de alteridad anima el trabajo del docente
que se convierte en un investigador que se construye en el proceso, provocando la narrativa

autobiografica de sus congéneres.

Propiciar las narrativas autobiograficas para la construccién de vida, teniendo como
interés prioritario ser al otro, con dicha disposicién de alteridad, es el camino para
convertirse en lo que he denominado Escritor de Vidas. La escritura de vidas es un ejercicio
formativo del docente como investigador para desarrollar relaciones intersubjetivas de

mayor calidad con sus alumnos y pares.

La Escritura de Vidas es un género literario terapéutico que desarrolla Ia

autoconstruccion de vida, mediante versiones sucesivas de relatos autobiograficos y las
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experiencias de alteridad. No es exclusivamente literario ni exclusivamente terapéutico, no

se reduce a cuestiones técnicas de la literatura ni de la terapéutica médica.

El escritor de vidas, es en esencia un autoconstructor, un constructor de su “propia”
vida, ya que no es posible que pretenda hacer con otros lo que no hace consigo mismo; va a
propiciar el desplazamiento de los otros para lo cual tendra que desplazarse él mismo, es

decir autoconstruirse, convertirse en autoconstructor de vida.

El desplazamiento de un escritor de vidas suele vincularse con su accionar en la vida
social y, especificamente, institucional, como puede ser dentro de alguna institucidn

educativa.

Sabemos que las instituciones se conservan observando los rituales oficiales vy
controlando la dindmica de sus cambios, donde lo prioritario es el propio sistema

institucional y no los individuos en su calidad de sujetos.

Los docentes y estudiantes, aun viviendo las contradicciones y los desajustes evidentes de las
practicas escolares dominantes, acabamos reproduciendo las rutinas que genera la cultura de

la escuela, al objeto de conseguir la aceptacion institucional (Pérez Gémez, 1999: 11).

En términos de una investigacidon educativa, el docente puede desempefiarse como
escritor de vidas con el propdsito de incidir en los objetivos educativos admitidos
institucionalmente. Sin embargo, propiciar que los alumnos relaten y estructuren narraciones
personales no es suficiente para promover el desarrollo del alumno en el sentido deseado, es

necesario que se desplacen en su narracién, es decir, que dramaticen sus vidas.

La estrategia fundamental es la dramatizacién, definida como la generaciéon de
acciones para socavar la inercia de los rituales institucionales, abriendo espacios de
encuentro docente-alumno y docente-docente, siendo fundamental dar la voz a los sujetos.

Asi entenderemos dicho término en este trabajo.

Los rituales institucionales son complejos: “Lo que ocurre en las instituciones no se

agota en la descripcidon formal de tareas, perfiles, funciones y metas, es imprescindible
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comprender el clima real de las interacciones mediadoras, su sentido y complejidad” (Pérez

Gémez, 1999: 160).

En el presente trabajo sostengo la importancia de considerar el desarrollo de las
relaciones intersubjetivas, basicamente, docente-alumno y docente-docente para incidir en
los propésitos educativos de nuestro reducto educativo, con un enfoque de investigacién

educativa cualitativo y subjetivista, sabiendo que:

Cuando se pretende cosificar el comportamiento humano para despersonalizar las
interacciones y objetivar las funciones y roles de cada individuo en el mecanismo institucional,
los intereses, emociones y expectativas de cada uno trabajardn clandestinamente para

realizarse de una u otra manera (Pérez Gdmez, 1999: 158).

En términos de la descripcion que hace Zorrilla Alcald (2008) del Sistema de Educacion
Media Superior, se puede entender que se ignoren y se desestimen actividades como las que
fundamentan la dramatizacion por abrir espacios de encuentro entre docentes-alumnos vy
docentes-docentes, ya que dicho sistema se caracteriza por una indiferencia ante muchas de

las actividades sustantivas de una escuela.

Segln esta falta de diferenciacion entre lo politico y lo educativo, el sistema exhibe un
comportamiento, desde el punto de vista educativo, andmico. Sus consecuencias para el
funcionamiento escolar de las instituciones de EMS son enormes, pues propician una gran
omisién respecto a los criterios y normas académicas que deberian acotar y orientar la accidon

educativa de maestros y alumnos (2008: 285).

El centro educativo que enfoca esta investigacion no se aparta de las conclusiones del
doctor Zorrilla, observandose las contradicciones que se evidencian con los examenes
externos cuando afirma: “El sentido y la eficacia educativos muestran resultados muy
precarios en las pruebas de PISA, a la vez que quienes los obtienen logran calificaciones

satisfactorias en las escuelas a las que asisten en nuestro pais” (2008: 287).

Sin embargo, una visidn pedagdgica propositiva debe buscar los cauces para lograr una
aportacién al nivel medio superior, aprovechando los margenes de indeterminacion para

derivar en una perspectiva “moderadamente optimista”, en términos de Zorrilla cuando
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considera la posibilidad de introducir “innovaciones que resulten relevantes para un mejor

desempeiio de los alumnos y de la escuela”; a lo que nos convida con su conclusién:

Esta posibilidad también invita a que “desde fuera de la escuela” los aportes de la
investigacion, de la pedagogia y de las didacticas especificas relevantes para el bachillerato
mexicano sean considerados. Desde una vision semejante, se abre la oportunidad para que la
academia y la investigacion colaboren con autoridades institucionales, profesores y alumnos
para inducir, mediante propuestas congruentes, la obtencidon de acuerdos minimos sobre
formas de trabajo académico generales y transversales para el mejoramiento de la retencién, la
eficiencia terminal, la calidad, la equidad y la pertinencia de las formaciones brindadas (2008:

288).

Complementariamente, aunque esta investigacion se genera en un contexto educativo
especifico, es conveniente describir el marco de la educacion media superior que se
fundamenta en el discurso de los documentos oficiales, contrastado a veces con la

perspectiva, mas cautelosa, de los investigadores educativos de mayor prosapia.

Sin embargo, tampoco es posible desconocer los intereses y la intencionalidad que
sustentan ambas posturas discursivas. En todo caso, no es ocioso considerar la posibilidad de

inscribir las acciones de esta propuesta pedagdgica en las directrices oficiales.

1. DESCRIPCION DISCURSIVA DEL CONTEXTO DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN
MEXICO

Antes de enfocar el discurso actual y oficial sobre el rumbo de la educaciéon media superior
en México, es conveniente considerar la perspectiva del Investigador José Joaquin Brunner,

ante el siglo XXI, sobre las posibilidades de la educaciéon en América Latina.

Para Brunner (2001), la educacién latinoamericana enfrenta dos grandes retos: cumplir

con las tareas pendientes del siglo XX y abordar las nuevas tareas del siglo XXI.

Dentro del primer grupo ubica los siguientes rubros: universalizar la cobertura pre-
escolar, basica y media; incorporar las poblaciones indigenas al sistema escolar; mejorar la

calidad y resultados de la ensefanza de competencias bdsicas, particularmente entre los
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sectores mds pobres de la poblacion infantil, juvenil y adulta; modernizar la educacién

técnica de nivel medio y superior; masificar la ensefianza de nivel terciario.

Por otro lado, sefala que de las "nuevas tareas" dependen el crecimiento econdémico, la
equidad social y la integracion cultural, adaptando para ello sus estructuras, procesos vy
resultados y las politicas educacionales, a las transformaciones que —por efecto de la
globalizacion— experimentan los contextos de informacién, conocimiento, laboral,
tecnoldgico y de significados culturales en que se desenvuelven los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Brunner no ignora los riesgos en la manera de abordar estos desafios, sobre todo, si se
prioriza la agenda pendiente, sefialando como principal riesgo el que se incremente la brecha
tecnoldgica y de conocimientos entre las naciones, como la mayor amenaza al orden global
emergente; ademas de que se produciria una fractura de las sociedades entre quienes son

una minoria integrada a la globalizacion y aquella mayoria excluida de ella.

Por otro lado, sugiere que para los paises en desarrollo, una estrategia para resolver esos
problemas deberia contemplar el uso de las NTIC, la conexién de las escuelas, el acceso a la
Internet, justamente como un medio para recuperar el tiempo perdido y acortar los plazos

de desarrollo educacional.

Nuestro investigador no omite sefialar el riesgo adicional de confundir la velocidad de
los desarrollos tecnoldgicos en el ambito de la informacién y las comunicaciones con el ritmo,
necesariamente mas lento, con que transcurren los procesos de ensefianza y aprendizaje,
llegandose al extremo de concebir la inteligencia humana a la manera de una computadora,
suponiéndose que en el futuro seria posible conectar la mente a una suerte de red global que
conformaria una especie de hiper-conciencia (De Kerckhove 1995), o bien, implantar
directamente en la mente un chip con la informacion requerida para actuar en el mundo

como un agente educado (Kurzweil 1999).

Brunner observa que esa visiones “reduccionistas y utdpicas” pasan por alto el caracter
esencialmente “orgdnico”, evolutivo y, sobre todo, cultural (en el sentido de “hacer

sentido”), que tiene la educacion, la cual depende por un lado del desarrollo bio-psicolégico
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de la personay, por el otro, de su lenta incorporacion a la cultura de su grupo y de su tiempo;
pues concluye que: “Nada de eso puede ser artificialmente acelerado a la manera que se
hace con las particulas ni en la forma en que uno imprime velocidad a una maquina o atiza a

un animal de carga”(2001: 33, 34).

Esta es la perspectiva, de manera sucinta, de un investigador ante los retos de la
educacién en Latinoamérica, frente al siglo XXI. Ahora pasaré a revisar el discurso de los
planes oficiales en cuanto al proyecto del Sistema Nacional del Bachillerato (SNB) que data
del sexenio de Felipe Calderdn y la manera en que el actual presidente de la republica le da

continuidad, lo que se manifiesta en su primer informe de gobierno.

SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO Y RIEMS

Con base en el acuerdo 442, publicado en el Diario oficial el 26 de septiembre 2008, por el
gue se establece el Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad, se llevara a
cabo el proceso de Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS),
estableciéndose como ejes de dicha reforma los siguientes: Marco Curricular Comun (MCC)
con base en competencias, Definicion y regulacion de las modalidades de oferta,

Mecanismos de gestion y Certificacion complementaria del SNB.

De estos cuatro ejes, rescataré los factores que describen la situacién del nivel medio

superior y aquellos que pueden relacionarse con la propuesta pedagdgica de esta tesis.
En el aspecto descriptivo, podemos citar los propdsitos del MCC, a saber:

Permite articular los programas de distintas opciones de educacidon media superior (EMS) en
el pais. Comprende una serie de desempefios terminales expresados como (lI) competencias
genéricas, (Il) competencias disciplinares basicas, (lll) competencias disciplinares extendidas

(de caracter propedéutico) y (IV) competencias profesionales (para el trabajo).

Ademas se arguye que: a) Una competencia es la integracién de habilidades,
conocimientos y actitudes en un contexto especifico. b) Esta estructura reordena y enriquece
los planes y programas de estudio existentes y se adapta a sus objetivos; no busca
reemplazarlos, sino complementarlos y especificarlos. c) Define estandares compartidos que

hacen mads flexible y pertinente el curriculo de la EMS. d) En el contexto del SNB, las
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competencias genéricas constituyen el Perfil del Egresado. e) Las competencias disciplinares
basicas son los conocimientos, habilidades y actitudes asociados con las disciplinas en las que
tradicionalmente se ha organizado el saber y que todo bachiller debe adquirir. Se desarrollan
en el contexto de un campo disciplinar especifico y permiten un dominio mas profundo de
éste. f) Las competencias genéricas y las disciplinares basicas estan profundamente ligadas y

su vinculacion define el MCC.

En cuanto a la “Definicién y regulacion de las modalidades de oferta”, se sostiene que
la EMS se ofrece en tres modalidades: escolarizada, abierta y mixta, y que debido a su
proliferacion— requiere impulsar su desarrollo ordenado y con calidad como opciones
educativas que atiendan a una poblacion cada vez mas amplia y diversa. Es por ello que la
RIEMS contempla la definicién precisa de las distintas modalidades de oferta, con lo que las
autoridades educativas podran dar reconocimiento oficial a opciones diversas y asegurar que
cumplan con ciertos estandares minimos. Entre estos estandares se encontraran los relativos
a su pertenencia al SNB; ya que —se afirma—todas las modalidades de la EMS deberan
asegurar que sus egresados logren el dominio de las competencias que conforman el MCC.
Ademas, deberan alcanzar ciertos estandares minimos de calidad y apegarse a los procesos
que garanticen la operatividad del MCC. De este modo, todos los subsistemas y modalidades

de la EMS tendrian una finalidad compartida y participarian de una misma identidad.

Por lo que hace a los “Mecanismos de gestidn”, se enuncian como un componente
indispensable de la RIEMS, ya que definen estandares y procesos comunes que garantizan el
apego al MCC bajo las condiciones de oferta especificadas en el SNB, de los cuales —en tanto

atafien a los actores educativos—puedo destacar:

La “Formacion y actualizacién de la planta docente” segun los objetivos compartidos de
la EMS. El cual se sefiala como uno de los elementos de mayor importancia para que la
Reforma se lleve a cabo de manera exitosa, pues los docentes deben poder trabajar con base
en un modelo de competencias y adoptar estrategias centradas en el aprendizaje. Para ello

se definird el Perfil del Docente constituido por un conjunto de competencias.
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Ademads, la “Generacién de espacios de orientacion educativa y atencion a las

necesidades de los alumnos”, como lo son los programas de tutorias, teniendo en cuenta las

caracteristicas propias de la poblacién en edad de cursar el bachillerato.

Estos dos rubros se relacionan directamente con mi investigacién ya que se ocupa de

los componentes de la relacién sustantiva en todo proceso educativo y a quienes enfoco mi

interés investigativo.

El mismo documento de la RIEMS reconoce la situacion actual de la educacién media

superior cuando plantea los retos que debe enfrentar dicha reforma, los que se cifran en tres

factores: Cobertura, calidad y equidad.

Antes de describir en qué consiste cada uno de estos desafios, se enumeran las

bondades de emprender la RIEMS y de constituir el SNB.

1)

1)

1)

V)

V)

La EMS en México enfrenta desafios que podran ser atendidos sélo si este tipo
educativo se desarrolla con una identidad definida.

La EMS es un espacio para la formacién de personas cuyos conocimientos vy
habilidades deben permitirles desarrollarse de manera satisfactoria, ya sea en sus
estudios superiores o en el trabajo y, de manera mas general, en la vida.

De la EMS egresan individuos en edad de ejercer sus derechos y obligaciones
como ciudadanos, que deben reunir —en adicion a los conocimientos vy
habilidades—una serie de actitudes y valores que tengan un impacto positivo en
su comunidad y en el pais.

En el dmbito econdmico, contar con una EMS en todo su potencial sera cada vez
mas un requisito para que los jévenes logren obtener un empleo razonablemente
bien pagado y que les ofrezca posibilidades de desarrollo laboral.

En términos generales, la competitividad de México depende en buena medida
del adecuado desarrollo de este tipo educativo. La cobertura y la calidad en la
EMS constituyen un supuesto fundamental para que el pais pueda dar respuesta a

los desafios que presenta la economia globalizada en un marco de equidad.
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Vi) Se debe reconocer la importancia del papel que desempeiiaran en el pais los
jovenes que obtengan la certificacién de bachiller.

VII) El perfil del bachiller no debe perder de vista que la pluralidad de modelos
educativos es algo positivo, que permite atender una poblacion diversa con
diferentes intereses, aspiraciones y posibilidades, sin que ello invalide objetivos
comunes esenciales. Para este propdsito es necesario conocer, primero, la
situacion y composicion de la EMS en el pais, asi como los principales retos que

deben atenderse.
RETOS DE LA EMS EN MEXICO, SEGUN EL DOCUMENTO DE LA RIEMS

Aqui rescato la descripcion fundamental que la RIEMS hace de los que afirma son los

principales desafios de la EMS.
COBERTURA

El documento de la RIEMS acepta que la poblacion de bajos ingresos es la mas susceptible de
perderse los beneficios educativos en cuanto a su mayor dificultad para acceder vy
conservarse en las aulas, sin embargo no considera que sea el factor determinante, mientras
se conforma con la razén de “falta de interés por los estudios” sin explicitar qué provoca esa

falta de interés, lo que se desprende de los siguientes extractos del discurso:

A) La desercion afecta de manera especialmente severa a los grupos de bajos ingresos.
Ello se debe en parte a consideraciones sociales, culturales y econdmicas. También
influyen las lagunas en los aprendizajes con que deberian concluir la educacidn basica
y que son especialmente marcadas en los grupos de menos ingresos. La falta de
calidad y pertinencia de la EMS tiene un efecto mas marcado, a veces determinante,
en la continuacidén de los estudios de la poblacién mas marginada.

B) La escuela debe generar la equidad de oportunidades, pero ello se logra sélo si la
oferta educativa responde a los desafios que le presentan los grupos con mayores
necesidades. La escasa cobertura de la EMS en los primeros deciles de la distribuciéon
del ingreso esta asociada a que el sistema educativo nacional no resuelve

satisfactoriamente las desventajas de partida de ese segmento de la poblacidn.
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C)

D)

1)

2)

3)

4)

5)

E)

Entre los estudiantes de entre 15 y 17 afios que abandonan la escuela, la mayoria de
los cuales se ubica en los deciles de ingreso mas bajos, alrededor de 40 por ciento, lo
hace por falta de interés por los estudios. En ese grupo de edad, dicha causa de
desercidn tiene mayor impacto que la falta de dinero o la necesidad de trabajar... La
baja calidad y pertinencia de la educacién es un tema de la mayor importancia que
debe ser debidamente atendido para aumentar la cobertura de la EMS.

Si bien no existen muchos estudios empiricos sobre las causas del fracaso escolar en
la educacidon media superior, es posible ubicar cinco grandes consideraciones:

Las carencias y rezagos en los aprendizajes con que acceden los alumnos a la EMS,
resultado de una deficiente educacién basica.

Las condiciones de desigualdad social que tienden a excluir a los mas pobres, a los
estudiantes de zonas rurales e indigenas, quienes por su condicién social acumulan
desventajas que dificultan el logro escolar.

Las condiciones de la oferta educativa y del ambiente escolar y su capacidad para
estimular y motivar a los estudiantes.

El costo beneficio que perciben los estudiantes de continuar estudiando, en funcion
de sus circunstancias econdmicas.

Los atributos personales de los estudiantes, en donde se incluye la motivacion y
rasgos estrictamente individuales que facilitan o dificultan el logro escolar.

La Direccion General de Bachillerato ha propuesto un Programa de Orientacidn
Educativa que pretende atender cuatro areas de intervencion:

“Area Institucional: facilita la integracion del alumno con la institucidn, a partir del
fortalecimiento de su sentido de pertenencia.

Area Escolar: proporciona estrategias con el fin de fortalecer hdbitos y técnicas de
estudio, que contribuyan a elevar el aprovechamiento académico.

Area Vocacional: fortalece el proceso de toma de decisiones, al promover la reflexion
de intereses, valores y aptitudes personales para identificar y elegir las distintas
opciones educativas y laborales que ofrece el entorno. Por otro lado, apoya al alumno

en la construccion de un proyecto de vida.
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e Area Psicosocial: propicia el desarrollo de actitudes, comportamientos y habilidades
favorables para el autoconocimiento, la autoestima y la comunicacion; con el fin de
mejorar la calidad de vida individual y social. Ademds, proporciona apoyo de tipo
preventivo para enfrentar factores de riesgo psicosocial” (2008:29).

F) Las acciones del bachillerato general y el bachillerato tecnolégico se inscriben en el
marco de un proyecto mdas amplio: el Sistema nacional de tutorias (SITESA, 2011),
promovido por la Subsecretaria de EMS. Este proyecto recupera las experiencias de
los distintos subsistemas y propone una serie de lineamientos para las tutorias,
concebidas como un componente integral de los nuevos planes de estudio centrados
en el aprendizaje.

G) Ademas, es importante que los docentes reconozcan las necesidades y caracteristicas
propias de la poblacién en edad de cursar la EMS vy, en su caso, puedan fungir como
asesores o tutores. Los jévenes que ingresan a este tipo educativo tienen trayectorias
educativas y personales diversas, y algunos de ellos, por distintas razones, egresan de
la educacion basica con serias lagunas. En el contexto de la construccién de un
Sistema Nacional de Bachillerato con mayor calidad y mas equitativo, los docentes no

pueden pasar por alto esta situacion.
CALIDAD

Aqui se enumeran los conceptos que la RIEMS juzga imprescindibles para que se alcance la

calidad en los propésitos del proceso educativo:

i) Es indispensable que los jévenes permanezcan en la escuela, pero ademas es
necesario que logren una sélida formacidn civica y ética, asi como el dominio
de los conocimientos, habilidades y destrezas que requeriran en su vida
adulta.

ii) La calidad pasa también por la pertinencia. Los aprendizajes en la EMS deben
ser significativos para los estudiantes. Cuando los jévenes reconocen en su
vida cotidiana y en sus aspiraciones las ventajas de lo que aprenden en la
escuela, redoblan el esfuerzo y consolidan los conocimientos y las habilidades
adquiridas.
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iii) Las circunstancias del mundo actual requieren que los jévenes sean personas
reflexivas, capaces de desarrollar opiniones personales, interactuar en
contextos plurales, asumir un papel propositivo como miembros de la
sociedad, discernir aquello que sea relevante a los objetivos que busquen en
el cada vez mas amplio universo de informacién a su disposicion y estar en
posibilidades de actualizarse de manera continua.

iv) La infraestructura fisica educativa es un factor imprescindible en la busqueda
de la calidad, sobre todo en las opciones de formacién técnica, en las que las
funciones académicas estan estrechamente vinculadas a la utilizacion de
ciertos equipos.

v) Estas consideraciones y otras que influyen en la calidad de la oferta, tales
como la orientacion vocacional, las tutorias y la evaluacién de los
aprendizajes, implican una serie de estandares compartidos en todos los
subsistemas y modalidades de EMS en el pais. La definicion de estos
estandares permitird que mediante la evaluacion, como proceso integral y

continuo, constituya una base indispensable de la calidad en la educacién.
EQUIDAD

Aqui se reitera el lugar comun de que la educacidon desempefia un papel determinante en la
construccion de un pais mas equitativo. Ya que, se sostiene, que ha sido una de las vias de
mayor eficacia para lograr la movilidad social. De ahi que en México —se concluye—resulta
indispensable la atencion de las grandes diferencias econémicas y sociales que colocan en

situacion de desventaja a los mas pobres en relacion con los beneficios de la escuela.

Se informa que los grupos de ingresos altos tienen tasas de asistencia a la EMS de casi
100 por ciento, similares a las de los paises desarrollados; en cambio, entre los deciles de
mas bajos ingresos, en 2002 sélo una pequefia fraccion, poco mas de 10 por ciento, de los
jovenes accede a los servicios de EMS, y estos pueden llegar a ser de muy baja calidad. Las
diferencias en la calidad de las escuelas son un obstaculo que debe atenderse para que
existan condiciones que permitan a todas las escuelas y subsistemas avanzar en una misma
direccion.

24



ACCIONES REFERIDAS EN EL PRIMER INFORME DE GOBIERNO DEL PRESIDENTE ENRIQUE
PENA NIETO

En el documento oficial del Primer Informe de Gobierno (2012-2013) se nos entera de que el
Gobierno de la Republica presentd el 20 de mayo de 2013 el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, en el cual se define de manera clara la visién y la estrategia general de gobierno
para construir una sociedad de derechos y para llevar a México a su maximo potencial. En
esta tarea —se plantea—resulta fundamental la participacidon del Gobierno y la sociedad, a fin
de generar las sinergias necesarias y suficientes, para hacer a un lado los obstaculos y

barreras que impiden que México tenga un mayor desarrollo.

Se afirma que a partir de un diagndstico profundo, se identificaron los principales
obstaculos y barreras que limitan el desarrollo del pais, los cuales giran en torno a cinco
grandes aspectos: i) fortalecer las instituciones para lograr un México en paz, ii) impulsar un
mayor desarrollo social para acceder a un México incluyente, iii) robustecer el capital
humano para que México tenga una educacién de calidad, iv) favorecer la igualdad de
oportunidades para alcanzar un México prdspero y v) promover una mayor proyeccion

internacional para colocar a México como un actor con responsabilidad global.

Se explica que la sociedad y los propios actores que participan en la educacién nacional
han exigido los cambios que movilicen al Sistema Educativo Nacional (SEN) y a todos sus
componentes internos y externos. Para ello, el Gobierno de la Republica tomo la iniciativa de
fortalecer las politicas educativas que impulsen el desarrollo social, politico y econdmico de
nuestro pais, a través del quehacer educativo y la formulacién de aquellas otras que
permitirdn, en el mediano plazo, lograr una mayor eficacia en las actividades encomendadas
al SEN. Con ello, se busca que la educacién que el Estado proporciona esté a la altura de los
requerimientos que impone el tiempo actual y que la justicia social demanda: una educacién
inclusiva que conjugue satisfactoriamente la equidad con la calidad, en la busqueda de una

mayor igualdad de oportunidades para todos los mexicanos.

Con la firma del Pacto por México, el 2 de diciembre de 2012, el Titular del Ejecutivo dio

a conocer una de sus iniciativas prioritarias: la Reforma Educativa.
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La reforma constitucional a los articulos 3o. y 73, fraccion XXV, introdujo diversos
aspectos que generardn —segln se arguye- cambios fundamentales en materia educativa en

el mediano y largo plazo. Entre ellos destacan:

La obligacion del Estado de garantizar la calidad de la educacién obligatoria -bdsica y

media superior- que se imparte en el pais;
La facultad del Congreso de la Unidn para establecer el Servicio Profesional Docente;

La creacion del Sistema Nacional de Evaluacién Educativa coordinado por el Instituto

Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE);
La creacion de un Sistema de Informacidn y Gestion Educativa;
El fortalecimiento a la autonomia de gestidon de las escuelas; y

La prohibicidon en todas las escuelas de los alimentos que no favorezcan la salud de los

educandos.

Se sostiene que para instrumentar los contenidos de la reforma constitucional de
manera coherente y sistematica, se formularon tres propuestas interrelacionadas y
complementarias: la de Ley General del Servicio Profesional Docente, la de Ley del
Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion y la de reformas a la Ley General de

Educacidn.

Se considera que con la definicién de las cinco metas nacionales y tres estrategias
transversales en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), se determiné el rumbo de
la nacién en materia educativa en su tercer gran propdsito “Un México con Educacion de
Calidad”, que garantizara un desarrollo integral de todos los mexicanos, para contar con un
capital humano preparado, que sea fuente de innovacion y lleve a todos los estudiantes a su

mayor potencial humano.

De esta manera, los objetivos de la educacién se hacen consistir en: desarrollar el
potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad, garantizar la inclusién y la

equidad en el SEN, ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacién integral
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de los ciudadanos, y promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura

de salud.

Particularizando en la EMS, que es la que da marco a esta investigacidn, se nos dan los

siguientes datos:

- En educacion media superior (EMS), en la modalidad escolarizada, se atendid una
matricula total de 4.4 millones de alumnos en sus diferentes modalidades, lo que representa
12.6% de la matricula total del SEN, 110.2 miles mas de estudiantes respecto al ciclo escolar
previo. Si se considera el rango de edad de 15 a 17 anos, la cobertura de la EMS fue de

alrededor de 65.9% en este grupo de edad.

- En la educacidén publica, se estima para el ciclo escolar 2013-2014 un gasto promedio anual
por alumno de 16.2 miles de pesos en preescolar, 14.7 en primaria y 22.5 en secundaria;
mientras que para el bachillerato se prevé en 31.3 miles de pesos, 21.8 para profesional

técnicoy 70.2 para la educacion superior.

Para lograr un México con Educacién de Calidad, en el PND se definieron indicadores

estratégicos para medir la mejora en la calidad de la educacion; estos indicadores son:

- Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE). A partir de la
Reforma Constitucional de febrero de 2013, sera el INEE la institucion que defina para los
préximos afos los lineamientos e instrumentos que utilizard para llevar a cabo la evaluacién
de la calidad, el desempefo y resultados del SEN, en los niveles de preescolar, primaria,

secundaria y media superior.

- Eficiencia terminal. En el ciclo escolar 2011-2012 se obtuvo 95.1% en primaria, 84.1% en
secundaria, 61.3% en media superior, y 71.2% en superior, y en 2012-2013 se pronostican

eficiencias terminales de 96, 84.5, 63.3 y 71.1%, respectivamente.
PROPOSITO EDUCATIVO DEL PRESIDENTE PENA NIETO

Se sefiala como primer objetivo de la educaciéon: “Desarrollar el potencial humano de los
mexicanos con educacién de calidad”. Se plantean una serie de acciones con el propdsito

fundamental siguiente:
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México busca en el corto plazo acelerar su crecimiento econdmico e incrementar la
calidad de vida de sus habitantes. Para ello, se han redoblado esfuerzos institucionales que
permitirdn proveer una educacion de calidad que potencie el desarrollo de las capacidades y
habilidades integrales de cada ciudadano, en los dmbitos intelectual, afectivo, artistico y
deportivo, al tiempo que inculque los valores por los cuales se defiende la dignidad personal y

la de los otros.
Las acciones son las siguientes:

= Establecer un sistema de profesionalizacién docente que promueva la formacion,
seleccion, actualizaciéon y evaluacion del personal docente y de apoyo técnico-
pedagdgico

= Estimular el desarrollo profesional de los maestros, centrado en la escuela y en el
aprendizaje de los alumnos, en el marco del servicio profesional docente

= Robustecer los programas de formacion para docentes y directivos

= |mpulsar la capacitacién permanente de los docentes para mejorar la comprension
del modelo educativo, las practicas pedagdgicas y el manejo de las tecnologias de la
informacidn con fines educativos. Para la EMS: (PROFORDEMS).

= Fortalecer el proceso de reclutamiento de directores y docentes de los planteles
publicos de educacién basica y media superior, mediante concurso de seleccidn

= Incentivar a las instituciones de formacién inicial docente que emprendan procesos
de mejora

= Estimular los programas institucionales de mejoramiento del profesorado, del
desempeiio docente y de investigacion, incluyendo una perspectiva de las
implicaciones del cambio demografico

= Constituir el Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela, para acompafar y asesorar a
cada plantel educativo de acuerdo con sus necesidades especificas

= Mejorar la supervisién escolar, reforzando su capacidad para apoyar, retroalimentar y
evaluar el trabajo pedagodgico de los docentes

= Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién en todas las regiones y sectores

de la poblacién
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= Fomentar la ampliacion de la cobertura del programa de becas de educaciéon media

superior y superior

OBSERVACIONES

De manera breve, y enfocando la EMS, he revisado el marco discursivo de las acciones que
reforman el nivel medio superior, sin desconocer que los contextos que se mencionan —por el
momento—distan del que nos ocupa en esta tesis por pertenecer —el nuestro—a un plantel
del bachillerato de una universidad publica. Sin embargo, la linea de transformacién tendria
gue igualar los contextos mas adelante, segun se desprende de los propésitos de los mismos
discursos oficiales, a pesar de que se advierte que habrd respeto por la autonomia

universitaria.

El primer destinatario de las transformaciones es el docente, en quien se hace recaer la
responsabilidad de generar una educacion de calidad y se manifiesta una gran confianza en
gue el reordenamiento administrativo, la evaluacion y la capacitacién reiterada con fidelidad
al modelo de competencias y los lineamientos técnicos garantizardn una educaciéon que
produzca inmediatamente beneficios econdmicos a sus poseedores, aunque no se

consideren otras variables de la compleja problematica educativa.

Se sostiene, discursivamente, que el egresado de un plantel acreditado en el Sistema
Nacional de Bachillerato podra acceder a empleos mejor remunerados, lo que hace suponer
una solucién automadtica al problema del desempleo si se logra controlar las prdcticas
didacticas de los profesores, lo que no deja de suscitar cierto escepticismo entre los

investigadores educativos.

Mientras tanto, en el centro escolar que nos ocupa, la actuacién de los directivos oscila
entre pasarles el costo emocional a los maestros, y la presunta culpabilidad si no se logra la
acreditacion tan anhelada, y una flexibilidad en sus exigencias, invitandolos a tapar las

goteras de la planeacién y la previsidon administrativa.
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Asi que hay otros factores de la inercia institucional, influyentes en las pretensiones
educativas, que van a permanecer inalterables, dejando en las espaldas de los académicos la

mision de arribar, con el plantel, al SNB.

El discurso de la RIEMS vy el Primer informe de Pefia Nieto poco se refieren expresiones
como: ambito afectivo, inculcar valores, dignidad personal, que si bien llegan a mencionarse
no se profundiza en ellas, aunque también lo entendemos en tanto se refieren a cuestiones
gue implican una valoracidon subjetiva, sobre todo, teniendo evidencia de que no se

considera como factor la subjetividad de los actores educativos.

El punto de vinculacién de los discursos oficiales con este trabajo puede ubicarse en
relaciéon con el concepto de tutoria, sin embargo en éste parece privilegiarse el antiguo
concepto de asesoria, en cuanto a una atencién adicional para recuperar situaciones de
atraso y de lagunas en el aprendizaje de los alumnos, minimizando situaciones de caracter

personal en los estudiantes.

Por lo tanto, en el discurso educativo oficial, se desconocen las posibilidades de las

relaciones intersubjetivas de los actores educativos.

2. PROPOSICION

Se estad presionando cada vez mas a los educadores para que se
conviertan en siervos del poder corporativo, operarios
multinacionales que funcionan en gran medida como especialistas no
comprometidos y sujetos a los imperativos del profesionalismo
académico (Giroux, 2001: 24).

Es poco frecuente que alguien llegue a un contexto laboral-educativo con la consigna de
corregir su funcionamiento, en su lugar, es entendible que trate de adaptarse y sobrevivir en
el medio antes de proponerse cualquier transformacién. Sin embargo, cuando uno tiene
propensidon a la escritura literaria es posible que no tarde en observar los angulos del

contexto y los caracteres de los personajes del mismo, susceptibles de dramatizarse.

En un momento dado, ya no es suficiente sobrevivir, es ineludible definir un sentido
para lo que se hace y aprovechar los recursos disponibles (adolescentes creativos y

dispuestos) para ofrecer alternativas a la inercia administrativa, ante la intuiciéon de que algo
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no marcha como deberia.

Problematizar esta ligado a dramatizar. Negarse a dramatizar se corresponde con una
conformidad con la inercia del contexto, de acuerdo con el cinico y el fatalista que coinciden
en que las cosas no van a cambiar, con una diferencia de actitud entre ellos: cdmica en el
primer caso para sacar el mayor provecho posible, y tragica en el segundo como para

sentarse a llorar.
DRAMATIZAR PARA DESARROLLAR UNA PROPUESTA PEDAGOGICA

Dramatizar puede convertirse en un medio de conocimiento de los sujetos de nuestro
entorno, y del funcionamiento de las relaciones intersubjetivas a través de generar acciones
gue cuestionen la cotidianidad escolar sin llegar a una ruptura. Describir la cualidad de las
relaciones intersubjetivas es posible: propiciando que las personas se expresen desde su

narrativa de vida, de la cual se sientan protagonistas o sujetos.

También es necesario que el docente pueda, en un primer momento, avanzar en
direccién interna y lo haga como vivencia, o sea como un proceso de confirmacién interior.
En un segundo momento podra propiciar una experiencia, o sea un proceso para un salir de
si mismo. En la primera, se consolida un yo indispensable, en la segunda se aspira a un

deseable desprendimiento de él.

El punto de partida es, en esta perspectiva, la premisa de que para construir una

propuesta pedagdgica es necesario aceptar la necesidad de construirse uno a si mismo, pues:

Antes se creia que habia una realidad “ahi fuera” y la conciencia y la mente se
dedicaban a captarla. Ahora sabemos que no la captamos ni la describimos de acuerdo

con la experiencia.

Hoy ni la fisica puede definir una realidad sin la participacidn del sujeto... “la

realidad” es una “ilusién perceptual” contada por el narrador (Padua, 2004: 23).

La ilusidn perceptual es la puerta de la literatura, y si la vida misma se conforma en un
proceso escritural, todos los géneros literarios son maneras distintas de contarse algo, ya sea

con una actitud descriptiva, narrativa, prescriptiva o alternativa, que bien pudieran
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corresponderse con la poesia, el cuento, el ensayo y el teatro, sin que existan —como

sabemos- separaciones definitivas y tajantes.

Ademas, la poesia se ha identificado con la juventud, con la fantasia, con lo pasional; la
prosa con la madurez, con la realidad, con la objetividad. En esa perspectiva, me propuse
utilizar en el taller de literatura y teatro tal distincién: la poesia mira hacia adentro, hacia el si
mismo, es la vivencia, que bien puede corresponder a una etapa de busqueda de identidad;
en cambio, la prosa pero sobre todo la dramaturgia -que implica diversidad de personajes-
mira hacia el otro, es un desdoblamiento en diversos otros, es la experiencia, que sefiala una

busqueda de alteridad.

En la poesia lirica se reconoceria la busqueda de una identidad que lo reconcilie (a uno)
consigo mismo; mientras que en la dramaturgia se buscaria el reconocerse en los otros, en

diversos personajes, y experimentar su alteridad.

Ante otro ser humano podemos tener una actitud de identificacién para encontrar un
otro-yo, o de autoconfirmacion para distinguirnos de un otro-otro; pero existe una tercera
opcion cuando ya no necesitamos identificarnos ni autoconfirmarnos, cuando no es
necesario pedir que alguien sea como otro-yo ni como otro-otro, simplemente que
sea...entonces es cuando estamos dispuestos a salir del yo para acercarnos al otro —en

singular—y tener la experiencia de alteridad.

Todo esto es posible en nuestra condicién de seres linglisticos, es decir que nos
constituimos y percibimos cualquier realidad desde el lenguaje, cuando aceptamos que

—sujetos a condicionamientos bioldgicos, histéricos y sociales—

Los individuos nacen dotados de la posibilidad de participar activamente en el disefio
de su propia forma de ser. El ser humano no es una forma de ser determinada, ni
permanente. Es un espacio de posibilidad hacia su propia creacion. Y aquello que lo
posibilita es precisamente la capacidad generativa del lenguaje. A partir de las bases de
condicionamiento mencionadas, los individuos tienen la capacidad de crearse a si
mismos a través del lenguaje. Nadie es de una forma de ser determinada, dada e

inmutable, que no permita infinitas modificaciones (Echeverria, 2007: 36, 37).
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Una vez considerada la situaciéon de anomia administrativa en el nivel medio superior,
observada en la ritualizacion de las actividades en el plantel escolar investigado, a través de
los conceptos que se han construido como inherentes a la dramatizacion, es necesario pasar

a sefialar una direccionalidad a la accion pedagdgica.

Para lo cual es ineludible revisar los factores especificos que definen el funcionamiento
del plantel de bachillerato que nos ocupa, desde la perspectiva de un profesor de literatura
con los recursos que le han permitido acceder a la subjetividad de los actores de la educacién

gue comparten, o han compartido, con él un mismo espacio escolar.

1.1. ACCIONES Y FOCALIZACION

El nivel medio superior, que ha sido mi espacio laboral como profesor, durante veintiséis
anos, me ha permitido enfocar individuos pertenecientes a dos sectores segun su etapa de
vida: adolescentes de una edad de entre quince y veinte afos, y adultos, generalmente,

mayores de treinta afos.

Acceder a las vidas de los primeros me ha sido posible —desde el principio- a través de
talleres —accesorios a mi jornada laboral- de creacidn literaria y de teatro. Estas actividades
se hacian sin remuneracién econémica, por amor al arte...entonces sélo se hacia sin reparar

en etiquetas, ahora lo llamo disposicion estética.

Las puestas en escena, la creacion literaria y la lectura ética, me permitieron acceder a
las narrativas de vida de los estudiantes y, siendo —principalmente en los ultimos tres
lustros— profesor de tercer afio, me empecé a interesar en el futuro escolar de nuestros

egresados.

Enterado —a partir de 1999—de que no mas del 39% de nuestros egresados —siendo
aspirantes— conseguian una plaza en las licenciaturas de nuestra universidad, mi
planteamiento inicial fue preguntarme qué pasaba en un individuo que se encuentra ante el
riesgo inminente de no ser aceptado en una licenciatura de la universidad publica de su

ciudad y estado.
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Mi preocupacion pudo ser exagerada —en mi tendencia dramdtica—pero dio lugar a
una busqueda que comenzd con la intencion de ubicar el problema vy, a la vez, de darle una
denominacion, invadiendo —en ocasiones— terrenos de la investigacién que no
correspondian con mi intencionalidad, lo que me impulsd a renunciar a etiquetas que se

convertian en obstaculos.

Administrativamente, es sélo un problema estadistico y a la direccidon de la escuela
—por légica—siempre le gustard mejorar esas estadisticas, aunque nadie puede esperar que
estas mejorias sean extraordinarias, ya que tampoco hay cambios sustantivos en la localidad,
pues se mantiene la misma inercia. Para mi, como escritor de vidas, el objeto de interés

tenia que ser el propio sujeto.

Enuncié mi investigacion, al principio, desde una falta de aprovechamiento escolar en
relacién con la cultura moral. Pero en la practica esto puede ser ambiguo, ya que se advierte
gue es el egresado —eon el certificado en la mano—el que no consigue un lugar en su propia
universidad, es decir que no consigue el éxito que implica alcanzar su meta de colocarse en
una licenciatura. Opté por matizar el problema enfocando el valor del éxito escolar en el

estudiante, lo que colocaba mi proyecto en la linea de investigacién en valores.

La aplicacién de un cuestionario (Anexo I) y el didlogo con los alumnos me convencid
de que ellos hacen una valoracion positiva del éxito escolar, aunque en lo personal no se
juzguen exitosos, lo que me condujo a pensar que lo importante es conocer qué existe en
sus antecedentes vivenciales que les impide apropiarse y materializar el éxito escolar en sus
vidas. Definiendo operativamente dicho éxito escolar como el hecho de cursar con un buen
aprovechamiento académico la preparatoria, lo que les permitiera ingresar, en su momento,

a una licenciatura de la BUAP.

Acorde con mi disposicidn estética y una intuicion de alteridad, elegi cifrar mi
investigacidon educativa en el corolario de actividades iniciadas hace mas de tres décadas
(1980), con el pretexto del teatro y la literatura, cuya esencia es la cercania con el ser
humano e investigar el problema desde la tradicion cualitativa y, en particular,

interpretativa, de acuerdo con los siguientes conceptos:
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La investigacidén cualitativa se plantea, por un lado, que observadores competentes y
cualificados pueden informar con objetividad, claridad y precision acerca de sus
propias observaciones del mundo social, asi como de las experiencias de los demas.
Por otro, los investigadores se aproximan a un sujeto real, un individuo real, que esta
presente en el mundo y que puede, en cierta medida, ofrecernos informacién sobre
sus propias experiencias, opiniones, valores...etc. Por medio de un conjunto de
técnicas o métodos como las entrevistas, las historias de vida, el estudio de caso, el
analisis documental, el investigador puede fundir sus observaciones con las

observaciones aportadas por los otros (Rodriguez G. y otros, 1999: 62).

Desde esta perspectiva, el interés pedagdgico se enfoca en los actores centrales de la

educacién con potencialidad de sujetos: el ser humano alumno y el ser humano profesor.

Quise conocer, en la narracion oral de vida de mis actores alumnos, como se colocaban
ante el hecho de ser exitosos en los estudios, segun su alto, mediano o bajo rendimiento
escolar; su narracion me llevd a identificar las vivencias que fueron determinantes en sus
vidas, y —posteriormente—a saber que lo verdaderamente importante no era que yo lo
supiera, era mds sustancial que ellos lo reconocieran y que lograran trascender esas

vivencias o su percepcion de ellas, es decir construirse en su narracion.

Después me pregunté: éiquién va propiciar que los estudiantes se construyan
narrativamente sino los propios docentes? y équién se va a encargar de formar a los
profesores como escritores de vidas si no tomamos la iniciativa? Una temdtica de
investigacion me llevd al sujeto alumno, una estrategia analoga podia conducirme al sujeto

docente.

Conocer la vida de los profesores, acercdandome a sus trayectorias biograficas, fue
posible en razén de la convivencia laboral, no de una voluntad expresa de investigacion y, en
principio, desde una perspectiva externa. Sélo en los afios recientes, en la funcidn de escritor
de vidas, he afinado el conocimiento de mis compafieras y compafieros docentes, desde sus

narrativas autobiograficas.
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La distincién entre ambos sectores se hace necesaria en funcién de lo que puede
tematizarse en uno y otro caso, es decir lo que logra interesar, dialogar y narrar una persona

en una y otra etapas de la vida.

Hay caracteristicas en ambos bandos que son predecibles sin mucha dificultad y de

manera logica y que corresponden:

) a la etapa que estan viviendo de su vida, por su ubicacion en esta unidad
académica particular, por su pertenencia socioecondmica, por sus expectativas

de futuro, los adolescentes;

1) por su interés de consolidarse en su trabajo, por la conveniencia de incrementar
sus grados académicos, por la posicion ante los procesos y condicionamientos
politicos, por los datos duros de su vida personal que se hacen evidentes: estado

civil, situacion de paternidad o maternidad, etc., los docentes.

Un concepto comun, en ambos gremios, puede ser el de supervivencia: en cuanto al
alumno, en su deseo de cursar una licenciatura en la propia universidad; en cuanto al

profesor, en su necesidad de consolidarse mediante mejores condiciones laborales.

Ambos objetos de deseo suelen presentar, actualmente, obstdculos para su
consecucion. Las causas materiales, en vision neutra, son —en el primer caso—por los limites
impuestos a la matricula ante la sobredemanda; en el segundo caso, porque estdn

canceladas las vias explicitas para acceder a los beneficios laborales.

Respecto a mis alumnos, como es posible en la investigacién cualitativa, decidi
reducirme a ocho casos (cuatro varones y cuatro mujeres), entre ellos dos de alto
rendimiento escolar, dos de mediano rendimiento y cuatro de bajo rendimiento escolar, tres
del turno matutino y cinco del turno vespertino; todos alumnos mios durante el ciclo escolar
2004-2005, en quinto semestre en la materia de literatura latinoamericana y en sexto

semestre en la materia de técnicas de comunicacién, luego detallaré el proceso de seleccion.

Descarté —subjetivamente, en el proceso de interlocucidon- problemas de deficiencia

mental, incapacidad intelectual y discapacidad moral, es decir, reconoci a mis sujetos como
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aptos de responsabilizarse de sus acciones de acuerdo a sus edades. Lo que ahora se

comprueba con el hecho de que han logrado estudiar una licenciatura universitaria.

Para conocer los factores determinantes en el recorrido vital de mis alumnos, elegi
como idénea la metodologia denominada historia de vida, también llamada, con sus
variantes, relato oral y método biografico. Como ya sabemos que no se puede hablar de un
recetario en la investigacidon cualitativa, creo que le he dado una particular aplicacion,
llevado también por las circunstancias e interés personales, y he decidido denominar a esta

variante: Construccion de Vida.

Viniendo a ser ésta una técnica de investigacion-accion puedo concebirla como un
producto de la voluntad de alteridad y de dramatizacién, a través de acciones de expresiéon

creativa —de los actores educativos—toleradas en el contexto escolar.

Respecto a mis compafieros docentes, he descubierto la importancia de la calidad en
las relaciones intersubjetivas, propiciadas por una serie de talleres que he englobado bajo la
denominacion de Talleres de Alteridad, ademas de que con algunas compafieras profesoras,

mas que profesores, ha sido posible incursionar en la Narrativa de Vida.

Puntualizando, la relacién con el alumno suele ser mas efimera que la relacién con los
docentes-compafieros de trabajo, ademas la historia de vida de los estudiantes es mas breve
que la de los profesores, por lo tanto, el ejercicio narrativo de vida se bifurca de manera

natural:

a) Con los discentes es posible aspirar a la construccion de vida, en funcién de la
cortedad de la misma, para indagar por antecedentes significativos con miras a su

éxito en la continuidad de sus estudios. Me fue posible ver su desplazamiento.

b) Con los docentes preferi tematizar la calidad de las relaciones intersubjetivas para
establecer la cualidad de su satisfaccion docente, sin soslayar a los compaferos

que han estado dispuestos a participar en un proceso de construccion de vida.
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2.2. PREGUNTA Y OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Permanecer mas de cinco lustros en un instancia laboral y haber optado por construirme
como escritor de vidas me ha llevado a sentir y percibir a mi centro de trabajo —mi unidad
académica, como ahora se nombra—con la familiaridad de una casa, construida por los
sujetos mas que por la institucion, a pesar de las disputas veladas o explicitas por el poder

politico y los beneficios laborales.

En marzo de 1987, cuando ingresé como profesor de la asignatura de Fisica, la escuela
tenia pocos afios de ocupar su propio, nuevo y actual edificio (marzo, 1983) y, a pesar de mi
actitud reservada y escéptica, eso ha sido para mi: una verdadera Escuela, por lo que ha

significado en mi formaciéon como sujeto.

El entorno fisico del plantel ha cambiado, al convertirse los terrenos ejidales adjuntos
—previa accidon expropiatoria—en una importante zona de desarrollo comercial, pero hay
situaciones que al interior de la preparatoria no se modifican en la medida en que uno
quisiera, por lo que se refiere a las relaciones intersubjetivas y cuya transformacion —por lo

tanto—depende de nosotros los sujetos que alli convivimos.

Mas alld de los datos duros (mayo de 2013): noventa y seis maestros, mil novecientos
treinta y cinco alumnos, el personal administrativo y de servicios (13), los intendentes
subcontratados, en la modalidad de outsourcing, las personas del entorno que sobreviven de
la existencia de la escuela, el funcionamiento politico-administrativo, las luchas laborales
manejadas politicamente (el laberinto de los procesos judiciales que padece el sindicato
independiente), estd lo mas importante: los actores de la educacién como potenciales
sujetos de su historia personal y de una historia colectiva, con el conocimiento y la
conviccidon de que cada vida es importante y de que una sola vida —por simple que nos

parezca—mucho nos puede aportar de lo que ha sido y significado una comunidad.

En principio y primordialmente, he estado mas cerca del alumno, pero no del alumno
masa sino del alumno que a través del teatro y la creacidn literaria encontraba la posibilidad

de ser sujeto. Después me fue posible aplicar estrategias similares con los profesores.
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La narracién autobiografica se genera en una interacciéon social entre el narrador y su

interlocutor por lo que se afirma que:

Cualquier vida humana se revela como la sintesis vertical de una historia social. El hombre,
entonces, se constituye en un universal singular, pues, por su praxis sintética, singulariza en sus
actos la universalidad de una estructura social. En este sentido, se puede conocer lo social a

partir de la especificidad irreductible de una praxis individual (Rojas, 2004: 193).

La disposicion ludica y estética —en la ironia dramatizada— era una manera de
sobrellevar situaciones que se percibian como inequitativas y con un exceso de solemnidad,
fue una manera de vivir, aunque observadores avezados nos advierten que pudo haber sido

una manera de morir.

Todas estas estaciones y actividades, junto a tantas generaciones de alumnos y del
acompafamiento —mdas o menos cercano— de nuestros congéneres docentes, han
constituido un procedimiento —para mi—insustituible, que me condujo hasta este momento

en que he definido una voluntad de alteridad.

Recientemente me doy cuenta de mi propio desplazamiento en mi actitud —también
consignada en mis obras de teatro— desde una ironia emotiva que denunciaba una realidad
farsica, mds acorde con la confirmacién de una identidad; hasta una mds reciente compasion
ludica, dirigida hacia el otro, para escribir —econ cada otro—Ila vida a cuatro manos, como

experiencia de alteridad.

Pretendo, que se ha transitado desde una disposicion estética, caracterizada por
actividades que no podian perseguir un fin utilitario, pasando por una apertura catartica,
donde es fundamental asumirse protagonista de su historia, hasta una voluntad de alteridad
como un ejercicio ético. Todo este recorrido me ha conducido a la necesidad de formular y

responder la siguiente:
PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Como es posible incidir para el ingreso del alumno a licenciatura y en la satisfaccidon

docente, mediante la Dramatizacidn como propuesta pedagdgica en un plantel de nivel
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medio superior, sin confrontarse con el discurso educativo oficial, a través de una

investigacidn-accién centrada en el sujeto y no en un dictado institucional?
OBJETIVO GENERAL

Demostrar los alcances y los logros de una investigacidn-accién que busca la conduccién
exitosa de nuestros estudiantes a licenciatura y la satisfaccion docente en la preparatoria “2
de Octubre de 1968” (BUAP) aplicando la Dramatizacidn como propuesta pedagégica basada
en las relaciones intersubjetivas, la disposicion estética-catartica-ética, la construccion de
vida y la experiencia de alteridad —creando ambientes de aprendizaje auténomo y

colaborativo”— en el momento histérico actual.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

) Fundamentar un marco tedrico-metodolégico de la construccion de vida, para
responder —eon apoyo en tedricos e investigadores—icomo es posible conocer

al otro?

1) Mostrar acciones y resultados en el trabajo de investigacion, bajo la
metodologia de construccidn de vida, tematizando —on los estudiantes—la

continuidad de sus estudios en un nivel posterior al bachillerato.

1)) Mostrar acciones y resultados en la intencionalidad de conocer la cualidad de
las relaciones intersubjetivas profesor-profesor, mediante los talleres de

alteridad y la narrativa de vida, tematizando la satisfaccién docente.
PREMISAS

a) Tenemos la necesidad de contarnos un cuento para entender la vida, nuestro narrador

confiere significado, le da sentido, cocrea la realidad.

b) El profesor-investigador, como escritor de vidas, puede provocar y acompafiar al narrador

para que se construya y se desplace en su percepcién vital.

d) Es posible trascender el control institucional que se establece con la reproduccién de
rituales en las relaciones entre docentes (reuniones de academia), docente-alumno con un

programa académico, autoridades-docentes-alumnos con el dictado de lineamientos con un
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discurso hegemonico mas que legitimado éticamente.
DISCIPLINAS EN LAS QUE SE UBICA

Con la experiencia de este trabajo transito “de la ficcion literaria a la experiencia de alteridad”,
de la literatura a la pedagogia, empleando como un medio los recursos de la literatura para

satisfacer una necesidad ética, como lo sostiene Duccio Demetrio:

Cuando recorremos los caminos, los callejones y las plazas de nuestra vida, vivimos la profunda
emocion de no ser del todo nosotros mismos. Nosotros, como autores de nosotros mismos,
descubrimos que no estamos del todo seguros de haber sido y de haber experimentado todo lo

que nos ha sucedido (1999: 14).

La puerta de entrada siempre fue la creaciéon literaria, la ficciéon de vida, como una
necesidad de contarse, de narrarse, de escindirse, de tomar distancia, de escribirse, de crearse
en un otro. La puerta de entrada a la investigaciéon también ha sido la creacién de acciones, la
dramatizacién, para darles continuidad, direccionalidad y sentido en una narrativa. Encontré
apoyo en diversas ciencias de la educacién sin reducirme a ninguna mas alld de la propia

pedagogia, entendida como un acompafiamiento a conocerse, a ser.

Considero que es el mio un interés propiamente pedagdgico en este acompafiar al sujeto
en el proceso de construirse como protagonista de su narracion, teniendo como referentes: la
historia de vida, la filosofia del otro, la teoria narratolégica, la inteligencia emocional y la

logoterapia.

Ademas, teniendo una formacién en linglistica y literatura y una inclinacién natural a la
creacion literaria y la dramaturgia, lo menos cuestionable de mis conocimientos se encuentra
en relacion con la escritura de vidas, con lo que imprescindiblemente podemos considerar que
la dramatizacion, la exploracién linglistica y la ficcidn de vida son mis principales argumentos

de conocimiento.

Por lo tanto, las posibilidades de la creacidn literaria con una necesidad ética refuerzan
un proceso terapéutico con el que aspiro a una vida mds satisfactoria para todos (yo y mis
otros yos) porque “la autobiografia no sélo consiste en revivir: es también volver a crecer para

uno mismo y para los demas” (Demetrio, 1999: 17).
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Por lo tanto, mis afanes pedagdgicos se sostienen en la literatura, mediante la ficcidon de

vida, y en la ética, con la experiencia de alteridad.

3. MARCOS DE LA INVESTIGACION

MARCO MINIMO DE REFERENCIA

Es posible inscribir esta investigacion en el estado del conocimiento consignado en el libro:
Acciones, actores y prdcticas educativas (Pifia, Furlan y Safiudo, 2003), ya que incluye, entre

los actores de la educacion, a los alumnos y docentes del nivel medio superior.

En dicho documento nos enfocamos en el area |l, Procesos y prdcticas educativas, y —
especificamente—en el campo 1, “La construccion simbdlica de los procesos y practicas de la
vida escolar”, calificado como un nuevo campo dentro de la investigacion educativa, el cual
no se reduce a las investigacion en el aula y la institucion escolar, sino que se incluyen
aquellas que abordan aspectos que no suceden dentro de la escuela pero que tienen
repercusion en ésta. Los textos revisados por la comision, se agrupan en cuatro categorias:

cotidianidad, identidad, imaginario social y representaciones sociales.

Teniendo la historia de vida como recurso metodoldgico, seguramente, mi
investigacion incluye acontecimientos escolares y extraescolares de la vida de nuestros

actores, por lo tanto, trasciende los sucesos del aula y la escuela.

Segun advierte el doctor Pifia, “en los ultimos afios se ha comprendido que en los
procesos y practicas educativas intervienen diversas circunstancias tales como la ensefanza,
las instalaciones, hasta las creencias e imagenes que median a las practicas” (1993: 113),
donde queda comprendido mi interés por la cualidad de las relaciones intersubjetivas en el

contexto de investigacion.

Mis tematicas se vinculan, en cuanto a mis sujetos alumnos, con las representaciones
sociales, ya que me interesa conocer las elaboraciones de sentido comun que los estudiantes
hacen de su proceso vital que los conduce a ingresar o no a una licenciatura en la BUAP; en
cuanto a los sujetos docentes, se conecta con el imaginario social, al que “no se le

encuentra, necesariamente, en los estatutos de la institucion sino en las practicas y en el
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lenguaje diario, es un no dicho institucional, pero existe en las vivencias de los actores” (Pifia
y Seda, 2003: 42), del que pretendo desprender la perspectiva sobre la satisfaccion docente

y la cualidad de las relaciones intersubjetivas.

Las investigaciones, muy respetables, de otros compafieros investigadores me han
servido de referencia y orientacién pero no concuerdan con mis objetivos mds inmediatos. La
cercania con mis sujetos es mas esencial que la busqueda de solucion para un problema
especifico, local y transitorio. Si bien relato una experiencia particular y temporal, mi
pretension es que pueda desprenderse una aportacién provechosa mas alld del reducto de

un plantel del nivel medio superior de una universidad publica.

En la cualidad de esta investigacidn-accion estd implicita la interrelacién entre los
actores de la educacion del nivel medio superior, docente-alumno y docente-docente, pues
para conocer las relaciones intersubjetivas establecemos relaciones intersubjetivas, aunque

tomemos como mediacidn las temdticas apropiadas a los sujetos y al propio contexto.

Advertido lo anterior, mi investigacion se vincula con los trabajos de quienes han
investigado a los actores (alumnos y docentes) de la educacién en el nivel medio superior:
Elsa Guerrero (1998); los que estudian la falta de éxito escolar: Abraham Ortiz (2000); los que
buscan conocer el imaginario social de los actores educativos: Pifia, Incldn y Pontén (2000);
los que emplean el método biografico con objetivos diversos: Miguel Martinez (1989),
Medrano, Cortés y Aierbe (2004); los que emplean la historia de vida y la narrativa
autobiografica para reorientar la educaciéon de los sujetos o encaminarlos a proyectos
personales o colectivos de trabajo, como Almeida y Sanchez (2001) y Jean-Michel Boudouin
(2008); los que se han preguntado por la utilidad y la pertinencia del nivel medio superior:

Fidel Zorrilla (2006).

Este tipo de investigaciones transitan, regularmente, hacia la resolucién de un
problema; mi interés se centra en el sujeto que se descubre narrativamente con el pretexto

de un problema o de una tematica de investigacién.

Entendiendo las representaciones e imaginarios como las ideas que edifican los actores

sobre algo o sobre alguien, he preferido conocer la expresién de las subjetividades que
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sostienen una inercia, aunque exista diversidad en sus percepciones sobre el contexto, pues
finalmente el imaginario intersubjetivo sostiene lo que interpretamos como realidad. Todo

esto se detalla en el Anexo |l.
MARCO MINIMO CONTEXTUAL

Ante el acontecer social son identificables dos actitudes muy generales: una consiste en
atribuirlo a un desarrollo natural e irremediable donde la intervenciéon humana ha jugado un
papel instrumental, la otra es verlo como producto de una maquinacién donde las acciones
humanas, motivadas por intereses particulares, arrojaron un resultado o situacion no

necesariamente incontrovertible e irrevertible.

La primera actitud es la mas comoda y conveniente para sobrevivir con menos
sobresaltos, la segunda es la mas cercana y propia de quien pretende investigar a los sujetos

humanos en un contexto social.

El que nos ubiquemos en una u otra perspectiva nos inscribe en una vision
epistemoldgica y socioldgica determinada en nuestro papel de investigadores educativos; ya
he tomado una decision al seguir una linea de investigacion interpretativa y al apoyarme en
los autores de la teoria critica de la sociedad y, en particular, en los investigadores inscriptos

en la pedagogia critica.

Nuestro contexto de investigacion mas determinante es, en primer término, el de una
institucion social educativa con una trayectoria particular y con una direccionalidad que
condiciona a aquellos que en ella han encontrado un modo de vida y en quienes, a través de
su narrativa, podemos percibir una construccién subjetiva de nuestro medio laboral-
educativo, independientemente de los discursos que refuerzan una realidad mas o menos
oficial. Mas especificamente, se trata de un plantel del bachillerato de la BUAP, con su

respectiva trayectoria.

Si pensamos en un imaginario discursivo oficialista, es frecuente identificar esquemas
fatalistas de justificacién: no sdélo se ha tomado la mejor decision sino la unica decision
posible en ese momento y lugar, sin olvidar las trampas verbales por las que cualquier critica

o divergencia te etiquetara como un retrégrada que se opone al progreso y al bien comun;
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todo lo cual es entendible y explicable en términos de una lucha ideoldgica por los espacios

de poder social.

Quienes detentan el poder social, actualmente, también controlan los medios de
difusidn que contribuyen a validar las acciones de ese poder social, como expone el filésofo

Juan Pablo Feinmann:

Tener todos los medios de comunicacidn en manos de un poder le permite, a ese poder,
moldear las conciencias de los sujetos de una sociedad, épor qué la revolucidn comunicacional
del imperio norteamericano ha sido justamente eso: una revolucién comunicacional? Porque
por medio de esa revolucidon condiciona, conforma, forma las subjetividades de los receptores,
hace de los demas un enorme mundo de receptores de la verdad que emite ese inmenso poder
comunicacional, entonces el poder crea la verdad, la verdad —o siento—no existe la verdad, lo
gue existe es la interpretacion de la verdad y lo que existe es la verdad que el poder puede

repetir...hasta que usted se la crea (2011, 20 de abril).

En el anexo Il se incluye una trayectoria mds detallada de nuestro contexto
universitario, con base en diversos analistas de nuestro medio socioeducativo. Aqui sdlo
enumero los momentos que considero trascendentes para establecer un Marco minimo de

referencia contextual. A saber:

I. Dos etapas de la Universidad. Conocimos y contrastamos, en el discurso de los sujetos, dos
etapas de la Universidad dividida por la crisis de diciembre de 1989, que diera lugar a la
distincién entre una universidad disidente y una universidad alineada, respecto al discurso
modernizador del gobierno federal en turno. Ya no es posible ni deseable volver atrds, lo cual
no significa que el modelo modernizador en la practica no pueda ser perfectible, discutible y

hasta sustituible.

II. Eliminacién de la esencia de la funcion sindical. La transformacién de la universidad en la
etapa modernizadora, segin nos explican los analistas, fue facilitada por un proceso de
eliminacion de la participacion sindical independiente, representada por el SUNTUAP

(Sindicato Unitario de Trabajadores de la Universidad Auténoma de Puebla).
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lll. Creacién de dos sindicatos ad hoc, capaces de acordar con la rectoria la pérdida de
beneficios laborales irrenunciables como es el caso del derecho laboral a jubilarse a los 25

anos de trabajo (2007), por mencionar un ejemplo latente en la subjetividad de los docentes.

IV. Contratacién y beneficios laborales decididos de manera unipersonal, ya ni siquiera
unilateral, lo que da lugar a un apunte respecto a una contradiccién léxica -semdantica en
tanto el discurso burocratico, en los documentos oficiales, reza que tal o cual beneficio se
otorgd por acuerdo del sefior rector, cuando estd establecido que esas decisiones no implican
acuerdo sino que son unipersonales. Entendemos que el acuerdo siempre es entre dos

entidades y que seria inutil el circunloquio de acordar consigo mismo.

V. Un discurso politico educativo fatalista, en el que paulatinamente se desnuda la necesidad
de producir mano barata competente para que las instituciones se adjudiquen recursos que

emanan de los organismos de decision mundial, lo que aqui denomino el metapoder.

VI. Se genera otro tipo de funcionario universitario que, en la etapa modernizadora, puede
dar continuidad a su carrera politica en los cargos de eleccion popular, abanderados por el

partido en el poder estatal o federal.
En cuanto al contexto preparatoriano podemos anticipar los elementos siguientes:

a) El origen de la preparatoria estuvo ligado a la necesidad de satisfacer la demanda
excedente de educacion a nivel medio superior, Anexo Il (B), lo que puede dar idea del tipo
de alumnos y de las condiciones administrativas de funcionamiento, algunas veces,

accidentadas.

b) Es obvio que el disefio institucional de lo que debe ser un preparatoriano ha
cambiado, acorde con la modernizada politica universitaria y a pesar de mantener la decisién
de destinar a nuestra unidad académica a los alumnos que —aunque hayan elevado sus

puntajes de ingreso—siguen siendo, relativamente, los de menores promedios.

c) Se ha transitado, en la preparatoria, de un momento (1985-89) en que se buscaban
paliativos a la reprobacion escolar —entonces era un problema—a otro momento (1999) en
gue se empezd a considerar el destino inmediato de nuestros egresados, hasta volverse una
preocupacién administrativa durante el primer lustro de este milenio (2001-2005). Sin
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embargo, por diversos motivos, en los ultimos afios (2009-2013) nuevamente se elude

conocer los porcentajes de ingreso a licenciatura de nuestros egresados.

d) En funcién de la natural conclusion de los ciclos laborales de los docentes, la mitad

de la planta académica actual se integra por profesores de muy reciente ingreso.

e) No se puede soslayar, para entender las condiciones de trabajo y estudio en la
preparatoria “2 de Octubre de 1968”, algunos detalles de su ubicacién fisica, lo que ha
representado —dlurante mucho tiempo—dificultades de acceso al plantel, si se compara con

las facilidades que tienen los ubicados en el centro de la ciudad.

Seguramente nuestros actores alumnos y docentes son un producto de todos los

factores mencionados, los que se explicitan y detallan en el Anexo lll.
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Il. CONSTRUCCION DE VIDA

MARCO TEORICO METODOLOGICO

Converso con el hombre que siempre va conmigo

—guien habla solo espera hablar a Dios un dia—

mi soliloquio es platica con este buen amigo

que me ensefié el secreto de la filantropia.
(Antonio Machado. Retrato).

Si quiero ser feliz y no es posible serlo sin el otro porque somos seres en relacion, porque en
relacién con el otro he creado un lenguaje que me permite conocerme, interiorizarme, si mi
realizacién o complementacién esta en acceder a una etapa de alteridad, entonces necesito
saber cédmo ser el otro, empezando por cédmo conocer (cono-ser) al otro y para eso es
preciso establecer relaciones intersubjetivas y para describir la cualidad de las relaciones
intersubjetivas es imprescindible tematizarlas con los individuos para que se vuelvan sujetos,
para que mis contemporaneos se vuelvan mis congéneres. El camino a la alteridad esta en
mejorar la calidad de las relaciones intersubjetivas y para eso tenemos que relacionarnos
como sujetos de una narrativa de vida, dentro de un proceso de dramatizacidn instituyente

de un imaginario colectivo instituido.

Un imaginario colectivo de una comunidad supone una inercia que podemos socavar a
través de la dramatizacion para conocer la subjetividad de los actores de ese contexto y sus

posibilidades instituyentes de su imaginario.

Mi objeto de estudio, entonces, es la cualidad de las relaciones intersubjetivas entre
los actores de un contexto educativo-laboral, materializado a través de la dramatizacion,
empleando como tematicas la continuidad de los estudios a nivel licenciatura, con los
alumnos, y la satisfaccién docente, con los profesores. Estos, mas que problemas que
puedan ser resueltos mediante una investigaciéon educativa, los elijo como temas sobre los
gue es posible aportar una propuesta pedagdgica, a partir de conocer las relaciones

intersubjetivas que se generan en un contexto determinado.
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Si quiero ser feliz, y no es posible serlo sin el otro porque somos seres en relacidn, me
es indispensable revisar mis posibilidades de sujeto, recorriendo las estaciones de una
narrativa de vida que dé un sentido a mis actos de dramatizacién en el camino de la

alteridad.

1. PASO A LA ALTERIDAD

El ser humano puede acceder a la condicidn de sujeto de una narrativa para conferirle
sentido a su vida en su calidad de ser lingliistico, ya que: “La experiencia humana, lo que
para los seres humanos representa la experiencia de existencia, se realiza desde el

lenguaje...Los seres humanos habitan en el lenguaje (Echeverria, 2007: 33).

Ademads, como se apuntd antes, el lenguaje es lo que existe entre un yo y un otro,

aungue sea mi otro yo, como una necesidad ética desde la propia naturaleza del lenguaje.

La calidad de nuestra relacién con el otro puede tener una gradacién, hay grados de
calidad en nuestro acercamiento al otro. Si no lo queremos someter o destruir, es posible (al
otro): saberlo, olvidarlo, marginarlo, ensefarlo, tolerarlo, despertarlo, comprenderlo,

seguirlo, acompafarlo, quererlo, conocerlo, serlo.

Sabiendo todo esto, podemos decidir en cada estacién de nuestro ser, en cada etapa

de nuestra trayectoria: ¢Cémo voy a ser a mi otro yo?

Para ubicar al otro recordemos que desde el momento que decimos Yo se presupone
un No Yo, y una determinada relacién entre estas dos entidades. Si el Yo es el uno, el No Yo
es el otro. Tenemos, necesariamente, una perspectiva egoista para reafirmar una identidad
respecto al otro, sélo cuando nos sentimos seguros de nuestra identidad podemos salir de
uno mismo en direccidon del otro para considerar una alteridad, ya que salir siempre
constituye un riesgo, una aventura, una experiencia. Lo que tenemos que llegar a saber es:
¢Cual es la cualidad y la calidad de nuestra relacién con el otro? éPara qué queremos al otro?

¢Qué hacemos con el otro? é{Para qué nos sirve el otro?

En el contexto de una investigacién pedagodgica, dentro de la tradicién cualitativa

interpretativa, que implica un acercamiento al otro —para conocer o vivir experiencias ajenas
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desde dentro—tenemos que hablar, necesariamente, de una voluntad de alteridad, pero

¢Coémo, por qué y para qué es posible conocer al otro?

Sabemos que el ser humano alberga, por lo menos intuitivamente, una voluntad de ser
feliz: emprende la aventura de la vida para encontrar lo que le hace falta para ser feliz, sin
gue asuma su carencia, andard muchas veces a la deriva hasta que precise el objeto de su
busqueda. Esta voluntad de ser feliz, frecuentemente, se ve aguijoneada en los momentos de

crisis, de sufrimiento, de contradiccion, de monotonia...

Echeverria se refiere a esos momentos con el concepto de quiebre como una
interrupcion en el fluir transparente de la vida, entendiendo la transparencia como la
condicion primaria, con umbral minimo de conciencia, de la accion humana. Asi, sostiene

que:

Todo quiebre involucra un juicio de que aquello que acontece, sea ello lo que sea, no
cumple con lo que esperabamos que aconteciera...es un juicio de que lo acontecido

altera el curso esperado de los acontecimientos (2007: 195).

Mas que la consciencia de no ser feliz nos encontramos con la evidencia de situaciones
insatisfactorias y hasta dolorosas que nos crean la expectativa de la felicidad, cuando esta

expectativa deja de ser una preocupacion, inconscientemente, somos felices.

Puede haber diferencias en la manera de actuar y de entender la felicidad, lo que no
puede ser diferente es la conciencia o la intuicidn de la infelicidad. Ante esa necesidad de ser
feliz, parece haber dos grandes posiciones: reducirla a una aspiracion metafisica o afanarse
en una transformacion social que procure la felicidad propia y ajena, como sostiene Juliana

Gonzalez:

Ante las crisis de los valores comunitarios, tiende a darse no sélo la fuga hacia los bienes
meramente subjetivistas y materialistas, sino una especie de contraccién existencial, un
repliegue del individuo sobre si mismo, hacia su salvacién moral —acaso religiosa— pero que se
caracteriza en esencia por el rasgo de desesperanza en los fines de la comunidad y en el futuro

mismo de la sociedad humana (2000: 128).
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El ser humano actual se ve desprotegido de las concepciones religiosas tradicionales
gue orientaban su comportamiento y que paliaban su angustia existencial y, por otra parte,
ante la dificultad de alcanzar la satisfaccién espiritual que se desprenderia del
funcionamiento arménico que prometerian las instituciones sociales. En palabras de Fromm:
“La iglesia, al tiempo que fomentaba un sentimiento de culpabilidad, también aseguraba al
individuo su amor incondicional para todos sus hijos y ofrecia una manera de adquirir la
conviccion de ser perdonado y amado por Dios. La relacidn con el Sefior era antes de

confianza y amor que de miedo y duda” (1985: 65).

Mas recientemente, Rafael Echeverria plasma la crisis del discurso religioso de la

siguiente manera:

En primer lugar, el creciente poder y el mayor nivel de autonomia que el individuo ha
alcanzado frente a las organizaciones institucionales en general y, muy particularmente, frente
a la autoridad de la Iglesia...En segundo lugar, la exposicidn, en un mundo interdependiente, a
la influencia de multiples discursos diferentes, de multiples formas de vida distintas... Por
ultimo, cabe también mencionar la gran crisis que hoy encaran en general todos los
metadiscursos en su objetivo por garantizar un sentido de vida estable al ser humano. Es lo que

se ha dado en caracterizar como la condicidn posmoderna (2007: 390, 391).

Por otro lado, el individuo reduce sus pretensiones de un bienestar comunitario para
pensar su propia felicidad y su elemental sentido de vida ante la irracionalidad social, como

lo sostiene Touraine:

Esta experiencia del desgarramiento personal, de la pérdida de identidad a la que nos
resistimos dando tanta importancia a la autoestima, el autodesarrollo —a la autonomia, en una
palabra-, nos impulsa en primer lugar a tratar, no de superar las contradicciones sociales, sino
de aliviar el sufrimiento del individuo desgarrado, dado que éste no puede ya apelar a un dios

creador, una naturaleza autoorganizada o una sociedad racional (1998: 64).

La fatalidad del ser humano es que tiene que optar, ya sea que se crea sujeto a un
orden metafisico o que dependa de su condicién contingente sobre la tierra. Esta condenado
a construir el sentido, dice Landowski: El simple sentimiento de que “hay” sentido, supone

una relacién interactiva equilibrada —de igualdad, por asi decirlo- entre el mundo y el
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sujeto...aquello a lo que estamos condenados es a construir el sentido. Es solamente al
precio de este esfuerzo que podemos escapar al vacio del hastio, o al exceso del dolor (2005:

138).

Para Mélich serd un sentido, ya que él prefiere aceptar que el hombre no tiene control
sobre su condicion humana, pues —eon Blumenberg—define el absolutismo de la realidad de
la siguiente manera: “el ser humano no tiene en sus manos las condiciones de su existencia,

o todavia mas, desgraciadamente cree que no las tiene” (2002: 61).

Erich Fromm se refiere a esa busqueda de felicidad en términos de una busqueda
humana de significado, reaccionando ante la dicotomia cuerpo-mente, buscando un sistema
de orientacién satisfactorio, integrado con elementos intelectuales, sentimentales vy
sensoriales, realizables en la accién en todos los terrenos de la actividad humana. Asi se
refiere a los marcos de orientacion y devocion como: “Los sistemas de pensamiento que
tratan de dar una respuesta a la necesidad del hombre de encontrar significado y a su

intento de dar sentido a su propia existencia” (1953: 61).

En la segunda dimension del ser humano, la psiquica, mental, racional, podemos
afanarnos en comprender la situacién social del mismo para decidir las acciones que son de
nuestra competencia y desde qué ética vamos a proceder. En esta segunda dimensidn, Erich

Fromm opta por el humanismo.

La comprensién de la motivacion humana debe partir de la comprensién de la situacion
humana...Los hombres son semejantes porque comparten la situacion humana y las dicotomias
existenciales que le son inherentes; y son Unicos por el modo especifico con que resuelven su
problema humano. La infinita diversidad de las personalidades es en si misma una

caracteristica de la existencia humana (Fromm, 1953: 63).

Para otros autores, sin embargo, la humanidad y lo humano son términos demasiado
amplios y es preciso hacer una delimitacién mayor: Unamuno dice e/ hombre, y Touraine
dice el sujeto. Esto no invalida la justificacion humanista de Fromm, porque lo que los
justifica (unifica) es una ética desde la cual proceder y la cual puede ser denominada como la

ética del otro.
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Acaso el hombre atraviesa —en pro de su felicidad— por un proceso en que va
reduciendo sus pretensiones de cambio o transformacién para replegarse en su ser mas
sustancial para reconocer sus alcances y prioridades, aunque esto —paraddjicamente—
implique el reconocimiento de su ser otro, porque: “Nadie ignora que a menudo la
infelicidad tiene causas sociales o politicas y que la felicidad supone la supresidon de la
dependencia y la explotacion; pero ya no podemos olvidar que el objetivo final es la felicidad
de cada uno y no la construccion de una nueva sociedad o un hombre nuevo” (Touraine,

1998: 70).

Pero la felicidad de cada uno no tiene sentido sin un otro y ese repliegue instrospectivo
en algun momento tendrd que iluminar esta verdad para aspirar a un diverso nivel de
existencia en la experiencia del otro. El hombre no puede encontrar sentido en la vida sin la
existencia de un otro, el proceso vital lo llevard a trascender su egoismo y a hacerse
consciente de su direccionalidad alternativa como ser humano, la cual puede establecerse

—en principio—en términos de una relacidn con sus semejantes, como lo avala Fromm:

Como lo han sugerido tantos defensores de la Etica Humanista, una de las caracteristicas de la
naturaleza humana es que el hombre encuentra su felicidad y la realizacidon plena de sus
facultades Unicamente en relacion y solidaridad de sus semejantes. No obstante, amar al
préjimo no es un fendmeno que trasciende al hombre, sino que es algo inherente y que irradia

de él (1953: 26).
Pero la relacion con sus semejantes es lingliistica y la identidad del ser humano esta
directamente asociada a su capacidad de generar sentido a través de sus relatos, pero todo

relato lleva implicito un ser otro y una sucesion de identidades que dan lugar a nuestra

alteridad: “Al modificar ese relato, modificamos lo que somos” (Echeverria, 2007: 56).

1.1. CALIDAD DE LAS RELACIONES INTERSUBIJETIVAS

La relacién con el otro la podemos establecer en diferentes términos que expresan el grado
de acercamiento que sera mayor de manera inversamente proporcional a nuestro egoismo,
a nuestra necesidad de identidad: mientras mas exigua nuestra necesidad de confirmacion

egoista, mayor sera el grado de acercamiento o mayor serd la calidad de la relacion con el
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otro, pues la vida de alguien se construira en funcién de la calidad de las relaciones que

establezca con los otros:

Si la relacion que se establece con el otro es una relacién de responsabilidad, en la que es el
otro quien llega a ser prioritario, y de ningin modo yo, diremos que existe relacidn ética con el
otro. Asi pues, advierto desde ahora que designaré con el nombre de ética a una relacién de
alteridad, una relacién de donacién, de respuesta, de responsabilidad y de compasion hacia el

otro, hacia la vida y la muerte del otro (Mélich, 2002: 49, 50).

Lo que tenemos que re-conocer es que existe una necesidad del otro y que sin ese ser
otro, mi ser uno, mi ser yo no tendria sentido. Podemos aceptar como propio de una etapa
adolescente nuestra relacion egoista con el otro, cuando confirmamos nuestra identidad
sometiendo al otro o sometiéndonos al otro. Con una actitud autonoma aceptamos que el
otro tiene nuestro mismo derecho de ser otro. Fromm lo expresa en términos de un estado

saludable y de la capacidad de amar:

La necesidad de vincularse con otros seres vivos, de relacionarse con ellos, es imperiosa y de su
satisfaccién depende la salud mental del hombre. Esta necesidad esta detras de todos los
fendmenos que constituyen la gama de las relaciones humanas intimas, de todas las pasiones

gue se llaman amor en el sentido mds amplio de la palabra (1956: 33).

Pero, antes de hablar de madurez y de una conviccién ética, la necesidad del otro
puede comprender desde la misma naturaleza de la generaciéon y de la adquisicion del
lenguaje, ya que éste no es inherente a las capacidades bioldgicas sino que posee un
cardcter relacional que implica establecer con el otro un consenso de significados, segun lo

explica Rafael Echeverria:

El lenguaje no estd dentro de nosotros, esta “entre” nosotros. Ese es su lugar de gestacion. Es
s6lo una vez que, en relaciones con otros, adquirimos el lenguaje, que podemos apropiarnos de
él y hacer uso de ese lenguaje para recrearnos nosotros mismos y para desarrollar un mundo
interior. El lenguaje deviene interior. Cada uno puede desarrollar sus propias voces interiores,

pero ellas provienen del espacio relacional que compartimos con los demas (2008: 64).

Por lo tanto, la necesidad del otro es anterior a una decisidn ética, ya es una eleccién

implicita a la necesidad de ser. Desde el principio, mi construccidn subjetiva esta en funcién
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de otro. Sélo es posible construirme como sujeto en relacién con otro, en la interlocucidn, en

la interpelacién, en la interrelacion.

Complementariamente, dentro del analisis linglistico, el acto de hablar es una
convocatoria al otro, incluyendo al mondlogo que desdobla al sujeto, como lo expone Maria

Isabel Filinich:

El acto de hablar escenifica un pequefio drama: alguien busca a otro, dos personajes —o al
menos dos papeles- y una accidn que pone en movimiento a uno en direccién hacia el otro. Y
también hay mds: algo material donde se plasma y se manifiesta la busqueda, que es el propio
discurso. En este sentido, se puede afirmar que el discurso es la busqueda del otro (2004: 45-

46).

Andlogamente a lo que se presenta en el terreno discursivo, la necesidad ética estd

necesariamente dirigida al otro, necesidad que no sera egoista sino altruista.

Comprender, que cada otro es mi-otro-yo genera una responsabilidad; la manera
personal en que asumamos esa responsabilidad es la que define nuestra ética. Lo que
caracteriza mi ética es mi relacion con el otro, la calidad de mi relacion con el otro, cualquier
cosa que yo decida que sea mi vida siempre estara en funcidon de mi relacién con el otro.
Pero, aunque ese otro genérico estd repartido en diferentes personalidades en torno mio, no
puedo dejar de reconocer a esos otros que son significativos y trascendentes porque vienen a
socavar mi identidad, porque son el riesgo que esta cerca, porque no los puedo dejar pasar

de largo.

Shiitz distingue entre contemporaneos y congéneres, para saber a quienes infiero y a
guienes vivencio, unos pasan a mi lado, con los otros me encuentro; podemos interpretar
gue mis contempordneos son mis otros-otros y mis congéneres son mis otros-yo. Para mi
problema de investigacidon educativa: mis sujetos son los que me pasan, los que me suceden,

mis congéneres, mis otros yos.

Al vivir con mis congéneres, los vivencio directamente a ellos y a sus vivencias. Pero de mis
contemporaneos diremos que, aunque viva entre ellos, no capto en forma directa e inmediata

sus vivencias sino que, en cambio, infiero sobre la base de evidencia directa las vivencias tipicas
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que deben tener. Pueden fundamentarse perfectamente, por supuesto, inferencias de esta
clase. Ahora bien, ya hemos visto que en el dominio de la realidad social directamente

vivenciada puedo ser a la vez observador y actor (Shiitz, 1993: 172).

En el contexto de mi investigacidn-accidn, aspirar a mejorar la calidad de las relaciones
intersubjetivas significa trabajar para que -por lo menos- mis companeros actores de la
educacién, mis contempordaneos, se conviertan en mis congéneres, salvando las restricciones

institucionales, si las hubiere.

1.2. LA SOCIEDAD COMO OTREDAD

Nuestro sentido de vida se establece en relacién con el otro, pero esta relacion estd mediada
por la sociedad, como otra entidad en la que a menudo nos es dificil reconocernos, a pesar
de lo que nos toca en la responsabilidad de su conservacién y sustentacidon, ya que “la
mismidad que en cada caso somos nosotros y nuestro mundo, se halla afectada por una
constante tension hacia el otro. De la relacion entre ambos surgira la responsabilidad y la
madurez de la vida social en el plano interpersonal; que es como decir la vida ética” (Ardiles,

1977: 45).

Las tensiones entre los seres humanos pueden trascenderse para percatarnos de que
existe un poder superior que opera sobre nuestras relaciones interpersonales para, después,

analizar en qué nos relacionamos con ese poder supraindividual que es la sociedad.

Es enteramente correcto decir que la sociedad es un hecho objetivo que nos coerce e incluso
nos engendra. Pero también es correcto decir que nuestros propios actos intencionados
ayudan a sostener el edificio de la sociedad y en ocasiones pueden llegar a cambiarla. En
realidad, las dos afirmaciones contienen entre ambas la paradoja de la existencia social: que la

sociedad nos define, pero es definida a su vez por nosotros (Berger, 1995: 182).

El primer rasgo de libertad de los individuos hacia un cambio social es el de cuestionar
la calidad y la autenticidad de la sociedad en cuanto al desarrollo del yo y del otro y de sus

relaciones como seres humanos.

El yo que niega al otro y niega a la comunidad se niega en el fondo a si mismo. La sociedad que

niega a los individuos no constituye en realidad una verdadera sociedad: es una falsa
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comunidad. En consecuencia, la construccidn del yo auténtico, de la “persona”, no es mds que
una manera, siempre Unica y singular, de integrar en ese yo lo que él no es (el otro), y sélo se

alcanza eny por la creacidn de vinculos positivos (Gonzalez, 2000: 125).

Si bien la sociedad le procura —al hombre—las facilidades para sobrevivir, también
constituye un obstaculo que tiene que salvar para encontrarse a si mismo a través de
encontrar al otro, a pesar de los mecanismos de reproduccion social, pues: “El individuo sélo
puede realizarse integrandose en la sociedad con los otros individuos; pero, por otro lado,
toda la historia pasada y presente confirma que esa socializacién del individuo sélo se

consigue, de hecho, al precio de una represién siempre creciente (Herrero, 1986: 11).

Desde una perspectiva critica de la sociedad, el hombre vive oprimido por un sistema
social que tiende a conservarse y que va perfeccionando sus formas de control vy
reproduccion. De tal manera, parece darse una divergencia entre los fines de la sociedad y

los del ser humano, paradéjicamente, segun Fromm:

A pesar de todo el énfasis que la sociedad moderna ha puesto en la felicidad, en Ia
individualidad y en el propio interés, ha ensefiado al hombre que no es su felicidad (o si
gueremos usar un término teoldgico, su salvacion) la meta de la vida, sino su éxito o el
cumplimiento de su deber de trabajar. El dinero, el prestigio y el poder se han convertido en

sus incentivos y sus metas (1957: 31).

Disponemos de un constructo para entender y cuestionar la vida en sociedad —desde la
Teoria critica, en este caso— para saber cudl es la situacidn social del ser humano en cuanto
a sus condiciones de opresidn, para revisar sus posibilidades de emancipacién y de una vida
productiva, porque: “La teoria critica actual de la sociedad tiene que ser tedrica porque la
filosofia sélo surge cuando la vida social concreta se torna problematica y la insatisfaccién de

los individuos nace porque sus ansias no se realizan” (Herrero, 1986: 12).

Aunque se multipliquen los recursos ideoldgicos para el sometimiento del ser humano
a los dictados de la sociedad, la teoria critica, por su parte: “Considera el desarrollo
sociocultural del hombre como un proceso de autorreflexién. Este puede ser caracterizado
como el desenmascaramiento critico de “poderes opresores cuya objetividad se deriva

unicamente del hecho de que aun no han sido descubiertos como tales” (Herrero, 1986: 13).
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Podemos distinguir esencialmente un escenario social en que se enfrentan en un
combate desigual, a través de sus representantes en cada etapa, el fundamentalismo
ideoldgico vy la teoria critica, en el que siempre esta en juego el destino del ser humano. Por
una parte:“..Ia Teoria Critica quiere rescatar la dimension social de ese entramado
positivista, por medio de una teoria reflexiva, para asi, llevar al hombre hacia una
emancipacion, o a una liberacion del inhumanismo que caracteriza a |Ia

superindustrializacién, por medio de una praxis racional” (Lepe, 2009).

Por otra parte, el fundamentalismo ideoldgico va exaltando sus propios valores para
imponerlos con la terminologia de la época y con su modelo implicito de ser humano: “Esta
sociedad moderna industrializada ha convertido al hombre en un ser ain mas irracional,
inconsciente incluso de su alienacidn... Esto es, y en palabras de Adorno, que el gran mérito
de la sociedad industrializada esta justamente en hacer sentir al hombre como un ser feliz

cuando en realidad no lo es (Lepe, 2009).

Quién puede negar, en el discurso ideoldgico contemporaneo, el protagonismo del

fundamentalismo econdémico, en términos de Soros:

El sistema global esta respaldado por una ideologia arraigada en la teoria de la competencia
perfecta. Segun esta teoria, los mercados tienden al equilibrio y la posicién de equilibrio
representa la asignacién de recursos mas eficiente. Toda limitacidn a la libre competencia se
interfiere con la eficiencia del mecanismo del mercado; por tanto, debe oponerles resistencia.
En discusiones anteriores he descrito esta postura como ideologia liberal, pero es mejor el
término fundamentalismo del mercado. Y es mejor porque fundamentalismo supone cierta

clase de creencia que se lleva facilmente a extremos. (Soros, 1999: 158).

Cualquier pretension de cambio en nombre del bienestar humano siempre nos

enfrenta con el poder, ya que en el andlisis del Luis Villoro:

El poder de un sujeto es, por principio, excluyente de los otros. El dominador no puede
compartirlo con el dominado. Buscar poder politico por si mismo y no sélo como medio para un
bien comun no puede ser, por lo tanto, un valor objetivo. Cada quien ha de buscarlo para si en
detrimento del otro. Su busqueda es lo opuesto a la persecucidon de un bien comun (1997: 82,

83).
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Por lo tanto, las relaciones de poder son, por naturaleza, opuestas a las relaciones de

alteridad.

Sin embargo, Echeverria propone una definicion de poder mas atractiva para nuestros

intereses, como la capacidad de generar accidn, explicando su relacidn con el lenguaje:

Si aceptamos que el poder es un juicio con respecto a la capacidad de acciéon diferenciada vy si
aceptamos también el caracter generativo del lenguaje —y por tanto, que el lenguaje es
accion— tenemos que reconocer otro nivel en la relacién entre poder y lenguaje. En la medida
en que el lenguaje es accidn, el lenguaje es fuente de poder. La forma como actuamos en el
lenguaje constituye, por lo tanto, un aspecto crucial para evaluar cuan poderosos somos en la

vida (2007: 400).

1.3. EL PODER Y LA PEDAGOGIA CRITICA

Prestar oidos a una pedagogia critica es entender que los actos educativos no se dan al
margen de las relaciones de poder en la sociedad, y negar el manejo ideoldgico en las
acciones educativas es una maniobra ideoldgica, en la direccionalidad de los autores de esta
tradiciéon como Paulo Freire, Henry Giroux y Peter MclLaren, entre otros. Asi, de acuerdo a
MclLaren: “La pedagogia critica constituye una serie de practicas que ponen de manifiesto las
maneras en que el proceso de la escolarizacidon reprime la contingencia de su propia
seleccion de valores y los medios por los que, solapadamente, las macroestructuras de

poder y privilegio fijan los objetivos educacionales” (McLaren, 2001: 213).

Los autores convocados coinciden en que la principal arma contra el poder es el logos,
a veces referido como palabra, didlogo, narrativa o dramatizaciéon. Ante los
fundamentalismos ideoldgicos de quienes ejercen la hegemonia social, me permito
proponer la dramatizacion para considerar las posibilidades del ser humano, escuchando a

maestros como Barreiro:

Nadie dice la palabra solo. Decirla significa decirla para los otros. Decirla significa
necesariamente un encuentro de los hombres. Por eso la verdadera educacién es didlogo. Y
este encuentro no puede darse en el vacio, sino que se da en situaciones concretas, de orden

social, econdmico, politico. Por la misma razén, nadie es analfabeto, inculto, iletrado, por
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eleccion personal, sino por imposicion de los demds hombres, a consecuencia de las

condiciones objetivas en que se encuentra (J. Barreiro, 1982: 16).

El discurso hegemodnico en el terreno social o educativo es fatalista y finalista,
decretando en cada momento y con cada nuevo enfoque lo ineludible de su aplicacion, sin
que cuente o se dude de la satisfaccién del ser humano. La educaciéon como practica de la

libertad, como pretendia Freire, sigue estando pendiente, en la vigencia de sus ideas:

Una de las grandes —si no la mayor- tragedias del hombre moderno es que hoy, dominado por
la fuerza de los mitos y dirigido por la publicidad organizada, ideolégica o no, renuncia cada vez
mas, sin saberlo, a su capacidad de decidir. Esta siendo expulsado de la érbita de las decisiones.
El hombre simple no capta las tareas propias de su época, le son presentadas por una élite que
las interpreta y la entrega en forma de receta, de prescripcion a ser seguida. Y cuando juzga
que se salva siguiendo estas prescripciones, se ahoga en el anonimato, indice de la
masificacién, sin esperanza vy sin fe, domesticado y acomodado: ya no es sujeto. Se rebaja a ser

puro objeto. Se “cosifica” (Freire, 1982: 33).

Dificilmente puede rebatirse su sentencia en cuanto a la disyuntiva que tiene que
seguir enfrentando el educador contemporaneo en paises como el nuestro donde él

contempla el valor de la subjetividad:

Este es el dilema bdsico que se presenta hoy, en forma ineludible, a los paises
subdesarrollados —al Tercer Mundo. La educacién de las masas se hace algo absolutamente
fundamental entre nosotros. Educacidn que, libre de alienacién, sea una fuerza para el cambio
y para la libertad. La opcidn, por lo tanto, estad entre una “educacién” para la “domesticacion”
alienada y una educacién para la libertad. “Educacion” para el hombre-objeto o educacion

para el hombre-sujeto (Freire, 1982: 26).

Solamente reconociendo la imposicidn ideoldgica de las politicas educativas es posible
plantearse las posibilidades de los actores educativos como sujetos de eleccién social y
protagonistas de su vida, definitivamente estoy por una pedagogia que defienda Ia

subjetividad del ser humano.
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1.4. LA PEDAGOGIA CRITICA EN LA DIDACTICA

En nuestro contexto, seguimos encontrando una propensién a enfocar Unicamente el
trabajo en el aula, sin considerar su entorno; se actua, en la practica, como si no existiera un
complejo de factores que condicionan la relacién docente-alumno en el salén de clases,

pertenecientes a una problematica social.

Esto se reitera a pesar de que, ahora, todo el mundo reconoce que hay una economia
global que estd determinando el rumbo de nuestra sociedad local, emitiendo los
lineamientos que deben pasar por el tamiz sociocultural particular, aportando al discurso de

las politicas educativas mas que a la practica concreta en los centros escolares.

Por la cualidad de mi investigacion, coincido con los autores que analizan la educacién
desde la Teoria critica de la sociedad, mientras la practica de la politica educativa en nuestro

contexto institucional parece marchar en otro sentido.

Sigue prevaleciendo la vision de una didactica instrumental, ignorandose las
posibilidades de una didactica inscripta en la Pedagogia Critica, a pesar de la advertencia de

Margarita Pansza:

Hay una concepcién muy difundida en la Diddactica que le da un caracter meramente
instrumental, porque se le considera como disciplina que aborda los problemas relativos a la
ensefianza y enfatiza sobre todo la atencién a problemas sobre cémo llevar a cabo la

ensefianza y como controlar la disciplina del grupo escolar (Pansza, 1997: 31).

Las acciones de los administradores educativos reducen al aula la problematica de la
educacion, en funciéon de que reiteran en someter al profesor a cursos que desarrollen sus
competencias didacticas y en las modificaciones sucesivas de los programas de las

asignaturas. Lo que Mclaren precisa asi:

La pedagogia se distingue de la ensefianza en el sentido de que ubica el encuentro maestro /
aprendiz en el marco, de mayor amplitud, de las fuerzas histdricas y sociopoliticas en donde el
“acto de saber” reconoce y toma en consideracién las politicas diferenciadas de “recepcién”

por medio del acoso del objeto del conocimiento de los estudiantes (McLaren, 2001: 242).
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El afan creciente de eficientar el empleo de los recursos econdmicos, por lo menos al
nivel del discurso politico educativo, vuelve recurrente el riesgo de instrumentalizar los
procesos educativos, aunque en el papel no se descarte un espacio para acciones
intersubjetivas entre los actores de la educacién. A menudo, podemos escuchar el
argumento de que determinadas acciones en nuestro centro escolar deben ejecutarse con
miras a la obtencidn de recursos, que de otro modo no se obtendrian, pues: “Hoy, la légica
del capitalismo trasnacional conduce evidentemente a la politica y la practica educacionales
en una medida tal que uno podria decir sin exagerar que la educacién ha sido reducida a un

subsector de la economia” (MclLaren, 2001: 225).

Los conceptos de Margarita Pasza son de una coherencia vigente en nuestros dias -
desde mi modesto punto de vista- cuyo empleo puede el docente considerar a nivel de su
alcance y posibilidades personales, en los margenes institucionales o en proyectos de
educacién no institucionalizada, pero en un plano institucional el discurso educativo avanza

en otra direccion, lo que tampoco desconocia nuestra autora.

Para la pedagogia critica, el andlisis institucional es muy importante, ya que permite sacar a luz
“la dimension oculta no canalizada y sin embargo determinante” del hecho educativo. Se
reconoce a la escuela como una institucion social regida por normas, mismas que intervienen
en la relacién pedagdgica del docente, ya que éste sélo se pone en contacto con los alumnos en

un marco institucional (Pansza, 1997:61).

No dudo del valor didactico de la propuesta -desde la teoria critica- de la maestra
Pansza, aunque nuestra practica docente nos ensefa que su aplicacién es imposible si no se
dispone de una cobertura institucional, ya que los lineamientos oficiales no permiten ni

consideran propuestas alternativas a las que se trazan institucionalmente.

Por su parte, Henry Giroux define perfectamente la cultura empresarial asentada y

determinante en las instituciones educativas del orbe:

Reducida a la categoria de capacitacién, la pedagogia, en sus versiones conservadora vy
neoliberal, se presenta en completa oposicidn a los tipos de ensefanza critica disefiados para

aportar a los estudiantes las habilidades y la informacién necesarias para reflexionar
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criticamente sobre los conocimientos que adquieren y sobre qué puede significar para ellos

cuestionar las formas de poder antidemocraticas (Giroux, 2001: 19).

En nuestro centro escolar no se viven los mejores momentos para lograr, desde una
pedagogia critica, transformaciones masivas, pero con ese espiritu son posibles acciones
modestas que socaven la inercia de nuestro contexto con la esperanza freireana de que sean
posibles cambios en las estructuras sociopoliticas. Curiosamente, Aronowitz —desde tiempo

atras- sefala el caracter entrenador de la escuela:

Estos son tiempos sombrios para la innovacién en la educacién y para sus protagonistas. En las
escuelas y en las universidades llamadas “reaccionarias” (como Paulo Freire las designa) han
abrumado a los “progresistas”. Su proyecto de interpretar el concepto de educacién como
entrenamiento domina a la ensefianza en las universidades publicas y también esta ganando

terreno firmemente en las instituciones privadas (Freire, 1998: 4).

Lo que agrava la situaciéon en la sociedad es la propia colaboracion de los subordinados
para sostener el estado de cosas, optando por la via de una seguridad casi siempre relativa.
Parece perdida o sumamente adormecida la capacidad de resistencia de los actores de la

educacion.

1.4. SUMISION A UNA AUTORIDAD ANONIMA

En el momento actual, es mas dificil luchar contra formas de autoridad social que se han
mimetizado y que el ser humano no consigue reconocer y distinguir como generadoras de
una situacién opresiva que cancela las posibilidades de desarrollo creativo, espontaneo y
productivo. En su momento, Fromm lo planteaba asi: “En el curso de la historia moderna, la
autoridad de la Iglesia se vio reemplazada por la del Estado, la de éste por el imperativo de Ia
conciencia y, en nuestra época, la ultima ha sido sustituida por la autoridad anénima del
sentido comun y la opinién publica, en su cardcter de instrumentos de conformismo” (1985:

279).

Los dictados de las instituciones sociales producen la sensacion de un destino
irremediable generado por una voluntad cuasi divina, casi te sientes culpable de desafiar los

lineamientos de la sociedad, aunque de tarde en tarde reniegues de las consecuencias en tu
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vida personal, has aprendido a callar ante los riesgos de enfrentar la violencia

institucionalizada, porque:

Hay seguridad completa sélo cuando hay también una sumisién completa a otros poderes que
se suponen fuertes y duraderos, y los cuales libran al hombre de la necesidad de tomar
decisiones, correr riesgos y tener responsabilidades. El hombre libre es por necesidad inseguro;

el hombre que piensa es por necesidad indeciso.

éComo puede el hombre tolerar esa inseguridad inherente a la existencia humana?

(Fromm, 1957: 166).

Lo que dificulta su situacion es que el ser humano también es susceptible a renunciar a
su libertad para someterse a una autoridad andnima y superior, ante su miedo a desarrollar
su proceso de individuacion. Angustiado ante la posibilidad de responder por su libertad se

absorbe en mecanismos de evasion que lo libren de su angustia. En términos de Fromm:

Se ha liberado de los vinculos exteriores que le hubieran impedido obrar y pensar de acuerdo
con lo que habia considerado adecuado. Ahora seria libre de actuar segln su propia voluntad,
si supiera lo que quiere, piensa y siente. Pero no lo sabe. Se ajusta al mandato de autoridades
andnimas y adopta un yo que no le pertenece. Cuando mds procede de este modo, tanto mas

se siente forzado a conformar su conducta a la expectativa ajena. (1985: 281, 282).

Ahora existe un metapoder omnipresente que ha hecho personeros de las antiguas
autoridades, éstas solo se benefician de transmitir el adoctrinamiento a sus subordinados en
funcién de las nuevas reglas del poder mundial, con lo que pueden hasta enorgullecerse de
declararse, siendo dirigentes de una universidad publica, como “empresarios exitosos”
(Cordero, 2010. Diario Cambio.). Asi lo concreta MclLaren: “La mayoria de los educadores
encuentran que la pedagogia critica es politicamente indefendible o desalentadoramente
utodpica. Se trata, en efecto, de una posicién que amenaza los intereses de quienes ya son

bien servidos por la cultura dominante” (2001: 197).

Pero aun en empresarios exitosos, como George Soros, cabe la sensibilidad de advertir
sobre los riesgos de endiosar la economia por encima del bienestar humano global, cuando

advierte:
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Los valores econdmicos por si mismos, no pueden ser suficientes para sostener a la sociedad.
Los valores econdmicos sélo expresan lo que un actor del mercado concreto esta dispuesto a
pagar a otro por otra cosa en un libre intercambio. Estos valores presuponen que cada actor es
un centro de beneficio empefiado en maximizar sus beneficios excluyendo cualquier otra
consideracion. Aunque la descripcién puede ser apropiada para el comportamiento del
mercado, deben actuar otros valores para sostener la sociedad, de hecho para sostener la vida

humana (Soros, 1999: 78, 79).

Sin embargo, los valores del mercado son muy convincentes y es frecuente escuchar
expresiones y alardes de quienes se declaran dispuestos a abandonar otros valores por
disfrutar de una mejor situacion econdmica, ante eso es dificil establecer un frente de

batalla, écontra qué combatimos?

Un poder sin rostro, un poder andnimo, resulta mucho mds perverso aun que el poder
tradicional, en el cual hay un cabeza visible. En la sociedad de la vigilancia el poder esta por
todas partes. Se ve alrededor, aungue no se encuentre a ninguna persona que lo encarne, que
lo posea. El poder se da, se impone sin ninguna necesidad de legitimacion (Mélich, 2002: 134,

135).

Como no se identifica un antagonista, hay una visién fatalista de la realidad, hay un
destino irremediable, ya no es posible oponerse ante una voluntad divina y es dificil descifrar
las estrategias del poder para manipular, cotidianamente, a los seres humanos del mundo.
Noam Chomsky define estas estrategias e identifica un decdlogo de ellas, donde podemos
tomar como corolario que el poder sistémico explota un conocimiento superior que tiene

sobre el individuo:

En el transcurso de los ultimos 50 afios, los avances acelerados de la ciencia han generado una
creciente brecha entre los conocimientos del publico y aquellos poseidos y utilizados por las
élites dominantes. Gracias a la biologia, la neurobiologia y la psicologia aplicada, el “sistema”
ha disfrutado de un conocimiento avanzado del ser humano, tanto de forma fisica como
psicolégicamente. El sistema ha conseguido conocer mejor al individuo comun de lo que él se
conoce a si mismo. Esto significa que, en la mayoria de los casos, el sistema ejerce un control
mayor y un gran poder sobre los individuos, mayor que el de los individuos sobre si mismos

(Chomsky, 2010).
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Se puede hablar de un egoismo paranoico que es facil reconocer en personajes
autoritarios de nuestro contexto como representantes de un capitalismo avanzado que
reduce a consumidores a los seres humanos, de los cuales deben desconfiar

sistemadticamente como sospechosos en cualquier amago frente al poder:

El capitalismo avanzado —ese tren sin frenos que siembra la destruccidn entre todos los que se
cruzan en su camino- presenta un escalofriante parecido con las formas clinicas de las psicosis
conocidas como paranoia y megalomania. Los habitos y los flujos del capitalismo trasnacional
inscriben una légica fantastica, una légica que es amenazadoramente inestable, por no decir
imposible. En ese contexto, el fetichismo de la mercancia, tal como Marx lo analiza, se
convierte en la eficaz contraparte de los mecanismos perceptivos paranoicos en los que se

considera al ciudadano en relacién con su valor como consumidor (MclLaren, 2001: 44).

Sin embargo los andlisis de la sociedad desde la teoria critica suelen carecer, en el
terreno de las instituciones educativas, de las correspondientes acciones que modifiquen
ese estado de cosas, en ese sentido, lo que esta a mi alcance es describir y proponer una
metodologia de mi experiencia que —sin falsas pretensiones— ha significado una opcion de
trabajo pedagodgico critico, por lo menos, en un tiempo y un espacio determinado, con los

resultados que revisaremos mas adelante.

1.4. ALTERIDAD, COMPASION Y AUTOTRASCENDENCIA

Ante los decretos de un poder invisible y monolitico, queda la opcién de dirigirse al otro,
considerando las posibilidades de su diversidad. Mientras se nos impele a la cuadratura y la
estandarizacién con los dogmas economicistas y tecnolédgicos de la modernizacién, debemos

apostar a la alteridad como latente salida a la emancipacién, como también sugiere Melich:

Creo que la Unica posibilidad de oponerse al mal moderno, al poder, es aprender a hablar. Hay
qgue aprender la palabra, la polifonia de la palabra humana (Duch). Recuperar la palabra es
recuperar al otro y, por tanto, la ética. Porque la palabra humana es una relacién de alteridad,
es exterioridad y trascendencia. Una palabra que no se dirige al otro, una palabra contra el
otro, no puede ser nunca de ninguna de las maneras una palabra humana, una palabra ética

(2002: 139).

66



Pero el tener una mayor comprensiéon o una comprension limitada de la situacién
social del ser humano no debe impedirnos preguntarnos por el sentido de la vida y encontrar
una respuesta a nivel subjetivo, por lo menos, sabiendo que: “Si se descuida la singularidad
de las personas, las relaciones entre éstas necesariamente se volveran superficiales porque

no son ellas, sino las mercancias intercambiables, las que se relacionan” (Fromm, 1953: 89).

Las posibilidades de interrogarse por el sentido de la vida y su posible definicién se
hace evidente en un proceso narrativo, ya que —si eres capaz de desplazarte narrativamente
en versiones sucesivas de tu historia— dispones de la posibilidad de ser otro y de no reducirte
a un solo cuento que necesariamente es finito porque el ejercicio narrativo es infinito, pues:
“El lenguaje de la experiencia es el lenguaje literario, mas concretamente, el lenguaje de la

narracion” (Mélich, 2002: 82).

La narrativa literaria puede socavar los dictados de la autoridad que se imponen como
sagrados, dando lugar a otra perspectiva que germina en la critica. Contra esas amenazas y
ante esas advertencias, hemos optado —mas intuitiva que conscientemente— en nuestro
ejercicio docente, por el camino de la construccion de vida, a través de los recursos de la
dramatizacién, que nos descubrié un sentido de vida al generarnos una narrativa, cuya

direccionalidad nos ha hecho conocer la ética como una relacion de alteridad.

1.7. NARRATIVA Y CONSTRUCCION DE VIDA

La crisis de la narracion (y por lo tanto de la experiencia y del
testimonio), provoca una “mecanizacion” de la accidn educativa,
convierte a la educacion en trabajo, en un proceso de fabricacién. La
educacion deja de tener sentido (Mélich, 2002: 138).

El ser humano se construye como sujeto a través de un proceso narrativo, el cual constituye
un desplazamiento del protagonista hacia algun objeto de deseo. El desplazamiento implica
una direccionalidad y un sentido. Cuando se narra, el sujeto se hace consciente de su
desplazamiento y en este pasar de una a otra estacion de su vida o de su ser, es posible que
defina y perfeccione un sentido de su vida. En el didlogo intersubjetivo, ante la presencia y el
riego del otro, nuestro narrador se expone y se identifica a si mismo ante el ejercicio que

supone contar con un interlocutor externo, un interlocutor-otro.
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En este sentido, E. Casarotti (2009), aporta la siguiente cita: "La vida humana se
compone de acciones discretas que no llevan a ninguna parte, que no guardan ningun orden;
el que cuenta la historia lo que hace es imponer desde afuera y retrospectivamente a los

acontecimientos vividos un orden que no tenian cuando se vivieron".

En la Construccion de Vida podemos distinguir dos componentes, como las dos caras

de una moneda:
1) La narracién o relato biografico, y
2) el desplazamiento del sujeto a través del proceso narrativo.

En ambas partes tiene que ver el interlocutor o Escritor de Vidas en relacién con el
como se propicie el relato biografico y en relacién con el como de su funcidén pedagdgica de
acompanamiento en el desplazamiento del sujeto, para testificar las evidencias de su

autoevaluacion.

El interlocutor no logra la escritura de vidas si solo es auditor de narraciones de circulo
vicioso y no propicia que el sujeto se responda: é{Por qué pienso lo que pienso?, icdmo
llegué a pensar lo que pienso?, équé pienso de lo que pienso? Es decir: ¢Por qué me narro la

vida de esta manera? y ¢como evallo mi propia narracion?

1.8. DE LA HISTORIA A LA CONSTRUCCION DE VIDA

La construccion de vida, como un proceso de narracién autoevaluada, se conecta sin
dificultad con el concepto de Historia de Vida, entendido como una metodologia de
investigacion social que permite conocer —a través de los sujetos historiados— acerca de un
problema de investigacién en un contexto determinado como puede ser un contexto

educativo.

Es evidente, como es propio en la tradicién cualitativa, que existe diversidad en la
manera de concebir y proceder en la metodologia de la Historia de Vida con base en el
objeto de estudio determinado y en los sujetos de investigacion, por lo tanto he rescatado
—de dicha metodologia—las cualidades y posibilidades que convienen y son pertinentes a mi

caso, situacidén y objetivo particulares. En esta intencidn, coincido en admitirla como una
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opcién de la entrevista en profundidad-:

En la historia de vida, el investigador trata de aprehender las experiencias destacadas en la vida
de una persona vy las definiciones que esa persona aplica a tales experiencias...Lo que diferencia
la historia de vida de las autobiografias populares es el hecho de que el investigador solicita
activamente el relato de las experiencias y los modos de ver de la persona, y construye la

historia de vida como producto final (Bogdan y Taylor, 1996: 102).

Subrayando la autoevaluacién del entrevistado, también es esclarecedora vy

conveniente, para mis objetivos, la definicidn que aporta Rodriguez, apoyado en Pujadas:

A través del método biografico se pretende mostrar el testimonio subjetivo de una persona en
la que se recojan tanto los acontecimientos como las valoraciones que dicha persona hace de
su propia existencia, lo cual se materializa en una historia de vida, es decir, en un relato
autobiografico, obtenido por el investigador mediante entrevistas sucesivas (Pujadas, 1992).
En el caso concreto de la Investigacion Educativa, a través del método biografico podemos
explorar la dindmica de situaciones concretas a través de la percepcidn y relato que de ella

hacen sus protagonistas (Rodriguez, 1999: 57).

En cuanto a la manera de lograr el relato biografico, estoy mas cerca de una de las
formas bdsicas que sugiere Pujadas citado por Reséndiz: “La tercera es la técnica de campo,
esto es la entrevista biografica que consiste en el didlogo abierto con pocas pautas, en
donde la funcién bdsica del entrevistador es estimular al sujeto analizado para que
proporcione respuestas claras, cronoldgicamente precisas, con referencia a lugares vy

personas” (2004: 148).

En seguida preciso por qué prefiero el concepto de Construccién al de reconstruccion,
empleado por el investigador citado, quien afirma: “Una biografia no es entonces un
obsesivo ejercicio de reconstruccidn total y verdadera de una vida, es en buena medida un
proceso de reconstruccion con multiples memorias, en principio las del protagonista y la del

investigador” (Resendiz, 2004: 164).

Sélo estoy de acuerdo en la primera parte de esta afirmacion, ya que en buena medida
con la narracién de vida no se pretende restituir algo ya construido, no se busca la

recuperacion de un modelo perdido; para la Construccion de Vida, la narracion actual debe
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ser suficientemente vital y dindmica para superar versiones narrativas anteriores.

No se trata de someter al sujeto a un interrogatorio judicial para el esclarecimiento de
“la verdad”, para mi, la verdad es la que el actor pueda creer una vez que —en la
Construccion de Vida- se ha hecho consciente de su visidon dramatica de la misma; el mismo

autor citado me concede mas adelante la razon:

Una biografia es a un mismo tiempo una recopilacién y una invencién. La primera invencidn
corre a cargo del que la cuenta y, sobre la base de ésa, el investigador la reinventa y ambos la
reinterpretan...mas que establecer qué parte es verdad o cudl mentira, lo que se intenta es
buscar que emerjan las significaciones del sujeto, sus representaciones donde el olvido o la
mentira son igual de importantes que la verdad. Otras veces se busca —como ya se ha dicho-,
hacer emerger la estructura social que se expresa y adquiere vida en lo individual (Reséndiz,

2004: 165).

Hasta aqui coincido con la Historia de Vida, pero la divergencia estriba en que ésta
prioriza al problema de investigacidn y la construccién de vida se vuelve al narrador o sujeto

de la investigacion y al propio investigador como escritor de vidas.

Si bien puede buscarse el conocimiento de una problematica de indole social, en un
momento histérico preciso, con metodologias confiables y validadas, la Construccién de Vida
implica un desplazamiento del actor y la Unica verdad sera la que él se cuente en las
diferentes estaciones de este proceso y que lo traslade a una situacion mas satisfactoria y
consistente, aunque posteriormente puedan darse nuevas construcciones, ya que el ejercicio

de interpretar no tiene limites.

El ser humano tiene la obligacién de inventarse, de construirse, de llegar a ser. Interpretar, por
tanto, consiste en escapar a todo determinismo, a toda frase o fase definitivas. Interpretar es
interpretarse, narrarse, inventarse. Ahora bien, hay que insistir en ello: nunca puede haber una
interpretacion absoluta, definitiva, ultima. Toda interpretacién es revisable. La interpretacion

es infinita precisamente porque cada interpretacion es finita (Mélich, 2002: 44, 45).

Entendemos, por si hiciera falta aclararlo, que cada acto de interpretacion es finito, es
una versién de los hechos que pueden trascenderse en versiones subsecuentes porque el

ejercicio de interpretar no se cancela.
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Nosotros mismos tendemos a interpretar una y otra vez nuestra propia vida. Como ha
demostrado Henri Bergson, la memoria es un acto reiterado de interpretacién. Al recordar el
pasado, lo reconstruimos de acuerdo con nuestras ideas actuales acerca de lo que es
importante y lo que no. Esto es lo que los psicélogos llaman “percepcién selectiva”, con la

salvedad de que, generalmente, ellos aplican este concepto al presente (Berger, 1995: 84).

Mi concepto de construccion de vida aprovecha este planteamiento de la narrativa vital

como Berger:

La opinidon comun esta totalmente equivocada al pensar que el pasado es fijo, inmutable e
invariable cuando lo comparamos con el flujo siempre cambiante del presente. Por el contrario,
al menos dentro de nuestra propia conciencia, el pasado es ductil y flexible y cambia
constantemente a medida que nuestra memoria interpreta y explica de nuevo lo que ha

sucedido. Asi pues, poseemos tantas vida como puntos de vista (1995: 85).

La narrativa autobiografica nos da la oportunidad de afinar nuestra percepcion para
aligerar el lastre del pasado en pro de un presente mas satisfactorio, lo cual tiene un empleo
autoformativo y educativo. El individuo refiere, en un primer momento, su cuento
prefabricado, pero si se le propicia adecuadamente alcanza a narrar lo que no sabia de si

mismo, como lo sostiene Riguetti:

Mediante la memoria, oportunamente estimulada, el individuo descubre dentro de si (como el
esclavo Mendn en virtud de Sdcrates) lo que no sabia que poseia. Pero el que se dedica a esta
obra de autoformacion, mejor si es guiada por un experto, particulariza, inclusive, la
peculiaridad de narrar, jamas reducible al describir, porque el narrador recorre de nuevo un

camino existencial en el cual se identifica (2006: 90).

Leonor Arfuch, tocando la escritura autobiografica, también valora su dosis de
creatividad cuando sostiene que: “Este devenir metaférico de la vida en la escritura es, mas
gue un rasgo “imitativo”, un proceso constructivo, en el sentido en que Ricoeur entiende la
mimesis aristotélica, que crea, presenta algo que, como tal, no tiene existencia previa”

(2002:104).

Para quien esto escribe, el proceso constructivo serd necesariamente en ambas

direcciones: Me coloco ante ti para conocerte en la medida en que me voy a conocer a mi
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mismo, por eso estoy ante otro-yo; voy a actualizar lo que sabia de mi cuando actualice lo
gue sabia de ti y viceversa: vas a actualizar lo que sabias de ti cuando actualices lo que sabias

de ti; no puedo desear menos para mi otro yo, para ti.

1.9. CONSTRUIR EL CONOCIMIENTO DE UNO MISMO

Los conceptos que construye Juan Luis Hidalgo Guzmadn, para explicar cdmo se aprende por
construccion los contenidos de las asignaturas escolares, bien pueden aplicarse al
conocimiento de uno mismo, es decir a la Construccion de Vida, lo cual insinda cuando
advierte que:
El constructivismo es, por ahora, una propuesta sobre el conocer, pero que cada vez el enfoque
constructivista se utiliza para entender el problema del ser, cuyo destino y personalidad se dice
gue son construcciones, sin remedio, posibles y no desde la ilusion; también se trata de

mostrar que los valores se construyen a través de la reflexiéon y que no son asunto de

inculcacion o que simplemente se transmiten con el ejemplo (2002:8).

En el aprendizaje por construccion, Hidalgo prevé el desplazamiento del estudiante
desde un conocimiento basado en creencias, surgidas de su experiencia cotidiana, hasta un

conocimiento apoyado en conjeturas para llegar a explicaciones razonables.

En un proceso de construccion se parte de una versidn sobre los hechos constituida por

creencias; el detonante del proceso es la problematizacién o cuestionamiento de esas

creencias; a lo largo del proceso se va construyendo una nueva estructura de datos mediante

conjeturas que den lugar a nuevas relaciones, mismas que se expresan con un sentido

explicativo (Hidalgo, 2002: 29).

Andlogamente, nuestra construccidon de vida considera la posibilidad de que el sujeto
avance desde una versidon enquistada de su historia personal refutada a través de una
narrativa de vida hasta una versidn autoevaluada. El ejercicio narrativo le da la posibilidad de

construirse a cada nueva version vital.

Si el mismo Hidalgo le concede a los saberes aprendidos por construccién una
trascendencia vital, qué podemos decir de una narrativa de vida que a través de una

autoevaluacion accede a versiones mas satisfactorias de una autobiografia:
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Se dice que una persona esta en una situacidn vital si la manera cédmo se involucra y participa
en los acontecimientos suele decidir su destino biografico. Los saberes que se adquieren al
participar en una situacién vital son recursos para toda la vida que se incorporan al mundo del

ser y se constituyen en las estrategias de aprendizaje (2002: 48).

El maestro Hidalgo nos propone que la construccion de saberes nos conduce a la
construccion de uno mismo con la adquisicion de recursos vitales; mas especificamente
podemos considerar la construccion de vida que se genera a través de una narrativa
autobiografica que se propicia en un didlogo intersubjetivo. Al respecto, Arfuch hace

prevalecer —sobre la “verdad”- la construccién narrativa:

No es tanto el “contenido” del relato por si mismo —la coleccién de sucesos, momentos,
actitudes- sino, precisamente, las estrategias —ficcionales- de auto-representacion lo que
importa. No tanto la “verdad” de lo ocurrido sino su construccion narrativa, los modos de
nombrar (se) en el relato, el vaivén de la vivencia o el recuerdo... en definitiva, qué historia

(cual de ellas) cuenta alguien de si mismo o de otro yo (2002: 60).

Por lo tanto, la experiencia cotidiana se teje en la construccion narrativa de la

identidad, a decir de Archuf, con:

Las multiples formas en que, dialégicamente, el sujeto se “crea” en la conversacion. Este es
quiza uno de los registros mas determinantes en la objetivacién de “la vida" como vivencia y
como totalidad. Registro que a su vez se replica, se hace compartido en las infinitas

conversaciones de la comunicacién social (2002: 65).

Con la narrativa de vida nos hacemos conscientes de un desplazamiento vital, aunque
esto es posible en nuestra calidad de seres lingliisticos, ya que desde el lenguaje nos
percibimos y tenemos la posibilidad de problematizar y generar proyectos alternativos de
existencia. De tal manera que Echeverria nos sefiala los tres postulados basicos de la

ontologia del lenguaje:

1. Interpretamos a los seres humanos como seres lingisticos.
2. Interpretamos al lenguaje como generativo.

3. Interpretamos que los seres humanos se crean a si mismos en el lenguaje y a través de él
(2007: 31).
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Estos postulados son fundamentales para sostener las posibilidades de la construccion
de vida a través de la narrativa vital. “Al postular que el lenguaje es generativo, estamos
sosteniendo que el lenguaje es accidn...sostenemos que a través del lenguaje, no sdlo
hablamos de las cosas, sino que alteramos el curso espontdneo de los acontecimientos:
hacemos que cosas ocurran” (Echeverria, 2007: 34).

Con todo lo anterior podemos concluir que el lenguaje es eminentemente dramatico y
generador de realidades. El lenguaje nos hace ser y la narrativa de vida nos descubre un
sentido para ese ser.

En términos de mi propuesta dramatica: Si la vida es un proceso de toma de conciencia,
como un darse cuenta (o recordar) y perfeccionar un sentido de existencia —a través de una
narrativa autoevaluada— la dramatizacion lleva a arribar a una nueva estacion nuestro

proceso de alteridad, indispensable en el camino hacia la felicidad.
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Il. ESCRITURA DE VIDAS Y DRAMATIZACION

DEL DISCURRIR TEORICO A LA ESTRATEGIA DRAMATICA

La “novela” vivida por uno es siempre,
a pesar de todo, una realizacion creadora
incomparablemente mayor que la novela
que cualquier narrador pueda escribir.

(Frankl, 1950: 34).

Como en el cuento La fdbrica de novelas del escritor Giovanni Papini (1974: 56-59), existe un
catdlogo de ambientes, de tipos y de actitudes dramdaticas de donde podemos echar mano
para confeccionar nuestro personaje, hasta que nos damos cuenta y podemos tomar

distancia de él, con una intuicion de alteridad, para convertirnos en un Escritor de Vidas.

Como personajes de un imaginario colectivo en un contexto y en un momento
especificos, los individuos disponemos de una serie de posibilidades descriptivas, dramaticas

y narrativas determinadas y sostenidas por la propia colectividad de sujetos.

En ese marco espacio-temporal, bajo la expectativa social, nuestros datos duros son
perfectamente conocidos y nuestras posibilidades de desplazamiento y de respuesta son, en
buena medida, previsibles, con base en un principio de inercia institucional como dice

Berger:

Inclusive el autécrata total ejerce su tirania contra una resistencia constante, no
necesariamente politica, sino mas bien la resistencia de la costumbre, del convencionalismo y
del puro habito. Las instituciones llevan aparejado un principio de inercia, cimentada quiza en

su esencia en la dura roca de la estupidez humana (1995: 99, 100).

Lo mas conveniente para el control ideoldgico es ignorar los diversos factores del
entorno del aula que condicionan lo que sucede en ella. El ideal del funcionario educativo
seria que un programa de asignatura garantizara el desempefio docente-alumnos para
obtener los resultados estadisticos que atrajeran los premios econdmicos. Sin embargo, para
conocer el entorno educativo hay que trascender el aula para que se nos muestren los

diversos actores del escenario de la educacion.
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En esta direccionalidad, nuestra Unica opcidn ante el poder anénimo e impersonal es la
literatura y, en particular, la narrativa de vida que implica un desplazamiento en nuestra
percepcidon de los acontecimientos de nuestra historia personal, en un proceso abierto de

construccion de vida.

Propiciar la narrativa de vida de mis contemporaneos para que se vuelvan mis
congéneres puede parecer una empresa sencilla: porque es obvio que necesitamos
contarnos un cuento para sobrevivir, y dificil: porque somos parte de una inercia contextual

gue nos cuesta contrariar.

Sin embargo, la opcidn del escritor de vidas es dramatizar, generar acciones extra-
ordinarias que alteren esa inercia, que produzcan inquietud, que abran espacios para el
encuentro con el otro (alumno, docente), que den apertura al didlogo sobre temas que el
ritual instituido no aborda y sobre todo que posibiliten mejorar la calidad de las relaciones

intersubjetivas.

El escritor de vidas no debe doblegarse ni desanimarse ante el interés utilitarista que,
bajo condiciones diversas, mueve a gran parte de las relaciones entre los actores de la
educacion, pero tampoco debe anticiparse a calificar —a su interlocutor- sino que debe

solicitar una autoevaluacién a los propios individuos.

Una meta de la Escritura de Vidas es conducir al sujeto a que sostenga sus dichos desde
su narrativa de vida, solicitandosele una autoevaluacién de sus afirmaciones siempre que
sea posible. El que se muestre dispuesto va a depender de muchos factores y de la estrategia
del interlocutor. El escritor de vidas, en principio, debe hablar desde su propia vida, debe

decir de si mismo antes de que espere otro tanto del sujeto de la escritura.

El psiquiatra Goldbrunner afirma,...que en cuestién de minutos puede acceder facilmente a los
mas profundos estratos de una persona. Su técnica no consiste en indagar a base de preguntas,
porque ello sdlo sirve para que la persona insegura se ponga mas a la defensiva. La teoria de
Goldbrunner es que, si queremos que el otro se abra a nosotros, debemos comenzar por
abrirnos nosotros a él, hablandole sincera y abiertamente de nuestros sentimientos (Powell,

1989: 65).
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La garantia de sinceridad en la actitud del presunto constructor parte del propio
escritor de vidas, quien pone la muestra con su apertura inicial hacia su interlocutor. Porque
es consciente de lo que es y habla desde su narrativa de vida y no pierde de vista los roles

gue juega como integrante del contexto.

Ser auténtico implica también la voluntad de ser y expresar, a través de mis palabras y mi
conducta, los diversos sentimientos y actitudes que existen en mi. Esta es la Unica manera de
lograr que la relacion sea auténtica, condicién que reviste fundamental importancia. Sélo
mostrandome tal cual soy, puedo lograr que la otra persona busque exitosamente su propia

autenticidad (C. R. Rogers, 1964: 41).

En términos narrativos, de la propensién narrativa, podriamos observar que si expongo
ante un interlocutor una narrativa de vida poco acostumbrada estoy invitandolo a
corresponder con su propia narrativa en el mismo nivel. No tiene que ser de forma subita, lo

prudente es que se haga de modo paulatino, segun lo requiera la situacion.

El escritor de vidas debe interpelar para que sea posible la construccion de vida, para
evitar que se den narraciones circulares que eludan un desplazamiento del individuo, que
sélo busca la aprobacidn del interlocutor sin estar dispuesto a transformarse; en términos de

Frankl, debemos refutarle el relato de su mundo:

En realidad, tampoco nos sirve de gran cosa saber cdmo hayan llegado a nacer,
psicolégicamente, el pesimismo, el escepticismo o el fatalismo de un neurdtico...Aunque
hayamos sabido hacerle comprender cuan poco necesita de su pesimismo, etc., deberemos
demostrarle, ademas, que su concepcion del mundo es imposible. Deberemos refutarsela; sélo
entonces, una vez refutada, podremos pasar a ocuparnos de la “psicogénesis” de su

“ideologia”, tratar de comprenderla a base de la historia de su vida personal (1950: 26)

La logoterapia acepta que el hombre tiene ataduras o vinculaciones de tipo bioldgico,
psicoldgico y socioldgico, pero rescata la libertad de la naturaleza humana —propia de su
espiritu- para conformar su vida, a pesar de esas vinculaciones. “Las creaciones espirituales
se hayan condicionadas de un modo o de otro, psicolégica y también bioldgica y
sociolégicamente; se hayan “condicionadas”, en este sentido, no cabe duda; pero ello no

quiere decir que se hallen “causadas” en este mismo sentido” (Frankl, 1950: 28).
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Frankl distingue entre enfermos en sentido clinico y hombres que sufren
espiritualmente, considerando que no debe considerarse patoldgica la angustia espiritual del

hombre luchando con el contenido de la vida.

El analisis de la Existencia, en cuanto forma especifica de la logoterapia, guarda relacién, por lo
comun con hombres que sufren espiritualmente, pero que no deben ser considerados como
enfermos en sentido clinico. En rigor, es ese sufrimiento causado por la problematica humana
lo que constituye el verdadero objeto sobre que versa la “psicoterapia que arranca de lo

espiritual” (Frankl, 1950: 42, 43).

Comprender la situacion social del ser humano debe conducirnos a priorizar las

relaciones intersubjetivas y buscar estrategias para que estas relaciones sean fructiferas.

Frankl nos demuestra con su propia vida, ademads de su trabajo cientifico, que el ser
humano conserva —aun en condiciones de sometimiento infrahumano-su libertad de espiritu
gque es la voluntad de sentido de vida, frente a ataduras bioldgicas, psicolégicas vy
socioldgicas, que el psicologismo le atribuia en una imagen deformada del hombre,
suponiendo su impotencia respecto a ellas: “No se paraba la atencién en la verdadera
libertad humana que es una libertad frente a todas estas vinculaciones, en la libertad del
espiritu frente a la naturaleza, que es, en realidad, la que determina la naturaleza humana”

(1950: 34).

La estrategia del escritor de vidas esta asociada a una dramatizacidn pues las
relaciones interpersonales suelen obedecer a una inercia propia del imaginario del contexto
y es preciso generar acciones que alteren esa inercia para establecer relaciones
intersubjetivas. La dramatizacidon del escritor de vidas invita a sus contemporaneos a
desplazarse, a través de su narrativa, para convertirlos en congéneres y sujetos o

protagonistas de sus vidas.

La escritura de vida, mediante tu narrativa, siempre te dejara abierta la posibilidad de
ser otro, pues una nueva version de los hechos te dara acceso a otra realidad que puede
dejar en ficcion cualquier ayer, pudiendo construirte otro pasado. La ficcidon narrativa

siempre sera un ejercicio de alteridad, como afirma Demetrio: “Ya somos mas de una vida (o
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de una identidad si se quiere) desde el momento en que simplemente hablamos o

escribimos sobre ella” (1999: 53).

La escritura de vida nos da la posibilidad de ficcionalizar nuestra autobiografia con la
libertad de la creacidn para convertirme en lo que creo, dicho —de manera sincrdnica mas

gue casual—en los dos sentidos: de crear y de creer.

Escrituro mi vida como un autodescubrimiento en el que seguramente habra sorpresas
en los recovecos de un cuento que creimos acabado, asi cruzamos los limites de la ficciéon

literaria hacia la ficcion de vida:

Autoficcidn como relato de si que tiende trampas, juega con las huellas referenciales, difumina
los limites —con la novela, por ejemplo-, y que, a diferencia de la identidad narrativa de Ricoeur,
puede incluir también el trabajo del andlisis, cuya funcién es justamente la de perturbar esa
identidad, alterar la historia que el sujeto se cuenta a si mismo y la serena conformidad de ese

autorreconocimiento (Arfuch, 2002: 105).

Tenemos la misidn ineludible de escribir nuestra vida, de relacionarnos desde nuestra
autobiografia, de dramatizar contra los rituales del poder para establecer relaciones
intersubjetivas de mayor calidad, construyendo los espacios de encuentro mds alla de la
solemnidad del aparato de control, de vigilancia y de intimidacién que implementa la

burocracia educativa.

Tenemos que ser escritores orales de nuestra vida en un ejercicio interminable que nos
descubra las posibilidades de la alteridad. Tenemos que contar nuestra vida como Unica

manera de vivir. Tenemos que contar para vivir.

Ahora me resta describir los recursos y estrategias de un profesor de literatura, en el
bachillerato de la BUAP, que han permitido llevar adelante esta propuesta pedagdgica de

dramatizacion.
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1. ACCION-INVESTIGACION

La investigacién-accion es una forma de estudiar, de explorar, una
situacidn social, en nuestro caso educativa, con la finalidad de mejorarla,
en la que se implican como “indagadores” los implicados en la realidad
investigada (Sudrez, 2002).

Primero fue el drama: écomo conciliar la ficcion literaria —un estilo de vida- con un modo de

vida?

En nuestra propia existencia, la accién antecede a la investigacién: primero respiramos
y después nos ponemos a pensar para qué. Generamos acciones y luego las ordenamos en
una narrativa. Accionamos para socavar una inercia, lo que nos permite conocer la

maleabilidad de un contexto y la capacidad subjetiva de los actores involucrados.

Convocando a las relaciones intersubjetivas podemos trascender las mascaras
cotidianas para conocernos en nuestras narrativas de vida, para desmontar creencias y
mitologias con las que sostenemos el imaginario de nuestra comunidad, como las leyes no

escritas que condicionan nuestras expectativas y nuestras practicas sociales.

La juventud adolescente es, de suyo, dindmica y estd dispuesta a dramatizar, mientras
las asignaturas humanisticas —si en realidad lo son— suelen dar buenos pretextos para

hacerlo.

El espiritu de seriedad o exceso de solemnidad, propio de los rituales del poder, fue
otro ingrediente para conformar el concepto de dramatizacion. Transité para preferir a los
sujetos de una narrativa en vez de a las victimas de un autoritarismo o de los instrumentos

de la reproduccién en un esquema social.

Mas que hacer teatro, lo mas importante es dramatizar. Optar por una espontaneidad
basada en convicciones en lugar de una puesta en escena subrepticia. Socavar el limite de la
tolerancia sin llegar a un rompimiento sin retorno. Dramatizar contra una inercia institucional
gue ha tolerado nuestro accionar, no sin ciertos reparos e incidentes. Es preferible a la
dramatizacién no agotar ni develar el catalogo de sus posibilidades —eontrariando su

esencia—por lo que apelo a la rememoracion, en un discurso en pretérito.

80



La dramatizaciéon me llevé a obtener, de nuestro contexto laboral, un conocimiento
basado en la cercania con los actores alumnos, la cual propiciaban los talleres de teatro y de
creacion literaria, sobre todo, con un principio de disposicidén estética, o como cominmente
se dice, por amor al arte. Por la cualidad de los talleres, fue facil pasar a las narrativas de vida

de los propios estudiantes con lo que también conociamos sus problematicas personales.

Esta voluntad de dramatizacidon ha tenido diferentes estaciones con las que he podido
construir una narrativa y una consecuente direccionalidad, en la que actualmente se incluye
un trabajo analogo con los docentes, lo que implica romper una inercia mayor y exige una
mayor tolerancia de parte de quienes se ostentan como depositarios de la tradicion

institucional asociada a los espacios de poder.

La dramatizacion, cuando se concretd en puestas en escena —aunque rudimentarias—
gue convertia a los alumnos en actores, que hacia de algunos profesores de Literatura,
directores de teatro, y que volvia a los integrantes de la comunidad escolar espectadores —
actores dispuestos a vivir su propia catarsis, lograba impactar nuestro reducto, alterando su

inercia.

El siguiente paso fue descubrir la ironia que provocaba el espiritu de seriedad, ese
exceso de solemnidad de aquellos que han elegido ocupar el escenario del poder, para —con
nuestra dramatizacién— proponer el relajo disciplinado y liberador del teatro (Sarmiento,

1999: 70).

Encontramos de qué reirnos porque los excesos de solemnidad nos avisan, —nos dan la
alarma— de que hay algo falso detras de esa sacralizacion de lo que deberia ser democratico,
gue produce una invitacién a la ironia que puede conducir al relajo en un primer momento;
disciplinar el relajo es trascenderlo hacia un fin valioso como puede ser lograr una puesta en
escena, lo que implica un trabajo disciplinado, siendo ademas liberador porque permitia
enfrentar el miedo de todos los involucrados a transgredirnos en nuestros habitos, nuestros

vicios y debilidades frente a una situacién local establecida y restrictiva.

Presentar puestas en escena con los estudiantes ante la comunidad escolar era sélo

parte de la transgresion, la otra parte fundamental era que no se trataba de cualquier obra
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de teatro, sino de obras que provocaban escozor a algunos sectores de la comunidad hasta el
grado de exponernos a actitudes violentas, en un primer momento, ante personas de poca
sensibilidad. Posteriormente, he empleado otras formas de dramatizacién, acaso mas sutiles,
pero que mantienen el espiritu de generar acciones contra la inercia de nuestro centro

educativo.

La narrativa que le dio direccionalidad a todas estas acciones, nos condujo a saber que,
en el fondo, lo que pudiéramos pretender de una comunidad —en la que hemos estado
dispuestos a pasarnos media vida— era mejorar la calidad de las relaciones intersubjetivas,
haciéndonos conscientes —por el camino— de una voluntad de alteridad, como la pretension

mas ambiciosa de la vida.

Como es posible advertir, una intuicion de alteridad me hizo dramatizar para
—después— definir un sentido con mi propia narrativa, mucho antes de ser capaz de
caracterizar conscientemente un problema educativo de forma previa. Por lo tanto, si es
preciso ubicar el tipo de investigacion que desarrollamos en una tradicion cualitativa, confio
en reunir los elementos necesarios para desarrollar una investigacion-accién, aunque en

nuestro caso —por lo antes expuesto— seria mas acertado llamarla: accidn-investigacion.

Primero fue el drama, primero fue la accién y luego supe que eso nos permitia conocer

nuestro propio reducto, cuando conociamos a través de la dramatizacion.

La funcién de un docente que invierte en actividades ludicas y creativas tiene como
esencia el conocimiento del otro, trabajando para que se propicien los espacios y las
relaciones de encuentro, socavando la inercia de la institucién y el imaginario oficialista, es

una manera de escribir la vida.

Ir hacia otro es interpelarlo pero estar dispuesto a contestar con la misma razén, si te
convoco desde la subjetividad de mi historia, tienes la responsabilidad de contestar con tu
narrativa de vida, con tu palabra mas auténtica; sélo puedo pedir que escribas tu vida si
estoy dispuesto a escribir la mia, si soy un Escritor de Vidas como se es poeta porque: “El

poeta habla desde el nivel exacto del hombre. Y los que se imaginan que habla desde las
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nubes, son aquellos que escuchan siempre desde el fondo de un pozo” (Ledn Felipe, 1974:

21).

1.1. ESTRATEGIA DEL ESCRITOR DE VIDAS

Echeverria (2007) afirma que nuestra vida se compone bdsicamente de experiencias y que
podemos reflexionar sobre ellas: “y generar interpretaciones acerca de por qué nos
ocurrieron ciertas cosas y por qué las experimentamos de la manera en que las
experimentamos” (367) como un aprendizaje para vivir de otra manera los acontecimientos
futuros y concede que esa reflexion: “puede ensenarnos a reinterpretar lo que ya nos ha
ocurrido” (367), pero sostiene que no podemos cambiar un pasado incuestionable, lo que se
presta para cuestionarse enseguida, ya que él mismo ha propuesto el caracter generador del
lenguaje y la indole linglistica del ser humano, puesto que una narrativa del pasado

necesariamente se elabora, desde el lenguaje, como una nueva accion.

Los acontecimientos ya no existen, lo Unico que conservamos —a nivel personal— son
nuestras experiencias, éstas se pueden transformar al cambiar la emocién y el tiempo-
espacio desde donde las contemplamos o percibimos. Los acontecimientos ya no estan y
nadie nos puede impedir que, en nuestra narrativa, modifiquemos nuestra percepcién sobre
ellos, de tal suerte que prefiero la concepcién del estoico Cleanto respecto a un pasado y un
futuro posibles, sobre aquella que ve al pasado como necesario y el futuro como posible

(Crisipo), con la que concuerda Echeverria (2007: 413).

A un escritor de vidas le corresponde hacer las preguntas provocadoras, en un ejercicio
mayéutico, que ayuden al actor sujeto a decirse, a construirse mediante su desplazamiento
en su narracion oral de vida, lo que no seria posible bajo la concepciéon de una historia

acabada de un pretérito cerrado.

En la conexién de la construcciéon de vida con la autobiografia, encontramos
referencias de autores que han concebido éste género en su condicién dialdgica, con su

cualidad de construccién subjetiva y cercana a la literatura, asi:

Bajtin permite considerar el género como dialogia, un espacio de enunciacién que posibilita

escuchar la voz de los otros que son los que me constituyen, a la vez género que remite a los
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problemas de la constitucién del sujeto, el cual, para el critico, no puede ser analizado desde
una Optica monoldgica... Las autobiografias despiertan interés tanto desde el punto de vista de
la construccion de un sujeto (nivel antropolégico), como desde el eje literario, es decir, la

elaboracidn y la conjugacidn de estructuras tropoldgicas particulares (Rodriguez, 2000: 23).

El Constructor de Vida es el actor sujeto que ha decidido narrarse ante un tercero
porgue, por lo menos, intuye el beneficio de la liberacidén del lastre de lo oculto o de lo no
suficientemente expresado, ya que este proceso lo conducira a un momento mas

satisfactorio en su vida.

La condicién de investigador educativo nos conduce al otro en el lugar comun de la
entrevista, la cual concibo, en tanto didlogo que se pretende intersubjetivo, en palabras de
Leonor Arfuch, como una invencion dialdgica, aunque discuerdo en cuanto a la preferencia

sobre el tipo de entrevista.

Arfuch se interesa por una entrevista periodistica que involucra al entrevistado,
entrevistador y publico, la separa de la entrevista cientifica y del relato literario, aunque
puede existir analogias, a mi me interesa la entrevista en que el entrevistado no esta tan
preocupado por las expectativas del publico, sino por ver a su interlocutor como otro yo que

lo provoca para autoconstruirse en la entrevista dialédgica. Ella habla de la entrevista como:

Una actividad discursiva compleja que teje redes de intersubjetividad, crea obligaciones, ejerce
la persuasion, el control o la violencia. En este sentido, aunque ligada a las practicas de la
conversacioén cotidiana, se aleja sin embargo de ellas por su grado de institucionalizacién, por
su intencionalidad, por su articulacién al espacio publico y a la funcidn periodistica, por la
notoriedad o el estatus de sus protagonistas, pero ademads, por el tipo de competencias

exigidas en el rol del entrevistador (Arfuch, 1995: 49).

El Escritor debe observar el discurso y estar alerta para plantear preguntas que
encaminen al actor hacia un didlogo intersubjetivo; en este sentido es importante encontrar

analogia con el recurso de los sofistas:

Gorgias...incorpora el término kairds como distincion central de su teoria de la retdrica. Gorgias
se dedica a indagar el poder del lenguaje y su capacidad de transformacioén. ... El entiende que

las nacientes practicas democraticas que tienen lugar en Grecia descansan precisamente en las
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competencias linglisticas de los ciudadanos y, muy particularmente, en el ejercicio del arte de
la persuasioén. Para tal efecto, nos insiste Gorgias, el orador debe estar siempre atento al fluir
de la conversacion para detectar en ella las oportunidades (kairds) que se abren para persuadir

al oyente (Echeverria, 2007: 305).

En nuestro caso, la persuasiéon tendria basicamente la intencién de propiciar una
narrativa para la construccién de vida, evitando reducir la entrevista a un didlogo superficial
sobre cuentos muy trillados sin que se dé un encuentro entre las subjetividades de los

interlocutores.

Ademads, el escritor se ejercita en saber cuando se ha logrado la sintonia con el
“Constructor”, la cual debe conducir a un acuerdo de veracidad entre los interlocutores. Esta
conexion animica entre ambos significa una mejor garantia de validez que los interrogatorios
técnicos y repetitivos para sorprender al actor en contradicciones, porque se presume que

existe una verdad determinada.

Reflexionando sobre la cualidad del sujeto autobiografico, Francisco Rodriguez rescata
—en términos de Philippe Lejeune—Ia figura de “contrato de veridiccién”, el cual se establece
entre el lector y el autobidgrafo en cuanto a convenir en la veracidad de lo narrado,

proponiendo que:

Un texto deviene autobiografico en la medida en que yo como lector establezco un contrato de
veridiccidn con el sujeto que firma el texto, y con ello le creo lo que me relata, es decir, confio
en la construccién del yo autobiografico que realiza, en ese momento de la lectura, un sujeto
de enunciacién determinado. La valoracién del género abandona el texto y se dirige a la

confianza esperada en una firma (Rodriguez, 2000: 17).

Por mi parte, es preferible trasladar este pacto de veridiccion al ejercicio de
interlocucién, ya que es preciso un acuerdo mas elemental y espontaneo, en el encuentro
“cara a cara”, para asegurar que los constructores-escritores de vida adoptan la cualidad de

sujetos y se estdn construyendo en su narrativa de vida.

En el Anexo V(A) se agregan algunas sugerencias y advertencias para el escritor

de vidas, aunque es obvio que nunca deberan ser tomadas como recetas.
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1.2. RITUAL Y DRAMATIZACION

Nuestras posibilidades narrativas se inscriben en un marco histérico en que se han generado
determinadas prdcticas sociales con creencias y cdnones que fundamentan los rituales que

instituyen una comunidad.

La historia que somos es siempre una historia dentro de una historia o, para ser mas precisos,
dentro de un conjunto de diferentes historias. Nosotros no inventamos de la nada las historias
gue somos, sino de las historias sostenidas por la comunidad a la que pertenecemos

(Echeverria, 2007: 369)

En el juego social, la identidad es una identidad social. Solo existe un margen para
cumplir con las expectativas que la sociedad tiene sobre cada uno. Puede haber identidades
ocultas que no influyan en la imagen que se tiene en el escenario social, identidades
reducidas al ambito personal o familiar. Es posible una escisién de identidades sin hablar de

una conducta patoldgica, podemos distinguir una identidad social de una identidad subjetiva.

Por su parte, Echeverria (2007) distingue entre acciones contingentes y recurrentes,
definiendo a las primeras como aquellas que se generan cuando no hay canones establecidos
para actuar, mientras que las segundas son las que se ejecutan de acuerdo con las

estructuras de accion creadas por las comunidades humanas.

En el ambito de las expectativas sociales lo que yo haga lo puede hacer cualquier otro,
en funcién de lo anotado anteriormente, si acaso habra una diferencia de estilo pero sin
trascender el margen de libertad que permite la sociedad. Ese estilo estaria determinado por
una identidad subjetiva y como sujeto puedo hacer uso de mi margen de libertad al

relacionarme con otros sujetos que estén dispuestos a ejercer su propio margen de libertad.

Cuando hablamos de nosotros mismos, pocas veces se nos ocurre hablar de la forma en que
hacemos ciertas cosas. Esto normalmente escapa a la historia que contamos acerca de nuestra
persona. Por consiguiente, en términos de nuestra identidad privada, esto podria no jugar un
papel importante. Lo juega, sin embargo, en términos de nuestra identidad publica y en el

modo en que la gente hablara de quienes somos (Echeverria, 2007: 371).
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Puedo jugar el papel que se me asigna socialmente de acuerdo con una inercia
contextual o puedo —propiamente— dramatizar para generar acciones que trasciendan mi

personaje social.

Dramatizar puede interpretarse como una forma de resistencia creativa que, aunada a
otras formas de resistencia, pueda socavar los decretos del ritual social para seguir

manteniendo la capacidad de subjetividad en las personas.

El ideal de una institucidn social como es la institucion educativa es exacerbar el control
sobre el individuo como lo han anticipado los genios de la literatura en obras como: “Un
mundo feliz” de Aldoux Huxley, “Farenheit 451” de Ray Bradbury y “1984” de George Orwell,
teniendo el sistema social la oportunidad de superar al individuo en el conocimiento de si

mismo, como analiza Chomsky.

Sin embargo, Berger sugiere que a pesar de la solidez y la dimension de la sociedad,
ésta es un gigante sentado sobre nosotros al cual podemos causarle un tic nervioso, alguna
incomodidad, si de pronto desempefiamos un papel inesperado. Lo que parece al alcance de
nosotros es el dar un giro a nuestro comportamiento dentro de los grupos a los que
pertenecemos, con la posibilidad de ganar algunos adeptos dispuestos a cambiar algun

comportamiento habitual del mismo grupo, pues:

La introducciéon de un caracter dramatico que no encaja en el escenario de la obra en
particular, amenaza el desempefio del papel de aquellos que si encajan... Aunque tal
metamorfosis puede resultar inquietante para la gente que hasta entonces tuvo una gran
confianza en la estabilidad y la rectitud de la sociedad, puede también tener un efecto
liberador para los que se inclinan mas a considerar a esta ultima como un gigante sentado

encima de ellos (Berger, 1995: 185, 186).

Nuestro concepto de dramatizacion incluye y rebasa la actividad propiamente teatral,
no se agota con una puesta en escena especifica y determinada, en tanto siempre habra
necesidad de generar nuevas acciones ante el endurecimiento de los conservadores y

beneficiarios de la inercia.

Un escritor de vidas esta obligado a ser espontdneo para producir acciones que
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desnuden y socaven esa inercia. Una accidn inusual con cierta direccionalidad es una
dramatizacién, que puede incluir un mayor o menor grado de planeacién y de vigencia,

dependiendo de las condiciones en que se produce.

Si la dramatizacion socava una inercia, tiene que ver con la espontaneidad sin provocar
una ruptura, ya que una linea de acciones dramadticas va educando a la comunidad y va

ganando autoridad para un escritor de vidas. En términos de Fromm:

Si el individuo realiza su yo por medio de la actividad espontdnea y se relaciona de este modo
con el mundo, deja de ser un dtomo aislado; él y el mundo se transforman en partes de un todo
estructural; disfruta asi de un lugar legitimo y con ello desaparecen sus dudas respecto de si
mismo y del significado de su vida... Es consciente de si mismo como individuo activo y creador

y se da cuenta de que sdlo existe un significado de la vida: el acto mismo de vivir. (1985: 289).

Tampoco he podido saber, de antemano, las repercusiones de una dramatizacién, ser
espontaneo también conlleva riesgos mientras los congéneres asimilan que no nos mueven
motivos personales o egoistas. Por lo tanto, dramatizar es un medio de conocimiento, pues
en su dinamica podemos conocer a otros actores. Pretende, espontaneamente, despertar
actitudes desacostumbradas en los participantes, sin necesidad de una sacudida aparatosa
como en el Teatro invisible de Augusto Boal, en cuanto no buscar una ruptura con el contexto

escenografico.

El teatro invisible busca un golpe de Knock out que logre sacudir la conciencia de los
actores involuntarios de la puesta en escena disfrazada para que aquellos se queden con una
reflexion prolongada. “El teatro invisible explota en un determinado local de gran
influencia. Todas las personas que estdn cerca quedan involucradas en la explosién, y los
efectos de ésta perduran hasta mucho tiempo después de terminada la escena (Boal, 1980:

45).

La dramatizacién puede emparentarse con el teatro invisible de Augusto Boal, aunque
tiene sus diferencias. En el teatro invisible se prepara una puesta en escena para ser
presentada por actores, en un escenario real, con la colaboracién de quienes casualmente

estan presentes y se convierten en actores sin saberlo. Busca impactar a los asistentes con
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una tematica social que los impulse a reflexionar, puede provocar respuestas agresivas. La
dramatizacién no se reduce a una puesta en escena, se efectlia en un escenario educativo, se
generan acciones que buscan un efecto mds permanente, puede conllevar algo de sorpresa
para los que controlan el contexto y sus esbirros, aunque siempre se trata de no exceder su

tolerancia, buscando hacerles ver su conveniencia mas que esperar su aprobacion.

Sin embargo, una conexidén mas esencial se puede establecer con el espiritu del Teatro
del oprimido —dlonde se inscribe el Teatro invisible—aunque se comience por convertir a los
espectadores —si no en actores sociales—por lo menos en actores de su propia vida. Para
Boal, el espectador pasivo puede ser actor social: “Espectador, ya estas oprimido porque la
representacion teatral te ofrece una vision acabada del mundo, cerrada; inclusive si la
apruebas, ya no puedes cambiarla. Hay que liberar al espectador de su condicion de

espectador, entonces podra liberarse de otras opresiones” (Boal, 1980: 228).

Para mi dramatizacion, el individuo —actor de la educacion—puede hacerse sujeto de su
historia y protagonista de su vida, sin grandes pretensiones de cambios sociales, pero con la

mira de su consolidacidon educativa.

Ademas, el espiritu de seriedad, exacerbado por los dueiios del discurso, da la pauta
para un relajo que puede ser capitalizado en ironia, para trascender una inutil
desvalorizaciéon y buscar una narrativa mds auténtica a partir de reirse de las cosas que
parecen serias pero que en realidad no lo son, porque: “Necesitamos el reconocimiento de
la sociedad para ser humanos, para tener una imagen de nosotros mismos, para poseer una
identidad. Pero la sociedad necesita el reconocimiento de muchos como nosotros para

poder existir en absoluto” (Berger, 1995: 182).

En una situacién actual en que se van rigidizando los esquemas de control institucional
—ncluido el campo de la educacion—para imponer los decretos del metapoder podemos
recurrir a la ironia, recordando que: “Mucho antes de que los sistemas sociales se
derrumben por medio de la violencia, son despojados de su sustento ideoldgico por medio
del desdén. El no reconocimiento y la contradefinicién de las normas sociales son

potencialmente revolucionarias (Berger, 1995: 184).
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Una espontaneidad creativa es inherente a la dramatizacién, que no podra
institucionalizarse para que conserve su naturaleza de socavar la inercia instituida, para que
sea un recurso de los sujetos. La estratagema que refiere Berger: “es precisamente la técnica
de referir una situacion al contrario de lo que espera la generalidad, y hacerlo de tal manera

gue los demads se encuentren impotentes para contraatacar” (Berger, 1995: 184, 185).

A pesar de este moderno y sofisticado sistema de opresién que desvela la Teoria critica
de la sociedad, el ser humano —eomo sujeto de su historia—debe encontrar los recursos para
socavar la fatalidad de las instituciones empefiadas en aniquilar la libertad del espiritu

humano.

Si no es posible aspirar a transformaciones contundentes mediante una pedagogia
critica aplicada a la educacién de las masas, por lo menos podemos optar por la ironia ante
los discursos y las acciones afectados de un espiritu de seriedad —de una exagerada
autoconfirmacidon sospechosa—a partir de la insatisfaccion de aquellos individuos que se
manifiesten capaces de intuir el relajo institucional para considerar la vias de Ia

dramatizacion.

Como previera Orwell, en 1984, el ser humano estd en riesgo de que el sistema le

enajene no sélo su futuro sino también su pasado.

La alteracién del pasado es necesaria por dos razones, una de las cuales es subsidiaria y, por
decirlo asi, de precaucion. La razén subsidiaria es que el miembro del Partido, lo mismo que el
proletario, tolera las condiciones de vida actuales, en gran parte porque no tiene con qué
compararlas...Pero la razéon mas importante para “reformar” el pasado es la necesidad de

salvaguardar la infalibilidad del Partido (Orwell, 1970: 162).

He preferido la posibilidad de socavar el autoritarismo institucional, aprovechando las
fisuras que nos abren sus representantes con sus excesos de solemnidad, los cuales generan
el escepticismo y el relajo en observadores inteligentes y creativos, como Juan Goytisolo

cuando sentencia:

Siempre la risa y el humor pertenecen a la persona individual o al pueblo. Los

gobiernos nunca emiten humor ni ningun poder tiene humor; es decir, el poder
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eclesiastico, el poder civil y el poder militar se basan siempre en la seriedad y en la

solemnidad.

Creo que la risa es una respuesta sana a esta solemnidad, sobre todo a la
solemnidad dogmatica de los poderes politicos y de las Iglesias...La picaresca es la
mejor manera, como dicen en México, de chingar a este poder (Tejeda, 2000, 22 de

mayo. La Jornada, p. 3a).

Al relajo encubierto en los excesos de solemnidad institucional, podemos oponer la
dramatizacién para generar acciones que alteren la inercia finalista y descubrir la voz de los

individuos construyéndose en su narrativa autobiografica.

Los rituales de las instituciones y sus discursos fatalistas niegan la subjetividad de los
individuos, la que puede rescatarse por la dramatizacién que recicla las relaciones
intersubjetivas y que resucita al propio sujeto. Por lo tanto, la dramatizacién son los actos de

ironia que buscan revaluar nuestras narrativas de vida como sujetos de nuestra historia.

2. ESCRITOR DE VIDAS

Los escritores deberian mantener abiertos los canales de comunicacién entre
los hombres. Deberian poder metamorfosearse en cualquier ser, incluso el
mas infimo, el mds ingenuo e impotente. Su deseo de vivir experiencias ajenas
desde dentro no deberia ser determinado nunca por los objetivos que integran
nuestra vida normal u oficial... (Canetti, 1992: 357,358)

De manera andloga a como se establece una relacion de amistad —me eliges y te elijo como
condicién indispensable— una vez encontrados, profesor-alumno, en una relaciéon educativa
institucional, o profesor-profesor, en una convivencia laboral institucional, es posible derivar
en una relacién pedagdgica de particular a particular, mediante una negociacién discursiva

gue implica una mutua eleccién.

Convertir una relacidn educativa o laboral, asignada institucionalmente, en una relacién
de mutua eleccidon es el espiritu de la funcién de un Escritor de Vidas, la que no reduce al
estudiante y al profesor a una ubicacion aulica e intramuros y programada. El Escritor de Vidas
nace de la necesidad de trascender la programacion institucional, privilegiando la condicién

de sujeto, entrando por el lado de la disposicion estética y no por la puerta del utilitarismo.
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La funcion del escritor de vidas sobrepasa los intereses de correccién, formalidad,
ritualidad, control, orden, programacion y elige la creatividad, la espontaneidad, la diversidad,
la alteridad, mientras dejamos que otros docentes-investigadores sigan afanados en una
transformacién infinita de planes y programas de estudio y —en tanto— los administrativos se

empefan en perfeccionar los medios de control sobre el desempefio docente.

La funcion del Escritor de vidas es, mas que didactica, pedagdgica y prefiere ahondar las
relaciones intersubjetivas que no es facil que estén contenidas y explicitadas en los planes de

desarrollo y en los programas de las asignaturas.

Se dice que el pedagogo —en la antigliedad griega—era el esclavo que acompafiaba al
estudiante a la escuela, —si entendemos la pedagogia, esencialmente, como una relacién de
acompafnamiento— el Escritor de Vidas es un pedagogo que acompafia al estudiante a ser
sujeto, es decir, a asumirse protagonista de su narrativa de vida y a vivir una experiencia de

alteridad en un proceso de dramatizacion.

Privilegiando una actitud ética del actor de la educacion, ante la literatura y el teatro,
aprehendimos la necesidad de decir, de narrarse, del alumno adolescente, y entendimos que
la mejor actitud como profesores consistia en dar la voz, compartir la palabra y, en alguna

medida, acompafar a nuestros actores a ser protagonistas de sus vidas.

Sabemos que existe una necesidad de narrarse el mundo como un proceso ético de
autoconciencia, sélo es necesario propiciar las circunstancias narratoldgicas. Esta necesidad de
narrarse no es exclusiva del adolescente, tampoco el profesor ha dispuesto de las condiciones

necesarias o, deberia decir, ha renunciado a ellas.

He tenido que aprovechar los margenes del marco institucional para coexistir con el
disefio de la relacién alumno-profesor y de la relacién profesor-profesor presupuestas en el
discurso y la practica institucionales, sin dejar de afrontar el doble trabajo y los riesgos que eso

conlleva.

El querer decir algo a través de la creacién literaria poética, primero, y de la
dramaturgica, después, me llevd a escuchar a otros que también querian decir: decir a través

de mi, decir conmigo o decir por mi...y siempre pensé que decir algo desde una ética personal
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era razon suficiente para actuar, para emprender, para invertir mi tiempo con los demas.

Pero decir algo, narrar, también es dramatizar, sobre todo si se trata de narrativas de
vida. La verdadera narrativa de vida implica un desplazamiento, por lo tanto, es una
dramatizacién, sabiendo que: “una interpretacion generativa y activa del lenguaje ha
progresivamente sustituido nuestra vieja interpretacion pasiva del lenguaje que lo restringia a

su caracter descriptivo” (Echeverria, 2007: 70).

En nuestro reducto laboral educativo, como en cualquier otro, el acontecer cotidiano
tiende a mantener una inercia a pesar de momentos criticos en que esa inercia parece
romperse. Lo importante es cémo, en el papel de dramaturgos, logramos generar un

movimiento, creando acciones que lograran alterar la inercia cotidiana.

Seria muy pretencioso afirmar que nuestras dramatizaciones han logrado una
transformacion de nuestro contexto, pero si estamos seguros que han abierto espacios de
encuentro y propiciado un cumulo de vivencias en nuestros presuntos actores y narradores

dramaticos, lo que para nosotros es satisfactorio.

En mi practica dramaturgica, siempre tomé modelos de mi cotidianidad para construir
mis personajes: dramaticé lo que las personas de mi entorno decian o hacian, primero —
suponia que- sin su anuencia, después supe que ellos querian ser mis personajes y

posteriormente escribi mis obras con ellos.

En esta ultima etapa, vi la posibilidad y la importancia de que mis personajes reales me
dieran su punto de vista sobre los momentos claves de su vida y me dijeran —a su juicio—lo
gue motivo sus decisiones, en fin...conocer los personajes desde dentro. Esto significé un gran
salto porque pasé de escribir de ellos o sobre ellos a escribir con ellos y —posteriormente—a

dramatizar escenas de sus vidas.
Asi he llegado a algunos aprendizajes:

a) Comprobé la necesidad de decirse, de narrarse, de tener un interlocutor mds que un

consejero.

b) He preferido una actitud —mds que neutra—simétrica, prudente y equitativa, como
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f)

g)

estrategia de intervencion: te cuento y me cuentas, te digo como procedi en mi

circunstancia, me dices como procedes tu.

No adopto un papel de padre que te dice lo que debes hacer, prefiero apostar a un

proceso de responsabilizacidn.

Evito impresionarme por telenovelas marrulleras —del alumno en pos de una

calificacion— como una habilidad que es posible desarrollar.

Eludo las verborreas de circulo vicioso de quien busca la aprobacidon para no

cambiar, para mantenerse en la misma situacién.

Valoro preguntar: ¢Como has llegado a narrarte la vida de ese modo? ¢Cédmo evallas

tu propia narracion?

No me propongo como un modelo a seguir, mas alld de haber elegido y elegir ser en

la vida lo que me gusta y disfruto: Escritor de Vidas.

Ser escritor de vidas es disponerte a un acompafiamiento pedagdgico con tu otro mismo

en una voluntad de alteridad, estableciendo relaciones intersubjetivas que son las que
establecemos desde nuestra calidad de sujetos de una narrativa de vida; no es suficiente

externar opiniones, es necesario hablar desde una subjetividad que escriture nuestra vida.

2.1. PEDAGOGIA Y RELACIONES INTERSUBJETIVAS

Establecer la cualidad de las relaciones intersubjetivas es posible propiciando que las
personas se expresen desde su narrativa de vida, de la cual se sientan protagonistas o
sujetos, sin descuidar una necesaria autoevaluacién de sus acciones, sin que sean admisibles
salidas tangenciales para quienes han llegado a la necesidad de definir el sentido de su vida
como la ética misma, invalidando expresiones superficiales y evasivas como: “yo respeto
todas las maneras de pensar” o “cada quien tiene su manera de ser feliz” o “es muy dificil

cambiar a la gente” o “mientras no se metan conmigo, todo estda bien”.

Estos lugares comunes expresan la falta de compromiso ético, suponiendo que es

posible respetar al otro sin involucrarse con el otro, revelando una actitud acomodaticia y

egocéntrica. No es suficiente dar opiniones desde fuera, es indispensable hablar desde una
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narrativa de vida que se dirija a construirnos vitalmente, es preciso desplazarnos

narrativamente hacia el otro, aunque sea otro yo, como Unica manera ética de vivir.

Alumnos y docentes quieren opciones de actividades entre pares ante las coerciones
habituales para realizar actividades utilitarias y aparentes que buscan sostener y reproducir

el funcionamiento institucional.

Un primer paso es invocar su disposicion estética para mostrarles su capacidad de
desarrollar una actividad que les resulte satisfactoria a cambio de nada, por amor al arte, no

sin dejar de predicar con el ejemplo.

La disposicidon no utilitarista debe irse sustentando en una narrativa de vida para lograr
un conocimiento intersubjetivo cada vez mas sélido que se vincule con una disposicion
catdrtica. El proceso catartico consiste en saber que a todos nos pasa algo que es posible

compartir con otro.

La disposicion ética es conocer que todos somos todo y que no estamos exentos de vivir
todas las vidas, llevarlo a la practica en el espacio de esta vida es una experiencia de

alteridad.

Podemos acompafiiar a los adolescentes en la medida en que el medio nos lo permita
en una actividad tutorial y pedagdgica, sobreponiéndonos a los controles institucionales. Con
los adultos ya es posible preguntarse de qué fue la vida, para qué fue la vida, distinguiendo a
aquellos que estan en una etapa de sobrevivencia y que todavia no les es posible hacerse esa

pregunta o los que ya no tendrdn tiempo de formularsela.

Tarde que temprano, el individuo sometido en los nuevos campos de concentracion se
da cuenta de su insatisfaccidn y de su imperiosa necesidad de ser feliz, lo que debe constituir
el germen de sus posibilidades para asumirse como sujeto de su historia, lo que puede

realizarse si tiene a la mano un interlocutor —otro yo—que le propicie una narrativa de vida.

Asumiéndose como sujeto, puede empezar a dramatizar. Este dramatizar siempre
tendrd el espiritu de mejorar la calidad de las relaciones intersubjetivas, en contextos donde
prevalece el egoismo, la competencia, la indiferencia, el miedo, la ambicién...porque
también todo esto se fomenta desde las instancias de autoridad para impedir la solidaridad
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entre los subordinados que pudiera tornarse peligrosa para el estado de las relaciones

institucionales.

Es irrenunciable la aspiracién de un bienestar social para las mayorias, pero es
imperativo hacer de la pedagogia el medio de acompafiamiento para que los actores de la

educacidn se conviertan en seres protagonistas o sujetos de sus propias vidas.

Tenemos que narrarnos como el descubrimiento mas importante, significativo y

emocionante, para decirlo con Demetrio (1999:16):

La sorpresa mas extraordinaria es justamente ésta. Se aprende del andlisis de la propia historia,
se aprende aprendiendo de uno mismo y se empieza a cultivar un vicio que nos lleva, si asi lo
deseamos, a nuestros afios adolescentes: cuando el diario, la poesia, la novela, sin que
nosotros lo supiéramos, ya apuntaban a aquello que, en la edad madura y senil, se

transformaria en pasion autobiogrdfica.

Tenemos que narrarnos desde la disposicion estética que permite responder al
estimulo ficticio de la literatura, con una narrativa de vida, para acceder a la disposicion
catartica que implica una autoevaluacién de mis acciones y llegar a la disposicion ética de

gue mi verdadero sentido es el otro.

Pero, ademdas de narrarme, he de propiciar la construccién narrativa del otro en mi
ejercicio como escritor de vidas. Y asi he de desplazarme del egoismo al altruismo, de la

identidad a la alteridad, de la ficcidn literaria a la experiencia de alteridad.

Tengo que trascender mi identidad para conocerme en el otro, propiciando que el otro
se conozca a través de mi, para llegar a ser lo que estaba escrito...porque nosotros lo

escribimos.

Desde la puerta de escape de la ficcidn literaria me he recorrido y conocido a través de
los otros para descubrir la ficcion de vida, perfeccionando la esencia de la pedagogia: que te

acompainie a ser tu... para que me acompanies a ser yo.
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2.2. ¢{COMO SE CONSTRUYE UN ESCRITOR DE VIDAS?

Ricoeur va a defender la pertinencia de la ficcién narrativa para
hacer de la vida bioldgica una vida humana (Casarotti, E.).

No hay tarea mds emocionante para un ser humano que asumirse como protagonista de su
vida, lo que implica —necesariamente—un proceso narrativo como un ejercicio minimamente

oral, si no es que literario.

El escritor colombiano Garcia Marquez dice, al escribir su biografia, Vivir para contarla:
“La mayor verdad de una vida es vivirla para contarlo. Tengo la impresion de que naci y vivo

para contarlo” (Espinosa, 2002, 6 de octubre. La Jornada, p. 4a).

Vivir para contarlo, como decimos los mexicanos después de salvarnos de un peligro
mortal, pero yo prefiero: contarlo para vivir, porque sélo con la practica narrativa dejamos un
testimonio de nuestras vidas y nos hacemos conscientes de nuestro desplazamiento vital,
narrar es vivir. Narrar es escribir, aunque no se sea escritor. Vivir para contarlo: sélo algunos;
contarlo para vivir: todos. Escribir la vida es empezar a tomar distancia de uno mismo, ser e/
otro; como escribio el poeta Enrique Lhin: Porque escribi estoy vivo...Escribir es robarle unos

cuantos secretos a la muerte (Lihn, 1985: 369-371).

Narrar es un ejercicio intersubjetivo y escuchar las narraciones de vida es conocer cémo

son las relaciones intersubjetivas en un lugar determinado.

En términos mas linglisticos que literarios, Rafael Echeverria sostiene el caracter
generador del lenguaje cuando afirma que éste es accidn, con la cual se genera otra realidad:
“En vez de buscar “razones” para actuar en la forma en que lo hacemos, tenemos relatos,
“historias”. Mas aun, nuestras razones no son otra cosa que “historias” que nos construimos.
Fabricamos algunas historias después de realizar las acciones vy, otras, antes de hacerlo”

(2007: 156).

Mas que describir una realidad aqui se exalta el caracter generador del lenguaje como

fundamento de la narrativa que genere y escriba una vida.

Siempre encontré gusto en escuchar historias, aunque lamento haber desperdiciado al

excelente narrador oral que era mi padre. En los diecisiete afios que vivi en casa y en mis
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regresos esporadicos siempre tuve mayor cercania con mi madre y fue de quien escuché la
mayor cantidad de anécdotas de su vida. Mi adolescencia retraida me privé de conocer las
narrativas de mis coterraneos, lo que sustitui —en parte—con la lectura literaria. Fue hasta
después de estudiar mi primera licenciatura cuando tuve la oportunidad de volverme
interlocutor de algunos personajes de mi entorno que facilitarian mi construccién como

escritor de vidas.

En un primer momento sélo escuchaba sus historias correspondiendo con referir otras
similares, a veces tomadas de la literatura, pero no interrogaba ni solicitaba la evaluacion —a
los propios narradores—de los hechos narrados, lo que desarrollé después como un ejercicio

irénico. Recordando con Jorge Portilla que:

El ironista es, como hemos visto, un hombre serio que no toma en serio muchas cosas que
parecen serias, pero que no lo son de verdad; igual que el humorista. En un mismo hombre se
dan en unidad la seriedad y la capacidad de hacer surgir lo cdmico, que es la degradacién
incidental de algun valor, incluso del valor que constituye el centro de su interés. El hombre del
relajo, en cambio, “no toma nada en serio”. La seriedad que a él le falta se condensa toda en

otro hombre al que en México se llama “el apretado” (Portilla, 1984: 87).

Un factor determinante —en esta formacién como escritor de vidas—fue haber tenido la
oportunidad de escuchar y aprehender las expresiones irénicas de algunos integrantes de mi
familia inmediata y, posteriormente, de mi grupo de amigos. Entre éstos fue importante Jaime
Serrano, al encontrarnos al final del primer semestre en la escuela de ingenieria civil y quién
gustaba de interpretar canciones de Serrat, acompafidndose con la guitarra; Jaime tuvo la

facultad de hacerme algunos cuestionamientos que habrian de ser valiosos en mi autoanalisis.

Probablemente, mis ejercicios poéticos —al principio de la secundaria— comenzaron
como un intento de decirme y escucharme, ante las pocas posibilidades que me daba de
alternar con mis semejantes. Y tuve la intuicidn de un otro yo que me respaldaba frente a las
incomodidades que percibia de la vida, que ideaba versos y fantaseaba, y esperaba agazapado

el momento de nacer.

Ese nacimiento y la evidencia de alteridad encontré su oportunidad con el teatro, mas

especificamente, con el ejercicio de mi dramaturgia y su inmediata puesta en escena con
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actores natos, naturales y adolescentes, quienes descubrian en el Profesor Amauri a un
director teatral de su misma suerte. Fui asumiendo mi deseo de conocer a otros o de
conocerme en otros personajes o de responder a mis preguntas, desdoblandome en mis
personajes, posteriormente he entendido —mucho tiempo después— que esa es la esencia y el

principio de toda creacidn.

Construi escenarios para que mis personajes ficticios pudieran decirnos algo creible
sobre la vida, con la expectativa de que produjeran acciones en el plano de la realidad, de

parte de los actores, de los testigos laterales, del publico espectador o de los posibles lectores.

Ahora sé que el escenario es la propia vida donde las personas —tas mdscaras, para el
teatro griego—van a construirse una realidad que ellas puedan crear y creer a través de una
narrativa que los traslade a otras estaciones del ser, necesarias para asumirse cada vez mas

como sujetos de su historia.

Transitamos de un escenario en que mis actores dieron vida a mis personajes hacia
otra situacién en que mis personajes dieran vida a mis actores. Aunque la relacion dialéctica
esté implicita desde el principio, se hizo circular al convertirse mis actores en personajes de
mis dramatizaciones cuando tuve el deseo de conocer a los personajes desde dentro, no sélo

por su accionar externo.

Sabemos que la propia dindmica de un taller de teatro implica un proceso de
extroversion, sobre todo cuando se precisa de una gran voluntad para hacer un trabajo en
los margenes institucionales y se requiere de conciliar tiempos, espacios y disposiciones. No
podiamos reunirnos para una labor voluntaria y por gusto sin dejar de mostrar lo que
éramos, sin confiarnos unos a otros. Asi, la voluntad dramatica nos condujo a una voluntad

narrativa-interpelativa y viceversa.

Enfocados como presuntos personajes, mis actrices y actores fueron participes de un
proceso interlocutorio que los hizo sujetos de su narrativa y protagonistas de su
dramatizacién de vida. En diferentes momentos, mis actrices y actores lo han sido de sus

propias anécdotas. En lo personal hube de desplazarme desde la vivencia identitaria del
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poema, de la poesia, hasta el desdoblamiento alternativo de la dramaturgia y la

dramatizacion.

Al poeta lirico no le interesa describir un desplazamiento, quiere quedarse en ese
presente, su actitud es prescriptiva, se queda en la vivencia, no compara otras perspectivas,
no contrasta opiniones, no considera mejores razones. Actitud que relaciono con el tipo de
seres, que parece aferrarse al presente, que no exterioriza una narrativa que pudiera hacerle
prever la siguiente estacion de su trayectoria. Conocerse implica saber a dénde vamos y para

saber a dénde vamos debemos relatarnos nuestra vida, lo que implica una autoevaluacion.

Pero ésta no seria posible si nuestro interés es utilitario respecto al otro y lo ubicamos
en la categoria de aquellos que ya no estan dispuestos a cambiar, a aceptar errores o falsas
percepciones, a hacer concesiones en pro del otro o de otros, a ser cuestionados, a
debatir...porque entonces estamos en la clasificacion de los que necesitamos y merecemos
qgue nos den el avion. Nos encontramos con el otro cuando ejercitamos la voluntad de
acompaniar, cuando desarrollamos una actitud compasiva: el otro sera lo que tu hagas de él

siendo tu, tu serds al otro y tu seras el otro.

Aunque encuentre mi identidad en la poesia y la alteridad en el teatro, ahora sé que no
es necesario recurrir a la ficcidn literaria para crear personajes y situaciones que terminaran
siendo verdaderos; a cambio de eso =y a la manera de la mayéutica de Sdcrates, el partero
de almas—mi proceso de ser y conocerme se concretiza en facilitar la Construccion de vida
—de ficcion de vida— de mis congéneres, mis otros yo, por lo tanto es un proceso de
Autoconstruccion de Vida. En analogia con Garcia Marquez cuando afirma: “Mis memorias
van a ser mi gran libro de ficcién, la novela que siempre quise escribir y que anduve

buscando toda mi vida” (Espinosa, 2002, 6 de octubre. La Jornada, p. 4a).
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2.3. VOLUNTAD DE ALTERIDAD

El deseo del Otro nace en un ser al que no le falta nada o, mds exactamente,
nace mas alld de lo que pueda faltarle o satisfacerlo. Este deseo del Otro,
gue es nuestra misma socialidad, no es una relacién con el ser en el que,
segun las férmulas de las que partimos, el Otro se convierte en el Mismo.
(Levinas, 2000: 57).

¢Qué mueve a un escritor de vidas?... He tenido la fortuna de permanecer mas de cinco
lustros en un contexto laboral que, con sus mismas condiciones perfectibles, me permitié

generar una actividad alternativa cuya esencia puede resumirse en una palabra: Alteridad.

Aun en medio de la insensibilidad para apoyar y retribuir las expresiones culturales y
creativas, existe siempre la posibilidad de la ironia, con frecuencia por parte de quienes
tienen una voz mas débil. De la ironia es posible transitar al relajo, que puede convertirse en
un relajo disciplinado y liberador del teatro, como yo lo denominé alguna vez en mi tesis:

Teatro preparatoriano marginal (1999). Sabiendo con Jorge Portilla que:

El relajo sabotea la libertad, en tanto que la ironia y el humor, modalidades de la libertad
subjetiva, aclaran los caminos de la accidn. Las tres actitudes, sin embargo, tienen algo en
comun. Son, en cierto sentido, respuestas a una circunstancia y, mas concretamente, a una
circunstancia humana en la que va en juego de alguna manera un valor. La ironia aniquila una

pretensidn, un prestigio injustificado y abre un camino al valor (1984: 85).

La dramatizacion, con sus diversos recursos, ha constituido la posibilidad de proponer
dindmicas a los rituales de la cotidianidad para imaginarnos otros y para realizarnos otros,
como una respuesta a una circunstancia que no estaba a nuestro alcance modificar pero que

nos permitiamos alter-ar, con una voluntad de alteridad.

Sin embargo, siempre he tenido un respaldo en los programas académicos de mis

asignaturas dando pie a mi dramatizacién, como veremos enseguida.
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IV. CAMINO AL OTRO: LA PUESTA EN ESCENA

TRAYECTORIA'Y CONTEXTO

El modo cotidiano que tenemos de decir a otros quienes somos es contando
la historia de nuestra vida (Casarotti, 2010).

(Narrador) Es el cuento que nos platicamos para entender la vida (Padua,
2004: 17).

El amor vy el logos son “familiares directos” y eso se demuestra sobre todo
en sus manifestaciones verbales (Lukas, 2003: 100).

Si es posible y deseable, entre los actores de la educacién de un plantel del nivel medio
superior de una universidad publica, establecer relaciones intersubjetivas de mayor calidad
como un valor ético inherente a cualquier modelo de discurso educativo, vale la pena
empefiarse en descifrar cdmo es posible transitar desde el ejercicio de la ficcién literaria

hasta llegar a actividades que podamos concebir y describir como experiencias de alteridad.

Dicho desplazamiento se ha dado de la vivencia a la experiencia y —para un servidor—
representa la construccion personal como escritor de vidas, es decir la interlocucion con las
narrativas de los otros, concibiéndola como una dramatizacién dentro de un proceso

formativo insustituible.

El interés en la cualidad de las relaciones intersubjetivas —en mi plantel— apuesta en el
propodsito de aportar al conocimiento de ese contexto y en la necesidad de construir otra

manera de relacionarme con mis congéneres.

En un contexto laboral educativo se establecen relaciones entre las personas o
individuos condicionados por las razones que los rednen en ese lugar y en su condicidn de
actores de la educaciéon: alumnos, docentes y funcionarios. Las relaciones interpersonales
son obvias y obligatorias, pero las relaciones intersubjetivas son una eleccion, pues cada uno

decide su condicidn de sujeto.

Es cierto que padecemos cierto grado de fractura en la divisién que establecemos entre
el cuento que nos contamos y el cuento que pretendemos contar a los demds, como una
divisiéon que es deseable trascender hacia una vida mds auténtica, si empezamos por

reconocer este juego esquizoide.
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Por lo tanto, establecemos relaciones intersubjetivas si nos presentamos como sujetos
gue aspiran a la subjetividad de los otros y nos descubrimos como sujetos cuando hablamos
y nos expresamos desde nuestra narrativa de vida, aunque es reconocido el miedo a ser lo
gue somos a los ojos de los demas pero, sobre todo, a los ojos de nosotros mismos, de

nuestra conciencia.

Hablar de relaciones intersubjetivas implica hacer una construccién subjetiva del
contexto mads alld de los datos duros y las estadisticas oficiales. Para saber cémo son las
relaciones intersubjetivas es preciso encontrar la subjetividad de los individuos, por ejemplo,

con la dramatizacion.

Dramatizar es generar acciones divergentes con la inercia del contexto y nos hace
conocerlo a través de la respuesta de sus actores. Como docentes en el area de Linglistica y
Literatura, la primera gran dramatizacidon la generamos por las puestas en escena con los
actores alumnos que lograron impactar nuestro reducto escolar. Representdbamos obras
breves tomadas de las antologias del dramaturgo veracruzano Emilio Carballido, que
abordaban temas coloquiales con los que los adolescentes se identificaban y que rompian

con la formalidad escolar.

La aventura de montar, aunque rudimentariamente, estas sencillas obras de teatro
implicaba una dindmica en que era imprescindible la coincidencia animica entre actores y
directores dramaticos, mientras las propias actividades convocaban las narrativas

individuales para unificarse en una narrativa colectiva.

Las narrativas de vida también se generaron de actividades en que se creaban textos
literarios de diversos géneros y después de leer obras que requerian una valoracién personal

de lo leido, es decir una lectura ética.

Acercarse a una manifestacion artistica, como pueden ser los textos literarios-
dramaticos, es posible desde una disposicién no utilitaria, podemos acceder al marco de la
ficcién literaria sin un animo mercantilista para creer en su verosimilitud, para generar
respuestas reales a partir de estimulos ficticios, nos damos la posibilidad —entonces

permitida—para comulgar y corresponder a la propuesta de la expresién estética, asociada
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con una actitud ludica que debe derivar en una lectura ética de los textos, lo que implica una
toma de postura ante el contenido de los mismos. De la lectura estética, pasando por una
disposicion ludica, llegamos a la lectura ética, que es una forma de involucrarse en la

construccion de la obra:

La construccion no es sélo del artista que construye esas formas o estructuras en la obra, sino
también para el espectador quien en su proceso de contemplacién va construyendo las propias
imagenes en ese espacio que deja la obra. Cuando esto no ocurre el espectador se siente
aburrido ya que la obra no le proporciona ningun sentido, o mejor, él no logra darle sentido, ya

que la obra se situa sélo en el plano objetivista (Hernandez, 2010).

Procurando a los participantes la oportunidad de acceder a otros mundos, el goce de su
recorrido puede aportarle un relajamiento ludico. Jugamos a imaginar mundos, a contemplar
posibilidades y alternativas. Conocemos otros modelos de pensamiento y otros patrones de

comportamiento. Entendemos divergencias y circunstancias.

A esta disposicion conviene el término de invencion ludica, ya que es imprescindible
permitirse jugar para salir de uno mismo, trascendiendo nuestra mdascara cotidiana: como

estamos jugando, todo es posible.

Lo que hace creador y artistico a una obra es la invencién lidica que realiza, en otras palabras,
la elaboracién de elementos lidicos tomados de un acontecimiento natural, de manera tal que
ese acontecimiento se estructure conforme a reglas ludicas. Si por el contrario sélo se
reproduce el acontecimiento, estariamos ante una imagen sin lograr la creacion de estructuras

(formas estructuradas), y contemplariamos una actividad mimética (Hernandez, 2010).

La actividad teatral y literaria, incluso como lectores destinatarios de las obras, permite
y exige la posibilidad de generar un discurso y una posicion estética ante lo leido. En primer
lugar, convidamos a leer por placer, mas alld de los conceptos y analisis técnicos. Nos
apoyamos en la polisemia de la literatura, no nos reunimos para dictar una verdad sino para
escuchar las verdades de cada quien pues, siguiendo a Alfonso Quintas: “...la actividad ludica,
el juego, tiene un valor estético en la medida en que éste puede dar origen a formas

objetivamente iguales y Iddicamente diversas. Esto daria origen a un proceso de

104



interpretacion auténtico que genera la accidon ludica, esta accidn va a formar ambitos

dindmicos que desprenden lineas de sentido” (Hernandez, 2010).

A partir de una actitud ludica ante la lectura, el lector-actor se vale de la experiencia
estética para expresarse libremente a partir de su vivencia personal, en tanto el estimulo
ficticio de la literatura-teatro produce una respuesta real ligada a su narrativa-accién de vida.
Mediante las narrativas de vida se advierte la capacidad subjetiva —de asumirse como

sujetos—de los individuos.

La narrativa de vida conlleva una autoevaluacién, sin precipitarse a hablar de felicidad,
pero si podemos considerar nuestro grado de satisfaccién, ésta —habremos de advertir—
siempre se establece en relacion con el otro, en la cualidad y la calidad de la relacién con los

otros, con nuestros otros, con nos-otros.

Las relaciones intersubjetivas no obligatorias y no utilitarias, la dindmica de atencion a
las problematicas narradas por los compafieros en un clima ludico y cordial, nuestra propia
apertura desacostumbrada ante compafieros recientes, nos inician y encaminan en la
experiencia de alteridad, la cual parte de una disposicion estética cuando nos acercamos al
otro sin un interés utilitario, cuando lo vemos como un fin en si mismo, no como un medio

para otra cosa, de manera andloga a como nos acercamos a la obra artistica, pues:

Considerado desde el punto de vista estético, el objeto no es nunca medio para un fin, sino
siempre un fin en si (es lo que llamamos la autotelia de lo estético). No se busca ni se indaga,
aqui, la utilidad real, la idoneidad practica, el progreso del conocimiento, la verdad ni el valor
moral. El punto de vista estético es, por ello, el reverso completo del comportamiento practico

(Kaintz, 1982: 29).

En la fase ética tenemos que advertir cémo nuestra satisfaccién o nuestra insatisfaccion
implican al otro y como decidimos enfrentarlo, nuestra relacién con el otro, la calidad de

nuestra relacion con el otro.
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1. EL ESCENARIO PARA LA PROPUESTA PEDAGOGICA

Mi santa madre me lo decia:

Cuidate mucho, Juanito, de las malas compaiiias.

Por eso es que a mis amigos los mido con vara rasa,

Los tengo muy escogidos, son lo mejor de cada casa.
(Joan Manuel Serrat. Las malas compafiias).

Llegar a tener una oportunidad para desarrollar una propuesta pedagégica no se dio de la
noche a la mafana, accedimos a un contexto laboral (marzo, 1987), tuvimos una percepciéon
de lo que ahi sucedia y empezamos a dramatizar entre el beneplacito y el regocijo de

algunos y la incomodidad y la molestia de otros.

Uno se contrata como docente y, después de mas o menos tropiezos, empieza a tomar
conocimiento de las circunstancias que rodean a la docencia: hay una lucha entre grupos
politicos (al principio era posible) y condiciones laborales diversas donde se clasifican los

compafieros profesores, es decir un marco politico-laboral.

Se encuentran factores que son un punto de partida y favorecen una actividad
alternativa: el espiritu de los programas de nuestras asignaturas, la libertad de catedra, las
actividades extracurriculares que organizaba nuestra Academia, profesores dispuestos a
invertir tiempo accesorio a pesar de su precariedad laboral y, lo mas importante,
generaciones de jovenes deseosos de embarcarse en experiencias como el relajo

disciplinado y liberador del teatro.

Tengo, entonces, la suerte de impartir asignaturas humanisticas (Taller de Lectura y
Redaccién | y ll, en principio) y de ejercer programas académicos que permiten y propician la
creatividad artistica y cultural. Programas creados bajo la batuta de las ahora doctoras: Alma
Yolanda Castillo y Rossana Podesta, y del maestro Javier Luna; de los cuales rescatamos los

siguientes postulados:

Si se da mucha importancia al conocimiento tedrico del lenguaje se corre el riesgo de acumular
una gran cantidad de datos descriptivos y normativos no inmediatamente Utiles para el
desarrollo de la competencia comunicativa del alumno. Dichos conocimientos tedricos, por lo
general, solo se aprenden de memoria, ya que a menudo no son de interés significativo para el

alumno.
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...Dentro de los llamados talleres de lectura y redaccién se persigue que el estudiante
tenga una formacién que le permita principalmente: Comprender (leer, interpretar un texto);
Buscar (investigar de acuerdo con un plan); Expresar (exponer, oralmente o por escrito, una

posicidn personal) (Castillo y otros, 1988: 1).

Del ejercicio de estos programas —como punto de partida de una carrera docente—
derivé en el interés de los alumnos por las puestas en escena, la expresidon dramatica, la

creacion literaria y la lectura ética.

Ademads de los factores mencionados, puedo sefialar la necesidad de construirse a
través de una narrativa de vida, lo que constituye el espiritu de este trabajo; y construirse
significaba ir registrando los acontecimientos de nuestro entorno educativo-laboral, pues
siempre nos ha ocupado una parte sustancial de nuestra vida. Esta construccion de vida de
qguien esto escribe no ha sido un trabajo perfecto y nuestra escritura estd plagada de
borrones, correcciones y enmendaduras; sélo aspiro a presentar una obra digna de mi

mismo.

También habia gente pensante y solidaria en mi derredor que iba sosteniendo nuestro

trabajo de manera natural, sin necesidad de pedirselos.

En el ciclo escolar 1991-92, nuestras asignaturas pasaron a ser: Taller de Lectura y
Redaccién (primer afio), Literatura (segundo afo) y Linglistica, como optativa (tercer afio).

De la orientacién pedagdgica del programa de primero transcribimos:

Es soporte fundamental de la lectura y la redaccién la utilizacién de la lengua natural mediante
su empleo espontdneo, la imaginacion, el juego, y no la teorizacidn sobre ésta; en todo caso,
procederemos de manera inductiva, de tal modo que la practica sea el punto de partida y no el
de llegada; asi, la apropiacion de los conceptos tedricos se dara por descubrimiento y no por

imposicion (Academia General de Taller de Lectura y Redaccién-BUAP, 1992: 4).

Después de que algunos docentes, de diferentes planteles, habiamos incorporado el
teatro a la docencia, se da una etapa de once afios en que una nueva transformacién
curricular incluye dos semestres de teatro como asignaturas electivas. Escuchando a esos
compafieros teatreros, coincidiamos en que este cambio, en parte, afectaba la actitud
anterior de los estudiantes, ya que ahora veian una relacion mas estrecha entre actuar y
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obtener una calificacion.

Asi, a partir del ciclo escolar 1996-97, se empezaron a ejercer las asignaturas de Taller
de lenguaje (I, Il y lll); Literatura en cuarto semestre; incorpordndose para quinto semestre,
como electivas: Teatro |, Literatura Latinoamericana y Literatura Multicultural; mientras que
para el sexto semestre se correspondian con Teatro Il, Técnicas de Comunicacidn y Escritura

Académica.

De la Guia de Teatro I, en cuanto al propdsito del taller de teatro, extraemos la

siguiente declaracion:

Es un medio para fomentar y desarrollar la libre expresién de nuestros alumnos. Ademas de ser
un canal de extroversidn para sus necesidades creativas. Al mismo tiempo, se desarrollan los
cuatro ejes del area de lenguaje: leer, escribir, investigar y la comunicacion oral. Es evidente,
por tanto que no se trata de conseguir hacer actores, sino simplemente de poner en sus manos
estas herramientas y técnicas de interpretacion, relajacidn, concentracién, expresién corporal,
etc., con el fin de que puedan, a través del proceso ludico, manejar la mayor cantidad de

materiales expresivos (Universidad Auténoma de Puebla, 2006).

Aunque a partir del ciclo 2009-2010 se eliminan las electivas de teatro, impartiéndose,
en su lugar, la asignatura de Literatura —acorde con el nuevo plan de desarrollo institucional-
podemos considerar que se conserva el espiritu de nuestros programas, pudiendo
ejemplificarse con una cita extraida de la Guia de estudio de Literatura (Cdézatl, Cora y
Denicia, 2010:vi):

La unidad IV, denominada Difusién Cultural, resulta sui generis ya que basicamente no es un

tema disciplinario, sino un esquema de accién e interaccién, en principio con la comunidad de

la escuela, después, si los tiempos y la situacidon de cada grupo académico lo permiten, de
extension cultural-social (al poder trascender las puertas de la escuela). Por ello, los temas
estan encauzados al conocimiento de conceptos técnicos de los géneros de comunicacion

electronica (radionovela, cortometraje) y de conocimiento de expresion corporal y gestual para

utilizarlos como recursos de la dramatizacién y la lirica...

Para nosotros ha sido una practica comuin “trascender las puertas de la escuela” como

ya dijimos. Incluso ahora (ciclo escolar 2011-2012) cuando se han insertado en el discurso de
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las competencias, podemos asegurar que las limitaciones a nuestra Dramatizacién no se

encuentran en los programas, sino en el endurecimiento del control politico-administrativo.

Recientemente (15 de septiembre de 2011) la maestra Esther Zapata, fundadora de
nuestro plantel, psicéloga, psicoanalista, con maestria en educacion, certificada en
competencias, con una alta categorizacion laboral y en el sistema de estimulos docentes, me
confesaba que ella emplea la dramatizacién (puesta en escena) con sus alumnos para el
aprendizaje de algunos contenidos de su asignatura y que, bajo el actual esquema discursivo
de la educacién, nada contribuye mas que el teatro a desarrollar en el estudiante un mayor
numero de competencias, por lo que el profesor deberia ser preparado para emplear la
dramatizacién. Es seguro que no coincido en muchos aspectos con la maestra Zapata, pero

en esto no me queda mas remedio que estar de acuerdo con ella.

La cualidad de taller de nuestras asignaturas, desde mis comienzos como docente,
siempre ha desarrollado competencias en los adolescentes y qué mayor evidencia de los
conocimientos, habilidades y valores desarrollados que verlos —ante un publico— ejecutando
una dramatizacion teatral. Por eso, entre diferentes actividades extracurriculares que ha
implementado nuestra Academia, juzgamos que las puestas en escena ocupan un
primerisimo lugar por la gran cantidad de recursos que se ponen en juego para presentar

una obra ante un publico.

Lo paraddjico de las acciones educativas es que muchas veces se impele al docente a
qgue aplique una metodologia que no se ha aplicado con él, por ejemplo: cuando se ha

pretendido enseiiarle el constructivismo pero de manera no constructivista.

Dramatizar, en nuestro concepto particular, suele tener una connotacion negativa
porque altera las expectativas que se tienen en un imaginario social que, en nuestro caso y
momento —siguiendo con la rememoracidn de nuestra trayectoria— no contemplaba la
posibilidad de canalizar la energia adolescente hacia una actividad artistica que no se pensd
gue tuviera fines altruistas, sino al contrario, por eso ironizamos al seleccionar el nombre de

nuestro grupo.
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Asi, el proceso natural de conocimiento de nuestro contexto educativo-laboral tuvo
como medio idéneo, durante una etapa importante y fundamental, al Grupo Las Malas
Compaiiias, (1990-2001), fundado y dirigido por los profesores —entonces, de asignatura—

Adela Rojas y Arturo Amauri Sarmiento (Ver anexo VII).

Después de esa etapa, hemos diversificado nuestras formas de dramatizacién en
funcion de factores politico-administrativos que modificaban las condiciones para la
participaciéon de los estudiantes. También incursionamos en otras instancias de
dramatizacién: Direccién técnica (1994-95) en la puesta en escena de “El diablo en el
infierno” (Giovanni Boccaccio), adaptada y montada por el maestro Felipe Galvan; seminario
y taller de teatro (1995-96) impartidos a profesores alumnos en la Normal Superior
Federalizada; direccion de pastorela con los feligreses de la Colonia 16 de Septiembre Sur
(1996,1997 y 2011). Caracterizacion del personaje Li Kia (1998) en la obra “El tesoro
perdido” de Jorge lbargliengoitia, dirigida por el maestro Antonio Romero, a partir de un
taller impartido a integrantes de nuestra Academia. Posteriormente, inicio la etapa de
talleres para docentes (2004), incluido el de Teatro para docentes (2009 y 2013). En el afo
2010, protagonizo el cortometraje “Eme” escrito y dirigido por Dana Albicker, y en el 2013 el
cortometraje “Mientras haya tiempo”, con guion de Gretel Herndndez y direccion de

Verdnica Méndez.

El caradcter de dramatizacion —segiin mi concepto—en cada una de estas actividades se
mantenia porque, en primer lugar, no eran obligatorias a mi condicién de profesor de
linglistica y literatura, porque siempre ha sido necesario vencer una inercia y porque
actudbamos bajo una voluntad no utilitarista. Estas acciones han respaldado y confirmado

mi voluntad dramatica.
TIEMPOS, ACTORES, OBRAS Y ESCENARIOS

Nuestras asignaturas, como se refiri, con su intencionalidad dindmica —desde Ila
representacién de situaciones comunicativas— nos hacia descubrir, desde el principio, que el

adolescente gustaba de las puestas en escena. Lo que seguia era proponerle la lectura y

110



escenificacion de pequenas obras de teatro que nos los descubrian como actores naturales y

entusiastas.

Se despertaba una corriente de energia juvenil a la que era preciso darle cauce y lo
encontraba en los concursos internos de teatro organizados por nuestra Academia de Taller
de Lectura y Redaccién, la cual empezd a acostumbrar a la comunidad escolar organizando
concursos diversos como de: declamacion, ofrendas de muertos, calaveras, pifiatas, cuento,
poesia, oratoria, entre otros; algunos de ellos fueron absorbidos después por otras

Academias.

Los concursos de teatro entre preparatorias, que se organizaron durante algunos afnos
(1991-1998) nos autorizaron, en parte, a trascender el recinto escolar, aunque este proceso
ya lo habiamos iniciado previamente. Lo importante era expresarse, asi lo entendiamos,
aungue no pudiéramos competir con los mismos recursos de algunos colegios particulares,

que a veces eran invitados.

Con las puestas en escena, se hacia indispensable gestionar para conseguir los espacios
culturales y educativos para representarlas. Lo fundamental es que nuestros estudiantes
acogieron con verdadera pasidon nuestras propuestas dramaticas y siempre las
complementaron con su gran disposicidn y su creatividad, sin lo cual este trabajo no hubiera
sido posible. Se equivocan quienes supongan que el alumno-actor Unicamente obedecia a
los deseos del profesor-director. Desde ahora manifiesto mi deuda con cada uno de mis

actrices y actores, en el escenario del teatro, de la escuela y de la vida.

Sobre la marcha aprendimos lo que el alumno estaba dispuesto a hacer y encontramos
gue nosotros podiamos darle la oportunidad de hacerlo y sentirnos satisfechos con ello. Las
transgresiones que se generaban con nuestra actividad dramatica eran un termémetro que
nos indicaba la tolerancia de nuestros pares, su critica o su solidaridad, la respuesta del

contexto en su conjunto.

Hacer teatro por amor al arte nos obligaba a sopesar la calidad de aquellos que se
embarcaban con nosotros en esa empresa extraordinaria, donde era imprescindible

descubrirnos en un proceso dramatico mas amplio y, muy pronto, la dindmica del teatro y la
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necesidad expresiva nos hicieron conocer los recovecos del reducto escolar a través de la

narrativa de nuestros actores.

El proceso del montaje y la representacién de las obras conllevan un acercamiento
fundamental con el alumno, lo que nos permitia saber —de forma natural- su visién del
acontecer de la preparatoria, denunciando —en ocasiones- el comportamiento negativo y
solapado de algunos personajes de la escuela. Asi se empieza a gestar mi estilo de teatro que
parte de la percepciéon compartida con los alumnos y que ellos recibieron con buen animo —
no sin miedo a las represalias, en algunos casos- donde tenian la posibilidad de actuar

guiones cercanos a su cotidianidad y donde casi representaban sus propios personajes.

En contraste, también han existido personajes menos romanticos, a quienes les ha
tocado desempeiiar el trabajo sucio, ejercer la presidén politica y la intimidacién sobre los
mas débiles; el ofrecimiento de fiestas a los estudiantes con miras a los procesos electorales;
sin faltar aquellos que ejercieron su poder para acosar sexualmente a los alumnos vy
alumnas...los testimonios de los actores, alumnos y docentes, asi lo confirman. Entre estos
personajes no faltdé quien —sintiéndose aludido en una de mis obras— me amenazara y retara

a golpes.

Se llegd a otra etapa de la universidad en que se crearon los temas tabu, de los que se
prohibe hablar, como la cuestién sindical, sabiéndose de profesores que llegan a manifestar

su temor de ser despedidos si se les sorprende simpatizando con el SUNTUAP.

Esta situacién comenzé en los noventa y ha permanecido hasta el momento actual. Es
comprensible que los profesores en situacién de debilidad laboral sean precavidos a la hora
de relacionarse con la Unica agrupacién disidente en la universidad, evidencias de ello se
encuentran en el periddico La Jornada de Oriente. Un maestro de una de las facultades a la
que le seria propia la funcién intelectual contesté —al ser invitado (2011) a un ensayo de
teatro en las instalaciones del SUNTUAP-: “no quiero problemas, prefiero navegar con

bandera de pendejo y no arriesgarme a no ser contratado”.

Los funcionarios universitarios —en la etapa moderna— empezaron a elevarse, a

volverse aéreos en funcién del poder y del dinero, a diferencia de los propios rectores
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terrestres de la etapa anterior, a los cuales se les encontraba caminando por las calles del
centro de la ciudad, sin necesidad de una estela de guardaespaldas. La paradoja es que
ahora que los rectores ganan con mayorias abrumadoras de su lado requieran de tanta

proteccidn a sus personas.

Las puestas en escena encontraron el interés de los alumnos, no por casualidad, en
funcion de factores que se combinaron en un momento determinado: la rebeldia propia de
la adolescencia estudiantil, la propuesta critica de los guiones del autor-director, una
universidad que se volvia adulta, formal y empresarial y que se despedia —para siempre—de

la utopia del 68 y de los aios setenta.

También nosotros nos fuimos transformando y seleccionando otro tipo de actores y
espacios extramuros para los ensayos, ya que el proceso de modernizacién nos canceld los
espacios universitarios que ahora eran rentados o reservados a otras actividades mas serias
gue nuestras puestas en escena. Recorrimos parques publicos e instancias de dependencias
ajenas a la universidad como la Casa del jubilado del IMSSS, donde alguna vez imparti un

Taller de creacion literaria (1991), o las propias instalaciones del SUNTUAP.

La precariedad laboral nos hacia incursionar en otros dmbitos escolares de manera
transitoria, donde también viviamos experiencias que nos permitian contrastar con lo que
construiamos dentro de la institucién universitaria y donde también dramatizamos con mis

puestas en escena.

Se vivia una etapa de profundos cambios que habrian de ser trascendentes en la
historia de nuestra universidad, en los hechos se transitaba hacia consolidar un nuevo
modelo de universidad bajo la bandera de la excelencia académica, expresién que el
maestro de filosofia José Antonio Robledo —en anos recientes—me confesé haber acufiado

en la etapa de un rectorado anterior.

Es preciso tener presente que no sélo representdbamos obras de mi autoria, ya que el
potencial de participaciéon de nuestros alumnos hacia necesario abordar otros textos de
manera paralela, por ejemplo, de Emilio Carballido: Un cuento de navidad, Una rosa con otro

nombre, Rosa de dos aromas, La tercera ley de Newton; de Ricardo Pérez Quitt: Los frutos
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de la redencién, Noviembre principia con llanto; de Gabriela Ynclan: Escaleno; de Antonio
Algarra: Un dia nublado en la casa del sol; de Alejandro Licona: Las negras intenciones,

Tiempos modernos, Sidaharta; de Sylvia Mejia: Novia de trapo, entre muchas otras.

Integramos a los jévenes de preparatoria con egresados y estudiantes de licenciatura
universitaria —incluso normalista— (1996-2001), lo que permitid abordar obras de mayor
exigencia actoral como “El poder de los hombres” de Tomas Urtusastegui, en la cual fueron
relevantes los actores: Eliti Daniel Alvarez, Leticia Cuatepotzo, Gina Cérdova, Inés Cérdova,
José Luis Mendoza, Silvestre Coutifio, Angel Rivero, Elizabeth Jiménez, Lupita Medina, Lupita
Bustamante, Irving Villegas y Carina Cérdova, grupo con el que se lograron mas de cincuenta

representaciones.

Tener actrices y actores de mayor edad, algunos ya padres de familia, me permitid
acceder a narrativas de vidas mas complejas que fueron dando pie a nuevas obras de teatro
con ejercicios de creacion colectiva. Con esto se lograba un nuevo escaldén: conocer a los
personajes desde dentro, autoevaluando sus acciones. Es el caso de mis obras: ¢Me das

permiso de vivir mi vida? (2000) y Socioilusiones (2001).

Sin embargo, el lugar que llegd a tener el teatro escolar con los concursos
interpreparatorianos se fue minimizando, pues quienes han dirigido la Academia de
Linguistica y Literatura juzgaron que se tenia que reducir el concurso a una Muestra v,
posteriormente, se elimind también la Muestra de Teatro, desapareciendo también las

asignaturas de Teatro | y Teatro Il, que se impartieron por espacio de 11 aifios (1998-2009).

Mientras tanto —durante este recorrido en el contexto preparatoriano— me ha tocado
ser testigo de las modificaciones en el discurso de los funcionarios locales en cuanto a lo que

ha ido constituyendo su preocupacién en cada momento.

Se cursé por una etapa (1987-89) en que les preocupaba la reprobacion excesiva en
algunas asignaturas, vino otra etapa (1990-93) en que se imponia la modernizacion
educativa y, en seguida (1993-97) se dio una transicién bajo el discurso del constructivismo y
el problema de la reprobacion se disolvid, pasando por otra (2000-2005) en que fue

importante considerar el bajo porcentaje de ingreso a licenciatura de los egresados, llegando
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a la actual (2006-2013) en que acentuan el control sobre el docente para que obedezca —en
lo formal- a todos los cambios —ahora bajo el discurso de las competencias— que se
reproducen desde instancias superiores y que van aparejados con la expectativa de la

administracion en la obtencion de recursos econdmicos.

El desplazamiento también se ha dado en cuanto a quién era el sujeto del problema, al
principio se hacia recaer en el alumno, actualmente es el profesor quién se presupone
desobligado y deshonesto por lo que debe ser controlado, mientras se relaja la disciplina del

alumno en aras de las estadisticas favorables.

En la medida en que menguaba el trabajo dramatico con los estudiantes, empezd a
crecer otra especie de dramatizaciéon cuando empiezo a convocar a mis compafieros
docentes (2004) a talleres de lectura y creacion literaria, generando espacios inusitados de

encuentro entre profesores, sin el mandato institucional.

Posteriormente, se fueron reconociendo en nosotros cualidades que les llevaba a
solicitarnos alguna asesoria en cuanto al manejo y empleo de nuestra lengua, incluyendo la

revision no remunerada de algun informe de la direccion.

Asi, con la experiencia y el aprendizaje obtenidos junto a los alumnos, empezamos
impartir talleres a los docentes, como otro matiz de dramatizaciéon, ya que no eran

impulsados por la direccién aunque si reconocidos.

Con las profesoras y profesores no era posible comenzar por las puestas en escena,
pero si con alguna temdatica mas cercana a su interés, por lo que el primer taller fue sobre el
género Ensayo. Sin embargo, incorporamos —desde el principio—la lectura ética y la narrativa

de vida.

Aunque, bajo las condiciones en que se han impartido estos talleres, no puede
pensarse en una participacion masiva, me han permitido acceder a las narrativas de vida de
un sector de profesores, generandose mi interés por estudiar la cualidad de las relaciones

intersubjetivas en mi contexto.

Con mi reconocimiento y mi gratitud por lo que aportaron, con su asistencia a la
trayectoria que sostiene mi proyecto actual educativo y de vida, participando en uno o mas
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de los 20 talleres que he impartido a la fecha (2013), menciono a los docentes que —en su
mayoria propios— de nuestro plantel o de otras unidades académicas o subsistemas

educativos, se han acercado a mi propuesta:

He dado en llamar a este conjunto de talleres como Talleres de Alteridad, lo que
contiene la esencia de nuestro acercamiento inusitado al otro. Entre éstos se incluye el de
“Teatro para docentes”, con algunas puestas en escena como: Tiempos Modernos vy
Sidaharta de Alejandro Licona, Novia de trapo (fragmento) de Silvia Mejia, Excelencia
Académica (fragmento) vy Socioilusiones de Amauri Sarmiento Barrios. Aqui ha sido
fundamental la participaciéon de los docentes: Eliu Daniel Alvarez Ramirez, Victoria Chino
Mufoz, Irma Garcia Ortega, Jorge Roberto Torruco Mercado, Laura Leticia Jiménez Pérez,

Maria Eugenia Olivos.

La relacién ética con mis congéneres a través de sus narrativas de vida ha dado lugar a
un proyecto mas ambicioso con la obra de autor —escrita ex profeso- y denominada

“Perfecto Amor Imperfecto” (2010).

Mi dramatizacion no se ha reducido a las expresiones artisticas y culturales,
analogamente viviamos en carne propia y paso a paso los cambios institucionales, los
procesos politicos y la extincidn de las elecciones democraticas hasta ser sustituidas por los
rituales del poder; el ejemplo mds inmediato lo tuve cuando —en una dramatizacion mas—
solicito y se me niega el registro (marzo de 2009) como candidato a consejero universitario
por mi Unidad Académica, aun cuando cumplia con todos los requisitos en tiempo y forma,
mientras se acepta en mi lugar —a regafiadientes, contrariando a la direccién— a un antiguo
politico de la escuela sin presentar titulo universitario, lo que puede comprobarse

testimonial y documentalmente.

Sin que haya agotado las posibilidades descriptivas y narrativas de todo este recorrido,
podemos advertir la linea de transformaciéon de nuestro ambiente escolar. Es obvio —para el
de la voz—que ha habido un endurecimiento de la situacion politica-educativa-laboral, con
una acentuacion del utilitarismo que comienza con la sumision de la dirigencia a los

mandamientos del metapoder.
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Por lo pronto, advierto que esta uUltima dramatizacién referida me permitié conocer, de
primera mano, la inconsistencia politica de algunos de mis compafieras y compafieros
docentes, la percepcion que tenian sobre mi y la manera de operar de cierto grupo politico

qgue describo en la tipologia de docentes mas adelante.

No seria facil ni deseable reproducir nuestro recorrido aqui esbozado, pero cabe la
expectativa de inspirar en nuestros lectores-actores, docentes y alumnos, nuevas y mejores

formas de dramatizacion.

Desde ese decir y hacer decir a otros he transitado hacia decir con ellos, para
finalmente ayudarlos a decirse, a narrarse, a construirse en su narracion. Me he desplazado
en el ejercicio de mi escritura literaria desde la ficcion hacia la conversién en literatura
—titeraturizacion—de las narrativas de vida, aunque siempre serd una finalidad posterior al

proceso de construccion de vida en si: de mis actores y, por supuesto, de la mia.

Es obvio que el sentir de los sujetos actores de la educacidon no es un factor que se
considere importante en la tendencia a la estandarizacién de los comportamientos y la
optimizacion de los recursos econdmicos, pero a alguien que se construye como escritor de
vidas le es propio una disposicién de alteridad para mejorar el grado de calidad en las

relaciones intersubjetivas, aunque no lo recomiende el Banco Mundial.

Hasta ahora ha sido posible mantener nuestra relacion vital con la literatura, amén de
gue en el programa respectivo de nuestra asignatura —en el bloque sobre lo narrativo—se
sefiala como saberes procedimentales: “Lee, escribe, analiza e interpreta discursos
narrativos para transferir situaciones textuales y cotidianas a situaciones lingisticas y

artisticas” (BUAP, 2011: 3).

El lenguaje que se emplea para intimidar y someter a una comunidad también puede
desbordarse para autorizar nuestra dramatizacién, pues qué sino eso hemos pretendido:
igualar lo cotidiano con lo artistico. Cito, la perspectiva de la maestra Adela Rojas,
presentada en la mesa redonda: “Amauri Sarmiento Barrios: 25 anos de dramatizacion”

(2011,13 de octubre):
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VENTAJAS LINGUISTICAS Y SEMIOTICAS DEL EJERCICIO DRAMATICO

Al tener en la mira el ejercicio dramdtico en sus diversos aspectos, con la meta o no de la
presentacién de la puesta en escena, se recorre toda una gama de ejercicios linglisticos,
quinésicos, proxémicos, semioticos, ademas de llegar o apuntar a lo artistico, con logros més o

menos considerables.

A nuestros estudiantes preparatorianos se les sitla ante el reto de lograr una serie de
objetivos en relacion con las diversas areas del conocimiento. A nuestro teatro de aficionados,
asi como se ha ejercitado con distintas generaciones, le asignamos sobre todo el acceso a una
vivencia que —como taller— se funda en una experiencia espontdnea y compleja: un recorrido
por el perfil de personajes que pueden reconocer en las personas de la vida cotidiana; una
revisién, cuestionamiento o redefinicién de su propio personaje enfundado en las personas que
son, mas alld o mas aca del bien y del mal, con sus compafieros, sus profesores, sus familiares y

con ellos mismos.

Ademads, en pro de los objetivos de las materias del lenguaje y la literatura: a) se
desarrolla la sensibilidad sonora para acceder al ritmo adecuado a los parlamentos de la obra,
con la pureza que otorga un ejercicio de diccién en los ensayos; el volumen necesario para la
mejor proyeccion de sus voces; la atencidn en la acentuacion precisa de las palabras; el énfasis
y entonacién correspondiente a los sociolectos e ideolectos de los personajes; b) se ejercita la
competencia sintdctica en el repaso de los parlamentos, puesto que se apoyan en la estructura
sujeto-predicado para facilitarse la memorizacién, y a partir de ello, se pueden dar opcion a las
improvisaciones necesarias o creativas pero oportunas; c) se da el manejo de habilidades
pragmaticas y semanticas al desencadenar efectos de sentido en torno a la ingenuidad, la
ironia, el reproche, la denuncia, etc., al conocer sus interlocutores, sus turnos de habla y
reconocer las situaciones, contextos y el tipo de publico en sus presentaciones; los actores
pueden prever los efectos de sentido que causara en el publico y regularlas al manejar sus
propias emociones y las de los personajes que hacen hablar; d) se explotan los recursos
guinésicos, proxémicos y gestuales en general, al aprender cudl sera su desplazamiento en el
escenario y los grados de proximidad en relacion con el resto de los actores. Desarrollan los
gestos convenientes que revisten a los personajes en su interaccion verbal y no verbal; e) al

acercarse a una obra implica reconocer una forma de dramatizacion, de didlogo, de

118



dramaturgia, de opciones poético-literarias para crear, recrear y proveer a los parlamentos que
escriben o que apoyan a escribir.

En fin, se trata de un ejercicio no sdélo de socializacién por la convivencia y solidaridad que
implica el trabajo en equipo, y de analisis psicolégico de los personajes a veces parecidos a
ellos, sino de una ejercitacion oral, de lectura, de sintesis, de escritura, de investigacién
terminolégica y biografica, en donde han de interesarse las disciplinas de las ciencias del

lenguaje: la fonologia, la sintaxis, la lexicologia, la semantica, la pragmatica, la semidtica...

La dramatizacién, como vemos, conlleva beneficios linglisticos para quien ejerce
como escritor de vidas y bajo esta Optica comparto cual ha sido el proceso de
problematizacién, como he llegado a definir una pregunta central y unos objetivos, cdmo se
organiza la construccién de un marco tedrico-metodoldgico y —a continuacién— cédmo se han
escrito las construcciones de vida y la exposicién de las conclusiones en relacion con los

objetivos, lo cual constituye el recorrido siguiente.
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V. VIVENCIA'Y EXPERIENCIA

"éCémo -se pregunta Ricoeur- un sujeto de accidn podria dar a su propia vida,
considerada globalmente, una cualificacién ética, si esta vida no fuera reunida, y
como lo seria si no en forma de relato?" (Casarotti, 2010).

Pasar de la vivencia a la experiencia es ocuparse de como trascender una relacidon
institucional —interpersonal— hacia una relaciéon de encuentro —intersubjetiva— La tendencia
propia de una institucién es hacia la conservacion y ritualizacién de sus actividades, a pesar
de los discursos modernizadores. Por lo tanto, las relaciones que se establecen entre los

seres humanos que las componen también seran susceptibles de ritualizarse.

La relacion institucional docente-alumno estd condicionada por el programa de una
asignatura y por el espacio del salén de clase, ademas de los controles y manejos
administrativos de curso legal, aunque nos ha sido posible construir —sobre esos
condicionamientos—actividades creativas para trascenderlos; las que podemos comprender

bajo los rubros de la lectura ética y las puestas en escena.

La relacion institucional docente-docente casi se reduce a reuniones de Academia que
giran en torno a la elaboracién y modificacion de programas de las asignaturas, bajo los
lineamientos de las politicas educativas oficiales. Entre los pares de las Academias,
eventualmente, se establecen acuerdos -de dos o tres personas- para proponer y organizar
actividades extracurriculares en la propia escuela. Algunas veces se asiste masivamente —€asi

como espectador—a cursos y conferencias que se han vuelto rituales o mecanizaciones.

El investigador Wil Pansters habla de los rituales en nuestro medio universitario, donde
afirma que: “Mediante una combinacién de palabras habladas, actos significativos y objetos
manipulados, los rituales escenifican en forma dramatica los mensajes, procesos y cambios

(politicos). Ademas, son ritos solemnes y cuidadosamente codificados” (2006: 86).

Trascender esa relacidn ritualizada docente-docente implica conocer y superar el
condicionamiento politico-laboral, pues los diferentes factores que lo constituyen pueden

ser un obstdculo para establecer relaciones intersubjetivas.
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Encontrando los espacios para tematizar las relaciones intersubjetivas y la satisfaccién
docente es como podemos establecer esas relaciones y conocer las subjetividades que
sostienen un imaginario social, aunque sea a nivel de la imaginacién colectiva en un

contexto determinado.

1. NARRATIVAS Y CONSTRUCCIONES

Aunque en ocasiones el pasado no se puede cambiar, si que es posible
cambiar la relacion que establecemos con él, es decir, nuestra interpretacion
del pasado (Mélich, 2002: 45).

Ya que me ha sido posible acceder, en mi contexto laboral-educativo, a individuos que se
encuentran en una de dos etapas de vida, también es posible contrastar su disposicién, en
uno y otro caso, a desplazarse narrativamente. En el joven adolescente (de 17 a 20 anos),

por légica, la ductilidad es mayor que en el adulto que regularmente excede los 30 anos.

Esa ductilidad del estudiante de preparatoria le hace posible construirse
narrativamente, es decir, cambiar la relacién que ha mantenido con los sucesos de su vida,
mientras que el docente de preparatoria se conforma con contar su vida, sin que —de
entrada— se muestre dispuesto a cambiar la percepcién que defiende sobre su pasado, sin

gue cancelemos la posibilidad de que la continuidad del proceso lo transforme.

Asi, en términos generales, las narrativas son de los profesores y las construcciones

pertenecen a los estudiantes.

A cada uno de estos rubros dedico las dos partes de este segmento de mi trabajo.

PRIMERA PARTE: CONSTRUCCION DISCENTE
LECTURA ETICA Y NARRATIVA DE VIDA

Al ubicarse en el Area Humanistica, nuestras asignaturas justifican, por lo menos, el
tratamiento de temas del acontecer propiamente humano, a través de textos que apelanala
racionalidad y a la afectividad de los estudiantes y que implican, de suyo, una valoracion

ética casi ineludible.

Empleando textos cuyas tematicas el alumno encuentra cercanas a su etapa de viday a
su cotidianidad o, simplemente, ante las cuales le es posible tomar una postura, es posible
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provocar una respuesta que implique su valoracion de los contenidos en dichos textos, esto
es hacer una lectura ética. Si los alumnos se involucran (con sus opiniones y polémicas) con

los temas de los textos, es posible derivar en problemas de su realidad personal o colectiva.

Efectuar una lectura ética es externar un juicio que implica una autoevaluacién de
principios, aquellos que sostenemos con una narrativa de vida. Propiciar debates sobre las
tematicas de las lecturas, en el salon de clases, facilita el conocimiento de las actitudes de
los alumnos: en primer lugar, la propensidn a participar o la resistencia a hacerlo; los que se
guedan callados no necesariamente es porque no tengan nada que decir, esto nos sefiala un
segundo paso, revisar sus escritos para saber si en ellos se muestran mas dispuestos a un
ejercicio ético; en su defecto, buscar una interlocucién personal para ver si en sus narrativas

de vida externan o dejan inferir razones de su resistencia o mutismo.

Textos memorables que nos han sido de utilidad: “La Noche de los feos” y “El otro yo”
de Mario Benedetti; “El monton” de Adela Fernandez; “Graduacion de Edmée Pardo;
“Continuidad de los parques” de Julio Cortazar; “La sefiorita” de Gabriela Rabago Palafox;
“Debe amanecer” y “Los domados” de Juan Sanchez Andraka; “Mi planta de naranja lima” de

José Mauro de Vasconcelos, por mencionar sélo algunos.

Una experiencia reciente, en términos de propiciar la narrativa de vida, con resultados
satisfactorios, es la siguiente: como texto de género narrativo, solicité la lectura del libro:
“Tu dragdn interior. Reflexiones sobre una crianza sin padre” (D. Miller y J. MacMurray). Se
advirtio a los alumnos que no era indispensable una identificacién con la problematica
personal del protagonista, sin embargo la mayoria imité el tono discursivo del autor del libro,
en cuanto a referir los sucesos traumdticos de su vida, con sus resentimientos y sus
perspectivas actuales sobre esos hechos. No dejaré de sefalar que existen excepciones por

los que admiten, en sus trabajos, tener traumas que no estan dispuestos a describir.

PROCESO DE SELECCION

Existen en nuestra preparatoria, habitualmente, once grupos de tercer afio (quinto y sexto
semestre), seis en el turno matutino y cinco en el vespertino, de 45 alumnos cada uno, como

minimo. En el ciclo escolar 2004-2005, fui profesor de los grupos: F Matutino, A, Cy D
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Vespertinos. En quinto y sexto semestre, imparti —respectivamente- las asignaturas
Literatura Latinoamericana y Técnicas de comunicacion a los grupo F, A y D, mientras que al

Cle imparti Teatro Il y Il.

En un primer momento, elegi a los tres grupos donde impartia la misma asignatura (F
M, A V y D V) para investigarlos en conjunto y para extraer mis sujetos de investigacién. De
estos tres grupos, el matutino alcanzé el promedio mas alto en su desempefio escolar
general, los vespertinos no se distinguen en ese rubro. Seleccioné algunos alumnos de alto y
de bajo promedio para iniciar la exploracién y el piloteo de mis preguntas: algunas no eran
comprendidas y tuve que modificarlas. Finalmente, en una segunda etapa consideré

seleccionar alumnos de alto promedio, de regular y de bajo promedio.

De las entrevistas exploratorias y de piloteo, construi un cuestionario de 22 preguntas
(Anexo 1) que apliqué a los tres grupos seleccionados. En la medida de lo posible, procuré no
masificar la aplicacion del cuestionario, buscando respuestas personalizadas y respaldadas

por el nombre del alumno.

Contemplé el riesgo de que no se atrevieran a externar criticas por temor, lo cual se
compensa con el grado de sinceridad que muestran los que si se atreven, lo cual es
respaldado por su desempefio escolar. Es decir, se estd considerando el grado de veracidad y
seriedad con que se responde en funcion del conocimiento del alumno, como un factor

importante.

Finalmente, el cuestionario tuvo la finalidad de hacernos una idea sobre la valoracidn
del éxito escolar que se tiene en los grupos a los que pertenecen nuestros actores sujetos de
la investigacion: Catalina, Xéchitl Danaé, Ana Gabriela, Miryam Abigail, David, Fernando,

Gregorio y Miguel Angel.

En cuanto a algunos criterios y circunstancias de seleccion: descarté individuos con
evidentes problemas no tipicos, que implicarian otro tipo de investigacion. Tampoco era el
caso seleccionar a los alumnos sobresalientes en su expresién artistica. Mi interés, el valor
del éxito escolar representado por la continuidad de sus estudios a nivel licenciatura, me ha

guiado en la seleccién de sujetos reales y no demasiado conocidos por el investigador.
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Aunque la actividad desarrollada en los talleres curriculares y extracurriculares es un
antecedente que me conduce a la Construccién de Vida —como es evidente— descarté a mis
alumnos de la asignatura de Teatro. Busqué el acercamiento, inicialmente, con alumnos de
alto y de bajo rendimiento. Por razones naturales, el alumno de alto rendimiento muestra
mayor disposicion y apertura al didlogo, sobre todo cuando se le advierte que es sobre el

tema del éxito escolar.

Analizo con mayor detalle la Construccidon de Vida de Ana Gabriela, aunque refiero
generalidades y particularidades de los ocho sujetos alumnos de la investigacion. Agrego una
caracterizacion de los diferentes casos, con base en algunas categorias de respuesta, donde

se advierte la similitud de algunas historias, lo cual puede consultarse en el Anexo VII (B).

Busqué abarcar ambos turnos y ambos sexos, que mostraran disposicion ante el

proceso interlocutorio, incluyendo alumnos de bajo y de alto rendimiento.

En cada uno encontré un rasgo distintivo en un primer momento: Ana Gabriela: una
gran apertura para autoevaluarse y evaluar la conducta de sus progenitores; Catalina:
seriedad y sinceridad en las entrevistas, preocupacién por la enfermedad de su mamg;
Miguel Angel: seriedad y respeto, aunque pospuso el momento de la entrevista en la que
mostré apertura; Xéchitl Danaé: Apertura y sinceridad, vinculo previo por su participacién en
taller de creacion literaria; Miryan Abigail: antepuso desde el principio su preocupacién por
la enfermedad mental y futuro de su hermana mayor; Fernando: enarbolando un éxito
espiritual que tampoco lograba como testigo de Jehova. David: Descuido y aparente

desinterés por la clase. Gregorio: Bajo rendimiento y voluntad de acercamiento y didlogo

Con mis sujetos alumnos manejé, en primera instancia, como tematica: el valor del
éxito escolar, incluyendo sus trayectoria y su futuro escolar para desembocar,
inevitablemente, en sus narrativas de vida, obteniendo —por una parte—sus historias de vida,
de donde podia desprender factores que se vincularan con la tematica de mi interés y —por
otro lado— las construcciones de vida, cuando esas narrativas me permitian advertir un

desplazamiento perceptual y ético de los sujetos.
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Entre los ocho casos principales, encontré etapas de algunas vidas que son muy
similares, aunque no es nuestro propdsito una demostracién cuantitativa en la investigacion.
Haremos referencia a algunas generalidades y particularidades de estos casos, pero nos
centraremos en la Construccion de Vida de Ana Gabriela, con la que pretendemos sustentar

y ejemplificar el trabajo de campo.

He disfrutado la escritura de vida de mis sujetos alumnos de investigacion con lo cual
he enriquecido la mia, mas alla de los resultados de este trabajo. Hay constantes y variables

entre ellos, circunstancias muy similares y, a veces, preocupaciones de diferente indole.

Los ocho casos me han aportado un conocimiento invaluable y ha sido una experiencia
gratificante adentrarme en este acompafiamiento mutuo. Con todos y cada uno estoy
agradecido, pero he decidido optar por el analisis de la Construccién de Vida de Ana
Gabriela; confio en que sepan entender esta decisién y que resulte provechosa para los

lectores.

CASO ANA GABRIELA

SELECCION DEL SUJETO

1) Sefialada por la Direccion escolar por su promedio menor a siete, Ana Gabriela (A G)
me fue asignada para ser su tutor, cuando cursaba el segundo aifo de preparatoria,
después de la primera evaluacién del ciclo escolar 2003-2004. La direccién elaboré
unos cuestionarios que el tutor debia aplicar a sus tutorados. Ana Gabriela mostré
disposicion poco comuln para contestar la informacidn solicitada, aun aquella de
caracter intimo.

2) En el ciclo lectivo 2004-2005 fue mi alumna en las asignaturas: Literatura
Latinoamericana (5° semestre) y Técnicas de Comunicacién (6° semestre). En su
grupo escolar, pertenecia a un sector de alumnas (5 o 6) que frecuentemente
faltaban a clase, aunque su participacidon cuando asistia era notable.

3) Después de un par de evaluaciones poco favorables, empezé a cambiar de actitud y a

asistir regularmente, aunque algunas de sus amigas no lo hicieran. Por lo tanto, la
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elegi para investigarla, no tanto por su bajo rendimiento, sino por su espontaneidad y
apertura —reafirmadas en clase- en su comentarios.

4) Desde el principio mostrd gusto por las entrevistas, asistiendo puntualmente a cada
cita. Interés, disposicidon y seriedad, que se mantienen hasta en fechas recientes,
pues siempre responde con buena actitud a cualquier solicitud de informacién de mi
parte.

5) Se efectuaron 7 entrevistas en las siguientes fechas: el afio 2005: 20 y 27 de mayo, 27
de junio, 23 de julio, 15 de agosto; en el afio 2006: 30 de agosto. En el afio 2007: 1 de
junio. En el cubiculo de la Academia de Lingiistica y Literatura o en la biblioteca de la
escuela. He preferido privacidad, aunque ella no se cohibe ante los demas. Hubo
también encuentros menos formales, siendo alumna o egresada, en la propia
escuela.

PRIMERA APROXIMACION

Teniendo como meta la construccion de la historia de vida y como objetivo la busqueda de
elementos que pudieran conectarse con su rendimiento escolar y sus posibilidades de éxito
académico futuro, mis preguntas se orientan a conocer su situacion familiar y sus
antecedentes escolares, partiendo de su rendimiento en la preparatoria y de su actitud ante

el mismo.

En el texto siguiente, aparece en letra cursiva lo que son expresiones de la

entrevistada.
HISTORIA DE VIDA EDITADA: ANA GABRIELA

Ana Gabriela (A G) nacioé el 11 de diciembre de 1986. Fue la menor de tres hijos, procreados
por los mismos padres. Tiene una hermana y un hermano mayores. Su papa, que parece que
estudié hasta secundaria, murié cuando ella tenia tres afios. Su mama, que estudid hasta
sexto de primaria, es empleada de mostrador en una panaderia y tiene otra pareja desde

hace diez afios, parece que antes tuvo otro, segun refiere A G.

PAPA
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El recuerdo mas antiguo de A G, probablemente a los tres afios, es una vez que su papa llegd
borracho y golped a su mama, sus hermanos llamaron a sus tios y se armo el
merequetengue. A G recuerda a su mama con un ojo morado y lamenta que ése sea el
recuerdo que guarde de su padre. Este pertenecié a una familia de trabajadores de mercado,
drogadictos y delincuentes. Drogadicto él mismo, ladrdn, solapado por su madre —abuela de
A G—quien alguna vez la desconocié como su nieta. El se fue de este mundo cuando ya
presentaba sintomas de desajuste mental. Se cayé de un edificio de cuatro pisos, donde A G
y su mama viven hasta la fecha, cuando intentaba pasarse de la azotea al departamento que
habitaban. Estaba alcoholizado y drogado. Cayé, se levantd, tomd un taxi y se fue a la Cruz
Roja donde murié. Cayo como los gatos: cayo parado. No pensé que se fuera a morir (le dijo

una vecina).

A G ve mas benéfica que perjudicial la ausencia (muerte) de su padre: me afecto y me
beneficio. No tuve el carifio de un padre, mi mama dice que era carifioso. Necesité que me
demostraran el carifio, mi mamad no es carifiosa. Mi papd tenia esquizofrenia. Decia que lo
perseguian. Se desnudaba en la calle, se escondia tras de los postes. No tuve que sufrir lo que
iba a sufrir mi papd. No vi como él mismo se acabd. No fue algo que me haya traumado. Un

tio era como mi papd: jugaba y veia la tele con él. No fue tan traumante.

Ante la incapacidad de su mama para atenderla, Ana Gabriela paso a vivir a la casa de
su abuela materna, que fue lo mejor que le pudo haber ocurrido, segun ella juzga. Su abuela,
un tio y una tia, en especial, constituyeron su mundo durante una etapa de ocho afios. Hasta

gue murié su abuela y ella tuvo que regresar con su mama.

KINDER

Ingresd al kinder: El primer dia fue bien padre, recuerda. Su abuelita la llevd, la cual estaba
emocionada porque A G no llord, a diferencia de los otros nifios. Tenia cuatro afios, desde
antes ya queria ir al kinder, ya sabia leer. Su tia le decia: estds chiquita, hasta que cumplas la
edad. Su tia Cristina le ensefié a leer. Ella ya tenia a su bebé. Le compraba cuentitos de
princesas y se los leia. A G queria saber qué decian los libros, no que se los leyeran. Tenia

inquietud de leer. Su tia era paciente con los nifios: le ensefié a comer y a ir al baifio. Ademas
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le daba trabajo a su mama: ropa para que la lavara y le pagaba. Su tia la consentia mas. Fue
una influencia positiva. Sus dema3s tios la cargaban pero no le ensefaban. Aprendié a hacer

cosas que otros nifios no hacian.

PRIMARIA

En la primaria: aprovechaba las cosas, se apuraba. Las profesoras la querian. Tenia
problemas con los demas nifios porque sacaba 9 o 10. La calificaban de payasa, de creerse la
muy muy. Después la relacidn fue buena. Cuando estaba en quinto afio (1997/ 98) muere su
abuelita. Se va con su mamd. Termina la primaria y primero de secundaria. Baja
horriblemente de calificaciones (6, 7, 8). Se siente decepcionada de ella misma. Ya no se
sentia tranquila. En segundo de secundaria tiene que cuidar a sus primas. En el lugar donde
trabajaba su mama, no tenia al alcance los medios para hacer la tarea. Se distraia por tener
gue ayudar a su mama: acomodar el pan. Se aburria y se salia a jugar maquinitas. Cambio su
disciplina al hacer la tarea. Antes su tia menor la pellizcaba y no la dejaba salir a jugar si no
hacia bien la tarea, también la regafiaba. Un tio le regala una calculadora de teléfono celular

para hacer su tarea y engafiar a la tia regafiona.
SECUNDARIA

En sexto de primaria regres6 con su mama, quien no tenia tiempo de cuidarla. En la
secundaria empezo el relajo malsano. Cotorrear con amigos, emborracharse. Probd droga.
Tuvo muchos novios: salia con muchos al mismo tiempo, para no sentirse sola. En el relajo se
te olvidan las cosas. Hay cosas que ya no le divierten, como irse a tomar al rio. (Cerca de la
preparatoria pasa el rio Atoyac). Quiere otras cosas: apurarse, dejar eso que le hace dafio
(mariguana). Ahora sélo toma algunos tragos (licor). Todo empezé asi: vamos a una fiesta;
participar en la borrachera; drogarse en la casa de alguien. Se sentia mal, sola en su casa.
Llegaba su hermano drogado y queria saber por qué. No lo entendid, no le gustd. Se sentia
deshidratada, con suefio. Se ponian contentos. Se sentia mareada, adormecida. Me ataruga,

hace que no sienta nada. Su mama no sabe. Se decepcionaria de ella.
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Ella juzga todo esto como: una estupidez, hace dafio, no se solucionan los problemas.
Una profesora le recomendé: ser egoista, pensar en ella. No puedo ser indiferente, pero no
puedo dejar que me afecte. A su hermano le decia: ven a verme cuando estés bien. El se fue
a los dieciséis anos. Tenia problemas con la pareja de su mama. Tampoco A G se lleva bien
con él. Es egoista, pedante. Cree que todo lo sabe. Es muy vulgar: habla con groserias. Su
hermano, de 24 afios, es drogadicto y ha sido amigo de lo ajeno. Ya es padre de una nifia. A
veces estafaba a Ana Gabriela. El recuerda a su padre como un héroe porque era banda. A G
le aclara que su padre era un delincuente. Actualmente, vive en Quintana Roo, donde

también vive la hermana mayor, de 26 afios, casada y con tres hijos.
PREPARATORIA

Ana Gabriela termina la secundaria con un promedio de 7.9. Su tia Cristina queria meterla al
Colegio Miguel Hidalgo, de monijitas, pero pedian promedio minimo de ocho. Tuvo que
entrar a la BUAP. El chiste es que sigas estudiando. Eligi6 una preparatoria del centro (E.
Zapata) o en la que caiga. Entré a la 2 de Octubre: Chin, voy a tener que subir la montana. Le
daba flojera la bajada y subida a la once (avenida Once Sur). Me emocioné porque habia
varios compaferos de la secundaria, claro que en el turno matutino. Estaba grande la
escuela. Buenas las instalaciones. La primera semana fue de cotorreo. Los de sexto nos
querian bajar la lana. Les pedian dinero para una fiesta: dime donde es la fiesta y ahi te
pago. En cuanto a los maestros: tuvo problemas con Polo (maestro de Historia
Contemporanea), es muy necio; en mate nunca pude aprender nada, no se le entendia (por la
forma de hablar). La maestra de Quimica cae gorda, se le va el patin. Ayudaba a los de la
campafa (politica). Sentia mala vibra. Nunca conocimos a las maestras de Filosofia. La

maestra de Psicologia es muy chismosa, se metia de mds.
MAMA

En cuanto a su mama bioldgica: si la quiero pero no como se deberia querer a una madre.
Respecto al abandono de su mama: no reprocha nada, asi disfruté de algunos afios. La
mama: a veces si se porta como una nifia. Cuando se toma algunas copillas hace berrinches.

No tiene grandes problemas que no haya podido superar. Su mama no es la madre perfecta,
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pero le ha dado lo que necesita. Han tratado de hacerse amigas. Hay cosas que no le gustan:
el mundo se les resbala. Cada quien puede hacer lo que quiera. La mama no la deja ir a algln
lado, quiere que esté con ella, pero sin entenderla. Le dice que no fume. A G desearia: que
su mama no se pase de copas porque se pone a decir que su vida es miserable; culpa a sus
hijos. A G le reclama y su mama se enoja. Discuten, pelean. De esta propensién de su mama:
no me di cuenta como paso. Cuando empezd a crecer se dio cuenta de que tomaban y

lloraban, en reuniones con familiares de su mama.

Respecto a comunicarse con su mama: lo que siento que le puedo platicar, y no se va a
asustar, se lo platico. Siente que la ve como una carga y la hace sentir mal. Las dos (mama e
hija) quieren que estudie, por eso paga. Quiere pedir lo menos posible para que después no
le reproche. Mama quiere que la entiendan, pero que no lastime (opina A G). Cuando esté
sobria que diga las cosas. Cuando toma saca lo que tiene por dentro. Soy medio sensible para
algunas cosas, para otras me hago la fuerte. Frustracion de su mama: No haber estudiado,
teniendo la oportunidad, cuando alguien le ofrecia apoyo para hacerlo. En cambio, por ser
pobre, tuvo que trabajar para ayudar a sus papas. Gana lo suficiente y ahorra. A G no esta de

acuerdo en que se prive de ciertos gustos.

Mi mamd: me quiere por el hecho de ser su hija. No vivi con ella muchisimo tiempo. No
es muy afectiva. No lo demuestra. No nos quiso lo suficiente. Prefirio al tipo con el que anda.
Fuimos hijos no deseados. Mi papd le hizo mucho dafio. Lo acepté muchas veces. Fue un
amor muy destructivo. No nos quiso tener. Nos tuvo y se tuvo que aguantar. Era feliz de
soltera. Podia ir a muchos lados. Mi papd no trabajaba. Lo que podia robar se lo gastaba en
borracheras. A G no quisiera que un hijo pase por lo que ella pasé. Antes de llevar otra

pareja, lo consultaria con los hijos, pediria respeto para los hijos y viceversa.

Cuando murid su abuelita, un cambio muy drastico, a los once afios. Dejé a mis amigos.
Me la pasaba en el trabajo de mi mamd, en Plaza San Pedro. Jugaba maquinitas, no tenia

amigos. Conoce a su mejor amiga: Samantha. El 9 de mayo de 2004, conoce a su novio.

Con su novio tiene: mas estabilidad, compafiia, se complementan. Lo ayudd a salir de

muchas cosas: el alcohol. Los dos nos ayudamos a salir de los vicios que nos hacian dafio. El
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tomaba y no trabajaba. Le dijo que si queria estar con ella tenia que cambiar. Cuando quieres
a alguien lo tienes que ayudar y te tiene que ayudar. Mi vida ya no me gustaba, se me hacia
aburrida, rutinaria. Sentia que tenia que hacer otras cosas: dejar atrds los vicios. Tiene tias
sin estudios y con maridos golpeadores. A ella no le gusta depender. Hace sus cosas. No le
gustaria depender de un tipo que sea un desgraciado sélo porque la mantenga. La vision de
la abuelita era tradicional: agudntate. Sus tias se casaron con los mds patanes del universo;

son cinco tias y cuatro tios.

Esta manera de pensar: salié de la tele y de lo que he visto en la vida. Preferiria
cualquier cosa antes de estar asi. Me quiero mucho y no me gustarian esas cosas. En otros
momentos me valia todo. No quiero permitir que me peguen o me hagan menos. Mi

hermano me decia: no dejes que te pequen o me avisas.

No tiene contacto con familiares paternos. Su abuelita no la queria porque dudaba de

gue fuera hija de su papa. Nunca supo la verdadera razén.
ANTES DEL EXAMEN

Habiendo terminado la preparatoria con un promedio global de 7.5. No toma cursos de
preparacion para el examen de admisidon porque piensa que, éste, no es dificil. Ademas,
afirma, que al maestro de matemadticas no se le entiende. Piensa estudiar Derecho. Su mama
le dice que hubiera escogido otra cosa porque es dificil. De no aprobar el examen, piensa irse
con su hermana, todo el afno, a Playa del Carmen, Q. R. La hermana trabaja de camarista en
un hotel, tiene tres hijos. Su hermana a los 12 o 13 afios ya se habia ido de la casa de su
abuela. Teniamos todo. No tenia por qué ser infeliz. Su abuelita lloraba. Pensaba que su nieta
estaba loca al comportarse asi. Le pegaban. La hermana no sabia explicar su actuacién. Se
junté desde los quince afios. El esposo le lleva pocos afios. Este le pegaba a su hermana
hasta que una vez ésta le pegd. Tienen una vida estable. Con problemas econdmicos pero

felices. Tienen dos nifias y un nifio.

AMIGOS Y CUATES
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A G estd contenta de haber terminado la preparatoria, no totalmente satisfecha. No tuvo
gue rogar por calificaciones. Esta triste por sus amigas, que no volvera a ver, aunque le vale
gorro, ya que no son muy entrafables. Todo era (su relacion) mas de la preparatoria. No
salian en fin de semana. Se lleva bien con mucha gente pero tiene poquititos amigos. La
razén: No me gustaria compartir cosas porque a veces son hipdcritas. Te llevas con ellos por
echar relajo. Sus amistades son de muchos afios y la apoyan cuando ha estado mal. No les

confia mucho, comparten una parte: porque asi ve la actitud de muchos.

Asi ha pasado por la primaria, la secundaria: necesidad de compartir ciertas cosas,
relajarte, cotorrear. Quién sabe si vayan a perdurar. No tuvieron mayor influencia en uno. Me
cortaban de sus pldticas: eso no es un amigo. Se secreteaban cosas. Dicen que soy su amiga y
me excluyen. Se llevaba con ellas porque: compartiamos gustos, la musica, la ropa. Musica
para bailar o cotorrear. Se divierten cuando no hay problemas. Se ven sangronas pero son
buena onda: no me gusta esto, vete. Te ven mal vestido o pobrecillo. Le gustaba ir a tocadas

de rock pesado.

Ana Gabriela se autoadjetiva: que soy rara, versdtil (le gusta la diversidad). No
entienden como pienso: soy intratable. Tiene amigos que pertenecen a los movimientos
sociales: darketos, punketos, variles. Otros piensan: como te puedes juntar con esos. Piensan
que soy como ellos, que soy violenta: no me dejo. Sus cuates: violentos, groseros, apariencia
de rufianes (delincuentes), tatuados, perforados. No son tan malos como parecen. Otros
piensan (de ella): que los voy a matar. No tiene nada de malo hablarles, aunque no sean
iguales a ti. Intercambian ideas sobre como se visten, su movimiento. Aprendo de ellos.
Algunos son inteligentes. Puedo saber otras perspectivas. Con muchos hay carifio, son
superamigos. Me demuestran que somos amigos, a pesar de tener diferente ideologia.
Tienen en comun: que son jévenes, un gusto, estan buscando lo mismo. Su vida se parece a
la mia. Los conoce en tocadas, en fiestas. No anda buscando juntarse con ellos (los nombra):
Hare krishnas, hipiosos, tamborcitos, trova, salsa. No pone limites para aceptarlos. Le gusta
andar pandrosa: pantalon roto, mugroso, desarreglada. Es una mezcla rara. Quiere: no
quedarse en una sola cosa: fresa o pandrosa. No etiquetarse: le gusta lo que le gusta.
Conocer gente. Su mama dice: qué amigos, de donde lo sacaste, este se ve tan decente.
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Hacen mezclas de musica. La paso mejor y no me agobio tanto (pensando) a qué grupo voy a

pe rtenecer.
EXITO ESCOLAR

Califica su desempeio escolar como deficiente: puedo dar mds pero me aburro y no quiero
saber nada mds. Si quiero puedo hacerlo. Otros tienen mds claro por qué estdan aqui. Me da
flojera o no quiero, aunque sé que me va a afectar. Le da pena pedir dinero a su mama. Esta
le da de mala gana. Es tacafia. Me siento mal de que me ponga mala cara. Estar aqui para
hacer algo, para ganar dinero. Le gustaria vivir en una playita, sin hacer nada, cuidando
animales y flores. Necesito dinero. Estudiar y trabajar. Me gustaria escribir cuentos y poesias.

Ha escrito poemas, algunos los conserva.

Respecto a qué la ha impulsado: yo misma y alguna gente de mi familia. La tia Cristina
la regafia cuando dice que ya no quiere estudiar: de qué vas a trabajar. A G piensa que

estudiaria: para que tengas algo. Tener con qué defenderme y no ser ignorante y tonta.

Su tia dice que cada quien obtiene lo que merece. Como ejemplo: su tia Adela se
sacrificd por estudiar, ahora trabaja y esta arriba. A G va a ser criticada, por sus tios, si no
aprueba el examen de admisidn: no rompiste la maldicion. Por eso piensa en irse con su
hermana a Q R. Cuando entré a la prepa le dijeron: estds rompiendo la maldicion (sus
hermanos no han estudiado). Dos tias tienen estudios: por lo menos una tiene licenciatura;

de su tia Cristina no sabe bien qué estudio.

El gusto de A G por el Derecho: empezd de relajo, sus amigos drogos le dijeron que
tenia que ser abogada para que los sacara del bote. El papa de su mejor amiga es abogado y
la animaba. En la materia de Psicologia, su proyecto de vida lo hizo en torno a la carrera de
Derecho. Le gustaria escribir para desahogarse. No lidiar con alumnos: no ser maestra. Le
gustaria ser abogada limpia. No ser ignorante: quiero salir adelante, no por lo econémico; no
quedarme a medias, para que no me vean la cara. Es algo interno: soy egoistilla. Lo que
quiero para mi: sentirme satisfecha y que la relacion con los otros sea mejor. No sentirme

frustrada.
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Tiene una tia que trabaja en la S C Ty que la anima: para que tengas un sustento, para
que no dependas de un tipo. Le gusta el modo de ser de la tia. Su pareja tiene otra familia. Es
feliz. No se complica la existencia. Le gusta leer, lo mismo que a A G. Referencias de lecturas:
Historia interminable. De Horacio Quiroga: Anaconda, Anaconda regresa. La tia hizo la
preparatoria y una carrera técnica. Mama de la prima que mas quiere. La prima también lee.

Le gustan los nifios. Que no se pasen de lanza, le recomienda A G.
POEMAS

Respecto a su libreta de poemas: escribe para expresar lo que no puede decir. (De un poema
a su novio): Me gustaria decirle esas cosas pero no me nace en el momento. Respecto a otro
poema: Estaba deprimida, me sentia sola. No podia dormir, tenia ansiedad. Empecé a llorar.
Escribi y me quedé dormida. Fue hace dos afios. Tal vez me sentia asi por haber escuchado
canciones goticas de la muerte. Al otro dia supe que un amigo estaba en coma. Otro poema:
para un chavo con el que andaba por ldastima. No me atrevia a dejarlo porque tenia un
problema de adicciones. Le hartaba tenerlo cerca. Su mama lo llevé a un centro de
rehabilitacion. Regresd y ella lo culpd a él por haberse ido sin avisar y asi se libro de él. Otro
poema: le gustaba un nifio pero no la pelaba, la bated. El sélo le dijo que le caia bien. Se las

para (las nalgas). Dramatiza. Se sentia el muy muy.
FRACASO EN EL EXAMEN

Ana Gabriela obtuvo 697 puntos en el examen de admisién a Licenciatura, cuando
necesitaba alrededor de 800 puntos para ingresar a una carrera como Derecho. Lo que
penso respecto a no ingresar a licenciatura: Chale, ya no me quedé. No es el fin del mundo:
no estoy tan loca. Para no pensar, me distraje. Se me fue pasando la frustracion. Su novio le
llevé un botezote de helado: ten, desahoga tus penas. No con hacer berrinche voy a
solucionar las cosas. Llegé mi mamad y se puso medio fresa. Le contestd: si quieres me voy, no
fue mi culpa. Al fin de cuentas lo entendid. Su mama le dijo que no se fuera a Quintana Roo.
Su novio le dijo que no se fuera, que se van juntos en medio afio. Mama: me dijo que si

gueria entrar a otra universidad tenia que trabajar. A G no quiere hacer las dos cosas, pues
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se inutiliza y ya no hace nada. Mejor de una vez le digo las cosas. Para la préxima vez, su

mama quiere que tome el curso de preparacién (para el examen de admisién a la BUAP).

En cuanto a la razén de su fracaso en el examen de admision: porque no le eché ganas,
no estuve tan concentrada. En el examen, cantaba una cancion. Tuve la culpa, por no
analizar bien las respuestas. Me sentia muy tranquila. ¢ Programada por si no entraba? Tal
vez si. Cuando hablaba con sus tias le decian: si no entras no hay problema. Su mama le
decia: ve pensando qué vas a hacer. Dudaban de mi capacidad o algo asi. Su prima le decia:
seguro entras. Los antecedentes si afectan: siento que los demds piensan que voy a ser como
ellos (hermanos). Que va a dar problemas como sus hermanos. Toda la gente espera lo

mismo de mi.

A G reprocha la actitud de sus familiares (principalmente tias y tios), en cuanto a lo que
esperaria de ellos: en parte si, cuando tienes un mérito no te lo toman en cuenta. Cuando te
equivocas te lo echan en cara. Esta consciente: quiere demostrar que no es asi. Quiere
demostrar que lo que hace es por si misma. Contradiccidn: le importa (lo que dicen) pero
afirma que no le importa. Sus tios piensan que deberia lograrlo pero no creen que lo haga.
Cuando su tio la criticaba, por su manera de vestir, ella contestaba: cémprame ropa, tio. No
te impulsan, no te empujan. No me importa pero quiero demostrarles. Su tia favorita: le
regald dinero por su cumpleaios. Puede ser que no entres, hay mucha gente. ¢ Estds sequra?
Echale ganas. Y a lo que venga: échale ganas. Ella le hablé de otra manera. No le dijo: ¢Y si
no entras? Seguramente, le ayudaria a pagar una colegiatura. Sintié feo por su mama. Si me
hubiera concentrado desde que entré, otra cosa hubiera sido. No sabe si las cosas pudieron
ser de otra manera. No cree en la fatalidad o el destino. Si me hubiera apurado. No lo siente

como una injusticia. Fue por mi culpa.
POST-EXAMEN Y ETAPA RECIENTE

Después del fallido intento de ingresar a Derecho. En este semestre, agosto-diciembre de
2005, Ana Gabriela estudia —en el CELE (Centro de Lenguas de la BUAP)—un curso suelto de

inglés. Planea irse en diciembre a Playa del Carmen Q. R., tal vez acompanada de su novio.
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No parece ya tan decidida a intentar el ingreso el proximo afio o, por lo menos, a la misma

carrera.

En octubre de 2005, A G teme estar embarazada, lo cual la llevaria a la decision de vivir
con su ahora novio. Sin embargo, afirma que a pesar de esto mantendria su idea de hacer

una carrera universitaria. Posteriormente, sabe que fue una falsa alarma.

Como lo proyectara, se va junto con su novio —en diciembre de ese afio—a Playa del
Carmen, Quintana Roo. Donde viven y trabajan su hermana y hermano mayores, con sus

respectivas familias.

En Playa del Carmen, aprovecha su conocimiento del idioma inglés para trabajar, como
encargada, en una tienda de gafas. Disfruta ganar su dinero y gastarlo a su gusto, renta un
departamento, vive con su novio, quien también trabaja por un salario menor, no se deja

controlar por él.

Regresa a un segundo intento de ingresar a la BUAP, ahora a Psicologia. No es
aceptada. Se relaja la relacidon con su mama, quien advierte a su pareja que debe cambiar su
actitud para con A G. Un tio le promete ayudarle a ingresar a la BUAP el préximo ciclo
escolar y le aconseja inscribirse en una particular. Acepta quedarse e ingresar a una escuela
chafa, de reciente fundacién, a estudiar Psicologia para poder explicarse lo que le pasa.

Admite una ligera responsabilidad de su mama en lo que a ella le pasa.

En junio de 2007, A G concluye el primer afio de la carrera de psicologia en la escuela
particular, a la cual ya no juzga tan despectivamente. Obtiene buenas calificaciones y ha
tenido oportunidad de acceder a diversos tipos de psicoterapia. Le han hecho ver su
conflicto pendiente con su mama y su papa muerto. Duda de intentar el ingreso a la BUAP,
por tercera vez. Preferiria quedarse en esa escuela: nunca habia sacado tan buenas
calificaciones, aunque —a pesar de su beca- tiene que erogar cantidades que le han impedido

comprar libros.

El 4 de agosto de 2007 se publican los resultados del examen de ingreso a licenciatura
de la BUAP, para el ciclo escolar 2007-2008, y Ana Gabriela es aceptada con una calificacion

de 726 puntos.
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ANA GABRIELA: VIVIR AL DIA

INTERPRETACION

Ana Gabriela se presenta en una primera etapa de su discurso como segura de sus acciones y
con una sinceridad desprejuiciada y hasta violenta. No maquilla los comportamientos de su
familia, no embellece su propia conducta. Esta dispuesta a contar su historia, no teme

enjuiciar a algunas personas. Tampoco culpa facilmente a los demas.

Su trayectoria, aunque particular, esta condicionada por factores de indole social. Es
obvio que se vio sujeta, desde su nacimiento, a circunstancias que ella no decidié: tener un
padre adicto y delincuente, que se autodestruyd; y una madre ingenua, sin preparacion e

incapaz de afrontar sola, con sus tres hijos, la vida.

Ocho afios con su abuela, tios y tias, fue un remanso antes de afrontar la realidad de su
abandono. A los once afios vuelve con su mama y al desamparo, lo que se refleja con su

debacle en el aprovechamiento escolar.

Nuevamente, interfieren factores de indole social: el facil acceso de los nifios vy
preadolescentes a la droga. El descuido y la desatencién de la madre le permite conocer

otras amistades y un amigo mas grande que les ensefia a fumar marihuana.

Es autocritica: reconoce su flojera, su falta de claridad en su meta, su atraccién por el
relajo y los vicios. Sin embargo, concede un buen peso del problema a factores externos a
ella: la incompetencia de sus profesores y profesoras, las presiones politicas del contexto
escolar, la tacafieria de su mamd. Acaso como reflejo y respuesta a su abandono, A G se
presenta como alguien desapegada, desarraigada: se narra dispuesta a distanciarse de su

mama, de su novio, en cualquier momento.

Adquiere algunos lineamientos de conducta de sus familiares: su hermano le
recomienda no dejarse, su tia le recomienda estudiar para no depender de un tipo. Ella
advierte que sus tias estdn casadas con patanes golpeadores. Junto con su novio, deciden
apartarse de los vicios. Sabe distinguir los verdaderos amigos de aquellos con quienes sélo

comparte el relajo.
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Simpatiza con jovenes que se inscriben en movimientos contraculturales, con los que
se identifica porque buscan lo mismo que ella, pero no se adhiere, no se deja etiquetar, no

presenta blanco fijo.

Toma distancia de la decisiéon de su mama: ella no impondria un padrastro a sus hijos,

lo que evidencia un enjuiciamiento soslayado.

Siente que sus familiares no confian en ella, en su competencia escolar. Ella quisiera

desatenderlos y contradecirlos a la vez. Sus criticas son una presidn no un apoyo.

Admite su responsabilidad ante el hecho de ser rechazada al aspirar a una licenciatura
(BUAP), pero no admite que alguien (su mamad) decida por ella su futuro escolar,
condicionado a tener que trabajar para pagar una universidad particular. Sin embargo, en

otros momentos ha permitido la intervencion de una tia en sus decisiones.

En Playa del Carmen, encuentra su trabajo ideal anunciado por facil, porque le permite

vivir de su propio trabajo, sin el control de su novio y sin la sombra de su mama.

En una etapa mas reciente, decide estudiar psicologia en una escuela patito para

complacer a sumamay a un tio, para explicarse lo que le pasa.

Aventura algunos planes: hacerse de un terreno y construir en dos afos. Vivir con su

novio. Ser madre a los 26 afios.

Finalmente, no puede reprochar a un padre que hubiera sido mas dafiino vivo, pero
acepta, tenuemente, la responsabilidad escasa de la madre. Toda su problematica parece
centrarse en el conflicto con la madre, aunque su aparente fortaleza resida en minimizarlo
diciendo que no le importa. Parece que nada le haria mas bien que la reconciliacién con su

mama.

Otro problema social: a la institucion escolar sélo parecen importarle las estadisticas,

sin la capacidad para atender este tipo de casos y de conflictos.

A G hace una valoracidn positiva del éxito escolar. A pesar de todo estudia e invita a su
novio a imitarla. El problema emocional con su mama le impide o le ha impedido apropiarse

el valor del éxito escolar, no ha tenido el valor.

138



Incluso con todas las peripecias y vaivenes de su vida, Ana Gabriela ha mantenido unas
constantes: la relacién con la mama y el tema de continuar sus estudios. Ambos aspectos
van ligados. La madre puede no ser una madre ideal —como ha dicho A G- pero quiere que su
hija estudie. La hija externa un conflicto pendiente con la madre pero no rompe con ella ni la

desatiende en cuanto a continuar sus estudios.

A G es aceptada en la carrera de Psicologia en la BUAP, en su tercer intento de ingreso,
siguiendo la recomendacidon de su mama. Admite la existencia del conflicto con su mama,
quien la apoya lo mismo que el novio de A G, pospone la vida de pareja con éste hasta

concluir su carrera.

A G parece cursar por un mejor momento en su estabilidad emocional y en sus

perspectivas de futuro.

En un reciente encuentro con Ana Gabriela, el 25 de septiembre de 2008, después de
mas de un ano de no verla. La encontré —casualmente- en el centro de la ciudad, la advierto
contenta y relajada, le pregunto por su mama y me hace saber que estan en una situacion
mas armonica. Se despide de mi, por primera vez me da un beso y me abraza, me dice que

me cuide. Sé que entiende que este proceso ha terminado y que esta agradecida.

CONCLUSIONES PARTICULARES: ANA GABRIELA COMO OTREDAD

Dificilmente me habria encontrado con Ana Gabriela, ya que ella no pertenecia al tipo de
estudiantes con los que habitualmente solia concordar y convivir mas de cerca; es decir los
gue sobresalen en mis asignaturas por su creatividad o su disposicidn, por su interés en la
lectura y escritura literaria o la expresion dramatica. Asi que bien podria calificar a Ana
Gabriela como una representante de “los otros alumnos”, respecto a mi mismidad como

profesor.

Con quienes establezco una relacién de mismidad siempre son los menos, en cambio,
siempre sera la mayoria el grupo de los otros. Aunque ahora tengo representantes en ambos

sectores, lo que tendria que ser el propdsito de todo Escritor de Vidas.

A pesar de haberme sido enviada como tutorada, el encuentro con A G estuvo

139



condicionado por mi interés de investigacion; el retraso en ésta también favorecié que yo

hubiera podido prolongar el seguimiento de su desplazamiento en su Construccién de Vida.

De acuerdo con la teoria narratolégica, la principal destinadora, en la vida de Ana
Gabriela, fue su mama3; cuya accion destinante estuvo ligada con su incapacidad para
ocuparse de ella. Curiosamente la misma madre ocupa el principal objeto de valor de A G,
siendo su antagonista fundamental la falta de competencia e independencia de la madre
para atender a su hija, aunque esta incapacidad es personificada, a los ojos de A G, por la
pareja de su mama. Su abuela y su tia Cristina cumplieron el papel de coadyuvantes en el

desplazamiento vital de Ana Gabriela.

El conflicto emocional con su mama se muestra como el eje de su vida y, por mi parte,
he podido vivenciar ese desplazamiento que pudiera consistir en otra nueva percepciéon de
su relacion y de los hechos con ella. No dudo de que A G tenga un interés genuino en su
carrera de psicologia y confio en que la concluya con éxito y siga desplazandose hacia

estaciones de mayor satisfaccion personal.

En cuanto al género dramatico a que corresponde la vision dramatica de su percepcién
como protagonista de su vida, A G se ubica dentro del género teatral de Pieza, ya que
presenta un desajuste con respecto a su entorno, constituido basicamente por su madre, sin

embargo —afortunadamente- tiende a reconciliarse consigo misma

Comparando la linea de construccion de vida de Ana Gabriela con la de las otras chicas
investigadas, podemos observar que: Miryan se construye respecto a su futura
responsabilidad ante la enfermedad mental de su hermana; Catalina se construye respecto a
su futura soledad de hija Unica por la enfermedad (cancer) de su mama que siempre la ha
respaldado; Xoéchitl se construye respecto de una mamd que no supo atenderla,
encargandola en otras manos y agregando dos hijos mas a la carga sobre su inmadurez; Ana
Gabriela se construye respecto del conflicto con su mama en relacién con la incapacidad
materna de sobrellevar la vida con tres hijos de un difunto esposo con su necesidad de una

pareja incémoda.
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Tal vez el desplazamiento mas significativo en la construccién de vida de Ana Gabriela
es desde un primer momento en que afirmaba estar segura de justificar su comportamiento
y su actitud hacia una madre que no supo ser madre —segun decia-, hasta un momento mas
reciente en que ha reconocido en su relacién con su madre su Unico y verdadero conflicto,

llevando una relacién mas armonica.

No pretendo haber curado a Ana Gabriela, sélo he vivenciado su desplazamiento vy, a
pesar de la identificacion animica compartida en una interlocucién tan sincera y
desprejuiciada, no hemos sobrepuesto nuestros mundos particulares, seguimos siendo

otros.

Estas cuatro jovenes han logrado dar continuidad a sus estudios en licenciaturas de la
propia BUAP, aunque son diversas las circunstancias en que esto ha sucedido. No les pasa
exactamente lo mismo ni responden de la misma manera, con la misma actitud, ante su
propio conflicto personal; lo que si es una constante es la construccion de una situacion

problematica de no facil solucidon desde sus posibilidades, por supuesto.

Acaso preferi el caso de Ana Gabriela por sentirlo mas distante de mi experiencia
personal, porque fue la Unica de las alumnas que tuvo que retrasar por mas tiempo (dos
afios) su ingreso a una licenciatura de la BUAP, en fin por ser mds otra. Otredad que puede

verse en la tabla comparativa del Anexo VI (A).

No puedo dejar de preguntarme: ¢Y si la institucidén concediera un espacio para la

intervencién logopedagdgica cifrada en mi Construccidn de Vida?
¢Y si Ana Gabriela hubiera sido escuchada y atendida desde antes?

En cuanto a los jévenes investigados, sin demeritar su participacidén, su apertura
narrativa fue mas limitada que en el caso de las adolescentes, por lo que el conocimiento y la
cercania fueron superiores en el caso de ellas. Sin embargo, por lo que respecta a ellos: Tres
han realizado una carrera: dos en la BUAP (Miguel Angel y David), uno en la Universidad
Tecnolégica de Puebla (Fernando). El cuarto (Gregorio) ha tenido que trabajar y enfrentar
conflictos y responsabilidades familiares, sin renunciar a la idea de estudiar la carrera de

Mecanico diesel (2011).
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Hasta donde me fue posible darles seguimiento, todos han tenido una trayectoria
positiva en cuanto a la valoracién de la continuidad de sus estudios después de la

preparatoria. Consultar Anexo VI (A) y VI (B).

Miryan Abigail y Miguel Angel ya viven, respectivamente, la vida de pareja; siendo
Miguel Angel padre de una nifia. A ellos se ha sumado, recientemente, Catalina, quien se

acaba de casar (2013).
Sélo puedo desear que cada uno sea, plenamente, el protagonista de su vida.

Por otra parte, este recorrido puede ser facilmente parangonado por otros profesores
e investigadores y con otros alumnos, seguramente, con mejores recursos en el futuro

inmediato.

SEGUNDA PARTE: NARRATIVAS DOCENTES
TIPOLOGIA DE LOS DOCENTES

La planta docente del plantel se compone de un nimero promedio de 100 docentes (aqui
incluyo a las tres maestras que cumplen funciones directivas) los cuales pueden ser divididos
de acuerdo a su ubicaciéon en un marco politico-laboral, donde son distinguibles factores
como: antigliedad, via de ingreso al trabajo, categoria de su plaza, condiciéon en su plaza,

grado académico del docente.

Por lo anterior, la fecha de ingreso y las condiciones laborales son factores

importantes, pudiendo establecerse la siguiente divisién:

a) PRIMER SECTOR: Los docentes que ingresaron antes de 1990 (20% de la planta),
cuando el ingreso se decidia de manera bilateral UAP-SUNTUAP. En un razonamiento
légico, aunque no menos ingenuo, podemos suponer que los de este primer sector
son los de mejores condiciones laborales resumidas en tener base en su plaza y en
ser trabajador de tiempo completo. Demos como cierta esa suposicién con algunas
excepciones.

b) SEGUNDO SECTOR: Los que ingresaron unilateralmente a partir de 1990 y con mas de
5 afos de antigliedad (50%). Aqui podemos distinguir a los CONSOLIDADOS, que
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poseen definitividad y tiempo completo, mientras que los NO CONSOLIDADOS seran
los que no tienen tiempo completo, casi todos definitivos en su plaza de hora clase o
medio tiempo.
c¢) TERCER SECTOR: Los que ingresaron en el ultimo sexenio (30%), también de manera
unilateral -del 2007 a la fecha- y cuya permanencia, en algunos casos, aun estd en
duda por no ser de base muchos de ellos.
En cuanto a los del tercer sector, podemos afirmar que no son definitivos y si
empleados de hora clase, mientras las excepciones irian en el otro sentido, los que ya

tienen base y una categoria superior, a pesar de su reciente ingreso.

TIPOLOGIA EN TERMINOS DRAMATURGICOS

Siempre en funcion de las narrativas de vida y de las observaciones del investigador en actos
masivos —eomo las reuniones de maestros convocadas por la direccion escolar, en las que no
es extrafio que se citen para dar instrucciones, aunque se realice planteando las
preocupaciones de la direccion— y tratandose de la dramatizacion como uno de los
conceptos fundamentales, bien podemos echar mano de los géneros teatrales para
proponer una tipologia dramaturgica, describiendo el pensamiento que los podria

caracteriza, a saber:

a) Melodramaticos. Sélo es necesario “ponerse la camiseta”, ser muy trabajador,

colaborador y /o aportador dentro de los lineamientos que traza la administracion

escolar.

b) Cémicos. No creemos ni queremos que la situacién mejore, sélo hay que dejarse

llevar y sobrevivir para obtener el mayor beneficio laboral con el menor esfuerzo.

c) Tragicémicos. No creemos que haya grandes mejoras porque no existe ese
propésito oficialmente, sélo queda desarrollar un trabajo alternativo, creativo,
resistente y cuasi personal —dentro de una direccionalidad— con minimos o

modestos resultados.
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d) Farsicos. Hay que respaldar las acciones de la administracién, cualesquiera que
éstas sean, o —por el contrario—simular una oposicién, con la Unica condicién de

gue se nos conceda un beneficio personal o familiar, extraordinario e inmediato.
ACTITUD DE LOS DOCENTES ANTE EL INVESTIGADOR

Muchos factores pueden condicionar la actitud del docente ante el investigador, aunque
debo agradecer una buena disposicién en casi todos ellos. Abarqué a tres cuartas partes de
la planta académica, dejando fuera —en muchos casos—a los que apenas se incorporan al

contexto.

Incluyo en la planta docente, de 100 profesores, a los funcionarios actuales de la
direccién (2009-2013) que tienen cuatro afios en el cargo (directora, secretaria académica y
secretaria administrativa), dado que no los entrevisté en su calidad de funcionarios —en el

cargo que ahora desempefian—y que su experiencia mas gruesa estd en la docencia.

También fueron entrevistados cuatro de los cinco profesores que han dirigido a la
preparatoria con anterioridad a la administracién actual, el profesor restante (jubilado en
2010) no acepto la invitacion al didlogo que —seguramente— habria sido valioso, aunque
incorporo los dichos que desprendo de dos etapas de convivencia con él mismo: la primera,
en el ciclo escolar 1989-90, cuando me eligen Secretario de Actas en el Consejo de Gobierno,
siendo él el Coordinador del plantel y presidente de dicho Consejo; la segunda en sus ultimos
afios en la preparatoria (2008-2009) cuando me invita a registrarme como candidato a

Consejero Universitario, siendo —finalmente—él quien se registra.
El grado de profundidad en las entrevistas a los docentes es diverso, de acuerdo a la
siguiente descripcién:

1) Narrativa de Vida. Generalmente compafieras que han participado en dos o mas de
mis talleres de Alteridad, aunque hay excepciones de algunos compaferos y
compafieras que, sin haber participado, muestran a la primera una gran disposicidn

narrativa. Este grupo es de doce personas.
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2) Narrativa laboral. La mayoria de los docentes entrevistados hablan principalmente de
aspectos laborales con algunas referencias a su vida particular. Este caso es el de
treinta personas.

3) Dialogo cotidiano. Con algunos docentes mantengo una interlocucidn abierta, mas
gue una entrevista ocasional, que parte de una tematica laboral y va derivando hacia
un conocimiento vital. Esta situacidn incluye a seis compafieras y tres comparieros.

4) Casos adversos. Una compaiiera negd utilidad a una narrativa de vida en el medio
laboral, (fallecié el 22 de diciembre de 2011). Un companero eligié hablar sélo del
discurso de las competencias sin fijar su postura. Otra compafiera se negd a

concederme la entrevista, argumentd cansancio y desinterés.

Mi percepcidn es que he iniciado un proceso que abre la posibilidad de que los sujetos
transiten por otras etapas y de que aquellos que se muestran herméticos puedan,
posteriormente, mostrar mayor apertura, siempre que se dé continuidad al trabajo.
Investigar las relaciones intersubjetivas es un proceso abierto pues siempre es posible
establecer relaciones entre los sujetos de mayor calidad, lo que apunta a una relacién de

alteridad.
OBSERVACIONES GENERALES

No es posible que yo pretenda respuestas uniformes o andlogas, cada quien habla de lo que
puede hablar, observandose lo siguiente: Los de mayor antigliedad hablan del contexto
porque pueden hacerlo, pero poco lo hacen de su trayectoria de vida, mientras al segundo
sector pertenecen los que estan dispuestos a narrar su vida, acaso porque aun estdn en una
etapa mas necesitada de definicién; incluyendo algunos del tercer sector, en su caso, por su

juventud y su necesidad de confiar su problematica a un compafnero mayor.

a) El conocimiento y la cercania que tengo sobre mis compafieras y compafieros
docentes son diversos, sin embargo la constante es una actitud de apertura y una
disposicion al dialogo, sin dejar de mencionar —entre el personal de reciente ingreso—
algln caso de quien mostré inicialmente una gran apertura y luego un subito cambio

en su actitud y, ademads, de alguien que, a pesar de acostumbrar una actitud
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b)

d)

f)

g)

afectuosa, en un momento dado, mostré una extrana actitud inhibida —evitando
deliberadamente mirarme y, por ende, saludarme—cuando coincidimos en el espacio
de la direccion de la escuela.

El personal que se ha integrado en mis talleres pertenece a los tres sectores
sefalados segun su antigliedad. Varios se declaran dispuestos a darle continuidad a
través de nuevos talleres, incluso sin el interés por la constancia sea una condicién.
Algunos compafieros y companeras docentes manifiestan su agotamiento en su labor
de profesores con expresiones como: “ya di todo lo que tenia que dar”, “ya no tengo
paciencia”, “si empeoran las condiciones (laborales) me voy”, “ya nos alcanzé la
tecnologia”, “estoy cansado de tanto burocratismo y de que se nos imponga hasta lo
gue tenemos que estudiar”, “No manchen, me voy antes de que pongan el checador
digital”. Algunos de ellos manifiestan su insatisfaccién a un paso de la jubilacién pero
otros aun les restan anos de labor —sobre todo— por la decisién institucional de
incrementar los afios de trabajo obligatorios para la jubilacion.

La condicién del docente en la plaza es un factor determinante y se refiere al hecho
de tener o no tener base, llamada —en nuestro medio—“definitividad”. Esto significa
cierta garantia de permanencia en el trabajo. Por lo tanto este es, generalmente, un
primer objetivo a lograr para la mayoria de los docentes. Una vez logrado, la mejoria
laboral que da bastante satisfaccion es conseguir el tiempo completo.

Salvo algunos casos especiales, la mayoria de profesores del primer sector son
definitivos y de tiempo completo. Los del segundo sector, los del inciso b, son el
grupo mas diverso, pudiendo subdividirse entre los que ya cuentan con definitividad
y tiempo completo y los que sdlo tienen definitividad.

Aqui puedo observar que el sector mas inconforme —laboralmente hablando—es el
de aquellos que han obtenido la definitividad (en plaza de hora-clase o medio
tiempo) y no han obtenido el tiempo completo, a pesar de que se sienten
merecedores de ello.

Estos ultimos se caracterizan por tener mas de diez afios de antigliedad y una

situacion laboral insatisfactoria —cifrada en la nula obtencién de su tiempo completo-
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algunos de los cuales han empezado a hacer explicita su inconformidad al desafiliarse
de la ASPABUAP (sindicato blanco de la rectoria) y, en algunos casos, incorporandose
al SUNTUAP.

h) Contar con definitividad da cierta fortaleza para atreverse a mostrar sefales de
inconformidad, siempre y cuando no se tenga alguna debilidad académica, con esto
me refiero a que se carezca de titulo universitario o se esté disfrutando de alguna
canonjia, lo que inhibird —por légica—cualquier exhibicién de inconformidad.

i) El grupo de docentes sin definitividad lo constituyen algunos del segundo sector vy,
por légica, casi todos los del tercero. La debilidad académica y la inestabilidad
laboral, por razones obvias, pueden obligar a la lealtad o a la sumisidén politica. De
este sector podemos entender su mutismo o reserva a la hora de ser entrevistados,
lo que tampoco se da en absoluto, también en ese sector encontré disposicion al
didlogo.

j) Los que han ascendido laboralmente de manera rapida, descalifican el factor
antigliedad, aunque la valoran paraddjicamente por el deseo de jubilarse a corto

plazo.

DESCRIPCION DEL IMAGINARIO DOCENTE DE LA COMUNIDAD

Tematizar las relaciones intersubjetivas y la satisfaccion docente con las profesoras vy
profesores de nuestro contexto de investigaciéon me ha permitido construir una descripcién
de los esquemas de pensamiento intersubjetivos que dan lugar a un imaginario docente de
la comunidad.

En este imaginario docente se incluye la subjetividad de quienes han sido o son
funcionarios en el plantel, es decir, quienes han desempefado la direccidn del plantel y/o las
secretarias académica y administrativa de la escuela; también se incluyen maestros
fundadores, los cuasijubilados, sumados a los que ingresamos pocos afos después y que adn
estamos activos en el centro escolar. Agradezco la disposicién de cada uno de mis
congéneres y respeto su manera de pensar aunque no necesariamente ni en todo momento

coincida con la mia.
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Acorde con la etapa modernizadora de la institucidn, en nuestro contexto se percibe
un clima de pasividad politica —descontando los conflictos fraternos, en ocasiones, dentro
del grupo hegemonico por los escafios del poder local—lo que se demuestra con el hecho de
gue sélo se hayan efectuado verdaderas elecciones de director en tres momentos a lo largo
de 32 afos de existencia de la preparatoria —y se completaran 20 anos, en el 2013, antes de
gue se presente una nueva posibilidad de eleccidn—ocurriendo ocasiones en que ni siquiera
se hacen publicos los resultados de las votaciones como sucedié en el mes de abril de 2011y
febrero de 2013, con candidatos Unicos —aunque oficialmente se denominen candidatos de
unidad—en las elecciones de Consejeros Universitarios.

Por razones obvias de antigliedad y de pertenencia a la etapa disidente de la
universidad, los docentes del primer sector —incluyendo a los exfuncionarios—aportan los
mejores testimonios para la construccion intersubjetiva del contexto en el rubro politico-
electorero.

Respecto a las gestiones administrativas, podemos distinguir cuatro etapas:

La primera: de 1981 a septiembre de 1990, encabezada por personajes de la vieja
universidad que se sostuvieron en la etapa moderna, guiando la transformacion de la
institucion.

La segunda: de septiembre de 1990 a diciembre de 1999. La etapa de tensiones y
altibajos en camino de consolidar el nuevo modelo. Refleja la transicion de la universidad en
su linea modernizadora: tres son los directores de esa etapa y dos, de los cuales, sufren su
destitucion a diferentes alturas de su gestidon. Obviamente, ninguno logra reelegirse.

La tercera: de enero de 2000 a octubre de 2009. No hay duda de que es una etapa de
consolidacion con el sélo hecho de que una misma persona se mantiene como dirigente
durante casi diez afos.

La cuarta: A partir de octubre de 2009 se vive una nueva etapa. Se advierte un
relajamiento que puede obedecer a factores explicitos: Se extingue el sector de docentes
gue proceden de la etapa disidente de la universidad, se ha jubilado el profesor que mas

influyd politicamente en nuestro contexto —con base en datos histéricos y en testimonios de
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los sujetos— el ingreso de profesores jévenes que en un lustro mas constituirdn la mitad de
la planta docente.

Por razones obvias también, las etapas que mas se tienen presentes en la subjetividad
y en la emocidn de los actores son las dos ultimas (13 afnos) y las mds sujetas a evaluacion de
parte de ellos.

En algunos de los que fueron principales actores politicos se percibe una actitud
emocional de frustracién, basicamente por ver interrumpida su carrera politica universitaria,
o por una “especie rara de nostalgia”, lo que probablemente les facilita la apertura discursiva
ante el analisis de la politica institucional, a pesar de que llegan a reconocerse como
pertenecientes a otra categoria en el esquema institucional que uno de ellos denomind: hijos
del sistema.

La funcion del director se define —por un exdirector—como la de un minidids que
puede decidir libremente para otorgar o negar los beneficios laborales de sus subordinados,
lo gue en muchas ocasiones evidencia —en aquellos—una actitud paranoica, acusando a sus
colaboradores de maquinar en contra de ellos, lo que puede explicar la destitucidon
frecuente de secretarios (catorce casos), sin olvidar tampoco—que dos directores fueron
destituidos, lo que justificaria su paranoia.

Hay quienes llegaron a ocupar la dirigencia escolar casi empujados por su grupo
politico en la inteligencia de que no estaban equipados para consolidarse politicamente
entre la clase dirigente universitaria, los que parecen satisfechos de haberse apartado de esa
actividad con la tendencia a declararse —en su gestiéon— polichinelas del autoritarismo
institucional, casi siempre atribuible a las exigencias del gobierno mexicano y de la economia
mundial. Incluyendo a quién no fue capaz de concluir su gestidn o de reelegirse en el cargo.

Los docentes afiejos acusan la extincidn de la universidad critica, con actitudes que a
veces se traducen en un exceso de pasividad y hasta de obediencia ingenua de todos los
mandatos de la jerarquia universitaria, aunque hay quienes han sido consistentes en sus
convicciones, los que mantienen su discurso critico con los estudiantes y los que revelan un
dejo de culpabilidad al haber ayudado a construir la actual situacidon que se resume en la

calificacion de una universidad entreguista.
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Los tradicionalistas-empresariales, quienes soslayan evaluar la intervencion de los
politicos y se enfocan a recetar en el contexto local un modelo que incluiria valores civicos y
actitudes empresariales que son propias de las universidades privadas y confesionales de
nuestra ciudad.

Estan en proceso de extincion, es decir de jubilacidn, profesores que supieron ganarse
el respeto y la voluntad de sus alumnos a pesar de sus estilos diversos en la docencia:
tradicionalista-autoritario, critico-dedicado o arrabalero-moralizador, teniendo como comun
denominador que el alumno reconociera haber aprendido de ellos, lo que estos docentes
siempre valoraron prioritariamente, dicho esto sin detrimento de las individualidades que
despuntan en la nueva generacion.

Los que se jubilan no tienen claridad en cuanto a un nuevo proyecto de vida y la
disyuntiva parece ser quedarse en casa —a veces, en soledad— o evitarlo con cualquier
actividad emergente en sus vidas.

Los que aun permanecen activos, del sector antiguo, para estar en condiciones de
jubilarse —de acuerdo a las nuevas reglas y por l6gica—deben estar cercanos a los 30 anos de
trabajo, lo que equivale a haber sido fundador de la preparatoria. Sus razones para
conservarse activos son basicamente econdmicas: no quieren perder sus becas al
desempefio docente o aun tienen hijos que dependen de ellos, algunos tienen la vaga
esperanza de jubilarse como funcionarios, otros no quieren reducirse a enfermos o
enfermeros en su circulo familiar, sin faltar los que posponen reducirse a la soledad de su
hogar.

Los integrantes de este grupo rondan los 55 afios de edad, en funcidn de esto algunos
del segundo sector pudieran sumarseles en su cercania o expectativa de jubilacién pero no
tienen la suficiente antigliedad por alguna de dos razones principalmente: interrumpieron en
algin momento su trabajo o éste ya es un segundo trabajo en su vida laboral, siendo ya
—algunos—jubilados del primer empleo.

Los que estan de salida se declaran exhaustos, desfasados, rebasados por la
modernidad, agobiados por el endurecimiento burocratico y la pérdida de libertades. No es

ocioso citar el hecho sincrénico de que cinco companeros hayan fallecido entre el 22 de
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diciembre de 2011 y el 13 de febrero de 2013, cuya edad estaba entre los 50 y 60 afios, casi
todos jubilados por motivos de salud.

Sorprende que algunos del primer sector y consolidados del segundo repitan el
discurso oficial fatalista: la situacién precaria local se explica sélo por los grandes problemas
de la economia mundial, sin reparar en las decisiones politicas de los dirigentes locales.

Aunque entre los del viejo sector se encuentran docentes con experiencia politica
administrativa o con capacidad critica, por razones naturales, los préximos dirigentes de la
preparatoria emergeran del segundo sector, sobre todo entre aquellos que han demostrado
habilidad para alcanzar fortalezas laborales y que se muestran dispuestos a reproducir el
esquema actual, dando continuidad a los lineamientos de la politica hegemodnica, ya que no
se hacen explicitos —en nuestra localidad— proyectos auténticos mas alld de los intereses
personales.

Los profesores que aspiren a alcanzar puestos directivos en el futuro inmediato
tendrian que estar afiliados a la ASPABUAP (Asociacion Sindical de Personal Académico de la
BUAP) y tener presencia a través de algun contacto ubicado entre la jerarquia institucional,
ya que se dice que todos los docentes estamos etiquetados, lo que concuerda con la
afirmacion de un excoordinador de la preparatoria, el de mas larga trayectoria politica ligada
a nuestro centro escolar.

Los ya consolidados del segundo sector hacen una critica de baja intensidad para no
renunciar a posibles nuevos beneficios. Los no consolidados se sienten mas inquietos e
inconformes por no ver llegar su ansiado Tiempo completo. De estos, la mayoria opta por la
paciencia y la obediencia en espera de ser beneficiados; algunos —después de algunos
intentos—optan por desafiliarse de la ASPABUAP sin una gran conviccion ideoldgica y una
ética firme, lo que los hace objeto de criticas de parte de los viejos y los consolidados del
segundo sector, en razén de que apuestan a las bondades de un caudillo o de que no

enarbolan su calidad académica, apelando reclamar exdmenes por oposicién.

El manejo politico y la situacidn laboral son factores estrechamente unidos, ya que no
existe en la practica un procedimiento que garantice —bajo criterios estrictamente

académicos— el ingreso y la mejoria laboral, ya que siempre estdn condicionados por
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criterios politicos que se manifiestan en los candados asi establecidos: por lo tanto, en la
practica, los derechos laborales son manejados como un favor que el docente debe retribuir
cuando y como se le exija, sobre todo en la etapa modernizadora de la universidad, de 1990

a la fecha.

Los del tercer sector saben que lo que caiga es bueno, con las honrosas excepciones de
guienes tienen la solidez educativa y la inteligencia critica para analizar el contexto y percibir
—entre otras cosas—los habitos obsoletos de los viejos mentores, sin dejar de formular
propuestas positivas aunque ingenuas, por falta de conocimiento del contexto y por su
incipiente permanencia en él.

Es una constante en el discurso docente —de cualquier sector—un deseo de afirmacion
o confirmacion, evaluando negativamente el trabajo de los otros docentes por diferentes
razones y en funcién de su ubicacion en la tipologia respectiva. Esto nos revela, en principio,
una actitud vigilante de cada profesor sobre sus congéneres, de lo contrario no podrian
sostener esas afirmaciones.

Cada docente suele atribuirse cualidades como laboriosidad, calidad, puntualidad,
actualidad, competitividad, en contraste con lo que observa en sus compafieros. Hay
necesidad del otro para compararse, para decir que aquel no es bueno y él si, lo que los
mantiene en una etapa de refuerzo de su identidad, considerando al otro sélo como
referente.

Aparte de los casos excepcionales del tercer sector, los ojos experimentados sefialan la
trascendencia en la préctica de sustituir a los profesores que se jubilan o a los que ya no son
contratados a través de decisiones unipersonales, bajo ningun criterio explicito y consensado
académicamente, lo que puede generar condiciones de declive en la labor sustantiva del
centro educativo.

También ha sido una practica, en los momentos coyunturales, que un sector disidente
—apadrinado por algln jerarca—sonsaque beneficios laborales casi exclusivamente para una
familia y sus muy allegados, lo que se demuestra —en la practica—con el hecho de que esos
beneficios se otorgan sin el minimo requisito de la antigliedad, sin mencionar otros

requisitos.
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En los procesos electorales ha sido comun involucrar a los alumnos deficientes que por
su condicion estan mads expuestos y necesitados de ayuda para subir su promedio, mientras
gue los alumnos brillantes son independientes, saben qué es lo suyo y que dificilmente se les
puede manipular, esta percepciéon es comun en los testimonios de docentes y alumnos.

Este didlogo que aspira a ser intersubjetivo entre el escritor de vidas y los actores
docentes, bien puede caracterizar un imaginario social que nos ayuda a entender porqué se
sostiene el poder institucional, a pesar de las expresiones de insatisfaccién de algunos
sectores de académicos con mayor o menor intensidad, de acuerdo a sus condiciones
laborales.

La inconformidad de los docentes es Unicamente por no haber obtenido los beneficios
a los que aspiran bajo esas circunstancias, pero no para tomar acciones con miras a
modificar esas circunstancias. Incluidos los casos de quienes afirman: “mientras no se metan
conmigo, todo esta bien” —sobre todo—habiendo ya recibido beneficios de privilegio.

Los mas analiticos advierten sobre los peligros de la tendencia en la conformacién
laboral de la planta docente: en un tiempo aproximado de cinco afios habran desparecido los
mentores sobrevivientes de la etapa disidente de la universidad, que habran sido
reemplazados por jévenes profesores principalmente.

Algunos docentes no le atribuyen ningln beneficio a pertenecer a algun sindicato, a
veces porque no fueron apoyados cuando lo necesitaron o porque los beneficios laborales se
los han conseguido al margen de la intervencién sindical, esto se expresa con un danimo de
reproche, por lo tanto, se sugiere la negociacién individual o se denuncia —eomo
justificacion—el individualismo imperante.

También afloran, en la subjetividad de docentes antiguos que tuvieron la oportunidad
de estar junto a los protagonistas en las decisiones politicas, practicas que en su momento
atentaron contra la dignidad y la seguridad de la vida humana, lo que nos reservamos
porque revelaria la identidad de las fuentes.

Algunos docentes que tuvieron una experiencia laboral ajena al contexto aportan
alguna imagen de lo que deberia ser la administracion de la preparatoria en cuanto a la

manera de integrar a los subordinados con un trato mas sensible y compasivo.
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No es inutil seiialar que mi disposicién de alteridad comprende a todos mis
compafieros y congéneres, independientemente de como se hubieren desempeiiado en el
pasado, mds bien recomendaria ser propositivos en lo porvenir sin negar el imaginario social
gue condiciona nuestras conductas.

En una relacién intersubjetiva con los compaferos, o excompaiieros, podemos
tematizar una ética, un deber ser, lo que no acostumbro es dictar un comportamiento de
una forma externa. Acepto la posibilidad de analizar y evaluar las acciones de los personajes
publicos, pero en cuanto a su conducta como sujetos sélo puedo ayudarlos a que se
autoevalulen.

En el imaginario docente, por lo menos, nuestros funcionarios se ven con altas
retribuciones econémicas aunque, ya despojados de su poder, no recuperan la imagen de
gue gozaban antes de ocupar el cargo, cuando eran nuestros congéneres, muchos de ellos
han optado por no regresar a ser maestros, pues es un hecho que se les brinda la
oportunidad de emigrar hacia otra instancia universitaria a quienes aun no alcanzan la
jubilacién en ese momento.

En esta descripcién, no me mueve la emocion de denostar a algin compariero, prefiero
socavar —acaso—el sistema que los utiliza, al que ellos han preferido o necesitado servir.

RASGOS SIGNIFICATIVOS EN LAS NARRATIVAS DE VIDA

Los docentes inclinados a desarrollar una narrativa de vida son principalmente de género
femenino y pertenecen al segundo sector (con una antigliedad superior a los 10 afios)
incluyendo algunos del primer y tercer sector. Con el respeto que corresponde a su

confianza, sélo cito generalidades sin especificar casos que pudieran ser identificables.

A) Estos compafieros docentes inician su narrativa de vida con una gran confianza y
disposicion, con lo que me siento afortunado. Mi expectativa es que nos
pudiéramos desplazar todos hacia una Construccion de Vida.

B) El papel de la madre ha jugado un papel transcendente en el grado de
insatisfaccion actual de los sujetos. Siendo la destinadora fundamental en la

narrativa de muchos de ellos, lo que concuerda con las construcciones
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estudiantiles. En algunos casos lo ha sido la actuacion percibida como deficiente
de ambos padres.

C) Algunos rasgos preponderantes son la madre ausente o la madre descuidada a
temprana edad de los sujetos, obedeciendo este descuido a conductas adictivas o
de busqueda de su propia satisfaccién, en relacion a conflictos de pareja.

D) También se advierten casos de problemas fisiolégicos mas alld de situaciones
traumaticas, habiendo quienes han recurrido a ayuda profesional sin que afirmen
haber resuelto el fondo de sus malestares existenciales, aunque los sujetos
sobreviven socialmente.

E) Si bien es cierto que hay una gran disposiciéon narrativa, los menos son quienes
han podido entrar en un proceso autoevaluativo de su situacién con miras a un
desplazamiento en la versién anquilosada de los hechos.

F) Existe resentimiento —en algunos casos—que data de sus experiencias de vida
previas a su malestar docente, pero no siempre los docentes han llegado a
aceptar un vinculo entre ambos factores: el resentimiento vital y su malestar

docente.
ANALISIS PARA UNA CONCLUSION

Las construcciones de vida corresponden a los adolescentes y a pocos docentes que se
volvieron cercanos al investigador, lo propio de los profesores es la narrativa de vida en el
mejor de los casos, en otros sélo refieren sus vivencias laborales con inclinacién a la queja

desesperanzada y sin propdsitos explicitos.

Los jovenes tienen una vida mds contable y menos prejuicios para mostrar apertura en
las entrevistas, la que muchas veces se facilita por la lectura ética de mis asignaturas. Por lo
tanto, la narrativa de los estudiantes tiende a convertirse en construccion de vida como una
experiencia de desplazamiento, mientras que la mayoria de los profesores se queda en

narrativas que refieren vivencias con menores desplazamientos.
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En algunos temas se encuentra concordancia en ambos sectores, como el papel de la
madre en sus vidas y la percepcién de algunos factores del juego politico-electorero. Otros

temas no son comunes por razones obvias.

Lo importante de tematizar las relaciones intersubjetivas es que damos lugar a que se
abra un proceso que siempre podremos perfeccionar para tener la oportunidad de que las
narrativas laborales se vuelvan narrativas de vida, las que a través de una autoevaluacion
puedan llegar a verdaderas construcciones de vida, en una interlocucién que mejora la
calidad de las relaciones intersubjetivas con direccidn a relaciones de alteridad, sabiendo con
Demetrio que: “El objetivo de la introspeccidn es el placer de dedicarse a esta ocupacién de
la mente hasta los ultimos instantes de la vida, para no desperdiciar, ni siquiera un instante,

del didlogo en plural con uno mismo” (1999: 67).

El ejercicio como escritor de vidas me ha servido para desempenar mi concepto de
tutoria con mis alumnos y mis compafieros profesores relativamente jévenes. La funcion del
tutor debe ser pedagodgica para acompafiar al tutorado en un conocimiento de si mismo
como sujeto de su historia, lo que resulta contrario al discurso de nuestro contexto, en el
gue parece reducirse a cuestiones técnicas, burocraticas y utilitaristas para la obtencién de

puntos para las becas docentes.

Las acciones administrativas parecen marchar en otro sentido con acciones no
consensadas en la comunidad educativa y que generan tensiones y angustias -
principalmente—entre los docentes, por ejemplo: la instalacidon de cdmaras de vigilancia y la

I “

amenaza del “checador” digital de asistencia, sin contar con el inminente arribo de un
formato de planeacidn horaria de las actividades en el aula, lo que facilitaria la supervisién y

control del comportamiento docente.

Sin embargo, concedemos el beneficio de la duda a nuestras autoridades constituidas
por seres humanos susceptibles de convertirse en sujetos de su narrativa de vida en

beneficio del otro, como debe corresponder al ejercicio publico.
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Para ser tutor se debe ser tutorado y los docentes deben construirse narrativamente
para que aprendan a ser escritores de vidas que propicien el desplazamiento narrativo de

sus alumnos y se asuman como protagonistas de sus historias.

A pesar de todo, y ojald nos equivoquemos, no se avizoran respuestas conjuntas a esta
cadena creciente de imposiciones que en el discurso —cuando éste existe—se justifican como
caracteristica de los nuevos tiempos en que la obediencia al metapoder —semiencubierto-

traera el beneficio de los recursos econdmicos para las entidades escolares.

Recientemente (2011-2013), se develan preocupaciones administrativas con base en la
interpretacion desfavorable de los resultados obtenidos en exdmenes externos de control
(Ceneval: Exani-l y Pre Exani-ll, Enlace, Pisa), sin que se propongan acciones novedosas

fundamentadas en relaciones intersubjetivas considerando a todos los actores educativos.

Por otra parte, como un rasgo positivo, no puedo dejar de consignar la realizacion del
proyecto: “Practica de las competencias docentes” (diciembre de 2012), gestionado por la
maestra Irma Garcia Ortega, que puede inscribirse en la linea de la apertura hacia el
encuentro intersubjetivo de los docentes. La actividad consistido en un viaje a la ciudad de
Oaxaca y zonas aledafas, con la finalidad de la convivencia entre docentes de diferentes
asignaturas y de algunos planteles del nivel medio superior, principalmente el nuestro, bajo
un propdsito académico explicito de cada docente; por mi parte, me propuse observar y

fomentar las relaciones intersubjetivas.

Debo de sefalar que se logré una convivencia inusitada y positiva entre los
participantes y, curiosamente, mds de la mitad de los docentes que asistieron han
participado por lo menos en uno de los talleres de alteridad que organizo y dirijo, aunque no
fui yo quien organizé y gestiond esta actividad. El apoyo se recibid de la Direccidn General de

Educacion Media Superior (DGEMS) de la BUAP.

Por mi parte, siempre estaré dispuesto a apoyar este tipo de actividades y a proponer
acciones como las que aqui he descrito y realizado, de las cuales es un ejemplo la que esta
contenida en el documento de la pagina siguiente, fechado y recibido el 9 de enero de 2012.

Quedando en espera de la respuesta de las autoridades.
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Asi refrendo mi disposicion para emprender las transformaciones que pueden

fundamentarse en mi investigacion, siempre con direccionalidad a/ otro como Unica ética

posible.

PROPUESTA DE PROYECTO A LA DIRECCION (Profesor Amauri, 9 enero 2012)

Aprovechando la apertura de la direccion, en funcién de la preocupacién por
mantener o mejorar un desempefio de los estudiantes percibido a través de las
estadisticas en tomno a los exdmenes externos, me permito hacer una reflexion —
con base en, mi experiencia, mis observaciones y mi investigacién previa y actual-
la que tendria que conducir a un proyecto educativo consistente, a saber:

1) Es habitual que Unicamente se piense en acciones remediales (término
manejado desde la anterior administracién); pero, sin que se descalifiquen
dichas acciones, considero que lo propio del trabajo académico seria un
proyecto integral, preventivo y de mas largo alcance.

2) El proyecto debe valorar e incorporar: la experiencia fundamentada de los
docentes antiguos, los resultados de las investigaciones locales, el
entusiasmo y la innovacion de los profesores jovenes y la propia superacién
educativa de la planta docente, sin ignorar que existan otros intereses.

3) Estd visto que los discursos de especialistas externos al plantel,
generalmente, no tienen un segundo momento en que internamente se
considere su utilidad y aplicacion por nuestros profesores.

4) Retomando -por cierto- lo que dijo el doctor Garcia Fraile, toda
transformacién implica la participacién de todos: “desde el rector hasta el
empleado de intendencia’. Pienso que salvando lo que hay que salvar,
podemos comenzar con un proyecto de nuestra escuela que incluya a la

- direccién, los alumnos, los docentes y al personal administrativo.

5) El alumno —a esta edad- tiene la capacidad para decidir sus acciones y
optar por el estudio o el relajo; sus padres —cuando existen- suelen estar
cursando por sus propios problemas y pocas veces representan un
verdadero apoyo para el docente. Cada uno puede recordar su experiencia.

6) Quien logra mayores niveles de superacién académica suele emigrar -o
esta tentado a hacerlo- en lugar de aplicar su conocimiento localmente,
habria que integrar al trabajo y retener a estos profesores.

7) El proyecto tendria que atender mas a las necesidades locales que a la
aplicacién arbitraria de lineamientos externos; buscando en principio la
incorporacién del docente en un trabajo satisfactorio e incentivado, el que
mucho dependera del respaldo que sienta de parte de la direccién.

8) Mas alla de las acciones remediales e inmediatistas, el proyecto tiene que
ser de mayor alcance y necesariamente empezar con el trabajo de didlogo,
de interlocucién y encuentro entre docentes y autondades escolares.

9) Por mi parte, ofrezco mi trabajo, mis experie

investigacién, sugiriendo las primeras accnorﬁa‘%‘ﬁ i’%?cuoﬂf }
i

viable mi invitacion y propuesta de proyec;
09 ENE 2012

“RECIBIDO

158



CONCLUSION

No me importa tu dinero, prefiero mi independencia...
Si pa’ tener un sombrero hay que empenar la cabeza.
(Facundo Cabral. Que si, que no...lo mismo me da).

¢Quién estaria en desacuerdo con la percepcién de un evidente deterioro en las condiciones
de bienestar de un ciudadano promedio en nuestro pais —actualmente—sin que esto pueda

atribuirse a la fatalidad, a la sancion divina o al estado de la economia mundial?

Aunque la idea generalizada, particularmente entre profesionales de la docencia y la
pedagogia, es que un factor sustantivo de la transformacién social es una educacién

adecuada para la mayoria de los individuos, es algo que no se avizora a corto plazo.

En particular, el nivel medio superior en el que se inscribe este trabajo adolece de una
falta de voluntad politica para implementar acciones que se traduzcan en una mejora de la
calidad educativa en beneficio de quienes son la razén de ser del mismo sistema educativo:

los propios estudiantes.

El sentido de las acciones administrativas, mas recurrentes, pretende controlar el
proceso ensefanza-aprendizaje reducido al aula, en mi centro de trabajo por ejemplo, el
docente haria explicita —proximamente—una planeacion horaria de su actividad en el saldn

de clase para que pueda ser objeto de una supervision externa, asi anunciada.

Esta medida produce inquietud y resistencia, mds o menos velada, entre los profesores.
Distinguiéndose aquellos Hos menos—que manifiestan benepldcito y obediencia ante este
tipo de medidas, calificando de flojos a los que argumentan que esto es un atentado contra
la libertad de catedra. También es posible escuchar, en corto, a quienes confian en seguir
eludiendo los controles administrativos, aparentando cumplirlos pero —en lo personal—
confiando en seguir trabajando libremente en el aula. Junto a un gran sector —desalentado o
incrédulo—que no dice nada o no se hace presente en las reuniones de docentes donde se

abordan estos temas.
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Quienes impulsan y aplauden este tipo de cambios reducen la docencia a una funcién
técnica, ya que —por razones obvias—se limita la creatividad y la diversidad didactica ante el

comportamiento propio de grupos humanos no automatizados.

No ignoramos que el ideal inherente de quienes ejercen alguna forma de poder ha sido
el control de sus subordinados y el logro de altos rendimientos bajo disefios e indices de
desempefio aprobados institucionalmente, eliminando en lo posible la dispersién y Ila

lentitud propios de los procesos democraticos.

Tratandose de una institucién y una dependencia educativas, en el momento actual, la
necesidad de demostrar cierto rendimiento se justifica en funcion del objetivo ineludible de

obtener recursos econdmicos para la institucién y la dependencia educativas.

Bajo esta premisa, se trataran de imponer todos los cambios con lineamientos que se
importan sin grandes reparos de parte de quienes estarian en condiciones de presentar un
cuestionamiento de esas politicas educativas, las cuales —en la practica—se aplicaran, forzada
y maquilladamente, en la medida que lo permitan las condiciones locales y la resistencia

desordenada de los mentores.

En los hechos, los funcionarios de la administracidon escolar optan por aplicar artilugios
para el control y la supervision de la conducta laboral del docente, a éste le queda adaptarse
a los cambios de sumisa o simulada manera y —en el mejor de los casos— recurrir a su

creatividad para rescatar resquicios y seguir desarrollando un trabajo creativo.

Ademas, no corren tiempos en que los profesores-investigadores de la localidad
puedan aplicar los resultados de sus investigaciones en su propio contexto, contraviniendo

las politicas que la institucién adopta sin discusion.

En lugar de defender con ahinco los nuevos lineamientos, cuando se opta por
tematizarlos —en las relaciones intersubjetivas con algunos docentes y alumnos—vya es
empezar a dramatizar, sobre todo, si se incluye una perspectiva irdnica que parte de la

observacion inteligente entre la cuadratura administrativa y la creatividad del ser humano.

Una manera de conservar la salud mental es dramatizar, encontrando los rasgos
irénicos en el relajo que se oculta en los excesos de solemnidad de los rituales
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institucionales, con la capacidad de descubrir que el emperador va desnudo, como en el

célebre cuento de Hans Christian Andersen.

Se puede entender la serie de argumentos para que el docente se mantenga callado (e
inteligente) y celebre con euforia el traje nuevo del emperador, lo que hace casi imposible
una respuesta docente organizada en otros términos y dmbitos, satanizados o eliminados los

conceptos como derechos laborales.

Por lo que hace al alumno, en pro de las estadisticas, se le manipula con un exceso de

relajamiento y abaratando el grado de esfuerzo para obtener resultados aprobatorios.

Esta descripcién de mi contexto laboral-educativo no me ha conducido a un fatalismo
pasivo, en cambio me ha hecho desarrollar mi propuesta de dramatizacién como una
respuesta —ante la inercia—que ha generado acciones que me han hecho investigar y conocer

a mis actores educativos.

Pero écudl es el beneficio particular y explicito para los docentes y los alumnos que han

sido incluidos en el desarrollo de esta propuesta pedagdgica?

Mientras que la practica de la didactica institucional ha pretendido instrumentalizar las
relaciones entre los actores educativos, mi propuesta conduce al encuentro entre ellos y
consigo mismos. Esto ha implicado, en mi perspectiva y experiencia, lo que puntualizo a

continuacion.

He sostenido que mi propuesta de dramatizacidon puede “revertir los efectos de riesgo
que llevan al fracaso y al abandono escolar” por lo que, a estas alturas, vale la pena confirmar

las caracteristicas actuales y contextuales de esos términos, a la luz de nuestras conclusiones.

Dadas las circunstancias actuales ya descritas y comprobables, el alumno —de nuestro
plantel— dificilmente abandonara sus estudios de nivel medio superior pero —muy
probablemente—se estrellarda mas de una vez (como le sucedié a Ana Gabriela) contra el
escollo del examen de admisién al nivel licenciatura de la propia universidad; la intervencion
pedagdgica que propongo se anticipa a ese momento casi ineludible para la mayoria de

nuestros egresados, entendido como una forma de fracaso escolar.
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Por lo antes reiterado, el eje de la generacién de acciones tendra que ser el docente,
desarrollando una percepcién critica de la experiencia escolar —sobreponiéndose a los
rituales administrativos—mejorando la calidad de las relaciones intersubjetivas con sus pares
(como un proceso de autoconocimiento) en una direccionalidad de alteridad, entendiendo

qgue el otro fundamental es el alumno.
ACCEDER AL ALUMNO

Aunque los alumnos tienen una edad en la que ya tienen definido un caracter, todavia es
posible un aprendizaje que los lleve a decisiones mas fundamentadas y acertivas, al hacerse
cargo de si mismos. El docente puede acceder, regularmente, al dmbito de confianza del
alumno pero lo que logre esta en funcidon de como se presente ante él, pues no es raro, entre
otros factores, que la direcciéon requiera la participacion masiva del alumno —en actividades
extraescolares de imagen y fondo politicos—lo que resta autoridad moral al profesor al servir

de mediador.

Si el docente se ve “obligado” a cumplir funciones que comprometan su autoridad
moral, esto reduce sus posibilidades de un didlogo igualitario con el alumno. Si el profesor
tiene la necesidad de ejercer la manipulacion politica, bloquea la posibilidad de fomentar la
autocritica en el estudiante. Con otra actitud, podria hacer causa comun con el alumno e
invitarlo a revisar las acciones manipuladoras de quienes ejercen el poder; esto puede
granjearle la simpatia de las alumnos, rebasdandose la relacién institucional a favor de una

relacion de particular a particular.

Por otra parte, si el docente no se ha ejercitado en un didlogo intersubjetivo, la mejor
manera de hacerlo es en la relacibn con sus pares, aunque no se fomente

—nstitucionalmente—el encuentro intersubjetivo como lo propongo y realizo en mis talleres.

Los recursos con que cuenta un docente de tiempo completo son: las horas de asesoria
y tutoria con los alumnos y la posibilidad de abrir cursos para companeros docentes, lo que
pocos se animan a hacer —en la practica— si no lo organiza e impone la propia direccién

escolar.
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Si es posible acceder a la confianza del alumno, éste no es renuente a externar su relato
de vida frente a un adulto que puede facilmente hacerle cuestionamientos que eliminen los

circulos narrativos para encontrar posibilidades de desplazamiento en su narrativa vital.

Ante situaciones que se reproducen cada afio escolar, la direccién tendria que
considerar acciones distintas ya que hay comportamientos tipificados: un sector de alumnos
gue no estan dispuesto a ganarse una calificacién con su desempeno escolar, sintiendo —
obviamente—que tienen justificacion para esa conducta. Por razones practicas, es mas facil

aprobarlos —gue sentarse a escucharlos—con miras a resultados estadisticos favorables.

El docente promedio deberia tener las condiciones, la capacidad y la disposicidon para
un acompanamiento del alumno. Bajo la intencionalidad de esta propuesta: se les escucha y
se les cuestiona para que se respondan vy localicen las causas de su insatisfaccién y de su

imposibilidad para alcanzar sus metas.

Si el docente logra transcender la relacién puramente institucional con el alumno, e
invertir en la tarea de escucharlo y cuestionarlo para hacerlo desplazarse en su narrativa,
estard en condiciones de hacer que el discente se anticipe a su posible fracaso ante el
examen de admisién y pueda ahorrarse camino para conseguir el acceso a licenciatura, como

es la aspiracién de casi todo egresado de nuestro centro escolar.
VOLVER AL SUJETO

Entendiendo que no es facil aspirar a cambios de conciencia masivos, sin renunciar a ello,

tenemos que contribuir haciendo lo que sabemos hacer.

Aunque las relaciones entre los actores de la educacién suelen ser utilitarias, es posible
encontrar otro tipo de disposiciones. La primera de ellas y que es indispensable para lograr el
encuentro es la disposicién estética. Cuando logramos penetrar la cascara de la indiferencia y
el economicismo, encontramos seres dispuestos a hacer algo por nada, o por otro a cambio

de nada, por amor al arte.

Esta disposicion precisamente aflora en torno al estimulo ficticio del arte —y de la
literatura, en particular— para producir respuestas reales. La ficcidn literaria es una
provocacion cuando es posible que el lector se identifique con el contenido de los textos para
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empujarlo a externar anécdotas personales y, paulatinamente, narrativas de vida. Lo que

instala al sujeto en una disposicién catartica.

La intervencion pedagégica de mayor calidad se establece en acciones de
acompainamiento en la ensefianza y el aprendizaje. Se puede acompafiar a alguien cuando se
hace consciente de un desplazamiento vital, el cual empieza con un proceso de interlocucidn

gue genera un desplazamiento narrativo que determina y evidencia una direccionalidad.

Cuando se es consciente de una narrativa de vida es posible asumirse como
protagonista de una historia de la que se sea paulatinamente sujeto. Ser sujeto implica
reconocer la subjetividad del otro y conceder la posibilidad de establecer relaciones
intersubjetivas, las cuales pueden adquirir una mayor calidad con una disposicién ética que

nos conduzca a una voluntad de alteridad.

Esto lo aprendi en la accidn, porque primero fue el drama: hacerme docente para
sobrevivir y seguir estudiando al mismo tiempo. Inmediatamente me fue posible actuar,
trascendiendo el aula, los horarios de clase y los programas de las asignaturas para
transformar las relaciones institucionales en relaciones entre particulares capaces de
compartir los propdsitos de una tarea no utilitarista (puestas en escena), lo que abrid

posibilidades de conocimiento insospechadas para convertir la accién en investigacion.

Pudimos (mis actores y yo, mis pares y yo) intercambiar nuestras percepciones
sobreponiéndonos al condicionamiento institucional; conoci —gratuitamente—Ila perspectiva
de nuestros alumnos sobre las temdticas del ambiente escolar. Entonces me hice consciente
de una narrativa que les daba secuencia y direccionalidad a todas esas acciones, en tanto nos

construiamos como sujetos.

La propia dindmica de los talleres de teatro implicaba la dramatizacién y la narrativa de
vida, porgue nos relaciondbamos desde nuestra condicién de profesores de asignatura con
alumnos transitorios que no buscaban beneficios materiales, por lo que existia equidad y

simetria.

Mas tarde, con otro nivel de percepcién, tuve la idea de dramatizar en torno al futuro

escolar de mis alumnos en cuanto a lograr la continuidad de sus estudios en una licenciatura
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universitaria y quise conocer su perspectiva en sus propias narrativas de vida que se
convertian en construcciones de vida, al asumirse como sujetos que se desplazaban en su

narracion.

El adolescente no tiene los prejuicios de los adultos docentes, por ejemplo, por eso sus
vidas son contables y modificables para un escritor de vidas, es decir, para profesores que
aprendan a escuchar contando sus historias, que aprendan a interpelar siendo interpelados,

gue aprendan a tutorar siendo tutorados.

Mi experiencia ha sido con discentes cercanos a egresar, pudiendo llegar a conocer, en
su autoevaluacién de vida, los factores que les impedian materializar sus aspiraciones,
estando ligados a sus contextos familiares, donde la madre y su relacién con ella fue —€asi

siempre—el factor fundamental.

éSeria mucho pedir que los alumnos desde su ingreso tuvieran la oportunidad de la

interlocucién con un Escritor de Vidas o de participar en Talleres de Alteridad?

Si yo te digo y te muestro quién soy a través de mi narrativa de vida, tu tienes que
corresponder con la misma calidad, ésta sera la ineludible comprobacién de que estoy ante
otro yo con quien estoy estableciendo un contrato de veridiccion y una relacidon
intersubjetiva. No es una relaciéon utilitaria o economicista, es una relacidon de equidad, de
correspondencia, no me estoy sometiendo a ti ni te estoy reduciendo a mi, conservamos

nuestra alteridad por eso estamos ante la posibilidad de una relacion ética.

Hablar y presentarse desde la narrativa de vida ya es hacer concesiones, ya es estar
dispuesto a desplazarse, a transformarse. Sobre todo, si esa narrativa desarrolla una
autoevaluacion simultanea y no prefabricada. Si no es una coleccién de hechos, dictados con
una actitud hurafia y un animo defensivo; contando un cuento muy masticado bajo un gesto
prejuiciado. Sélo puedo dirigirme al otro desde mi narrativa de vida autoevaluada vy

espontanea, sélo puedo establecer una relacién ética desde mi construccion de vida.

Ya que tenia una narrativa, que le daba direccionalidad a una serie de acciones, quise
saber cual era el valor pedagdgico de esta experiencia con apoyo en los estudios que

hubieran desarrollado otros investigadores.
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Asi supe que una vertiente de la historia de vida consideraba la investigacidon desde la
perspectiva de los sujetos y que privilegiaba la autoevaluacion sobre su propia narrativa de
vida. Conoci que la logoterapia contribuia a encontrar un sentido de vida, ineludiblemente
ligado al concepto de autotrascendencia y que sélo podemos trascendernos en una voluntad
de alteridad, lo que es posible desde una ética laica, aunque coincida con la compasién

budista.

Entendi que muchos cientificos sociales y humanistas se han afanado en dilucidar cémo
es posible conocer al otro... Discutiendo si es posible conocerlo desde nuestra propia

experiencia o desde la experiencia del otro.

Después de construir una narrativa con las acciones generadas en nuestro contexto
educativo y de trabajo, he sabido que: Es posible conocer al otro hablando desde la
narrativa de vida que se convierte en construccion de vida, soélo nos conocemos si nos
hablamos o relacionamos desde nuestras historias de vida autoevaluadas, lo que equivale a

exponernos éticamente, ya que:

La autobiografia representa un instrumento que se aventura en esta direccion de
reapropiacion, por parte del hombre, de su completud concreta, ya que es fruto de la vida real
en su desenvolverse, e ideal en cuanto impulso auto poiético y, por lo tanto, proyectado a la

autorrealizacién (Rigetti, 2006: 101).

Por lo tanto, hay una estrategia interlocutora que atraviesa las tres disposiciones y que

se sustenta en una voluntad de alteridad.

Establecer un didlogo interpersonal docente-docente en nuestro contexto laboral, en
principio, se ve condicionado por una serie de factores que se pueden desconocer, minimizar
o desafiar. Si queremos elegir los mas importantes, de estos factores, podemos mencionar la

situacion laboral y la actitud politica.

La situacidon laboral de cada mentor puede determinar una actitud politica,
condicionando su manera de relacionarse con pares y alumnos. En consecuencia, dialogamos
desde nuestra ubicacién en el contexto institucional, pudiendo reducirse a una relacidn

interpersonal superficial que no incluya nuestras narrativas de vida; pero cuando se convida
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a la Construccion de Vida o a un Taller de Alteridad, el didlogo interpersonal toma otro
caracter desde ese momento y el presunto invitado tendrd que sopesar los riesgos de
compartir una actividad que no se impone desde la direccién de la escuela, que no tiene un

caracter obligatorio y que anticipa una apertura biografica-vivencial.

Tratandose de un reducto escolar laboral, he elegido tematizar con los maestros la
posibilidad de mejorar la calidad de las relaciones intersubjetivas como una experiencia de

satisfaccion docente.

Los compariieros entrevistados, regularmente, colocan al frente su insatisfaccion
laboral, aunque puede observarse que su verdadera insatisfaccién data de su vida privada,
con lo cual no quiero afirmar que sean menos legitimos sus reclamos de mejoria laboral,

aungue parecen escudarse en ellos para no atender dolencias mas esenciales.

¢Seria mucho pedir que los jovenes docentes pudieran acceder a espacios de encuentro
con sus pares para que puedan construirse, en Talleres de Alteridad, como Escritores de

Vidas?

Los profesores de reciente colocacion y los de mediana trayectoria son los presuntos
destinatarios de los talleres de alteridad y de la construccién de vida, ya que los que estdn en

la antesala de la jubilacién suelen apostarle a una navegacion tranquila sin golpes de timon.
EL DOCENTE COMO TUTOR POTENCIAL

En los discursos sobre tutorias se presupone que el docente, como presunto tutor, tiene la
capacidad para detectar la necesidad de que los alumnos tutorados sean canalizados para
recibir atencién psicolégica. Se subraya que el tutor no tiene la preparacion para intervenir
en aspectos emocionales de sus tutorados, pero si para externar un veredicto: estas sano o

te vas al psicélogo.

Esto presupone que existe disposicion de parte del alumno o el poder de coercién de
parte del docente para que el alumno acate la sugerencia. Ademas, se hace una division
tajante entre sanos y enfermos. Sin embargo, Erich Fromm habla de la Patologia de la
normalidad, entendiéndose como padecimientos que se han generalizado y normalizado,
con lo que podemos entender que el sector de los normales no esta a salvo de requerir
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procesos terapéuticos.

La narrativa de vida hacia la Construccion de vida puede ser una opcion para la

patologia de la normalidad.

Sabemos que, por diferentes factores, no existe una cultura en que se esté dispuesto a
correr al psicodlogo ante la primera invitacion pero, en cambio, hemos comprobado la
propensién narrativa de las personas, con la particularidad de contar lo que les pasa, es decir

a narrar sucesos y anécdotas de su vida.

Lo que no se tiene a menudo es un interlocutor adecuado para que ese ejercicio
narrativo sea fructifero, en cuanto a que el narrador pueda desplazarse, autoevaluando su
propia narracion para interpretar por qué se coloca de esa manera ante los propios hechos

narrados, ante el cuento que se narra.

Lo que puede ser probable es que el docente se ejercite en la tutoria, como un ejercicio
bidireccional, de tal manera que se convierta en un interlocutor adecuado: narrando vy
construyendo su vida, y escuchando las narrativas y construcciones de vida de otros, en el

proceso de hacerse cargo de si mismos.

Este ejercicio, ademas, le aporta un bagaje de historias, de hechos, de acciones, de
problematicas, de decisiones, etc., de los que puede echar mano en posteriores procesos
interlocutorios. Sin embargo, aqui se desconfia de la cualidad ética del docente, cuando en
los procesos politicos asi se le requirid; aqui es donde llegamos a la pregunta recurrente:

épor qué tendriamos que ser éticos? ¢ Cémo podemos ser el (al) otro?

Es imprescindible que el docente se transforme en tutor siendo tutorado, lo cual es
posible a través del proceso de Construccion de Vida, lo que logra integrandose en talleres

de experiencia de alteridad y sujetandose a la interlocucién con un Escritor de Vidas.

Un principio que garantiza la autenticidad de un escritor de vidas es que no se ostente
como alguien que va a curar, juzgar, salvar o resolver los problemas del narrador y
constructor de vida, sélo aspirara a convertirse en el interlocutor adecuado para el

desplazamiento narrativo del otro.
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Ante estas circunstancias, considero que esta propuesta pedagdgica ofrece opciones a
nuestros alumnos transitorios —incluidos los profesores—para que se acerquen a ser sujetos,
para que se asuman protagonistas de su propia vida y para que se reconozcan en el otro,
necesidades del desarrollo humano que son importantes para quien desee conservarse en

una institucion escolar, formandose para una profesion y para la vida.

Ademads y de acuerdo con lo que exigen las Competencias docentes, el profesor
“construye ambientes para el aprendizaje autdnomo y colaborativo”, la mejor manera de
adquirir esta competencia es mejorando la calidad de las relaciones intersubjetivas,

involucrando a todos los actores de la educacion.

Todos estaremos de acuerdo en que no es posible mejorar la calidad de las relaciones
intersubjetivas por decreto o adoctrinamiento, en consecuencia es preciso generar espacios
de encuentro entre sujetos, a donde acudan por propio convencimiento o por expectativas
individuales, a partir de una invitacion argumentada de particular a particular, y no por

coaccién de cualquier indole.
EL DISCURSO SOBRE EL NMS, MI CONTEXTO Y LA DRAMATIZACION

El discurso sobre la Reforma Educativa en el nivel medio superior, actualmente, se
materializa en la Reforma Integral de la Educacién Media Superior como el proceso que
deben seguir los planteles de bachillerato para obtener la certificacién para acceder y

conservarse en el Sistema Nacional de Bachillerato.

Como el propio discurso oficial lo asevera, existen diversas modalidades de bachillerato
gue han respondido a diferentes propdsitos e intereses, aunque se asegura que es posible
lograr una sola identidad, sin menoscabo de esos propdsitos que les han dado su razén de

ser.

El contexto de investigacidon en que se ha generado este trabajo de tesis corresponde a
un plantel del Bachillerato de una universidad publica con una tradicidon y un proceso de
transformacidon en lo general (institucién) y en lo particular (unidad académica) —que se
consigna en el Marco Contextual- y que hace particular la manera de aterrizar el discurso

oficial en las acciones especificas impulsadas en este centro escolar.
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Como ya lo observé mas arriba, el foco de la transformacion es el docente,
frecuentemente evaluado y capacitado, como responsable de generar una educacion de
calidad, sin que se dé lugar a considerar las relaciones intersubjetivas de los actores
educativos, ofreciéndose soluciones técnicas para los que se ubican como desafios para este

nivel educativo.

El Unico resquicio que se advierte se relaciona con los problemas de equidad y
cobertura, cuando se reconoce que las desventajas econdmicas reducen el acceso y la
permanencia en las aulas y en tanto se admite que un amplio sector de jovenes de entre 15y
17 afios (40%) declara que desertd de la escuela “por falta de interés por los estudios” —por
encima de “la falta de dinero o la necesidad de trabajar’— mencionandose también la

posibilidad de que existan “problemas personales” como causa del abandono escolar.

Sin embargo, considero que la razén de “por falta de interés por los estudios” es
admitida sin reparos cuando es demasiado vaga e incierta, pues habria que saber con qué
factores de su narrativa de vida se relaciona ese desinterés por el aprendizaje, aunque se

aprovecha para minimizar las razones de “la falta de dinero o la necesidad de trabajar”.

La solucion técnica para atender problemas particulares de los educandos se ubica
dentro de la figura de la tutoria, aunque en mayor medida sus lineamientos se abocan a
cuestiones de deficiencias y lagunas de aprendizaje, soslayandose la dimensién subjetiva de

los discentes.

Por otra parte, los riesgos de desercidn en estudiantes con problematicas asociadas con
la escasez de recursos econémicos, la necesidad de trabajar o la discapacidad fisica, se

combaten con una diversidad de becas que corresponden a esa situacién particular.

En general, tengo la percepcidn de que los discursos de la Reforma no consideran que
los actores educativos sean seres sensibles que se relacionan desde su cualidad de sujetos y

desde una narrativa de vida.

Las acciones que se generan en mi centro de trabajo, invocando la urgencia de que el
plantel ingrese al SNB, suelen llevar una carga de intimidacion hacia el docente, sobre todo

de aquel que ha mostrado una actitud politica disidente, advirtiéndose una cuadratura en la
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manera de aplicar los lineamientos que les son transmitidos desde instancias superiores, lo

gue también se ha dado en procesos de transformacion pretéritos.

Las autoridades del plantel suelen adoptar una actitud exigente con los profesores,
exigencia que no se aplican a su propio desempefio —en fallas de planeacidn, por ejemplo—
pues sabemos que el discurso de Reforma ademas plantea que quienes dirigen los
bachilleratos también deben reunir una serie de competencias acordes a su cargo, al cual se
accederd por concurso y no por eleccidn politica como hasta ahora ocurre en el bachillerato

universitario.

No faltan investigadores que advierten una intencion distinta de la que se maneja en el

discurso oficial, cuando se comparte:

La percepcién de que las acciones actuales de evaluacién de la docencia estan
principalmente dirigidas a cumplir funciones de control y fiscalizacién gubernamental y
social, y de que muy pocas veces contribuyen al perfeccionamiento profesional de los
profesores y a la obtencion de mejores condiciones para el desarrollo institucional que

tengan un efectos positivo en la formacién de los estudiantes (Rueda, 2011:10).

Bajo estas circunstancias de cuadratura administrativa, habra que desarrollar formas
creativas de dramatizacion que permitan abrir espacios de encuentro para las relaciones

intersubjetivas docente-alumno y docente-docente.

En todo caso, de los discursos revisados podemos concluir que no se tiene
contemplado un trabajo similar al que aqui me ocupa y que, como insisto, privilegia la
intencién de dar la voz a los actores de la educacién para que se conviertan en sujetos de una
narrativa de vida, para que se desplacen, se autoevallen, se construyan y puedan convertirse

en escritores de vida.
PUNTUALIZACION DE PROPUESTAS
La dramatizacién permite las siguientes aportaciones:

1. El ejercicio superior de la expresion oral y escrita =tematizando y autoevaluando la

propia vida del sujeto—como una necesidad del nivel medio superior.
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Fundamentarse en la exposicion ética para establecer el contrato de veridiccién en la

interlocucién docente-alumno y docente-docente.

Crear espacios de encuentro intersubjetivo docente-docente y docente-alumno, a
través de los talleres de teatro y alteridad.

Anticiparse al fracaso escolar del alumno ante el examen de admisién a licenciatura,
desde la funcién de escritor de vidas.

Concebir al docente como eje de la generacidn de acciones, con una percepcién
critica de la experiencia escolar —sobreponiéndose a los rituales administrativos—
mejorando la calidad de las relaciones intersubjetivas con sus pares (como un proceso
de autoconocimiento), entendiendo que el otro fundamental es el alumno.

Aunque los alumnos tienen una edad en la que ya tienen definido un cardcter, todavia
es posible un aprendizaje que los lleve a decisiones mas fundamentadas y acertivas, al
hacerse cargo de si mismos.

Los alumnos desde su ingreso deben tener la oportunidad de la interlocucién con un
escritor de vidas y de participar en talleres de alteridad.

Es imprescindible que el docente se transforme en tutor siendo tutorado, lo cual es

posible a través del proceso de Construccion de Vida, lo que logra integrandose en

talleres de experiencia de alteridad y sujetdndose a la interlocuciéon con un Escritor

de Vidas.

Esta propuesta debe incluir a los funcionarios escolares, debiendo participar, junto al

docente, en los talleres de alteridad.

COLOFON

El espiritu del trabajo desarrollado —eomo anticipé—no conduce a pretender un enésimo

cambio de los programas o planes de estudio...

He buscado las respuestas a mi necesidad de alteridad que pude intuir en el ejercicio

de la ficcidn literaria como la posibilidad, a la mano, de ser otro. La busqueda de la alteridad

a través de las relaciones intersubjetivas quiero oponer a la ironia descarnada, hablando del

mexicano, de Jorge G. Castafieda:
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A pesar de su origen indigena, Marina se convirtié en la primera mexicana en cuanto puso en
practica lo que sus descendientes repetirian: buscar soluciones individuales a problemas
colectivos, llevando ambos términos al extremo. La solucién individual consistié en seducir y
acostarse con el enemigo, y el problema colectivo fue nada menos que el cataclismo que

golped Tenochtitlan (2011: 43).

Prefiero pensar en las posibilidades de alteridad del mexicano. Cristina Pacheco
plantea, en un cuento: “Obra negra” (2000, 19 de noviembre. La Jornada), que un escritor se
aisla en un pueblo porque se queja de que al contar sus proyectos literarios narrativos, sus
interlocutores le cuentan sus vidas y le arruinan sus ficciones porque estas vidas resultan ser

mas interesantes y ya no puede concluir su obra, es decir que se queda en obra negra.

Mi perspectiva es diferente, las narrativas de vida me aportan historias complejas que
me facilitan la ficcidn literaria, la tarea es que entre todos —en las relaciones intersubjetivas y
en los talleres de alteridad—construyamos estaciones mas satisfactorias de esas biografias,

para trascender la etapa de obra negra, en lo que denominamos construcciéon de vida.

Considero que he cumplido —y hemos cumplido—una labor pedagdgica, dramatizando
desde la docencia a las escrituras de vida, con lo que sentamos un antecedente que otros
podrdan mejorar seguramente. Me queda la interlocucion y el encuentro con esos otros en

mis talleres y grupos de alteridad, aunque siga siendo un trabajo alternativo.

Tengo la conviccidon de que cada uno tiene que encontrar su pregunta especifica en esta
vida para darle respuesta, seguramente asociada a algun dilema ético. La primera etapa
servira para encontrar la interrogante, la segunda serd para responderla, aunque también es
posible que podamos saber esa respuesta sin que atinemos a expresarla, a materializarla en

nuestras vidas.

Como buen teatrero, sé que nos ha tocado desempeiiar nuestros papeles en segmentos
diversos de dramatizacion, aun aquellos que han sido nuestros antagonistas cuentan con mi
disposicion ética, porque todos somos todo: confio en que en la préxima obra representemos

mas nobles personajes.
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He leido que para decir quiénes somos contamos nuestra vida...ahora sé que contamos

nuestra vida para saber quiénes somos.

Para generalizar esta propuesta, en una pedagogia cotidiana, entendemos la vida
como un proceso de toma de conciencia en el darse cuenta (o recordar) y perfeccionar un
sentido de existencia. La ficcidn literaria y la actuacidon nos posibilitan ser lo que no somos,

pero la dramatizacién nos conduce a la ficcion de vida para construir lo que deseamos ser.

Dramatizar es desplazarnos, a través de una narrativa autoevaluada, en la escala de la
conciencia para arribar a una nueva estaciéon y otra prospectiva en la experiencia de

alteridad, porque sélo en la direccion del otro encontraremos una vida satisfactoria.

“Lo importante no es que me digas qué hiciste... lo importante es que te

digas quién eres”. (Profesor Amauri)
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ANEXOS

ANEXO I. CUESTIONARIO

Estimado alumno (a): Dentro de mis estudios del Doctorado en Pedagogia, en la Facultad de

Filosofia y Letras de la UNAM, realizo una investigacién educativa que me lleva a solicitarte

la informacién que implica este cuestionario. El manejo de dicha informacion es confidencial

y espero que contribuya a mejorar la educacién que tenemos como objetivo. Agradece tu

colaboracién tu profesor: Arturo Amauri Sarmiento Barrios.

1
2
3
4.
5
6

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

. Enumera las caracteristicas de una persona que ha alcanzado el éxito en la vida, desde tu punto de vista.

Explica qué entiendes con la expresion: éxito escolar.

Enumera las caracteristicas que tiene un alumno exitoso.

Cuales de esas caracteristicas crees tener y por qué.

A un mes de concluir la Preparatoria, ¢ Algo has cambiado en la manera de llevar tus estudios? Explica.
Ante la posibilidad de aspirar a una carrera universitaria, éCudles consideras que son tus fortalezas y
cuales tus debilidades?

Enumera y explica cudles han sido los principales dones y ventajas, en tu vida.

Cuales han sido las principales carencias y desventajas, en tu vida.

éExiste algun problema familiar que te impide concentrarte en tus estudios?

Enumera las personas que estan mas cerca de ti, fisica y afectivamente.

Si no convives o no has convivido con tu mama vy con tu papa, explica por qué.

Quién es la persona que mas ha influido en tu manera de ser y de pensar. Por qué.

Qué valores se fomentan en esta escuela, como los defines y quiénes los fomentan (no es necesario
decir nombres propios).

Qué valores deberian fomentarse, cémo los defines y por parte de quién.

Cuales son los antivalores que se promueven en esta escuela, como los defines y quiénes los promueven
(no es necesario decir nombres).

Explica en qué acontecimientos escolares o en relacidon con la escuela has sabido que se promuevan
esos antivalores.

¢Podrias tener una meta mas importante que lograr un titulo universitario? ¢ Cual?

Qué esperas obtener con una carrera universitaria.

Qué pensarias, sentirias y harias si no pudieras ser un profesionista universitario.

Para quién seria tu gratitud al conseguir una carrera universitaria. Por qué.

Qué valor admiras y en quién (persona o personaje) lo has visto representado.

Qué cambios sugeririas para el logro del éxito escolar en esta escuela.
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ANEXO Il. REFERENCIAS AL ESTADO DEL CONOCIMIENTO

Nuestro tema de investigacion podemos ubicarlo en el estado del conocimiento consignado
en el libro: Acciones, actores y prdcticas educativas (Pifia y otros, 2003), ya que enfoca, entre

los actores de la educacion, a los alumnos y docentes del nivel medio superior.

En dicho documento se advierte que se aborda el drea Il, Procesos y practicas
educativas, campo 1, “La construccién simbdlica de los procesos y practicas de la vida
escolar”, calificado como un nuevo campo dentro de la investigaciéon educativa, el cual no se
reduce a las investigacidon en el aula y la institucion escolar, sino que se incluyen aquellas
investigaciones que abordan aspectos que no suceden dentro de la escuela pero que tienen

repercusion en ésta.

Teniendo la historia de vida y la entrevista profunda como metodologias, seguramente,
nuestra investigacidén incluye acontecimientos escolares y extraescolares en la vida de

nuestros actores.

Los textos revisados por la comisidon, se agrupan en cuatro categorias: cotidianidad,
identidad, imaginario social y representaciones sociales. Nuestro tema de investigacion
pertenece a estas dos Ultimas categorias, ya que nos interesa conocer las elaboraciones de
sentido comun que nuestros estudiantes hacen de su proceso vital que lo conduce a ingresar
0 no a una licenciatura en la BUAP; mientras que las relaciones intersubjetivas estan

condicionadas por un imaginario social.

Abordar el terreno educativo para conocer y comprender las representaciones permite saber
gué piensan y como perciben la realidad los actores desde el mundo de sus significaciones.
Esta, sin duda, resulta una tarea importante ya que permite acercarse al ser humano como ser

histérico y simbdlico (Pifa y otros, 2003: 71).

Entre los documentos analizados y resefiados por la comision, dentro de nuestra
categoria, encontramos mayor cercania con la tesis de Elsa Guerrero (1998), aunque ella
privilegia la visién del joven estudiante sobre los beneficios que le reporta estudiar el

bachillerato, en tanto nosotros consideramos la etapa consecuente de su aspiracidon a

176



licenciatura. Sin embargo, concordamos en que “...los significados que el alumno posee tienen
su origen en las vivencias que experimenta en ambitos sociales y culturales como la familia, la

escuela, el trabajo y las relaciones con los pares” (Pifia y otros, 2003: 75)

De la tesis de Abraham Ortiz (2000): Representaciones objetivas y trabajo escolar: Andlisis
de un caso en el drea de las ciencias naturales, relacionamos la falta de éxito de nuestros
egresados con el fracaso escolar de sus estudiantes del area de ciencias naturales, vy
coincidimos en que el alumno debe ser reconsiderado como sujeto y no como mero objeto,
cosificado, por la institucionalidad de lo escolar, ademas, compartimos el uso de la entrevista

profunda.

De la ponencia de Pifia, Inclan y Pontdon (2000): “La particularidad de las imagenes

sociales sobre la UNAM” rescatamos las afirmaciones:

No son las mismas imagenes sobre la universidad las que construyen los funcionarios que los
estudiantes, porque se trata de seres humanos particulares, que expresan su opinion
dependiendo de sus propias circunstancias sociales...La persona habla desde su experiencia,
desde sus vivencias particulares socialmente compartidas con sus cercanos, desde una historia

de vida académica (Pifa y otros, 2003: 79, 80).

Revisamos también —en otros contextos- dos trabajos de investigacion bajo el concepto
de historia de vida, el primero, y de enfoque narrativo, el segundo. Es obvio que no son
estrictamente nuestros mismos intereses, propdésitos y procedimientos de investigacion, pero

nos sirven como referentes apropiados.

El primer caso lo refiere Alejandro Moreno dentro del apartado: El método de la historia de
vida, en Comportamiento humano. Nuevos métodos de investigacion. Miguel Martinez (1989). Trillas.
México.

El autor refiere el estudio de la historia de vida de un solo sujeto (Pedro), aunque no
descarta en el futuro cruzar varias historias para obtener un panorama mas amplio del
problema. Su interés se centra en elaborar un conocimiento —personal y comunicable—en
torno al vinculo afectivo existente en concreto, tal como circula en las relaciones sociales de

los habitantes de un barrio marginal de Venezuela.

177



La historia de vida se elabord en dos sesiones en dias diferentes, que sumadas dan
cinco horas y cuarto de grabacion. Se enumeran algunos temas y rasgos psicosociales,
distinguidos en la historia de Pedro: el tipo de familia extensa, sus ramificaciones vy
complicaciones; relacidn machista hombre-mujer; la pauta de conducta sexual del hombre; la

violencia intrafamiliar; las relaciones con la escuela, entre otros.

El investigador analiza con detenimiento, dentro de su linea de investigacion: la
formacion, estructura y funcionamiento de los vinculos afectivos, especialmente materno-
filiales y paterno-filiales. Concluye que la ausencia de pareja (padre-madre), y por tanto de la
relacién primaria del nifio con ella, marca de manera significativa la afectividad del sujeto
gue no tiene en su acervo emocional la vivencia de pareja; la madre es la Unica fuente de
satisfaccién afectiva profunda, de percepcion de ser amado por alguien, y de valer para
alguien; lo caracteristico de la relacidon con el padre es el sentimiento nunca superado de

abandono.

El segundo caso se trata de una investigacién de Concepcién Medrano y otros (2004),
consignada en: Los relatos de experiencias en la edad adulta: un estudio desde el enfoque
narrativo, contenido en el Anuario de Psicologia. Vol. 35, num. 3, 2004, pp. 371-397.

Universidad del Pais Vasco.

En este trabajo se indagan, a través de una entrevista semiestructurada los relatos de
experiencias de un grupo de personas adultas. El objetivo es conocer los ambitos de
desarrollo personal y social desde la teoria del ciclo vital. El marco metodolégico del que se
parte es el enfoque narrativo, ya que posibilita —segin las autoras- el uso descriptivo e
interpretativo de las experiencias vividas por las personas adultas. Desde este enfoque se
entiende que el hecho de narrar nuestra experiencia facilita la comunicacion y da sentido a
nuestra propia vida, a la vez que nos posibilita el conocimiento de los ambitos de desarrollo
personal. Se han agrupado vy sintetizado los datos en torno a tres nucleos: la trayectoria de

vida, la integridad personal y la preocupacién generativa.

Se entrevista a 40 adultos con edades comprendidas entre 35-55 afios. Los sujetos

entrevistados pertenecen a las comunidades de Aragdn (20 personas) y del Pais Vasco (20
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personas). Concretamente, los datos se obtienen en Benasque (Huesca) y en Fuenterrabia
(Guipuzcoa). El nivel educativo y cultural de los sujetos es similar en ambas poblaciones,

siendo de tipo medio (estudios primarios y secundarios).

Algunas de sus conclusiones: la familia supone, para casi todos los sujetos entrevistados
(un 95%), la primera prioridad en su vida. El trabajo genera realizacion personal, relaciones
sociales y un medio para evadirse en otro 35% de adultos, y un 30% de sujetos explican que les
proporciona un medio para ganar dinero e incluso frustracién. La participacién social en alguna
asociacién u organizacion que suponga ayuda directa o indirecta a otras personas, a un 70%
gue lo hacen, proporciona un alto grado de satisfaccion y la sensacidn de bienestar que da el

ayudar a otros.

Como quedd anticipado, nos distinguimos de los intereses y procedimientos de estas
investigaciones, por ejemplo: en el primer caso la entrevista se realiza de manera sincrénica y
no permite advertir un desplazamiento del sujeto. En la segunda investigacion se pretende una

demostracidon cuantitativa a partir de la muestra de sujetos.

En otro plano de mayor cercania, por lo que respecta a la experiencia del Proyecto de
Formacién Pertinente (FP), por parte del doctor Fidel Zorrilla (2006), podemos encontrar
similitudes en lo sustancial en cuanto a la intencionalidad de una formacién para la vida,
aunque él no considere la dimension terapéutica —no del docente—sino de la relacion dialégica

profesor—alumno en la entrevista profunda que si considera.

En esta dptica se instituyen el trabajo colegiado para el didlogo entre profesores y las tutorias
individuales obligatorias y regulares para que los profesores accedan a la visién de cada
estudiante, sobre su propia experiencia. Las tutorias en FP no tienen un cardcter ni remedial ni
terapéutico. Parten de la necesidad de que los profesores se enteren del mundo escolar vivido

por cada alumno, en un contexto individual y enfocado en esta tarea (Zorrilla, 2006: 231).

En mi propuesta de Construccion de Vida acepto que la narracidn es terapéutica de suyo
y que el escritor de vidas no se ostenta como terapeuta; que el ser humano actua bajo
emociones, no necesariamente destructivas; entendiendo la emocidn como lo que te mueve

a.
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Entendemos que es inevitable hablar de lo que nos pasa, de lo que nos afecta, de lo que
nos con-mueve...pues todo eso tiene que ver con la emocién con que lo percibimos, aunque
hoy parezca privilegiarse la neutralidad, la objetividad, la racionalidad, en el discurso

educativo institucional.

La palabra inglesa emocién procede de la raiz latina emovere y se refiere a algo que pone a la

mente en movimiento hacia una accidn positiva, negativa o neutra.

Segun el budismo, las emociones nos llevan a adoptar una determinada perspectiva o
visidn de las cosas y no se refieren necesariamente —como ocurre con la acepcidn cientifica del
término—a un desbordamiento afectivo que se apodera de repente de la mente. Esa seria,
desde la perspectiva budista, una emocidn burda como sucede, por ejemplo, con los casos de la

ira, la tristeza o la obsesion (Goleman, 2003: 112).

Por otra parte, encontré bastante paralelismo con la labor de Jean-Michel Boudouin,
en la Universidad de Ginebra, de la cual me enteré por la imparticion de un seminario en el

IISUE-UNAM, el 31 de mayo vy el 2 de junio de 2008.

El doctor Boudouin, en su seminario “Historia de Vida y Formacion”, nos expuso la
manera en que trabaja la historia de vida en la formacién de adultos de 35 a 50 afios, en la
Universidad de Ginebra. Se trata de un seminario en el cual los participantes van a ser

evaluados con la escritura y lectura, en equipos de ocho integrantes, de sus historias de vida.

El peso de la investigacién recae en la manera en que han sido formados para que se
planee o decida su formacién actual. Admite que tardiamente descubrié la importancia del
aspecto emocional. Incorpora algunos elementos de la teoria literaria narratolégica como el
concepto de destinador. Parece dudar en admitir la funcién terapéutica de los relatos de
vida, por lo que privilegia la investigacidn del sujeto en lugar del desplazamiento del sujeto

en el proceso de la escritura de su historia de vida; desplazamiento que tampoco desconoce.

Por mi parte, yo no dispongo —todavia—de un seminario evaluativo de Construcciéon de
Vida; comparativamente, mi trabajo es menos institucionalizado y mas libre, aunque en los
ultimos afios he impartido —para docentes del nivel medio superior—talleres que propician

las narrativas de vida y que he denominado como Talleres de Alteridad.
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He llegado a tener claridad en la delimitacion de mi trabajo: buscar que mis actores
adolescentes asuman la responsabilidad de protagonizar sus vidas, teniendo como
horizonte, por ejemplo, el valor de adquirir una formacién universitaria. En cuanto a los
docentes: que se expresen desde una narrativa de vida mientras se les propicia el didlogo

sobre las relaciones intersubjetivas y / o la satisfaccion docente.

Encuentro cercania y puntos de coincidencia con la labor desarrollada, en la Sierra
Norte de Puebla, por los doctores Eduardo Almeida y Maria Eugenia Sanchez -investigadores
de la Universidad Iberoamericana de Puebla, actualmente ya jubilados- el cual se reporta y

describe en el libro Conocimiento y accion en Tzinacapan. Autobiografias razonadas.

El texto pretende mostrar, a través de proyectos personales en desarrollo de los
participantes, una vision global de la comunidad de Tzinacapan y de algunos aspectos de su
dindmica de cambio en los uUltimos afos. Ahi se pretende que la formacién de los individuos,
a partir del trabajo autobiografico, tenga una repercusién a corto plazo en la transformacién

de la comunidad.

Los textos que se presentan en este libro reflejan el propésito que animd el Taller: ir haciendo
realidad la potencialidad inherente a todo ser humano de mejorar su vida y la de los demas
gracias a la interdependencia entre conocimiento y accidn..las investigaciones aqui
consignadas, o mejor dicho sus primeros frutos, parten de realidades sociales locales concretas
gue se quieren estudiar para continuar contribuyendo a su transformacién... (Almeida vy

Sanchez, 2001: 16).

Al estar enfocada en la formacidon de adultos, la investigacién-accidon en San Miguel
Tzinacapan podria tener —en ese aspecto—mayor similitud con la labor del doctor Boudouin,
en la Universidad de Ginebra, quien se preocupa en retomar la formacién de personas de 35
a 50 anos de edad, a partir de su taller de Historias de Vida. AlImeida y Sanchez explican que:
“Se trata de una investigacién que esta en las fronteras del quehacer cientifico, la accién
politica y la educacién de adultos. Sin embargo, en el proceso de San Miguel se ha dado
produccién de conocimiento, produccién individual y colectiva que aspira a tener una validez

mas amplia que la pequefia localidad en la que nace” (2001: 9).

De los conceptos rescatables de esta investigacién podemos distinguir el de relacidn
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humana simétrica y el de autobiografia razonada. En cuanto al primero de ellos nos refieren:

La prdctica comunitaria ha constituido una practica social en la que el conocimiento ha surgido

a través del didlogo y de la sinergia (Sanchez, 1985) entre entidades asimétricas en lucha por

solucionar esas asimetrias: equipo-comunidad, universidad-comunidad, agentes externos-

agentes internos. Esta produccion de conocimiento se ha llevado a cabo a través de lo
cotidiano, de la disponibilidad al evento y se ha orientado a la constitucién del sujeto social, de

movimientos sociales, que permitan la hominizacién (2001: 12)

Esto nos hace recordar que la relacién alumno-profesor es tradicionalmente y
formalmente asimétrica, en tanto se busca que la Construccion de Vida tienda a eliminar esa
asimetria, en la relacion de particular a particular. En cuanto al segundo concepto exponen:

El método de la autobiografia razonada que se utilizé en el Taller es el iniciado por Henri

Desroche (1985) en Francia y que fue ideado como un método de educacidon permanente y de

vinculacion de la teoria con la practica, de la experiencia acumulada con el saber académico...

El participante escribe su autobiografia tomando en cuenta cinco aspectos: datos

generales y familiares, estudios formales, estudios no-formales, actividades sociales, y

actividades profesionales. Esta autobiografia es completada y analizada con ayuda del asesor

individual. En el Taller de Proyectos Personales de San Miguel fue ademas discutida,

completada y analizada en sesidn colectiva (2001: 19).

La distancia con el trabajo de los doctores Almeida y Sanchez, reside en que nuestros
actores estdn ubicados como estudiantes que aspiran a continuar sus estudios formales en
licenciatura y en el medio urbano, y -por otro lado- profesores que tematizan su satisfaccion
docente, mientras que sus sujetos se enfocan mads particularmente en su actividad laboral -

en el medio rural- desde rubros mas delimitados en ese aspecto.

Mas alla de un objetivo laboral, a mediano plazo en el caso del estudiante e inmediato
en el caso del docente, privilegio un desplazamiento narrativo del sujeto en camino de
asumirse como protagonista de su historia como una meta mas primaria, esencial e
indispensable, pues “a pesar de que el mayor bienestar se obtiene, sin duda, cuando —a
pesar de la verglienza y el temor—debemos o decidimos relatarnos, hemos de admitir que
nuestra expresién y nuestro modo de actuar son ya de por si autobiograficos (Demetrio:

1999, 49).
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ANEXO I1l. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

Resulta facilmente comprensible que el fendmeno de no ingreso a licenciatura y el de la
insatisfaccion docente estan directamente ligados a las politica de admisiéon y de
mejoramiento laboral de la propia BUAP, por lo que no podemos soslayar una revision de la
trayectoria institucional, sobre todo, en ese transito desde una etapa de apertura hasta la
situacion actual de restriccion de la matricula y del manejo unipersonal de las contrataciones y
trasformaciones laborales. En esta revision pretendemos ver las razones que se declaran en el
discurso institucional y las contradicciones que en la practica sefialan algunos investigadores

de la sociologia de la educacion.

ANEXO Il (A). CONTEXTO DE LA BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
Para comprender la situacion del actual contexto de la BUAP, es pertinente referir
brevemente algunos antecedentes histdricos de la misma, extraidos de la tesis del doctor
Wietse De Vries (2001); se senalaran los comentarios que no sean del doctor Wietse.

La UAP tiene sus antecedentes en el Colegio del Espiritu Santo, fundado por los jesuitas
en el siglo XVI. A principios del siglo XIX, se convirtié en Colegio del Estado, donde carreras
como Derecho, Medicina, Letras, formaron a las élites y los profesionistas locales.

En los afios treinta del siglo XX, el Colegio del Estado fue terreno de una lucha por la
autonomia, que desembocd en su conversiéon en universidad, Gradualmente, se abrieron
otras carreras fuera del drea profesional, sobre todo a partir de los cincuenta y sesenta. En
1956, obtuvo formalmente su autonomia, aunque el gobierno del estado siguié teniendo un
papel importante en la designacién de sus maximas autoridades.

Los cambios mas importantes se produjeron en los setenta, cuando el Partido
Comunista Mexicano llegé a la rectoria. Esto produjo fuertes conflictos con las élites locales y
desembocé en la destitucion del gobernador del estado.

En medio de esta situacién de conflicto, seguida por el aislamiento, la matricula crecio
rdpidamente. Frente a una mayor demanda, la UAP siguié una politica de “puertas abiertas”,
e ingresaron nuevos grupos sociales. En 1969, la UAP contaba con 16 carreras de licenciatura,
6060 estudiantes y 720 académicos, de los cuales 41 eran de tiempo completo. A fines de los
ochenta, la UAP tenia mas de sesenta mil estudiantes de licenciatura, tres mil profesores
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(casi mil de tiempo completo), treinta y un programas de licenciatura y doce programas de
posgrado.

Después de la crisis institucional a finales de los ochenta, la BUAP entré en un proceso
de reforma impresionante. Una primera modificacién fue la introduccidon de una nueva Ley
Orgdnica en 1990.

Aclaro —como investigador- que dicha crisis y los sucesos registrados se generan a partir
de lo que el exrector, Samuel Malpica Uribe, define —entrevistado en los medios radiofénicos
locales—como un golpe de estado en su contra.

En lo que se refiere a la administracién, se introdujeron sistemas de planificacion y
presupuesto, un sistema de informacién y cursos de entrenamiento para funcionarios. Las
remuneraciones para el personal directivo subieron de manera significativa: en los noventa
empezaron a ganar el doble de un académico de tiempo completo; al mismo tiempo que
aumentaron los puestos directivos en la administracidn institucional de 94, en 1989, a 196 en
1993.

Se introdujo asi a primera vista un aparato mas profesional: hubo un incremento en la
reglamentacion y una diferenciacion en estatus, lo cual apunta hacia modos mas burocraticos
qgue en los ochenta. Pero al mismo tiempo, la administraciéon no perdié su cardacter politico:
los puestos directivos son ocupados por académicos de tiempo completo por libre
nombramiento del rector, sin la exigencia de contar con habilidades administrativas; algunos
puestos son ocupados por lazos familiares, otros por lazos de lealtad y los funcionarios
pertenecen a una sola corriente politica. El resultado es una gran movilidad de funcionarios
por los puestos, muy distinta a una légica racional-burocratica.

En el dmbito laboral, un cambio importante fue que la contratacion y promocién de
académicos llegd a ser responsabilidad Unica del rector, excluyendo en la practica al
sindicato. En 1990, se revisd la planta y se despidié a 1320 trabajadores, principalmente
personal de asignatura y personal administrativo. Se presenta un panorama de indefinicion
legislativa, lo cual abrié el campo para un fuerte control unilateral por parte de la
administracién central. La confrontacién entre la rectoria y el Sindicato Unico de

trabajadores de la UAP (SUNTUAP) al inicio de los noventa, llevé a que no se firmara el

184



contrato colectivo y que el SUNTUAP fuera excluido de todas las decisiones laborales. Las
revisiones de las plantas académicas, y la reducciéon de personal al inicio de la década,
crearon un clima de inseguridad laboral donde cualquiera podia ser despedido.

Acotacion del investigador: Dicho clima de inseguridad laboral y el reparto discrecional
de los beneficios laborales fueron una estrategia efectiva para minar la voluntad de lucha y

dividir las actitudes de los trabajadores universitarios.

Mientras el SUNTUAP seguia reclamando su titularidad del contrato colectivo en las
cortes, la rectoria firmoé en 1996 un contrato colectivo con dos nuevos sindicatos, el sindicato
Independiente de trabajadores de la BUAP (SITBUAP) para el personal administrativo y la
Asociacion Sindical del Personal Académico de la BUAP (ASPABUAP), creados con apoyo de la
rectoria. Esto, obviamente, abrid la posibilidad de decisiones discrecionales por parte de
funcionarios acerca de la contratacién y remuneracion de académicos. Las contrataciones
dependen del rector, las pocas promociones fueron resultado de decisiones del rector, y la
asignacion de becas es una decision de la administracién central.

En cuanto al financiamiento, los ingresos provenientes del gobierno aumentaron de
manera importante: el subsidio se incrementd en 39% entre 1991 y 1994. En 1996, la BUAP
se situaba entre las primeras a nivel nacional por recursos FOMES recibidos, implicando una
importante cantidad de recursos libres, es decir, no predestinados al pago de ndmina y
aplicados por el rector. Adicionalmente, se crearon nuevas dependencias de vinculacion y de
servicios: una de ellas, la Promotora Universitaria maneja, desde 1996, el auditorio
universitario, la agencia de viajes UNITUR-BUAP, la gasolineria “Unigas” y la farmacia
“Alexander Flemming”. Estas actividades empezaron a generar ingresos propios para la
institucion, que representaban en 1995 alrededor de 6% de los ingresos totales.

Referente al modelo de gestion, en 1993, se invitd a un equipo de expertos,
encabezado por Phillip Coombs, del Internacional Council for Educational Development
(ICED) para realizar una evaluacion externa de la institucién. El informe del ICED se publicé
finalmente hasta un afio mds tarde y en inglés, en un tiraje de dos mil ejemplares. La
publicacion se dio sin publicidad y no se organizé una discusidon sobre los resultados. Las

recomendaciones se tradujeron en un plan de desarrollo elaborado por la rectoria y el
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equipo de asesores, el Proyecto Fénix, aprobado por el Consejo Universitario en 1994.

Observacién del investigador: Aunque es dificil aseverar la profundidad de esa gran
cantidad de cambios, lo que si cambié radicalmente fue el discurso; las expresiones:
eficiencia, eficacia, excelencia, transparencia, modernizacidn, la Universidad del Futuro, el
Proyecto Fénix, llegaron a formar parte del lenguaje de los funcionarios universitarios. La
rédpida adopcién de las politicas federales de modernizacion, con un cambio radical en el
discurso, es sorprendente si consideramos que el equipo que entré en 1990 fue en muchos
sentidos una continuacién de la corriente que domind la UAP de 1976 a 1987.

En lo que se refiere a los estudiantes se abandond la politica de puertas abiertas. En
1993 se contratd al College Entrance Examination Board de Puerto Rico para aplicar
examenes de admisidén y, en 1994, se contratd adicionalmente al CENEVAL. Limites de
primer ingreso fueron introducidos para las carreras de alta demanda, como Derecho,
Contaduria y Medicina. La matricula de licenciatura bajé de 60,000 en 1990 a 40,000 en
1995, y se empezo a admitir a sélo 50% de solicitantes al ingreso.

Del analisis sobre los datos historicos revisados por De Vries (desde su ubicacidon
estratégica en la administracién universitaria: actualmente, investigador en la Vicerrectoria
de Docencia; antes Director de Planeacion) tenemos mayor claridad en cuanto a que los
cambios no fueron producto de la casualidad ni de la percepcién de iluminados lideres de la
educacién, mas bien tienen su base en las politicas federales, estatales y universitarias, a su
vez permeadas por las evaluaciones y las recomendaciones de los organismos
extranacionales.

Se puede destacar, en este recorrido, la concentracién del poder politico y la
unilateralidad en las decisiones, un consecuente aumento de los beneficios econémicos y del
estatus de la burocracia universitaria, la ausencia de una reglamentacion que hiciera explicito
el acceso a los beneficios laborales y la distribucién interna de algunos recursos, la propia
indefension del trabajador universitario... Ademas, aterrizando en los topes de la matricula
qgue fueron determinantes para lograr una universidad que no admite, en licenciatura, a un
sector importante de nuestros egresados de preparatoria, lo que no podria entenderse

limitandonos al discurso puramente institucional.
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DEL COMUNISMO A LA MODERNIZACION

La transformacion de la BUAP puede condensarse con estos dos conceptos: comunismo y
modernizacion, como etapas que casi corresponden con sus dos denominaciones: la antigua
UAP y la actual BUAP.

La antigua UAP que se caracterizaba por un discurso de filiacidon politica izquierdista y
por su identificacidon con las luchas proletarias, y la actual BUAP que genera un discurso sin
adjetivos ideoldgicos, que neutralmente pondera la excelencia académica y, por cierto,
consecuente con el discurso modernizador impulsado en su momento por el presidente
Salinas de Gortari (1988-1994).

La transformacién politica-administrativa en la BUAP tuvo, sin duda, sus
particularidades pero dentro de un proceso andlogo y con resultados comunes a los
seguidos y obtenidos en otras universidades del pais, siempre bajo la bandera
modernizadora y sustentados en los referentes ineludibles —aunque soslayados— del
neoliberalismo y la globalizaciéon econdmica.

El neoliberalismo se propone —explicitamente—alcanzar, a través del libre funcionamiento del

mercado, la maxima eficiencia productiva y la asignacidn éptima de los recursos productivos.

Su filosofia es el llamado individualismo egoista-utilitarista pregonado, desde el siglo

XVIII, por autores como Adam Smith y Jeremy Bentham, donde los individuos movidos mas por

el egoismo que por cualquier otra razéon son capaces de colaborar entre si en procesos

voluntarios de intercambio si ambas partes obtienen los beneficios que cada una de ellas
espera alcanzar, convirtiéndose asi el mercado en el sitio donde todos pueden alcanzar la
maxima satisfaccion.

...Bentham sefiala como base de la vida social y principio supremo de la moral la utilidad.

La moral, el derecho y todas las relaciones sociales, incluida la economia, descansan en el

principio utilitario que acepta todo aquello que es motivo de placer y rechaza lo que causa

sufrimiento.”(Ornelas, J. 1997:17).

Por lo menos en el discurso, como nos informan los analistas, la BUAP defiende una
actitud empresarial cifrada en su eslogan —en un momento dado— de la excelencia
académica con compromiso social, aunque nunca se aclare quiénes son los excelentes y

cdmo se consigue el compromiso de quiénes y con qué sociedad. Por el contrario, los
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investigadores afirman:

El neoliberalismo, con su exaltacion de la légica de mercado, opta por pedagogias que se

centran en el individuo auténomo en lugar de potenciar los grupos sociales y dan prioridad a la

eleccion individual sobre la pluralidad y la participacion.

Para demasiados neoliberales y conservadores, la excelencia se identifica a menudo con
el éxito personal y tiene poco que ver con la igualdad o con aportar las habilidades y los
conocimientos que los estudiantes pueden necesitar para vincular el aprendizaje con la justicia
social y la motivacién con el cambio social (Giroux, 2001: 20).

En nuestro contexto, se puede distinguir una etapa de resistencia a las politicas
federales, que llegd a su limite en 1989, con el momento mds agudo en la crisis institucional,
previo a la reorientacion del rumbo que conduciria a la etapa actual, una vez derrotados los
radicales e instalados en el poder los consecuentes con lo que exigen los nuevos tiempos, los
modernizadores pues. Aunque, no pocas veces, se mencionan los mismos personajes en
ambas etapas de la institucion: la comunista y la modernizadora. Quienes, acaso, pudieran
asumir las siguientes consignas.

Actuar pragmaticamente sera la conducta social mas eficiente para maximizar la existencia en

el sistema... Las nociones de cambio social y de conflicto son inadecuadas para comprender el

funcionamiento del sistema, al igual que los conceptos de revolucion, crisis y lucha de clases,
entre otros, deben ser eliminados del cédigo simbdlico del ordenamiento sistémico. Es mejor
mutar hacia una existencia placentera, complaciente y social-conformista que vivir en continua

contingencia con la incertidumbre de futuros abiertos a cambios sociales imprevisibles y

totalmente estocasticos (Roitman, 2004:16).

Los investigadores analiticos no aceptan casualidades ni protagonismos individualistas
en los cambios, mds bien se atienen a procesos histéricos y fendmenos sociales como los
impulsores de dichos cambios, independientemente de las personas fisicas que jugaron, en la
trama, los roles de héroes y villanos.

De manera general, Rollin Kent (1999) habla de los cambios emergentes en las
universidades publicas en las dos décadas anteriores. Este andlisis nos es de utilidad porque
incluye, inevitablemente, a nuestra Universidad Auténoma de Puebla. De donde,
actualmente el doctor Kent, es profesor investigador en la Facultad de Administracidn. Asi,

Rollin rememora que las crisis mas visibles de fines de los afios ochenta y principios de los
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noventa, fueron escenificadas en las universidades de Puebla, Guerrero, Sinaloa, Durango,
Guadalajara, Sonora, Zacatecas y en la UNAM, y agrega:

En los afios 1990, el tema principal fue la modernizacion econdmica y la colocacién de la

economia mexicana en el mercado internacional. Algunos efectos en la dimension de la

educacién superior: a) La diversificacidn institucional: la creacion de modelos institucionales
nuevos, cambios en los roles y valores académicos: ensefianza e investigacion. b) La

redefinicion de la autonomia universitaria. c) La admision selectiva de los estudiantes. d)

Cambios en las formas de gobierno y gestién institucional. e) Cambios en el financiamiento. f)

La introduccidn de la evaluacion...

Respecto al financiamiento, la intencidn del gobierno fue sustituir el enfoque orientado a
satisfacer la demanda por uno orientado al uso selectivo del gasto para cumplir metas
determinadas, supuestamente de calidad y pertinencia...Adicionalmente, numerosas
universidades publicas ajustaron el valor de las colegiaturas cobradas a los estudiantes (Kent,
1999: 239, 240, 241).

Con este panorama y dichos antecedentes, podemos dar paso a la interpretacidon
institucional de las transformaciones que condujeron a la situacién actual de la BUAP, que se
puede tomar de dos documentos institucionales: La experiencia de la Benemérita
Universidad Autdnoma de Puebla, de José Marun Doéger Corte (1998), y Diez afos de
transformacion en la BUAP, de Enrique Déger Guerrero (1999).

Dificilmente alguien podria disputarle, a José M. Ddéger Corte —rector 1990-1997 vy
secretario de rectoria en dos administraciones anteriores, posteriormente, con filiacion
priista, pasando por ser titular del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de Puebla
(Garcia, 2001, 1 de agosto. La Jornada de Oriente)- el papel protagénico de la transformacion
de la BUAP desde la etapa comunista al periodo de la modernizacién, por lo que resulta
ineludible darle la palabra.

En 1987...un grupo de universitarios nos aglutinamos pensando que era necesario,

vislumbrando hacia dénde avanzaban el mundo y la sociedad, es decir, hacia el actual proceso

de globalizacién, pensamos en plantear un nuevo concepto... Habia que replantear la politica,
dar mayor calidad académica a los estudiantes; desde luego, las cosas estaban a favor de la
universidad democratica, critica y popular, segin la querian los sectores mas atrasados del

antiguo Partido Comunista, el Partido de la Revolucidon de los Trabajadores (PRT) y algunas
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fuerzas de la izquierda que nos dieron una severa derrota,... (Déger, J., 1998:15, 16).

Dicha derrota contraviene, momentaneamente, los planes de ese grupo de
universitarios pero, a la vez, da pie para que —después del naufragio del rector triunfante
(Malpica, 87-89)— la transformacidon sea mas radical y contundente. Wietse de Vries lo
interpreta del modo siguiente:

Podemos postular que la UAP pasd por cambios radicales al nivel institucional por una rapida

adopcidn de las politicas federales. El surgimiento de nuevas politicas en el ambito federal

coincidid con la crisis de la UAP, que no sdlo fue producto de pugnas entre grupos politicos,
sino del agotamiento de la ideologia y de las practicas que habian guiado a la institucién en
décadas anteriores...Frente a esta crisis de valores y practicas, la administracién institucional

acogio el nuevo discurso federal y lo hizo suyo (De Vries, 2001: 115).

En cuanto a lo que cita como modos de organizacion y sefialando algunas
contradicciones, De Vries, evaliua los cambios en la administracién universitaria de la
siguiente manera:

En los noventa, la UAP pasé por un cambio cultural impresionante al nivel de la administracion

central, donde el rector y su equipo asumieron un papel en ciertos aspectos

“empresarial”...Pero al mismo tiempo, la administracién central mantuvo rasgos fuertemente

politicos, con las corrientes politicas y grupos de interés, los amplios poderes informales y
discrecionales, y la incorporacidn de lealtades. Asi, la modernizacion fue parcial, en un proceso
donde la tradicional ldgica politica se revitalizé con un discurso y unas prdcticas empresariales

(2001: 115).

SELECCION NATURAL DE LA MATRICULA
Rescataremos, de Kent, la descripcion de aquellos factores que han conducido a la BUAP a la
situacion de su politica administrativa actual, ante la cual menos de un 50% de nuestros
aspirantes, egresados de la “2 de Octubre de 1968”, consigue un lugar en las licenciaturas.
Kent afirma que, en versiones diversas y mediante estrategias diferentes, contindan
presentes los asuntos del aumento de la calidad, el mejoramiento de la eficiencia y, sobre
todo, la relevancia de la educacién para el desarrollo econdmico. Por lo que, en
consecuencia, las nociones de gratuidad y acceso no selectivo han sido puestas en cuestion

por los cambios que en este sentido han efectuado varias universidades publicas.
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La importancia que durante los afios 1970 tuvo la expansidn educativa se explica en funcién de
que temas como la calidad y la eficiencia no figuraran en la agenda de las politicas
gubernamentales. Este esquema de financiamiento y de relacién del Estado con las
universidades publicas perdié su sustento, al desmoronarse, en los 1980, el modelo econédmico
vigente hasta ese periodo. De ser un bien de consumo la educacién superior pasd a ser vista
como una inversion (Kent, 1999: 236,237).

Hablando de su rectorado 90-93, reforzando la percepcion de Kent, Déger Corte

justifica los topes al ingreso de la siguiente manera:

Necesitdbamos una universidad que triplicara el estandar de calidad internacional, preguntarse

si el contexto no suponia un proceso de globalizacidn, de competitividad, y esto estaba basado

en un intercambio de calidad, de estandares internacionales. Necesitdbamos una universidad
que garantizara la calidad de estudiantes con estandares internacionales, lo cual

evidentemente es labor de titanes. Una universidad capaz de enfrentar la globalizacion y

entender lo que esto significaba.

...Nosotros pensabamos que, si recibiamos una materia prima de mala calidad en los
nuevos alumnos, dificilmente ibamos a conseguir mejores estandares de calidad. Por eso
establecimos un examen de admisién muy riguroso; establecimos un programa que revisara a
cuantos alumnos ibamos a admitir en cada carrera para evitar que siguiéramos generando un
ndimero muy grande de egresados sin trabajo. (Ddéger, J., 1998: 20, 21).

Por su parte, Enrique Déger Guerrero, (Rector 1997-2004; posteriormente, Presidente
municipal de Puebla 2005-2008, de filiacidon priista y aspirante fallido a la candidatura a
gobernador 2010-2016, actualmente diputado local) tomando distancia del pasado,
argumenta la necesidad de admitir sélo alumnos de éxito y lo refiere asi:

Con la finalidad de impedir la reproduccion de condiciones que en el pasado contribuyeron al

deterioro de la calidad académica, se implanté en ese mismo afio (1993) una POLITICA DE

ADMISION basada en estrictos criterios y requisitos académicos, admitiendo el derecho a la

educacion, el cual se articulé con la necesidad de que los solicitantes de ingreso a Preparatoria

y Licenciatura demostraran contar con los elementos conceptuales para desarrollar con éxito

sus estudios. Este sistema de seleccidén ha permitido a la Universidad la posibilidad de planear

su crecimiento, con base en factores mas pertinentes para sus fines (Déger, E., 1999: 14).

Por el contrario, hay quienes sustentan que los limites a la matricula han sido un
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fructifero negocio para algunos funcionarios universitarios que tuvieron el acierto de abrir
universidades particulares incorporadas a la BUAP, donde se recibe a los rechazados de ésta

y donde la preocupacién por su futuro laboral no es significativa.

Mientras la UAP asegura que se han saturado determinadas carreras profesionales, los

funcionarios universitarios y hasta un subsecretario de educacién superior de la Secretaria de

Educacion Publica del gobierno del estado, promueven sus propias universidades particulares y

aqui no se dice nada de la saturacién, por el contrario: “Bienvenidos los rechazados”.

En Puebla existen 53 centros educativos de nivel superior, segin datos de la SEP, pero su
oferta educativa se reduce a las mismas carreras que ofrece la UAP y que estdn saturadas.

Esta aparente contradiccidn es explicable, ya que se realiza un formidable negocio, pues
cerca de 45 mil estudiantes acuden a universidades privadas en Puebla, de los cuales el 46% se
concentran en ciencias sociales y administrativas (Gallardo, 1997: 127).

Como es propio del discurso politico, siempre se insiste en la indispensabilidad del que
gobierna, en la legitimidad de las decisiones y en la aprobacion —eonsensuada en la
comunidad—de las acciones politicas irremediables.

Los nuevos instrumentos normativos fueron consecuencia de un amplio consenso y de la

participacion de la comunidad universitaria, producto de su voluntad para mejorar e impulsar

la vida académica de la Institucion...

La continuidad de la gestién rectoral, fincada en las nuevas normas legislativas y en una
amplia consulta con la comunidad, permitié consolidar y establecer un programa de trabajo
para 1994-1997 (Ddger, E., 1999: 12, 13, 14).

Lo que se tendria que preguntar es cual es el margen de disension y en qué medida y
forma un integrante cualquiera de la comunidad estaria en condiciones de revertir las

politicas federales y las decisiones cupulares, sobre todo en el clima laboral imperante en

es0s momentos.
Se presenta un panorama de indefinicién legislativa, lo cual abrié el campo para un fuerte
control unilateral por parte de la administracién central. La confrontacion entre la rectoria y el
Sindicato Unico de trabajadores de la UAP (SUNTUAP) al inicio de los noventa, llevé a que no se
firmara el contrato colectivo y que el SUNTUAP fuera excluido de todas las decisiones
laborales. Las revisiones de las plantas académicas, y la reduccion de personal al inicio de la

década, crearon un clima de inseguridad laboral donde cualquiera podia ser despedido (De
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Vries, 1998: 109).

Esta idea es reiterada por el contendiente fallido de Enrique Ddger, en las elecciones
rectorales de 1997, Pedro Hugo Hernandez Tejeda —actual Vicerrector de Investigacion y
Estudios de Posgrado, desde febrero 2001—(Hernandez, 2001, 1 de marzo. La Jornada de

Oriente) quien lo interpretaba, en aquel afo, de esta forma:

La filosofia que ha animado el proyecto de modernizacidn de la educacion superior aplicado en

la BUAP se inscribe en la idea de promover, vertical y autoritariamente, los ajustes necesarios

a la estructura curricular y a la distribucién de la demanda de servicios en funcién de la

dinamica de los mercados profesionales de empleo. Para ello, entre otros mecanismos, se ha

establecido un sistema de seleccion que tiende a disminuir drasticamente el acceso a la

universidad (Hernandez Tejeda, 1997).

El rectorado de Enrique Ddoger Guerrero (1997-2004) no ha revertido los lineamientos
trazados por su antecesor, como auguraba Carlos Ornelas:

En 1998 la BUAP tiene un nuevo rector, quien se mostré comprometido con los postulados del

proyecto fénix y, durante su campafia, propuso que la continuidad seria el derrotero de su

administracion...a pesar de que hubo mudanzas importantes en los puestos de direccidn y que
la retdrica del proyecto fénix ya se agotd, subsisten las premisas programaticas que le dieron
vida, ciertas rutinas ya hicieron nido y no pienso que sea posible que la BUAP dé un giro radical,
no al menos para mirar al pasado. Lo mas probable, estoy convencido, es que el modelo de la
universidad modernista seguird su marcha, aunque no lo hara al mismo ritmo que en los afios

precedentes (1998: 147).

El discurso institucional puede entenderse —en su transito a la modernizacién-
conociendo las recomendaciones o propuestas de politicas educativas, de algunos
Organismos Internacionales, para mejorar la calidad, la eficiencia y la pertinencia de las
Instituciones de Educacidn Superior (IES) del pais. Tomaremos como ejemplos el Informe
Coombs, del Consejo Internacional para el Desarrollo de la Educacién Superior (CIDE) y el

Informe de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmico (OCDE).

El estudio del CIDE, a peticidn de las autoridades educativas mexicanas, en los primeros

anos de la década de los noventa, sugeria restringir la admisién a educacién superior.

El informe Coombs fue enfatico y claro al sefialar los motivos por los cuales era necesario
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cambiar la politica de admisién de estudiantes de nivel superior: “No se hace ningun favor a la

gente joven, rica o pobre, admitiéndola en una universidad sin contar con la seguridad

razonable de que poseen los conocimientos académicos y la capacidad requerida para manejar
el grado de dificultad exigido...En las recomendaciones establecen como una de las acciones

prioritarias para mejorar la calidad educativa: “Adoptar normas de admisidn racionales y

procedimientos de seleccidn en todas las universidades” (Aguilar, 2003:23).

Durante 1995, las autoridades de la SEP encargaron a la OCDE un estudio sobre el
sistema de educacién superior en México, del cual resultaron las siguientes recomendaciones
en materia de admision escolar:

Implantar para todos los candidatos a ingresar a la educacién superior un procedimiento de

admision selectiva, basado en un examen y en los resultados obtenidos en el bachillerato...

(OCDE, 1997: 236)

En lo sustancial, las actuales politicas de admision a educacién superior en la BUAP no
discuerdan de las recomendaciones aportadas por dichos organismos internacionales y se
advierte que han orientado la transformacion institucional.

Después de considerar las perspectivas discursivas anteriores, admitiendo sus
contrastes, podemos recapitular —en cuanto a la actual politica de admisién en la BUAP— de
la siguiente manera:

Por una parte observamos la posicidn institucional en el discurso de los rectores
protagonistas, ejecutivos y ejecutores de la transformacién administrativa; desde la cual se
argumenta la necesidad de modernizacién y de adaptacion a los nuevos tiempos vy, por lo
tanto, la ineludible decisidn de limitar la matricula y de seleccionar rigurosamente a los
aspirantes, en aras de la competitividad, de los estdndares educativos internacionales y del
empleo pertinente de los recursos.

Desde esta perspectiva justificadora y —supuestamente— desideologizada, es
innecesaria e inutil una investigacion como la que nos hemos proponemos: nuestros sujetos
de investigacidn soélo significan nimeros en las estadisticas, de todas maneras no hay lugar
en las aulas para todos: qué mas da quienes sean los perdedores.

Por otra parte admitimos los analisis —por parte de los investigadores criticos- de los

discursos y acciones en las politicas institucionales. Andlisis que desmontan el discurso oficial
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en sus sinuosidades y contradicciones, develando las raices de las acciones, la genealogia de
los conceptos y los incentivos motivacionales de los politicos, suspicaces ante el fatalismo de
las intervenciones salvadoras. Partidarios, en muchas ocasiones, de la Pedagogia Critica, con
una ética de la esperanza mds cercana al ser humano que a la cultura empresarial.
Asumiendo su papel de intelectuales publicos, los pedagogos pueden empezar
estableciendo las condiciones pedagodgicas imprescindibles para que el alumnado sea
capaz de desarrollar un sentido de perspectiva y esperanza, que le permita darse
cuenta de que las cosas no han sido como hasta ahora ni tienen que continuar siendo
asi necesariamente en el futuro...esta esperanza rechaza el fatalismo que proclama
qgue la unica direccién en que se puede mover la educacion consiste en adoptar los
objetivos preponderantes de la cultura empresarial, en preparar a los estudiantes de
todos los niveles de ensefianza Unicamente para ocupar su lugar en el nuevo orden
empresarial. (Giroux, 2001:39, 40).
Desde esta perspectiva si es admisible esta investigacidn: los rechazados por la politica
de admisién universitaria y los no favorecidos por las politicas laborales de la institucion son
seres humanos y tanto las pérdidas de opciones de estudio como las laborales son

situaciones sociales con consecuencias también sociales y humanas.

RASGOS DE LA SITUACION POLITICA-ADMINISTRATIVA ACTUAL DE LA BUAP

El rectorado del doctor Roberto Enrique Agliera |bafez se caracteriza por una aparente
apertura respecto a la etapa de la familia dogerista (José y Enrique). Aunque la rigidez y
control laboral se mantiene, algunas concesiones —tle impacto medidtico—se pueden apuntar
en beneficio del estudiantado: se estrena concediendo becas a un grupo de alumnos
rechazados que se ponen en huelga de hambre (julio, 2004), ha incrementado el nimero de
plazas para los aspirantes a ingresar a la BUAP, elabora su plan de desarrollo institucional
(enero, 2007) previa realizacién de un foro, publica —ton sus respectivos candados— el
Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocién del Personal Académico (RIPPA) en marzo

de 2007, aunque hasta ahora no se aplique cabalmente.

El ahora exrector de la BUAP asumid el cargo como interino a principios del 2004, ante
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la renuncia de Enrique Ddger para contender como candidato a la presidencia municipal de
Puebla (2005-2008), la que logré como abanderado del PRI. El rectorado (2005-2009) de
Agliera pretende sustentarse, por lo menos discursivamente, en el Modelo Universitario

Minerva (MUM) como plan de desarrollo institucional fechado en 2007.

Aunque Agliera se enfilaba a la reeleccién para el periodo 2009-2013, ya se ubicaba en
los medios informativos como posible aspirante a la gubernatura (2011-2017) del estado de
Puebla, legitimando su eficiencia en el cargo a través de obras materiales diversas, de gran
impacto mediatico; sin embargo, en 2013, es derrotado —eon el PRI—en la contienda por la

alcaldia poblana.

De donde entendemos que el doctor Paulino Arellanes —eatedratico de la BUAP e
investigador del SNI—describa a los tres rectores de la etapa modernizadora de la BUAP,
ademas de medianos o pobres académicamente en su trayectoria personal, en los siguientes

términos:

Lo comun de los tres ha sido una riqueza inexplicable, un autoritarismo implacable, un yoyismo
qgue raya en la soberbia, un utilizar a la Universidad como trampolin para alcanzar otros
puestos politicos; conducir a la Universidad por los derroteros del neoliberalismo; actuar con
clientelismo con alumnos y profesores para su beneficio, utilizando las instancias
“democraticas” como los Consejos de la Universidad, etc. (2008, 10 de noviembre. e-
consulta.com).
Contrastando con esa aparente apertura de inicio, mantiene las practicas de represién
laboral, a la que podemos aludir con ejemplos muy concretos:
1) Acuerda con los sindicatos apatronados (Aspabuap y Sitbuap) un nuevo reglamento
de pensiones y jubilaciones, con el que se viola flagrantemente la Ley, ya que decreta
—eon aplicacién retroactiva en la practica—el incremento en la cantidad de afios de
trabajo (a 30 y 35 afios) para alcanzar la jubilacién, con vigencia a partir del 16 de
febrero de 2007.
El doctor Guillermo Lépez Mayo, Secretario General del SUNTUAP, sostiene que dicho
acuerdo —tlegalmente—deja fuera al SUNTUAP ya que su Contrato Colectivo esta vigente, sin

gue nada en otro sentido se consigne en el expediente 4/980 del registro correspondiente en

196



la Junta especial nimero 5, de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje de Puebla (2011, 31
de octubre).
Irédnicamente, en el mismo Contrato Colectivo de la Aspabuap, en otro apartado que se
refiere al RIPPPA, se sustenta la ilegalidad de dicho decreto:
El presente reglamento serd de aplicacion general para los aspirantes y el propio personal
académico al servicio de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y en él se atendié al
principio de la no retroactividad en perjuicio sobre situaciones de derecho que se hayan
adquirido con anterioridad al inicio de su vigencia, de acuerdo con lo establecido en el articulo

14 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Aspabuap, 2007: 73).

2) Es acusado —por el SUNTUAP—de interferir, con la complacencia —en su momento—
del anterior gobernador de Puebla, para evitar que dicho sindicato independiente
reciba la toma de nota para el Comité Ejecutivo, con lo que éste obtendria la
personalidad juridica para revisar el Contrato Colectivo, cuya titularidad le pertenece,
con los representantes de la institucion.

Lépez Mayo lo explica asi: el rector tiene a su alcance el control sobre el otorgamiento
de la toma de nota, ya que la comisidon dictaminadora —aunque tiene una conformacién
tripartita— se compone de la siguiente manera: 1) el presidente de la Junta, quien suele ser
profesor universitario y subordinado del rector; 2) el representante de la institucion y por lo
tanto del rector, y 3) el representante de los trabajadores, es decir de los sindicatos
apatronados.

Sin embargo, el rector Agliera, mediante sus personeros, se ha visto obligado a
negociar con los miembros del SUNTUAP para evitar que se hagan explicitas —en momentos
claves politicamente—las inconformidades de los trabajadores universitarios por la violacién
a su derecho laboral. Asi, el SUNTUAP ha tenido algunos logros: cese —en ciertos casos—de
hostigamiento laboral, definitividades para algunos trabajadores, cambios de adscripcidn,
jubilaciones a los 25 aifios de trabajo para quienes eran sujetos de sancién con el nuevo
reglamento (2009, 28 de septiembre. Unidon Campesina).

La voluntad explicita del rector puede resumirse en la intencién de conceder beneficios

laborales —a sus opositores—sdlo cuando no hacerlo puede traducirse en algin grado de
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desprestigio publico en detrimento de aspiraciones politicas inmediatas.

El rumbo de la BUAP, en el eslogan politico de la actual administracion universitaria
(2009-2013), no se aparta de aquél que trazaron y definieron sus dos antecesores; si acaso se
han perfeccionado los recursos de la maquinaria rectoral que se traducen en la imagen de
una universidad en que no existe —en los hechos—Ia disensién, la discrepancia, la critica y el
pensamiento alternativo.

En ese sentido, el profesor-investigador de la Facultad de Psicologia —Wulfrano Torres
Pérez—se pregunta, en cuanto a la casi nula presencia de consejeros opositores en el nuevo
Consejo Universitario:

éSerd posible que en esta universidad todos pensemos igual (y entonces ninguno piense

demasiado) para lograr tal consenso?; éo qué: la libertad, la creatividad y la pluralidad de

pensamiento estan prohibidas y no tienen cabida? ¢Qué sentido tiene el poder avasallador de
la rectoria en un espacio que por naturaleza deberia de alentar y convivir en la diversidad, la
diferencia, el debate libre de ideas y el conocimiento? (2009, 26 de marzo. La Jornada de

Oriente).

Entendemos con el citado investigador que en la BUAP se vive una etapa anterior,
todavia de partido Unico, respecto del proceso de cambios que se han logrado a nivel de las
instituciones electorales en nuestro pais. Lo que facilmente puede ligarse con el andlisis del
profesor-investigador jubilado de la Facultad de Psicologia, el maestro David Avalos Antunes,
quien juzga que en la universidad campea un priismo decadente, sobre todo si asociamos la
crisis universitaria y la pérdida de la primera gubernatura por el PRI en el mismo afio de 1989
(2011, 31 de octubre de 2011).

Es en este contexto donde nos ha tocado investigar desde una metodologia que
considera al sujeto para darle la voz, para escuchar su palabra, cuando la politica institucional
parece seguir un rumbo contrario.

COLOFON CONTEXTUAL

La situacién actual de la BUAP y sus expectativas para el futuro inmediato, necesariamente,
tienen que asociarse con la sorprendente derrota del PRI en las elecciones estatales del 4 de
julio de 2010, ya que se preveia la continuidad de una relacion arménica entre la

administracion universitaria y quien seria el heredero del anterior gobernador, a grado tal de
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que existia la promesa de construir una nueva ciudad universitaria para la BUAP (Hérnandez,
Luis, 2010, 12 de noviembre. Unidad). A esto se suma un nuevo descalabro del PRI -con su
candidato Agliera- en su aspiracion a la presidencia municipal de Puebla, el 7 de julio de
2013; lo que —de entrada- nos indica la falta de concertacién entre el gobernador y el
exrector derrotado.

Las especulaciones de los analistas politicos, que pueden consultarse en los periddicos
locales, son diversas, lo que suena légico es que —por el momento- se interrumpan los
alcances del trampolin politico universitario, aunque posteriormente se recuperen si toca el
turno a un gimnasta bendecido por el actual gobierno estatal.

Como senales de los nuevos tiempos han aflorado diferencias y divergencias entre
personajes de la politica universitaria y —en su caso— extrauniversitaria, dando lugar a
situaciones mediaticas de conflicto que evidencian los desbarres de quienes antes se
presentaban en armonia bajo la investidura académica (Gémez, Carlos. 2010, 19 de agosto.
Contrastes).

Debe incorporarse, de ultimo momento para esta revision contextual, la derrota del
exrector Enrique Agliera como abanderado del PRI a la presidencia municipal de Puebla,
quien habia logrado imponerse al exrector Enrique Déger en el proceso interno priista, sin
soslayar el tropiezo del exrector José Déger en su camino a una diputacidn, en plena danza
politica de los exrectores por consolidarse como personajes publicos; en tanto era asesinado
el 2 de julio de 2013 —einco dias antes de las elecciones—quien fuera el ultimo rector de la
etapa disidente de la universidad: Oscar Samuel Malpica Uribe.

Corresponderd a investigadores de mayor autoridad y prosapia analizar los futuros
derroteros de la BUAP bajo los lineamientos de los nuevos actores politicos del gobierno
estatal y municipal, sélo conviene rescatar —aludiendo al modelo empresarial de educacion
universitaria, descrito por Giroux—Ila significativa respuesta del ahora reciente exrector de la
BUAP, frente a quienes cuestionan su inexplicable y acelerado enriquecimiento: “Ahora
resulta que ser empresario exitoso es un delito”, como lo refiere Miguel Angel Cordero

(2010, 30 de agosto. La Quinta Columna).
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ANEXO 11l (B). CONTEXTO DE LA PREPARATORIA “2 DE OCTUBRE DE 1968”.

Seria todo un detalle,
todo un sintoma de urbanidad,
que no perdieran siempre los mismos
y que heredasen los desheredados.
Seria fantastico que ganase el mejor
y que la fuerza no fuese la razdn,
que se instalara en mi barrio el paraiso terrenal
y que la ciencia fuese neutral.
(J. M. Serrat. Seria fantdstico)

En nuestra localidad académica-laboral, la preparatoria “2 de Octubre de 1968” de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, fuimos recibiendo y experimentado los
cambios que se justificaban desde el discurso politico institucional —andlogos al proceso de
globalizacion de la sociedad—y, habiendo uno optado por el oficio de profesor (marzo, 1987)
en el Nivel Medio Superior de la BUAP, tuvimos la oportunidad de vivenciar —desde dentro—

la direccion y la magnitud de las transformaciones.

Enfrentamos, en carne propia, la crisis institucional de 1989 y fuimos testigos de los
giros en el discurso de la politica educativa institucional de la BUAP, con sus consecuentes

repercusiones en la actividad académica-laboral de nuestro contexto.

Existen momentos en la historia reciente de la BUAP (dos décadas y media, por lo
menos) que no es necesario que nos platiquen, pero ha sido interesante y saludable darle la

palabra a los protagonistas de los cambios y a los analistas de los mismos.
ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PLANTEL

La siguiente informacion ha sido condensada de la publicacién Tiempo Universitario. Gaceta

historica de la BUAP (14 de febrero de 2002).

En 1981, durante el rectorado del ingeniero Luis Rivera Terrazas, la UAP se enfrentd con
el problema de que sus preparatorias no contaban con cupo para atender a la totalidad de
los aspirantes a ingresar y faltaba lugar para 2760 de ellos. En la sesion del 13 de julio de
1981, el Consejo Universitario acordd crear una nueva preparatoria urbana y gestionar los
recursos necesarios para la construccion del edificio de esta escuela, que deberia comenzar a

funcionar en agosto de ese afio.
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En un edificio rentado y en condiciones fisicas “deplorables”, la escuela inicid sus
actividades el 25 de septiembre de 1981, con dos mil 468 alumnos distribuidos en 39 grupos:
25 matutinos y 14 vespertinos, atendidos por una planta docente de 14 profesores con
categoria de medio tiempo y 76 de hora clase. Obligados a abandonar este edificio, por
requerimientos del propietario, los integrantes de la escuela fueron trasladados
provisionalmente a las instalaciones de una secundaria de la SEP ubicada en la Junta Auxiliar
de San Baltasar Campeche —en una veintena de camiones urbanos tomados por los
estudiantes y algunos vehiculos de carga alquilados—no sin antes dejar rotos, a pedradas,

todos los vidrios del edificio anterior.

Posteriormente, la preparatoria regresé a sus instalaciones originales, ya adquirido el
edificio por la universidad, por gestidon del secretario de rectoria José Déger Corte. Comenzd
a funcionar con cincuenta grupos académicos, compartiendo el espacio con el entonces

denominado Departamento de Lenguas.

Por otra parte, el 17 de febrero de 1982, los ejidatarios de San Bernardino
Tlaxcalancingo donaron a la UAP una hectdrea de terreno de la comunidad de Concepcion
Guadalupe, para que fuese instalada una preparatoria universitaria en donde antes habia
funcionado —de vida efimera—Ila secundaria José de la Mora y habian sido fundadas —antes
de huir—Ilas secundarias federales Valentin Gémez Farias y Jorge Murad Macluf. La entrega

material fue el 1 de julio de 1982.

El 13 de mayo de 1982, el Consejo Universitario aprobd una partida de 18 millones 273
mil pesos para la construccién del edificio que requeria la nueva preparatoria, cuya primera

etapa se concluyd el 9 de marzo 1983.

El inicio de actividades en el nuevo edificio se efectud el 29 de marzo de 1983 sélo con
alumnos de nuevo ingreso, ya que los de la antigua sede se negaron a trasladarse a una
escuela tan distante de su sitio original y se les autorizd a quedarse ahi hasta egresar del
bachillerato. Las actividades en Concepcién Guadalupe comenzaron con ochocientos ochenta

y siete alumnos de nuevo ingreso, distribuidos en 7 grupos matutinos y 8 vespertinos.
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El 3 de febrero de 1984, se elige por votacidn universal directa y secreta —por primera
vez en la escuela— al ingeniero Cecilio Rosales Carredn como coordinador general de la
escuela. Antes, la organizacién de la administracidn y la vida académica de la escuela estuvo
a cargo del licenciado Manuel Urrutia Garcia y del arquitecto Miguel Moreno Muiioz,

nombrados por la Comision Coordinadora provisional.

Han coordinado y dirigido a la preparatoria sucesivamente: Cecilio Rosales Carredn del
3 de febrero de 1984 al 14 de septiembre de 1990. José Rutilio Marquez Lépez, desde esta
fecha hasta el 27 de septiembre de 1993. Gustavo Benavides Benavides desde septiembre de
1993 hasta junio de 1997. José Toxqui Hernandez, desde septiembre de 1997 hasta que
renuncié al cargo en enero de 2000, y desde ese momento y hasta octubre de 2009 la
licenciada Teresa Cabrera Gonzalez. Actualmente, se cumple la gestién 2009-2013, bajo la

direccion de la maestra Julieta Bautista Luna.
CONDICIONES ACTUALES

Lo que podemos interpretar de estos antecedentes y de nuestras propias observaciones, en

relacién con nuestro tema de interés es lo siguiente:

a) El origen de la preparatoria estuvo ligado a necesidad de satisfacer la demanda
excedente de educacién a nivel medio superior, lo que puede dar idea del tipo de alumnos y
de las condiciones administrativas de funcionamiento, algunas veces, accidentadas; aunque
en informes de labores, de la direcciones respectivas, se refiere una evolucion en el perfil de

ingreso de los aspirantes.

b) Es obvio que el disefio institucional de lo que debe ser un preparatoriano ha
cambiado, acorde con la modernizada politica universitaria y a pesar de mantener la decisién
de destinar a nuestra unidad académica a los alumnos que —aunque hayan elevado sus

puntajes de ingreso—siguen siendo, relativamente, los de menores promedios.

c) No se puede soslayar, para entender las condiciones de trabajo y estudio en la
preparatoria “2 de Octubre de 1968”, algunos detalles de su ubicacidn fisica: el peatén tenia
qgue elegir, a menudo, entre pagar un segundo pasaje en una Unica ruta de vehiculos

reducidos y repletos (5.5 pesos, a la fecha) o hacer el camino (800- 850 m.) a pie por una calle
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sinuosa, empinada, estrecha y polvorienta; cruzando un puente sobre un rio de aguas negras,
muchas veces bajo el sol canicular y con un olor fétido que, en ocasiones, trascendia hasta la
preparatoria. Esto se ha modificado, en parte, por la creacién de una zona comercial
aledaiia, aunque el acceso peatonal en nada se ha mejorado. Esto no se compara con la
facilidad de acceso que tienen las preparatorias del centro de la ciudad, a donde se llega

—easi desde cualquier punto—empleando un sélo transporte.

d) Se advierte que la existencia de la preparatoria ha reportado beneficios a la
comunidad de su entorno, ya que representa una fuente de ingresos para los lugarenos por
concepto de la concesién del transporte publico y la venta de comidas, bebidas, articulos
escolares, copias, etc. Esto pudiera justificar una investigacion socioldgica y /o antropoldgica,
gue no es nuestra finalidad, aunque pudiera contribuir a definir al tipo de estudiante que

proviene de otras colonias y comunidades.

Seguramente nuestros alumnos son un producto de todos los factores mencionados:
sus antecedentes académicos, sus condiciones de vida y de estudio personales, su entorno
escolar y comunitario. Lo cual no es raro que incida también en el docente y en su labor en la

preparatoria.
DE LA REPROBACION ESCOLAR A LAS ESTADISTICAS DE NO INGRESO

En nuestra experiencia personal, nos tocd transitar —en la preparatoria—de un momento
histérico (fines de los ochenta) en que se buscaban paliativos a la reprobacién escolar
—entonces eso era un problema—a otro momento (1999) en que se empezé a considerar el
destino inmediato de nuestros egresados; lo que antes no fue motivo de preocupacién vy si
cuando se establecieron topes a la matricula universitaria (1993). Antes, la direccién escolar,
reducia el concepto de aprovechamiento escolar a la obtencion de altas calificaciones y a un
bajo indice de reprobacidn, sin preocuparse de lo que sucedia con ellos cuando egresaban,

incluso se desconocian las cifras de ingreso a licenciatura.

En octubre de 1999, el entonces director —tng. José Toxqui Hernandez, en su Il Informe
de labores—admitia que nuestro plantel se ubicaba en el Ultimo lugar, entre las preparatorias

de la BUAP, en el rubro de ingreso a licenciatura; en enero de 2000 habia sido sustituido —a
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mitad de su gestidn—en su cargo de director, bajo argumentos politicos subrepticios que
incluian los pobres resultados obtenidos por nuestros egresados en el examen de admision a
licenciatura, y la inexistencia de profesores de tiempo completo en la Academia de

Lingliistica y Literatura, fundamental en la preparacion de los aspirantes.

El ingeniero Toxqui declara que los alumnos aceptados, mediante el examen de
admisién aplicado por el College Board, son distribuidos en las diferentes unidades
académicas de acuerdo al promedio obtenido en dicho examen, siendo la Preparatoria “2 de
Octubre de 1968” la que recibe a los alumnos de menor promedio y, por primera vez,

consigna en un informe las cifras de ingreso a licenciatura.

En el pasado ciclo escolar 1998-1999, el numero de egresados con certificado fue de 303,
siendo estos la primera generacion del plan 5 de la escuela preparatoria (1996-1999). Si
consideramos el ingreso que es de 680 alumnos nos da una eficiencia terminal de 44.5%, sin
considerar los cambios directos a otras preparatorias.

Sélo 230 alumnos de esta generacidn, solicitaron ingreso a las licenciaturas de la BUAP,
de estos ingresaron 90, que representa el 39%. En comparacion con la generacion egresada en
1998, se mantiene el mismo porcentaje, esto nos indica que no aumentamos esas estadisticas
(Toxqui, 1999).

Referente a los porcentajes de ingreso a licenciaturas de la BUAP; tenemos los
siguientes datos, extraidos de los sucesivos informes de la administracién que 2000-2009. En
su ler. Informe de Labores (febrero, 2001) la licenciada Cabrera, respecto al ciclo escolar
1999-2000, refiere un 38% de ingreso y expone:

En el dltimo proceso de admisidn a las escuelas profesionales de la BUAP, de 476 aspirantes,

258 alumnos fueron del ciclo escolar 1999-2000, siendo aceptados 98 y el resto 160 no lo

fueron, aunque obtuvieron el porcentaje suficiente aprobatorio de la P. A. A. (Prueba de

Aptitud Académica)...

Considerando que el Programa de Bachillerato de la BUAP tiene dentro de sus misiones
lograr que sus egresados continlen con los estudios profesionales, o se inserten en la vida
productiva en base a una sélida preparacidn, el reto que se impone a la comunidad de nuestra

Unidad es lograr incrementar el nimero de egresados que acceden al nivel superior, lo cual
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denotard un crecimiento notable en los indices de eficiencia terminal (1er. Informe de Labores.

Febrero, 2001).

En su 2° Informe de labores. Gestion 2001-2005, en relacion al ingreso de nuestros
egresados en el ciclo 2002-2003, la directora arguye:

Cabe hacer la aclaracién que los datos reportados por la Direccién General de Educacién Media

Superior, dieron el 39% de ingreso a facultades de la BUAP; sin embargo, al hacer el

seguimiento de egresados se detectd que habia alumnos estudiando en nuestra Institucion,

qgue fueron reubicados por su promedio en otra carrera diferente a la que habian elegido

inicialmente (2° Informe de labores. Gestién 2001-2005. Junio, 2004).

En el 3er. Informe de Labores. Gestion 2001-2005 (abril, 2005) de la Licenciada Cabrera
solo se consigna el nimero de egresados, del ciclo 2003-2004, con certificado (397) vy el
numero de éstos que accedidé a licenciatura de la BUAP (180), pero no se menciona el
numero de egresados que efectud tramites de admision; lo que hace inferir que el porcentaje
de ingreso no se incrementd respecto a los afios anteriores.

Los antecedentes de nuestros alumnos se van modificando —en funcion de que cada vez
es mayor el nimero de alumnos que elige, como primera opcidn, nuestro centro educativo y,
consecuentemente, nos envian en menor nimero a los no aceptados en otras unidades—y
también se han mejorado las estadisticas (58.95%, IV Informe de labores, 3 de octubre de
2005) de ingreso a licenciatura, en las cuales estan comprendidos nuestros sujetos alumnos
de esta investigacion.

En el informe de labores presentado, por la Direccion, en el afio 2006, no se informa de
los resultados en cuanto al porcentaje de ingreso a licenciatura de nuestros egresados, lo que
haria suponer un decremento en las estadisticas. En el informe del 2007, se refiere un 47%
en ese rubro. En el 3er. Informe de Labores de la gestiéon 2005-2009, presentado en octubre
de 2008, se consigna un 57.18% de ingreso a licenciatura de los egresados de nuestra
preparatoria, pertenecientes al ciclo 2005-2008.

En el ultimo informe de la anterior gestiéon y en los de la actual (2009-2013) no se
reportan resultados de ingreso a licenciatura de nuestros egresados y, ademas, ya ni siquiera
aparecen los nombres de los aspirantes en la lista de resultados en el examen de admisién a

la BUAP, lo que restringe la informacién.
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ANEXO IV. ACTORES DE LA INVESTIGACION
CAMINO AL SUJETO

El sujeto es el deseo del individuo de ser actor.
La subjetivacion es el deseo de individuacién...
(Touraine, 1998: 66).

Ser sujeto significa tener conciencia de ser; esta conciencia se afina, se perfecciona
conforme se perfecciona la cualidad de saberse mirado y con la calidad de la mirada, cifrada
en las preguntas con las que se nos interroga para propiciar otra estacién del ser a través de

nuestro discurso como una nueva narrativa version del ser.

Saberse mirado es tomar conciencia de que existe un otro yo que no basta conocer sino
ser, conforme a una ética esencial. Se es sujeto de un discurso narrativo y podemos vivenciar

con el otro el proceso de construccion vital.

Para que ese objeto que yo veo sea para mi otro hombre y lo sea de un modo
incuestionablemente cierto, es preciso, por tanto, que su objetualidad me remita, no a un ente
en inaccesible soledad originaria, sino a una relacién fundamental entre mi conciencia y él, en
la cual el otro me sea dado directa y simultdneamente como sujeto y en conexién conmigo

(Lain, 1986: 291).

La ética esencial es ser con el otro y con esa ética es necesario emprender el proceso de

construccion vital, cualquier otro interés es inferior y mezquino.

Asi, con el papel de profesor, podemos afirmar que nos acercamos al otro alumno para
conocer su historia y escribir una obra de teatro; para decirle: programa tus decisiones y no
te pongas obstaculos para hacer lo que quieres; escolarizate para, ya no evitar que te
exploten, sino para que te exploten bien; obtén un alto promedio y ejercitate para no ser uno
de los miles de rechazados en licenciatura y para que a los treinta tengas un doctorado, por
lo menos; encuentra en tu pasado, reviviéndolo, la insatisfaccion de tu presente; edita tu
vida, mediante una narrativa vital que te satisfaga, sé el protagonista de tu vida para que

seas feliz; sé feliz o simplemente sé...o no decirle nada simplemente serlo.
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Dos actitudes cardinales me son entonces posibles: mirar al que me mira, para, a mi vez,
hacerle mi “objeto” (antoldgicamente: trascender la trascendencia del otro); o bien, puesto
que la existencia del otro me revela el ser que soy, y puesto que esa existencia se me muestra
como libertad, aduenarme de su libertad objetiva sin quitarle el caracter de libertad
(antolégicamente: englobar su trascendencia sin suprimir su caracter de trascendencia). Mas
no se olvide que yo no “busco” esas posibilidades de mi relacién con el otro; yo las “soy”. “En la
raiz misma de mi ser, yo soy proyecto de objetivacion o de asimilacion del otro” (EN, 430), y
cada una de tales tentativas es a la vez muerte y beneficiaria de la otra. No hay en ello un
dilema légico; hay mas radicalmente, un circulo existencial imposible de romper. Mi relacién

con el otro no es en rigor dialéctica, sino circulo (Lain, 1986: 304).

Nuestro sujeto de investigacidon es un ente que esta llamado a ser co-creador de su
destino, tiene la posibilidad de darle sentido y rumbo a su vida en funcién de sus decisiones y
a pesar de situaciones adversas. Pensamos en un sujeto preferidor que puede optar ante las
opciones de lo valioso. No se trata de un discapacitado moral privado de la posibilidad para

decidir entre el bien y el mal, condicionado a ser una victima de las circunstancias.

Por lo tanto, nuestro sujeto tiene el privilegio de ser su propio sujeto y de proyectarse
sobre su vida y de construirse conforme a su propio proyecto. Nuestro sujeto es auto-
finalidad y susceptible de preguntarse: ¢Como hacer para que uno mismo se convierta y siga

siendo lo que debe ser?

La auto-finalidad presenta también consecuencias importantes para los modos de vida y los
modos de experiencia de los individuos. Se produce un verdadero desarrollo de la cultura de
uno mismo, cultura significa en este caso que existe un conjunto de valores determinados
siguiendo un orden y una jerarquizada coordinacién; ...esos valores no pueden ser alcanzados
mas que al precio de sacrificar la propia vida y de comportarse siguiendo determinadas reglas

(Foucault, 1982: 68, 69).

Ensayando una historia de la subjetividad, Foucault, considera el concepto religioso de
la salvacidn como un objetivo de la practica y de la vida filoséfica, pasando a ser el objetivo
esencial del sujeto, sin embargo, no asociado a un hecho dramatico como la disyuntiva entre

la vida y la muerte.
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Salvarse es una actividad que se desarrolla a lo largo de toda la vida y cuyo Unico agente es el
propio sujeto. Y si al final esta actividad de salvarse conduce a algun tipo de efecto terminal
que constituye su finalidad, este efecto consiste en que uno —mediante la salvacion—se ha
convertido en inaccesible a la desgracia, a las preocupaciones, a todo aquello que puede
introducirse en su alma a través de los accidentes y de los sucesos exteriores. Y a partir del
momento en este estado buscado, el objeto de salvacidn, ya no se tiene necesidad de nada

ni de nadie (Foucault, 1982: 71).

Por lo tanto, nuestro sujeto de la educacién es aquel que es susceptible de llegar a
asumirse en un proceso de autoapropiacion, a pesar de las contingencias de la vida y de los

problemas externos, el que tiene la posibilidad de tenerse a si mismo.

El proceso de tenerse a si mismo, de construirse a si mismo, atraviesa por el
conocimiento de los otros, hasta ejercitarnos en el conocimiento del otro que al final serd un

otro yo; de acuerdo con Gianni Vattimo:

La perfeccidn humana consiste principalmente en la capacidad de no ser siempre si mismo, de
transformarse vitalmente siempre. Yo he escrito en alguna parte:...“el maximo de la igualdad es
la posibilidad de ser diferentes”. No sélo ser diferentes entre individuos, de serlo también en la

propia vida (2000: 57).
SUJETO CONTEXTUAL

Por otra parte, encontramos que el CENEVAL, al describir el perfil deseable del aspirante a la
Educacidon Superior, implicitamente nos esta definiendo las cualidades del egresado de

bachillerato, las que parecen un tanto idealizadas para nuestro contexto:

En el campo académico, quien pretende iniciar estudios superiores debe tener capacidad para
buscar informacidn, seleccionarla, ordenarla y utilizarla oportunamente; para identificar cual es
el problema esencial en una situacién dada; distinguir elementos intrinsecos y contextuales de
esa situacién, descubrir y ponderar rutas alternas de solucién y tomar decisiones; ademas de

poseer conocimientos suficientes para proseguir sus estudios (CENEVAL, 2006: 8).

También, a partir de la busqueda de informaciéon en la Secretaria Académica de
nuestra preparatoria y en la Secretaria Académica de la Direccién General de Educacidn

Media Superior de la BUAP (DGEMS-BUAP), con la finalidad de encontrar investigaciones que
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nos describieran al estudiante de la Preparatoria “2 de Octubre de 1968”, podemos consignar

los siguientes resultados:

En nuestra Unidad Académica, la mayoria de los proyectos de investigacion revisados
enfocan la practica docente y la mayoria de ellos no reportan resultados. Pero constatamos
la referencia de una investigacion dirigida por el maestro José Gil Garcia Pérez, quien fuera
Coordinador de la Maestria en Psicologia Social de la BUAP, actualmente ya jubilado, quien
—a nuestra solicitud— nos proporcioné la informacion al respecto. En la DGEMS-BUAP,
supimos de una investigacion a cargo del maestro Gabriel Santos Del Prado G., entonces

Secretario Académico de dicha direccién, quien nos facilitd el material de su trabajo.

De la Investigacidén efectuada por la DGEMS-BUAP, se obtuvo el Informe de Evaluacion
del Desempefio Estudiantil y, aunque en ellos se incluye a alumnos de nuestra preparatoria,
los resultados son globales y no particulares para cada unidad académica, por lo que los

consideramos poco aplicables para nuestro objetivo.

De la investigacion proyectada y coordinada por el maestro Gil Garcia, Contribucion al
andlisis de la cultura escolar en el bachillerato de la BUAP, podemos rescatar las siguientes

conclusiones de la investigacion:

a) Un buen maestro, para el turno vespertino sobre todo, es el que tiene una actitud
dispuesta en la relaciéon interpersonal con sus alumnos. Ambos turnos, reclaman una
buena explicacién del profesor. Lo que se interpreta como una actitud dependiente del
alumno respecto al profesor.

b) Factores que afectan en el rendimiento escolar: problemas familiares (divorcio de los
padres), las distracciones (televisién, videojuegos en casa y en torno a la escuela), la
inasistencia a clase, ademas del ambiente de falta de respeto en las relaciones alumno-
alumno y alumno-profesor. Se sugiere tomar medidas disciplinarias y mayor
comunicacidn entre alumnos y psicélogos de la unidad académica.

c) Tienen bien definido que para ser un buen estudiante es necesario ser responsable y
estudioso, con habitos y ejercicios de estudio bien cimentados. Se afirma que un buen

numero de alumnos no practica lo que dice.
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d)

e)

f)

g)

El peso de su percepcion sobre lo que debe ser un buen alumno, recae en el desempefio
académico, y en menor grado en su dimensién actitudinal, como el ser trabajador,
honesto, paciente y respetuoso.

El y la joven tienen una visidn muy corta de lo que realmente puede contribuir a su
rendimiento académico, pues el peso del mismo lo justifican de manera externa, es decir
en el apoyo que le pueda brindar la familia, y esto de cierta forma viene a constatar que
para el y la joven la organizacion y los habitos de estudio —asi como el tiempo que
dedique a los mismos—son medianamente importantes, lo cual habla de un desfase de su
funcionamiento personal, que se ve reflejado en su bajo rendimiento.

Los jovenes no visualizan los factores del medio externo como algo que influya de manera
relevante para afectar su rendimiento, sin embargo si estan conscientes de que son parte
de su vida escolar y que de cierta forma influyen, pero no son tan determinantes como
los factores del medio interno, y sobre todo aquellos que tienen que ver con su actitud
ante la vida escolar. Siguen considerando a la familia como parte sustancial en su
rendimiento y manifestando que los problemas en su casa son factores que afectan el
mismo, es decir la relacidon interpersonal familiar en este caso de corte emocional
propicia inestabilidad al joven en su practica diaria escolar.

Se concluye que la falta de explicacién, las confusiones que generan al momento de
impartir clase, asi como las clases aburridas son elementos que determinan a criterio de
los jévenes lo que mas les desagrada de la forma de ensefanza. Esto puede ser analizado
de dos formas: en primer lugar, responsabilizando al estudiante, ya que éste, no esta listo
para aprender a través del constructivismo, pues su ensefianza anterior es 100%
tradicional, por lo cual ellos manifiestan su inconformidad cuando reciben clase que el
maestro no explica, etc. y a la vez se quejan de que éste deje investigacion, exceso de
trabajo, etc. El segundo andlisis puede hacerse responsabilizando al maestro por llegar a
abusar de esta corriente constructivista y no impartir clase; es decir que no hacen una
explicacion general del tema para que después el joven profundice en el mismo, dejando

toda la carga de adquirir y apropiarse del conocimiento a este ultimo.
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h) En lo que si coinciden las opiniones de los estudiantes es en lo académico, pues para ellos
sus profesores si tienen un buen desempeiio en este rubro. Por los casos en que no es
asi, se sugiere hacerlo saber a los docentes, ya que les seria util conocer y analizar de qué
manera los jovenes experimentan la relacién maestro-alumno, con miras a elevar el
rendimiento y el nivel de aprovechamiento escolar.

Es esta investigacion de donde podemos extraer datos mas aplicables a nuestro sujeto
alumno de investigacion, dado que se realizd con mayor rigor metodolégico y se centrd en
nuestra preparatoria. Por otro lado, algunas caracteristicas interesantes de nuestros alumnos

se refieren a su percepciéon de lo que debe ser un buen profesor, un buen estudiante, etc.

Es particularmente importante esta observacién: Siguen considerando a la familia como
parte sustancial en su rendimiento y manifestando que los problemas en su casa son factores
que afectan el mismo, es decir la relacion interpersonal familiar en este caso de corte

emocional propicia inestabilidad al joven en su prdctica diaria escolar.

Las conclusiones del maestro Gil Garcia y su equipo de investigacion son muy
coherentes y acordes con nuestra percepcion sobre el alumno de nuestra preparatoria.
Aparte de esta investigacidon no encontramos otras que nos describieran a los estudiantes ni,
mucho menos, alguna relacionada con la percepcién del profesorado sobre su actividad o

sobre su propia satisfaccion en la labor docente.

Llama la atencidn que, a pesar de que es frecuente que se modifiquen el plan y los
programas de estudios, no existan investigaciones que nos orienten en cuanto al
conocimiento de los actores —alumnos y docentes—de la educacién en nuestro contexto
académico. Incluso ni siquiera los resultados de la investigacion del maestro Gil Garcia se

conservan en la direccion, los cuales tuve que solicitar al propio investigador.

Al parecer, no se juzga relevante el conocimiento de dichos sujetos y las acciones
siempre se ejercen con una actitud remedial cuando el devenir de la politica administrativa
advierte agujeros en su consistencia con las conductas estudiantiles que escapan de sus

manos (acciones destructivas del mobiliario y de elementos del edificio escolar) o con los
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resultados estadisticos en exdmenes externos (Ceneval y Enlace). Problemas planteados en

reuniones de la direccién con los docentes el 9 de agosto y el 24 de octubre de 2011.

Sin que este investigador advierta una voluntad abierta —de parte de la direccion—de
conocer a los actores desde dentro para dar respuestas serias a sus necesidades, en tanto se
pretende cargar mas responsabilidad a los profesores, pues es mas comodo aplicar remedios
a las conductas externas que establecer estrategias de encuentro —eon alumnos y docentes—

gue propicien procesos narrativos de Construccién de Vida.
ANEXO V (A). SUGERENCIAS PARA UN ESCRITOR DE VIDAS

El desplazamiento de mi actitud como investigador mantiene analogia con la construccién
del problema y con el proceso de acercamiento, seleccion e interlocucion con los individuos
entrevistados. El tema o pretexto de investigacion e interlocucion estd perfectamente
justificado en un contexto escolar y en la relacién alumno-docente y docente-docente. Opté
por una entrevista poco condicionada pero sin permitir la dispersion del objetivo: la

narrativa de vida del sujeto en relacion con el tema.
Primeras advertencias:

I) Se trata de una metodologia, no de un método rigido aplicable en todos los casos y
circunstancias. Lo importante no es el procedimiento sino la finalidad, el resultado. A veces,

serd preciso adoptar una actitud ecléctica.

II) Se trata de un proceso narrativo bidireccional, pero el Escritor de Vidas no debe
excederse en su narracion si la situacién no lo exige, es decir, si el Constructor muestra

disposicion para narrarse.

1) Es de utilidad, en el momento que se juzgue oportuno, llenar una ficha de registro con los
datos del entrevistado. A saber: a) Nombre completo, fecha y lugar de nacimiento; b)
Direccion, teléfono: casa, celular; correo electrénico; c) Referencia del entrevistado: alumno
de x institucidn, profesor, etc.; d) En caso de ser docente: fecha de ingreso y condiciones de
la plaza laboral que desempeiia; e) Relacidn con el entrevistador; f) Fecha, lugar y duracién

de la entrevista.
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ALERTAS DEL ESCRITOR DE VIDAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Aunque partimos de que existe una necesidad narrativa, no debemos reducir el
derecho a la otredad, es preferible una mutua seleccién a la imposicion.

El joven estudiante es renuente a intromisiones: debe evitarse una irrupcién forzada
en la intimidad del adolescente.

Debe evitarse al maximo el falso esquema: médico- paciente. El escritor de vida no se
ostenta como sanador del Constructor de Vida.

Pueden existir estilos diversos de aproximacién al sujeto de la construccién de vida,
pero debe renunciarse a una actitud coactiva. El alumno aguantard el sermén de
quien le va a poner una calificacion.

Cuidar de no apoyarse en un discurso del “deber ser”, lo que el alumno
probablemente ya ha escuchado antes en boca de otros adultos, como sus padres,
por ejemplo. Discurso que no desconoce y hasta comparte, ese no suele ser el
problema.

No equivocarse pensando que es suficiente con requerir a los padres para acentuar la
atencién y el control sobre sus hijos alumnos, los padres —si existen—suelen estar
librando su propio conflicto.

No caer en la debilidad de ponerse como modelo ante el alumno, queriendo que
comparta como deseable nuestro estilo de vida. Mas bien, la dinamica de
Construccion de Vida, nos hard admitir ante el entrevistado nuestros tropiezos y
fallas, como estrategia de aproximacién pero —sobre todo— como una prueba de
sinceridad, de apertura y de interés en el otro.

Sopesar nuestros alcances para no perdernos en la telenovela del alumno: ées apto
para ser protagonista de su vida y desarrollo escolar, mediante la autoconstruccién

de vida, o requiere de ayuda externa en una instancia especializada?

CONDICIONES DE UN CONSTRUCTOR DE VIDA
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a) Se presupone una situacion insatisfactoria, una tension emocional, que impele a narrarse

la vida. En el ambito escolar, un indicio puede ser el bajo rendimiento.

b) El indicio anterior puede dar pie al comienzo del didlogo. Puede serlo también algun

comentario oral o escrito, dentro de la dinamica de la clase.

¢) En un primer sondeo debe de precisarse si existe, en el sujeto (a partir de su discurso), un

ejercicio de la voluntad y la disposicién para cambiar.

d) El constructor de vida debe ser capaz de sustraerse a su papel de victima, asumiéndose,

cada vez, mas protagonista de su vida.
PREGUNTAS-TEMAS GENERALES GENERADORES

Se trata de ubicar en el entrevistado alumno un conflicto central que puede estar influyendo
para producirle insatisfaccion o para impedirle conseguir una situaciéon deseable como

pudiera ser el éxito escolar; son temas mas que preguntas:

¢Con quién vives? ¢Antecedentes escolares? Satisfactorios o no. Expectativas
escolares. Posibilidades de éxito. Relaciones familiares, inferidas de las narraciones.
Autoevaluacion del desempefio escolar. {Estado natural o situacién contingente? ¢Natural
por qué? ¢Contingente en relacion con qué? ¢Pudiste haber vivido diferente o de otra
manera? Evaluacion del comportamiento de los padres. Proyecto de vida de los padres.
Proyecto personal. Evaluacion del proyecto personal y de los padres. ¢ Cambiarias algo de tu
historia? Cualidades y defectos personales. Cualidades y defectos de los padres. ¢Quién
espera de ti y qué espera de ti? ¢En qué medida y por qué respondes a esas expectativas?
éCumples con las expectativas de la sociedad, de la institucion, de tu pais, si, no, por qué?
éTe sientes apto para asumir la responsabilidad de tu vida o debe recaer en otros esa
responsabilidad? {Te sientes apto para juzgar entre el bien y el mal o eres un discapacitado

moral?

ESTRATEGIA DE UN ESCRITOR DE VIDAS
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A)

B)

C)

D)

E)

Debemos poner la muestra al entrevistado y presunto constructor de vida, refiriendo
alguna anécdota de nuestra vida —por ejemplo—en relacién con nuestra infancia y la
figura de alguno de nuestros padres, implicitamente se le estd informando que
podemos entenderlo, que somos sensibles ante sus problemas.

Correspondiendo a la confidencia, el entrevistado contard alguna anécdota propia,
ante la cual se le invita a colocarse éticamente, es decir, que externe una evaluacion
de los acontecimientos, en principio y posteriormente de sus pensamientos,
emociones y acciones ante esos acontecimientos referidos.

El proceso nos conducird a ir tamizando los acontecimientos para irnos quedando con
las evaluaciones éticas a que han dado lugar las emociones

Identificadas las emociones, tenemos que sondear y evaluar la capacidad del
entrevistado para hacerse consciente de las mismas. Esto nos coloca ante la
disyuntiva de continuar nosotros el proceso o, por el contrario, canalizar al
entrevistado como paciente de un profesional de la conducta.

Debemos advertir el desplazamiento del sujeto para evitar cobijar emociones de
circulo vicioso. Llevarlo desde una posicién cerrada y consistente: todo estd bien, sé
lo que hago y por qué; no pasa nada, a: Evaluar a los personajes principales de su vida
y reconocer su influencia; autoevaluarse, admitir que las cosas pudieron ser de otra
manera; asumir su responsabilidad en las acciones de su vida; colocarse en Ia

posicidn y en la perspectiva de su antagonista; asumir su conflicto.

ANEXO V (B). TALLERES DE ALTERIDAD OFRECIDOS A DOCENTES

Ensayo (junio-julio, 2004), Erotismo y Literatura (junio-julio, 2005; 21 horas), Lectura
dialdgica: el valor del interlocutor (noviembre-diciembre, 2005), Erotismo y Literatura
(octubre-diciembre, 2006), Emociones literarias (mayo-julio, 2008; 20 horas), Narrativa:
lectura literaria y construccién de vida (octubre-diciembre, 2008; DGEMS, 30 horas), La
transformacion de la intimidad (diciembre, 2008; 16 horas), Tutoria e intimidad (abril-julio,
2009; 30 horas), Teatro para docentes (abril-julio, 2009; 30 horas), Narrativa de vida y

dramatizacién (octubre-diciembre, 2009; Prep. “Benito Juarez”, 20 horas), Del joven del 68 al
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hombre light (octubre-diciembre, 2009; 20 horas), El docente y la experiencia de alteridad
(febrero-mayo, 2010; DGEMS, 20 horas), El docente y la experiencia de alteridad (junio-julio,
2010. 25 horas), El imaginario docente y las competencias transversales (junio-julio, 2011. 25
hrs); Autobiografia y construccién de vida (mayo-julio, 2012. 30 horas), Tutoria vy
autobiografia (noviembre, 2012; Prep. Benito Juarez. 5 horas); Construccién de vida
(noviembre de 2012; Prep. Benito Judrez. 5 horas); Teatro para docentes (mayo-julio, 2013.
30 horas); Competencia, encuentro y satisfaccién docente (abril-julio, 2013. DGEMS, 25
horas); Competencia y satisfaccién docente (julio 2013; Instituto Alfonso Trevifio. 10 horas).

Se indica cuando se efectuaron fuera de la preparatoria “2 de octubre de 1968”.

ANEXO VI (A). TABLA COMPARATIVA DE LAS RESPUESTAS DE DOS SUJETOS INVESTIGADOS

CATEGORIAS

ANA GABRIELA

CATALINA

Fecha de nacimiento:

11 de diciembre de 1986

25 de noviembre de 1987

Relacidn parental:

Con la madre y el padre, (hermana y hermano
mayores) hasta la muerte del padre, a los 3
afos de A G. Después con abuela materna, tio
y tias, hasta la muerte de abuela (once afios),

luego con la madre.

Con la madre y abuela materna, hasta la
muerte de ésta, a los 13 afos de C,
después sélo la madre Y,
ocasionalmente, también junto a tia y
prima. Madre moriria cuando C cursaba

la mitad de su carrera.

Ingreso econémico

Madre: empleada de mostrador en una

panaderia.

Madre: atiende su propia tienda de

abarrotes.

Calidad de la relacion

Quiere mas a su pareja (pedante, vulgar,

grosero) lo ha demostrado.

No le impuso un padrastro a C, aunque

estuvo a punto de casarse.

Opinién  sobre la| No la quiere como la deberia querer, fueron | La comprende y |la anima para seguir.
madre hijos no deseados.

Opinién  sobre el |Le faltd su carifio. Se libré de verlo acabarse | No le interesa verlo ni convivir con él.
padre solo.
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Relacion con abuela

Una hija mds entre sus tios y tias.

Recibid cuidados y hasta

materna sobreprotecciéon
Motivacion de su|Tios y tias la critican pero no creen en ella, en | Su madre confia en ella y sabe que hara
medio su éxito escolar. lo correcto. Su abuelita también la
animaba.
Actitud ante la|Darse al relajo malsano: fumar, tomar, |Privilegiar sus metas y crearse nuevas
soledad drogarse (mariguana), tener muchos novios a | expectativas sobre la vida, como tener
la vez. un hijo.
Actitud ante la | Irse, con sus amigas, a tomar al rio. No entrar a | Saber que las decisiones son personales.

libertad escolar

clase.

Disposicion al trabajo

No puede trabajar y estudiar a la vez, no se

concentra.

Ayuda en tienda de mama3, elabora vy
vende velas de gel, dispuesta a otros

trabajos.

Opiniodn sobre | No se expresan bien, no se les entiende, | Poco dindmicos en sus clases, se

docentes muestran favoritismo por cuestiones politicas, | concretan a dar su clase ante la
son necios y metiches. Deberian alentar a los | indiferencia de los alumnos. Deberian
alumnos. alentar a los alumnos.

Opinién  sobre los | Otros si tienen claro lo que quieren. No saben lo que quieren.

pares

Actitud ante las clases

Aburrimiento y evasion.

Saber que cualquier decisién sélo a ella

beneficia o perjudica.

Actitud ante
problemas del medio

escolar

No dejarse ante lo injusto. Proteger a los

débiles. Ayudar a los que se drogan.

Sobreponerse a un ambiente hostil y no
acostumbrado (fumar, tomar, caricias

publicas, etc.)

Actitud ante procesos

politicos escolares

Afectan a los normales y a los que van mal,
pueden recibir represalias por apoyar a grupo

contrario.

Yo vengo a lo mio, no me pueden

reprobar.

Relaciones de amistad

escolar

Un sector de alumnas aficionadas a faltar a

clase.

Un compaiero de alto rendimiento y

otra companiera.
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Amistad extraescolar

Darketos, punketos, variles, rastafaris, etc.

Antiguas amigas de la secundaria, prima

mayor.

Promedio global de

egreso

Siete punto cinco.

Nueve punto seis. Con mérito

académico, por tener promedio sobre

nueve.

Actitud ante examen

El examen estd fdcil, no se prepara; como

No descuidar su preparacién, aun con

de admision quiera al profesor de matemdticas no se le | mérito académico.
entiende.
Resultado en el | 697 puntos, cuando requeria alrededor de 800 | Aceptada por Mérito Académico en

examen de admision

para ingresar a Derecho.

Ingenieria industrial.

Idea del destino

No cree en él.

Tal vez naci con estrella, fui una hija

deseada por mi mamd.

Autoevaluacion

Tal vez si le hubiera echado ganas. Yo tuve la

culpa.

Siente gusto y orgullo de si misma por lo

que ha hecho.

ANEXO VI (B). CARACTERISTICAS DE LOS OCHO CASOS CON BASE EN ALGUNOS RUBROS

MIGUEL ANGEL

Tipologia del alumno. Nacimiento: 31 agosto 1987. Estudiante aplicado. Consejero de unidad

suplente. Promedio primaria: 8.6, secundaria: 8.4, preparatoria: 9.56. Grupo 62 A vespertino.

Ingreso a Contaduria Publica (BUAP) por mérito académico. Promedio de primer

cuatrimestre: 9.

Ambiente familiar. Madre que trabaja, apoyada por abuelita y tia en el cuidado del hijo.

Padre no conocido por el hijo. No se le impone un padrastro.

Relacién con la madre. Mas cercana a partir de los siete afios. Etapa anterior mds atendido

por abuela, quien se advierte fuerte y generosa. M A dice ser apoyado en sus elecciones, por

su madre, sin embargo no se atreve a preguntarle por el paradero del padre; piensa

investigarlo mas tarde por otras vias.
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Relacién con el padre. Nula. No lo conoce, ni vivid con él. Siente curiosidad por conocerlo, a

sabiendas de que puede tener otra familia. Supone que su padre no supo de él.
Principales problemas. Econdmicos. Muertes de tio y tia. Enfermedades de abuela.

Disciplina de estudio. A pesar de permanecer en la casa de la abuela, esto fue factor de

estabilidad y continuidad para sus estudios.

Modelo a seguir. La madre es trabajadora social. Siempre ha tenido empleo. Un tio que

estudié medicina y una especialidad; fue lo mas cercano a un padre.

Percepcidon del espacio escolar. Ambiente dificil. Adaptacion hasta la mitad del ciclo
preparatoriano. Expresion de ideas. Tiempo de rebeldia moderada. Interés y decepcién en la

participacién politica.

Actitud hacia la escolaridad. Gusto por el conocimiento. Curso extraescolar de Astronomia

(2000-2003). Mantener una familia en el futuro.
Consistencia de planes y metas. Muestra claridad de proyecto.

Cercania con adicciones y delincuencia. No la ha tenido, mas bien sobreprotegido. Habita en

zoha céntrica de la ciudad.

Valoracion del éxito escolar. La casa de la abuela albergd muchas veces a familiares del
pueblo que venian a estudiar a la ciudad. Ademas, juzga exitosa la personalidad del tio

médico. Ve con naturalidad su acceso a una carrera universitaria.
CATALINA

Tipologia del alumno. Nacimiento: 25 noviembre 1987. Estudiante aplicada. Sin interés en la
participacién politica. Promedio preparatoria: 9.66. Grupo 62 F matutino. Ingreso, por mérito

académico, a Ingenieria Industrial (BUAP). Promedio primer cuatrimestre: 9.8.

Ambiente familiar. Con predominio femenino. Ausencia del padre. Madre autosuficiente.
Apoyo de la abuela. Madre rehulsa aceptar nueva pareja ante el riesgo de separarse de su

hija.
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Relacién con la madre. Ante la ausencia del padre, un cuidado y proteccién exacerbada por

parte de la madre. Apoyada, racional y amorosamente, en momentos de duda y decision.

Relacién con el padre. El la conocié al principio de su vida. Después se distancié. Ella lo
conocié en afios recientes. El la ha buscado. Ella no tiene mucho interés en verlo. Juzga como
cobardia el que no la asuma como hija ante su medio hermano, a quien si le gustaria

conocer.

Principales problemas. Enfermedad de cancer de la madre. Recientemente operada y en vias

de recuperacién. Necesidad de trabajar, aunque no se queja.

Disciplina de estudio. Siempre apoyada y al lado de su madre y su abuela, ahora ya

fallecidas.

Modelo a seguir. Principalmente su madre, como mujer autosuficiente que no necesitd de

un hombre para sobrevivir. Ella se lo agradece.

Percepcion del espacio escolar. Agresivo en un principio. Dificultad para adaptarse.

Conviccion de ir a lo suyo: estudiar. Seguridad de no ser vulnerable a presiones politicas.
Actitud hacia la escolaridad. Casi predestinada a salir airosa en el estudio.

Consistencia de planes y metas. Claridad de proyecto. Con algunos momentos de indecision,

pero con la seguridad de lograr lo que se proponga.

Cercania con adicciones y delincuencia. No la ha tenido. Sobreprotegida.
Valoracion del éxito escolar. Convencida de tenerlo como algo natural.
ANA GABRIELA

Tipologia del alumno. Nacimiento: 11 diciembre 1986. Alumna bajo rendimiento escolar.
Promedio secundaria: 7.9, preparatoria: 7.5. No aceptada a la Licenciatura en Derecho con

697 puntos.

Ambiente familiar. Inestable. Muerte del padre a los 3 afios de A G. Madre incapaz de

atenderla a ella y a sus dos hermanos. Son cuidados por la abuelita.
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Relaciéon con la madre. Conflictiva. De incomunicacién. A G percibe su desamor, la

preferencia por su pareja, la desatencién a los problemas de A G.

Relacién con el padre. Lamentable en el recuerdo. Su autodestruccién: mejor destino para A
G. Se libré de un proceso mas largo y doloroso que conllevarian las adicciones y delincuencia

de su padre.
Principales problemas. El conflicto con su madre. Econémicos.
Disciplina de estudio. Discontinua. Al pasar de su abuelita a su madre.

Modelo a seguir. Muy palidamente, una tia que algo estudio y que trabaja en la SCT. Madre

soltera y pareja de un hombre casado, aficionada a la lectura.
Percepcidn del espacio escolar. Para el relajo y el cotorreo.

Actitud hacia la escolaridad. Para sacar de la carcel a sus amigos. Para que no la engafien,

para no depender de un hombre.
Consistencia de planes y metas. Falta de claridad de proyecto. Muy variable e inconsistente.

Cercania con adicciones y delincuencia. Desde su propia casa y familia. Padre y hermano.

Tendencia a relacionarse con movimientos contraculturales.

Valoracion del éxito escolar. Ana Gabriela: Tiene la nocién del valor del éxito escolar en su
medio familiar —gue le reprocha pero que no cree en ella—pero su apropiacion es débil, lo

gue se manifiesta en sus acciones con planes inciertos.
XOCHITL DANAE

Tipologia del alumno. Nacimiento: 1 junio 1987. Alumna de mediano desempefio escolar.
Promedio de preparatoria: 8. Grupo 62 F matutino. Ingreso a la Licenciatura en Linglistica y

Literatura (BUAP) con 756 puntos. Promedio del primer cuatrimestre: 8. 7.

Ambiente familiar. Inestable. Ausencia del padre. Demasiada carga para una mujer
depresiva, de baja autoestima y necesitada de tener pareja (hombres también inestables).
Dos hijos mas, también desatendidos. Muchos cambios de hogar, a conveniencia de la

madre: casa cuna, tia lejana, abuelita, madre y viceversa.
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Relacién con la madre. Aparentemente pasiva. X D advierte la inutilidad de los reproches a
una mujer necesitada de ayuda, que no puede ser un apoyo. X D tiene la conviccidn de no ser

guerida por ella.
Relacion con el padre. Nula. No lo conoce. Le gustaria conocerlo y reprocharle.

Principales problemas. Necesidad de afecto y estados depresivos. Busqueda de satisfaccion

en relaciones peligrosas, a pesar de la tia y el novio que procuran su bien.
Disciplina de estudio. Discontinua por el cambio frecuente de ambiente familiar.
Modelo a seguir. Una tia que la alberga y le da trabajo, actualmente.

Percepcion del espacio escolar. En un principio, sobre todo, un lugar para evadirse de sus
problemas familiares, para encontrar amigos con los mismos problemas. Expresion de sus

inquietudes literarias. La posibilidad de acercarse a una profesién.

Actitud hacia la escolaridad. La posibilidad de tener una profesidon para sobrevivir. La

concrecion de sus aficiones literarias.

Consistencia de planes y metas. Claridad de proyecto. Tiene claridad de metas y disposicion

al trabajo, a pesar de su insatisfaccion.

Cercania con adicciones y delincuencia. Siempre cerca del riesgo, por el descuido de la
madre en un principio. Mejores amigos: drogadictos y alcohdlicos, incluida lesbiana

esquizofrénica.

Valoracion del éxito escolar. Aparentemente racional en su conducta, trabaja y estudia para
alcanzar su meta. Atraida por riesgos que pudieran hacerla perder su valoracién del éxito

escolar.
MIRYAN ABIGAIL

Tipologia del alumno. Nacimiento: 24 septiembre 1987. Alumna de bajo desempefio escolar.
Promedio de la preparatoria: 7.55. Ingreso a Psicologia (BUAP) con 734 puntos, en la

segunda vuelta, por lugar no ocupado.
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Ambiente familiar. De conflicto entre el padre y la madre, culpdndose mutuamente de la

enfermedad mental de hija mayor. Un hijo que trabaja. M A es la hija menor.
Relacion con la madre. No conflictiva, pero insatisfactoria en cuanto al afecto.
Relacién con el padre. No conflictiva. De cierta compasion por parte de M A.

Principales problemas. La enfermedad mental de la hermana mayor. La conviccidon de que a

ella le tocar3d, en el futuro, hacerse cargo de la hermana.
Disciplina de estudio. De continuidad, a pesar de los problemas familiares.
Modelo a seguir. Es su propio modelo en funcidn de su propio problema.

Percepcidn del espacio escolar. Como un lugar para disfrutar y olvidar el problema familiar.
Intercambio de comprension y afecto con novios. Posibilidad de una profesién para ayudar a

su hermana.
Actitud hacia la escolaridad. Autosuficiencia y ayuda a su familia.
Consistencia de planes y metas. Claridad de proyecto, empujada por su problema.

Cercania con adicciones y delincuencia. Si la ha tenido a través de amigos y compafieros,

pero no se afana ni privilegia esas relaciones.
Valoracion del éxito escolar. Se fortalece, en relacion con el deseo de velar por su hermana.

DAVID

Tipologia del alumno. Nacimiento: 29 diciembre 1986. Alumno de bajo rendimiento escolar.
Promedio primaria: 9. Secundaria: 7.56, preparatoria: 7.51. Reprobd un afio. Grupo 62 F
matutino. No aceptado en Administracién Turistica con 695 puntos; aceptado en
Administracién de Empresas, en segunda vuelta, por lugar no ocupado en Acatzingo, Puebla.

Promedio de primer cuatrimestre: 8.57.

Ambiente familiar. Parece estable. Integrado por la madre, dos hijos y dos hijas. El padre
apoya econdmicamente, aunque separado de ellos desde que D estaba en cuarto aiio de
primaria.

Relacién con la madre. Amigable. No se refieren reproches por parte de D.
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Relacién con el padre. Amigable, a pesar de vivir distanciados, sin reproches. Comunicacién

telefénica y apoyo econdmico.

Principales problemas. Sacar adelante su carrera.

Disciplina de estudio. Continua, con excepcion del momento de la separacién del padre.
Modelo a seguir. No refiere.

Percepcidn del espacio escolar. Deberia ser para progresar, pero es de relajo por falta de
interés en los contenidos de las clases. Deficiencia en la ensefianza: no hacer interesantes las

clases.
Actitud hacia la escolaridad. Ser independiente. Ejercer algo que a uno le gusta.

Consistencia de planes y metas. Claridad de proyecto. Decisién de continuar estudiando, a
pesar de no ser aceptado en carrera seleccionada originalmente y de tener que emigrar a un

pueblo.

Cercania con adicciones y delincuencia. Ha observado por su casa y en la escuela. Supo de
un plantio de marihuana cerca de la escuela; la autoridad escolar poco puede hacer. Unico

amigo la probd y no le gusté.

Valoracion del éxito escolar. En funcién de su propio beneficio, para sobrevivir, trabajando

en lo que le gusta.
FERNANDO

Tipologia del alumno. Estudiante de bajo rendimiento escolar. Promedio de la preparatoria:
7.4. Grupo 62 A vespertino. No aceptado en Ingenieria Industrial (BUAP) con 758 puntos.

Ingreso a Universidad Tecnolégica de Puebla.

Ambiente familiar. Madre enferma y hermano mayor que los sostiene.

Relacién con la madre. Ella no es muy afectuosa.

Relacién con el padre. Lo conoce de vista. Cree haber heredado su irresponsabilidad.

Principales problemas. Mama enferma. Mejorada con medicina alternativa.
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Disciplina de estudio. Fue de mds a menos en su rendimiento, parece recobrarse.
Modelo a seguir. Tiene amigos exitosos, conocidos por su religién: Testigos de Jehova.

Percepcidn del espacio escolar. Se evade con companeros que no le cuestionan su religion y

gue lo acercan a la bebida.

Actitud hacia la escolaridad. Se incrementa su interés por superarse.
Consistencia de planes y metas. Claridad de proyecto.

Cercania con adicciones y delincuencia. Aficionado a la bebida.

Valoracion del éxito escolar. Afirma que es mas importante el éxito espiritual, que tampoco

consigue.
GREGORIO

Tipologia del alumno. Nacimiento: 26 abril 1985. Alumno de bajo rendimiento escolar.
Promedio preparatoria: 7.8. No presentd examen de admisidon por carencias econémicas; lo
hace en el afno 2006, para Ingenieria Mecanica, y no es aceptado. En el afio 2011 planea

ingresar a estudiar mecanica en escuela particular. Trabaja en una fabrica.
Ambiente familiar. Inestable. De necesidad econémica. Familia disgregada.

Relacién con la madre. No admite una carencia de afecto, pero espera que alguien lo quiera

de verdad en el futuro.

Relacién con el padre. Padre natural los dejé a sus ocho afios, tiene otra familia. Padrastro

que los ayuda a distancia, tiene otra familia en el estado de Morelos.
Principales problemas. Enfermedad de la madre. Carencia econdmica. Miedo al futuro.

Disciplina de estudio. Discontinua. Vivieron por Zacapoaxtla y en el estado de Morelos, antes

de venir a Puebla.
Modelo a seguir. No refiere modelos conocidos a imitar.

Percepcion del espacio escolar. No le encontraba sentido. Sin chiste. Se sorprendi6 de ser

aceptado en la preparatoria.
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Actitud hacia la escolaridad. Sélo un medio. Obtener beneficio econédmico y mejorar su

relacion con las mujeres.

Consistencia de planes y metas. Claridad de proyecto. Incertidumbre asociada a fragilidad

econdmica.
Cercania con adicciones y delincuencia. Probé la droga (pastillas), solamente.
Valoracion del éxito escolar. Sélo en funcién de alcanzar una solvencia econdmica.

ANEXO VII. GRUPO LAS MALAS COMPARNIAS

Este proceso de dramatizacion comenzd, en mi propia vida, con la lectura y la literatura, tuvo
una etapa silente de germinacién en mi tierra natal (Tuxpam, Ver., 1956) con el cultivo de una
poesia que sustituia —de algin modo— las vivencias adolescentes. Podemos empezar a
registrarlo —respecto a algunas acciones—en mis primeros anos luego de mi advenimiento a la
ciudad de Puebla (1973), cuando como estudiante de ingenieria civil empecé a organizar
tertulias literaria-musicales, con estudiantes de ingenieria y de medicina, ya que mi hermana

Pile estudiaba esa carrera, a mediados de los afios setenta.

Aunque un gusto inexplicable por la literatura y la dramatizacion data de las épocas en
que cursaba la primaria, a mediados de 1974 conozco a Jaime Serrano y empezamos a
compartir la musica y la literatura, interpretando canciones de Joan Manuel Serrat y

comentando poemas, en reuniones informales con otros compafieros y amigos.

A pesar de que estudiaba ingenieria civil, nunca dejé de leer poesia en libros de autores
diversos (Pablo Neruda, Ledn Felipe, Antonio Machado, César Vallejo, Miguel Hernandez,
Rafael Alberti, Ernesto Cardenal, Federico Garcia Lorca, etc.), seguia escribiendo poemas e
interesandome por los espacios culturales y las actividades artisticas. Asi, en 1979, curso un

Taller de Letras en la Casa de Cultura.

Otro momento importante (1980) fue cuando en una iglesia catdlica semiconstruida o
semiderruida, la de Cristo Rey, mi hermana —junto con una amiga— ponia un dispensario
médico y, a la vez, experimentdbamos con nuestro primer grupo de teatro integrado con
jévenes de la misma feligresia. Por aquel tiempo también empecé a escuchar las narraciones
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de vida de algunos personajes de mi entorno.

Ya como estudiante de Linglistica y literatura (1983) incursioné en un medio mas
propicio para desarrollar los intentos, dramaticos vy literarios, de las etapas anteriores y a
adquirir una formacidén mas orientada hacia la creacién dramatica y narrativa, estableciendo
vinculos con quienes tenian inquietudes similares, lo que determindé —al afio siguiente—mi

ingreso a la docencia.

En la Facultad de Filosofia y Letras conozco a Adela Rojas y a otros compafieros, lo que
propicia una segunda etapa de las tertulias literaria-musicales, ahora con gente mas afin,
incluido también Jaime Serrano, quien me fue a encaminar. Con el titulo de ingeniero civil
(1984), empiezo a dar clase —de Calculo diferencial e integral—en una universidad particular,

buscando tener tiempo para emplearlo en continuar mis estudios de Lingliistica y Literatura.

Ingreso como profesor de Fisica, en 1987, a mi actual centro de trabajo y, casi a la par,
como profesor de Estructuras en mi antigua Escuela de Ingenieria Civil. A mediados de afio,
empiezo a impartir el Taller de Lectura y Redaccion, con lo que se me presenta la oportunidad
de representar obras de teatro con mis alumnos. Se diversifican mis actividades de estudio y
de trabajo docente. En escuelas y centros culturales, imparto materias como: fisica,
laboratorio de fisica, matematicas, taller de arte, dibujo técnico, redacciéon para secretarias,
taller de creacidn literaria, taller de introduccion a la lectura, seminario de teatro, taller de

teatro, taller de redacciéon y comunicacién educativa.

Durante una etapa de mdas de once afios (1990-2001), hacemos teatro —eon varias
generaciones de preparatorianos, de egresados y con amigos de otros dmbitos— bajo la
denominacién del Grupo Las Malas Compaiiias, siendo cofundador y codirector —eon Adela
Rojas—de dicho grupo. Montamos obras de mi autoria como: El candidato natural, El autor
intelectual, Excelencia Académica, Televida X-V-TU Teleadiccidn, Socioilusiones; otras puestas
en escena significativas son: Apolonio y Bodoconio, El poder de los hombres, Un dia nublado

en la casa del sol, Sidaharta y Tiempos modernos.

Momentos importantes de esa etapa: Se me otorga, en 1991, la base en mi plaza de
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profesor de asignatura de 16 horas-clase, como beneficio tardio derivado de un convenio
establecido entre el SUNTUAP vy la rectoria de la BUAP. En 1999 obtengo mi titulo de
Licenciado en Lingliistica y Literatura. Después de dos intentos fallidos en otras maestrias (en
Investigacién y Teoria Educativa, y en Sociologia) curso la maestria en Educacion Superior
(1998-2000), alcanzando el grado en el afio 2002. Se me concede la transformacién de mi

plaza a tiempo completo (2001), luego de catorce afios de trabajo.

La experiencia con el Grupo Las Malas Compafiias me lleva a escuchar las narrativas de
vida de mis actrices y actores, a partir de 2001, los ubico como personajes de mis obras para
escribirlas desde sus propias perspectivas y con su colaboracion, pues antes observaba a mis

personajes desde fuera, con esto se inicia una nueva manera de escribir mis obras de teatro.

Con el grado de maestro en Educacién Superior, soy aceptado en el Doctorado en
Pedagogia en la UNAM. Empiezo una etapa significativa de aprendizaje en muchos sentidos
para mi propia vida. Es una nueva etapa de busqueda que me conduce a la realizacién de este
trabajo. Logro desarrollar y fijar estrategias para propiciar las narrativas de vida de mis
alumnos, que posteriormente aplico con mis compafieras y compaieros docentes. Después de
una serie de asesorias aisladas a mis compaferos profesores, en 2004 se realiza el primer

taller formal con docentes con el tema del Ensayo.

Desde este primer taller se propicia la narrativa de vida de los participantes. Se van
sucediendo otros talleres con diversas tematicas, entre ellos: Erotismo vy literatura, Narrativa y
dramatizacién de vida, Teatro para docentes, El docente y la experiencia de alteridad, El
imaginario docente y las competencias transversales. Estos talleres tienen la particularidad de
gue los participantes asisten mas por conviccidn que por coaccién, ya que no se imponen

desde la direccion escolar, en cambio siguen la linea de mi concepto de dramatizacién.

En el discurso politico-educativo oficialista, en el que late un conductismo rasurado,
pudiera seialarse y admitirse una propensién a separar la vida privada de la laboral-
educativa, pero es evidente que quien no ejerza en su vida cierto valor no va a poder
inculcarlo o invocarlo, por lo menos, en su practica docente y pedagdégica, como advierte la

ironia de Joaquin Sabina: “Ocupate del alma, dijo el gordo vendedor de carne” (1990).
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Seguramente el imaginario social en mi comunidad es distinto del de etapas anteriores,
no es imposible en el momento actual realizar un trabajo andlogo como el que construimos y
disfrutamos durante cinco lustros, sin embargo tendria que ser bajo las circunstancias actuales
y a los jévenes maestros corresponderia su materializacién. En la medida de lo posible y de lo
permisible, seguiré dramatizando para mejorar la calidad de las relaciones intersubjetivas, mas
enfocado —eomo deseable—a los docentes que a los alumnos, con los que ya comparti una

trayectoria importante de mi vida.

La relacion alumno-docente es transitoria por lo que debe ser contundente, no existe
el tiempo de discutir temas que el alumno no siente como propios, generalmente, él
también vive en lo inmediato y lo mds inmediato es su mundo familiar y el que intenta
construir con sus amigos o camaradas. Un mundo familiar que pretende minimizar pero que
lo determina, y un mundo de amigos que pretende sublimar pero que serd efimero. La
relaciéon docente-docente suele ser un poco mas extensa, a pesar de la inestabilidad laboral,

lo que hace falta es descubrir y admitir una calidad de congéneres.

Mi inquietud literaria, sobre la creacidén literaria, por fin se materializa y concretiza: ser
un escritor de vidas como medio de vivir mi alteridad, como la necesidad ética de escribir y
construir mi propia vida. Mi madre siempre me recomendd no juntarme con malas companias
para evitar el riesgo de ser otro, de ser diferente; ahora sé que las malas compafiias son mis

otros yos que llegan a descubrir mi verdadero rostro, mi ser auténtico.

Finalmente, estoy convencido de que —después de profundizar en los niveles de
existencia —toda nuestra busqueda se concreta en encontrar la pregunta que tenemos que
responder, cada uno, en esta vida... Nuestra respuesta implicara, seguramente, un dilema

ético...confio en que este trabajo signifique el proceso para alcanzar una respuesta.

Puebla, Pue., a 11 de septiembre de 2013.
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