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RESUMEN

ROCHA GORETSAS FABIOLA. Viabilidad del plan de neguos de una unidad de
produccion intensiva de langostino malaitacrobrachium rosenbergiien Jojutla,
Morelos (bajo la direccion de: MVZ MPA Amalia Maridel Pilar Velazquez

Pacheco y Biol. Dr. Heron Aragon Axomulco)

El presente trabajo se realizo para determinaidailidad de un plan de negocios
asi facilitar la toma de decisiones, minimizanddesgo y la probabilidad de errores
que conlleva el iniciar una unidad de produccion ldagostino malayo,
Macrobrachium rosenbergign Jojutla, Morelos. El plan de negocios se real@d
base a la metodologia propuesta por la Secretarteconomia en el area de apoyo a
las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), y cent@n siguientes temas:
descripcion general del negocio, organizacion,quetls mercadotecnia, produccion
y servicios, finanzas y marco legal. Se incluyl@rimacion de fuentes secundarias,
asi como informacion recabada con los encargadagsiaurantes ubicados en el
Distrito Federal a través de un cuestionario. Elzomte del plan incluyo diez afos,
en donde se encontrd que la inversion total, lhes@aon capital propio, se recupera
en un periodo de nueve afios. Se obtuvo un valoralaoeto positivo y una tasa
interna de rentabilidad del 6.38%, por lo que seckiye que el plan de negocios

propuesto es viable.



I.  INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

Desde tiempos muy remotos, los hombres han tenigotigbajar para conseguir un
ingreso, que a su vez se canjea por algun bierviziee Pero, ¢,como le hace el hombre
para producir estos bienes y servicios? Esto sdada a través de la creacion de
empresas que producen estos satisfactores quetageere o necesita.

Para que las empresas se consoliden y permanezsargcesario que generen mas
ingresos que costos, que a su vez deben estarjamfumrea buenas practicas
administrativas.

La economia se refiere a la actividad que admanisi recursos aplicados a procesos
productivos tendientes a obtener bienes y servipm® satisfacer las necesidades
humanasg. El estudio de la economia se basa tanto en lasietes que toman los
individuos, las empresas, los gobiernos y las dades para encarar la escasez, como
en los incentivos que influyen y justifican esaxeloneg.

En México, como en todo el mundo, hay demanda deoldacién de productos y
servicios como satisfactores directos de las passorcomo insumos, materias primas y
materiales para obtener el producto o servicid fimea uso directo de las persofas.
Para satisfacer las necesidades a través de laqeiod y uso de bienes y servicios, se
requiere de personas que generen estos satiskattnavés de la creacién de empresas
0, en su caso, del incremento de la capacidad ptiwdupara abastecer la demanda
insatisfecha. A estas personas se les denominaadgtores.

Las personas emprendedoras son aquellas que detgctdunidades de negocios y las
aprovechan, con lo que se beneficia tanto la erapoesno los empleados de la misma,
la sociedad que recibe los productos, la econonti@ngiciones de vida en el pais, al

igual que el mundo en el caso del transito intéamat de mercancids.
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Para la creacion de nuevas empresas 0 crecimientasdya existentes, es necesario
contar con recursos financieros con base a lasigeckes proyectadas de inversion y a
los buenos dividendos en términos de rentabilidah@mica y social que la empresa
genere para si misma y el pafs.

Las fuentes de financiamiento son diversas y aequégtas pueden ser combinadas o
complementarias. Entre ellas se encuentran, lagses propios de los emprendedores
0 empresarios, la banca comercial, los fondos dgramas gubernamentales federales
y de los gobiernos locales, asi como los proveesedé bolsas internacionales como lo
es el Banco Mundial entre otrbs.

El instrumento para gestionar la obtencién de firmnientos es el Plan de Negocios,
que habra de contener informacion sustentadavelatia disponibilidad de insumos y
materiales para la obtencion del bien o servicipr@ducir; costos de produccion;
precios de venta; oferta y demanda del productereicso; e impactos social y
econdmico local, regional, nacional y en su casrmacional, entre otros; todo ello
con base al analisis de los antecedentes de \adactiy la proyeccion en cuando menos
un horizonte de cinco afios para determinar el dutle la empresa, basados en el
estudio y la determinacioén de indicadores de réidad econdmica y social. Es con
ello con lo que las fuentes de financiamiento azaoén o negaran el apoys’

Los esquemas inmersos en los procesos de elabomeiplanes de negocios para la

obtencion de financiamientos, involucran las sigtés consideraciones:

Fases en la elaboraciéon de un plan de negocios

a) De factibilidad econémica.
Se refiere a célculos econdmicos para obtenercehasio del proyecto y determinar su

viabilidad econémicé.



-4 -

b) De factibilidad econémico-financiera.
Establece si el proyecto, ademas de ser econOmitameable, también es
financieramente sostenibie.

c) Fase operativa.
Se refiere al inicio de la empresa. En esta fasvakla el acceso a las posibles fuentes
de financiamiento. Una vez efectuado el analisislage factores e identificado el
producto o servicio a ofertar, es importante asaglos recursos necesarios para la

puesta en marcha del proye€to.

Clasificacion de acuerdo a la informacién gue seajsa

a) Planes resumidos.
Es la version corta o compactada que presentale®laspectos y proyecciones mas
importantes. Se enfoca a cuestiones de mercad@ lmoes la asignacion de precios e
identificacion de las empresas existentes queasfezt mismo producto o servicio, y
por lo tanto, compiten o competiran con la nuéstra.

b) Planes amplios.
Contienen el andlisis profundo o de detalle, defémsores o variables cruciales que

determinaran el éxito o fracaso de una emptesa.

La produccion de langostino en México es una atdino convencional, se desarrolla
actualmente solo en sistemas de cultivo extensivn @l mejor de los casos semi
intensivos. El langostino en México, por su volungenproduccion, se encontraba en
2010, en la posicion 38, sin embargo, la producdggrecié a una tasa media promedio
de -1.25% en los ultimos 10 afios, lo cual se ddbdadta de infraestructura productiva

de organismos para consumo e instalaciones de @idtude postlarvas para engorda,
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de promocion y difusion de la actividad y de inoerd para los productores potenciales
de esta especfe.

El langostino malay@s una excelente opcién de cultivo comercial, ya mantiene
una buena tasa de crecimiento, tolera amplios samigo variables ambientales sin
afectacion en su comportamiento productivo o reraiins en relacion con otros
crustaceos, asimismo, se habitia con relativaidadila los policultivos, por ejemplo
con la tilapia, y a diferencia de otros crustac&oengorda de langostino se lleva a cabo
s6lo en agua dulce sin depender de ambientes salifo cuanto al impacto en el
ambiente, no es significativo en relacién con oéspecies”

Una de las areas de oportunidad que tiene el oufivlangostino, como ya se enfatizo,
es la promocién y difusién de las bondades en Kiva@uasi como los beneficios de su
consumo, debido a que en relacion con otros cressa@rincipalmente el camaron y la
jaiba, los langostinos estan a la zaga en cuaptupalaridad y gusto por su consumo.
No hay duda de que el langostino cuenta con carsidtas nutricionales y
organolépticas que permitirian su penetracion eneetado de manera exitd$a’?

El municipio de Jojutla, en el estado de Morelosnta con condiciones ambientales
adecuadas para la produccion de esta especieppiar con temperatura promedio de
25.6°C.; variaciones climéticas estacionales noeexds Yy recursos acuaticos en rios
como el Higuerén, Amacuzac y Tlalpuyeca, que fawen la instalacion de unidades
de produccion y el desarrollo de la actividad erEtdidad, considerando incluso, a
mediano y largo plazo, la replicaciéon de biotecgtde, estrategias de mercado y
promocién de su consumo en el resto del Pais.

Las ventajas y las areas de oportunidad, previemgtdadas, que tiene el cultivo de
langostino, sustenta la presente iniciativa de cgabun plan de negocios para la

instalacion de una unidad de engorda de esta especi
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Para el caso de la especie mencionada, se prabidesarrollo de una industria atin no
consolidada en el pais, lo que conlleva la genemadée oportunidades de ocupacion en
los sitios donde se instalan las empresas, regataenen ambientes rurales que cuentan
con recursos naturales no aprovechads.

Es fundamental la participacion de los Médicos We#gios Zootecnistas en este tipo
de planes de negocios, porque conocen las necesididlos animales en cuanto a
alimentacion, instalaciones, requerimientos figjagmicos del agua y la forma de
mejorar la produccion disminuyendo los costos. Asino, se aplican en la atencién de
la sanidad animal que incluye a las especies aasatespecialmente en la prevencion,
diagndstico, control y, en su caso, erradicaciorenfermedades tanto en ambientes
naturales como en sistemas de cultivo, aplicandwoe eotros, los protocolos de

bioseguridad?® *2

1.2 Biologia

1.2.1 Taxonomia
También conocido como langostino gigante de rio, l@hgostino malayo
Macrobrachium rosenbergiifue una de las primeras especies en ser ciamtiénte
conocida. Pertenece al orden Decapoda, familiaeRelaidae. Hasta el afio 2008, se
conocian aproximadamente 230 especiesMaerobrachium alrededor del mundo.
Algunos ejemplos de especies Macrobrachiumconocidas, las cuales son cultivadas
en menor cantidad soM. nipponense, M. malcolmsoni, M. americanum, Mcicas,

entre otragh 1214



1.2.2 Morfologia
El langostino esta formado por el cefalotorax pledlomen. El cuerpo esta dividido en
20 segmentos conocidos como somitas. El caparazd@ure y liso, y termina en la
parte frontal con el rostrum, el cual es delgadaey fargo y ligeramente curveado hacia
arriba’?
La porcion frontal del cefalotérax es el cefaldne diene 6 somitas. Aqui se encuentran
un par de ojos, dos pares de antenas y las piersdeb (mandibula, maxilula y
maxila)*?
La parte trasera del cefalotorax es el térax, d@edencuentran 3 pares de maxilipedos
y cinco pares de pereidopodos o patas caminadotasiirkero y el segundo par de
pereiopodos cuentan con pinzas o quelas. El segpadode pereiépodos eMl.
rosenbergiies de la misma longitud tanto la izquierda comdeigecha, a diferencia de
otras especies d®&lacrobrachium y en langostinos adultos son extremadamente
largas?
El abdomen esta dividido por somitas, las cuales tetalmente visibles. En esta
porcidon se encuentran los pleépodos o patas naaaden machos el segundo par de
ple6podos esta modificado para facilitar la copllasexto par de pledpodos, también
conocido como uropodos, es rigido, y junto corelslan, forman una cola en forma de
abanico, la cual le sirve al langostino para fegilel movimientd?

M. rosenbergiies la especie dé&llacrobrachiummas grande, ya que se han reportado

longitudes en machos adultos de 33 cm y en her@dram®?

1.2.3 Distribucion
El langostinoMacrobrachium rosenbergiies originario de Asia, abarcando las areas

tropicales y subtropicales de la region Indopagifiée encuentra presente en casi todo
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el mundo, ya que actualmente es la especie dedanganas cultivada. Los principales
paises productores son Bangladesh, Brasil, Chicador, India, Malaysia, Taiwan y

Tailandia?

1.2.4 Habitat
Los langostinos se encuentran en zonas de agua datno lagos, rios, pantanos,
canales y estanques, asi como en las zonas dei@stld langostino malayo requiere
agua salobre en las etapas iniciales de su ciclodde(y por lo tanto se encuentran en
el agua que esta conectada directa o indirectancentel mar) M. rosenbergiihabita

de preferencia en rios que se encuentran en condiextremadamente turbfas.

1.2.5 Ciclo de vida
Se conocen en general cuatro fases distintas erclel de vida del langostino. La
primera es la fase de huevo. Los huevos se enanetitintro de la hembra. El nimero
de huevos varia dependiendo del tamafio de la hepdgn@se ha reportado que pueden
llegar a poner hasta 100,000 huevos en un soloveekos huevos son fertilizados por
el macho, y posteriormente la hembra los mantiemrd de ella aproximadamente 3
semanas, hasta que los ovoposita y se lleva alaa&tosion-
La siguiente fase es la de larva, la cual requagrea salobre para sobrevivir. Se
alimenta de zooplancton y de invertebrados acusapeguenos. Aunque la duracion de
esta fase depende de la temperatura del aguaperegio es de 16 dias.
Al término de su vida larval, los langostinos pasala fase de postlarva, en la cual
tienen gran tolerancia a diferentes rangos deidatin De postlarvas pasan a una etapa

como juveniles y posteriormente son adultos; asiptetan su ciclo de vidg.
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1.2.6 Parametros del agua Optimos para su crecimiento
Para la engorda del. rosenbergii,se usa generalmente agua dulce. Los langostinos
toleran agua parcialmente salina, hasta 10 ppb, g&i0btienen mejores resultados con
valores menores a 3 ppt.
En cuanto a dureza, ésta debe ser menor a 150y@pque se ha comprobado que el
crecimiento es mucho mas lento en aguas daras.
La temperatura promedio del agua, recomendadagaragorda del langostino malayo
es de 29.5°C?
En el cuadro 1 se muestran los parametros recomesdsra el desarrollo éptimo de
langostino malayoMacrobrachium rosenbergiien la fase de engorda. Incluye

temperatura, pH, oxigeno disuelto, entre otfos.

PARAMETROS RANGOS
RECOMENDADOS

Temperatura (°C) 28-31
pH (unidades) 7.0-8.5
Oxigeno disuelto (ppm £ 3-7
Salinidad (ppt) <10
Transparencia (cm) 25-40
Dureza (ppm CaCg) 30-150
Nitritos (ppm NQG-N) <2.0
Nitratos (ppm NG@-N) <10
Amonio no ionizado (ppm NEN) <0.3

Cuadro 1 Parametros recomendados para el desarrollo opl@inangostino malayo
Macrobrachium rosenbergii.

1.2.7 El langostino en México
El langostinoMacrobrachium rosenbergise introdujo por primera vez al pais en
septiembre de 1973, procedente de la India; los@gres fueron enviados a Cacalotan,
Sinaloa, para su estudio. Posteriormente se hitiarboducciones procedentes de
Honduras, Hawaii y otros paises, ampliando suibligtion a localidades como Coyuca

de Benitez en Guerrero y los Tuxtlas en Verattuz.
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Los primeros intentos de cultivo dd. rosenbergii corresponden a los trabajos
desarrollados en 1977 en el poblado de Altata, Mpioi del Rosario, Sinaloa, con
postlarvas introducidas con este fin, dichos ti@béjieron auspiciados por la iniciativa
privada en una pequefia granja donde se obtuviesniftados alentadorés.

De los camarones de agua dulce nativos de Améxisier aproximadamente 26
especies esparcidas por México, América Centralida®érica, y su distribucion se
extiende desde Baja California, hasta la partees@qdnal del Perd, incluidos Brasil y
Argentina. Solamente en México se han identifichd@species y cinco de estas toman
importancia econOmica. En la costa del Atlantidd. carcinus M. olfersi y, M.

achantarusy en la costa del Pacifict. tenellumy M. americanunt’
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II.  OBJETIVO
Determinar la viabilidad de la instalacion de unaidad de Produccion Intensiva de
langostino malayoMacrobrachium rosenbergiien Jojutla, Morelos, a través de la

elaboracion de un plan de negocios.
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REVISION SISTEMATICA

El presente trabajo se realiz6 en el municipioajetld, Morelos, ubicado a 131 Km de

la Ciudad de Meéxico. Cuenta con 55,115 habitanfas. cuanto a condiciones

ambientales, la temperatura promedio es de 25.68De variaciones climaticas

estacionales no extremas Yy recursos acuaticdesgoamo el Higueron y Amacuzac, lo

que lo hace un lugar adecuado para la produccidengestinos.

-Actividades para la conformacion del Plan de Nexgc

1.

Se revisaron articulos cientificos, revistas, Bpranemorias y otros para
entender las caracteristicas biologicas del lamgostMacrobrachium
rosenbergii.

Se recurri6 a fuentes secundarias de informacidlaciomada con la
implementacion de planes de negocios en granjsdestinos.

Se elabor6 un cuestionario para aplicarse a loblpesclientes en el Distrito
Federal, con el fin de conocer las caracteristic&sdebe tener el producto.

El nimero de encuestas a realizar se obtuvo astdevéa formula propuesta por
Fisher:®

La informacion se proces6 en hojas de calculo deelEx un procesador de
textos.

Se consultaron a los diferentes proveedores pdem@blas cotizaciones de los
materiales a utilizar, tanto al inicio de la inatabn de la unidad de produccion,
como en el proceso de produccion.

Se investigo el régimen fiscal mas adecuado enelade Impuesto Sobre la

Renta.
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8. La metodologia empleada se apeg0 a la propuesta pecretaria de Economia
para las PYMES, la cual consta de los siguientesogu
1. Descripcion General del Negocio

1.1 Naturaleza de la Empresa

2. La Organizacion
2.1 Mision

2.2 Vision

2.3 Objetivos

2.4 Estructura del Negocio

3. El Personal
3.1 Contrataciéon
3.2 Politicas Operativas

3.3 Tabla de Sueldos

4.  Mercadotecnia

4.1 La Competencia

4.2 Clientes y Producto

4.3 Analisis del Mercado

4.4 Investigacion de Mercado

4.5 Interpretacion

4.6 Fuentes secundarias de informacion
4.7 Riesgos y Oportunidades del Mercado

4.8 Fijacion del Precio
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49 Publicidad

4.10 Promocion de ventas

5.  Produccion y Servicios

5.1 Especificaciones de Producto
5.2 Proceso de Produccion

5.3 Materia prima y proveedores

5.4 Equipo e Instalaciones

6. Finanzas

6.1 Objetivo

6.2 Fuentes de uso del dinero en efectivo
6.3 Calculos Estimativos de gastos y costos

6.4 Estado de Resultados

7. Marco Legal de la Organizacion
7.1 Constitucion de la Empresa

7.2 Régimen Fiscal
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IV. ANALISIS DE LA INFORMACION
4.1 Descripcion General del Negocio

4.1.1 Naturaleza de la Empresa
La empresa LangoMex es una empresa 100% mexidaicada en Jojutla, Morelos. La
idea surgio de una estudiante de Medicina Veteangue al observar las areas de
oportunidad en el area de la acuicultura, decidiprender en el negocio de produccion
de langostinos.
El objetivo principal sera la engorda y venta degtstino malaydMacrobrachium
rosenbergij principalmente a personas que vivan en los al@és y a restaurantes de
la capital del pais, aprovechando que la UnidaBrdduccion se encuentra a una hora 'y
media de la misma; al mismo tiempo, buscara detauercado en el estado de
Morelos.
¢ Por qué langostino malayo y no otras especiesaas? Al momento de la engorda,
mantiene una buena tasa de crecimiento, tolerai@maingos de variables ambientales
sin afectacion en su comportamiento productivormimientos en relacion con otros
crustaceos, y a diferencia de otros crustaceandarda de langostino se lleva a cabo
sélo en agua dulce sin depender de ambientes sAlidalemas, es un alimento que
contiene proteinas, vitaminas y minerales, sonsbajo grasa y son una fuente de
Omega-3. Segun un estudio realizado por la Shellissociation of Great Britain,
100g de langostino proporcionan 18 veces menosagrgse 100g de salmoén, y
contienen aproximadamente 22 veces mas vitamingo8efoso antioxidante) que la

carne de res, y 19 veces mas que el gollo.
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4.2 La Organizacion

4.2.1 Mision
LangoMex es una empresa dedicada a la engorda ta \En langostino malayo
Macrobrachium rosenbergiicon los estandares mas altos de inocuidad yachljphra
la satisfaccion de nuestros clientes, ya sea miklicgeneral o restaurantes del estado

de Morelos y del Distrito Federal.

4.2.2 Vision
Ser la empresa lider en venta de langostino makayotodo México, enfocada

principalmente en la distribucion del producto staarantes.

4.2.3 Valores
» Calidad en el servicio.
* Respeto.
* Responsabilidad.
* Honestidad.

e Puntualidad

4.2.4 Objetivos
* Promovery apoyar el consumo de alimentos de oageicola.
» Ofrecer un producto de calidad a los clientes prenio justo.
» Basar todo el proceso, tanto de produccién comoodeercializacion, en normas
de inocuidad.
* Realizar alianza con restaurantes del Distrito Fddede Morelos para distribuir el

producto.
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Ser una marca lider en el mercado de productosigiencacuicola.

4.2.5 Estructura del Negocio

El fundamento legal para la contratacion y mantemio de personal sera: La

Constitucion Politica de los Estados Unidos MexicarLey Federal del Trabajo, Ley

del Seguro Social.

La empresa contara con el Administrador, dos tealmags generales (uno de ellos

debera contar con licencia de manejo, ya que toatasp el producto a los clientes) y

un velador. Se contara con el apoyo de un conf{&digura 1).

Descripcion de puestos

v

v

Nombre del Puesto: Administrador.

Tramo de control:

Ascendente: ninguna.

Descendente: Supervisar a dos trabajadores y adosel

Descripcidon general: Tomar decisiones con respacta administracion de la
granja a fin de dar cumplimiento a los objetivos.

Descripcion especifica:

Mantener la bioseguridad dentro de la granja.

Diagnosticar y tratar enfermedades si llegan aeptesse.

Adquirir la materia prima.

Adquirir el alimento.

Supervisar el trabajo de todos los trabajadoredagzan en la granja.

Realizar publicidad de la marca en los alrededgres restaurantes del Distrito

Federal, &rea metropolitana y Morelos.
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Buscar clientes.

Capacitar a los trabajadores.

Recibir a los clientes que se presenten en lagran]

Perfil. Médico Veterinario Zootecnista titulado, ncoconocimientos en
administracion de empresas acuicolas.

Riesgos quimicos: ninguno.

Riesgos fisicos: accidentes dentro de la unidagrdduccion (golpes, fracturas,
torceduras).

Riesgos bioldgicos: ninguno.

Nombre del Puesto: Ayudante general diurno.

Tramo de control:

Ascendente: Administrador.

Descendente: ninguna.

Descripcidn general: Llevar a cabo las accionesefjdeiministrador determine.
Descripcidn especifica:

Alimentar a los langostinos a las 6:00 am.

Al mismo tiempo realizar la medicidon de oxigenaudito y temperatura a diario, y
registrar en la bitacora.

Cada tercer dia, realizar la medicion en cada gstade todos los parametros del
agua y registrar en la bitacora.

Sacar los langostinos empacados del congelador.

Subir los langostinos empacados a la camioneta &rigeracion para

transportarlos.
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Observar en todos los estanques si hay mortalidadser el caso, sacar los
cadaveres y registrar en la bitacora.

Sembrar las postlarvas en los estanques el diaudegada. . La siembra se
realizara a las 7:00 am.

Cosechar los langostinos y trasladarlos al areeng®aque. La cosecha se realizara
alas 7:00 am.

Perfil: Ayudante de 18 a 40 afios, con conocimiemtosacuicultura, manejo de
organismos acuaticos, saber leer y escribir.

Riesgos quimicos: ninguno.

Riesgos fisicos: accidentes dentro de la unidagrdduccion (golpes, fracturas,
torceduras).

Riesgos bioldgicos: ninguno.

Nombre del Puesto: Ayudante general vespertino.

Tramo de control:

Ascendente: Administrador.

Descendente: ninguna.

Descripcidn general: Llevar a cabo las accionesefjdeiministrador determine.
Descripcion especifica:

Alimentar a los langostinos a las 6:00 pm.

Ayudar a cosechar los langostinos. Ese dia delegydr lantes de las 7:00 am.
Empacar los langostinos.

Observar en todos los estanques si hay mortalidadser el caso, sacar los
cadaveres y registrar en la bitacora.

Transportar los langostinos empacados a los ctiente
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Perfil: Ayudante de 18 a 40 afios, con conocimiemtosacuicultura, manejo de
organismos acuaticos. Saber leer y escribir. Imttispble contar con licencia de
conducir.

Riesgos quimicos: ninguno.

Riesgos fisicos: accidentes dentro de la unidagrdduccion (golpes, fracturas,
torceduras), accidentes automovilisticos.

Riesgos biologicos: ninguno.

Nombre del Puesto: Velador.

Tramo de control:

Ascendente: Propietario/Médico Veterinario Zootstai

Descendente: ninguna.

Descripcion general: Salvaguardad la integridadadenidad de produccién en la
noche.

Descripcion especifica:

Vigilar que no se meta alguien ajeno a la granja.

Observar en todos los estanques si hay mortaliDadser el caso, sacar los
cadaveres y Registrar en la bitacora.

Perfil: Ayudante de 18 a 40 afos, complexion ragusbnocimientos en defensa
personal.

Riesgos quimicos: ninguno.

Riesgos fisicos: accidentes dentro de la unidagrdduccion (golpes, fracturas,
torceduras).

Riesgos biologicos: ninguno.
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ADMINISTRADOR L

Lo J

CONTADOR

AYUDANTE GENERAL/S AYUDANTE GENERAL/
DIURNO VESPERTINO

Figura 1 Organigrama de la empresa LangoMex.

4.3 El Personal

4.3.1 Contratacion

VELADOR

La contratacion del personal de la empresa seagalpor medio de contrato de trabajo

individual y por tiempo indeterminado. El conteniiel contrato sera el siguiente:

Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civilmiditio del trabajador.

Nombre de la empresa, registro federal de contebigg, direccion.

El tipo de relacion de trabajo (por tiempo indet@ado).
El nombre del puesto.

El lugar o los lugares donde debe prestarse @jtoab

La duracion de la jornada de trabajo.

El monto del salario.

El dia de pago del salario.

Dias de descanso, vacaciones, aguinaldo, prim&ioacs
Fecha de contratacion.

Firma del trabajador, del patrén y de dos testf§os.
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4.3.2 Politicas Operativas
La jornada de trabajo sera de 8 horas, con unadeocamida.
La jornada de trabajo del velador sera de 7 horasdia.
El contador debe presentarse en la empresa sahd@s@a necesario, y debe llegar
en el horario en el que el duefio se encuentrarieese
El velador debe permanecer durante todo su turntvalde las instalaciones.
Todos los trabajadores deben presentarse puntuales.
Es obligatorio al momento de llegar, pasar poapéte sanitario. En los vestidores
deben dejar su ropa de calle y calzado, tomar @o lggposteriormente cambiarse
por la ropa y el calzado de la granja. Al termisas labores, deben regresar a los
vestidores, y cambiarse de ropa y calzado.
No se permite la entrada a personas ajenas sslasiciones.
No se permite llegar a trabajar en estado de etienl bajo la influencia de
sustancias prohibidas.
Se prohibe ingerir bebidas alcohdlicas y drogasrdeie las instalaciones.
Se prohibe fumar dentro de las instalaciones.
En dia se cosecha, es indispensable para los adaipeg usar botas previamente
desinfectadas, y shorts o pantalones cortos. Rustente se debe desinfectar la
ropa y el calzado.
Antes de alimentar a los langostinos, los trabaggldeben desinfectarse las manos.
Cuando sea la hora de comida, los trabajadoresndebener dentro de las

instalaciones, en el comedor.
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4.3.3 Tabla de Sueldos

Los sueldos se pagaran en efectivo los dias 15de3tada mes, excepto al contador,

quien recibira su sueldo los dias 1° de cada mes.

Puesto Sueldo

Administrador $3000.00 quincenal

Trabajador general
$1,100.00 quincenal
(diurno/vespertino

Velador $1,100.00 quincenal

Contador $900 mensual

4.4 Mercadotecnia
El objetivo de este punto es determinar cuales lasnnecesidades del cliente y

satisfacerlas, para asi poder lograr utilidadea [@aempresa.

4.4.1 La Competencia
Segun los datos obtenidos por el Comité Estatabal@dad Acuicola del Estado de
Morelos, hay tres granjas productoras de langmsbos de ellas, “Granja Acuicola el
Carcamo” y “Acuicultura 2006” ubicadas en el mupigi de Jojutla, y la otra, “El
Potrero” ubicada en el municipio de Cuautla.
Las tres granjas son de engorda, y solo cuentamurcanclo de produccién al afio. Su
nivel de produccién es semiintensivo.
La granja “El Potrero” cuenta con una superficiecd#ivo de 1 hectarea. En el afo

2012, se produjeron 12 toneladas de langostino.
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La granja “Granja Acuicola el Carcamo” cuenta coa guperficie de cultivo de 0.4
hectareas. En el afio 2012, se produjeron 3 toreldeangostino, y el precio en venta
fue de $200.00.

Por ultimo, la granja “Acuicultura 2006” cuenta cona superficie de cultivo de 0.06
hectareas. No se tienen datos de la produccidraitelpasado, pero se sabe que el

precio de venta por kilogramo de langostino fu&2@0.00.

4.4.2 Clientes y Producto
Uno de los objetivos principales de la empresa bltex es distribuir los langostinos a
restaurantes del Distrito Federal y abrir mercadcestaurantes del Estado de Morelos.
El producto serd de la mas alta calidad, engorda@mpacado con los mas altos
estandares de calidad. Se contara con langostindiversos pesos, ya que asi es como

el cliente lo exige.

4.4.3 Analisis del Mercado
Los principales clientes seran los restaurantesDigtrito Federal. Asi mismo se
intentara abrir mercado en el estado de Moreloscipalmente en la ciudad de
Cuernavaca. También se tratara de introducir elywo en la Nueva Viga, la central de

pescados y mariscos del Distrito Federal.

4.4.4 Investigacion de Mercado
La investigacion de mercado se llevé a cabo costmmrios. Las preguntas que se
realizaron fueron las siguientes:

Nombre del restaurante

Ubicacion:
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1. ¢Tiene langostino en el mena?
Sl
NO ¢ por qué?
No lo consigue No le interesa
Clientes no lo consumen Caro
2. Caracteristicas que busca en langostino:

Talla (centimetros):

<5 6-8
8-10 10-12
12-14 >15

Peso (gramos):

30-40 40-50
50-60 60-70
>70

Presentacion:

Vivo Congelado fresco-refrigerado
Cocido sin cabeza con cabeza
sin caparazon con caparazon
Otra:
Especie Origen

3. ¢Enddnde lo compra?
Productor Supermercado
Empresa Intermediario
Central de mariscos

4. ¢A qué precio?(por kilo)
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menos de $100 $100-$200
$201-$300 més de $300
5. ¢Con qué frecuencia lo compra?
Una vez a la semana Mas de una vez a la semana
Una vez al mes Mas de una vez al mes

6. ¢Cuantos kilos compra?

Menos de 5kg 6-10kg
11-15kg 15-20kg
mas de 20kg

En un principio, se investigd en restaurantes deguos y mariscos del Distrito Federal
y zona metropolitana. Los datos se obtuvieron degué de Restaurantes de
gueremoscomer.com, la cual cuenta con los nomtaléépnos y ubicaciones de varios
restaurantes de la Ciudad. Se obtuvieon en tofalréstaurantes. En el Anexo 1 se
muestran los nombres y zona donde se ubica cadd uno

Al tener la poblacién finita, se pudo obtener eha#fio de muestra por medio de la
siguiente férmuld®

n- BN pq

€ (N-1) +B°pg
Donde:
B = nivel de confianza
g = probabilidad en contra
p = probabilidad a favor
e = error de estimacién o precision en los resaftad
n = tamafio de muestra

N = poblacién
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El tamafio de muestra se calculd6 con un nivel ddiaoora de 95%, el error de
estimacion de 5%, la probabilidad a favor y en @de 50% y 50% y una poblacién de
160. El tamafo de muestra obtenido fue de 113opque se realizaron 113 encuestas.
Los restaurantes a encuestar se eligieron al amam>eel con las funciones
ALEATORIO y JERARQUIA para no repetir ningln nime@ada restaurante estaba

numerado, por lo que cada numero obtenido, se mldacionar con un restaurante.

4.4.5 Interpretacion
De los 113 restaurantes encuestados, solo el 26%st0 que si tiene langostinos en su
menu. Tres restaurantes no quisieron respondersaptaguntas, el restaurante

“Danubio”, el restaurante “Bellopuerto” y el restante “Sabalo-cocos (Figura 2).

. ¢éTienen langostino?
3%

®no
msi

¥ no contestaron

Figura 2 Restaurantes que ofrecen langostino como para deenu.

De los 82 restaurantes que contestaron que nontdafaostino en su menud, 5
mencionaron que no lo consiguen, 22 que ni al geneinal chef les interesa agregarlo
al menu, 31 contestaron que no lo manejan porgsecl&ntes no lo consumen, 17
respondieron que es muy caro y 7 dijeron que asverenanejan pero pedido con

anticipacioén, y que no es muy comun que lo pidaariog restaurantes de los que
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contestaron que sus clientes no consumen langpstineentaron que antes si lo tenian

en el menu, pero por la poca demanda, lo quitdfiguia 3).

¢Por qué no tienen?
35

30

25

31
22
20 17
15
10 7
5
. L]
0

no consigue no interesa no consumen caro sobbrepedido

Figura 3 Razones de la falta de comercializacion de lango&n restaurantes.

En cuanto a caracteristicas, lo que mas les irtesielbs restaurantes que compran
langostinos es el peso, y el que mas se repiti@déu&20 gramos, aunque hay mucha
fluctuacién. También algunos mencionaron que elegerdel langostino si es una

caracteristica importante para ellos, pero al 78%ernteresa esto (Figuras 4, 5, 6, 7).

Caracteristicas del langostino

mtalla

W peso

Figura 4 Caracteristica del langostino que mas interesasghurante.



-29.-

Género

m hembra

® macho

® no les interesa

Figura 5 Restaurantes que sefialaron el sexo de los langesfire compran.

Tallas solicitadas en centimetros
25

20 ¢ 20 20
15 - 15

10 -

Figura 6 Tallas de langostino mas solicitadas; en centiraetro
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Pesos solicitados en gramos
300

250 -

200

150

100

50

Figura 7 Peso de langostino mas solicitado; en gramos.

La presentacion preferida por el 93% de los reatdas que adquieren langostinos es el
langostino congelado, ya que comentaban que paaas\se consigue fresco. Sélo 2
restaurantes mencionaron que si lo adquieren f(€sgora 8).

o Presentacion
0% _

W vivo
™ congelado
u fresco

= cocido

Figura 8 Presentacion de langostino mas solicitada.

La compra del producto se realiza en su mayorfawes de intermediarios, y en una

menor cantidad en la central de pescados y maridasNueva Viga”. Solo un
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restaurante, “Los Arcos”, contestdé que lo adquieeentravés de una empresa

congeladora (Figura 9).

¢Endonde lo compran?

M central de mariscos
M intermediario

W empresa

M supermercado

H productor

o
w
=
o
=
w

20

Figura 9 Lugares mas comunes de compra de langostino.

De los 25 restaurantes que venden langostinos, eifzionaron que lo compran a un
precio mayor a $300, 6 restaurantes lo compran eango de $200-$300, y s6lo 3 lo

consiguen a menor precio (Figura 10).

Precio por kilogramo

19

= mas $300
m $200-5300
m $100-5200

= menos $100

Figura 10 Precio mas comun por kilogramo de langostino.
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Doce de los restaurantes que tienen langostinakizaa la compra de Ios mismos mas
de una vez por semana, y 11 restaurantes los comapeavez por semana. Cuatro no lo
compran con tanta frecuencia, sélo unas cuantas\aanes y uno soélo lo compra una

vez al mes (Figura 11).

Frecuencia de compra

® mas de una vez/mes
» una vez/mes
®m mas de una vez/semana

M una vez/semana

Figura 11 Frecuencia de compra del langostino.

Se hizo un promedio de los kilogramos que adquada restaurante a la semana, y 12
de ellos adquieren menos de 5 kilogramos, 9 remtges adquieren de 5 a 10

kilogramos, y los otros 7 adquieren mas de onagkdimos semanalmente (Figura 12).

Cantidad por semana en kilogramos

¥ masde 20
m16a20
m1l1a1ls
5310

E menosde S

Figura 12 Kilogramos de langostino comprados por semana.
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La ultima pregunta era sobre la compra de langostiportado, 20 contestaron que no
habian comprado nunca langostino importado, y loes&ntes contestaron que si lo
llegaron a comprar en algin momento o0 que actuaémsiguen comprandolo. La
mayoria de los que contestaron que si comprabaypdtino importado, comentaron

que provenia de Tailandia (Figura 13).

Langostino importado

N si

Hno

Figura 13 Restaurantes que compran langostino importado.

4.4.6 Fuentes secundarias de informacion

Se entrevistd a dos productores de la zona quedieath a la engorda de langostino
Macrobrachium rosenbergii otras especies acuaticas, como tilapias o laagos

El primer productor coment6 que no vende muchogdstinos, ya que, por lo general

el 80% de sus ventas es de tilapia y consigue raay@cursos con esa especie. El
kilogramo de langostino lo vende a $180, y la vémtaaliza en la granja a sus vecinos
0 conocidos, no vende en otro lado ni tiene amsnailetreros que indiquen que ahi se
engordan y se venden langostinos. El productoeniatidea de cuantos animales tenia,
no llevaba registros de mortalidad ni de venta,lpajue al preguntarle cuanto vende,

No supo contestar.
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El segundo productor también se dedica a la engdeddangostino y tilapia. La
diferencia es que los tiene en estanques separaaes, forma de policultivo. Comento
que en la produccidon de langostinos si lleva regsty que tiene una mortalidad de
aproximadamente 50%. Produce en promedio 120kgmdmstino al afio, y o vende en
$200 el kilogramo. Los animales los vende a los87nueses de engorda. Ese productor
tampoco tenia anuncios de que ahi se engorda tamgagsor o que generalmente los
compradores son vecinos o conocidos del produstagual que al primer productor,

la tilapia es mas vendida.

4.4.7 Riesgos y Oportunidades del Mercado
Riesgos:
Mercado limitado, por lo que hay que dar a conageproducto con publicidad,
promociones y mantener una excelente calidad peastios clientes potenciales.
Competencia, ya que existen tres granjas cercpoak) que se debe exponer la calidad
de nuestro producto, especificar que nuestras rodam&ioseguridad son muy estrictas,
para que los clientes confien en nuestro produtigyefieran.
Poca experiencia en el area, por lo que se delsizare capacitaciones de manera
continua, tanto en el area de produccion, como Erédrea de marketing y
administracion.

Oportunidades:

Es un mercado poco explotado.

La competencia no se dedica exclusivamente a Bupoddn de langostino, por lo que
no tienen gran niumero de animales.

Cada vez se comen mas pescados y mariscos delddoaatidad de nutrientes que

ofrecen, por lo que es posible que el consumaoaagldstino aumente.
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Cercania con el Distrito Federal, por lo que edprto se puede distribuir a este lugar,

y asi se logra ampliar el mercado.

4.4.8 Fijacion del Precio
El precio dependera de los costos de produccidm lpgiprecios de la competencia. En
la central de abastos, el kilogramo de langostineende hasta en $330, por lo que hay
gue basarse en eso para poder fijar el precio. fimaémpresa vendera el kilogramo de

langostino en $280.

4.4.9 Publicidad
La publicidad se hara principalmente en tres pur@esca de la unidad de produccion,
en los restaurantes que son clientes potenciaggslg central de pescados y mariscos
“La Nueva Viga”.
Cerca de la unidad de produccién se indicara cdnliteas la venta de langostino. Se
visitaran los restaurantes y “La Nueva Viga” paraediarles el producto y asi incitarlos

para que lo compren.

4.4.10 Promocion de ventas
Ya que la promocion de ventas permite presentas padsibles clientes el producto, se
realizara una estrategia de precios bajos partaingilos clientes a comprar nuestro
producto. Como ya se menciond anteriormente, etipreera de $280. Segun las
encuestas que se realizaron, la mayor parte dedtsurantes compran el kilogramo de
langostino a $300 o mas, por lo que el precio degb®ex sera al menos un 6.7% mas

econdmico.
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4.5 Produccién y Servicios
El objetivo de este punto es conocer la maneraueregproducto se va a producir, para
posteriormente poder conocer las caracteristichsniemo, saber cuales son los

estandares de calidad, niveles de produccion ypbeme entrega.

4.5.1 Especificaciones de Producto
LangoMex es una empresa que se dedicara a la engordenta de langostino
Macrobrachium rosenbergicongelado. Se contara con servicio de transpaste c
congeladora, por lo que se podra asegurar quelilrges recibirdn su producto en
excelentes condiciones, no se perdera la cadeng fpior esta razén los langostinos no
tendran problemas de contaminacion. El peso estamelalos langostinos que se
venderan sera de 80g, pero también se tendransiamg® de mayor peso, para los

clientes que asi lo demanden.

4.5.2 Proceso de Produccion

La postlarva se recibira por la mafiana cerca dedtanques, aproximadamente a las
7:00 am. Sera recibida por el Administrador y ddrabajador diurno. Se revisara que

el porcentaje de mortalidad sea bajo (menor a u)y) §86steriormente se empezaran a
colocar las bolsas en los estanques previamenteli@oamnados para la llegada de los

animales, para la aclimatacion de los mismos. Sgandran ahi por 15 6 20 minutos y

después las bolsas seran vaciadas en los estahggesstanques se llenaran de agua
una semana antes.

Por cada metro cuadrado, se colocaran 12 langestpw lo que en un estanque se
mantendra un aproximado de 763 animales. No sarfleros 15 estanques en un solo

momento, sino que se tendran tres ciclos al a@ieatido el primer mes seis estanques,
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el mes cuatro otros seis estanques, al séptimo sme®alizard la cosecha de los
primeros estanques que fueron sembrados, y en issegonmes se introducirdn mas
langostinos para seis estanques. En esta etaparpesthr los 15 estanques en uso,
dependiendo de qué tan rapido se vendan los langsstjue estan listos para ser
cosechados.

Los animales seran alimentados dos veces al dida EBmafiana con un 35% de la
racion, y en las noches el 65% restante. La racgma depender del tamafio de los
langostinos, pero se tomara en cuenta la guiaierghcion de estanques de engorda,
proporcionada por la empresa Purina (Anexo 2).eSllegan a observar restos de
alimento en gran cantidad, se debe adecuar laasasta encontrar una cantidad con
la cual no haya desperdicios. Se alimentaran coneato de la marca Purina; los
primeros meses con Camaronina 35, y los mesegsicain Aquaprofile 30. El primero
contiene un porcentaje de proteina de 35%, yiehdlun porcentaje de 30%.

Una vez al mes se realizara una biometria en cadaque, para calcular el crecimiento
de nuestros animales, observar si existe mortakttachda, e ir acoplando las raciones
de alimento segun el tamafio y peso de los langsstin

La cosecha de los langostinos se realizara en feamaade la siguiente manera: se
disminuira el nivel del agua, los trabajadores sterdn a los estanques, y con una red
de cuchara, atraparan a los langostinos, y postegitte se pondran en hielo. Después
se empacaran para ser transportados en la camimoretsistema de refrigeracién a su
destino final. Si no se requiere empacar todosalogostinos, se pueden dejar algunos
en un estanque para que continden su crecimiemitas de que algun cliente prefiera
el producto de mayor tamarfio.

A continuacion se muestra un flujograma (Figura ddl)proceso de produccién en la

Unidad de produccion LangoMex.
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Recepcion de

Venta de
—> Postlarva ,
langostino
7 a.m
Aclimatacion de Transporte de
las postlarvas langostino

|, 1520 min i)

Introduccion de Empacado de
postlarvas a langostino
estanque

[ |

7 meses despu¢

4 meses después

Alimentacion 6 Cosecha de los
a.m.y6p.m. > langostinos

Figura 14 Flujograma del proceso de produccion.

4.5.3 Materia prima y proveedores
El langostino se obtendra de la granja de possateh Carrizal”, ubicada en el
municipio de Coyuca de Benitez, en el estado deréwe la cual es la Unica unidad de
produccion de Postlarva de langostino malayo cpleaja constantemente en el pais, y
tiene una capacidad aproximada de produccién dmillin de post larvas al aff6.El

costo por postlarva es de $0.37

4.5.4 Equipo e Instalaciones
La granja se encuentra ubicada en el municipioogléld, estado de Morelos, sobre la

carretera del Higueron- Huixastla. El terreno caemn una superficie de 2,970m
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Las instalaciones constan de 15 estanques cirsuli@réamina galvanizada recubiertos
con geomembrana, de 9m de diametro y 1.2m de @to,una capacidad de 76,302
litros de agua, pero no seran llenados hasta e gwpo que el nivel del agua llegara a 1
metro, lo cual significa que cada estanque coné&68r590 litros de agua. Tendran una
separacién uno con otro de 2m. Cada estanque aummtan area de 63.58pio que da
un total de 953.78fde espejo de agua.

Los estanques circulares son una herramienta mlupaiia la acuicultura en general
cuando no se cuenta con condiciones adecuadasq@estauir en tierra o cualquier otro
medio?®

En la acuicultura estos estanques tienen cardatasisque los convierten en una
alternativa eficiente y econdmica sobre todo st@sideran los costos de estanqueria
excavada o la construccion de estanques recubiddoarcilla; son estanques que
proporcionan una gran facilidad para su manejomealio adecuado para el desarrollo
de diferentes especies de organismos acuaticos tEntagua dulce como marina o
estuarina, ademas de ser faciles de construimyatejar™

Cada estanque estara cubierto por plastico blaaoipvernadero, el cual se colocara
sobre una estructura de varillas de fierro, y g@ntan una pequefia ventana de tamafio
suficiente para que el trabajador pueda alimentenar parametros y meterse para
poder realizar la cosecha.

El agua se obtendra del rio por medio de una bognbasteriormente pasara por una
tuberia de PVC a los estanques. En cinco estarspuésndran valvulas. Cuando se
requiera llenar esos cinco estanques, solo seatebidas valvulas. Para llenar los otros
diez estanques, sera necesario conectar una mangués valvulas previamente

mencionadas.
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Cada estanque tendra una inclinacion hacia el@e®tr5°, para que el vaciado de los
mismos sea mas sencillo. En el centro se encongtall@sagiie fabricado con tuberia
PVC, el cual desembocara a un registro de sedigiéntale concreto, que medira
0.8x1.1 metros. Tres estanques desembocaran alonmsgistro. El primer registro
desembocara al siguiente y asi sucesivamente.tiehex de la tuberia de los registros,
contara con filtros de nylon de 20 o 40 micras paungar el paso de particulas y asi
podernos cerciorar de que el agua regresara ahrias mismas condiciones en las que
llegé. El vaciado de los estanques se hara comladlconectadas a la tuberia.

Dentro de cada estanque se colocara una mangtesardi la cual estara conectada a
un aireador que funcionara de las 00:00 horas @3#&¥ horas. También contaran con
bombas sumergibles que se mantendran en funcionemuenstante, para proporcionar
movimiento en el agua, y asi evitar que quede eatkn La bomba se colocara en el
fondo de manera horizontal, para que el movimieetiaagua sea en la misma direccion
y de esta manera evitar que el sedimento se desperdodo el estanque.

Habra una oficina donde trabajaran el administrgdelr contador. Se contara con una
computadora (el contador debera llevar la suya aso e necesitarla), impresora,
cuatro sillas, dos escritorios.

Habra un area de diagnostico que contara con noimpas laminillas, refrigerador,
formol, frascos, asi como un librero con la infocida necesaria para ayudarnos en el
diagnostico. En esta &rea se guardara el materiadatlicion como basculas, oximetro,
kit de medicién de parametros de agua dulce, rdinaetro, entre otros.

Se contard con una camioneta con sistema de meftiga para transportar los
langostinos, los cuales se empacaran previamenthamolas de unicel y se cubriran
con egapack. Al momento de ser empacados, se pasdrarola y se registrara el peso

total.
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En el anexo 3 se muestra un mapa a escala destakaoiones.

4.6 Finanzas

4.6.1 Objetivo

El estudio financiero de este plan de negociosetieomo objetivo determinar la
liquidez, solvencia y rentabilidad de la unidad p®duccion de langostinos. Se
compararan los ingresos con los egresos para petknminar si se puede recuperar la

inversion inicial y ademas generar ganancias garaersionista.

4.6.2 Fuentes de uso del dinero en efectivo

La principal fuente de dinero serd por parte depi@tario. La inversion sera de

$1,000,000.

4.6.3 Célculos estimados de costos variables psdighs
Para calcular los costos de la granja LangoMexeakzd una proyeccion a 10 afios, en
la que se engloban los costos variables, costuss ffjlos costos de inversion, los cuales
incluyen el costo de las instalaciones, de la nap@ima, equipo con motor, equipo Sin
motor, mano de obra, servicios, mantenimiento, aelitacion y se contemplé una
cantidad para extras, como por ejemplo la compralglen medicamento. En el cuadro
2 se muestran cuales son los costos fijjo de la esaprcuales los variables y la

inversion.

INVERSIONES ($)
Terreno
Instalaciones
Equipo sin motor
Equipo con motor
COSTOS FIJOS (3$)
Mano de obra
Teléfono
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Agua

Depreciacion instalaciones
Depreciacion equipo con

motor

Depreciacion equipo sin motor
COSTOS VARIABLES ($)

Alimentacion

Luz

Mantenimiento

Extras

Seguro Social

Inversién postlarvas

Cuadro 2 Costos de inversion, costos fijos y costos vaemhb|Elaboracion propia)

En las inversiones se incluyen el terreno, el emuagn motor, el equipo sin motor y las
instalaciones, que engloban la construccion deekianques y la instalacion de la
tuberia. En total se requiere una inversion de 38000. En el cuadro 3 se muestran

los costos de cada elemento.

Terreno $157,500
Instalaciones $450,262
Equipo sin motor $85,498
Equipo con motor $207,038

Cuadro 3 Inversiones que se realizaran. (Elaboracion pyopia

En equipo con motor se tomaron en cuenta la borekegda, las bombas sumergibles
para cada estanque, el aireador, una camionetaagamefrigeradora y un refrigerador
para el laboratorio.

El equipo sin motor incluye un refractometro, pobjatos, kit de acuicultura para agua
dulce, bote de basura, sillas, escritorio, cen&rdrdbajo, una mesa y una tarja, ambos
de acero inoxidable, microscopio, bascula digield@kg, oximetro, una laptop y un

multifuncional.
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En cuanto a costos fijos, se incluye el salaridodi®s los trabajadores, incluyendo del
Médico Veterinario Zootecnista/propietario; el @del agua, que sera cobrado por los
ejidatarios; el teléfono, el cual incluye internedlambrico; la depreciacion de las

instalaciones y del equipo. En el cuadro 4 se puedservar los totales anuales a

pagar.
Mano de obra $154,800
Teléfono $2,388
Agua $800
Depreciacion instalaciones $30,0117
Depreciacion equipo con motot $41,408
Depreciacion equipo sin motor $8,560

Cuadro 4 Costos fijos anuales. (Elaboracién propia)

Dentro de los costos variables se tom6 en cuentalifaentacion, la luz, el

mantenimiento de las instalaciones, algunos exiwaso medicamentos y las charolas
para empacar, los costos de las postlarvas y & patgonal de seguro social. Este
altimo se empezara a pagar a partir del segundodaiido a la gran inversién que se
requiere en el primero. En el cuadro 5, se muestsaoostos aproximados. Estos costos

variaran ano con afio.

Alimentacion $15,168
Luz $4,817
Mantenimiento $5,000
Extras $5,000
Seguro Social $27,136
Inversion postlarvas $6,808

Cuadro 5 Costos variables anuales. (Elaboracién propia)

El costo de la luz se calcul6 con la tarifa deneshd para la energia eléctrica consumida
en instalaciones acuicolas, de acuerdo con losdnmentos por los que se Regula el
Programa Especial de Energia para el Campo en islaterEnergia Eléctrica para Uso

Acuicola”, donde se menciona que la facturacioreabzara mediante la aplicacion de
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los cargos que correspondan de la tarifa vigenterggulte correlativa, multiplicada por
el factor de 0.587

En cuanto a costos de alimentacion, se tomé entaxuwgure los langostinos seran
alimentados con dos alimentos balanceados, amblasetiepresa Purina, con diferentes
porcentajes de proteina, uno de 35% para los prBnmeses, y uno de 30% para la
etapa final de la engorda. El primero tiene unipree $14,410.00 por tonelada, y el
segundo $11,987.00 por tonelada. Se hizo un pranalilas raciones que se deben
proporcionar al dia, basandose en la Guia de aaoiénm para estanques de engorda de
la empresa Purina, previamente mencionada (Anex&@e)obtuvo una cantidad de
0.3kg de alimento al dia por estanque, lo cualifsog que en un periodo de engorda de
7 meses se suministraran 63.84kg de alimento ganese. El costo de alimentacion
durante el periodo de engorda sera de $842.60spamapie. En el primero afio, nuestros
costos totales seran a $15,168.38. A partir delirgiy afio, los costos ascenderan a
$17,335.30, debido a que en los primeros cuatresnésl primer afio, sélo estaran en
uso 6 estanques, pero a partir del segundo afestdBques contendran langostinos.

El calculo del pago del Seguro Social se realizd lwase en la Ley del Seguro Social.
En total, por trabajador, se deben pagar $753.77suates, por lo que por los tres
trabajadores que se tendran, se estaran pagadil 82, 2E| primer afio los trabajadores
no tendran Seguro Social, por la gran inversionspubace, pero a partir del afio 2, ya
se considera dentro de los costbs.

En el cuadro 6 se muestran los ingresos, los egselss utilidades generadas del afo 1

al aflo 5, y en el cuadro 7 se encuentran los eskdtdel afio 6 al 10.

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
INGRESOS ($)
Aportacién social $1,000,000 $0 $0 50 $0
Venta de langostino $144,256 $288,512 $288,512 $284 $288,512
EGRESOS (%)
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INVERSIONES ($)
Terreno $157,50( $0 $0 $0 $0
Instalaciones $450,26P $0 $0 50 $0
Equipo sin motor $85,498 $0 $0 $0 50
Equipo con motor $207,038 $0 $0 50 $0
Total inversiones $900,299 $0 $0 50 $0
COSTOS FIJOS ($)
Mano de obra $154,800 $154,800 $154,800 $154,800 54,800
Teléfono $2,388 $2,388 $2,388 $2,388 $2,388
Agua $800 $800 $80( $800 $8Q0
Depreciacion instalaciones $30,00L7 $30,017  $30/01%30,017 $30,017
Depreciacion equipo con motor $41,4D8 $41,408 PB4 $41,408 $41,408
Depreciacion equipo sin motor $8,550 $8,950 $8,650%$8,550 $8,550
COSTOS VARIABLES ($)
Alimentacién $15,168 $17,336  $17,385  $17,335 $17)33
Luz $4,817 $4,817 $4,817 $4,817 $4,417
Mantenimiento $5,00( $5,000 $5,000 $5,000 $5,000
Extras $5,000 $5,00D $5,000 $5,000 $5,000
Seguro Social $( $27,136  $27,186  $27,136 $27|136
Inversion postlarvas $6,808 $6,808 $6,808 $6,808 805
Total de gastos $274,757  $304,059 $304,059 $304,058804,059
Total de egresos ~ $1,175,055  $304,059 $304/059 ©394, $304,059
UTILIDAD ($)
Utilidad -$30,799.39 -$15,54f  -$15,547 -$15,547 5%47

Cuadro 6 Ingresos, egresos y utilidades generadas del afib. Elaboracion propia)

Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
INGRESOS ($)
Aportacién social $C $0 $0 $0 $0
Venta de langostino $288,512 $288,512 $288,512  $228 $288,517
EGRESOS ($)
INVERSIONES ($)
Terreno $0 $0 $( $0 $0
Instalaciones $( $0 $0 $0 $0
Equipo sin motor $0 $0 $0 $0 $0
Equipo con motor $( $0 $0 $0 $0
Total inversiones $( $0 $0 $0 $0
COSTOS FIJOS (%)
Mano de obra $154,800 $154,800 $154,800 $154,800 54,800
Teléfono $2,388 $2,388 $2,388 $2,388 $2,388
Agua $800 $80( $800 $800 $800
Depreciacion
instalaciones $30,01) $30,017 $30,017 $30,017 $30,0
Depreciacion equipo
con motor
Depreciacion equipo sin
motor $8,550 $8,550 $8,550 $8,560 $8,550
COSTOS
VARIABLES ($)
Alimentacién $17,335 $17,336 $17,385 $17,335 $17,33
Luz $4,817 $4,817 $4,81]7 $4,817 $4,817
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Mantenimiento $5,00( $5,000 $5,000 $5,000 $5,000
Extras $5,000 $5,000 $5,000 $5,000 $5,000
Seguro Social $27,136 $27,186 $27,136 $27)136 1887,
Inversion postlarvas $6,808 $6,808 $6,808 $6,808 ,8(HH

N

Total de gastos $262,65 $262,652 $262,652 $262,658262,652

Total de egresos ~ $262,6%2 $262,652 $262,652 $2B2,65$262,652

UTILIDAD ($)

Utilidad $25,860 $25,860 $25,860 $25,860 $25,860

Cuadro 7 Ingresos, egresos y utilidades generadas del afi@@ (Elaboracion propia)

Con los costos previamente mencionados, se caeuiéntabilidad del proyecto a 10
afos, utilizando los métodos financieros VAN (Vadatual neto), y TIR (Tasa interna
de rentabilidad).

El valor actual neto es el valor actualizado deosodbs cobros, menos el valor
actualizado de todos los pagd#ara calcular el VAN se tomé en cuenta los ingrgso
egresos de los 10 afos, y una tasa de actualizdeiOfo, ya que para este proyecto no
se estan tomando en cuenta pagos de créditoségtapros. El VAN obtenido con los
datos anteriores es de $36,312.23.

La tasa interna de rentabilidad es la tasa de ledugn que hace que el VAN de una
inversion sea igual a cefdEn este caso, para el calculo del VAN se habiadonen
cuenta una tasa de actualizacion de 0%, y el eekuldlel VAN fue positivo, por lo que
la TIR debe ser mayor a 0%. El resultado de la@3Rle 6.38%, lo que nos indica que

es un negocio rentable.

4.6.4 Estado de Resultados
Se realiz6 un estado de resultados para el afioofroypara el afio 10, lo cuales se

muestran en el cuadro 9 y 10 respectivamente.

Ventas brutas $ 144,256.00

Menos: Devoluciones sobre ventas $ -
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Descuentos sobre ventas $ -
Igual: Ventas netas $ 144,256.00
Menos: Costo de Ventas:

Inventario inicial

(+) Compras netas $ 6,808.00

(+) Transportacion $ -

(-) Descuentos sobre compras $ -

(-) Devoluciones sobre compras $ -
Igual: Utilidad bruta $ 137,448.00
Menos: Gastos de operacion: $ 175,585.83

Gastos generales y administrativos $ 992,861.5
Igual: Utilidad de operaciones -$ 1,030,799.39
Mas: Otros ingresos $ 1,000,000.00
Menos: Otros gastos $ -
Igual: Utilidad antes de gastos financieros -$30,799.39
Menos: Gastos financieros $ -
Igual: Utilidad antes de ISRy PTU -$  30,7%9.3
Mas/Menos:| ISR/PTU 0%
Igual: Utilidad después de ISRy PTU antesde | -$  30,799.39

partidas extraordinarias

Partidas extraordinarias netas $ -

Utilidad neta -$  30,799.39

Cuadro 8 Estado de resultados de la empresa LangoMex paim €.

Ventas brutas $ 288,512.0
Menos: Devoluciones sobre ventas $ -

Descuentos sobre ventas $ -
Igual: Ventas netas $ 288,512.00
Menos: Costo de Ventas:

Inventario inicial

(+) Compras netas $ 6,808.00

(+) Transportacion $ -

(-) Descuentos sobre compras $ -

(-) Devoluciones sobre compras $ -
Igual: Utilidad bruta $ 281,704.00
Menos: Gastos de operacion: $ 177,752.74

Gastos generales y administrativos $  78Qmp1.
Igual: Utilidad de operaciones $ 25,860.25
Mas: Otros ingresos $ -
Menos: Otros gastos $ -
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Igual: Utilidad antes de gastos financieros $5,860.25
Menos: Gastos financieros $ -
Igual: Utilidad antes de ISRy PTU $ 25,860.2
Mas/Menos:| ISR/PTU 30%
Igual: Utilidad después de ISRy PTU antes deg $ 19,912.40
partidas extraordinarias
Partidas extraordinarias netas $ -
Utilidad neta $ 19,912.40

Cuadro 9 Estado de resultados de la empresa LangoMex pai® d.0.

El primer afio no hay pago de impuestos, debidoual sg estarad incorporado al
Régimen de Incorporacion Fiscal, el cual menciama & primer afio se esta exento de
pagar impuestos, el segundo afio se exenta de gle@2%o, el tercer afio del 80%, y asi

sucesivamente, hasta que al afio 10 se debe pagafan

4.7 Marco Legal de la Organizacion

4.7.1 Constitucion de la Empresa
Para este proyecto, la empresa sera constituidan@opersona fisica, ya que no se esta
considerando la participacién de socios. La perdmiea tiene mayor amplitud para
hacer negocios al no tener que cumplir con todeiee de obligaciones formales a que
le obliga una sociedad mercantil, ya que al sgrrepio patrén, él mismo decide hasta

debe o puede comprometerse al realizar sus negouat’

Se debera solicitar al Servicio Nacional de Sanidémbcuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA) el certificado de esttinientos en operacion en los
gue se produzcan, procesen, comercialicen, tramspor almacenen productos y

subproductos acuicolas.
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4.7.2 Régimen Fiscal
El régimen fiscal sera el Régimen de Incorporadral, ya que, segun el articulo 111
de la Ley de ISR “Los contribuyentes personas dssicue realicen Unicamente
actividades empresariales, que enajenen bienegsteprservicios por los que no se
requiera para su realizacion titulo profesionatrpo optar por pagar el impuesto sobre
la renta en los términos establecidos en esta @ecgiempre que los ingresos propios
de su actividad empresarial obtenidos en el ejer@éionediato anterior, no hubieran

excedido de la cantidad de dos millones de pedos”.
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Boca del Rio Centro Stampa de Mar Roma/Condesa

La Trainera Centro Bajo Fondo Tacos Marinos Roma/Condesa

Danubio Centro Diike Roma Roma/Condesa

Baluarte de Oro Centro El Querreque Roma/Condesa

Casa Angel del Mar Centro House Roma/Condesa

Chiguay Friends Centro Pacifico (Kachito de Mar) Roma/Condesa

La Pigua Centro La Mar Querida Roma/Condesa

La Sirenita Mariscos Centro La Moni Roma/Condesa

Triton Centro La Palapa del 10 Roma/Condesa

Mi gusto es Coapa/Xochimilco Puerto Condesa Roma/Condesa

Don Chava Coapa/Xochimilco San Blas Roma/Condesa

Diablito Blue Coapa/Xochimilco Ostioneria Mazatlan Covyoacan

Burrito del Mar Coapa/Xochimilco Antigua Cerveceria Covyoacan

La langosta feliz Coapa/Xochimilco La cerveceria de barrio Covyoacan

La mojarra Azteca Coapa/Xochimilco Las delicias del Pacifico Covyoacan

La mojarra de Santa Ursula Coapa/’Xochimilco Puerto de coyoacin Covyoacan

Son de Mar Coapa/’Xochimilco Puerto San Jeronimo Covyoacan

Pablo el Erizo Roma/Condesa Romulo's qué Mariscos Del Valle/Napoles/Narvarte
Matilda Roma/Condesa La Cruz de Elota Del Valle/Napoles/Narvarte
La Veracruzana Roma/Condesa Marisqueria del Valle Del Valle/Napoles/Narvarte
Ando Mareado Roma/Condesa Saloon Diamante Negro Del Valle/Napoles/Narvarte
Contramar Roma/Condesa La Marinera Del Valle/Napoles/Narvarte
Merotoro Roma/Condesa 50 Camara Camaroén Del Valle/Napoles/Narvarte
Barrio de Mar Roma/Condesa 51 El Arenal del Cangrejo Del Valle/Napoles/Narvarte
Altamar Roma/Condesa 52 ElMaviri Del Valle/Napoles/Narvarte
Cebichin Condesa Roma/Condesa 53 Fisher's Del Valle/Napoles/Narvarte
La Morenita Roma/Condesa 54 La Brijula del Pacifico Del Valle/Napoles/Narvarte
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55 La cuchara del Genio Del Valle/Napoles/Narvarte 82 La almeja Perisur/Tlalpan

56 Las Sirenas del Pacifico Del Valle/Napoles'Narvarte 83 Bellopuerto Polanco

57 La pescaderia Del Valle/Napoles/Narvarte 84 Mar del Zur Polanco

58 Los Pescaos Del Valle/Napoles/Narvarte 85 Osaka Polanco

59 Marina Bistro Del Valle/Napoles/Narvarte 86 Nautilus Polanco

60 Mariscos Altamar Del Valle/Napoles/Narvarte 87 Bros Oyster Bar Polanco

61 Peztaco Del Valle/Napoles/Narvarte 88 Agua v Sal Polanco

62 Romulos Del Valle/Napoles/Narvarte 89 Costa Dorada Polanco

63 Sabor a Mar Del Valle/Napoles/Narvarte 90 ElMuelle de Sinaloa Polanco

64 Seafari Del Valle/Napoles/Narvarte 91 Entremar Polanco

65 Sirloin'sito Del Valle/Napoles/Narvarte 92 Canto de Sirenas Polanco

66 Solo Mariscos Del Valle/Napoles/Narvarte 93 La Peskaderia Polanco

67 Mar Azul Lindavista/'Vallejo 94 Al Mar Polanco

68 Don Panchito Lindavista'Vallejo 95 Barra de Mar Polanco

69 Villa del Mar Lindavista'Vallejo 96 Galubia Polanco

70 Decrab Lomas/Tecamachalco 97 La Panga de Nico Polanco

71 Francesco Lomas/'Tecamachalco 98 Maristacos Polanco

72 El éxtasis de las sirenas Lomas/Tecamachalco 99 Pacifica Polanco

73 Baby Fish Seafood Mixcoac/Aguilas 100 Simon's Polanco

74 ElPuerto de Veracruz Mixcoac/Aguilas 101 Lulamar San Angel/Altavista
75 La Brisa Mixcoac/Aguilas 102 Puntarena San Angel/Altavista
76 Ostioneria la Playa Mixcoac/Aguilas 103 Fishmart San Angel/Altavista
77 ElTapakam Mixcoac/Aguilas 104 Almadia San Angel/Altavista
78 Mariscos la fuente de la juventud Mixcoac/Aguilas 105 La camelia San Angel/Altavista
79 Porto Alegre Perisur/Tlalpan 106 Guarida del Pescador San Angel/Altavista
80 Costa Morena Perisur/Tlalpan 107 La Curva San Angel/Altavista
81 De Costa a Costa Perisur/Tlalpan 108 Los Arcos San Angel/Altavista
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109 EIl camardn del Parque San Angel/Altavista 136 Puerto DF Zona Rosa/Cuauhtémoc
110 Juan Pescado San Angel/Altavista 137 Terraza Lulamar Zona Rosa/Cuauhtémoc
111 King Fish Santa fe/Bosques 138 La matoza Aeropuerto/Iztapalapa

112 El galeon Santa fe/Bosques 139 ElFaro Aeropuerto/Iztapalapa

113 La Goleta Santa fe/Bosques 140 Barracudas seafood & drinks Aeropuerto/Iztapalapa
114 La culichi Santa fe/Bosques 141 Camaron Panzon Aeropuerto/Iztapalapa

115 Malecon 77 Santa fe/Bosques 142 Del Parque Aeropuerto/Iztapalapa
116 Mariscos pepe Santa fe/Bosques 143 ElDique Aeropuerto/Iztapalapa
117 Mariscos Tamiahua Santa fe/Bosques 144 EI1Moreno Aeropuerto/Iztapalapa
118 Parrot's fish Santa fe/Bosques 145 EI Sabor del Pacifico Aeropuerto/Iztapalapa
119 World Oyster Bar Santa fe’Bosques 146 La antigua Veracruz Aeropuerto/Iztapalapa
120 Piscis Satélite’Naucalpan 147 La frescura del mar Aeropuerto/Iztapalapa
121 El cevichero Satélite/Naucalpan 148 La Isla Bonita Aeropuerto/Iztapalapa
122 Don capitan Satélite/Naucalpan 149 Naranja Maricos y Mas Azcapotzalco/Tlalnepantla
123 Cantamar Satélite/Naucalpan 150 Red Fish & Drinks Azcapotzalco/Tlalnepantla
124 Don langostino Satélite/Naucalpan 151 Los jarochos Azcapotzalco/Tlalnepantla
125 La panza del dragon Satélite/Naucalpan 152 Mariscos Roque Azcapotzalco/Tlalnepantla
126 Mi gusto jarocho Satélite/Naucalpan 153 Al sabor del mar Azcapotzalco/Tlalnepantla
127 Muelle 3 Satélite/Naucalpan 154 Blue Marlin Azcapotzalco/Tlalnepantla
128 Perla Negra Satélite/Naucalpan 155 Cabo Grill Azcapotzalco/Tlalnepantla
129 Punta Marina Satélite’Naucalpan 156 Mariscoxxxs Azcapotzalco/Tlalnepantla
130 Sabalo-cocos Satélite/Naucalpan 157 Marisqueria can Cuns Azcapotzalco/Tlalnepantla
131 Fish taco Zona Rosa/Cuauhtémoc 158 Oaxaca Azcapotzalco/Tlalnepantla
132 La Nueva Cuba Zona Rosa/Cuauhtémoc 159 Puerto lapice Azcapotzalco/Tlalnepantla
133 ElMarlin Zona Rosa/Cuauhtémoc 160 Pura vida Azcapotzalco/Tlalnepantla
134 el nautico Zona Rosa/Cuauhtémoc

135 La bova marisqueria Zona Rosa/Cuauhtémoc
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GUIA DE ALIMENTACION PARA ESTANQUES DE ENGORDA

DENSIDAD (ORGANISMOS/M?)

TALLA W% 15 16 17 21 22 23 24 25 26 27 28 29

95.0
30 6.0 90 120 150 180 210 240 270 300 330 360 390 40 450 480 510 5S40 S70 600 630 660 690 720 750 780 810 840 870 9.0 930 960 9.0 1020 1050
31 6.2 92 123 154 185 216 246 277 308 339 370 400 431 462 493 524 554 S85 616 647 678 08 739 770 801 832 862 893 924 955 986 101.6 1047 1078
32 6.5 97 130 162 194 227 259 292 34 356 389 41 454 486 518 551 S83 616 648 680 713 745 778 8L0 842 85 907 940 972 1004 1037 1069 1102 1134
34 68 101 135 169 203 237 270 304 338 372 406 439 473 S07 541 575 608 642 676 710 744 777 8L1 84S 879 913 946 980 1014 1048 1082 11L5 1149 1183
35 70 105 140 175 210 245 280 315 350 385 420 455 490 S25 S60 595 630 665 0 735 770 805 840 8.5 910 945 980 1015 1050 1085 1120 1155 1190 1225
36 72 108 144 180 216 252 288 324 360 396 432 468 5S04 540 576 612 648 684 720 756 792 828 864 90 936 972 1008 1044 1080 1116 1152 1188 1224 1260
37 74 110 147 184 221 258 294 331 368 405 42 48 S15 552 S89 626 662 699 736 773 810 846 883 90 957 994 1030 1067 1104 1141 1178 1214 1251 1288
37 75 112 150 187 224 262 299 337 374 411 449 486 S24 561 598 636 673 711 748 785 823 860 898 935 972 1010 1047 1085 1122 1159 1197 1234 1272 1309
38 76 113 151 189 227 265 302 340 378 416 454 491 529 567 605 643 680 718 756 794 832 869 97 945 983 1021 1058 1096 1134 1172 1210 1247 1285 1323
4.0 80 120 160 200 239 279 319 359 399 439 479 519 559 599 638 678 718 758 798 838 878 918 958 998 1037 1077 117 1157 1197 1237 1277 1317 1357 1397
4.0 80 120 160 200 240 280 320 360 400 440 480 S20 560 600 640 680 720 760 800 BS40 880 920 9.0 1000 1040 1080 1120 1160 1200 1240 1280 1320 1360 1400
42 84 126 168 210 252 294 336 378 40 462 S04 546 S88 630 672 714 756 798 840 882 924 966 1008 1050 1092 1134 1176 1218 1260 1302 1344 1386 1428 1470
44 88 132 176 220 264 308 352 396 440 484 528 572 616 660 704 748 792 836 880 924 98 1012 1056 1100 1144 1188 1232 1276 1320 1364 1408 1452 1496 1540
44 87 131 175 219 262 306 350 393 437 481 S24 S68 612 656 699 743 787 830 874 918 961 1005 1049 1093 1136 1180 1224 1267 1311 1355 1398 1442 1486 1530
46 9.1 137 182 28 274 319 365 410 456 502 S47 593 638 684 730 775 821 866 912 958 1003 1049 1094 1140 1186 1231 1277 1322 1368 1414 1459 1505 1550 1596
45 90 135 180 225 270 315 360 405 450 495 5S40 S85 630 675 720 765 810 855 900 945 9.0 1035 1080 1125 117.0 1215 1260 1305 1350 1395 1440 1485 1530 1575
4.7 94 140 187 234 281 328 374 421 468 515 562 608 655 702 749 796 842 889 936 983 1030 1076 1123 1170 1217 1264 1310 1357 1404 1451 1498 1544 1591 1638
46 92 138 184 230 275 321 367 413 459 S05 S51 597 643 689 734 780 826 872 918 94 1010 1056 1102 1148 1193 1239 1285 1331 1377 1423 1469 1515 1561 160.7
48 95 143 190 238 286 333 381 428 46 S24 S7.1 619 666 714 762 809 857 904 952 1000 1047 1095 1142 1190 1238 1285 1333 1380 1428 1476 1523 157.1 1618 1666
46 93 139 186 232 278 325 371 418 464 510 S57 603 650 696 742 789 835 882 928 974 1021 1067 1114 1160 1206 1253 1299 1346 1392 1438 1485 1531 1578 1624
48 96 144 192 240 288 336 384 432 480 528 S76 624 672 720 768 816 864 912 9.0 1008 1056 1104 1152 1200 1248 1296 1344 1392 1440 1488 1536 1584 1632 168.0
48 96 144 192 240 288 336 384 432 481 529 577 65 673 721 769 817 865 913 9.1 1009 1057 1105 1153 1201 1249 1297 1345 1393 1442 1490 1538 1586 1634 1682
48 96 144 192 240 288 336 384 432 480 528 576 624 672 720 768 816 864 912 90 1008 1056 1104 1152 1200 1248 1296 1344 1392 1440 1488 1536 1584 1632 168.0
48 96 144 191 239 287 335 383 431 479 526 S74 622 670 718 766 813 861 909 957 1005 1053 1101 1148 1196 1244 1292 1340 1388 1436 1483 1531 1579 1627 1675
157.1
155.9
12 13 17 18 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

CONSUMO DE ALIMENTO POR HECTAREA (K)

in embargo, lo mejor es realizar los

s de alimentacion
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