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Objetivo General

Brindar una perspectiva de los parametros sobre los cuales dentro de una
empresa textilera se controla el pago a proveedores, asi como el tratamiento que
da el departamento de cuentas por pagar de acuerdo a los diferentes tipos de
pagos que se efectian, asimismo demostrar mediante un buen control y
administracion de los proveedores se puede tener mayor eficiencia y certeza en
cuanto al pago, y de esa manera la empresa tiene mayor liquidez como

saneamiento en sus finanzas.

Objetivos Especificos

e Mostrar la estructura organizacional de una empresa textilera.

e Conocer las principales funciones del departamento de cuentas por pagar
dentro de la empresa textilera.

e Identificar los criterios y parametros para el pago a proveedores.

e Detectar las actividades irregulares mas comunes que pretendan arrojar

perdidas econémicas.



Planteamiento del Problema

La empresa como una unidad economica necesita contar con los medios
necesarios a fin de llevar un buen manejo de sus recursos administrativos y
econoémicos, por lo que mantener un buen control y registro de cada una de sus
operaciones contables le permite identificar sus fortalezas ademas de sus areas

de oportunidad.

En el caso particular del departamento de cuentas por pagar de una empresa
textilera, es necesario realizar un escrutinio minucioso de todos sus proveedores y
de cada uno de los pagos efectuados a fin de evitar la duplicidad de pagos o bien

el pago a proveedores inexistentes.

Lo anterior es de suma importancia, pero ello requiere mantener dentro de la
empresa un control actualizado e integral, asi como las politicas y procedimientos
gue permitan a la empresa identificar a tiempo aquellas operaciones irregulares
que repercutan en pérdidas economicas por la falta de supervision a ese

departamento de cuentas por pagar.
Justificacién

Debido a la ineficiencia de los pagos en el area de cuentas por pagar y a las
irregularidades de los proveedores, se tiene la necesidad de implementar un mejor

control administrativo a fin de evitar pérdidas econémicas en la empresa textilera.

Asi mismo porque los productos que proporcionan los proveedores a una empresa
textilera permiten la produccion de ropa que es necesaria para miles de personas
alrededor del mundo, sin embargo, hoy en dia la fabricacion es posible, pero
actualmente sus costos son elevados y mas si los proveedores junto con el area
de pagos no tiene cuidado de lo que se esta pagando, por eso, es necesario
encontrar donde estan los errores en la empresa y en los proveedores, asi se
suman esfuerzos que establecen acuerdos para que den origen al buen control de
facturas logrando de esta manera un precio justo del producto y una ganancia en

la empresa.



Hipotesis

Mediante una buena administracion, control y auditoria de los pagos realizados a
los proveedores, se podra redituar mayores beneficios econdémicos y de servicio,
proporcionando informacion fehaciente, veraz y oportuna al departamento de

cuentas por pagar.



Introduccién

En esta investigacion se hablara de la importancia de controlar auditar el pago a
proveedores en una empresa textilera, ya que en una organizacion es necesario
realizar una inspeccion detallada de cada uno de sus proveedores y pagos

efectuados a fin de evitar la duplicidad.

El Instituto Nacional de Estadistica Geografica e Informatica (INEGI) es una
institucion que brinda informacion actualizada y confiable sobre aspectos
demograficos, econdmicos y sociales, por tal razébn se toman los datos e
informacion para el presente trabajo de investigacion, ya que se abordaran los
aspectos generales de las organizaciones, su importancia, objetivos y clasificacion
segun los Censos Econdémicos del dltimo informe realizado por el INEGI, ya que
son un factor clave en el desarrollo del pais, porque crean riqueza por su
contribucion al desarrollo econémico generando el 44.3% de producto interno
bruto y el 74% del empleo.

Los temas de auditoria son para que se pueda realizar un andlisis critico y
sistematico sobre los registros contables de los pagos a proveedores y de esta
manera opinar la razonabilidad de la informacién contenida que indican las normas
contables; puesto que, la industria textil en nuestro pais tiene un gran auge ya que
la produccion de materia prima, el disefio y confeccion de ropa, es muy amplia,
gue va desde la maquila y hasta la comercializacion de producto terminado. Lo
anterior resulta tan evidente, que grandes marcas vienen a nuestro pais a

comercializar una gran variedad de productos textiles.

La importancia de las cuentas por pagar en una empresa textilera permitira una
mejor efectividad en el control de pagos, de esta manera se podra realizar una
conciliacion con cada uno de los proveedores y asi tener acuerdos en cuanto al
establecimiento del pago y cobro por ambas partes, por tal motivo el hecho de
tener mayor profundidad en el analisis de los pagos se llevar4 a una mejor toma
de decisiones, mismas que daran como resultado una mayor estabilidad

administrativa y financiera a la empresa.



La finalidad de esta investigacion es para dar a conocer a los directivos de la
empresa y todos aquellos que estén interesados en saber los puntos que se llevan
a cabo, a lo largo del ejercicio fiscal, para asi facilitar y dar cumplimiento a sus

obligaciones.



Capitulo 1. Concepto y Clasificacion de las

Organizaciones

1.1 Concepto de las Organizaciones

En estricto sentido la palabra organizacion hace referencia a un sistema que se
elige para poder lograr un objetivo determinado a través de los recursos humanos,
siendo derivado del talento del individuo y contando a su vez con otras
organizaciones que permiten elaborar una metodologia de trabajo para lograr un
fin especifico, tomando un punto de partida y teniendo un objeto de trabajo por

sobre el cual se elabora y desarrollara una determinada actividad.

“Como unidad econdmica la Organizacién es aquella entidad que es creada por
individuos que comparten similares intereses, valores que buscan lograr ciertos
objetivos a través de la misma. En una organizacién cada individuo cumple una
funcion especifica y especializada que tiene como finalidad la consecucion de
determinados resultados para que en conjunto, tales funciones tengan que ver con
acercarse al fin dltimo de la organizacion, deben estar mas o menos planeados y

sistematizados para que se puedan observar los resultados esperados”.

Simon Andrade Espinoza dice que la organizacion es “la acciéon y el efecto de
articular, disponer y hacer operativos un conjunto de medios, factores o elementos

para la consecucién de un fin concreto?”.

Flores y Ramos define a la “organizacion consiste en ensamblar y coordinar los
recursos humanos, financieros, fisicos, de informacién y otros, que son necesarios
para lograr las metas, y en actividades que incluyan atraer a gente a la

organizacion, especificar las responsabilidades del puesto, agrupar tareas en

t villamil Alvarez, Roberto. La importancia de las organizaciones empresariales como agentes de cambio. Montevideo.
Uruguay, 1990.
2 Andrade Espinoza, Simon. Diccionario de Economia. Andrade. México, 2005. Pag. 448



unidades de trabajo, dirigir y distribuir recursos y crear condiciones para que las

personas Yy las cosas funcionen para alcanzar el maximo éxito”3.

“Una empresa u organizacion es una unidad econdémico-social, integrada por
elementos humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener
utilidades a través de su participacion en el mercado de bienes y servicios. Para

esto, hace uso de los factores productivos que son el trabajo, tierra y capital™.

Las Organizaciones consisten en numerosos grupos de individuos que persiguen
una finalidad especifica, distribuyendo las tareas y actividades a realizar acorde a
cada habilidad humana que se facilita para una actividad, buscando en cada
sector y con el trabajo colectivo la realizacion de una finalidad propuesta, la cual

es generadora de recursos econémicos.

1.2 Elementos de la Organizacion

Para que una organizacion sea considerada como tal debe contar con elementos
que interactian entre si en una red que constituye un sistema, es decir, un
conjunto de relaciones, en un marco pertinente, para lograr propdsitos

determinados; esos elementos son los siguientes:

e Entidad: Es una colectividad considerada como unidad (por ejemplo, una
corporacion, companiia, institucion, etc., tomada como persona juridica) o

un ente individual conformado por una sola persona.

e Elementos humanos: Se refiere a que toda organizacion esta conformada

por personas que trabajan y/o realizan inversiones para su desarrollo.

e Aspiraciones: Son las pretensiones, deseos por lograr o algo que tienen

en comun las personas que conforman la organizacion.

3 0.C. Ferrell. Introduccién a los Negocios en un mundo Cambiante. Mc Graw-Hill. México, 2004. P&g. 215
4 Garcia del Junco, Julio. Practica de la Gestién Empresarial. Mc Graw Hill, Espafia, 2000. Pag. 3



e Realizaciones: Se entiende como las satisfacciones que sienten los

miembros de la organizacion cuando logran cumplir aquello que aspiraban.

e Bienes materiales: Son todas las cosas materiales que posee la

organizacién, recursos, como instalaciones, oficinas, mobiliario, etc.

e Capacidad técnica: Es el conjunto de conocimientos y habilidades que

poseen los miembros de la organizacion para realizar o ejecutar algo.

e Capacidad financiera: Se refiere a las posibilidades que tiene la empresa
para realizar pagos e inversiones a corto, mediano y largo plazo para su
desarrollo y crecimiento, ademas de tener liquidez y margen de utilidad de

operaciones.

e Produccion, transformacién y/o prestacion de servicios: Se refiere a
gue la empresa puede realizar una o mas de las siguientes actividades:
fabricar, elaborar o crear cosas o0 servicios con valor econdmico,
transformar o cambiar la materia prima en un producto terminado y prestar

servicios.

e Satisfaccion de necesidades: La necesidad humana es el estado en el
gue se siente la privacion de algunos factores basicos (alimento, vestido,
abrigo, seguridad, sentido de pertenencia, estimacién). En cambio, los
deseos consisten en anhelar los satisfactores especificos para éstas

necesidades que no necesariamente son basicas.®

1.3 Areas Funcionales de la Organizacién

Como parte importante de toda organizacion y sin importar su dimension, cada
empresa, debe contar con diversas areas que permitan llevar a cabo sus objetivos,
y de las cuales existen otras subdivisiones, pero por el momento hablaremos de

las siguientes:

5 Fuente: www.promonegocios.net/mercadotecnia/empresa-definicion-concepto.html



e Comercial: Esta area es estratégica, ya que si bien es la encargada de la
colocacion de los productos y/o servicios con el consumidor final, también
es la encargada de fijar los objetivos de ventas, por lo que una buena
estrategia comercial y de marketing, depende del éxito de tenga un
determinado producto, aunado a otros factores como la calidad y costo de

los productos y servicios.

e Produccion y/o operacion: Dependiendo del giro o actividad a la que se
dedique la empresa, aplica uno u otro caso, ésta es la encargada de
trasformar los insumos, materia prima o recursos en los productos finales

(bienes o servicios).

e Finanzas: Aunqgue su actividad es amplia, y para su mejor funcionamiento
se subdivide en otras areas tales como area contable, fiscal, tesoreria,
cuentas por cobrar y por pagar, etc. Las siguientes actividades son algunas
de las que realiza esta area, generacion de efectivo a través de reduccion
de costos, maximizacion de ingresos, estrategias tributarias, reduccion de

capital de trabajo y administracion de activos.

1.4 Importancia de las Organizaciones

Desde un punto de vista general la importancia de las Organizaciones, radica en
que permite un mayor desarrollo econémico en lo individual y directamente en el
pais al que pertenece, un claro ejemplo, es que actualmente en un mercado tan
globalizado donde lo mismo se realizan transacciones con alguna empresa local o
con otra al otro lado del mundo, en ambos casos pueden hacerse casi al mismo
momento, lo anterior permite mayor eficiencia, calidad y mayor explotacion de sus

recursos para la consecucion de sus fines.

Sin embargo, es significativo que las organizaciones empresariales hoy dia
busquen abrirse a otros mercados con mayores opciones de crecimiento y

diversifiguen sus actividades, ya que ello permite mayor competencia y mayor

6



calidad lo que reditia en un mejor costo beneficio para los consumidores finales,
lo anterior no es del todo asi, pero lo que si es evidente es que cada vez existe
una gran diversidad de productos para los diversos sectores de la poblacion.

Como caso particular y que genera un claro debate, por ser una tema que esta en
boga, el denominado “Gigante Asiatico”, que si bien se habla de manera general
de la Economia China, sabemos que las empresas la conforman en su conjunto, lo
anterior con sus altas exportaciones, mano de obra barata y asi como el alto
subsidio que ofrece su Gobierno, lo que ha ocasionado que los demés paises,
incluyendo el nuestro, filen barreras arancelarias a determinados productos
importados de ese pais, tomando en cuenta para ello los acuerdos celebrados por

México con Asia Pacifico. ©

Sin embargo las actuales crisis, que se han dado, la escases de recursos
naturales, el desempleo y la mala toma de decisiones al interior de las empresas,
vuelven complicado el panorama, y aunado a lo anterior las enérgicas politicas

econdmicas Y fiscales que cada gobierno impone.

1.5 Objetivos de las Organizaciones

Toda organizacion tiene como finalidad principal tener un mejor control de los
recursos, para poder obtener un mayor beneficio tanto econdémico como
productivo, contando con distintas areas destinadas a tareas especificas, donde
los obreros u empleados operarios son los que tienen el contacto con la materia
prima o los clientes (dependiendo del sector de comercializacién donde se aplique
la empresa) mientras que por otro lado tenemos el area administrativa que es la

encargada de controlar y gestionar las actividades.

La principal virtud que tiene una empresa es la satisfaccion de necesidades
basicas para cumplir una demanda de un tipo en particular de clientes,
obteniéndose una finalidad de lucro muy superior a la que se podria obtener por

cada uno de sus miembros en forma individual.

6 Fuente:www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/tlc-acuerdos/asia-pacifico



Dependiendo del tipo de actividad de la organizacion cada una tiene objetivos

particulares, pero en lo general sus principales objetivos son:

Capitalizacion. Lo que conlleva a la inversién de recursos dentro de la
empresa por parte de cada uno de los socios, bien por los propios recursos
ya invertidos, lo cuales generaron una ganancia marginal lo que permitira a
la empresa ser capaz de generar utilidades para poder capitalizarse en su

propio beneficio.

Rentabilidad. Partiendo del presupuesto de que se traduce como el indice
que mide la relacién entre la utilidad o la ganancia obtenida, y la inversién o
los recursos que se utilizaron para obtenerla. Las utilidades logradas deben
ser comparables o superiores a la del resto de las actividades de la

economia en su conjunto.

Competitividad. Es la capacidad que tiene una empresa de obtener
rentabilidad en el mercado en relacion a sus competidores. La empresa
debe competir con otras que producen bienes similares, capacidad que
tiene una empresa o pais de obtener rentabilidad en el mercado en relacion

a sus competidores.

Autogestidon. Capacidad de la empresa de valerse de sus propios recursos

para sostenerse en el mercado.

Sustentabilidad. Ligado al aspecto ecoldgico, actualmente es un tema que
ocupa una importancia cada vez mayor, con la finalidad de obtener ahorro
de energia y de recursos naturales, lo que implica reportar al publico el

impacto medioambiental que tienen sus operaciones.



1.6 Clasificacion de las Organizaciones

Las organizaciones tienen gran importancia en la economia y en el empleo a nivel
nacional y regional, tanto en los paises industrializados como en los de menor

grado de desarrollo.

Las empresas micro, pequefias y medianas representan a nivel mundial el
segmento de la economia que aporta el mayor nimero de unidades economicas y
personal ocupado; de ahi la relevancia que tiene este tipo de empresas y la
necesidad de fortalecer su desempefio porque al incidir estas de manera
fundamental en el comportamiento global de las economias nacionales se pude
afirmar que el 90%, o un porcentaje superior de las unidades econémicas totales,

esta conformado por este tipo de empresas.

Los criterios para clasificar a la micro, pequefia y mediana empresa son diferentes
en cada pais, de manera tradicional se ha utilizado el nimero de trabajadores
como criterio para estratificar los establecimientos por tamafio y como criterios

complementarios, el total de ventas anuales, los ingresos y los activos.

Sin embargo, en el afio de 1978 se cred el Programa de Apoyo Integral a la
Industria Mediana y Pequefia (PAIl), en el cual se agruparon varios fondos y
fideicomisos; este programa se enfocé al apoyo de los establecimientos que
ocupaban entre 6 y 250 personas, considerados como pequefia y mediana
industria, mientras que a los establecimientos que empleaban 5 o menos
personas, se les consideraba como talleres artesanales y no eran objeto de este

programa de apoyo.

En Marzo de 1979, a través del Plan Nacional de Desarrollo Industrial, se
consider6 como pequefia industria a aquella cuya inversion en activos fijos era
menor a 200 veces el salario minimo anual vigente en el Distrito Federal (10

millones de pesos).

Pero no fue sino hasta el aflo 1985 que la Secretaria de Comercio y Fomento

Industrial (SECOFI), actualmente Secretaria de Economia, establecié de manera
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oficial los criterios para clasificar a la industria de acuerdo a su sector y tamafo,
sin embargo, el 30 de Abril de ese afio se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el programa para el Desarrollo Integral de la Industria Pequefa y
Mediana, en el que se establece la clasificacion de las organizaciones bajo las

condiciones mencionadas a continuacion:

— Microindustria

Sector Manufacturero Industria Pequena

— |ndustria Mediana

— Microindustria

Sector de Comercio Industria Pequeia

— |ndustria Mediana

Clasificacion de las
Organizaciones

— Microindustria

Sector de

Industria Pequena

Servicios

— |ndustria Mediana

De acuerdo al cuadro anterior se entiende por:

e Microindustria. Las empresas que ocuparan hasta 15 personas y el valor

de sus ventas netas fuera hasta 30 millones de pesos al afio.
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¢ Industria Pequefa. Las empresas que ocuparan hasta 100 personas y sus
ventas netas no rebasaran la cantidad de 400 millones de pesos al afo.

e Industria Mediana. Las empresas que ocuparan hasta 250 personas y el
valor de sus ventas no rebasara la cantidad de 1,100 millones de pesos al

ano.

1.6.1 Sector Manufacturero

Primero hay que saber que es el sector manufacturero, y de acuerdo a la
definicion del INEGI “es la actividad econdmica dedicadas principalmente a la
transformacién mecanica, fisica o quimica de materiales o sustancias, con el fin de
obtener productos nuevos, es decir, que transforma una gran diversidad de

materias primas en diferentes articulos para el consumo””.

México es rico en materias primas, pero aun no se desarrolla el potencial
exportador que pudiera competir con otros paises desarrollados; es por eso que
entra en vigor el 1 de Enero de 1994 el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), pues con este tratado se aumentd las exportaciones de la
industria manufacturera, electrénica y automotriz, dejando atras a la industria
agricola y de alta tecnologia, pero trajo consigo una caida del empleo y el cierre
de empresas, debido a la falta de apoyo econémico y de asesoria a las pequefas

empresas.

Con el cierre de varias industrias manufactureras se desarroll6 un nuevo proyecto
empresarial para abatir esta situacion llamada PYMES; los empresarios
poseedores de industrias manufactureras decidieron cerrar y asi aventurarse al
nuevo proyecto PYMES, pues este contaba con mayor apoyo financiero, fiscal y

de asesoria por parte de la Secretaria de Economia.

A fines de los 90°s se restringieron las facultades de BANCOMEXT, esta
institucion era el apoyo de las manufacturas exportadoras con asesoria y

financiamiento, ahora no posee facultades de financiamiento, ya que se cred

7 Instituto Nacional de Estadisticay Geografia, Censos Econdémicos 2009. Pag. 23
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“MEXICO EMPRENDE” que otorga financiamiento solo a las PYMES reduciendo
sustancialmente al de las industrias, con este boom empresarial se desato una
oleada de empresarios jovenes capaces de crear empresas micro, pequefias y

medianas, ofertando empleo no calificado y con sueldo menor al PIB per capita.

Existen 90% de PYMES, las cuales generan 8 de cada 10 empleos y el sueldo
promedio es de $5,000 a $7,000; mientras que las industrias manufactureras
contratan mano de obra calificada, ademas de brindar las prestaciones de ley,
mayor empleo y utilidades altas.

La industria manufacturera mexicana esta en un gran retraso comparado con
naciones que se encuentran en la misma categoria de pais emergente como son:
Corea del Sur, India, China y Brasil; es por eso que se tiene que invertir en la
industria manufacturera, la cual produce mas empleos e ingresos altos para sus
trabajadores, es necesario incentivar a la industria mediante una politica fiscal que
ayude a su impulso, asi como asesorias y créditos para desarrollo de maquinarias

y tecnologia para competir con el resto del mundo.

No obstante, a pesar de que el sector manufacturero necesita que sea
potencializado e impulsado para tener mayor competitividad la informacién de los
Censos Econdmicos 2009 indica que el Sector Manufacturero en México es el mas
importante en produccion bruta total, al generar 44.3% de las unidades

econdémicas y 23.2% del personal ocupado.

Importancia de las Industrias Grafica 3
manufactureras en la economia
2008

Total nacional
Totalnacional  Towinacional 10998426457
3724019 20116834 (Mies de pescs|
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FUENTE: INEGI, CENSOS ECONOMICOS 2009

De acuerdo con los productos que se elaboran en el sector manufacturero el

INEGI las divide en nueve categorias que son las siguientes:

Sector Manufacturero

Productos alimienticios, bebidas|
y tabaco

Textiles, prendas de vestir e
industria del cuero

Industria de la maderay
productos de madera

Papel, productos de papel,
imprentas y editoriales

Sustancias quimicas, derivados
del petrdleo, productos de
caucho y plasticos

Productos de minerales no
metalicos

Industrias metalicas basicas

Productos metdlicos, maquinaria
y equipo

Otras industrias manufactureras

La categoria textiles, prendas de vestir e industria del cuero, que es la que se

desarrollara mas adelante estan conformada por las siguientes actividades:

Hilados y tejidos de fibras blandas. Empaque de algoddn; hilados de

fibras blandas, hilos para coser, hilos para tejer, estambres, tejido de fibras
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blandas, incluso blanqueo y tefiido de telas, telas de lana, sus mezclas y
acabado de hilados.

Hilados y tejidos de fibras duras. Henequén, preparacion de henequén,
hilado, tejido y torcido de henequén, preparacion, hilado y tejido de otras
fibras duras.

Otras industrias textiles. Telas impermeabilizadas y tapizados, alfombras,
telas afelpadas, fieltros, guatas, entretelas y otros tejidos; elaborados con
productos reciclados, tapetes, encajes, cintas, vendas, pafales, forrado de
botones, deshilados, plisados, sabanas, manteles, colchas, toallas y otros

articulos confeccionados con textiles.

Prendas de vestir. Articulos como medias, calcetines, suéteres, ropa
interior, fajas y similares, ropa exterior para caballero excepto camisas y
uniformes, ropa interior para dama, excepto uniformes, ropa para nifio y

nifa.

Cuero y calzado. Curtido y acabado de cuero y piel, productos de cuero,
piel y sucedaneos, calzado, huaraches, sandalias y alpargatas, calzado de

tela con suela de hule o plastico.

1.6.2 Sector de Comercio

De acuerdo con el Sistema de Clasificacion Industrial para América del Norte

(SCIAN) las actividades comerciales estdn contempladas en dos sectores:

Comercio al por mayor y Comercio al por menor.

Comercio al por mayor

El sector de comercio al por mayor comprende las unidades econdmicas

dedicadas principalmente a la compra-venta de bienes de consumo intermedio

(como bienes de capital, materias primas y suministros utilizados en la produccién

y bienes de consumo final) para ser vendidos a otros comerciantes, distribuidores,
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fabricantes y productores de bienes y servicios; asi como unidades econdmicas

dedicadas solamente a una parte de ese proceso que es la compra o la venta.

Los comercios al por mayor que venden bienes de su propiedad son conocidos
como distribuidores, importadores-exportadores, distribuidores de fabrica,
abastecedores de mercancias, entre otras denominaciones; los que venden o
promueven, a cambio de una comisién o pago, la compra-venta de bienes que no
son de su propiedad, son conocidos como agentes de ventas, corredores de
mercancias, comisionistas, consignatarios, intermediarios del comercio al por
mayor o agentes importadores y exportadores. El comercio al por mayor también
puede proporcionar servicios integrados a la venta de bienes, como clasificacion,

inventario, embalaje, empacado y etiquetado.

Las caracteristicas principales del Comercio al por mayor son:

Operan desde una bodega u oficina de
ventas

Tienen poca o nula exhibicion de
mercancias

Atraen clientes generalmente por via
teléfonica, mercadeo especializado,
publicidad a través de medios
electrdnicos, ferias y exposiciones

Venden en grandes volimenes

Comercio al por mayor
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El comercio al por mayor se divide segun el Sistema de Clasificacion Industrial
para América del Norte (SCIAN) en siete subsectores de actividad econémica que

son los siguientes:

Alimentos, bebidas y tabaco

Productos textiles y calzado

Productos farmacéuticos, de
perfumeria, acesorios de vestir,
articulos para el esparcimieto y

electrodomésticos

Materias primas agropecuarias, para
la industria y materiales de desecho

Maquinaria, mobiliario y equipo para
actividades agropecuarias,
industriales y de servicio

Comercio al por mayor

Camiones

Intermediacidn por medios masivos
de comunicacidn y otros medios
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Comercio al por menor

El sector de comercio al por menor comprende las unidades econdmicas
dedicadas principalmente a la compra-venta sin transformacion de bienes de
consumo final para ser vendidos a personas y hogares, asi como unidades
econdmicas dedicadas solamente a una parte de ese proceso que es la compra o

la venta.

Los comercios al por menor proporcionan servicios integrados a la venta de los
bienes, como empaquetado, envasado y entrega a domicilio; asi como a los
comerciantes al por menor sin establecimiento que realizan su labor mediante

alguno de los siguientes métodos:

e El telemercado con ventas via telefonica

e La venta al por menor exclusivamente por catalogo

e La venta al por menor por medios electronicos (Internet, fax y correo

electronico)

e Laventa en forma personalizada

e La venta puerta por puerta (cambaceo y multinivel)

e La venta con demostracion de productos en hogares

e Laventa a través de puestos semifijos 0 maquinas expendedoras.
También se incluyen en este sector las unidades econdmicas dedicadas
principalmente al comercio de muebles para el hogar, articulos de merceria,
articulos de decoracion, antigiedades, instrumentos musicales, vehiculos
automotores partes y refacciones de automéviles y camiones (excepto
camionetas), aceites lubricantes y articulos usados, ya que generalmente la venta

de estos bienes se realiza con las caracteristicas del comercio al por menor.
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Las caracteristicas principales del Comercio al por menor son:

Comercio al por menor

Atraen clientes por la ubicacién y
disefio del establecimiento

Tienen extensa exhibicion de
mercancias para facilitar a los
clientes la seleccidn de las mismas

Hacen publicidad masiva por medio
de volantes, prensa, radio,
television, etcétera
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El comercio al por menor se divide segun el Sistema de Clasificacion Industrial
para América del Norte (SCIAN) en nueve subsectores de actividad econémica

gue son los siguientes:

Alimentos, bebidas y tabaco

Tiendas de autoservicio y
departamentales

Productos textiles, accesorios de vestir y
calzado

Articulos para el cuidado de la salud

Articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos de uso
personal

Enseres domésticos, computadoras y
articulos para la decoracidn de interiores
|

Articulos de ferreteria, tlapareria y
vidrios

Comercio al por menor

Vehiculos de motor, refacciones,
combustibles y lubricantes

Intermediciones por medios masivos de
comunicacion y otros medios
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En la siguiente gréafica se presenta en forma conjunta las cifras para Comercio al
por mayor y Comercio al por menor que de acuerdo al nimero de comercios en el
pais, esta actividad es abundante, ya que una de cada dos unidades econdmicas
y tres de cada diez personas se dedicaron al Comercio, sin embargo, su
aportacion a la produccién bruta total fue de s6lo 9.8 por ciento.

(" ™
Importancia del Comercio Grafica 34
en la economia
2008

Total nacional Total nacional Total nacional
3724019 20116834 10 998 426 457
(Miles de pesos)

1858 550 1073 007 770
Comercio Miles de peso:
(49.9%) m Comercio
S (9.8%)
Unidades Personal Produccion
economicas ocupado total* bruta total

Nota: los totales nacionales excluyen actividades agropecuanas, gobiermo,

asociaciones religiosas y organizaciones extratermitoriales.

* El personal ocupado fotal incluye al personal dependiente de la razon
social y al personal no dependiente de la misma.

\ J

FUENTE: INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2009

1.6.3 Sector de Servicio

“El sector de servicio ha sido definido como aquel cuya funcién basica es servir a
los clientes. Dentro de esta categoria se incluyen las agencias de trabajo social,
los hospitales, las escuelas, las sociedades de asesoramiento legal y clinicas de

salud mental’s.

8 Rodil Urrego, Florencio. Conceptos Fundamentales sobre la Organizacién. Trillas, México, 1980. Pag. 36
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Sin embargo, el INEGI dice que los servicios son todas las actividades
econOmicas que tienen por objeto la satisfaccion de un tercero, ya sea en su
persona o en sus bienes. De acuerdo con el Sistema de Clasificacion Industrial

para Ameérica del Norte (SCIAN) agrupan los servicios en los siguientes sectores:

Informacion en medios
masivos

Servicios financieros y de
seguros

Servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes
muebles e intangibles

ICIO

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos

Corporativos

Servicios educativos

Servicios de salud mental y
de asistencia social

Sector de Serv

Servicios culturales y
deportivos

Servicios de alojamiento
temporal y preparacion de
alimentos
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En la siguiente grafica se presenta que los servicios representaron 36.7% del total
nacional, porcentaje que los ubico en el segundo lugar a nivel nacional, después
del comercio. El personal ocupado total represento 36.5%, la produccién bruta

total de los servicios represento 21.7%.

~
Importancia de los Servicios Grafica 65
en la economia
2008
Total nacional Total nacional Total nacional
3724019 20 116 834 10 998 426 457
(Miles de pesos)

Resto
de sectores
78.3

Unidades Personal Produccion
econdémicas ocupado total” bruta total

Nota: Los totales nacionales excluyen actividades agropecuarias, gobierno,

asociaciones religiosas y organizaciones extraterritoniales.

* El personal ocupado total incluye al personal dependiente de la razon
social y al personal no dependiente de la misma.

1\ >

FUENTE: INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2009
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Capitulo 2. Importancia de la auditoria operativa y

financiera

2.1 Generalidades de la Auditoria

La auditoria surge cuando un pueblo o nucleo social somete o domina a otro, ya
sea a través de la politica, la religion, la economia, la ciencia o por la fuerza. Asi el
pueblo o grupo dominante requiere los tributos que impuso le sean pagados
correctamente y en tiempo; y para cerciorarse del debido cumplimiento de ello

comienza a crear cuerpos revisores que se encargan de esa fiscalizacion.

En México se tiene como ejemplo el caso del pueblo azteca, belicoso por
naturaleza, que por la fuerza domin6 a muchos otros pueblos o tribus. Los aztecas
se mantenian de los tributos que les eran entregados por sus dominados, y los
registros de la historia sefialan los procedimientos que aplicaban cuando un
pueblo bajo su dominio no cumplia con sus tributos; incumplimientos que eran

detectados y reportados por sus calpixque (una especie de recaudadores).

Durante la Colonia, el sojuzgamiento se dio a través de la religibn apoyada por la
fuerza, ya que los grandes hacendados y grupos econémicos tenian que pagar su
diezmo al Virrey de la Iglesia, y quien no lo hacia, con base en reportes de
auditores, eran pasados ante el Tribunal del Santo Oficio o Santa Inquisicion,
cuyos procedimientos para que se pagara el diezmo y no se volviera a incurrir en

evasion eran exageradamente tortuosos.

A mediados del siglo XVIII se dio en Inglaterra un fenbmeno que vino a
transformar a la humanidad, llamado “Revolucién Industrial”. En 1767 aparecen las
primeras maquinas hiladoras y de tejido, debido a todos estos adelantos
tecnolégicos comienzan a surgir tibias disposiciones y regulaciones
gubernamentales que solicitaban los Estados Financieros de las empresas, tenian
acciones colocadas entre el publico inversionista fueran revisados por Contadores

Pudblicos independientes.
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El gran problema en ese entonces es que cada quien contabilizaba como queria,
pudiera o conviniera, ya que a esa fecha aun no habian aparecido los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados; asi como las Normas y Procedimientos

de Auditoria, y de igual forma revisaban asi los auditores.

En esta época de la Revolucion Industrial, cuando los pequefios talleres y
empresas comerciales de origen familiar comienzan a crecer y se fusionan con
otras, hasta derivar en las grandes concentraciones de capital que adoptaron las
formas de Pools, Trusts y Holdings.

Los duefios y administradores de estos nuevos tipos de organizacion tuvieron que
delegar a estructuras administrativas las tareas que de origen ellos vigilaban y
cuidaban en su totalidad, el manejo de los recursos quedaba en manos de
terceros, que aun cuando fueren sus subordinados, no dejaban de causarles
inquietud en cuanto a la honradez y eficiencia con que estaban siendo utilizados

los recursos, en especial los monetarios.

Una de las formas que los duefios encontraron para ejercer vigilancia y control
sobre dichos recursos fue acudiendo a personal de su entera confianza que
cuidaba y vigilaba el buen uso y destino de ellos. Estas personas de su confianza

comenzaron a ser definidas como auditores.

Sin embargo, los antecedentes de la auditoria, los encontramos en el siglo XIX,
por el afio 1862, donde aparece por primera vez la profesién de auditor o de
desarrollo de auditoria bajo la supervision de la ley britanica de Sociedades

Andénimas.

Para evitar todo tipo de fraude en las cuentas, era necesaria una correcta
inspeccion de las cuentas por parte de personas especializadas y ajenas al

proceso, que garantizaran los resultados sin sumarse o participar en el desfalco.

Desde entonces, y hasta principios del siglo XX, la profesién de auditoria fue
creciendo y su demanda se extendidé por toda Inglaterra, llegando a Estados

Unidos, donde los antecedentes de las auditorias actuales fueron forjAndose, en
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busca de nuevos objetivos donde la deteccion y la prevencion del fraude pasaba a

segundo plano y perdia cierta importancia.

En 1940 los objetivos de las auditorias abarcaban, no tanto en fraude, como las
posiciones financieras de la empresa o de los socios o clientes que las constituian,
de modo que se pudieran establecer objetivos econdmicos en funcion de dichos
estudios. De manera paralela a dicho crecimiento de la auditoria en Ameérica,
aparece también el antecedente de la auditoria interna o auditoria de gobierno que
en 1921 fue establecida de manera oficial mediante la construccién de la oficina

general de contabilidad.

2.2 Conceptos de Auditoria.
A continuacién se enuncian algunos conceptos de Auditoria de varios autores:

Juan Ramoén Santillana dice la Auditoria “significa verificar que la informacién
financiera, operacional y administrativa que se presenta es confiable, veraz y
oportuna. Es revisar los hechos, fendmenos y operaciones se den en la forma
como fueron planeados; las politicas y lineamientos establecidos han sido
observados y respetados; se cumple con las obligaciones fiscales, juridicas y
reglamentarias en general; es evaluar la forma como se administra y opera

tendiendo al maximo de aprovechamientos de los recursos®.

Victor Manuel Mendivil define a la Auditoria como “la actividad por la cual se
verifica la correccion contable de cifras de los Estados Financieros; es la revision
misma de los registros y fuentes de Contabilidad para determinar la racionabilidad
de las cifras que muestran los Estados Financieros emanados de ellos!?”.

Israel Osorio Sanchez menciona que la Auditoria “es el examen critico que realiza
un Licenciado en Contaduria o Contador Publico independiente, de los libros,

registros, recursos, obligaciones, patrimonio y resultados de la entidad, basado en

% Santillana Gonzalez, Juan Ramén. Auditoria 1. Ecafsa. México, 2000. Pag. 15
10 Mendivil Escalante, Victor Manuel. Elementos de Auditoria. Ecafsa, México, 1992. Pag. 15
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normas, técnicas y procedimientos especificos, con la finalidad de opinar sobre la

razonabilidad de la informacion financierall”.

Sin embargo de acuerdo a los conceptos anteriores se puede concluir que la
Auditoria es una rama de la Contaduria, que se dedica a realizar, revisar y analizar
un examen critico y analitico del registro de las operaciones contables,
administrativas y operacionales basado en los Estados Financieros en su conjunto
fundados en las Normas de Informacion Financiera conforme al cumplimiento de
las normas, pruebas y procedimientos de auditoria para dar a conocer su opinion

en el dictamen realizado por un Licenciado en Contaduria.

2.3 Normas de Auditoria (Boletin 1010)

La contaduria publica, a través del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
consciente de la responsabilidad publica que implica el ejercicio de una profesion,
afronto el problema de la calidad profesional en el trabajo de auditoria y decidi6
establecer los requisitos minimos, de orden general, que deben observarse para el
desempefio de un trabajo de auditoria. A estos principios basicos del trabajo de
auditoria se les llama Normas de Auditoria y, por su naturaleza, deben ser de

aceptacion general para toda la profesion.

‘Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA) son los requisitos
minimos de calidad, relativos a la personalidad del auditor, al trabajo que

desempefia y a la informacién que rinde como resultado de este trabajo” 12

‘Las NAGA estan constituidas por un grupo de 10 normas adoptadas por el
American Institute of Certified Public Accountants y que obliga a sus miembros,

donde su finalidad es garantizar la calidad de los auditores!®”

1 Osorio Sanchez, Israel. Fundamentos de Auditoria de Estados Financieros. Ecafsa. México, 2000. Pag. 19
121 M.C.P., Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria, Boletin 1010, parrafo 8.
13 Fuente: www.economia48.com/normas-de-auditoria-generalmente-aceptada
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Los socios del AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) han

aprobado y adoptado diez normas que se dividen en tres grupos:

Entrenamientoy
capacidad profesional

Normas Generales

Independencia

Normas de Auditoria

Cuidado profesional

Planeamientoy
supervision

Normas de Ejecucion
del Trabajo

Estudio y evaluacion
del control interno

Normas de
Informacion

. . . . |
Evidencia suficiente y
competente |

Aplicacion de los
PCGA, NICy NIIF

Consistencia

Revelacion suficiente

Opinién del auditor
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2.3.1 Normas Generales

Entrenamiento y capacidad profesional

En las Normas Generales de Auditoria no sélo basta ser Contador Publico para
ejercer la funcion de Auditor, sino que ademas se requiere tener entrenamiento
técnico adecuado y pericia como auditor; es decir, ademas de los conocimientos
técnicos obtenidos en los estudios universitarios, se requiere la aplicacion practica

en el campo con una buena direccion y supervision.

Este adiestramiento, capacitacion y préctica constante forma la madurez del juicio
del auditor, a base de la experiencia acumulada en sus diferentes intervenciones,
encontrandose recién en condiciones de ejercer la auditoria como especialidad. Lo
contrario, seria negar su propia existencia por cuanto no garantizara calidad
profesional a los usuarios, esto a pesar de que se multipligue las normas para

regular su actuacion.

Independencia

Esta norma requiere que el auditor sea independiente; ademas de encontrarse en
el ejercicio liberal de la profesion, no debe estar predispuesto con respecto al
cliente que audita, ya que de otro modo le faltaria aquella imparcialidad necesaria
para confiar en el resultado de sus averiguaciones, a pesar de lo excelentes que

puedan ser sus habilidades técnicas.

Sin embargo, la independencia no implica la actitud de un fiscal, sino mas bien,
una imparcialidad de juicio que reconoce la obligacién de ser honesto no sélo para
con la gerencia y los propietarios del negocio sino también para con los
acreedores que de algun modo confien, al menos en parte, en el informe del

auditor.

Es de suma importancia para la profesion que el publico en general mantenga la

confianza en la independencia del auditor. La confianza publica se dafaria por la
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comprobaciéon de que en realidad le faltara la libertad y, también podria
perjudicarse porque existieran circunstancias que pudieran influir en la misma.
Para lograr esta libertad, el auditor debe ser intelectualmente honesto; ser
reconocido como independiente, no tener obligaciones o algun interés para con el

cliente, su direccién o sus duefos.

Cuidado o esmero profesional

Esta norma requiere que el auditor independiente desempefie su trabajo con el
cuidado y la diligencia profesional debida. La diligencia profesional impone la
responsabilidad sobre cada una de las personas que componen la organizacion de
un auditor independiente, de apegarse a las normas relativas a la ejecuciéon del

trabajo y al informe.

El ejercicio del cuidado debido requiere una revision critica en cada nivel de
supervision del trabajo ejecutado y del criterio empleado por aquellos que
intervinieron en el examen. El hecho de que el auditor sea competente y tenga
independencia mental no garantiza que su examen sea un éxito pues se hace

necesario que no actie con negligencia.

Para actuar con diligencia o celo profesional, practicamente, el auditor debe
cumplir las restantes nueve normas de auditoria, las dos personales, tres de
ejecucion del trabajo y cuatro referentes a la informacién. Esta horma comprendia

todo el trabajo de auditorial®.

14 Fuente: www.tuguiacontable.com/2012/04/normas-de-auditoria-generalmente.html
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2.3.2 Normas de Ejecucion del Trabajo

Las tres normas de ejecucion del trabajo se refieren a planear la auditoria,
acumular y evaluar suficiente informacion para que los auditores formulen
una opinion sobre los estados financieros. La planificacion consiste en
disefiar una estrategia global que permita recabar y evaluar la evidencia. Si
los auditores conocen e investigan el control interno, podran determinar si
garantiza que los estados financieros no contengan errores materiales ni
fraude. Esto les permite evaluar los riesgos de falsedad en los estados

financieros.

Planeamiento y supervisién

La planeacion del trabajo tiene como significado, decidir con anticipacion
todos y cada uno de los pasos a seguir para realizar el examen de auditoria.
Para cumplir con esta norma, el auditor debe conocer a fondo la empresa
gue va a ser objeto de su investigacion, para asi planear el trabajo a
realizar, determinar el nimero de personas necesarias para desarrollar el
trabajo, decidir los procedimientos y técnicas a aplicar asi como la extension
de las pruebas a realizar. La planificacion del trabajo incluye aspectos tales
como el conocimiento del cliente, su negocio, instalaciones fisicas,

colaboracion del mismo, etc.

Al analizar la primera norma sobre la ejecucion del trabajo debe tenerse en
cuenta que la designacion del auditor con suficiente antelacién presenta
muchas ventajas tanto para éste como también para el cliente. Para el
auditor es ventajoso porgue el nombramiento con anticipacion le permitira
realizar una adecuada planeacion de su trabajo para asi ejecutarlo de
manera rapida y eficaz para determinar la extension que pueda llevarse a

cabo antes de la fecha del balance.
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El trabajo preliminar del auditor es benéfico para el cliente por cuanto
permite que la revisibn se ejecute mas eficientemente y también hace
posible que se pueda completar la revisién en un tiempo mas corto después
de la fecha del balance. La ejecucion de parte del trabajo de auditoria antes
del fin del afio también facilita el que se consideren con tiempo cualesquiera
problemas contables que puedan afectar los estados financieros y el que
puedan ser modificados a tiempo los procedimientos contables de acuerdo

con las recomendaciones del auditor.

Estudio y evaluacién del control interno

La segunda norma sobre la ejecucién del trabajo indica se debe llegar al
conocimiento o compresion del control interno del cliente como una base
para juzgar su confiabilidad y para determinar la extension de las pruebas y

procedimientos de auditoria para que el trabajo resulte efectivo.

El control interno es un proceso desarrollado por todo el recurso humano de
la organizacion, disefiado para proporcionar una seguridad razonable de
conseguir eficiencia y eficacia en las operaciones, suficiencia, confiabilidad
de la informacion financiera, cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables al ente. Este concepto es mas amplio que el significado que
comunmente se atribuia a la expresion control interno. En éste se reconoce
que el sistema de control interno se extiende mas alla de asuntos
relacionados directamente a las funciones de departamentos financieros y

de contabilidad.

Un sistema de control interno bien desarrollado podria incluir control de

presupuestos, costos estandar, reportes periddicos de operacion, analisis

31



estadisticos, un programa de entrenamiento de personal y un departamento
de auditoria interna. Podria facilmente comprender actividades en otros
campos tales como estudios de tiempos y movimientos, los cuales estan
cobijados bajo la ingenieria industrial, y controles de calidad por medio de

inspecciodn, los cuales son funciones de produccion.

Evidencia suficiente y competente

La mayor parte del trabajo del auditor independiente al formular su opiniéon
sobre los estados financieros, consiste en obtener y examinar la evidencia
disponible. La palabra evidencia es un galicismo tomado del inglés, pues en
espafol la palabra correcta es prueba. ElI material de prueba varia
sustancialmente en lo relacionado con su influencia sobre él con respecto a

los estados financieros sujetos a su examen.

La suficiencia de la evidencia comprobatoria se refiere a la cantidad de
evidencia obtenida por el auditor por medio de las técnicas de auditoria. La
evidencia comprobatoria competente corresponde a la calidad de la

evidencia adquirida por medio de esas técnicas de auditoria.

La evidencia que soporta la elaboracion de los estados financieros esta
conformada por informacion contable que registra los hechos econdémicos y
por los demas datos que corrobore esta ultima, todo lo cual debera estar

disponible para el examen del revisor fiscal o auditor externo.

Los libros oficiales, los auxiliares, los manuales de procedimientos y
contabilidad, los papeles de trabajo, los justificantes de los comprobantes de
diario, las conciliaciones, etc., constituyen evidencia primaria que apoya la

preparacion de los estados financieros. Los datos de contabilidad utilizados
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para la elaboracion de los estados no pueden considerarse suficientes por
si mismos y por otra parte, sin la comprobacién de la correccion y exactitud
de los datos basicos no puede justificarse una opinion sobre estados

financieros.

La evidencia comprobatoria incluye materiales documentados, tales como,
cheques, facturas, contratos, actas, confirmaciones y otras declaraciones
escritas por personas responsables, informacién esta, que el auditor o
Revisor Fiscal obtiene por medio de su investigacion, observacion,
inspeccidon y examen fisico; que les permite llegar a conclusiones por medio
de razonamiento légico. La mayor parte del trabajo del auditor
independiente para formular su opinidon sobre estados financieros consiste

en obtener y examinar evidencia®®.

2.3.3 Normas de Informacion.

Las cuatro normas de informacion establecen directrices para preparar el
informe de auditoria debe estipular si los estados financieros se ajustan a
las Normas de Informacion Financiera. También contendra una opinion
global sobre los estados financieros o una negativa de opinidon. Se supondra
la consistencia en la aplicacion de las Normas de Contabilidad y la
revelacion informativa adecuada en ellos, a menos que el informe sefiale lo

contrario.

Aplicacién de los PCGA, NIC Y NIIF

Esta norma relativa a la rendicion de informes exige que el auditor indique
en su informe si los estados financieros fueron elaborados conforme a las

Normas de Informacion Financiera (NIF); también requiere no de una

5{dem. Pag. 9
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aseveracion del auditor, sino de su opinidén sobre si los estados financieros
estdn presentados de acuerdo con tales normas; ya que cuando se
presentan limitaciones en el alcance del trabajo del auditor que lo
imposibilita para formarse una opinion sobre la aplicacion de las normas, se

requiere la correspondiente salvedad en su informe.

Consistencia

El término "periodo corriente” o "periodo precedente" significa el afio, o
periodo menor de un afio, mas reciente sobre el cual el auditor esta
emitiendo una opinion, ya que el objetivo de la norma sobre uniformidad es
dar seguridad de que la comparabilidad de los estados financieros entre
periodos no ha sido afectada substancialmente por cambios en las normas
empleados o en el método de su aplicaciéon, o si la comparabilidad ha sido
afectada substancialmente por tales cambios, requerir una indicacion acerca

de la naturaleza de los cambios y sus efectos sobre los estados financieros.

La norma sobre uniformidad esta dirigida a la comparabilidad entre los
estados financieros del ejercicio corriente con los del ejercicio anterior,
aunque no se presenten estados financieros por tal ejercicio, y a la
comparabilidad de todos los estados financieros que se presenten en forma

comparativa.

Cuando la opinién del auditor cubre dos o mas ejercicios, generalmente no
es necesario revelar una carencia de uniformidad con un afio anterior a los
afios que se estan presentando. Por lo tanto la frase "aplicados con base
uniforme en la del ejercicio anterior" no es ordinariamente aplicable cuando
la opinion cubre dos o mas afios. En su lugar, debe decirse "aplicados

uniformemente en el periodo” o "aplicados sobre una base uniforme".
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Revelaciéon suficiente

La tercera norma relativa a la informacion del auditor a diferencia de las
nueve restantes es una norma de excepcion, pues no es obligatoria su
inclusion en el informe del auditor. Se hace referencia a ella solamente en el
caso de que los estados financieros no presenten revelaciones
razonablemente adecuadas sobre hechos que tengan materialidad o

importancia relativa a juicio del auditor.
Opinién del Auditor

El proposito principal de la auditoria a estados financieros es la de emitir
una opinién sobre si éstos presentan o no razonablemente la situacion
financiera y resultados de operaciones, pero puede presentarse el caso de
gue a pesar de todos los esfuerzos realizados por el auditor, se ha visto
imposibilitado de formarse una opinién, entonces se verd obligado a
abstenerse de opinar. Por consiguiente el auditor tiene las siguientes

alternativas de opinién para su dictamen?®,

e Opinidn limpia o sin salvedades
e Opinion con salvedades o calificada
e Opinidn adversa o negativa

e Abstencién de opinar

16 {dem. Pag. 12
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2.4 Técnicas de Auditoria (Boletin 5010)

“Las técnicas de auditoria son los métodos practicos de investigacion y prueba
que utiliza el contador publico para lograr la informacion y comprobacién
necesarias para poder emitir su opinién profesional”'’, es decir, las técnicas son

las herramientas de trabajo del contador publico.
2.4.1 Estudio General

Es la apreciacion sobre la fisonomia o caracteristicas generales de la empresa, de
sus estados financieros de los rubros y partidas importantes, significativas o
extraordinaria, se hace aplicando el criterio profesional del Contador Publico, el
cual basado en su preparacion, conocimientos técnicos y experiencia, podra
obtener de los datos e informacién de la empresa que va a examinar, situaciones
importantes o extraordinarias que pudieran requerir atencién especial. Por
ejemplo, el auditor puede darse cuenta de las caracteristicas fundamentales de un
saldo, por la simple lectura de la redaccion de los asientos contables, de esa
manera estara evaluando la importancia relativa de los cargos y abonos anotados.
En esta forma semejante, el auditor podra observar la existencia de operaciones
extraordinarias, mediante la comparacién de los estados de resultados del

ejercicio anterior y del actual.

Esta técnica de estudio general sirve de orientacién para la atencién antes de
cualquier otra actividad, ya que existe cuidado y diligencia, por lo que es
recomendable que su aplicacién la lleve a cabo un auditor con preparacion,

experiencia y madurez, para asegurar un juicio profesional sélido y amplio.

2.4.2 Anélisis

Es la clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman
una cuenta o una partida determinada, de tal manera que los grupos constituyan

unidades homogéneas y significativas. El analisis generalmente se aplica a

7 Op. Cit. parrafo 12
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cuentas o rubros de los estados financieros para conocer cOmo se encuentran

integrados y son los siguientes:

Analisis de saldos: Existen cuentas en las que los distintos movimientos
que se registran en ellas son compensaciones unos de otros, por ejemplo,
en una cuenta de clientes, los abonos por pagos, devoluciones,
bonificaciones, etc., son compensaciones totales o parciales de los cargos
por ventas. El saldo de la cuenta esta formado por un neto que representa
la diferencia entre las distintas partidas que se registraron en la cuenta. El
detalle de las partidas residuales y su clasificacion en grupos homogéneos

y significativos, es lo que constituye el analisis de saldo.

Anadlisis de movimientos: En otras ocasiones, los saldos de las cuentas
se forman no por compensacion de partidas, sino por acumulacién de ellas,
por ejemplo, en las cuentas de resultados; y en algunas cuentas de
movimientos compensados, puede suceder que no sea factible relacionar
los movimientos acreedores contra los movimientos deudores, o bien por
razones particulares no convenga hacerlo. En este caso, el andlisis de la
cuenta debe hacerse por agrupacion, conforme a conceptos homogéneos y
significativos de los distintos movimientos deudores y acreedores que

constituyen el saldo de la cuenta.

2.4.3 Inspeccidn

Se refiere al examen fisico de los bienes materiales o de los documentos, con el

objeto de cerciorarse de la existencia de un activo o de una operacién registrada o

presentada en los estados financieros. En diversas ocasiones, especialmente por

lo que hace a los saldos del activo, los datos de la contabilidad estan

representados por bienes materiales, titulos de crédito u otra clase de documentos

gue constituyen la materializacion del dato registrado en la contabilidad.
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En igual forma, algunas de las operaciones de la empresa o sus condiciones de
trabajo, pueden estar amparadas por titulos, documentos o libros especiales, en
los cuales, de una manera fehaciente quede la constancia de la operacion
realizada. En todos estos casos, puede comprobarse la autenticidad del saldo de
la cuenta, de la operacion realizada o de la circunstancia que se trata de
comprobar, mediante el examen fisico de los bienes o documentos que amparan

el activo o la operacion.

2.4.4 Confirmacion

Es la obtencién de una comunicacién escrita de una persona independiente de la
empresa examinada y que se encuentre en posibilidad de conocer la naturaleza,
condiciones de la operacion vy, por lo tanto, confirmar de una manera valida. Esta
técnica se aplica solicitando a la empresa auditada que se dirija a la persona a
quien se pode la confirmacion, para que conteste por escrito al auditor, dandole la

informacion que se solicita y puede ser aplicada de diferentes formas:

e Positiva: Se envian datos y se pide que contesten, tanto si estan
conformes como si no lo estan. Se utiliza este tipo de confirmacion,

preferentemente para el activo.

e Negativa: Se envian datos y se pide contestacion, soOlo si estan
inconformes. Generalmente se utiliza para confirmar pasivo o0 a

instituciones de crédito.

2.4.5 Investigacion

Es la obtencién de informacion, datos y comentarios de los funcionarios y
empleados de la propia empresa. Con esta técnica, el auditor puede obtener
conocimiento y formarse un juicio sobre algunos saldos u operaciones realizadas

por la empresa. Por ejemplo, el auditor puede formarse su opinidon sobre la
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contabilidad de los saldos de deudores, mediante informaciones y comentarios
que obtenga de los jefes de los departamentos de crédito y cobranza de la

empresa.

2.4.6 Declaracion

Es la manifestacion por escrito con la firma de los interesados, del resultado de las
investigaciones realizadas con los funcionarios y empleados de la empresa. Esta
técnica, se aplica cuando la importancia de los datos o el resultado de las
investigaciones realizadas lo ameritan, su validez esta limitada por el hecho de ser
datos suministrados por personas que participan en las operaciones realizadas o

que tuvieron injerencia en la formulacion de los estados financieros examinados.

2.4.7 Certificacion

Es la obtencién de un documento en el que se asegure la verdad de un hecho,

legalizado por lo general, con la firma de una autoridad.

2.4.8 Observacion

Presencia fisica de cdmo se realizan ciertas operaciones o hechos. El auditor se
cerciora de la forma como se realizan ciertas operaciones, dandose cuenta
ocularmente de la forma como el personal de la empresa las realiza. Por ejemplo,
el auditor puede obtener la conviccion de que los inventarios fisicos fueron
practicados de manera satisfactoria, observando cémo se desarrolla la labor de

preparacion y realizacion de los mismos.

2.4.9 Caélculo

Verificacibn matematica de alguna partida. Sin embargo, como hay partidas en la
contabilidad que es resultado de computos realizados sobre bases
predeterminadas, el auditor puede cerciorarse de la correccibn matematica de

estas partidas mediante el célculo independiente de las mismas.
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En la aplicacion de la técnica del célculo, es conveniente seguir un procedimiento
diferente al ampliado originalmente en la determinacion de las partidas. Por
ejemplo, el importe de los intereses ganados originalmente calculados sobre la
base de coOmputos mensuales sobre operaciones individuales, se puede
comprobar por un céalculo global aplicando la tasa de interés anual al promedio de

las inversiones del periodo?®.

2.5 Procedimientos de Auditoria (Boletin 5010)
“Los procedimientos de auditoria son el conjunto de técnicas de investigacion
aplicables a una partida o a un grupo de hechos o circunstancias relativas a los

estados financieros”?,

Los procedimientos de auditoria pueden agruparse en tres maneras diferentes,

que son:

e Pruebas de control

e Procedimientos analiticos

e Pruebas de detalles

Pruebas de Control

Las pruebas de control se aplican para obtener evidencia de auditoria sobre el
disefio y operacion de las actividades de control, las pruebas de controles
usualmente consisten de cierta combinacién e indagacién, observacién e
inspeccion de documentos.

18 Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C. “Normas y Procedimientos de Auditoria.” 23?2 Edicién, México 2003.
19 Op. Cit. parrafo 5
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La obtencion de suficiente evidencia apropiada de auditoria sobre la efectividad
del control interno depende de la naturaleza, oportunidad y alcance de
nuestras pruebas de control. Al considerar lo que constituye suficiente
evidencia apropiada de la auditoria sobre la efectividad del disefio y la
operacion del control interno, podemos considerar la evidencia de auditoria que
provenga de pruebas de controles de afios anteriores.

Sin embargo se necesita la certeza de auditoria sobre la efectividad del disefio
del control interno con respecto a los objetivos de auditoria en los que
apliguemos un enfoque basado en sistemas. De acuerdo con estas
restricciones, podemos optar por modificar la naturaleza, oportunidad y alcance
de los procedimientos de auditoria que se apliquen como pruebas de controles
de un afio a otro.

Procedimientos Analiticos

Los procedimientos analiticos consisten de la aplicacion de comparaciones,
calculos, indagaciones, inspecciones y observaciones para analizar y predecir
las relaciones entre los datos financieros y de operacion. También implican la
comparaciéon de los saldos de cuentas o las clases de transacciones que se
hayan registrado con las expectativas que desarrollamos asi como el andlisis
de indices o tendencias. En caso encontremos partidas extraordinarias y
fluctuaciones inesperadas, investigamos su naturaleza y causa.

Los procedimientos analiticos normalmente son efectivos con respecto a
objetivos de auditoria relacionados con:

e Las transacciones rutinarias y las estimaciones contables con respecto a
los que pueden estimar relaciones y tendencias

e Los saldos de cuentas y clases de transacciones en los que los montos
varian dentro de rangos relativamente pequefios
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e Los saldos de cuentas y clases de transacciones con respecto a los
errores e irregularidades significativos potenciales no serian aparentes al
examinarse las transacciones individuales

e Los saldos de cuentas y clases de transacciones con respecto a los que
la evidencia de auditoria, tal como integridad, es dificil de obtener de
otros procedimientos de auditoria.

Pruebas de Detalles

Las pruebas de detalles son la aplicacion de uno o mas de siete tipos de
técnicas de auditoria a partidas o transacciones individuales que constituyen
un saldo de cuenta o clase de transaccion. Las pruebas de detalles
frecuentemente son efectivas con respecto a objetivos de auditoria
relacionados con transacciones no rutinarias, ya que éstas normalmente no
siguen tendencias pronosticables. En adicién, las transacciones no rutinarias
normalmente no pueden compararse directamente con otras clases de
transacciones o saldos de cuentas en el periodo actual o periodos anteriores.

Al planear las pruebas de detalles, definimos:
e Los objetivos de la prueba

e La poblacién de la que seleccionamos partidas individuales

e Las diferencias que pueden requerir una investigacion adicional.
El objetivo de las pruebas de detalles puede ser:
e Obtener evidencia de auditoria sobre si las aseveraciones de los estados

financieros a las que el objetivo de auditoria esta dirigido incluyen
errores e irregularidades significativos
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e Estimar el monto de la diferencia de auditoria con respecto a las
aseveraciones de los estados financieros que si creemos que incluyen
errores e irregularidades significativos?°.

2.6 Tipos de Auditoria

2.6.1. Auditoria Operacional
El término auditoria operacional se refiere al analisis integral de una unidad
operativa 0 de una organizaciéon completa, para evaluar sus sistemas, controles y

desempefio, segin se miden en funcion de los objetivos de la administracion.

La auditoria operacional es diferente a la auditoria financiera; ya que la auditoria
financiera se centra en la medicién de la posicion financiera, de los resultados de
las operaciones y de los flujos de efectivos de una entidad; la auditoria operacional

se centra en la eficacia, la eficiencia y la economia de las operaciones.

El auditor operacional evalla los controles operativos de la administracion y de los
sistemas sobre actividades tan diversas como las compras, procesamiento de
datos, recepcién, envio, servicios de oficina, y publicidad, para que las auditorias

operacionales sean realizadas por auditores internos.

Los usuarios principales de los informes de auditoria operacional son los gerentes
de distintos niveles, incluyendo el consejo de administracion, donde la
administracion de alto nivel requiere de informaciones en cuanto a que todos los
componentes de la organizacién estan trabajando para lograr las metas de la

misma.

2 Op. Cit. P4g. 35

43



Importancia de la Auditoria Operativa

La auditoria operativa es importante porque es el instrumento de control posterior
sobre la administracion en general. Tiene un significado mas importante para el
sector publico ya que normalmente el sector privado tiene un instrumento
automatico que determine su eficiencia y efectividad. Este instrumento es la
medicion de la utilidad neta, los ingresos y gastos de la empresa estan
intimamente relacionados, si la empresa produce efectividad es eficiente, de lo

contrario se tomara medidas correctivas.

En el sector publico los intereses de una entidad normalmente vienen del sector
publico y no son producidos en relacién con sus gastos de operacion. Por este
motivo la auditoria operativa es importante en el gobierno, y hay creciente interés

en su aplicacion por los del organismo superior de control.

La auditoria operativa con la finalidad de prestar un servicio de caracter gerencial,
ya no contentdndose de obtener una opinién sobre la razonabilidad de los Estados
Financieros y la eficacia del control interno, tuvo la necesidad de conocer las
deficiencias e irregularidades existentes que atentaban contra la eficiencia,
economia y efectividad. La importancia de la auditoria operativa deja el olvido la
imagen del auditor que solo se concentraba en la revision de cuentas a determinar
los responsables de desfalcos, fraudes, malversaciones de fondos y otras
irregularidades, se convierte en un elemento pensante, creativo, con gran
imaginacion y sentido comun para ejercer en mejor forma sus funciones que

pudiesen evaluar la ejecucion y valorizar los resultados obtenidos.

La auditoria operativa permite acelerar el desarrollo de las entidades hacia la
eficiencia, buscando siempre un perfeccionamiento continuo de los planes de
accion y procedimientos, para lo cual es indispensable que todos los profesionales

que ejecuten acciones de control tomen conciencia de la importancia de la
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Auditoria Operativa en mas breve plazo posible, por los valiosos beneficios que

ella reporta.

Objetivos de la Auditoria Operacional

e La auditoria operativa formula y presenta una opinidon sobre los aspectos
administrativos, gerenciales y operativos, poniendo énfasis en el grado de
efectividad con que se han utlizado los recursos materiales como
financieros mediante modificacion de politicas, controles operativos, accion
correctiva desarrolla la habilidad para identificar las causas operacionales y
posteriores, ademas explican sintomas adversos evidente en la eficiente

administracion.

¢ l|dentificar las areas de reduccion de costos, mejorar los métodos operativos
e incrementar la rentabilidad con fines constructivos y de apoyo a las

necesidades examinadas.

e Determina si la funcién o actividad bajo examen podria operar de manera

mas eficiente, econdmica y efectiva.

e Determinar si la produccion del departamento cumple con las
especificaciones dadas; en consecuencia se dan variados informes,

presupuestos y prondésticos que asi como también los Estados Financieros.

e Determina si se ha realizado alguna deficiencia importante de politica,

procedimientos y practicas contables defectuosas.

e Determinar la razonabilidad de la politica y normas que se dan en la

empresa.

e Revisa la financiacion de las adquisiciones para determinar si afectan la

cantidad, calidad y las clases de compras si se hubiesen realizado.
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Informacion que suministra la Auditoria Operacional

La auditoria operacional podra informar a la gerencia de los siguientes aspectos:

e Evaluaciones del desempefio de la unidad con relacion a los objetivos u

otros criterios convenientes.

e Opinion en cuanto a que los planes son integrales, consistentes y atendidos

en los niveles operativos.

¢ Informacion objetiva con relacion a qué tan bien se estan llevando a cabo
los planes y politicas en todas las areas de operaciones y acerca de
oportunidades para el mejoramiento en cuanto a la eficacia, eficiencia y

economia.

e Informacion acerca de las debilidades en los controles operativos, sobre

todo a posibles fuentes de dispendio.

e Opiniodn reiterada en cuanto a que posible confiar en todos los informes de

operaciones como una base para la accion.

Necesidad de la Auditoria Operativa

La auditoria operativa es opcional, por ello es la necesidad de hacer una auditoria

teniendo en cuenta los siguientes factores:

Por competencia: Para que una empresa pueda ser competitiva en el ambito
comercial debe hacerse una auditoria mas especifica para que pueda ubicar o
detectar sus habilidades y amenazas, estas poderlas superar mediante la

informacion del auditor indicando recomendaciones y asi hacer que esta empresa
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tenga muchas oportunidades y sea competente frente a las otras empresas y

tenga una fortaleza para satisfacer sus necesidades individuales.

Por alta direccion empresarial: Teniendo la alta direccion de la empresa la
necesidad de determina areas de mayor sensibilidad y contribuir a una mayor
eficiencia de las operaciones, cuyo fin es de asegurar el cumplimiento eficiente,

efectivo y econdmico de los objetivos empresariales.

La auditoria operativa es en patrticular aplicable a programas gubernamentales en
los cuales no es posible evaluar la eficacia de los programas en términos de
utilidades; tienen que evaluarse midiendo elementos tales como el niumero de
familias reubicadas, el numero de individuos rehabilitados y la medida del
mejoramiento de la condiciones ambientales. Ademas de los auditores internos y
gubernamentales, los despachos contables efectlian auditorias operacionales para

clientes a través de sus departamentos de servicios de consultoria.

Pasos a seguir en la Auditoria Operacional

En muchos aspectos, el trabajo del auditor al efectuar una auditoria operacional es
similar al de una auditoria de estados financieros, pero existen algunas diferencias

significativas. Los pasos a seguir pueden enunciarse en los términos siguientes?!:

Definicién del propdsito

Familiarizacion

Estudio preliminar

Desarrollo de un programa

Trabajo de campo

21 T¢llez Trejo, Benjamin Rolando. Auditoria: un enfoque préactico. Trillas. México. 2003.
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¢ Formulacién de un informe acerca de los hallazgos

e Seguimiento

2.6.2. Auditoria Financiera

La auditoria financiera es un examen sistematico de los estados financieros,
registros y operaciones, con la finalidad de determinar si han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad, Normas
Internacionales de Informacion Financiera y las Normas de Informacion
Financiera; donde el resultado final es la emision de un informe llamado dictamen,
en el que auditor da a conocer su opinion sobre la situacion financiera de la

empresa.

Objetivos de la Auditoria Financiera

e Averiguar la exactitud, integridad y autenticidad de los estados financieros,
expedientes y demas documentos administrativo-contables presentados por

la direccion, asi como sugerir las mejoras que procedan.

e Determinar si los Estados Financieros se presentan de acuerdo con las

Normas de Informacién Financiera.

e Comprobar si el ente ha cumplido en el desarrollo de sus operaciones con
las disposiciones legales que le sean aplicables, sus reglamentos, los

estatutos y las decisiones de los 6rganos de direccién y administracion.

e Determinar la estructura del control interno de la empresa con el alcance

necesario para dictaminar sobre el mismo.

e Evaluar el grado de efectividad en el logro de los objetivos y manejo de

recursos disponibles.
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Valuar los mecanismos, operaciones, procedimientos, derechos a usuarios,
responsabilidad, facultades y aplicaciones especificas de control

relacionadas con operaciones.

Evaluar el impacto medioambiental producido de manera directa o indirecta
por empresas que presentan un perfil ambiental diferente, condicionado por

los riesgos aparentes asociados con sus procesos Yy productos.

Proceso de Auditoria Financiera

Las fases que se establecen en el proceso de auditoria financiera son las

siguientes:

Solicitud de la auditoria: La empresa selecciona la entidad auditora que va

a realizar la auditoria.

El plan de auditoria: Es el documento que la entidad auditora envia a la

empresa para que conozca codmo se va a desarrollar ésta.

Reunion inicial: Reunién que los auditores y los auditados llevan a cabo al
inicio de las auditorias para conocerse y aclarar aquellos aspectos
relacionados con el desarrollo de ésta que sean necesarios para la buena

marcha de la misma.

Visita general a la empresa: Visita general a los centros e instalaciones de
la empresa sin perjuicio de que posteriormente puedan visitarse de nuevo

determinadas partes o instalaciones.

La busqueda de evidencias: Parte basica de la auditoria, durante la cual el
equipo auditor analiza los procesos de trabajo, la documentacion y los
registros, que le permitan evaluar el sistema de prevencion de la empresa y

soportar el Informe de Auditoria.
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e Reunion final: Reunion realizada al final de la auditoria, durante la cual el
equipo auditor explica a los miembros de la empresa auditada los

resultados de la misma.

¢ Informe de auditoria: Documento emitido por el equipo auditor, en el cual se
reflejan objetivos y alcance de la auditoria, metodologia y criterios de
valoracion y los resultados de la misma. El informe de auditoria debera
remitirse a la empresa, la cual est4 obligada a mantenerlo a disposicion de

los trabajadores y de la autoridad laboral competente.

Plan de Auditoria Financiera

Conceptos generales

La planificacion de auditoria comporta el desarrollo de una estrategia global en
base al objetivo y alcance del encargo y la forma en que se espera que responda

la organizacion de la entidad.
Al planificar su trabajo, el auditor debe considerar las siguientes cuestiones:

e Una adecuada comprension del negocio de la entidad, del sector en que
ésta opera, y la naturaleza de las transacciones.

e Los procedimientos y principios contables que sigue la entidad y la
uniformidad con que han sido aplicados, asi como los sistemas contables

utilizados para registrar las transacciones.

Etapas de planificacién de un trabajo de auditoria

En esta etapa el auditor deberd documentar el plan de la auditoria con tres etapas:

1. Andlisis general del riesgo
2. Plan global de auditoria

3. Redaccion y utilizacion de programas de auditoria
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Analisis general del riesgo

Es una revision global orientada a conocer el negocio del cliente y cuyo propdsito
es desarrollar un plan tentativo para la auditoria. Para desarrollar este plan es

necesario conocer:

La industria o industrias en las que opera este cliente.
2. La organizacion del cliente.
La naturaleza general de los sistemas de contabilidad y controles del
cliente.
Los problemas de negocio singulares del cliente.
El tipo de negocio.
El tipo de productos o servicios que suministra.
La estructura de su capital.

Sus relaciones con otras empresas del mismo grupo y terceros vinculados.

© © N o g A

Las zonas de influencia comercial.

10. Sus métodos de produccién y distribucion.
11.La estructura organizativa.

12.La legislacion vigente que afecta a la entidad.
13.El manual de politicas y procedimientos.
14.Normas, evidencia y programa de auditoria.
15.Condiciones economicas.

16.Regulaciones y controles gubernamentales.
17.Cambios de tecnologia.

18.La practica contable normalmente seguida por el sector.
19. Nivel de competitividad.

20. Tendencias financieras y ratios de empresas afines.

Todos estos conocimientos se adquieren normalmente a través de sus trabajos

previos para la propia entidad o de su experiencia en el sector.
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Plan global de auditoria

El auditor desarrollara un plan global que debera documentarse y que

comprendera:

1. Los términos del encargo de auditoria y responsabilidades
correspondientes.

2. Principios y normas contables, normas técnicas de auditoria, leyes y
reglamentaciones aplicables.

3. La identificacion de las transacciones o areas significativas que requieran
una atencion especial.

4. La determinacion de niveles o cifras de importancia relativa y su
justificacion.

5. La identificacién del riesgo de auditoria o probabilidad de error de cada
componente importante de la informacién financiera.

6. El grado de fiabilidad que espera atribuir a los sistemas de contabilidad y al
control interno.

7. La naturaleza de las pruebas de auditoria a aplicar y el sistema de
determinacién y seleccion de muestras.

8. Eltrabajo de los auditores internos y su grado de participacion.

Preparacion del programa de auditoria

El auditor debera preparar un programa escrito de auditoria en el que se

establezcan las pruebas a realizar y la extension de las mismas para cumplir los

objetivos de auditoria.

El programa debe incluir los objetivos de auditoria para cada parcela o area y sera

lo suficientemente detallado de forma que sirva como documento de asignacion de

trabajos a los profesionales del equipo que participen en la auditoria, asi como

medio de control de la adecuada ejecucion del mismo.

En la preparacién del programa de auditoria, el auditor habiendo obtenido cierto

conocimiento del sistema de contabilidad y de los correspondientes controles
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internos, puede considerar oportuno confiar en determinados controles internos a
la hora de determinar la naturaleza, momento de la realizacion y amplitud de los

procedimientos de auditoria.

El plan global y el correspondiente programa deberdn revisarse a medida que
progresa la auditoria. Cualquier modificacion se basara en el estudio del control
interno, la evaluacién del mismo y los resultados de las pruebas que se vayan

realizando.

Programa de Auditoria Financiera

El programa de auditoria es un enunciado l6gicamente ordenado y clasificado de
los procedimientos de auditoria que han de emplearse, la extension que se les ha
de dar y la oportunidad en que se han de aplicar, en ocasiones se agregan
explicaciones o detalles de informacion complementaria sobre caracteristicas o

peculiaridades que deben conocer.

Los programas de auditoria se concretan a sefalar orientaciones sobre la forma
en que habr& de organizarse la revision y a listar una serie de procedimientos de
los cuales se seleccionaran los que estimen procedentes para cada trabajo en

particular.

La eleccion de los procedimientos y la amplitud con que se desarrollen
dependeran del juicio del contador encargado de la auditoria, quien debera tomar

en consideracion la eficiencia del control interno establecido.

Clasificacion de los programas de auditoria

e Programas generales: Son aquellos que se limitan a un enunciado genérico
de los procedimientos de auditoria que se deben aplicar, con mencién de
los objetivos particulares en cada caso.

e Programas detallados: Son aquellos en los que se describen con mucha

minuciosidad, la forma practica de aplicar los procedimientos de auditoria.
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Programas estandar: Son aquellos en que se enuncian procedimientos de
auditoria a seguir en casos 0 situaciones aplicables a un namero
considerable de empresas o0 a todas las que forman la mayoria de la
clientela de un despacho.

Programas especificos: Son aquellos que se preparan o formulan

concretamente para cada situacion particular.

Ventajas de los programas de auditoria

Proporcionar un plan a seguir con el minimo de dificultades y confusiones.
El supervisor encargado de la auditoria puede planear sus tareas que
habran de realizar sus ayudantes utilizando al maximo su capacidad.
Verificar que no hubo emisién alguna en los procedimientos.

Si el encargado de auditoria es asignado a otro trabajo, su sucesor puede
observar rapida y facilmente lo realizado y pendiente de hacer.

Sirve de guia para hacer la planeacion de auditorias futuras.

El programa capacita al auditor para determinar rapida y facilmente el

alcance y efectividad de los procedimientos que empleara la revision.

Desventajas de los programas de auditoria

El programa prefijado inhibe al auditor, pues este se concreta a
desempefiar las tareas sefaladas, considerando que no se debe hacer
mas.

El empleo de un programa de auditoria da como resultado una auditoria
corriente y de cajon.

Puede ejecutarse trabajo innecesario cuando el control interno sea
suficiente, o cuando los errores no sean de importancia en cuanto a su

monto.
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Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo son registros que conserva el auditor sobre los
procedimientos aplicados, las pruebas realizadas, la informacién obtenida y las
conclusiones pertinentes alcanzadas en su trabajo, como son los programas de
auditoria, analisis, memorandos, cartas de confirmacion y certificacion del cliente,
extractos de los documentos de la compaiiia, y cédulas o comentarios preparados

u obtenidos por el auditor.

Los factores que afectan el juicio del auditor en cuanto a la calidad, tipo y

contenido de los papeles de trabajo para cada auditoria incluyen:

e Naturaleza de la auditoria.

e La naturaleza del informe del auditor.

e La naturaleza de los estados financieros, cédulas u otra informacién sobre
la cual el auditor esta dictaminado.

e La naturaleza y condiciones de los registros del cliente.

e El grado de confiabilidad sobre el sistema de control interno.

e Las necesidades requeridas por las circunstancias particulares en que se

desarrolla la supervision y revisiéon del trabajo.

Contenido de los papeles de trabajo

La calidad, tipo y contenido de los papeles de trabajo varian de acuerdo a las
circunstancias, pero deben ser suficientes para mostrar que los registros de
contabilidad estan de acuerdo y conciliados con los estados financieros o
cualquier otra informacién sobre la cual se esta dictaminando y que se ha

cumplido con las normas de auditoria aplicables a la ejecucion del trabajo.

55



Los papeles de trabajo normalmente deben incluir documentacion que muestre

que:

El trabajo ha sido planeado y supervisado adecuadamente, ademas indicar
que se ha cumplido con la primera norma de auditoria relativa a la
ejecucion del trabajo.

El sistema de control interno ha sido estudiado y evaluado en el grado
necesario para determinar si, y en que extension, otros procedimientos de
auditoria deben ser aplicados, indicando el cumplimiento de la norma
relativa a la ejecucion del trabajo.

La evidencia obtenida durante la auditoria, los procedimientos aplicados y
las pruebas realizadas, han proporcionado suficiente evidencia
comprobatoria competente, como respaldo para expresar una opinion sobre
bases razonables.

Evidencia los estados financieros y demas informacioén, sobre los que va a
opinar el auditor. Presenta la conformidad de acuerdo con los registros de
la empresa.

Relacion de los pasivos y activos, demostrando cémo tiene el auditor
evidencia de su existencia fisica y valoracion.

Andlisis de las cifras de ingresos y gastos que componen la cuenta de
resultados.

Prueba que el trabajo fue bien ejecutado, supervisado y revisado.

Forma del sistema de control interno que ha llevado el auditor y el grado de
confianza de ese sistema y cudl es el alcance realizado para revisar las
pruebas sustantivas.

Detalle de las definiciones o desviaciones en el sistema de control interno y
conclusiones a las que llega.

Detalle de las contrariedades en el trabajo y soluciones a las mismas.
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Capitulo 3. Registro de pago a proveedores

3.1 Concepto de las Cuentas por Pagar

Antes de empezar a analizar el registro del pago a proveedores es necesario
saber que este rubro es muy importante para aquellas empresas que manejan un
crédito, y que requieren invertir en equipo, maquinaria, 0 mercancias que les

permitan realizar sus funciones correctamente.

Por lo cual es preciso fijar manuales de procedimientos y politicas que establezcan
lineamientos que permitan controlar y registrar correctamente las cuentas por
pagar, asi como verificar que la informacion que refleja sea veraz, confiable y

oportuna.

Para poder comprender mejor las cuentas por pagar se mencionaran algunos

conceptos a continuacion:

Victor Manuel Mendivil Escalante dice que “las cuentas por pagar se definen como
obligaciones a cargo de la empresa, pagaderas en efectivo, por bienes servicios o
financiamientos recibidos que, por lo general, son exigibles mediante un
documento mercantil (letra, pagaré, factura, etc), y pagaderas en un plazo menor
de un afio, presentandose dentro del pasivo a corto plazo, ya que si vencieran a

plazo mayor de un afio se presentarian en el pasivo a largo plazo.”??

Juan Aguirre Ormyechea define “las cuentas por pagar como las fuentes de
financiacion de la empresa, que puede clasificarse en corto y largo plazo, también
denominadas créditos de funcionamiento, y son recursos que utiliza la empresa

para atender a las necesidades inmediatas de la explotacion de su actividad”.?3

Janes A. Cashin menciona que “las cuentas por pagar son obligaciones que

requieren pago, o sea un consumo de los recursos del negocio y se basan en

22 Mendivil Escalante, Victor Manuel. Elementos de Auditoria. Thomson Learning. México, 2012. Pag. 109
2 Op. Cit. Pag. 36
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compromisos o contratos que el acreedor puede ejecutar legalmente y otros se
deben a mandatos de la ley, asi como pasivos por mercancias o servicios

adquiridos derivados de las deudas del negocio”.?*

“Las cuentas por pagar consisten en una deuda contraida por la empresa
relacionada directamente con la actividad econdémica, donde los importes que son
contabilizados como cuentas a pagar proceden de la compra de bienes o servicios
en términos de crédito. Entonces las cuentas por pagar son similares a créditos

con la diferencia que los bancos no estan involucrados”.?®

Sin embargo de acuerdo a los conceptos anteriores se puede concluir que las
cuentas por pagar son las deudas que la empresa contrae por la adquisicion de
mercancias o la prestacion de un servicio y que su pago es respaldo por medio de
una factura o pagaré, y con un tiempo determinado para liquidar la deuda, ya que
estas obligaciones son para satisfacer necesidades inmediatas dentro de la

empresa.

En el pasivo a corto plazo se localizan las cuentas por pagar a proveedores de
materias primas, mercancias, bienes, servicios, maquinaria, etc, y las cuentas por
pagar a instituciones del sector financiero como bancos, casas de bolsa por

préstamos y financiamientos a corto plazo otorgados por la empresa.

El saldo normal de estas cuentas es acreedor y los movimientos contables mas
importantes son de crédito por el importe de los bienes o servicios recibidos y de
cargo por los pagos efectuados. Su saldo acreedor representa el importe de los
bienes y servicios recibidos, pendientes de pago con vencimiento menor de un

ano.

24 Op. Cit. Pag. 27
% Fuente:www.e-conomic.es/programa/glosario/definicion-cuentas-a-pagar
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3.2 Importancia de las Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar constituyen en la gran mayoria de las empresas el monto
principal de las obligaciones circulantes, debido a que incluyen los adeudos por
mercancias y servicios necesarios para las operaciones de la empresa, por lo cual
es de vital importancia el éptimo funcionamiento y control del proceso de cuentas
por pagar porque permite la planificacion de un flujo de efectivo adecuado, asi

como el pago de las obligaciones adquiridas.

e Generar la confianza necesaria para establecer relaciones cordiales con los

proveedores.

Incrementar las oportunidades de negociacion para establecer los precios

de compra, condiciones de pago y tiempo de entrega.

e Elevar al maximo el financiamiento que no tiene costo para la empresa de

crédito con proveedores.

e Fijar los pardmetros en términos de dias de crédito segun los insumos que

se adquieran.

e Aprovechar descuentos por pronto pago o pago anticipado.

e Revisar el nivel de endeudamiento de la empresa.

¢ Vigilar la exposicion de las cuentas por pagar ante la inflacion y devaluacién

de la moneda.

e Generar informe de antigiiedad de saldos.

e Validacion de los precios de compra con precios factura.
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3.3 Objetivo de las Cuentas por Pagar

Verificar que todos los pasivos registrados sean reales, por bienes y/o
servicios realmente recibidos y pendientes de pago.

e Cerciorarse que todas las obligaciones pendientes de pago estén

registradas.

e Definir la clasificacion correcta para efectos de presentacion en los estados

financieros, en atencién al concepto, al acreedor y al vencimiento.

e Para el caso de los pasivos en moneda extranjera, verificar su correcta
valuacion sin olvidar la existencia de activos en moneda extranjera que los

compensen.2®

3.4 Valuacién de las Cuentas por Pagar

Los pasivos por proveedores que tienen su origen en la compra de bienes surgen
y se deben reconocer en el momento en que los riesgos y beneficios de los
mismos han sido transferidos a la entidad, es decir, que en un pasivo derivado de
la adquisicion de bienes solo se podra reconocer contablemente cuando dicho
bien este en poder y uso de la empresa adquiriente y/o esta sea su propietaria

indiscutible.

Los pasivos por proveedores que tienen su origen en la contratacion de servicios
deben reconocerse en el momento en que éstos son recibidos por la entidad, ya
qgue un pasivo derivado de la adquisicion de servicios solo se podra reconocer
contablemente cuando dicho servicio haya sido recibido a satisfaccion de la

empresa adquirente.

En el caso de préstamos obtenidos en efectivo, el pasivo debe reconocerse por el

importe recibido o utilizado, puesto que un pasivo derivado de préstamos en

2 Op. Cit. Pag 102
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efectivo, usualmente provenientes de instituciones financieras, solo se podra

reconocer contablemente cuando dicho préstamo esté a disposicion de la empresa

para ser utilizado sin limites.

Tratdndose de pasivos en moneda extranjera, estos deberan valuarse al tipo de

cambio en vigor a la fecha de cierre del ejercicio.?’

3.5 Politicas de las Cuentas por Pagar

Las politicas para la administracion de cuentas por pagar deben ser formuladas

por las areas de finanzas y compras con el conocimiento y aceptacion de la

direccion general, en la buena o mala administracion de las cuentas por pagar

afecta directamente la liquidez de la empresay el flujo de efectivo.

Informacidn: Para una buena administracion de las cuentas por pagar se
necesita contar con informacion veraz y oportuna de la empresa que
permita tomar decisiones. Es necesario contar con un programa de pagos

gue permita conocer las necesidades de efectivo.

Nivel de Financiamientos con cuentas por pagar: El nivel de las cuentas
por pagar estd determinado principalmente por el nivel de compras de
inventarios pues son los que fijan las erogaciones que deben hacerse y en
menor grado por los conceptos de gastos debe vigilarse en razén de la
solvencia de la empresa la que tiene que tener una relacion del monto del

pasivo al valor del capital contable de la empresa.

Politicas de Financiamiento: Las politicas de financiamiento con cuentas
por pagar tienen como obijetivo el elevar al maximo el financiamiento que no

tiene costo para la empresa, obtener descuentos por pronto pago o pago

27 Op. Cit. pag. 110
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anticipado cuando se presentan condiciones para ser negociados y

establecer el nivel del endeudamiento de la empresa.

Otras cuentas por pagar: Son todas las operaciones individuales que no
provienen de operaciones representativas de produccién de ventas, ni
constituyen operaciones rutinarias sino mas bien son esporadicas como los
anticipos de clientes a cuenta de los servicios que se prestan o por la

adquisicion de bienes.

Gastos e impuestos acumulados por pagar: Forman parte del pasivo a
corto plazo, algunos ejemplos son: intereses por pagar, gastos por
servicios, etc., los impuestos acumulados por pagar los integran el impuesto
sobre la renta, la participacion de utilidades a los trabajadores, las cuotas
del seguro social tanto lo retenido a los empleados como la parte patronal,
el impuesto sobre los productos del trabajo, el impuesto al valor agregado,
el INFONAVIT, el SAR y otros sobre produccion, etc. El concepto mas
importante de éstos son las ndminas que implican pagos significativos, las

cuales influyen en forma importante en el capital de trabajo.

Control: Se apoya en forma importante en la dualidad econdémica de las
operaciones tomando en cuenta la base en que se sustenta, que es la
partida doble. En todas las transacciones va a haber dos puntos de control.
Un principio basico es que exista un registro por la compra de bienes o
servicios. Las transacciones que se registran por estos conceptos son muy
numerosas e importantes, por lo que debe de existir un control interno que
salvaguarde la integridad de las operaciones y permita un registro que deje
informacion para poder consultar sus movimientos y saldos en cualquier
fecha. La administracion de la empresa debe asegurarse del control
existente de las cuentas por pagar dentro de la empresa y para ello deben
poder contestarse varias preguntas, encaminadas todas ellas a

proporcionar informacién suficiente sobre si las cuentas por pagar estan

62



siendo administradas en forma eficiente. El sistema de control operativo de

la empresa debe incluir:

% Procedimientos de fondo que deban seguirse en relacion con los
deberes y obligaciones de cada uno de los departamentos que
integran la organizacion.

% Las cualidades y conocimientos que deberd reunir el personal de
acuerdo con sus atribuciones.

% Un plan de organizacion que muestre una separacion apropiada de
funciones y responsabilidades.

% Un sistema de autorizacion y procedimiento de registro adecuado
que provea un control contable exacto sobre el activo, pasivo,

ingresos y gastos.

e Efectos de la inflacién y devaluacién de las cuentas por pagar: Las
cuentas por pagar son pasivos monetarios y en época de una inflacion alta
que puede considerarse de mas de un digito, debe reconocerse la utilidad
que se produce en las cuentas por pagar porque su liquidacion se hara con
unidades monetarias de menor poder de compra. En el caso de una
devaluacion de la moneda, cambia el monto a pagar en pesos de las
cuentas por pagar en moneda extranjera y se debe reconocer la pérdida
realizada por el tipo de cambio nuevo. Una buena administracién debe
medir la exposicion de la empresa en forma continua para minimizar sus
efectos. La posicion de la inversion de la empresa ante la inflacién vy
devaluacion se determina a través del estado de posicién de la inversion.
Posiciones niveladas de activos y pasivos monetarios en moneda nacional
y extranjera no producen pérdidas o utilidades por efectos de la inflacion o

devaluacién debido a que sus resultados se compensan entre si.?8

28 Moreno Fernandez, Joaquin. La administracién financiera del capital de trabajo. IMCP. 1996
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3.6 Clasificacion de las cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se clasifican de acuerdo a su fecha de liquidacion o

vencimiento que puede ser a corto o largo plazo.

A corto plazo: Es aquel cuya liquidacion se producira dentro de un afo, o en el

ciclo normal de las operaciones, cuando éste sea mayor a un afo.

A largo plazo: Esta representado por los adeudos cuyo vencimiento sea posterior

a un afio, o al ciclo normal de las operaciones si este es mayor.?°

3.7 Naturaleza de las cuentas por pagar

Para comprender mejor las cuentas por pagar es necesario saber de qué

conceptos se cargan y de cuales se abonan como se muestra a continuacion:

PROVEEDORES

Se carga:
Durante el ejercicio

1.- Del valor de los pagos a cuenta o

liquidacion efectuados a los
proveedores.
2.- Del valor de las mercancias

devueltas a los proveedores.

3.- Del valor de las rebajas concedidas
por los proveedores.

Al terminar el ejercicio

4.- Del
saldarla

importe de su saldo, para

2 Fuente: www.cinif.org.mx

Se abona:
Al principiar el ejercicio

1.- Del importe de las compras de
mercancias a crédito, pendiente de

pago.

2.- Del valor de las compras de
mercancias efectuadas a crédito.

3.- Del valor de los intereses que nos
apliquen los proveedores por demora de

pago.
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Su saldo es acreedor y expresa el valor de las compras de mercancias a crédito

pendientes de pago.

DOCUMENTOS POR PAGAR

Se carga:
Durante el ejercicio

1.- Del valor nominal de los documentos
gue se paguen.

2.- Del valor nominal de los documentos
gue se cancelen.

Al terminar el ejercicio

3.- Del valor de su saldo para saldarla

Se abona:
Al principiar el ejercicio

1.- Del valor nominal de los documentos
pendientes de pago.

Durante el ejercicio

2.- Del valor nominal de los documentos
gue acepte el comerciante.

Su saldo es acreedor y expresa el valor nominal de los documentos pendientes de

pago.
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Capitulo 4. Caso practico. Conciliacion del pago a

proveedores en el area de cuentas por pagar

4.1 Historia de Melody-Milano

Acontecimiento

1934 Milano fue fundada en 1934 por la familia Oberfeld empezando la

comercializacion de ropa para caballero con una tienda México.

1962 El Sefior Isaac Oberfeld toma la direccion de la empresa. Se inicia el
crecimiento mediante la apertura de tiendas en la Ciudad de México.

>
=]
o

Con 20 tiendas, se inaugura el primer Centro de Distribucion.
Llegando a 110 tiendas en 1990.

El Sefior Natdn Opalin es promovido Director General y empieza a

desarrollar y sistematizar los procesos y controles de la empresa.
Newbridge, Latin America LP adquiere el 80% de la Compafiia.

Se automatiza el Centro de Distribucion con capacidad para dar

servicio a 300 tiendas.
Advent invierte en Milano e incorpora nuevo equipo directivo

Milano adquiere a Melody, una cadena de ropa para mujer con 104

tiendas fundada hace mas de 40 afios por la familia Attie.

Grupo Kaltex, compafila 100% mexicana especializada en la
produccién de fibras sintéticas, hilo, telas, prendas de vestir y

productos textiles para el hogar; adquiere grupo Milano-Melody
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4.2 Marcas de Melody-Milano

Marca Servicio

Milano Basic

el CSSVERONNEEIS Ropa para caballero contempordneo que busca estar

elegante, comodo y a la moda.

Keep Cool Es la tienda de Milano inspirada en los mas pequefios de
la casa quienes necesitan la mejor calidad y comodidad

para desarrollar todas sus actividades.

Magic Hart




4.3 Mision y Vision de Melody-Milano

Mision

Vestir a todo México con calidad, precio y modelaje Unico, en tiendas confortables,

con mejor atencion al cliente.

Visién

Llevar moda a todos los rincones del pais, como lideres indiscutibles en el

segmento, ofreciendo prendas de calidad, precio y modelaje Gnicos.
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4.4 Pago de Maquila

milano

Procedimientos de Pago de

Cédigo: 400.16.05.03-17

Version: 01

QUE BIEN TE VA Magquila o
Fecha de Actualizacion: Octubre 2012
Pagina: 1 de 2
No. Procedimiento Responsable
Verificar que la solicitud de autorizaciéon contenga
los siguientes datos: A favor de, Presupuesto, :
1 g P Analista contable 1
Cuenta, Importe, Concepto y Firma de
Autorizacion.
Cotejar que la hoja de solicitud de pago este
2 | firmada y el importe corresponda con las facturas | Analista contable 1
a pagar.
3 Confirmar que las facturas no sean apécrifas Analista contable 1
Verificar los datos generales de las facturas asi :
4 g Analista contable 1
como el modelo, estilo y precio unitario.
Revisar en el Costeo de Prendas, que el estilo y
5 |costo unitario corresponda al indicado en la| Analista contable 1
factura.
Revisar en la Orden de Corte, que el estilo :
6 g Analista contable 1
corresponda al indicado en la factura.
Verificar que exista firmada (Maquilero) la Entrada :
7 a (Mag ) Analista contable 1
de Magquila para el maquilero.
Revisar que el Control de Calidad, cuente con el :
8 q Analista contable 1

sello de aprobacion de Milano.
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milano

Procedimientos de Pago de

Codigo: 400.16.05.03-17

Version: 01

QUE BIEN TE VA Maquila
Fecha de Actualizacién: Octubre 2012
Pagina: 2 de 2
No. Procedimiento Responsable
Analista contable 1
9 Confirmar que la Revision de Contramuestras
cuente con el sello de autorizacion.
Analista contable 1
10 | Verificar que la Salida de materia prima para el
maquilero cuente con la firma de autorizacion.
Analista contable 1
11 | Pasar el pago a firma con el Gerente de
Contabilidad.
Analista contable 1
12 | Una vez que se tenga la firma de autorizacién del
Gerente de Contabilidad, entregar la solicitud de
pago a tesoreria.
Analista contable 1
13 | Archivar Acuse de entrega de solicitud
Analista contable 1
14 | Enviar correo al Gerente de Contabilidad indicando
el nUmero de presupuestos pagados, maquilero e
importe.
Analista contable 1
15 | Revisar en el sistema el registro del pago

realizado. En caso de no encontrar el pago

investigar el status.
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4.4.1 Registro del Pago de Maquila

Poliza del Registro de Pago de Maquila

milano

QUE BIEN TE VA

Cuenta Nombre de la cuenta Cargo Abono
1070-0006-0000 | Inventario de Maquila S 77,811.60
1080-0084-0008 | IVA Acreditable 12,449.86
1010-0010-0089 | Bancos S 90,261.46
Total S 90,261.46 | $ 90,261.46

Autorizacioén:

Gerente de Contabilidad
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ORDEN DE PAGO No.

Q00

L8 LT
EL PAGO DE LO SIGUIENTE: # No. DE TIENDA RECIBI DE CONFORMIDAD EN PAGO
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o ol CIFRAS .
BL&G 1O kd% GONTROL SUMAS sy By
. ’ \
ORDEN DE PAGO AUTOM Vo.Bo. CONTROL GRAL FECHA SOLICITUD REVISADO POR: AUXILIARES
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SOLICITUD DE AUTORIZACION DE GASTOS

ot vNico SIN EMISION GE CHEQUE |PRESUP. '

HE'.*SUAL ' WCTAL

EP B

|

. . s © FEGHA  _ 24wut3 PAGO
7 ke <

A FAYCR DE J. SANTOS ALVARADO CAMPOS. e

¢
CONCEPTO: Estilo 76303 por 3,422 piezas /
Pago F 121 3388 Pievas 3 raedn de $24 sor Fackrss
Dev NC 25 35 Fiezas a razin de $79.44 por Faltantes
DavNC 25 29 Pixzas a razdn o2 $0 por No se Cobra po se Paga

Codena < MILAND

SUB. TOTAL S 81160

SETENTA Y SIETE Mil. OCHOCIENTOS ONCE PESOS 60/100 M,

FA 12 TOTAL

10706 /
26 de Julio 06 2013 7]

-...m... p— sk e 5 RS e L A DI OT
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SOLICITUD DEPAGO. ..

EMPRESA

MILANO OPEZADORA, SA. DE CV.
A FAVOR DE: J. SANTOS ALVARADO CAMPOS
. FECHA 24-Jui-13

No DE DEUDA

SIN EMISION DE CHEQUE

5242 120 |  Estio76803 por 1070.6 STTE1160
Pago F 121 Dev NC 25
VA 1080-641 $12,449.86
BANCOS 1010 % $90,261.46
S UMAS $90,261.46 FaRIT% $90,261.46
$77,811.60 tva  $12,4490.86 TOTAL l $90,261.48
IMPORTE =
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i

)
[EMILIANO ZAPATA, MOR:, A]

CUNTE UWAND OPELAPOLS 54 L ctf =
DOMICILIO: A . OU /DIA MES o] -
Y Wi 2043
CANTID, T DESCRIBGION _ereciou. | meoste-
B ﬂﬂd/fﬁ/nw_s Zp r AalrEs A/n/y FEHO3 qF9-9¢ L";ﬁ?o"l'
LDOLAMA D PACE 5 TLANS FEAENCA) ELZTADNEA . by
LT SACAASL . T 4.5
b3 / . S & ALLIES
i MGOHECHOENUNASOLA - ) WWSALPAGO.l 2 SUB-TOTAL § li?gaay/
W%Rfua LCAESTES VEpITY was| Y88
2& s EYandt
L EED ﬂm Zmﬂ L o, TOTAL § 32&5'

LAREPRODUCCION APGCRIFA DE ESTE COMPROBANTE CONSTITUYE UN DELETO EN LOS TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES.
ESTE COMPROBANTE TENDRA UNA VIGENCIA DE DOS ARGS CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE APROBACION DE LAASIGNACION DE FOLIOS
LA CUAL ES: 19/08/2012 11:47:23 FOLIOS SCHICITADOS: 200 DEL FOLIO INICIAL: 001 AL FOLIO FINAL: 200
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555

- -PROV-ESTILO:
DESCRIPCIGN: TW.PANTALONT

" DISENOS EXCLUSIVOS MELODY, S.A DE G.V.

COSTEOQ DE PRENDAS

76803

FOLIO:
4

4461

FECHA: 12/07/2013

AN ¥ VI

M e
Disefiador Marta Espinosa Luna

Cod.Referencia: 2816

Tela 1

Entretela TO00101

TWO WAY
ENTRETELA

Cutwe Polvo/NATUR/SOX120/Pafietienc 499

HO0005 Co! sticn 0084
HOG004T {ro0o003384 EHquets TYVEKBCOMNTA ez
000004 JHo0o004522 F2teaMOCOLNTAPISSCo 050
176 jEEqueta de Precia/NOCOUNTACartin
Etiqueta de CantonNGRANICarmuing
| HOORO34 HO00003506 Eiquets de TalwROJOMNTATelz
000008 12/Broche Disagidn 1.00

0.01
0.12]
'a.oal
0.05
0.12
0.16]
1.00]

TN A ki ks el

3
g

HO00004445

Botones NC.'NGFUB{W:S(] 50
Cierres y Mas/NGR/M1O/Polyester 576

HABILITACION VARIABLE

.

OTROS PROCESOS

MAQUILA Y CONFECCION .

Confeccion

1.500

24.000

7

RESUMEN COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA Y PROCESOS ADICIONALES

24.000

TELA, FORRO Y ENTRETELA

$26.536

ESTILO: 76803

15/07/2013

THABILITACION FLIA $1.984
HABILITACION VARIABLE $1.078
OTROS PROCESOS $1.500

- IMAQ. CONFECCGION $24.000

J TOTAL $55.006
% Mano de Obra $1.22|
% Gastos Fabricacion $0.16
TOTAL C/IGASTOS $56.476
- % FLETE
GRAN TOTAL COSTO
PRECIO COMPRAS § ;

PRECIO VENTA TDA. $
MUB FABRICA % -2.43
MUB MELODY" % : . i 4405

FICHA TECNICA. 5034
‘ Hoja 1 de 1
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T _ ORDEN DE CORTE

rouo [aa02 |

ORDEN DE PRODUCCION. 4662 ‘ DISERADORA o Marta Espinosa Luna
N°®DE ORDENMANUALDECORTE 4402 FECHA DE ORDEN DE CORTE  12/07/2013
N*® DE PREPEDIDO 71440 i FECHA DE PREPEDIDO 04/07/2013
DESCRIPCION DE PRENDA TW.PANTALON TRABAS ANCHAS Y Vi PROV-ESTILO 555-76803
NUEVO/RESURTIDO R TIPO DE ARTICULO i "
FECHA DE PROGRAMACION DE CORTE 05/08/2013 FECHA DE CORTE (9/07/2013
DESPIECE 17 AUTORIZADO Luis ro L Perez
| Tipo] Clive Ly Descripclon
1 TO00099 (TWO WAYARIR/ W + PY. 1)
1 TOO0039 {TOOO007S519 WATAZORIN Sise 1V, 13
s |Toooio |Tooooorts . oz
1]
]
| roraies su3re
Fachal. | K.lniclo [ Fecha 7. |HTomin| Fechal. | H.inicio | FechaT. |H. Termina| 0 Tendio) C v
Tendido | Tendido | Tendido A wmpo | “cone | coms | cons Corte o f Conto erifico
MESA Tendido
1 |0RD7/2013 80 |0ss07 2013 Illﬂ u JOR072013 |18:0 0ROT2013 {180 iaraat Hno| Gémez | Jorge Clemente Tolenting
laraat Gémez
I | [ [ ] [ | I 1 ] i
I I T | 1 | [ [ I i
1 [ [ I [ [ [ [ [ I
LA
CANTIDAD PEDIDA CANTIDAD CORTADA
TALLAS [ PROP. 05 (24 09 1 43 TOTAL 05 o7 08 1 13 TOTAL
CLAVE ]
1 | NEGRO 330|  se0| eso| 330 330 518 51| 888
.42 | AZULOBSCURG des 30 330 tes 168 _— e em2l || 358
TOTALES 495) 990 90| 495 435/ 260 532 786 798] 1048

=

=7
COLOCAR MUESTRAS DE TELA AL REVERSO
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POR DISTINCION, S.A. DE C.V. T i
RADA DE MAQUILA' : {0
mlhm E:::: (01-55) 589 (3139 HELOW FECHA 2 e 7 ) 20} 2o

iMaquilero ‘j\ ‘51 £% H’Ji.\*f G{k,’, ;j{? ;,‘.

' odalo f!’:, gf{_ E Articuic f"ly;'ii 1{:__,..,{, Sy & f’{ It R I Tela A w&u
escripeion f-{ 1y rifd}.ﬁfr“-, T Ak e o vl U WS )
‘ ;Camidad de Prendas 'jz', Lf P ) ? Orden de Corte No.  &] ¢ 4,; el
Tallas y Colores 1 5 Ef 2 (o4 q ‘-E & M A ogﬂ(\l‘m ' ‘2] Total
Nearo [F7¢ | Foo 527 (200 (532 778 [ ol (pacia le 2196
“'; eAadic lo dn o
Az 7e [2¢7[253[a57 [157] ¥ | lo ohig T2
‘ =il precil el
3422 19-\dbUo
- 38 F.Hnr_
- 29 3@;:
—= |33 : ‘= :
Costa de Maguila 5 > il GRAN TOTAL B35

B I e 4 f&,&ﬁ&'@
MAQUILADOR (Nambrey Flrma} {W CBO (NumhrlyFlml)

H“i“tum t»i'»{(;

' VIGILANCIA® (Nombre y

OBSERVACIONES

L FID T DD FaAuTEs 7. RA efas

CORTABILIDAD



Entrega

te diafaiwisns.

wico [300 ]

Méquilero

A Sarkn Aloarade Canpos

Tipo de prenda

Forteldn ¢ Tinbos andhas

Modelo

180D

Orden

4662

Fecha de cancelacion

24 ({0F | 2015-

rinel [F25]

Prendas a maquilar

322

Prendas Entregadas

3,258

Prendas faltantes

35t LOpa -

Prendas revisadas

tad

Folio

2978

Supervisor Citaf £ 4 &3
Marcal ML ANO LOG 1 Liberacion] &N (3 !
I Revisién de confeccion partes bajas I Revision de terminado partes bajas i Revisién de habilitacién {colocadén) i
Colocadién de botén — Costuras especiales Tallerosf .~
confeccién de cierre —~ Cologacion de bies i "Etiqueta de cartén] ~
pase de icm en cierre — Co.iocacién de broche Etiqueta precinl -
Confecdion entrepierna /— Colocackan de ojiffos Cubre polvo,
confeccién de vivos s Clerre funcionaado| = Etiqueta indicacidn esp. /
Disefio de cierre 7( Costura resistencia - Etiqueta Tavadol
Ojales mat cosidlos w Medida de Sjales] —~— . Pegado de plastife»:ha —
Pespuntes en general Costura de feston liston
Pespu;'lzes ocultos ‘ Costura de precillas = Cintyron
confeccion de bolsa 9 Tono de Hilo A Broches
- Confeccién de pretina — Dehebardo) o Encaje
Dobladitlos - Limpieza] - £lastico
Trabas / Planchado » Cierre —
Confecdion de tiros — s Bordado!
Confeccidn de costados e Hebiltas|
e B Otros -
Entrego Muestra Original / £ ﬁggigiba‘& Calidad
Maquitero enterado T - Excelente
' : Muy bien
Como Hego ¢l producto: Bien
:;% ‘ Regu»larr '
g Mat

[5

=

ANA CENTENO

* Supervisor Recibe
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MILANO OPERADORA, S.ADE C.V. | ‘
Mhﬂ’ = ) BSe opy

e da lo mano. SALIDA DE MATERIA PRIMA PARA MAQUILERO
Para Procaso de Confeccién
Folio 44
Fecha:| 19/07/2013
Datos del Maguilero | 183}
Razon Social __|J. SANTOS ALVARADO CAMPOS
Centacto
Direccion LAS FLORES No. 44 Int.
Colonia EL CALVARIO ! Delegacion /Mun | EMILIANO ZAPATA [Ciudad | CUERNAVACA
Estado : Worelos i cg—féﬁ:l [Telefono | TFax
Tela Clave Descripcion
Orden de Produccion 4662
No. De PrePedido 71440
Prov- Estilc 555 76803 [TW.PANTALON TRABAS ANCHAS Y VI ]
Despiace 17
Cant. prendas a confeccionar 3422 Precio Unitario Sub Total Maquila '82,128.00
Fecha Entrega Programada 16/07/2013 Iva ,140.48
Total 95,268 48
Se entrego Si No
Teta Principal X
Entreteta X
Forro X
Muestra X
Ficha Tecnica X
Totales
Clave Colores
1INEGRC 2,236
42|AZUL DBSCURO 1,186
3,422

Condiciones

= Los porcentajes por penalizacion por atraso son de 1 2 § dlas 3%, de § 2 10 difls 5%, de 11 a 15 dias 10%, de 16 3 20 dias 20%
ymz1munnmmnmmmnmm——--- — et ——

= Por & én de Cita la p én o5 dol 3% sobre Precio da Venta

** Deberin liegar una hora antes de su cita en Cedis para el proceso de autorizacién de maquila

** Si por Negar tarde 2 |z cita en Cedis, por calidad, mal entregado como wnos, mal etiquetado, © por cualguier owra razen no se les
recibe en Cedis, a penalizacién serd del 3% sobre Precis de Venta

~ Lafecha Em.rena Progrlmaﬂa es la focha en Gue deberdn gar a Cedis, 4 el sistemna les haré Ja cita
y sol instr de la hora en que deberdn entregar =

L

Nombre y Firma (entregé) Nombre y Firma (Recibe) Autoriza Nombre y Firma (Disefio)

./.‘//0?// 3
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MILANO OPERADOBA, S.ADEC.V.

" SALIDA DE HABILITACION PARA MAQUILERO
Para el proceso de confeccion

Para Proceso d Libramiento Sur sfn Parque Industriat ef Convento 1

- mnilane

fe da la rrrano.

g Col. Barrio Texcacoa, Tepotsotian Bdo, de Mex. FOﬁO:
% C.PRd761 Tel: 359961 47 Fecha:| 17/07/2013
os del Maquilero o 183) RFC DIS-880803-JW8
Razon Social |J. SANTOS ALVARADO CAMPOS
Contacto
Direccion LAS FLORES No._ 44 Int.
Colonia EL CALVARIO | Delggacion / Mun | EMILIANO ZAPATA _[Ciudad | CUERNAVACA
[Estaco Moreios | cp_ leztes {Tsisfono |Fax |
Orden de Produccion 4862
No. De PrePedido 71440
Prov- Estilo 555 76803 ]
Descripcion de la prenda TW.PANTALON TRABAS ANCHAS Y VI ]
Ceant prerdas a confeccicnar 3,422
Fecha Entrega Programada 17/07/2013 1
Clave SKU _ _Descripgion__ “Cantidad ] Adicional | Tofal Cant. [Costo [Total - . -Obsetvaciengs®. . |
HO00082  [HO0C004175 | Eliqueta de Precio/NOCOL/NTA/Cartén | 3,422.00 3,422.00
Totales| _3,422.00{ ~ 3,422.00

Domiciio fiscal: Calle Puebla No_ 328 Col Roma Delegacion Cuauhtémoc, México, D.F. C.P 08700

| “Tatercs | o5 [ o7 | .09
| Cantigas | 260| 53z|
Condiciones: e
A®
33
A FE
AR i
%)
TG
A 0

Nombre y Firma (Entrego)
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4.5 Provisiéon de Facturacion

milano

QUE BIEN TE VA

Procedimientos de la provision

de compras de habilitacion y

Codigo: 400.16.05.03-16
Version: 01

Fecha de Actualizacion: Octubre 2012

telas
Pagina: 1de 1
No. Procedimiento Responsable

1 Verificar que la factura no sea apdcrifa Analista contable 1

2 | Codificar la cuenta contable en la factura Analista contable 1
Resguardar la factura original y enviar por

3 | paqueteria una copia codificada al Centro de | Analista contable 1
Distribucion.
Realizar el archivo de la provision de la compra de .

4 P P Analista contable 1
habilitacién y telas. (Anexo 1)

5 | Realizar la péliza fisicamente del registro Analista contable 1
Pasar la pdliza a firma con el Gerente de .

6 P Analista contable 1
Contabilidad
Entregar el formato firmado al encargado de las :

7 g g Analista contable 1
capturas de pdlizas en el sistema
Archivar las facturas originales en las carpetas de :

8 g P Analista contable 1
facturas pendientes de pago.

9 | Revisar que la péliza en el sistema este correcta Analista contable 1
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4.5.1 Registro de la Provisiéon de Facturacién

Poéliza del Registro de Provisién de Facturacion

milano

QUE BIEN TE VA

Cuenta Nombre de la cuenta Cargo Abono

1070-0006-0000 | Inventario de Maquila S 2,806.00

1070-0006-0000 | Inventario de Maquila 2,886.50

1070-0006-0000 | Inventario de Maquila 302.00

1070-0006-0000 | Inventario de Maquila 295.60

1070-0006-0000 | Inventario de Maquila 32,280.00

1070-0006-0000 | Inventario de Magquila 33,100.00

2110-110-9008 | Avances Modernos, S.A. de C.V. S 2,806.00

2110-110-9008 | Avances Modernos, S.A. de C.V. 2,886.50

2110-110-9162 | Soluciones Integrales RFID, S.A. de C.V. 302.00

2110-110-9162 | Soluciones Integrales RFID, S.A. de C.V. 295.60

2110-110-9044 | Rochetex, S.A.de C.V. 32,280.00

2110-110-9044 | Rochetex, S.A.de C.V. 33,100.00
Total S 71,670.10 | $ 71,670.10

Autorizacion:

Gerente de Contabilidad
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4.5.2 Facturas de la Provision

Avances Modernos, S.A. de C.V. FACTURA

BOSQUE DE CIRUELOS No. 160 No intPISO 5 LOC C-1 Col. BOSQUES DE LAS LOMAS 6856
Delegacion MIGUEL HIDALGO MEXICO D.F. 11700
Tel. /FAX. 5251-0146/ 52514628 / PEDIDOS AL TEL.5708-1066
R.F.C. AMOO030312759

. REGIMEN FISCAL :Régimen general de ley personas morales

201306 26T03:06:55

TRANSFERENCIA ELECTRONICA BANCARIA PAGO EN LNA SOLA EXHIBICION MEXICO D.F.

FLEX 500-72 BOMBAY 244.00 MTS. $ 11.50 $ 2,808.00
100% POLIESTER
Pediments : 32182000142 Fecha: 2012-10-18 Aduana : 160
SUB-TOTAL £ 2,808.00
VA 16% $448.96
: —
Rz "ETRA( TRES MIL DOSCIENTOS CINGUENTA Y GUATRO PESOS 96/100,- ML) TOTAL §3,254.96

fd

[CADENA ORIGINAL
H2 2| F|6856]2043-068-25TO3:08:! 55]1‘60#97]2012]innrlsn|?kso EN UNA SOLA EXH|BECIGN3C:REDI1'0|ZBOB Q010. ﬂﬂi3254 OGITRANSFERENCIA ELECTRON&CA BANCARINI&EXICO
mssp COMXIAMOO30312758iAvances Madamos, S.A. de C.V [BOSQUE DE CIRUELOSHBGIPISO OF LAS OALGOID. genarsl de ey
peracnan morslesiDISBA0B03WSIMIANG OPERADORA §.A. DE G.V,[PLEBLARIBIS/NIROMA] EXlGOlWAUHTEMOD[D F [MEXICO6700{244.00] 114.50) zeos 00/3218200014212012-30-
15(150(!\{»419 001448, 08:446.961}

[BETTO DIGITAL

QAN QovgPMHIT ISR O TI 21 y g Yols! CAMIOK T e

Este documento es una representacion imprasa de un CFD

Efectos fiscales al pago. FPago en una sola exhibicion
LA PRESENTE FACTURA NO CONSTITUYE UN RECIBO DE PAGO DE LA GARTIDAD CONSIGNADA EN LA MSMA, 51 NG GUENTA GON TICKET D PAGO VIO CERTIFICACION DE LA MISMA TRATANDOSE
. DE PAGO EFECTUADD, O COMPROBANTE 1ADO DE T SUJETO A SU VERIFIGACION EN CUANTO A SU AUTENTICIDAD
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Avances Modemos, S.A. de C.V. FACTURA

BOSQUE DE CIRUELOS No. 180 No int.PISO 5 LOC C-1 Col. BUSQUES DE LAS LOMAS 6857
Delegacién MIGUEL HIDALGO MEXICO D.F. 11700
Tel. /IFAX. 5251-0146/ 5251-4829 | PEDIDOS AL TEL.5708-1066
R.F.C. AMO030312759

REGIMEN FISCAL :Régimen general da ley personas morales

2012 1460997 00001000000202489174 2013-08-25T04:06:35

TRAMSFERENCIA ELECTRONICA BANCARIA PAGO EN UNA SOLA EXHIBICION MEXICO DF.

FLEX 500-72 BOMBAY 25100  MTS. $11.50 $2,886.50
100% POLIESTER )
Pedimento : 32182000142 Fecha: 2012-10-15 Aduana ; 160
GESERVACIONES SUB-TOTAL $2,886.50
VA 16% §461.84
CANTIDAD EN LETRA
{ TRES Mil. TRESCIENTOS CUARENTA Y DCHO PESOS 34/100.- MN.) TOTAL $3,348.34
&
CADENA ORIGINAL = -
|l2 2|F15657{2013-06-25T04: oszssltlSO“?IZOﬂlIng!uo)PAGD EN UNA SOLA ExHiEECION:CREDITO;zBIG $0|D 00;334! SilTﬁANsFERENCEA ELECTRONICA BANCARIAMEXICO
V.[BOSQUE DE CIRUELOS]160{PiS| HIDALGOIDF | |Mexrc0¢1 1700|Régimen genaral de lay
psmrus morales|ISSE0803.AVSIMILANG O’ERADORA S.A DE CV. EFUEWD!SINEROMNMEXICOIOUAUWEMDCED F IMEXH 115042896, 421201210~
1B{180[FVA1E.0D{461 841481 B4l -
BELLO DIGITAL
mmmssfmvmmmmnmm EDRBSOT gm0 o HONMIC o Hivibl+ yFG3c2
=

Este d to 8s una rep ion impresa de un CFD
Efectos fiscales al pago. Pago en una sola exhibicion
LAPRESENTEFACTURANOCON&HTUYEUNREGIEDDEPaAGODELACAM’IDADCONSIGNADAENLAMBMA.SSHOWB{TAGON“WTDE?MYMGWWW%UWSMAWTMDOSE
i DE PAGO EFECTUADD, O GOMPROBANTE CIA BANCARIA SUJETO A SU VERIFICACION EN CUANTO A SU AUTENTICIDAD
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. : SOLUCIONES INTEGRALES RFID, S.A. DE C.V.

AV. JORGE JIMENEZ CANTY S/N L1 14, RANCHO VIEJO Pag: 11
ATIZAPAN DE ZARAGOZA, MEX, MEXICO. C.F, 52830 Factura: A 2204
TEL: 52 55 §3087072 FAX: 52 55 5308 7094 Fecha Comprobants: 26/07/2013 16:24:18)
R.F.C. SIR0GOS1B8HE Facha Autorizacion SAT: 26/07/2013 16:24:44)
Regimen General de Personas Morales Folio Fiscal

Etiquetas Ineeligerres

BPAEADFA-BFBL-AE0T-ALTE-FRERBI2BERFZ

Expedido aa: AV. JORGE JIMENEZ CANTU S/N Lt14, RANCHO VIEJO, ATIZAPAN DE ZARAGOZA, MEX, C.P. 52930, TEL 52 58 53087072,
FAX 52 55 53087084

<

FACTURADO A : 555 MILAND OPERADORA, S.A. DECV. CONSIGNADO A MILANG OPERADORA SA. DECV.

RFC : DISSB0E0SIWE.

PUEBLA 329 PUEBLA 329

ROMA, DEL. CUAUHTEMOC ROMA, DEL. CUAURTEMOD

C.P.DETO0, D.F., MEXICO .P.0BTC0 D.F. MEXICO

<z

{ OBS: PROV. 855 ESTILOS 5420-1304, TO00S- 1385 )
rmﬁ“: 1 LUGAR DE EXPEDICION: ATIZAPAN DE ZARAGOZA, MEX )

PEDIDO: 1181 FORMA DE PAGO: PAGO SE EFECTUA EN UNA SOLA EXHIBICION

VENDEDOR: 1 METODO DE PAGO: No identificado

PEDINO CLIENTE: NUMERO DE CTA. FAGO: 0000

COND. PAGO: PAGC ANTICIPADO MONEDA: Pesos

TRANEPORTE: CLIENTE RECOGE

TCPTOH4 FO1-PSD-OT56-BCS MLY CASUAL PZ 3860000 + DOS 183.00
TCPTO1S FO1-PSD-OTE7-BCS MLY VESTIR Pz 2380.000 " 005 118.00

VA EFECTO Al, COBRD

HTRESCIENTOS CINCUENTA PESOS A2/100 MN "
= Agresiacemos B negocn,
Ctderuorigran 3,201 30029718 34 11 &5 SRS FH UM B ERAMSICH 32 00 (S mana ¥ I3 2 scior ticaecrsia™

T
KA AMAIEDCOORIREAY JANNEE CASTERMS LRI VIR NS DMl SAMAGELAMIITICEE2R0 et oen Garvrsl 8 Marsenas |israiefOwMCHL VCRANG ARG, 8.4 L L AL LR,
LA 3 WS 700 MR COPTEIR - SEOIPSEARN I, AL GO0 1 D70 X291 ST S8 WA M BTHRG-S00E] £5.0000 G B5.00548. 28148 22

HyOE10=

SAT 32/ G000TO0CEON0FISNITS

ESURA CIGN IMPRESA DE UN CFDI




SOLUCIONES INTEGRALES RFID, S.A. DEC.V.

= ="
AV. JORGE JIMENEZ CANTU S/N Lt 14. RANCHO VIEJO { Pég: 111
ATIZAPAN DE ZARAGOZA, MEX, MEXICO, € P. 52630 Factura: A 2205
TEL: 52 55 53087072 FAX: 52 55 5308 7054 Fecha Comprobante: 26/07/2013 16:42:18)
RF.C. SIR0806155HS Focha Autorizacién SAT:  28/07/2013 16:42:49)
= Regimen General de Personas Morales Folio Fiscal
- ¢ 2437TIAD-5470-4376-0885-DCIEZIF0IDI
Firfuetas Inreligentes J
Expedido en: AV. JORGE JMENEZ CANTU S/N Lt14, RANCHO VIEJO, ATIZAPAN DE ZARAGOZA, MEX, C.P. 2930, TEL 52 56 53087072,
| FAX 52 55 53087084
(¢ N
FACTURADO A : 555 MILANO OPERADORA, S.A DEC V. CONSIGNADD A: MILANO OPERADORA, §A. DEC.V,
RFC : OIS880803W8
PUEBLA 320 PUEBLA 329
ROMA, DEL. CUAUHTEMOC ROMA, DEL. CUAUHTEMOC
C.P.0B700, D.F.. MEXICO £.P.OETO0 DF. MEXICO .
E 0BS: PROV. 555 ESTILOS 78823-1395, 8582-1397 )
ALMACEN: 1 LUGAR DE EXPEDICION: ATIZAPAN DE ZARAGOZA, MEX
PEDIDO: 1182 FORMA DE PAGO: PAGO SE EFECTUA EN UNA SOLA EXHIBICION
VENDEDOR: 1 METODO DE PAGD: No identificado
PEDIDO CLIENTE: NUMERD DE CTA. PAGO: 0000
COND. PAGO: PAGO ANTICIPADO MONEDA: Pesos
TRANSPORTE: CLIENTE RECOGE

S S
TCPTE0S FO1-PSD-0744-BCS MIL DAMA Pz 3800,000 . 008 180.00
TCPTO08 F01-PSD-0750-BCS MIL TEENS PZ 2312.000 " 008 116.60

VA EFECTO AL COBRO

TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS 80/100 MN.*

— AQradecemOs BU NEQOGD,
et el 3 30140 200 e egiacs M WRGNIL x o SuAS RO I A N =
EARMIOLRUSTPEAICOS IR SR SHGE CHITIRALIHAANCHO ZARADCLAMERH oo 0 Seporss Mo BT A
meum%mn 1Y VA S0 BT 3
L
'
~
SELLO DIGITAL DEL EMISOR:
L

ARGV,

SELLO DIGITAL DEL SAT:

38! TiZhOaXex

VERSION Y NOWERO DE CERTIFRCADO:

Emisor. 3.2 1 00001 000000202899421 &

BAT: 32/ 00001000000203169375

gsTE ES UNA o1
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DATOS DEL EMISOR :
ROC990511D33 factura Pagina 1 de 1
ROCHETEX SA DE CV

BOSQUES DE CIRUELOS 140 102 BOSQUESDE =7 7
LAS L OMAS Miguel Hidalgo Distrito Federal sl FOLIO FISCAL

T

]

México 1170C .
“ 9CT0C1AA-FASS-466A-OF77-D17ECAOFE98T |

NO. DE SERIE DEL, CERTIFICADC DEL SAT £'NG. DE SERIE DEL CERTIFICADO DEL C8D ¢ LUGAR, FECHA ¥ HORA DE EXPEDICION j
| 00001 000000203495276 0775881 Mlguel Hsdalgo. Distrito Federat 2013-07-01718:06113 |
i SEREYFOLIO |1 . . ° FORMADEPAGO i e REGIMEN FISCAL |
;PAGO EN UNA SOLA EXHIBICION REGIMEN GENERAL DE LEY PERSCONAS
1084 i MORALES
:
‘DATOS DEL RECEPTOR i LUGAR DE ELABORACION
ILANO OPERADORA SA DE CV s BCSQUES DE CIRUELOS 140 102 BOSQUES DE LAS LOMAS
7%%LA 328 ROMA, MEXICQ, DELEG CHAUHTEMOC, DISTRITO FEDERAL, MEXICO | Miguel Hidalgo Distrito Federal Méxica 11700
|
FECHA Y HORA DE CERTIFICACION: 2013-07-01T19:11:18 No. de Cuenta: 2045
PAGO EN: TRANSFERENCIA Fecha lfmne de pago 2013-10-29
' pescrivcion” PRECIO UNITARID PORTE -
! . i i
BO7.00 METROS MOD: 00001 PO?.IESTER 100% $ 40.00 $32,280.00
4
T GBS ERVACTONES - mporie § 55,5;3%‘%3“‘“
Sublotal § 32,280.00
VA 16.0000 $5,164.80
i e CTOTAL CONLETRA - i oo can i -
TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTAY CUA‘T‘RO PESOS, 80/100 MXN
E mento es una representacion impresa de un GFDI TOTAL | MXN § 37,444.80
Esla factura debera serdplpada en una sola ebeicuén y serd valida si muestra la cantidad impresa p ora 0 $eilo v firma del cajer
© a bign, compi SPEIb con cuanta destine as Ef para este pro
posita. = pagn de asta faﬁum no Iihera al rﬁama de ode no incluidos T ‘i- crédito dados en pa
go por &l suscriptor, en los casos autarizados, serdn qunsbachmndluéasalvubuncobro g i iciae-is Ley General de Titul
os de Operaciones de Crédite, ROCHETEX SA DE CV cobra el 20% de indemepizacion por concepto de ques Devuetios.
Seilo Digital del CFDI: «
DEVETMIZPUZ 201 08I0GL+ 4 BOEIPSTpsPIvnp] QBE+SD. O Q77 MUY OTXNKSUOKY MHEK yohtsFOGEm TrxT4D+ p/BhaT
alc ﬁEmO&PJZEQJDDVW\ODq .
SZNMEAst):sY’?mFgGSSBMNBUeernSTy‘u fE2 7 Ra544H 1 ObIRhXSGXNVASAVILA/qUIGHE +bHEXIK TeilyawdCzIUHS2SIxG0 33361
tS:chiGOMn DIGEUT IwycR!

Cadeng Original dat wmpllmmtnda carificscitn digital del SAT;
g‘ BISCTOC 1 AA-FASS-486A-9F7T-D1 TECAQF 8391 20130701 T19: ‘! 118} : SZvMIAsvDIs Y TrhFgGSEBb1 Nwﬁeﬂsfﬂ7¥JTﬂ53XdiﬂﬂE2mlSKiUmZmimﬂamH1
bnbXIGANVpA2AVILa/quIG HL+HHEXKT ellyawdCaL HEz8LA0Y Lo+ GlvatDiBEU73wyeROCNEBEyc={00001 0000002034952 76]}
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DATOS DEL EMISOR
ROC990511D33 factura

Pagina 1de 1
ROCHETEX SA DE CV

BOSQUES DE GIRUELOS 140 102 BOSQUES DE
LAS LOAS Migue Hidaigo Distrit tr Federal

" FOLIO FISCAL i
FSUAF4F9-A500~424A-99F7—9903DSCQﬁ:SFB

s

. NO. DE SERIE DEL CERTIFICADC
{)0001000000203495276_

" SERIE YFOLIO,

, FECHA'Y HORA DE EXPEDICION
Miguel Hidaiga, Distrito Federal 2013-07-01T19:07:13

REGIMEN FISCAL
REGEMLEENSGENERAL DE LEY PERSONAS

PAGO EN UNA SOLA EXHIBICION

1085

DATOSDEL RECEPTOR

CUGAR DE ELABORACION
MILANO OPERADORA SA DE GV OSQUES DE CIRUELDS 140 102 BOSQUES DE LAS LOMAS
PUEBLA 328 ROMA, MEXICO, DELEG CUAUHTEMOG, DISTRITO FEDERAL, MEXICO iguel Hidelgo Distrito Faderal México 11700
05700

FECHA Y HORA DE CERTIFICACION: 2013-07-01T19:12:15
TRANSFERENCIA

§27.50 METROS MOD:00001 POLIESTER 100% $4000 $33,100.00
’
T UBSERVACTORES T mporte §33,10000
- $ 0.00
Subtotal $ 33,100.00
VA 16.0000 : $5,206.00
MXN $ 38,396.00

Esta factura deberd ser e ura sola exhibicion y sers valida i muestra la

cantitiad 3 sellcg,ﬂmm dsl pajer
o o bien, comprobarnte de pago, o de depdsito o transfsrencia SPEI bancaria con cuenta desting asi pm este ;m:
Elpegodeemhuuranohberanldmdoadeudoommodemmmmduwns o dados en
gopordwunphr {a condicion salvo buen cobro. i’LsyGemraleeTml
de Operaciones e Credm. ROCHETEX SA QE cv cobve el de indemnizacitn por conceptc
Selo Digital del CFOI;
d534dZHo1 mmwmmmmﬁyammHmw [ AQAVUDZFesbiT «Of ST+
B tenos
a9TR2CYEUFLmHAT: LEXK:FVL‘I“@VI;ORGHMW!C. ip! FBimHpwli KOVDRAPIWIXZ:Y +Foi0g2axT gHF erp 1 EFIFQh[TinhbONSS
AP+THIIDFIRHWEBAC]sUM3RacRSg:
Cadena Criginal del complements da mﬁadén cligital dal SAT:
11.0{F80AFAFS-ABD0-424A-0F - | 2013-07-01T18:12 J_ FLnkRA7+LIXKEFVE 75 18VISORGEY Rwpfdx+10/FHn POR 7sBEIbERWECmFS|
mi Lt KOVDRAP, 2Y+FqIOd2axTgHFemp1 5F,

JFgh ‘hleFJ PHWBBACIsU/M3RqeadpTiyEiLls] Q000002034952 76|
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4.6 Pago de Habilitacion

milano

Procedimientos de Pago de

Cddigo: 400.16.05.03-18

Version: 01

QUE BIEN TE VA Habilitacion
Fecha de Actualizacion: Octubre 2012
Pagina: 1 de 2
No. Procedimiento Responsable

Verificar que la solicitud de autorizaciéon contenga
los siguientes datos: A favor de, Presupuesto, .

1 g P Analista contable 1
Cuenta del Proveedor, Importe, Concepto y Firma
de Autorizacion.
Confirmar que en la solicitud de pago el cddigo .

2 a Pag g Analista contable 1
contable corresponda con el proveedor.

3 Confirmar que las facturas no sean apécrifas Analista contable 1
Verificar los datos generales de las facturas asi :

4 g Analista contable 1
como el modelo de unidades de habilitacion.
Revisar que el Recibo de Adquisicion corresponda :

5 a a P Analista contable 1
a lo indicado en la factura.
Inspeccionar en el Costeo de Prendas el precio .

6 P P Analista contable 1
unitario de las unidades de maquila.

Analista contable 1

7 Pasar el pago a firma con el Gerente de

Contabilidad.
Analista contable 1
8 Una vez que se tenga la firma de autorizacion del

Gerente de Contabilidad, entregar la solicitud de

pago a tesoreria.
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milano

Procedimientos de Pago de

Codigo: 400.16.05.03-18

Version: 01

QUE BIEN TE VA Habilitacion
Fecha de Actualizacién: Octubre 2012
Pagina: 2 de 2
No. Procedimiento Responsable
Analista contable 1
9 Archivar Acuse de entrega de solicitud
Analista contable 1
10 | Enviar correo al Gerente de Contabilidad indicando
el nimero de presupuestos pagados, proveedor e
importe.
Analista contable 1
11 | Revisar en el sistema el registro del pago

realizado. En caso de no encontrar el pago

investigar el status.
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4.6.1 Registro del Pago de Habilitacion

Poliza del Registro de Pago de Habilitacion

milano

QUE BIEN TE VA

Cuenta Nombre de la cuenta Cargo Abono
2110-110-9159 | Shine Fix, S.A. de C.V. S 30,030.00
1080-084-0008 | IVA Acreditable 4,804.80
1010-0010-0089 | Bancos S 34,834.80
Total S 34,834.80 | $ 34,834.80

Autorizacioén:

Gerente de Contabilidad
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v6

jol

ORDEN DE PAGO No,

Bl

No. DE TIENDA

RECIBI DE CONFORMIDAD EN PAGO
DE LLOS CONCEPTOS ESPECIFICADOS

T L e
" [PRESUPUESTO S.S/CTA. | S.S.SICTA. NOMBRE HABER
|
i [V
|
1
|
i
|
3
CIFRAS o oo
GONTROL SUMAS memsmmm- Bl BEA L 80
- .
( ORDEN DE PAGO Vo.Bo. CONTROL GRAL FECHA SOLICITUD REVISADO POR: AUXILIARES

DIARIO

DIREC. No. SOLICITUD

OHIP®

“hie

OCSL-LZES AL SYWHOL

— =

. 91-198-d

H]1qeH ap obed ap usplO Z2'9'v

7

uoloe

PEY




B . . : . .
SOLICITUD DE AUTORIZACION DE GASTOS . DEUDOR
) . IR IDIRECCION: 20,
1UNICO - SIN EMISION DE CHEQUE. |PRESUP. 6205
. 21101109159
MENSUAL FECHA 30-Jui-13_

‘ . -Jul-13
AFAVOR DE SHINE FIX, S.A. DE C.V. i o PROVEEDOR DE HABILITACION
CONCEPTO:*

F301 por $34,834.80
,/
:’,'
,:’*
TDA. 154 IMPORTE SUB. TOTAL VA $4,804.80 TOTAL $34,8 .
K
TREINTA MIL TREINTA PESOS 00/100 M.N.
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. -\ SOUICITUD DE PAGO S : " I SIN EWISION DE CHEGUE
EMPRESA ' ' PORDSTINGION,S.ADECV. -
A FAVOR DE: SHINE FIX, S.A. DEC.V. )
NoDE DEUDA
FECHA 30 Juk13 e
508 |1 20 PAGO DE LA FACTURAS 2116-110.9159 $30.030 00
~ P
¥
WA 1080841 $4,804.80
BANCOS 1010 $34,834.80
S UMAS $34,834.80 $34,834.80
mporTe  $30,030.00 1V A $4,804.80 TOTAL .80

96



SHINE FIX, S.A. DECV.
SFI00819PE3

LA MARIGIJITA 190 BENITO JUAREZ
NEZAHUALCOYOTL, NEZAHUALCOYOTL
Edo de México, MEXICO

C.P.57000

REGIMEN GENERLDELEY
RECERTOR -

Nombre: MILANG OPERADORA, S.A. DEC.V.
RFC: DIS880803JW8

PUEBLA 32¢ COL. ROMA

DEL. CUAUHTEMOC

 'CONGEPTO

No. de serie dei CSD del Emisor- 000010000002021658465
Fechayhorade Emision: | 27062013 18:18:18
FechayhoradeCeﬁﬁmcion ’ 27-06-201318 18:49
fipo de CFDL o ’ FACTURA

" SerieyFolio:  SinSerie '

[(O \L

BF1 CMA-SFBMCDGBBZ-AQAESATMMQ

Fofio Fiscal:

301

‘SUCURSAL 5 LUGAR DE EXF’EDICIOH

$13.00

$30,030.00
MODELO: 4443
{Inports con fofra: TREINTA ¥ CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y GUATRO Pesos BOH00 BN, | Subtotal $30,030.00
. Forma de Fago: Pago en una sola exhibicion ;
| Método de Pago: Transterenciz Electrénica de Fondos B804
{ NGmero de CusrtaTarjeta: 2045 VA 16% $4,804.80
» $34,834.80

Sella diéital det Emisor

|;mar14msm1m
2TT06:18:

19{00gieC:

YieKpatg s

SELZN‘.OQ
o Th

Dothet Desarrolio de Sistemas S.A, de C.V.
No de Autorizacidn de PAC 56178 / No Certificado SAT $0001000000300209963 / Fecha y hora de Certificacicn PAC 2011-08-22 14:00:00

B

ESTE DOCUMENTO ES UNA REPRESENTACION IMPRESA DE UN CFDI

Fucmrudor

sty com

www.facturadorelacironico.com

Pagina 1/1

-—tu.sq Qégd

97



DISENOS EXCLUSIVOS MELODY, S.A. DE C.V.

Libramients Sur sin argus Industrisl ol Convents if
Col. Taxcucon, Tepstratisn Eda de Masico

R.F.C. Emesa21805 .
[PrOVEEDOR
Razon Socs! SHINE FIXSADECV. )
Dweccion LA MARIQUITA No. 180 .
Cokonia BENTTC JUAREZ Del / Muniipis NEZAMUALCOYOTL Ciudad
Estado México ep. 87000 Telelona 54414675 . -
Fox '
CONTACTO [FINEDA AMADOR RAFAEL
CONDICIONES DESCUENTO rgende Foke PARAEL ESTILO
Produceion | Adguasicion
0
Siook [0
G i | B Provesses Canttad | Pracic = Precio EW
Clove. KU Descripeion. iy l-ﬁu! Large Calor E_‘m 1 Descuenta Uniterio Total Raquarcs)
HO00043 | HOO0GST18 | ApicacioniPLATATMIDeiantert PLATA [CU um =3 2310]  ¥2.00000, 1300000 | 30,030.00 1319
.
T Totat 2310 Sub-Totast| 003000 23w
e S ——t e = oy
2 . SubTetst|  30,030.00
VA (8% 4,304 80
Towai| 3483480
- FIRMA DE RECYBIOO
- =

Sy s
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DISENOS EXCLUSIVOS MELODY, S.A. DE C.V.

Libramients Sur sin argus Industrisl ol Convents if
Col. Taxcucon, Tepstratisn Eda de Masico

R.F.C. Emesa21805 .
[PrOVEEDOR
Razon Socs! SHINE FIXSADECV. )
Dweccion LA MARIQUITA No. 180 .
Cokonia BENTTC JUAREZ Del / Muniipis NEZAMUALCOYOTL Ciudad
Estado México ep. 87000 Telelona 54414675 . -
Fox '
CONTACTO [FINEDA AMADOR RAFAEL
CONDICIONES DESCUENTO rgende Foke PARAEL ESTILO
Produceion | Adguasicion
0
Siook [0
G i | B Provesses Canttad | Pracic = Precio EW
Clove. KU Descripeion. iy l-ﬁu! Large Calor E_‘m 1 Descuenta Uniterio Total Raquarcs)
HO00043 | HOO0GST18 | ApicacioniPLATATMIDeiantert PLATA [CU um =3 2310]  ¥2.00000, 1300000 | 30,030.00 1319
.
T Totat 2310 Sub-Totast| 003000 23w
e S ——t e = oy
2 . SubTetst|  30,030.00
VA (8% 4,304 80
Towai| 3483480
- FIRMA DE RECYBIOO
- =

Sy s
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~ DISENOS EXCLUSIVOS MELODY, S.ADEC.V. '

—— COSTEQ DE PRENDAS :
rvo. 4444
PROVESTIO: 555 4443 FECHA: 28/0612013
3 DESCRIPCION: PLAYERA MANGA CORTA RANGLA Diseitador Marta Espinosa Luna

Cod Referencia: MB-4443

TO00169

HABILITACION FlJA 25.245
'

|rocooez HO00005161 Cubre PolvoNATUR/SOX 70/Polietiena 2976 1 " 0.30] 0.295

+ il O tistico 0084 &) 0.0t 0.006

HODOO47 HOG0003364 ESqueta TYWEK/BCOMNTA/Tela 1 0.12] . 0.121
HO00004 HOO0004528 Tallero/NOCCUNTA/Pastico .030 1 0.03] 0.
75 Etqueta de PrecivhNOCOLNTA/Canén 1 0.05 08

’ 0N 8/Dely ién 70 1 0.70 0.701

000024 HOGD004840 Esqueta de TelWNGRINTAMLY 20 i 0.20 0.200

HO00103
HO00043 HO00005718 Aplicacion/PLATA/UNI/Delantero 13.00

23101
OTROS PROCESOS 13.029
3 Corte 1 1.50] 1.500,
30 Plancha 1 1.00 1.000,

13,009]‘

1
$25.245

. |FELA, FORRO Y ENTRETELA
HABILITACION FIJA $1.403
HABILITACION VARIABLE ) $13.029
OTROS PROCESOS $2.500
MAQ, CONFECCION $13.000

TOTAL $55.177
% Mano de Obra $1.22
% Gastos Fabricacion $0.16
TOTAL C/GASTOS] - $56.557
% FLETE B
GRAN TOTAL COSTO
PRECIO COMPRAS §
- TS " |PRECIO VENTATDA. §

MUB FABRICA %
. ) MUB MELODY %
_ESTILO: 4443 ) ‘ s o / ¥ . FICHATECNICA 5017

TAA e~ =
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T ; - ORDEN DE CORTE

ORDEN DE PRODUCCION 4631 DISENADORA Marta Espinosa Luna

N° DE ORDEN MANUAL DE CORTE 4385 " FECHA DE ORDEN DECORTE  28/06/2013

N* DE PREPEDIDO 71413, _FECHA DE PREPEDIDO 21/06/2013

DESCRIPCION DE PRENDA PLAYERA MANGA CORTA RANGLA _PROV-ESTILO 555-4443

NUEVO/RESURTIDO N TIPO DE ARTICULC 1

FECHA DE PROGRAMACION DE CORTE  22/07/2013 FECHA DE CORTE 26/06/2013

DESPIECE 5 AUTORIZADO Luis Alejandro L a Perez .
-ILE‘.. Clave SKU Descripcion Teis Conada Desperdicias.

1 T000169 |TO00D06943  [msoansstr: Se0mL0 Crv e 81204

1 [TO00168 |TOO0O0GSMT  lmuntoscmn semopan covse 75586

TOTALES 1,567.90
A A e A R e e T vert
MESA T
3 13 {80 26082013 |180 7 26082013 |18:0 26082013 |18:0 2 | Contaccionss Cruz Séncher Jotge Clements Tolenting
) Confeccines Cruz Sanchax )
[ Jjme] ! | ! I I I
e ) ) ) i S R e
| [T 1 [ 1 I | I | .
CANTIDAD PEDIDA LS CANTIDAD CORTADA
TALLAS | PROP. CH M G EX oo TOTAL CH "T'Mm | G EX TOTAL
CLAVE]
1] NEGRO : o 400 200 i . 183 386 366, 183
» | HUESO 200 400 400 2000 ] 202 404 404 202
o e = e Ly
TOTALES 400 800 809 400 3885, 770f 770 388|
[ COLOCAR MUESTRAS DE TELA AL REVERSO ]
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4.7 Pago de Telas

milano

Procedimientos de Pago de

Cddigo: 400.16.05.03-18

Version: 01

QUE BIEN TE VA Telas
Fecha de Actualizacion: Octubre 2012
Pagina: 1 de 2
No. Procedimiento Responsable
Verificar que la solicitud de autorizaciéon contenga
los siguientes datos: A favor de, Presupuesto, :
1 g P Analista contable 1
Cuenta del Proveedor, Importe, Concepto y Firma
de Autorizacion.
Confirmar que en la solicitud de pago el codigo :
2 a pag g Analista contable 1
contable corresponda con el proveedor.
Confirmar que las facturas y notas de crédito no _
3 o Analista contable 1
sean apocrifas
4 | Verificar los datos generales de las facturas. Analista contable 1
Revisar que la Orden de Adquisicidn corresponda :
5 d d P Analista contable 1
a lo indicado en cada una de las facturas.
Analista contable 1
6 Pasar el pago a firma con el Gerente de
Contabilidad.
Analista contable 1
7 Una vez que se tenga la firma de autorizacion del

Gerente de Contabilidad, entregar la solicitud de

pago a tesoreria.
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milano

Procedimientos de Pago de

Codigo: 400.16.05.03-18

Version: 01

QUE BIEN TE VA Telas
Fecha de Actualizacién: Octubre 2012
Pagina: 2 de 2
No. Procedimiento Responsable
Analista contable 1
8 Archivar Acuse de entrega de solicitud
Analista contable 1
9 Enviar correo al Gerente de Contabilidad indicando
el nimero de presupuestos pagados, proveedor e
importe.
Analista contable 1
10 | Revisar en el sistema el registro del pago

realizado. En caso de no encontrar el pago

investigar el status.

103




4.7.1 Registro del Pago de Telas

Poliza del Registro de Pago de Telas

milano

QUE BIEN TE VA

Cuenta Nombre de la cuenta Cargo Abono
2110-110-9002 | Big Moda, S.A. de C.V. S 56,891.77
1080-084-0008 | IVA Acreditable 9,102.68
1010-0010-0089 | Bancos S 65,994.45
Total S 65,994.45 | $ 65,994.45

Autorizacioén:

Gerente de Contabilidad
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£98f£2

SOT

ORDEN DE PAGG No. ) [y
254
H
w3
P
.- -
¢ ¢
2 :
por
. A.l
13 Bl N f
. [ .
( EL PAGO DE LO SIGUIENTE: i No. DE TIENDA RECIBI DE CONFORMIDAD EN PAGO h ‘
i DE 108 CONGEPTOS ESPECIFICADOS
P
2IG MODA, Bon. 2
L i °
i l .
(PRESUPUESTO] GUENTA S/CTA. 8.8.8/CTA. NCMBRE HABER ' :
Iy
L
1 EY ‘ .
| |
.-
| b
| i
o
e gk GIFRAS . R
FOFR J " CONTROL SUMAS mememmey ddy 2 PR, Al !
( ORDEN DE PAGO AuToRo Va.Be. CONTROL GRAL FECHA SOLICITUD REVISADO POR: AUXILIARES ) !| .
pelelaledey : 300 B
‘ |
DIARIO DIREC. No. SOLICTTUD w
s i
\ J i

I CAJA - e

sel|o] ap obed ap uapiO Z'L'v



SOLICITUD DE AUTORIZAGION DE GASTOS ;
IDIRECCION: o,

|PRESUP. / 5209

TUNCO  SIN EMISION DECHEQUE

MENSUAL FECHA ° 22-Jub13”

y

PROVEEDOR DE TELA

EBIGMODAS.A DEC.V.

CONCEPTO: : / E
: ‘¢

A FAYOR DE
NC 1075 por 336802 NC 1038 por $1.218.00  F 2784 por $16,081.52  F 2785 por §24,078.32  F2783 por $30,585,75
NC 1041 por 5317482

TDA. 154 IMPORTE SUB. TOTAL $56,891.77 Iy/ $9,102.68 TOTAL

CINCUENTA Y SEIS MiL OCHOCIENTOS NOVENTA ¥ UN PESOS 77/106 MN.

26-Jul-13
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1, “n

SOLICITUD DE'PAGD =

EMPRESA OPERADORA MILANO, SA DECV.
A:A\l'bkbt: ! BIG MODA S.A. DEC.V.

FECHA  _ 22Juli3

PAGO DE LA FACTURAS

2110-110-3002

No DE DEUDA

SIN EMISION DE GHEQUE

NC 107 NC 1030 F 2784 £ 2788 F 2783 NC 1041

/

P

IVA 1080-84-1 §9,102.68
BANCOS 1010 $65,994.45
S UM AS $65,994.45 $65,994.45
mMPORTE  $56,891.77 IV A $9,102.68 TOTAL [ $65,004.45
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Lugar de expedicién DEL CUAUHTEMOC, MEXCO D.F,

POR DISTINCION, S¢A. DEC.V.
Calle; PUEBLA No 428, Col. ROMA, CP: 06700, MEXICO, D.F.. RFC:
: DIS880803.W8, Teléfono:5899-61-45 No identificado

Régimen fiscal:

‘Método de pago y Cuenta:

BIG MODA, S.A. DE C.V. NOTA DE CREDITO:
Domicilio fiscal » RF.C.: BIGO30110KN
Calle: MIXTECOS No. 13 Int: PB, Col. OBRERA, CP: 08800, DEL De La Factura:
CHARHIEMOG, OF 9060 ) Comprobante fiscal digital P :
Expedido en TELS: 55223627 - 55223938 - 54910809 Serie:B Folio: 1075
Calle: MIXTECOS No. 13 Int: PB, Col. OBRERA, CP: 06800, DEL CUAUHTEMOC, Fecha: 2013-06-13T14:17:05
PF; MEXGO Pago en una sola exhibicién

REGMEN GENERAL DE LEY PERSONA MORAL

Vendedor : SRBETO
CONDICIONES: M- 136 Estatus: Emitida
Cantidad Unidad Clave Descripcién Tela PV importe
1094 MT CAN-00-00-0002 BONIFICACION POR FALTANTE DE TELA 29.00 317.26
DELA FACTURA A-1435 9- AGOS-13
DE LA FACTURA A-1435 Subtotal 317.26 _-
= Descuento 0.00
LE.P.S. 0.00
0.00
0.00
ILV.A 50.76
Total 368.02 o

TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS 02/100 M.N.

“Este documento &s una representacion impresa de un CFDI"

Folio fiscal: 62224DF0-B9BF-473D-A088-A426508BEBEB
Fechay hora de certificacién:  2013-08-13T14:18:30
Sello digital del CFDi:

VVneqznOvlLdd/ozBl PFemLutBiG1173A PtSs Xuhipch 1031GRY p/sgly 7/BMHZ VENSA 8JIX8MACZ MuGEB4dexas To+ DgOuivN

Nimero de serie del Certificado de Selio Digital :
0000160000010403987 1 00001000000203159375

Cadena original def complemento de certificacion digital del SAT: »
|1 1.0} 62224DF0-BIBF-4730-A089-A42650BBERBB| 2013-06-13T14:18:39

Numero de serie del Certificado de Sello Digital del SAT:

VVReqzhOviddioz61Peml ut6iG1173A PESsXuhipch1031GFIY plsgly7/EM+IZ VENSABIXBMICZ MuGEB4dcx as To+ DgOuiv NGId 1 BKFRUBIBLOIRTz ¢ PElezy

G0001000000203158375] | E

Sello digital del SAT:

a2sGjuinyhfukskEyomsaocec?Bw 51NhRZ 1B4CMCHE UeNxWx Hs5Mr 1XCCXnOIONZHCTKZxf 18Pz CReCJz 9ARI Z2 Rb 1 Foz S 15kzd

UQCE0O0NY iutd/CFUbESq4102CTe 7 TKxhg+A QA ehpaZ 0KeXgGR g1 NG 3imc SD0gXOpoiv=
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DEVOLUCION A PROVEEDOR

1241

MANIFIESTO DE EMBARQUE DE Folio:
TELAS Fecha: 14-Jun-13
No. Proveedor: 2
Embarcado Desde Entregado A
Razon Socfal Por Distincion S.A. de C.V, Razon Social BIG MODA S.A. DE C.V.
Direccion - Puebla No. 329 Ciudad MEXICO Direccion FRAY SERVANDO TERESA DE MIER No. 219 401 Ciudad MEXICO
Colonia ROMA Del/Municipio CUAUHTEMOC Telefono 11051130 Colonia TRANSITO Del/Municipio CUAUHTEMOC Telefono 54910809
Estado Distrito Federal CP. 6900 Fax 52410500 Estado Distrite Federal C.P. 06820 Fax
Contacto ARTURO RAMIREZ Correo elaniado@melody.com.mx Contacto Correo
Orden Clave Cantidad ] Unidad Costo | Referencia Razon
- Adquisicion Tela SK| Devuelta Ancho Costo Medida | Extendido Descripcion Larga Proveedor Devolucion
- 397 0082 7000006411 10.94 1.45 Mts 317.26|RAYON/HUESO/1.45/LISO D PV 02 F/1435 Dafada
506917000191 000007444 4.93 14 Mits 128.18[TAFETA STRECH/NGR/1,4/LISO E PV 02 F/5069 Dafada
5034{T000191 000007400 9.82| . 1.4 Mts 255.32| TAFETA STRECH/ROJO/1.4/LISO D PV 2 F/2881 Danada
5035[T000191 000007405 19.29 - 1.4 Mits 499.46] TAFETA STRECH/GRIOB/1.4/LISO D PV 2 F/5035 Danada "
Suma 44.9 1,200.22'
Enviado Por  JORGE AQUILETA -
< ) Firma de Autorizacion de la Devolucion
Transportista PROVEEDOR
f Ci ( DANADA h
Distribucion de Documento  Para la Fabrica
Para Pago a Proveedores
Para el Proveedor
Firma y Fecha de Recibo
\
"
A ) -
[
|
i
-
A
[ ‘ .9:58 am.

22/07/20




-3310.26

-388.02

221850 0,00 6.60
1508157 0,000 0.00
24,078.13 5.600 0.00
30,585.72
317483
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o o 2M0-110-9002  (Gelig

BIG MODA, S A.DE C.V. . NOTA DE CREDITO:
Domicilio fiscal g . (R.F.C,: BIGO30110KN ' . , i
Calie: MIXTECOS No. 13 Int: PB, Col. OBRERA, CP: 06800, DEL ‘ De La Factura:
CUAUHTEMOC, DF, MEXICO . N ey o /
Expedidc en TELS: 55223627 - 55223938 - 54910809 Serie: B Folio: 1038
Calie: MIXTECOS Ne. 13 Int: PB, Col. OBRERA, GP: 06800, DEL CUAUHTEMOC. Fecha: 2013-05-22T16:31:53 /
DF, MEXICO Pago en una sola exhibicion
Lugar de expedicion DEL CUAUHTEMOC, MEXICO D.F. Wétodo d
s Cuenta:
POR DISTINCION¢S.A. DE C.V. 4% pego ¥ Shen
Calle: PUEBLA Ng/ 329, Col. ROMA, CP: 06700, MEXICO, D.F.. RFC:
DIS880803JWS, Teléfono:5859-6145 No identificado
Régimen fiscal:
REGIMEN GENI
——— SR BETO ) GIME ERAL DE LEY PERSONA MORAL
CONDICIONES: M- 138 Estatus: - Emitida
Cantidad Unidad Clave . Descripcion Tela PIU Importe
4200 MT CAN-00-00-0002 BONIFICACION POR FALTANTE DE TELA 25.00 1,050.00
DE LA FACTURA "A-1923
DE LAFACTURA A-1823 Subtotal i 1,050,007
. Descuento " 0.00
LE.P.S. 0.00
0.00
0. 0?/’
LV.A, 168.0 /
Total 1,218.00 7

.\l MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.

"Este documento es una representacion impresa de un CFDI"

Folio fiscal: D566T6A4-9F95-4716-BOEG-071ECOF78591
Fecha y hora de certificacion: 2013-05-22T16:37:14
Sello digital def CFDI:

fSIpmJZJoDFBGDBxyaDBgFFaXOBFESRaHYDAYJaKﬂGbluqyélﬂ?qulﬂcuﬁLBNl—ba\W#qszBS]Yﬂchmthmydﬁustx
oldJvSQPQS8Hgp2sUgvTRELKO+MeedfHi+ 1 1 WKUTBARJIS 1BxXdOhVBhQhHLUFVERCHZQ=

Nimero de serie del Certificado de Sello Digital : Nimero de serie del Certificade de Sello Digital del SAT:
00001000000104039871 00001000000104659367

T

Cadena original del complemento de certificacién digital-del SAT:———

|1 1.0] D56676A4-9FS5-47 16-BOES-07 1ECOF78591| 2013-05-22T16:37:14)
f5IplDJZJoDFmDBxyBOEgFFBXOBFE3R3HYDAZJ‘:K;|Gb!oqyslITquLIrkuSLBNHxAW+quGzSuSNTszhUmydRuNjSXoléJvSQPQSQng2sUgvTRE

00001000000104659367] | . %

Sello digital del SAT:
7TGAGNUFWJIWDxnDY/BQilbPSHqVCHU4IToZbHOX1 lvmyRXtG+so1kivMghpmzgbSqRNAA2m7cgFCodiugv 20U+4EM7Soxi+
SVEWB/BKVP387uJBo0BWO2zH+WVPdg+OFb2MIU3JINQRGM7iGYqusBva7Wa08Zz5ecTBak=
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49

v
DEVOLUCION A PROVEEDOR .
MANIFIESTO DE EMBARQUE DE Folio: 1230
TELAS Fecha; 31-May-13
No. Proveedor: 2
! Embarcado Desde . Entregado A
Razon Soclal{Por Distincion S.A. de C.V. Razon Social BIG MODA S.A. DE C.V.
Direcclon Puebla No. 329 Ciudad MEXICO Direccion FRAY SERVANDO TERESA DE MIER No. 219 401 Ciudad MEXICO
Colonia ROMA Del/Municipio CUAUHTEMOC Telefono 11051130 Colonia TRANSITO Del/Municipio CUAUHTEMOC Telefono 54910809
Estado Distrito Federat C.p. 06900 Fax 52410500 Estado Distrito Federal C.P. 06820 Fax
Contacto ARTURO RAMIREZ Carreo elaniado@melody.com.mx Contacto Correo
Orden || Clave Cantidad Unidad Costo_| Referencia Razon ’
Tela SKU Devuelta Ancho Costo Medida | Extendido Descripclon Larga Proveedor Devolucion
44771000082 T000006868 1.45 25.00{ Mts RAYON/MORAD/1.45/LISO E PV 02 F/1923 Dahada
496017000157 T000007322 161 4 17.00| Mts ,737.00CHIFON LISO/VERDE/1.4/LISO B PV 2 F/2783 Dafiada '
5007110 T000007366 53 4 19.00 Mts .007.00|VOILE/ARENA/1.4/LISO X PV 2 F/2832
4957{T0! T00000732 59, 4 23.00] Mts |FERRARVRUESC/1.4/LISO B PV 2 FI2786 Daiada
503847000 00000 4 4 26.00] Mis 'AFETA STRECH/AZUCI/1.4/LISOD PV 2 F/2885 Danada
5037{T000 00000 .4 26.00| Mts AFETA STRECH/AZUL/1.4/LISO D PV 2 F/2884 Dafada
5036|T000 000007 4 4 26.00] Mis AFETA STRECH/ROCIT/1.4/LISO D PV 2 F/2883 Danada
5005|7000 T000007: .4 26.00] Mis AFETA STRECH/NGR/1.4/LISO PV 2 F/2835 Danada
Suma 431 ~ 9,167.00]
Enviado Por RAFERI GOMEZ
~v = Firma de Autorizacion de la Devolucion
Transportista. PROVEEDOR
C DANADA
Distribucion de Documento  Para la Fabrica
. Para Pago a Proveedores
Para el Proveedor
Firma y Fecha de Recibo
| -
[ "
22/07/2013

00:57 am:




21/0- //(, lfua,i f}ce.

4

BIG MODA, S.A. DE C.V. FACTURA
Domicilio fiscal - RF.C.: BIGO30110KNA L
Calle: MIXTECOS No. 13 Int: PB, Col, OBRERA; CP: 06800, DEL Sl incnlin i
CUAUHTEMOC, DF, MEXICO . . Serie: A Folio: 2784
Expedido en TELS:; 55223!321’ - 65223938 - 54910809 ‘Fecha: 2013-03-25T08:46:15
Calle: MIXTECOS No. 13 int: PB, Col. OBRERA, GP: 06800, DEL CUAUHTEMOC, Pago en una sola exhibicién
DF, MEXICO
3 Método de pago y Cuenta:
» Lugar de expedicién DEL CUAUHTEMOC, MEXICO D.F.
POR DISTINCION, S.A. DE C.V. TRANSFERENCIA NoCTA 2045
Calie: PUEBLA No. 329, Col. ROMA, CP: 06700, MEXICO, D.F.. RFC:
DIS880803JWS, Teléfono:5899-61-45
Transferencia 2045
TS Régimen fiscal:
Vendedor :
! REGIMEN GENE| L
Conditionsas . 120 DIAS. GENERAL DE LEY PERSONA MORA
w4 Orden de Compra: 1282 M- 136 Estatus:
Cantidad Unidad Clave Descripcién : Tela PIU Importe
- L]
816.00 MT TEX-25.11-0000  100% POLIESTER CHIFON LISO 2705 FIUSHA 17.00 13,872,00
14 PZAS
Subtotal 13,872.00
Descuento 0.00
LE.P.S. . 0.00
0.00
0.00
1.V.A. 2,219.52
Total 16,081.52

DIECISEIS MIL NOVENTA Y UN PESOS 52/100 M.N.

."Este documento es una representacion impresa de un CFDI”
Folio fiscal: 223a7d24-7321-4116-bf04-da1a5db2b011

Fecha y hora de certificacion: 2013-03-25T08:46:15

Sellc digital del CFDI:
F67b+Cn1kibqyKMAEXmBZ2RHo60fHIOD+v3y 1 WHOMWWRA3SPOSV0yBiulq PHF 7y0404N Y UgflaSyekr05ZIUWGKUZISUFNT
PTpX+61JdhG6yre B U+gIY TL/IH7OhTO78C/F YbydsXHYFEpPOOtGIDQIUT7WE 1+rgk=

Nimero de serie del Certificado de Sello Digitai : Ndmero de serie del Certificado de Sello Digital del SAT:
00001000000104039871 00001000000203015571
Cadena original de! complemento de certificacién digital del SAT: 9

{11.0] a23a7d24-7321-41f6-bf04-databdb2b811] 2013-03-25T08:46:15| -
F&?b-tcmklbquMdE;mﬂﬁRl!oﬁﬂﬂ-lfQD‘ﬂﬂWH&nWWPASSPOSVOy&fqu?ﬂF?WQ&NYUquJhSy&kIOSZILNngUZ}SUFnTPTpX+GlehC%\ﬁeJl6t}+gIY

00001000000203015571] |

Sello digital del SAT:
AXQETWre+7rQxi2a/CCisDv2vEqL7 PWhjoW7bmSUP2jNBpTSkXsaMi25UG wWbn+g+FadmCDQieNCT+zpSagBvkS6+RaM,
Tjac19QO0pWTAIpSKzS8bsU3f40UHPbMZ207/MSNbg/9e5+20hPb2U3r1 KwqyZACMKJFELPY=
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DISERNOS EXCLUSIVOS MELODY, 8.A. DEC.V.
Libramiento Sur sin Parque Industrial 8i Convento il
Col. Taxcacoa, Tepatollan Edo do Mexico
CP: 54606 Tak: S8R06147
R.F.C. DEMOS0216063

PROVEEDOR 2
Razon Social  BIG MOCA S.A DEC.V. LTy :
Direccion FRAY SERVANDO TERESA DE MIER No. 219 401 28 de Marzo do 201
Colonia TRANSITO Del / Municipio CUAUHTEMOG Ciudad  MEXICO i ;
Estado Disirite Fedecal cP. 06820 Telafang 54910809 duan Carlos Patito Rivara
Fax 7 God
CONTAGTO | ) H il i
RAFERI GOMEZ
GCONDICIONES DESCUENTO Orden du Produccion PARA EL ESTILO L v
80 Stock
Color Proveador Pracic % FPracio
Clave 5HY Dasaripcion Motody Madids | Aacho Gator Unitaria Total
TOOOIST | TOOOOOT7321 |[CHIFONLMORDCITITALISOB MY 2 ROBA CITRICO Mis 14 800 17.00| 17.00 13,600.00/
i
1}
]
£ ] ~ Tolal 800 . Sub-Taial 13,600,001
Descuento|
SubTolal]  13,600.00)
: WA 16 2,176,00!
i Tolw| | 1577800
g CONDICIONES §

3 ’ A} SOLO SE RECIBIRA LA MERCANCIA QUE VENGA SOLICITADA EN ESTE PEDIDO. A
i Ad B) EN CASO DE NO CONFIRMAR EN LA FECHA ESTIPULADA, SE CANCELARA EL PEDIOO DE FORMA AUTOMATICA SIN NINGUN COMPROMISO PARA DISEROS EXCLUSIVOS MELODY.
’ ! C) EL PEDIDO SOLO SE RECIBRA EN EL PERIODO DE RECIBO ESTIPULADO AL INICIO DE ESTA ORDEN SIEMPRE Y CUANDO SE PROGRAME UNA CITA EN LA BODEGA DE LERMA.
D) DISENOS EXCLUSIVOS MELOOY SE RESERVA EL DERECHO DEL PAGO ANTICIPADO DE LOS PEDIDOS, CON SUS +A LA YASA DE RE/ ThE28
(TASA DE WNTERES INTERBANCARIA DE EQUILEBRIO A 28 DIAS) MAS 8 PUNTOS,
E) SOLO SE ACEPTARAN DIFERENCIAS EN LA ENTREGA POR UN 10% ARRIBA O DEBAJO DE LA CANTIDAD ESTIPULADA.
F)LOS PAGOS SE REALIZARAN CONFORME AL CALENDARIO DE PAGOS.
G) Al MOMENTO DEL RECIBC DE LA‘IELA,SEVER?IGM‘RADUEELODLORDDYELAMCHOCORRESPONDM&FEDIDO{ELANCHOM}EDEVMEN +-SCM.).
H) SIN EXCEPCION, DEBERA SACAR GITA PARA LA ENTREGA EN LERMA, ADEMAS DE INDICAR EN LA FACTURA EL PROGESO DE LAVADO.
1) SUJETO A REVISION DE TONOS
J) SUJETO A REVISION DE METROS

FIRMA DE AUTORIZAGION I FIRMA DE RECIBIDO

El 0. Do orden de Adguisicion y 8] No, De Glava debieran aparecer en in factura Obligatoriamunts

‘1_ De Drden ds Produccion (St no exisiiera debera If ja leyenda "Para Block”) . .




fpo-to “gppz. Hee.

B!IG MODA, S A. DEC.V. FACTURA
Domicilic fiscal . _RF.C.: BIGO30110KNA ‘ -
Calle: MIXTECOS No. 13 Int: P8, Col. OBRERA, CP: 08800, DEL Comprobants flccal digial
CUAUHTEMOC, DF, MEXICQ Serie: A Folio: 2785
| Expedido en TELS: 65223627 - 55223938 - 54910809 Fecha: 2013-03-25T08:48:20
Calle: MIXTECOS No. 13 Int: PB, Col, OBRERA, CP: 06800, DEL CUAUHTEMOC, Pago en una sola exhibicién
DF, MEXICO
; Método de pago y Cuenta:
2 Lugar de expedicion DEL CUAUHTEMOC, MEXICO D.F.
POR DISTINCION, S.A. DE C.V. ' TRANSFERENCIA NoCTA 2045
Calte: PUEBLA No. 326, Col. ROMA, CP: 06700, MEXICO, D.F.. RFC:
DIS880803JW8, Teléfono:5889-61-45
Transferencia 2045
Vended SRBETO ulorian fecel:
H Ven or |
¥ Conciciones: . 120 DIAS Y REGIMEN GENERAL DE LEY PERSONA MORAL
Orden de Compra: 1282 M- 136 Estatus:
Cantidad Unidad Clave Descripcion Tela PIU Importe
1,221.00 MT TEX-25-07-0000  100% POLIESTER ) CHIFON LISO 2705 HUESO 17.00 20,757.00
19 PZAS
Subtotal 20,757.00
Descuento 0.00
LE.P.S. : 0.00
0.00
0.00
LVA. 3,321.12
Total 24,078.12

VEINTICUATRO MIL SETENTA Y OCHO PESOS 12/100 M.N.

."Este documerto es una representacion impresa de un CFDI"
Folip fiscal: 3B3DFCEB-DASA-411E-875C-B1AE3126F341
Fecha y hora de certificacién: 2013-03-25708:48:22

Sello digital del CFDI: = )
EDOUKRjgM+clUSerpbtO2BciQti8dmBTSAOXQ8SnCEMQ2tSzIRAGHVgURISoTrs + BKIUEIZWMR47b91ndDF PRyZG+cY80rcld3sS
QLH7CPMFE6uw H+nuGvFIW3X/ACE OARNH)/IPF+euVinka1gDuwt L/EkLpGT02QUZ2u6p4E=

Nimero de serie del Certificado de Sello Digital : Nimero de serie del Certificado de Sello Digital del SAT:
00001000000104039871 00001000000104659367
Cadena original del complemento de certificacion digital del SAT: .

] 1.0{ 3B3DFCEB-D45A-411E-975C-BIAE3126F 41| 2013-03-25T08:48:22 ‘ ‘
EDOUKRjqM+clUSerpbtO2BciQi08dmBT SAOXQBENCEmQ2S2IRATHVg URISo Trs+ KiuEIzwMRA4 79 1ndDF PkyZ G+ cYBOrcld3S gL H7 CPIMF B5uw HnuGVF
00001000000104659367] |

Sello digital del SAT:
HOKOSXWkhsDJPjdKhJ7n8EpwiPdGa5K2HJgPxU3y2bHiaGXpTagrSOpnbKMcQLIa0QJERWZEIgGUMiwLshw]
ZPCmHngdhb+UufKqq3d8YirlsmVIFALZOIGEIGChgRykAUTBwuKelhAgb4y3vnaZomUwLIE=
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DISENDS EXCLUBIVOS MELOD.;‘!“JE C.v.
L Sur afn Patque ||
N Col. Texeacos, TapotzoHun Edo di

CP: 64608 Tol: 58885147
RF.C. DEMO50246D63

PROVEEDOR 2 d
Razon Secial  BIG MODAS.A. DECY.
Diraccion FRAY SERVANDO TERESA DE MIER No, 219 404
Caolonia TRANSITC D { Municipio CUAUHTEMOC Ciudad  MEXICO
Estado Oisteilp Fegerat CP. 05820 Taiefono 54310800
Fax
CONTACTO { S K
CONDICIONES DESCUENTO Qrden de Producclon PARA B, ESTH.Q bt i
260312013
0 Stock.
26/03/2013
| Color Provesdor Prealo ES Pracio
Glave 8KY Desoripelon Woiody Modide | Ancho Color Sin tnitaris Tolnl
TROD1ST HUEBO s 1.4 1260] £7.00 Tro0|  29,400.00
i 5
2 \ b Tola 1200 Sub-Tolat| . 20,800.00
L Descuanio .
BubTolsl|  20,400.00;
! VA 18] 9,264,00
; Tolaf|  23.684.00
|
CONDICIONES [

A} SOLO SE RECISIRA LA MERCANCIA QUE VENGA SOLICIFADA EN ESTE PEDIDQ.

B} EN CASO DE NG CONFIRMAR EN LA FECHA ESTIPULADA, SE CANCELARA EL PEDIDG DE FORMA AUTOMATICA St NINGUN COMPROMISO PARA DISENOS EXCLUSIVOS MELODY.

CYEL PED®XD BOHO SE RECIBIRA EN EL PERIODG DE RECSB0 ESTIPLLADC AL WNICIO DE ESTA ORCEN SIEMPRE Y CUANDQ SE PROGRAME UNA CITA EN LA BODEGA DE (FRMA.

D} DISENCS EXCLUSMOS MELODY SE RESERVA Ei DERECHO DEL PAGO ANTICIPADO DE LOS PEDIDOS, CON SUS INTERESES CORRESPONDIENTES . A LA TASA DE REFERENCIA THE28
{TASA DE INTERES INFERBANCARIA DE EQURIBRIO A 28 BIAS) MAS 8 PUNTOS. =

E) SO0 S8 ACEPTARAN DIFERENCIAS EN LA ENTREGA POR UN 10% ARRIBA O DEBAJD DE LA CANTIDAD ESTIPLRLADA.

F}LOS PAGOS SE REALZZARAN CONEORME AL CALENDARIO DE PAGOS.

G} 4. MOMENTO DEL RECIS0 DE LA TELA, SE VERIFICARA QUE £1. COLORIDD Y EL ANCHO CORRESPONDAN AL PEDIDO (EL ANCHO PUEDE VARIAR EN +- 5CM.).

H) SN EXCEPCION, DEBERA SACAR GITA PARA LA ENTREGA EN LERMA, ADEMAS DE INDICAR EN LA FACTURA EL PROGESO DE LAVADD, |

1} SUSETO A REVISION DE TONOS

J) SUJETG A REVISION DE METROS

FERMA DE AUTORIZACION FIRMA DE RECIBIDO

E1No. De orden de Adgulsiclon y ol No, Da Clava deberan apatecer an la factura Obligatoriamante
Mo, Da Ordan de Produceion {51 no existiera debeta Ir b layanda "Para Stoek™}




' 2 ' 10 - 1O J00R Jee.
BIG MODA,; S.A. DE C.V. ' FACTURA

Domicilio fiscal - R.F.C.: BIGD30110KNA T
Galie: MIXTECOS No. 13 t: PB. Cat. OBRERA, GP: 08800, DEL Comprobante fiscal digitat
CUAUHTEMOC, DF, MEXICO Sarie: A Folio: 2783
Expedidc en © TELS: 55223627 - 55223938 - 54910809 _  Fecha: 2013-03-25T08:43:54
Calie: MIXTECOS No. 13 int; PB, Col, OBRERA, CP: 08800, DEL CUAUHTEMOC, . Pago en una sofa exhibicién
[ DF. MEXICO
Método de pago y Guenta:

Lugar de expedicion DEL CUAUHTEMOC, MEXICO DUF.

POR DISTINCION, S.A. DEC.V. TRANSFERENCIA NoCTA 2045
Calle: PUEBLA No. 328, Col. ROMA, CP: 06700, MEXICO, D.F.. RFC: =
DISBS0BO3JWS, Teléfono:5899-61.45 . 3

Transferencia 2045
% SREeTS Reégimen fiscal:
4 Vendedor :
Condiciones: . 120DIAS REGIMEN GENERAL DE LEY PERSONA MORAL
Orden de Compra: 1282 M- 136 Estatus:
Cantidad Unidad Clave Descripcion Tela PI) Imposte
1,551.00 MT TEX-2547-0000  100% POLIESTER CHIFON LISO 2705 VERDE 17.00 26,367.00
28 PZAS
Subtotal 26,367.00
Descuento ; 0.00
LEP.S. 0.00
0.00
0.00
1V.A. 4,218.72
“Total ' 30,585.72

TREINTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS 72100 M.N,

“Este documento es una represeniacion impresa de un CFDI"
Fotio fiscal; dd358042-1¢92-4beS-0b94-68c8dedBdbE0
Fecha y hora de certificacién: 2013-03-257T08:43:51

Sello digital del CFDI:
TSqBVVXrUBh3chmEGKFil2xb5qe8valTadVezvs4UYT7B+ CnO409TVoncNBgimaAllQxo6FLBMAWB LwiakNVOUHC Xds/DEqNdd
BHZCHOZX2N]LOZYUAJCHBSY 1U4BbuQRAZIKISOVGIARWS HIVICHLNGWTh2QBN2WO =

Numero de serie def Certificado de Selio Digital : Numero de serie del Certificado de Selio Digital del SAT:
G0001000000104038871 00001000006203015571
Cadena original del complemento de cartificacion digital del SAT: . P

1] 1.0] dd35804a-1c9a-4bed-9b84-58cHde4BdbEC| 2013-03-25T08:43:51] -
T5qBWXUBh3chmBGKFil2xbSqe8vaiTadVezvB4UYV7B+Cn0408TVon cNBglmaAlJonGFmewBleakNVﬁUHClesi DEQNdIBIZCIHZRNILOZYUAS

00001000C00203015571} |

Selle digitat del SAT:
EEIb8.'0+F{N]ALnXWeSILdNOHUchTEKMNkKImUszqubIu;k3?1ztﬂ'zn8w93PzWXayHKQOnyDJyL;rSEU5I
RIKBEjo1eRPWZECH 51 GQkeOTP/LIG/ALXOuOkpnAqOIZZLIR021sP3MmmEAS/4d7 usWaql

® | | -

SRR &

T

2

ot ¥
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DISENOS EXCLUSIVOS MELO! .DEC.V.
Libramianto Sur s/n Parque indus " .
Col. Taxcacos, Tepatzotian Edo <o
©P: 64606 Teol: 58998147
RF.C. DEMO50216053
PROVEEDOR 2 %
Razon Social  BIG MODA 5.4 DE C.V. i .
Direccion FRAY SERVANDO TERESA DE MIER No, 249 401
Colonia TRANSITO Del / Municipio CUAUHTEMOG Ciudad  MEXICO :
Eslado Distrita Faderal cp 06620 Teinfono 54910809
\ Fax ¥ '
:
CONTACTD I ¥ B
CONDIGIONES DESCUENTO | Orden dw Produccion PARAEL ESTILO :
9 Siock
B Color Provesdor | preci Precio
Clave BKU Descripeion Moiody Wiadida | Ancho Coler 1| Unitario Toisl ) 53
TOO0IS7 | TOODODTIZR JCHFON USDVERDEN 4A1SORFY ] [VERDE Mts 14 1967) 17.00| 17.00 33,439.00 =
T
]
(. Total 1087 Sub.Tolal 33 439.00|
Descuental “
Subfotel]  32.430.00)
VA 16 5,350.24
] Tolai| _ 98,760.24 :
| B
CONDICIONES

i

.
A) SOLO SE RECIBIRA LA MERCANCIA QUE VENGA SOLICITADA EN ESTE PEDIDO.

B) EN CASO DE NO CONFIRMAR EN LA FECHA ESTIPULADA, SE CANCELARA EL PEDIDO DE FORMA AUTOMATICA SIN NINGUN COMPROMISO PARA DISENOS EXCLUSVOS MELODY.
<€) EL PEODO SOLO SE RECIBIRA EN EL PERIODO DE RECIEQ ESTIPULADO AL INICIO DE ESTA ORDEN SIEMPRE Y CUANDO SE PROGRAME UNA CITA EN LA BODEGA OE LERMA,

D) DISEROS EXCLUSVOS MELODY SE RESERVA EL DERECHO DEL PAGO ANTICIPAQO DE LOS PEDIDOS, CON SUS INTERESES CORRESPONDENTES , A LA TASA DE REFERENCIA THE28 -

(TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO A 28 DIAS| MAS 8 PUNTOS.

E) SOLO SE ACEPTARAN DIFERENCIAS EN LA ENTREGA POR UN 10% ARRIBA O DEBAJO DE LA CANTIDAD ESTIPULADA.

FJ LOS PAGOS SE REALIZARAN CONFORME AL CALENDARIO DE PAGOS.

G) AL MOMENTO OEL RECIBO DE LA TELA, SE VERIFICARA QUE EL COLORIOO Y EL ANCHO CORRESPONDAN AL PEDIDC (EL ANCHO PUEDE VARIAR EN +- 5CM.).
H) SIN EXCEPCION. DEBERA SACAR CITA PARA LA ENTREGA EN LERMA, ADEMAS DE INDICAR EN LA FACTURA EL PROCESO DE LAVADO.

1) SUJETO A REVISION DE TONOS
Jy SUJETO A REVISION DE METROS

FIRMA DE AUTORIZACION

El No. Da orden de Adqguisicion y ¢f No. §a Clave deberan l.plrlelt n n faclura Obligaioriamente
‘I No. De Ordan da Produccion (3§ no existlers debera is In leyenda "Para Btock”}

FIRMA DE RECIBIDO




ZW0- 1) - K00 L Goby

.BIG MODA, SA.DECV. . NOTA DE CREDITO:
Domicilio fiscal ‘ © _ RFEC.: BIGO30110KN
Calle: MIXTECOS No. 13 Int: PB, Col. OBRERA, CP: 08600, DEL Dela Fﬂc"ul'ﬂ A2783
CUAUHTEMOC, DF, MEXICO
Comprobants fiscal digital
Expedido en TELS: 56223627 - 55223938 - 54910609 Serie: B Folio: 1041
Calle: MIXTECOS No. 13 Int: PB, Col. OBRERA, CP: 08800, DEL CUAUHTEMOC, Fecha: 2013-05-22T16:35:24 -
DF, MEXICO Pago en una sola exhibicion
Lugar de expedicién " DEL CUAUHTEMOC, MEXICO D.F. Método d -
uenta:
POR DISTINCION, S.A. DE C.V. BES PR
Calle: PUEBLA Np” 329, Cot. ROMA, CP: 06700, MEXICO, D.F.. RFC:
DIS880803JW8, Teléfono:5899-61-45 No identificado
Régimen fiscal:
= REGIMEN GENERAL DE LEY PERSONA MORAL
3 Vendedor : - SR BETO
CONDICIONES: 120 DIAS M- 136 Estatus: Emitida
Cantidad Unidad Clave Descripeion Tela Pl i importe
161.00 MT CAN-00-00-0002 BONIFICACION POR FALTANTE DE TELA 17.00 2,737.00
DE LA FACTURA A-2783 )
DE LA FACTURA A-2783 Subtotal 2,737.00 7
Descuento ‘ 0.00
LEP.S. 0.00
0.00
0.00
LVA. 437,92 7
Total 3,174.92”

TRES MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO PESOS 92/100 M.N.

ste documento es una representacién impresa de un CFDI"
Folio fiscal: 043ae3fa-2478-4420-b884-fb54de8480bc

Fecha y hora de certificacion: 2013-05-22T16:38:50

Sello digital del CFDI:
FnheE38TAWP3rN+D5XQj+qF|HqgN4jMC2a8gHpjzquaw+TGfyAd/3gR6HS 0j0BaZBBHG XaZ7alkbONxAamE 1C3TPFQmirtLbBBd
DrASUbhRBluCkaxSEBBCEJkbdtH8zIu7kGkHMyCTOWYVARKRNpeWGbvHHMQTnTra+cQ2BH4=

NOmero de serie del Certificado de Sello Digital : Nimero de serie del Certificado de Sello Digital del SAT:

£ "1000000104039871 00001000000203015571

Cadena original del I to de certificacién digital del SAT: #

1] 1.0] 043ae3fa-2478-4429-b884-fb54deB480bc| 2013-05-22T16:39:50
FnheE3STAWP3N+DSXQj+qFjHagN4jMC2a8gHpizquow+ TGfyAd/3g RGHSOJDB&ZBBHGXaZTn}kbONmmE C3TPFthﬂ_bBBdDrA5UthB‘luqu19EBB

00001000000203015571] |

Sello digital del SAT:
q+hL4itpecmSKwTvPRKQF IPoBulLGb1Crdwm4C Tk ZxcHTMoFuOgBnel BusXPfGezis IUWbXGuPSs+q+F9+URzM7moDPIK9HXng
XHAIGZ3V8QUvg/FUHIZEzOuUlsfHSvd TTAUZ3IZ 3xwwwfsSHKIrGphIA2DIOjnDfyNZxQ=

. \)6#(
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. . ’ 3 .l

EJ ’ ' DEVOLUCION A PROVEEDOR ) -
MANIFEESTO DE EMBARQUE DE Follo: 1230]
TELAS Fecha: 3-May-13
R No. Proveedor, 2]
Embarcado Desde Entragado A
Razon Social Por Dislincion 5.A. da C.V. [Razon Social BIG MODA S.A. DE C.V.
Diraccian Puebla No. 329 . Ciudad MEXICO Direcclon FRAY SERVANDO TERESA DE MIER No. 219 401 Ciudad  MEXICO
Colonla ROMA DelfMunicipiac CUAUHTEMOC Telafona 11051130 Calonia TRANSITO DeliMunicipio CUAUHTEMOC Telefone 54910808
Estado Distrite Faderal CP. 06900 Fax 52410560 Estado Distrito Federal C.P. 06820 Fax
Cantacto ARTURD RAMIREZ Corrag elaniado@melody.com.mx Coniacto Correa
Orden Clave Cantidsd 1} [ Unidad Costa Refarencla | Razon
Adquiskeldn | Tela SKU Davugha Ancho Geslo | Medida | Exiendldo Deseripcion Larga Provesdar | Dovoluelon
44777000082 & 1.45 25000 Mis 1,050.00RAYONMCORAD/.4SALISO E PV 02 Fi1923 Cahada
49030/ 7000157 T000007322 15 1.4, 17.00] _Mls 2,737.00}CHIFON LISQ/VERDE/ A/LISO B PV 2 Fi2783 Danada
50/37| ToD0168 T00007366 5: 1.4 19.00[ Mts 1,007 00| VCILEJARENAI, 4/LISQ X PV 2 FF2832 [Oafada
45L7|T000185 T0000G7320 L 1.4 23.00| Mis 1.357.00| FERRARVHUESQ/1.4/LISO B PY 2 Fi2786 Dafada
5038|T000191 T000007404 & 1.4] 26.00] Mis 1,118.00[ TAFETA STRECH/IAZUCH 4/LISO D PV 2 Fi2ses Danhada
5037|TODD191 TO00007403 13f - 14 2600} Mis 338.00| TAFETA STRECHIAZUL/A AILISO D PY 2 F/2884 Dansda
50467000191 T000007401 47| 14 26.00] Mis 1,222.00[ TAFETA STRECHIRQCITA.A/LISO D PV 2 Fi2883 Danada
SO TO00161 T000007367 13 1.4 26.00] Mis 338.00] TAFETA STRECH/NGR/1.A/LIB0 PV 3 F/2835 Dafada
| 3
o
7 T
Suma 431 ; ,167.00

Emiado Por _RAFERI GOMEZ ~

o= Firma de Autorizacion da la Devalugion .
PROVEEDOR H B R

[ igs  DANADA

Distribuclon da Documerie  Parala FahJca
Para Pago a'Proveedores
Para el Proveador
Firma y Fecha da Recibo

L
2200772013 . 09:57 am.



Conclusiones

La Auditoria Operacional es considerada como un area de staff, ya que permite
tener un mayor control en los procesos contables y administrativos, para poder
obtener una informacion mas confiable y oportuna, facilitando la toma de

decisiones, y asi responder a las expectativas de la alta direccion.

Por lo anterior el auditor interno debe tener los conocimientos necesarios para
aplicar los Procedimientos y Técnicas de Auditoria, las cuales se ven reflejadas en
los papeles de trabajo que son sus principales herramientas y evidencia del

trabajo que realizo debido a que estos sirven como soporte de su opinion emitida.

En lo que se refiere al Caso Practico, se concluye que las cuentas por pagar a
proveedores estaran bien realizadas si se siguen los siguientes pasos apoyados

por la teoria y poniéndolo en la practica dentro de la empresa.

1. Realizar una adecuada planeaciéon y un plan de trabajo para la revision de
este rubro.

2. Revisar que se lleve a cabo un adecuado Control Interno por parte de la
empresa en conjunto con el &rea de Auditoria o Contraloria con el objeto de
cubrir con los siguientes requisitos:

e Determinar la autenticidad del pasivo.

e Comprobar la legitimidad de las obligaciones registradas.

¢ Investigaciones tendientes a descubrir pasivos ya pagados y registrados.

e Estudio y naturaleza de los pasivos para efectos de una adecuada
presentacion en el Estado Financiero.

La efectividad del pago a proveedores en una empresa textilera es muy
importante, sobre todo porque se deben solventar todas sus obligaciones y asi

poder tomar la decision adecuada para competir con otras empresas.

Si se siguen estos pasos la empresa y direccion se sentirdn seguros y depositaran
la confianza del trabajo en el departamento de contraloria, por eso debemos tener
cuidado y llevar a cabo de manera satisfactoria el trabajo que se nos ha
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encomendado, no solo encontrando sus puntos débiles, sino ayudandolos a

solucionarlos en el menor tiempo posible.

Con lo anterior nos podemos dar cuenta que sin un adecuado Control Interno en
las Cuentas por Pagar a Corto Plazo por parte de la empresa y una comunicacion
reciproca por parte de los empleados no se podra obtener una informacion

financiera confiable y muchos menos oportuna.
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