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Introduccion

México y China han aplicado individualmente politicas de reforma y apertura, lo
que ha generado cambios radicales, en ambos paises. Ambas economias
demandan estrategias mutuas. En los ultimos 30 afos, China acelerd la
instauracion de la economia abierta y fortalecid su capacidad de comercio
exterior, desde el afio 1978 hasta el 2008, su volumen de importaciones y
exportaciones crecié de 20.6 billones a 2,561 billones de ddlares, con una tasa
de crecimiento de 18%. En el mismo periodo, aumento el monto de sus
exportaciones a 9.76 billones a 1,428 billones de dolares y el de las
importaciones de 10.89 billones a 1,133 billones de ddlares”.

El rapido crecimiento de las exportaciones impuls6é el desarrollo de la
economia china, mientras que su estructura comercial experiment6 tres
transformaciones, la primera fue en 1986, cuando las exportaciones de
productos textiles superé a la del petréleo; esta transformacion se efectud
desde la exportacion de recursos hacia los productos de labor intensiva; la
segunda tuvo lugar en 1995, cuando las exportacion de maquinas y equipos
eléctricos sobrepasoé a la produccidn textil y la tercera ocurrié en 2003, a partir
de ese ano la estructura de las exportaciones chinas han sido productos de alta
tecnologia. Por otro lado, la inversion directa ha crecido, generando 620,000
empresas extranjeras en China, para lo cual ha invertido 774,556 billones de

dolares, convirtiendose en un atractivo mercado de inversion?.

En lo que corresponde a México, la capacidad comercial se ha incrementado
en estos 30 afios, con la apertura y la liberacion comercial; entre el 2003 y
2008, el volumen comercial de México casi se duplicd de 335.3 billones a 599.9
billones de ddlares. El petroleo y los productos relacionados con éste son los
principales productos de exportacién y que tiene mayor generacion de divisas.
En cuanto a la industria textil mexicana se ha caracterizado por una prolongada

crisis en su base productiva y una vinculacién concentrada hacia las redes

! Dussel Peters Enrique, Trapaga Delfin Yolanda, “Hacia un dialogo entre México y China, dos y tres décadas de
cambios socioeconoémicos”, Instituto de Estudios Latinoamericanos, Senado de la Republica LXI Legislatura, México,
2010, Pp. 9 - 14.

? Dussel Peters Enrique, Trapaga Delfin Yolanda, Opc. Cit. p.14



globales del suministro que abastecen el mercado de Estados Unidos, el cual,
ha concentrado mas del del 90% de las exportaciones textiles mexicanas®.

México ha sido de los principales paises en América Latina que ha captado
flujos de Inversion Extranjera Directa, entre 2003 y 2007 se incrementd de
16.59 billones a 23 billones de ddlares,

Sin embargo, a partir del 2001 México ha presentado un dezplasiamiento en
el sector textil en el mercado estadounidense, este dezplasiamiento se ha
originado por la incursién de productos de origen chino, convirtiendo a la
Republica Popular de China como el principal proveedor de en la cadena de
suministro que abastece al mercado estadounidense; esto se debe
principalmente por la falta de competitividad de la industria mexicana asi como
la fragmentacion de la cadena productiva donde se asienta la industria textil de

origen mexicano.

El desarrollo de las relaciones comerciales bilaterales se han acelerado entre
México y China, convirtiendo a México como el segundo socio comercial de
China en América Latina y el mayor mercado para los productos, que China
exporta a esta region. China es uno de los los socios mas importantes de
México en Asia. El desarrollo comercial entre ambos paises ha experimentado
un proceso de transformacion en magnitud de velocidad de crecimiento y
estructura comercial, esta relacién se asienta sobre una base de confianza
muy fragil por parte de los empresarios mexicanos quienes aun son sensibles y
resienten la creciente presencia de productos chinos en el mercado mexicano,

observando a China como una amenaza a sus intereses.

Es por ello, que este estudio pretende analizar la importacion de insumos de
origen chino en la cadena de suministro de la industria textil mexicana, en ella,
se retomara el estudio de la estructura de la economia mexicana y su relacion,

en especifico con la Republica Popular de China en el sector textil, para

8 Guadalupe Garcia de Ledén , La inserciéon de México en la arquitectura cambiante de redes del suministro del
vestido hacia Estados Unidos (1985-2003), México, Editorial Porraa, , 2008, p. 9.

* Del 2000 — 2007 las importaciones mexicanas de productos chinos crecieron 39.6% en promedio anual, arrojando en
el 2007 un déficit cercano a los 28,000 millones de ddlares, segun cifras oficiales, esto quiere decir, por cada ddlar que
México vende a China, ese pais le vende a México 15.7, mostrando una falta de estrategia por parte de México al no
identificar y aprovechar las oportunidades de negocios que ese pais le ofrece, puede verse en el articulo: Morales
Troncoso, Carlos, “El comercio entre México y China: Una Colosal Triangulacién”, Comercio Exterior, Vol. 58, NUm
12, Diciembre 2008, Pp. 885 — 887.




finalizar en con el analisis de las cadenas de suministro de la industria textil
mexicana y aplicar un estudio a seis empresas mexicanas, las cuales de forma

directa o indirectamente realizan importaciones con China.
Resumen Capitular

El desarrollo de la tesis, constd de seis capitulo, los cuales fueron
desarrollados a lo largo del trabajo.

El capitulo uno, “Cadena de Suministro desde la Teoria de Sistemas”, se
retomé la Teoria de Sistemas, con la cual se pretendid explicar la
estructuracion y funcionamiento de las cadenas de suministro de la industria
textil en las redes del capitalismo global. Ademas se apoy6 en el concepto de
estrategia, desarrolladé por los autores: Peter Drucker, Kenneth Andrews,
Alfred Chadler e Igor Ansoff. En la cual consideran a la estrategia, como la
busqueda de objetivos, a traves de procesos y; que respondan al medio
ambiente en donde se encuentren inmersas las organizaciones. Por ultimo se
puntualizé en el concepto de cadena de valor, descritd por Michael Porter, en
donde se descompone a una empresa en unidades de negocios con la finalidad
de identificar sus ventajas competitivas, determinando las formas alternas de
articulacion de las actividades entre los distintos eslabones, seleccionando a
las mejores y contribuyendo a diferenciarse de los competidores.

En el capitulo dos, “La Internacionalizacion de la Industria Textil Mexicana”,
Se analizé la integracion de la industria textil mexicana en los circuitos de la
economia mundial, dicha integracion se incerta por medio de las redes globales
que abastecen al mercado estadounidense bajo el marco del TLCAN, el cual ha
reforzado las economias de México y Estados Unidos.

El tercer capitulo, “Marco Legal Internacional del Sector Textil”, Se estudio el
marco normativo, en donde se establecé un esquema de incentivos y
limitaciones, en el cual las organizaciones estructuran sus estrategias para

insertarse en las cadenas globales de abastecmiento.

Bajo el Acuerdo General de Aranceles y Comercio, se establece el Acuerdo
de Multifibras, el cual regul6 la industria textil — confeccion (1974 — 1994). En

1995 el Acuerdo se somete a un periodo de transicidn, el cual involucraba el



progresivo desmantelamiento del Acuerdo de Multifibras y con ello transitar
hacia un nuevo marco regulatorio global. Dicha trasnformacion se establecio en
la Ronda de Uruguay de 1995.

Quedando liberado el sector textil en el 2005, dando como resultado la
creacion del Foro Internacional del Acuerdo Multifibras, con la finalidad de
impulsar y disefiar politicas que garanticen el desarrollo equitativo tras el fin del
ACM. Los principales beneficiados son los paises del sudeste y sur de Asia, en
particular, China.

El cuarto capitulo, “Relacién México — China en la Industria Textil”, se analizd
la relaciéon econdémica y comercial entre ambas naciones, la actitud de México
ha sido defensiva ante China. Esta actitud se debe principalmente al
crecimiento exponencial del intercambio comercial entre ambas naciones,
convirtiendo a China en el segundo socio comercial de México a escala

mundial.

Por otro lado, tanto Meéxico como China compiten por el mercado
estadounidense, en estd competencia China ha superado a México,
convirtiendose en el segundo socio comercial de Estados Unidos desde 2009,

posicion que mantiene actualmente.

En el desarrollo del capitulo cinco, “Estructura de la Cadena Fibra-Textil-
Confeccion de México bajo el Esquema de Importaciones”, Se analizo la
estructura de la cadena de la industria textil, la cual se encuentra fragmentada
y heterdgena con diversos subsectores, que comprenden desde materias
primas (fibras naturales y artificiales), productos elaborados (hilos, tejidos,
textiles — hogar y textiles — técnicos), hasta su demanda final: confeccion de
prendas y aplicaciones industriales o técnicas.

La industria textili mexicana se encuentra caracterizada por un déficit
comercial cronico, el cual esta generado por un ruptura en las cadenas de
suministro hacia el interior de su base productiva, caracterizado por empresas
altamente exportadoras y otras que incluso tienen dificultades para competir en

el mercado interno.



En el capitulo seis, “Las pequehas y Medianas Empresas del Distrito Federal,
de la Delegacion Cuauhtémoc”. Se desarrollo un analisis de la estructura de las
Pequefias y Medianas empresa, de acuerdo a informacién del INEGI, el 99.5
por ciento de la infraestructura productiva textil, se integra de micro, pequenas
y medianas empresas, las cuales generan empleo, divisas y valor agregado a
la industria del pais.

En el desarrollo del capitulo se analiza la aplicacion de una encuesta sobre
indicadores especificos (control de insumos, proveedores, instalaciéon y
tecnologia, disefio de producto, proceso productivo y si estan familiarizadas
con el desarrollo de investigacién para mejorar su posicion competitiva), dichos
indicadores nos permite conocer los patrones en el desarrollo de las cadenas
de suministro, los indicadores son recolectados y medidos manera estadistica
con la finalidad, de poder proponer un diseio de las cadenas de suministro
ante el impacto de las crecientes importaciones de origen chino.

Por ultimo se presentan las conclusions y reflexiones de la investigacion, en
donde, se destaca que la industria textile Mexicana se enfrenta a un entorno
internacional cada vez mas competitive, por lo que debe desarrollar estrategias
y disefilos en sus cadenas de suministro, que le permit ir en la dinamica

internacional.



Investigacion Cualitativa y Cuantitativa
A. Planteamiento del Problema

i.  Descripcidon del Problema

La industria textil ha vivido un proceso de ajuste y reestructuracion en el
desarrollo de la economia mexicana, el cual inicio con la apertura comercial en
1985 hasta la creciente globalizacion de la época actual, durante este proceso
el sector se ha caracterizado por una prolongada crisis en su base productiva y
una vinculacion dinamica hacia el exterior concentrando sus exportaciones en
las redes globales del suministro que abastecen el mercado de Estados
Unidos, el cual ha concentrado por arriba del 90% de las exportaciones textiles

mexicanas®.

En el 2003 el sector textil fue la cuarta actividad manufacturera y la primera
por su participacion en la generacion de empleos®. Desde 1994 representa una
fuente de divisas y se convirtio en la tercera rama de la industria manufacturera
que mas exporta y el principal proveedor de Estados Unidos durante el periodo
de 1997 al 2000".

Sin embargo el sector textil mexicano comenzd a presentar a partir del 2000
un decaimiento en la participacion de sus productos textiles en el mercado
estadounidense, descendiendo 54% del valor de las compras estadounidenses
de textiles y del vestido proveniente de México de 2000 a 2010, pasaron 9 600
a 4 400 millones de ddlares, mientras que las de origen chino aumentaron
489%, de 6 500 a 38 500 millones de dodlares®. Por lo que México empieza a
tener fuertes presiones de competitividad por parte de China en su principal

mercado.

® Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 9.

¢ Oliver Ramirez, “Explicando el boom de las exportaciones textiles mexicana de los 90°s. Un analisis de series
de tiempo”, Universidad de las Américas, Puebla, retomado por Ivette Salim Salomén, Georgina Aguirre Vidafa,
Carolina Torres Fausto, Mariana Reina Astudillo, “El Teorema de Heckscher — Ohlin y la industria textil de México”, en
Comercio Exterior, Bancomext, México, 2011, p. 61

" Centro de Estudios de Competitividad, “La industria del vestido de México: diagnodstico, prespectivas y
estrategias”, ITAM, retomado por Ivette Salim Salomoén, Georgina Aguirre Vidafia, Carolina Torres Fausto, Mariana
Reina Astudillo, op. cit., p. 61

8 Rivero, Diego, “México, desplazado por China del mercado EU”, retomado por lvette Salim Salomén, Georgina
Aguirre Vidafa, Carolina Torres Fausto, Mariana Reina Astudillo, op. cit., p. 67
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Por otro lado, la industria textil mexicana presenta ruptura de sus cadenas de
suministro hacia el interior de su base productiva, el cual esta caracterizado por
una polaridad, ya que existen empresas modernas exportadoras y otras, que se
encuentran estancadas tecnolégicamente e incluso tienen dificultades para

competir en el mercado doméstico contra los precios de importacion®.

Aunado a ello, debemos denotar que la produccion textil y de confeccion
crece a un promedio anual aproximadamente del 1.2% mientras que, los paises
asiaticos en desarrollo, lo hacen al 3.6% anual. Lo anterior ocurre en gran
medida a los sucesivos traslados de produccion y transferencias de unidades
productivas, asi como a la introduccion tecnoldgica para disefar, fabricar y
comercializar en esta zona, particularmente en China'®; esto se debe a la
apertura comercial y a la entrada de China a la Organizacion Mundial del

Comercio.

Esto ha provocado que el pais asiatico se convierta en el productor mas
importante del mundo en la industria del vestido, y al mismo tiempo se ha
convertido en uno de los mercados mas grandes con el incremento del

consumo de producto per capital.

Los cambios constantes que provoca la globalizacién en la industria textil
han dejado un hueco en la industria textii mexicana la cual, enfrenta una
creciente falta de productividad y competitividad a pesar de ubicarse en la
posicion quince entre los mayores exportadores del mundo (durante el afio
2011 México ocupd el lugar 59 en el otorgamiento de facilidades para realizar
comercio exterior'").

La creciente problematica se debe principalmente a la incipiente estructura
de la cadena de suministros, lo cual provoca altos costos y poca
competitividad, ademas de que el sector se encuentra en un profundo cambio

® Garcia Castro Ma. Beatriz, “Panorama critico para la industria textil y del vestido mexicana”, en El Cotidiano,
num 127, septiembre — octubre, UAM — Azcapotzalco, México, 2004, p. 78.

'° Informe del Departamento de Analisis Econdémico y Estandares de Supervision, Area de Analisis Economico y
Financiero, “Sector Textil y de Vestuario”, Gobierno de Guatemala, 2010, pp. 5 -7

" Segun el reporte de Doing Business del Banco Mundial; en México se requiere para exportar cinco documentos,
doce dias y el pago de 1,450 ddlares por contenedor, de acuerdo con el promedio que se registré en ese documento,
en el que se evalian a 125 economias. A su vez para importar una mercancia al mercado mexicano se necesita cuatro
documentos, doce dias y 1,780 ddlares por contenedor. En comparacion con el 2010, el costo se incrementé 30
dolares para el caso de las exportaciones y se redujo 100 ddlares para las importaciones. Puede verse en el Estudio
del Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe, “Elementos para una contribucién de América Latina y el
Caribe a la UNCTAD XIllI (La globalizacién centrada en el desarrollo: Hacia un crecimiento y un desarrollo incluyente y
sostenibles)’, Venezuela, 2012, pp. 13 — 14.
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estructural, implicando retos y problemas frente al proceso de globalizacién de
la economia mundial, y en particular, en la incorporacion de los insumos chinos
a la cadena de suministro. A su vez también presenta rezago tecnoldgico,
escasez de personal capacitado, la falta del disefio y gestion de su cadena de
suministros; estas presentan poca integracién de los eslabones de la cadena
productiva textil, a lo que hay que sumar los cambios del mercado nacional y
externo para asi, hacerle frente a los competidores asiaticos.

Hay que mencionar que lo anterior también provoca que los agentes que
participan en la cadena de suministro de distribucion fisica internacional
(requerimientos logisticos de los diferentes agentes que intervienen en esta
cadena: proveedores, inspectores, recibidores, intermediarios, aduanas, control
antidrogas, autoridades sanitarias, colocadores del producto en unidades de
carga y unidades de manejo, desempeio del envase, empaque y embalaje.,
etc) no estén alineados al sistema dinamico de las cadenas de abastecimiento,
ocasionando rupturas en la cadena y derivando en un alto costo a la industria

textil.
ii. Formulacion del Problema

¢Analizar la importacion de insumos de origen chino en las cadenas de
suministro de la Industria Textil de la pequefias y mediana empresas (PyMEs)
del Distrito Federal?

iii.  Objetivo General

Estudiar la importacion de insumos de origen chino en la cadena de
suministro de la industria textil de la pequefa y mediana empresa del Distrito
Federal, de la Delegacion Cuauthémoc.

iv.  Hipdtesis Principal

Si persiste la importacion masiva de insumos de origen chino en las cadenas
de suministro de la industria textii mexicana, entonces generara una

desarticulacion en los eslabones del sector.

12



V. Matriz

investiga

de Preguntas, Objetivos,

cion.

e

Hipotesis de la

Pregunta Secundarias

Objetivos Especificos

Hipotesis Secundarias

¢, Cual es el desarrollo de
la cadena de suministro
desde un enfoque de la

teoria de sistemas?

Relacionar el desarrollo de
la Cadena de Suministro
la

desde el Enfoque de

Teoria de Sistemas.

Si de

suministro es analizada

la cadena

con el enfoque de Ila

teoria de sistemas

entonces permitira
analizar la coordinacion y
colaboracion entre los
miembros de los canales

que la conforman.

¢ Como se ha integrado | Analizar la integracién de la | La integracion de la
la cadena de suministro | cadena de suministro de la | industria textil mexicana
de la industria textil | industria textil mexicana a | a los circuitos
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¢ Como es la estructura

de la cadena fibra — textil
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ciento las

los insumos estan

determinados por los

paises proveedores.

¢Cual es la importancia
de
medianas empresas de
del

las pequenas vy

la industria textil

Distrito Federal?

Identificar la importancia de
las pequefias y medianas
industria

empresas dela

textil del Distrito Federal.

Si el
representa el

Distrito Federal
centro
econoémico de México
entonces es creador de

empresas.

vi.  Justificacion de la Investigacion

La industria textil es un sector importante dentro de la economia mexicana,
representa la cuarta actividad concentradora de plazas laborales, a su vez
desempefia una participacion activa en el desarrollo regional del pais, sin
embargo el sector se encuentra en una aguda crisis desde el 2001.

El sector textil se encuentra inmerso en una economia globalizada, la cual
crea una interdependencia creciente que engloba al total de actividades de un
sector econdomico o industrial, ya sea a nivel regional o mundial, lo que lo

vuelve cada vez mas competitivo.

Esta mayor competencia exige a la industria textil, para poder sobrevivir en
los mercados, un mayor nivel de eficiencia y de productividad. Para poder
aumentar esta eficiencia, una de las areas mas criticas de las empresas es el

disefio y gestién de la cadena de suministro?.

"2 La cadena de suministros es el conjunto de procesos para posicionar e intercambiar materiales, servicios, productos
semiterminados, productos terminados, operaciones de post acabado logistico, de posventa y de logistica inversa, asi
como de informacion, en la logistica integrada que va desde la procuracion y la adquisicion de materia prima hasta la
entrega y puesta en servicio de productos terminados al consumidor final. La administracion de la logistica de la
cadena de suministro es la ciencia y la practica de controlar estos intercambios, monitoreados por la informacién
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Por lo cual la investigacion pretende ayudar a la industria textil del Distrito
Federal, enfocandose en las empresas pequefias y medianas, en dos
vertientes por un lado se analizara la importacion de insumos de origen chino
en la cadena de suministro y por el otro lado se propondra un disefio en la red
de la cadena de suministro que le permita ser mas competitivo y con ello hacer
frente a la crisis que atraviesa el sector. Para la realizacién del disefio de la red,
se analizara seis empresas localizadas en el Distrito Federal, de las cuales tres
son pequefias y tres son medianas empresas que han estado en el mercado
aproximadamente entre 15y 10 afios.

vii.  Matriz de Congruencia

Diagrama de Matriz de Congruencia

Indicadores
A

Control de Insumos
'y Proveedores

Variable Variable .
Independiente Dependiente Unidad de Dimensiones
"‘ A Observacién Instalaciéon vy

Pequenas Tecnologia.

Empresas

Importacion Cadena de

Disefio de Producto

de Insumos Suministro oxtil

W EGIERES

Empresas Proceso Productivo
v v
. * Preparacion de Investigacion y
Fibra Insumos Desarrollo de
* Textil : it
‘ Competitiva.

* Confeccion.
* Distribucion.

Unidad de Analisis: Importacién en las Cadenas de Suministro.
Delimitacidon Espacial: Distrito Federal, Del. Cuauhtémoc.
Términos Temporales: 2008 — 2012

Diagrama 1. Matriz de Congruencia, de Elaboracion Propia

1. Variables:
1.1 Variables Independientes
1.1.1 Importacién

La importacion es la operacion mediante la cual se somete a una mercancia

extranjera a la regulacion y fiscalizacion tributaria, para poderla después

asociada, en este proceso logistico. Consultado el 29de enero de 2012 en:
http://www.expologistica.com/uploads/Articulo21 ES ARCHIVO 1.pdf
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libremente destinar a una funcidon econdmica de uso, produccién 0 consumo.
Las importaciones suelen utilizarse como factores de produccion en la

obtencion de los bienes y servicios que constituyen el producto nacional™.
Las importaciones'® en el caso mexicano pueden ser de caracter:
Importaciones Definitivas.

De acuerdo al articulo 96 de la Ley Aduanera sefala textualmente: “Se
entiende por régimen de importacion definitiva la entrada de mercancia de
procedencia extranjera para permanecer en el territorio nacional por tiempo

ilimitado.
Importacién Temporal.

Consiste en la entrada al pais de mercancias para permanecer en él por
tiempo limitado y con una finalidad especifica, pudiendo destinarse a la
elaboracion, transformaciéon o reparaciéon en programas de maquila o de
exportacion, siempre que retornen al extranjero después de cumplir con su

finalidad y dentro del plazo determinado al momento de efectuar la importacion.

En las importaciones temporales de mercancias de procedencia extranjera
no se pagan los impuestos al comercio exterior, ni las cuotas compensatorias,
debiendo cumplir unicamente con la obligacion de regulacion y restriccion no
arancelaria, asi como las formalidades del despacho de las mercancias
destinadas a este régimen. Dentro de este rubro podemos establecer dos tipos
de importaciones temporales:

* Para retornar al extranjero en el mismo estado.

Es la entrada de mercancia al pais, para permanecer en él por tiempo

limitado y con una finalidad especifica, siempre que retornen al extranjero en el

3 Pugel A. Thomas, “Economia Internacional”, Ed. Mc Graw Hill, Barcelona, Espafia, 2004, Pp. 567

Y Las importaciones en el caso mexicano se encuentran reguladas por los siguientes normas: Ley
Aduanera y su Reglamento, la Tarifa del Impuesto General de Importaciones, la Ley de Comercio
Exterior, decretos y acuerdos especificos.
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mismo estado’. Ejemplo: Los envases de mercancias, las muestras o

muestrarios destinados a dar a conocer mercancias, los contenedores, etc.

* Para la elaboracion, transformacion o reparacion en programas de

maquila o de exportacion.

Las maquiladoras y las empresas con programas de exportacion,
autorizados por la Secretaria de Economia, podran efectuar la importacién
temporal de mercancias para retornar al extranjero después de haberse
destinado a un proceso de elaboracion, transformacién o reparacién®. Ejemplo:
Materias primas, partes y componentes que se vayan a destinar a la mercancia

de exportacion, empaque, envases, etiquetas, maquinaria, equipo, moldes,

Por otro lado se debe establecer que existen diversas politicas utilizadas por

los gobiernos para reducir las importaciones, entre ellas se localizan:

El arancel: Es un impuesto sobre los bienes o servicios importados por un
pais, aumenta el precio de los productos importados y reduce la cantidad
importada, son de dos tipos:

. Arancel Especifico: Es la cantidad de dinero por unidad fisica
importada.

. Arancel Ad valorem (sobre el valor): Es un porcentaje del valor de
mercado estimado de los bienes cuando llegan al pais importador'”.

o Arancel Mixto: Cuando se trate de la combinacidon de los dos

anteriores.

Las barreras no arancelaras: Buscan limitar la cantidad de importaciones, a

través diversos mecanismos, los cuales son:

. Arancel — cuota: Permite importaciones sin arancel hasta una

determinada cantidad; impone arancel a cualquier cantidad superior.

> Articulo 106, de la Ley Aduanera.
'8 Articulo 108, de la Ley Aduanera.
v Pugel A. Thomas, “Economia Internacional”, Op. Cit, P. 135
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. Cuotas de importacion buscan limitar de manera cuantitativa la
cantidad total de importaciones permitidas de un bien en el pais durante
un periodo de tiempo. Para ello el gobierno distribuye un numero
limitado de licencias para importar legalmente la cantidad de cuota y

prohibe importar sin una licencia.

. Exigencias de componentes nacionales, estandares técnicos y de
producto, exigen la utilizacion de materiales, trabajos locales u otros
productos. Esto quiere decir que se obliga a que un producto
ensamblado y vendido en un pais tenga una cantidad minima
especificada de su valor producida internamente; ya sea como salarios
pagados a los trabajadores locales o en forma de material y
componentes producidos dentro del pais.

. Licencias de importacion, busca que los importadores soliciten vy

reciban una aprobacién previa de las importaciones.

Restricciones voluntarias a la exportacion'®, se desempefia como
una barrera comercial; en donde el gobierno del pais importador
coacciona al gobierno del pais exportador para que éste restrinja

voluntariamente sus exportaciones a este pais'®.

1.1.2 Insumos:

Son bienes que reciben poco o ningun procesamiento antes de ser vendidas,
se desempefia como la base para hacer otros productos. Se venden
generalmente a granel y tienen poco valor por unidad; por lo tanto, los
productores tratan de reducir al minimo los costos de manejo y transporte. Los
canales de distribucion para dichos bienes tiende a pocos intermediarios; casi
todos los materiales se venden directamente a los procesadores vy

'8 Las restricciones voluntarias a la exportacién son medidas para proteger a la industria ante las fuertes
oleadas de importacién. Estas medidas han sido utilizadas desde los sesenta por los paises
industrializados, los cuales han obligado a los paises en vias de desarrollo a imponer cuotas a la
exportacién sobre productos de clase textil en el denominado Acuerdo de Multifibras. Se puede ver en
Pugel A. Thomas, “Economia Internacional”, Ed. Mc Graw Hill, Barcelona, Espaia, 2004, Pp. 164 — 165.
* pugel A. Thomas, Op. Cit., Pp. 156 — 170.
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fabricantes®. En el siguiente cuadro se muestra las diferentes categorias de los

insumos y su descripcion.

Cuadro. Categorias de Insumos

Categoria Descripcion

Materia Prima Bienes relativamente no procesados
que se convierte en parte de un
producto final Ej. Algodon, lana, etc.

Materiales y Piezas Componentes Son componentes comprados por
fabricantes como elementos basicos
para elaborar otros productos. E;j.
Telas.

Por piezas de componentes debemos
entender como bienes
manufacturados y que se ensamblan
como parte de otro producto sin mas
cambios en la forma. Ej. Botones,

cierres, etc.

Equipo y accesorios Incluyen maquinas y herramientas
industriales que los fabricantes,
productores usan para llevar a cabo
sus operaciones. Ej. Maquina
cortadora de tela.

Cuadro. Realizacion propia con informacién de Mullins W. John, Walker C. Orville, Boyd W. Harper,
Larréché Claude — Jean, “Administracion del Marketing. Un enfoque en la Toma Estratégica de
Decisiones”, Ed. Mc Graw Hill, México, 2007, Pp. 148 — 149.

1.2 Variable Dependiente
1.2.1. Cadena de Suministro

2% Mullins W. John, Walker C. Orville, Boyd W. Harper, Larréché Claude — Jean, “Administracién del
Marketing. Un enfoque en la Toma Estratégica de Decisiones”, Ed. Mc Graw Hill, México, 2007, Pp. 146
—-147.
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La cadena de suministro que van desde un bajo costo en los procesos hasta
una capacidad de rapida respuesta®'. Las decisiones relativas al disefio de la
red de una cadena de suministro estan asignadas de acuerdo a las
instalaciones las cuales determinan la cantidad de flexibilidad que la cadena
tiene para cambiar la manera en que satisface la demanda, la ubicacion de las
instalacion de la fabricacién tiene un impacto a largo plazo, ya que de ello
depende el desempefio de la cadena de suministro, pues es muy costosa
cerrarla o trasladarla a otro lugar; la ubicacion le permite aumentar la capacidad
de respuesta, al tiempo que mantiene los costos en niveles muy bajos; la
asignacion de fuentes de suministro y los mercados a las instalaciones afecta
los costos totales de produccion, inventarios y transporte en que incurre la
cadena para satisfacer la demanda del cliente®?. Las decisiones de disefio
determinan la configuracion de la cadena de suministro y establecen las
restricciones dentro de las cuales deben disminuir el costo de la cadena o
incrementar su capacidad de respuesta®®. Estas decisiones deben cambiar de
acuerdo a la capacidad de la planta o las condiciones del mercado.

Existen factores que influyen en el disefio de una cadena de suministro,
tienden a dividirse en: estratégicos, tecnolégicos, macroeconémicos, politicos,

infraestructura y competitivos.

Los factores estratégicos: Tienden a establecer una estrategia competitiva
que impacte en las decisiones del disefio de la red de la cadena de suministro,
dentro de este rubro existen diversos enfoques estratégicos, los cuales son:

Liderazgo de Costos: Las companias que se enfocan en esta estrategia,
tienden a encontrar la ubicacién de menor costo para sus instalaciones de
fabricacion, incluso si eso significa ubicarse lejos de los mercados que

atienden?®*,

Capacidad de Respuesta Rapida: Las compahnias tienden a ubicar sus

instalaciones cerca del mercado, por lo que pueden seleccionar una ubicacion

2 Chopra Sunil, Meind| Peter, ”Administracién de la Cadena de Suministro”, Ed. Pearson Educacion,
México, 2008, P. 75

*? Chopra Sunil, Meindl Peter, Op. Cit., Pp. 114 - 115

 bid., P. 114

**Ibid., P. 116
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de costo alto si les permite reaccionar con rapidez a las necesidades

cambiantes del mercado?.

Las redes de cadenas de suministro globales emplean la estrategia de

establecer instalaciones en distintos paises que desempefan diferentes

funciones, es por ello que la compania debe identificar la mision o el papel

estratégico de cada instalacién. El autor Kasra Ferdows identifica el papel

estratégico de varias instalaciones en una red de cadena de suministro global,

las cuales son:

a.

Instalacién en el Exterior (offshore): Instalacion de bajo costo
para la produccion de exportacién, las instalaciones se
desempefian como fuentes de suministro y deben ofrecer costos
bajos tanto en mano de obra como de otro tipo para facilitar la
produccion de bajo costo.

Instalacion de Origen®: Instalacién de bajo costo para
produccion global, son instalaciones de abasto las cuales tienen
como objetivo un costo bajo, pero su papel estratégico recae en
gue sus instalaciones son fuentes principal el producto para toda
la red global, su ubicacion depende de los costos relativamente
bajos, infraestructura bien desarrollada y mano de obra calificada.

Instalacién Servidora: Instalaciones de produccion regional, su
objetivo principal es abastecer el mercado donde esta situada,
sus cualidades se construye debido a los incentivos fiscales, la
necesidad de contenido local, las barreras arancelarias o los altos
costos logisticos de abastecer a la region desde otro lugar.

Instalaciéon Contribuidora: Instalacion de produccion regional
con habilidades de desarrollo, dicha instalacién atiende el
mercado donde esta ubicada, pero también asume Ia
responsabilidad por la personalizacion del producto, las mejoras

>>|bid, P. 116

?® Fabricantes chinos e indios estan tratando de transformarse en instalaciones de origen desde la caida
de las cuotas de ropa en el 2005, retomado de Chopra Sunil, Meindl Peter, ”Administracion de la Cadena
de Suministro”, Ed. Pearson Educacidon, México, 2008, Pp. 116
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del proceso, las modificaciones al producto o el desarrollo del

mismo.

e. Instalacién Avanzada: Instalaciones de produccion regional que
se construye para obtener habilidades locales, el objetivo de
estas instalaciones es obtener acceso al conocimiento o

habilidades que puedan existir en la region.

f. Instalacion lider: Instalaciones que estan a la cabeza en las
tecnologias de desarrollo y proceso, el objetivo de las
instalaciones son crear nuevos productos, procesos y tecnologias

para toda la red?’.

Por su parte los factores tecnoldgicos, son una caracteristica esencial en el
disefio de la cadena de suministro, ya que si la tecnologia de produccion
muestra economias de escala, lo mas eficaz es contar con pocas instalaciones
de alta capacidad; en comparacion, si las instalaciones tienen costos fijos
bajos, se prefiere tener muchas instalaciones locales, ya que esto ayuda a

disminuir los costos de transportacion®.

Lo anterior depende de la flexibilidad de la tecnologia de la produccion ya
que afecta el grado de consolidacion que se pueda logar en la cadena de

suministro.

Los factores macroecondmicos: Incluyen impuestos, aranceles®, incentivos
fiscales®, tipos de cambio de divisas y otros factores econémicos que no
dependen del control interno de la compania.

Por su parte los factores politicos son considerados por las companias para
establecer su ubicacion, ya que estas prefieren ubicarse en paises donde
politicamente estan estables y donde las reglas del comercio y la propiedad
estan definidas.

27 .

lbid., P. 116 - 117
28

Ibid., P. 117
29 . 4,

Los aranceles son derechos que deben pagarse cuando los productos e equipos pasan a través de
fronteras internacionales.
30 . . . . s . ,

Los incentivos fiscales buscan la reduccién de los aranceles o impuestos que los paises, estados y
municipios ofrecen para alentar a las compaiiias a ubicar sus instalaciones en areas especificas y con ello
estimular la inversidn en areas de desarrollo econédmico.
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Los factores de infraestructura: Es un prerrequisito para ubicar una
instalacion en un area especifica, al disefiarse la cadena de suministro, se
debe considerar la disponibilidad de los sitios, mano de obra, proximidad a las
terminales de transporte, servicio ferroviario, proximidad a los aeropuertos,

puertos maritimos, acceso a las autopistas y servicios publicos®’.

Ademas se debe analizar los factores competitivos: En los cuales se
considera la estrategia, tamafo, ubicacion de los competidores, disponibilidad
de materias primas y mano de obra al disefiar la red de su cadena de
suministro. Por lo cual se debe analizar la decision de ubicar sus instalaciones

cerca de los competidores o lejos de ellos.

El disefio de la red de la cadena de suministro pretende maximizar las
utilidades de la companiia al mismo tiempo que se satisfacen las necesidades
del cliente en términos de la demanda y la capacidad de respuesta.

1.3 Unidad de Analisis
1.3.1 Industria Textil

De acuerdo al Diario Oficial de la Federacion, se debe entender como textil,
aquel producto elaborado en base a la utilizacion de fibras de origen natural,
artificial o sintético, incluyéndose entre ellos, en forma enunciativa mas no
limitativa, hilados, hilos de coser, estambres, telas, casimires, pasamanerias

(encajes, listones, bordados, elasticos), y similares®.

El sector textil comprende las actividades de transformacion de las fibras en
hilados y tejidos. Se trata de un macrosector segmentado en cuanto a
tecnologia y fases del ciclo productivo. La segmentacion del sector se basa en:
el tipo de fibra utilizada (algodon, seda, fibra quimica, etc.), la fase de
preparacion e hilatura de fibras, la fase de tejeduria y la de acabados. En la
fase de hilatura se encuentra asociada al nivel de tecnologia, ligada al tipo de

*Ibid. P. 119
*2 Tomado del Diario Oficial, Secretaria de Economia, Primera Seccidn, 23/12/11.
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fibra a utilizar, mientras que en la tejeduria prevalece una légica de orientacion

al mercado de destino™® (por ejemplo, tejidos para camiseria, ropa, hogar, etc.).

1.3.1.2 Dimensiones

En la siguiente tabla, se muestra la estratificacion de las Pymes, de acuerdo al
Diario Oficial de la Federacion del 28 de Enero del 2013.

Tabla: Estratificacion de PYMES

Tamafio Sector No. de Trabajadores | Monto de Ventas Tope
anuales (mdp) Maximo
Combinado*
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Comercio Desde 11 hasta 30 | Desde $4.01 hasta | 93
100
Pequena Industria/ Desde 11 hasta 50. | Desde $4.01 hasta | 95
Servicios $100
Mediana Comercio Desde 31 hasta 100 | Desde $100.01 | 235
Servicios Desde 51 hasta 100 | hasta 250
Industria Desde 51 hasta 250 | Desde $100.01 | 250
hasta $250

*Tope Maximo Combinado=(Trabajadores)x10%*+(Ventas anuales)x90%. Estratificacion de PYMES, de acuerdo al

Diario Oficial de la Federacion del 28 de Enero del 2013, para el ejercicio fiscal 2013.

1.4 Indicadores

Indicador

Medicion

1. Control de insumos

y proveedores.

. ¢ Principales

. ¢Solicitan a  sus

. Para la

paises a los que

importan insumos o abastecimiento?

1. EE.UU. 2. Canada 3.China 4. Otro
Pais.

proveedores

certificaciones de la fibra, insumos y

tejidos? Si/ No

recepcion de mercancia,

** saviolo Salvo Testa Stefania, “La gestion de las empresas de moda”, Ed. Gustavo Gili, SL, Brcelona,
2007, Pp. 65, 66.
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¢ Existen procedimientos escritos o
manuales, para le tratamiento de la

mercancia? Si/ No

2.

Instalaciones

Tecnologia

y

. Tiempo de vida de la maquinaria de

SUS pProcesos:
De 15 a 20 anos, De 20 a 25 anos o

Mas de 25 anos.

. ¢Cual es la tecnologia utilizada para

el control de procesos
administrativos?

RTP, Excel u Otro.

¢Cuenta con un plan de mejora
continua en sus procesos?

Siempre, Casi Siempre o Totalmente.

. Desarrollo de proceso, soporte

tecnologico 'y capacitacion  del
personal.

3. Diseno de Producto

a. Realizan disefos propios: Si/No

Se cuenta con las certificaciones:
Si/No.

De la produccion ;Qué porcentaje
esta destinado la elaboracion de
disefios propios?

Mas o igual a 25% o Maso igual a
12.5%

. La empresa posee un catalogo

electronico sobre la informacion de

productos y compra en linea. Si/No

. Una vez elaborada la prenda vy

enviada las lineas de empaque, ¢Se
cuenta un empaque y embalaje, que

cuide y no maltrate los tejidos de las

25




4.

Distribucion

prendas?

Casi Siempre, Siempre y Totalmente.
¢ Qué porcentaje de ventas se
regresa, por la falta de cuidado en el
empaque o embalaje?

Menos 2% Menos del 5% Mas de 5%
La empresa ¢ Disefa rutas de entrega
o contrata un tercero?

Ella misma las disefia, Contrata a un
tercero.

El cliente puede rastrear su
mercancia directamente o existe
personal en la empresa que le de la
informacion?.

El cliente cuenta con un area de
servicio al cliente: Si/No

Se realiza seguimiento al cliente:

Una vez por mes, una vez cada tres

meses 0 una vez cada seis meses.

5.

Investigacion
Desarrollo

Competitividad.

y
de

La empresa cuenta con un
departamento de desarrollo de
procesos y productos: Si/No

La empresa cuenta con soporte
tecnologico externo de alguna
empresa o institucion: Si/No Cual?

El perdonal tiene capacitacion
continua, que le permita introducri e
innovar en los procesos y en los

productos textile: Si/ No.

viii.

Metodologia de la Investigacion.
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La metodologia a utilizarse es el método de deductivo, en donde se pretende
establecer una perspectiva general, en donde se analiza la estructuracion de
las redes globales y los elementos que configuran la articulacion de México en
la dinamica de dichas redes, para ello se analizan los principales
encadenamientos e interacciones de estas redes, asi como los principales

problemas que enfrentan ante la creciente competitividad internacional.

Es por ello, que el analisis se apoya en la teoria de sistemas con la cual se
pretende explicar la estructuracion y funcionamiento de las cadenas de
suministro de la industria textil en las redes del capitalismo global, ademas se
apoya en el concepto de cadenas globales de valor, asi como la recoleecion de
datos estadisticos (se retomaron estadisticas de la Secretaria de Economia,
ProMéxico, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, La Camara Nacional de la Industria del Vestido, “Trade Map”,
entre otras), dichos elementos cuantitativos generados por las instituciones
tanto, nacionales como internacionales; pretende ofrecer una perspectiva de la
dinamica global de las redes y su interaccion con la local; es decir se analiza la
estructuracion de las redes internacionales en el sector textil, y la articulacion

de la industria textil mexicana a lo largo del tiempo.

Los elementos estadisticos permitira conocer los patrones de la industria
textii mexicana; de manera particular se analizara un universo de seis
empresas (de las cuales tres son pequefas y las restantes son medianas
empresas), que estén constituidas desde hace 10 afos y realizan
importaciones de manera recurrente. Las empresas se encuentran localizadas

en la Delegacion Cuauhtémoc.

Se les aplicara una encuesta para conocer su desarrollo en los indicadores
que se desean medir y con ello poder recolectar datos. Permitiendo conocer, si
las empresas cuentan con las instalaciones y la tecnologia adecuada para
controlar sus procesos, si poseen un control de insumos, proveedores,
procesos productivos, productos terminados, disefio de productos, distribucion
y si estan familiarizados con la investigacién y desarrollo para mejorar su

posesion competitiva. Los resultados seran analizados de manera estadistica.,

27



la recoleccion de los datos y su observacion, permitira proponer un disefio de

un modelo de cadena de suministro.

En términos temporales, la investigacion abarca un periodo del periodo 2008
al 2012 debido a que nos permite incorporar los ainos recientes del declive de la
industria textil y; cual ha sido su impacto en la economia nacional en términos
de exportacion, empleo e inversion. Estos nos permitiran proyectar los retos

que ha enfrentado la industria en dicho sector.
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1. Antecedentes

Las relaciones comerciales y financieras entre paises soberanos han recorrido
un largo camino desde sus primeras manifestaciones de trueque hasta la actual
compleja diversificacién y especializacién de los mercados®, que es complejo

en si mismo.

Los cambios transitados fueron realizandose dentro de un acelerado proceso
que se acentué con la expansion de los mercados en el siglo XVIII a
consecuencia de la incorporacién de nuevas técnicas de produccion, que

I35, la cual ocurrié entre fines del

dieron lugar a la llamada Revolucion Industria
siglo XVIII y principios del siglo XIX. Esta evolucion impulsé a la industria textil
de actividad artesanal a industria manufacturera intensiva, tomando a la mano
de obra como rol protagdénico de la industria, creando una nueva divisidon

internacional de trabajo.

En 1978 se fundo en Inglaterra la primera fabrica textil, en 1804 aprecié la

primera tarjeta perforadora para tejer automaticamente patrones de dibujos en

% Alberto Martin Rodriguez Cantu, “Ilmpacto de la cultura en los negocios internacionales, un énfasis en los
negocios con México” en Spenta, 2007. Disponible en http://www.spentamexico.org/v2-n2/2(2)%20156-228.pdf

% Oskar Villareal Larrinaga, “La estrategia de internacionalizacién de la empresa. Un estudio de casos de
multinacionales vascas”, Espafa, Universidad del Pais Vasco, 2006, p. 73.
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Francia, hacia 1851 se desarrollaron las maquinas de coser las cuales

permitieron una racionalizacion del trabajo a través de la produccién en masa®.

Hacia 1914 se incorporarén la electricidad y el petroleo en la industria,
generando maquinas de motor eléctrico y de combustidn interna. En 1939 se
desarrollardn fibras artificiales como el raydn y el nylon, las cuales permitieron
fibras resistentes, elasticas y ligeras; el poliéster se inventdé en 1941. Durante
esta época se gesto la segunda revolucion industrial (1850 — 1945) la cual
propicié innovaciones de caracter econdmico con politicas keynesianas37, el
taylorismo® y el fordismo®, que junto a los aportes tecnoldgicos sentaron las
bases del capitalismo durante el siglo XX*.

De 1945 a la actualidad se denomina la tercera revolucion industrial*' 1a cual
presenta descubrimientos cientificos y tecnoldgicos; generando una industria
textil moderna la cual crea bienes y servicios de mejor calidad, mediante la
cual, se garantiza una fabricacion rapida y eficaz. Debido al estancamiento de
la demanda interna y del endurecimiento de la competencia, las empresas de la
industria textil han adoptado modificaciones con sistemas de gestion en el pre -
ensamblado y corte permitiendo ahorro en los materiales. Por otro lado, la

industria textil ha convertido a la informatica en un elemento en la gestion del

% Estudio del Observatorio Industrial del Sector Textil-Confeccion, “Estudio sobre las condiciones de entrada de
productos de terceros paises, determinacién del cumplimiento de la Normatividad Legal y Reglamento de la
Unién Europea”, Centros Tecnolégicos de Espafia, Consejo Intertextil Espafiol, Espaia, Pp. 7

¥ El pensamiento keynesiano radica en dotar a las instituciones el poder de regular los procesos econdmicos para
evitar los fallos de mercado, las crisis y las recesiones a las que caen las economias, cuando el crecimiento de la
produccion no es bueno. El principal postulado de los keynesianos es el estimulo de la demanda relacionados con el
nivel de empleo y de ingresos. La politica keynesiana se postula en la obra “Teoria general del empleo, el interés y
el dinero”, publicada en 1936 como respuesta a la gran depresion de 1929. Puede verse en: Enrique de la Garza
Toledo, “El concepto de economia y su transformacion”, p.10.

* Taylor desarrolla una propuesta para organizar el trabajo en las empresas de principio del siglo XX, buscando
disminuir los desperdicios en los procesos de trabajo, proponiendo la “administracion cientifica”, la cual consistia en
ubicar las ventajas y los beneficios que conllevaba la descomposiciéon de los procesos de trabajo en actividades
simples que pudieran mejorarse, medirse y realizarse; en términos organizativos se fundamentaba en desarrollar a
cada elemento, seleccionar cientificamente, instruir, ensefiar y formar al obrero, cooperar con los obreros para que todo
el trabajo sea hecho de acuerdo con los principios cientificos que se apliquen, distribuir equitativamente el trabajo y
responsabilidad es entre los administradores y obreros. Retomado de: Arturo Pacheco Espejel, “El Taylorismo:
Implicaciones técnicas y politicas, a cien afios de distancia”, Gestion y Estrategia, julio/diciembre 2010, num. 38, p. 2.

* Henry Ford concebia la produccion como un ciclo (en cadena) que integraba — produccion, circulacion, distribucion y
consumo-. Debido a ello, buscé organizar y controlar las condiciones de produccion y reproduccion de la fuerza de
trabajo. Puede verse en: José Othéon Quiroz Trejo, “Taylorismo, Fordismo y Administracion Cientifica en la
Industria Automotriz”, Gestién y Estrategia, julio/diciembre 2010, num. 38, p. 78.

“ Estudio del Observatorio Industrial del Sector Textil-Confeccién en: “Estudio sobre las condiciones de entrada de
productos de terceros paises, determinacién del cumplimiento de la Normatividad Legal y Reglamento de la
Unién Europea”, Centros Tecnolégicos de Espafia, Consejo Intertextil Espafiol, pp. 9-10.

*" La tercera revolucidon es una revolucién denominada de inteligencia, en donde se analizan las areas de la energia
nuclear, la informatica, la robética, la biotecnologia, las telecomunicaciones y las ciencias del espacio.
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proceso productivo, en el disefio de los productos, regulacion y programacion

de los procesos y control de la calidad, entre otros*.

Tanto los avances economicos, como tecnolégicos han modificado las
técnicas de produccion, los cuales originan fuertes excedentes exportables,
todo ello acompafados por una constante evolucion en la competencia

internacional regida por la globalizacion y el libre mercado.

En el caso concreto de México, la industria textil representd una de las
ramas industriales que impulsaron el modelo primario — exportador, generando
que los Estados de Puebla, Veracruz, Tlaxcala, asi como el Distrito Federal
concentrara el 50% del total de la produccion de telas de algododn; para 1961

estos estados incrementaron su participacion a mas de 70%*2.

Sin embargo las convulsiones sociales dieron un impulso a la movilidad de la
mano de obra, la cual signific6 una migracion del campo a la ciudad,
provocando la concentracidn econdémica en zonas urbanas. Esta situacion
desmanteld el crecimiento dinamico que habia registrado la industria textil; el
movimiento armado de la Revolucion Mexcana provoco la escasez de insumos

en la industria del vestido.

En 1929 se dio fin al modelo primario exportador, inicid la formulacion
politica del fomento industrial y creacion de bancos de desarrollo, con la
finalidad de reorientar el aparato productivo hacia el mercado interno. Dentro
de este periodo inicia la Segunda Guerra Mundial la cual beneficio al sector
industrial mexicano, el cual creci6 bajo el modelo de sustitucion de
importaciones. La industria textil fue una de las ramas industriales del sector
secundario mas beneficiadas con el conflicto bélico, debido a que no habia
productos importados disponibles y simultdneamente se abrieron nuevos

2 Estudio del Observatorio Industrial del Sector Textil-Confeccion: “Estudio sobre las condiciones de entrada de
productos de terceros paises, determinacién del cumplimiento de la Normatividad Legal y Reglamento de la
Unién Europea”, en Centros Tecnoldgicos de Espaia, Consejo Intertextil Espafiol, p. 12.

** Enrique Hernandez Laos, “La productividad y el Desarrollo Industrial en México”, Centro de Investigacion para la
Integracion Social, México, FCE, 1985, p.66 .
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mercados*, tan sélo en 1939 la industria textil representé en la estructura de la

produccion manufacturera el 32 .5% del PIB Manufacturero.

Al finalizar la guerra se mantenian politicas proteccionistas, las cuales
mostraban incapacidad para generar divisas para financiar el desarrollo
industrial. En la década de los sesenta del siglo XX se inicié la modernizacion
de la industria textil mexicana en la produccidon de poliéster y sus mezclas. En
1966 se consumieron mas de 2, 500 toneladas de poliéster y en 1971 el
consumo fue de 30,000 toneladas. A pesar de la modernizacion que
presentaba la industria textil, aun presentaba rezagos en cuanto a la

programacion, operacion de mercado, tiempo de operacion, entre otros.

La participacion de la industria textil en la economia nacional fue de 2.3% en
1970, para 1980 la industria participaba con el 1,7% en el Producto Interno
Bruto (PIB) total, mientras que en el PIB manufacturero la industria textil
participaba con el 10.3% en 1970, para 1980 el sector decrecio representando
el 5.7% del PIB manufacturero.

Por lo que México decidié insertarse en el proceso globalizador con base en,
una apertura total de su economia. La crisis iniciada en 1982 denominada
“crisis de la deuda’, la cual se desencadeno a raiz del descenso de los precios
del petréleo al comienzo de los afos ochenta del siglo XX, representé un
parteaguas en la historia econdmica, politica y social de nuestro pais, debido a
que se abandond la llamada politica de industrializacion de sustituciéon de
importaciones®, en la cual ¢l Estado poseia un papel central en la promocion y
crecimiento de las empresas*®, el proposito de esta politica era desarrollar un
mercado interno, evitar una balanza de pagos deficitaria que limitara el

crecimiento del pais; para ello se establecieron dos mecanismos:

4 Guzman Alenka, Aboites Jaime, “La industria textil mexicana y el Tratado de Libre Comercio, Modernizacién
Educativa, Economia Nacional”, Noviembre — Diciembre 1992, Pp. 22.

> El modelo de sustitucién de importaciones se puede dividir en tres etapas: la de 1946 a 1956 en donde el
principal objetivo era la modernizacion del sector agricola; el segundo corresponde de 1956 a 1970, cuando se
buscéd un aumento de la produccidn de bienes intermedios y de consumo duradero; la tercera etapa tuvo lugar de
1970 a 1982 en la que se pretendié fomentar la industria petrolera y eléctrica.

“ Elena de la Paz Hernandez Aguila, “Estrategias de reestructuracion productiva de los empresarios tapatios de la
industria del calzado”, México, Universidad de Guadalajara, 2006, p. 17.
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1. La proteccibn de la industria, mediante aranceles y cuotas de

importacion para evitar el incremento de la competencia mundial vy,

2. La generacion de divisas suficientes para importar bienes
intermediarios y de capital destinados a la produccion mundial®’.

Estas politicas comenzaron a agotarse debido al escaso crecimiento que
presentaba el pais, presentando devaluacion, caida del poder de compra y el
recorte del gasto publico en la produccién y el empleo, debido a esto, se
aceler6 el agotamiento de la trayectoria productiva de la industria de la cadena
de la fibra — textil - confeccién, presentando problemas que se reflejaban en su
descendente productividad, caida del coeficiente de inversion y estaban
préximas agotarse en su capacidad de crecimiento, en el siguiente tabla (1) se
muestra el comportamiento de la industria de confeccion durante la
denominada “crisis de la deuda”; se puede observar que durante el afo de
1982 la industria textil producia al 100% en los rubros de produccion,
maquiladoras y ocupacion, para 1987 la industria producia al 80% de su
capacidad, ademas la ocupacion en el sector era de 76.8%, lo que muestra un
decaimiento en ocupacion del 23.2%.

Tabla 1. Comportamiento de la Industria de la Confeccion durante la crisis de la
deuda.

A niveles de produccion y empleo.

(1982 — 1987)

1982 1983 1984 1985 1986 1987
Produccién 100 97.1 96.1 95.1 89.4 80.0
Maquiladoras 100 119 120 120 126 131
Ocupacién 100 97.0 93.0 91.6 81.8 76.8

Fuente. Informacion tomada de: Isabel Rueda Pereira, Nadima Simén Dominguez y Maria Luisa Gonzalez Marin, La industria de la
confeccion en México y China ante la globalizacién, México, Editorial Porrua, 2004, p. 79. [Datos del INEGI 1994].

El agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones se vio reflejado
en la Balanza Comercial de México, ya que presentaba una balanza comercial

47 Juan Ramiro de la Rosa e Isai Contreras Alvarez, “La sustitucién de importaciones, la apertura comercial y el
desarrollo de la economia mexicana”, Comercio Exterior, 2012, nim. 1, vol. 62, p. 38.
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deficitaria, en 1982 la balanza comercial presentaba un déficit de 121 millones
de ddlares.

Por lo que a partir de la administracion del Presidente Miguel de la Madrid se
decidio iniciar una serie de reformas economicas, basadas en la desregulacion
de la economia®® sustentada en politicas neoliberales, a partir de 1986. De esta
manera, se inicia la privatizacibn de empresas estatales, la apertura del
mercado a las mercancias, la abstencién del Estado de regular la economia, se
recrudecié la disminucion de los salarios en términos reales y se empezo a

transitar hacia la apertura del comercio exterior®.

Al mismo tiempo, el retroceso o el estancamiento caracterizan la actividad
econdmica, debido a que las empresas mexicanas se vieron obligadas a
buscar formas rapidas de adoptar, muchas veces sin tener tiempo ni la
capacidad técnica para adaptar la tecnologia administrativa que habia
resultado exitosa en otras latitudes™.

La industria manufacturera mexicana, cuya produccién de 1978 a 1981
crecié a una tasa anual media de 7.5%, de 1982 a 1986 presenta una tasa de -
0.7%; de 1987 a 1992 crece 4.4% como promedio anual; pero en 1993 volvio a
decrecer -1.5 %; y aunque en 1994 aumenta 3.6, en 1995 reporta -6.6%. Entre
las nueves divisiones que componen esta industria, la Il, corresponde a textiles,
prendas de vestir e industria del cuero, fue una de las cuatro ramas de la
industria textil que mostraron un peor desempefio, al crecer 6.2% en promedio,
demostrando que la industria manufacturera se encontraba afectada por las
recurrentes crisis de la economia mexicana sino también por la apertura del
comercio externo, especialmente a partir de 1986 en que nuestro pais ingresa
al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).”

A partir de ello la industria textii comienza a sufrir transformaciones
productivas desde finales de los ochenta del siglo XX que se generaliz6 con la
puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio entre México, Canada y
Estados Unidos firmado en 1992, entrandd en vigor en 1994. Esto determiné a

“® Ibid., p. 39.

* |sabel Rueda Pereira y Nadima Simén Dominguez, “El dilema de la industria del vestido en México. Los casos
de Aguascalientes y Yucatan”, México, Editorial Porrua, 2006, pp. 22 — 23.

% Cantt Delgado Humberto, “Desarrollo de una cultura de Calidad”, Edit. McGraw-Hill, México, 1997, Pp.3.

*" |sabel Rueda Pereira y Nadima Simén Dominguez, op. cit., p. 23.
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la industria textii como una actividad altamente exportable, cuestion que
también fue favorecida por la devaluacion del peso frente al dolar en diciembre
de 1994; este hecho abaratdé las exportaciones mexicanas y encarecio las
importaciones, ademas de reducir drasticamente los salarios en términos
reales. Ambas situaciones favorecieron a las empresas, particularmente a las
de la industria del vestido, lo que ocasiond que se multiplicara la instalacién de

empresas maquiladoras de exportacion en esta rama.

Dentro de este periodo la economia mexicana estaba basada en tres ejes
principales: la apertura comercial, la liberacidén financiera y la privatizacién de
ciertos sectores, los anteriores ejes estaban disefiado en un programa de
modernizacién que fue detallado bajo la administracién del Presidente Carlos
Salinas de Gortari.

Para, 1997 a 2000 la produccion bruta de la industria maquiladora de
exportacion (IME) en la rama de prendas de vestir, a precios constantes de
1993, se incrementd 72.4%, al pasar de $10°519,556 pesos a $18°140,497; por
lo cual México se convirtidé en el principal proveedor de los Estados Unidos en
el sector textil. Se definié al comercio exterior como la base del desarrollo del
pais, por lo que se negociaron, aprobaron y firmaron 12 Tratados de Libre
Comercio que permiten el acceso preferencial de sus productos a 43 paises®?.
A partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), la industria textil de confeccion presenté una balanza comercial
superavitaria, en 1995 alcanz6 845 millones de ddlares y para 1999 la industria
textil alcanzé 4088 millones de ddélares. Sin embargo para el 2001 el sector
comenzo a tener una crisis, la cual repercutio en la reduccidén de exportaciones,
la cual se registro un -13% para el 2002, esta crisis sectorial se vio detonada
debido a diversos factores externos entre los que destacan: la recesién
economica de Estados Unidos, la cual impactd en la economia mexicana, la
devaluacion de las divisas asiaticas, el ingreso de China a la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), la parcial retirada de las cuotas del Acuerdo
Multifibras de las exportaciones de China, la avalancha de las importaciones de
Estados Unidos provenientes de Asia, particularmente de China. Esté pais se

*2 Humberto Cantu Delgado, “Desarrollo de una cultura de Calidad”, México, McGraw-Hill, 1997, pp. 34-37.
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situé como el primer exportador de productos textiles de EUA, mientras que
México pierde participacion en dicho mercado®.

A partir del afno 2000, las ventas de México a Estados Unidos, y la
participacion de los productos mexicanos ese mercado cayeron 54% del valor
de compras estadounidenses de textiles y del vestido provenientes de México
de 2000 a 2010, pasaron de 9 600 a 4 400 millones de dodlares, mientras que
las de origen chino aumentaron 489%, de 6 500 a 38 500 millones de ddlares®.
La industria textii mexicana enfrenta pérdida de competitividad a nivel

internacional.
2. Marco Tedrico

Dentro de la nueva competitividad de las empresas se debe analizar el
desarrollo de las cadenas de suministro desde una perspectiva holistica, desde
una vision de sistemas o enfoque de sistemas, la cual parte de la Teoria de
Sistemas; a partir de ella se profundizara en el desarrollo de las redes de

distribucion, consumidores y proveedores.
2.1 Teoria de Sistemas

Dentro de una economia globalizada, se crea una interdependencia de los
sectores econdmicos e industriales, ya sea a nivel regional o mundial, por lo
que las industrias deberan ser mas competitivas y desarrollar nuevos nichos de
desarrollo global de negocios. Dentro de la nueva competitividad de las
empresas se debe analizar la gestion de la cadena de suministros, en donde se
profundiza los desarrollos en las redes de distribucion, consumidores y
proveedores.

La gestion de la cadena de suministros puede ser estudiada desde una
perspectiva holistica, desde una vision de sistemas o enfoque de sistemas, la
cual parte de la Teoria de Sistemas relacionado al disefio de las Cadenas de
Suministro y las cadenas productivas.

% Dato del Department of Apparel, Housing & Resource Management, College of Liberal Arts & Human Sciences,
Virginia Tech, Blaksburg, VA24061, USA.

54Diego Rivera, “México, desplazado por China del mercado de EU”, El punto critico, México, 2011, citado por Ivette
Salim Salomén, Georgina Aguirre Vidaina, Carolina Torres Fausto y Mariana Reina Astudillo, “El Teorema Heckscher
— Ohlin y la industria textil de México”, Comercio Exterior, 2012, nium. 1, vol. 62, p. 67.
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De una manera operacional, la teoria de sistemas comprende tres partes

principales, que se clasifican segun las técnicas y herramientas que se utilizan:

. Los sistemas de informacién: Se disefian para proveer al
administrador de conocimientos y datos utiles para el desarrollo del
trabajo, por ejemplo: los sistemas de control, la informacién, etc.

. Los modelos de decision: Guarda estrecha relacién con los problemas
matematicos de investigacion de operaciones y con el extenso dominio
de los métodos de planeacion, ejemplo de ello son: la simulacion, y en
particular, el camino critico (CPM), el Pert (“Programevaluation and
reviewtechnique”). El surgimiento de estos métodos de planeacion a
largo plazo, programacion y pronosticos, se debe a la necesidad de

crear condiciones para la correcta toma de decisiones.

. Enfoque de sistemas: ElI administrador puede evaluar las
interrelaciones de todos los factores a considerar, por ejemplo:
estructura  organizacional, flujos de informacion, estructura
procedimental, ambiente de decisiones, comparacion de costos, riesgos
asociados a estrategias alternativas.

Un sistema® es un conjunto de partes interrelacionados que reciben
insumos, actuan sobre ellos de un modo planeado y, en esa forma, producen
ciertos resultados. La caracteristica adicional de un sistema, que representa las
funciones administrativas de control, es un mecanismo de retroalimentacién; o
sea, que se suministran a la gerencia informes relativos a los resultados, tales
como los costos de produccion, los riesgos, las piezas rechazadas, las horas
de trabajo, las mediciones®, etc.

Dado este nuevo enfoque se establece un sistema administrativo, el cual
involucra a todo el organismo que lo relaciona con su medio, establece

objetivos, desarrolla planes, estrategias y operaciones, mediante el disefio de

®Un sistema puede ser definido como un conjunto de elementos interactivos, cada uno de ellos relacionado con su
entorno, de modo que forman un todo.
*®William Sexton P., “Teorias de la Organizacién”, México, Trillas, 1994, p. 242.
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la estructura organica, la integracion de recursos, el manejo y la condicion de

gente, asi como el establecimiento de procesos de control.

Las cadenas de suministro dentro de una organizacion son consideradas
como un sistema abierto, el cual considera subsistemas primarios y sus

interacciones.

La relacidn entre los componentes del sistema, se logra mediante complejas
interacciones que suscitan entre el personal y el organismo. Las partes del
sistema estan unidas reciprocamente con ayuda de formas de organizacion a
las que, en primer término, pertenecen las estructuras formales e informales,

los canales de comunicacion y los procesos de toma de decisiones.

Con el concepto de sistemas, la planeacion se presenta en tres niveles: el
estratégico, el de coordinacion y el operativo. Una parte de la planeacion
involucra definir la naturaleza de las areas problematicas y, posteriormente, la

captacion de informacién necesaria antes de una decision final®’.

Las operaciones rutinarias dentro de cada sistema, pueden programarse con

facilidad para los sistemas automaticos de decision.

Al analizarse una organizacion, desde una perspectiva de sistemas, se hace
hincapié en comprender los elementos, su interaccion, las interdependencias y

las cadenas de efecto.

Por lo cual, dicho analisis de la industria textii se basara en el
establecimiento de objetivos “Normas,” la creacion de subsistemas “Procesos”
y su integracion “Control’. Todo ello va vinculado con un proceso de toma de
decisiones y medios de comunicacion por los que pasa la informacion al interior

del sistema de la organizacion.

2.2 El desarrollo de la Cadena de Suministro desde el Enfoque de la
Teoria de Sistemas.

Actualmente se aprecia un crecimiento de organizaciones modernas, las

cuales han desarrollado sistemas, que han hecho frente a la complejidad y

% Joaquin Rodriguez Valencia, “Introduccién a la administracion con enfoque de sistemas”, México, ECAFSA
Thomson Learning, 2000, p. 718.
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multiplicidad de las operaciones y a la competitividad internacional a la que

estan expuestas las empresas en estos tiempos.

El enfoque de sistemas ha permitido unificar, tanto en nivel estratégico como
en un nivel operativo, la amplia gama de especializacion dentro de la
organizacion, a su vez también se consideran los factores externos que
influyen sobre la operaciéon y desarrollo de las empresas, es decir, son
concebidos como sistemas abiertos, expuestos a las condiciones dinamicas del
medio donde actuan y sometidos a un proceso de ajuste correlativo, en su

estructura organica para alcanzar objetivos especificos®.

La funcién principal del enfoque de sistemas es, la elevacion 6ptima de la
eficacia de la operacion de toda organizacion, la cual se desarrolla a través de
procesos que unen las partes del sistema a sus objetivos o los elementos
fundamentales de los sistemas organizacionales®. Los sistemas

organizacionales estan compuestos de:

a. Sistemas de valores y objetivos. La organizacion toma muchos de sus
valores del medio sociocultural; el organismo como un subsistema de la
sociedad, debe cumplir determinados objetivos, que son determinados

por el sistema general.

b. Sistema Técnico. Se refiere a los conocimientos necesarios para el
desarrollo de las tareas, incluyendo las técnicas utilizadas para la
transformacion de insumos en productos. La tecnologia afecta la

estructura del organismo y al sistema psicosocial.

C. Sistema Personal. Formado por personal y grupos en interaccion; tal
sistema estda compuesto por la conducta individual, la motivacion, las
relaciones, la dinamica de grupos, fuerzas ambientales, valores y
expectativas de los miembros del organismo (este sistema recibe
influencia del medio externo como la tecnologia, la economia, etc., asi

como los factores internos como las tareas, la estructura organica, etc.).

58 .

Ibid., p. 300.
* Freemont E. Kast y James E. Rosenzweig, “Administracién en las organizaciones: un enfoque de sistemas”,
México, McGraw-Hill, 1979, p. 118.
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d. Sistema Administrativo. El cual involucra a todo el organismo que lo
relaciona con su medio, establece objetivos, desarrolla planes,
estrategias y operaciones, mediante el disefio de la estructura organica,
la integracidén de recursos, el manejo y la condicion de gente, asi como

el establecimiento de procesos de control.

Figura 1. Medio Ambiente del Sistema

Sistema de
Meta y Valores Sistema Técnico
4

Sistema
Administrativo

Sistema Sistema Estructural
Personal

4 S A Y 4

Fuente. Sistema organizacional del medio ambiente, tomado de: Joaquin Rodriguez Valencia, op.cit., p. 300.
Sin embargo este enfoque sistémico se fue desarrollando, de acuerdo a los
factores que condicionaron, la evolucion de la gestidon de las cadenas de

suministro.
2.2.1 La Teoria de Sistemas en el Entorno de la Cadena de Suministro

La teoria de sistemas considera el entorno especifico de una empresa como el
conjunto de organizaciones con las que puede establecer algun tipo de
interaccion para desarrollar operaciones de tercerizacion, cooperacion de
desarrollo tecnolégico, negocios comerciales, etc. Dentro de este entorno se
puede destacar la interaccidon con: clientes, proveedores, competidores, etc.
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Por otro parte el entorno general, se encuentra definido por el conjunto de
factores externos, econdmicos, politicos legales, sociales y tecnologicos que
influyen en todos los aspectos de la organizacion.

Desde el punto de vista de la cadena de suministro se debe entender al
entorno especifico, como la formacion una red de empresas que tienen en
comun el logro de una meta predeterminada. El entorno especifico de una
cadena de suministro busca permanentemente una vision de largo plazo que
soporte la dinamica del ambiente globalizado. Mientras que el entorno genérico
comprende el sistema socioeconémico donde se encuentre localizados cada

una de las empresas que interactuan en la cadena de suministro.
2.2.1.1  Evolucion de la Gestidn de las Cadenas de Suministro.

El entorno sistémico de las cadenas de suministro se ha ido desarrollando con
el paso del tiempo en diversas etapas, dando lugar a la evolucion de la gestion

de las cadenas de suministro.
2.2.1.1.1 Etapade 1945 a 1973, de las Cadenas de Suministro.

Los directivos comenzaron a percibir a la organizacion como un sistema
integrado por personas y recursos de diversa naturaleza que tienen entorno, es
decir, mantienen relaciones fundamentales para la supervivencia, tanto agentes
internos como externos. Esta influencia cambia a lo largo del tiempo, lo que
obliga a las organizaciones adaptar nuevos procesos de gestion a sus nuevas
necesidades®.

El entorno se caracterizé por eventos historicos que marco el desarrollo
empresarial, el cual trajo consigo la introduccion de la logistica y la cadena de
suministros como areas funcionales y de interdependencia en una

organizacion.

La etapa que se desarrollé de 1945 a 1973, el mundo empresarial comienza
a tener interés en los enfoques y técnicas de la logistica, a lo largo del periodo
expansivo que sigue el fin de la Segunda Guerra Mundial, cambian las

condiciones del entorno.

€ Javier Carrasco Arias, “Evolucién de los enfoques y conceptos de la logistica”, Economia Industrial, 2000, nim.
331, p. 22.
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Este periodo se ve caracterizado por un entorno empresarial de caracter

laminar, donde las tendencias que de forma estable se hayan venido

manifestando en el pasado se mantendra en el futuro, esta etapa se ve

caracterizada por los siguientes elementos, que se veran reflejados en el

siguiente cuadro (1):

Cuadro 1. Periodo de 1945 a 1973

(Entorno empresarial de caracter laminar)

Elementos

Descripcién

Previsiones Fiables

Se establecen previsiones determinadas por el
pasado, que se espera se mantendran en el

futuro.

Demanda Expansiva y Estable

Durante este periodo se manifestd una

demanda creciente en los sectores industriales.

Control del Mercado por los
Productores

Los productores responden con cierto retraso
creando capacidad adicional, lo que se traduce
escasez de oferta y precios relativamente
elevados.

Costos Bajos.

Las empresas de los paises industrializados,
estdn comprando petrdleo y materias de
materia prima a paises del tercer mundo a

precios bajos.

Fuente: Evolucion de la Logistica, tomado del articulo de Javier Carrasco Arias, op. cit., p. 22.

En este entorno se comienza a dar las primeras aplicaciones de la logistica a

la gestion de las empresas, teniendo lugar en el area de la distribucion fisica

una articulacién de los procesos, tratando de dar satisfaccion a los clientes.

Dentro de este periodo se emplea una estrategia empresarial tradicional

donde el area de marketing detecta oportunidades de mercado y propone la

introduccién de nuevos productos y el area de finanzas se encarga de estudiar

las inversiones necesarias, la disponibilidad de fuentes de financiamiento y la
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rentabilidad esperada, asi como los puntos esenciales para el desarrollo de las
empresas y la toma de decisiones®’.

2.2.1.1.2 Etapade 1973 — 1990, de las Cadenas de Suministro.

La segunda etapa se desarrollé de 1973 — 1990, determinada por la crisis del
petréleo, cuya manifestaciéon se da en el encarecimiento brusco del crudo, al
que siguid una elevacidon de los costos de energia, materias primas,
produccion, almacenaje, etc., y, como consecuencia, el entorno empresarial se
ve sometido a un enérgico proceso de cambio y; los enfoques de gestion

tradicionales se revelan como ineficientes.

Este periodo se ve caracterizado por un entorno empresarial de caracter
simil fluido dinamico, debido a las tensiones que sufre la economia, las
tendencias del pasado no se mantienen en el futuro. Dicha etapa se muestra
en el siguiente cuadro (2), la cual es caracterizada de los siguientes elementos.

Cuadro 2. Periodo de 1973 — 1990

(Entorno empresarial de caracter fluido dinamico)

Elementos Descripcién

Previsiones No Fiables La economia sufre transformaciones, por lo que
las tendencias del pasado no se mantienen en

el futuro.

Demanda se Estanca La demanda se estanca o se retrae, en la
mayoria de los sectores tradicionales.

Control del Mercado por los | Los consumidores exigen menores precios,
Consumidores mayor adecuacion de los productos a sus
requerimientos y mejores condiciones de

entrega y de trato.

Costos se han Elevado Las empresas de los paises industrializados,
estdn comprando petrdleo y materias de

materia prima a paises del tercer mundo a

precios bajos.

61¢
Idem
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Desarrollo de Tecnologias de | Los sistemas de informacion se extienden en
la Informacién las areas funcionales de la empresa, con la
creacion de MRP, destinados a soportar la
gestion del flujo de materiales, pasaran a
integrarse a los mddulos de los ERP,
destinados a soportar la gestién del conjunto de
actividades de la empresa.

Fuente. Evolucion de la Logistica, tomado del articulo de Javier Carrasco Arias, op. cit., p. 22.

En esta etapa se profundiza la aplicacion de la logistica y se materializa la
gestion de la distribucion fisica, principalmente en las empresas de bienes de
consumo, donde el proceso de distribucion es complejo.

A su vez, en esta etapa se desarrolla un enfoque denominado “sistema
logistico”. Mediante este concepto, se trata de considerar como un todo el
conjunto de actividades que tienen lugar entre el aprovisionamiento de materias
primas y la entrega de productos terminados a los clientes. Se establece un
flujo de materiales de manera sistémica, la cual va sufriendo diferentes tipos de
cambios: desplazamiento (lugar), transformacion (forma) y distribucion
(tiempo); con el objetivo de satisfacer las necesidades y aspiraciones del
cliente con calidad y con ello disminuir los costos de produccion y la entrega del

producto.

Al desarrollarse el sistema logistico, se fueron dando nuevos conceptos que
fueron introducidos por las empresas para hacer frente a las nuevas

necesidades del entorno.

Las empresas empezaron a poner hincapié en la gestion de situaciones
adecuada de los diversos efectos contrapuestos, denominado “trade — off".
Este concepto es analizado a través de curvas de costos, para tomar la mejor

decision.

Dentro de este periodo se establece una estrategia empresarial de logistica
integrada, cuyo objetivo es mantener una mayor cooperacion entre los
responsables del sistema logistico y los de las restantes areas funcionales

(marketing, ventas, personal, finanzas, etc.); también, entre los responsables
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de las distintas areas integrantes del sistema logistico (aprovisionamientos,
transportes, almacenes, fabricacion, distribucién fisica, etc.)®.

La logistica integrada pretende tener relaciones de cooperacion, con el
fundamento de coordinar los respectivos programas de produccion; reducir
inventarios entre proveedores y cliente; reducir el tamafo de las entregas y
aumentar su frecuencia; disminuir el riesgo de retrasos en las entregas;

asegurar y mejorar la calidad; reducir costos para ambas partes.

En la siguiente figura se esquematiza la logistica integrada, cuya aplicacion
se inicia en la segunda mitad de los afos setenta y se desarrolla en los
ochenta.

Figura 2 Diagrama del Disefio del sistema Logistico

Configuracion y
Disefio del Sistema
Logistico

Necesidades

Distribucién

Proveedores Aprovisionamiento Produccion Fisica

Intermediarios

Servicio Pos Venta d

Usuarios

Fuente. Diagrama del Disefio del Sistema Logistico, tomado de Ronald Ballou, Logistica. Administracién de la Cadena de Suministro,
México, Pearson Educacion, 2004.

Ademas las empresas dirigen por medio del liderazgo, la persuasion, la
comunicacién y por ultimo los trabajadores pasan a tener mas autonomia e

iniciativa, esta nueva direccién permite asegurar el funcionamiento del sistema.

2.2.1.1.3 Etapa 1990 - Actualidad, de la Cadena de Suministro

|bid., pp. 22-24.
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La tercera etapa se desarrollé de 1990 a la actualidad, dentro de este entorno
el sistema logistico se enfrenta a nuevos requerimientos, donde las tendencias
predominan en las politicas de productos, como son: aumentar la gama de
productos y sus variantes o terminaciones especificas para clientes; asi como
acortar el ciclo de vida de los productos en el mercado. Ademas predominan

las tendencias a mejorar la calidad y el servicio®.

Este periodo se vio caracterizado por un entorno empresarial de caracter
dinamico, debido a los cambios estructurales que sufre la economia, a

continuacion se desarrolla en el cuadro (3) los principales elementos.

Cuadro 3. Periodo de 1990 — Actualmente
(Entorno empresarial de caracter dinamico)

Elementos Descripcién

Las barreras arancelarias, las regulaciones
sectoriales y otros mecanismos se han venido
reduciéndose de forma generalizada.

Liberalizacion de los Mercados
Las empresas consideran al mundo como el
escenario de su mercado y, por lo tanto, de su

sistema logistico.

La oferta se globaliza, las empresas pueden
Competicién Global vender en todo el mundo, al igual que sus
competidores, la presién de la competencia se

agudiza.

Se disefia una oferta de productos — servicios
Incremento de las Aspiraciones | adecuados para grupos reducidos de usuarios,

de los Usuarios Finales tratando de personalizar la oferta. Lo cual
implica una creciente complejidad en la politica
de productos y en el disefio asi como el

funcionamiento del sistema logistico.

Se desarrolla la automatizacion flexible de la
fabricacion, del almacenamiento y de Ila

®bid., p.25
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manutencion, la robodtica, los sistemas de
Nuevos Recursos Tecnoldgicos | disefio y fabricacidn asistida por ordenador, los
sistemas informaticos ayudan al proceso de
gestion.

Nuevos Conceptos de Gestion | Para hacer frente a los cambios constantes, se
establecen las nuevas técnicas y herramientas:
MRP, DRP, ERP, el benchmarking, la calidad
total, reingenieria de procesos, la produccién

justo a tiempo y mantenimiento productivo total.

Creciente Presion El consumo intensivo de recursos naturales, la
Medioambiental deforestacion, los gases de invernadero y la
acumulacion de residuos industriales, inducen a
una creciente conciencia ecologica, que se

traducen un nuevo disefio y gestion de los

sistemas logisticos.

Fuente. Evolucién de la Logistica, tomado del articulo Javier Carrasco Arias, op. cit.

En esta etapa se desarrolla un nuevo mecanismo que permita ver a los
proveedores como parte de la empresa para satisfacer al cliente final. Para ello
se establece una nueva estrategia empresarial, que seria denominada gestion
de las cadenas de suministro, donde se permita redisefar los sistemas
logisticos, interconectar los sistemas de informacion, estructurar las relaciones
proveedor — empresa — cliente y promover el desarrollo y la implicacion del

personal®.

Esta nueva estrategia pretende un manejo de las cadenas de suministro,
donde se enfatiza las interacciones de la logistica que tienen lugar entre las
funciones de marketing, logistica y produccion en una empresa, las
interacciones que se llevan a cabo entre empresas independientes constuidas

legalmente dentro del canal de flujo del producto.

Dentro de este enfoque, se desarrolla el concepto de cadena de suministro,
a través del “Council Logistics Management”, en donde se establece: Como el
conjunto de empresas eficientemente integradas por los proveedores, los

fabricantes, distribuidores y vendedores mayoristas o detallistas coordinados

*Ibid. p.24
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para ubicar uno o mas productos en las cantidades correctas, en los lugares
correctos y en el tiempo preciso, buscando el menor costo de las actividades
de valor de los integrantes de la cadena y satisfacer los requerimientos de los

consumidores”.

La cadena de suministro permite oportunidades para mejorar el costo o el
servicio al cliente se alcanzan mediante la coordinacion y la colaboracion entre
los miembros de los canales de flujo; esta integracién alcanza una ventaja

competitiva sustentable.

Estableciendo una administraciéon de la cadena de suministros, en la cual
abarca la coordinacién sistematica y estratégica de las funciones tradicionales
de las empresas, con el fin de mejorar el desempefio a largo plazo de las
empresas individuales, por lo tanto, la cadena de suministro esta relacionado
con las actividades de flujo y transformacion de bienes, desde la etapa de la
materia prima (extraccion) hasta el usuario final, asi como los flujos de
informacion relacionada que fluyen en sentido ascendente y descendente en la

cadena de suministros®®.

Se establece un modelo de direccion de la cadena de suministro, donde se
muestra la amplitud y coordinacion de los flujos de producto mediante las
funciones, a través de las companias para lograr una ventaja competitiva y de

productividad entre los miembros de la cadena de suministros.

®Ibid., p. 25
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Figura 3 Modelo de direccion de la cadena de suministros.Fuente: Mentzer et al, “Defining Supply Chain Management”, Journal of
Business Logistics, 2001, num. 2, vol. 22, p. 19.

La logistica y la cadena de suministros son actividades funcionales que se
repiten a lo largo del canal fisico suministro (en la que se establece la brecha
de tiempo y espacio entre las fuentes inmediatas de material de una empresa y
sus puntos de procesamiento), como en canal fisico de distribucion (la cual
interactua en la brecha de tiempo y espacio entre los puntos de procesamiento

de una empresa y sus clientes)®.
2.2.2 Relaciones de la Cadena de Suministro

La cadena de suministro se relaciona, a través de la colaboracion
interempresarial en donde, se coordinan los flujos de mercancias, informacién y
recursos economicos entre los miembros; esta integracién permite crear
ventajas competitivas. La cual se centra en construir relaciones duraderas y

mutuamente beneficiosas con proveedores y clientes®’.

%Ronald Ballou, Logistica. Administracion de la Cadena de Suministros, México, Pearson Educacién, 2004, p. 7.
¢ José Elias Jiménez Sanchez y Salvador Hernandez Garcia, Publicacion técnica de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes y del Instituto Mexicano del Transporte, 2002, num. 215, p. 11.
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Dentro del modelo de la cadena de suministros se conforman eslabones o
actividades tanto claves (las cuales son criticas para el desarrollo de la
organizacion, ya que contribuyen al costo total de la logistica o son esenciales
para la coordinacion efectiva para completar la logistica) como de apoyo (las

cuales contribuyen a la realizacion del sistema). Las cuales se muestran en el

cuadro (4).

Servicio al cliente Almacenamiento
Transporte Manejo de mercancias
Gestion de Inventarios Compras
Procesamiento de Pedidos Planificacion del Producto
Informacién

Fuente. Actividades logisticas [tomado de las normas del Consejo de la Direccion Logistica http://www.clm1.org]

Los eslabones presentan dos tipos de relaciones: internas y entre

empresas.

a. Las relaciones internas: Se desarrolla entre el personal de las
empresas, la cual es apoyada por sistemas de informacion (MRP, ERP,

etc.) que busca optimizar las actividades internas de la misma.

b. Relaciones entre empresas: Surge a partir de tomar decisiones de
hacer o comprar. La primera consiste en interiorizar la produccion
optando por una estrategia de integracion vertical hacia adelante o hacia

atras; la segunda, consiste en descentralizar actividades no sustantivas

% Paul R. Krugman y Maurice Obstfeld, Economia Internacional. Teoria y politica, Espafia, Pearson Addison
Wesley, 2006, p. 113.
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hacia otras empresas especializadas que poseen los recursos y

capacidades.

Las relaciones de colaboracion entre los eslabones de la cadena de
suministro, permiten beneficiarse en términos comerciales (ayudando a reducir
los inventarios y dan soporte a la cadena de suministro, ofreciendo respuestas
mas rapidas, mas alla de las limitaciones de los proveedores y clientes) y
logisticos (ofrecen un acceso a la informacion en tiempo real); ademas

minimizan los problemas asociados con la relacion®.

Por otro lado, la competencia fuerza a las empresas a concentrar alianzas y
sociedades para marcar la diferencia en un mercado cada vez mas
homogéneo. La colaboracion entre empresas permite el desarrollo de la
planificacion y estrategias especificas®.

La estrategia de colaboracion entre eslabones, se encuentra dirigido hacia la
respuesta eficiente al consumidor (ECR, por sus siglas en inglés), en el cual,
fabricantes, distribuidores y minoristas (proveedores y clientes), trabajan en
forma conjunta para entregar el mayor valor agregado al consumidor final al
minimo costo de operacion. EI ECR permite mayor satisfaccion del
consumidor, reduccion de inventarios a lo largo de la cadena, mayor rotacion,
eliminacion de excesos de costos de produccion, disminucion de costos
operativos, incremento de ventas, mejores relaciones entre proveedores —

detallistas y reduccion en los tiempos de reabastecimiento’”.

Las cadenas de suministro generan obligaciones entre los participantes de la
estructura con el fin de lograr ventajas competitivas, tal condicion permite
mantener sistematicamente interacciones. La estrecha vinculacién entre los
eslabones, implica una nueva cultura empresarial, en donde se tome a los
proveedores mayoristas y minoritas como socios, con los cuales se debe
compartir informacion, delinear planes de negocios, ventas y promociones en

forma conjunta, participando como un solo equipo, la estrecha colaboracién

% José Elias Jiménez Sanchez y Salvador Hernandez Garcia, op.cit., p.11.
® Paul R. Krugman y Maurice Obstfeld, op.cit., pp. 118 — 119.
% José Elias Jiménez Sanchez y Salvador Hernandez Garcia, op.cit., p. 120
70 .

Ibid., p. 123
" Ibid., p. 124
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generara un agil proceso productivo que da como resultado mayores beneficios
en la cadena de valor de los participantes.

2.2.3 Los Subsistemas de la Cadena de Suministro

La cadena de suministro actua como un sistema, el cual se divide en dos
elementos: el subsistema de produccion — distribucién y el subsistema de
aprovisionamiento — produccion. Tales subsistemas interactuan entre si,
generando una estructurada red que tiene como finalidad la satisfaccion del

consumidor.
2.2.3.1  Subsistema de Aprovisionamiento — Produccién.

Dentro de la cadena de suministro, la conformacion del subsistema de
aprovisionamiento — produccién determina las relaciones formales vy
funcionales de la planta con sus proveedores de materias primas en términos

de tiempo — espacio, materia e informacion’?.

Este subsistema impulsa relaciones de cooperacién entre sus proveedores,
llevandolos a la vez a involucrarse a distintos niveles en la cadena de valor, y

potencializa sus responsabilidades’

Dentro de la dinamica del subsistema de aprovisionamiento — produccién, se
desarrollan relaciones funcionales estratégicas en la cadena de suministro, las
cuales permiten mezclar de manera ordenada la dispersién especial y las
diferencias de reaccion de los distintos proveedores de la planta; los cuales
deben estar estratégicamente ubicados y correctamente identificados en el
sistema ya que esto permite asegurar la produccibn que demanda el

subsistemas de distribucion’.

El subsistema desarrolla sistemas de calidad, los cuales tiene como objetivo
asegurar que los proveedores cumplan con las especificaciones exigidas, lo
cual permitira que el proceso productivo no tenga que ser detenido. Es por ello
que cada eslabén de la cadena debe cumplir especificaciones necesarias.

2 Ibid., p. 157
 Ibid., p. 160
™ Ibid., p. 161
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Dentro de este subsistema la produccion exige produccion flexible y
especializada”.

2.2.3.2 Subsistema de Produccion — Distribucion.

Dentro de este subsistema se forman relaciones tanto internas como externas,
las cuales permiten una vinculacion en cada eslabon de la cadena de
suministro, en donde se observan, las relaciones entre el proveedor del
proveedor, el proveedor directo, la planta, los distribuidores (mayoristas o
detallistas) y los clientes del cliente (consumidores), produciendo flujos
unidireccionales en donde se observa una red estructurada bajo el esquema
input — output, en el cual todos los eslabones de la cadena de suministro

interactuan entre si buscando satisfacer al consumidor.

Los eslabones que interactuan dentro del subsistema de produccién —
distribucion, son resultado de flujos o intercambios de materia (producto
terminado, capital, etc.) los cuales determinan un orden o estructura de los
elementos entre si y frente a su entorno. Debido al flujo del producto, los
centros comerciales o depdsitos deben estar estratégicamente localizados con

relacion a la planta’®.

La cadena de abastecimientos en el sector textil juega un papel determinante
en las empresas, las cuales integran una gestion estratégica de las cadenas, lo
que les permite a estas, optimizar sus recursos y construir una red de
abastecedores con el objetivo de desarrollar, costos competitivos, planificacion
y distribucion fisica de las empresas, en el mundo actual que presenta
continuos retos en tiempo, calidad, consumidores, adaptacion del entorno,
estds nuevas exigencias deben ser cumplidas para permanecer en el

mercado’’.

2.3 La Cadena de Suministro a Nivel Internacional

™ Ibid., p. 161-162

® Ibid., p. 153

® Paul R. Krugman y Maurice Obstfeld, op.cit., pp. 118 — 119

7 Sunil Chopra y Peter Meindl, Administracién de la cadena de suministro: Estrategia, planeacién y operacion, México,
Pearson Educacion, 2008, pp. 45-46.
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Los procesos de globalizacion han constituido la creciente expansion de
redes internacionales de produccion, en las cuales estan estrechamente

coordinados por una diversidad acuerdos entre organizaciones.

Las redes comprenden las organizaciones lideres, sus subsidiarias y filiales,
sus subcontratistas y abastecedores, sus canales de distribucion y fuentes de
valor agregado al producto o funciones de servicios, Sus coinversiones,

alianzas para investigacion y desarrollo™, etc.
Las redes internacionales, poseen diversos elementos, entre los que destacan:

. La constitucion de flujos internacionales de comercio, produccion,
tecnologia, formas de inversion y transacciones de mercado “arms —
length™”. Asimismo flujos intraindustriales de insumos y componentes
organizado dentro de una estructura o sistema de produccion

internacional.

. La formacién de redes permite enfrentar el entorno de mayor
complejidad, incertidumbre y riesgos. Su principal fortaleza reside en su
flexibilidad y su capacidad de adaptarse a los nuevos requerimientos de
una economia global interconectada, por la cambiante demanda

economica y constante innovacion tecnoldgica.

. Las estructuras en redes permite multiples estrategias y formas

colectivas de competencia.

Las redes son impulsadas por empresas privadas, gobiernos locales y la
inversion extranjera directa (IED). Dichas redes constituyen cadenas globales
de valor®, las cuales describen las actividades requeridas para llevar un

producto o servicio desde su concepcion, produccion y distribucion al

" |sabel Rueda Pereira, Nadima Simén Dominguez y Maria Luisa Gonzalez Marin, op. cit., pp. 38 -39.

™ Transacciones de mercado “arms-length” son las transacciones de tipo comercial realizada bajo condiciones de
precios que reflejan el valor de la mercancia de los bienes, es decir, el costo total de la manufactura mas una ganancia
razonable.

® Segun Gary Gereffi las Cadenas Globales de Valor estudian las redes globales de produccion y comercializacion de
productos especificos, con el propésito de observar los vinculos entre actividades econdmicas, su difusiéon espacial, y
los diversos papeles y relaciones de poder que existen entre varios actores de una industria.
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consumidor final, y su disposicion final después de su uso, en la nueva
arquitectura del capitalismo global®'.

Se enfatiza, en las cadenas de valor como una estructura secuencial e
interconectada de actividades de agregacion de valor, con lo cual busca
optimizar y coordinar las relaciones o vinculos establecidos entre las

actividades de una cadena.

Esto permite el disefio de cadenas de productos globales, en donde se
involucra el disefio, produccidén y comercializacion de los productos, por medio
de la articulacién de redes globales de produccion y distribucion; donde se
hace referencia a productos estandarizados fabricados a grandes volumenes y

comercializados como productos diferenciados®?.

Lo anterior permite que las organizaciones utilicen redes de produccion
global, las cuales incluyen dos tipos de relaciones o vinculos de coordinacion,
las que corresponden a la organizacién interna de la propia organizacion
(intrafirma) y sus relaciones externas con otras firmas formalmente

independientes (interfirma)®.

Las redes intrafirma cumplen con el objetivo de que la comercializacion, el
disefio y la manufactura se vuelvan mas estrechos; el rendimiento del tiempo y
la velocidad al mercado sea acortado; y con ello una retroalimentacion de los
requerimientos de los clientes y la capacidad de abastecimiento dirigido hacia
el disefio y la planeacion de la produccion®.

Por lo que respecta a las redes interfirma, son consideradas una
caracteristica de la globalizacion econdmica, en donde las firmas realizan
vinculos con otras firmas independientes, traspasando sus fronteras
nacionales, estos vincules incluyen mercadotecnia, estandarizacion, disefio,
desarrollo de tecnologia de produccion, tecnologias genéricas y conocimiento

cientifico.

® Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 62

® Ronald Ballou, op. cit., p. 10

# Segun Dieter Ernst, Global Production Networks (Redes de produccién global) es una innovacion organizacional, la
cual combina una dispersion concentrada de la cadena de valor mediante firmas y fronteras nacionales, con un proceso
Earalelo de integracién de filas jerarquizadas de participantes.

“Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 48
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Dichas redes de produccion transfronterizas cubren una amplia gama de la
manufactura industrial, desde la produccion de componentes hasta el
ensamblaje final. Se pueden distinguir diversos tipos de redes de produccion:

. Redes de suministro: Se establece entre un cliente y sus
proveedores de bienes intermedios de produccién (como materiales,
partes y componentes, subensamblados, y software) y bienes
terminados. Las redes de abastecimiento incluyen la subcontratacion y
acuerdos como el ensamblaje por consignacion®, OEM (Original
“Equipment Manufacturing”), ODM (Original “Design Manufacturing”).

. Redes de productores: Los cuales incluyen acuerdos de
coproduccion que permiten a los productores combinar sus
capacidades de produccion, financiera y de recursos humanos, con el
objetivo de ampliar sus carteras de productos y cobertura geografica.

. Redes de compradores o clientes: Son vinculos hacia delante de
las firmas manufactureras con distribuidores, canales de
comercializacion, revendedores, usuarios finales, etc., con el objetivo
de facilitar la penetracion de mercados existentes o desarrollar nuevos

mercados®.

Los diferentes tipos de redes se presentan conjuntamente, estableciendo
estructuras organizativas, mediante las cuales las economias nacionales se
vinculan e interactuan con el sistema internacional. Estableciendo vinculos de
manera local, regional y global; dichas conexiones e interdependencias
constituyen una compleja trama de las diferentes manifestaciones del

capitalismo local e internacional.

2.3.1 La Integracion de las Cadena Suministro Fibra — Textil - Confeccion a

Nivel Internacional.

La integracidon de la cadena se forma de segmentos que incluyen la
investigacion y el desarrollo, el disefio de nuevos productos, el abastecimiento

®Djeter Ernest, From Partial to Systemic Globalization: International Production Networks in the Electronic
Industry, EU, BRIE Working, University of California, 2009, p. 97.
® Ibid., p.98
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de insumos, el proceso de produccion y la comercializacién. Se trata de una
cadena dirigida por los compradores e intermediarios comerciales (los cuales
se dividen en tres grupos: grandes tiendas minoristas, comercializadores de

marcas y fabricantes de marcas).

En cuanto a la produccion, esta se encuentra a cargo de redes jerarquizadas
de contratistas locales que elaboran los productos finales segun las
especificaciones de las empresas comerciales extranjeras. Ademas, se
distinguen redes de productos con base en fibras naturales o sintéticas. Para el
primer caso se establecen segmentos con redes de materias primas (algodon,
lana, seda), de componentes (hilo, tela);de produccidén o fabricantes de ropa
segun el mercado especifico el cual incluye los procesos de transformacion de
la tela, asi como la venta por parte de cadenas de comercio masivo y tiendas
minoristas, departamentales y especializados®’.

Cada segmento representa nodos de actividad de la cadena en su conjunto, a
continuacion se muestra un cuadro (5) con las principales etapas de la
manufactura de prendas de vestir, el cual posee una secuencia de agregacion
de valor. Los cuales incluyen: la grabacion, tazado, corte, costura, terminado y

empaquetado.

Cuadro 5. Principales Etapas en la Manufactura de Prendas de Vestir

Etapa Descripcidn

Preensamble

Grabacion Incluye la elaboracion del patron de piezas para un
disefio determinado de prenda. La elaboracién de este
patrén involucra la grabacion (grading) o ajuste de las
piezas para diferentes tallas. Antiguamente este proceso
consumia mucho tiempo, actualmente esta etapa es

completada con la ayuda de computadoras.

¥Gary Gereffi, “Outsourcing and Changing Patterns of International Competition in the Apparel Commodity Chain”,
ponencia presentada en el foro “Responding to Globalization: Societies, Groups and Individualist” realizado en
Colorado, EU, del 4 al 7 de abril de 2002. Disponible en www.colorado.edu/IBS/PEC/gadconf/papers/gereffi.html
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Marcado o Trazado

Consiste en determinar el mejor arreglo o acomodo de
las piezas del patréon sobre la tela extendida, para
minimizar desperdicios. En muchas plantas esta etapa
depende del juicio del trabajador, pero de manera
creciente el acomodo de las piezas del patron a cortar es

determinado por computadoras.

Corte

Las piezas son cortadas siguiendo el patron; para ello se
utiliza un cuchillo eléctrico u otra herramienta de corte,
este proceso debe ser realizado de manera manual. Los
trabajadores deben prestar atencion a los detalles en el
corte, porque un error puede arruinar metros de material.
En las fabricas automatizadas los patrones son enviados
a maquinas cortadoras controladas por computadora por
lo que el trabajo se limita al monitoreo de estas

maquinas automatizadas.

Ensamblado

Costura

Una vez que el material ha sido cortado, esta listo para
ser transformado en falda, vestido, suéter u otro
producto, mediante la operacion de costura de las
diferentes piezas que conforman el patrén de la prenda.
La mayoria del trabajo de costura es realizado por
operadores de maquinas de coser, los cuales son
clasificados segun el tipo de maquina y producto en el
cual trabajan. Los operadores de maquina de coser
usualmente se especializan en una operacion, como
cuellos y dobladillos.

Debido a que cada producto requiere una variedad de
operaciones de costura que no pueden ser hechas por la
misma maquina, las firmas productoras de prendas de
vestir disponen de muchos tipos de maquinas de coser

especializadas.

Postensamble
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Recorte de sobrantes

La remocion de los hilos e hilachas sobrantes una vez

que las operaciones de costura han sido completadas.

Planchado

El planchado final asegura que los productos terminados
estén libres de arrugas antes de que sean enviados a la
tienda. Existen maquinas de planchado al vapor
especialmente disefiadas y las cuales son mucho mas

productivas que el planchado en mano.

Empaquetado

La disposicion de prendas para su envio a los centros de
distribucion, ya sea colgada en ganchos o dobladas en

cajas.

Fuente. U.S. Department of Labor, “Apparel and Other Textile Products”, en Career Guide to industries, 2000 — 2001.

Ademas de la fase manufacturera de prendas de vestir, es importante

destacar los cambios en la relacidn entre intermediarios comerciales y

oferentes. Las grandes empresas obtienen sus utilidades a partir de las

combinaciones de disefio, aprendizaje e investigacion, comercializacion vy

servicios financieros, ademas se ha flexibilizado las relaciones con sus

proveedores. Lo cual permite una vinculacion hacia atras con las redes de

proveedores de insumos y componentes, y hacia adelante de la cadena, con

las redes de distribucion, comercializacion - venta al menudeo.
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Figura 4. Cadena de Valor de la Industria del Vestido
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Fuente. Elaborado con base en el diagrama de Timonthy Sturgeon, “How do we define chains and productions networks, US, Industrial
Perfomance Center, Massacusetts Institute of Technology, p.4. Retomado de Guadalupe Garcia de Leon, La insercién de México en la

arquitectura cambiante de redes del suministro del vestido hacia Estados Unidos (1985-2003), Porrtia, México, 2008, p. 62

Antes las grandes empresas proporcionaban los insumos a sus oferentes y
dictaban las especificaciones para el proceso productivo: tefido, cortado,
tecnologia, etc.

En la actualidad los proveedores realizan servicios mas personalizados y ha
incrementado de manera considerable su responsabilidad y costos en ambitos
como el financiamiento, el proceso productivo y la logistica, conocido como

paquete completo (o “full packaging”).

® Los procesos de paquetes completos implica que los compradores, via contrato y estrictas especificaciones del
producto, calidad y cantidad, asi como estandares de buena conducta y de otros, transfieren la logistica, organizacion y
fabricacion de prendas de vestir al subcontratista. Véase Enrique Dussel Peters, “El reto econémico de China para
México: el caso de las cadenas hilo — textil — confeccién”, Integraciéon regional y globalizacién: impactos
econdmicos y sindicales, México, Universidad de Guadalajara, 2005.
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Cuadro 6. Principales Elementos que componen un Paquete Completo

Elementos Descripcién

Estrategia y Planeacion Planeacién corporativa estratégica/financiera.
Planeacién de cuentas por cliente.
Planes operacionales.

Prondsticos.

Desarrollo de Productos Desarrollo de prototipos, patrones, colores, telas &
avios.
Desarrollo de especificaciones.
Técnicas produccion de muestras/prototipos.
Pruebas de aseguramiento de calidad
Costeo inicial.
Establecimiento de contacto con proveedores.
Certificacion de proveedores.
Identificacion y manejo de recursos.

Compra o reservacion de capacidad.

Administracion de Ordenes Recepcion de érdenes de compra.
Crear 6rdenes de trabajo.
Crear 6rdenes de compras de materiales.
Seguimiento a ordenes.
Reconciliacion de 6rdenes de compra
Reconciliacion de telas/avios y resurtido.
Administracion de cartas de crédito.
Normalizacion de la tasa de cambio.

Proteccion del tipo de cambio.

Manufactura Seguimiento de la produccion en linea.
Administracion de materiales.
Seguimiento por metas y actualizacion del
Estado.
Servicios de acabado.
Control de calidad.
Administracion de defectos.
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Aduanas Eficiente y rapido proceso de importacion de

materiales.

Pre-clasificacion, clasificar y certificar productos.

Cumplimiento con aduana.

Pre-aprobacion de aduanas.

Comunicacion con la autoridad en frontera.
Seguimiento a cuotas/embargos.
Administracion de documentos de acuerdos

comerciales con el extranjero.

Transportacion Transportacion multimodal.
Seguimiento logistico.
Recibo y acuse de recibo.
Utilizacion de contenedores.
Transportacion externa.

Consolidacion/ desconsolidacion de 6rdenes de

produccion.
Comunicacién con socios comerciales.

Inventario virtual.

Fuente. Los procesos de paquetes completos. Tomado de Enrique Dussel Peters, “El reto econémico de China para México: el caso de
las cadenas hilo — textil — confeccién”, Integracién regional y globalizacion: impactos econémicos y sindicales, México, Universidad de
Guadalajara, 2005.

A través de la ejecucion de paquetes completos, los costos en la cadena
Fibra — Textil — Confeccién resultan cruciales para mantener la competitividad,
aunque también lo son el tiempo (de produccion y de reaccion ante nuevos

productos), la localizacion de redes y sus proveedores.
2.4 Recapitulacion del Marco Teodrico.

La cadena de suministro es visto desde una perspectiva de sistemas, en el cual
reciben insumos, actuan sobre ellos y produciendo resultados, generando
informacion para crear modelos de decisiones. Las cadenas de suministro
dentro de una organizacion son consideradas como un sistema abierto, el cual
considera subsistemas y sus interacciones, tanto a nivel estratégico como
operativo, tales sistemas estan expuestos a las condiciones dinamicas del
medio donde actuan y sometidas a un proceso de ajuste correctivo en su

estructura organiza para alcanzar los objetivos especificos.
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En cuanto al entorno sistémico en donde se generan las cadenas, se puede
observar dos tipos: el especifico y el general en donde el primero se establece
interaccidon con operaciones de tercerizacion, cooperacion de desarrollo
tecnoldgico, negocios comerciales, etc. Mientras que el segundo toma en
cuenta factores externos, como: econdmicos, politicos, legales, sociales y

tecnologicos.

El desarrollo de las cadenas de suministro se pueden distinguir tres etapas,

las cuales se muestran a continuacion:

1. 1945 — 1973, Se introduce la logistica y las cadenas de suministro
como areas funcionales de una empresa, teniendo lugar la articulacion

de procesos y la distribucion fisica.

2. 1973 — 1990, Las tensiones econdmicas y la contraccion de la
demanda generan una busqueda de la reduccion de costos por lo que se
establece el aprovisionamiento de materias primas, en donde se
establece un flujo de materiales de manera sistémica, la cual va
sufriendo cambios, de desplazamiento, transformacion y distribucion,
con lo cual se pretendia generar un menor costo con una mayor

satisfaccion del cliente.

3. 1990 — Actualidad, Se desarrolla la gestion de las cadenas de
suministro, en el cual se permite redisefiar los sistemas logisticos,
interconectar los sistemas de informacion, estructurar paquetes
completos en donde intervenga una estrecha relacion entre proveedor —

empresa — cliente.

La cadena de suministro permite reducir el costo, garantizar el servicio al
cliente, mediante la coordinacion y colaboracion entre los sistemas que lo
integran, generando una ventaja competitiva. Ademas permite enfrentar el
entorno y adaptarse a los nuevos requerimientos de una economia global

interconectada, con una constante innovacion en una cambiante demanda.

Es por ello, que la industria textil sera analizada desde un enfoque sistémico,

para generar una mayor competitividad, en donde intervengan: la calidad, la
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rapidez de entrega, el acceso a insumos y transporte, la capacidad de disefio,
adaptacion de nuevas tecnologias, entre otras, las cuales desempefian un

papel de mayor relevancia que el costo de la fuerza de trabajo.

La competencia actual entre los paises asiaticos (China e India) y
latinoamericanos (México, Centroamérica y el Caribe) se centra, en la habilidad
de haber generado economias de escala, insumos a costos muy bajos para la
cadena, crecientes avances tecnologicos para los principales accesorios y/o
textiles, financiamiento masivo; asi como una larga experiencia en el procesos
de paquete completo, frente a la cercania a los mercados, la capacidad de
respuesta rapida ante los cambios, por parte de la demanda y los

compradores®.
3. Marco Conceptual
3.1 Estrategia

De acuerdo con el autor Kenneth Andrews, define a la estrategia como: “El
conjunto de metas y las principales politicas para alcanzar dichas metas,
establecidas de manera de que definan en qué negocios esta o debiese estar
la empresa, el tipo de organizacion que es o que debiese ser, y la naturaleza
de la contribucibn econdmica y no economica que busca realizar a sus

accionistas, empleados, clientes y a la comunidad®”.

Por su parte, el autor Michael Porter hace referencia a la estrategia como:
“Construir una posicion unica y valiosa en el mercado, sobre la base de un

conjunto de actividades especificas y Unicas que posea una empresa®"”.

De acuerdo a las definiciones anteriores, la estrategia tiene como objetivo
obtener un desempefio superior; y para cumplirlo las empresas debe llevar a
cabo algunas acciones y actividades que sean diferentes de las realizadas por
los competidores.

® Programa para la Competitividad de la Cadena — Fibras- Textil-Vestido de la Secretaria de Economia, 2004.

% Kenneth Andrews, The concept of corporate strategy, Irwin, 1971. Citado por Jorge Tarzijan M. en Fundamentos de
Estrategia Empresarial, México, Ed. Alfaomega, 2008, p. 24.

" Michael Porte, “What is Strategy”, Harvard Business Review, 1996. Citado por Jorge Tarzijan M. en Fundamentos de
Estrategia Empresarial, México, Ed. Alfaomega, 2008, p. 24.
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Se debe denotar que la conceptualizacién de la estrategia, se ha desarrollado
a través de diversas etapas dentro de la historia empresarial la cual se

encuentra relacionada con la formulacion de la estrategia.

La primera etapa comienza en 1920, centrandose en la planificacion
financiera, la cual se traducia en los distintos tipos de presupuestos (de ventas,
produccion, inventario, caja, entre otros) a partir de los cuales se buscaba dar
direccidén a la empresa y con ello evaluar las metas logradas o desviaciones, a
tal direccién a través del cumplimiento o incumplimiento de los presupuestos.
La estrategia se basaba la creacion de presupuestos de las distintas areas

funcionales de la empresa®(marketing, produccion y finanzas).

Durante la segunda etapa de la evolucion del pensamiento en la formulacion
de estrategias, tiene que ver con la planificacion financiera de largo plazo; la
cual buscaba la prediccion del futuro a través de situarse en diversos
escenarios financieros (optimista, neutral y pesimista). De esta forma la
empresa podia realizar planes y prondsticos de resultados para cada uno de
los escenarios, tomaba sus decisiones en funcién de ellos. El pensamiento
estratégico estaba orientado hacia una vision funcional de la empresa, en que
se analizaban individualmente sus diversas areas, y a partir de ello buscaban
obtener respuestas mas globales ante las necesidades de la empresa; esta
etapa comienza en 1950%.

En la tercera etapa, se ve influenciada con el desarrollo de escritos de
diversos autores como: Peter Drucker, Kenneth Andrews, Alfred Chandler e
Igor Ansoff, quienes identificaron la necesidad de pensar la estrategia de la
empresa de una manera mas articulada y dinamica, que unifique las ideas
individuales de cada una de las areas funcionales de ésta, y las relacione con
el medio ambiente competitivo en que ella se desenvuelve. La estrategia de la
tercera etapa comienza a finales de 1950, la cual posee la caracteristica de
mirar a la empresa desde una perspectiva global; con ello analiza el mercado y

los competidores que enfrenta®.

zz Jorge Tarzijan M., Fundamentos de Estrategia Empresarial, México, Ed. Alfaomega, 2008, p. 27.
Idem
* idem
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Dentro de esta etapa el autor Kenneth Andrews, instaur6 el analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), el cual busca
determinar la situacion actual de la empresa, su entorno competitivo, evaluar
las oportunidades y amenazas que el entorno y sus capacidades le brindan a la

empresa®.

Por su parte el autor Igor Ansoff durante esta etapa, veia a la estrategia
como el lazo comun entre las actividades de la organizacion y las relaciones
producto — mercado, de estd manera definia la naturaleza esencial de los
negocios en que estd inmersa la organizacion®. Para ello Igor Ansoff plantea
cuatro componentes centrales de la estrategia de una empresa, los cuales son:

a. Los productos y mercados que la empresa trabaja,

b. Los cambios que la empresa planea realizar en el ambito producto —
mercado;

c. Las principales caracteristicas que la firma tiene en cada posicion
producto — mercado que hacen fuerte su poder competitivo y;

d. La aptitud de la empresa para triunfar en una actividad, considerando a
los competidores existentes.

La cuarta etapa se comenzé a desarrollar en 1980, donde se intensifica el
estudio de la estrategia como una disciplina propia de la administracion de
empresas. El pensamiento estratégico retoma el aprendizaje organizacional y
el analisis del entorno de los negocios dentro de la formulacion estratégica;
ademas lo complementa con la planeacion financiera. El autor fundamental de
esta etapa es Michael Porter, quien refind el estudio de la estrategia y del

entorno en que se desenvuelven la empresa®’.
3.2 Estrategia Empresarial

Las empresas plantean dos niveles de estrategias: la competitiva y la
corporativa.

La estrategia competitiva busca analizar como competir a nivel de cada
empresa, es decir como posicionarse con respecto al resto de las empresas vy,

* Ibid., p. 28
* Ibid., p. 29
 idem
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al mismo tiempo, cdmo organizar los recursos y habilidades para mantener una
posicion ventajosa y diferenciadora frente a ellas. Debe decidir en aspectos de

investigacion, desarrollo y diferenciacion®.

Mientras tanto, la estrategia corporativa analiza los negocios en que debe
participar la empresa, los limites de cada uno de dichos negocios, la
interrelacion entre ellos, el tipo de control y coordinacion corporativa que

ayudaria a maximizar el valor de la empresa®.

Tanto la estrategia competitiva como la corporativa estan estrechamente
relacionadas. El disefio de la estrategia corporativa depende de las ventajas
competitivas que se busquen a nivel de cada negocio o actividad en que
participe la empresa; estas ventajas dependen, a su vez de la estrategia

corporativa'®.

Por lo cual la estrategia empresarial debe armonizar entre la corporativa y la
competitiva, de modo que pueda adaptarse al entorno, siendo coherente con
sus recursos y capacidades internas. Su ambito corporativo debe ser
consistente con sus objetivos estratégicos. A partir de lo anterior, la estrategia
que se plantee en las empresas debe contar con los siguientes requerimientos:

l. Consistencia Interna: La estrategia empresarial debe referirse a la
busqueda del objetivo de la empresa a través de los procesos que se

desarrollan internamente en una organizacion.

Il. Consistencia Externa: Se refiere a la estrategia de la empresa, la
cual debe ser consistente con las caracteristicas de la industria en la
que se encuentra y del medio ambiente regulatorio e institucional en

que opera.

[1. Consistencia dinamica: La estrategia de una empresa debe proyectar
la evaluaciéon y cambios esperados en la demanda a través del
tiempo.

* Ibid., p. 30
% jdem
% Ibid., p. 31
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V. Consistencia del ambito: Busca una que la estrategia sea consistente
con los objetivos planteados en la estrategia corporativa'™".

De acuerdo a lo analizado, se puede argumentar que la estrategia pretende
que: “La empresa tenga una posicion distintiva en los mercados que participa;
esta posicion distintiva esta determinada por los productos que ofrezca, los
mercados y consumidores que atienda, y/o en su tecnologia y costos de
produccion. Para lograr una posicion distintiva la empresa debe generar
asimetrias con sus competidores. Estas asimetrias seran en la funcion de su

diferenciacién con ellos, las cuales deben ser sostenidas en el tiempo'%?”.

3.3 Cadena de Valor.

La cadena de valor'® fue descrita por Michael Porter, en donde analiza la
actividad empresarial mediante la cual se descompone una unidad de negocios
en sus actividades estratégicas relevantes, con el objetivo de identificar sus

ventajas competitivas y de diferenciacion con sus competidores'™.

El éxito de una estrategia de una empresa se basa en la consistencia de las
interacciones de las actividades que se lleve a cabo, con el entorno
competitivo y regulatorio que ella enfrenta. La cadena de valor describe las
actividades requeridas para llevar un producto o servicio desde su concepcion,
produccion, distribucion, disposicion hacia al consumidor y su disposicion final
después de su uso, tales actividades se divide en primarias o de apoyo.

Las actividades primarias o de valor agregado intervienen directamente en el
proceso de construccion de valor de la empresa. Estan asociadas a los
procesos de fabricacion del producto o servicio que se entrega, la
comercializacién del mismo, incluyendo su venta'®; en el siguiente cuadro (6)

se exponen las actividades primarias.

" |bid., pp. 34-37

' |bid., p. 33

"%l a cadena de valor permite describir la empresa como una serie de actividades, procesos u operaciones
interrelacionadas, donde cada una de ellas se consideré un eslabén de una cadena que finalmente explica la forma en
qoue la empresa genera su margen de utilidad.

"™ Jorge Tarzijan M., op. cit., p. 110

% Ibid., p. 111
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Cuadro 6. Actividad Primarias o de Valor Agregado

Actividad

Logistica Interna

Operaciones

Logistica Externa

Descripcién

Ingreso y disposicién de
insumos y materias primas
antes de comenzar el
proceso de produccion del
producto o servicio ofrecido

por la empresa.

Proceso de transformacion
de insumos en productos o
servicios finales por parte
de la empresa.

Relacionados con el
traslado, acopio y bodegaje
de las unidades producidas
a la bodega de productos
terminados Y, la
organizacion y planificacidon
del despacho de productos
0 servicios hasta el punto

de recepcion del cliente.

Actividades

Contempla la recepcion de
insumos, almacenamiento
en instalaciones de la
empresa, distribucion de

insumos a diferentes

partes del proceso de
produccion, manejo de
materiales, control de

inventarios de materias
primas, entre otros.

Considera aspectos como

la planificacion y
programacion de la
produccion, procesos

operativos, mantenimiento
de equipos de produccion,
operaciones y actividades
de envasado, instancias de

control de calidad vy
manejo  de unidades
defectuosos.

Incluye la recepcion de

productos terminados,

manejo de inventarios de

productos terminados,
distribucion  fisica  del
producto, operacién de
flota de distribucion,

procesamiento de pedidos
y programacion de

entregas.
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Marketing y Ventas  Proceso de Seleccion y manejo de
comercializacion de los canales de distribucion,
productos 0  servicios planificacion y ejecucion
ofrecidos por la empresa. de la publicidad vy

promocién, manejo de

fuerzas de ventas,
establecimiento de
politicas comerciales,

crediticias y de precios.
Servicios Manejo de las relaciones Se incluye el manejo de
con el cliente en momentos garantias de venta,
posteriores a la venta. administracién de
relaciones comerciales,
captacion de informacion

de satisfaccion de clientes.

Fuente. Realizacion propia con informacion de Jorge Tarzijan M., Fundamentos de Estrategia Empresarial, México, Ed. Alfaomega,
2008, pp. 111 -112.

Las actividades de apoyo sostienen y permiten que el desarrollo de las
actividades primarias se realice de manera adecuada, en el siguiente cuadro

(7) se establece las diferentes actividades de apoyo.

Cuadro 7. Actividad de Apoyo

Descripcion Descripcién Descripcién
Infraestructura de Soportan los aspectos Incluyen actividades vy
la Empresa administrativos generales de procesos de la

la empresa. administracion general,

planificaciéon, finanzas,
contabilidad y asuntos
legales, entre otros.

Administracion de Formacion, desarrollo y Relacionado con |la

Recursos compensacion de las busqueda, contratacion,
Humanos diferentes personas que entrenamiento del
conforman la empresa. personal de la empresa.

Desarrollo de la Cada actividad de la cadena Esta actividad involucra
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Tecnologia de valor requiere tecnologia el

desarrollo de

para su desarrollo. conocimientos,

procesos, sistemas e

innovaciéon de productos

Abastecimiento Adquisicion de insumos Yy Adquisicion de materias

recursos que permitan el primas,

maquinaria,

desarrollo del negocio de la equipos, etc.

empresa.

Fuente. Realizacion propia con informacion de Jorge Tarzijan M., Fundamentos de Estrategia Empresarial, México, Ed. Alfaomega,

2008, pp. 112 -113

Las actividades estan interrelacionada entre si, a través de eslabones, los

cuales son cruciales para la obtencidn de una ventaja competitiva. Esto permite

la coordinacién o la optimizacién de las actividades de la empresa’®, las cuales

son capaces de generar valor afiadido. En la siguiente figura se muestra la

cadena de valor genérica de Michael Porter.

Servicios

A .

C Figura 5. “Cadena de Valor”
T

I

Vv -

| Infraestructura de la Empresa

D

A Administracion de Recursos Humanos

E Desarrollo de Tecnologia

S — | Abastecimiento

D

E Logistica . LogisticaE | Marketing y
A Interna S xterna Ventas
P

@)

Y

@)

N

Actividades Primarias

Fuente. Jorge Tarzijan M., Fundamentos de Estrategia Empresarial, México, Ed. Alfaomega, 2008, p. 113

La filosofia de la cadena de valor es indicar, que direccion estratégica debe

tomar una empresa a nivel de unidad de negocios, ademas determina las

% Ibid., 113
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formas alternas de articulacion de las actividades entre los distintos eslabones
y selecciona las que mejor, contribuya a diferenciar los productos o a reducir
los costos.
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La actual economia mundial, gira en torno a los procesos de globalizacion,
apertura de los mercados comerciales y al flujo de la liberalizacion de
capitales. Lo que ha provocado un proceso de reestructuracion e innovacion en
la industria textil; los centros de produccion y los flujos comerciales se han
desplazados de los paises altamente industrializados hacia los paises de

reciente industrializacion, principalmente a Asia.

En cuanto a la industria textil a nivel mundial ha mostrado un panorama en
controversia en cuanto a la liberalizacion del sector a nivel internacional, lo cual
se ve reflejado en el consumo de la cadena fibra — textil — confeccién. En la
grafica(1), se puede apreciar que durante el 2009, las exportaciones de textiles
y prendas de vestir a nivel mundial se redujeron 17 por ciento y 14 por ciento
respectivamente, esto se debidé principalmente a la crisis financiera
internacional y su efecto recesivo, que repercutio en la volatilidad en los precios
de las materias primas, depreciacion del délar, disminucion de recursos
naturales (energia, agua potable, tierra cultivable), fisuras en la gobernabilidad
global, aumento del desempleo, asi como la reduccién del comercio mundial a
partir del 2008.

a

Grafica 1. Exportaciones Mundiales de la
Industria Textil y Prendas de Vestir 1980 - 2009
(Variaciéon porcentual anual)
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Fuente. Elaboracion propia con datos de la Organizacién Mundial de Comercio, verse el anexo del capitulo 6, subtema 6.2

En el tabla (2), se muestran las exportaciones mundiales de la manufactura
textil durante el 2009, las cuales significaron el 1.7% del comercio mundial,
mientras que la manufactura de prendas de vestir contribuyd con el 2.6% del
comercio, el cual ascendi6 a trescientos dieciséis millones de ddélares durante
el 2009.

Tabla 2. Exportaciones Mundiales de Mercancias de la Industria Textil y

Prendas de Vestir, 2009 (Miles de millones de ddlares)

Textiles Prendas de Vestir
Valor 211 316
Proporcion en las
Exportaciones 1.7 2.6
Mundiales de Mercancia

Fuente. Elaboracion propia con datos de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), 2012

El principal eslabén de la cadena de suministro de la industria textil,
corresponde al sector de la fibra, el cual ha mostrado un alto crecimiento hacia
la utilizacidon de fibras sintéticas, esto se debe principalmente a sus
caracteristicas, las cuales benefician a la produccion, en cuanto a la calidad
uniforme; y su produccion esta determinada por las necesidades de la industria.
En el tabla (3) se puede observar que durante el 2010 el comercio de fibras
aumento un 25.51%, sin embargo para el 2012 el consumo de fibras se habia
reducido en términos absolutos en 15, 058,031 dolares lo que significd una
reduccion de -15% en el comercio de fibras.

Los principales exportadores de fibra, en cuanto a la seda se localiza China
quien exporté 1, 706,628 dolares con una participacion del 54.1% de las
exportaciones a nivel mundial, en segundo lugar se localiza Italia quien exporto
393,150 ddlares con una participacion en el 2012 en las exportaciones del
12.5%.

En cuanto a la lana, los principales exportadores son: China que export6 $3,
585,336 dolares con una participacion del 25.8% en las exportaciones
realizadas a nivel mundial, el segundo exportador es ltalia quien exporto 1,
586,779 dolares con una participacion del 11.4% en las exportaciones
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realizadas en el 2012. Mientras que México se localiza en el lugar quince con
una exportacion 130,216 dodlares lo que significd una participacion del 0.9% en
las exportaciones realizadas a nivel mundial en el 2012.

Entre los principales exportadores de la fibra de algodon, se localiza: China
quien exportd $14,841,267 dolares lo que significo el 22.5% de las
exportaciones realizadas en el 2012, India por su parte exporté $8,568,855
ddlares lo que representd el 12,9%, mientras que Estados Unidos de América
contribuy6 con 8, 297,705 dolares lo que significo una participacion del 12.5% a
nivel mundial durante el 2012. En cuanto a México exporté 416,830 ddlares lo
que significd una participacion en la exportacion del algodon del 0.6%,
ocupando el lugar veinte cuatro en el 2012.

Por otro lado, los principales exportadores de fibra sintética se localiza:
China, el cual realizé una exportacion de10,627,167 ddélares con una
participacion del 27.4% de las exportaciones; Estados Unidos de América
exportd 2, 640,078 dolares lo que significd una participacion del 6.8%, mientras
que Indonesia participd con 2, 260,941 ddlares, lo que corresponde al 5.8% de
las exportaciones realizadas a nivel mundial en el 2012.

Descripcion 2008 2009 2010 2011
Seda 3,542,755 2,792,650 3,274,250 3,406,769
Lana y pelo fino u ordinario; hilados y tejidos de crin 13,912,397 10,345,931 12,708,180 16,263,926
Algodon 318257 42,334,963 58,164,597 70,729,661
Las demas fibras textiles vegetales; hilados y tejidos de papel 3,332,763 2,739,029 3,718,238 4,319,839

Filamentos sintéticos o artificiales 43,111,497 34,337,413 40,972,570 49,216,582
Fibras sintéticas o artificiales discontinuas 32,893,199 21,373,330 33,849,783 41,980,175
Guata,fieltro.telas sin tejer;hilados especiales;cordeles etc.. 19,876,732 17,324,913 20,318,714 23,399,992
Alfombras y demas revestimientos para el suelo, de mater.textiles 14,352,980 11,946,564 14,255,233 15,618,538
Tejidos especiales; superfic. textiles con pelo insertado; encajes 14,177,575 10,588,401 11,611,727 12,845,362
Tejidos impregnados, recubiertos, revestidos o estratificados 21,403,044 18,298,131 22,609,709 26,046,140
Tejidos de punto 25,084,521 21,985,974 26,433,178 30,802,725
Prendas y complementos de vestir, de punto 183,020,649 161,082,065 183,480,864 213,846,218
Prendas y complementos de vestir, excepto los de punto 184,342,652 157,380,280 170,054,968 200,002,873

Los demés articulos textiles confeccionados; conjuntos/surtidos 45,615,403 42,870,006 48,691,381 55,968,298

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map, 2013
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3,156,586
14,456,749
66,540,406
3,815,012
46,285,621
38,738,507
22,334,605
14,549,965
12,585,601
24,620,914
30,165,878
212,756,749
195,704,055
55,657,321



En cuanto a los consumidores de fibras durante el 2012, los principales
paises importadores fueron: Italia quien consumioé 400,682 dolares, teniendo
una participacién del 15% de la importacion mundial en seda, en cuanto a la
lana el principal consumidor fue China, quien importé 3, 840,614 ddlares lo que
representd un 25.8% de las importaciones a nivel mundial.

Por otra parte, China import6 18, 684,058 dolares de fibra de algoddn lo que
significé una participacion del 29.7% de las importaciones realizadas a nivel
mundial durante el 2012. Las fibras sintéticas cobran auge para la elaboracion
de productos finales, los principales importadores son: China con una
participacion de 3, 384,278 dolares lo que representd el 9% de las
importaciones realizadas a nivel mundial, Turquia importé 2,223,177 dolares, lo
que representd la participacion del 5.9%, mientras que Alemania importé 2,
070,734 ddlares generando una participacion del 5.5 % a nivel mundial de las

importaciones realizadas.

Los principales productores de tejidos a nivel mundial, los cuales
comprenden los capitulos 58 (tejidos especiales), 59 (tejidos recubiertos,
impregnados, revestidos o estratificados) y 60 (tejidos de punto).Puede versé
en la grafica (2), en donde los principales exportadores e importadores del
capitulo 58 del sistema armonizado referente a Tejidos especiales; superficies
textiles con pelo insertado, encajes. En donde China exportd 4, 641,513
dolares, la region de Hong Kong (China) exporté 969,749, délares, la region de
Taipei (Chino) exporté 642,755 dolares, Alemania participd con 549,122
délares mientras que Turquia aportd 500,426 doélares de las exportaciones
realizadas durante el 2012.

En cuanto a los importadores podemos localizar a Estados Unidos de
América quien obtuvo un crecimiento de sus importaciones del 4% del 2011 al
2012, para el 2012 importé 777,108 dodlares lo que significd una participacion
7.1% de las importaciones mundiales, en segundo lugar se encuentra China
con una importacion 736,227 dolares obteniendo un crecimiento de
importaciones del 2011 al 2012 del 1%, sus importaciones generadas en el
2012 obtuvieron una participacion del 6.7 % de las importaciones mundiales.
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Grafica 2. Principales Exportadores e Importadores del Capitulo
58 Tejidos especiales; superfic. textiles con pelo insertado 2008 -
2012 (Miles de dolares)
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Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map,2013

Los tejidos pertenecientes al capitulo 59 del sistema armonizado, en donde
se localizan los tejidos recubiertos, impregnados, revestidos o estratificados, se
muestran en la grafica(3), se muestra a los principales paises exportadores e
importadores del capitulo 59, en donde destacan, los siguientes paises: China
exportd 6,851,514 ddlares lo que significo una participacion mundial del 27.8%
de las exportaciones realizadas en el 2012, sin embargo importé 2,254,237
dolares generando una participacion del 8.9% de las importaciones a nivel
mundial, Alemania por su parte exportdé 2,587,231 ddlares lo que represento el
10.5%, a su vez importdé 1,483,756 ddlares lo que contribuyd al 6.9% de la
captacion de las importaciones a nivel mundial, mientras que Estados Unidos
de Ameérica exporté 202,910 dolares contribuyendo con el 8.2% de la

exportaciones realizadas en el 2012.

A pesar de ello Estados Unidos de América es el principal importador a nivel
mundial del capitulo 59, generando 2, 254,237 dodlares lo que representd el
10.4% de la captacidon de importaciones durante el mismo afo.
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Grafica 3. Principales Exportadores e Importadores del Capitulo 59
Tejidos recubiertos, impregnados, revestidos o estratificados
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Los tejidos de punto que se localizan en el capitulo 60 del sistema

armonizado, el cual se puede versé en el grafico (4), en donde se muestran a

los principales paises importadores y exportadores, dentro de los principales

exportadores se localizan: China exporté 11,220,941 ddélares durante el 2012,

mientras que la Republica de Corea exporté 4,078,118 ddlares, la Region de

Hong Kong export6 2,459,993 ddlares, dentro del mismo periodo China tuvo un

crecimiento en sus exportaciones del 5% con respecto al 2011, a su vez

participa con 37.2% de las exportaciones a nivel mundial.

En cuanto a los principales importadores, se encuentra VietNam quien
importé 3,091,675 ddlares, del 2010 al 2011 sus importaciones crecieron un

30% captando el 7.9% de las importaciones mundiales durante el 2011, otro
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principal importador es China quien capto el 9.2% de las importaciones durante
el 2012 con 2,359,021 dolares.

Grafica 4. Principales Paises Exportadores e Importadores del
Capitulo 60, durante el periodo 2008 - 2012
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Fuente. Elaboracion propia con datos del TradeMap, 2013

Los principales paises importadores de la industria textil del capitulo 61 el
cual comprende, prendas y complementos de vestir, de punto. El cual puede
versé en la tabla (4), en donde Estados Unidos de América es el principal
importador generando el 21.9% de las importaciones realizadas a nivel mundial
durante el 2012, en segundo lugar localizamos a Alemania, el cual generé el
8.4%; en tercer lugar se posiciona Japon con una participacion del 8%,
mientras que México ocupa el lugar numero veinte cuatro con una participacion

0.7% de las importaciones realizadas a nivel mundial.
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2008

39,028,121
14,305,894
11,743,171
11,277,973
10,467,870
9,662,127
8,153,435
6,774,369
4,757,030
3,728,162
1,087,103
4,597,778
1,834,196
52,348
1,873,216
2,628,926
2,244 283
1,273,124
1,730,943
1,901,763
1,554,329
614,817
7,442
1,172,253
83,992
853,704

1,233,354

2009
34,668,152
14,793,140
11,974,511
10,241,109
9,602,937
8,211,596
7,356,233
6,366,341
4,573,937
3,430,775
2,482,865
4,025,015
1,629,279
83,747
1,792,406
2,348,765
2,090,465
1,022,218
1,534,665
1,634,185
1,564,392
444,945
32,895
982,581
49,044
633170
899,230

2010
39,952,651
15,995,251
12,643,403
11,225,323
10,164,863

8,802,131
7,774,428
6,193,759
5,164,552
3,865,726
2,602,096
3,765,477
2,580,650
145,116
2,140,246
2,487,379
2,186,079
1,320,817
1,742,528
1,780,285
1,753,726
580,195
567,331
1,101,554
51,825
818,220
1,018,752

2011
43,276,662
18,531,970
15,223,586
12,442,673
11,508,924

8,743,820
8,859,954
7,472,296
5,705,128
4,411,734
3,412,327
4,392,264
3,271,393
177,223
2,566,880
2,863,396
2,543,359
1,777,039
2,021,234
1,958,767
2,027,053
740,801
890,842
1,320,867
71,979
1,187,148
1,200,775

Fuente,. Elaboracion propia con datos del Trade Map, 2013

2012
42,597,282
16,309,037
15,633,443
11,858431
10,210,923

8,117,920
7,543,252
6,174,052
5,125,956
4,274,940
4,111,672
4,108,842
4,091,614
3,781,984
2,673,124
2,552,317
2,388,158
1,824,664
1,889,084
1,847,490
1,706,382
1,691,169
1,649,292
1,427,523
1,413,973
1,344,679
1,228,808

2011
22,4
9,6
7.9
6,4

45
46
3,9

2,3
18
2,3
iz
0,1
13
il
153
0,9

04
0,5
0,7

0,6
0,6

En cuanto a las exportaciones del capitulo 61, el cual se muestra en la tabla

(5), en donde, China es el principal exportador con una participacion del 40.9

por ciento a nivel mundial, en segundo lugar se encuentra la region de Hong

Kong con el 5.3 por ciento, entre ambas regiones generan el 46.23% de de las

exportaciones realizadas a nivel mundial. Por su parte, México ocupa el lugar

nuamero 22 generando una participacion del 0.8% a nivel mundial, durante el

2012.
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2012
21,9
84

6,2
53
42
3,9
3,2
2,6
252
2,1
7451
2,1
19
14
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1Lz

0,9
0,9
0,8
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- 2008 2009 2010 2011 2012 2011
B co:c0  sie069 66710933 80,164,561 87,059,741 37,5
_ 14,187,557 11,798,692 12,476,343 12,376,620 11,312,301 5,8
_ 7,181,365 7,460,642 8,924,070 11,511,398 11,040,479 5.4
_ 7,116,940 7,270,814 7,846,528 9,188,908 8,477,139 4,3
_ 7,827,998 6,927,496 7,741,746 8,387,346 8,427,980 3,9
_ 8,986,590 7,183,665 7,461,606 8,224,373 7,805,710 3,8
_ 3,894,278 3,974,683 4,899,446 5,909,830 6,855,467 2,8
_ 4,381,111 5,187,319 4,566,025 5,807,252 5,466,347 2,7
_ 2,828,762 2,389,524 2,945,025 3,843,342 4,261,079 1,8
_ 4,525,688 3,959,511 4,011,792 4,382,482 4,047,166 2
_ 3,578,714 3,406,144 3,804,827 4,461,692 4,029,366 21
_ 4,534,431 4,066,165 3,874,234 4,542,783 4,016,790 2,1
— 3,158,891 3,592,875 3,230,556 3,785,116 3,842,468 1,8
_ 2,617,304 2,528,036 2,889,920 3,541,143 3,439,663 1,7
_ 2,444,030 2,182,821 2,323,507 2,769,425 2,675,838 1,3
_ 2,011,252 1,952,870 2,163,430 2,331,186 2,444,727 1,1
_ 2,365,572 2,017,954 1,976,130 2,196,203 2,055,892 1
_ 1,888,467 1,680,773 1,982,423 2,238,845 2,006,290 1
_ 1,679,136 1,581,247 1,700,246 2,110,464 1,968,580 1
_ 2,104,447 1,859,012 2,034,129 2,063,785 1,844,379 1
_ 1,504,999 1,192,621 1,482,335 1,581,495 1,649,617 0,7
_ 1,850,514 1,547,288 1,692,962 1,728,462 1,625,953 0,8
_ 1,660,404 1,464,049 1,615,925 1,780,193 1,593,308 0,8
_ 1,175,597 1,209,475 1,342,760 1,588,507 1,434,968 0,7
_ 1,448,826 1,061,553 1,070,671 1,357,834 1,419,332 0,6

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map, 2013

En la etapa de la confeccion se localizan los capitulos 62 y 63 del sistema
armonizado, dentro del capitulo 62, el cual comprende Prendas vy
complementos de vestir, excepto los de punto, puede verse a los principales
importadores en la tabla (6), en donde Estados Unidos de América es el
principal importador con 38, 091,467 ddlares, lo cual significé una participacion

o

el 20 por ciento, en segundo lugar se encuentra Alemania con el 9.2%;
mientras que México ocupa el lugar veinticinco con una participacion del 0.7%

de las importaciones realizadas a nivel mundial.
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- 2008 2009 2010 2011 2012 2011
_ 37335435 32,127,205 35694143 38237474 38091467 19,4
_ 16195104 16,172,690 16,697,380 19,707,265 17,568497 10
— 12473169 12,095315 12618824 15887353 16,404,012 8
_ 12,149463 10,524,844 10816249 12446518 11,796526 6,3
_ 11873330 10,647,606 10525156 11988953 10,540660 6,1
_ 8450635 7473,344 7763527 8746390 7,383,044 44
_ 7901,242 6494776 6907138 7346610 7,088,934 3,7
_ 8056059  6252,272 7,108831 8,101,047 7,073,830 41
_ 5332,622 4821085 4921875 5684007 5130239 29
_ 3725203 3426354 3677132 4242168 4,221,396 21
_ 2,391,166 2,045,033 2971425 3470072 4,093,155 18
_ 2,720,180 2,139,441 2,803329 3944973 4004423 2
_ 5139409 4356583 3765379 4,393,604 3,876,099 22
_ 1,530,172 2,193,739  2,205159 2,713,717 3,067,867 14
_ 3116922 2,769,771 2721439 3153883 2928618 16
_ 2,027,947 1921729 2299433 2,787,472 2,910,363 14
_ 3,122,032 2,689,701 2,731,443 3168755 2,828,071 16
_ 1,221,966 1018575 1420024 2385177 2,665,225 1,2
_ 2,292,904 1922219 1944691 2312417 2,184,963 1,2
_ 1,967,295 1,657,695 1,872,995 2,307,808 2,170,485 1,2
_ 1674990 1,672,607 1742482 2156584 1,862,836 11
_ 1,230,924 1,157,429 1550014 15874313 1497868 02
_ 1,266,939 1,107,852 1183374 1424470 1,343,741 07
_ 528,629 529006 1548976  1,838667 1,339,037 02
_ 1174061 965272 983027 1176309 1,258,997 06
_ 447,733 463,441 616,386 999,538 1,244,415 05

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map, 2013

En cuanto a las exportaciones del capitulo 62, en la tabla (7) puede versé a
los principales exportadores, en donde China exporté un monto de 61,237,963
ddlares, lo que significd una participacion del 20% de las exportaciones durante
el 2012, en segundo lugar podemos localizar a lItalia el cual exporté 12,
527,883 ddlares lo que significdé una participacion del 9.2%, en tercer lugar se
localiza Bangladesh el cual tuvo una participacion del 8.5% de las
exportaciones mundiales del capitulo 62, mientras tanto, México exportd

2,685,776 dolares con una participacion del 1.5, ocupando el lugar numero
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excepto de punto.

- 2008 2009 2010 2011 2012
R o 46716321 54361478 63073873 61,237,963 194
_ 14,643,041 11313488 11,233,030  13,185213 12,527,883 10
_ 5,881,665 6,228,715 7,144,825 9,680,726 10,796,658 8
_ 9,945,103 9,168,085 9,097,567 10,706,705 9,991,125 63
_ 12,300,149 9,997,742 10,407,182 10,794,001 9,968,312 6,1
_ 4,605,473 4,354,375 5,219,491 6,910,222 8,245,683 44
_ 5,883,940 6,124,697 6,038,004 7,937,483 7,429,975 3,7
_ 6,451,946 5,549,054 5,430,491 6,033,076 5,609,106 41
_ 5,326,794 4,295,307 4,639,398 5,125,420 5,435,871 2,9
_ 4,170,227 3,753,141 4,219,19% 5,068,371 5,435,832 21
Fonda oz 3,460,040 3,730,847 4,421,036 3,963,418 18
_ 3,399,013 3,132,849 3,611,026 4,149,663 3,744,507 2
_ 3,126,209 2,726523 2,900,405 3,532,008 3,698,593 22
_ 4,731,956 3,850,584 3,455,880 3,922,268 3,314,180 1,4
_ 2,926,259 2,455378 2,551,143 2,781,397 2,685,776 16
_ 2,509,509 2,042,953 2,142,622 2,656,314 2,569,814 14
_ 2,776,455 2,235,881 2,029,888 2,396,887 2,394,073 16
_ 2,946,535 2,090,407 2,039,713 2,523,832 2,391,928 12
_ 1,679,379 1,546,496 1,809,755 2,116,610 2,331,248 12

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map, 2013

En el capitulo 63, el cual comprende los demas articulos textiles
confeccionados; conjuntos - surtidos, en la tabla (8) puede versé a los
principales importadores de estos articulos, en donde se destaca la
participacion de Estados Unidos de América, el cual importd 12, 721,187
dolares durante el 2012 obteniendo una participacion del 24.3% del comercio
mundial de textiles del capitulo 63, seguido de Alemania el cual importo
4,126,787 con una participacion del 7.9%. Por otro lado México ocupo el lugar
numero veinte generando una importacion de 520,745 ddlares con una
participacion del 1%, mientras que China ocupa el lugar niumero veinte cinco
con una participacién del 393,808 con una participacién del 0.8% de las

importaciones realizadas a nivel mundial.
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- 2008 2009 2010 2011 2012 2011
_ 11,010,309 9,908,282 11,854,490 12,465,997 12,721,187 23,8
_ 3,277,557 3,495,244 3,887,415 4,725,050 4,126,787 9
_ 2,751,342 3,411,932 3,028,849 3,784,603 3,860,332 7,2
_ 2,398,518 2,227,081 2,387,730 2,722,472 2,416,079 52
_ 2,212,006 1,925,674 2,113,014 2,264,735 2,174,080 4,3
_ 1,156,386 1,017,140 1,180,011 1,287,883 1,383,749 25
_ 1,332,653 1,211,652 1,364,773 1,516,162 1,286,697 2,9
_ 698,644 542,990 719,781 902,619 1,270,699 1,7
_ 830,810 738,137 902,879 1,092,309 1,176,234 21
_ 1,176,532 1,037,352 1,169,264 1,373,248 1,113,422 2,6
_ 1,105,842 982,614 1,036,684 1,237,051 1,105,164 24
_ 407,531 823,668 835,781 949,107 998,614 1,8
— 1,182,788 1,014,542 1,096,624 1,225,345 983,074 23
_ 586,054 549,319 583,209 674,552 643,343 13
_ 683,819 583,118 594,560 665,566 610,208 1,3
_ 600,875 547,477 588,707 698,353 602,351 1,3
_ 356,209 324,307 411,219 547,764 576,341 1
_ 598,628 476,071 526,355 667,328 573,709 1,3
_ 68,263 43,235 277,994 306,226 571,615 0,6
_ 369,415 374,181 401,395 475,816 520,745 0,9
— 15,335 13,912 19,839 17,273 421,976 0
Dinamarca 431,002 345,316 359,405 420,387 405,766 0,8
_ 279,822 241,058 262,066 410,386 393,808 0,8
_ 183,019 241,280 267,211 342,706 384,857 0,7
_ 382,922 352,986 351,959 384,519 377,929 0,7

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map, 2013

Las exportaciones del capitulo 63, puede versé en la tabla (9) a los
principales proveedores, en el cual, China es el principal exportador con un
monto exportado de 24, 028,922, ddlares, lo cual representd una participacion
de 43.2% de las exportaciones mundiales durante el 2012, en segundo lugar se
localiza la India, la cual exportd 3, 973,042 con una participacion del 7.1%,
mientras que México ocupo el lugar numero trece, en el afo 2012 con la
cantidad de 809,822 dolares, lo que significd una participacion del 1.5% de las

exportaciones a nivel mundial.
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2008

16,776,136
2,421,585
3,145,524
2,037,899
1,511,387
2,097,738

989,848
921,689
1,121,970
643,102
454,781
844,056
738,405
887,377
845,043
648,766
783,511
545,855
435,177
485,546
215,323
324,608
359,888
264,767

2009
16,816,773
2,318,889
2,917,523
2,297,479
1485474
1,647,754
928,124
813,808
974,370
663,987
536,747
764,577
663,741
686,792
678,220
628,475
616,790
474,976
366,145
389,802
180,653
316,041
342,192
229,067

2010
19,744,230
2,902,514
3,284,531
2,410,886
1662295
1,838,930
1,004,619
901,804
1,018,618
731,994
814,054
770,220
735,800
742,176
707,827
596,795
681,309
481,673
391,455
436,900
215,199
334,752
358,818
262,053

2011
22,673,294
3,850,462
3,570,355
2,857,837
1,884,316
2,138,719
1,220,319
983,297
1,133,472
1,017,882
834,994
878,565
811,184
830,821
825,727
629,858
728,621
532,053
426,362
478,854
279,267
402,985
364,880
331,411

Cuadro 17. Elaboracion propia con datos del Trade Map, 2013

2012
24,028,922
3,973,042
3,285,353
2,771,422
1,990,047
1,906,524
1,048,753
1,032,343
1,012,128
920,911
844,007
828,117
809,822
803,522
767,436
672,721
654,982
491,491
447,440
429,255
384,105
369,216
350,412
345,921

2011
40,5
6,9
6,4
51
3,4
3,8
2,2
18
2
18
15
16
14
15
15
11

La industria textil a nivel internacional presenta un dinamismo determinado

por los efectos de la globalizacién, en donde los paises desarrollados

mantienen su liderazgo comercial e innovacion de productos textiles, mientras

que los paises en desarrollo compiten entre ellos para sumergirse en la cadena

de abastecimiento internacional, en donde China muestra ventajas en cuanto a

la abundancia de materia prima y mano de obra de bajo costo; por lo que sus

productos estan invadiendo los mercados internacionales, lo cual pone en

desventaja al resto de los paises productores de textiles incluyendo a México.
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En México la cadena fibra — textil — confeccién posee una presencia regional,
ademas de ser el principal proveedor de Estados Unidos en prendas de vestir
dentro del periodo de 1997 — 2000.

La integracion de la industria textil en los circuitos de la economia mundial se
ha realizado, mediante su insercion dentro de las redes globales de suministro
que abastecen de estos bienes al mercado de Estados Unidos. Esté pais ha
concentrado por arriba del 90 por ciento de las exportaciones mexicanas de
prendas de vestir.

En un principio, se desarroll6 a México como un centr6 de ensamble
(costura) de las telas cortadas e insumos de origen estadounidense para su
posterior reexportacion a ese mismo pais. Sin embargo con el proceso de
liberacion del comercio regional de este tipo de bienes bajo el Tratado de libre
Comercio de América del Norte, las compainias comenzaron a establecer
producciones en nuevas localizaciones, tratando de construir organizaciones
integradas, que pudieran dispersar su produccién, desarrollar productos,
administrar una logistica de abastecimientos, mejorar la calidad y desarrollar
recursos humanos, suministrar componentes; que permitan compactar tiempo —
espacio, con base en tecnologia y con ello producir cadenas globales de valor

sobre las estructuras de las cadenas de suministro'”’

La industria textil es un sector dinamico en la exportacién, la cual ha

beneficiado al desarrollo manufacturero de México, posee una amplia
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Guadalupe Garcia de Leodn, op. cit., p.48
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participacion en la generaciéon de empleos, es fuente de entrada de divisas,
creacion de tecnologia y responde por 3.45 por ciento del empleo total y 29.78
por ciento del manufacturero'®. Sin embargo dicha industria ha estado
sufriendo cambios estructurales desde la articulacion en las redes
internacionales de la industria textil hasta la actualidad.

5. Articulacion de México a las Redes Internacionales de la Industria Textil
(1990 — 2000).

México se inserta en las redes internacionales de la cadena fibra — textil —
confeccion mediante el ensamblaje para la exportacidn, se ubica en el contexto
de las nuevas estrategias de desarrollo que promueven la apertura al comercio,
la crisis de 1982 constituida por el agotamiento del modelo de industrializacion
denominado: “Sustitucion de importaciones”, el cual condujo a un cronico
desequilibrio externo que fue financiado de manera creciente mediante el
endeudamiento externo, al mismo tiempo, la “Petrolizaciéon” hizo la economia
mexicana extremadamente vulnerable respecto al comportamiento de los

mercados internacionales de este producto'®.

Estos eventos drasticos sobre la economia mexicana precipito al estallido de
la crisis en 1982, en el cual México entré6 en una profunda recesion que se
prolongé por varios afos, con fuertes caidas en sus niveles de produccion,
tasas de inflacion sin precedentes, altos indices de desempleo y reducciones
del salario real estimado en 50 por ciento.

La crisis de 1982 marcé el inici6 de un ciclo de reformas en la economia
mexicana. A finales de ese afo el gobierno empez6é a negociar con los
acreedores externos y el Fondo Monetario Internacional (FMI) para
reprogramar el pago de su deuda externa. Los acuerdos con el FMI incluyeron
programas de estabilizacion y ajuste estructural para reducir o eliminar el déficit
publico'® y de balanza de pagos, requiriendo fuertes recortes en el gasto

108
109
110

Alicia Puyana, La maquila en México; los desafios de la globalizacién, México, Flacso, 2008, p. 9.

Guadalupe Garcia de Leon, op. cit., p.167.

En noviembre de 1982 el gobierno mexicano suscribié una carta de intencion al Fondo Monetario Internacional; en
ella se comprometia a reducir el déficit presupuestal al 8.5% del PIB en 1983, al 5.5% en 1984 y 3.5% en 1985; asi
como evitar la sobrevaluacion del peso mediante una politica cambiaria flexible, retomado de Sergio Sosa Barajas, La
sustitucién de importaciones en el crecimiento de México, México, Ed. Tlaxcallan, 2005, p. 75.
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publico, subsidios e importaciones, lo que provoco alto desempleo y cierre de

numerosas empresas’ .

El desarrollo de las politicas para reestructurar la economia giraron en tres
ejes principales: la apertura externa, la reconversién industrial y la redefinicion
del papel del Estado. El proceso de apertura se aceler6 a partir de 1985, para
reforzar el ingreso de México al GATT, lo cual ocurrié en julio de 1986. Para
1989, menos de 20% del valor de las importaciones estaba sujeto algun tipo de
reconstruccion cuantitativa, y el arancel promedio habia sido reducido a 20%.

Asimismo, se introdujo cambios en la ley de inversion extranjera con el
objetivo de desregular y estimular el ingreso de capitales externos. Con este
esquema de politica econdmica, entre 1985 y 1990 el arancel promedio
aplicado en México a las importaciones textiles se redujo de 33 a 15% y en las
prendas de vestir de 47 a 19%, mientras que la proporcion de la produccion
protegida por el requisito de permisos a las importaciones bajo de 91 a 3% en

textiles y de 90 a 0% en las prendas de vestir'2.

Tabla 10. México: Reduccion de Aranceles y Permisos Previos a la
Importacion de Textiles y Prendas de Vestir
1985- 1990
Arancel Promedio Permisos Previos
(% de Produccion
Protegida)
1985 1990 1985 1990
(%) (%) (%) (%)
Textiles 33 15 91 3
Vestuarios 47 19 90 0
Total Economia 24 13 92 20

Fuente. Enrique Espinosa, “Quinto aniversario del TLCAN: sus efectos sobre la cadena textil mexicana”, en Beatriz Leycegui y Rafael
Fernandez de Castro (coords.), ¢Socios naturales?: Cinco afios del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, México, ITAM,
2000, p. 361.

La apertura comercial propici6 un crecimiento acelerado de las
importaciones legales e ilegales de ropa procedentes de paises asiaticos, los
cuales inundaron el mercado interno con mercancias baratas; mientras que las
exportaciones mexicanas de este tipo de productos seguian enfrentando

restricciones arancelarias y no arancelarias para su acceso al mercado
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Guadalupe Garcia de Leén, op. cit., p. 163
"|bid., 168 — 169
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estadounidense. Aunado a esto la cadena textil mexicana enfrentaba atraso
tecnoldgico, debilidad del mercado interno y una competencia de importaciones
intensa y a veces ejercida en condiciones de comercio desleal, como resultado

de la apertura comercial desde el ingreso de México al GATT'",

Entre 1981 y 1990, el volumen de produccion de la cadena de fibra — textil -
confeccion se redujo en 8%. La caida mas pronunciada se registro en la rama
de fibras quimicas -13.3%, mientras que la rama del vestido la produccion se
redujo 10.2% y en las industrias de hilado y tejido la caida fue de 4.9%.

Generando un decrecimiento de este sector industrial textil.

Grafico 5. México: Crecimiento Acumulado en el Volumen
de la Produccion de la Cadena del Vestido
1981 - 1990

Industria manufacturera I

Cadenartextil
Textiles™
Prendasidenestirid
-20.000%15.000%10.000%5.000% .000% 5.000% 10.000%15.000%20.000%25.000%
. Industria
Prendas . Fibras Cadena
. Textiles - . manufactu
de vestir quimicas textil

rera

. g
Volumen de Produccion de 4 o600, 4.900% -13.300% -8.000%  21.700%

la Cadena del Vestido

Fuente. Enrique Espinosa, “Quinto aniverdario del TLCAN: “sus efectos sobre la cadena textil mexicana”, en Beatriz Leycegui y Rafael
Fernandez de Castro (coords.), ¢Socios naturales?: Cinco afios del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, México, ITAM,
2000, p. 359.

Este panorama orill6 a muchas empresas mexicanas de la industria textil,
gue hasta ese entonces producian para el mercado interno, a constituirse como
empresas ensambladoras para el mercado de exportacion, cambiando su
integracion local por la utilizacion de telas y disefios importados, y por el
establecimiento de vinculos con grandes firmas fabricantes de Estados Unidos,

como: “Arrow Shrits y Levi Strauss”. La evolucion de la produccion de jeans en

"bid., 164
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la regidon de la Laguna es un ejemplo del acelerado proceso de apertura de
México, el cual afecté a la industria textil del pais, a esto se le suma las
sucesivas crisis y las de importaciones desatadas por la apertura, lo cual
provocé la quiebra de empresas y gran parte de ellas se vieron forzadas a

centrarse en el ensamblaje bajo los programas de maquila’™.

Esto provoco el proceso de desintegracion de las cadenas productivas
orientadas hacia el mercado interno, y la reinsercion de empresas como nodos
maquiladores dentro de las redes de suministro hacia el mercado
estadounidense. Este proceso define el desarrollo de las cadenas de
ensamblaje del vestuario establecidos en México, en donde la emergente
industria maquiladora se asienta sobre la propia base industrial y empresarial
constituida en la etapa de sustitucién de importaciones'"®.

La década de los ochenta marcé un cambio en el patron de desarrollo y
comercio exterior, consolidando a la industria maquiladora de prendas de vestir

como un sector neuralgico en la economia de la region.

Este nuevo proceso de integracion de México a las redes internacionales, se

ve caracterizado por tres elementos fundamentales:

1. Las firmas y estrategias corporativas que comandan el desarrollo de las
redes latinoamericanas de ensamblaje de prendas de vestir.

2. Los vinculos establecidos por estas firmas en sus cadenas de

aprovisionamiento.

3. El resultado de las estrategias corporativas sobre el funcionamiento de
la industria textil y del vestido de Estados Unidos.

Debemos denotar que el desarrollo de la produccion textii en México
retomdel esquema promovido por los programas del ITEM 807", el cual
estaba ligado a las grandes firmas confeccionistas de prendas de vestir de

"Ibid., p. 170 - 171

"bid., p. 169

"SITEM 807 es un esquema tarifario que fue promulgado por el presidente Reagan en 1983, el cual operaba bajo el
marco de la Ley para la Recuperacion Econémica de la Cuenca del Caribe, el cual establecié un trato arancelario
preferencial a las importaciones de productos provenientes de 24 paises de la region de Centroamérica y el Caribe.
Este trato preferencial garantizaba el acceso de los productos del vestido, siempre y cuando en su ensamblaje se
utilizaran materiales no sélo cortados, sino también fabricados en Estados Unidos. Tiempo después este mismo
régimen fue otorgado a los productos ensamblados en México, cuyo programa fue denominado “Régimen Especial’.
Dato de Guadalupe Garcia de Leodn, op. cit., p. 159
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Estados Unidos y obedecen a una légica de integracion regional que busca
hacer viable el complejo textil — confeccion de ese pais, duramente golpeado
por la competencia de productos asiaticos. Esta caracteristica establece un
elemento diferenciador con el Este Asiatico, donde los principales agentes
involucrados en el desarrollo de sus redes de abastecimiento del vestido han
sido grandes tiendas minoristas y comercializadoras de marcas de fabrica, las

cuales demandan altos voliimenes de produccion de paquete completo’"”.

El propio segmento de empresas comercializadoras del vestido dentro de
Estados Unidos, comenzaron a preferir la combinacion calidad — precio ofrecida
por los proveedores asiaticos, sustituyendo de manera progresiva su demanda
de productos fabricados internamente. El creciente abastecimiento de
importaciones masivas a bajos precios implicé un fuerte revés en sus
condiciones de operacion, se manifestd en sus cierres de numerosas plantas,
pérdida de empleos y la consecuente reestructuracion del sector para ajustarse

a los nuevos términos de competencia''®.

Bajo este contexto, la apertura de México y Centro América al comercio,
proporcionaron a las empresas estadounidenses de confeccién la oportunidad
de internacionalizar sus operaciones mediante la relocalizacion de los
segmentos de la produccion intensivos en el trabajo hacia paises con costos
salariales que representaban hasta una décima parte de los vigentes en
Estados Unidos. Las fuertes devaluaciones de las monedas nacionales tanto
en México como en los paises de la regién del Caribe produjeron reduccion de

los costos salariales en términos de dolares’®.

Para 1991, los salarios para los operadores de costura de las plantas
ensambladoras del vestido en México y los cuatro paises exportadores de
prendas de vestir en el Caribe (Republica Dominicana, Honduras, El Salvador y
Guatemala), se ubicaban muy por debajo de un dolar por hora, mientras que en
Estados Unidos el salario promedio para los trabajadores industria del vestido
era 6.77 ddlares por hora'®.

17

Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 175
"8bid., p. 170
"bid., p. 171
"Ibid., p. 182
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Por lo que la mayoria de la firmas productoras en Estados Unidos
empezaron a recurrir al ensamblaje en el extranjero, en particular en México,
Centroamérica y el Caribe, tomando como ventaja los bajos salarios, la
proximidad geografica, asi como del conjunto de incentivos establecidos por los
gobiernos de estos paises para atraer inversiones extranjeras a sus zonas de

procesamiento para la exportacion.

La construccion de cadenasfibra- textil - confeccidon se estructurdé por medio
de multiples modalidades, incluyendo la operacion de plantas bajo licencias, el
uso de contratistas y la subcontratacion de abastecedores locales
independientes.

Mediante el mecanismo de la subcontratacion en cascada, las redes
globales de la industria del vestido han dado lugar a una estructura compleja de
abastecimientos que involucra diversos niveles de subcontratacion,
entrelazandose con formas propias de la economia informal mediante la
utilizacién del trabajo a domicilio en pequenos talleres domésticos. En América
Latina la mayoria de las empresas del vestido establecidas en las zonas
francas eran de propiedad estadounidense. Sin embargo, al paso de los afos
se observa la diversificacion del origen del capital. La estructura de estas redes
se puede observar en el cuadro (19), el cual describe las diferentes jerarquias
de las empresas de abastecimiento de las cadenas latinoamericanas de

ensamblaje de prendas de vestir'?'.

Cuadro 19. Categorias de Empresas que Participan en la Jerarquia de Abastecimiento

de las Cadenas Latinoamericanas de Ensamblaje de Prendas de Vestir.

Tipo de Firma Caracteristicas Origen de Capital

1. Subsidiarias de | * Son filiales propiedad total o parcial de | Extranjero

companfias firmas extranjeras. (Principalmente

extranjeras. Estadounidense)

* Realizan las etapas de armado o
terminado de la prenda conforme a una

division del trabajo al interior de la propia

'Ibid., p. 183
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firma, organizada globalmente.

Constituye el segmento de empresas de

mayor tamarno.

2. Contratistas.

Son compafiias que operan contratos bajo

comision para otras empresas, las cuales

proveen los materiales e insumos de
produccion.
Pueden procesar los materiales

directamente en sus propias fabricas, o
actuar como intermediarios colocando las
ordenes de trabajo con terceros mediante

la subcontratacion.

Dependen de los contratos de fabricacion
de los productores de prendas de vestir
en Estados Unidos.

Capital extranjero
(Principalmente
Estadounidense y

Coreano)

Inversiones
conjuntas de

capital extranjero y

3. Subcontratistas

Son compaiias independientes que
realizan trabajos de maquila para otras
firmas (contratistas o subsidiarias), las
cuales proporcionan los materiales e

insumos.

La subcontratacion puede involucrar
varios niveles, incluyendo el trabajo a

domicilio dentro de la economia informal.

domeéstico.

Categoria en
donde se
concentran las
companfias de

capital doméstico.

Capital extranjero
(Principalmente
Estadounidense vy

Coreano).

Fuente. Lorenzo Vicens, Eddy M. Martinez y Michael Mortimore, La competitividad internacional de la industria del vestuario en la
Republica Dominicana, Santiago de Chile, CEPAL —UDCTAD, Serie Desarrollo Productivo 45, 1998, p. 52.

La incorporacion de México a las redes globales de la industria textil y del

vestido, se realiza de manera preponderante mediante actividades de

ensamblaje y utilizando los costos salariales como principal filo competitivo. Los

vinculos externos de la economia mexicana por conducto de la industria
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exportadora de prendas de vestir representan un peso menor en el conjunto de
la economia, asi como en la estructura exportadora del pais. En México, las
exportaciones de prendas de vestir representaron en 1999 sélo el 6.4% del
total de exportaciones hacia Estados Unidos'?2.

Sin embargo, en México la expansion de las redes de ensamblaje de
prendas de vestir ha desempenado un papel importante frente a la crisis de los
sectores textiles y del vestuario orientados al mercado interno, asi como por su
potencial de exportar y generar empleos en momentos criticos para la
economia en su conjunto, como lo fue la crisis financiera desencadenada en
diciembre 1994, donde se vivia una inestabilidad cambiaria, la economia se
contrajo 6.2% en 1995 y la tasa de desempleo se elevd a 6.2% mientras que la
inflacion rebaso el 50% y con ello se redujo el ingreso real en las amplias capas

de la poblacién, lo cual provocé una fuerte caida en la demanda interna'®.

Durante esta crisis, el mercado local de productos textiles resulté afectado
por la caida del poder adquisitivo de la poblacion, asi como la escasez de
créditos y financiamiento que provocaron las politicas contraccionistas en
materia fiscal y monetaria, las cuales constituyeron el programa de ajuste frente

a la crisis.

En la siguiente tabla (11) se puede observar que el producto interno bruto
(PIB) de la rama textil y de confeccion registré en 1995 una caida de -5.1%, no
obstante con la entrada en vigor del TLCAN y la devaluacion del peso a
principios de 1995 que abaraté las mercancias nacionales produjo un
crecimiento en las exportaciones de dicho ramo; para el 2000 la industria

manufacturera tenia un crecimiento del 7.8%.

2 Jorge Mattar y René A. Hernandéz, “Las politicas macroeconomicas y el entorno legal — institucional en la industria

magquiladora de exportacion de México y Centroamérica”, en Rudolf Buitelaar y Ednnio Rodriguez (eds.), Impacto del
TLCAN en las exportaciones de prendas de vestir de los paises de América Central y Republica Dominicana, Santiago
de Chile, CEPAL — Banco Interamericano de Desarrollo, 2000, p. 198.

"Ibid., p. 191
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Tabla 11. Producto Interno Bruto Manufacturero de la Industria Textil y
Prendas de Vestir de México 1996 — 2000 (en millones de pesos a
precios contantes en 1993)
ARo Tasa de
Categoria 1995 1996 1997 1998 1999 2000 | Crecimiento
Promedio
Anual (%)
1995 -
2000
Manufactura 217,582 | 241,152 | 265,113 | 284,643 | 296,631 | 317,000 7.8
Textiles y Prendas 15,064 | 17,553 | 19,495 | 20,413 | 21,138 | 22,609 8.5
de Vestir
Hilados y Tejidos de | 3,772 4,363 4,745 4,615 4,590 4,549 3.8
Fibras Blandas
Hilados y Tejidos de 449 469 470 489 480 532 3.4
Fibras Duras
Otras Industrias 3,738 4,425 5,316 5,902 6,156 7,097 13.7
Textiles
Prendas de Vestir 7,103 8,295 8,964 9,371 9,912 | 10,431 8.0
Participacion PIB 6.90 7.30 7.40 7.20 7.10 7.10
Textil/Manufacturero

Fuente Realizado con base en informacion del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Sistema de Cuentas

Nacionales de México, Banco de Informacién Econémica. Disponible en: http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/cgi-win/bdieintsi.exe

Desde la segunda mitad de la década de los ochentas, el numero de

establecimientos y el personal ocupado en las maquiladoras del vestuario
establecidas en México empez6 a crecer de manera sostenida, tendencia que
se mantuvo hasta el afio 2000.

También se debe hacer hincapié que durante 1985 y 1995, el numero de
plantas pas6 de 108 a 277, y el numero de empleos se elevé en casi 60,000
plazas. Sin embargo, es a partir de la entrada en operacion del TLCAN cuando
estos indicadores de la actividad maquiladora se disparan como resultado de la
gran afluencia de inversion extranjera y la propia reorientacion de la produccion
interna. Ademas de las ventajas de acceso al mercado estadounidense
acordadas en este tratado, las actividades de la confeccion fueron impulsadas
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por la devaluacién del peso mexicano que en 1995 disminuy6 drasticamente

los costos salariales en délares.

Entre 1995 y 2000 se crean mas de 500 nuevas plantas maquiladoras
textiles y del vestuario. Esto significé la creacion de 180 000 nuevos empleos y
la diseminacion de la maquila de confeccidn hacia muchas ciudades del pais.
La produccion de ensamblaje alcanzé su punto maximo entre 1995 y 1997, es
decir, durante los primeros afios de vigencia del TLCAN. El crecimiento de la
industria textil se pudo observar en los niveles de numeros de establecimientos
y personal ocupado en la industria textil; en 1995 existian 466 establecimientos
para el 2000 la creacidon de establecimientos creci6 a 1088 establecimientos

generando 281,866 plazas laborales.

Tabla 12. Establecimientos y Personal Ocupado bajo el
programa Industria Maquiladora de Exportacion
(De la industria textil y del Vestuario)
Ano No. De Establecimientos Personal Ocupado
1980 112 17,570
1985 108 21,473
1990 277 42,464
1995 466 99,476
2000 1088 281,866

Fuente Instituto Nacional de Estadisticas, Geografia e Informatica (INEGI), Banco de informacion Econdmica. Disponible en:

http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/cgi-win/bdieintsi.exe

Este proceso provoco que las regiones como: “La Laguna, Yucatan y
Tehuacan (Puebla) emergen como especialistas en el ensamblaje del vestido y
la produccion de prendas de vestir colocandose como una de las principales

actividades exportadoras del pais.

Este proceso coloco a México en las redes internacionales de la industria
textil bajo el modelo maquilador de abastecimiento, concentrandose en la
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manufactura de pantalones, camisas de tejido de punto y ropa interior de
algodon, esta especializacion se encuentra centrada en nichos de mercado de
bajo valor agregado, ya que se trata de lineas de productos basicos que
presentan pocos cambios en funcién de la moda y que, por lo tanto, pueden ser

producidos en lineas de produccion a gran escala'®.

5.1 La Insercion de México en el TLCAN

El establecimiento del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) abri6 un proceso en el marco regulatorio que promueve el desarrollo
de un complejo textil y del vestido regionalmente integrado en el continente
americano. Este tratado sienta las bases para el proceso de liberalizacién
comercial entre los paises participantes y condiciona las modalidades de
organizacion y estructuracion de las cadenas globales de abastecimiento del
vestido hacia el gran mercado estadounidense'®.

Para el gobierno como para las organizaciones del ramo textil y del vestido
en Estados Unidos, observaban la integracion como un movimiento estratégico

ante las expectativas de eliminacién del sistema de cuotas.

Para el desarrollo del TLCAN era necesario que en el proceso de
liberalizacion acordado con México previera reglas de origen que evitaran que
dichos instrumentos fueran aprovechados por los paises asiaticos para ingresar
al mercado estadounidense mercancias minimamente transformados dentro
del territorio mexicano. Para evitar dichas practicas, las principales
agrupaciones textileras y de confeccion de Estados Unidos proponian como
regla de origen basica la de “fibra en adelante”, esto es, solo gozaran
preferencias arancelarias y de cuotas acordadas aquellos articulos cuya
elaboracion se utilizaran fibras originarias de los paises firmantes, en ejemplo a
lo anterior se puede establecer el siguiente caso: una camisa cosida en México

usando tela mexicana con hilo mexicano no calificaria para las preferencias de
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Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p 122.
*Ibid., p. 161
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acceso si el algodon empleado para torcer ese hilo se hubiese importado,

digamos de Egipto'.

La regulacién del comercio textil y del vestido bajo el TLCAN quedo
asentada en el anexo 300 B del titulo Il de dicho tratado. Para todos los
productos textiles y del vestido calificado como “originarios” se acordo la
eliminacién inmediata de cuotas y un proceso de desgravacion arancelaria en

un plazo maximo de diez afios'?’.

Finalmente la regla de basica de origen acordada para la calificacion de
productos textiles y del vestido fue la de “hilo en adelante”, 1o cual significa que
el hilo usado en la confeccion de las telas que se utilizaran posteriormente en la
produccion de prendas de vestir y otros articulos textiles, deben ser originarios
de los paises firmantes del tratado. De acuerdo a lo establecido anteriormente,
se enuncia de la siguiente manera lo acordado entre los firmantes del TLCAN.

Cuadro 22. El comercio de textiles y prendas de vestir en el marco del TLCAN

Reglas de Origen:

La regla de origen basica es la de “hilo en adelante”, lo cual significa que los
productos textiles y del vestido deben ser fabricados con hilo elaborado en un
pais del TLCAN para tener acceso a los beneficios totales del tratado, salvo

las siguientes excepciones:

a) Los hilos de algoddn, las telas de tejido de punto elaborados con fibra
de algoddn y sintéticas, y los suéteres de fibras naturales seguiran la
regla de origen de “fibra en adelante” (la fibra debe ser originaria de un
pais del TLCAN);

b) Las prendas de vestir confeccionadas con telas escasas en
Norteamérica seguiran la regla de “una sustancial transformacion” (la

prenda debe ser cortada y ensamblada en un pais del Tratado)

'"Enrique Espinosa, “Quinto Aniversario del TLCAN: Sus efectos sobre la cadena textil mexicana”, en Beatriz

Leycegui y Rafael Fernandez de Castro (coords.), ¢Socios naturales?: cinco afios del Tratado de libre Comercio de
Amérca del Norte, México, ITAM, pp. 355 — 394.

127Guadalupe Garcia de Ledn, op.cit., 162
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Aranceles:

Los aranceles seran eliminados en un maximo de 10 afos para
productos manufacturados en Norteamérica que cumplan con las reglas
de origen del TLCAN;

Los aranceles mexicanos sobre 89% de las exportaciones de Estados
Unidos seran eliminados después de cinco afos, para los productos
calificados.

Seran eliminados de manera inmediata los aranceles entre Estados
Unidos y Meéxico, sobre articulos claves para los intereses de
exportacion de productos de Estados Unidos, como camisetas,
sudaderas y trajes de bafo, incluyendo todo el comercio bajo “el

régimen especial”.

Cuotas:

Las cuotas de importacibn a las exportaciones mexicanas seran
eliminadas inmediatamente para los bienes “originarios”, y para los

productos bajo el “régimen especial’;

Las cuotas sobre los bienes “no originarios” (por ejemplo productos que
se ajusten a las reglas de origen normales) seran totalmente eliminadas

después de 10 afos.

Niveles de tarifas preferenciales (TPL):

Las prendas de algodon, fibras sintéticas y lana no calificadas, podran
tener acceso al mercado de cada pais del TLCAN a tasas arancelarias
preferenciales sobre cantidades especificas.

Quedan excluidos para ingresar a Estados Unidos y México bajo los
TPL: las prendas fabricadas con mezclilla, los suéteres de fibras
naturales, las camisetas y ropa interior elaborada con tejidos de punto
circular, aunque se permite el acceso a las TPL para la ropa interior de
mujer exportada bajo el régimen regular del 807.
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Mecanismos de salvaguardias:

* Bajo los mecanismos de salvaguarda, durante el periodo de 10 afios de
transicién, los aranceles pueden ser temporalmente elevados a los
niveles MFN (nacion mas favorecida), y pueden imponerse o
reimponerse cuotas (en caso de que ya hayan sido eliminadas), si las
importaciones de los productos calificados causan o amenazan con

causar serios dafnos a los productos internos.

Fuente. US. Department of Commerce. Office of Textiles and Apparel (OTEXA), “NAFTA Sector Executive Summary”. Disponible en:
http://otexa.ita.doc.gov pp. 162 — 163

La apertura comercial del TLCAN sienta las bases para que en México se
desarrollen procesos productivos integrados en la industria textil y del vestido.

En los primeros anos de operacion del TLCAN estimulé el desarrollo de la
industria ensambladora, mediante el reforzamiento de los beneficios otorgados

bajo el lamado “Régimen Especial’.

Por otro lado Estados Unidos acepto eliminar toda restriccion cuantitativa y
los aranceles aplicables a las importaciones de México en el “Special Regime”.
Es decir, al entrar en vigor el TLCAN las prendas de vestir ensambladas en
México utilizando telas fabricadas o cortadas en Estados Unidos se
beneficiaron de manera inmediata, de la eliminacion total de cuotas y
aranceles, este aspecto introdujo un aspecto favorable a la industria
ensambladora en las fases iniciales del TLCAN, el cual ha ido disminuyendo

conforme pasa el proceso de desgravacién acordado'?.

Con la entrada en vigor del TLCAN hace 10 afos, se cre6 el area de libre
comercio mas grande del mundo. Esta incluye 406 millones de habitantes que
producen mas de 11,000 billones de dolares en bienes y servicios, es decir,

cerca de una tercera parte del PIB mundial'®.

Segun cifras del Fondo
Monetario Internacional, el comercio total entre los paises del TLCAN es
responsable de 19 por ciento de las exportaciones mundiales y 25 por ciento de

las importaciones™°.
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A pesar de representar el TLCAN una gran oportunidad en la economia
mexicana también significo severos efectos sobre la cadena fibra- textil —

confeccion mexicana, entre ellos podemos destacar:
* La agudizacion de la ruptura de las cadenas productivas.

México a diferencia de China, perdié una parte de la industria textil y
convirti6 a la manufactura de la confeccidon en una gran maquiladora. Como
resultado la fabricacion de ropa para el mercado interno se utilizaron insumos
importados de Corea, EE.UU. y otros paises. Por ejemplo, en el afio 2000, los
insumos nacionales representaban sélo 4% del total de insumos consumidos.
Ante este problema se requiere que se desarrolle la industria del disefio y que
se establezca alianzas entre empresas dentro de la cadena de valor, de
manera que se logre responder rapidamente a los cambios en la demanda
final, otorgandole asi una ventaja a los distribuidores detallistas''. Para ello se
requiere acrecentar la productividad y la eficiencia.

* Laintegracion de la confeccion a la industria textil estadounidense;

La creacion del TLCAN consolido la integracién de las economias de México
y de Estados Unidos, en especifico el sector de la industria textil y de vestido,
ya que le garantizaba a Estados Unidos la obtencién de ropa barata con telas
elaboradas en su propio pais. A las firmas estadounidenses les permitio tener
el control de la produccion, abaratar costos y garantizar sus exportaciones
textiles

Otro factor destacable fue que dicho tratado beneficiaba a las empresas
trasnacionales de EE.UU., ya que les permite conservas las fases basicas de la
cadena productiva, lo que le permite tener el control de la produccion, aunque
esta se encuentre fraccionada en muchos paises o empresas, corresponde a
ellas la propiedad y uso de la marca, el corte y los disefios de moda, dicha
estructura es utilizada por empresas como: Liz Claiborne, Donna Karan, Ralph

Lauren, Tommy Hilfiger, entre otras'?.

* La especializacion en ciertas prendas de vestir;

3! |vette Salim Salomén, Georgina Aguirre Vidafa, Carolina Torres Fausto y Mariana Reina Astudillo, op. cit., p. 101

32 |bid., p. 102
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El TLCAN promueve un modelo maquilador de abastecimiento, lo que
significa que no hay una diversificacion de exportaciones, sino todo lo contrario,
existe un proceso de creciente concentracidon en unas cuantas categorias de

productos.

México se convierte en un gran productor de sostenes, ropa interior,
pantalones de algodon, camisas de punto, ropa de dormir de fibras sintéticas,
sacos y abrigos de fibras sintéticas para caballeros y jovenes'®. Se trata de
lineas de productos basicos, lo cual representa un bajo valor agregado.

* La reubicacion geografica;

La entrada en vigor del TLCAN acelero el proceso de traslado de las
empresas estadounidenses a territorio nacional, estableciendo sus plantas de
produccion en textiles y vestidos en México, con el objetivo de tener mayor
capacidad de adaptacion ante la cambiante situacion competitiva.

Durante el periodo 1995 al 2000 se crean mas de 500 plantas maquiladoras
textiles y de vestuario. Esto significo la creacion de 180, 000 nuevos empleos y
la diseminacion de la maquila de confeccion hacia muchas ciudades dentro de

territorio nacional .

* El aumento del numero de maquiladoras, talleres y trabajadores a

domicilio;

El sector textil y de confeccion es uno de los sectores mas dinamicos, el que
atrae inversion extranjera y aumenta la oferta de empleo. La instalacion de
empresas maquiladoras crecié de 22 000 que existian en 1994, a 34,000 en
1998. La ocupacion también se elevo, de 648,263 trabajadores en 1995, a 1,
285,007 trabajadores en el 2000"%°.

El crecimiento de las maquiladoras, propicié un cambio de su estructura. En
los afios sesenta y setenta eran maquiladoras de primera generacion, que
realizaban el proceso de ensamble; en los afos ochenta empezaron la

segunda generacion, en las cuales se realizan tareas de transformacién; y en
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los noventa empieza a establecer plantas maquiladoras de tercer generacion,

las que tienen centros de investigacién, disefio y desarrollo’.

* La profundizacidon de la competencia con los paises Asiaticos y los de
Centro América para abaratar la fuerza de trabajo.

Con la firma del TLCAN, México se vio favorecido en sus exportaciones al
mercado estadounidense frente a sus otros competidores, en especial China y
los paises de Centro América y la Cuenca del Caribe.

Eso se debid principalmente a la imposicién de cuotas que establecié el
mercado estadounidense a los productos provenientes de Hong Kong, Taiwan,
Corea del Sur y China. En el caso especifico de China, durante la
administracion de Clinton se redujo las cuotas de importacion en represalia por
los embarques ilicitos de ropa china, por medio de otros paises como Honduras
y Panama. Las cuotas chinas se redujeron de 35 a 28% en 88 categorias de
productos. Lo anterior equivalia a una reduccion de 1200 millones de ddlares.
China tuvo que negociar sus cuotas de exportacion y redirigir sus ventas hacia
mercado asiatico y en especial Japon'™’.

Por su parte México comenzé a exportar sus productos a ritmos muy rapidos

y empezaron a ocupar el lugar dejado por los paises asiaticos.

El TLCAN le permitio a México tener un aumento en las exportaciones y en
la entrada de divisas, lo que representaba al pais un alivio a su pesada deuda
externa. A su vez también le permitid integrarse al fendmeno de la

globalizacion, al cual ningun pais escapa, aun las socialistas como China.
6. La Evolucion de la Industria Textil de México (2000- 2012)

A partir del 2000 se intensifica la competencia internacional, asi como la
recesion econdmica de Estados Unidos, lo que empezd a revertir el auge
exportador de las cadenas mexicanas productoras de la industria textil,

conduciendo a una situacion de crisis en el sector; esto se debe principalmente

8 Carrillo Jorge y Alfredo Hualde, “Maquiladoras de tercer generacion. El caso de Dephi-General Motors”,

Comercio Exterior, Septiembre de 1997. Citado por Isabel Rueda, Nadima Simén Dominguez y Maria Luisa Gonzalez
Marin “La industria de la confeccién en México y China ante la globalizacion”, México, Ed. Porrta, 2004, p. 105.
¥vette Salim Salomén, Georgina Aguirre Vidafia, Carolina Torres Fausto y Mariana Reina Astudillo, op. cit., pp. 109-
110.
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a la creciente integracion de México con Estados Unidos, debido a que mas del
80 por ciento del comercio nacional se dirige al mercado estadounidense, por lo
que cualquier contraccion de la economia estadounidense también repercute

en la economia nacional'®.

La recesion econdmica que sufri6 Estados Unidos en el 2001 tuvo efectos
sobre el sector textil mexicano, el cual a pesar de la crisis, México ocupada el
primer lugar de exportador en prendas de vestir hacia Estados Unidos y el
cuarto a nivel mundial. Sin embargo la industria resintio la recesién de Estado
Unidos, ya que desacelero la produccion nacional; registrando un descenso en
las exportaciones hacia este pais. Durante el 2001 las exportaciones fueron de
7 811 millones de ddlares hacia ese mercado, lo cual registré una caida del 7%
respecto al valor exportado en el 2000. Esta situacion se repite al afio siguiente

y registran una caida del 5 por ciento*°.

En la tabla (23)puede versé que durante 1990 al 2000 la cadena de la
industria textil tenia una tasa de crecimiento del 33.2%, mientras que en el
periodo del 2001 al 2005 la cadena de la industria textil tuvo un decrecimiento
del — 5.2%.

Tabla 23. Importacién de Estados Unidos de México, durante el periodo
2000 — 2005 (valor millones de dlirs.

Tasa de Crecimiento

1990 — 2001 -
Concepto 2000 | 2002 | 2004 | 2005 2000 2005
Fibra 256 214 218 227 22.4 0.1
Textil 398 430 435 441 25.7 4.1
Confeccioén 8,256 7,425 6,662 6,050 35.2 -6.2
Otros 566 551 454 493 25.3 -1.9
Total exportador hacia el
mercado estadounidense 9,470 8,620 7,769 7,211 33.2 -5.2

Fuente. Elaboracién propia con datos Enrique Dussel Petters y Lorena Cardenas Castro, “México y China en la Cadena hilo — textil-

confeccién en el mercado de EE.UU.”, julio 2007, Comercio Exterior, nim. 7, vol. 57, p. 537.

La caida en las exportaciones de la cadena fibra — textil — confeccién,
también se vieron reflejadas en una pérdida constante de empleos tanto en el
sector de la confeccion como en la industria textil, las cuales corresponden al

cierre definitivo o relocalizacion de plantas maquiladoras. Estimaciones de la

®|bid., 321 - 323
' Guadalupe Garcia de Leon, op. cit., p. 328
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Camara Nacional de la Industria Textil, con base en la informacion del IMSS,
sefalan la pérdida de aproximadamente 50,000 empleos dentro del sector
textil, y 185,000 en el sector de la confeccion, entre diciembre de 2000 al 2003.
Por otro lado se redujo el numero de empresas establecidas de 17,002 a
15,653 durante el periodo 2001 — 2002,

A partir del 2001 la cadena fibra- textil — confeccion comenz6 a perder
competitividad tanto a nivel internacional como a nivel nacional, lo cual puede
verse en el tabla (24), el cual repercutié en la pérdida de empleo, tan sélo en el
2004 la cadena habia perdido 23.33% del empleo, el cual continuo hasta el
2006 con una pérdida de 35.9 por ciento con respecto al 2000™". En cuanto a
la capacidad de productividad de las plantas también se observé un
decrecimiento, tan solo en el 2001 se utilizaba el 78.5% de la capacidad total
de la planta.

Tabla 24 México porcentajes sobre el total de la manufactura de la industria textil en

porcentajes, durante el periodo del 2000 a 2006

Variable 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Empleo (tasa de crecimiento anual) 14 -8.7 -8.6 -8 -8.2 -5.7 -3.5
Productividad por trabajador 85.06 83.02 8363 8166 816 82.05 80.76
Capacidad de planta utilizada en los 77.74 76.09 76.8 76.38 79.33 78.63 78.9
establecimientos activos

Capacidad total de planta usada en 80.49 7858 78.68 79.33 8148 8225 8224

establecimientos activos

Fuente. Tomada de de Enrique Dussel Petters y Lorena Cardenas Castro, “México y China en la Cadena hilo — textil- confeccion en el
mercado de EE.UU.”, julio 2007, Comercio Exterior, nim. 7, vol. 57, p. 535.

Por lo que México se encuentra enfrentando los desafios de poder
desarrollar ventajas competitivas dinamicas, lo cual es entendido como lo dice
el autor Fajnzylber Fernando; como “el proceso mediante el cual la empresa
genera valor agregado a través de aumentos en la productividad, y ese

1425

crecimiento en el valor agregado es sostenido ““”. Lo anterior significa que las

cadenas mexicanas de la industria textil necesitan transitar hacia el servicio de
paquete completo; ya que esto significa un escalamiento y especializacioén en el

actual entorno de la competencia internacional ™.

"“OIbid., p.329 - 330

"'Enrique Dussel Petters y Lorena Cardenas Castro, “México y China en la Cadena hilo — textil- confeccion en el
mercado de EE.UU.”, julio 2007, Comercio Exterior, nim. 7, vol. 57, p. 535

2Guadalupe Garcia de Leon, op. cit., p. 322

*dem
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Debemos denotar que las preferencias establecidas en el TLCAN se han ido
erosionando en la medida en que el gobierno de Estados Unidos ha otorgado
ventajas similares a otros paises. Primero, la Ley de Fomento de Comercio y
Desarrollo del 2000, permitié la entrada libre de cuotas y aranceles a las
exportaciones de prendas de vestir realizadas desde los paises de la Iniciativa
de la Cuenca del Caribe (ICC) que utilizaran hilos y telas de origen
estadounidense; esa misma ley se establecid en Africa Subsahariana, por
medio del “African Growth and Opportunitty” Act (AGOA); para finales del 2002
estas preferencias fueron extendidas a Colombia y otros paises del Pacto
Andino, mediante el “Andean Trade Preferences’ Act'**. Esto significa una
homologacién de Estados Unidos hacia América Latina.

Aunado a esto, China ingresa el 11 de diciembre de 2011 a la Organizacion
Mundial de Comercio, lo cual intensifica la competencia. La entrada de China
a la OMC significaba la obligacion de México permitir la entrada sin aranceles
de sus productos. Ante el riesgo de fuertes repercusiones en la industria
nacional, se utilizé la llamada clausula “de paz”, la cual establecia que durante
los primeros seis aios de entrada China a la OMC, las autoridades mexicanas
podrian mantener las cuotas antidumping aplicadas a 21 productos
provenientes de esa nacion, sin que esto se pudiera impugnar. La vigencia de
la clausula expir6 el 11 de diciembre del 2007, vencido el plazo, México y China
comenzaron negociaciones, que finalizaron en el Acuerdo sobre Medidas de
Remedio Comercial, firmado el 1 de junio de 2008 en Peru y entré en vigor en
octubre de 2008'% .

Dicho acuerdo dispone que a partir del 15 de octubre de 2008 se aplicaran
medidas de transicion para la eliminacién de las cuotas compensatorias que
México impuso a China en 204 fracciones arancelarias consideradas sensibles.
Estos aranceles oscilarian entre 350 y 60 por ciento, los cuales se eliminaran
de manera progresiva, de modo que quedaron completamente revocados el 11

144

Mslbid., p.325 con informacioén de http://otexa.ita.doc.gov

Salvador Medina Ramirez, “Eliminacion de medidas de transiciéon a importaciones de China: una perspectiva
nacional”, 2011, Comercio Exterior Bancomext, p. 7
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de diciembre de 2011, sin que México pueda aplicar medidas antidumping o de
salvaguardias a los productos considerados sensibles'.

Dado que el sector textil y de confeccion es uno de los cuatro sectores en los
cuales se formalizan programas sectoriales de competitividad, se establecio un
programa sectorial de la cadena fibra — textil — vestido durante el periodo 2001-
2006, en el cual se le identificaba como prioritaria para el marco de la politica
econdmica para la competitividad, en tal virtud se dio a conocer el programa en
el 2003, el cual contenia dos objetivos fundamentales: La recuperacion y
ampliacion del mercado, tanto a nivel internacional como nacional y mejorar la

posicion de la cadena productiva en su conjunto a través de tres estrategiasw:

a) Combate a la ilegalidad e impulso de canales alternativos de

comercializacién en el mercado nacional y mercados externos claves.

b) Impulsar las operaciones de “paquete completo” para dar soluciones
integrarles a los clientes, incluyendo el desarrollo conjunto de productos
innovadores, con moda o desempefio técnico superior, a lo largo de la
cadena; velocidad, flexibilidad, exactitud y seguridad de suministro;
proceso vertical virtual; uso de tecnologias de informacion que soporte el
prondstico de la demanda, resurtido de inventarios, logistica y
comunicaciones; embarques directos a tiendas y al consumidor final,

entre otros'*®.

c)  Adecuacion y aplicacidon del marco juridico.

Aun cuando programa sectorial tenia fuertes ambiciones para desarrollar el
sector textil, los problemas en la industria continuaron reflejandose en la caida
de la ocupacion del personal del sector, lo cual, se puede ver reflejado en el
cuadro (24), en el cual durante el afio 2003 habia un total de 678,600 personas
ocupadas en los diferentes sectores que comprenden la cadena fibra — textil -
confeccion, para el 2008 se redujo a 597,574 perdiéndose 81, 026 plazas
laborables; dentro de la cadena textil lo cual se puede observar que el eslabdn

146 .
““Ibid., p. 8.

Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 348
8 www. secretariadeeconomia.com, consultada el 27/02/2013
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que mas capta personal es el apartado de la fabricacion de prendas de vestir,
tan solo en el 2008 represento 53.16% del personal ocupado de la cadena fibra

— textil — confeccion.

Tabla 24 Personal Ocupado en la Industria Textil y de Vestido (2003 - 2008)

Ao 2003 2008
Fabricacion de Insumos Textiles 90,673 76,541
Confeccion de Productos Textiles, excepto prendas de vestir. 66,303 78,913
Fabricacion de Prendas de Vestir 408,931 317,714
Fabricacion de Productos de Cuero, Piel y Materiales Sucedaneos, 112,793 114,506

excepto prendas de vestir.

Total

678,600 597,574

Fuente. Elaboracion propia con datos estadisticos del INEGI 2012.

A pesar de las estrategias establecidas por el gobierno, el mercado interno
presentaba un consumo del 58 por ciento de mercancias textiles de origen
ilegal en el 2005, las cuales provenian en su mayoria de Asia y en particular de
China. Sdlo el 20% del consumo nacional era de procedencia local, y el 22% se
importaba de manera legal'®. Ante la persistente entrada de mercancia de
origen chino; el gobierno federal a través de la Secretaria de Economia ha
impulsado el “Programa de Importacion Temporal para la Exportacion”, con el
proposito de fomentar las ventas al exterior, mediante el cual se permite
importar materias primas, maquinarias, contenedores y equipo en general, sin
pagar aranceles, bajo la condicidn de que se fabricaran productos para su
venta al exterior; con la finalidad detener la entrada ilegal del mercado textil
chino y aumentar la competitividad; sin embargo, este programa en lugar de
frenar el contrabando ilegal de prendas de vestir, permitié la consolidacién de
un “contrabando legal” al no aplicar sanciones penales contra los responsables
de introducir fibra — textiles — confeccion de origen chino al mercado

nacional®.

Ante la falta de competitividad que presentaba la industria, en el afo 2007, él
ex - presidente Felipe Calderén Hinojosa presentaba el programa sectorial de
economia, para el periodo 2007 — 2012, en coordinacion con la Secretaria de
Economia, en donde se establecian cuatro estrategias orientadas a impulsar la

' Alma Rosa Cruz Zamora, “China: Competencia comercial con México y Centroamérica”, Marzo 2005, Comercio

Exterior Bancomext, Num. 3, vol. 55, p. 287.
%0 “Se termina el decreto maquilador” en Notimex, 26/01/2006. Consultado el 23/08/2012.
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productividad y la competitividad de la economia mexicana, las cuales se

describen en el cuadro (25):

Cuadro 25 “Programa Sectorial de Economia 2007 — 2012”

Estrategia Medios

Promover emprendedores.

Creacién de Fortalecer el Sistema Nacional de Incubacion.

Mipymes Esquemas de Capital Semilla, a través del Fondo Pyme.

Capacitacion y consultoria.
Fomentar el uso de tecnologias de informacién, productos,

Aumentar la servicios e innovacion.

Competitividad | Desarrollo de corredores multimodales y establecer la

de la Economia

campana, “México, entrega completa y a tiempo”.

Mexicana. Aplicacion adecuada de la normatividad.
Disminuir los costos de apertura y operacion de los negocios.
Realizar Acuerdos para la Promocion y Proteccién Reciproca
Fomentar el de las Inversiones (APPRI).
Comercio Establecer el Comité de Normatividad de Comercio Exterior,
Exterior y la el cual tendra la facultad de emitir opiniones y/o
Inversién recomendaciones en materia de comercio exterior.
Extranjera Creacion de ProMeéxico como entidad de representacion en
Directa. diversas entidades internacionales con el objetivo de fomentar

la inversion en México.

Politica Sectorial
(Fortalecer el

mercado interno)

Promover la reconversion de las industrias basicas (textil —
vestido, cuero — calzado, entre otros), a fin de que se
posiciones en los mercados domésticos e internacionales.
Fomentar la especializacion en la produccion.

Instrumentar cupos de importacion, a fin de que los sectores

puedan complementar su oferta nacional.

Fuente. Elaboracion propia con datos del Diario Oficial de la Federacién. Revisado el 02/03/2012

El programa sectorial buscaba incrementar la competitividad de Meéxico,

orientando la actividad productiva del pais hacia segmentos de mayor

sofisticacion tecnolégica para poder responder de manera eficiente a los
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cambios del entorno mundial’'; sin embargo en el ranking de competitividad
realizado en el 2009 México ocupaba el lugar 59 a nivel mundial y el lugar 6
dentro de América Latina, por debajo de Chile, Puerto Rico, Brasil y Costa
Rica, demostrando desventajas frente a los principales competidores de la

industria textil y de confeccion'?.

A nivel nacional, la industria de la confeccidn de prendas de vestir captd
durante el ano 2011, la fuerza laboral de 206,877 trabajadores de acuerdo a los
registros del Instituto Mexicano del Seguro Social, respecto al afio anterior, lo
que significd la pérdida de 3,003 puestos de trabajo en esta actividad; y del
periodo 2006 — 2011 se perdieron 75,337 fuentes de trabajo en esta actividad.

Durante el 2009 representd la cuarta actividad generadora de plazas laborales,

concentrando la tabla (26).

Tabla 26. Trabajadores Asegurados de la Industria Textil — Confeccion 2006 — 2011 (A nivel

nacional)
06 2007

Variacion Variacion

Actividades economicas 2008 2009 2010 2011 2010-2011 2006-2011
Confeccion de prendas de vestir. 282214 281,278 224 770 210,470 209,880 206,877, -3,003 -75,337
;a&’g'ﬁ:;g‘ e e 85084 86161 78452 81538 87,050 87,883 833 2799
Stm;:'c”bs confeccionados con textiles ymatenales| o, 9o g1445 67,858 62184 72168 76743 4575  -4248
Fabricacion, preparacion de hilado, tejido y acabados
e 71567 84163 61547 60,730 63977 64,984 1,007 -6,583
Fabricacion de perfumes y cosméticos. 23176 27949 22790 23262 24401 25250 1,007 -6,583
Fabricacion de tejidos y articulos de punto. 16,851 20638 14523 15024 15323 14,935 849 2074
Trabajos, blanqueamiento, tefiidos, estampado,
impermeabilizacion, acabado, hilado de tejidos de fibras| 18,599 22564 15750 14,956 15069 14412 -388 -1,916
blandas.
Fabricacion, montaje y/o ensamble de relojes, joyas,
articulos de orfebreria y fantasia 17410 16548 13171 12,192 12,089 11,946 -657 -4 187
Confeccion de prendas de vestir a la medida. 4814 5606 5004 4879 5093 4772 -143 -5,464
Fabricacion, preparacion, hilado, tejido y acabado g
P T e 2720 2626 2334 2346 2432 2636 321 42
FRISCRCRN] TR0 SIS RS COn Sokes 2681 2661 2167 2182 1993 1860 204 84
automatizados s/lanzadera.
Fabricacion de hilados con maquinas de turbina. 1426 1522 1405 1443 1676 1461 -133 -821
Trabajos de hilados y/o tejidos sin maquinaria ni equipo 643 692 520 571 451 937 486 204
motorizado.
Fabngacnon de calzado sin maquinaria ni equipo 463 417 254 290 363 231 18 &
motorizado.
Total 608,639 634,270 510,654 492,067 511,965 515,077 3,112 93,562

151
152

—2010”, México, 2009, p. 25.

Agenda de Competitividad en Logistica 2008 — 2012, Secretaria de Economia, México, p. 4
Simon Feldman Edvany y Georgina Chavez, La industria del vestido en México: Situacién actual y perspectivas 2009
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La industria textil mexicana afronta severos problemas de competitividad, sin
embargo se han desarrollado estrategias para  obtener un mayor
reconocimiento en el mercado internacional, lo que la ha posicionado en la

onceava potencia exportadora de productos textiles en el mundo.
7. Recapitulacion

La industria textil ha ido desarticulado sus cadenas productivas internas, de
tal forma que el desempefo exportador muestra un escaso poder de arrastre
sobre el conjunto de la planta productiva y el empleo; como consecuencia de lo
anterior se ha detonado un proceso en el cual al incrementar la capacidad
exportadora también se genera un mayor aumento en las importaciones, lo cual
ha generado un déficit comercial cronico que constituye un rasgo estructural de
la industria mexicana. Tal proceso ha generado una desintegracion de las
cadenas productivas, debido a que las empresas se constituyen como

empresas ensambladoras, desarticulando sus cadenas productivas internas.

Por otro lado, debemos denotar que la integracion de México hacia las redes
internacionales de la cadena fibra — textil — confeccion se ha basado en
abastecer las redes estadounidenses bajo el marco del TLCAN, el cual reforzé
la integracion de las economias de México y de Estados Unidos.

Sin embargo las ventajas proporcionadas por el TLCAN se han comenzado a

diluirse a medida que las cuotas y aranceles para otros paises se reducen.

Por lo tanto, la transformacion de la industria no ha ido en la dinamica
internacional, ya que siguen basando su estrategia de exportacion en el empleo
de la mano de obra barata, bajos aranceles e importaciones baratas; dejando a
un lado el desarrollo de procesos productivos ligados a la innovacion
tecnologica y al aumento de la productividad
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El comercio internacional de la cadena fibra — textil — confeccion ha sido uno de
los mas complejos respecto a su normatividad; ya que se regula el comercio a

nivel internacional de los productos e insumos de esta industria.

A su vez, el marco normativo establece un esquema de incentivos y
limitaciones en el cual las organizaciones estructuran sus estrategias
competitivas sobre un escenario de competencia global y reconfiguracion
regional de las cadenas de abastecimientos.

El marco internacional de la industria textil y de vestido ha estado en
constante evolucion, sin embargo debemos denotar que su regulacion se
estructuré bajo el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio, conocido
como GATT'™® (por sus siglas en inglés), este acuerdo abri® una época
histérica de progresiva liberacion del comercio mundial, el cual implico un
cambio en las tendencias de proteccionismo generalizado por el periodo entre
guerras. Este proceso abarco inicialmente a los paises industriales integrantes
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE); y a
partir de la década de los ochenta, se extendié a los paises en desarrollo.
Desde entonces ha tenido un proceso de reduccion de las barreras

"SGATT establecia disposiciones sobre aranceles y otros asuntos relacionados con las importaciones y exportaciones,

dicho acuerdo fue realizado en la Habana el 30 de octubre de 1947, entré en vigor a partir del 1 de enero de 1948 y
tuvo una aplicacion hasta el 31 de diciembre de 1994. A partir de entonces se convirtié en un anexo del Acuerdo de
Marrakech, que establecié la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), Durante la Ronda de Uruguay el GATT se
convierte en la OMC. Retomado de, Lal Das Bhagirath, “La OMC y el Sistema multilateral de comercio: pasado,
presente y futuro”, Espafia, 2004, p. 16
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arancelarias al intercambio comercial, combinado con politicas de barreras no

arancelarias de caracter temporal™*.

8. Normatividad de la Cadena fibra — Textil — Confeccion

En 1961 bajo los auspicios del GATT, se establecid el Acuerdo a Corto Plazo
(ACP) para el comercio internacional de textiles de algodon, este acuerdo era
de caracter multilateral, el cual estuvo dirigido contra los nuevos exportadores
internacionales de bajos salarios entre los que ya predominaban los del

sudeste asiatico™®.

Para 1962, el Acuerdo a Corto Plazo se convirtio en el Acuerdo a Largo
Plazo (ALP) sobre el comercio internacional de textiles que fue suscrito por 31
paises y tuvo una duracion inicial de cuatro afios. Este acuerdo estuvo vigente
por doce afos — por renovaciones en 1966 y 1970- y la cantidad de signatarios
se elevd de 31 en 1962 a 83 en 1973. Las restricciones de dicho acuerdo solo
se aplicaron a los productos de algodon, hilos, telas, articulos, ropa y otros
productos textiles manufacturados con 50 por ciento o0 mas de contenido de

156

algodon por peso ™ (se exceptuaban los productos tejidos a mano de las

industrias domésticas y el algodén en rama).

El Acuerdo a Largo Plazo dio lugar al Acuerdo de Multifibras en 1974, el cual
continud vigente hasta 1994, este acuerdo regulaba el comercio de la industria
textil y de vestido, el cual imponia cuotas a las exportaciones al limitar su

crecimiento anual a 6%.

Debemos denotar que durante el periodo de 1948 a 1994 se originaron
barreras no arancelarias, las cuales eran una modalidad proteccionista, estos
instrumentos eran denominadas: Restricciones voluntarias a las exportaciones
y Acuerdos para la Comercializacion Ordenada, tales instrumentos actuaban
como acuerdos, entre un pais importador y un pais exportador, en el cual el
segundo aceptaba restringir envios a cambio de aranceles mas reducidos. Por
otro lado exigian un aumento al producto importado, lo cual beneficiaba a las

134 Rueda Peiro Isabel, Simén DominguezNadima, “El dilemma de la industria del vestido en México, los casos de
Aduascalientes y Yucatan”, Edit Porria, México, 2006, Pp.65

3 1bid., P.76

Ibid., P. 77
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empresas nacionales y a las empresas exportadoras extranjera a costa de los
consumidores del pais importador. Este tipo de acuerdos fueron utilizados por
Estados Unidos para restringir las exportaciones de textiles provenientes de
Japdn en 1956,

El Acuerdo de Multifibras incorporaba nuevas naciones exportadoras a
través de un tratamiento especial y ofrecia no limitar las exportaciones de los
proveedores pequefos. Este ultimo aspecto potencié el rapido crecimiento de
las exportaciones de los paises en desarrollo de incipiente incorporacion al

mercado.

Dentro del acuerdo se establecié un sistema de cuotas, la cual desempeid
en los patrones de dispersion global de las redes de abastecimiento de esta
industria, asi como en los procesos de escalamiento e internacionalizacion de

las redes del sector textil.

Sin embargo, por su contenido normativo, el AMF constituyé un acuerdo
multilateral que podia ser implementado por convenios bilaterales entre paises
importadores y exportadores. Estableciendo un mecanismo de cuotas de
importacion ajustadas anualmente a tasas de incremento maximo del 6% y
otorgaba a los paises importadores el derecho de establecer restricciones
adicionales con consulta contra importaciones que amenazaban trastornar los
mercados nacionales. Ademas fijaban normas flexibles en la utilizacion de
cuotas, tales como la posibilidad de usar cuotas anteriores no utilizadas o
cuotas futuras, asi como realizar cambios entre distintas categorias de
productos’®. Podemos establecer que el AMF combinaba normas de
restriccion con clausulas de flexibilidad.

Para 1978 el Acuerdo de Multifibras fue modificado y expresdé un
endurecimiento con relacion al anterior, ya qué limité el incremento de las
cuotas y los mecanismos para limitarlas y dio lugar a convenios desfavorables

para los principales paises exportadores como Hong Kong, Corea y Taiwan.

7 |sabel Rueda Peiro y Nadima Simén Dominguez, “El dilema de la industria del vestido en México, los casos de

Aguascalientes y Yucatan, México”, Ed. Porrua, 2006, pp. 66 — 67.
158,
Ibid., p.65
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Ejemplo de lo anterior ocurrido durante la administracion Reagan, el cual se
apoyo6 en el AMF para reducir al 1.5% el incremento de las exportaciones de
los tres paises mencionados anteriormente y reduccion de un 3% al nuevo gran

exportador asiatico, China'®.

Durante la década de los noventa tiene lugar una transformacion en el
régimen internacional para el comercio de productos textiles vigentes durante
veinte anos. Estas nuevas transformaciones involucraban el progresivo
desmantelamiento del Acuerdo Multifibras y con ello transitar hacia un nuevo
marco regulatorio global.

Estas transformaciones se llevaron a cabo, en la Ronda de Uruguay del
GATT (1995), entré en vigor el Acuerdo sobre Textiles y Vestidos, que marco
un periodo de transicion, el cual buscaba poner fin al sistema de cuotas en el
comercio internacional de este tipo de bienes, e integrar este sector a la
disciplina del GATT (Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio) e incluirla
en la agenda de negociaciones de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), provinieron de los principales paises en desarrollo afectados por las
restricciones a sus exportaciones impuestas por el Acuerdo de Multifibras'®.

La integracion del comercio textil a los principios del GATT se dividié en
cuatro etapas para eliminar en definitiva las cuotas de las importaciones'’,

durante un periodo de diez afos, las cuales son:

1. La integracion de productos al régimen del GATT (incluyendo la
remocion de cuotas), esta fase comenzé el 1 de enero de 1995, con
el 16% como minimo de integracion del comercio y un aumento en

las tasas de crecimiento de cuotas de 16%.

2. La aceleracion de las tasas de crecimiento de las cuotas aun
vigentes durante el periodo de transicion, esta etapa considero la

integracion minima adicional de 17% de las importaciones para

®Bonacich Edna, Waller V. David, “Mapping a Global Industry: Apparel Production in the Pacific Rim Triangle”,
retomado por Guadalupe Garcia de Leon, op. cit., p. 235 — 236.

'® Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p.48

René Hernandez A., Indira Romero y Martha Cordero, “;Se erosiona la competitividad de los pai: del DR -
CAFTA con el fin del acuerdo de textiles y vestuario?”, Mayo 2006, Unidad de Comercio Internacional e Industrial
CEPAL, serie de estudios y perspectivas, num. 50.
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principios de 1998, y una tasa de crecimiento de las cuotas 25%

mayor que el periodo previo.

3. Esta fase se fijo para enero del 2002, establecié una integracion
de 18% y un aumento de las cuotas de 27%.

4. En la ultima fase, los productos remanentes (49%) fueron
integrados al finalizar el periodo de transicion el 1 de enero de 2005.

La eliminacion del sistema de cuotas, en los acuerdos relativos a textiles en
la Ronda de Uruguay incluyeron también una reduccion de 22% en el arancel
promedio para estos productos, de tal forma que el arancel promedio, después
de la Ronda de Uruguay quedo6 en12.1%, muy superior al arancel promedio de
3.8% acordado para los productos manufacturados de los paises
desarrollados'®.

Actualmente con el proceso de culminacion de la liberalizacion del sector
textil, el Acuerdo sobre Textiles y Vestidos ha tenido un clima de escepticismo,
ya que los paises importadores han recurrido a la estrategia de no integrar los
principales productos exportados por los paises en desarrollo. Los principales
beneficiarios fueron los paises del sudeste y sur de Asia, en particular, China
es el principal beneficiario de la eliminacidn del Acuerdo de Multifibras y de la
liberacion de los intercambios en el sector textil a escala mundial. A partir de
1997, la devolucién de Hong Kong a China ha hecho estallar las exportaciones
a nivel mundial, lo cual lo ha convertido en el principal productor mundial, en
donde Hong Kong ejerce funciones de centro financiero y de servicio para toda

la region'®,
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Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 48.
Stefania Saviolo y Testa Salvo, “La gestidon de las empresas de moda”, Espafia, Ed. Gustavo Gili, 2007, p. 103.
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En la imagen visualizada (Tomado de Isabel Rueda Peiro y Nadima Simon
Dominguez, “El dilema de la industria del vestido en México, los casos de
Aguascalientes y Yucatan, México, Porrua, 2006, p. 84, con informacion de
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Mapa 1. Movimiento de Produccién

U.S. International Trade Commission) se puede observar, los movimientos de
la produccion a nivel internacional; tras la liberacion del sector textil, dando
lugar al traslado de empresas europeas, americanas y japonesas hacia
China'®, consolidando globalmente las cadenas de la industria textil y de

confeccion.

Los movimientos de relocalizacion'® de la produccién hacia las economias
emergentes del sudeste asiatico, fueron atraidos principalmente por la
abundante mano de obra disciplinada y barata, ademas de contar con
disponibilidad de textiles de calidad, la flexibilidad de la produccion y, de forma
creciente, mercancias de alta calidad, estos paises han logrado moverse desde
el simple ensamblaje de insumos importados hacia una industria mas integrada
internamente, con mayor valor agregado, ofreciendo productos de alta calidad

a precios relativamente bajos; por lo que se han vueltos expertos en el

18%Stefania Saviolo y Testa Salvo, op.cit., p. 104

La relocalizaciéon de la produccion hacia las economias emergentes del sudeste asiatico, inicio en los afios de la
década de los 50 del siglo XX, cuando las firmas del vestido de Estados Unidos trasladaron su produccion hacia
Japon, luego a Hong Kong y después a Corea del Sur, terminando en Taiwan.
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abastecimiento de paquete completo, también denominado “contrato con

especificaciones'®®”.

La eliminacion de restricciones permite aumentar la eficiencia y el bienestar
del consumidor, a su vez beneficia a los paises en desarrollo por sus ventajas
comparativas en el sector y los paises desarrollados podran obtener los
productos a bajos precios; sin embargo no todos los paises han estado en
acuerdo con dicho desmantelamiento, por lo que en octubre del 2004, varios
paises menos adelantados miembros de la OMC presentaron una
comunicaciéon sobre el acceso a los mercados para los paises menos

adelantados en el sector textil y del vestido™®’.

Como respuesta frente a los problemas y oportunidades se cre6 en marzo
del 2004 el Foro Internacional del Acuerdo Multifibras (FIAM) con la
participacion de instituciones internacionales, representantes empresariales de
marcas como Nike, Gap, compradores detallistas, sindicatos y organizaciones
de la sociedad civil. Se trata de una red colaborativa y abierta integrada por
mas de 30 organizaciones; con el propdsito de disefiar e impulsar politicas que
garanticen un desarrollo equitativo y trabajo digno en el mundo tras el fin del
AMF. En dicho foro cuestionan la politica de basar la competitividad de los
paises exportadores en los bajos costos de mano de obra y los bajos niveles
de organizacion sindical. Por el contrario el FIAM, jerarquizan los factores de
incremento de la productividad, tales como tecnologia, flexibilidad; produccion
de paquete completo, tratados de libre comercio y cumplimiento de los
estandares laborales'®.

8.1 Recapitulacion

La normatividad del sector textil ha estado en constante evolucion, por lo que
se han desarrollado acuerdos multilaterales para regular los productos e
insumos de esta industria; bajo este escenario las firmas crean sus estrategias
competitivas reconfigurando sus cadenas de abastecimiento. A continuacion se

establecen los acuerdos generados a nivel internacional.
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. Tomado de Bonacich y Waller por Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 98.

Isabel Rueda Peiro y Nadima Simén Dominguez, op. cit., p. 85
1%8/sabel Rueda Peiro y Nadima Simén Dominguez, op. cit., p. 83.
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Acuerdo a Corto Plazo (1961) buscaba regular el comercio de textiles
de algodon, dirigido a los nuevos exportadores de bajos salarios, entre
los cuales se localizaban los paises del sudeste asiatico.

El Acuerdo a Corto Plazo fue sustituido por el Acuerdo a Largo Plazo
(1962 - 1974), en donde buscaba regular el comercio de productos

textiles que tuvieran 50 por ciento o0 mas, de contenido de algodén.

Acuerdo de Multifibras (1974 — 1994), limitaba las exportaciones de
textiles a un crecimiento anual del 6 por ciento; bajo este acuerdo se
establecian acuerdos bilaterales sobre cuotas negociadas bajo el
Acuerdo de Multifibras.

En la década de Ilos noventa, se busca el progresivo
desmantelamiento del Acuerdo de Multifibras como resultado de las
negociaciones de la Ronda de Uruguay del GATT, por lo que se
establece el Acuerdo sobre Textiles y Vestidos (1995 — 2005), busca
poner fin al sistema de cuotas en el comercio internacional de la

industria texdtil.

El proceso de poner fin a las cuotas ha generado que los paises y las

empresas estén en una competencia mas directa, beneficiando al Sudeste

Asiatico, en particular China y la India, los cuales apunta el crecimiento

considerable en la cadena de suministros a nivel global lo que impulsara una

concentracion de la produccion en menos y mas eficientes paises.

Por lo tanto, en los paises menos competitivos, habra consecuencias

econdmicas y sociales, la mayoria negativas, tales como cierre de fabricas,

aumento del desempleo, disminucion de sus exportaciones y de sus ingresos

aduaneros'®.

169

Isabel Rueda Peiro y Nadima Simén Dominguez, op. cit., p. 85
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La relacion diplomatica entre México y China datan de 1899, con la Republica
Popular China desde 1972, durante la década de los noventa las relaciones
binacionales eran buenas, sin embargo con el crecimiento exponencial de las
relaciones econdmicas y comerciales entre ambas naciones, han logrado un
deteriord en la relacion bilateral, dado lo anterior el gobierno central de China
ha planteado la politica de relacion armoniosa con sus principales socios
comerciales, entre ellos México, por lo que en la visita del presidente Hu Jintao
en septiembre del 2005 a México expreso la importancia de profundizar la
cooperacion estratégica binacional y en el area multilateral; en areas
econémicas y de comercio'®. Por su parte México establece relaciones
efectivas de comercio con la creacion, de la Comision Bilateral México — China
en agosto de 2004; en septiembre del mismo afio ambos gobiernos establecen
el Grupo de Trabajo de Alto Nivel'”" (GAN) en materia de comercio e inversion,
cuya primera reunion ocurrio en enero de 2005 logando la firma del Acuerdo
para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APRI), con el
cual evitaban la doble tributacion'’2.

A pesar de la negociones establecidas entre los dos paises en ambitos
econdmicos y comerciales, se debe resaltar que la posicion de México ha sido
defensiva ante China; debido a que en el 2001 fue el ultimo de los 37 paises

170Enrique Dussel Peters, “La Relacion Comercial y Econémica entre China y México ;Hacia una abierta

confrontacion?, México, Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, p. 229

"' En el Grupo de Trabajo de Alto Nivel también se establecié la cooperacion entre Bancomext y Eximbank de China
con el objetivo de abrir lineas de crédito reciprocas hasta por 300 millones de ddlares, ademas se pretende que
Bancomext establezca puntos de contacto en Shanghai, Beijing y Hong Kong, con la finalidad de conocer e identificar
la demanda de bienes y servicios producidos por empresarios mexicanos que pudieran ser comercializados al mercado
chino.

' Enrique Dussel Peters, op. cit., p. 187
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que logréo un acuerdo bilateral con China para permitir su adhesion a la
Organizacion Mundial de Comercio; por otro lado, a finales de febrero de 2007
México inicié consultas en el marco de la OMC para solicitar una explicacion y
justificacion de los esquemas de incentivos que China otorga a las empresas
establecidas en China'’®. Esta actitud defensiva por parte de México se debe
principalmente al crecimiento exponencial del intercambio comercial entre
ambas naciones, la cual crecié 1,251 por ciento entre 2001 y 2011, al pasar de
4,309 millones de dolares a 58, 213 millones de ddlares, que representa una
tasa media anual de crecimiento de 30 por ciento. Por su parte, las
importaciones aumentaron 1,197 por ciento entre 2001 y 2011, pasando de
4,027 millones de dolares a 52,248 millones de dodlares con una tasa de
crecimiento anual de 29 por ciento. Al cierre de 2011, México registré un déficit
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de 46,283 millones de ddlares en su comercio con China'**, lo anterior puede

ser visualizado en la grafica (5)
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Grafica 5. Tomada del Informe realizado por la Unidad de Inteligencia de Negocios, “Sintesis de la Relacion Comercial México —

China”, mayo 2012, ProMéxico, p. 1. Con datos del Banco de México.

Desde el 2011, China se ha convertido en el segundo socio comercial de
México a escala mundial, segundo como abastecedor y tercero como

comprador.

173 |7

Ibid., p. 230.
" Informe realizado por la Unidad de Inteligencia de Negocios, “Sintesis de la Relacion Comercial México — China”,
mayo 2012, ProMéxico, pp. 1 - 2.
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En cuanto a la inversion extranjera realizada por China en México, la cual
comprende un lapso, entre enero de 1999 a diciembre de 2011 alcanz6 una
inversion aproximada de 158.8 millones de ddlares, convirtiendo a China en el

inversionista nimero 35 en México.

Por lo tanto la relacion México — China ha cobrado un alto dinamismo en
cuanto a los crecientes flujos comerciales e inversiones bilaterales; o que ha

generado controversia y temor por parte de los empresarios mexicanos.

9. El Reajuste de la Economia China en la Competitividad de la

Industria Textil Internacional.

La economia mexicana se ha insertado al proceso de globalizacion, sin
embargo su economia no ha ido en la dinamica correcta lo que ha provocado la
desarticulacion de sus cadenas productivas, en contraste con la economia
china la cual desde finales de 1978, comenzd la estructuracion de su
economia, con el Tercer Pleno del XI Congreso Nacional del Partido. Lo que
provoco la introduccion de un sistema de mercado en China cambiado las
estructuras de las industrias, la propiedad de las empresas y la naturaleza de
las relaciones entre los canales de abastecimiento entre socios'”®. Bajo este
contexto las empresas extranjeras decidieron establecer sus empresas en

dicho pais.

Convirtiendo a China en la industria del vestido mas grande del mundo. Para
analizar la transicién de una economia planificada a una economia de mercado
de manera gradual, es necesario establecer los diferentes procesos por los
cuales China ha pasado hasta ser la actual fabrica del mundo.

La Revolucion Comunista significo la etapa de la centralizacion de
decisiones referentes a politica, econdmica y social. Dentro de este periodo la
economia china se caracterizO por: la colectividad de la tierra, la
nacionalizacion de las principales industrias y la limitacion a la entrada de

empresas y capital externo'®.

' |sabel Rueda Peiro y Nadima Simoén Dominguez, op. cit., p.133

78 Jensana Taneshashi, “‘Empresa y negocios en Asia Oriental, Estrategias y Acciones”, Espafia, Ed. UOC, 2004,
p. 22
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Durante esta etapa el Partido Comunista Chino lanzé su primer plan
quinquenal en el aflo de 1953, centralizando toda la planificacion econémica y
el desarrollo industrial. Debemos denotar que durante este tiempo existia una
gran influencia soviética, se incentivd el desarrollo de la industria pesada

necesaria para el desarrollo econémico del pais'”’.

Para 1958, el Gobierno de Mao Tse Tung lanzé un plan de industrializacién y
desarrollo agricola denominado “Gran Salto Adelante”. Con dicho plan se
pretendia aumentar la productividad en el sector agricola e industrial. Sin
embargo el plan fracaso debido a la falta de coordinacion.

Con la muerte de Mao en 1976 se inici6 una reforma econdmica que
buscaba transitar de manera paulatinamente hacia una economia de mercado,

reduciendo con ello el intervencionismo estatal.

Durante el periodo de Deng Xiaoping se establecié las estrategias de
reformas denominado las “cuatro modernizaciones”, que englobaba la
agricultura, industria, defensa, ciencia y tecnologia. En el XI Comité del Partido
Comunista en 1978, se tomd la iniciativa de hacer politicas dirigidas hacia la
apertura al exterior. Ademas de forma progresiva el gobierno empezo a reducir
su intervencién en la fijacion de precios'’® de los productos basicos por parte
del Gobierno Chino, el porcentaje de precios de bienes de consumo

intervenidos cayo del 97% en 1979 hasta el 5% en 1999'7°.

Bajo este contexto se fomenté el acceso al mercado de empresas
extranjeras mediante la creacion de empresas mixtas con socios locales y el
desarrollo de nuevas estrategias de gestion mas proximas a las compafiias de

paises desarrollados.

Dada la apertura que mostraba china, algunas firmas taiwanesas y coreanas
buscado establecer sus redes a través de empresas subsidiarias de compafias
extranjeras, la estructura de estas redes esta compuesta por firmas contratistas

constituidas con capital extranjero y doméstico, dentro de esta estructura las
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178

Idem

El Gobierno Chino tenia una politica de intervencién en la fijacion de precios de los productos basicos, los cuales
existian tres tipos de precios: los precios fijados por el Estado, los orientados por el Estado y los regulados por el
mercado.

' Jensana Taneshashi, op. cit., p.20
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empresas han alcanzado importantes inversionistas extranjeros en la rama
textil y del vestuario. Su presencia obedece primariamente a la busqueda de
paises con cuotas disponibles para ingresar al mercado estadounidense, asi
como al resultado de la propia reestructuracion y redespliegue territorial de los
complejos textiles y del vestuario de los NIE del Este Asiatico'.

Con la paulatina apertura econdmica con base en las reformas establecidas
a partir de 1979, también se establecié la estrategia de desarrollo de la
industria textii y del vestido, la cual estaba influida por la politica
gubernamental, que habia elaborado una serie jerarquizada de programas,
planes quinquenales y objetivos anuales de desarrollo de la industria. Hasta
1990 se centr6 en la expansion de volumenes de los textiles y la ropa
producida para satisfacer la demanda interna y externa'®.

Para 1991 — 1995 se establecié el octavo plan quinquenal, en donde el
Gobierno incremento la inversion en infraestructura e inversiones basicas, que
contribuyeron al desarrollo de carreteras, aeropuertos y redes de

comunicacion; con ello se fomentd el comercio internacional.

Dentro de este plan quinquenal se buscaba desarrollar la industria textil
hacia una diversificacion de los productos, con el fin de influir en diferentes
mercados; hacer mas eficientes las operaciones, procesos y habilidades de los
recursos humanos; por lo que se buscaba reestructurar y racionalizar las
empresas estatales, que se caracterizaban por su ineficiencia, su operacién
bajo pérdidas, las cuales se localizaban en zonas congestionadas vy

costosas'®?,

Dentro del periodo comprendido entre 1991 y 1997, las exportaciones de
textiles de China se elevaron a una tasa anual de 22.2%, para 1994, China
reemplazaba a Hong — Kong como exportador lider en la industria del vestido a
nivel mundial. En la tabla (26) se muestra la evolucion de las exportaciones de
la ropa manufacturada en China durante el periodo de comprendido de 1978 —
1997.
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Guadalupe Garcia de Leon, op. cit., p. 98
Isabel Rueda Peiro y Nadima Simén Dominguez, op. cit., p. 40
Isabel Rueda Peiro y Nadima Simén Dominguez, op. cit., p. 40
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Tabla 26. Exportaciones y Tasa de Crecimiento Anual de Ropa China (1978 — 1997)

AiRo Exportaciones Tasa de ARo Exportaciones Tasa de
de ropa (MDD) | crecimiento de ropa (MDD) | crecimiento
anual (%) anual (%)
1978 708 1988 4872 30
1979 1059 49.6 1989 6130 25.8
1980 1635 54.4 1990 6848 11.7
1981 1864 14 1991 8998 314
1982 1949 4.6 1992 16748 86.1
1983 2060 5.7 1993 18428 10
1984 2653 28.8 1994 23721 28.7
1985 2050 -22.7 1995 24049 1.4
1986 2915 42.2 1996 25000 4
1987 3748 28.6 1997 31754 27

Fuente: Datos de 1978 — 1994 obtenidos de Cheng Zhenghua, Hacia el mercado de la ropa del 2000, abril de 1995; datos de 1995
obtenidos de The Information of Textile Foreign Trade, editora de Noticias de Textiles de China, 25 de enero de 1996; datos the 1996 —

1997 obtenido de China Fashion Weekly 8 de mayo de 1998. En Isabel Rueda Peiro y Nadima Simén Dominguez, op. cit., p. 110

Tras la muerte de Deng Xiapoing en 1997, después de cumplir su objetivo de

cuadriplicar el PIB chino en 20 afos, con una medida de crecimiento del

producto interior bruto cercano al 10 por ciento durante este periodo.

China resulté poco afectada por la crisis que tuvo lugar en Asia durante

1997, demostrando su estabilidad en el plano econémico y su posicion de
liderazgo en la zona. Asimismo, el 1 de julio del mismo afo se establecid el
retorno de Hong Kong a la soberania China, hecho que desde el punto de vista
econdmico no es mas que la fusiébn que ya empezaba a producirse en los afios

ochenta'®.

Para el periodo del “X Plan Quinquenal”, el cual abarcé del 2001 al 2005, en
donde la industria textil obtuvo un rapido crecimiento, logrando reforzar sus
estructuras regionales, concentrando a la industria textil en cinco provincias de
la costa, la cuales son: Jiangsu, Zhejiang, Guangdong, Shanghai, Shandong y

Fujian, las empresas localizadas en esta regidn alcanz6é un crecimiento en

'8 Jensana Taneshashi, op. cit., p. 21
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ventas del 71.7 por ciento, lograndose insertar en los procesos de las cadenas
globales'. En la siguiente tabla (27) se puede apreciar que principales
ciudades exportadoras de productos textiles, las cuales son: Zhejiang quien
participo con el 32.85 por ciento de las exportaciones generando un ingreso de
31 mil millones de ddlares, la segunda fue Jiangsu concentrando el 18.77 por
ciento de las exportaciones, mientras que Guangdong genero el 11.91% de las
exportaciones realizadas durante el 2011.

Tabla (27), Principales Ciudades Exportadoras de la
Industria Textil en China 2011 (mil millones de dolares)
Ciudad Exportacion Participacion (%)
Zhejiang 31,11 32.85

Jiangsu 17,78 18.77

Guangdong 11,28 11.91

Shandong 9,66 10.20

Shanghai 6.30 6.65

Fujian 4,48 4,73

Fuente. Tomado de las ciudades mas exportadoras en el 2011, de acuerdo National Bureau of the People’s Republic of China 2012

Estas ciudades se concentran en la costa de China, las cuales son
denominadas “ciudades de cadenas de abastos'®”, debido a su alto
crecimiento de la produccion a gran escala, ademas de aglomerar multiples
etapas de la cadena de valor, produciendo exportaciones diversificadas en la
industria textil — vestido'®. Estas cadenas de abasto de China son promovidas

bajo la metafora “de abajo a arriba” y “de arriba abajo”, en donde la primera

'*Biselli, Marco “China’s Role in the Global TextileIndustry”, China, CEIBIS, 2009, pp. 5-7

'85E| término “ciudades de cadena de abasto” abarca dos fenomenos; el primero se refiere, de acuerdo a Appelbaum
(2005), a fabricas de empresas gigantes y de integracion vertical, las cuales integran sus cadenas de abasto —
disefiadores, proveedores — fabricantes-, las cuales son manejadas de manera flexible, minimizando los costos de
operacion aprovechando las economias de escala. El segundo fendmeno es el que hace referencia el autor Barboza
(2004), el cual establece que son ciudades conglomeradas, para referirse a las empresas que se han especializado en
la elaboraciéon de productos en la region costera de China. Estos conglomerados han aumentado sus volimenes de
produccion, pero a medida que atraen empresas afines y complementarias (distribucion de hilos, costureras,
planchadoras, empacadoras y transportistas, véase en el Informe de la CEPAL, “Oportunidades en la Relacion
Econdmica y Comercial entre China y México”, CEPAL, México, 2007, Pp.299

" Enrique Dussel Peters, (compilador). "Oportunidades en la relacion econémica y comercial entre China y México",
México, CEPAL, 2007, p. 297
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esta regida por el gobierno central, mientras que la segunda esta determinada

por las fuerzas del mercado'®’.

La ubicacion de estas ciudades se encuentra vinculada a actividades
manufactureras ya existentes y al bajo costo de los insumos (tierra,
electricidad, mano de obra) y son debidamente apoyadas por los gobiernos
locales y provinciales que les proporcionan un ambiente normalmente favorable
(incentivos fiscales, agilizacion de tramites burocraticos, etc.); se debe recalcar
que los primeros conglomerados fueron encabezados por extranjeros en los
setenta, principalmente en la industria textil y vestido, actualmente se han

extendido hacia nuevos sectores como el electrénico .

Las principales ciudades de abasto, las cuales han modernizado la cadena
de valor, se encuentran localizadas en las provincias de Zhejiang y Jiangsu.
Las principales ciudades de Zhejiang son: Shengzhou, la cual obtuvo en el
2003 la produccion de 300 millones de piezas textiles, logrando ventas por
1,210 millones de ddélares, mientras que Datang Zhuiji realiz6 una produccion
por 9 millones de pares de la industria calcetera, obteniendo ganancias por
1,570 ddlares y por ultimo localizamos la ciudad de Jinjiang, Shenhu la cual
produce productos especializados en ropa interior, la cual generé ganancias
por 360 millones de dodlares, por una produccién de 969 millones de piezas
durante el afio 2003, lo anterior puede ser visualizado en la siguiente imagen

(2).

¥ bid., p. 299.
" bid., p. 300.
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Fuente: Tomada del Informe de la CEPAL, “Oportunidades en la Relacion Econémica y Comercial entre China y México”, México,

CEPAL, 2007, p. 248

Con el establecimiento del “XI Plan Quinquenal del periodo 2006 — 20107, la

industria textil empez6 a tener un alto crecimiento en la exportaciones; de

confecciones, textiles para el hogar y textiles industriales, abasteciendo los

mercados de Estados Unidos de América, Japon y Hong Kong, los cuales

concentran el 50 por ciento de las exportaciones de origen chino, convirtiéndola

en la tercera potencia comercial. Generando la creacién de empresas, en la

tabla (28), se puede apreciar las diferentes estructuras de las empresas que se

localizan en China, en donde, las empresas de capital extranjero generan el

67.71% de las importaciones de la industria textil, mientras que las empresas

de capital privado concentran el 21.22% de las importaciones en contraste con

las exportaciones, las cuales generaron el 55.87% de la industria textil durante

el 2011.

Tabla 28. Participacion de las Empresas en las Exportaciones e Importaciones de
la Industria Textil China, realizadas durante el 2011 (%)

Estructura de Empresa Numero de Participacion en
Empresas Exportaciones (%)

Participacion en
Importaciones (%)

Empresas Publicas 3,365 15.58

10.98
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Empresas  de Capital 28,893 28.41 67.71
Extranjero

Empresas Privadas 63,338 55.87 21.22

Fuente. Empresas sector textil chino, National Bureau of the People’s Republic of China 2012

China ha fomentado estrategias que apoyan al mercado como impulsor del
crecimiento econdmico, con la atraccién de capital extranjero', utilizando la
apertura del mercado interno al exterior; a través del uso intensivo de mano de
obra barata para participar en la economia mundial. Bajo estas caracteristicas
la economia china ha crecido a un ritmo espectacular, en donde el PIB se ha
incrementado 9% al afo, de acuerdo al autor Gerreffi: lo anterior, le ha
permitido a China generar industrias modernas en donde los actores
econdmicos — naciones, empresas y trabajadores- avanzan de actividades de
bajo valor, a actividades de valor mas alto en las redes de produccion
mundial’®. Lo que ha permitido que China superar a México en la competencia

de la industria textil — vestido en los principales mercados internacionales.
9.1 La Adhesion de China en la OMC

China participa en el comercio mundial de la industria textil desde la década
de los setenta, en 1984 se adhiere al Acuerdo de Multifibras, sin embardo
debido a su rapido crecimiento en sus exportaciones no fue aceptado como
miembro del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT,
por sus siglas en inglés), a lo cual le imponian medidas mas restringidas a sus
exportaciones'', por lo que tuvo que realizar las negociaciones mas
prolongadas y dificiles para ingresar a la Organizacion Mundial de Comercio
(OMCQC).

A partir del 11 de diciembre de 2001, la Republica Popular de China es
miembro de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), lo que le permitira el

acceso garantizado a las exportaciones chinos a los mercados mundiales. Sin

'8 De acuerdo con el autor Palley (2006) El monto de la inversion extranjera directa en China aumenté de 40,000

millones de ddélares en el 2000 a 61,000 millones en el 2004, lo que la convirtié en el tercer pais con mayor recepcion
de inversion extranjera, después de Estados Unidos de América (96,000 millones de ddlares) y el Reino Unido (79
millones de ddlares). La inversién extranjera directa ha llevado bienes de capital y alta tecnologia, provocando que las
exportaciones incorporen cada vez mas mano de obra calificada y tecnologia, lo que ha desarrollado una moderna
industria en China.

"OEnrique Dussel Peters (coord.), op. cit., pp. 284 — 286.

¥ Salvador Medina Ramirez, “Eliminaciéon de medidas de transicién a importaciones de China: una perspectiva
nacional”, Revista Bancomext, 2004, p.7
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embargo se debe mencionar que China fue uno de los 23 signatarios originales
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) en 1948.
No obstante, tras la revolucion de 1949, el gobierno de Taiwan anuncié que
China Abandonaria el sistema del GATT. Para 1986, China notificé su deseo
de recuperar su condicién de parte contratante, por lo que el proceso de la
incorporacion de China a la OMC duré mas de diez afios, pues la mayoria de
los paises miembros tenia preocupaciones por el impacto que traeria a los
mercados internacionales el desarrollo exponencial de las importaciones
chinas, por lo que las negociaciones fueron dirigida por un Grupo de Trabajo,
formado por los gobiernos miembros de la Organizacion interesados en su
adhesion, cuya responsabilidad era mantener y supervisar el desarrollo de las
negociaciones y asegurarse de examinar las politicas comerciales de este pais,
en todos sus aspectos; por lo que en la Cuarta Conferencia Ministerial de la
OMC, celebrada en Doha (Qatar), el 10 de Noviembre de 2001, se aprobd la
incorporacion de China en la OMC, siendo miembro pleno derecho de la
Organizacion, a partir de diciembre de 2001'%2.

El Protocolo de adhesién de la Republica Popular de China a la OMC
desprende diversas obligaciones, entre las que se localizan la determinacion de
un plazo de tres afos a partir de la adhesion, para que China liberalizara el
derecho a tener actividades comerciales. De igual manera, se estableci6 la
eliminacion de medidas arancelarias que no fueran acordes con las
disposiciones del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT). A pesar de la formal adhesion, muchos paises miembros adoptaron
como condicidn para aceptar a China, el establecimiento de un mecanismo de
salvaguarda de transicidn para productos especificos, limitando la aplicacion de
ese mecanismo a un periodo de 12 afos a partir de la fecha de adhesién de
China'®.

La adhesion de China a la OMC establece tanto beneficios como compromisos,
dentro de los cuales se incluyen dos fuertes salvaguardias.

"®2Guillermo Sanchez Chao, “Incorporacién de China a la OMC: Repercusiones de la incorporaciéon de la

Republica Popular China a la Organizaciéon Mundial de Comercio”, Comercio Exterior, 2002, pp. 54- 58.
198 Topaqui Diaz Colin, “Medida de transicion México —China y el impacto de su eliminacién en el mercado
mexicano”, septiembre 2011, Revista Puntos Finos, nim. 194, p. 147.
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1. La primera se refiere a las exportaciones chinas de textiles y de
prendas de vestir. Podra aplicarse por un ano, en el caso de que
aumentaran rapidamente las exportaciones de estos productos desde
China hacia América del Norte y/o Europa, asi como adicionalmente se
podrian renovarse por un afo, en caso de que hubiera un aumento del
7.5% (salvo para los productos de lana, con tope hasta el 6%) Esta
salvaguardia estuvo disponible hasta el 2009 y China durante ese
periodo no tendra derecho a represalias’®.

2. La segunda salvaguardia es de caracter general, esto quiere decir que
se puede aplicar a cualquier aumento elevado de cualquier tipo de
productos importados de China, si es que se demuestra que provoca
distorsion en el mercado del pais importador. La proteccién de la
salvaguardia puede ser mantenida por tres afos y puede extenderse
hasta dos afios mas. Esta salvaguardia estara disponible hasta 2017.

El comercio mundial de textiles y del vestido tiene una perspectiva de transicion
gue puede extenderse hasta el 2017.

Se debe establecer, que desde el ingresé China a la OMC hasta el 2010, ha
sido objeto de 602 investigaciones por parte del organismo internacional, sobre
una cantidad total de 38.9 mil millones de ddlares, de los cuales 501 eran anti —
dumping y 43 anti-subsidios, de acuerdo a los informes del Ministerio de
Comercio de China'®®.

10.La Relaciéon México — China ante la Adhesién de China a la OMC

En el caso concreto de la relacion comercial entre México y China, la cual se ha

desarrollado en un contexto de comercio desleal.

Durante los afos 90, México realizo diversas investigaciones en materia de
practicas desleales de comercio internacional, las cuales concluyeron en la
imposicion de cuotas compensatorias a la importacion de diversos productos
originarios de China; como en el caso de las prendas de vestir, las cuales
establecian cuotas de pago de gravamen que en ocasiones superaba el 1000

'** |sabel Rueda Pereira, Nadima Simén Dominguez y Maria Luisa Gonzalez Marin, op. cit., p. 46

'% Tesis de China p. 4
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por ciento sobre el valor en aduanas de los bienes de importacion. La finalidad
de la imposicion de cuotas era proteger a la industria nacional de la apertura
comercial. Sin embargo sucedi6é todo lo contrario las cuotas no frenaron la
importacion de productos de origen chino, sino que se formaron problemas
comerciales, como la triangulacion o elusion en el pago de las cuotas, con lo
cual el mercado nacional se inundé de productos chinos etiquetados con origen
distinto, o bien, introducido al pais sin el pago de cuotas compensatorias, por lo
cual eran ofrecidas al consumidor a precios por debajo de los productos

nacionales'®.

Ante el inminente ingreso de China a la OMC el gobierno de México negocio
con China un “Acuerdo anti — dumping” por el cual el Estado Mexicano
mantendria su propia politica en materia de mecanismos anti — dumping por
seis afos, a partir de su entrada a la OMC. La medida antidumping se aplica a
productos originarios de China, la cual no sera cuestionada ante un panel de
solucién de controversias por un periodo de seis afos. Esta medida abarca
para mas de 1300 productos chinos, entre los que destacan textiles, vestido,
calzado, quimicos y juguetes. Durante un plazo de 12 afos, contados a partir
de la fecha de incorporacion, habra un mecanismo transitorio de salvaguarda
especial, cuando las importaciones de productos chinos causen o amenacen
en causar una desorganizacion del mercado local de otros miembros de la
omc™,

El Acuerdo de Antidumping negociado entre México y China para la industria
textil, vestido, calzado, entre otros, permitié proteger el mercado mexicano por
corto plazo ante las practicas desleales de comercio internacional por China,
esta situacion otorgaria una estabilidad corto plazo en los sectores industriales

ya mencionados'®.

Sin embargo, el Acuerdo expiraba el 11 de diciembre del 2007, esto origin
preocupacion de los productores nacionales, por lo que solicitaron el apoyo del
gobierno mexicano para que se les representara en una nueva negociacién con

China. La cual fue efectuada durante el primer semestre de 2008, los gobiernos

196
197

Topaqui Diaz Colin, op. cit., p. 148.
Guillermo Sanchez Chao, op. cit. 149
®idem
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de México y China, comprometidos en fortalecer sus relaciones comerciales,
llegaron al acuerdo de establecer medidas de remedio comercial; con la
finalidad de que México pudiera retrasar la aplicacion de los principios de la
OMC para sus relaciones comerciales con China, aun cuando tenia pleno
conocimiento de que tales medidas solo podrian ser temporales. Una vez
concluidas, México estaria obligado a acatar los principios de la OMC'®.

Por lo cual se establecié Acuerdo sobre Medidas de Remedio Comercial,
firmado el 1 de junio de 2008 en Peru, aprobado por el Senado de la Republica
el 15 de junio del 2008, entrando en vigor en octubre del mismo afio®®.

Dicho acuerdo dispone que a partir del 15 de octubre de 2008 se aplicaran
medidas de transicion para la eliminacion de las cuotas compensatorias que
México impuso a China en 204 fracciones arancelarias consideradas sensibles.
Estos aranceles oscilarian entre 350 y 60 por ciento, los cuales se eliminaran
de manera progresiva, de modo que quedaron completamente revocados el 11
de diciembre de 2011, sin que México pueda aplicar medidas antidumping o de
salvaguardias a los productos considerados sensibles; debe quedar claro que
la eliminacion de estos, no significa que las importaciones de estos productos
sera libre, pues ahora se les aplicaran aranceles entre 0 y 30 por ciento; dentro
de este nuevo proceso las prendas de vestir, las cuales poseian un 140 por
ciento de arancel en el 2008 paso a 30% en 2011?°". Dicho elemento sobre la
eliminacion de medidas compensatorias de los productos chinos tendra un
efecto de incremento de importaciones al reducirse sus precios de entrada al
pais.

Sin embargo el Acuerdo no establecia la modalidad o naturaleza del
dispositivo legal mediante el que México implementaria las medidas de
transicion, como consecuencia de lo anterior, el gobierno mexicano a través de
la Secretaria de Economia adopto quince resoluciones de antidumping, las
cuales fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de octubre
del 2008, en el cual emitia el Acuerdo, por el que se implementa una medida de

' Molina Isaac Omar, ;Qué hacer ante la Apertura Comercial del Mercado Mexicano a China?, Diciembre 2011,

Revista Puntos Finos, nim. 197, pp. 136 — 138.
% galvador Medina Ramirez, op. cit., p. 7
»' Salvador Medina Ramirez, op. cit., pp. 7-8
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transicion temporal sobre las importaciones de diversas mercancias originarias

de la Republica Popular de China®®?, en dicho acuerdo se establece:

1. Un tratamiento especial a las importaciones definitivas de las mercancias
originarias de la Republica Popular de China, las cuales estaran sujetas al

203 calculado

pago de la medida de transicidn, en forma de un aprovechamiento
como un ad valorem conforme a las tasas previstas, aplicado sobre el valor en

aduana de las mercancias que se importen.
2. Establece que México adoptaria una transicion que no sera prorrogada.

México se enfrenta a la entrada inminente de productos chinos a un precio muy
bajo, imposible de competir para los productores nacionales, durante el 2011 la
economia nacional tuvo repercusiones economicas estimadas a tres mil
cuatrocientos sesenta y nueve millones de dolares. A pesar de los diversos
mecanismos establecidos por proteger el mercado nacional, le resulta muy
dificil a México prorrogar las medidas de transicion establecidas en el 2008,
pues el gobierno mexicano se comprometié ante China y la comunidad
internacional a cumplir los principios establecidos en la OMC?**. Asimismo hay
que recordar que dentro de los principios rectores del GATT ahora OMC, se
encuentra la “No discriminacion” y el “Trato de Nacién Mas Favorecida”,
conforme a los cuales cualquier trato o condicion otorgada a los productos de
cualquiera de los paises parte, debe ser otorgada en igualdad de condiciones a
los productos originarios de cualquiera de los otros paises parte, siendo las
unicas excepciones a dichos principios los tratados de libre comercio. Por lo
que México debe cumplir los principios estipulados a los productos originarios
de China.

La eliminacién de las medidas transitorias a productos de origen chino, como
prendas de vestir y calzado, causo en el 2012, durante el acumulado entre
enero - noviembre un incremento en las importaciones de origen chino
alcanzando 267 millones de dodlares lo que representd un incremento de 193
por ciento respecto al mismo periodo del afo anterior, segun datos de la

202
203

Topaqui Diaz Colin, op. cit., pp. 148-149

Los aprovechamientos son los ingresos que percibe el Estado por funciones de derecho publico distintos de las
contribuciones, de los ingresos derivados de financiamientos y de los que obtengan organismos descentralizados y las
empresas de participacion estatal.

% Omar Molina Isaac, op. cit. p 151
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Secretaria de Economia, mientras que en el subsector de confeccién las
importaciones ascendieron a 232 millones de dolares lo que muestra un
incremento de 171 por ciento sobre el 2011. Con este crecimiento, se desplazé
a Estados Unidos como principal proveedor; ademas los productos chinos

superaron en 7 por ciento a los estadounidenses?®®.

Desde entonces la relacion comercial entre México y China ha experimentado
un significativo deterioro en el saldo de su balanza comercial presentando un
déficit comercial con China, revelando la creciente demanda de importacion de
esa region. En la tabla (28) se puede observar que durante el 2011, la balanza
comercial presentaba un déficit comercial de -46, 283,777, esto implica que
nuestras exportaciones a China tendrian que crecer 14 veces mas rapidos que
las importaciones de productos originarios de ese pais a territorio nacional.

Tabla 28. Balanza comercial de México con China (valores en miles de

doélares)
Ano Exportaciones Importaciones Comercio Balanza
Total Comercial

2000 310,433 2,879,625 3,190,058 -2,569,192
2001 384,861 4,027,259 4,412,120 -3,642,398
2002 653,918 6,274,387 6,928,305 -5,620,469
2003 974,374 9,400,596 10,374,970 -8,426,222
2004 986,311 14,373,847 15,360,158  -13,387,536
2005 1,135,551 17,696,345 18,831,896  -16,560,794
2006 1,688,112 24,437,519 26,125,631 -22,749,407
2007 1,895,345 29,743,661 31,639,006  -27,848,316
2008 2,044,757 34,690,316 36,735,073  -32,645,559
2009 2,207,793 32,528,975 34,736,768  -30,321,182
2010 4,182,846 45,607,557 49,790,403  -41,424,711
2011 5,964,233 52,248,010 58,212,243  -46,283,777

Fuente. Tomado de la Secretaria de Economia con datos de Banco de México

El déficit comercial con China pudiera afectar la viabilidad de ciertos sectores
productivos nacionales, intensivos en mano de obra; ya que la mayoria de los
bienes que se importa de China son bienes intensivos que incorporan mano de
obra, en virtud del tamafno y bajo costo de su fuerza laboral, lo cual se traduce
en bajos costos de produccion. Esto le otorga a las empresas chinas una
ventaja importante, incluso suficiente para desplazar a sus competidores

mexicanos. Bajo estas circunstancias México se encontraba renuente con

%% Agencia Reforma, “Dispara Apertura Importacién China”, Provincia, Secc. Negocios, México, Febrero 2013.

Disponible en: http://www.provincia.com.mx
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respecto del ingreso de China a la OMC, por temor de que ampliaran sus

instrumentos de practicas desleales®® de comercio internacional®”’.

Ante la entrada progresiva de productos chinos de manera legal e ilegal al
mercado mexicano, el gobierno mexicano instrumento un nuevo mecanismo,
por medio del SAT, el cual es un sistema de prevalidacién para detectar la
subvaluacion®® en las importaciones; con ello combatir la evasién y el
contrabando. El programa se ejecutara en las fracciones arancelarias del sector
textil, vestido, calzado y paulatinamente integrara las demas fracciones

arancelarias.

10.1 La competencia entre China — México en la Cadena Fibra- Textil —
Confeccion.

México ha logrado penetrar el mercado estadounidense a través del marco del
TLCAN, el cual ofrece beneficios al sector manufacturero en términos de
exportaciones, empleo, salarios y crecimiento de la productividad®®, sin
embargo dichas ventajas se han ido erosionando a medida que Estados Unidos
va otorgando las mismas facilidades a otras regiones, desde el 2000 el
desempefio exportador de la cadena fibra — textil — confeccién se ha ido
revertiendo. Sin embargo México ocup6 su maximo nivel en las exportaciones
hacia Estados Unidos en el afio 2000, el cual alcanz6 9,470 millones de

dolares; desde entonces las exportaciones han caido en términos absolutos®'°.

Por su parte China intensifico sus exportaciones hacia Estados Unidos,
desde su ingreso a la OMC en el 2001, a partir de ese afio China aventajé a
México en mercado estadounidense; tan solo en el 2005, obtuvo una
participacion del 25.02% en las importaciones realizadas en la cadena de
Estados Unidos, mientras que Hong Kong en el mismo afio generé una
participacion del 29.12 por ciento. Por su parte México se colocé como el

| as practicas desleales de comercio exterior, consisten en la exportacién de mercancias en condiciones de

discriminacion de precios, es decir, a un precio de exportacion inferior a su valor nominal (en el caso de dumping), o

bien, en el otorgamiento de subsidios a los productores, transformadores o exportadores de mercancias para fortalecer

su posiciéon competitiva internacional.

»"Guillermo Sanchez Chao, op. cit. 34

%% | a subvaluacién en las importaciones, es un tipo de contrabando que se presenta al declarar en la importacion un

valor en aduana menor al realmente pagado por la mercancia, lo que disminuye asi las bases gravables con objeto de
agar menos contribuciones.

09Enrique Dussel Peters y Kevin Gallagher, “El Huésped no invitado del TLCAN: China y la Desintegracion del

Comercio en América del Norte”, agosto 2013, Revista Cepal, num. 110, México, p. 87.

#®Enrique Dussel Petters y Lorena Hilda Cardenas Castro, “México y China en la Cadena Hilo — Textil- Confeccion en

el Mercado de EE.UU.”, julio, 2007, Comercio Exterior, Bancomext vol. 57, num. 7, México, p. 536.
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segundo proveedor, generando 7,211 millones dolares, mostrando un
decrecimiento del -5.2% en su participacion en su mercado principal. Lo
anterior puede versé en la siguiente tabla, el cual muestra que China ha

logrado diversificar sus exportaciones hacia Estados Unidos, mientras que
‘o 211
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_ 1990 2000 2002 2004 2005  1990- 2001 -
2000 2005
‘China
G 6 13 15 24 57 9 52.4
Gt 182 324 396 551 835 5.9 329
[Confecciones Y 1,773 4,477 5594 8,769 14,855 9.7 34
G 317 1,618 2,739 4,985 6,229 17.7 39.3
[TotalExportadohacia EEEOUNY 2278 6,433 8,744 14,329 21,977  10.9 354
‘México
[Hio 33 250 214 218 227 224 0.1
FSE 40 398 430 435 441 25.7 4.1
[Confecciones Y 405 8,256 7,425 6,662 6,050 352 6.2
G 59 566 551 454 493 25.3 -1.9
[TotalExportadohacia EEOUMY 538 9,470 8,620 7,769 7,211 332 5.2

Cuadro 29 Tomado de DusselPeters, “México y China en la Cadena Textil en Estados Unidos, Pp. 537, con datos de del Departamento
de Comercio de Estados Unidos, UnitedStatesImports of Merchandise.

11.Recapitulacion

El crecimiento econémico de China la ha convertido en un importante socio
comercial, tanto para México como para Estados Unidos, para el 2009 se habia
convertido en el segundo socio comercial de ambos, en el 2005 China supero a
México, convirtiéndose en el segundo socio comercial de Estados Unidos de
América, posicion que mantiene desde entonces. Tanto China como México
compiten por el mercado estadounidense con manufacturas que no requieren
mano de obra especializada, en el siguiente grafico se puede observar, que los
productos mexicanos han participado con el 11.6% de las importaciones
realizadas por Estados Unidos durante el 2002, mientras que China en el 2003
alcanzé una participacion del 12.1 por ciento, la cual ha ido incrementando
representando en el 2010 una participacion de las importaciones del 19.1%;

mientras que México alcanzé en el mismo afio una participacion del 12. 1%2'2.

"bid., p. 537
2|pid., p. 89
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Dentro de la Cadena Fibra — textil — confeccion, México generaba una
participacion del 15 por ciento de las importaciones realizadas por el mercado
estadounidense, en el sector de la fibras sintéticas; sin embargo para el 2009
disminuy6 su participacidon generando solamente el 1% de las importaciones
realizadas por parte de Estados Unidos.

La participacion mexicana en las importaciones estadounidenses totales en
la cadena fibra — textil — confeccion llegé a su maximo nivel en 2000, cuando
alcanzé el 13.27 por ciento, y se contrajo en forma constante hasta llegar a un
6.51% en el 2010. Mientras que la participacion de China pasé del 12.41% a
42.1%, en el mismo periodo. Sin embargo se debe denotar que México goza de
incentivos arancelarios, pues en el periodo 2000 — 2010 pagd s6lo un 4.62 por
ciento de los aranceles pagados por todas las importaciones estadounidenses,
mientras que China pago 114.14% de los aranceles para poder ingresar al
mercado estadounidense®'.

#?bid., p. 100
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La cadena de suministro de la Fibra-Textil - Confeccion, comprende desde las
fibras hasta la distribucion del producto acabado, lo cual es entendido como
una empresa extendida, es decir posee una red tanto horizontal como vertical,
con las diversas empresas y proveedores con los que mantiene una relacion.
La ventaja competitiva que genera esta cadena, dependera de la rapidez,
calidad y eficacia con la que la empresa pueda organizar su cadena de

suministro tanto a nivel nacional como internacional®™.

La estructura de la cadena de la industria textil — confeccidn, se encuentra
muy fragmentada y heteroégenea con diversos subsectores, que comprenden
desde materias primas (fibras naturales vy artificiales) hasta productos
elaborados (hilos, tejidos, textil — hogar y textiles técnicos) cuya demanda tiene
su origen en tres usos finales principalmente: confeccién de prendas, ropa de
hogar y aplicaciones industriales o técnicas?'.

En México, la cadena fibra — textil — confeccidn represento el 0.9 por ciento y
el 5% del valor agregado bruto total y de las manufacturas del pais
respectivamente; por otro lado durante el periodo 1995 al 2010, las
exportaciones de la cadena concentré6 67.76 por ciento en el segmento de
confeccion de prendas de vestir, seguido por los textiles los cuales participaron
con el 9.6 por ciento, los hilados generaron el 8.97% mientras que otros

214
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Stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p. 55
Estudio de la Federacion Espafiola de Centros Tecnoldgicos, “Observatorio Industrial del Sector
Textil/Confeccion: “Materias Primas para el Sector Textil — Confeccién, Opciones de Futuro” Espafia, 2010, p. 7
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accesorios conformaron el 12. 40 por ciento?'®. En el siguiente diagrama se
establece la conformacion de la estructura de la Cadena fibra — textil —
confeccidn, de acuerdo al autor Stefania Saviolo.
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oo o] o0 ‘ { T 3
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Fuente: Stefania Saviolo y Testa Salvo, “La gestién de las empresas de moda”, Espafia, Ed. Gustavo Gili, 2007, p. 59

12. Fibra

El principal eslabon de la cadena esta constituido por el sector de las fibras, el
cual es el componente mas pequeino de un tejido, pero le confiere una serie de
cualidades y prestaciones, como el color, peso y solidez. En el siguiente
diagrama se visualiza la clasificacion de las principales fibras utilizadas en la
industria textil, en donde se pueden clasificar en naturales o quimicas®"’. Las
primeras proceden del mundo animal (lana y seda) o vegetal (algodon, lino) las
cuales son sometidas a tratamientos de purificacidn, limpieza e hilatura en
funcién del nivel de calidad y de sus caracteristicas de origen, mientras que las
fibras quimicas son manufacturadas por el hombre a partir de productos
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Enrique Dussel Peters y Kevin Gallagher, op. cit., pp. 97 - 98

Las fibras quimicas se dividen en dos grandes familias: artificiales (las cuales se obtienen de materias primas
naturales quimicamente transformables, como la celulosa de la madera y de los linters del algoddén, poseen
propiedades asimilables a las fibras naturales de origen vegetal o animal) y las sintéticas (las cuales proceden de
polimeros, es decir, cadenas de sintesis de moléculas quimicas). Las ventaja de dichas fibras, es que se puede fabricar
en funcién de las aplicaciones a las que estan destinadas.

141

NODNSEAESIO V1 30 VRISHOW




existentes en la naturaleza, como la celulosa o los derivados del petrdleo; la
ventaja de las fibras sintéticas respecto a las naturales, es que se pueden
obtener fibras brillantes u opacas, elasticas o rigidas, suaves o asperas,
delicadas o muy resistentes, de colores o transparentes. Ademas pueden

mezclarse con las fibras naturales para mejorar su aspecto o reducir su

21
costo®'®,
Diagrama de Fibras de la Industria Textil
Algodoén, cafiamo,
m <
_
Fibras

Lyocell, modal,
Polimero Natural acetato, alginato y
triacetato.
Organiza
Poliéster, Nylon,

Pollmero Sintético acrilicas, polipropileno,

poliuretanos
Vidrio, metal,
Inorganica carbon, basaltoo la
ceramica.

Quimicas o

Manufacturadas

Fuente. Elaboracion propia con datos de FEDIT (2009)

El consumo mundial de fibras textiles, incluidas las de algodén, fibras
sintéticas y lana crecié a un ritmo impresionante, pasando de 9,6 millones de
toneladas en 1950 a 56 millones de toneladas en 2004, se pronostica que el
consumo mundial de fibras textiles crecera a una tasa media anual del 2.8 por
ciento hasta alcanzar 87 millones de toneladas en 2020. Esta tasa de
crecimiento sera inferior a la conseguida entre 2000 y 2005, que fue del 3.8 por
ciento, debido al menor crecimiento del PIB mundial. Por otro lado, la fibra del
algodon esta perdiendo competitividad en el mercado textil debido al exponente
crecimiento de la fibras sintéticas, tan solo el poliéster posee el 45por ciento del

#83tefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p. 62

142



mercado mundial de textiles*'®. Por lo que la fibra que compiten con el algodén
son las fibras sintéticas en especifico el poliéster.

Las fibras son vendidas a las hilaturas de acuerdo a la fibra seleccionada, la
fibra sintética se vende en forma de hilo continuo o de copo; mientras que las
naturales se venden en forma bruta (en pacas o en madejas); el precio de las

fibras esta determinado por su calidad, finura y longitud®®°.

La produccion de fibras en México se encuentra altamente concentrado,
tanto asi que el 90 por ciento de la produccion nacional corresponde a tan soélo
a tres empresas, las cuales son: AKra, Invista y Cydsa. El resto de la
produccion le pertenece a Dupont, Kaltex, Celanese y Kimex?*'.

Sin embargo la produccion nacional es insuficiente para cubrir la demanda
nacional por lo que tiene que recurrir a la importacion de fibras para poder
cubrir el consumo nacional. Los insumos importados representan el 66.9 por
ciento de la produccion nacional; en la tabla (30) se muestra una balanza
comercial deficitaria en el sector de fibras, tan sélo en el 2010, se import6 el 60
por ciento del algodén?? que se utilizé en la industria textil nacional, el 98 por
ciento del algodon fue importado desde Estados Unidos en el 2011; sin

embargo China participo con el 11.2 por ciento del mercado mexicano

*Estudio de la Federacion Espafiola de Centros Tecnoldgicos, “Observatorio Industrial del Sector Textil/Confeccion:

“Materias Primas para el Sector Textil — Confeccién, Opciones de Futuro” Espafia, 2010, p. 8

*OStefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p. 63

Retomado del Boletin de Canaintex de 17 de Enero de 2005. Por Torres Morcillo Eva, “El Mercado de Hilados en
México”, Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en México, septiembre 2005, p. 16

2 De acuerdo con CANAINTEX con datos de SAGARP a nivel nacional existen dos ciclos de produccion de algodon,
el primero se da durante el otofio — invierno en el Estado de Tamaulipas mientras que el segundo se produce durante la
primavera — verano, en los Estados de Sonora, Baja California, Chihuahua, Tamaulipas, Coahuila y Durango.
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Tabla 30. Exportaciones e Importaciones de fibras textiles segun tipo serie anual de

2005 al 2010 en miles de pesos de México

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Fibras Sintéticas o

Total Algododn Lana Artificiales

Exportar| Importar Exportar| Importar| Exportar|Importar| Exportar Importar
8,354,542126,057,094( 713,900(5,203,612| 35,987|575,315|7,604,655|20,278,167
5,733,602]26,225,971| 689,797 5,538,236 6,675 661,511(5,037,130 (20,026,224
7,960,200 | 23,892,551 (2,659,784 (5,172,447 | 553,712| 669,710 | 4,746,704 | 18,050,394
4,726,052123,082,083 1,145,966 (6,012,178 3,288 746,041 (3,576,798 16,323,863
4,160,499120,880,781| 828,712(5,668,074 5,027 | 638,564 | 3,326,761 14,574,143
5,333,649|25,5697,460 933,104 (8,124,497 6,311] 705,770 4,394,234 16,767,193

Fuente. Con informacion del INEGI, 2012

Por otro lado, se debe destacar el aumento en el consumo de fibras

quimicas las cuales dependen de su interaccion con las fases de hilatura,

tejeduria y confecciéon®®.Las fibras sintéticas o artificiales han tenido un

crecimiento importante dentro de la industria nacional, debido a que se pueden

fabricar de acuerdo a la funcién de aplicacion destinada. En la siguiente grafica

se puede observar que el algodon ha ido perdiendo cuota de mercado,

mientras que las fibras no celulésicas como el poliéster y demas fibras

sintéticas, se han situado delante del algodon; tan sélo en el 2011 se importd

16,767,193 pesos de fibras sintéticas artificiales.
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Stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p. 65
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Grafica 7. Importaciéon y Exportacion de Fibras Textiles
por parte de México (2005 al 2010)
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Cuadro 7. Informacion del INEGI 2012

Durante el 2000 Estados Unidos de América representaba el proveedor del
68 por ciento del mercado mexicano de fibras sintéticas y China representaba
el 0.1% del mercado; sin embargo para el 2009 la participacion estadounidense
era del 48 por ciento disminuyendo su participacion en 20 puntos porcentuales,
en tanto que China habia aumentado el 14 por ciento del abastecimiento del

mercado mexicano®?*.
13. Textil

El segundo eslabén de la cadena les pertenece al sector textil, el cual
comprende actividades de transformacion de las fibras en hilados y tejidos. Se
trata de un macrosector segmentable en cuanto tecnologia y fase del ciclo
productivo. Dentro de la subcadena textil se pueden reconocer las fases de
preparacion e hilatura de las fibras, la fase de tejeduria y la de acabados®®.

13.1 Preparacion de Fibras e Hilatura
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Enrique Dussel Peters y Kevin Gallagher, op. cit., p. 93.
Stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p. 66
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La materia prima, natural, sintética o artificial, poseen un proceso especifico
determinado por el uso final pretendido de la misma. Para las fibras naturales,
el proceso se inicia con la limpieza y apertura primaria de las pacas de fibras
recibidas, que a continuacion pasaran al proceso de cardado, ordenacion y
estiraje, las fibras naturales son analizadas en: finura, limpieza, color, longitud,

resistencia y uniformidad®®.

Dentro de las fibras naturales, se localiza el algodon, el cual es llevado a las
fabricas textileras, en donde combinan la fibra de varias pacas para formar una
fibra uniforme; el combinado de diferentes grados o calidades de algoddn
depende de las especificaciones requeridas para fabricar cierto tipo y calidad
del producto. El cardado, hilado y peinado convierten la fibra en tela y esta

finalmente es transformada en una variedad de ropa®*’.

En la tabla (31) se puede observar que la industria textil mexicana importa
constantemente algodén, ademas la modalidad de algodon sin cardar ni peinar,
representd en 2006 el 95.5 por ciento del total de la importacion realizada del
algodon dentro de sus cuatro modalidades, para el 2011 este rubro presento el
95. 4%.

Tabla 31. Volumen en Toneladas de Importacion de Algodon por Tipo de Producto
(serie anual del 2006 a 2001)

Producto 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total 405,311.3 358,920 354,733.5 309,161.7 335,731.1 277,348.4
Algodon sin cardar ni peinar |388,212.8 346,696  344,254.7 300,784 321,729.4 264,487.6
Hilos de coser de algodon,

incluso acondicionado para

la venta al por menor 3,450.2 1,175 751.3 550.9 637.4 340.4
Desperdicios de algodon

] ] . |13,388.9 10,115 9,061.9 7,210.3 12,393.2 11,413.9
(incluidos los desperdicios

% Estudio de FEDIT, Espaiia, p. 184

227

Estudio Realizado por la Secretaria de Sagarpa, el Tecnolégico de Monterrey e INA Rural, “Plan Rector del

Sistema Nacional de Algodén, Segunda fase: Diagnéstico Inicial Base de Referencia Estructura Estratégica”,

005, Reynosa, Tamaulipas, 2005, p. 15
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de hilados y las hilachas)

Algoddn cardado o peinado [259.4 934 665.6 616.5 971.2 1,106.5

Fuente. Elaboracion propia con datos del INEGI 2012

En cuanto a las fibras de origen sintético, el proceso no presenta tantas
fases, ya que la trituradora pasa automaticamente a la extrusién o fundido del
polimero, generando diversas clases de fibras sintéticas, entre las cuales
podemos localizar las fibras de nylon, las cuales resisten temperaturas muy
elevadas y resisten a las sustancias corrosivas; el poliéster se forma de
material plastico, el cual es fundido a través de las hileras y se deja que el

filamento se endurezca en el aire frio para obtener los filamentos®%.

Actualmente se esta desarrollando la produccion de microfibras®®® de carbdn
las cuales permiten obtener una gran diversidad de caracteristicas fisicas —
quimicas controladas, esta fibra es mas econdémica, que las fibras comerciales
aproximadamente en un 40% en su elaboracion. Por otro lado, la ingenieria
textil se esta desarrollando nanofibras, son fibras con diametros inferiores a 0.5
micras, creados mediante procesos de disoluciones de polimeros, conducidos
electrostaticamente.

México se caracteriza por la importacidn de fibras sintéticas, las cuales se
adecuan a los proceso necesarios para la creacion de productos textiles, en el
siguiente cuadro se puede observar que durante el 2011 la industria textil
importé 17, 495,012 pesos en las diferentes modalidades de fibra sintéticas,
tomando importancia la importacion de la fibra de poliéster, la cual ascendio en
el 2011 a 3, 592,868 pesos.

8 A Ivester Lee y John D. Neefus, “Industria de Productos Textiles”, Enciclopedia de Salud y Seguridad en el Trabajo,

EE.UU., 2003, pp. 16 — 17.

% Microfibra: Se presenta en forma de filamentos continuos o discontinuos, son fibras sintéticas ultrafinas, suaves vy
permite la fabricacion de tejidos muy densos; ademas poseen la capacidad de absorber y evacuar la humedad del
cuerpo, proporcionando un confort hidrétermico. Son hechas principalmente de poliéster, de poliamida, acrilicas o de
viscosa.
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Grafico 8. México, Importacion de Fibras Sintéticas,
durante 2006 - 2011 (miles de pesos)
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2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Acrilica Filamento Continuo 31,339 17,272 20,265 22,518 7,659 2,619

Miles de Pesos

B Acrilica Fibra Corta 720,260 901,241 1,178,122 854,519 1,217,536 1,522,936
Nylon Filamento Continuo 1,501,967 1,093,646 850,791 832,957 1,343,472 1,703,978

B Nylon Fibra Corta 159,790 113,662 7,258 9,432 12,886 17,069

B Poliéster Filamento Continuo 2,893,518 2,609,525 2,524,091 2,497,699 2,999,042 3,592,868
Poliéster de Fibra Corta 4,374,790 3,252,737 2,793,658 2,512,925 2,595,573 2,913,505
Polipropileno 470,600 492,726 426,496 370,455 434,261 469,793

Fuente. Elaboracion propia con datos del INEGI 2012

13.2 Tejedura de los Hilados

Esla etapa, en donde se preparan y elaboran los hilados para la produccién de
tejidos, tiene como finalidad transformar los hilados en tejidos planos y de
punto, los cuales se clasifican en trama y en cadena.

En trama: Las técnicas se basan en un trabajo de punto en sucesion
horizontal, realizando con agujas, que imita a escala industrial las operaciones
elementales realizadas con las agujas de media. El resultado no es un tejido,
sino una malla para ser utilizada en los procesos de acabado.

Los tejidos de punto se catalogan en la nomenclatura 60, el cual se puede
observar en la tabla (32), en donde México es uno de los principales
productores de confeccion con tejidos de punto, su principal proveedor es
Estados Unidos, sin embargo China ha conseguido posicionar en el mercado
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mexicano, en el siguiente cuadro puede versé que México importé 732, 882 mil
dolares de las diferentes modalidades de tejido de punto. En donde China
participé con el 36.51% de las importaciones realizadas por México en la
fraccion 6001 durante el 2012, en cuanto a la fraccion 6006 durante el mismo
periodo China tuvo una participacion del 23.2% del mercado mexicano. En
promedio México importa tejido de punto desde China aproximadamente
19.02%.

Terciopelo, felpa (incluidos los
géneros (tejidos) de punto de pelo

6001 la 77,374| 100,327 | 78,686 | 184,805 | 213,730 | 215,474
Tejidos de punto, de anchura > 30
6006 cm. 57,400 59,257| 60,980 | 343,659 | 298,331 | 261,866

Tejidos de punto de anchura > 30
cm, con un contenido de hilados
6004 de elastdmeros o de hilos 21,314 | 18,295| 16,548 | 83,645| 81,931| 70,816
Tejidos de punto por urdimbre,
incl. los obtenidos en telares de

6005 pasamaneria, de anchura. 7,207 9,901 10,475|172,600| 194,079 | 169,019
Tejidos de punto, de anchura <=

6003 30 cm. 271 100 306 4,605 5177 5,323
Los demas géneros (tejidos) de

6002 punto. 81 58 189 9,136 11,709| 10,384

Fuente: Elaboracién propia con datos del Trade Map 2013

En cadena: Se obtiene también una malla entre los varios hilos de la
urdimbre (o cadena) alimentados en el telar por un sistema especial llamado

enjulio®®.

Dentro de los tejidos que no se clasifican dentro de los tejidos de punto,
localizamos los tejidos impregnados, recubiertos, revestidos o estratificados de
la fraccion 59, en donde México importo 1,033,381 ddlares, en el 2012, de los
cuales, el 74% fue importado desde Estados Unidos, mientras que China
participé con el 5.6% del mercado mexicano, teniendo una tasa de crecimiento
del 20.8%, convirtiendo a Alemania en el tercer proveedor de tejidos técnicos

con un abastecimiento del 5.4%, perdiendo dos puntos porcentuales en

20stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., pp. 67-68
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comparacion con el afo anterior, el cual abastecia el 7.1% del mercado

mexicano durante el 2011.

En la tabla (33), puede versé que los productos de origen chino tuvieron una
tasa de crecimiento en el periodo 2010 - 2011 del 24%, perdiendo cuatro
puntos porcentuales para el periodo 2011 — 2012 debido a que las
importaciones de origen chino generaron un crecimiento del 20%.

Telas impregnadas, recubiertas,
revestidas o estratificadas con

5903 plastico 24,028 | 28,813 | 33,788 | 474,117 | 537,908 | 658,396
Productos y articulos textiles para

5911 usos técnicos 11,165| 12,049 | 14,656 | 150,110| 181,220| 198,533
Las demas telas impregnadas,
recubiertas o revestidas; lienzos

5907 pintado 681 901| 3,590 17,119| 18,690| 2,3608
Napas tramadas para neumaticos
fabricadas con hilados de alta

5902 tenacidad 1,463 | 3,286| 3,428| 28,909| 43,309| 44,372
Telas recubiertas de cola o

5901 materias amilaceas. 299 312 317 2,781 2,239 2845

Fuente: Elaboracién propia con datos del Trade Map 2013

Los tejidos especiales, con superficies textiles con encajes, pertenecientes al
capitulo 58, en donde México realiz6 importaciones, en la tabla (34) puede
verse, que Estados Unidos abastecio el 49.2 por ciento del mercado mexicano
durante el 2012, por su parte la regién de China participé con el 17 por ciento
teniendo una tasa de crecimiento del 46. 7 por ciento durante el periodo 2011 —
2012, a su vez, las regiones Hong Kong participaron con el 1.5 por ciento del
mercado generando una tasa de crecimiento 206.9 por ciento, mientras que el
Taipei Chino realizé una participacion del 1.6 por ciento, entre las tres regiones
comprendidas generaron 21.5 por ciento de la proveeduria de productos de
origen chino comprendidos en la fraccion 58. Por su parte Canada obtuvo una
cuota de mercado 13.7 por ciento durante el mismo periodo.
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Tabla 34. México: Tejidos Especiales con Superficies Textiles con Encajes Insertados,
de la Fraccion 58 (miles de délares)

Proveedor 2009 2010
EE.UU. 176,819 215,744
China 28,278 40,763
Canada 17,935 29,515
Brasil 14,569 20,764
Taipei Chino 8,065 9,827
Republica de Corea 2,770 3,407
Hong Kong (China) 2,000 2,940

2011

215,848

49,468
40,162
20,999
13,626
2,883
2179

20

2012 Tasa de Crecimiento
2011 -2012 (%)

-3,1

9,244

72,561

5

8,652

24,357

1

2,357
7,115
6,687

46,7

46
16

-9,3

146,
206,

8
<

Fuente: Elaboracién propia con datos del Trade Map 2013.

Los principales productos de origen chino importados de la fraccion 58, por

parte de México, pueden versé en la tabla (35). Los tejidos de mallas, bordados

y encajes en piezas, los cuales tuvieron una cuota de mercado del 20 por

ciento, en el 2012, sin embargo perdieron siete puntos porcentuales con

respecto al ano anterior, en donde abarcaba una cuota del 27.8 por ciento,

mientras que los tejidos para la produccion de toallas, representaban una

participacion del 52.09%, obteniendo una tasa de crecimiento del 9.5 por ciento

en el mercado mexicano.

Cintas, excepto los articulos de

5806 la partida 58.07. 18,084 | 17,487|23,240| 263,319 | 275,029 | 285,386
Terciopelo y felpa, excepto los

5801 de punto. 5,636 8,902|23,023| 22,121| 26,654| 44,163
Bordados en pieza, tiras o

5810 motivos. 6,750 8243 | 9664 17073 17200| 19,204
Trenzas en pieza; articulos de
pasamaneria y articulos

5808 ornamentales. 3,320 5560| 5400 6461 9,594 9,492
Tul, tul-bobinot y tejidos de
mallas anudadas; encajes en

5804 pieza, tiras. 2,614 3825| 4025 13243 | 13,748| 12,748
Etiquetas, escudos y articulos
similares, de materia textil, en

5807 pieza, 2,920 2,026| 2614| 20,408| 20,206| 23,297
Tejidos con bucles del tipo para

5802 toalla 807 670 785 2,356 1,574 1,549

5805 Tapiceria tejida a mano 365 631 695 598 935 938

Fuente: Elaboracién propia con datos del Trade Map 2013
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13.3 Ennoblecimiento y Acabados

Son los procesos de blanqueo, tintura, estampacién y acabado, a los que se
someten los tejidos crudos para dejarlos preparados para el corte y la
confeccion. El ennoblecimiento puede corresponder a la fibra, al hilado, tejido y
en algunos casos también en la prenda acabada. En este subsector operan
empresas altamente especializadas en tratamientos que confieren a los
materiales determinadas apariencias y propiedades sin modificar su naturaleza;
consiste en intervenciones dirigidas a lavar, secar, suavizar, dar brillo,

estabilizar hilados, tejidos y prendas acabadas®'.

Tanto los hilados como los tejidos son utilizados como insumos para la
obtencion de los productos finales de la cadena fibra — textil — confeccion.

14.Confeccion

El sector de la confeccion se caracteriza por la intensidad en el trabajo y la
mayor parte de las funciones en la actividad productiva no son especializadas o
semiespecializadas, pues la tecnologia manufacturera sigue ligada a la version
industrial de la maquina de coser doméstica; por lo tanto es un sector

tradicional — maduro®*.

Las principales fases del ciclo productivo en la confeccién son: el corte (el
cual ha sido objeto de automatizacidn) la costura (posee la caracteristica, la
confeccion, el planchado, operaciones de control y empaquetado de la prenda

acabada®®.

México se especializa en producir: sostenes, ropa interior, pantalones de
algodon, camisas de punto, ropa de dormir de fibras sintéticas, sacos y abrigos
de fibras sintéticas para caballeros y jovenes®®*. Se trata de lineas de
productos basicos, lo cual representa un bajo valor agregado.

Las prendas y complementarios de vestir, de punto, el cual puede verse en la
tabla (36), es un producto donde Meéxico tiene gran importancia a nivel

internacional, sus principales mercados de exportacién son Estados Unidos con

2bid., pp. 70-71

hid., pp. 74

234Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p.201
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el cual se obtuvo un comercio de 1, 548,193 ddlares durante el 2012, sin
embargo hubo decrecimiento en el comercio los productos de punto, teniendo
una disminucion del — 5.7% del 2011 al 2012, respecto al 2010 — 2011, el cual
mostro un crecimiento del 0.8%. Mientras que con Canada se obtuvo un
comercio de 28, 281 ddlares durante el 2012, el cual reflejaba una caida en
aquel mercado marcando un decrecimiento del -9.7%con respecto al 2010 —
2011 en el que se mostraba un crecimiento del 41.3% en el comercio bilateral
con exportaciones de 31,864 dolares durante el 2011.

2008 2009 2010 012 2010-2011  2011-
2012

1806680 1495470 1627832 1641088 1,548,193 08 57

11170 14,999 22,545 31,864 28,781 413 97
207 1210 5,621 6,530 6,716 16 28
805 1193 3282 6,702 4,205 1042 313
705 1193 1890 431 4147 1313 N

5,036 3452 4,795 2,798 3917 416 218
1,951 2073 1,153 2070 2,709 79,5 30,9

3,620 1,001 1,309 2582 2,584 972 01
1 1480 2,600 1,961 2,345 206,2 105
671 1,161 2,01 1,936 233 12 206

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map 2013

En contraste las importaciones de los productos de prendas de vestir y
complementarios de punto del capitulo 61, las cuales mostraron un crecimiento
acelerado en las importaciones, en el tabla (37), puede versé, a China como el
principal proveedor, con un crecimiento del 175.2% durante el 2011 - 2012 en
comparaciéon con el afo anterior 2010 — 2011 en el cual, obtuvo 55.6% de

crecimiento en las importaciones realizadas por México.

Estados Unidos se localiza como el segundo proveedor en el capitulo 61,
sumando 235,941 ddlares de las importaciones realizadas por México, durante
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el 2012 mostrando un decrecimiento del -2.6% durante el ano 2011 — 2012 en
comparacion con el afio 2010 — 2011 en donde las importaciones provenientes
de Estados Unidos, tenian un crecimiento del 3.8%.

(Miles de Délar)

2008 2009 2010 2011 2012

13948 34416 59264 92187 253,708 55,6 175,2

318,770 234604 233205 242174 235941 38 -2,6
64326 61,760 76489 104297 102,994 364 1.2
36,557 48807 53345 71665 93,902 343 31
60,065 46295 50683 70,669 74235 394 5
37101 34845 30627 54923 60,954 38,6 11
45279  383% 36,770 39940 45,073 8,6 12,9
r015 36,770 49725 49660 - 44175 -0,1 -11
21068  193% 27681 39021 41468 41 6.3

48078 36,861 41204 46764 41419 135 114

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map 2013

En el capitulo 62 el cual comprende, prendas y complementarios de vestir,
excepto los de punto, puede versé en la tabla (38), en donde México importd 1,
258,997 ddlares, de los cuales, China obtuvo una cuota del mercado del 23.16
por ciento durante el 2012 generando una tasa de crecimiento del 189.6 por
ciento, mientras que Estados Unidos se posiciono en el segundo lugar logrando
una participacion del 12.7%, sin embargo mostro un decrecimiento de tres
puntos porcentuales en comparacion con el afo anterior, por su parte la India

particip6 con el 6.9% del mercado mexicano durante el mismo periodo.
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2008 2009 2010 2011 2012 2010- 2011 2011- 2012

47024 64,492 89421 100,739 291,701 127 189,6
201,106 164,148 161,760 167,100 160,962 3,3 3,7
61,256 64,407 72525 83610 87,689 153 49
71,998 65,263 71964 96014 86,310 342 -10,1

59,021 02246 43710 62,705 73,586 435 174

38,051 35,021 40,766 47585 48,081 16,7 1
52079 45728 45,671 51,696 44776 132 134
61328 45418 46,130 51630 44470 11,9 -139
74,204 48,143 40204 48207 42,947 199 11
73,905 01,076 47,551 03106 41,302 1,7 -22,2

Fuente. Elaboracion propia con datos del Trade Map 2013.

En la tabla (39) se enlistan las principales productos textiles de exportaciéon
del capitulo 61, en donde se puede observar que las industria textil ha
disminuido su dinamica de exportacion en el 2012 en comparacion con el afio
anterior, en las fracciones 61099099 la cual corresponde a “t-shirts” y
camisetas interiores de punto la cual mostro una balanza comercial deficitaria
de -1,271,831 pesos, la nomenclatura 61091001 engloba “t-shirts”, camisetas
interiores de fibra sintética o artificial, mostr6 una balanza comercial
superavitaria de 275,855,573 pesos, sin embargo mostré un decrecimiento del
10 por ciento en comparacion del afio anterior, la cual generé $ 305,612,653
pesos. La fraccidn que mostro un peor desempefio fue la 61021001 la cual
comprende abrigos, chaquetones, capas, cazadoras de punto para nifia o
dama, en el 2012 presentaba importaciones por 910,353 pesos presentando un
decrecimiento del 101%.

155



2010 2011 2012 Principales Principales
Importacion ~ Exportacion ~ Importacion ~ Exportacion  Importacién  Exportacién Proveedores ~ Compradores
247,005,328  653,455451 263,770,327 569,382,980 262,410,469 538,266,042 HN, US, BD, US, CA, ES, [T,
IN, IT, SV, GT, CL,BS
PT, CN.

57,730,313 197,270,557 71,671,788 263,024,390 90,475,580 255902681 US, CN, PT, US, CA NL, ES,
TH, VN, TW.  PA BR.

1,227,644 7,333,852 4,565,589 11,837,256 12,075,794 10,803,963  US, PT, MA, US, CA, GT, JP,
CA,CN, TR, IT DE.

2,082,198 1,659,594 1,561,791 1,564,862 910,353 652,856 ES, IT, CN, US, US, FR, NZ, ES.
RO.

24505302 37418400 29,850,308 28,630,291 33,384,675 19,285,322  BD, CN, KH, US, CA, CL, GT,
PK, HN, IN NL CR.

15,449,263 941,638 25,764,656 1,385,658 21,746,253 554,278 BD, ID, IT, TW, US, CO, CA,
HK. GT,CR.

4,685,126 1,020,909 6,309,035 304,030 5,993,657 216,619 IT, CN, ES, US, CO, ES,
RO, HK. FR.

100,618,910 89,769,548 120,940,166 107,871,710 125,857,557 90,008,653 ~ CN, BD, HN, US., CA, GT,
us BE, CR, NL,

CO.

21994270 59,767,857  25929,729 59,836,368 24,591,831 41,052,408  CO, US, CN, US., CA, DE,
CA, TW,UY. DO, PA, CL.

12,393,655 36,507,790 13275150 28,924,538 14,100,139 28,787,161 CN, CO, MY, US, CA, GT,
D, LK, TH. PR, CR, SV.

Fuente: Elaboracién propia con datos del trade map 2013. En donde la fraccién 61091001 representa t-shirts y camisetas interiores, de
punto de algodén, la 61099001 es t-shirts y camisetas interiores, de punto de fibrasintética o artificial, la 61099099 representa t-shirts y
camisetas interiores, de punto, de las demas, la fraccién 61021001 corresponde abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y
articulos similares, de punto de pelo fino o lana dirigido para mujeres o nifias; mientras que la 61102099 considera suéteres ("jerseys"),
"pullovers”, "cardigans", chalecos y articulos similares, de punto, los demas, la fraccion 61103001 enlista suéteres ("jerseys"),
"pullovers", "cardigans", chalecos y articulos similares, de punto, fibra sintética, excepto chalecos, la fraccion 61103002 considera
suéteres ("jerseys"), "pullovers"”, "cardigans”, chalecos y articulos similares, de punto de fibra sintética con un contenido de lana o pelo
fino mayor o igual a 23% en peso, excepto lo comprendido en la fraccién 6110.30.01. La fraccion 61103099 considera ("jerseys"),
"pullovers", "cardigans", chalecos y articulos similares, de punto, fibra sintética, de los demas; mientras que la fraccién 61124101
corresponde a los conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte (chandales), monos (overoles) y conjuntos y trajes de bafio
(bafiadores), de punto, fibra sintética; la fraccion 61082201Combinaciones, enaguas, bragas (bombachas, calzones) (incluso las que no
llegan hasta la cintura), camisones, pijamas, saltos de cama, albornoces de bafio, batas de casa y articulos similares, de punto, para
mujeres o nifias. Informacion del SIAVI 2012.. Las siglas de los paises proveedores y compradores, corresponden al cédigo de paises
segun ISO3166-1 para nombre del pais.

Las correspondientes al capitulo 62 del sistema armonizado, las cuales
pueden versé en la tabla (40). La industria textil mexicana mostré una dinamica
similar a la comprendida en el capitulo 61 del sistema armonizado, en donde
los productos de origen mexicano mostraron poco desempefio internacional,
las fracciones que tuvieron un mejor desempefio fueron: la 6204, la cual

comprende trajes sastres, conjuntos, sacos, vestidos, faldas, pantalones largos
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y pantalones con peto con una balanza comercial superavitaria de 131,120,650
pesos, por su parte la fraccién 62053099 la cual engloba camisas de hombres y
nifos, las demas, mostro una balanza superavitaria de 63,876,584 pesos,
teniendo una tasa de crecimiento del 1% del 2011 al 2012 , en contraste con la
fraccion 62121001, la cual comprende sostenes durante el 2012 mostro una

balanza deficitaria por -41,035,954 pesos reduciendo sus exportaciones por
34%.

2010 2011 2012 Principales Paises Principales Paises
Importacion  Exportacion  Importacion ~ Exportacion  Importacion ~ Exportacion  Proveedores compradores
96,451,814 96,451,814 106,250,728 106,250,728 120,709,990 120,709,990 ~ CN,BD VN, PK, TR, US, CA, IT, HK,
il T
-2,089,465 6,644,202 3461112 10482332 3,096,554 9,609,568 CN, IN, CO, MY, US, PA, AU, CA,
KH, US. GT.
-3,390,667 23428658 3,801,678 24570689  3,813434 29485119  US, CN, TH, VN, US,CAyCU
BD, TR.
96,451,814 397,899,038 106,250,728 347,679,155 120,709,990 251,830,640  CN, BD, VN, PK, US, CA, IT, HK,
TR,MY,ID,HK.  PA AU, GT.
35,553,267 150,801,668 40,139,892 143,359,588 44,180,551 142,591,670 US, CN, VN, HNKH US, CA, CO, GT,
CR, SV, VE.
-35,481,978 16,640,821 40,986,900 13,971,892 53,057,943 12,021,989  ES,IT,CN, US CA, US, GT, 8V,
CL, CR.
-121,894 324,861 99,974 131,261 244,932 20,864 CN, MA, PT, ES, US, GT, PR, CR,
CO,HK. HN, DO
12,508,885 24720421 14398726 25417721 12,890,995 21311454  CN, VN, US, MA US, PA, CA, AU,
ES,ID, TR. SV, CO, GT.
- 18,967,947  43,022103 17,774,178 45,056,008 19,430,620 35092847  CN, US, IN, VN, US, CA, CO, CR,
MA, ID. EC, GT.
-11,681,729 67,385,015 11,683,720 74506492 13,694,045 77570629  US, CN, VN, HN, US, CA, GT, DO,
D, IN. DE, CR

Fuente. Elaboracién propia con datos del Trade Map 2013. En donde la fraccion 62046201 representa pantalones y pantalones cortos,
la 62046299 corresponde a pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos o "shorts", 62034202 corresponde a pantalones
con peto y tirantes, la 6204 pertenece a trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantalon, pantalones largos,
pantalones con peto, la fraccién 620343 engloba trajes (ambos o ternos), conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones largos, pantalones
con peto, pantalones cortos o shorts (excepto de bafio), dirigido a hombres o nifios de fibra sintética, la 62121001 concierne sostenes, la
62046301 pertenece a trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantalén, pantalones largos, pantalones con

peto, pantalones cortos o “shorts” (excepto de bafio), para mujeres o nifias, de fibra sintética con un contenido de lana o pelo fino mayor
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o igual a 36% en peso, la fraccion 62046399 enlista trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantalén,
pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos o “shorts” (excepto de bafo), dirigido a mujeres o nifias, los demas. La
62114399 enlista conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte, las demas prendas de vestir, la fraccion 62053099 abarca
conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte, las demas prendas de vestir, la 62053099 corresponde a camisas de hombre y nifios,
los demas, 62046901 corresponde a prendas de fibras artificiales, excepto lo comprendido en la fraccion 6204.69.03. la correspondiente
a 62046902 comprende trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantalén, pantalones largos. Las siglas de

los paises proveedores y compradores, corresponden al cdédigo de paises segun 1SO3166-1 para nombre del pais
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15. Apoyo

Los instrumentos de apoyo consideran tres tipos de criterios, lo tecnologico,

los funcionales de uso y los grupos de clientes.

Diagrama Instrumentos de Apoyo de la Cadena de Suministro de la Industria
Textil

Consumidores
(hombre, mujer, nifio)
Canal

(directo, indirecto)

—

Exterior
(formal, informal, etc.)
Intimo

Know - How
(marcas industriales,
marcas)

Tipologia de Producto (ropa
exterior, pantalones,
camisas, etc.
Transformacion de la materia
prima.

Diagrama 3 Tomado de Stefania Saviolo y Testa Salvo, La gestion de las empresas de moda, Espafia, Ed. Gustavo Gili, 2007, p. 1

159



La Tecnologia como Instrumento de Apoyo en la Cadena Fibra — Textil-
Confeccion.

La tecnologia debe ser entendida como el estado de los conocimientos
relativos a los procesos productivos, como el desarrollador de los procesos
economicos empresariales. En el caso de la cadena fibra — textil — confeccion,
la tecnologia puede variar de acuerdo a la naturaleza de la mercancia
(tipologia del producto y materia prima utilizada) o de la naturaleza del know —
how incorporada en los procesos y en el sistema de oferta (artesanal/firmas,
industrial, comercial, etc.). Sin embargo desde el punto de vista del producto,
se pueden distinguir dos tipos de tecnologias, destinadas a fabricacion de
prendas de tejido (plana y de malla) y de género de punto. Ambos ciclos de

fabricacion son diferentes de acuerdo a la materia prima utilizada®®.

La tecnologia se implementa a través de la maquinaria que sera utilizada en
la cadena de Fibra — Textil — Confeccion, la cual representa uno de los
subsectores mas importantes, ya que comprende los instrumentos destinadas a
la transformacion de materias primas y semielaboradas por parte de las
empresas®®. La optimizacién del sector depende la tecnologia utilizada para
realizar la produccidn, fijando estudios de tiempo y distribucion de lineas, lo que
permite un menor tiempo empleado, un menor esfuerzo por parte de la mano

de obra y conseguir obtener menos mermas producidas.

Las principales maquinas utilizadas en la cadena de Fibra — Textil —
Confeccion de México.

Cuadro 41 Principales Maquinarias Utilizadas en la Industria Textil

Fases Maquinaria

Fibra Maquinas para la produccion y los tratamientos de los hilos
continuos.

Hilatura Maquinas para la preparacién de las hilaturas (plancha,

cardas, bancos de usos, peinadores, alisadores, etc).

Tejeduria Maquinas para la preparacion de la tejeduria (urdidos,
maquinas urdidoras, aprestadoras, enderezadores, etc).

235

Stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., pp. 136 — 137
#bid., p. 80
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Maquinas para la

Telares de pinzas, de chorro de agua, multifases, de

Tejeduria. lanzadera, etc.
Punto y | Maquinas circulares de pequefo y gran diametro, maquinas
Calceteria rectilineas, telares para punto en cadena, etc.

Ennoblecimiento

Maquinas para el blanqueo, tintura, estampacion y acabados.

Confeccion

Maquinas para desarrollar el tejido antes del corte (cortadora
de guillotina y circulares; maquinas de coser, de bordar,
maquinas para etiquetar, embolsar, doblar).

Fuente Elaboracion propia, con glosario del INEGI de la Industria Textil, 2012

La tecnologia y maquinaria son recursos de apoyo para la creaciéon de un

sistema eficaz de produccion, sin embargo la industria textil mexicana se ha

caracterizado por tener maquinaria obsoleta e invertir de manera reducida en

este rubro, a continuacion se muestra un grafico de la importacion de

maquinaria en donde se puede observar que durante el 2011 México importd

7,054,448 pesos, lo que significé una reduccion del 1.4% de las importaciones

en este rubro, debido a que durante el 2010 se import6 7,157,091 pesos.
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Grafico 8. México: Importacion de Maquinaria Textil, durante el
2007 — 2011 (miles de pesos)

8,000,000
. 7,000,000
3 6,000,000
g 5,000,000
e 4,000,000
2 3,000,000
= 2,000,000
1,000,000

0 n_l - _m | A=

2007 2008 2009 2010 2011

= Extrudir 26,935 141,737 51521 22542 60,028

) 5 .
Preparacion de Materiales 407,777 462,324 332293 542,627 600,117
Textiles
Telares 182,845 128803 104580 221,700 195,554
= Tricotar 503,157 395419 375032 453851 455969

Maquinas y Aparatos Auxiliares 546,122 591,151 494,109 620,378 633,256

Fabricacion o Acabado del

: ; . 203,269 528,742 167,341 103,378 161,637
Fieltro o Tela sin Tejer

Lavar Ropa, incluso con
Dispositivo de Secado
Otras Maquinas Textiles 1,212,433 1,343,675 1,011,242 1,550,097 1,437,432
Total 6,249,132 7,040,822 6,447,375 7,157,091 7,054,447

Fuente. Elaboracion propia, con glosario del INEGI de la Industria Textil, 2012

3,166,594 3,448,973 2,911,268 3,642,518 3,510,455

Entre las principales maquinas que se importan se localiza las maquinas de
extrudir, las cuales se encargan de formar las fibras (naturales o artificiales)
continuas compuestas de un solo filamento o bien de varios filamentos. Estas
maquinas poseen una bomba especial y un filtro que alimentan una hilera; el
filamento o filamentos procedentes de la hilera pasan a través de cobertura que
contiene un coagulante quimico, o bien, por una camara cerrada recorrida por
una pulverizacion de agua o por una corriente de aire caliente, o bien, incluso
por una camara de enfriamiento. La hilera es de abertura unica o de agujeros
multiples (a veces, varios millares), segun que se trate de obtener un
monofilamento o, mas comunmente, una fibra con varios filamentos; en este
ultimo caso, los filamentos elementales procedentes de una misma hilera se
reunen desde la extrusion por una ligera torsion que le da un dispositivo
especial. Segun el destino de los productos, las fibras procedentes de

diferentes elementos de extrusion se recogen en bobinadoras separadamente,
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o bien, en forma de cables que pueden tener varias centenas de miles de
filamentos los cuales son destinados a cortarse en trozos pequefios®’.

En el grafico se puede observar que durante el 2011 México importd desde
Estados Unidos 14, 367 pesos, el segundo socio en este rubro es Alemania
del cual se import6 13,679 pesos y el tercer socio es China, que a partir del
2008 ha aumentado su participacion en el mercado mexicano, tan solo en el

2011 se importd 6,312 pesos.

Grafico 9 México, Importacion de Maquinas de Extrudir
por Pais de Origen, durante el periodo 2006 - 2011 (miles
de pesos) lo del grafico

35000
a 30000
@ 25000
Q.
o 20000
'@ 15000
§ 10000
5000 I I
o B | IR B il m .« 0 &
. Republica . o Estados . _
Alemania de Corea China Espafia Unidos Italia Taiwan
H 2006 3917 31835 480 85 7250 4417 7235
® 2007 6534 447 1828 4407 6038 4377 489
2008 10610 0 1222.697 211 4916 1198 253
® 2009 841 1072 1304 33 31458 643 4390
2010 1139 1856 1063 2286 4778 3191 1988
2011 13679 927 6312 3654 14367 1244 1189

Fuente. Elaboracion propia, con glosario del INEGI de la Industria Textil, 2012

Otro elemento principal en la produccion de textiles, se localizan las
maquinas de preparacion de materiales de fibras textiles (naturales y
artificiales), las cuales, generan el proceso, en donde la fibra sea hilachada,
peinada y con ello convertir las mechas en hilos, retorciendo dos o mas hilos

para obtener hilos retorcidos o cableados.

En la tabla (42) se puede observar, que México importd 500,117 pesos en
maquinaria, para la preparacion de materiales textiles principalmente de

Alemania, quien generé el 46 por ciento del mercado mexicano con una

7 Disponible en: http://www.aduanas-mexico.com.mx/cgi-bin/ctarnet/notas_ex/not_8444.htm|
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participacion 230,501 pesos durante el 2011, sin embargo bajo ocho puntos
porcentuales respecto al afo anterior en donde generd una participacion de
295,868 pesos. El segundo socio comercial en este rubro es ltalia, el cual
obtuvo una cuota de mercado del 13.22 por ciento, mientras que Estados
Unidos contribuy6 con el 12.5 por ciento del mercado mexicano durante el

mismo periodo.

Tabla 42. México, Importacion de Maquinas para la Preparacion de Materiales
Textiles por Pais de Origen, durante el periodo 2006 - 2011 (miles de pesos)

Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Alemania 108,487 87,360 213,613 82,167 295,868 230,501
Austria 9,866 6,011 2,352 0 4,232 0
Corea 4,787 5,166 7,670 5,437 6,777 655
Dinamarca 8,476 7,998 1,594 2,519 6,161 0
Espaia 9,184 11,864 30,135 13,396 34,760 26,878
Estados Unidos 21,095 80,423 21,643 15,310 23,244 62,680
Francia 18,581 2,820 9,288 8,919 22,971 15,097
Italia 83,212 57,204 43,766 51,094 82,411 66,117
Japon 8,905 31,383 33,319 4,509 5,210 13,111
Otros Paises 16,269 20,865 52,920 18,272 36,809 63,293

Fuente. Elaboracion propia, con glosario del INEGI de la Industria Textil, 2012

En el proceso de produccion se localizan la maquinaria de telares los cuales
generan el tejido de punto circular o rectilineos, estds maquinas poseen un
tambor lleno de agujas de lengueta, platinas y excéntricos que al girar,
producen el tejido. En la tabla (43) se puede observar que México importod
195,554 pesos durante el 2011, su principal proveedor fue Suiza quien
participé con el 28.11%, seguido por Italia quien generd el 21.3 por ciento
mientras que Alemania concentro 17.3% del mercado nacional durante el 2011.

Tabla 43. México, Importacion de Maquinas de Telares por Pais de Origen,
durante el periodo 2006 - 2011 (miles de pesos)

Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Alemania 18,628 21,561 11,447 9,972 29,833 33,838
Austria 25,337 34,216 19,284 0 3,645 786
Bélgica 51,352 18,256 19,690 14,135 37,470 12,284
Republica de Corea 1,103 752 488 323 869 920
Estados Unidos 892 1,349 1,868 1,102 425 498
Italia 64,554 35,815 16,183 7,244 73,993 41,737
Japén 7,704 3,394 35 53 4,395 0
Suiza 57,919 29,001 30,310 42,717 17,136 54,983
Taiwan 12,676 6,958 5,338 3,167 8,742 12,624
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Otros Paises 5,033 31,5643 24,160 25,867 45,191 37,883

Fuente. Elaboracion propia, con glosario del INEGI de la Industria Textil, 2012

La industria textil mexicana importdé 161,637 pesos en maquinas utilizadas
para la fabricacion o acabado del fieltro o tela sin tejer durante el 2011, en la
tabla (44) puede versé, al principal abastecedor de este tipo de maquinarias fue
Alemania, quien particip6 con el 44.18% de la cuota de mercado, seguido por
Estados Unidos quien contribuyd con el 24.4%, mientras que Italia genero el
8.8 % del mercado nacional durante el afio 2011.

Tabla 44. México, Importacion de Maquinas para la Fabricacion o Acabado del

Fieltro o Tela sin Tejer por Pais de Origen, durante el periodo 2006 — 2011
(miles de pesos)

Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Alemania 178,141 21,665 380,207 54,672 28,991 71,423
Austria 299 981 359 558 107 2098
Estados Unidos 5,087 146,435 85,237 49,279 11,202 40,201
Italia 16,944 816 1,122 29,556 40,005 14,253
Portugal 4,423 5,790 7,357 4,062 7,265 4,256
Otros Paises 511 27,582 54,459 29,213 15,808 31,206

Cuadro 44. Elaboracion propia, con glosario del INEGI de la Industria Textil, 2012

Las maquinas para lavar ropa con dispositivo de secado, utilizada para
eliminar la suciedad retenida en las fibras de los tejidos provocadas durante los
procesos de la produccién. Esta maquinaria produce movimientos de choque
entre los tejidos, al terminar el proceso de lavado, los productos son sometidos
al proceso de secado, para eliminar la humedad en los tejidos.

México invirtio 3,510,456 pesos en maquinaria de lavado de ropa con
dispositivo de secado, en la tabla (45) puede versé a los principales
proveedores, en donde Estados Unidos abastecid el 49% del mercado
mexicano durante el 2011, seguido de China quien muestra un crecimiento,
debido a que durante el 2010 abastecia el 14% del mercado nacional, para el
afno 2011 las compras a dichos pais sumaron 24.4% de las importaciones

realizadas en este tipo de maquinaria.
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Tabla 45. México, Importacion de Maquinas para Lavar Ropa con Dispositivo de
Secado por Pais de Origen, durante el periodo 2006 - 2011 (miles de pesos)

Pais 2006 2007 2008
Alemania 22,143 33,624 104,006
Brasil 38,927 32,922 17,942
Corea 488,146 470,731 449,543
China 251,264 335,041 389,291
Espana 30,643 39,493 30,617
Estados Unidos 1,581,831 1,945,756 2,048,913
Republica 13,068 14,159 23,526
Checa

Tailandia 129,848 246,506 272,390
Otros Paises 44,188 48,362 112,743

2009 2010
86,493 45,234
10,869 22,002

392,150 533,312
353,322 524,288
23,938 24,110
1,685,114 2,209,195 1,
22,818 25,932
243,940 166,892
92,613 91,553

2011
35,805
817
676,458
867,904
26,000
740,511
20,332

119,434
63,194

Fuente. Elaboracion propia, con glosario del INEGI de la Industria Textil, 2012

Desde la perspectiva del Know — How como instrumento de apoyo de la

industria textil incorpora tres tipos de tipologias, las cuales se muestran en el

cuadro (46)

Cuadro 46. Instrumento de Apoyo “Know — How”

Know - How | Know — How basado en la Produccion | Ejemplo
Maisons Basado en las cualidades artisticas y | Gianfranco Ferré, Calvin
o Firmas de disefio, con orientacion al | Klein, etc.
producto.
Marcas Posee cualidades tanto industriales | Hugo Boss, Diesel,
Industriales como comerciales, con orientacién al | Zegna, Max Mara, etc.
mercado.
Marcas Engloba operadores de la distribucién, | Benetton, Zara, Gap,
Insignia con competencias comerciales y de | Banana Republic.

gestion de la red y son capaces de

organizar la cadena productiva.

Fuente. Elaboracién propia con datos de SavioloStefania, Testa Salvo, “La gestiéon de las empresas de moda”, Ed. Gustavo Gili, SL,
Barcelona, Esparia, 2007 Pp. 138.

a. Funciones y Ocasiones de Uso como Instrumento de Apoyo en la

Cadena Fibra — Textil- Confeccion.

La funcion de uso de los productos elaborados en la industria textil, son

concebidos desde una perspectiva técnica y funcional, lo anterior se entiende al

166



uso correspondientes a las prendas elaboradas®®®; el posicionamiento de los
productos busca generar una diferenciacion sostenible entre la actividad de la
empresa y de la su competencia; por lo que productos son percibidos con un
conjunto de atributos, tangibles e intangibles®*°, por lo que los productos deben

poseer los siguiente valores.

* Atributos del producto: Aspecto fisico, materiales utilizados en la

elaboracion, resistencia, cuidados, acabados y fabricacion.

* Beneficios o valores asociados al producto: Referente a los valores
inmateriales del sistema de oferta, como la identificacion de la marca, la
cual emerge como area de convergencia entre la produccion,

distribucién y consumo?%.

Dado lo anterior la funcionalidad de los productos textiles deben poseer un
equilibrio entre las funciones: pragmatica (recubrimiento del cuerpo), Ila
estética (satisfacer al individuo) y la representatividad (estatus social —
economico). Las tres funcionalidades deben obedecer a las exigencias del
usuario, en su confort tanto psicolégico como sensorial. La primera se refiere a
las preferencias del consumidor de acuerdo a la tendencia del mercado
mientras que la segunda se refiere a la sensacion tactil sentida por el cuerpo
humano como resultado de llevar las prendas. Para ello, las prendas necesitan
ser suaves, flexibles, no irritar o aferrarse al cuerpo, las cualidades dependen
de las fibras utilizadas en el proceso de elaboracion®*'.

b. Grupos de Clientes como Instrumento de Apoyo en la Cadena Fibra —
Textil- Confeccidn.

Los productos elaborados por la industria textil van dirigidos hacia grupos de
clientes segmentados segun el criterio de la estrategia de mercado que las
empresas deseen estructurar, sin embargo se pueden distinguir dos tipos de
estrategias, la de distribucion y la de precio:

»*stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., 139.

2bid., p. 169.
*O1bid., p. 175.
*'Ibid., p. 180
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1. En la Estrategia de Distribucion, se distinguen dos tipos de clientes: el

intermediario y el final.

a. Cliente intermediario: Desde el punto de vista de la empresa
productora, se distinguen dos canales de distribucion, el canal directo y
el indirecto, donde el primero pone en contacto directamente entre la
industria y los consumidores finales, mientras que el segundo,
comprende eslabones de distribuciéon generalista y especializada, de
acuerdo a la categoria del producto, nivel de precio, amplitud de surtido

y ocasion de uso.

b. Clientes finales: Desde la perspectiva de los clientes finales, se

establece la relacion entre consumidores — usuarios del producto.

2. La Estrategia de Precio como Segmentacion de Mercado.

La estrategia de precios se encuentra relacionada con la categoria de
producto, en donde se generan factores como el contenido de moda,
diferenciacion o calidad de los materiales a favor de factores como relacion
costo/volumen, la optimizacion de los surtidos y distribucion, dentro de esta
segmentacion se localizan cinco segmentos sobre la base del precio.
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Diagrama Segmentacion del Mercado de Acuerdo a la Estrategia de

Precio

h Clientes Selectos

Alta Costura - Couture |— Confeccionesa la
) Medida

N\

gel Disefiador - Prét-a-porter
© ) Tiendas
g N Especializadas
® . . Firmas/
O Diffusion Creatividad
~
(@] J
o ) Tiendas
9_’ Brindge ——> Especializadas
o Marca/Estilo
J
\
Distribucién
Gran Consumo | Avanzada

Precio/Servicio

Diagrama Tomado de Stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p.142

a.

“Alta Costura - Couture™ Su importancia ha disminuido respecto al
pasado, sin embargo sigue ofreciendo a clientes muy selectos a escala
internacional, grandes marcas internacionales identifican este sector
como costura creativa, ejemplo de la anterior es la compafia Chanel y
Dior?*.

‘Disefiador - Prét-a-porter Gestiona procesos de creacion y
desarrollo de productos y de imagen. Dentro de este segmento se
localizan las casas de moda y algunas marcas industriales, que se
caracterizan por un precio elevado, alto componente creativo en las
colecciones de cada temporada, alta innovacion en la calidad de los
productos y va ligada a la imagen de la firma, dentro de este segmento

operan filiales como: Luois Vuitton, Hermés, entre otros?*.

“Diffusion”: Surgié como una extension de las marcas industriales para
acaparar un mayor mercado, con las caracteristicas de especializacion

de productos, utilizacion de marcas, estilo y sobre en un tiempo en el

242

Stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p. 141

*Ibid., p. 142
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mercado®”*, dentro de este apartado se localizan firmas como: Roxy una

extension de la marca Quicksilver.

d. Brindge: Surgido en el mercado americano por iniciativa de los
grandes almacenes para ofrecer productos que hicieran puente entre el
mercado de masas Yy las primeras y segundas lineas de los disefiadores.
En este sector compiten los Outlet de marcas como Nike, Adidas, entre

otras®*.

e. Gran Consumo: Suelen considerarse gamas de calidad alta y media,
cuya diferencia no es nitida ni facilmente definible, al contrario ambas
franjas se tienden cada vez mas a unificarse. El posicionamiento del
precio en la practica no existe, por lo que los elementos de
diferenciacion son otros, por ejemplo: la relacién calidad — precio, el
punto de venta, la comunicacion y sobre todo la estrategia de

distribucion y surtido.

En este segmento localizamos a Zara y H&M, que ofrecen productos de
moda en tiempos reducidos y con precios moderados con una gestidon

avanzada en los canales de distribucion?*.
16. Recapitulacion

El proceso de la capacidad exportadora de la industria textil también genera
un mayor aumento en las importaciones, lo cual ha generado un déficit
comercial cronico que constituye un rasgo estructural de la industria mexicana.
Generando una desintegracién de las cadenas productivas, debido a que las
empresas se constituyen como empresas ensambladoras, desarticulando las

cadenas productivas internas.

Ademas el mercado a nivel interno se caracteriza por ser un mercado
cerrado a la competencia, en donde se identifican una concentracion de 9

empresas, las cuales suman el 50 por ciento del mercado interno. Sumando

**Ibid., p. 143.
*|bid., p. 144.
*|bid., pp. 144 — 145
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ventas entre 6,000 y 8,000 millones de dolares; las cuales son:
Liverpool/Fabrica de Francia, Suburbia, palacio de Hierro, Wal mart/ Aurrera,
Comercial Mexicana, Gigante, Zara y Aldo Conti.
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Las pequefas y medianas empresas tienen una gran importancia dentro de la
economia mexicana ya que aportan al desarrollo econémico; y contribuyen a la
generacion de mas de dos terceras partes de los empleos formales en el pais.
La infraestructura productiva textil se integra en un 99,5% de micro, pequefas y
medianas empresas®’; las cuales generan empleo, divisas y valor agregado a

la industria.

De acuerdo con el autor Joaquin Rodriguez Valencia, define a la pequefa y
mediana empresa (PYME) como: “Aquellas empresas cuyos ingresos
acumulables en el ejercicio inmediato anterior no sean superior a 20 millones

de pesos, pero tampoco inferiores a millon y medio de pesos”.

El tamafno de la empresa, se encuentra constituido por la cantidad de
recursos humanos con lo que cuenta la empresa. Las PYMES se pueden dividir
en tres tipos: Comercio, Industria y Servicio. De acuerdo al Diario Oficial de la
Federacion se establecen los criterios de estratificacion de las empresas
denominadas PYMES, lo anterior se muestra en la tabla (49):

*Carlos Rodriguez Monroy y Lizbeth Fernandez Chalé, “Manufactura Textil en México: Un enfoque sistémico”, Revista

Venezolana de Gerencia, num. 35, vol. 11, septiembre 2006.
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Tabla 49. Tamano de las PYMES de Acuerdo a su Numero de Recursos

Humanos
Numero de Recursos Humanos
Tamano Industria Comercio Servicios
Microempresa 0-30 0-5 0-20
Pequena Empresa 31-100 6-20 21-50
Mediana Empresa 101 - 500 21-100 51-100
Gran Empresa 501 en adelante | 100 en adelante | 100 en adelante

Fuente. Datos Tomados del Diario Oficial de la Federacion

Estas organizaciones denominadas PYMES, poseen ciertas caracteristicas,

las cuales son:

. Componente Familia: La organizacion es controlada y operada por lo
miembros de una familia?*®; sin embargo las decisiones de la empresa
recaen sobre una persona, que representa los intereses de toda la

familia.

. Falta de Formalidad en su Organizacion y Planeacion dentro de la
Empresa: No se preocupan por generar una efectiva administracion,

sino en generar utilidades.

. Falta de Solvencia: La mayoria de las PYMES no cuentan con lo

necesario para cubrir sus deudas.

Dentro de la economia mexicana representan organizaciones dinamicas en
la creacion de empleos, ya que representan el 98 por ciento del total de las
empresas a nivel nacional y generan el 50 por ciento del PIB del pais®*°.

En especifico la cadena de Fibra — Textil — Confeccidn, las pequefias y

medianas empresas poseen un primitivo desarrollo dentro de la cadena, hacia

**Imanol Belausteguigoitia Rius, Empresas familiares, su dinamica, equilibrio y consolidacion, México, Ed. Mc Graw

Hill, 2010, p. 19.
249 .
www.economia.gob.mx
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un enfoque de cadena de suministro, esto se debe al concentrado de las
PYMES en el sector de la fabricacion de prendas y confeccidn de prendas de
vestir, mientras que los subsectores de fabricacion de insumos, hilados,
fabricacion de telas, acabados y recubiertos han tenido un bajo desarrollo
mostrandose un menor numero de creacién de instalaciones de unidades
econdmicas dentro del sector textil. En la tabla (50) puede versé que las micros
empresas concentran el 96.3 por ciento de las unidades econdmicas, mientras
que las grandes empresas concentran, tan sélo el 0.2% de las instalaciones

economicas establecidas en la industria textil.

Tabla 50 Numero de Unidades de Econdmicas de la Cadena Fibra - Textil — Confeccion, durante el 2008

Estructura de las Micro, Fabricacion Reparacién Fabricacion Acabado de Fabricaciéon Fabricaciéon Fabricacion Confeccion
Pequeias y Medianas de Insumos e Hilado de de Telas Productos de de Prendas de Prendas de Prendas

Empresas a Nivel Nacional Textiles y Fibras Textiles y Productos de Vestir  de Vestirde  de Vestir

Acabado de  Textiles, y Fabricacion Textiles, Punto
Textiles Fabricacion de Telas excepto
de Insumos Recubiertas Prendas de
Vestir
Tamaiio Numero de Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades

Personas  Econémicas Econémicas Econdmicas Econémicas Econémicas Econémicas Econémicas Econoémicas

Micro Empresa 0a2 3,322 2,612 318 392 22,778 21,214 688 18,855
3ab 997 715 147 135 3,967 5,983 284 5,285
6a10 266 127 89 50 844 2,741 175 2,459
11a15 99 35 36 28 153 895 66 792
16a20 45 8 26 1 85 457 32 410
21a30 62 16 30 16 90 540 56 466
Pequena 31a50 94 & 46 15 48 474 54 401
Empresa
51a 100 80 20 39 21 63 452 50 402
Mediana 101 a 250 120 32 70 18 51 289 36 247
Empresa
251 - 500 49 13 26 10 20 118 16 102
Grande 501 a 1000 25 © 25 C 9 65 9 56
Empresa
1001 - mas 11 c 11 C Cc 37 5 32

Tabla 50. Elaboracion propia con datos estadisticos del INEGI 2012

Por otro lado, la industria textil, es un sector intensivo en la mano de obra,
por lo que fomenta una mayor atraccion de recursos humanos en la cadena de
fibra- textil — confeccion, en la tabla (51) se muestra la concentracion de mano
de obra en donde las PYMES emplean una gran cantidad de fuerza laboral, en
donde, las micro empresas captan el 29. 7% de la fuerza laboral, por su parte
las pequefias empresas captan el 13.2%; mientras que las medianas empresas
captan el 27.69%, entre las pequefias y medianas empresas capta el 40.89%

de fuerza laboral de la industria textil a nivel nacional.
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Cuadro 51. Personal Ocupado en la Cadena Fibra - Textil - Confeccion, durante el 2008

Estructura de las Micro,
Pequeias y Medianas
Empresas a Nivel Nacional

Tamaiio NUmero de
Personas
Micro Empresa 0a2
3ab
6a10
11a15
16 a 20
21a30
Pequeia 31a50
Empresa
51a100
Mediana 101 a 250
Empresa
251-500
Grande 501 a 1000
Empresa
1001 - mas

Fabricacién Reparacion Fabricacion Acabadode Fabricacion Fabricacion Fabricacion Confeccion

de Insumos e Hiladode  de Telas Productos de de Prendas de Prendas de Prendas
Textiles y Fibras Textilesy  Productos  de Vestir de Vestirde de Vestir
Acabadode Textiles,y Fabricacién  Textiles, Punto
Textiles  Fabricacion de Telas excepto
de Insumos Recubiertas Prendas de
Vestir
Personal Personal Personal Personal Personal Personal Personal Personal
Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado  Ocupado  Ocupado Ocupado
4,633 3,705 401 527 28,630 27,509 902 24,287
3,600 2,563 558 479 14,307 22,285 1,100 19,708
1,948 899 673 376 6,052 20,425 1,333 18,313
1,260 430 472 358 1,918 11,303 820 10,008
811 146 471 194 1,524 8,109 569 7,276
1,559 403 752 404 2,250 13,375 1,390 11,553
3,730 1,273 1,838 619 1,911 18,638 2,118 15,766
5516 1,449 2,660 1,407 4,346 32,198 3,454 28,426
18,963 4,855 11,132 2,976 8,230 46,114 5,837 39,317
4,352 9,172 3,358 6,396 42,597 6,098 36,499
16,882
19,041 1,193 15,785 2,063 9,096 45655 6,158 38,864
12,969 1,668 8,899 2,402 1,011 56,742 8,763 47,979

Fuente. Elaboracion propia con datos del INEGI 2012

El sector textil aporta una generacion de plazas laborales a nivel nacional,

sin embargo la industria a travesado por diferentes crisis, lo cual se reflejado en

el numero de plazas laborales que crea; en la tabla (52) puede versé que en el

caso de las PYMES, generaron durante el 2007 trescientos cincuenta y cinco

mil seiscientos cincuenta ocho plazas laborales lo que representd en el cadena

de la cadena fibra- textil - confeccion el 44.35% de empleos, para el 2011 la

industria pudo generar trescientos once mil ochocientos treinta y cinco plazas

laborales lo que represento el 38.76% en la generacion de empleos dentro de

la cadena textil, por lo que se han perdido cuarenta y tres mil ochocientos

veinte tres plazas laborales durante el periodo 2007 al 2011.
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Tabla 52 Numero de Personas y Porcentaje de la Fuerza Laboral que Genera la Industria
Textil a Nivel Nacional, durante el Periodo 2007 — 2011

Ano Numero de Personas Porcentaje de Fuerza Laboral
Obrero  Empleados Total Obrero Empleados Total
2007 312,714 42,944 355,658 22.1511039 22.2031692 44.3542731
2008 293,946 39,839 333,785 20.8216721 20.5978032 41.4194753
2009 267,688 37,374 305,062 18.961686 19.3233338 38.2850199
2010 262,921 35,884 298,805 18.6240155 18.5529649 37.1769804
2011 274,462 37,372.83  311834.83 19.4415225 19.3227289 38.7642514

Cuadro 52. Elaboracién propia con datos del INEGI 2012

17.La importancia del Distrito Federal a Nivel Nacional.

En Meéxico, el Distrito Federal representa la capital politica, econdmica y
cultural del pais®®.

La extension territorial del Distrito Federal es de 1,485 km? ocupando el 0.1
por ciento de la superficie del pais; concentrando el 7.7% de la poblacion a
nivel nacional, aproximadamente 8, 865,660 habitantes, de los cuales 4, 458,
452 son poblacion econdmicamente activa, representando el 8.8% a nivel
nacional, generando una ocupacion del 8.7% con una creacion de 4, 181,526
empleos durante el 2012 de acuerdo a las estadisticas del INEGI, lo anterior
puede versé en la tabla (53).

Tabla 53. Distrito Federal: Personal Ocupado, 2012

Concepto Distrito Nacional Part. Del D.F. a Nivel
Federal Nacional (%)
Total PEA Ocupado 4,181,526 48,203,851 8.7
Agropecuarios 12,669 6,893,742 0.2
Industria Extractiva y Electricidad 9,351 429,329 2.2
Industria Manufacturera 514,980 7,431,599 6.9
Construccion 226,863 3,517,161 6.5
Comercio 877,396 9,335,904 9.4
Otros Servicios 2,531,680 20,278,146 12.5
No Especificado 8,587 317,970 2.7

Fuente: Tomado del Informe del Distrito Federal realizado por Pro México con informacion del INEGI 2012.

En el 2012 el Distrito Federal aporto el 16.5% del PIB nacional total
generando 411,400 millones de dolares, convirtiéndola en la décimo quinta

ciudad mas rica del mundo, se espera que su economia se triplique para el afio

0 prg México, Informe de Comercio e Inversion del Distrito Federal, México, 2012, p. 1.
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2020. En la tabla (54), puede versé la estructura del PIB del Distrito Federal
durante el 2011, donde el PIB ascendié a 2.3 billones de pesos, aportando el
16.6 por ciento al PIB nacional, las actividades terciarias, entre las que se
encuentran el comercio, servicios financieros y seguros, aportaron 85.0 por
ciento del PIB estatal, mientras que las actividades secundarias colaboraron
con el 15.2%.

Cuadro 54. Estructura del PIB, 2011 del Distrito Federal (millones de pesos)
Estructura del PIB Distrito Federal Nacional Part. Del D.F. a Nivel
Nacional (%)

Total 2,291,441 13,843,758 16.6
Actividades Primarias 1,149 477,813 0.2
Agricultura, Ganaderia, Forestal, Pescay Caza 1,149 477813 0.2
Actividades Secundarias 348,341 5,051,709 6.9
Mineria 73 1,441,490 0.005
Electricidad, Agua y Suministro de Gas por Ductos 11,762 170,979 6.9
Construccion 96,463 928,967 10.4
Industrias Manufactureras 240,043 2,510,274 9.6
Actividades Terciarias 1,941,951 8,314,236 23.4
Comercio 452,642 2,280,631 19.8
Transportes, Correos y Almacenamiento 213,860 960,350 22.3
Informacion en Medios Masivos 151,073 397,461 38
Servicios Financieros y de Seguros 264,121 486,836 543
Serv. Inmobiliarios y de Alquiler de Bienes Muebles 196,381 1,334,523 14.7
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos 178,422 418,295 427
Servicios de Apoyo a Negocios y Manejo de 116,263 326,476 35.6
Desechos

Servicios Educativos 106,075 678,252 15.6
Servicios de Salud y de Asistencia Social 89,472 408,696 219
Servicios de Esparcimiento Culturales y Deportivos 11,947 50,457 23.7
Hoteles y Restaurantes 46,953 304,257 15.4
Otros Servicios excepto Actividades del Gobierno 73,870 323,91 22.8
Actividades del Gobierno 165,456 591,206 28

Fuente: Tomado del Informe del Distrito Federal realizado por Pro México con informacion del INEGI 2012.

En cuanto a la inversién extranjera directa (IED), el Distrito Federal recibio
3,480 millones de délares en el 2012, lo que representd el 27.5% de la IED
recibida en México. Las principales receptoras de IED, fueron la industria
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manufacturera y el comercio®®'. En cuanto a la infraestructura el Distrito
Federal cuenta con 282 km de vias férreas y posee un aeropuerto

internacional.

Ademas concentra el 84% de las direcciones corporativas empresariales a
nivel nacional. El Distrito Federal es catalogado como una ciudad global debido

a su veloz crecimiento econdmico.

17.1 La Industria Textil en el Distrito Federal

La industria textil mexicana se concentra en tres partes principales a nivel
nacional; en la frontera norte denominada zona maquiladora, en donde se
concentra los estados de Baja California, Chihuahua, Coahuila y Nuevo Leodn.
Mientras, que la region concentra comprende los estados Aguascalientes,
Guanajuato, Distrito Federal, el Estado de México, Puebla y Tlaxcala, por

ultimo se localiza la Peninsula de Yucatan.

El Distrito Federal se localiza en el la region del centro, en donde compite
directamente con los estados de Aguascalientes, el Estado de México,
Guanajuato, Puebla y Tlaxcala, durante el 2011 el Distrito Federal fue la
entidad que tuvo una mayor concentracion de empresas del sector textil
representando el 18.2%, seguido por el Estado de México el cual capto el
12.9% de empresas textileras a nivel nacional.

Distribucion de Empresas del Sector

Baja California

3.2%
I Chihuahua
2.2%
Coahuila
e 2.9%
\ 2
N -~ S\ Estado de Méxi
L Sy | 12.8%
Ag . \ 2
2.9% \ . — Distrito Federal Yucatan
18.2% 2.4%
Nuevoleén,  — ——H— & g
e P Puebla

6.6%

o e P~ ——
6.4% Jalisco 1-"_‘ 7.0%
10.7% F ,:_J
Guanajuato .

Hidalgo
3.4%

Mapa 2 Distribucién de las Empresa del Sector Textil, de acuerdo al INEGI 2011

Blprg México, Informe de Comercio e Inversién del Distrito Federal, México, 2012, Pp. 3.
Cuadro 53: Tomado del Informe del Distrito Federal realizado por Pro México con informacion del INEGI 2012.
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Para el caso del estudio, se tomara en cuenta la zona centro, en donde el
Distrito Federal posee una participacion activa en cada segmento de la cadena
de suministro de la industria textil, ademas de ser una las principales entidades
nacionales que posee abundantes estructuras denominadas PYMES. En la

rama de fabricacion de insumos de textiles

En el segmento de la fabricacion de insumos textiles, a nivel nacional
existen 4,790 empresas especializadas en insumos textiles, del cual el Distrito
Federal representa el 3.96% en la creacion de entidades especializadas en el
ramo de proveeduria de insumos textiles, sin embargo en comparacién con las
entidades que conforman la zona centro de la industria textil, el cual puede
versé en la tabla (33), donde, el Distrito Federal concentré el 11.7% de las
unidades economicas durante el 2003, para el 2008 concentraba 13.9%,
demostrando crecimiento en la apertura de organizaciones economicas,
mientras que el estado de Puebla mostraba en el 2003 una concentracion del
54.8 de las unidades econdémicas conformadas en la zona centro, para el 2008
el estado de Puebla solo contaba con el 50% de las unidades establecidas en
la regién del centro.

Durante el 2008 el Distrito Federal tuvo una participacion del 18.8% en la
produccion de insumos textiles en comparacion con la zona centro, mientras
que el estado de Guanajuato obtuvo el 5.5 por ciento, Puebla el 22.9%, el
Estado de México concentré el 43.3% de la produccion de insumos.
Demostrando la carencia de desarrollo de unidades para la produccién de
insumos textiles en el Distrito Federal, pues a nivel nacional la produccion fue
de 48,490,205 pesos, de la cual la entidad del Distrito Federal genero el
12.05% de la produccion de insumos.
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Tabla 54 Fabricacion de Insumos Textiles (2003 y 2008)

Entidad
Aguascalientes
Distrito Federal
Estado de
México
Guanajuato
Puebla
Tlaxcala

Unidades
Econdmicas
2003 2008

35 28

190 210

198 259

103 133

890 798

207 164

Personal Ocupado

(Promedio)
2003 2008
3,875 2003
11,288 8,187
22,488 22,427
3,265 3,045
18,027 15,880
6,067 4,001

Produccion Bruta Total
(Miles de Pesos)

2003
1,122,975
4,571,993
8,981,558

1,182,683
5,249,913
2,715,360

2008
1,043,724
5,847,688

13,471,462

1,740,471
7,128,687
1,870,691

Fuente.. Elaboracion propia con datos del INEGI 2012

El eslabdén de la cadena que esta conformado por fabricacion de prendas de

vestir, el cual puede ser visualizado en el siguiente cuadro, en donde el Distrito

Federal concentré 22.8% del personal ocupado teniendo una produccion bruta

del 43.18 por ciento durante el 2008, mientras que el estado de Aguascalientes

posee el 10.10 por ciento de personal con el cual obtiene una produccion del

5.09, por su parte el Estado de México capta el 28.4% de los recursos

humanos en la zona centro con el cual produce 34.01 de la produccion,

demostrando que el Distrito Federal posee una alta capacidad de desarrollo en

el eslabdn de la cadena de fabricacidn de prendas de vestir.

Tabla 55. Fabricacion de Prendas de Vestir

Entidad
Aguascalientes
Distrito Federal
Estado de
México
Guanajuato
Puebla
Tlaxcala

Unidades
Econdmicas
2003 2008
283 366
1,817 2,130
2,153 3,779
1,263 2,283
1,845 3,098
583 1,044

Personal Ocupado

(Promedio)

2003 2008
16,699 15,122
49,709 34,169
37,108 42,529
20,497 16,987
57,301 43,408
14,325 12,513

Produccion Bruta Total
(Miles de Pesos)

2003
2,761,401
17,623,752
9,249,438

2,470,112
7,422,983
2,079,731

2008
2,281,138
19,314,905
15,216,114

2,345,983
6,506,442
1,346,825

Fuente Elaboracién propia con datos del INEGI 2012

Dentro de la cadena fibra — textil-

confeccion el Distrito Federal ha

desarrollado una activa participacion tanto a nivel nacional como regional. En

el siguiente grafico se muestra que durante el 2009, el Distrito Federal obtuvo

una participacion del 18% y 19% en el subsector de textil y confeccién en la
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region del centro; mientras que el Estado de México por su parte obtuvo una
participacion del 12% en subsector Textil y 17% en el subsector de confeccion,

ambos estados mantuvieron una activa participacion en los subsectores

respectivos.
Grafico 8 Concentracion de la industria textil, en
la zona centro, durante el 2009 ( en porcentajes)
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Fuente. Elaboracion propia con datos del estudio del Intituto de Valencia de la Exportacién, “Sector Textil, Tejidos en México”,
Generalitat Valencia, Espafa, Julio 2009, Pp.5 Se muestra que en subsector textil, el estado de Puebla obtuvo 7%, Jalisco 11%,
Tlaxcala, 12% y Aguascalientes 3%, mientras que en el rubro de la confeccion Puebla obtuvo 15%, Jalisco 9%, Tlaxcala 6% vy

Aguascalientes 2%.

En la region del centro se genero el 54.64 por ciento del valor agregado en la
industria textil a nivel nacional, en el siguiente cuadro, se puede observar que
el Distrito Federal genero el 37. 7 por ciento del valor agregado a nivel regional
cuya participacion es de 11, 899,455 pesos, sin embargo a nivel nacional se
generaron 57, 667,921 pesos, de los cuales el Distrito Federal tuvo una
participacion del 20.63 por ciento, en el 2009. Mientras que los Estados de la
region centro durante mismo periodo, generaron la siguiente participacion:
Aguascalientes 3.7 por ciento, el Estado de Meéxico 16.32 por ciento,
Guanajuato 2.51 por ciento, Puebla con el 8.9 por ciento y Tlaxcala con el 2.49
por ciento.
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Cuadro 56. Valor Agregado Bruto Total, de la Industria Textil y del Vestido a precios constantes del 2003

(miles de pesos)

Industria
Manufacturera
2007
Aguascalientes 32,161,157
Distrito Federal 164,201,485
Estado de México 212,887,121
Guanajuato 96,044,945
Puebla 86,070,111
Tlaxcala 13,599,460

Industria Textil Industria

y del Vestido ~ Manufacturera
2007 2008
2,350,959 30,852,281
12,995,851 162,149,787
10,445,121 211,083,088
1,829,649 91,821,987
5,299,022 89,355,775
1,528,708 12,860,995

Industria Textil
y del Vestido

2008
2,160,783

12,581,765
9,768,389

1,531,927
5,277,936
1,471,082

Industria
Manufacturera

2009
27,887,633

152,237,264
196,038,349

90,500,515
73,079,331
11,523,801

Industria Textil
y del Vestido

2009
2,146,910

11,899,455
9,413,459

1,449,383
5,161,561
1,441,190

Fuente. Elaboracion propia con datos del INEGI 2012

El Distrito Federal, ha tenido una participacion activa en cada segmento de la

cadena productiva, sin embargo su fortaleza radica en la industria de la

confeccion como: jeans, camisas de mujer, productos en tejido plano como de

punto; y la produccién de algunas telas y fibras sintéticas®*?.

18.Estudio de Caso Pequefias y Medianas Empresas del Distrito

Federal, Delegacion Cuauhtémoc

Estudio de caso se encuentra integrado por seis empresas, de las cuales tres

son pequefias empresas, mientras que las restantes son medianas empresas.

Las empresas en cuestion poseen las siguientes caracteristicas:

1. Pertenecen al Programa de Importacion Temporal para la Exportacion.

La empresa tiene una estructura familiar.

El tiempo transcurrido desde que se constituy6 la empresa: De 30 a 15

anos.

4. Sus instalaciones se encuentran en el Distrito Federal, Delegacion

Cuauhtémoc.

El estudio permitira conocer la situacion operativa y administrativa, en

relacion a la integracion de la cadena de suministro de la industria textil.

252

Exportador Latinoamericano ante la Liberalizaciéon del Comercio, CLACDS, 2004.

Arturo Condo, Mauricio Jenkins, Luis Figueroa, Luis Obando, Luis Morales y Luis Reyes, El Sector Textil
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El principal eslabon estudiado dentro de la cadena, lo integra el
abastecimiento y control de los insumos asi como sus la relacidn con sus
proveedores, en donde las empresas expusieron que en su mayoria las
empresas mexicanas no cumplen con los estandares tiempos de entrega,
aunque su calidad sea similar a sus proveedores extranjeros; por lo que
recurren a la importacién. En el grafico (9) puede versé que el 50 por ciento de
los proveedores provienen de Estados Unidos, esto se debe principalmente a la
cercania de los mercados y los beneficios que les otorga el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte; los proveedores canadienses obtienen una
cuota del 16.67 por ciento, las empresas mexicanas aseveran que las
empresas canadienses cumplen con los estandares de calidad, mientras que
los proveedores de origen chino poseen una participacién del 33.33 por ciento,
esto se debe principalmente a dos aspectos: los bajos costos que manejan y la

rapidez con los que producen el material.

Grafico 9. Principales Proveedores Extranjeros de las Empresas
Textileras (Pertenecientes al caso de estudio)

China,
33.33%

Fuente: Elaboracién propia con los datos de la Tabla de Distribucion de Frecuencias de Paises Proveedores de Empresas Textileras

Mexicanas.

Los insumos utilizados para la elaboracion de productos textiles deben
obedecer a las exigencias del usuario, en su confort tanto psicolégico como
sensorial. La primera se refiere a las preferencias del consumidor de acuerdo a

la tendencia del mercado, mientras que la segunda se refiere a la sensacion

183



tactil sentida por el cuerpo humano, como resultado de las fibras utilizadas en

el proceso de elaboracion®.

Las fibras y los tejidos deben contar con
certificados de calidad, por lo cual, a las empresas estudiadas se les cuestiono
sobre cuantos de sus proveedores cuentan con certificaciones, con la finalidad
de conocer si las empresas solicitan a sus proveedores algun instrumento que
verifique el tratamiento de sus procesos. En el grafico (10) puede versé cuantas
empresas solicitan certificaciones a sus proveedores, en donde solo, una
empresa menciond que todos sus proveedores cuentan con certificaciones,
mientras que la mayoria de empresas mexicanas no solicitan certificaciones,

debido a que los contratos que realizan son de buena fe y de palabra.

Grafica 10: Distribucion de Frecuencias de
Proveedores Certificados
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Fuente: Elaboracién propia con los datos de la Tabla de Distribucion de Frecuencias de Proveedores Certificados.

La recepcion de mercancia permite conocer el estado de la mercancia que
se ha comprado a los proveedores, por lo que las empresas deben tener
énfasis en el tratamiento de la mercancia que entra a los almacenes, por lo
que, se les cuestiono: si existen procedimiento escritos para la recepcion
muestreo o inspeccion de los materiales textiles. En el grafico (11) puede
observarse muy homogénea la respuesta, sin embargo se detectd que las
pequenas empresas no cuentan con procedimiento escritos, mientras que las

medianas empresas establecieron que poseen procedimientos escritos para

»% Estudio de la Federacion Espafiola de Centros Tecnoldgicos, “Observatorio Industrial del Sector

Textil/Confeccion: “Materias Primas para el Sector Textil — Confeccién, Opciones de Futuro” Espafia, 2010, pp.
11-13.
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que el personal de almacén reconozca y valide la mercancia entrante a la

empresa.

Grafico 11: La Empresa cuenta con procedimiento
escritos para la recepcion muestreo o inspeccion de
los materiales textiles

MNo MSj

Fuente: Elaboracién propia con los datos de la encuesta

La cercania de los almacenes de los proveedores permite dar una respuesta
rapida a los clientes y de manera eficaz, ente esto, se les pregunto a las
empresas acerca de la distancia aproximada entre sus proveedores nacionales
y sus almacenes. Algunas de las empresas expresaron que se abastecian en
grandes proporciones de la zona industrial localizada en Chiconcuac, Estado
de México. En el grafico (12) puede versé, que la mayoria de las empresas no
tienen cercania con sus proveedores nacionales, puesto que la moda se

localiza en mas de 12 kildbmetros.
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Gréfica 12: Distancia entre los Proveedores
Nacionales y las Empresas Encuestadas.

Empresa

S Kk N W b~ U O Y
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Almacenes

Fuente: Elaboracién propia con los datos de la Tabla de distribucién de frecuencias de distancia entre los proveedores nacionales y las

empresas encuestadas..

La tecnologia y la maquinaria son recursos de apoyo para la creacién de un
sistema eficaz de produccién y con ello obtener grandes volumenes de
produccion en un tiempo estimado, de acuerdo a la informacién retomada en la
tabla (57), se puede observar que la mayoria de las empresas encuestadas
tienen maquinaria de 15 a 20 afos, ante esto, las empresas respondieron que
no pueden cambiar maquinaria debido a la falta de ventas, ademas no tienen la
capacidad de pago para la renovacion de maquinaria. Sin embargo, se les
cuestiono, si habian solicitado un apoyo a la Secretaria de Economia para la
inversion de nueva magquinaria (la institucién otorga financiamientos de 20 a 30
mil pesos para la compra de maquinaria), ante este cuestionamiento, algunas
empresas no tenian conocimiento de que existiera tal programa, mientras que
otras alegaban que habian presentado su proyecto sin embargo no habian sido
seleccionados para la obtencion del préstamo.

Fuente 57. Tiempo de la Adquisicion de la Maquinaria, por
parte de las Empresas

Tiempo de la Maquinaria No. Empresa
15 a 20 ainos 3
20 a 25 aiios 2
Mas de 25 arfios 1

Fuente. Elaboracion propia con datos realizados por la encuesta.
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Actualmente la tecnologia es un eslabon que permite automatizar los
procesos y responder de manera eficiente ante la demanda. Sin embargo
muchas empresas no se encuentran familiarizadas con las tecnologias; debido
a sus altos costos en la implementacion y, por consiguiente el costo que
generaria capacitar al personal. Dado lo anterior se les cuestiono a las
empresas sobre el sistema que utilizan para controlar los procesos del
producto, desde su ingreso a la empresa hasta la entrega al cliente. En la tabla
(58) puede versé que en su mayoria las empresas utilizan la herramienta de
Excel como programa de control de la empresa, mientras que solo dos
empresas instalaron programas de RTP que les permite vincular cada area de
la empresa, sin embargo hay que denotar que las empresas que utilizan RTP
pertenecen a la estratificacion de medianas empresas.

Tabla 58. Tecnologia Utilizada para el Control de los

Procesos
Tecnologia No. De Empresa
RTP 2
Excel 4

Cuadro 58. Elaboracién propia con datos realizados por la encuesta.

La mejora continua en cada proceso genera una mejor administracion de la
empresa, por lo que se les cuestiono a las empresas, si realizan un plan
adecuado para mejorar en el control de los procesos. En el grafico (13), puede
versé que el 33 por ciento de las empresas encuestadas realizan controles de
mejora continua, sin embargo aceptaron que no estan disefados
adecuadamente a las necesidades, mientras que el 17% de las empresas no
se encuentran familiarizadas con la mejora continua, puesto no encuentran

sentido a realizar un plan que detalle la mejora continua de los procesos.
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Grafico 13: Cuenta con un Plan de Mejora
Continua

H Siempre M Totalmente Casi Siempre

Fuente. Elaboracién propia con los datos de la encuesta

El desarrollo de la innovacion en los procesos y los productos son variables
determinantes en la industria textil, debido a rapida dinamica, anteriormente la
industria de la moda se dividida en cuatro estaciones (otofio — invierno-
primavera - verano) actualmente la industria genera ocho estaciones (pre otofio
- otofio- pre invierno — invierno, — pre primavera - primavera- pre verano -
verano, generando términos de pronto moda, por lo cual las empresas deben
sumarse a la rapida dinamica global. En la tabla (59) puede versé que la
mayoria de las empresas no cuentan con un departamento de desarrollo de
procesos ni productos, ademas solamente dos empresas cuentan con soporte
tecnologico externo. Ambas empresas se encuentran inscritas en la Camara
Nacional de la Industria del Vestido; por ultimo la mayoria de las empresas no
ven redituable capacitar a su personal, debido al costo que representa.

Tabla 59: Desarrollo de procesos, soporte tecnholégico y
capacitacion del personal
La empresa cuenta con un departamento de desarrollo de
procesos y productos.

Variable No. De empresas
Si 2
No 5

La empresa cuenta con soporte tecnolégico externo de alguna
empresa o institucion

Si 2
No 4
El personal tiene capacitacion continua, que le permita
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introducir e innovar en los procesos y en los productos

textiles.
Si 1
No 5

Fuente.. Elaboracion propia con datos realizados por la encuesta.

A México se le ha criticado por su falta desarrollo de disefios, sin embargo
existen algunas empresas que disefian articulos artesanales, que no
responden al mercado de masas. En la tabla (60) puede versé que solamente
dos empresas de las seis encuestadas realizan disefnos propios, los cuales son
comercializados en sus tiendas, sin embargo no es la principal fuente de
ingreso a las companias, mientras que una respondié que realizar disefos fue
la iniciativa para crear una empresa, la otra generd nuevos disefios a partir de
la solicitud de su proveedor de mejorar la apariencia y el corte de algunas de

las prendas comercializadas.

Tabla 60: Diseios Propios y Certificaciones

Realizan diseios propios

Variable No. De
empresas

Si 2

No 4

Se cuenta con las certificaciones

Si 5

No 1

Cuadro 60. Elaboracién propia con datos realizados por la encuesta.

De la muestra seleccionada, solamente dos empresas realizan disefios
propios bajo su propia marca. En este caso la empresa “A” realiza disefios que
responden a los criterios establecidos por su cliente, debido a que se le solicito
mejorar la apariencia y el corte de prendas dirigidas al segmento femenino a
partir de ahi, la empresa comenzé a disefiar una linea denominada: “mujer
moderna”, en donde comercializa: suéteres, playeras, vestidos y faldas con
estampados referentes a la cultura mexicana, esta linea produccion representa
el 25 por ciento de la produccion total de la planta. Mientras que la empresa B
realiza disefios propios en un 12.5 por ciento de su produccion total, sin
embargo, desde su constitucion ha realizado disefios propios con
aseveraciones a la “cultura juvenil mexicana”, no obstante mencionan que esas

lineas de produccion no han tenido las ventas suficientes para mantenerse en
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el mercado, por lo que la mayoria de su produccion responde a la manufactura

de suéteres vendidos a cadenas comerciales.

Tabla 61. De la produccién, que porcentaje es destinado a la elaboracién
de diseios propios

Variable No. Empresas
Mas o igual a 25% Empresa A
Mas o igual a 12.5% Empresa B

Cuadro 61. Elaboracién propia con datos realizados por la encuesta.

El envase se encuentra en contacto directo con el producto con la funcionalidad
de protegerlo, contenerlo, identificarlo y facilitar su manipulacion, mientras que
el embalaje sirve para proteger el producto o el conjunto de productos durante
las operaciones de traslado, transporte y manejo. En la grafica (14) puede
verseé que el 66 por cientos de las empresas seleccionadas posee un adecuado
manejo de empaque y embalaje, en contraste, un 17% no tiene amplio
conocimiento sobre las funcionalidades de utilizar un adecuado envase que

contenga su mercancia.

Grafico 14: Cuidado de los Productos: Empaque
y Embalaje

B Casi Siempre
B Siempre

66% Totalmente
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Fuente. Elaboracion propia con datos realizados por la encuesta.

La produccion textil, posee una gestidén de produccion bajo dos modalidades:
para almacén y por orden de pedido, mientras que la primera se realiza bajo
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estimacion de posibles ventas, la segunda se planifica de acuerdo a la cartera

existen en el ese momento?>.

Las empresas estructuran su distribucidn de acuerdo a sus ciclos de
produccion y de logistica. En la tabla (62) puede versé, que solamente una
empresa realiza el proceso de disefiar sus rutas de entrega, mientras que las
restantes contratan empresas externas para realizar el mapeo y ruteo de
entrega, estas mismas empresas les realizan el servicio de informacion al

cliente sobre la situacién de sus pedidos.

Tabla 62: Control de Rutas y Rastreo de Mercancia

La empresa diseia las rutas de entrega o contrata una compaiiia para
realizar dicha actividad.

Variable No. De Empresa
La empresa 1
Externo S

El cliente puede rastrear su mercancia directamente o existe personal
que le da informacion sobre la ruta de entrega
El cliente directamente 4

Personal Informa 2

Fuente. Elaboracion propia con datos realizados por la encuesta.

Los catalogos electréonicos permiten reducir los costos: de produccion,
publicidad y procesamiento; a su vez, permite expandirse en los mercados;
bajo este contexto los catalogos electrénicos empiezan a ser una alternativa
que permite interactuar con los clientes en ambos sentidos (empresa — cliente y
clientes — empresa), ademas genera una actualizacion dinamica provocando

25 En la

una respuesta rapida a las condiciones cambiantes del mercado
grafica (15), puede verseé que el 67% de las empresas encuestadas no tienen
un catalogo electronico, algunas de sus argumentaciones era la falta de
conocimiento sobre la funcionalidad, mientras que otras empresas no lo
consideraban necesario debido a que preferian, que el cliente conociera la
mercancia en persona y se diera cuenta de la calidad del producto. Solamente
el 33 por ciento posee un catalogo electrénico y lo han encontrado satisfactorio

para la venta de sus productos.

254
255

Stefania Saviolo y Testa Salvo, op. cit., p. 238.
Gustavo Lopez, “Disefo de catalogos electronicos”, agosto 2005, Universidad Tecnolégica Nacional, Buenos
Aires, Argentina, pp. 6 - 7

191



Grafico 15: La Empresas posee un Catalago
Electrénico sobre la Informacion de Productos y
Compra en Linea
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33%

67%

Fuente: Elaboracién propia con datos realizados por la encuesta.

El servicio al cliente permite satisfacer e identificar las necesidades de los
clientes, permite una retroalimentacion de la informacién (empresa - cliente —
empresa). En el grafico (16), puede verse que el 71% de las empresas cuentan
con un servicio al cliente, mientras que el 29% no tienen una area definida para
atender a los clientes, sin embargo desean agregar esa area a sus empresas.

a

Grafico 16: La Empresa Cuenta con una Area de
Servicio al Cliente

ESi ENo

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta

El servicio posventa integra un conjunto de elementos, como la: asistencia

técnica, gestion de garantia, cuidado de la imagen de la marca,
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comercializacion de recambios, accesorios, entre otros, con ello se busca

fidelizar a los clientes®®.

Grafico 17: Seguimiento de Clientes

® Una vez por mes ™ Una vez cada tres meses % Una vez cada seis meses

Fuente: Elaboracién propia con datos realizados por la encuesta.

Las empresas estudiadas reconocen la falta de informacion sobre el
mejoramiento de los procesos, asi como la falta de un disefio integral que

permita vincular a las empresas con sus clientes y proveedores.

19. Propuesta de Disefio de la Cadena de Suministro para la Industria
Textil

La propuesta para el desarrollo de la cadena de suministro se encuentra
dividida en cuatro etapas, las cuales han sido analizadas en los capitulos
anteriores, por lo que solamente se expresaran los puntos esenciales, en el

siguiente diagrama.

2% Ana Prieto, Marle Martinez, Yanet Rincdn, Dilu Carbonell, “La Importancia de la Posventa en la Mezcla de

Mercadeo Actual”, julio 200, Revista Negotium/Ciencias Gerenciales, No. 7, Venezuela, p. 50.
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Diagrama 4. Modelo para las Decisiones sobre el Disefio de Redes de las

Cadenas de Suministro

Estrategia Competitiva

Restricciones Internas

Tecnologia de
Produccion: Costo,
Impacto de
Escala/Alcance, Apoyo
Requerido y Flexibilidad

Ambiente Competitivo

Costos Agregados e
Factores y Logistica

Métodos de Produccion:
Habilidades necesarias y
Tiempo de Respuesta

Costos de Factores: Mano
de Obra, Materiales
Especificos del Sitio.

Etapa 1

Cadena de
Suministro

Etapa 2
Configuracion
Regional

Etapa 3
Requerimientos
de
Infraestructura
Dura o Suave

Etapa 4
Ubicacion

Estrategia de la ¥4

Competencia Global

Aranceles e Incentivos
Fiscales

Demanda: Tamaiio,
Homogeneidad,
Especificaciones Locales

Riesgo Politico, Tipo de
cambio, y de laDemanda

Infraestructura Disponible

Costo Logistico:
Transporte,
inventario,Coordinacion

Fuente: Modelo para las Decisiones sobre Disefio de Redes de la Cadena de Suministro, retomado de Sunil Chopra y Peter Meind|,

Administracion de la Cadena de Suministro, México, Ed. Pearson Educacién, 2008, p. 122.
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1. Etapa de la Estrategia de la Cadena de Suministro.

Es una estrategia destinada a integrar a los proveedores, comerciantes,
industriales y clientes de todas las ramas involucradas (fibra, textil vy

confeccidn), con la finalidad de ser mas competitivo en el mercado.
2. Etapa de la Estrategia de Configuracion Regional

A nivel nacional existen tres tipos de empresas:

. Las empresas maquiladoras de exportacion, que en su mayoria
concentran sus ventas hacia empresas confeccionistas o0

comercializadoras de Estados Unidos de América.

. Las empresas verticales se componen de comercializadoras o

vendedoras directas al consumidor final.

. Las empresas que venden al mercado nacional, en la modalidad de

comercializadoras o directamente al consumidor final.

Diagrama 5. Configuracion Regional

Empresa Maquiladora de %
Exportacion

J

Tipos de Empresas
Configuracién Regional

Surten tanto a Nivel
Nacional como
Internacional

Empresas Verticales 9

Tiendas Especializadas,
Departamentales y de
Autoservicio

Empresas de Venta
Nacional

Fuente: Elaboracién Propia con datos de la CANAIVE
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3. Etapa de Requerimientos de Infraestructura

México ocupa el quinto lugar en extension territorial, de acuerdo al INEGI el
pais cuenta con una superficie continental de 1,959,248 km2 , una extension
insular de 5,127 km2 , una superficie maritima de 5,109,168 km? y un espacio

aeéreo de 10,000 mts de altitud. Ademas comparte una frontera de mas de 3000

km con el mercado estadounidense.

De acuerdo a la informacion del INEGI las mercancias mexicanas son
movidas en un 58 por ciento, por medio del autotransporte casi el 60 por ciento
del comercio exterior se moviliza por carretera, el 23% se moviliza por agua, el

8 por ciento por el sistema ferroviario y el 6 por ciento por el aéreo.

El transporte carretero es el modo mas utilizado de México para movilizar
mercancias, sin embargo el sistema registra: altos costos en el cruce fronterizo
con Estados Unidos en tiempo y operacion, baja calidad del servicio, la
infraestructura esta rezagada y la inversidn se destina principalmente al

mantenimiento®®’ .

El sistema de transporte intermodal integra al menos dos medios de
transporte, a continuacién se dara una breve explicacion de los sistemas

intermodales utilizados con frecuencia para movilizar productos mexicanos.

a. Maritimo — Ferroviario: Los puertos del pais no han desarrollado la
conectividad que permita un mayor movimiento de contenedores por
ferrocarril. El crecimiento de las importaciones desde Asia ha empujado
a los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas a la saturacion de
contenedores, mientras que en el golfo, los puertos de Altamira y
Veracruz padecen las consecuencias de la falta de planeacion en la

conexion intermodal.

b. Maritimo — Terrestre: La falta de conectividad entre el transporte

maritimo con el ferroviario, en los puertos del Golfo existe una

7 “Agenda de Competitividad en Logistica 2008 — 2012”, Secretaria de Economia, México, 2008, Pp. 25
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dominacion del transporte carretero para el manejo del intermodal de

contenedores, lo que causa mayores costos®®,

Ferroviario — Terrestre: Las empresas ferroviarias privadas en México

han desarrollado una estructura de terminales y servicios al interior del

pais,

sus principales usuarios son

automotriz, se cuenta con 18 terminales intermodales?®®.

d.

las empresas de ensamble

Aéreo — Terrestre: Las operaciones que realiza el transporte aéreo lo

hace exclusivamente con camiones ligeros.

Las empresas deben coordinar sus actividades logisticas con la finalidad

reducir costos, mejorar la productividad y la perspectiva del cliente. De acuerdo

a las encuestas realizadas por “AT Kearney” en el 2002 México tenia el 88 por

ciento de entregas completas mientras que Europa y Estados Unidos lograron

el 98 por ciento y 97 por ciento correspondiente a las entregas completas. Para

el 2007 México registraba un 94 por ciento.

4. Etapa de Ubicacion

Esta etapa la determina cada empresa, de acuerdo a sus costos de

produccion, logistica, procesos, almacenes, mano de obra, etc. A partir del

analisis interno de cada empresa, se debe estructurar una cadena de

suministro que se adecue a sus necesidades y proyecciones.

Diagrama Propuesta de Cadena de Suministro de acuerdo a la CANAIVE

e Plnesio,Desaroo de Produco | Suminitro Ditbucin ]
Explosion de : . | | Selecion de Recibir | | Empacar

Oivisonal, § | Procesode f | Muestreo, F | Materials Idmt::nclon A:eu::::n Proveedor, R Produco §| Etiquetar, f | Embarquea

Planeacion § | Diselo J | Aprobacion § | Creacion, P | P da Generar Ao el || Preparacion F | Clenteos

delinea || Creativo § (dePrototiposy (Espect. Teen, Conrstas b Wuesas Orden de Centro de e Tlendas
Costeo Produccion Distrbucion J | Embarque

" — — — ————

Fuente: www.canaive.org
28 |bid., p. 26
9 fdem
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La industria textil ha sido uno de los sectores mas afectados desde la transicion
de la politica de sustitucion de importaciones hasta la apertura comercial,
debido a que la cadena textii mexicana presentaba atraso tecnoldgico,
debilidad del mercado interno y una competencia feroz en ocasiones ejercidas
en condiciones de comercio desleal; por lo que, su base productiva se
transforma con la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio celebrado
entre Estados Unidos de América, Canada y México. Este suceso determiné a
la industria textii como una actividad altamente exportable, lo cual fue
favorecido por la devaluacion del peso en diciembre de 1994, la cual abarato

las exportaciones mexicanas y encarecio las importaciones.

Bajo la celebracién del Tratado de Libre Comercio se inserté a la industria
textii mexicana sobre un esquema de ensamblador de abastecimiento, en
donde las empresas mexicanas se constituyen como empresas ensambladoras
para el mercado de exportacion, cambiando su integracion local por la
utilizacién de insumos y disefios importados, generando vinculos con empresas
de origen estadounidense®’; como resultado de este proceso México se
convierte en el principal proveedor de los Estados Unidos durante el periodo de
1997 al 2000, creciendo la produccién bruta de la industria maquiladora de
exportacion en un 74 por ciento, para el afio 2000 la industria textil alcanzé
4,088 millones de ddlares en exportaciones.

Sin embargo, a partir del 2001 el sector presenta una crisis, lo cual se vio
reflejado en la reduccién de las exportaciones registrando un decrecimiento del
— 13% en el 2002. Ademas se debe hacer hincapié que la industria textil
mexicana a diferencia de China, en el proceso de integracion a las redes
internacionales desarticulo sus cadenas productivas internas y el desempefio

de las exportaciones ha tenido poco arrastre sobre todo el sector, generando

260

Guadalupe Garcia de Ledn, op. cit., p. 253
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que al incrementar las exportaciones también se genera un mayor aumento de
las importaciones, creando una dependencia de insumos de origen
internacional, bajo esta misma logica China ha cobrado dinamismo en los
crecientes flujos comerciales, convirtiéndola como el segundo abastecedor

comercial y el tercer comprador de México a escala mundial®®’.

Mientras que China presenta reformas paulatinas que generan evolucion en
sus sectores econdmicos generando crecimiento econdomico sostenido, México
presenta recurrentes crisis econdémicas creando desempleo y bajo crecimiento

econdémico.

México no sélo presenta problemas internos, sino que también enfrenta
factores externos, lo cuales han deteriorado aun mas la capacidad exportadora

de la industria textil mexicana.

La recesion economica de Estados Unidos, impacto en la economia
mexicana, generando que las ventas mexicanas en Estados Unidos cayeron un
54 por ciento del valor de compras estadounidenses de textiles y del vestido
provenientes de México del 2000 al 2010, mientras que las de origen chino

aumentaron un 489%.

El aumento de la penetracion de productos textiles de origen chino al
mercado estadounidense, el principal socio comercial de México, ha sido
gracias a la parcial retirada de las cuotas del Acuerdo de Multifibras de las
exportaciones provenientes de China y su ingreso a la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) en el 2001, su ingreso al organismo multilateral le permite el

acceso garantizado a las exportaciones chinas a los mercados mundiales.

Ante este panorama, los empresarios mexicanos preocupados solicitaron al
gobierno mexicano una proteccion, por lo que el gobierno negocio un “Acuerdo
de Remedio Comercial” en el 2008, con la finalidad de que México pudiera
retrasar la aplicacién de los principios de OMC para sus relaciones comerciales
con China®®? sin embargo ese acuerdo se ha ido erosionando, y los

empresarios mexicanos no pueden seguir solicitando prorrogas para mejorar su

%' Unidad de Inteligencia de Negocios, “Sintesis de la Relacion Comercial México — China”, ProMéxico, México,

Mayo 2012, pp.2-3
2 Omar Molina Isaac, op. cit., p. 139.
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situacion y poder competir en el extranjero, la inminente penetracion de
productos textiles de origen chino ha significado un incremento en las
importaciones, la cual alcanz6 en el 2012, doscientos sesenta y siete millones
de délares lo que representd un incremento de 193% con respecto al 2011,
este crecimiento ha generado dos aspecto: por una parte, a significado un
deterioro en el saldo de la balanza comercial presentando un déficit comercial
con China, tan solo el 2011 las importaciones de origen chino ascendieron 46,
283,777. Esto significa que las exportaciones mexicanas tendrian que crecer
14 veces mas rapidos que las importaciones de origen chino, en segundo lugar
China ha desplazado a Estados Unidos de América como el principal
abastecedor de México®®.

Lo anteriormente sefialado demuestra un nuevo entorno internacional, en
donde México muestra falta de competitividad y fragilidad en la industria textil
mexicana, los empresarios mexicanos no pueden detener las transiciones
internacionales, pero si puede transitar hacia nuevas estrategias que les

permita crecer e innovar en el sector.

La industria textil mexicana debe generar una estrategia que esté acorde a
los procesos de globalizacién, la cuales han generado redes internacionales
de produccion textil, esta estrategia va vinculada hacia la evaluacién de un
paquete completo, en el cual las empresas se vinculen tanto con sus
proveedores como con su clientes, visualizando un escenario en donde las
empresas se encuentran integradas y coordinadas con la finalidad de mejorar
costos y generar informacion entre el canal para alcanzar mayores ventajas
competitivas; y no solamente explotar las ya adquiridas como son: la cercania
al mercado estadounidense que es el principal consumidor de fibra — textiles,
las erosionadas ventajas que generaba el Tratado de Libre Comercio y el
empleo de mano de obra barata.

Con respecto a la hipétesis principal, en la que se platea:“La necesidad de la
industria textil mexicana de incrementar cada vez mas su competitividad,
busca incorporar estrategias en la gestion comercial, con el fin de situar los

productos en manos de los clientes de forma mas rapida, mas ajustada a su

%3 «pigpara Apertura Importacién China’, Agencia Reforma México, Provincia, Secc. Negocios, febrero 2013.
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demanda y con un menor costo, sobre una estructura de cadena de
operaciones logisticas. Lo cual ha provocado que importe masivamente
insumos de origen Chino, dafiando y rompiendo las cadenas productivas del
sector y con ello provoca una falta de gestién y disefio en las cadenas de
suministro de las empresas”; se concluye que la hipdtesis es afirmativa, de

acuerdo a los siguientes argumentos.

a. El Distrito Federal, es una de las zonas, en donde se concentra el
18.2 por ciento de las empresas dedicadas al sector textil de
exportacion.

b. La estructura de la cadena productiva en el Distrito Federal no se
encuentra desarrollada en comparacion a nivel nacional; el 3.6 de las
empresas localizadas en la entidad sededican a la proveeduria de

insumos textiles.

C. La especializacion de la entidad radica en la confeccién de prendas
de vestir, generando lineas de produccion de productos como: jeans,
camisas de mujer, productos de tejido plano como de punto.

d. A nivel regional el Distrito Federal gener6 el 37.7% del valor agregado
de acuerdo a la informacion del INEGI, en comparacion con los estados
de Aguascalientes (3.7%), el Estado de México (16.32%), Guanajuato
(2.5%), Puebla (8.9) y Tlaxcala (2.49).

e. De acuerdo al estudio realizado a las empresas mexicanas ubicadas
en el Distrito Federal, sus insumos utilizados para la elaboracion de
productos textiles provienen en un 50% de Estados Unidos de América,
esto se debe principalmente a la cercania del mercado y los beneficios
otorgados por el Tratado de Libre Comercio, mientras que China ocupa
el segundo lugar como proveedor obteniendo una cuota del 33 por
ciento, esto se debe a los bajos costos que manejan y la rapidez con la

que producen el material.
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f.

Las empresas mexicanas también aseveraron que la calidad de los
productos mexicanos es similar a los proveedores extranjeros, sin
embargo no cumplen con los tiempos de entrega ni con las proporciones

solicitadas por lo que recurren a la importacion.

Ante la feroz competencia internacional, las empresas deben
vincularse con la tecnologia y con ello apoyarse de recursos para
obtener un sistema eficaz de produccion; sin embargo la mayoria
empresas encuestadas poseen maquinaria de hace 15 o 20 afios y no
se encuentran familiarizadas con la tecnologia, debido a que lo

visualizan como un alto costo de implementacion.

En cuanto al desarrollo de productos, se le ha criticado a México por
su falta de disefos, sin embargo dos empresas de las seis encuestadas
realizan disefios propios mientras que las restantes se vinculan como

empresas maquiladoras de exportacion.

La estructura de los ciclos de distribucion no son disefiados en su
mayoria por las empresas encuestadas, adquiriendo servicios de

terceras compaiiias.

En cuanto a la vinculacion con tecnologias electrénicas el 66 por
ciento de las empresas encuestadas no se encuentran familiarizadas por
lo que pierden competencia ante sus competidores; debido a que los
catalogos electronicos, las paginas de internet, etc; permite interactuar
con los clientes en una relacion bidireccional (empresa — cliente y cliente

— empresa).

Las empresas encuestadas reconocen que la falta de disefio de sus
cadenas de suministré ha generado que no se puedan vincular con sus

redes hacia sus proveedores como con sus clientes.

Las empresas encuestadas también argumentaron que es dificil
competir ante los precios de importacion o la entrada ilegal de

mercancia proveniente de China.
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m. De acuerdo a la informacion de la Camara Nacional de la Industria del
Vestido, el Distrito Federal es el principal punto de ingreso de mercancia
ilegal proveniente de China, de acuerdo a estimaciones sobre el
consumo el 58 por ciento adquiere mercancias textiles de origen chino
mientras que el 20 por ciento consume del mercado local, lo que

demuestra una persistente entrada de productos de origen chino.

La empresas textileras mexicanas enfrentan un entorno internacional cada
vez mas feroz ante la competencia, por lo que deben desarrollar estrategias
que les permita ir en la dinamica internacional, generando alianzas en su
configuracion regional, impulsandose para enfrentar la competencia, para ello
deben disefar y estructurar sus cadenas de suministré de acuerdo a sus costos

de produccidn, almacenaje, distribucién, etc.
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