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INTRODUCCION

El docente de Bibliotecologia ha sido un elemento clave en el proceso de la
ensefianza, y de la educacion bibliotecolédgica, Su papel protagonico en los procesos
de transmisién y construccién del conocimiento es imprescindible para la calidad de
la ensefianza. Es un mediador entre los planes y programas de estudio y la situacion
real en la que se desarrolla. El docente interpreta y redefine la ensefianza en funcion
de su conocimiento practico, formacion, manera de pensar y de entender la accion
bibliotecoldgica. Este docente también ha sido envuelto en una voragine (PROMEP),

que lo alcanzo, lo sacudi6 y permanece.

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), instituido por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), marco nuevas reglas tendientes a que los
profesores participaran activamente tanto en la docencia, como en la generacién y
aplicacion innovadora del conocimiento; en su formacién en posgrados de calidad y
su integracion en cuerpos académicos, permitiendo con ello realizar eficazmente sus

funciones y vincularse en redes tematicas para sustentar una educaciéon con calidad.

Por tal motivo se investigé al docente de Bibliotecologia en aspectos de su carrera,
su trayectoria, su trabajo académico en las siete Dependencias de Educacion
Bibliotecoldgica (DEB) del nivel de licenciatura, ubicadas en cinco diferentes estados
y en el D.F. Las DEB son distintas, creadas en diferentes épocas y por lo tanto son
variados los senderos que siguié cada profesor para integrarse como docente.

El docente de bibliotecologia como objeto de estudio permite conocer su evolucion
en las propias DEB y en la disciplina de la que forma parte. Su estudio tiene
relevancia en cuanto a que establece momentos fundamentales en la actividad

académica de las instituciones, y en los procesos de:

Incorporacion del docente a la vida académica, lo que permita determinar las
condiciones que tenian cuando se realizO su primera relacion con la docencia. Se
pretendidé reconstruir la fase previa al momento en que este se incorporé a la

Dependencia de Educacion Bibliotecoldgica (DEB), antecedentes académicos y



laborales, algunos datos socioecondémicos, caracteristicas del primer contrato con la
DEB, funciones académicas de inicio.

La Trayectoria como el proceso de desarrollo que sigue el docente desde su primer
contacto con la actividad docente hasta el momento en el que se aplicé la encuesta.
La Trayectoria permiti6 percibir la evolucion de los docentes, reconstruyendo las

condiciones institucionales de su carrera docente.

Participacion colegiada vista a través de la conformacion de los Cuerpos
Académicos u otra organizacibn como cuerpos colegiados o grupos de interés,
Lineas de Generacion y Actualizacién del Conocimiento (LGAC) y participacién entre

pares.

Los procesos mencionados perfilan como es el docente de bibliotecologia y las
actividades académicas que realizan. Para abordar la investigacion se partié de
establecer el estado del arte de los estudios sobre el docente, para ello se analizaron
los antecedentes y se hizo énfasis en los realizados en otros paises, asi como los
diagndsticos nacionales, y como documento directriz PROMEP porque responde a
los propositos del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 (Secretaria de
Educacién Publica), tendiente a “Fortalecer los procesos de habilitacion y

mejoramiento del personal académico”.

En las disposiciones emanadas del PROMEP! se sefialan requisitos especificos
para que los docentes cuenten con perfiles deseables, que den sustento a la
formacion de profesionales, con responsabilidad, buena calidad y competitividad.
Todo ello requiere de apoyos para que los profesores obtuvieran el perfil deseable
que los habilite para realizar con calidad sus funciones universitarias, proporcionando
los medios materiales que les prepare para un mejor desempefio; ademas de
fomentar y propiciar la integracion de Cuerpos Académicos en redes tematicas de

colaboracion.

1 Acuerdo nim. 658 por el que se emiten las Reglas de operacion del programa de mejoramiento del profesorado. D.O.F. 31 de
diciembre 2010.
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En tal entorno la investigacion ha cobrado gran relevancia y permea la participacion
en CA, LGAC y en la produccién académica, mismos que son evaluados para otorgar

recursos a las instituciones.

Se perfila entonces un nuevo modelo de institucién formativas y por ende un nuevo
tipo de docente con mayor numero de actividades, diferentes formas de ensefianza
(presencial y a distancia), centrada en el aprendizaje mas que en la ensefianza, con
mayor nivel de estudios, con competencias en investigacion, tutoria, Tecnologias de

Informacién y Comunicacion (TIC), de comunicacion, entre las mas representativas.

Los estudios de docentes que se han realizado en el pais para otras profesiones,
como la sociologia o el derecho, y de investigadores de la UAM y de la UNAM que
generaron un sinnumero de investigaciones, motivaron y dieron luz para realizar la
investigacién sobre el docente de bibliotecologia, de quien lo que conocemos es

escaso y lejano en el tiempo.

La investigacién se realiz6é considerando el contexto institucional en donde el docente
de bibliotecologia desarrolla sus actividades (Dependencias de Educacion
Bibliotecol6gica, DEB) y por tanto se reflejan los aspectos que a mi juicio son

relevantes en el momento actual.

La investigacion tuvo como objetivos:
Establecer el estado del arte de los estudios sobre Docentes en el ambito

Internacional y nacional.

Reconocer las tendencias internacionales que permean las funciones docentes en el

tiempo actual.

Delimitar los procesos de Incorporacién, Trayectoria, y Organizacion académica de

los docentes de DEB del nivel licenciatura en México.

De acuerdo a los anteriores objetivos, surgieron preguntas sobre como fue el ingreso

de los docentes:



¢, Qué caracteristicas tenian los docentes al ingreso?, ¢ Tenian el nivel minimo de
licenciados en bibliotecologia?, ¢ Contaba el docente con experiencia profesional?,
¢ Tenia experiencia docente?, ¢Las condiciones de contratacion permitieron una
adecuada incorporacion al trabajo docente? , ¢La trayectoria del docente permite
tener el perfil PROMEP? , ¢Ejercen todas las actividades académicas?, ¢La forma
de organizacion de los docentes es a través de Cuerpos Académicos?, ¢Se han
generado LGAC?

Con tales preguntas se planteo el siguiente problema: Las condiciones con las que
ingresaron los docentes de bibliotecologia son las necesarias en el entorno actual,
donde se pide que realicen un mayor numero de actividades académicas; que tengan
minimo el nivel educativo superior al que se imparte; que se integren en Cuerpos
Académicos; y qué establezcan Lineas de Generacion y Actualizaciéon del

Conocimiento.

Se estableci6é que para resolverlo se tenian que investigar tres dimensiones: El
ingreso; la trayectoria y la organizacién académica del docente de bibliotecologia.

Las hipotesis fueron:

+ Los bibliotecélogos que ingresaron como docentes en las DEB tienen el nivel
minimo superior al de licenciado en bibliotecologia.
+ Los profesores de tiempo completo de bibliotecologia realizan investigacion.

+ Los PTC se integran en Cuerpos Académicos.

Para la comprobacion de las hip6tesis mencionadas se plantedé la presente
Investigacion, que fue disefiada de tipo cuantitativa, exploratoria y de campo. El
abordaje teorico-metodolégico es de dos tipos complementarios: por un lado,
relacional, interpretativo en tanto que se analizd la relacion existente entre
aspectos, conceptos o variables y a partir de categorias socio-educativas que
abordaron los procesos a investigar. La investigacion tuvo las fases de investigacion

documental y de campo.
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La investigacion documental permitié interpretar a los autores, los contextos y las
tendencias en que se han desarrollado los estudios de docentes a nivel internacional

y nacional y sus regulaciones. Determinar los indicadores a investigar.

Para la investigacion de campo se establecidé la delimitacion espacial, que se
circunscribié a los docentes adscritos a las siguientes instituciones donde se imparte

la licenciatura en Bibliotecologia en el pais:

= Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia, en el D.F.

= Colegio de Bibliotecologia, UNAM, en el D.F.

» Licenciatura en Ciencias de la informacion Documental de la Universidad
Autonoma del Estado de México (UAEM).

» Licenciatura en Bibliotecologia e Informacion de la Universidad Autonoma de
San Luis Potosi (UASLP).

» Licenciatura en Bibliotecologia y Ciencia de la Informacién de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon (UANL).

» Licenciatura en Bibliotecologia, Universidad Autbnoma de Chiapas (UNACH).

» Licenciatura en Ciencias de la Informacién, Universidad Auténoma de
Chihuahua (UACH).

Para contextualizar la investigacion se estructuro el “Cuestionario para los directores
de las IES de bibliotecologia en México”, destinado a los responsables de las DEB;
con tal instrumento se investigd el contexto institucional, en que se desarrolla la
incorporacion, trayectoria y participacion colegiada del docente de Bibliotecologia.

Consto de 16 preguntas.

Para abordar las tres dimensiones de investigacion: la Incorporacion, la trayectoria, y
la Participacion académica del docente de bibliotecologia, se identificaron los
indicadores necesarios para representarlas, pensando en las diferentes fases que los
docentes realizan y se llevan a cabo en las DEB. Se estructuré y se aplicé el
cuestionario a los docentes, que constdé de setenta preguntas, de ellas seis son
abiertas. No se considero la fase de cierre del trabajo docente que implica la

jubilacién y el retiro.
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Los cuestionarios fueron de tipo estructurado y su envio se realizé preferentemente
por correo electrénico. Previo a su envio se establecié contacto con los responsables
de las siete DEB, explicando la intencidon del estudio y se solicitd su colaboracion

para aplicar el instrumento sobre la dependencia, y el dirigido a los docentes.

Se identificé un total de 152 bibliotec6logos que ejercen la docencia, en las siete
DEB determinadas. El numero de cuestionarios entregados tanto de manera
personal, como en e-mail fue de 137. El nimero y porcentaje de cuestionarios
validados fue de 65, 47%.

La investigacibn comprende tres capitulos que fundamentan los aspectos que se

pretende probar con las hipétesis.

En el primero se aborda a los autores y documentos que con sus aportaciones han
permitido la construccion tedrica del docente, en las dimensiones sefaladas,
quienes aportaron una nueva vision del docente y como investigarlo en el ambito de
la institucion. Se atendieron cuatro entornos que han impactado a la educacion
superior y por tanto al docente: la libertad académica; la expansion de la educacion
superior; la mundializacion e internacionalizacién y la normalizacion y que a su vez
son el contexto que enmarcan los procesos de incorporacion, trayectoria vy

participacion colegiada, que son objeto de estudio.

El capitulo también se refiere a los documentos que pusieron en el escenario a los
docentes, los de la UNESCO, del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y
entre los nacionales, los de la ANUIES, ElI Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP). El pensamiento de los autores y documentos consultados
permitid decidir que el presente estudio, al ser el primero sobre el bibliotecario,
concede reconocer al docente de bibliotecologia en un aspecto mas cuantitativo,

considerando que es necesario informacion basica.

En el capitulo 2 se plantea la metodologia utilizada para investigar al docente de

bibliotecologia. Primero se caracterizO6 a las Dependencias de Educacion
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Bibliotecolégica (DEB) como contexto para abordar las tres dimensiones

investigadas:
» Los procesos de incorporacion del docente

» Trayectoria de los docentes
» Participacion colegiada
En el Capitulo 3 se presentan los resultados de la investigacion en las dimensiones

mencionadas.

La discusion se fundamenta con los resultados del cuestionario aplicado a los

docentes de bibliotecologia, de las siete escuelas del pais.

Por dltimo se integran las conclusiones y la bibliografia.

La investigacion realizada fue extensa y la amplitud del cuestionario fue una de sus
limitantes, sin embargo sobre el docente ain quedan muchas preguntas, lo que
motiva a continuar otros trabajos relacionados con el objeto de investigacion de esta

tesis.



CAPITULO 1

Construccion teorica del docente de educacion superior y sus regulaciones

internacionales y nacionales

| docente de educacion superior se destaca por su quehacer en la docencia, la
Einvestigacién, la difusion, gestion, tutoria, asesoria. Realiza sus actividades en las
instituciones educativas (las que en la actualidad presentan cambios estructurales,
reformas de sus planes y programas de estudio, diferentes modalidades de
ensefianza). (Yost, Sentner, & Forlenza-Baily, 2000). Tiene un papel preponderante,
debido a que acredita los conocimientos adquiridos por los estudiantes en su formacion
profesional (quienes posteriormente se incorporan a la produccién, los servicios, la
ciencia y técnica, en la sociedad).
En tal entorno el papel del docente se torna mas complejo ya que adopta nuevos estilos
de trabajo y establece relaciones diferentes tanto con los alumnos como con sus pares,
su actividad es evaluada y el reconocimiento a su desempefio esta vinculado a tales
evaluaciones; diversifica sus actividades académicas. En este capitulo se aborda como

se ha construido el docente actual y bajo que regulaciones.

1.1 Construccién teérica del docente de educacion superior

La investigacion plante6 primero indagar lo que se ha publicado sobre el docente, en el
entorno de la educacion superior, y sobre los estudios realizados en diferentes
disciplinas para encontrar el hilo conductor que permitiera caracterizar en el momento
actual al docente de bibliotecologia de México, en siete de las (DEB), que imparten la
licenciatura en bibliotecologia (0o denominacién afin) en la modalidad presencial.

De esta manera la investigacion tuvo como objetivos:

a) Establecer el estado del arte de los estudios sobre Docentes en el ambito
Internacional y nacional,
b) Reconocer las tendencias internacionales que permean las funciones docentes en

el tiempo actual;



c¢) Delimitar los procesos de Incorporacion, Trayectoria, y participacion colegiada de
los docentes de dependencias de educacion bibliotecolégica (DEB) del nivel

licenciatura en México;

La literatura revisada permitié ubicar a las investigaciones sobre el docente en varios
contextos: Uno es el sociocultural, que ubica al docente en su rol socializador, es decir,
quien integra al alumno en la sociedad. En este contexto el papel del profesor se
percibe en la transmisién de valores, conocimientos, habilidades y actitudes que se
consideran fundamentales para la conservacidon de la cultura, su papel es como
mediador, actuando de mejor manera en cuanto ayuda a sus alumnos en la

construccion de su propio conocimiento.

Otro es un contexto cognitivo en donde el docente dirige el proceso ensefanza-
aprendizaje, es decir, planifica la ensefianza (delinea formas de comportamiento del
alumno en clase, distribuye actividades, entre otros). Elige los objetivos de aprendizaje,
selecciona y da secuencia a los contenidos, disefia las actividades, elige los medios,
recursos, evalla. Los estudios que se realizan en este ambito incluyen los diferentes
estilos docentes, la manera en que elabora el programa, como organiza la clase y se

relaciona con los alumnos.

Otro contexto es el institucional, el cual es el que se abordo.

Inicialmente el docente como objeto de estudio fue investigado entre otros por Wilson
(Wilson, The Academic man, 1942), sobre su mercado académico (Caplow T. and
Mcgee, 1958), sobre aspectos especificos como la libertad académica (Maclaver,

1955), sobre la actividad que desarrollan (Lazarsfeld, 1958).

Ben David (Ben.David, 1963) investigo sobre las transformaciones de la universidad y
las funciones del profesor universitario y mencion6 que en las universidades alemanas
fue donde “las principales ramas de la investigacion cientifica cristalizaron en disciplinas

y se definieron las funciones del profesor universitario” (Ben David, pag. 13), con ello se
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conformé a las universidades de investigacién, lo que forjé el compromiso académico

con la investigacion, funcion que ha dado fuerza institucional. (Clark B. , 1997)

Las primeras cuatro décadas del siglo XX sirvieron para consolidar a las grandes
universidades, sus funciones, en especial la investigacion y uno de sus integrantes
fundamentales los docentes. Fue en EUA donde surgié a inicios del siglo XX el
concepto de investigador calificado, en atencién a que se consideré que quienes se
doctoraban en filosofia, humanidades, ciencias, estaban competentes para la
investigacion (Ben-David, 1974). Lo anterior da marco a cambios en las expectativas
sobre el papel de las universidades y los académicos ya que se vio a la educacion
superior como la forma de preparar a los expertos profesionales que se requerian para
lograr el desarrollo econémico, bienestar y salud de la poblacién, en lugar de ser el

lugar de socializacion de las clases privilegiadas.

Para la interpretacion tedrica del docente se analizaron las ideas de Burton Clark (Clark
B. R., El sistema de educacion superior. una visibn comparativa de la organizaciéon
académica, 1991), quién dice que el docente maneja ideas avanzadas y técnicas
relacionadas que constituyen la mayor parte de la cultura. El docente memoriza, critica,
escudrifia ideas legadas por otras generaciones Yy realiza operaciones de conservacion

y depuracion, mismos que transmite a sus estudiantes a través de la docencia.

También utilizan su saber en forma practica para ayudar a otros sectores sociales. Se
han comprometido con el descubrimiento de nuevo conocimiento. Manipulan el
conocimiento en esfuerzos tendientes a descubrir, conservar, depurar transmitir y
aplicarlo. Un profesor circula con un paquete de conocimiento buscando la manera de
aumentarlo o de ensefarlo a los demas, el material de un docente es el conocimiento y

las tecnologias que utiliza son la investigacion y la ensefianza.

Cada grupo de docentes se adentra en su campo en actividades de investigacion,
docencia o servicio, comparte linderos con otros campos pero se adentran en tuneles

separados, estrechando su enfoque para dominar y explotar su Unico cuerpo complejo



de pensamiento y técnica. (Clark B. R., El sistema de educacién superior. una vision
comparativa de la organizacion académica, 1991, pag. 38)

Los docentes poseen un notable grado de control personal sobre el uso del tiempo, con
el privilegio de permanecer en casa para pensar y escribir en lugar de ir a su cubiculo,
lo que establece el caracter abierto del conocimiento, que se refleja en las modalidades

estructurales y operativas de las organizaciones académicas.

El conocimiento es la sustancia basica sobre la cual y con la cual trabajan los
profesores; la ensefianza y la investigacion son las tareas basicas enfocadas a la
elaboracion y manipulacion de tal sustancia, estas tareas se dividen en
especializaciones autbnomas estrechamente vinculadas; la division de trabajo docente
o de investigacidbn se deriva en un despliegue poco acoplado de las unidades
operativas que se enfocan prioritariamente a lo administrativo mas que lo académico.
(Clark B. R., El sistema de educacion superior. una visibn comparativa de la

organizacién académica, 1991, pags. 52-54).

El conocimiento es también la materia invisible en torno a la cual se desarrolla la
accion, Clark sugiere analizar la division del trabajo ya que es una definiciébn y una
delegacién de tareas que coloca a las personas en puestos especiales y les asigha
responsabilidades especificas, asi genera diversidad de compromisos y multiples
intereses. El autor establece que la modalidad organizacional mas visible es el
establecimiento ya que esta compuesto por conjunto de edificios que hacen a cada

dependencia una entidad definida y de dimensiones visibles y palpables.

Otro elemento considerado es la disciplina ya que es una forma especializada de
organizacion en tanto que agrupa a los especialistas similares. Es importante sefalar
gue la disciplina trasciende los establecimientos vinculando a los similares de una
dependencia con los semejantes de otra dependencia. Los docentes a su vez se
especializan hacia el interior de las disciplinas al ensefiar materias especificas que

comparte con sus colegas externos y del extranjero y no siempre con los locales.



La disciplina se considera primordial para el académico ya que se ha establecido que
un trabajador académico al tener la opcion de dejar la disciplina o la institucion opta por
abandonar la institucion. A mayor nivel de formacién, mayor es el peso de la
especialidad como determinante del compromiso de trabajo. (Clark B. R., El sistema de
educacion superior. una vision comparativa de la organizaciéon académica, 1991, pags.
57-58), asi la disciplina y no la institucién tiende a ser la fuerza dominante de la vida

laboral de los académicos.

La disciplina y el establecimiento ejercen juntos una peculiar influencia sobre la
organizacion académica. La educacion tiene que centrarse en las disciplinas pero
simultdneamente necesita consolidar bajo la forma de los establecimientos. La forma de
organizacién de cada dependencia, son simultdneamente parte de la disciplina y parte

del establecimiento, fundiéndolos y derivando de esta combinacion su fuerza.

La autoridad legitima de grupos e individuos se ejerce en todas las areas del saber,
cada una de las cuales tiene un papel sustantivo en la docencia, la investigacion y otras
formas de manejar el conocimiento. (Clark B. R., El sistema de educacioén superior. una
visibn comparativa de la organizacion académica, 1991, pag. 62)

Clark menciona que el centralismo de la disciplina moldea a la profesion académica e
histéricamente la profesion ha sido un conglomerado, a través del cual se establecen
vinculos asociativos (asociaciones) que adquieren expresion nacional. Sefiala que
estudiar la diferenciaciéon académica implica no sélo identificar la division del trabajo
académico en sus contextos operativos, sino también examinar la expresion de los
valores académicos y las bases de poder académico. (Clark B. R., El sistema de
educacion superior. una vision comparativa de la organizacion académica, 1991, pag.
111)

Otros dos aspectos importantes son las creencias y la autoridad. Las instituciones
educativas tienen siempre un aspecto simbolico, una cultura, asi como una estructura
social, ciertos relatos y creencias compartidos que coadyuvan a que los participantes

definan quienes son, que hacen, por qué lo hacen. Se conoce a una organizacion
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formal més por lo que se percibe como imagen y reputacion publica, sus actividades
(identidad).

Creencias académicas:

Clark sostiene que los sistemas académicos poseen gran riqueza ideoldgica porque
contienen una multiplicidad de agrupamientos anidados que manufacturan la cultura
como parte de su trabajo y de su interés. La vida académica pone énfasis en las
fuentes generadas de manera natural dentro del sistema o arraigadas en él, con el
propdsito de distinguir entre las culturas de las disciplinas, el establecimiento, la
profesion y el sistema nacional. (Clark B. R., El sistema de educacién superior. una
vision comparativa de la organizacion académica, 1991, pag. 118)

La cultura de la disciplina

Las disciplinas operan con sus propios procedimientos modelados a lo largo del
esfuerzo de varias generaciones. En torno a ciertas tareas intelectuales especificas,
cada disciplina opera con una determinada tradicion cognitiva, categorias de
pensamiento y codigos de comportamiento, es decir un modo de vida al que son
introducidos los nuevos miembros. Los bibliotecarios son socializados durante su
estancia en las instituciones educativas y posteriormente, a través de las interacciones
en el trabajo con sus pares. Los docentes transmiten a sus estudiantes las creencias

acerca de la teoria, la metodologia, las técnicas y los problemas disciplinarios.

En esta cultura se identifica a los individuos sobresalientes, ya sea a través de fotos,
biografias, aulas con su nombre, nombre de edificios o lugares publicos. Otro aspecto
de esta cultura es el vocabulario comun que tiende a ser enigmatico y para los no
iniciados es misterioso y extrafio. Los cambios que se producen en las creencias de

una disciplina se investigan a través del rastreo en los cambios en su vocabulario.

La docencia, la investigacién y el servicio también elaboran subculturas propias que
reflejan los métodos, procedimientos, tecnologias de sus ocupaciones y comparten las

normas y valores respectivos.



Las asociaciones, sociedades, academias creadas por las disciplinas y las profesiones
son fuente de materiales simbdlicos tales como requisitos de admisién y membrecia
que establecen la distincion entre los miembros y los no afiliados. Otras distinciones son
las reafirmaciones de las virtudes; los reportes de progreso, los premios y homenajes
concedidos a miembros, las notas necrologicas; el cédigo de ética. En cada institucion
emergen culturas distintivas y en la medida en que los integrantes se involucren con el
bienestar y progreso de la disciplina o profesion se desvanecen los motivos para irse a

casa o incluso continuar con el trabajo en ella.

La fuerza de las culturas disciplinarias depende del grado de avance del conocimiento
en cada sistema. La cultura genera mas cultura y tal herencia cultural se perpetda en
campos con profunda conciencia de una comunidad de destino que se prolonga por
décadas o siglos.

La cultura del establecimiento:

El poder de vinculacion de los simbolos institucionales esta determinado por varios
factores, de los cuales se resaltan:
1. Las unidades pequefias tienen mayor capacidad para forjar ideologias
unificadoras que las grandes.
2. La edad de las organizaciones ya que las de mayor ascendencia historica
generan mas tradiciones institucionales.
3. Las luchas organizacionales que han marcado el surgimiento o la transformacién
institucional ya que son fuente ricas en simbolismo.
4. Contexto competitivo ya que intensifica el sentido de singularidad y de lucha en

comun.

Las culturas de establecimiento generan lealtad, asi los miembros del profesorado
simbdlicamente cohesionados no abandonan la institucién por un mejor ofrecimiento
salarial y prefieren hacer que su voz se escuche para asi conservar y mejorar la
situacion en la que se encuentran. En esta cultura se tiende también a transformar la
organizacién en una comunidad, afectiva que otorga un sentido de pertenencia. Las
culturas institucionales fuertes funcionan también como puentes hacia el exterior sobre
los cuales circulan recursos ya sea para reunir fondos o atraer personal y clientela.
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Los riesgos sin embargo pueden ser la rigidez o incapacidad para orquestar
flexiblemente roles diversos. Un establecimiento especializado que se enorgullece por
sus logros distintivos y que es publicamente percibido por su calificada especializacion,
se encuentra limitado por sus propias incapacidades adquiridas. (Clark B. R., El sistema
de educacion superior. una vision comparativa de la organizaciébn académica, 1991,
pag. 129). En consecuencia sus intereses e ideologia se encargan de que cualquier
cambio en las tareas y las concepciones sea una experiencia desgastante y en
ocasiones imposible. Lo anterior implica que se tienda a sustituir personal lo que tiende
a crear mayores problemas cuando el puesto esta protegido por una definitividad

académica o contrato colectivo. Lo anterior crea plazas inamovibles.

Se identifica que en la mayor parte de las dependencias educativas la antigtiedad
institucional constituye la fuente principal de simbolos y del sentido de comunidad en
ideales y actividades, por lo mismo, los docentes con la mayor antigiiedad portan mas
cultura porque llevan mas tiempo construyendo simbolos, que incluyen ideologias
legitimadoras del puesto y del poder.

Cultura académica

Tiende a segmentarse al volverse mas compleja y dividirse en torno a las actividades
de las DES como la investigacion y la ensefianza, la formacién profesional y la actividad
profesional externa. Las creencias que comparten cohesionan a los académicos y a
menudo los convierte en fuerza combativa. (Clark B. R., El sistema de educacién
superior. una vision comparativa de la organizacion académica, 1991, pag. 142). Por tal
razén fortalecen la afirmacion normativa de los derechos tanto individuales como
grupales, ostentan por tanto derechos de propiedad sobre sus ideas, apoyandose en un
conjunto de prohibiciones aceptadas (derechos de autor) y en recompensas a su

creatividad y productividad.

Los académicos se dividen por sus ideas asi como por sus estructuras. Conforme
avanza la especializacién de cada campo y delimita los postulados de la realidad y
adopta su propia vision del mundo. Discrepan como individuos y no obstante comparten

la creencia de servirse mutuamente, se identifican con su institucion y su disciplina.



En etapa posterior Tunnermann diserta sobre el surgimiento de una nueva cultura
universitaria (Tunnermann Bernheim), conformada por las llamadas cultura de calidad y
evaluacion; cultura de la pertinencia; cultura informatica; cultura de gestion; cultura de
apertura internacional; cultura de rendicidon de cuentas; cultura de vinculacion, estas
nuevas culturas ya forman parte de la practica cotidiana de las instituciones, con
repercusiones en sus funciones, en su organizacion, en su normatividad, en su

vinculacion con los sectores sociales y productivos.

Las instituciones como respuesta fortalecen sus funciones en &mbitos
interdisciplinarios. Flexibilizan sus estructuras académicas a través de la reingenieria
institucional. En el ambito docente se enfatiza el aprender a aprender, se auspician
programas de actualizacibn y superacion docente, se favorece la colaboracion
académicay la participacién en redes.

Autoridad

Otro elemento resaltado por Clark (Clark B. R., El sistema de educacion superior. una
vision comparativa de la organizacion académica, 1991, pags. 164-180) es la autoridad
y se identifican varias formas:

- Personalista: Los profesores ejercen individualmente un extenso poder de
supervision sobre el trabajo de los alumnos e incluso sobre las labores de los
profesores jovenes. Sus criterios no se circunscriben por un reglamento o norma
colegiada. Cuenta con el de las doctrinas de libertad de ensefianza y de
investigacion, que en la practica ha sido interpretada de que el académico puede
conducirse como mejor le plazca.

- Colegiada: La forma clasica de autoridad es a través de un control colectivo por
medio de un cuerpo de pares. Su fuerza deriva de la eleccion de un jefe por
parte del cuerpo de pares y conduce a una estrecha liga entre la administracion y
el profesorado. Este tipo de seleccion (una persona-un voto) deriva en el
desarrollo de actividad politica, ya que hace falta constituir bloques mayoritarios
a partir de individuos y las facciones. La autoridad colegiada corresponde a lo
que se denomina Comunidad académica. Su expresion caracteristica son las

reuniones de discusion y negociacion.



- Gremial: Es una mezcla de las dos anteriores y dénde cada maestro ejerce tanto
dominio personal y por otro lado, todos los maestros se erigen en cuerpo de
pares. El gremio se compone de personas que fungen como autécratas y como
colegas.

- Profesional: Fundada con normas derivadas de la profesién en lugar de la
organizacion formal, se basa principalmente en la competencia técnica mas que
en la competencia oficial que proviene del puesto formal. En la practica los
profesionales ejercen su autoridad de multiples maneras siendo primordiales las

de tipo personalista y colegiado.

La actividad del docente tiene un elevado servicio social al crear conocimiento,
transmitir la tradicion cultural y formar jovenes que desarrollen su mas alto potencial.
Las instituciones de educacién superior son llamadas a promover la sociedad del
conocimiento y se organizan en torno a una materia de naturaleza intelectual: el
conocimiento. (Clark B. R., El sistema de educacion superior. Una visidbn comparativa
de la organizacion académica, 1992, pag. 34). Se considerd por tanto investigar al

docente dentro del ambito de la institucion.

Burton Clark (Clark, 1987) en el informe, The academic life, realizé un estudio sobre los
docentes de EUA, en donde enfoca al docente en la institucién educativa con toda una
estructura organizativa que influye directamente en la actuacion del profesor, asi el
docente se encuentra dependiendo de instancias que permean su relacion con la

institucion a través de la propia normatividad.

El mismo autor en la obra “El sistema de educacion superior” explica como en el
transcurrir de las instituciones se da una vasta profesionalizaciéon de las actividades
académicas que arraiga a los docentes en un campo en el que reciben recompensas
tanto materiales como simbdlicas en una organizacion que brinda sostén al impetu
intelectual a través de un marco institucional (Clark B. R., El sistema de educacion

superior. una visibn comparativa de la organizacién académica, 1991, pag. 21).

10



El marco institucional se modela dentro del término sistema para construir fronteras,
definir actores y miembros del sistema, funciones, tareas, trabajo académico, la accion
y el cambio. Esta capacidad institucional incluye el poder de los grupos operativos
dentro del sistema para modelar su ambiente inmediato de trabajo y el poder para
influenciar el mundo en general. Cada institucion desarrolla una organizacion protectora

y cohesiva que brinda sostén a su desarrollo intelectual.

La frontera del sistema se considera flexible dado que existen profesores de tiempo
parcial que desempefian ademas de su trabajo como docente un empleo adicional, por

lo cual se mantiene en ambos lados de ésta.

El autor analiza tres elementos de la organizacion de los sistemas de educacion
superior:
- El primero respecto al modo en que son concebidas y ordenadas las tareas o
actividades principales y aspectos como niveles o diferencias funcionales.
- El segundo elemento esta constituido por las creencias (normas y valores) de los
actores situados en el sistema.
- El tercer elemento se refiere a la distribucién de poder legitimo por todo el
sistema. A través de la organizacion del trabajo se derivan mdultiples relaciones
de poder, se forman grupos de interés y los profesores desarrollan y utilizan

formas gremiales y corporativas de autoridad.

El autor expresa que el trabajo académico se organiza en torno a materiales cuya
naturaleza es singularmente intelectual. (Clark B. R., El sistema de educacion superior.
una vision comparativa de la organizacion académica, 1991, pag. 33) y las actividades
académicas revisten rasgos especificos que moldean a las organizaciones de cierto
modo y les crean problemas peculiares de comportamiento y poder. A través de este
autor se identifican los indicadores de la integracion de los docentes en las
instituciones. Clark, en distintos estudios aportd al conocimiento de los docentes y las
universidades (Clark, Listening to the professoriate, 1985); (Clark, Places of inquiry.

Research and advanced education in modern universities, 1995).
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Cada institucion ha creado su propio nacleo alrededor de la cual se ha producido la
profesionalizacion, haciéndola diferenciada. EI mercado académico esta constituido por
“estructuras de oportunidades laborales, con formas organizativas y ethos propios, en
cuyas redes se conforman carreras aspiraciones, intereses y clientelas para un amplio
conjunto de personas” (Gil Antdn M. , Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los

académicos mexicanos., 1994, pag. 39).

Autores como (Clark B. R., El sistema de educacion superior. Una vision comparativa
de la organizacion académica, 1992), (Brunner J. J., Universidad y sociedad en América
Latina: un esquema de interpretacion., 1985), (Kent, 1990), (Gil Antén M. , Los rasgos
de la diversidad. Un estudio sobre los académicos mexicanos., 1994), mencionan que
el docente se desempefia en un ambito ocupacional especifico denominado mercado
académico. En tal mercado se efectia la contratacion de los docentes, en un marco
normativo institucional con requisitos a veces basicos como experiencia profesional

previa.

Los docentes por el tiempo de dedicacion a la actividad son de dos tipos profesores de
tiempo completo (PTC), o profesores de asignatura, Gil Antobn a éstos ultimos los
denomind catedréticos y se distinguen porque su centro de interés profesional, fuente
de ingresos y prestigio esta fuera de las instituciones educativas. Un PTC es un
profesor que atiende a la labor de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento,
ejercen la docencia y participan en actividades de tutorias y gestibn académica-

vinculacion. (Secretaria de Educaciéon Publica, 2010).

En todo caso los docentes que ejercen la profesion académica comparten los rasgos
que tienden a unificarlos, tales como: La tarea de certificar los conocimientos; se
encargan de la formacién, comparten la misma materia prima de trabajo, el

conocimiento.

Las instituciones, estan inmersas en normas creadas por el estado para lo que
establece politicas educativas que llevan a una regulacién, que tiende a que las

instituciones sean competitivas.
12



Las instituciones educativas en la actualidad, estan en un contexto donde se resaltan
las tendencias mundiales cuyo elemento principal es la calidad, misma que se refleja en
los sistemas de acreditacion de las instituciones y la certificacion de los egresados; En
la evaluacion de la actividad docente y su mercado académico y dentro de politicas

tanto educativas como culturales, de ciencia y de tecnologia.

La disciplina y campo de estudio son un rasgo distintivo del caracter del sistema, Desde
el lado institucional los sistemas crean esquemas que permiten diferenciarlos (niveles,

organigramas).

Para Pedn la disciplina, es una forma especializada de organizacion, en tanto que
agrupa a los practicantes de las distintas profesiones, especializados por campos del
saber o temas. La disciplina y la profesion, trascienden como comunidad de intereses,
abarcando dimensiones mundiales. La disciplina es una modalidad de agrupamiento. Lo
anterior, explica el valor que los docentes le han dado a los contenidos disciplinares,
cuando optaron por estos como variante de mejoramiento profesional, como el afio
sabatico, postgrado, becas; en detrimento del entrenamiento en cuestiones
pedagdgicas (Peo6n, 2003).

Las profesiones constituyen mediaciones entre las necesidades individuales y las
necesidades funcionales de la sociedad, contribuyendo a la regulacién y control del

buen funcionamiento social.

En la medida en que las profesiones desarrollan niveles crecientes de autonomia, se
constituyen en nucleos de gente en posesion de privilegios en la consideracion social.
El trabajo, el conocimiento, las creencias y la autoridad son elementos basicos de la
organizacion académica en los sistemas de educacion superior. (Clark B. R., El sistema

de educacién superior. Una vision comparativa de la organizacion académica, 1992)

Burton Clark sefial6 que los docentes empleados en los sistemas académicos (de
cualquier tamafo Yy tipo), no son sélo hombres de ideas, entregados a la manipulacion

de materiales especificamente cognitivos, sino que también se les conoce por la
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sensibilidad de sus autodefiniciones ya que se deriva una gran satisfacciéon de la
creencia que se ha dedicado una vida entera al servicio del conocimiento, la juventud y
el bienestar general. Establece también que mas alla de las diferencias por las
disciplinas e institucion existe una identidad del hombre académico, con intereses
comunes y afirma los derechos del profesor al poder y al estatus. (Clark B. R., El
sistema de educacion superior. Una visibn comparativa de la organizacion académica,
1992, pags. 138-143)

Los académicos, agrupados en las diferentes Dependencias de Educacion superior
(DES), poseen una gran riqueza ideoldgica porque comparten la cultura de la disciplina
y la cultura de la institucion, formas primordiales de organizacion y junto a la cultura de
la profesion académica y el sistema nacional son las fuentes principales de las
ideologias de la vida académica que generan el conjunto especifico de creencias que la
guian. La disciplina y no la institucion es la fuerza dominante de la vida laboral de los
académicos. (Clark B. R., El sistema de educacion superior. Una visibn comparativa de

la organizacion académica, 1992)

Becher a su vez, indagd la naturaleza del conocimiento en cada campo y las
caracteristicas culturales de los académicos que resultd en su tipologia de contrastes
entre lo duro y lo blando, y lo puro y lo aplicado (Becher, 1993). El autor utilizé
categorias de iniciacion, patrones de interaccion social, la especializacion, procesos de
movilidad, entre otras, para examinar como las disciplinas dan forma a las vidas

profesionales.

En 1998 Boyer establecié diez recomendaciones para cambiar la educacion superior,
en EUA, una fue instaurar el aprendizaje basado en investigacion como el estandar
para la educacion de los jovenes a nivel licenciatura, con ello en las IES se fortalecio la
investigacién y el compromiso de los docentes. (The Boyer Commission on Education

Undergraduates in the Research Universities, 1998).

La UNESCO también enfatiz6 como funcion de la educacion superior “promover,

generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion y, como parte de los
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servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionar las competencias técnicas
adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de las sociedades,
fomentando y desarrollando la investigacion cientifica y tecnolégica a la par que la
investigacion en el campo de las ciencias sociales, las humanidades y las artes
creativas”. (UNESCO, Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI,
1998).

Desde finales de la década de los noventa la investigacion adquiri6 preponderancia

como una funcién basica.

De manera tangencial se analizé a Bourdieu en su obra “Hommo academicus”, donde
enfoca como objeto de investigacion el ambito en el que trabaja el docente, de manera
cotidiana, para comentarlos y explicarlos. En el capitulo tercero, el autor analiza los
ambitos del ejercicio del poder y los tipos de capital. Para ello examina como existe el
poder, donde se ve y quién lo tiene. Sefiala que una de las formas en que puede
medirse el poder, el prestigio y la notoriedad intelectual con los académicos, es donde
publican sus obras. Otra forma de prestigio intelectual es el tema, el enfoque, a quién
va dirigido. Se consider6 interesante este enfoque porque en el &mbito académico se
perciben algunos elementos de poder basado en las investigaciones, publicacion de

trabajos, participacion en foros, viajes.

Clark y Bourdieu desde distintos enfoques aportan en la investigacion sobre los
docentes. Otro de los autores consultados, por sus contribuciones, sobre los
académicos mexicanos, fue Manuel Gil Anton (Gil Antén M. y., 1992). Los estudios,
realizados por él y por investigadores de la UAM, conformaron un sélido grupo que se
orientaron hacia los cuerpos académicos (CA), el mercado académico, tanto en el
contexto de la UAM, como en los distintos tipos de instituciones de educacion superior

del pais.

El tema de los docentes tuvo como inicid6 un Seminario sobre las Universidades
Mexicanas, que al constatar las dimensiones del tema llevo al trabajo colaborativo, a

formar investigadores, a trabajar con otros investigadores tanto del pais como de otros
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paises, en proyectos como: Politicas Comparadas de Educacion Superior en América
Latina — llamado proyecto Esal-, coordinado por José Joaquin Brunner, y por Olac

Fuentes.

Para el caso de México, Gil Anton se encargl de las cuestiones relativas al personal
académico, en esta indagacion el autor analizé las variaciones encontradas entre los
académicos de los paises analizados. Gil, destac6 que los estudios de doctorado son
condicion de ingreso a la profesién académica en los paises analizados, al punto en
que se considera una variable carente de interés en los reportes nacionales de los
mismos, mientras que la condicién de escolaridad al ingreso constituye una variable
relevante en casi todos los paises en desarrollo incluidos; del estudio se desprende que
la condicién general de escolaridad parece ser un factor determinante de las exigencias

formativas que establecen las instituciones para el ingreso a la profesion docente.

Gil Antén abordo el tema de los académicos de la UAM, del area de sociologia, asi
como de diferentes tipos de instituciones educativas, lo que generé una amplia
produccién documental en libros, revistas a nivel nacional e internacional, y de tesis (Gil
Antén M. , 2000).

El mismo autor en su estudio comparativo aborda los procesos de conformacion del
cuerpo académico y encuentra que sélo una parte de los académicos cumple con las
condiciones de profesionalizacion que concuerda con la nocion de mercado (Gil Anton

M. , Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos mexicanos., 1994).

Pacheco (Pacheco Méndez, La institucionalizacion del mundo profesional., 1997)
propuso adoptar una perspectiva sociocultural para analizar a las profesiones, para
identificar los procesos que histéricamente le dan sentido, identificar la presencia de
intereses y condiciones en que se han desarrollado a lo largo del tiempo. Considera a
partir de Bourdieu el campo social y laboral como componentes para definir al
profesional y su practica. EI mismo autor analiza la profesionalizacion de los

investigadores desde los valores sociales y cientificos (Pacheco Méndez, La
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investigacion universitaria como profesion, valores sociales y cientificos en su

evaluacion, 1997).

Garcia Salords (Garcia Salord, Los tiempos académicos: tiempos estatutarios y tiempos
reales, 1996), abordd el tema desde las comunidades académicas con un punto de
vista socioantropoldgico, la autora analiza los tiempos académicos, pone en evidencia
el registro de la historia y su significado sociologico y establece que la carrera

académica responde a un itinerario biografico.

Tales investigaciones generaron tanto un nuevo conocimiento sobre el docente
mexicano en aspectos de socializacion, tipologias de instituciones, roles del docente,
redes, mercado académico, politicas, como una nueva generacion de investigadores
como Grediaga, Landesmann, Villa Lever, Pérez Franco, Ibarra Colado, entre algunos
de los mas destacados, que no los Unicos. Tales estudios y autores inspiraron para
investigar al docente en bibliotecologia y a las DEB que imparten el nivel de

licenciatura.

Otro enfoque socioldgico para investigar al académico es el de Brunner y Flisfisch
(Brunner J. y., 1983) quienes lo analizan como un tipo especifico de intelectual.
Consideran como imprescindible estudiarlo inserto en la organizacion de la cultura, ya
que los intelectuales y sus actividades son inseparables de las modalidades de
organizacién de la cultura. Su visién parte de los estudios de Weber* que usa como
referentes a la escolaridad y la ocupacién y de Gramsci (Gramsci, 1967, pags. 21-28)
gue enfoca al intelectual y a la escuela como el instrumento de preparacion de

intelectuales.

Brunner considera que un momento constitutivo de la modernidad de la universidad es
la conformacion de un mercado académico. (Brunner J. J., Universidad y sociedad en
América Latina: un esquema de interpretacion., 1985, pag. 6). Su visidn parte de

analizar a las profesiones en el sistema de division del trabajo y establece que las

1 Citado en Brunner y Flisfisch, p. 28.
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posiciones pueden ser escasas en relacion con el total de los profesionales; la propia
profesion constituye una jerarquia entre las posiciones, estableciendo diferenciales de
prestigio; la ocupacion de puestos vacantes es competitiva. Al conjunto de mujeres y

hombres que son parte de una profesion los denomina —comunidad profesional—.

La comunidad se define por su creciente independencia respecto a las autoridades
administrativas y politicas y porque los miembros de la profesion controlan tanto al
personal que la conforma como a las politicas de ingreso, promocién que les aplican.
Otra caracteristica es la autonomia sobre las normas para el desempefio de sus
miembros ya sea sobre el adiestramiento o certificacion formal o para los criterios de

evaluacion que otorgan prestigio.

Otro aspecto importante es un Ethos profesional (valores y normas que se legitiman en
relacion con valores institucionales y que al ser interiorizados, forman su conciencia
profesional) o control social sobre la incorporacion de miembros, lo que posibilita la
homogeneidad de valores entre sus integrantes, entre ellos el deber profesional, que se
observa como una ideologia elitista del deber de actuar en bien de otros que no
pertenecen a la profesion. Brunner hace énfasis en la universidad en América Latinay a

las transformaciones sociales que realizan.

Parson (Parsons, 1968) desde otro enfoque, analiza a los intelectuales como élite
modernizadora, €l se asume como tal y reflexiona sobre las funciones y actividades.
Toma la vision de los intelectuales sobre si mismos y su posicion diferencial en la
cultura, y justifica el contenido de las actividades frente a la sociedad y el poder.
Establece que la universidad es una importante institucién intelectual que conforma el
campo cultural y a los académicos. Sefiala dos dimensiones, uno la certificacion
educacional a través de las relaciones universidad-medio social y la profesionalizacion

académica, parte interna de la universidad.

Caplow (Caplow, The academic marketplace., 1958), define al académico profesional

como una persona que vive de la docencia en la ensefianza superior, o de hacer
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investigacién en sentido amplio [...] o de ambas a la vez, anota que la universidad ha
llegado a ser su empleador y éstas son quienes estructuran y de quienes depende la

demanda de trabajo en el mercado académico.

Para enmarcar en su justa dimension al docente se considerd necesario ubicar cuatro
entornos que han impactado a la educacion superior y por tanto al docente:

a) la libertad académica,;

b) la expansion de la educacion superior;

¢) la mundializacion e internacionalizacion y

d) la normalizacion

y que a su vez son el contexto que enmarcan los procesos de incorporacion, trayectoria

y participacion académica, que son objeto de estudio.

a) Libertad Académica

La libertad académica es una respuesta a problemas experimentados por la
profesion académica, que se derivan de su ubicacién en las instituciones educativas.
Las libertades de investigacién y de ensefianza® son determinantes de la profesién
académica.

La libertad académica es uno de los derechos humanos restringidos al ambito
especifico de la educacion superior (docencia e investigacion) y por su profunda
influencia el mantenimiento de este derecho esta protegida por los Estatutos y
reglamentos de las Instituciones, y salvaguardada por principios rectores; los
objetivos y politicas de la educacion; los derechos, obligaciones y responsabilidades
de las instituciones; los derechos y las obligaciones del personal docente de la

ensefianza superior; la preparacion para la profesion; las condiciones de empleo

2 Segin la UNESCO, "La libertad de ensefar y debatir sin verse limitado por doctrinas instituidas, la libertad de llevar a cabo
investigaciones y difundir y publicar los resultados de las mismas, la libertad de expresar libremente su opinién sobre la institucién o el
sistema en que trabaja, la libertad ante la censura institucional y la libertad de participar en 6rganos profesionales u organizaciones
académicas representativas. Todo el personal docente de la ensefianza superior debe poder ejercer sus funciones sin sufrir
discriminacién alguna y sin temor a represion por parte del Estado o de cualquier otra instancia". Documentos posteriores de la
libertad académica son las Declaraciones de Siena 1982; Lima 1988; Bolonia 1988; Dar El Salam 1990; Kampala 1990; Sinaia 1992;
Erfurt 1996. Las naciones que componen la UNESCO se pusieron de acuerdo sobre una definicién de libertad académica, tanto
tedrica como operacional, en 1997, tras 40 afios de deliberaciones.
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(contratos individuales, contratos gremiales y leyes laborales). En la mayoria de los
paises las Instituciones de Educacién Superior tienen la facultad de establecer por si
mismas las bases académicas (docencia e investigacion) sobre quién puede

ensefar; qué puede ser ensefiado y cOmo debe ser ensefiado.

Interrelacionado con el concepto de libertad académica esta el concepto de
titularidad (tenure) o estabilidad de los profesores, la UNESCO sostiene que no
puede existir libertad académica si el derecho a la estabilidad en el cargo no esta
garantizado. La titularidad se obtiene generalmente después de un periodo de
prueba, que en los paises mas desarrollados y con mayores garantias y libertades no
excede de 3-5 afos, con pautas bien establecidas, asi el profesor o el investigador
s6lo puede ser removido por causa muy grave, que pueda demostrarse ante
terceros, por tanto la estabilidad es de por vida y frecuentemente hasta la jubilacion.
b) Expansién de la educacion superior

La educacion superior permitio igualar las oportunidades para quien tuviera talento y
aplicar el conocimiento cientifico y humanistico a la soluciéon de problemas sociales.
(Karabel, 1977). Asi la educacién superior dejé de percibirse como un privilegio y se
empez6 a ver como un derecho. Después de la segunda guerra mundial, hubo la
proliferacion de nuevos campos de conocimiento y la emergencia de nuevas
instituciones que brindaban educacion superior, a la par hubo la expansién del sector
publico que requirié6 un mayor nimero de graduados universitarios, El avance de la

economia industrial exigi6 trabajadores mas especializados y mejor educados.

Lo anterior repercutié en que las universidades se diversificaran incorporando nuevos
docentes que prepararan a los alumnos para profesiones nuevas. La expansion en la

educacién superior trajo consigo:

e La profesionalizacién de los profesores universitarios.
e La diversificaciébn y reacomodo de la importancia de las distintas actividades que
componen el papel ocupacional del docente.

¢ La modificacion de la composicion social de profesores y estudiantes
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e La aparicidbn de nuevos actores dentro del ambito universitario (Jencks, 1968),
(Shils, The intellectuals and the power and other essays, 1972), (Metzger W. P.,
1973).

El aumento en el numero de estudiantes que requerian acceso a las universidades,
necesitd de una proporcion creciente de los recursos publicos y por ende las
instituciones adquirieron a partir de entonces una mayor visibilidad social y se vieron
sometidas a las demandas directas de multiples sectores de la sociedad (Shils, The
academic ethos under strain, 1975); (Bowen, 1977) ; (Trow, 1975).

Cada institucion enfrentd de diferente manera las exigencias y orienté sus objetivos, la
composicidon de su planta académica y las formas y patrones de interaccion y
significaciéon de los miembros que la integraban; asi la profesion académica crecié
cuantitativa y cualitativamente y los estudios sobre los docentes se abordaron en la
evaluacion académica (Dressel, 1976), el sistema de reconocimientos académicos
(Tuckman, 1976), en esta década se realizaron estudios especificos para los
académicos de EUA (Wilson, American academics: then and now, 1979). Un autor
dedicado al estudio de la educacién superior y los docentes es Altbach quien realizé
amplia investigacion durante mas de dos décadas. (Altbach P. G., How are faculty

faring in other countries?, 2002).

La mayoria de los paises entraron en una fase de masificacion abandonando el
caracter de élite que los habian caracterizado, este proceso significé tener docentes
gue se dedicaran fundamentalmente a impartir docencia por lo que surgen los puestos
de tiempo completo y muchas veces se contraté a personal que o aln no terminaba sus
estudios 0 no habia obtenido su titulo profesional (Aguirre Lora, 1988) y agrego, que
sobre todo no contaban con formacion pedagogica.

La propia expansion de la matricula impulsé la conformacién de un nuevo docente
universitario proveniente de estratos medios en ascenso, poseedor de un capital
cultural; de él surgio el profesional de la docencia, cuya expectativa fue llegar a ser

profesor de carrera, pero que con frecuencia sin poseer suficientes conocimientos ni
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experiencia profesional, lo que hizo que se incurriera en una ensefianza abstracta,
aunque ejercida mediante un vinculo con los alumnos que eran cercanos al docente en
edad. (Aguirre Lora, 1988)

En el proceso de expansion el docente universitario recién egresado transité con la
docencia y por medio de ella hacia el ejercicio de su propio campo, y hubo de dar
clases como opcion para obtener un ingreso fijo, con ello se trasladé al ambito de los
profesionales asalariados, saturados de horas-clase, con pocas posibilidades de
estudio personal y por ello con escasas expectativas de movilidad méas alla de la

institucién universitaria.

En los ochentas se enfrentd la consolidacion de la docencia como una nueva profesion
académica universitaria, misma que encontré su expresion en el profesor de carrera, y
a la creacion de un nuevo mercado ocupacional, el académico, propio de las

instituciones universitarias.

El crecimiento en la demanda para ingresar a una institucion de educacion superior y el
incremento en el nimero de instituciones, fueron dos causas que condujeron a un
aumento de los costos de su funcionamiento por lo que se requiri6 de nuevas
necesidades de financiamiento. Asi las universidades como instituciones en evolucion
transformaron la manera de organizar el trabajo académico haciendo su funcionamiento

cada vez mas especializado.

En suma en las décadas de 1960 a 1995 el numero de estudiantes matriculados en
todo el mundo se multiplicé por mas de seis, pasando de 13 millones a 82 millones
segun estadisticas de la Unesco. Esta expansion de la educacion superior a comienzos
de los sesenta incidio en que el fendbmeno del acceso tuviera una relevancia destacable
debido a sus implicaciones sociales y politicas.
c) Mundializacion e internacionalizacidon

La segunda parte del siglo XX tiene grandes avances sefalados por las aplicaciones

en el uso de la computacion, de las telecomunicaciones, la explosion del
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conocimiento, innovaciones cientificas, en tal escenario surgié6 como fenémeno el

término de mundializacion.

Es coman utilizar el término globalizacion para referirse a dinamicas y fenémenos
tanto econdémicos y tecnoldgicos, como también culturales. Por el contrario hay
quienes, utilizan el término de mundializacion en tanto el proceso de conexion
cultural entre los diversos pueblos, que es un fenbmeno paralelo pero no igual.
Quienes sostienen esto ultimo asumen implicitamente que la globalizacién tiene un
caracter negativo, y que la cara positiva de la moneda es la mundializacion.
(Figueroa Diaz, 2006).

El término mundializacion va ligado a la reflexion surgida en el seno de la UNESCO
(UNESCO) y por tal se plantearon nuevas formas y significados del trabajo
atravesando a las distintas naciones, las diferentes culturas, las etnias, religiones,
lenguas, costumbres, entre otros aspectos. Asi convergieron los fenbmenos de la
revolucion tecnoldgica (electro-informatica, los nuevos materiales semiconductores y
el surgimiento e incremento en el uso de Internet y el ingreso a la denominada era

del acceso; la sociedad del conocimiento, la investigacion cientifica y la educacion.

El término se utiliza en este ultimo contexto, en el que la educacion superior inicio
multiples cambios, entre ellos la participacion creciente de corporaciones y el
incremento del patrocinio privado en investigacion, lo que llevé a transformar el
financiamiento universitario, el incremento en el poder de los administradores de las
instituciones con la consecuente reduccion de la autonomia y del poder de los
académicos lo que afectd el papel de los docentes y las repercusiones sobre la

libertad académica.

Todo esto implicé cambios en los curriculos, en las modalidades de direccion, en las
formas de financiamiento, en la demanda de formacién permanente y en la relacién
de las diferentes instituciones de educacion superior con otras instituciones de la

sociedad. Interrelacionadas con las tendencias de la mundializacion surgio el
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concepto de Sociedad de la informacion como aquella que tiene acceso a esta a
través principalmente de la tecnologia.

Otro concepto importante es la internacionalizacion, que incluye elementos como
programas de estudio, la ensefianza, el aprendizaje, la investigacion, los acuerdos
institucionales, la movilidad de estudiantes y profesores. La mundializacion se
presentd como un fendmeno que repercute en la ES y la internacionalizacion se
interpreta como una de las formas en que la ES reacciona a las posibilidades y

desafios de la mundializacion.

La internacionalizacién de la educacion permite la participacion de los docentes de
diferentes paises para aportar a su disciplina; colaborar en proyectos conjuntos de
investigacion; elaborar ponencias y presentarlas en foros internacionales; publicar en
revistas arbitradas; realizar convenios que permitan la movilidad de docentes y

alumnos; vinculacion docente y de investigacion.

Acorde a lo que prevalecio en el &mbito educativo durante la década de los 80 los
autores que tomaron como tema a los docentes considerando aspectos como: las
crisis de los profesores Altbach (Altbach P. G., The crisis of the professoriate, 1980),
su desarrollo, investigado por Blackburn (Blackburn R. T., 1980), su produccién
(Blackburn R. T., 1980), la calidad, su actividad académica (Finkelstein, 1984), su
estatus (Finkelstein, 1984); la formacién pedagdgica de los docentes. (Rakobolskaya,
1986).

Otros autores abordaron la actividad académica como profesion Clark (Clark B. R.,
The academic profession: national, disciplinary and institutional settings., 1987). En
nuestro pais, investigadores de la UAM realizaron una gran etapa de investigaciones
sobre los académicos, el mercado académico, las agrupaciones sindicales, la
universidad mexicana (Gil Anton M. (., 1989 6 vols.). Estudios sobre los cambios en
la educacion superior en México, de Padua (Padua, 1988), y otro de Galaz (Galaz,
2008). Estas investigaciones produjeron, en nuestro pais, un grupo fuerte de

investigadores sobre el tema.
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La década de los ochenta dio un giro en la relaciobn entre el gobierno y las
instituciones de educacién superior e inicio con la reduccion financiera que los paises
industrializados hicieron para apoyar este nivel educativo y se percibio
principalmente en aquellos paises participantes en la OCDE (Organizacion
Econdmica para la Cooperacion y el Desarrollo). Lo anterior provocé una caida en el

ingreso real otorgado a las instituciones por cada estudiante.

Otro resultado fue una mayor evaluacion de los resultados logrados con los recursos
asignados o rendicion de cuentas que sefial6 Brunner J (Brunner J. J., 1990). Lo
anterior modificd, desde el punto de vista de los distintos gobiernos, la funcion social
de las instituciones educativas considerando que como el resto de las instituciones
contemporaneas debian responder a las demandas del mercado y ser capaz de

obtener sus recursos en una vision economicista.

El desarrollo de las universidades como instituciones sociales hasta este momento
permite considerarlas como sistemas abiertos a los cambios de la sociedad
permitiendo el intercambio de ideas tanto en el &mbito en donde operan como en los
sistemas analogos de otros paises. Asi la universidad ha permanecido con dos
pilares, uno que caracteriza a los académicos como profesion y por tanto la libertad
académica y otro la de autonomia de las instituciones en cuanto a su organizacion,

ensefianza e investigacion.

La Cumbre mundial sobre la sociedad de la informacion, realizada en Ginebra en
2003, centrd su declaracién de principios en construir una sociedad de la informacion
centrada en la “persona, integradora, y orientada al desarrollo, en que todos pueden
crear, consultar, utilizar y compartir la informacion y el conocimiento...”, (UNESCO)

respetando plenamente la Declaracion universal de los derechos humanos (ONU).

Se seflala como desafio encauzar el potencial de las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) para promover los objetivos de desarrollo de la Declaracion del
Milenio. Posteriormente se emite el documento sobre la Sociedad del conocimiento

(aquella que tiene pleno uso de la informacion (capacidad para identificar, producir,
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tratar, transformar, difundir y utilizar la informacion con vistas a crear y aplicar
conocimientos). (UNESCO, 2005). Para la denominada sociedad del conocimiento se
reclama la creacion de nuevas competencias y demostrar ser competente. Hoy mas
gue nunca las diferentes empresas establecen o fortalecen relaciones con las IES y
centros de investigacién, por ser las generadoras del conocimiento y suelen ejercen

presion para el logro de sus fines.

El crecimiento de los docentes rompid el denominado por Neave “equilibrio
ecologico” (Neave, 1987) e implic6 un cambio en la conformacién de las
instituciones ya que tanto alumnos como profesores llegaron por primera vez en la
historia familiar a la educacion superior, Los profesores pasaron, en muchos casos,
de una licenciatura a medio completar a ser profesores, y en la gran mayoria sin

contar con experiencia profesional o docente previa.

Ese crecimiento con personal con poca formacion propicié una division de tareas
entre investigacion y docencia, sin propiciar los mecanismos que favorecieran la
articulacion entre ambas. La docencia se dividié entre la planeacién y la ejecucion, lo
que ocasion6 que el profesor sélo tuviera contacto por el programa de la asignatura
qgue impartia, sin participacion en el disefio del mismo. Asi se dej6 de lado la

necesaria construccion colectiva del trabajo docente o de investigacion.

De acuerdo con Boyer (Boyer E. L., The condition of the professoriate. Attitudes and
trends., 1989), las caracteristicas del rol académico estdn asociadas con el contexto
histérico y socioeconémico en el que funcionan las instituciones educativas de
educacién superior.
d) Normalizacion

La normalizacion se entiende como un proceso de formulacion y aplicacion de reglas
dirigidas a crear orden en actividades especificas. Dentro del contexto de la
mundializacion el gran reto de la educacién superior es transformar a las
instituciones de educacion superior en entidades de desarrollo de nuevos

conocimientos, y vinculos con la produccion nacional e internacional.
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Lo anterior implica una transicion hacia la multi e interdisciplinariedad, con la
emergencia de nuevos especialistas, con segmentacién del mercado de trabajo, con
habilidades que combinen mayores niveles de formacion, de capacitacion, con mayor
movilidad y flexibilidad en el uso de los conocimientos generales, adaptabilidad,
comunicacion, y complejos niveles de especializacion; en esta vision la educacion
debe responder a las nuevas exigencias de competitividad, por ello se considera una
transformaciéon y expansion sustancial de la educacion superior, donde se privilegia

la mejora de su calidad a través de procesos de evaluacion.

Como antecedente se tiene la conmemoracion del noveno centenario de la
Universidad de Bolonia (1988), los Rectores de las universidades firmaron la “Magna
Charta Universitatum”, ante la perspectiva de una colaboracion mas amplia entre
todos los pueblos que conformarian la Unién Europea, y conscientes del papel que
las universidades jugarian en el futuro en una sociedad que desde entonces se

perfilé en constante transformacion.

Desde inicios de los noventa el concepto de calidad ha estado presente en la
educacion superior y han debido integrar la gestion de la calidad en todos sus
procesos. La evaluacion ha sido también un concepto integrado en las politicas de la
educacién superior puestas en practica en el mundo globalizado. Paises de Europa e
Inglaterra, tienen una larga tradicion en la organizacion de mecanismos sistematicos
de control, supervision y evaluacion de la educacion en general, y del nivel superior,
en particular. Desde hace mas de dos décadas, la mayoria de estos paises han
ideado reformas educativas del nivel superior con fines de adecuar las estructuras
educativas, de acuerdo con la evolucion social, econémica, demogréfica, etc., de la

sociedad respectiva.

Como acciones antecedentes de la normalizacion se tiene en EUA la creacion del
National Board for Professional Teaching como instancia certificadora de la
ensefianza, y quién determiné también un sistema de compensacion para el docente
asi como normalizacion de salarios y formas de trabajo. Como producto de los

esfuerzos que este pais ha realizado se incrementd la escolaridad en todos los
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niveles y la educacién media (high school) pas6 de 51 a 68% en la década de los
noventa. Durante esa misma década se ubica el periodo de normalizacion, en donde
se instituyeron normas para establecer contenidos sobre lo que se debia aprender;
condiciones para el aprendizaje y normas de rendicion de cuentas. Lo anterior
produjo una vision integral del sistema educativo y una gran coherencia en metas de

aprendizaje, cambios en la curricula, y desarrollo profesional del docente.

Por otro lado el mercado académico del docente tendié a estratificarse y tener
diferente valor social ya que el docente pudo acceder a su desarrollo académico a
través de tres vias: como docente, como investigador de su practica educativa y
como funcionario. Se percibe que al haberse saturado la docencia, se abrio el acceso
a la investigacion, aun cuando para ello en multiples casos no existiera la experiencia

personal, ni la infraestructura institucional requerida para ello.

Sobre los docentes pese a la importancia de esta tematica no abundaron las
investigaciones, ya que en un estudio de las principales tematicas objeto de
investigacion en el mundo sobre ensefianza superior, de nueve temas, el del
profesorado aparece en el lugar cinco. Altbach (Altbach P. G., 1982), donde se
plantea que es muy limitada la investigacion sobre la profesion académica y que en

muchos paises no ha habido practicamente ningun andlisis de esta cuestion.

Michael Gibbons sefial6 un nuevo paradigma de la funcién de la educacion superior
segun el cual las universidades sirven a la sociedad respaldando la economia y
mejorando las condiciones de vida de sus ciudadanos. Si bien la universidad
conserva su funcién de conciencia de la sociedad, su funcion critica se desplaza a
favor de otra mas pragmatica en cuanto a suministro de recursos humanos
calificados y la produccion de conocimientos. El nuevo paradigma trajo consigo una

cultura de responsabilidad y de rendimiento en el &mbito internacional.

Otro concepto que se abordd fue la pertinencia y se dijo que “sera juzgada en
términos de productos, de la contribucion que la educacion superior haga al

desempenio de la economia”. (Gibbons, 1998).
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Los anteriores acontecimientos dan pauta para identificar que en el momento actual

la educacion superior esta regulada de cuatro maneras: (Rama, 2007):

e Regulacién internacional: Se percibe a partir de acciones impulsadas por
organismos como la UNESCO; la ONU, La Union Europea (UE) a partir de la
denominada convergencia europea.

e Regulacién nacional: Instituida por organismos creados por cada pais, en el caso de
Espafia, la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA),
en nuestro pais los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES).

e Regulacion académica: Basada en modelos de cogestion académico como los
cuerpos académicos o las academias.

¢ Regulacién de mercado: Que marcan los empleadores y que no se analiza en este

estudio.
1.1.1 Regulaciones internacionales sobre el docente

Con la intencién de encontrar soluciones para poner en marcha un proceso de profunda
reforma de la educacién superior, la UNESCO (UNESCO, Documento de politica para
el cambio y desarrollo en la educacion superior, 1995) expresé que en el analisis de la

calidad del personal docente estan presentes los siguientes problemas.

e Ladistribucién de los recursos y las tareas.
e El reconocimiento a dicha actividad.

e Las politicas y practicas de contratacion y perfeccionamiento del personal.

Los andlisis que se han realizado sobre la calidad de la ensefianza universitaria tienden
a resaltar el papel que juegan los docentes dado que el prestigio de una institucion
depende esencialmente de la calidad de su profesorado. Asi parece logico que las
instituciones universitarias establecieran entre los objetivos prioritarios de sus
planificaciones estratégicas potenciar la calidad docente de sus profesores y, en
consecuencia, definir las politicas, acciones y estrategias, que permitan alcanzar este
objetivo. Esto es la recomendacion que se efectia cuando se aborda el tema de la

calidad en la ensefianza superior y que inevitablemente se asocia a la evaluacion.
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La Conferencia Mundial sobre la Educacion superior realizada en 1998 dispuso una
agenda de debate internacional en los que sobresalio:
e La calidad, que ha llevado a organizar los procesos de evaluacion y acreditacion.
e La pertinencia de la educacion superior.
e La mejora de los procesos de gestion y administracion.
e Laintegracion de las TIC en la educacion.
e La dimension internacional de la ensefianza superior.

e Nuevas formas de vinculacién con los sectores sociales.

En 1990 se realizdé la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos (Jomtien,
1990), que declaré que lo importante son los aprendizajes que se traduzcan en
desarrollo para el individuo y para la sociedad y que adquieran conocimientos Utiles,
capacidad de raciocinio, aptitudes y valores. Se reafirmé el derecho de todos a la
educaciéon y en el marco de accion se afirma que segun los resultados que se deseen
obtener, los educadores deben ser formados en consecuencia. (Foro consultivo

internacional sobre educacion para todos., 1990).

En la década de los noventa se presentaron documentos importantes que marcaron las
tendencias en la educaciéon, uno que considero esencial es el Informe Delors o “La
educacion encierra un tesoro. Informe para la UNESCO de la Comision Internacional
sobre educacion para el siglo XXI”, en el que se plantea establecer qué competencias, y
qgué aprendizajes basicos debe adquirir un individuo para construirse como sujeto de
sus pensamientos, deseos y actuaciones (aprender a conocer, aprender a hacer,

aprender a vivir juntos y aprender a ser).

El documento anota el papel del personal docente y las perspectivas sobre la escuela
abierta al mundo, las expectativas y responsabilidades del docente; la ensefianza como
un arte y una ciencia; La calidad del personal docente y lo que habra que ensefar y
coémo ensefarlo, asi como la participacion de los docentes en las decisiones relativas a

la educacion. (Delors, 1996).
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En la misma década se conocieron estudios sobre los docentes, de autores como Boyer
(Boyer E. L., Scholarship reconsidered. Priorities of the professoriate., 1990), quién
debatio sobre la academizacion de la ensefianza interrelacionando las dimensiones de:
descubrimiento, integracion, aplicacion y ensefianza. Con lo anterior se busco
reconocimiento y recompensa a la ensefianza. Otro autor que aportan a la
academizacién es Shulman, quien propone trabajo colaborativo entre pares (Shulman
L. , 1993). Brunner, que investigd a la educacion superior a nivel latinoamericano
(Brunner J. J., 1990); Giroux que analiz6 a los docentes como intelectuales (Giroux,
1990).

Ante los nuevos retos que se estan presentando en el panorama de la educacion
superior para implantar sistemas de calidad en las IES se estan definiendo
procedimientos que contribuyen a reencauzar la labor académica y clarificar los papeles
que tienen los participantes en el proceso educativo como es el caso de los paises de la
unién europea donde la titularidad esta evolucionando a contrataciones temporales

sujetas a evaluaciones.

El tema del docente, a partir de 1997 ha tenido mayor presencia, lo cual se vincula a
dos hechos, uno la Recomendacion relativa a la condicion del personal docente de la
ensefianza superior y otra fue la Conferencia mundial sobre la educacién superior que

se realiz6 en 1998.

Recomendacién relativa a la condicién del personal docente
El documento reconoce la funcion decisiva que desempefia el docente y su contribucién
al progreso de la sociedad y la preocupacion por lograr que el docente goce de una
condicion acorde a sus funciones por lo que aprueba la recomendacion del 11 de
noviembre de 1997 (UNESCO, Recomendacion relativa a la situacion del personal
docente. Aprobada por la conferencia intergubernamental especial sobre la situacion
del personal docente, 1997). En la recomendacion se destaca que la docencia
constituye una profesion que se adquiere y se mantiene gracias a un esfuerzo riguroso
de estudio y de investigacion durante toda la vida, que requiere de profundos

conocimientos y saber especializado, exige responsabilidad personal e institucional,
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alcanzar altos niveles profesionales en las actividades de estudio y la investigacion.
También sefiala que las condiciones de trabajo fomenten en el mayor grado una
ensefianza, una labor intelectual, una investigacion y un trabajo de extension a la

comunidad. Destaca también los siguientes aspectos:

-Objetivos y politicas de la educacion, sefiala que el personal docente deba tener
acceso a bibliotecas y redes informaticas internacionales, a las bases de datos que
necesiten para el ejercicio de la docencia, su formacion académica 0 sus
investigaciones. Los docentes deberan tener la libertad de publicar los resultados de
sus investigaciones y su labor intelectual. Activa promocion del intercambio de ideas y
de informacion entre el personal docente a través de reuniones internacionales, viajes,

redes, teleconferencias.

-Se refiere a los derechos y libertades del personal docente, tales como: acceso a la
profesibn académica en base a las calificaciones, la competencia y la experiencia
académica; disfrutar de libertad académica, libertad de pensamiento, conciencia,
expresion, reunion, y asociacion, libertad de movimiento. Realizar actividades
profesionales que mejoren sus capacidades profesionales o permitan la aplicacion de

sSus conocimientos.

-Referente a las obligaciones y deberes del personal docente especificando que la
ensefianza, la investigacion y la labor intelectual del profesorado deben realizarse de

acuerdo a normas éticas y profesionales.

-Condiciones de empleo: se enuncia el ingreso, procedimientos justos en materia de
nombramientos, titularidad, ascensos, despidos. Se destaca la seguridad del empleo,
en particular cuanto exista la titularidad o su equivalente. Se enuncia que los docentes

gocen de garantias equitativas en todo procedimiento disciplinario incluido el despido.

-La evaluacion del docente como componente de los procesos de ensefianza,
aprendizaje e investigacion y que sea su principal funcién el desarrollo de los

profesores de acuerdo con intereses y capacidades.
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-Se sefiala el derecho a la asociacion; que los sueldos, las condiciones de trabajo y
toda condicién de empleo se establezcan en armonia a la legislacion nacional y las
normas internacionales privilegiando el derecho del personal docente. Se manifiesta
que se deban adoptar todas las medidas financieramente viables para ofrecer
remuneracion al docente, que le permita dedicarse de modo satisfactorio a sus tareas y
destinar tiempo necesario a la formacién permanente y actualizacion de conocimientos

y capacidades.

-Sobre los sueldos se considera que sea comparable a los sueldos pagados en otros

puestos que requieren competencias similares o equivalentes.

-Sobre el volumen del trabajo ser razonable y equitativo y permitir cumplir con sus
deberes y responsabilidades con los estudiantes, formacién académica, investigacion,
administracion universitaria; ademas las instituciones brindardn un entorno laboral que

no afecte la salud ni la seguridad del docente y gozar de medidas de proteccion social.

-Permisos para estudios e investigaciones y vacaciones anuales a intervalos regulares,
cuando proceda como permisos sabaticos. Fomentar la igualdad de oportunidades y de
trato de personal femenino de la ensefianza superior. Se hace referencia a las
condiciones de empleo del personal docente discapacitado y también sobre las

condiciones de empleo del personal con régimen de dedicacion parcial.

La Recomendacion relativa a la condicién del personal docente delinea al docente que

requieren las instituciones educativas de educaciéon superior.

Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior 1998.
La Conferencia realizada en octubre de 1998, presento la Declaracion final sobre la
educacién superior en el siglo XXl (UNESCO, Declaracion mundial sobre la educacién
superior en el siglo XXI, 1998), en donde se reconoce que la educacion superior, dada
su mision social, es parte fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y
ecologicamente sostenible de los individuos, las comunidades y las naciones y por ello

comprometida con el futuro inmediato de la humanidad y la necesidad de cambio. La
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conferencia sefiald un nuevo paradigma de la ensefianza superior, mas orientado al
estudiante, esto marc6é el cambio de énfasis de la ensefianza al aprendizaje. El
documento destaca los “cuatro pilares del aprendizaje”; aprender a conocer, a hacer, a

sery a vivir juntos.

En su mdltiple articulado resalta al personal y los estudiantes como protagonistas de la
educacion superior y establece una enérgica politica de formacion del personal.
Directrices claras sobre los docentes de la educacidén superior en cuanto a ensefar a

sus alumnos a aprender y a tomar iniciativas, y no a ser, Unicamente, pozos de ciencia.

Medidas adecuadas en materia de investigacion, asi como de actualizacion y mejora de
las competencias pedagodgicas que estimulen la innovacién permanente en los planes
de estudio y los métodos de ensefianza y aprendizaje, y que aseguren condiciones
profesionales y financieras apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia

de la investigacion y la ensefianza.

Se especificd también la Evaluacion de la calidad; El potencial y los desafios de la
tecnologia; La gestion y el financiamiento de la educacién superior y la financiacién de
la educacion superior como servicio publico considerando que el Estado conserva una
funcién esencial en esa financiacién, aun cuando la financiacion requiere tanto de
recursos publicos y privados. La Declaracion establece a la Educacion Superior (ES),
como un derecho humano con igualdad de oportunidades de acceso para todos y como

Gnica condicion el mérito de cada persona.

Desde ese entonces el apoyo que recibe la universidad depende cada vez mas de que
la sociedad reconozca como valiosos sus productos y considere indispensables sus
servicios para lograr los objetivos que se propone, por ello la sobrevivencia de las
instituciones de educacion superior dependen de su legitimidad. Los programas y
contextos docentes deben por tanto dotar a sus estudiantes de las capacidades,
aptitudes y posibilidades que les permitan adaptarse a las necesidades de las

sociedades del conocimiento, promover la comprension de si mismo, de los demas y
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del entorno a fin de fortalecer su responsabilidad para con la sociedad y ser receptivos
a las realidades locales nacionales y mundiales.

Conferencia mundial sobre la educacién superior 2009
Posteriormente en la Conferencia mundial sobre la educacién superior 2009, titulada “la
nueva dindmica de la educacién superior y la investigacion para el cambio y el
desarrollo” (UNESCO), efectuada en julio, se indic6 sobre los docentes que: la
educacién superior, debe ampliar la formacion tanto la inicial como en el empleo a fin de
dotar a sus alumnos de los conocimientos y las competencias que necesitan en el siglo
XXI, lo que exige nuevos enfoques como el aprendizaje abierto y a distancia, y el uso

de las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC).

Se establecié también que las IES deben invertir en la capacitacion del personal
docente y administrativo para desempefiar las nuevas funciones en los sistemas de

ensefianza y aprendizaje que se transforman.

Para garantizar la calidad se precisa la importancia de atraer y retener a un personal
docente y de investigacion calificada, talentosa y comprometida con su labor.

Sobre el aprendizaje y la investigacion e innovacion sefiala que en aras de mantener la
calidad y la integridad de la ES, es importantes que el personal docente disponga de
oportunidades para realizar investigaciones y obtener becas.

Se atafie un asunto que a mi juicio implica a la bibliotecologia y se sefiala que las
partes interesadas estudien e intensifiquen el uso de los recursos e instrumentos de las
bibliotecas electronicas, con miras a apoyar la ensefianza, el aprendizaje y la

investigacion.

En el llamamiento a la accién a los estados miembros se insta a ampliar la formacion de
docentes, tanto inicial como en el empleo, con programas que les capaciten para hacer

de sus estudiantes ciudadanos responsables. Otro sefialamiento es crear mecanismos
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que permitan contrarrestar las repercusiones negativas del éxodo de competencias vy, al

mismo tiempo estimulen la movilidad de los docentes.

Se anota aumentar el atractivo de las carreras académicas, garantizando el respeto de
los derechos y las condiciones de trabajo adecuadas del personal docente. Sugieren
apoyar una mayor integracion de las TIC y fomentar el aprendizaje abierto y a distancia.

En el llamamiento a la UNESCO se insta a fomentar la colaboracién internacional en la
formacién de docentes en todas las regiones. Estimular la movilidad y los intercambios

internacionales del personal docente.

Posteriormente el Comité mixto OIT/UNESCO de expertos sobre la aplicacion de las
recomendaciones relativas al personal docente, se reuni6 en Paris del 28 de
septiembre al 2 de octubre del 2009, y analiz6 las tendencias en la aplicacion de la
recomendacion de 1997. Se destacan los efectos de la masificacion y privatizacién de
la ensefianza superior; el uso de las tecnologias de la comunicacion; la gestion de las
universidades y toma de decisiones, asi como el impacto positivo que ha tenido la
gestidn colegiada sobre la calidad de la educacién superior.

Se menciono que se introducen en las instituciones de educacion superior una serie de
practicas administrativas propias de las instituciones privadas. Sobre la seguridad en el
empleo destaca que el personal docente a tiempo completo en las IES publicas, de todo
el mundo, goza de mayor seguridad en el empleo, que aquellos que se desempefan en

el sector privado.

Sobre el género sefalan que las mujeres son mas proclives a convertirse en maestras,
que en investigadoras y siguen siendo una minoria en los puestos directivos y

académicos de decanos o jefes de departamento.

La mencionada recomendacion de 1997 aborda especialmente sobre las cuestiones

relacionadas con la movilidad de profesores y propone impulsar programas de ayuda a
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los paises en desarrollo a fin de contribuir a sostener en esos paises un ambiente

académico que ofrezca a los docentes condiciones satisfactorias de trabajo.

En el lapso entre las dos Conferencias (1998 y 2009), cada pais realizé esfuerzos para
estar en sintonia con las tendencias de la educacion superior, cimentando sistemas
educativos que fomenten la equidad y la integracion, el aprendizaje de calidad, la
flexibilidad y la innovacion. Se sustentan en el pleno reconocimiento que el aprendizaje
es un derecho, un requisito para el desarrollo sostenible y que el aprendizaje tiene lugar
a lo largo de toda la vida. (UNESCO, 2008).

En diversos paises la educacion superior se constituyé en tema fundamental. En
Francia en 1998 se publicé el informe Attali (Attali) para un modelo europeo de
ensefianza superior. En el 2000 en Espafa se dio a conocer el Informe Bricall (Bricall)
titulado “Universidad 2000” con vistas a una futura ley de universidades espafiolas. En
marzo del 2001 en Salamanca se reunieron a mas de trescientas instituciones europeas
de ensefianza superior con el fin de preparar su aportacion a la conferencia de Praga,
en ella, se cred la Asociacion de Universidades Europeas, EUA: European University
Association, que agrupa a universidades y rectores de toda Europa y con la que se
inicié la participaciéon directa de las universidades en el proceso. En México la ANUIES

dio a conocer sus lineas de desarrollo para la educacion superior. (ANUIES, 2000).

Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)
Uno de los resultados mas elaborados, es el denominado Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES), complejo plan que han puesto en marcha los paises de
Europa para favorecer, en materia de educacion, la convergencia europea y que inicié
con la Declaracion de Bolonia de 1999, y sigue en marcha, casi el 95% de
universidades europeas se adapta ya a este nuevo modelo. Hace un lustro que los
paises de la Unién se propusieron crear para 2010-11 un Espacio Europeo de

Educacion Superior (EEES), al que se han sumado 46 paises, con varios objetivos:

» Favorecer la movilidad de trabajadores en este espacio comun

equiparando los titulos de toda Europa.
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» Incrementar la competitividad y ajustar la oferta a la demanda social (Ser
competitivos con las potencias emergentes o en el &mbito educativo como
EUA o Canada).

» Normalizacion que permita la movilidad.

En marzo del 2002, el Consejo Europeo establecio el objetivo de hacer de los sistemas
educativos una referencia de calidad mundial. La regulacién de la educacion superior
(Hacia el proceso de Bolonia), pretende construir un sistema comun de titulaciones que
asegure el reconocimiento y compatibilidad de los estudios realizados en otros paises.

Adoptar un sistema con tres ciclos principales (Grado (licenciatura) /Master

(maestria)/Doctorado).

Se pasoO de una educacion centrada en la ensefianza a una educacion centrada en el
aprendizaje. Se modificaron los métodos y sistemas de evaluacién. Se procuré el
reconocimiento académico y de competencias profesionales, de acuerdo a las
exigencias de un mercado laboral cada dia més unificado a nivel europeo. Se
contemplé la competitividad en la formacion e investigacion; el incremento en la
movilidad de estudiantes y profesores. La acreditacion de la calidad y un sistema de

créditos académicos.

Lo anterior introdujo una revolucion metodolégica tendiente a despedir a la leccion
magistral para dar paso a unas clases mas participativas; en las calificaciones no sélo
contaran las horas que el alumno pasa en clase, sino también las que invierte en casa,
en la biblioteca, en el laboratorio y éstas seran contabilizadas por el tutor, ademas se
multiplica la oferta formativa para lograr una mayor especializacion en la formacion

universitaria.

El camino hacia una Europa del conocimiento busca adaptar la educacion superior al
aprendizaje a lo largo de la vida, llevando a sus ciudadanos para enfrentarse a los
cambios y desafios que plantea la sociedad actual. ElI proceso de Bolonia intenta

establecer puentes que faciliten a las personas pasar de un sistema educativo a otro o
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de un pais a otro contribuyendo de este modo a incrementar la movilidad de estudiantes
y docentes universitarios y el empleo en toda Europa.

Si bien se han tenido grandes logros, las IES enfrentan en el proceso algunos retos
sefialados en el 2005 en un estudio que se realizé a peticion de la European University
Association (Reichert, 2005) y que en lo que se refiere a los profesores comentan que
son objeto de exigencias contradictorias. Muchos profesores afirman que ya no
disponen de tanto tiempo para la investigacion, pues deben dedicarse en la
reestructuraciéon de los planes de estudio y a la exigente tarea de disefiar nuevos
programas de asignaturas, amén del trabajo adicional que demandan los servicios de
asesoramiento y apoyo al estudiante en el nuevo sistema basado en el aprendizaje”.
(Reichert, 2005)

En la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, convocada por la ONU,
(Johannesburgo 2002) se hizo hincapié en que la educacién superior y la garantia de su
calidad en la promocion del acceso a la sociedad del saber han sido reconocidas como
un medio para lograr el desarrollo econémico sostenible, en el marco de una sociedad
mundializada. (ONU).

En 2002 la UNESCO lanz6 el Foro de la UNESCO sobre la Investigacion y el
Conocimiento relativos a la Enseflanza Superior, el foro propuso superar la brecha
existente entre los paises desarrollados y los paises en desarrollo en relacion con la

creacion de capacidad y la investigacion.

En la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (UNESCO, Educacion
superior en una sociedad mundializada, 2004), se destacaron tres desafios para
construir las sociedades del saber: Reducir la brecha digital; garantizar el libre
intercambio de datos, crear una infraestructura mundial de la informacion y la
comunicacién. Lo anterior significa plantear los requisitos basicos para acceder a las
practicas y los conocimientos en la sociedad de la informacion y el acceso equitativo a
ellos, asi como facilitar el acceso a la educacion superior en una sociedad

mundializada.
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En el siglo XXI existe a nivel mundial y nacional una gran demanda, para que las
instituciones de educacidén superior mejoren la calidad académica de sus servicios,
produzcan mejores egresados, se modernicen; de ésta manera la educacion concede
importancia a los objetivos de calidad, interdisciplinariedad, vinculacion vy

responsabilidad social en la realizacién de sus funciones sustantivas.

Lo anterior repercute en el rol del docente ante los cambios globales y de
internacionalizacion y permite observar que sus actividades se desarrollan con diversas
modalidades de educacion superior (presencial, abierta y a distancia); con demanda de
habilidades y destrezas en las actividades que desarrolla (docencia, investigacion,
gestion, difusion, tutoria, asesoria), frente a un incremento exponencial de informacion,

conocimientos y tecnologia.

Uno de los factores imprescindibles para que cualquier sistema educativo alcance los
niveles prevalecientes de calidad es la formacion del docente con una sélida formacion
profesional y académica, con capacidad de reflexion sobre su practica educativa,
capacidad de adaptar su quehacer docente a los avances del conocimiento cientifico-

tecnoldgico, pedagdgico, humanistico.

1.1.2 Regulaciones nacionales

Las primeras acciones para la regulaciéon de la educacion superior en México, se
realizaron en la década de los setenta del siglo anterior, como parte de programas de
gobierno e iniciativas de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES).

Las bases para regular a la educacion superior iniciaron desde 1978, cuando se
conformd la Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior (1978)%y se instal6 el
Sistema Nacional de Planeacion permanente de la Educacion Superior (1980),

orientado a promover la concertacion de tareas y compromisos entre el estado y las

3 Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior. Diario Oficial de la Federacion, diciembre 29, 1978.
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instituciones de educacion superior, con la vision de su planeacion integral. En 1980 se
publicé el decreto que brinda la autonomia plena a las universidades®.

Fue en el periodo Salinista cuando se plante6 la modernizacion de la educacion y como
prioridad mejorar su calidad, en congruencia con los propésitos del desarrollo
profesional establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994. La estrategia se

establecio a través de procesos de evaluacion.

Evaluacion de la educacion superior
Para lograr la evaluacion se cred la Coordinacion Nacional para la Planeacion de la
Educacion Superior (CONPES) quien establecid, en 1989, la Comision Nacional de
Evaluacién de la Educacion Superior (CONAEVA)®, que disefi6 la estrategia nacional
para la integracion y operacion del Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion
Superior, sustentado en tres lineas de accion, una de ellas, novedosa para el pais, la

evaluacion interinstitucional, ya que por primera vez se aplicaria en México.

Esta evaluacion interinstitucional debia ser externa, para diferenciarla de los procesos
de autoevaluacion y practicada por pares académicos. Para realizarla la CONPES, en
1991, integré a los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion

Superior (CIEES), como organismo de caracter no gubernamental.®

Para estar en sintonia con las tendencias internacionales, en julio de 1990, en reunion
de la ANUIES, se acord6 proponer a la CONAEVA el establecimiento de un Sistema

nacional de evaluacién de la Educacion Superior que tuviera tres elementos:

4 Decreto por el que se adiciona el articulo 3°. De la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la
Federacién, junio 9, 1980.

5 A partir del sexenio salinista (1988-1994) se inician de manera sistematica y coordinada por la Comisién Nacional de Evaluacién de la
Educacién Superior (CONAEVA), los procesos de evaluacién de las universidades del pafs. Paulatinamente la politica de evaluacién se
diversificé y de situarse inicialmente al nivel del sistema de educacién superior, transité al ambito institucional, al de los Programas
educativos, los Posgrados, los Investigadores, los Profesores y los Alumnos. Posteriormente se creé el Instituto Nacional de la
Evaluacién de la Educacién INEE), que permite una consolidacién de los mecanismos de evaluacion y su generalizacion al conjunto
del sistema educativo nacional.

¢ En la actualidad los CIEES estan conformados por nueve comités; siete de ellos conocidos como académicos o disciplinarios, ya que
son los encargados de evaluar los programas de acuerdo con el area del conocimiento a que corresponden, éstos son los siguientes:
1)Arquitectura, Disefio y Urbanismo; 2) Artes, Educacion y Humanidades; 3) Ciencias Agropecuarias; 4)Ciencias Naturales y Exactas;
5) Ciencias de la Salud; 6)Ciencias Sociales y Administrativas; 7)Ingenietfa y Tecnologfa; los dos restantes evaldan las funciones de:
1)Difusién, Vinculacién y Extension de la Cultura; y 2) la Administracién y Gestioén Institucional.
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e Autoevaluacion de las propias instituciones de educacion superior.

e Evaluacion interinstitucional (Encomendada a los CIEES)

e Evaluacién global del sistema y subsistema de educacion superior con la
participacion de la Subsecretaria de educacion Superior (SESIC), Subsecretaria
de Educacion e Investigacion Tecnologica (SEIT), el Consejo Nacional de
Educacién tecnologica (COSNET) y la ANUIES.

La evaluacion present6 funciones distintas:

» Evaluacion diagnostica sobre la situacidn de las funciones y tareas de la
educacién superior;

» Acreditacién y reconocimiento a unidades académicas o programas especificos,
en la medida en que satisfaga criterios y estandares de calidad establecidos;

= Dictamen de proyectos que buscaban apoyos econdmicos adicionales, a peticion
de las entidades de la administracion publica que suministran los recursos.

» Asesoria a solicitud de las instituciones, para la formulacién de programas y

proyectos y para su implantacion.

Se percibié en la década de los noventa el cambio del papel del académico de la

docencia a la investigacion.

La inclusién de nuestro pais en los contextos globales se llevé a cabo en el sexenio de
Carlos Salinas (1988-1994), cuando se firmaron los Tratados de Libre Comercio con
Canada y Estados Unidos y el ingreso del pais en la Organizacion para la cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE)’, en 1994; ambos hechos permitieron la apertura del
pais a parametros que permiten compararlo en diversos aspectos, entre ellos el

educativo, en relacion con otros paises.

El Consejo nacional de la ANUIES, acordd en 1998, el inicio de un analisis colectivo
para construir la vision del sistema de educacion superior (SES) deseado para el pais,

en el afo 2020. A partir de esa vision, el Consejo propuso plantear las lineas

7 Decreto de promulgacién de la Declaracién del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos sobre la aceptacion de sus obligaciones

como miembro de la Organizacién de Cooperacién y Desatrollo Econémicos. Diario Oficial de la Federacién, julio 5, 1994.
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estratégicas de desarrollo de la educacion superior a mediano y largo plazos, que
coadyuve al fortalecimiento de las IES asociadas y del sistema de educacion superior
en su conjunto, y considerar la existencia de un sistema de educacion superior
vigoroso, que realice las tareas sustantivas de: formacion de profesionales e
investigadores, de generacion y aplicacion del conocimiento, y de extension y
preservacion de la cultura, en condiciones de calidad, pertinencia, cobertura y equidad

equiparables con los indicadores internacionales.

La educacion superior en el siglo XXI: Lineas estratégicas de desarrollo
El documento “La educacién superior en el siglo XXI: Lineas estratégicas de desarrollo”,
presentado por la ANUIES en el marco de la XIl Asamblea extraordinaria celebrada en
la Universidad de Hermosillo, Sonora (ANUIES, 2000) present6 un diagndstico general
de la sociedad mexicana en la cual funciona el Sistema de Educacion Superior (SES);
se describe el contexto global marcado por el cambio y el contexto nacional en los
ambitos demografico, educativo, urbano, econémico, politico y social y se apuntan

algunos desafios a los que se tendria que enfrentar bajo perspectivas innovadoras.

Se presenté un amplio diagnéstico del SES y de sus principales variables: crecimiento,
diversificacion, pertinencia social, calidad académica, innovacion, financiamiento,
infraestructura y coordinacién, planeacion y evaluacién. Se presentan, ademas, la
tipologia de instituciones aprobada por la Asamblea y escenarios de crecimiento de la
matricula para los afios 2006 y 2020.

El documento plante6 ocho postulados orientadores (Calidad e innovacion;
Congruencia con su haturaleza académica; Pertinencia en relacion con las necesidades
del pais; Equidad; Humanismo; Compromiso con la mejora social; Autonomia
responsable; Estructuras de gobierno), y la vision al afio 2020 del Sistema de

Educacién Superior.

En la vision de la ANUIES se establecio la existencia de programas de movilidad de
profesores hacia otras IES u otros organismos, mediante periodos sabaticos, estancias

en unidades productivas, asi como los proyectos de colaboracion de docencia,
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investigacion y difusion, dando lugar a consorcios y programas interinstitucionales.
Sefiala también que se desarrollan en las IES modelos innovadores de aprendizaje y
ensefianza con altos grados de calidad académica y pertinencia social, asi como la

formacion de profesionales asociados y de licenciatura.

En su capitulo cuatro se presentaron propuestas para el desarrollo de la educacion
superior y la estrategia de cambio que propone la ANUIES para el desarrollo y
consolidacion de un “verdadero” sistema abierto de educacién superior, asi como para

el mejoramiento integral de su calidad.

La ANUIES planteé como estrategia de cambio catorce programas 0 propuestas de
acciones, que se agrupan en tres niveles, dentro del nivel de Programas de las
instituciones de educacion superior, se destaca por su importancia el que corresponde

a la Consolidacién de cuerpos académicos.

Programa Consolidacién de Cuerpos Académicos

El Programa fue uno de los pronunciamientos importante para que en todas las
dependencias existan cuerpos académicos consolidados, en los que se sustenta la
operacion de los programas docentes; los que se enfocan a la formacion de
investigadores se apoyan en lineas definidas de generacion y/o aplicacion del

conocimiento.®

La ANUIES fundament6 que la solidez de las IES y su capacidad para cumplir con
calidad los propoésitos de cada institucion dependen del grado de consolidaciéon de sus

cuerpos académicos (CA).

Sobre el docente se establece: Los tipos (personal de carrera y profesores de

asignatura). La escolaridad minima deseable de maestria; la actualizacion de normas

8Un cuerpo académico son grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas de generacién y aplicacién
innovadora del conocimiento (LGAC) (investigacién o estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y
metas académicos. Adicionalmente sus integrantes atienden programas educativos (PE) en varios niveles para el camplimiento cabal de
las funciones institucionales. (SEP, Acuerdo nimero 417, 2007)
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de ingreso, promocion y permanencia del personal docente; El papel del profesor mas
hacia el de tutor y facilitador del aprendizaje y acceso a la informacién y la distribucion
de cargas combinando actividades de docencia, tutoria, vinculacion, difusidon, gestion

académica y generacion y aplicacion del conocimiento.

Se anticip6é que los CA se organizan bajo variadas formas y estructuras y en distintos
estados de consolidacion, de caracter uni o multidisciplinario de acuerdo a sus objetos

de estudio.

En la década de los noventa y derivado del analisis realizado por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) de la situacién que prevalecia dentro del SES, se mostro que
un alto porcentaje de profesores de carrera de las Universidades Publicas Estatales
(UPES), no contaban con el nivel académico adecuado (doctorado), ni articulado en las
tareas de investigacion (Cuerpos Académicos), para revertir lo anterior se creé el
PROMEP.

Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)

El objetivo general del PROMEP es: “mejorar sustancialmente la formacién, dedicacion
y el desempefio de los cuerpos académicos de las IES como un medio para elevar la
calidad de la educacion superior”. Su finalidad ultima es sustentar la mejor formacion de
los estudiantes; para ello, se plantea como principio la sélida formacién académica del
profesorado y su integracion en cuerpos académicos.

Para alcanzar este objetivo la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior (SES) emprendié, en 1996, el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)®, como un programa estratégico creado para
elevar el nivel de habilitacion del profesorado con base en los perfiles adecuados para

cada subsistema de educacién superior considerando que al impulsar la superacion en

9 Secretarfa de Educacion Publica.  PROMEP. [en linea]. [Consulta: 23 febrero, 2012]. Disponible en Internet:
http://promep.sep.gob.mx/>
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la formacion, dedicacion y desempefio de los cuerpos académicos de las instituciones

se eleva la calidad de la educacion superior.

Con el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 (Presidencia de la Republica) se
establecié en uno de sus tres objetivos estratégicos: “ la Educacién Superior de buena
calidad y, como objetivo particular; fortalecer a las Instituciones Publicas de Educacion
Superior, para que responda con oportunidades y niveles crecientes de calidad a las

demandas del desarrollo nacional”.

Dentro de las lineas de accion para lograr la calidad, se encontraban el promover que
los proyectos que conforman el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)
consideraran, entre otros aspectos, la operacion académica del profesorado y el
desarrollo y consolidacion de cuerpos académicos en las Dependencias de Educacion

Superior.

El PROMEP busca que los docentes posean un perfil deseable, cuyo reconocimiento lo
otorga la SES, a través del PROMEP, a aquellos PTC que cumplen satisfactoriamente
las funciones universitarias y dan evidencia de ello por lo menos en los tres ultimos
afos”. (Secretaria de Educacién Publica, 2007) (Secretaria de Educacién Publica,
2010)

En el marco del PROMEP existen varias acciones enfocadas a promover que los
profesores de tiempo completo (PTC), se integren a los °cuerpos académicos (CA) y
con ello sustentar la formacion de profesionales de buena calidad, responsables y

competitivos.

1% profesor de tiempo completo. “Es el personal docente que desarrolla de manera profesional una carrera de caracter académico, y
que sus actividades incluyen invariablemente las funciones de docencia, tutoria de estudiantes y la generacién o aplicaciéon innovadora
del conocimiento. Debe ademas contar con el nombramiento que acredite su dedicacién de tiempo completo a la institucion a la que
pertenece. El gjercicio de estas actividades tiene por objeto ampliar las fronteras del conocimiento y la busqueda de nuevas aplicaciones
para su perfeccionamiento, generando conocimiento, desarrollo o formas innovadoras de aplicar el conocimiento, la asimilacién y el
desarrollo de nuevas tecnologias. Este concepto excluye a: técnicos, ayudantes o auxiliares del personal académico dedicado a la
extension o difusién y aquellos que tienen 35 horas/semana de dedicacion docente por acumulacion de contratos horas”. (SEP,
Acuerdo nimero 147, 2007)
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Los cuerpos académicos (CA) son grupos de profesores de tiempo completo que
comparten objetivos académicos y una o varias lineas afines de generacion o aplicacién
del conocimiento. Un cuerpo académico, a diferencia de las academias, son grupos de
profesores de conocimiento (investigacion o estudio) en temas disciplinares o

multidisciplinares y con un conjunto de objetivos y metas académicas.

Las caracteristicas colegiadas del trabajo académico y la vinculacion de la generacion
y/o aplicacién del conocimiento, obliga a que los profesores no deban funcionar como
individuos aislados, sino en grupos participativos que les permitan reflexionar y actuar

con eficacia y rigor intelectual.

Para ello los miembros de un CA cultivan lineas de generacion y/o de aplicaciones del
conocimiento, compartidas y tematicamente afines. La afinidad de las lineas puede
darse porque pertenecen a la misma especialidad o enfoque dentro del campo
disciplinario, o bien, si son interdisciplinarias, porque tienen el mismo objetivo o

problema por resolver.

Para lograr lo anterior las Instituciones de educacién Superior (IES), han elaborado
planes de desarrollo de sus cuerpos académicos en el marco de sus Programas
Integrales de Fortalecimiento Institucional, (PIFI), asi como las metas y los objetivos
especificos sobre los Programas de Fortalecimiento de la Oferta Educativa (PROFOE).

El PROMEP (Programa de mejoramiento del profesorado) ha respondido a los
propésitos de los Programas nacionales de Desarrollo (PND), en sus programas
sectoriales de educacion de los ultimos tres sexenios, que establecieron como uno de

sus objetivos estratégicos elevar la calidad de la educacion superior.

En la actualidad el perfil deseable estéa interrelacionado con el tipo de institucion. En las
universidades publicas estatales y afines, el reconocimiento a profesores de tiempo
completo con perfil deseable, se refiere al profesor universitario que posee un nivel de
habilitacion académica superior al de los programas educativos que imparte,

preferentemente cuenta con el doctorado y, ademas, realiza actividades de docencia,
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generacion o aplicacion innovadora de conocimientos, tutorias y gestion académica de

forma equilibrada.

Esta vision marca todo un proceso de estrategias que las IES deben de trabajar para

llegar a tener a un docente integral que cumplan con todas las actividades.

Los CA se categorizan por grados de consolidacion:

Cuerpo Académico Consolidado CAC;
Cuerpo Académico en Consolidacion, CAEC;

Cuerpo Académico en Formacién, CAEF

La evidencia mas sélida del trabajo colegiado y complementario, y necesario para

determinar el grado de consolidacién de un CA son los productos académicos que éste

genera: libros; capitulos de libros; articulos indizados; articulos arbitrados; memorias

arbitradas de congresos.

Se busca de los docentes, que:

La mayoria cuenten con el grado preferente de doctorado.

Demuestren una intensa actividad académica manifiesta en congresos,
seminarios, mesas Yy talleres de trabajo, entre otros, de manera regular y
frecuente, con una intensa vida colegiada.

Sostengan una intensa participacion en redes de intercambio académico, con
sus pares en el pais y en el extranjero, asi como con organismos e instituciones
nacionales y del extranjero.

El CA cuente con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que
se derivan de LGAC/LIIADT/LILCD consolidadas.

Los integrantes del CA cuenten con amplia experiencia en docencia y en
formacién de recursos humanos.

La mayoria de los integrantes cuenten con el reconocimiento al perfil deseable,
alto compromiso con la institucion, colaboran entre si y su produccion es

evidencia de ello.

Los tipos de apoyo dirigidos a las IES participantes en el Programa consisten en:
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-Otorgar becas a Profesores de Tiempo Completo, preferentemente, para realizar
estudios en programas de posgrado de alta calidad en sus diferentes modalidades.
Dotar de los implementos basicos para el trabajo académico a los profesores

reconocidos con el perfil deseable en sus diferentes modalidades:

-Apoyar el fortalecimiento de CA, la integracion de redes tematicas de colaboracion de
CA, incluyendo el apoyo para gastos de publicacion, Apoyo para becas Post-Doctorales

en sus diferentes modalidades:

-Apoyar la contratacién de nuevos Profesores de Tiempo Completo que ostenten el
grado académico de maestria o de doctorado (preferentemente) en sus diferentes

modalidades. Tales acciones requieren de apoyos.

Los apoyos son basicamente:

+ Becas para estudios de posgrado de alta calidad y becas para redaccioén de tesis
para maestria, doctorado y especialidades médicas o tecnoldgicas.

+ Los profesores, con grado preferente o minimo, podran recibir el apoyo
adecuacion o remodelacion de cubiculo, adquisicion de mobiliario para su
cubiculo; adquisicién de equipo personal de computo o periféricos de cémputo o
electrénicos (estos ultimos con la justificacion correspondiente y de acuerdo con
las necesidades derivadas de las LGAC/LIIADT/LILCD desarrolladas por el
profesor); adquisicion de acervo bibliografico o informéatico especializado,

adquisiciéon de equipo para experimentacion.
PROMEP apoya la contratacion de nuevos profesores de tiempo completo que ostentan
el grado académico de maestria o de doctorado (preferentemente) y la reincorporacion
de exbecarios a su institucion después de haber terminado sus estudios en tiempo

dotandolos con los elementos basicos para el trabajo académico.

En la prospectiva al afio 2020 se visualiza, entre otros fines que las IES:
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Desarrollaran sus actividades de docencia, utilizando modelos innovadores de
aprendizaje y ensefianza que les permiten alcanzar altos grados de calidad
académica y pertinencia social.

Los métodos educativos y las técnicas didacticas enfatizan el desarrollo de
habilidades intelectuales mas que en la sola transmision de conocimientos y dan
prioridad a la creatividad, al aprendizaje por descubrimiento, a la innovacion, al
ejercicio de las facultades criticas de los estudiantes, al compromiso ético de las
decisiones, al sentido estético y afectivo y a la capacidad de plantearse y
resolver problemas.

Las IES adoptan innovaciones curriculares, pedagogicas y didacticas que
aseguran la atencion de un namero elevado de alumnos con alta calidad.

Los programas incorporan la formacion para la comunicacion oral y escrita y para
el dominio de una lengua extranjera.

Desarrollan también las habilidades basicas del razonamiento I6gico, matemético
e informético.

Se incorporan a los programas docentes elementos formativos orientados a
fortalecer la comprension del entorno social y natural, el desarrollo sustentable,
los derechos humanos, la educacién para la democracia, la cultura para la paz y
la tolerancia.

Se estructuran nuevas experiencias de aprendizaje y ensefianza basadas en el
uso intensivo de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

Se transforman los procedimientos de evaluacion interna de los aprendizajes con
nuevos mecanismos institucionales y departamentales que complementan el
papel del maestro en la evaluacibn de sus alumnos; los mecanismos de
evaluacion y aseguramiento de la calidad a lo largo del proceso formativo,
sustituyendo a las tesis y otras formas internas de evaluacion que se aplican al
final de los estudios.

Las dependencias académicas de las instituciones, con base en su naturaleza y
campos del conocimiento, ofrecen y desarrollan programas interdisciplinarios y
transdisciplinarios en atencion a la estructuracion del conocimiento y la atencion

a problemas estratégicos del desarrollo regional y nacional.
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e La docencia es impartida por personal académico en numero y con el perfil
(tiempo de dedicacion y nivel de estudios) acorde con la naturaleza de cada
programa.

e En todas las dependencias existen cuerpos académicos consolidados en los que
se sustenta la operacion de los programas docentes; los que se enfocan a la
formacién de investigadores se apoyan en lineas definidas y consolidadas de

generacion y/o aplicacion del conocimiento. (ANUIES, 2000)

Lograr lo anterior requiere necesariamente de la formacion docente.

Planes Nacionales de Desarrollo
La educacion superior esta representada en los Planes Nacionales de Desarrollo
(PND), que elabora el gobierno, mismos que han considerado a la educacion superior
como elemento necesario para el desarrollo. Por la inmediatez cronoldgica sélo se
abordan el PND 2007-2012 y el que corresponde al periodo 2013-2018. En el primero
se especifica en el “Eje 3 “Ilgualdad de Oportunidades”, Objetivo 14 “Ampliar la
cobertura, favorecer la equidad y mejorar la calidad y pertinencia de la educacién
superior”, estrategia 14.3 establece la necesidad de consolidar el perfil y desempefio
del personal académico y extender las practicas de evaluacion y acreditacién para

mejorar la calidad de los programas de educacion superior.

Por su parte el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 (Secretaria de Educacién
Publica, 2008), sefala en su objetivo 1 “Elevar la calidad de la educacion para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso
a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional”, estrategia 1.14 que es
necesario fortalecer los procesos de habilitacion y mejoramiento del personal
académico y dar continuidad al Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)
y extender su operacién a todos los subsistemas de educacién superior, adecuandolo a
las caracteristicas y circunstancias particulares de cada uno. Con ello se ha dado

continuidad al programa.
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En el objetivo del Programa Desarrollo Integral de los alumnos, se estipula el apoyar a
los alumnos del SES, con programas de tutorias y desarrollo integral, disefiados e
implementados por las IES, de manera que una elevada proporcion de ellos culmine
sus estudios en el plazo previsto y logre los objetivos de formacién establecidos en los
planes y programas de estudio. La meta establecié que para el 2001 la mayoria de las
IES habran disefiado y puesto en practica programas institucionales de tutoria, lo que

implicé formar en ello a los docentes. (Romo Lopez)

La Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES convoc6 a un grupo de académicos, con
el proposito de integrar una metodologia que apoyara la incorporacién de la tutoria
como una estrategia institucional, orientada al mejoramiento de la calidad de la
educacion superior. Como resultado se obtuvo el texto Programas Institucionales de
Tutoria. Una propuesta de la ANUIES para su organizacion y funcionamiento en las
instituciones de educacién superior, el cual es congruente con la vision y el Programa
de tutorias. Tal programa impulsé una nueva actividad para el docente y dotacién de

recursos para este nuevo proceso.

La tutoria la realiza un profesor que se asume como guia del proceso formativo y ligado
a actividades académicas de sus tutorados y que los acompafa y orienta durante su
proceso de ensefianza y aprendizaje. Por tanto estimula en el alumno el aprender a
aprender y ser responsable de su aprendizaje, no s6lo durante su estancia en la
institucién, sino para toda la vida. (ANUIES)

Es pertinente que sea un docente investigador, con experiencia académica que le
permita entender los procesos cognitivos del estudiante y que motive a sus alumnos en
la busqueda permanente del conocimiento. Formado en los procesos de tutoria y con

actualizacion permanente en ello.

La tutoria se articula con los programas flexibles donde el alumno pueda elegir las
asignaturas que estén mas afines a sus intereses, sOlo que se percibe que las
instituciones al cambiar de codigos de coleccion (por asignaturas) a codigos de

integracion (Castrejon Diez, 1990, pags. 192-193), implica un rompimiento de
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paradigmas para las que el docente no esta preparado, ya que cognitivamente se formo

por asignaturas y es muy dificil romper tales paradigmas.

Lo anterior también implica para las instituciones que tendra que buscar flexibilidad
administrativa, cambiar el paradigma que prevalece del docente y centrarlo mas en el

aprendizaje que en la ensefianza, lo cual implica formacion docente.

La accién tutorial se percibe mas en un fin que en un medio para potenciar las
habilidades y el desempefio de los estudiantes. Concuerdo con Canales Rodriguez
(Canales Rodriguez) cuando dice que la accion tutorial representa tener apertura y
sensibilidad para identificar lo que impide a un alumno, un adecuado desempefio y
buscar juntos las alternativas para solucionar sus problemas, acompafarlo en su

proceso de consolidar su vida para incorporarse a un campo de trabajo competitivo.

El PND 2013-2018 (Presidencia de la Republica, 2013) establece como meta nacional a
la educacién de calidad y explica que el Sistema Educativo Mexicano debe fortalecerse
para estar a la altura de las necesidades que demanda un mundo globalizado. Se
establecen cinco grandes objetivos y para la educacién superior se distingue al
posgrado como el nivel maximo de nuestro Sistema Educativo y de formacién de
profesionales altamente especializados, por tanto se impulsa como un factor para el
desarrollo de la investigacion cientifica, la innovacién tecnoldgica y la competitividad

que se requiere en el pais para una insercion eficiente en la sociedad de la informacién.

Se anotan algunas de las lineas de accién en donde implicitamente esta presente el

docente:

e Reformar el esquema de evaluacién y certificacion de la calidad de los planes y
programas educativos superior.

e Impulsar programas de posgrado conjuntos con instituciones extranjeras de
educacién superior en areas prioritarias para el pais.

e Crear un programa de estadias de estudiantes y profesores en instituciones

extranjeras de educacion superior.
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e Ampliar la oferta educativa de las diferentes modalidades, incluyendo la mixta y la
no escolarizada.

e Asegurar la suficiencia financiera de los programas destinados al mejoramiento de la
calidad e incremento de la cobertura, con especial énfasis en las regiones con
mayor rezago educativo.

e Fortalecer el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), incrementando el nimero
de cientificos y tecndlogos incorporados y promoviendo la descentralizacion.

e Fomentar la calidad de la formacién impartida por los programas de posgrado,
mediante su acreditacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC).

e Apoyar a los grupos de investigacion existentes y fomentar la creacion de nuevos en
areas estratégicas o emergentes.

e Promover la participacion de estudiantes e investigadores mexicanos en la
comunidad global del conocimiento.

e Extender y mejorar los canales de comunicacion y difusion de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, con el fin de sumar esfuerzos y recursos en el desarrollo de
proyectos.

e Fomentar la certificacion de competencias laborales.

e Fortalecer los mecanismos, instrumentos y practicas de evaluacion y acreditacion de
la calidad de la educacibn media superior y superior, tanto de los programas
escolarizados como de los programas de educacion mixta y no escolarizada.

El PND 2013-2018" marca las politicas educativas gubernamentales, mismas que operan con
el programa sexenal de la SEP?, y que establece “Fortalecer la calidad y pertinencia de la
educacién superior; impulsar la formacién del personal académico mediante modelos

pertinentes”.

En el caso de nuestro pais y por los contextos investigados se observa que el papel del

académico pas6 por varias etapas, una establecida hasta principios de la década de los

11 Op. Cit.
12 Secretaria de Educacién Publica. Programa sectorial de Educacion 2013-2018. Diario Oficial de la Federacion, diciembre 13, 2013.
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setenta en que los docentes no tenian como centro de actividad las IES, sino tenian
una actividad profesional externa, la remuneracion que recibian por esta actividad era

casi simbdlica y no tenian mayor compromiso que impartir clase.

El crecimiento de la matricula de la educacion superior en el pais permitio el
crecimiento en el nUmero de los docentes, que segun ANUIES fue de 17 a 23.8% en el

periodo de 1980 a 2003, para los Profesores de Tiempo Completo.™

El crecimiento de la matricula escolar y docente, mas significativa, se ubicé de la
década de 1970 hasta 1986, cuando comenz6 a estancarse debido a la aguda crisis

socioeconémica que explica la austeridad en el gasto educativo.

Finalmente se establece que el docente de la época actual tendra que realizar un mayor
namero de actividades que estardn mas diversificadas y especializadas y con las

siguientes caracteristicas:

Caracteristicas Actividades

Calidad En la docencia, investigacion, difusion, tutoria, gestién, asesoria.
Pertinencia En los contenidos que ensefia para atender las necesidades sociales.
Trabajo Con pares de la misma institucion u otras IES, ya sea nacional o
colaborativo extranjera (con orientacion internacional y movilidad).

Cambio en el Obtencion de posgrados, desarrollo de competencias docentes, de

perfil investigacion, tecnoldgicas, comunicativas.
Diferentes Presencial, abierta, a distancia.

formas de

enseflanza

13 ANUIES. Anuatio estadistico 1999: personal docente de licenciatura y posgrado en universidades e institutos tecnologicos. México:
ANUIES, 2001.
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Nuevas Uso intenso de las tecnologias de informacion y comunicacion.

herramientas

Proceso de Centrado en el alumno, estructurado en cuatro aprendizajes

aprendizaje con fundamentales: Aprender a ser, conocer, a hacer, a convivir.

enfoque diferente

Paradigma Educacion continua

educativo

Condiciones de Las medidas de recorte de presupuesto de muchas universidades, da

trabajo lugar a contratar a mas profesores de tiempo parcial; que se tomen
medidas restrictivas como contratos laborales de diversos tipos y con
permanencia inestable.

Movilidad El mercado de trabajo del profesorado se mundializa y se dan las

condiciones para su movilidad.

Lo investigado en este capitulo explica los cambios en la actividad docente, que se
ajusta a nuevas realidades y nuevas demandas en un contexto de mundializacion y

tecnologia.
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CAPITULO 2
El docente de bibliotecologia en México, su investigacién

Si bien se ha investigado sobre el profesorado universitario en México en algunas
profesiones, no ha ocurrido asi con el docente de bibliotecologia responsable de
transmitir y generar el conocimiento bibliotecolégico y cuya actividad influye

significativamente en la orientacion y el desarrollo de la educacion bibliotecologica.

Indagar como se construye un docente de bibliotecologia (DB) motivé la presente
investigacién que tiene diversas caracteristicas logicas, epistemolégicas y discursivas,
para abordar los procesos de incorporacion del docente a la dependencia de educacion
bibliotecolégica (DEB), su trayectoria en ésta, y los procesos de generaciéon de

conocimiento de manera colegiada.

Para efectos del estudio se considera como docente de bibliotecologia (DB), al
bibliotecdlogo que tiene una relacion contractual, en una Dependencia de Educacion
Bibliotecolégica (DEB) y se dedica a ejercer (al menos alguna) las tareas de la
docencia, la investigacion, gestion, tutoria, asesoria. Se investigo a los docentes de las

siete DEB del pais, en el nivel de licenciatura, modalidad presencial.

El estudio refleja a los docentes en el 2011, afio en que se aplico la encuesta base de la
investigacion*, tratando de rescatar caracteristicas que permitan representarlos. El
abordaje tedrico-metodoldgico es de dos tipos complementarios: por un lado,
exploratorio, relacional, interpretativo, involucrando aspectos epistemoldgicos, en tanto
se analiza la relacion existente entre aspectos, conceptos o variables, a partir de las
siguientes dimensiones socioeducativas que se abordan:

» Los procesos de incorporacion del docente

» Trayectoria de los docentes

14 .o .. . . .. . .
El disefio utilizado en la investigacion fue transversal, en el que los datos se recogieron de los docentes de las siete DEB, durante
Julio-diciembre del 2011.
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= Participacion colegiada

Las tres dimensiones son factores muy importantes para el entendimiento del docente
en el campo de la bibliotecologia por lo que se tomaron como objeto de estudio y se

propuso investigarlas, analizarlas, identificar sus caracteristicas y relacionar variables.

La investigacién sobre el docente de bibliotecologia, se fundamentd en el paradigma de
la investigacion cuantitativa considerando que es necesario informacion basica como
estructura para estudios subsecuentes. Se consultaron diferentes fuentes de
informacion bibliograficas y hemerogréaficas; el pensamiento de los autores analizados
decidi6 a presentar primero, un contexto con algunas de las caracteristicas de las 7
Dependencias de Educacion Bibliotecoldgica (DEB), para enmarcar las dimensiones de

incorporacion, trayectoria y participacion colegiada.

Tal contexto se investigo a través del “Cuestionario para los directores de las IES de
bibliotecologia en México”, destinado a los responsables de las siete Dependencias de
Educacion Bibliotecolégica (DEB) del nivel de licenciatura, ubicadas en cinco diferentes
estados y en el D.F., con tal instrumento se observo el punto de vista de las DEB sobre
como se desarrollan las dimensiones sefialadas. Const6 de 16 preguntas.

Al conocerse tan poco sobre el docente de bibliotecologia (DB) se consideré necesario:
resolver si el docente de bibliotecologia ingres6é con caracteristicas que le permitan
acceder al perfil PROMEP o si las ha desarrollado; si realiza investigacion y participa en
cuerpos académicos; si desarrolla Lineas de Generaciébn y Actualizacion del
Conocimiento (LGAC), puesto que en el entorno actual, el PROMEP pide lo anterior asi
como que el docente realice un mayor numero de actividades académicas y que tenga

como minimo el nivel educativo superior al que imparte.
Se dispuso que se investigaran tres dimensiones: la incorporacién, la trayectoria y la

participacion colegiada del docente de bibliotecologia tomando en consideracion las

fases inmersas en cada una.
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Las hipotesis fueron:
+ Los bibliotec6logos que ingresaron como docentes en las DEB tienen el nivel
minimo superior al de licenciado en bibliotecologia.
+ Los profesores de tiempo completo de bibliotecologia realizan investigacion.

+ Los PTC se integran en Cuerpos Académicos.

Para comprobar las hipoétesis se identificaron los indicadores pertinentes (Anexo 2) para
investigar las tres dimensiones sefialadas y resolver las hipétesis de la investigacion.
En esta fase fue importante recuperar los estudios previos y fueron invaluables las
aportaciones de Gil Antén para estructurar el cuestionario para los docentes®. La
herramienta aplicada a los docentes constd de setenta preguntas, de ellas seis son
abiertas. No se consider¢ la fase de cierre del trabajo docente que implica la jubilacién y

el retiro.

Los cuestionarios fueron de tipo estructurado. Previo a su envio se establecioé contacto
con los responsables de las siete DEB, explicando la intencidén del estudio y se solicitd
su colaboracién para aplicar el instrumento tanto a la dependencia como el dirigido a los
docentes. Los cuestionarios se hicieron llegar a través del correo electrénico o
“personalmente. En un caso el directivo no devolvio el cuestionario correspondiente a la

DEB y los docentes si los regresaron.

Se identificé un total de 152 bibliotecélogos que ejercen la docencia, en las siete DEB
determinadas. El nUmero de cuestionarios entregados tanto de manera personal, como

en e-mail fue de 137. El porcentaje de cuestionarios validados fue de 65, 47%.

El abordaje tedrico-metodolégico fue de dos tipos complementarios: por un lado,
exploratorio, relacional, interpretativo, involucrando aspectos epistemoldgicos, en tanto
se analizd la relacién existente entre aspectos, conceptos o variables, a partir de las

dimensiones estipuladas.

15 Gil Antén Manuel. Los rasgos de la diversidad, un estudio sobre los académicos mexicanos, p. 274.
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2.1 Caracteristicas de las Dependencias de Educacion Bibliotecoldgica (DEB)

Las DEB investigadas son las siete que imparten el nivel de licenciatura de forma
presencial, y se ubican en los estados de: Chiapas, Chihuahua, Estado de México,
Nuevo Leon, San Luis Potosi, y dos en el D.F. En cinco el nivel que imparten es
anico. En la UNAM se tiene el posgrado (maestria y doctorado) y en la DEB de
Nuevo Le6n no se ha abierto en los ultimos afios. En tales DEB se forman
profesionistas en bibliotecologia o denominaciones afines, con programas de estudio

de cuatro afios a cinco afios, en modalidad presencial y es ahi donde se integran los

docentes de bibliotecologia investigados.

Cuadro 2.1. Dependencias de Educacion Bibliotecologica encuestadas

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.

DEB 1.ESCUELA NACIONAL DE BIBLIOTECONOMIA Y ARCHIVONOMIA

UBICACION: Calz. Ticoman 645. Col. Sta. Ma. Ticoman, Del. Gustavo A. Madero, C.P. 07330,
México, D.F.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Facultad de Filosofia y Letras

DEB 2.COLEGIO DE BIBLIOTECOLOGIA

UBICACION: Circuito escolar S/N. Ciudad Universitaria. Del. Coyoacéan, C.P. 04510, México, D.F.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
DEB 3.ESCUELA DE CIENCIAS DE LA INFORMACION
UBICACION: Av. Industrias NGm. 101. Fracc. Talleres, C.P. 78494, San Luis Potosi, S.L.P.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Facultad de Filosofia y Letras

DEB 4.COLEGIO DE BIBLIOTECOLOGIA Y CIENCIAS DE LA INFORMACION

UBICACION: Av. Universidad S/N, Ciudad Universitaria, C.P. 66450. San Nicolas de los Garza,
Monterrey, N.L.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

Facultad de Humanidades

DEB 5.LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA INFORMACION DOCUMENTAL

UBICACION: Av. Universidad Esq. Paseo Tollocan s/n , Cerro de Coatepec, Ciudad Universitaria,
C.P.50110. Toluca, Estado de México.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

Facultad de Humanidades Campus VI

DEB 6.LICENCIATURA EN BIBLIOTECOLOGIA Y GESTION DE INFORMACION

UBICACION: Calle Canarios y Av. Central S/N, Col. Buenos Aries, Delegacion Teran, a un costado

de la Colina Universitaria, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

Facultad de Filosofia y Letras
DEB 7. LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA INFORMACION.

UBICACION: Rua de las Humanidades S/N, Col. Ciudad Universitaria, CP.744, Chihuahua, Chih.

(El orden en que aparece cada DEB es de acuerdo a su fecha de creacion).

Creacion
Las siete DEB se crearon en diferentes épocas, la primera en 1945; la segunda once
afios después (1956) y ambas son las instituciones que han formado a la mayor parte
de los bibliotecarios del pais y se encuentran en el D.F. La tercera DEB se cre6 en San
Luis Potosi, en 1980; en 1984 se fundoé la cuarta en Nuevo Ledn. En 1992 se crearon
dos DEB mas, una en Toluca y otra en Chiapas. La ultima se cre6 en Chihuahua y tiene
como antecedente la licenciatura en comunicacion, que después cambi6é a la actual

licenciatura en ciencias de la informacién, que se aprob6 en 2008.

Origen
Sobre el origen de las Dependencias de Educacion Bibliotecologica (DEB) se anota que
la primera depende de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria,
DGESU, y esta de la Subsecretaria de Educacion Superior, SES. Tres DEB se ubican
en facultades de Filosofia (UNAM, UANL, UACH), y dos DEB en Humanidades de sus
universidades (la UAEM y la UNACH). La DEB 3 depende de la UASLP.

Denominacion
Por su denominacion, dos la tienen de Escuela: la Escuela Nacional de Biblioteconomia
y Archivonomia (ENBA), y la Escuela de Ciencias de la Informacién (ECI), de la UASLP.
Ambas instituciones son las Unicas que tienen instalaciones propias. Otras dos DEB,
tienen denominacion de Colegios. El perteneciente a la UNAM, Colegio de

Bibliotecologia y el Colegio de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion de la UANL.
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Lo anterior indica que se ubican ya sea en la facultad de humanidades o en la de
filosofia, Rodriguez Gallardo, aporté para considerarlas dentro de las humanidades y
explica que “no es casual que, en las universidades donde se establece una division
muy clara entre ciencias naturales y humanas, la bibliotecologia se ensefia en las

escuelas o facultades humanisticas”. (Rodriguez Gallardo, 2001, pag. 237).

Rodriguez explica que la bibliotecologia corresponde al ambito de las humanidades,
pues se ocupa del estudio del hombre y de sus obras, cuenta con un cuerpo de valores
especificos y establece principios y reglas a partir de investigaciones en las que analiza

no solo causas y efectos, sino también la esencia misma de la cultura.

Oferta educativa
La oferta educativa de la ENBA es presencial en su sede y nacional en su modalidad a
distancia. La ENBA y el Colegio de Bibliotecologia ofrecen su licenciatura en dos

turnos. En las otras DEB se ofrece la licenciatura presencial en un solo turno.

Tipologia de la licenciatura
Segun el Acuerdo numero 279 por el que se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios de tipo superior
(Secretaria de Educacion Publica, 2000), en la clasificacién de programas existentes en
el sistema de educacion superior de México se ubica a la biblioteconomia (y a la

Archivonomia) como programa practico.

Instalaciones
En las DEB uno de los aspectos mas visibles son sus instalaciones y de las siete
investigadas, solo dos cuentan con instalaciones propias la ENBA y la ECI, en San Luis
Potosi. Las otras instituciones comparten las instalaciones de la facultad en la que
estdn adscritas. Como apoyo a la actividad docente se establecen laboratorios,

biblioteca, espacios personales en cubiculos, equipo de computo, entre otros.
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Estructura organizacional:
Hoy dia se consideran a las universidades y dependencias como organizaciones de
sistemas complejos abiertos, sus estructuras estan tendiendo al aplanamiento y
respecto al control organizacional esta influido por las directrices nacionales de la SEP.
Un aspecto importante en una DEB es la toma de decisiones, orientadas al
funcionamiento optimo o de calidad integrada por elementos humanos, tecnologicos,
materiales y funcionales, por lo tanto existe una permanente relacion entre los objetivos,

entorno, recursos, componentes y la administracion.

Para operar en forma adecuada, cada DEB requiere de una estructura organizacional.
Tal estructura se entiende como las distintas maneras en que puede ser dividido el
trabajo dentro de una institucion y destinado a lograr la coordinacién de la misma

orientandola al logro de los objetivos.

Se observo que dos instituciones, al ser escuelas, tienen su propia infraestructura
jerarquica. En su estructura se aprecia que el agrupamiento es por funciones o

procesos y responde a las tareas que se desarrollan en las mismas.

La estructura organizacional permite observar cdmo se incorporan las funciones; en el
caso de la DEB 1, esta representada la docencia y no la investigacion; por las
respuestas de los docentes se sabe que se realiza, pero no se percibe la infraestructura

necesaria para llevarla a cabo.

En la estructura de la DEB 3, existe la Coordinacion de investigacion y posgrado, lo que

posibilita que se desarrolle la investigacion, a la par de la docencia.
En las DEB que dependen de Facultad, su infraestructura es mas sencilla. Los

responsables tienen cargo de coordinador y dependen de instancias de la facultad;

fisicamente se ubican dentro de espacios destinados a la propia facultad.
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La normatividad Institucional:

Las seis universidades investigadas tienen su Ley Organica. En cinco se verifico la
existencia del Estatuto General. Como normatividad del personal académico que
precisan las condiciones bajo las que se desarrolla su funcidén, se maneja el reglamento
0 el estatuto del personal académico. Dos de las DEB tienen otros reglamentos: en la
DEB dos se tiene el Reglamento de las Comisiones Dictaminadoras del Personal
Académico; en la DEB tres, el Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente y tiene un reglamento interno de la ECI para regir la participacion

colegiada y los apoyos. (Anexo 1)

La DEB perteneciente a la SEP maneja el Reglamento de promocion del personal
docente de la ENBA y el Reglamento del estimulo al desempefio del personal docente
de la ENBA.

Acreditacion
En el contexto actual las DEB realizan dos procesos que las ubican en el contexto de la
calidad y son los procesos de acreditacion y evaluacion. Los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la educacion Superior (CIEES), son quienes
realizan la evaluacion diagndstica a las instituciones. Las DEB que obtienen el nivel 1
de consolidacion cumplen integralmente, con los requisitos que debe satisfacer un
programa de buena calidad, lo que implica que pueden realizar su acreditacién ante un

organismo reconocido por COPAES.

La acreditacién que realiza COPAES (Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior) beneficia a los docentes en cuanto a que reconoce:

e El Prestigio académico.

e +Fomento de la investigacion.

e <Estimulos al desempefio académico.

e +Cambio de culturay clima organizacional.

Y alas IES en cuanto a que:
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o ldentifica fortalezas y areas de oportunidad de la institucion.

o Cumplimiento de estandares de calidad.

o Mejora institucional basada en las recomendaciones.

o Incremento en el nivel académico.

o Adecuaciones del plan de estudios.

o Inversion en infraestructura, mantenimiento, equipamiento y adquisiciones

o Acceso a fondos extraordinarios.

o Reconocimiento publico de sus programas de estudio.

o Confiabilidad y prestigio institucional.

o Tendencia a la mejora continua.

o Creacion y seguimiento del plan de desarrollo institucional.
La culminacién de muchas decisiones es obtener la acreditaciéon de los planes y
programas de la institucion. El organismo que acredita los programas de bibliotecologia
ha sido la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion de Ciencias Sociales, A. C.
(ACCECISO), que ha evaluado a cuatro de las licenciaturas de bibliotecologia. Acredito
en 2007 a la licenciatura de Ciencias de la informacion, de la Universidad Autonoma del
Estado de México, con el namero 109. En 2009 acredito a la licenciatura en
Bibliotecologia, de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, con el nimero 160, y a
la licenciatura en Bibliotecologia y Ciencias de la informacién, de la Universidad
Autonoma de Nuevo LeoOn, con la acreditacion 162. En 2010 quedd acreditada la
licenciatura de Bibliotecologia y gestién de informacién, de la Universidad Auténoma de
Chiapas, con el numero 166. (ACCECISO, 2006)

La ACCECISO otorga las acreditaciones por cinco afos, que inician a partir de la fecha
del dictamen. Los Programas Académicos que ya han sido acreditados, pasados los
cinco afios que cubre su acreditacion, pueden buscar la reacreditacion por los

siguientes cinco afnos.

La DEB 1, fue evaluada por los CIEES en 2007, no aparece con nivel 1.
La DEB 2, fue evaluada por el Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos
en Humanidades (Consejo para la acreditacion de programas educativos COAPEHUM),

en diciembre de 2012 y su vigencia es al 2017.
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Subsidios
Las universidades que albergan a la licenciatura de bibliotecologia reciben aportaciones
tanto del gobierno federal como de los gobiernos estatales quienes mantienen
relaciones definidas, con sus universidades publicas, pero su intervencion formal en
ellas se circunscribe a la aportacion del subsidio, lo que integra el pago a los

profesores.

Cada universidad también puede recibir fondos para la educacién superior para lo cual
presentan proyectos con metas y resultados. Los proyectos se evaltan en funcion de la
congruencia con el objetivo del fondo, y que estén debidamente gestionados. Estos
fondos requieren de la concurrencia estatal en la misma proporcion que la participacion
federal, por tanto se debe demostrar que existe el compromiso del gobierno del estado

de aportar el equivalente al 50 por ciento de la solicitud de recursos de cada proyecto.

La obtencion de tales recursos, amplié el papel de los docentes como gestores, ya que
debian desarrollar algun proyecto o participar en su desarrollo, con ello se incremento
su responsabilidad en la aplicacion de los recursos asignados ya que se informa
peribdicamente de los avances y productos hasta la conclusion del proyecto.

Cuadro 2.2. Subsidio que reciben las DEB

Institucion de Educacion | Universidad Publica Federal | Universidades Publicas
Superior Federal | (UPF) Estatales (UPE’s):
dependiente de la SEP
ENBA Universidad Nacional Autonoma | Universidad Autébnoma de Chiapas
de México Universidad Autonoma de
Chihuahua

Universidad Autonoma del Estado
de México

Universidad Auténoma de Nuevo
Lebn

Universidad Autonoma de San Luis

Potosi
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Uno de los principales retos en las DEB es consolidar su planta académica, lo cual
requiere del proceso de seleccién, determinado en estatutos de cada institucion, asi
como de criterios académicos definidos y de los 6rganos colegiados instituidos por
pares académicos, generalmente legitimados en la comunidad, los que participan,

deciden y sustentan las normas establecidas.

En las DEB se integran tanto profesionales de la bibliotecologia como profesionales de
otras carreras. Los datos muestran que dos instituciones tienen alto porcentaje de
profesores que son profesionales de la bibliotecologia (90 y 94%), otro porcentaje
significativo es de 75%. Se infiere que tales docentes imparten la mayor parte de las
asignaturas de su programa educativo lo cual se considera relevante para la trasmision

del conocimiento bibliotecolégico.

Los datos indican que las otras instituciones tienen porcentajes de 6, 20, 35%; lo
anterior tiene dos lecturas, una es que no hay suficientes profesores con las
caracteristicas necesarias para cubrir las plazas académicas. Otra es que se integran

docentes de otras areas, lo que le da un enfoque transdisciplinar a las profesiones.

Cuadro 2.3. Integracion de la plantilla docente de las DEB

INSTITUCIONES | Porcentaje de docentes con | Porcentaje de docentes egresados de
estudios en bibliotecologia y | otras carreras
afines

INSTITUCION 1 35 65*

INSTITUCION 2 94 6

INSTITUCION 3 75 25

INSTITUCION 4 90 10

INSTITUCION 5 20 80

INSTITUCION 6 6 94

*Incluye a las dos licenciaturas que imparte.

Lo anterior crea tensién ya que lo deseable es que sean profesores de la misma

disciplina ya que cada docente incorpora los saberes de su propia formacion y por ende
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es deseable que exista un alto porcentaje de docentes con la formacion de

bibliotecologia.

Integracion de los docentes por tiempo de contratacion

Los docentes se integran a las DEB, esencialmente como profesores de tiempo
completo (PTC) o como profesores de asignatura (PDA). Los siguientes datos indican el
numero de docentes que laboran en las DEB y la composicion de la plantilla docente de

bibliotecologia de la institucion.
En el cuadro siguiente se muestra que la integracién que prevalece es como profesor
de asignatura 66% (PA). La figura de profesor de medio tiempo y de tres cuartos de

tiempo, no es general y representa el 9%del total de docentes existentes en las DEB.

Cuadro 2.4. Integracion de los docentes por tiempo de contratacion.

Tipo de | INSTIT. | INSTIT. INSTIT. INSTIT. INSTIT. INSTIT. total
Profesores 1 2 3 4 5 6

Numero de Profesores Existente
Profesores | 8 5 15 5 7 6 46
de tiempo 25%
completo
Profesores | 7 No hay 0 2 8 0 17
de medio 9%
tiempo y %
de tiempo
Profesores | 20 58 24 8 9 4 123
de 66%
asignatura
NUM. 35 63 39 15 24 10 186
TOTAL

La suma de ambos significa el 75% de los docentes. El mayor porcentaje de profesores
contratados por tiempo parcial disminuye las posibilidades de desarrollar actividades
diferentes a la docencia.
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La contratacién de profesores de tiempo completo (PTC) corresponde al 25% del total.
Contar con PTC incrementa las posibilidades de realizar un mayor numero de

actividades académicas como investigacion, gestion, tutoria.

Con la informacién anterior se identifica que las DEB tienden a contratar a profesores
de asignatura en mayor porcentaje que a profesores de tiempo completo, sin embargo,
en el momento actual las tendencias de la instituciones de educacion superior (IES)
perfilan un docente integral con elevados niveles de rendimiento académico, que realice
docencia, investigacion, tutoria, gestion y generacion del conocimiento (Gil Anton M. ,
Los rasgos de la diversidad, 1994), (Grediaga Kuri, 2000). Para las dependencias que
imparten educacion bibliotecoldgica, emergen las mismas exigencias para los docentes,
ya que tales actividades son parte fundamental para la transmision y generacion del

conocimiento, asi como para el logro de la calidad.

Las anteriores caracteristicas de las Dependencias de Educacion Bibliotecolégica
(DEB) dan pauta para contextualizar las dimensiones de incorporacién, trayectoria y
participacion colegiada que se desarrollan a continuacion. El andlisis posterior de las
variables y su relacién ayudara a entender al docente de licenciatura de bibliotecologia,

en este siglo XXI.

2.2 Dimensiones de investigacion:
La investigacion se realizé considerando el contexto institucional donde el docente de
bibliotecologia se incorpora, desarrolla sus actividades y participa en forma colegiada.
Se indag6 cada etapa por la que pasa el docente en las DEB tratando de caracterizar y
entender cébmo se construyen en su paso por las dependencias de educacion

bibliotecoldgica.

2.2.1 Dimensioén Incorporacién
Por incorporacion se caracteriza las condiciones originarias en las que el docente se
adscribe por primera vez a la profesion académica. Sus rasgos y las condiciones de

este primer reconocimiento social como académico son cruciales.
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Uno de los retos mas dificiles que encaran las instituciones académicas es el de
integrar una plantilla académica sélida. La incorporacion, promocion y titularidad se han
considerado componentes esenciales del modelo académico. (Shulman C. , Old

expectations, new realities: The academic profession revisited, 1979).

¢, Como se integran los docentes a las DEB? , ¢Qué caracteristicas tenian los docentes
al ingreso?, ¢ Tenian el nivel minimo de licenciados en bibliotecologia? , ¢ Contaba el
docente con experiencia profesional? , ¢ Tenia experiencia docente? , ¢Las condiciones
de contratacion permitieron una adecuada incorporacién al trabajo docente?. En esta

dimension se pretende dar sus respuestas.

Uno de los primeros procesos que permiten el ingreso del docente a la dependencia es

la seleccién de los candidatos.
Seleccidén

Es el proceso que tiene como fin seleccionar a los mejores docentes entre los
candidatos para ejercer la funcion docente. Para cubrir sus requerimientos cada
institucién establece la forma de acceder a la docencia, a través de reglamentos en
donde se estipula el tipo de plazas, requisitos y fases. Uno de los mas utilizados es por
oposicion en donde el criterio basico de exclusion, es la valoracion obtenida en un
examen donde se demuestran los conocimientos para la docencia y para la asignatura
o actividad a la que se presenta. Otra opcién es el acceso por oposicion a través de la
valoracion de aptitudes y méritos de los candidatos, que se presentan en el curriculum
vitae, tales como nivel de los estudios, comprobables a través de los certificados
correspondientes, cursos, experiencia, publicaciones que acrediten su competencia en
la docencia o en la investigacion. Otras instituciones utilizan una entrevista para

determinar otros factores como vocacion, compromiso, actitudes.
En el proceso de seleccion interviene algun érgano como la “Comisién dictaminadora”,

u otras similares, quienes constatan que los interesados satisfagan la normatividad

vigente y son generalmente, comprobatorios de los especificados para la plaza,
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categoria y nivel ofertado. Se solicitan generalmente alguno o varios de los siguientes
requisitos:
% Experiencia docente (se solicita que posea un determinado numero de afios
minimos de experiencia docente)
% Experiencia profesional
% Nivel educativo (Titulos, cedula profesional)
< Examen de conocimientos y competencias o0 entrevista y en ocasiones ambos.
¢ Publicaciones
% Investigaciones
% Actividades de tutoria
% Actividades de asesoria
+ Distinciones académicas

% Gestion académica

Seis de las DEB investigadas, que pertenecen a universidades, tienen estatutos del
personal académico, que contempla los tipos de profesores, la seleccion, definitividad y

promocion, derechos y obligaciones.

Cubiertos los requisitos de ingreso, el siguiente proceso necesario es la firma del
contrato o relacion contractual con la administracion de la institucion. En la contratacion
se establece el tipo de nombramiento: Definitivo (titularidad) denominado también de
base o el temporal (contrato por un semestre, afo lectivo, asignatura u otra modalidad) ;

El tiempo a laborar (Tiempo completo, tiempo parcial), categoria y nivel.

Socializacion

La forma de incorporacion de los docentes en las instituciones es la etapa mas
importante en cultivar una relacion a largo plazo entre estas y los docentes, lo cual es
intelectual y financieramente observado por ambas partes. El inicio de un profesor en la
docencia universitaria se caracteriza por ser una etapa llena de inseguridades,
tensiones, aprendizaje intenso, de supervivencia y descubrimiento, es un momento de

excepcional cambio (Kremer - Hayon, 1991) (Gratch, 1998).
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Durante su comienzo es cuando el docente entra a formar parte de la vida social de un
grupo, cuando interactia como un componente mas y se produce una internalizacién en

la institucion (Pugach, 1992)

El docente al inicio viene acompafado de cierta inseguridad, o falta de confianza en sus
recursos. A través de un proceso de socializacion adquiere comportamientos, destierra
creencias, adquiere la cultura de la ensefianza, asi como de la incorporacion como
profesor y su adaptacion a la institucion. Olson y Osborn (Olson, 1991), abordan la
socializacion como un proceso ciclico, en donde el control hace girar todas las
actividades que configuran la socializacion del profesor principiante.

Es durante esta socializacion donde el docente establece relaciones con sus pares y
asimila la cultura de la institucion, produciéndose cambios en las diversas maneras de
entender la ensefianza y demas actividades que realice, de adentrarse en la asignatura

que imparta, de percibir las situaciones en el espacio donde actua.

Para Garcia Galindo la socializacién del docente se experimenta a partir de cuatro
elementos (Garcia Galindo, 1995):
» La experiencia previa que se adquiere como alumno.
= El modelo observado en los docentes cuando se es alumno.
= La presion del sistema para que realice las actividades
socialmente asignadas.

» Las expectativas de sus alumnos.

Segun Marin se establecen los siguientes periodos de socializacién (Marin Diaz, 2005):
» Primaria: Conformada por la experiencia del alumno; Personalidad del

profesor. Abarca los afios que pasé como estudiante universitario, y

donde se fue formando una visidon y unas creencias de lo que era la

ensefianza universitaria, como debia ser y desarrollarse. A su vez, el

factor personalidad y las creencias que ya se poseen juegan un papel

fundamental en el dibujo de esa concepcion de la ensefianza universitaria.
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» Secundaria: Institucion, Ejercicio docente (metodologia, relaciones con los
compafieros...). Toma contacto real con la institucién, con los alumnos y
con sus comparieros docentes. La vinculacién con la instituciéon marca su
desarrollo profesional, las condiciones laborales y las relaciones socio-
profesionales sellan alianzas que supedita sus modos de actuacién dentro
de la institucién universitaria. Es durante su ejercicio docente cuando la
verdadera socializacion se produce, cuando ese choque con la realidad se
da, cuando todos los estereotipos, ideas, convicciones, creencias,
seguridades e inseguridades se desarrollan. Es el momento en que se
produce el proceso llamado “aprender a ensefiar”.

» Terciaria: Aula (alumnos); Comunidad. En ella se hace referencia al
desarrollo del docente dentro del aula y a sus relaciones con la comunidad
educativa y social. Observa su crecimiento como profesor, su soltura en el
aula. Por otra parte, la presién que en el docente principiante ejerce la
comunidad puede ser de tal grado, que llegue a provocar que en él se
marquen expectativas inalcanzables provocando situaciones estresantes

que pueden incluso hacerle abandonar la profesion.

A lo largo del proceso de socializacion de los docentes, se detectan cuestiones
referentes a las propias funciones que realizan —docencia, investigacion, tutoria,
gestion—, a su ser como persona: Forma de comunicacion oral, manejo de presion,

creatividad e interés, manejo de contenidos, uso del tiempo en aula y actividades.

Contratacion
Cubiertos los requisitos, el siguiente proceso necesario para el acceso, es la firma del
contrato o relacion contractual con la administracion de la institucion. En la contratacion
se establece el tipo de nombramiento: Definitivo (titularidad) denominado también de
base; el temporal (contrato por un semestre, afio lectivo u otra modalidad). El tiempo a
laborar: Tiempo completo; tiempo parcial. Categoria y nivel. Cada DEB tiene una
normatividad del personal académico (Anexo 2) ya sean estatutos o reglamentos que
especifican estos aspectos. La ENBA se rige por los de la Secretaria de Educacion

Publica.
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Titularidad (Estabilidad en la institucién)

Los estudios de Schuster (Schuster, 1985), encontraron que la combinacién de cambios
internos y externos ha hecho mas dificil a las instituciones educativas de nivel superior,
el atraer y retener a los académicos, aunado a una baja en las compensaciones,
deterioro de las condiciones de trabajo, el desaliento general del académico, han
tensionado y hecho mas dificil que las IES educativas compitan efectivamente. Segun
Baldwin (Baldwin R.G. y Blackburn, 1987) las instituciones tendrian que establecer
politicas que alienten el crecimiento y desarrollo profesional para revitalizar la

academia.

Se establece que el docente es un factor clave en el contexto actual de educacion de
calidad, por lo que uno de los retos es mantener e incrementar la calidad de los
docentes. Lo anterior implica que primero la actividad docente sea atractiva y motivante

para permanecer en ella.

Las instituciones han generado distinta normatividad que establecen los procedimientos
de titularidad, promocién, evaluacion, estimulos al desempefio, reconocimientos, retiro
o jubilacion. Todos son esenciales para integrar a los docentes a la institucion y a lo

largo de la trayectoria académica y para proporcionar estimulos al desempefio.

La titularidad supone una garantia de trabajo, en razén de que es un cargo del que no
se puede despedir a un profesor sin una causa justificada (Van Alstyne). Este sistema
supone una mayor libertad académica, ya que un profesor titular no podria ser
despedido por motivos como un desacuerdo con la autoridad académica. La titularidad
puede poseer ventajas, como que los docentes produciran resultados de mayor calidad
cuando tienen un trabajo seguro en contraste a cuando no lo tienen, esto no siempre es
asi, ya que el simple hecho de ser titular no garantiza una mayor productividad (Sierra,
2008).

Previo a la titularidad se tiene un periodo de prueba como un tipo de arraigo al empleo,

casi sin tener en cuenta la permanencia anterior en otra situacion académica. Los
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rangos de prueba varian dependiendo del tipo de institucion. Antes de finalizar el
periodo de prueba el candidato es valorado con el propdsito de conceder la titularidad,

en lo que ha llegado a ser un riguroso proceso de multinivel.

La ensefianza, la investigacion y el servicio 0 gestion, son la base para establecer la
titularidad y a través del tiempo se han presentado dificultades para evaluar cada
componente. La normalizacion de la titularidad requiri6 diferenciar los tipos de
instituciones educativas, el tiempo de dedicacion a la docencia, establecer categorias

de puestos, y se denomin6 de manera general como promocion.

Poseer la titularidad es un punto favorable en el futuro del docente, para los propositos
de promocién, sin embargo no garantiza una promocién futura en rango o salario, ni
aisla de futuras evaluaciones. La titularidad puede envolver un largo, y complicado
procedimiento. La titularidad tiene relevancia como seguridad en el trabajo, sin embargo
crea tension con aquellos que no la poseen. (Shulman C. , Old expectations, new

realities: The academic profession revisited. Higher Education Report 2, 1979).

La titularidad como proteccion para la libertad académica. Braudy (Braudy, 1988)
seflalé que el problema no es la titularidad sino como se administra, el incremento
excesivo de normas rigidas aplicadas sin considerar las fortalezas y debilidades

individuales.

Al dia de hoy existen criticas y desacuerdos con la titularidad y si su practica ayuda u
obstaculiza el crecimiento académico. Chait arguye que la titularidad no es mas libre ni
tiene mas seguridad econdmica que el matrimonio (Chait, 1982). Otra opinion expresa
que la titularidad no proporciona incentivos para el crecimiento y que después de
obtenerla ya no se tiene la energia para crecer (O'Toole, 1978).

El siguiente proceso que se determina son las actividades a realizar en la institucién y
gue se determinan para cada nivel y categoria que tenga la instituciéon definida en su

normatividad.
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Actividades Académicas
Cada una de las DEB de bibliotecologia poseen estructuras, procedimientos comunes y
diversos que les identifican en cuanto a tareas y funciones. En ellas los docentes
modelan el ambiente de trabajo y ejercen influencia sobre el area de conocimiento que
desarrollan. Al analizar las instituciones como sistema, se destaco el modo en que son

concebidas y ordenadas las actividades principales de docencia, investigacion, gestion.

Al observarlas en las DEB se establecid que estas actividades principales se derivan en
las tres siguientes:

Impartir clases

Elaborar programas de estudio

Elaborar material didactico
DOCENCIA Colaborar en talleres o laboratorios

Tutoria

Dirigir tesis (asesoria)

Produccién académica
Participacion en foros académicos
INVESTIGACION Participacion en Cuerpos Académicos y Lineas de

generacion y actualizacion del conocimiento

Cargos directivos

Gestibn académica en comisiones (Becas,
Desempefio, Dictaminadoras, Ingreso y
promocion), Consejo Técnico.

GESTION Responsables de proyectos (donde en ocasiones
se pone en juego la capacidad para negociar y
obtener recursos, lo que implica realizar informes
y seguimiento sobre el uso de recursos que se

aplican).
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Todas las instituciones tienen como actividad central la docencia, la que en
bibliotecologia permite transmitir a las nuevas generaciones el conocimiento
socialmente acumulado sobre la informaciéon documental y los procesos de integracion,
organizacién, gestion y disponibilidad de la informacion a través de distintos servicios
en diferentes unidades de informacion. Los docentes forman cuadros especializados,
que en el futuro ocuparan tanto las distintas posiciones laborales en las unidades de
informacion, para el beneficio de la sociedad como las actividades empresariales y de

ejercicio libre de la profesion.

Cada DEB ademés de formar profesionistas son generadores de conocimiento, por lo
gue la investigacion es, junto con la docencia, una de sus tareas fundamentales. Con la
investigacion se busca ampliar el conocimiento bibliotecolégico a través de la
generacion de lineas de investigacion. Surgieron preguntas sobre ¢Se investiga en las
DEB? ¢(Cbémo se generan lineas de investigacion?. ¢Son los profesores de tiempo
completo (PTC) quienes realizan investigacion?,¢,Los profesores estan organizados en
cuerpos académicos (CA)?, ¢Todas las DEB tienen registrados sus CA? ¢Existe

interrelacion entre los CA?

“Hablar de organizacion académica es hablar de grupos de interés” (Clark B. R., El
sistema de educacion superior. una vision comparativa de la organizacién académica,
1991, péag. 29) ya que los grupos que se constituyen se atribuyen autoridad y buscan
modos compatibles de integracién, por lo que es interesante saber como se expresan

en términos académicos.

Bourdieu (Bourdieu P. , Homo academicus, 2009, pag. 23), sitla al docente en el
campo universitario como un lugar de lucha por determinar las condiciones y los
criterios de la pertenencia y de la jerarquia que funcionan como capital para producir los
beneficios que el campo provee. Ahi los grupos se definen por estos criterios y al
reivindicarlos se constituyen como propiedad legitima o capital especifico y trabajan los
grupos por modificar las leyes de formacion de los valores caracteristicos del mercado
universitario y por acrecentar sus posibilidades de beneficio. De hecho el campo

universitario es el sitio de una lucha de clases que, trabajan para conservar o para
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transformar el estado de la relacién de fuerza entre los diferentes criterios y entre los
diferentes poderes. (Bourdieu P. , Homo academicus, 2009, pag. 31).

El autor sefiala que los profesores universitarios en tanto que poseedores de capital
cultural se sittan del lado del polo dominante del campo del saber y su capital les
aseguran una carrera burocratica e ingresos regulares. (Bourdieu P. , Homo

academicus, 2009, pag. 53).

Los diferentes puntos de vista de los autores consultados permitié decidir que, en
primer lugar, era importante investigar como se iniciaron los profesor que imparten la
licenciatura en bibliotecologia en las DEB de México, ya que ello indicaria los rasgos
distintivos que tenian cuando se integraron como docentes en la institucion educativa,
entre ellos su participacién previa en docencia y en qué nivel impartian, lo que nos dara

un indicativo de su experiencia docente.

Percepciones del docente
La funcién del docente y sus actividades dentro de la institucion estan en simbiosis con
las caracteristicas de la misma institucion; su cultura organizacional, que es el conjunto
de suposiciones, creencias, valores y normas que comparten sus miembros. Crea el
ambiente humano en el que los empleados realizan su trabajo. Una cultura puede
existir en una organizacion entera o bien referirse al ambiente de una divisién, filial,
planta o departamento, esta idea de cultura organizacional es intangible, puesto que no
podemos verla ni tocarla, pero siempre esta presente en todas partes (Keith). Este
aspecto se analiza a través de las percepciones sobre condiciones de trabajo,

motivaciones, consideraciones sobre la institucion.

Los autores consultados dieron un marco para comprender lo que implica cada una de
las dimensiones de incorporacion; trayectoria y trabajo colaborativo y para la
construccion del docente de bibliotecologia se propusieron diferentes indicadores que

permiten objetivarlo a través de las dimensiones descritas.

Los indicadores de la dimension Incorporacion aplicados, se encuentran en el anexo 2
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2.2.2 Dimension Trayectoria académica

Los aspectos asociados a la trayectoria se representan en la organizacion del trabajo
académico, en el marco de la disciplina, la institucién y el contexto organizacional,
aunado a ello se establece el papel de las politicas publicas en el pais y su influencia en
el desarrollo de la academia como profesion. En la trayectoria académica se destacan
aspectos que se consideran representativos, como los estudios realizados, situacion
actual sobre definitividad promocion, salario; actividades académicas.

En el estudio se entiende por Trayectoria Académica a la evolucion de un docente o
grupo en el desarrollo de sus actividades académicas. Se busca reconstruir la del
docente de bibliotecologia ubicando los rasgos de formacion, evolucién y desemperfio,
en su actividad y hasta el momento en el que se aplico la encuesta.

La trayectoria permite percibir la evolucion de los docentes, reconstruyendo las
condiciones institucionales de promocion, permanencia, estimulos y la multiplicidad de
formas en que se desenvuelve el rol de académico. La trayectoria implica también
observar la formacién especializada, que facilita escalar a un puesto o actividad

profesional de mayor jerarquia.

La trayectoria profesional implica también aspectos de tiempo y desarrollo. El tiempo se
refiere a la progresion de acontecimientos identificables tales como: el ingreso a la
docencia, incorporacion al trabajo, formacion. El desarrollo se refiere a cambios
progresivos, que pasa por etapas (Galaz Fontes, 2003), (Garcia Salord, Las
trayectorias académicas: de la diversidad a la heterogeneidad., 2001), (Gil Anton M. ,
Los rasgos de la diversidad, 1994)

En cada DEB, el docente construye su trayectoria académica, segun Boyer (Boyer E.
L., 1999), la sustentacion de los docentes, no se reduce a sSu presencia en las
instituciones, sino que se asocia a la actividad de la investigacion y a la publicacion de
sus resultados, siendo este elemento el rasero para evaluar la productividad
académica. Se considera que el docente actual es el sujeto integral, que desempefa

funciones de docencia, investigacion, difusion y divulgacion de los saberes, que recrea
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los conocimientos ensefiados y adquiridos en su actividad habitual en la dependencia

educativa.

Todo lo anterior es relevante si queremos dar cuenta de codmo son los docentes de
Bibliotecologia (DB) y como sus actividades definen la identidad de las dependencias
que imparten educacién bibliotecolégica en el pais. Los DB realizan tareas de
conservacion y depuracion del conocimiento bibliotecolégico legado por anteriores
generaciones y transmite ese conocimiento en un medio organizado que se denomina

ambito institucional.

El docente también se compromete con aportaciones a nuevos cuerpos de
conocimiento a través de la investigacion y su aplicacion para resolver problemas. Clark
menciona que el trabajo de un docente es “circular con un paquete de conocimiento
general o especifico, en busca de la manera de aumentarlo o ensefiarlo a los demas”
(Clark B. R., El sistema de educacion superior. una visibn comparativa de la

organizacién académica, 1991, pag. 34).

Contar con docentes que desarrollan proyectos de investigacion permite una formacién
mas solida de los estudiantes, pues éstos tienen perspectivas de desarrollo profesional
mas amplias. ElI docente hace del conocimiento su materia prima y utiliza como

tecnologia a la investigacion y la docencia.

El docente de bibliotecologia destina a las actividades académicas una parte importante
de su jornada de trabajo, se actualiza, se desarrolla; autores como Grediaga (Grediaga
Kuri R. , 2000), Carr-Saunders and Wilson, (Carr-Saunders A.M. and Wilson, 1964);
Vollmer (Vollmer H. and Mills, 1966); (Schwartzman, 1994), en estudios previos
abordan sobre algunos de los indicadores que son el objeto de la presente

investigacién, y que se presentan en el anexo 2.

Es escaso lo que se conoce sobre la diversidad de la trayectoria académica de los

docentes de bibliotecologia y por lo tanto se buscara reconstruir su trayectoria
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académica ubicando los rasgos de formacion, evolucion y desempefio, en su actividad

como docente.

Para esta dimension surgieron preguntas sobre ¢se incrementd la escolaridad del
docente de bibliotecologia?, ¢Los docentes han obtenido el perfil PROMEP?, ¢ Existen
condiciones para realizar investigacion?, ¢Se asignan recursos a los proyectos de

investigacion?, ¢Los docentes reciben apoyos para desarrollar sus actividades?

El docente de bibliotecologia '® tiene a su cargo el formar a los bibliotecarios
profesionales y educar a quienes estaran realizando las funciones béasicas de las
bibliotecas y desempefiandose en otros ambitos como la industria de la informacion o
en la propia docencia. Los docentes también deben garantizar la preservacion y
difusién del conocimiento acumulado en la disciplina y promover su expansion, segun lo
han sefialado autores como (Parsons, 1968) y Altbatch (Altbach P. , 2012).

Con la dimension de Trayectoria Académica, se pretende comparar los cambios

realizados por el docente en su recorrido como docente en la DEB en que se incorporo.

Se piensa en un profesor en pleno ejercicio profesional, que requiere programas de
desarrollo profesional. ElI Ministerio de Educaciéon y Ciencia de Espafa (Ministerio de
Educacién y Ciencia, 1992, pag. 35), define el desarrollo profesional del docente
universitario como: “Cualquier intento sistematico de cambiar la practica, creencias y
conocimientos profesionales del docente universitario, hacia un propdésito de mejora de
la calidad docente, investigadora y de gestion. Este concepto incluye el diagnéstico de
las necesidades actuales y futuras de una organizacién y sus miembros, y el desarrollo

de programas y actividades para la satisfaccion de estas necesidades”.

Se considera que el docente de bibliotecologia maneja distintos tipos de conocimiento
tales como conocimiento ocupacional reflejado en la informacién y en las destrezas

necesarias para el manejo del ambiente en que desarrolla su actividad y ese ambiente

16 Se considera el término bibliotecologfa como abarcativo de las denominaciones biblioteconomia, ciencias de la informacién u afines, de
las IES en bibliotecologfa del pafs.
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lo traslada al aula, ya sea a través de un tipo de unidad de informacién (bibliotecas
escolares, publicas, universitarias, etc.) o de las funciones (organizacién de materiales

documentales; servicios; gestion).

Los docentes estan inmersos en el conocimiento tedrico revelado en la comprension de
teorias y fundamentos bibliotecoldgicos, aunado a su conocimiento pedagoégico para
generar el pensamiento critico y analitico de los estudiantes. En todo ello incorpora las
tecnologias de informacion y comunicacion y realiza procesos de investigacion para
plantear y resolver problemas. El docente de bibliotecologia (DB) maneja conocimiento
especializado ya sea que domina una asignatura o procesos especificos. Con ese
conocimiento realiza sus actividades de docencia, investigacion y gestién y presenta

como producto su produccion académica revelado en articulos, libros, conferencias.

En el devenir de la trayectoria académica los profesores de tiempo completo PTC,
procuran lograr el denominado perfil PROMEP, que se refiere al profesor universitario
gue posee un nivel de habilitacibn académica superior al de los programas educativos
que imparte, preferentemente cuenta con el doctorado y ademas, realiza de forma
equilibrada actividades de docencia, generacion o aplicacibn innovadora de

conocimientos, tutorias y gestion académica. (Secretaria de Educaciéon Publica, 2010)

Los docentes conforme ahondan en la investigacibn se encaminan para estar inscritos
en el Sistema Nacional de Investigadores, el que fue creado para reconocer la labor de
las personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y tecnologia. El
reconocimiento se otorga a través de la evaluacion por pares y consiste en otorgar el
nombramiento de investigador nacional. Esta distincion simboliza la calidad y prestigio
de las contribuciones cientificas. En paralelo al nombramiento se otorgan estimulos
econdémicos cuyo monto varia con el nivel asignado. (Secretaria de Educacion Publica,
1984). Las actividades de docencia e investigacion las realiza el docente, en las DEB a
través de estructuras que tienen un ambito académico donde se manejan ambas

actividades con el apoyo de una estructura administrativa.
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Promocion

En cada pais se establece algun sistema por el cual los docentes ven reconocido y
recompensado su trabajo y dedicacion. Para el efecto las instituciones han regulado
mecanismos para reconocer el desempefio de los docentes. La promocion académica
en el presente, no ha sido facil, dados los requisitos que se deben cumplir. La
promocion es uno de los puntos nodales del sistema tradicional de recompensa

académical’.

Se distinguen dos tipos de sistemas de promocion, uno horizontal, por el cual los
docentes ven mejoria en su condicion econdmica, laboral y profesional, pero sin
cambiar su desempefio como docente de aula (incremento salarial). Es un sistema de
incremento salarial, sin que ello suponga la existencia de categorias entre docentes. En
nuestro pais, en la educacion universitaria existe, anualmente, una revision salarial que
inicia con una negociacion entre la autoridad y el sindicato correspondiente; el
porcentaje de aumento acordado con el sindicato, se aplica al salario del afio
correspondiente. Lo anterior crea tensiones entre las autoridades y sindicatos y es
propio un estudio integral del tema para redisefiar una politica laboral distinta, para el
desarrollo académico que se ha visto sujeto a criterios cuantitativos discordes a los

principios de excelencia.

El segundo es la promocion vertical, a través de la cual, los docentes pueden asumir
tareas diferentes a la docencia, tales como cargos directivos o de supervision (Murillo
Torrecilla, 2007). Para el segundo se instituye una serie de categorias profesionales y
se reconoce como promocién del personal académico al cambio de una categoria a la
inmediata superior dentro del tabulador vigente establecido en la institucion, lo anterior
implica cumplir con requisitos académicos y profesionales que se sefalen en la
normatividad existente que para el efecto establezca la institucion (escalafon).

Algunos de los requisitos actuales se refieren a:

17 También proliferaron en el pasado universitatio, los méritos académicos solicitados desde la edad media que inclufan estudios a
diferentes niveles, tales como grados de bachiller y doctor, que podian abarcar mas de veinte aflos. Examinador en los grados que
impartia la universidad. Afios de practica docente; Presidencias, sustituciones, argumentos y réplicas en todo tipo de actos académicos;
cargos de gobierno en la Universidad; Participacion en oposicién a catedras. (Centro de historia universitaria Alfonso IX, 2009)
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e Tener categoria dictaminada y con cierto tiempo establecido.
e Tener plaza en propiedad.

e Cumplir con la carga docente establecida.

e Constancias de validacion de documentos que se requieran.

e Cumplir con los requisitos de la convocatoria que para el efecto se publica.

En la actualidad tanto los procesos de promocion y la obtencion de la titularidad
académica tienen en cuenta tres factores: la investigacion, la ensefianza y los servicios
o la gestién. Los tres se valoran y los candidatos deben demostrar logros como minimo
en dos de los tres, sin embargo, en la actualidad, el factor con mas peso es la

investigacion.

Cuando un docente se presenta a un proceso de promocion aporta pruebas que avalen
su desempefio en los tres procesos. Generalmente demuestra la ensefianza con
documentos que muestran los cursos que ha impartido (a veces acompafiados de la
valoracion de su alumnado). Los servicios 0 gestion se demuestran con tareas
realizadas en comisiones o en responsabilidades de gestion. La investigacion se
presenta con los articulos, libros, ponencias, participacién en grupos académicos. Tales
documentos los evalla una comision, formada por pares, que dictamina las

aportaciones del candidato.

En los procesos de promocion, la investigacion es la que goza de mejor consideracion,
sin embargo, es la que presenta mas complicaciones y desavenencias. La complejidad
gue entrafia la cuantificacion de la investigacion, junto con la importancia que se le
atribuye, es precisamente el nacleo de muchos de los problemas relacionados con la

produccion académica y los procesos de titularidad.

Formacién docente

Para el mejoramiento de la calidad educativa, uno de los retos a vencer, en las IES, ha
sido la superacion del personal docente. La improvisacion de profesores ha sido uno de

los grandes problemas de la educacién superior, con factores que actian en detrimento
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del trabajo académico, a la luz de las innovaciones tecnolégicas. ¢Sucede igual en

bibliotecologia?

La ANUIES propuso desde 1989 (ANUIES, 1989) vincular la funcién de docencia con su
objetivo mas inmediato: la formacion de profesionales y técnicos Utiles a la sociedad,
con sélidos conocimientos tedrico-cientificos. PuntualizO como necesario realizar
estudios sobre el profesorado, a fin de llevar a cabo acciones que correspondieran con
sus problemas especificos y permitieran orientar las politicas, y los programas de
formacién de profesores, sistemas de evaluacion o programas de estimulos y

reconocimientos al mérito académico.

Cada institucion aplica sus propias estrategias de actualizacién y formacion docente,
con el propésito de que los profesores desarrollen mas su capacidad en el dmbito

profesional y para consolidar cuerpos académicos.

La ANUIES (ANUIES) propuso:

- [Establecer en cada institucion un programa de formacién de profesores, de
acuerdo con sus necesidades y prioridades.

- Apoyar, de modo prioritario, todas las acciones que tiendan a la formacion y
actualizacion del personal académico, tanto en las areas disciplinarias como en
la formacion pedagodgica.

- Elevar el nivel académico de la planta de profesores e investigadores, mediante
su participacibn en programas de posgrado establecidos exprofeso, de
preferencia a nivel regional y en areas prioritarias, con el apoyo de las IES; que
tengan ya un prestigio reconocido en dichas éareas.

- Promover y fomentar la investigacion educativa orientada al desarrollo
institucional, sobre las condiciones de los profesores y su formacién, la
innovacion educativa, la experimentacion de nuevos métodos de ensefanza-
aprendizaje por areas y carreras, el desarrollo de didacticas especificas, el apoyo
a los estudiantes y los estudios prospectivos para la formacion de profesionales.

Asimismo, promover y fomentar la investigacion sobre los problemas,
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condiciones y necesidades de los distintos niveles de la educacion nacional.
(ANUIES)

La vision de cada directivo junto con los apoyos indispensables son factores clave para

crear la infraestructura basica para el desarrollo de cada DEB.

En los EUA y desde la década pasada, los reportes de Carnegie Foundation (Carnegie
Foundation for the advancement of teaching, 1990) recomendaron reconocer ademas
de la investigaciobn que genera nuevo conocimiento, incluir la investigacion aplicada,

legitimando lo que de hecho existe.

Barabtarlo sugiere formar a los docentes dentro de paradigmas pluridimensionales;
considerar la investigacién-accion; perspectiva hermenéutica; perspectiva sociocritica;
constructivismo; y cognitivismo (Barabtarlo, 1995), que cubra los siguientes aspectos:
Practica educativa como ambito de investigacidn; experiencia como objeto de reflexion;
analisis de la disciplina y su relacion con otras. Lo anterior permite ampliar el concepto
del docente como transmisor, al de un docente-investigador capaz de guiar al alumno
sobre cémo se ha construido el conocimiento en bibliotecologia, en el contexto de los

propios programas educativos, a pensar e interrelacionar sobre la disciplina.

Se considera que formar a los profesores como investigadores plantea que en los
programas debieran incluirse lineas curriculares sobre investigacion que se vinculen a
los cuerpos académicos y a las lineas de investigacion establecidas en cada DEB, con
ellos se integran los alumnos para trabajar con los docentes y juntos aportar a la
formacion profesional, iniciar en la investigacion, consolidad los CA y las lineas de

generacion del conocimiento.

Por otra parte cada DEB asumira la formacién del docente de acuerdo a sus
necesidades e intereses, estrechando vinculos con su comunidad académica para
conocer sus requerimientos de formacion y otorgando las mejores condiciones en un

ganar-ganar, en donde los alumnos seran los beneficiados.
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Estimulo al desempefio docente:

Un estimulo al desempefio significa una remuneracion adicional al salario base que
reciben los docentes por su trabajo; es adicional al sueldo y prestaciones académicas

autorizadas para el docente y no estan sujetos a negociaciones con los sindicatos.

El estimulo se maneja a nivel de programa y se denomina generalmente como
“Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente”. El objetivo del programa
es reconocer, mediante una compensaciéon economica los valores inherentes a la
docencia como carrera profesional, dentro de un proyecto de vida; por tanto se otorga a
los profesores de tiempo completo (PTC) y participan cuerpos dictaminadores
conformados por docentes y funcionarios de parte de la autoridad. Se evallan aspectos
como: La calidad en el desempefio de la docencia; la dedicacion a la docencia; la

permanencia en las actividades de la docencia.

Evaluacion

La evaluacion tiene diversos propoésitos. Algunos de ellos se relacionan con la
promocion de docentes y se evalla principalmente la investigacion, gestién y docencia.

Marczely (Marczely, 1992, pags. 80-81), propuso siete modelos sobre la caracterizacion
del “buen docente”, concepcion de la que parten las propuestas de evaluacion docente
y que sirven como marco de referencia para analizar las propuestas de evaluacion que

se han establecido en diferentes paises:

Centrado sobre los rasgos (Rasgos como ser creativo, entusiasta)

Centrado sobre las escalas de valoracion de habilidades (Se desarrollan escalas
de valoracién que mida el grado del rasgo o conducta deseado, p.e. bueno,

satisfactorio, pobre).

Centrado en los objetivos de rendimiento (Conjunta el crecimiento profesional y el
rendimiento en el salén de clases, se decide de antemano la evidencia que

constituye la terminacion satisfactoria de la meta)

MODELOS Centrado sobre objetivos de instruccion (Mide los logros de los estudiantes)
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Centrado en el proceso (Preparacion de la ensefianza, objetivos de cada clase,
métodos, practica docente)

Basado en la profesionalizacion (Mide el progreso y profesionalizacion del
docente y la autoevaluacion es una parte integral de este proceso).

Modelo ecléctico (combina dos 0 mas de los anteriores)

Para evaluar a la investigacion se ha establecido el dominio de esta; a las publicaciones
y las presentaciones profesionales. Tales evaluaciones varian de acuerdo a las
instituciones, sin embargo se ha convertido en un conteo de cuanto cuesta investigar;
cuantas publicaciones son arbitradas; nimero de presentaciones profesionales y su
ranking en nacionales, regionales, internacionales; el papel desempefiado, tal como
ponente, panelista, presentador, sin embargo se establece que no hay evidencia clara
gue muestre que la investigacion es un predictor significativo de la calidad de la
ensefianza (Miller, 1987). Un aspecto que crea tension es sobre las revistas en donde
se publica ya que se evalla mejor si aparece una aportacion en revistas internacionales

gue en nacionales y en aquellas que sean prestigiosas y arbitradas.

La ensefianza y la investigacion requieren tener estructuras de reconocimiento. Existen
instituciones donde se contrata y paga por impartir la enseflanza, pero se promueven
por realizar la otra, o bien la investigacion no tiene elementos de evaluaciéon o que la
ensefianza no es tan importante como la investigacion. Se perfila asi que se requiere un

balance entre ambas y con énfasis en la calidad.

La gestion o servicio depende en gran medida del tipo de institucion y de su mision y
cultura. Las responsabilidades consideradas son cargos académicos y/o membresia en
asociaciones; servicios de consultoria intra o interinstitucional; trabajo en comités de la

institucion en concordancia con el interés del académico.

Para propositos de evaluacion los docentes se afanan en ampliar y sustentar su

curriculum vitae, para asegurar los beneficios adicionales a su salario.
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Los sistemas de evaluacion del desempefio docente tienen basicamente dos propdsitos
elementales: Uno, tomar alguna decision respecto al docente tal como promocion y que
es de tipo sumativo y otra que tiene como fin mejorar o asegurar la calidad de la

ensefianza y que se considera formativa.

Finalmente la trayectoria se puede esbozar como etapas sucesivas de actividades
académicas que viven los docentes a lo largo de su historia en la DEB de la que forma

parte. Estan presentes aspectos relacionados con el tiempo y el desarrollo personal.

El tiempo se refleja en la sucesion de acontecimientos que transcurren en su actividad
académica, sus estudios, su formacion, lo que determinan cambios sucesivos que
puede ser lineal y por etapas. (Vargas Leyva), (Viloria Hernandez, Trayectorias
profesionales y académicas de ingenieros: el caso de una universidad publica al norte
de México, 2009), (Viloria Hernandez, Trayectorias profesionales en profesionistas y

académicos del derecho: El caso de una universidad publica, 2010).

Garcia Salord establece (Garcia Salord, Los tiempos académicos: tiempos estatutarios
y tiempos reales, 1996) que el tiempo traspasa la carrera académica en cuanto a su
estructura, sus requisitos y sus contenidos: ingreso, promocion y definitividad,;
trayectoria; antigledad laboral; experiencia y reconocimiento profesional; obra
producida; formacion de nuevas generaciones; edad necesaria para obtener beca,

reconocimiento para obtener puestos.

Entre las etapas se destaca la de inicio a la vida académica, considerada como un
momento critico en el que el profesionista toma la decisibn de trabajar como
académico, generalmente de la institucion de egreso, y continuar con su actividad
laboral de tiempo completo; otra es el egreso, tiempo transcurrido entre egreso y
titulacién; tiempo transcurrido entre cada nivel de estudios y actividad profesional

vislumbrada por la incorporacion al trabajo.
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2.2.3 Dimension Participacién colegiada

Los retos que enfrenta la educacion superior actual se enmarcan en diferentes modos

de produccion y de transferencia del conocimiento; Cambio del paradigma de la

produccion académica mediante la investigacion; Incremento de interacciones digitales

y del conocimiento en red.

Insertarse en el contexto requiere de cambios a nivel institucion que soporten:

Diferentes formas de telecomunicacién y coOmputo académico.

Planeacion diferente de las funciones académicas (Investigacion, docencia,
Tutoria Gestidn, asi como de sus productos).

Programas de formacion docente adecuados.

Cambios en la forma de administracion de priorizando las funciones académicas.
Evaluacion de todos los procesos (académicos, administrativos, financieros,

recursos humanos y materiales)

El docente en consonancia con la institucion:

Colabora en proyectos de participacion colectiva.

Desarrolla proyectos de investigacion.

Desarrolla competencias de comunicacién (dominio de otros idiomas ), en TIC
tecnologias de informacidén y comunicacion; en Investigacion

Promueve, genera y transfiere los productos de investigacion.

Esta al dia en los avances en investigaciones sobre como se aprende y se

desarrollan habilidades complejas de pensamiento.

La funcion del docente y sus roles dentro de la institucion dependen directamente de las

caracteristicas de la institucion y el trabajo entre pares y en grupos académicos.

El trabajo académico tiene sus raices en la evolucién de la disciplina y es portadora de

ideas, procesos intelectuales, esfuerzos particulares y grupales y es una conjuncion de

la organizacion de los individuos y la organizacion del conocimiento, de ahi el interés en

conocer como se agrupan los docentes.
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Los docentes al ser miembros de una profesion propician agrupamientos orientados al
desarrollo de ésta y suelen crear asociaciones profesionales y pertenecer a otras de

ambitos regionales, nacionales, internacionales.

Los docentes dentro de la institucion tienen su propia organizacion académica en donde
se realiza un proceso de integracion, se define el trabajo a realizar, se definen las
condiciones en que se realizan las actividades, se crean grupos académicos, sindicales,
comisiones, entre otros. El trabajo colaborativo propicia la conformacion de cuerpos

académicos y la generacion de lineas de generacion y actualizacion del conocimiento.

Cada docente configura un perfil docente, entendiendo por ello al conjunto de rasgos
peculiares que caracterizan a alguien o algo. Desde la década de los noventa, las
instituciones perfilaron un docente integral con elevados niveles de rendimiento
académico, que realice docencia, investigacion, tutoria, gestiébn y generacion del
conocimiento (Gil, Anton, et al., 1994, 1995; Grediaga 1993), desde tiempo atras las

IES a través del PROMEP, han formado a sus docentes.

Se considera que para lograr al docente integral se precisa de la participacion colegiada
determinada por la organizaciébn académica de los docentes. El estudio, pretende
rescatar dos aspectos importantes los productos académicos generados tanto en forma
individual como en forma colaborativa y las formas de agrupacion de los académicos de
cada institucion objeto de estudio.

Otro aspecto importante de analizar es la integracion del trabajo académico, organizado
en cuerpos académicos (CA) ya que en las IES publicas a través de programas como el
PROMEP, (Secretaria de Educacion Publica, 2010) se sefalan requisitos especificos
para que los docentes cuenten con perfiles deseables, que den sustento a la formacion
de profesionales, con responsabilidad, buena calidad y competitividad. Ello implica dar
apoyo para que los profesores obtengan el grado que los habilite para realizar con
calidad sus funciones universitarias, proporcionar los medios materiales que les facilite
un mejor desempefio; ademas de fomentar y propiciar la integracion de Cuerpos

Académicos en redes tematicas de colaboracion.
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A través de los CA, se ha logrado:
e Tener intereses y objetivos académicos coincidentes
¢ Objetos de investigacion comunes

e Formas de produccién y transmision del conocimiento compartidas

Se ha favorecido a las instituciones, al integrar a docentes con alto nivel de habilitaciéon
y capacidad para desarrollar investigacion independiente. Consolidar una trayectoria
colectiva con resultados que permite su identificacion y un alto compromiso con la

institucion.

La organizacion a través de los CA, favorece la vinculacion con otros cuerpos
académicos a través de redes académicas. Permite el acceso a diversos fondos de
apoyo a la investigacion. Aglutina investigaciones de caracter unidisciplinario o
multidisciplinario segun lo requieran sus objetos de estudio.

Permite ademas:
v’ Establecer los criterios de evaluacién de los cuerpos académicos y los
estandares que permiten ubicarlos dentro de las distintas categorias.
v Actuar con flexibilidad tanto a nivel institucional como por parte del PROMEP en
la aprobacion y en el registro de cuerpos académicos.
v' Garantizar que los protagonistas en la definicion de los cuerpos académicos
sean los lideres de investigacion de las instituciones y que su conformacion no

responda a directrices administrativas. (Fresan Orozco)

De esta manera los docentes interactian y generan conocimiento; Participan en los
cuerpos académicos (CA); Integran y desarrollan lineas de generacion del conocimiento
(LGC); Colaboran en organizaciones, y asociaciones profesionales realizan actividades
en ambitos internacionales, y en ese proceso establecen normas y formas de
pertenencia a la profesion; Determinan el status y calidad de los resultados y servicios

gue sus integrantes ofrecen a la sociedad.
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Autores como Altbach, (Altbach, 1997); Hagstrom, (Hangstrom, 1965); Crane, (Crane,
Invisible colleges. Diffusion of knowledge in scientific communities , 1972); Pelz, (Pelz,
1966); Cole (Cole, 1973), De la Orden (De la orden, 1985), han aportado a esta

tematica.

El abordaje para esta dimension es a través de investigar la forma en que participan los
DB en los Cuerpos académicos, sus tematicas, las lineas de generacion del
conocimiento que originan. Los grupos tanto de tipo profesional como de otros ambitos,
en los que participan y qué tipo de participacion tienen. La produccion intelectual que
suscitan; la conectividad que utilizan, sus participaciones en foros nacionales e

internacionales. Opinién sobre otros estudios que complementen su actividad docente.
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Capitulo 3
Laincorporacion, trayectoria y participacion colegiada del docente de

Bibliotecologia: los resultados

Se presentan los resultados sobre las tres dimensiones: la incorporacion, la
trayectoria, y la participacion colegiada, de los 65 docentes de bibliotecologia
investigados. Se contextualizan los resultados con algunos aspectos socioecondémicos

gue formaron parte del instrumento aplicado.

3.1 La Incorporacién del docente de bibliotecologia en las Dependencias de
Educacién Bibliotecolégica

Los hallazgos encontrados con respecto a los docentes encuestados, muestran que 37,

(57%) son mujeres y 28 (43%) son hombres. Esta informacion es coherente con la

distribuciéon por sexo con respecto al egreso de bibliotecologia, donde la mayor parte

son mujeres, como mostraron los estudios de Escalona (Escalona Rios, 2005), Tecuatl

(Tecuatl Quechol, 2000)

En la distribucién por edades, los datos indican que porcentualmente existen diferencias
importantes al considerarse la distribucién por sexo. Se encontré que los profesores de
mas de 50 afios, son mayoritariamente hombres 41%, y 22% mujeres. En el rango de
41 a 50 afios aument6 el porcentaje de mujeres 43% y hombres 37%). En el porcentaje
de mujeres de 40 a menores de 30 afios, las mujeres representan el 35% y los varones
un 22%. Los datos por profesores de tiempo completo PTC y de asignatura (PDA) se
distribuyen de la siguiente manera: PTC son 28 docentes y representan el 43%. Los

PDA son 37 y representan el 57% del total.

El relevo generacional favorece a las mujeres y también indica que las mujeres han
encontrado en la docencia un nicho laboral. Igualmente los datos proporcionados
permiten distinguir que los profesores con mayor edad, corresponden a las instituciones

con mayor antigiiedad.
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Otro aspecto importante, fue identificar que los profesores en un 34%, nacié en donde
estan las tres DEB con mayor antigiedad, distribuidas en dos entidades federativas: el
D.F.(23%), y San Luis Potosi (11%). Otro porcentaje considerable corresponde al
Estado de México (7%).

Los resultados sobre los docentes encuestados muestran que estos son la primera

generacion de su familia que accedio a la educacion superior (93%).

Experiencia docente previa

Se encontré que un 44% del total de la poblacién investigada cuenta con experiencia
previa en docencia. El espectro de niveles en los que tuvieron experiencia abarca
desde preescolar a maestria. De este porcentaje 15% participaron en mas de un nivel
educativo y 28% en un solo nivel. Un 9% del total de los profesores impartieron clases
en el nivel superior. Los resultados por PTC y PDA indican que 19% de los PTC y que
25% de los PDA tenian experiencia previa.

Cabe sefalar que en tiempos pasados, el ingreso de normalistas a la bibliotecologia fue
representativo lo que explica que sea considerable el porcentaje de docentes con
antecedentes docentes.

Afio de ingreso ala docencia en bibliotecologia
Las fechas de ingreso de los docentes encuestados se ubican en un periodo de 1983 al
2010. La década de mayor ingreso corresponde a primera década del actual siglo con
un ingresé del 42%, lo cual indica un relevo generacional; dos tercios de los docentes

gue se integraron tenian menos de cuarenta afios. La edad promedio fue de 33 afios.

En la década de los noventa fue cuando ingresé un 39% y el incremento coincide con la
apertura de la mayor parte de las DEB; la mitad de los docentes que se integraron en

esa época tenian entre 31 a 35 afios.

En la década de los ochenta ingreso el 19% de los docentes, de ellos dos tercios tenian

menos de 30 afios; la edad promedio de los profesores fue de 29 afos. Se infiere que
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por ser mas jovenes, no habian completado su trabajo recepcional denominado

comlnmente como tesis y tenian menos experiencia.

Edad de ingreso a la DEB

Sobre los rangos de edad de los docentes al ingreso a las DEB, el rango mas alto
corresponde a edades entre 31 a 40 afos (45%), lo que revela que antes de ser
docentes estuvieron en el campo profesional donde obtuvieron experiencia profesional,
que trasladaron a la docencia. El siguiente porcentaje mas alto fue de menos de 30
afos, con 34%; lo que indica que se busco vincular la experiencia profesional con la
docente. Los docentes que ingresaron con mas de 40 afios y mayor experiencia fue el
18%.

Integracion de egresados por DEB
La siguiente grafica muestra el porcentaje de docentes presentes en cada dependencia,

de acuerdo a la institucién de egreso.

INTEGRACION DE DOCENTES EN LAS DEB DE ACUERDO A INSTITUCION DE EGRESO
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Gréfica 3.1.

En las tres instituciones mas antiguas hay profesores egresados tanto de la propia,
como de alguna otra DEB, lo cual indica que la docencia es un mercado académico
para sus egresados. En 3 de las instituciones se aprecia lo que Fernandez establece

como endogamia académica “cuando las instancias universitarias tienen la marcada
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tendencia a contratar principalmente a sus graduados, se hable de endogamia
académica de adscripcion, una de las posibilidades de la endogamia académica”
(Fernandez A., 2010).

En la DEB 7 los docentes tuvieron primero estudios en otras carreras y posteriormente
en bibliotecologia. En tres de las DEB los docentes ademas de estudios en

bibliotecologia tienen estudios en otra carrera.

Escolaridad al ingreso
Los docentes que ingresaron en los afios 1983 a 1990 eran titulados en un 9% y no
titulados en porcentaje, de 11%. En tales afios el ingreso fue sélo de profesores con
nivel de licenciatura y la mayoria no tenia su tesis. Los datos indican que en tales afios

no fue requisito que estuvieran titulados pero si con experiencia.

En la siguiente década ingresaron docentes que no estaban titulados en un 13%, y
fueron mas los que ingresaron con titulo, 16%. Ingresé un 6% de docentes con estudios
de maestria y 2% estaba titulado.
Cuadro 3.1 Escolaridad al ingreso

1983-1990 1991-2000 2001-2010 Total
% % %

Lic. Faltaba tesis |11 13 3 27%
Lic. Titulado 9 16 21 46%
Maestria. Faltaba 6 8 14%
tesis
Maestria. 2 9 11
Titulado
Doctorado. 2 2
Faltaba tesis
Total 20 37 43 100%
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En la siguiente década disminuyd el ingresé de no titulados, 3% y se incremento el
ingreso de titulados, 21%. Se incrementd el porcentaje de los que tenian estudios de
maestria (8%) y los titulados (9%), lo cual coincide con la normatividad de que los
docentes debian tener el nivel minimo (maestria), superior al grado que se
proporcionaba en la DEB. El 2% de los docentes ingreso a doctorado, coincidente con

la fecha en la que se instituy6 en el pais el doctorado de bibliotecologia en la UNAM.

Los resultados anteriores muestran que el incremento en el nivel de estudios coincide
con las nuevas disposiciones. Es esperanzador que los docentes de las DEB posean un
nivel educativo alto por su impacto en la bibliotecologia y las funciones académicas que

realizan.

Los resultados separados por PTC y PDA muestran que el 26% de los docentes ingresé
sin haber concluido su trabajo recepcional. Ingreso el 45% con la licenciatura concluida.
El 14% de los docentes con estudios de maestria. 11% con grado de maestria. Un 3%

de los docentes con estudios de doctorado.

Cuadro 3.2 Nivel de escolaridad PTC y PDA

PTC % PDA % Total %
Lic. Sin tesis 12 14 26
Lic. Con tesis 17 28 45
Mtria. Sin tesis 5 9 14
Mtria. Con tesis 6 5 11
Doc. Sin tesis 2 1
Doc. Con tesis 0 0 0
N/C 1 0
TOTAL 43 57 100

Experiencia profesional previa

El bibliotecario que ejerce como profesor en alguna de las DEB, realiza actividades
complejas donde analiza teoria, conceptos, métodos, técnicas, instrumentos, que aplica

en su practica profesional para resolver problemas, o que manifiesta su experiencia
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profesional. Tal experiencia la comparten al llevar sus vivencias al salon de clase, lo

que redunda en preparar profesionistas mas conectados con el entorno.

Los datos reflejan que los profesores que ingresaron en los afios de 2001 al 2005 son
quienes que poseen mas experiencia, de 10.4 afos. Al relacionar con la variable de
nivel de estudios, se observa que los docentes ingresaron no solo con un nivel méas alto

de estudios sino con mayor experiencia.

ANOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL AL INGRESO

12 10.4

10

1983-1985 1986-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2005-2010

Gréfica No. 3.2
En contraste, los docentes que ingresaron entre 1986 a 1990 fueron los que tuvieron

menos experiencia al ingreso (4.6 afios). Los docentes de los ochenta, en promedio,

ingresaron en su mayoria, sin titular y sin experiencia.

Cuadro 3.3 Experiencia profesional al ingreso

PTC PDA TOTAL %
Sin experiencia 8 6 14
1-5 afios 11 20 31
6-10 afios 9 9 18
11-15 afios 9 17 26
16 y mas afios 6 3 9
NC 0 2
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Los resultados vistos por PTC y PDA muestran que el 14% ingresé sin experiencia. El
31% ingreso con experiencia de 1 a 5 afios. El 18% ingreso con experiencia de 6 a 10
afos. Un 26% ingreso con experiencia de 11 a 15 afios. El 9% ingresé con 16 afios y

mas de experiencia.

Los resultados evidencian que 53% de los docentes tenian mas de 6 afos de
experiencia cuando ingresaron a la docencia lo que implica que es un requisito de
ingreso. La DEB 1 fue la que contrat6 profesores con experiencia mayor a 11 afios, con

mayor frecuencia.

Otro aspecto relevante al ingreso a la docencia fue el nimero de empleos previos a su
incorporacion y se observa que el porcentaje mas alto de docentes, 42%, tuvo un

promedio de tres empleos y un 63 % tuvo de 3 a 10 empleos.

Los resultados por PTC y PDA muestran que fue bajo el porcentaje de docentes que no
tenian empleo al ingreso, 6%. Un 52% de los docentes que ingresaron tenian
experiencia en 1 a 3 empleos previos. El 34% habia trabajado en 4-6 empleos. Los

datos sefialan que los docentes tenian experiencia sélida que llevaron a las aulas.

Cuadro 3.4 Empleos

PTC PDA TOTAL
% % %

Sin empleo 3 3 6

1-3 empleos 15 37 52

4-6 empleos 23 11 34

7y méas 0 1 1

NC 2 5 7

Ambientacion
El docente llegd a la DEB con un cumulo de conocimiento, experiencia laboral, y con
experiencia docente en el mejor de los casos; el profesor de reciente ingreso o novel

requirio de un proceso de ambientacion con el entorno académico que se otorga ya sea
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en Recursos humanos o con el Jefe inmediato. La ambientacion incluye conocimiento
sobre funciones, condiciones de trabajo, estimulos académicos, normatividad, apoyos.

¢, Cual fue su percepcion sobre las condiciones de trabajo? Las respuestas dicen que
No recibieron orientacién o informacién respecto a funciones a desarrollar, ni sobre
estimulos y recompensas a las que podian acceder, en alto porcentaje de méas de 70%.
Tampoco recibieron orientacién sobre normatividad que regula condiciones de trabajo,
ni Informacién sobre documentos que regulan actividades académicas, ni apoyo para

continuar con estudios formales, con porcentaje de entre 50 a 63%.

Los anteriores porcentajes apuntan a que no hubo tal ambientacién, lo que no aporta a

una integracion al ambito institucional y con pares.

Condiciones personales
Las condiciones personales con las que ingreso el DB con mejor porcentaje (sefialadas
como buenas y muy buenas), son conocimiento de la disciplina, 82%; Capacidad para
relacionarse con los alumnos, 76%. Tales resultados denotan un docente con alto
conocimiento de la disciplina y que establece estrecha relacion con sus alumnos, por lo
que se infiere que tal relacién no finaliza en el &mbito escolar y se prolonga en el ambito

laboral.

Las competencias manifestadas al inicio de la actividad docente con menores
porcentajes fueron las correspondientes al dominio de las asignaturas, 59%; en cuanto
a sus competencias en TIC 55%; competencias metodoldgicas 52%. Capacidad como
tutor, 47%; y con 43% destrezas didacticas y pedagogicas, asi como competencias en
investigacién. Los resultados sefialan que los docentes han realizado acciones de
docencia e investigacion sin habilitacion plena y que incluso el dominio de las

asignaturas fue complejo.

Tipo de contrato a la incorporacién
Los porcentajes muestran que un alto numero de docentes (52, 80%), ingresaron con
contrato temporal a la docencia. De ellos 14 anotaron 4 horas y el resto tenia desde una

hora hasta trece. La proporcion fue de temporal 80% y 20% definitivo.
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Se observa que el tipo de contrato temporal (también denominado por asignatura),
limitd tanto las actividades docentes, reduciendo sélo a la docencia, como la formacion
del docente, quien requeria de procesos formativos que le permitieran realizar su

actividad docente en mejores condiciones.

Actividades realizadas
Se inquirio sobre las actividades académicas que realiza el docente; una primera vez al

inicio y otra en la trayectoria, con el fin de comparar e identificar diferencias.

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES REALIZADAS

IMF'AI—T?;CLASES

OTRAS . ELABORAR PROGRAMAS DE

ESTUDID

PARTICIPAR EN GRUPOS

ACADEMICOS ELABORAR MATERIAL DIDACTICO

COLABORAREN TALLERES O

TUTORLA LABORATORNOS

GESTION INSTITUCIONAL __—  DIRIGIRTESIS

INVESTIGAR

Gréfica 3.3

Al inicio se sefiala que la docencia fue la principal actividad en 95%; y las relacionadas
con ella como elaborar programas de estudio 55% y material didactico 42%; colaborar
en talleres o laboratorio; dirigir tesis; tutoria son las actividades estrechamente
vinculadas entre si. En contraparte la investigacion se realizo en un 15 %, asi como la
actividad relacionada de participar en grupos académicos (29%). La gestion institucional
se realiz6 en 23%. Las actividades se comparan en el punto 3.2 para contrastar cuales

se incrementaron o sufrieron variaciones.
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Motivo paraintegrarse a la DEB
Las respuestas sobre cual fue la motivacion para integrarse a la DEB muestran que fue
la vocacion, 23%; el siguiente fue la posibilidad de combinar la docencia con el ejercicio
profesional 21%. Otros motivos sefialados fueron por continuar con la formacion (12%)
y mantenerse actualizado con 12% y con 10% se manifestaron otros motivos como
transformar la sociedad y por ser egresado de la institucién. En los motivos se expresa

un afan implicito de superacion.

Medio por el que se enteré de la plaza
Las respuestas a cual fue el medio por el que se enter6 que habia una plaza de
docente en la institucion apuntan a que el 77% fue por invitacion o recomendacion de
directivos y profesores; un 13 % por convocatoria; Las cifras anteriores muestran que el
ingreso fue de manera directa a través de los directivos que seguramente conocian el
desempefio como estudiantes o profesionistas y también ratifica que los vinculos que
se establecen en el aula perduran y son un medio para seleccionar a docentes. Un 10%
establecié que ingresé por evaluacion, o se enter6 por amigos, 0 ya trabajaba en la

propia institucion.

En cuanto el docente pasa por los procesos descritos inicia su trayectoria como

docente.

Cuadro 3.5 Resumen de indicadores de contratacion

Indicador Resultado Porcentaje
Tipo de contrato | Temporal 81%
Definitivo 17%
No contestd 2%
Condiciones Recibieron orientacién o informacién respecto a sus funciones, sobre | NO, 70%

iniciales en el | estimulos y recompensas a las que podian acceder.
trabajo Orientacion sobre la normatividad que regula las condiciones de
trabajo, ni Informacién sobre documentos que regulan actividades

académicas, ni apoyo para continuar con estudios formales NO, 63%
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Cuadro 3.6 Resumen de indicadores de ingreso

Indicador Resultado Porcentaje
Medio por el que | Por invitacion o recomendacion de directivos y profesores. 7%
ingresaron Convocatoria 13%
Incorporacion por | Mujeres 57%
Sexo Hombres 43%
Edad al ingreso Edad promedio al ingreso 33 afios
Experiencia Experiencia previa en docencia 44%
docente
Experiencia Sin experiencia 14%
profesional en | Entre uno a cinco afos 31%
afios Entre seis a diez afios 18%
Entre once y treinta afios 35%
No contestd 2%
NUm. de | Entre uno a tres empleos 52%
empleos previos
Cuatro y mas empleos 34%
Fortalezas al | Conocimiento de la disciplina. 82%
inicio Capacidad para relacionarse con los alumnos. 76%
Dominio de la asignatura. 59%
Competencias en TIC. 55%
Competencias metodoldgicas. 52%
Capacidad como tutor. 47%
Destrezas didacticas y pedagdégicas. 43%
Competencias en investigacion. 43%
Motivo para | Vocacion. 23%
integrarse a la | Combinar la docencia con el ejercicio profesional. 21%

DEB

3.2 LaTrayectoria del docente de bibliotecologia

En esta parte de la investigacion se establece como se forjé la trayectoria de los

docentes de bibliotecologia. Se ubican primero los cambios de las condiciones

laborales.
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Condiciones laborales actuales
Otro indicador importante es el tiempo de contratacion, los resultados sefalan que
porcentualmente se incremento la contratacion del docente de tiempo completo (PTC),
al pasar del 17 al inicio a 43% actual, suceso que se percibe a partir de la década de los
noventa.
Se redujo la alta contratacion por horas (se incluye a los medio tiempo y tres cuartos),
que paso de 82 al 57%. Se manifestd que se puede tener definitividad en una plaza y

ser profesor por horas determinadas.

Categorias de contratacion actuales
Las reglas que estableci6 PROMEP ofrecieron la posibilidad de la contratacién de
profesores de tiempo completo (PTC), lo que influyd hacia una estabilidad laboral,
aspecto esencial para construir un mayor compromiso y aportacién en las diferentes

actividades de las DEB.

Cuadro 3.7 Categorias actuales de PTC y PDA

Categorias PTC Categorias PDA Total
Profesor Profesores de
Tiempo asignatura
Completo
% %
Investigador 22 Asignatura (interinos | 55
y definitivos)
Titular 9 Técnico académico 2
Asociado 6
Asistente 6
Otras
Total 43% 57% 100%
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En el cuadro se muestra la categoria actual desglosada en profesores de tiempo
completo (PTC) y los de asignatura. La categoria actual con el porcentaje mas alto para
los PTC fue de investigador con 22%. Lo anterior indica que los docentes han escalado
a la categoria mas alta a través de estudios y por haber recorrido el escalafon instituido
en cada DEB. Respecto a los docentes de tiempo parcial se ubico aqui a los profesores
de medio tiempo, tres cuartos de tiempo y por horas. Juntos suman el 57%.

En la UNAM los investigadores y los profesores son siempre de carrera, se dedican, los
primeros, a realizar actividades de investigacion y los profesores realizan labores
académicas de docencia, investigacion, ya sea de medio tiempo o tiempo completo.

Otra categoria es de profesor de asignatura, que cumplen sélo tareas docentes y son
remunerados por el numero de horas que imparten. (Universidad Nacional Autbnoma

de México).

Continuidad en la DEB
Las respuestas correspondientes a su vinculacion contractual con la actividad
académica, dio como resultados: en 84%, ha sido continua; en 8%, continua, con
interrupciones por estudios de posgrado; en 5%, continua, con interrupcion por afio

sabético; en 3%, discontinua.

Se observa un alto porcentaje de docentes que tienen relacibn continua con la

institucion, lo que indica una alta vinculacion del docente con su entidad laboral.

Consideraciones del docente sobre la DEB donde trabaja
A pregunta expresa de como considera a la institucion en que trabaja: La respuesta de,
“Un excelente sitio para mi desarrollo” obtuvo el 55%. “Un lugar adecuado de trabajo”,
el 44% y el 1%, no dio respuesta. Lo anterior indica que las DEB son el lugar para el
desarrollo del docente por lo que es preciso que las DEB establezcan las condiciones y

los recursos necesarios para el desarrollo docente.
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Motivos para permanecer en la DEB

Lo que motiva al docente a permanecer en la institucion es la vocacion académica, en
63%; un mejor desarrollo académico, en 16%; Una condicién académica mas favorable,
en 9%; Ambiente laboral agradable, 5% y en menor porcentaje Mejores condiciones de
trabajo, con 3%. La vocacion por la profesion de ensefiar es una inclinacién que las
personas tienen hacia esta, condicion que se expresa en una serie de caracteristicas y

aptitudes que han sido desarrolladas y son susceptibles de incrementar.

Se considera que la vocacién por la docencia no es una tendencia espontanea, hacia el
ejercicio de la ensefianza, ni tampoco corresponde a factores genéticos que determinen
que las personas se orienten al ejercicio de esta profesion, sino depende
fundamentalmente de factores individuales, sociales e intelectuales y de un contacto

cercano con la actividad pedagogica.

Ser maestro proviene de una serie de factores construidos dia con dia en la vida de
cada persona; tener vocacion por la docencia, representa aspirar al dominio de las
habilidades y aptitudes propias de la ensefianza. Erich Fromm (Fromm, 1972),
menciona requisitos generales para la practica de cualquier arte: disciplina,
concentracion, paciencia, preocupacién y un acercamiento gradual. La vocacion asi
entendida, se considera factible favorecerla y desarrollarla, rebasando la idea de que

esta presente o ausente, sin intervencion del sujeto.

El porcentaje de 63%, sefialado para la vocacion académica como motivo para

permanecer en la institucion indica implicitamente la aspiracion para desarrollarse.

Actualizacion
Ante la pregunta expresa, qué tipo de actualizacion habian realizado en los dltimos 5
afos, los docentes (Véase gréafica 3.4) indican actualizarse en 8 areas particularmente,
destacando que las cuatro area mas importantes son: 1.destrezas didacticas (22%); 2.

en la disciplina (17%); 3. tutoria (16%) y 4. en TIC (14%). Los resultados indican que al
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separar por PTC y de asignatura, se encontré que se actualizan mas los PTC en tres
areas (1, 3, y 4). Los profesores de asignatura se actualizan mas en la disciplina.

Las areas que muestran bajos porcentajes son en el caso de los profesores de
asignatura: TIC, metodologia e investigacion. Las dos ultimas coinciden también con las
mas bajas de los PTC. Lo anterior resulta poco propicio para la integracion de los
cuerpos académicos, que requieren como insumos los aspectos metodoldgicos y
practica en la investigacion. El docente entre mejor desarrolle estas habilidades
favorecera la insercién de los alumnos en las lineas de investigacion e iniciarlos en esta

funcion.

Es significativo que haya escaso porcentaje de actualizacion en metodologia (8%) e
investigacion (7%) y alto ingreso en los estudios de maestria (43% son estudiantes y
con grado) y doctorado (49% son estudiantes y con grado), lo que induce a que el

posgrado ha sido el soporte para sostener la investigacion en las DEB.

También fue revelador que con el aumento de profesores con TC, se desarroll6 una
gama mas amplia de actividades, entre ellas la de investigacion (32%) y la participacion
en grupos académicos (28%). Se verific6 también que son los PTC quienes realizan
ambas actividades en mayor porcentaje. Ambas actividades fueron también sefialadas
como habilidad insuficiente al inicio, lo que supone que la maestria y particularmente el

doctorado desarrollan las habilidades investigativas donde lo metodolégico es intrinseco
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ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES, ULTIMOS 5 ANOS

DISCIPLINA
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8%

Gréfica 3.4.

Se observa que se reforzaron las habilidades en docencia, en uso de tecnologia, y a la

disciplina, lo cual fortalece a la funcion de docencia.

Estudios realizados
En la siguiente grafica se muestra que se amplié el nivel de estudios y el porcentaje

mas alto es el de grado de maestria (27%).

NIVEL DE ESTUDIOS ACTUAL, EN PORCENTAIJE
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LICENCIATURA MAESTRIA MAESTRIA DOCTORADO

Gréfica 3.5.
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Es significativo el porcentaje de docentes que han realizado los estudios y les falta tesis
(18%). El siguiente, en orden descendente es el doctorado (21%). En otro grupo que

corresponde al 11% su doctorado esta en proceso o falta tesis.

Persiste un minimo porcentaje de profesores que no han concluido su proceso de
titulacion en licenciatura (5%) y no han realizado la tesis. Tal situacion los imposibilita

para acceder a otro nivel educativo.

La siguiente grafica muestra por DEB, el porcentaje de docentes encuestados que
realizaron estudios de maestria y doctorado.

Los recursos formados en el posgrado de bibliotecologia, en el nivel de maestria son 32
(37%); de ellos 21 se formaron en la UNAM; 2 en el ITESM y 1, en el extranjero, en
Espafia. El posgrado de bibliotecologia ha sido el nivel preferido por 24 docentes, para
incrementar su nivel educativo. Otros 8 docentes optaron por otras areas: docencia,
estudios latinoamericanos, administracion (2), educacién superior (2), educacion,

historia.

COMPARATIVO DE DOCENTES CON ESTUDIOS DE POSGRADO POR DEPENDENCIA, EN
PORCENTAIJE

MAESTRIA
DOCTORADO

Gréfica 3.6
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Otros 24 docentes ademas de obtener el grado de maestria continu6 con el doctorado.
De ellos 6 optaron por el doctorado en otras areas; Planeacion y liderazgo (2),
educacion internacional, ciencias y humanidades, educacion, pedagogia. Fueron 18 los
docentes que optaron por el doctorado en bibliotecologia, ocho en la UNAM y diez en
Espafia. Ocho obtuvieron el grado en la Universidad Complutense, uno en la Carlos i,
uno mas en la Universidad abierta de Catalufa.

El porcentaje de los docentes con posgrado en bibliotecologia (maestria y doctorado)
es de 65%; el de docentes con posgrado en otras &reas es de 22%, lo cual presupone
una mayor apertura hacia la interdisciplinariedad, y el 13 % corresponde a docentes con
licenciatura y sin titular. Cabe sefialar que la maestria aumentd significativamente a
partir de la década de los noventa y el doctorado en la primera década de este siglo

cuando se implementd en la UNAM.

Los datos revelan que el nivel educativo de los PTC es mas consistente y al obtener el

grado de maestria contindian con el doctorado.

NIVEL EDUCATIVO DE LOS PTCY DE LOS PDA, EN PORCENTAIJE
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Gréfica 3.7
Se ha pensado, que los docentes contratados por horas no siempre tienen posibilidades
de integrarse a un posgrado, sin embargo, se percibio que el 28% de ellos se integraron

a la maestria y el 14% obtuvo el grado. Del porcentaje anterior Ingresé al doctorado un
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11% y de ellos han obtenido el grado un 9%. En el caso de los docentes de asignatura
se muestra que ingresan a la maestria, obtienen el grado pero no es consistente el

ingreso al doctorado.

El total de docentes encuestados que responde a docentes por hora son 37, 57%.

Los docentes de las DEB 3 y 6 son quienes, en mayor numero, optaron por la maestria

en otros campos del conocimiento.

Al interpretar las fechas de distintas etapas que marcan la trayectoria de los docentes,
se observd que entre el egreso de licenciatura y la titulacion de los docentes el
porcentaje mas alto corresponde al lapso de tres afios y medio. Visto por DEB, la
institucién 1 es donde transcurrieron los espacios mas largos y se explica porque es la
escuela mas antigua y porque por mucho tiempo el titulo no era requerido para trabajar,
ni en el ambito laboral ni en el docente.

El tiempo entre fecha de titulacion de licenciatura y el ingreso a maestria, ocurrié en el
porcentaje mas alto en un 48%, en lapso de tres y menos afos, se deduce que obtener

el titulo es un impulso para continuar con la formacion.

El lapso entre egreso de maestria y titulacion, fue en mayor porcentaje de 50% de los

gue terminaron su proceso en tres afios y menos.

La continuacion hacia estudios de doctorado se dio en periodos de tres afios y menos
(86%), lo que indica que finalizar el proceso anterior impulsa a continuar en el siguiente

nivel de estudios.

Las actividades docentes
Los resultados indican que el porcentaje de actividades académicas, mas alto,
corresponde a la docencia, identificado con el nimero 1, y define los empefios de las

DEB que se enfocan principalmente a la formacion profesional.
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ACTIVIDADES ACTUALES DE PTCY PDA, EN PORCENTAIE

= PTC

1. Impartir clases 6. Investigar

2. Elaborar programas de estudio 7. Gestion institucional

3. Elaborar material didactico 8. Tutoria

4. Colaborar en talleres o laboratorios 9. Participar en grupos académicos
5. Dirigir tesis

Gréfica 3.8

Los resultados indican que la docencia es la actividad que tiene mejores condiciones
con un porcentaje de 75%, entre muy buenas y buenas. Cabe sefalar que la DEB 2
fortalece su licenciatura con investigadores del Instituto de Investigaciones

Bibliotecoldgicas y de la Informacion.

La grafica también evidencia que los PTC realizan con mayor cobertura la direccion de
tesis (5), la investigacion (6) y la tutoria (8). En contraste los PDA imparten clases (1),

elaboran material didactico (3), dirigen tesis (5).

Direccion de tesis
El nUmero promedio de tesis asesoradas, en un afio anterior, mostrdé que los docentes
dirigieron en mayor porcentaje entre una a dos tesis, 66%. El 20% de docentes asesora

entre tres a cuatro; un 15% de los docentes asesora cinco tesis y en un caso quince.
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Analizado por instituciones, los docentes de las DEB 1,2 y 3 son quienes participan en
mayor porcentaje en la direccion de tesis, en 30, 25 y 19% respectivamente. Lo anterior
significa también trabajo intenso con el alumno para ubicarlo en el tema que selecciona,
sugerir fuentes bibliograficas, determinar metodologia apropiada, apoyarlo en la
estructuracion de su protocolo; acompafarle en el proceso de su investigacion; revisar
el avance de sus capitulos; seguimiento en el proceso administrativo del trabajo
recepcional; participar en sinodo. Tal proceso cumple con indicadores establecidos en
politicas educativas que implican elevar el nivel de titulacion y para lo cual las DEB

establecieron diversas estrategias para elevar la titulacion.

Tutoria
La tutoria (nUmero 8) es una actividad de acompafiamiento al alumno en ambitos, tanto
de conocimientos como personales, que apoyen para el mejor desempeiio del alumno
durante su estancia escolar en la DEB. Para desempefar tal actividad se realizaron
diversas acciones para formar a los docentes en tutoria, a fin de que la desempefiaran

y se increment6 de 12 a 44%.

El porcentaje de docentes que realiza tutoria, por institucion, varia de un minimo de
25% en la DEB 4; asciende a 33% en la DEB 6; 42% en la DEB 1; 50% y 53% en las
DEB 2y 3;yel 100% en las DEB 5y 7. Tal actividad implicé formacién docente e incide

en el desempefio de los alumnos durante su permanencia en la institucion.

Sobre las condiciones que ofrece la institucién para realizar las actividades académicas,
se manifiesta que la tutoria-asesoria mantiene condiciones de 53% de muy buenas y

buenas y 23 % entre malas y pésimas.
Investigacion

Los datos indican que del total de docentes encuestados, 47 docentes participan en

investigacién a través de proyectos (72%); de ellos 35% son PTC.
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Se aprecia que el porcentaje mas alto es la participacion de proyectos individuales y el
porcentaje mas bajo es de proyectos con asignacion de recursos especificos, lo cual

indica que el docente se aventura en esta actividad bajo su propia cuenta y riesgo.

Los proyectos formalizados en la institucion tienen un porcentaje de 19%. Los trabajos
colaborativos tienen un porcentaje de 31%, se percibe la tendencia a trabajar solo, sin

apoyo y sin habilitacion.

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

CON ASIGNACION DE RECURSOS ESPECIFICOS
SIN FORMALIZAR

FORMALIZADO EN LA INSTITUCION

SIN ASIGNACION DE RECURSOS ESPECIFICOS
COLECTIVO

INDIVIDUAL

Gréfica 3.9

Una actividad vinculada con la investigacion es la participacién en grupo (actividad
namero 9), que se incrementd de 29 a 41% y se manifiesta en la participacion en
cuerpos académicos, en determinar lineas de generacion del conocimiento, en trabajos

colaborativos, en publicaciones.
Las consideraciones sobre las condiciones que ofrece la institucion para realizar la
investigacion suma condiciones de 50% entre muy buenas y buenas. El porcentaje de

condiciones malas y pésimas, es de 29%.

Los docentes de seis instituciones manifiestan malas condiciones para la investigacion.
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Gestion institucional
Una de las actividades con incremento es la gestion institucional (numero 7); el
aumento fue de 23 a 33%. Esto se explica debido a que los recursos que la DEB solicita
se justifican a través de proyectos donde participa tanto personal directivo como

docente y en el docente participa como lider, ejecutor o responsable del proyecto.

Las respuestas sobre el desarrollo de gestién en la institucion es de 40% en cargos
académico — administrativo; 30% en cargos académicos lo que implica participar en
comisiones o consejos; 25% en cargos administrativos y 5% en cargos sindicales. La
participacion en comisiones, consejos o similares, implica aportar ideas, liderar equipos,
realizar propuestas, elaborar actas, minutas, informes, avances de proyecto, entre otros
documentos; emitir dictamenes, asistir a juntas o reuniones. Todo ello en su horario de

trabajo y en muchas ocasiones fuera de éste.

Por otra parte se detectd que 63% de los docentes realizan docencia entre 4 a 10

horas. 37% imparten entre 11 a 20 horas.

En cuanto al niumero de asignaturas impartidas por el docente, el mayor porcentaje es
de dos a tres asignaturas 43%; una asignatura 32% y mas de tres 25%. Las asignaturas
se sitlan, en mayor porcentaje, en los afios intermedios del plan de estudios

correspondientes.

El docente de asignatura y su actividad profesional
El docente de asignatura desarrolla ademas de sus actividades académicas, sus
actividades profesionales; preferentemente, en una biblioteca. Se muestra que las
bibliotecas méas enunciadas para trabajar, son las especializadas (40%) y las
universitarias (32%), en menor porcentaje las publicas (16%) y escolares (4%). Lo
anterior se explica porque las bibliotecas especializadas y universitarias son las que

poseen las mejores condiciones profesionales, laborales y salariales.
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Se evidencié que el 36% de los docentes que laboran en una biblioteca tiene
actividades directivas como coordinador, director, responsable de area, subdirector,

entre otros.

Se confirma que la actividad que tiene mejores condiciones es la docencia y que las

otras actividades se realizan sin los apoyos e infraestructura requeridos.

Al ofrecer al docente, en la encuesta, algunas alternativas para elegir, como: Dedicarse
principalmente a las tareas de investigacion y parcialmente a las de docencia, obtuvo el
porcentaje mas alto de 31%. Esta respuesta implica el interés que tienen los docentes

para realizar investigacion, sin embargo las condiciones no son muy propicias.

Apoyos institucionales para el docente
Los docentes sefialaron el apoyo de su institucidén con los siguientes beneficios:
Afo sabatico, en 16%. Asistencia a congresos internacionales, 27%. Asistencia a
congresos nacionales, 52%. Otros apoyos: Liberacion de medio tiempo por estudios de

posgrado, diplomados, en 5%.

El mayor apoyo es para asistencia a congresos nacionales, lo que indica estrecha
vinculacion con el medio bibliotecario nacional. La asistencia a congresos
internacionales se ha realizado en 27%, lo cual es representativo e indica presencia en
foros profesionales. Sin embargo los apoyos que soporten la actividad docente son aun

parcos.

Satisfaccion con el trabajo docente
Algunos de los elementos que permiten la integracion docente son aquellos con los que
existe la satisfaccion de ser y estar y que en las DEB se reflejan en las relaciones con
sus colegas, que sumaron 100%, de totalmente satisfecho, muy satisfecho y satisfecho,
lo que indica que existen condiciones para el trabajo colaborativo y un buen indicio para

la investigacion.
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Las asignaturas que imparte obtuvieron el 98%lo que muestra que los docentes estan
muy integrados con las asignaturas de la disciplina.

La seguridad laboral sumo 80% lo que refleja principalmente a los PTC. En tres DEB se
manifestd insatisfaccion en porcentajes de 3 a 17%, lo que manifiesta cierta tension
entre los docentes de las DEB investigadas.

Oportunidad para proponer ideas, agregdé el 71%, lo cual indica la integracion del
docente con los proyectos institucionales, sin embargo las ideas del 30% de los

docentes no son totalmente consideradas, lo cual crea tension.

Recursos y facilidades para investigar, el 62%, lo que implica que mayores esfuerzos
en las DEB para crear las condiciones para efectuarla.

Sobre la manera en que se administra la instituciéon 60%, lo que sefiala la necesidad de
mayor cohesion entre los docentes y las autoridades de la DEB y revela tension en este

rubro.

Posibilidades de promocion reunid el 51% e indica que este proceso manifiesta cierta

tension.

Prestigio Académico
El prestigio académico se refiere al reconocimiento que hacen colegas sobre el
desempeiio profesional de sus compafieros, puede ser considerado como un
mecanismo de regulacién interna en los grupos profesionales, ya que consideran que
es una forma para observar la calidad en el desempefio de las actividades (Brunner vy.
F., 1989).

El prestigio académico se observa a través de aspectos como escolaridad, proyectos de
investigacién, publicaciones, lo que permite la diferenciacion interna de sus miembros.
Segun Rodriguez Jiménez (Rodriguez Jiménez, 1999), el grupo académico reconoce

los siguientes tres elementos que confiere prestigio:
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Actividades docentes:
La docencia a través de la actualizacion en los saberes impartidos; la ensefianza de los
conocimientos, creacion de un clima que permita al estudiante aprender los saberes. En
diversas instituciones se reconocen los esfuerzos invertidos en docencia a través de la
preferencia estudiantil, su opinion reconoce las calidades docentes, distinguen la
preparacion de sus profesores, asi como los esfuerzos en la ensefianza y la utilidad de
los saberes ya que el estudiante opera como el cliente a quienes van dirigidos los
servicios que imparten los docentes (Motivacion para el aprendizaje; imparcialidad en
las calificaciones; organizacion de las clases; materiales de apoyo; ejercicios en clase,
etc.), por tanto el juicio estudiantil resulta valido como indicador del trato que reciben de

los docentes.

Obtencion de grados académicos:
Adquiere formalizacion a través de los puestos académicos y las diferentes categorias
que posea la institucion, uno de los elementos basicos es la escolaridad o nivel
educativo, que en la actualidad requiere como minimo la maestria. Sin embargo tiende
a perder su valor una vez que se convierte en algo comun deja de ser un elemento de
prestigio académico. El propio grupo establece factores para la diferenciacién del
posgrado, tales como: el area de estudio, la institucién donde se cursé el posgrado, el

pais, como distincién para fincar el prestigio de los grados académicos.

Ejercicio profesional:
Se han considerado como una forma de actualizacion las actividades profesionales
paralelas al empleo académico, sobre todo en la resolucién de problemas précticos, lo
cual mejora la calidad de los conocimientos que se imparten. Este aspecto tiene mayor
relevancia en los profesores de asignatura, muy vinculados con el mercado profesional

externo al medio académico.

En el caso de los PTC se otorga mayor prestigio a la asesoria que se observa como
actividad altamente especializada y que se logra con el dominio en cierta area del

conocimiento bibliotecologico. Esta forma de prestigio académico no es inmediata, ya
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que requiere que quienes combinan ambos tipos de actividades demuestren sus

capacidades en ambas.

Otros factores de prestigio son los proyectos de investigacion y las publicaciones, sin
embargo tienen alcance limitado que comprenden principalmente a los PTC, quienes

realizan, principalmente, estas actividades.

Al inquirir sobre cual es el criterio central del prestigio académico en la institucion se
obtuvo los siguientes resultados. Porcentualmente los criterios actuales de prestigio
académico mas representativos son el reconocimiento en el ejercicio de la profesion

con 24%; publicaciones con 20%; reconocido liderazgo entre los colegas 17%.

El resultado visto por PTC se observa que se da un porcentaje significativo a la
ocupacion de cargos directivos y tener plaza definitiva. Para los profesores por
asignatura es también significativa la obtencién de grados académicos lo que significa

gue valoran su formacion.

Los criterios que manifestaron como los que -deberian ser-, se refieren a: La
preferencia de los estudiantes con 21% La obtencion de grados académicos con 19% y

con igual porcentaje a las publicaciones.

En el resultado por PTC se observa que se da un porcentaje significativo a la
preferencia de los estudiantes y después a la obtencion de grados académicos y en
tercer lugar a las publicaciones. Con los resultados se infiere que uno de los criterios
representativo del prestigio académico son las publicaciones pero no es el principal.

Para los profesores por asignatura es significativa en primer lugar las publicaciones,
después el reconocimiento en el ejercicio de la profesion y con igual porcentaje la

obtencion de grados académicos y la preferencia de los estudiantes.

Reconocimiento a la actividad docente
El trabajo académico tiene actualmente una serie de reconocimientos entre los que se

destacan:
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Docentes con reconocimiento PROMEP
Un requisito para obtener recursos es el reconocimiento al perfil deseable otorgado por
PROMEP, los resultados muestran que un 19% de los docentes tienen este perfil, sin
embargo no necesariamente significa que sean PTC en la DEB. Se ubicé que 3

docentes obtuvo el perfil en la institucion de la que forman parte.

Un indicador relevante que muestra la dedicacion a la investigacion es la pertenencia al
Sistema Nacional de Investigadores, los datos muestran que entre los docentes

investigados hay un 6%, en tal sistema y 2% es candidato.

Apoyos a la actividad docente
Los docentes reciben distintos apoyos para realizar su actividad académica; se anota el
namero de docentes que los obtienen, por instituciéon y se observa que en tres de las
DEB no se otorgan apoyos a los docentes. La DEB 2 es la que otorgan apoyo en mayor
namero (6), las DEB 3y 7 a 2; la DEB 7 a un docente.

Entre los apoyos otorgados se mencioné el Programa de Primas al Desempefio del
Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), que reconoce y estimula la labor de
los académicos de tiempo completo que realicen sus actividades de manera

sobresaliente en la UNAM.

El Programa de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico
de Asignatura (PEPASIG), que estimula la labor de los profesores de asignatura de la
UNAM, sin nombramiento de profesor o investigador de carrera, que hayan realizado

una labor sobresaliente.

Programa de Estimulos al Desempeiio del Personal Docente (ESDEPED), tiene como
objetivo estimular el desarrollo del personal docente de las Universidades Publicas
Estatales (UPES), en las categorias de tiempo completo, medio tiempo y asignatura
que realicen con calidad, dedicacion y permanencia las actividades de docencia,
investigacion, tutorias y participacion en cuerpos colegiados. Se percibe la falta de

apoyos como una de las causas de tension entre los docentes.
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Salario
Se obtuvieron 49 respuestas correspondientes al salario, con equivalencia en salarios

minimos, que perciben los docentes.

El porcentaje mas alto corresponde a los salarios mas bajos (1-2 SM). En este rango
esta la mayor parte de los docentes contratados por horas (31%).

Los datos reflejan que los docentes perciben en un 56% salarios entre 5 a 6 SM. El

rango de 7 a 8 SM, lo percibe un 17%.

En el rubro de salario visto a partir del género se observa que los salarios mas altos (7-
8 SM) los perciben en mayor porcentaje los varones. En el rango de 1-2 SM el
porcentaje es igual; sin embargo, en el siguiente (3-4 SM), las mujeres superan a los
varones y en el de 5-6 SM las mujeres duplican a los varones.

Aunqgue la docencia es una de las profesiones con menor sueldo se aprecia que es un
espacio laboral atractivo y seguramente se adapta a las necesidades de tiempo, a
pesar de que no sea bien remunerada. En un comparativo internacional de 28 paises,
los salarios de los docentes de México estan en orden descendente en el lugar 22
(Altbach, 2012).

SALARIO EQUIVALENTE EN SALARIO MINIMO

31%

ENTRE I-2
sm ENTRE 3-4
SM ENTRE 5-6
Sm ENTRE 7-8
Sm ENTRE 9-10
M ENTRE 11-
12 SM ENTRE 13-
14 SM QUINCE SM
Y MAS

8%

Gréfica 3.10
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En la situacion actual el salario del docente esta integrado por una remuneracion fija y
de acuerdo al tipo de plaza, nivel, categoria o actividad que se realice se obtiene otra
percepcion por concepto de estimulos, la cual varia y por lo tanto es motivo de tension,
ya que conlleva procesos de evaluacion, que no siempre son bien recibidos por el
docente. Tal situacion repercute en el proceso del retiro por las implicaciones
econOmicas que conlleva y que se refleja en un mayor tiempo de permanencia en las
DEB.

Tales salarios representan la totalidad de sus ingresos, para un 34%, y corresponde a
quienes son PTC. Un complemento menor en sus ingresos, 22%, y un ingreso
simbdlico en comparacion con lo que percibe por otras actividades laborales, 27%,
corresponden principalmente a profesores de asignatura. El 18% corresponde Mas de

la mitad de sus ingresos totales, 13% y la mitad de sus ingresos totales 5%.

Cambio en la situacion del docente

La percepcion del docente sobre cambio en su situacion desde el ingreso a la
actualidad es en términos econdémicos, de mejor y considerablemente mejor en un 55%.
Este resultado muestra el atractivo que posee la docencia y que vinculado a la
permanencia permite establecer que le satisface ser profesor, aunque en términos de
pagos no es satisfactoria.

En cuanto a la jerarquia de puestos académicos, sumé 44%, considerablemente mejor
y mejor, lo que indica que aun no hay plena satisfaccion en este rubro y que la carrera

docente implica tiempos largos.

La estabilidad laboral sumé 48% con considerablemente mejor (29%), y mejor (19), lo
cual implica que con la existencia de tiempos completos se percibe mayor seguridad en
el empleo y que aunque se elevo el numero de tiempos completos, en los casos de

profesores por asignatura se manifiesta inestabilidad.

Mejoras que se requieren para el trabajo docente
En forma general los aspectos que en opinion de los docentes requiere de mejoras, en

porcentaje mas alto son las tecnolégicas y en seguida las didacticas y pedagdgicas.
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En tercer término las de investigacion y en la disciplina, al final las metodologicas. Los
resultados son focos rojos que las DEB podrian considerar para la mejora del trabajo

docente.

OPINIONES PARA MEJORA DEL TRABAJO DOCENTE

DISCIPLINA DIDACTICAS Y TECNOLOGICAS METODOLOGICAS INVESTIGACION
PEDAGOGICAS

Gréfica 3.11

Finalmente se establece que la trayectoria académica se entrelaza con la historia
personal de cada docente y de su ejercicio profesional, que fluye tanto en el plano de la

DEB como en la opcién individual.

En el &mbito institucional trasciende en la constitucién de los grupos académicos; en el
ambito individual indica el proceso de reproduccion social de cada familia, asi como la
secuencia de oportunidades que recorre cada docente y que implica ser diferentes a su

origen social e invertir tiempo, estudio, vocacion para ser docente.

Cuadro 3.8. Resumen de indicadores de trayectoria:

Indicador Resultado Porcentaje
Continuidad en la | Relacion continua con la institucion 84%
DEB
Categoria actual de | Investigador. 28%
la plaza Titular. 22%
Asociado. 21%
(56 respuestas)
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Tiempo de | Profesores de Tiempo Completo (PTC) 43%
contratacion
Profesores de Asignatura (PDA) 57%
Nivel de estudios Estudios de maestria en bibliotecologia, en DEB nacional 49%
Estudios de maestria en bibliotecologia en Inst. Internacionales.
Estudios de maestria en otras disciplinas 6%
Total 23%
78%
Ingresaron al doctorado en bibliotecologia.
Ingresaron al doctorado en otras disciplinas 23%
Total 11%
34%
Obtuvieron el grado de doctor en bibliotecologia
(8% en la UNAM y 10% en Espafia)
Obtuvieron e grado de doctor en otra disciplina 18%
Total 9%
27%
Reconocimientos Perfil PROMEP (del porcentaje, tres docentes son profesores de | 19%
asignatura)
Sistema Nacional de Investigadores SNI. 6%
Candidatos al SNI 2%
PRIDE 2%
Apoyos Asistencia a congresos nacionales. 52%
Asistencia a congresos internacionales. 27%
Afo sabético 16%
Liberacion de medio tiempo por estudios de posgrado. 5%
Criterios de | Reconocimiento en el gjercicio de la profesion. 24%
Prestigio actuales Publicaciones 20%
Liderazgo 17
Ingresos Ingreso Unico que obtiene el docente por su trabajo académico. 34%
Son un ingreso simbdlico en comparacion con lo que percibe por
otras actividades laborales. 27%
Son un complemento menor en sus ingresos.
22%
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Salarios Entre 1-2, S.M.M. 31%
Entre 5-6,S.M.M. 56%
Entre 7-8, S.M.M. 13%
Condiciones  para | Docencia 75%
ejercer actividades | Tutoria 53%
(bien y muy bien) Investigacion 50%
Participacion en grupo 34%
Consideraciones del | Un excelente sitio para mi desarrollo. 55%
docente sobre Ila | Un lugar adecuado de trabajo. 44%
DEB
Percepcion de | En términos econdmicos (mejor y considerablemente mejor). 55%
cambios En Estabilidad laboral 48%
En Jerarquia de puestos académicos. 44%
Satisfaccién con el | Las relaciones con sus colegas (totalmente satisfecho, muy | 100%
trabajo docente satisfecho y satisfecho).
Las asignaturas que imparte. 98%
Oportunidad para proponer ideas. 71%
Recursos y facilidades para investigar. 62%
La manera en que se administra la institucion. 60%
Posibilidades de promocion. 51%
Mejoras para | Tecnoldgicas 21%
realizar el trabajo | Didacticas y pedagodgicas. 18%
docente Investigacion. 13%
En la disciplina 11%
Metodolégicas 9%

3.3 LaParticipacion Colegiada del docente de bibliotecologia

Cuerpos académicos

En el momento actual uno de los aspectos mas importantes en las DEB son las
estrategias para el desarrollo de los cuerpos colegiados, lo cual demanda condiciones
para que las decisiones académicas estén a cargo de los cuerpos académicos y no en

manos de administradores en puestos de mando, el punto de vista de unos y otros en

muchos casos no es coincidente y crea fricciones.
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Se concuerda con Bennett, quien piensa que en la academia debe promoverse la
aceptacion y el apoyo mutuo (Bennett, 1998). La academia requiere un interés activo en
el trabajo y en las perspectivas de los otros, asi como interaccién con ellos, con la
consiguiente aceptacion del riesgo de compartir y de hacerse vulnerable a la correccion
por parte de otros, a ser sefialados en el error, y en el extremo a ser ridiculizados por el
propio trabajo. Estas practicas de la critica y la autocritica en la academia cuestan afos
y si no se cuidan las formas, cuesta la pérdida de amistades y de comunicacién con los

colegas.

Un cuerpo académico (CA), se entiende como una pequefia comunidad que produce y
aplica conocimiento mediante el desarrollo de una o varias lineas de investigacion
(LGAC), y el trabajo en las lineas es el componente aglutinador de dicho equipo
(Secretaria de Educacion Publica, 2010). La existencia del trabajo en equipo, la
consolidacion de resultados esperados de los CA, y su integracion en redes de
cooperacion e intercambio académico, son factores que denotan la consolidacién de los
CA. Por tanto el principal compromiso ha de ser con el aprendizaje y no con el poder o
con la amistad Cada uno tiene el compromiso de animar al otro mostrando interés y

suministrando tanto criticas como sugerencias.

Un CA, en una DEB presupone habilitar profesores con formacion académica y
experiencia en investigacion o trabajo profesional, acreditada a través de una
trayectoria relevante y producciéon académica en bibliotecologia.

Un CA esta integrado por profesores de TC y de tiempo parcial. Los profesores llevan a
cabo actividades académicas y de gestion complementarias, como participacion en

jurados de examen, en comités evaluadores de proyectos y becas.

La formacion del CA que colabora en redes institucionales permite tener mejores
condiciones para alcanzar una comunicacion horizontal mas sélida en cada DEB y entre
las diferentes DEB; Mayor integracion vertical en la estructura organizacional de cada
DEB.
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El trabajo en equipo permite una mayor comunicacién y compartir la informacién, por lo
que los resultados tienen més legitimidad. El trabajo de los CA se manifiesta en la
conformacion de comunidades de trabajo, participacion en foros académicos, proyectos
colectivos, reuniones de discusion, seminarios, seleccion e intercambio de material,
seguimiento de actividades, publicaciones, productos, directorios y formacion
académica, y definicion de lineas de investigacion. Implica la discusion en grupo, con
reuniones agendadas para trabajar y analizar los ejes tematicos de los estados de

conocimiento y de los productos que surjan.

Los equipos de trabajo generan documentos que requieren de redaccion, andlisis,
interpretacion, integracion, proveer sugerencias y criticas a los colegas, lo cual supone
dedicar tiempo tanto a la comunicacion con ellos, tanto como a la lectura minuciosa de
los escritos, a la presentacion de los documentos. Investigacion bibliografica para
recopilar fuentes, busqueda y clasificacion de informacion sobre las tematicas de

interés. Conformacién de bases de datos de distintos tipos.

Con respecto a la participacién de los docentes en Cuerpos Académicos se encontrd
que sélo el 37% de ellos estan integrados de esta manera colegiada (de ellos 17% son

PTC) y estan registrados cuatro CA que corresponden alas DEB 1, 5, 6, 7.

PARTICIPACION EN GRUPOS ACADEMICOS

SI @ NO

38%

62%

Gréfica 3.12
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En la DEB 1 se muestra el titulo del CA y de las LGAC que desarrollan los PTC y las
tematicas de docentes que son de asignatura. Se sabe que ambos llevan a cabo
actividades de investigacion con alumnos, lo que permite que trabajen con los docentes
durante dos semestres en la asignatura de Seminarios de investigacion | y Il y que tiene

como fin que los alumnos realicen su trabajo recepcional.

La DEB 5 aborda un tema muy actual referido a la sociedad del conocimiento. La DEB 6
desarrolla un tema local, educacion y sociedad en Chiapas. En la DEP 7 se investiga

sobre la propia denominacién de su licenciatura.

Cuadro 3.9 Teméticas de investigacion

Cuerpo LGAC (PTC) Temas que investigan los Profesores de
Académico asignatura
DEB 1 Evaluacion de | 1.Evaluacién de servicios. 1.Ciencia mexicana: produccion e impacto
gmdades” 'de 2 Evaluacién de C|_er?t|f|c,o_ /desarrol_lo _ de |r]d_|cadores
informacion: colecciones. bibliométricos de I_a m_e/nua de amerlca_latma
L /fuentes de difusibn de la ciencia
1.Organizacion de | |atinoamericana.
materiales especiales. o .
Desarrollo cientifico y tecnolégico.
Control de autoridad; RDA. Saberes
docentes.
DEB 5 Sociedad del | 1.Bibliotecologia,
conocimiento archivistica tecnologias de
informacion
DEB 6 Educacién y | 1.Bibliotecologia y estudios
sociedad en | de la informacion.
Chiapas 2. Politicas, proyectos,
practicas educativas vy
actores.
3. Historia social del arte,
la literatura y la educacion.
DEB 7 Bibliotecologia | 1.Gestién de informacién y
y ciencias de | conocimiento.
la informacion

Las DEB 2 no tiene CA registrado, sin embargo sus docentes sefialan varios temas:

Administracion de recursos humanos;
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informacion / Cibercultura; organizacion bibliogréfica y documental;
bibliotecologia y sociedad / Bibliometria; servicio de consulta / Bibliografia
mexicana y control bibliogréafico; historia y cultura del libro en México; analisis
bibliografico / Deontologia bibliotecaria; CRAI; TIC / Organizacion de la

informacion / Lenguajes documentales. Andlisis de contenido documental.

La DEB 3 enuncié como CA: Educacion biblioteca y lectura. Descripcion documental,
como LGAC: Tecnologia de informacién. Servicios de informacién. Habilidades
tecnologicas y lectura. Aprendizaje y competencia lectora. Practicas de lectura.
Innovacién educativa. Educacion a distancia. Organizacion bibliografica. Educacion

bibliotecoldgica.

Como temas que investigan: Descripcion documental. Consulta. Formacion de usuarios.

Desarrollo de colecciones. Servicios de informacion. Historia del arte, Archivologia.

La DEB 4 no enuncié ningun tema.

En el registro de PROMEP (Subsecretaria de Educacion Superior), aparecen cuatro CA
de las DEB investigadas:
ENBA En formacion. Organizacion, conservacion y evaluacion de

Unidades de informacion.*®

UNACH En formacion Literatura, comunicaciéon e informacion.
UAEM En formacion Sociedad del conocimiento.
UACH En consolidacion  Gestidén de informacion y conocimiento.

Los datos presentados indica que aun falta para consolidar los CA. Existe CA en 4 de
las siete DEB, lo que representa el 57%. Se ha avanzado en la proporcion de
profesores con posgrado, en las DEB, lo cual augura que se estan formando los

recursos humanos que detonen la investigacion.

18 En el afio 2013 ya no apareci6 en el registro de instituciones inscritas en PROMEP.
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La conformacion de un CA significa el compromiso de la DEB, para establecer
condiciones para integrar y desarrollar los CA. Por parte de los docentes se traduce en
la promocién e impulso de la investigacion con los estudiantes, incorporandolos en el

desarrollo de las lineas de investigacion, reforzando metodologia de investigacion.

Otras formas de participacion colegiada
Las respuestas a la participacion con grupos académicos ya sean institucionales o
interinstitucionales sefialan que es mas alta la participacién institucional (68%), que la

interinstitucional (32%).

Los grupos son iguales (50%), en cuanto a ser Interdisciplinares o Multidisciplinares.

La tendencia en participacion docente es crear comunidades alrededor de intereses
disciplinarios o profesionales compartidos ya no soélo presenciales sino a través de
recursos como Internet, el correo electrénico, skype, entre otros. Con tales recursos los
cuerpos académicos trascienden mas alla de la instituciéon, se comunican y colaboran
para generar conocimiento y distribuirlo a través de las publicaciones académicas
formales o en formatos digitales. Tales formas de integracion requiere también de

equipo de telecomunicacion que lo haga posible.

Producciéon académica
Las modalidades de produccion académica en las que han participado los docentes a lo
largo de su trayectoria docente han sido mayoritariamente los planes y programas de
estudio y se explica porque a partir del afilo 2000 las DEB los han actualizado con
participacion de los docentes. Apoya a este fin la elaboracién de materiales de apoyo a
la docencia.
La publicacion de articulos es otra de las actividades con mayor presencia, asi como los

libros.
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Cuadro 3.10 Produccién académica

Produccién académica Frecuencia | Num. Documentos | Porcentaje
generados %
Planes y programas de estudio 35 130 54
Articulos de investigacion. 28 214 43
Articulos de difusion 27 153 41
Materiales de apoyo a la docencia. 18 144 18
Libros de investigacion 11 22 17
Libros de divulgacion 11 14 17
Libro de texto 8 17 12
Reportes de investigacion. 8 25 12
Informes técnicos 7 22 11

Se pudo constatar, en la base de datos, que los PTC tienen mayor densidad de
produccion académica y son los que han obtenido posgrado en mayor porcentaje, sin
embargo se observa que sera necesario mayor habilitacion de los profesores para que

realicen esta actividad con mayor intensidad.

Ponencias
Las respuestas a numero de ponencias presentadas durante los pasados tres afios,
obtuvo las siguientes respuestas: Cuarenta y cinco docentes presentaron ponencias en
foros nacionales; catorce de los docentes tanto en foros nacionales e internacionales y
dos Unicamente en foros internacionales. Cabe sefialar que los PTC son los que

presentan mayor niumero de colaboraciones.

El nimero mayoritario de docentes ha presentado entre 1-2 ponencias por afio.

Sin duda los PTC son, por el mayor tiempo en que permanecen a diario en la DEB, los
gue tienen mayores posibilidades para realizar un nimero mas amplio de actividades
académicas y por tanto se considera que la DEB, para obtener mejores resultados
académicos, equilibre las cargas académicas a fin de que haya espacios para que el

docente realice sus actividades académicas sin saturacion.
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Se precisa, que la DEB valore el ejercicio de la colegialidad y se perciba una estructura
que privilegie a la actividad académica y por tanto haya PTC en numero suficiente que
permita avanzar a un ambito académico con espacios para la interaccion entre los
académicos y los estudiantes, a fin de crear una comunidad académica que trascienda

el aulay el tiempo.

Se considera que la produccién académica esta interrelacionada con la capacidad
institucional para la investigacion, se observa que en la estructura organizacional de las
DEB, soOlo una tiene representada la actividad de investigacion, el fomento de tal
actividad redundara en la calidad de los programas educativos.

Actividades académicas internacionales
Se inquirié sobre las actividades académicas realizadas en los ultimos cinco afios. Los
resultados muestran que la actividad realizada con mayor frecuencia fue viajar con fines
de estudio e investigacién, mencionado 18 veces, lo que indica que 28% de los
docentes ha tenido esta experiencia; del total de actividades 16 intervenciones

corresponden a PTC.

En orden de mencion fue anotado publicar articulos o libros en otros paises, 13 veces,
20%. La tercera mas anotada (17%) es el trabajo colaborativo con investigadores o
docentes de otros paises. La estancia académica en otro pais se realiz6 en 11%.La
actividad menos mencionada (6%), fue impartir cursos para estudiantes en otros

paises, lo cual implica que aun no se da la movilidad docente.

Participacion en asociaciones profesionales
Son 36 (56%) los docentes que participan en las asociaciones profesionales, de ellos
son mujeres 53% y hombres 47%. Entre las Asociaciones nacionales, la mas
mencionada fue la AMBAC a la que estan afiliados 33 docentes; la siguiente es el CNB
que afilia a 18; en quince casos los docentes coinciden en afiliacibn en ambas

asociaciones.
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Otras asociaciones anotadas fueron AMPLAC (Asociacion Mexicana de Promotores de
Lectura A.C.); AMLA (Asociacion Mexicana de Linguistica Aplicada, A.C.), IMIQ
(Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos), ASAR (Asociacion de Administradores de
Recursos Informativos), Academia de Ciencias administrativas (ACACIA); SOMEHIDE

(Sociedad Mexicana de Historia de la Educacion).

Asociaciones Internacionales: Dos docentes estan afiliados a IFLA; un docente participa
en Special Library Association, otro en ALA. Otra asociacién anotada fue RITerm (Red
Iberoamericana de Terminologia). La participacion de los docentes, en las asociaciones
profesionales favorece la presentacion de ponencias y la actualizacién profesional.

Participacion en asociaciones /tipo de participacion
Las respuestas sobre participacion en las asociaciones profesionales (36), sefala que
de ellos 16 (44%), tuvo participacion directa en Mesa directiva o comisiones lo que
sefala el interés de los docentes en actividades profesionales. Cabe mencionar que las

DEB han sido aglutinantes para la creacién y desarrollo de las asociaciones.

Por niumero de afiliados, se anoté la participacion en los sindicatos con 13 menciones.
Es interesante este resultado pues marca la intervencion del docente en ambitos que

permiten apoyar y defender las causas docentes.

Sigue en numero de respuestas las asociaciones culturales con nueve y las sociales
con 8; Deportiva con 7; Las educativas, asi como las religiosas con seis. Las menos

mencionadas fueron las organizaciones politicas, con dos.

Conectividad
La conectividad en las funciones de los docentes conlleva el intercambio de ideas,
colaboracién en investigaciones, sin que los pares se trasladen fisicamente; el uso del

correo electrénico y del internet fomenta la generacion e intercambio del conocimiento.
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CONECTIVIDAD UTILIZADA POR DOCENTES
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Grafica 3.13
Los datos muestran que el medio méas utilizado es el correo electrénico, anotado 63

veces e internet 60. Los PTC muestran mas diversidad de conectividad.

Los resultados sefialan el acceso a la infraestructura tecnolégica de los docentes, tanto
en la DEB (en el aula, en preparacién de clases), como fuera de ella, establece la

intensidad y diversidad de uso de computadoras, internet y sus recursos.

Estudios complementarios que requieren los docentes

Nueve docentes (14%), anotaron las siguientes teméaticas para realizar estudios
complementarios a su actividad académica, ya sea a través de cursos o diplomados;
como actualizaciéon profesional; con otros niveles de estudio de maestria, doctorado, o

posdoctorado.

Las propuestas sefialan necesidades a considerar por las DEB. Se agrupan en los

siguientes aspectos:

Relacionados con la disciplina (Actividades de fomento a la lectura; Desarrollo de
Habilidades Informativas; Tutorias; Administracion, gestion, economia; Mercadotecnia
para aplicar estrategias encaminadas a la promocion de las bibliotecas; Restauracion;
Bibliometria; mineria de datos; Cienciometria aplicada.
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Relacionados con la ensefianza: (Metodologia de la ensefianza; Desarrollo de

competencias didacticas; Nuevas tecnologias en la docencia).

Relacionadas con la investigacion: (Técnicas para redactar ponencias, articulos para
revistas y textos académicos; Metodologia de investigacion)

Relacionadas con la tecnologia: Tecnologias de informacion y conectividad

Otras: Relaciones interpersonales, humanas, Comunicacion; Idiomas; Archivistica;
Historia de la ciencia en México.

En las respuestas se percibe interés de los docentes en seguir su formacion.

Desde la década de los noventa existe la propuesta de que los profesores articulen la
investigaciéon a la docencia por lo que se asumid a la investigacion como punto nodal en
el mejoramiento de la practica docente. Se distinguen dos orientaciones:

Investigacion sobre la propia practica, en donde se concibe a la investigacibn como una
actividad que sera realizada por los profesores sobre el propio trabajo de docencia que
efectian en su dia a dia e Investigacién en la disciplina para integrar los aspectos

tedricos para resolver problemas con vision innovadora.

Lo anterior permitiria la interaccion con los docentes de las otras DEB, resolver

problemas conjuntos tanto en la docencia como en la investigacion.

Cuadro 3.11 Resumen de indicadores de Participacion colegiada:

Indicador Resultado Porcentaje
Cuerpos Participacion del docente en Cuerpos Académicos. 38%
Académicos
NUum. de DEB con CA registrados en PROMEP 4
LGAC Numero de Lineas de generacién del conocimiento | Entre 2-10
(LGAC) que se desarrollan en las DEB
Ponencias Docentes que presentaron ponencias en foros | 69%
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nacionales.

Docentes que presentaron ponencias en foros nacionales | 21%

e internacionales.

Docentes que presentaron ponencias en foros | 3%

internacionales.

NUm. de ponencias presentadas por afo 1-2
Actividades Docentes que Vviajaron con fines de estudio e | 28%
internacionales investigacion.

Publicar articulos o libros en otros paises. 20%

Trabajo colaborativo con investigadores o docentes de

otros paises. 11%

Impartir cursos para estudiantes en otros paises. 6%
Participacion en | Afiliacion a las asociaciones bibliotecarias nacionales. 51%
asociaciones Participacion activa en asociaciones bibliotecarias. 44%
profesionales Participacion en los sindicatos. 20%

Participacion en asociaciones culturales 14%
Conectividad que | correo electrénico 63%
utilizan los | Internet 60%
docentes Chat 31%

Web social 13%

137




Discusién
La discusién se fundamenta con los resultados del cuestionario aplicado a los docentes
de bibliotecologia, de siete escuelas del pais, y que se presentaron en el capitulo
anterior. Para contextualizar la discusion se contrastan los resultados con otros estudios

generales ya que no existen otros referentes sobre el docente de bibliotecologia.

Si anteriormente el profesional de la bibliotecologia incursionaba en la docencia, en el
tiempo que le permitia su profesion, el de esta época, transita en un nuevo escenario en
un contexto globalizado, con politicas educativas en contextos de calidad y
productividad, con normatividad, con diversas modalidades de ensefianza, con el
enfoque de ensefianza centrado en el alumno, con inmersion y uso de tecnologias de

informacion y para la ensefanza.

Hoy a través de la contratacion de los tiempos completos se perfila a la docencia como
una nueva profesién con competencias®® en las funciones de docencia, investigacion y
productos publicados, difusion, gestion, trabajo en equipo. Se busca que tenga una
sélida formacion profesional y experiencia, amplio conocimiento en el uso y aplicacion
de las TIC.

En la realidad se tienen dos tipos de docentes, uno que asiste por un tiempo limitado,
presionado por el tiempo, por su empleo, por sus responsabilidades y que sin embargo
tiene vocacion por la docencia (57% son profesores de asignatura, PDA). Otro el docente de
tiempo completo (43%, PTC) que esta inserto en una mayor amplitud de actividades,
que cumple cada dia con mas y complejas tareas enfatizadas en la docencia y la
investigaciéon; con desarrollo de lineas de investigacion, con evaluacién permanente y
que recibe apoyos por su productividad; que se involucra en grupos académicos

internos y externos. Ambos son poco conocidos y requieren de investigacion continua.

19 Se entiende como competencia la capacidad de movilizar vatios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones .En:
Perrenoud, P., Diez nuevas competencias para ensefiar, p.11.
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1. Respecto alaincorporacion

En épocas anteriores, en las primeras dos DEB del D.F., habia un solo turno y se tuvo
poca necesidad de seleccionar personal de manera constante, hubo maestros que
combinaban muy bien sus actividades profesionales y se daban tiempo para la
docencia. Lo anterior cambié cuando se incrementd la capacidad de las DEB y se
operaron dos turnos; cuando se integré ademas de la modalidad presencial, la de
distancia. En ese entonces el ingreso a la docencia bibliotecol6gica permitié que
iniciaran algunos egresados que si bien finalizaron el programa de estudios, aun no se
habia titulado. Todos los profesores eran contratados por horas y solo realizaban

docencia.

En la actualidad, los requisitos de ingreso estan cada vez mas definidos por PROMEP y
ante ello las DEB han tenido que establecer formas diferentes para seleccionar y
contratar a sus docentes; modificar sus estructuras organicas; crear comisiones
paritarias para procesos de evaluacion; transformar sus espacios para dar cabida a los
PTC; ampliar sus actividades académicas, incluyendo a la investigacion; modificar sus

planes y programas de estudio y su modelo educativo, formar a sus docentes.

Si antes se podia ingresar sin estar titulado ahora al profesor debe tener nivel minimo
de maestria y preferentemente el doctorado; productos de investigacion; formar parte
de cuerpos académicos o lineas de generacién del conocimiento, participar en gestion
de proyectos. Ante tales escenarios parecié muy importante investigar al docente de

bibliotecologia para ubicar en cual escenario transita.

Se constatd que en la incorporacién ocurren los procesos de seleccion de personal, en
donde se valora la experiencia docente y profesional, el nivel de estudios; lo que apoya
para escoger al docente idoneo para el cargo propuesto. Aunado a ello se pueden
tener entrevistas de seleccion y, o pruebas de conocimiento que generalmente consiste

en ofrecer una clase sobre un tema especifico.
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El alto porcentaje de profesores que ingreso por invitacion muestra que fue de manera
directa a través de los directivos y se infiere que ellos conocian su desempefio como
estudiantes o profesionistas y también ratifica que los vinculos que se establecen en el
aula perduran y son un medio para seleccionar a los docentes. Los resultados también

indican que se estan realizando convocatorias abiertas para seleccionar a los docentes.

La investigacion confirmé que se conserva la coherencia con la profesion
bibliotecoldgica, integrada predominantemente por mujeres; en la docencia el 57% son
mujeres y hombres el 43%. En el caso de las mujeres un 7% tienen licenciatura; 18%
maestria y 32% doctorado, lo que permite percibir que las docentes mujeres estan
impulsando su formacién, en gran medida, con los grados de doctorado, lo cual da un
buen soporte a la disciplina y en este nivel contradice lo que afirma Roggau en cuanto a
que mayor es la tasa de feminizacién de una profesion, menores son los salarios y

mayor es la inestabilidad en el empleo (Roggau, 2006, NUm.15).

En el relevo generacional se ha sustituido a los profesores varones por docentes
mujeres, lo que indica que las mujeres han encontrado en la docencia un nicho laboral
adecuado auspiciado por que ingresaron en el rango de 41 a 50 afos, edad en la que
ya habian formado su familia y disponian de mayor flexibilidad de tiempo o definieron

sus intereses y optan por la docencia.

La edad promedio de ingreso (33 afios) es ideal para forjarse una trayectoria, elevar el
nivel educativo, integrarse a la investigacion, publicar y aportar. Los resultados indican
gue la edad no fue un requisito para ingresar a la docencia ya que hubo ingreso con

mas de cincuenta arios.

Mas de una tercera parte de los docentes tenian experiencia docente (44%) lo que
permite inferir que tuvieron formacion normalista y que el siguiente paso fue la docencia
en bibliotecologia. El indicador visto por PTC indica un menor porcentaje de experiencia
docente (19%) en contraste con el PDA (25%). Lo neurélgico es el porcentaje restante

de 56%, que se integraron a la docencia sin mayores recursos.
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Es significativo que el 84% de los docentes tuviera experiencia profesional lo que
permite compartir sus experiencias, comunicar formas diferentes de resolver problemas,
traer las vivencias al salén de clase, lo anterior redunda en preparar profesionistas mas
conectados con el entorno, ademas de que se establecen relaciones que perduran mas
alla del salon de clases y favorecen el ingreso al &mbito laboral. Se evidencio que el
PTC ingres6 en 11%, con experiencia de 1 a 5 afios; en contraste el PDA ingreso en
20% con tales aflos de experiencia. En otro enfoque el 53% de los docentes ingreso

con mas de seis afios de experiencia profesional; un 14% ingreso sin experiencia.

La DEB 1, fue la que contratd profesores con experiencia mayor a 11 afios, con mas
frecuencia, aunque también recibié a docentes sin titular, situacion que tendra que

revertir para estar en sintonia con las disposiciones en vigor.

El nimero de empleos previos a su incorporacion a la docencia testimonia que el
porcentaje mas alto de docentes, 52%, tuvo un promedio de uno a tres empleos y un
34% tuvo mas de cuatro empleos. El indicador por PTC indica que el porcentaje mas
alto fue de 15% con mas de cuatro empleos y para el PDA fue de 24% con 1-3
empleos. Lo anterior evidencia la alta presencia de experiencia del docente de

bibliotecologia.

No se comprobo la hipétesis que Los bibliotecélogos que ingresaron como docentes en
las DEB tenian el nivel minimo superior al de licenciado en bibliotecologia. Los
resultados indican que un 27% ingresé sin tesis de licenciatura y 45 % tenian titulo de
licenciatura. El 28 % si tenia el nivel minimo superior al de licenciatura, 11% con grado

de maestria, 14% sin concluir; 3% con doctorado.

Al ingreso el docente llegé a la docencia con su cumulo de conocimiento, experiencia
laboral, y en el mejor de los casos con experiencia en impartir clases. Sus fortalezas
eran el conocimiento de la disciplina (82%) y su capacidad para relacionarse con los
alumnos (76%). Tales resultados denotan un docente con alto conocimiento de la
disciplina y que establece estrecha relacién con sus alumnos, por lo que se infiere que

tal relacién no finaliza en el &mbito escolar y se prolonga en el a&mbito laboral. Sin
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embargo también tenia escasas competencias manifestadas en dominio de la
asignatura (59%); competencias en TIC (55%); competencias metodoldgicas (52%).
Capacidad como tutor (47%); destrezas didacticas y pedagogicas, asi como

competencias en investigacion (43%) en cada una.

Los resultados sefialan que los docentes han realizado acciones de docencia e
investigacion sin habilitacion plena y que incluso el dominio de las asignaturas fue
complejo se infiere que el profesor tuvo que sacar tiempo de su trabajo o del que
otorgaba a su familia, reorganizarse y continuar su formacién con apoyos o sin ellos.

Las respuestas sobre cual fue la motivacién para integrarse a la DEB sefialan que lo
principal fue la vocacion, 23%; La siguiente fue la posibilidad de combinar la docencia

con el ejercicio profesional 21%.

Superada la seleccion se formaliza la contratacion (sueldo, prestaciones, duracién,
plaza, categoria). Con los resultados se infiere que el tipo de contrato temporal o
también denominado -de asignatura- limité tanto la actividades docente
circunscribiéndola a la docencia (95%); como la formacion del docente, quien requeria
de formacion continua que le permitieran realizar su actividad docente en mejores

condiciones.

Al inicio la contratacion temporal fue predominante y a partir del afio 2000 se
incrementd la contratacién de tiempos completos. Los resultados muestran que en las
tres instituciones mas antiguas hay profesores egresados tanto de la propia, como de
alguna otra DEB. Lo anterior implica que la docencia es un nicho de mercado para los
egresados de al menos tres de las DEB; sin embargo investigadores como Fernandez
(Fernandez A., 2010) y Marin sefialan que las instituciones de educacion superior
practican mucho la endogamia, contratando a sus egresados como profesores o

empleados. (Marin, 1998)

Existe una diversidad de niveles educativos de los docentes que hacen mas dificil

homogeneizar las actividades académicas.

142



Continba un proceso de socializacion y ambientacion para conocer su espacio de
trabajo, formas de registro de asistencia, la normatividad, servicios a la disposicion,
documentos sobre mision, vision, modelo educativo, reglamentos; estimulos y
recompensas; opciones de formacion. En el estudio se reflejé que no hubo tal proceso,
lo cual no aporta a una adecuada integracion que ayude a equilibrar la tensién en el
docente principiante para orientarlo en sus actividades, en la institucion y en la

integracion con sus pares.

2. Respecto a la trayectoria

La trayectoria enlaza los cambios que se dieron a partir del ingreso del docente; uno de
ellos es la continuidad en la DEB. Los resultados indican una alta vinculacién del
docente con su entidad laboral en 84% de lo que se infiere que existen vinculos

afectivos con la DEB, con los pares, con los alumnos, lo que favorece la permanencia.

Vinculado a la permanencia estd la estabilidad; se constaté el incremento en la
contratacion definitiva de los docentes y que disminuyd la contratacién temporal lo
anterior contribuye a la seguridad necesaria para realizar, en un clima adecuado, las

actividades docentes.

Los resultados del indicador de categorias de las plazas y los correspondientes a los
estudios indican que se obtuvo la categoria mas alta a través de estudios y por haber
recorrido el escalafon instituido en cada DEB. La suma de porcentajes de investigador y
titular 43%, implica que hay posibilidades para avanzar y profundizar en la
investigacion. EI mayor niumero de investigadores corresponde a la DEB 3, lo que

muestra sus esfuerzos para elevar la situacién de sus docentes.

Con respecto al tiempo de contratacion se colige que fue a través del PROMEP que se
ofreci6 la posibilidad de que las DEB pudiesen contratar a profesores de tiempo
completo (PTC). La contratacion del profesor de tiempo completo (PTC), pasé del 14%
al 43%. Tal incremento permiti6 mejores posibilidades para desarrollar una gama mas

amplia de actividades, entre ellas la de investigacion, que es la que se requiere en las
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DEB para obtener recursos y la que fue sefalada, por los docentes, como una habilidad

insuficiente.

PROMEP significo un sacudimiento a las actividades que solian llevarse a cabo en las
DEB, principalmente la docencia, las nuevas reglas establecidas apresurd procesos que
hubieran requerido tiempos muy largos. Un requerimiento especificado fue en el sentido

de elevar el nivel de los estudios de los docentes.

El 78% de los docentes incursiond en estudios de maestria, de ellos el 55% en
bibliotecologia y el 23% en otras disciplinas. El posgrado de bibliotecologia nacional ha
sido el nivel preferido por los docentes para incrementar su nivel educativo (49%). De
los docentes que concluyeron el grado de maestria, fueron el 23% los docentes que
continuaron con los estudios de doctorado en bibliotecologia; de ellos 12 profesores
habian obtenido el grado y 3 estaban en curso. El grado lo obtuvieron 5 en la UNAM y 7
en Espafia. Cabe sefalar que parte de los PTC se han formado con apoyos

institucionales.

El 23% de los docentes optaron por cursar sus estudios de maestria en otras areas
diferentes a la bibliotecologia como: educacion, historia, historia del arte, ciencias
sociales, administracién, estudios latinoamericanos, desarrollo organizacional. La
diversificacion de los estudios realizados a nivel maestria presupone una mayor

apertura hacia la interdisciplinariedad.

Las cifras muestran que el obtener un grado académico impulsa a continuar en el
siguiente nivel de estudios. Se considera que el docente optd por la formacién a través
del posgrado para superar su desempefilo en aspectos como metodologia e
investigacion, lo cual resulta propicio para la integracion de los cuerpos académicos y
motivar la insercion de los alumnos en las lineas de investigacion que se desarrollen en
las DEB. Se deduce también que las opciones de actualizacién para los docentes

fueron insuficientes y reforzaron principalmente a la funcion de docencia.
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PROMEP también requiri6 de ampliar las actividades académicas, los resultados
indican que el porcentaje mas alto corresponde a la docencia y muestra que los

empefos de las DEB se enfocan a la formacion profesional.

La investigacion era incipiente y se ha incrementado conforme a las politicas del
PROMEP, a través de efectuar estudios de posgrado, es temprano aun para que haya
productos consolidados. Los PTC (28,43%) son quienes tienen las posibilidades de
realizarlas si tienen las condiciones para ello y con una carga académica equilibrada,
por el momento 22 de ellos son quienes si realizan investigacion. Tales resultados
indican que la segunda hipotesis “Los profesores de tiempo completo de bibliotecologia
realizan investigacion”, es nula, si bien se acerca considerablemente a tal logro. Se
manifestd que la investigacion se realiza en condiciones de 50%, entre muy buenas y

buenas, lo que implica que aun no fragua.

Se asumié a la investigacion como punto nodal en el mejoramiento de la préactica
docente. Se distinguen dos orientaciones viables: Investigacion sobre la propia practica,
en donde se concibe a la investigacion como una actividad que sera realizada por los
profesores sobre el propio trabajo de docencia que efectian en su dia a dia. Otra es la
investigacibn en la disciplina para integrar los aspectos teéricos para resolver

problemas con vision innovadora.

Otra actividad que presentd incremento (23 a 33%) fue la gestion institucional, ya que
los recursos que la DEB solicita se justifican a través de proyectos donde participa tanto
personal directivo como docente y en el que participa el docente como lider, ejecutor o

responsable del proyecto.

Una actividad que no se report6 al inicio fue la direccion de tesis y en la actualidad se
realiza en 56%, tal resultado implica atenciéon al alumno, y seguimiento para que
desarrolle su trabajo recepcional y que finaliza con su defensa en el examen
profesional. Tal proceso cumple con indicadores establecidos en politicas educativas
que implican elevar el nivel de titulacién y para lo cual las DEB establecieron diversas

estrategias.
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Otra actividad, la tutoria es una actividad de acompafamiento al alumno en ambitos,
tanto de conocimientos como personales, y pensada para abatir la desercion del
alumno. Los resultados muestran que la tutoria y la asesoria se realizan en condiciones

entre muy buenas y buenas, en un 53%, lo que indica que no esta consolidada.

Los resultados indican que la actividad que tiene mejores condiciones es la docencia y
que las otras actividades se realizan con menores condiciones. Los docentes de seis
instituciones manifiestan malas condiciones para la investigacion. Los resultados
revelan que el docente actual realiza mas actividades, en mayor intensidad, pero no se

revela que sea en mejores condiciones.

Vinculado a las actividades docentes estan diversos reconocimientos. Hay dos
asociados a la investigacion, uno es el perfii PROMEP (19% de los docentes tienen
este perfil), sin embargo no necesariamente significa que sean PTC en la DEB sino
obtuvieron el perfil en la institucién de la que forman parte. Otro es la pertenencia al
Sistema Nacional de Investigadores (6%, en tal sistema y 2% es candidato, de ellos el

5% es PTC y 3% es PDA), en ambos los resultados son incipientes.

La consolidacién de la investigacion se reflejard en el mayor nimero de integrantes en
el SNI, lo que finalmente redunda en el desarrollo de la investigacién en las DEB, en la
generacion de Lineas de Generacion y actualizacién del Conocimiento LGAC, en la
mejora de los trabajos recepcionales de los alumnos y en la bibliotecologia.

Otros estimulos se otorgan por el trabajo del docente quien tiene que presentar

evidencias de toda su actividad académica y pasar por evaluacion.

Ligada a la actividad docente estan los apoyos institucionales: el mas otorgado es la
asistencia a congresos nacionales (52%) e internacionales (27%), lo que indica
estrecha vinculaciébn con el medio bibliotecario nacional y presencia en foros
profesionales. Otros apoyos mencionados son el afilo sabatico (16%); liberacion de

medio tiempo por estudios de posgrado (5%).
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Los resultados muestran que en tres de las DEB no se otorgan apoyos a los docentes,

situacion que pone en desventaja a sus docentes causa de tension entre los docentes.

Sobre el prestigio académico, Brunner menciona que puede ser considerado como un
mecanismo de regulacién interna en los grupos profesionales, ya que suponen que es
una forma para observar la calidad en el desempefio de las actividades (Brunner y. F.,
1989); Los elementos que confieren prestigio en las DEB investigadas son: el
reconocimiento en el ejercicio de la profesion (24%); publicaciones (20%); reconocido
liderazgo entre los colegas (17%). En el resultado visto por PTC se observa que se da
un porcentaje significativo a la ocupacion de cargos directivos y tener plaza definitiva.
Para los profesores por asignatura es también significativa la obtencién de grados

académicos lo que significa que valoran su formacion.

Para un 34% de docentes, el trabajo académico es su Unica fuente de ingresos y
corresponde con PTC. Los profesores de asignatura por el contrario sefialan que es —
un complemento menor en sus ingresos (22%)—; —un ingreso simbolico en
comparacién con lo que percibe por otras actividades laborales que realiza (27%)—. Se
percibe que el mercado laboral satisface plenamente los requerimientos de los
docentes y se aprecia que es un espacio laboral atractivo y seguramente se adapta a
las necesidades de tiempo, a pesar de que no sea bien remunerada en general y en
particular en nuestro pais, sin embargo sumada a la remuneracién fija (de acuerdo al
tipo de plaza, nivel, categoria o actividad que se realice) se obtiene otra percepcién por
concepto de estimulos, la cual varia, esta sujeta a evaluaciones y por lo tanto es motivo

de tension.

Las respuestas indican que las DEB son el lugar para el desarrollo del docente por lo
que es preciso que establezcan las condiciones y los recursos necesarios para tal

desarrollo considerando tanto a PTC como los PDA.

Existen condiciones para el trabajo colaborativo y son un buen indicio para la
investigacion, el alto porcentaje de satisfaccion (90%) en las relaciones con sus

colegas.
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La opinién de los docentes sobre donde se requiere de mejoras para el trabajo docente
son las tecnoldgicas (21%) y en seguida las didacticas y pedagogicas (18%). En tercer
término las de investigacion (13%); en la disciplina (11%), las metodoldgicas (9%). Los

resultados son focos rojos que las DEB podrian considerar.

Se considerd importante destacar las actividades profesionales del docente de
asignatura PDA; los resultados manifiestan que trabajan principalmente en bibliotecas
especializadas (40%) y las universitarias (32%). Lo anterior se explica debido a que
ambos tipos poseen las mejores condiciones profesionales, laborales y salariales. El
36% de los PDA tiene actividades directivas como coordinador, director, responsable de
area, subdirector, entre otros. ElI docente PDA combina su experiencia laboral con su

experiencia docente y acerca el ambito laboral al aula.

3. Respecto ala Participacion Colegiada del docente
En el momento actual uno de los aspectos mas importantes, en las DEB, son las
estrategias para el desarrollo de los cuerpos colegiados, lo cual demanda condiciones
para que las decisiones académicas estén a cargo de los cuerpos académicos o con su

participacion.

Un cuerpo académico (CA), se entiende en cada DEB como una pequefia comunidad
que produce y aplica conocimiento mediante el desarrollo de una o varias lineas de
investigacion (LGAC), y el trabajo en las lineas es el componente aglutinador de dicho
equipo. ElI CA en una DEB presupone habilitar profesores con formacion académica y
experiencia en investigacion o trabajo profesional acreditado a través de una trayectoria

relevante y produccién académica en bibliotecologia.

El CA esta integrado por profesores de TC y de tiempo parcial. Los profesores llevan a
cabo actividades académicas y de gestion complementarias, como participacion en
jurados de examen, en comités evaluadores de proyectos y becas. La formacion del CA

gue colabora en redes institucionales permite tener mejores condiciones para alcanzar
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una comunicacion horizontal méas solida en cada DEB y entre las diferentes DEB; Mayor
integracion vertical en la estructura organizacional de cada DEB.

Las respuestas sobre la participacion del docente en Cuerpos Académicos sefialan que
la participacion es de 38% y de ellos 17% corresponde a PTC. Los resultados indican
que la tercera hipétesis los PTC se han integrado en Cuerpos Académicos fue negativa.
Lo anterior muestra que aun no se ha extendido plenamente esta forma de trabajo
participativo. Sin embargo en CA se abordan tematicas sobre la Bibliotecologia y
ciencias de la informacién, educacién, lectura, bibliotecas y sus funciones y procesos,
usuarios, gestion del conocimiento, libros, redes sociales y del conocimiento, sociedad

del conocimiento.

Cada DEB anoto las lineas de generacion del conocimiento (LGAC) que desarrolla y
que estan enmarcadas en las tematicas arriba sefialadas. EI nUmero de las LGAC varia
en cada DEB y va de dos a diez, lo que sefiala lo vasto del conocimiento
bibliotecolbégico, sin embargo esto puede convertirse una debilidad ya que implica
dispersion y por otro lado se considera que se pueden realizar LGAC interinstitucionales
que puedan resolver problemas de investigacién, analizar diferentes enfoques, mayor

difusién a los resultados y productos.

Se percibe gue la tendencia es crear comunidades alrededor de intereses disciplinarios
o profesionales compartidos y que establecen ya no sélo presenciales sino a través de
recursos como Internet, el correo electrénico, skype, entre otros. Con tales recursos los
cuerpos académicos trascienden mas alla de la institucién y se comunican y colaboran
para generar conocimiento y distribuirlo a través de las publicaciones académicas o
establecidas o en formatos libres. Tales formas de integracion requiere también de

recursos objetivados a través de equipo de telecomunicacion que lo haga posible.

En el registro de PROMEP (Subsecretaria de Educacion Superior), aparecen cuatro CA

de las DEB investigadas:
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ENBA En formacion. Organizacion, conservacion y evaluacion de
Unidades de informacion. (Sin embargo en 2013 la

institucion ya no aparecio en el listado).

UNACH En formacion Literatura, comunicacion e informacion.
UAEM En formacion Sociedad del conocimiento.
UACH En consolidacién  Gestidn de informacion y conocimiento.

La lectura de los datos presentados indica que aun falta para consolidar los CA, que el
namero de CA es de cuatro de siete DEB, lo que representa el 57%; se ha avanzado en
la proporcién de profesores con posgrado, en las DEB, lo cual augura que se estan

formando los recursos humanos que detonen la investigacion en las DEB.

La conformacion de un CA significa el compromiso con la DEB, para su desarrollo, lo
cual se traduce en participacion en los proyectos institucionales, en la gestion, en la
promocién e impulso de la investigacion con los estudiantes, incorporandolos en el
desarrollo de las lineas de investigacion y para que ellos realicen su trabajo

recepcional.

La mayor produccion académica se da en la docencia y relacionada con —Planes y
programas de estudio— y conectada con los —Materiales de apoyo a la docencia—.

Articulada con la investigacion se producen —Articulos de investigacion y de difusion,
Libros de investigacion; Libros de divulgacién y de texto—, Reportes de investigacion e

Informes técnicos.

Se pudo constatar que los PTC tienen mayor densidad de produccion académica, y
sera necesaria mayor habilitacion de los profesores para que realicen esta actividad con
mayor intensidad. Sin duda los PTC, por el mayor tiempo en que permanecen a diario
en la DEB, son los que tienen mayores posibilidades para realizar un nimero mas

amplio de actividades académicas.

Se considera preciso que cada DEB valore el ejercicio de la colegialidad y se consolide

una estructura que privilegie a la actividad académica propiciando un ambito académico
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con espacios para la interaccion entre los académicos y de éstos con sus estudiantes, a
fin de crear una comunidad académica que trascienda el aula y el tiempo destinado a

clases, a su preparacion o a la investigacion.

La produccién académica esta interrelacionada con la capacidad institucional para la
investigacion, se observa que en la estructura organizacional de las DEB, s6lo una tiene

representada la actividad de investigacion lo que fundamenta tal actividad.

Las actividades académicas internacionales muestran que la realizada con mayor
frecuencia fue viajar con fines de estudio e investigacion (28%), y que la mayor parte de
los que viajaron fueron PTC. Publicar articulos o libros en otros paises (20%) y realizar
trabajo colaborativo con investigadores o docentes de otros paises (11) muestran la

interrelacion que estan llevando a cabo al exterior.

La afiliacion a las asociaciones bibliotecarias nacionales e internacionales favorece la
presentacion de ponencias y la actualizacion profesional. Tradicionalmente los docentes
han sido los impulsores de las asociaciones bibliotecarias y las DEB han sido

aglutinantes para ello.

La conectividad en las funciones de los docentes conlleva el intercambio de ideas,
colaboracion en investigaciones, sin que los pares se trasladen fisicamente; el uso del
correo electrénico y del internet (los mas utilizados) fomenta la generacion e
intercambio del conocimiento, tanto en la DEB (en el aula, en preparacion de clases),
como fuera de ella, establece la intensidad y diversidad de uso de computadoras,
internet y sus recursos. Lo anterior permite la interaccion con los docentes de las otras

DEB, resolver problemas conjuntos tanto en la docencia como en la investigacion.

En el contexto del actual siglo se amplia el concepto del docente como transmisor, al de
un docente-investigador capaz de guiar al alumno sobre como se ha construido el
conocimiento, en el contexto de los propios programas educativos, a pensar e

interrelacionar sobre la bibliotecologia.
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Se considera que formar a los profesores como investigadores plantea que accedan al
posgrado y que sus programas se refuercen con el soporte de la investigacion; y por
otra parte que en el desarrollo de tal actividad se vincule a los cuerpos académicos y a
las lineas de investigacion determinadas en cada DEB, para integrar a los alumnos a
que trabajen con los docentes y juntos crear comunidades del conocimiento
bibliotecolégico. Por otra parte si los docentes alientan a sus alumnos en la
investigacion y los motivan a seguir formandose en la maestria y el doctorado habra
mejores posibilidades para seleccionar a los mejores recursos que regresen al aula

nuevo conocimiento.
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CONCLUSIONES

La investigacion cumplié con los objetivos sefialados en el inicio: Establecer el estado
del arte de los estudios sobre docentes en el ambito internacional y nacional,
Reconocer las tendencias internacionales que permean las funciones docentes en el
tiempo actual. Tal constructo permitié concluir que los estudios sobre el docente de
bibliotecologia son escasas en la investigacion bibliotecologica nacional, no obstante
ser guia en la construccion del conocimiento; el enlace entre el conocimiento
bibliotecolégico y los alumnos; ser garante de transmitir los valores, conocimientos,
habilidades y actitudes que se consideran fundamentales para la conservaciéon de la
cultura bibliotecoldgica y responsables de integrar las innovaciones bibliotecolégicas.

También permitid delimitar los procesos de incorporacién, trayectoria y participacion

colegiada de los docentes objeto de estudio.

El disefio de la investigacion cumplié con dar respuesta a preguntas de investigacion; y
someter las hipoétesis planteadas a prueba: Los bibliotec6logos que ingresaron como
docentes en las DEB tenian el nivel minimo superior al de licenciado en bibliotecologia;
Los profesores de tiempo completo de bibliotecologia realizan investigacion; Los PTC

se han integrado en Cuerpos Académicos. Los resultados fueron negativos.

Los resultados de la investigacién indican que las dependencias de educacion
bibliotecolégicas (DEB) han cambiado en gran manera a partir de adoptar las politicas
educativas expresadas en PROMEP; han modificado sus planes y programas,
incorporado el enfoque de aprendizaje centrado en el alumno, adoptado sistemas de
medicién de calidad y proceso de acreditacién. Lo anterior ha sido posible con la
intervencion de sus profesores que también han cambiado al mejorar su nivel educativo

a traves de los estudios de posgrado.

En el entorno actual se enfrenta una mayor complejidad en las actividades de
ensefianza-aprendizaje lo que le demanda al docente un cumulo de experiencias,
saberes y competencias tanto en el ambito profesional, docente y en investigacion para

favorecer el aprendizaje de los alumnos. Como resultado de lo anterior las actividades
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académicas se han transformado; se fortalecié la docencia, se intensifico la asesoria, la

tutoria y la gestion; se incremento la investigacion.

La mayoria de los profesores que reconozcamos con todas las cualidades para
desarrollar las actividades académicas son producto de largos procesos de formacion y

de apoyos permanentes.

Las DEB y sus docentes tendran que trabajar de manera uniforme para armonizar sus
acciones y que vayan en el mismo sentido de lograr objetivos que privilegien el trabajo

académico por encima del administrativo.

El estudio muestra al docente de las DEB en las dimensiones de incorporacion,
trayectoria y participacién colegiada lo que constituye un tema de alto interés, sin
embargo sobre el docente aliin queda mucho por construir.

En la incorporacion del docente prevalecen procesos previos como la seleccion. Entre
los elementos que se consideran estan la experiencia docente, la experiencia
profesional, la escolaridad. Sin embargo un 27% ingres6 sin haberse titulado, lo que
manifiesta que era un requisito salvable con la experiencia profesional y basté ser
reconocido por sus profesores o directivos para formar parte de la planta académica. El
73% si cumplio con el requisito de ser titulado y de ellos una parte ya habian avanzado
a la maestria y el doctorado.

Otro proceso fue la contratacion. La prevaleciente era temporal (80%), y fue
principalmente por horas de asignatura. Tales condiciones limitaron la formacion
docente y disminuyeron las posibilidades de desarrollar plenamente otras actividades
académicas por lo que principalmente se enfocaron en la docencia. La contratacion

definitiva ha permitido incursionar en otras actividades como la investigacion.

No hubo el necesario proceso de ambientacion, lo que no aportd a una integracion
beneficiosa al ambito institucional y con pares; es sintomatico que no hayan existido

condiciones para inducir al profesor novel.
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La dimension de ingreso permitid reconocer las caracteristicas con las que el
bibliotecario llegd a la institucién y resalto la fuerte vinculacion que se da en las DEB.
Llegé con competencias desarrolladas en diferentes niveles; algunas insuficientes
fueron las destrezas didacticas y pedagogicas (43%); las de investigacion (43%);
metodoldgicas (52%), y como tutor (47%). Si con anterioridad estas habilidades no eran

necesarias, para el siglo actual son indispensables.

Los resultados muestran, que la docencia es un nicho de trabajo con proyeccion, si bien
representa un reto para las DEB el establecer ambientes académicos interesantes y
propositivos que arraiguen al docente para desarrollar una carrera docente productiva.

Las docentes estan impulsando su formacion de manera importante en el nivel de
doctorado, donde supera en 10% a los docentes varones lo que muestra su

compromiso académico.

Se requiere de proyectos institucionales tanto para formar a los docentes, como para
actualizarlos permanentemente, s6lo en una DEB existe tal programa de actualizacion.
Advertir que el pais avanza hacia la conformacién de sociedades de la informacién y del
conocimiento, permite prever que la informacién es la materia prima para el
conocimiento y que se requiere que existan programas de formacion permanente que

favorezcan que el docente este siempre a la vanguardia en las funciones que ejerce.

Trayectoria del docente

Con la trayectoria del docente se representa su avance y desarrollo, y se distinguen dos
tipos: cambios académicos (nivel de estudios, actividades) y académico-administrativos
(relacién continua, tiempo de contratacion, promocién, salario) especialmente el tiempo,
ya que la trayectoria suele ser diferente de acuerdo a las condiciones de contratacion
de los docentes.

Existe un porcentaje alto (84%) de relacion continua del docente con la institucién, lo
que propicia que el docente se especialice en su asignatura o sistematice sus

actividades de tal manera que le permita desarrollar algunas mas.
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Las propias condiciones de contratacion (PTC, 43% y PDA, 57%) marca serias
diferencias como son los apoyos para actualizacion, o para formacion. Con el
incremento en la contratacion de profesores de tiempo completo se posibilitd realizar
actividades adicionales a la docencia como investigacion, gestion, tutoria y se
incrementd la asesoria. EI PDA sin apoyo en su DEB de adscripcion tiene escasas
posibilidades tanto para procesos de actualizacion como de formacion en el posgrado.

La promocion construye la carrera académica. Cada promocion es un avance
significativo que conlleva trabajo académico, mismo que se evalla de acuerdo al marco
institucional. La promocion tiende al desarrollo personal ya que entre un nivel y otro
existen diferencias sefialadas principalmente por un mayor nivel educativo. Cada DEB
observa los lineamientos marcados en su normatividad para la promocion de su

personal y también se establecen comités de pares para acompafar tales procesos.

La principal actividad académica ha sido la docencia (97%), y es la que cuenta con

mejor infraestructura.

La funcion de investigacion precisa de la conformacion de Cuerpos Académicos (CA) ya
gue estos son los cimientos sobre los que se construye, asi como de la integracion de

los docentes en lineas de investigacion (LGAC).

Los proyectos de investigacion en donde participan los docentes son principalmente
individuales (48%), mas que grupales (20%), lo que no aporta para fortalecer las lineas
de generacion del conocimiento que son las se formalizan en la DEB. El 37% participa
en Cuerpos Académicos (CA), principalmente PTC. Los resultados muestran que aun
falta mayor integracion de los docentes en CA, y ademas son escasos los proyectos

gue tienen recursos asignados.

El 23% de los docentes que tienen el grado de doctor son quienes tienen las
posibilidades para fortalecer la actividad de investigacion; pero precisa que trasciendan
su accion local y haya consensos con otros pares para consolidar no solo los cuerpos

académicos sino robustecer las lineas de generacion del conocimiento con plena
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apertura al conocimiento transdisciplinar. La actividad de investigacion insta a la
necesaria construccion colectiva del docente y un desarrollo equilibrado de sus

actividades.

Un indicador relevante que muestra la dedicacion a la investigacion es la pertenencia al
Sistema Nacional de Investigadores. Los numeros son incipientes y sefialan la
necesidad de infraestructura que soporte a la investigacion en la educacion
bibliotecoldgica y un reto para remontarla de acuerdo a las reglas del PROMEP, se
estima como necesaria una interrelacion con el Instituto de Investigaciones
Bibliotecoldgicas y de Informacion para fortalecer la investigacion en las DEB. Sin duda
las reglas del juego establecidas por el PROMEP facilitaron que el nivel de estudios de

los docentes se ampliara al posgrado.

Existen cuatro DEB que tienen el 100% de su personal docente con grado preferente de
maestria. Tal hecho refleja sus logros y gestiones exitosas para obtener recursos
financieros. Vital para el desarrollo y ampliacion de las actividades ha sido el avance en
el nivel de estudios de los docentes, en maestria y en doctorado. Tal hecho seréa la
piedra angular sobre la que se construya la investigacion en las DEB de licenciatura. Es
también interesante la diversificacion de los estudios realizados a nivel maestria, lo cual

presupone una mayor apertura hacia la interdisciplinariedad.

El docente obtiene estimulos o reconocimientos como parte de procesos de evaluacion
a los que periédicamente se someten los docentes para conseguirlos, sin embargo, el
recibirlos implica un sinnimero de tramites, reportes e informes que se suman a sus
actividades. Por otra parte son motivo de conflicto en la DEB con aquellos docentes que

por su contratacion (PDA) no participan.

La integracién de un investigador al SNI manifiesta su prestigio en la investigacion. En
tres DEB hay profesores integrados al SNI; el Colegio de Bibliotecologia es quien
integra el mayor numero y refleja el vinculo de la DEB con el Instituto de

Investigaciones Bibliotecolégicas y de Informacion de la UNAM.
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Participacion colegiada

En el momento actual uno de los aspectos mas importantes en las DEB son las
estrategias para el desarrollo de los cuerpos académicos, lo cual demanda condiciones
para que las decisiones académicas estén a cargo de los cuerpos académicos o que se
privilegien lo académico sobre las decisiones administrativas ya que el punto de vista

de unos y otros en muchos casos no es coincidente y crea fricciones.

Los CA pasan por tres fases (en formacién, en consolidacion y consolidados). Cuatro
son las DEB que tienen registro en PROMEP de sus CA y su estado es en formacion.
Los CA se contintan reconfigurando tanto en sus integrantes como en las tematicas e
incluso en el propio registro. La experiencia y la formacién en investigacién de los
docentes son relativamente recientes para generar potenciacion en lineas de
generacion del conocimiento, lo cual requiere formacidon permanente, experiencia,
dedicacion, esfuerzo y apoyos por parte de las DEB. Las condiciones para ejercerla
(entre bien y muy bien) fue determinada en 50%. Tres DEB sefialan que existen

condiciones que favorecen la participacion colegiada.

La participacion del docente en Cuerpos Académicos es de 38%, lo cual indica que aun
no se ha extendido plenamente esta forma de trabajo colegiado, y muestra un avance
paulatino, sin embargo para concretar y desarrollar las lineas de investigacion se
requiere de un interés activo en el trabajo de investigacion, en las perspectivas de las
tematicas escogidas para investigar, en la interaccién entre los integrantes del CA.

La madurez para realizar critica y autocritica al trabajo académico del grupo demanda
armonizar puntos de vista para llegar a objetivos comunes, cuidar formas, establecer
comunicacion clara, consolidar grupos de trabajo y fortalecer el aprendizaje en
comunidad. Todo lo anterior requiere dedicar tiempo para lograr acuerdos, distribuir
actividades, preparar documentos o lectura a fondo de los escritos, presentacion de los

trabajos en distintos foros.

Por otra parte se manifestaron debilidades en cuanto a que existe poca coincidencia en

lineas de investigacion, no se cuenta con programas de trabajo colectivo, existe menor
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participacion en actividades por parte de profesores por asignatura, lo manifestado son
retos por afrontar en las DEB.

Los docentes de las siete DEB anotaron desarrollar lineas de generacion del
conocimiento, sin embargo, son cinco las DEB que tienen registro de sus CA y LGAC,
lo anterior implica que los docentes dedican parte de su tiempo para desarrollar
investigacion. Los temas reflejan las multiples facetas de la bibliotecologia y apuntan a
la interrelacion de la bibliotecologia con la educacion, con la cultura y con las funciones

en las unidades de informacion.

La lectura de los datos indica que aun falta para consolidar los CA; pero hay mejores
oportunidades, ya que se ha avanzado en la formacién de profesores con posgrado, lo
cual augura que detonen la investigacién. Por otra parte si bien no se consolidan
plenamente los CA, existe la participacion en grupos que se caracterizan por ser

preponderantemente institucionales y con rasgos interdisciplinares y multidisciplinares.

Las modalidades de produccion académica en las que han participado los docentes a lo
largo de su trayectoria docente han atendido las prioridades de las DEB. A partir del
2000 han sido constantes las actualizaciones o modificaciones que se realizan a los

planes y programas de estudio, lo que requiere también de materiales de apoyo.

Los articulos de investigacion representan la presencia de los docentes de las DEB en
el ambito bibliotecologico (43%). Se pudo establecer que los PTC tienen mayor
densidad de produccién académica. Las publicaciones representan la evidencia de la

investigaciéon en las DEB.

La produccion académica esta interrelacionada con la vocacion institucional para la
investigacién, lo que se visualiza en la estructura organizacional de las DEB; sélo una
tiene representada la actividad de investigacion. Se considera fundamental que si se
realiza aparezca visible, como si lo es la docencia, para asegurar recursos, apoyos y su

permanencia.
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El tipo de apoyos que se otorgan a los docentes son principalmente para asistencia a
congresos, mayoritariamente nacionales (69%), o que permite la vinculacién con el
gremio y presencia en los foros profesionales. La actividad académica internacional
sefialada con mayor frecuencia fue viajes con fines de estudio e investigacion (28%).
Tal actividad la realizan principalmente los PTC. Los apoyos necesarios para realizar
tales actividades son producto de gestiones exitosas de las DEB para obtener recursos.

Es activa la participacion del docente en las diversas asociaciones profesionales, lo que
implica una relacién simbio6tica en donde conviven con el gremio profesional; participan
en distintos foros nacionales e internacionales; aportan para asegurar la memoria del

colectivo, con ello se consolida a las asociaciones, uno de los soportes de la profesion.

La época actual se caracteriza por el desarrollo de la tecnologia y de la informacion con
gran énfasis en la conectividad y el predominio de redes, lo que ha impactado con gran
fuerza a la educacion superior por las amplias posibilidades para el extenso trabajo
docente, de comunicacion y colaborativo ya que conlleva el intercambio de ideas, sin
que los pares se trasladen fisicamente; el uso de correo electronico y del internet
fomenta la generacion e intercambio del conocimiento. Los resultados sefialan el
acceso de los docentes a la infraestructura tecnolégica, tanto en la DEB (en el aula, en
preparacion de clases), como fuera de ella, y establece la intensidad y diversidad de

uso de computadoras, internet y sus recursos.

Cada Dependencia de Educacion Bibliotecoldgica es diferente en su creacion, en sus
recursos, instalaciones, entre otros aspectos, y ha avanzado conforme al contexto
donde se ubica, con mejores oportunidades de desarrollo de acuerdo a la gestion de
sus directivos y de las instituciones de educacion superior de las que forman parte; sin
embargo tienen mayores probabilidades de aportar a la bibliotecologia aquellas

instituciones que formen a sus docentes.

La investigacion llena un vacio cognoscitivo para la educacion bibliotecolégica al
abordar como objeto de estudio al docente de bibliotecologia, un actor primordial en

tales instituciones formativas, en donde se va perfilando un nuevo modelo de institucion
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que requiere de un docente acorde en términos de calidad, interdisciplinariedad,
vinculacién y responsabilidad social en la realizacion de sus funciones sustantivas.

El estudio proporciona una panoramica sobre las caracteristicas actuales de los
docentes y permite un andlisis frente a las nuevas tendencias mundiales; frente a los
programas institucionales como PROMEP, y programas de desarrollo académico,
profesional y docente; y frente a la normatividad vigente. También contribuye, a

complementar los estudios sobre las profesiones.

Cierro con un comentario expresado en el instrumento aplicado y que resulta motivo de
reflexion “que las escuelas a nivel nacional se integren con mayor fuerza en proyectos y
colaboraciones académicas conjuntas”. Se percibe la necesidad de establecer alianzas

de beneficio mutuo para fortalecer la ensefianza bibliotecolégica.
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Anexo 1

Normatividad en las DEB

INSTITUCION LEY ORGANICA ESTATUTO NORMATIVIDAD | OTRA NORMATIVA
GENERAL DEL PERSONAL
ACADEMICO
UNIVERSIDAD LEY ORGANICA ESTATUTO ESTATUTO DEL REGLAMENTO DE LAS
NACIONAL DE LA GENERAL PERSONAL COMISIONES
AUTONOMA DE UNIVERSIDAD ACADEMICO DE DICTAMINADORAS
MEXICO NACIONAL LA UNAM DEL PERSONAL
AUTONOMA DE Aprobado en ACADEMICO
UNAM?® MEXICO sesion del Consejo | El Consejo Universitario
D. O. F. 06 de Universitario el dia | en sesion del 5 de enero
Enero de 1945 11 de diciembre de | de 1977, aprobd este
1985. ordenamiento:
Publicado en
Gaceta UNAM el Estimulos: PRIDE
dia 6 de enero de
1986.
UNIVERSIDAD LEY ORGANICA ESTATUTO REGLAMENTO REGLAMENTO DEL
AUTONOMA DE Decreto nimero ORGANICO DE LA DEL PERSONAL PROGRAMA DE
SAN LUIS 53 delaLey UASLP ACADEMICO ESTIMULOS AL
POTOSI Organica del DE LA DESEMPENO DEL
articulo 100 UNIVERSIDAD PERSONAL DOCENTE
UASLP# (ahora 11) de la AUTONOMA DE
Constitucion SAN LUIS
Politica del POTOSI.
Estado libre y
soberano de San Contrato colectivo
Luis Potosi. (10 de las condiciones
de diciembre de gremiales del
1949). personal
académico de la
UASLP.
UNIVERSIDAD LEY ORGANICA ESTATUTO REGLAMENTO
AUTONOMA DE (Aprobada el 6 de GENERAL DEL PERSONAL
NUEVO LEON Junio de 1971) (Aprobado el 6 de ACADEMICO
septiembre de 2000) | Aprobado el 16 de
UANL?* diciembre de 1996.
20 Normatividad. [en linea].[Consulta: 10 marzo, 2013]. Disponible en Internet:
https:/ /www.dgae.unam.mx/notmativ/legislacion/estageun/egUNAM.html
21 UASLP.[en linea].[Consulta: 10 marzo, 2013]. Disponible en Internet:

http:

www.uaslp.mx/Spanish /Institucional/normativa/Articulol1/Paginas/default.aspx;

22 Leyes Y Reglamentos de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, 2005. [en linea].[Consulta: 10 marzo, 2013]. Disponible en

Internet: http:

www.fcb.uanl.mx/esp/archivos/reglamentos/3.pdf
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http://www.uaslp.mx/Spanish/Institucional/normativa/Articulo11/Paginas/default.aspx
http://www.fcb.uanl.mx/esp/archivos/reglamentos/3.pdf

UNIVERSIDAD LEY DE LA ESTATUTO REGLAMENTO
AUTONOMA DEL | UNIVERSIDAD UNIVERSITARIO DE | DEL PERSONAL
ESTADO DE AUTONOMA DEL | LA UAEM ACADEMICO
MEXICO ESTADO DE Vigencia 27-06-1996 | DE LA
MEXICO UNIVERSIDAD
UAEM*® Publicado en el AUTONOMA
ndmero DEL ESTADO DE
extraordinario de MEXICO
la Gaceta del Publicado en la
Gobierno, Gaceta de la
diciembre 2005 U.A.E.M.
No. extraordinario
del 26 de enero de
1983.
UNIVERSIDAD LEY ORGANICA ESTATUTO ESTATUTO DEL
AUTONOMA DE GENERAL PERSONAL
CHIAPAS Ley Organica del ACADEMICO
14 de agosto de Aprobado por el H.
UNACH* 1989, mediante Consejo Aprobado por el H.
Decreto numero Universitario, Consejo
80 del Periddico el 8 de diciembre de | Universitario el 3
Oficial del 1995 de junio de 1998
Estado. Publicado en la
Gaceta
Universitaria,
organo oficial
informativo de la
Universidad
Auténoma de
Chiapas. Nam. 17,
29 de junio de
1998.
UNIVERSIDAD LEY ORGANICA ESTATUTO ESTATUTO DEL
AUTONOMA DE LA GENERAL PERSONAL
CHIHUAHUA UNIVERSIDAD ACADEMICO
AUTONOMA DE
UACH?*® CHIHUAHUA
Ley publicada en
el Periodico Oficial
No. 2 del 7 de
enero de 1987.
Los reglamentos vigentes para la ENBA son:
Normatividad de la ENBA
|  PROCESO | Normatividad

23 Leyes. [en linea].[Consulta: 10 marzo, 2010]. Disponible en Internet: http:

www.uaemex.mx/abogado/busqueda.html

24 UNACH. [en linea].[Consulta: 10 marzo, 2010]. Disponible
http://www.unach.mx/images/stories/legislacion/documentos pdf/lLeyv organica de la UNACH.pdf
2 Ley Organica UACH. [en linea].[Consulta: 10 marzo, 2010].

bttp:/ [www.nach.mxc/ institucional y_juridica/ 2008/ 03/ 19/ ley _organica
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Internet:


http://www.uaemex.mx/abogado/busqueda.html
http://www.unach.mx/images/stories/legislacion/documentos_pdf/Ley_organica_de_la_UNACH.pdf
http://www.uach.mx/institucional_y_juridica/2008/03/19/ley_organica/

Seleccion
Ingreso
Promocion

Reglamento de promocién del personal docente de la Escuela Nacional de
Biblioteconomia y Archivonomia.

Permanencia

Manual de normas de administracion del personal de la SEP (prestaciones)

Estimulos Reglamento del estimulo al desempefio del personal docente de la Escuela
Nacional de Biblioteconomia yArchivonomia
Apoyos Manual de normas de administracion del personal de la SEP (Apoyos en libros,

titulacién, becas para los hijos de los docentes
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Anexo 2. DIMENSIONES DE LA INVESTIGACION

Dimensién Incorporacion

DIMENSION VARIABLES ESCALA DE | VALORES
MEDICION

ANO INGRESO INTERVALO | ANO

ESCOLARIDAD NOMINAL la.Licenciatura faltaba tesis
AL INGRESO 1b. Licenciatura titulado
2a.Maestria faltaba tesis
2b-Maestria titulado
3a.Doctorado faltaba tesis
3b.Doctorado titulado

4 otro

NUMERO DE INTERVALO | NUMERO DE EMPLEOS
EMPLEOS

TIEMPO DE NOMINAL 1. Tiempo completo (cuarenta horas)
CONTRATACION 2. Tres cuartos de tiempo (treinta horas)
AL INICIO 3. Medio tiempo (veinte horas)
4. Por horas o asignatura (anote nimero de
horas)

5. Otra modalidad

PERCEPCIONES | ORDINAL INSUFICIENTES
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SOBRE SUFICIENTES
CONDICIONES BUENAS
PERSONALES MUY BUENAS

. Participar en grupos académicos
0. Otras (especifique)

TIPO DE NOMINAL 1. Impartir clases
ACTIVIDADES 2. Elaborar programas de estudio
REALIZADAS EN 3. Elaborar material didactico
PRIMER ANO 4, Colaborar en talleres o laboratorios

5. Dirigir tesis

6. Investigar

7. Gestion institucional

8. Tutoria

9

1
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Dimension Trayectoria Académica

ESCALA
DE
MEDICION

DIMENSION | VARIABLES

VALORES

NOMINAL

INFORMACION
SOBRE
ESCOLARIDAD
LICENCIATURA
MAESTRIA
DOCTORADO

TIPO DE NOMINAL
CONTRATACION

ACTUAL

ABIERTA:
1.CARRERA

2.INSTITUCION

3.LOCALIDAD DE LA INSTITUCION
4.ANO INICIO

5.ANO EGRESO

6.ANO TITULACION

1.Investigador
2.Titular
3.Asociado
4.asistente
5.0tra

Nivel

NIVEL EDUCATIVO | NOMINAL

PUESTO QUE
OCUPA

INTERVALO

1.Publica

2.Escolar

3.Universitaria

4. Especializada
5.Nacional

6. Otra: (Favor de especificar)

ABIERTA
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HORAS DE CLASE | NOMINAL NUMERO DE HORAS
IMPARTIDAS A LA
SEMANA

NUMERO DE NOMINAL NUMERO DE ALUMNOS POR GRUPO
ALUMNOS POR
GRUPO

UBICACION DE NOMINAL 1.EN PRIMER ANO
ASIGNATURAS 2.EN ANOS INTERMEDIOS
3.EN ULTIMOS ANOS

RECONOCIMIENT NOMINAL | 1.NO
O AL PERFIL 2.5l
DESEABLE

CARGO DE NOMINAL 1.NO
GESTION 2.5l
3.TIPO

3.1 Académico

3.2 Académico- Administrativo
3.3 Administrativo

3.4 Sindical

ALUMNOS INTERVALO | NUMERO DE TUTORADOS
TUTORADOS
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MEJORA DEL
TRABAJO
DOCENTE

NOMINAL

1. Mejorar y actualizar en el conocimiento de mi
disciplina

2. Mejorar y actualizar mis capacidades didacticas
y pedagdgicas

3. Mejorar y actualizar mis competencias
tecnologicas

4. Mejorar y actualizar mis competencias
metodolégicas

5. Mejorar y actualizar mis competencias en
investigacion

CONDICIONES
PARA REALIZAR
ACTIVIDADES

ORDINAL

MUY BUENAS
BUENAS
SUFICIENTES
MALAS
PESIMAS

ELECCION SOBRE
ACTIVIDADES

NOMINAL

1. Dedicarse exclusivamente a las tareas de
investigacién

2. Dedicarse exclusivamente a las tareas de
docencia

3. Dedicarse exclusivamente al ejercicio
profesional

4. Dedicarse principalmente a las tareas de
investigacion y parcialmente a las de docencia
5. Dedicarse principalmente a las tareas de
docencia y parcialmente a las de investigacién
6. Dedicarse principalmente al ejercicio de la
profesion y parcialmente a las labores
académicas

7. Dedicarse principalmente a las labores
académicas y parcialmente al ejercicio de la
profesion

CONSIDERACIONES
SOBRE LA
INSTITUCION

NOMINAL

1. Un excelente sitio para mi desarrollo

2. Un lugar adecuado de trabajo
3. Un lugar mientras encuentro otro mejor
4.Un sitio del que quisiera irme en cuanto pueda

VINCULACION
CONTRACTUAL

NOMINAL

1. Continua

2. Continua, con interrupciones por estudios de
posgrado

3. Continua, con interrupcién por afio sabatico
4.Discontinua

INGRESOS

NOMINAL

1.La totalidad de sus ingresos

2. Mas de la mitad de sus ingresos totales

3. La mitad de sus ingresos totales

4. Un complemento menor en sus ingresos
5.Un ingreso simbdlico en comparacién con lo
que percibe por otras actividades laborales que
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realiza

PERMANENCIA EN | NOMINAL 1.Vocacién académica

LA INSTITUCION 2. Un mejor desarrollo académico

3. Una condicién académica mas favorable
4. Mejores condiciones de trabajo

5. Ambiente laboral agradable

6. Otra (explique)

BENEFICIOS NOMINAL 1.8l
ACADEMICOS 2.NO

SALARIO EN INTERVALO | 1.Entre uno y dos SM
EQUIVALENCIA A 2.Entre tres y cuatro SM
SALARIO MINIMO 3.Entre cinco y seis SM

4.Entre siete y ocho SM
5.Entre nueve y diez SM
6.Entre once y doce SM
7.Entre trece y catorce SM
8.Quince SM y mas
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Dimensién Participacién colegiada.

DIMENSION VARIABLES ESCALA VALORES

DE
MEDICION

TEMATICA DEL ABIERTO
CUERPO
ACADEMICO

FORMAS DE NOMINAL 1.INSTITUCIONALES
PARTICIPACION 2.INTERINSTITUCIONALES
COLEGIADA

NOMBRE DE NOMINAL 1.NACIONALES
ASOCIACIONES 2.INTERNACIONALES
PROFESIONALES

EN QUE

PARTICIPA

TIPO DE ABIERTO
PARTICIPACION

CONECTIVIDAD INTERVALO | 1.Internet
UTILIZADA 2.Correo electrénico
3.Chat

4.Blog

5.P&gina personal
6.Web social
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b L4 Reportes de invesiigacion

DATOS DE Abierta Identificacion de la publicacion (es) sefialadas
IDENTIFICACION

OPINION SOBRE ABIERTA
ESTUDIOS

COMPLEMENTA

RIOS
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1.

CUESTIONARIO PARA LOS DIRECTORES DE LAS IES DE BIBLIOTECOLOGIA DE MEXICO

¢La Institucion que usted dirige:

a.¢,Cuando se creo6 (FAVOR DE ANOTAR ARNO)

b.¢ Cual es el documento oficial dénde aparecié?
c.¢,De quién depende la IES?.

2. ¢Cual es la estructura organizacional actual? (favor de anexar organigrama)
3. En términos porcentuales su plantilla se integra por:
a. Docentes con estudios en bibliotecologia o afines %
b. Docentes egresados de otras carreras %
4. Describa por favor como se selecciona a los docentes en su institucion.
5. Anote por favor que procesos se siguen para que se incorporen los docentes a su institucion.
6. Favor de sefalar cuales son las fortalezas y debilidades de su institucion, en relacion a las actividades
gue realizan los docentes con estudios de bibliotecologia o afines.
Actividades Fortalezas Debilidades
1.Docencia

2.Investigacion

3.Difusién de la cultura

4 Tutoria

5.Asesoria

6.Participacion colegiada

7.0tra actividad (favor de
explicar)




CUESTIONARIO PARA LOS DIRECTORES DE LAS IES DE BIBLIOTECOLOGIA DE MEXICO

7.¢En la IES que usted dirige, cuales considera que sean las ventajas y desventajas que tiene el docente
con estudios de bibliotecologia o afines, en relacion a?

Ventajas Desventajas

1.Seleccidén

2.Ingreso

3.Permanencia

4 .Promocion

5.Formacién

6.Participacion
colegiada

7.Estimulos

8.Evaluacion

9.Apoyos

8.¢ Existen politicas institucionales o normativa sobre los siguientes aspectos?

Titulo de la politica o normativa que sustenta

1.Seleccidén

2.Ingreso

3.Permanencia

4 .Promocion

5.Formacién

6.Participacion
colegiada

7.Estimulos

8.Evaluacion

9.Apoyos




CUESTIONARIO PARA LOS DIRECTORES DE LAS IES DE BIBLIOTECOLOGIA DE MEXICO

9.¢Sobre los docentes con estudios de bibliotecologia o afines, cémo se integra su plantilla, en
términos de:

NUmero existente

1.Profesores de tiempo completo

2.Profesores de medio tiempo

3.Profesores de tiempo parcial (asignatura)

4.Profesores que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (favor de anotar el
nivel que tienen)

5.Profesores con perfil PROMEP

6.Profesores que reciben estimulos como
resultado de evaluaciones

7.Profesores que reciben apoyos (Para
investigacion, estudios, Vviajes, estancias
académicas, entre otros)

10. ¢Cual nivel de acreditacion institucional tiene la IES que usted dirige?

11. ¢ Cual organismo acredit6?

12. ;Cual de las actividades que realizan los docentes es la que tiene mayor apoyo en su institucion?

13. En su opinidn ¢ cual considera que sea la imagen que proyecta el docente de su institucion?

14. ¢ Cudl considera que es el logro mas importante de la institucion que dirige?

15. ¢ Las condiciones existentes en la instituciéon favorecen la participacion colegiada?

16. ¢ Desea usted hacer algun comentario adicional?, favor de escribir a continuacion:

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario

| Nimero de Cuestionario

| Institucion: | Entidad Federativa

DATOS GENERALES

1. Sexo: (anote X, segln corresponda)

2 Edad

3. Lugar de nacimiento: 1. Localidad:

por favor anote

1.Masculino () 2.Femenino ()

(en namero de afios)

2. Entidad Federativa:

3. Pais (si se ubica en el extranjero):

4, Estado Civil (anote X, segtn corresponda):

1. Soltero

3. Divorciado

5. Viudo/ a

2. Casado

4, Unioén libre

5. ¢ Actualmente de cuantos miembros consta su familia (sin contarlo a usted)?: Anote nimero de miembros

6 ¢ Tiene dependientes econdmicos? (favor de subrayar) 1.NO 2.Sl  3.Anote nimero de dependientes
7. Escolaridad de los Padres
Indique (X) el nivel maximo de estudios de los padres
1.PADRE 2. MADRE 1.PADRE 2.MADRE
1. Sin estudios 6. Normal a.Completa
b.Incompleta
a.Completa 7. Normal a.Completa
2. Primaria Superior
b.Incompleta b.Incompleta
3. Secundaria o a.Completa 8. Superior a.Completa
equivalente
b.Incompleta b.Incompleta
4.Bachillerato o a.Completo 9.Maestria a.Completa
equivalente
b.Incompleto b.Incompleta
5. Carrera técnica |a.Completo 10.Doctorado a.Completa
post-preparatoria
b.Incompleto b.Incompleta

INCORPORACION:

Participacién previa en actividades de docencia

equivalente

1. NO 2. Sl (sisurespuestaes SI, favor de anotar):
3. Nivel 4.Afos de docencia | Nivel Afos de docencia
1.Preescolar 6. Normal
2.Primaria 7. Normal Superior
3.Secundaria 8. Superior
4., Bachillerato o 9.Maestria

5. Carrera técnica
post-preparatoria

10.Doctorado

*o denominacion de la licenciatura afin.

8. ¢Antes de su primer contrato como docente en la licenciatura en bibliotecologia*, participé en actividades de
docencia en algun otro nivel? (subraye, segin corresponda)

Afo de ingreso adocencia en la Licenciatura en Bibliotecologia (o denominacién de la licenciatura afin)

| 9 ¢En qué afio ingresé como docente de licenciatura en bibliotecologia (LB) (anote afio):




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario

Edad al ingreso
10 ¢ Qué edad tenia cuando se incorporé como docente en la LB? (en nimero de afios)

Escolaridad
11, Cual era su escolaridad al ingreso como docente de la LB? (anote X, segtn corresponda)

1. Licenciatura a.Faltaba tesis

b.Titulado
2.Maestria a.Faltaba tesis

b.Titulado
3.Doctorado a.Faltaba tesis

b.Titulado
4. Otro (especificar)

Experiencia profesional previa

12 ;Cuantos afos de experiencia profesional tenia cuando se incorpor6 como docente en la licenciatura en
bibliotecologia? (namero de afios)
Numero de empleos previos
13 ¢ En cuantos empleos estuvo antes de su incorporacién como docente en la licenciatura en bibliotecologia?
(numero de empleos)
Condiciones laborales del primer contrato:
Tipo de contrato

14 Su primer contrato laboral como docente en bibliotecologia fue: (anote X, segtn corresponda)

1. Definitivo () 2. Temporal ()
Tiempo de contratacion
15. Tiempo de contratacion que tuvo al inicio fue: (anote X, seglin corresponda)
1. Tiempo completo (cuarenta horas) 4. Por horas o asignatura (anote nimero de
horas)
2. Tres cuartos de tiempo (treinta horas) 5. Otra modalidad:
3. Medio tiempo (veinte horas)
Categoria
16. ¢ La categoria de inicio fue?: Favor de marcar X
Categoria 16.A. Nivel (anotar nivel de inicio)
1.Investigador
2. Titular
3. Asociado
4. Asistente
5. Otra

Percepciones sobre condiciones personales
17 Cuando obtuvo su primer contrato como docente de licenciatura en bibliotecologia, percibié que sus condicione
ersonales eran en relacion: Marque (X), segln corresponda

Insuficientes | Suficientes Buenas | Muy buenas

n

1.Al Conocimiento de su disciplina o profesion

2. Al dominio de las asignaturas

3. A sus destrezas didacticas y pedagogicas

4. A sus competencias en TIC

5, A sus competencias metodoldgicas

6. A sus competencias en investigacion

7. A su capacidad para relacionarse con los alumnos
8. A su capacidad como tutor

Percepcion sobre condiciones de trabajo
18. Durante su primer afio de trabajo como docente de la licenciatura en bibliotecologia:  Marque (X) segin corresponda
NO Sl

1. ¢Recibi6 algun tipo de capacitacion formal respecto a las funciones que tenia que
desarrollar?

2. ¢ Recibi6 orientacion sobre la normatividad que regula sus condiciones de trabajo?

3. ¢Obtuvo informacion sobre los estimulos o recompensas a los que podia acceder?

4. ¢Recibié alguna informacion sobre documentos que regulan las actividades académicas,
tales como modelo educativo, proyecto académico, reglamentos?

5. ¢ Recibi6 usted apoyo de la institucién para continuar estudios formales?




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México

Cuestionario

Tipo de actividades realizadas.

19. ¢ Qué tipo de actividad desarroll6 durante ese primer afio de vida académica?

. Sefiale (X) segln corresponda

1. Impartir clases 6. Investigar

2. Elaborar programas de estudio 7. Gestion institucional

3. Elaborar material didactico 8. Tutoria

4. Colaborar en talleres o laboratorios 9. Participar en grupos académicos
5. Dirigir tesis 10. Otras (especifique)

Motivacién sobre la actividad docente
20. ¢ Cual fue su motivacion para obtener su primer contrato como docente?: (Por favor sélo marque una casilla)

1.Mientras conseguia otro empleo

7. Por vocacién

2. Por obtener un ingreso adicional

8. Por mantenerse actualizado

3. Por continuar con su formacion

9. Colaborar en la transformacion de la sociedad

4. Porque le permitia realizar otras actividades

10. Porgue combiné con su ejercicio profesional

5. Porque era egresado de la misma institucién

11.Por obtener prestigio

6. Porque era su Unica opcion laboral en ese
momento

12. Otra (especifique)

20A.;,Cual fue el medio por el que se enter6 que habia una plaza

de docente en

instituciéon?

TRAYECTORIA

Estudios realizados

21.Indique (x) su nivel de estudio actual

1. Licenciatura a.Falta tesis a.falta tesis
b.Titulado 3.Doctorado b.Titulado
2.Maestria a.Falta tesis 4. Otro (Favor especificar)
b.Titulado
Escolaridad:
22. Anote en el siguiente cuadro la informacién sobre su escolaridad.
LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO

1.Nombre de Ila carrera
cursada o area de estudios

2.Nombre de la Institucién

3.Localidad en que se ubica
la Institucion

4.Afno de Inicio

5.Afo de egreso

6.Afo de titulacion

minima de 120 horas.

Actualizacion

23. Durante los Ultimos cinco afios ¢ha cursado algin diplomado? (Favor de anotar aquellos que tengan duracion

Tipo de diplomado

SI

NO

1.Referido al conocimiento de su disciplina o profesion

2.A su asignatura

3. A sus destrezas didacticas y pedagogicas

4. A sus competencias en TIC

5, A sus competencias metodolégicas

6. A sus competencias en investigacion

7.A las relaciones humanas

8.A su formacién como tutor




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario

Condiciones laborales actuales Tipo de contrato
24. Sefale (X) en las caracteristicas de su actual contrato en la Institucion
1. Definitivo () 2. Temporal ()

Categoria docente
25. ¢ Su categoria de contratacién actual es?: (favor de marcar X)

Categoria 25A.Nivel (anotar el nivel actual)
1.Investigador
2. Titular
3. Asociado
4. Asistente
5. Otra

26. Tiempo de contratacion actual: (anote X, segtin corresponda)
1. Tiempo completo (cuarenta horas)

2. Tres cuartos de tiempo (treinta horas)

3. Medio tiempo (veinte horas)

4. Por horas 0 asignhatura (anote namero de horas) Favor de responder 27 a 29 |
5. Otra modalidad: |

27. Sisu contrato es por asignatura (horas), ¢ Imparte clases en otro nivel educativo?:

Nivel Total de horas ala | Nivel Total de horas a la
semana semana

1. Bachillerato o 5. Superior

equivalente

2 Carrera técnica 6.Maestria

post-preparatoria

3. Normal 7.Doctorado

4. Normal Superior 8. otra

28.;,Ademas de su trabajo académico, desarrolla actividades en alguno de los siguientes tipos de biblioteca?
Tipo de biblioteca NO | Si 29. Favor de anotar puesto que ocupa

1.Publica

2.Escolar

3.Universitaria
4.Especializada
5.Nacional

6. Otra: (Favor de especificar)

Actividades docentes actuales

30. ¢ Qué tipo de actividad(es) docente(s) desarrolla actualmente? :

Actividad(es) 30.A.¢Qué Porcentaje de su tiempo le dedica a cada

actual(es) actividad? (Favor de anotar en las marcadas con X, el
Sedale (X) porcentaje dedicado)

1. Impartir clases

2.Investigar

. Participacién en grupos académicos

. Gestion institucional

. Dirigir tesis

. Tutoria,

. Elaborar programas de estudio

. Elaborar material didactico

OO (NO|U| W

. Colaborar en talleres o laboratorios

10. Otras (especifique)

Docencia
31 ¢ Cuantas horas de clase imparte usted a la semana? Horas.




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario

32 ¢ Cuéntos grupos? 33 ¢ Numero de alumnos por grupo?
34. Numero de asignaturas que imparte actualmente: Marque (X)

1. Una sola materia ()

2. Dos a tres materias ()

3. Mas de tres materias ()

35. ¢ En qué parte del plan de estudios se ubican los cursos que imparte en este ciclo escolar?: Marque (X)

1. En el primer afio ()
2. En los afios intermedios ()
3. En los Ultimos afios ()

Investigacion

36. ¢ Esta realizando algun proyecto de investigacion? Marque (X)
1INO ( ) 2.Sl () 3.Anote caracteristicas del proyecto: (Sefiale las que correspondan)
3.1. Individual (
3.2. Colectivo (
3.3.Formalizado en la institucion (
3.4 Sin formalizar en la institucion (
3.5. Con asignacidn de recursos especificos  (
3.6 Sin asignacion de recursos especificos (

— N N N N

37.¢ Tiene el reconocimiento al perfil deseable otorgado por PROMEP? Marque (X)

1.NO ( ) 2.9l ()

38. ¢ Pertenece usted al Sistema Nacional de Investigadores? Marque (X)

1.NO ()

2.5l () 3.Favor de anotar nivel

Gestion

39. ¢ Desarrolla algun cargo de direccion o gestion en la institucion? Marque (X)

1NO ( ) 2.5l ( ) 3..Dequétipo? 3.1 Académico ()
3.2 Académico- Administrativo ()
3.3 Administrativo ()
3.4 Sindical ()

Direccion de tesis
40.¢;Numero promedio de tesis que asesoro el afio pasado? Favor de anotar nimero

Tutoria
41-Numero de alumnos tutorados que atendié el afio pasado? Favor de anotar niUmero:

Evaluacién
42. Como resultado de su actividad académica, recibe:
NO | SI 6.Nombre (favor de especificar)

1.Apoyos

2.Estimulos
3.Compensacién econdémica
4.Reconocimientos

5.0tra

Mejora del trabajo docente
43. En su opinién para mejorar su trabajo docente, ¢cual de las siguientes opciones elegiria COMO LA MAS
URGENTE? Sefiale (X) sélo una
1. Mejorar y actualizar en el conocimiento de mi disciplina

2. Mejorar y actualizar mis capacidades didacticas y pedagogicas
3. Mejorar y actualizar mis competencias tecnolégicas

4. Mejorar y actualizar mis competencias metodolégicas

5. Mejorar y actualizar mis competencias en investigacion




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario

Condiciones para realizar actividades

44, Considera usted que las condiciones que ofrece la institucion para realizar las siguientes actividades son:
Marque (X) segun corresponda
Muy Buenas | Buenas Suficientes Malas Pésimas
1. Docencia
2. Investigacion
3. Superacion académica

. Participacién en grupos académicos

. Tutoria, asesoria

45.

Eleccién sobre actividades
Si usted pudiera elegir hoy, ¢ cual de las siguientes alternativas escogeria?: Marque sélo una

. Dedicarse exclusivamente a las tareas de investigacion

. Dedicarse exclusivamente a las tareas de docencia

. Dedicarse exclusivamente al ejercicio profesional

. Dedicarse principalmente a las tareas de investigacion y parcialmente a las de docencia

. Dedicarse principalmente a las tareas de docencia y parcialmente a las de investigacion

. Dedicarse principalmente al ejercicio de la profesion y parcialmente a las labores académicas

N OO0 A W|IN| P

. Dedicarse principalmente a las labores académicas y parcialmente al ejercicio de la profesion

Consideraciones sobre la institucion

46.

¢,Como considera a la institucién en que trabaja: (Marque (X) sélo una)

. Un excelente sitio para mi desarrollo

. Un lugar adecuado de trabajo

. Un lugar mientras encuentro otro mejor

AIWIN|F

. Un sitio del que quisiera irme en cuanto pueda

47.

Vinculacién contractual
Su vinculacién contractual con la actividad académica ha sido: Marque (X) en la que mejor corresponda

1.

Continua

2.

Continua, con interrupciones por estudios de posgrado

3.

Continua, con interrupcién por afio sabatico

4 Discontinua

Ingresos

48.Los ingresos que usted obtiene por su trabajo académico, representan: (Anote s6lo una opcién)

1.

La totalidad de sus ingresos

2.

Mas de la mitad de sus ingresos totales

3.

La mitad de sus ingresos totales

4.

Un complemento menor en sus ingresos

5.Un ingreso simbdlico en comparacién con lo que percibe por otras actividades laborales que realiza

49.

Opinién sobre tipo de contrato
Si su contrato como docente es por horas, de asignatura o de medio tiempo, tres cuartos ¢Quisiera tener un

contrato de tiempo completo? Marque (X)

1.SI () 2.NO () 3.¢Porqué?




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario

50.

Permanencia en la institucion

La principal razén que lo motiva a permanecer en la institucion es: Sefale (X) sélo una

1.

Vocacion académica

. Un mejor desarrollo académico

. Una condicién académica mas favorable

. Mejores condiciones de trabajo

. Ambiente laboral agradable

oo lwWIN

. Otra (explique)

51.

Comparacion al ingreso/situacion actual
En comparacmn con su posicion al ingreso, su situacidn actual como profesor en esta institucion es:

marque (X) en opcién correspondiente, en cada columna.

En términos econdémicos | En cuanto a la jerarquia de
puestos académicos

En cuanto a la
estabilidad laboral

1

.Considerablemente mejor

2.

Mejor

3.

Similar

4.

Inferior

5.

Considerablemente inferior

52.

¢ Su institucion le ha apoyado con los siguientes beneficios?: Sefiale (X)

Beneficios académicos
1.SI 2. NO

1. Ao sabatico

2.Asistencia a congresos nacionales

3. Asistencia a congresos internacionales

4,

Otros apoyos (favor especifique):

Satisfaccién con el trabajo docente
53. ¢ Qué tan satisfecho esta usted con los siguientes aspectos de su trabajo docente? Senale (X)

Totalmente Muy Satisfecho
satisfecho satisfecho

Poco Insatisfecho
satisfecho

1.Las asignaturas que imparte

2.Las relaciones con sus colegas

3.La seguridad laboral

4.Posibilidades de promocion

5.0portunidad para proponer ideas

6.La manera en que se administra la institucién

7.Recursos y facilidades para investigar

de

Prestigio académico
54. En el ambito académico de su institucion ¢Cual es el criterio central del prestigio académico? y en su opinion, ¢Cual

beria ser? Marque (X) sélo una, en cada columna

¢Cudl es la de mayor | 54A¢En su opinién cuédl de las
prestigio? listadas, deberia ser?

. Las publicaciones

. La preferencia de los estudiantes

. El reconocido liderazgo entre sus colegas

. El reconocimiento en el ejercicio de su profesién

. La ocupacion de cargos directivos

. La obtencién de grados académicos

. La obtencién de premios y distinciones

. La obtencion de: becas, estimulos

OO N[O |WIN|F

. La ubicacion en el tabulador académico

10.

La participacién en asociaciones profesionales

11.

Tener plaza definitiva




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario

Salario
55. El salario que percibe es equivalente en salarios minimos (SM) a: Sefiale (X)
1.Entre uno y dos SM 5.Entre nueve y diez SM
2.Entre tres y cuatro SM 6.Entre once y doce Sm
3.Entre cinco y seis SM 7.Entre trece y catorce SM
4.Entre siete y ocho SM 8.Quince SM y més

PARTICIPACION COLEGIADA
Cuerpos académicos

56. ¢ Participa usted en Cuerpos Académicos? (anote X segin corresponda) 1.NO ( ) 2.8l ()

57. Cual es la temética del Cuerpo Académico? (favor de anotar)

58. Anote el tema(s) de las Lineas de Generacion del Conocimiento que desarrolla:

1.
2.
3.
Otras formas de participacion colegiada
59¢ Participa usted con grupos académicos? Marque X 1. Institucionales () 2. Interinstitucionales ()

60. ¢Los grupos son? Marque x  l.Interdisciplinares ( )  2.Multidisciplinares ()

Participacién en asociaciones profesionales
61. Por favor anote el nombre de las asociaciones profesionales en las que usted participa:
1.Nacionales:
,Internacionales:

Participacion en asociaciones /tipo de participacion

62. ¢ Es usted socio, miembro, militante, etc., en 63. ¢ Su participacién en alguna de ellas ha sido activa? (mesa
alguna de las siguientes organizaciones? Marque directiva, organizador, lider, promotor, dirigente, ministro, etc.)
X segln corresponda Favor de anotar el cargo que desempefio

Tipo de organizacion: 1.NO 2.5l

1.Profesional

2.Educativa

3.Politica

4 .Cultural

5.Sindical

6.Social

7. Deportiva

8.Religiosa

9. Otra

Ponencias presentadas
64. ¢ Durante los pasados tres afios cuantas ponencias presentdé?: (anote nimero) 1. nacionales
2. internacionales

Conectividad utilizada en actividades
¢,65. ¢, Cual de la siguiente conectividad utiliza, para sus actividades? (Anote x en la casilla que corresponda)

1.Internet 4.Blog

2.Correo electrénico 5.Pagina personal

3.Chat 6.Web social




El docente de licenciatura en Bibliotecologia en México
Cuestionario
Produccidon académica
66. Sefiale usted (X) las modalidades de produccién académica en las que ha participado a lo largo de su trayectoria
docente (Anote nimero de aportaciones)

Produccién académica Namero de 67.Favor de anotar en los renglones en que anot6 X, los datos de
aportaciones identificacion de la publicacién* que considere mas relevante.

1.Materiales de apoyo a la docencia

2. Planes y programas de estudio

3. Libro de texto

4. Reportes de investigacién

5. Articulos de investigacion

6. Libros de investigacion

7. Libros de divulgacion

8. Articulos de difusién

9. Informes técnicos

10 Otras (Especifique):

*Libro: Titulo. Lugar de publicacion: Editorial, Afio
Articulo de Revista: Titulo. Titulo de la revista, Vol., Namero. Afio, pags.

Actividades académicas internacionales realizadas en ultimos cinco afios
68.¢,En los dltimos cinco afios, cudles de las siguientes actividades ha realizado? (anote x en la que corresponda)

1.Publicar articulos o libros en otros paises

2.Escribir articulos o libros en otro idioma

3.Impartir cursos para estudiantes de otro pais

4. Trabajo colaborativo con investigadores o docentes de otro pais

5.Viajar a otro pais con fines de estudio o de investigacion

6.Estancia académica en otro pais

7.Tomar su afio sabético en otro pais

Estudios complementarios
69. En su opinion qué tipo de estudios considera complementarios para su actividad académica.

70. ¢ Desea usted hacer algin comentario adicional?, favor de escribir a continuacion:

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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