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Presentacion.

El presente trabajo tiene por objetivo describir y analizar el desempefio del sector asegurador en el
periodo 2004 a 2011. El Sector asegurador es un componente importante de la economia por la
cantidad de primas que recauda, la magnitud de su inversién y, mas sobresaliente, por el papel social
y economico fundamental que desempefia en la cobertura de riesgos personales y empresariales. A lo
largo de esta investigacion de tres capitulos, estudiaremos la naturaleza, la evolucion el impacto y

posible futuro del sector asegurador mexicano en relacién con la dindmica econdmica del pais.

La importancia del estudio del sector asegurador, por encima de otros sectores de la economia, reside
en la influencia, tanto positiva como negativa, que ejerce sobre la economia y la sociedad. Contar con
un sector asegurador més grande y desarrollado, denotaria en primer lugar un grado de desarrollo
financiero més avanzado y en segundo lugar, serviria para acelerar la actividad econémica, debido a su
gran aportacion como inversionista institucional, su contribucion en la acumulacion de ahorro interno,
su capacidad de cubrir grandes cantidades de dinero asociadas al pago de siniestros y que se destinaran
al consumo y la inversién productiva. Sin embargo, a medida que los intermediarios financieros no
bancarios crecen, su capacidad de provocar riesgos sistémicos se hace méas grande, el sector asegurador

mexicano podria provocar efectos devastadores para la economia si no se regula apropiadamente.

Otro elemento que hace imprescindible el estudio del sector asegurador, consiste en su participacion
activa tanto en la esfera productiva, como en la esfera financiera. De esta manera podemos decir que,
en materia de utilidades, el mercado total del sector asegurador se encuentra “blindado”, ya que si las
politicas econdmicas favorecen las actividades productivas, el sector se beneficia por su actividad
esencial, la venta de seguros; y si las condiciones econémicas favorecen las actividades financieras a
través del aumento en las tasas de interés, las inversiones de las reservas técnicas generaran mayores
ganancias. Esto funciona para el sector asegurador en su conjunto, porque en lo individual no funciona

de la misma forma, este es otro punto importante a tratar.
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Introduccion.

El riesgo es un factor que esta presente en todo momento, desde su aparicion, el hombre ha estado
expuesto a él; desde causarse dafio fisico hasta la muerte y posteriormente en sus pertenencias y su
patrimonio. Desde las primeras civilizaciones hasta nuestros dias se ha tratado de administrar los
riesgos a los que las personas se exponen; tratando de evitarlos, reducirlos y prevenirlos; ademés de
financiarlos, es decir, posibilitar el pago de las pérdidas asociadas a la realizacion de los riesgos. De este
altimo surge la nocién del seguro; ya que estos pagos pueden realizarlos directamente las personas

que sufren el riesgo o bien transferir, previamente acordada, la carga financiera que éstos producen.

El sector asegurador mexicano ha mostrado una dindmica de crecimiento mayor al de la economia en
general; sin embargo, su penetracién en la actividad econémica es muy baja comparada con otros
paises socios de México. Su fomento contribuiria con el crecimiento econémico del pais, puesto que al
acumular, invertir e indemnizar grandes montos de dinero; genera una importante cantidad de ahorro
interno, financia el gasto publicoy reduce el costo de las pérdidas sufridas por los agentes econémicos.
Es por ello que la importancia del estudio de los seguros y del sector asegurador, por encima de otros

sectores del sistema financiero, la podemos resumir en cinco razones fundamentales:

La primera es que la literatura en materia de seguros, tanto econdmica, actuarial, juridica, financiera y
tedrica es escasa, lo cual hace necesario contribuir con un estudio y un andlisis de las implicaciones que
tiene este sector asegurador en la dinamica econdmica de un pais y como ésta influye en el desempefio
del sector. El estudio del riesgo, su medicion y su prondstico, puede ayudar a implementar nuevos

productos que beneficien a la sociedad y a la economia en general

En segundo lugar, la seguridad es una necesidad humana tan solo por debajo de las necesidades
fisioldgicas como respirar, comer, dormir, beber, desechar, etc. Las cuales son indispensables para la
existencia humana, pero una vez cumplidas estas lo que inmediatamente buscamos es la seguridad y
la certidumbre, con un seguro se tiene la certeza de que nuestro bienes, nuestra persona, nuestra

familia y nuestra obligaciones estaran protegidas.

En tercer lugar, es un sector muy dindmico; ya que el beneficio de su desarrollo y su ampliacion
benefician no sélo a las instituciones de seguros que, mientras mas grandes sean, garantizan su utilidad
ya sea en la esfera productiva o en la esfera financiera; también el sector publico se beneficia, al ser
este sector un contribuyente fiscal muy significativo, un agente estratégico para la actividad econémica,

un importante inversionista institucional, coadyuva en la acumulacion de ahorro interno y el

1



financiamiento de la inversion y del gasto publico. La sociedad, que es lo més importante, se beneficia
por multiples razones, el sector es una importante fuente de empleo, brinda proteccién econémica a
las personas, su familia y sus bienes, permite la pronta recuperacion de su estabilidad patrimonial en

personas y empresas.

En cuarto Lugar, es necesario su estudio debido a que el grado de desarrollo de un sistema financiero,
se mide, en parte, por el crecimiento de sus intermediarios financieros no bancario; ademas existen
diversas teorias que exponen los efectos del desarrollo financiero sobre el crecimiento econémico;
desde luego algunas de estas teorias indican que esta relacion es positiva, otros que dicen que es
negativay quienes mencionan que no es relevante. Ciertamente la economia de Estados Unidos es mas
grande que la de México; sin embargo, el tamafio del sector asegurados de Estados Unidos en
comparacion con el de México es descomunal; el tamafio de la economia no es tan significativo; ya que
la economia de Suiza es mucho mas chica que la de México, pero el sector asegurador suizo es mucho

maés grande; incluso esta mas desarrollado que el de Estados Unidos.

Finalmente, el sector asegurador tiene caracteristicas muy singulares; ademés de contribuir
enormemente y de multiples formas en la actividad econémica y la proteccion social, también puede
causar mucho dafio si no se regula apropiadamente, es susceptible de provocar riesgos sistémicos. Las
condiciones econdémicas pueden favorecer o no a un sector en particular; hay politicas econémicas que
benefician a la esfera financiera en detrimento de la esfera productiva y viceversa, pero no para el
sector asegurador ya que este participa activamente en ambas; con su actividad sustancial (venta de
polizas de seguro y cobro de primas) participa en la esfera productiva; cuando acumula grandes
cantidades de dinero forma reservas técnicas para hacer frente a sus obligacion, éstas las invierte en
instrumentos financieros y de deuda publica, con lo cual se beneficia ante incrementos en las tasas de

interés.

Debido a que el afio 2004 tuvo una relevante actividad en cuanto a disposiciones tanto financieras
como de seguros y a que la informacion mas reciente, disponible hasta el momento, es el afio 2011; es

que se considera como periodo de estudio del afio 2004 al 2011.

Esta investigacion tiene como objetivo describir el desempefio del sector asegurador mexicano en el
periodo 2004 a 2011. Los objetivos particulares estan enfocados a analizar la penetracion del sector
asegurador mexicano en la actividad econdmica, destacar laimportancia de fomentar su participacion

para lograr un desarrollo financiero y un mejor desempefio de la economia, resaltar los beneficios del



seguro, como un instrumento financiero, para la prevencion y transferencias de riesgos; se examinar
sus principales indicadores, evaluar el comportamiento de sus principales instituciones aseguradoras y
realizar una comparacion con otros paises para tener una referencia. Para ello, la investigacion se

estructura de la siguiente forma:

El primer capitulo abarcard la parte teorica; se divide en tres apartados: En el primero se describen los
fundamentos bésicos del seguro: sus definiciones, su concepcion teorica y sus elementos técnicos. El
segundo apartado estudia el pilar y la razon de ser de los seguros: el riesgo. El tercer apartado hace un
analisis de las teorias del crecimiento basadas en el desarrollo financiero y los elementos necesarios de
la teoriay la politica econdmica, que se utilizarn para andlisis posteriores. El cuarto apartado describe

una breve semblanza historica de la actividad aseguradora en el mundo y en México.

El segundo capitulo, dividido en tres apartados, aborda la estructura del sistema financiero y del sector
asegurador y describe los distintos tipos de seguros que prevalecen en México. El segundo apartado
resume los fundamentos legales del seguro. En el Gltimo apartado, se enfoca a describir la regulacion,

supervision y las asociaciones de las instituciones de seguros.

El Tercer capitulo, se divide en tres apartados. El primero describe el desempefio de la actividad
econdémica y de la operacion del mercado total asegurador, detallando el comportamiento de las
principales variables de ambos, a lo largo de nuestro periodo de estudio. El segundo apartado, analiza
las aportaciones del sector asegurador en la economia; la participacion de las diez principales
aseguradoras en México, tomando en cuenta su emision total de primas; y la comparacion del sector

asegurador con algunos otros paises, miembros de la OCDE.

El tercer apartado, abordard los efectos de la dindmica economia sobre el sector asegurador;
igualmente divida en tres secciones, se describira el impacto de las reformas de apertura, privatizacion
y desregulacion financiera en el sector asegurador; la influencia de la politica econémica en el sector
asegurador; y las acciones para fomentar la penetracion del seguro en la economia. Finalmente se
elaboraran las conclusiones generales en las que se resaltaran los resultados de la investigacion; se
identificaran causas y efectos; las perspectivas a corto, mediano y largo plazo y se haran las

recomendaciones correspondiente.



Capitulo 1

Fundamentos teoricos e

historicos del seguro.



En este capitulo se describiran las bases para nuestro estudio; la naturaleza y los fundamentos teoricos
y técnicos del seguro, asi como los elementos de la teoria econémica que nos seran utiles para
comprender la importancia y la relacién que el sector asegurador tiene dentro del sistema financiero y

de la economia, ademas de profundizar los elementos del riesgo.

1.1 Riesgo: la materia prima del Seguro.

1.1.1 El Riesgo: una vision actuarial.

El concepto de riesgo, como muchos otros conceptos fundamentales en otras ciencias, carece de una
definicién Unica y precisa; sin embargo, algo méas importante que su definicion es comprender su
significado y sus implicaciones. En esta seccion trataremos de manera muy resumida, pero
fundamental, la nocién de riesgo desde su concepcion mas abstracta; si bien son diversas disciplinas
las que estudian este tema, también es cierto que el enfoque actuarial es el mas objetivo y general

posible.

A continuacién enlistaremos una serie de conceptos y caracteristicas que posee el riesgo, con el fin de

acercarnos a la comprension del término.

Variabilidad entre resultados futuros.

Variacion en los posibles resultados.

Incertidumbre respecto a la ocurrencia de una pérdida.

Posibilidad de que las pérdidas sean mayores a lo esperado o lo usual.
Posibilidad de que ocurra algo desafortunado.

Algo que involucra eventos aleatorios y en lo que el elemento incertidumbre esta presente.

L T A A B

Una condicion en la cual existe la posibilidad de una desviacion adversa respecto a un resultado

esperado.

Tras revisar estas afirmaciones podemos apreciar en todas ellas elementos muy parecidos; primero
podemos distinguir la presencia del azar; segundo, agruparlo en dos clases: definiciones centradas en
laidea de la variabilidad; y definiciones centradas en la idea de la incertidumbre. Otra clasificacion de
los riesgos divide en riesgo objetivo, al que esté definido en funcion de la variabilidad y riesgo subjetivo,

a aquel que esté en funcion de la incertidumbre.



El riesgo objetivo es la variacion relativa de una pérdida actual con respecto a una pérdida esperada.
Entre més grande sea el nimero de datos, menor es la variacion respecto al promedio y menor el riesgo;
es decir, entre mayor informacion se tenga para hacer predicciones, mayor es la precision de dichas
predicciones.! Cabe resaltar que el riesgo objetivo puede medirse estadisticamente, utilizando
herramientas como la media, el rango, la varianza, la desviacion estandar, entre otros; y que €stos son

los riesgos que cubren los seguros.

Por otra parte, el riesgo subjetivo estd definido como la incertidumbre, y esta estrechamente
relacionado con el estado mental del individuo. El riego subjetivo depende de la condicion y perfil
psicoldgico de cada persona; frente a un mismo riesgo, dos individuos pueden reaccionar de diferentes

maneras.

El concepto de riesgo se asocia con varios términos, que por sentido comun se relacionan. Es necesario
establecer las diferencias entre estos términos y el elemento central de nuestro estudio. A continuacion

se definen los siguientes conceptos:?

Pérdida. Es la reduccion indeseada, inesperada y no planeada del valor econémico, y que es causada

por el azar.
Dafio. Es la causa concreta de una pérdida

Peligro. Es aquella condicién que crea o agrava la posibilidad o probabilidad de que un riesgo o una

pérdida se realicen.

Posibilidad de pérdida. Se trata de la estimacién que un individuo hace con respecto a la realizacién o

no de una pérdida.

Probabilidad de pérdida. La medida de la frecuencia relativa con la que ocurre un evento, bajo el
supuesto de que éste es observado un namero infinito de veces y siempre baja las mismas condiciones

de realizacion.

! Ibidem.
2 |bidem, p. 9.



Aunque no existe un criterio Gnico para clasificar riesgos de acuerdo con ciertas caracteristicas, y un
mismo riesgo puede ser tipificado de varias maneras, resulta importante conocer las distintas formas

en las que se han categorizado los riesgos:*
Por su mensurabilidad econdmica, los riesgos pueden ser:

® Financieros, cuando la pérdida que produce su realizacion puede medirse en términos

monetarios.

® No financieros, cuya pérdida asociada no se puede ser calculada en dinero.
Por la naturaleza de sus causas y efectos, existen riesgos:

® Fundamentales, cuyo origen y consecuencia es impersonal, y que al realizarse afectan agrandes
segmentos de la poblacién.

®/ Particulares, cuya causa y efecto se encuentran en uno o unos pocos individuos.
Considerando la naturaleza de sus efectos, hay riesgos:

® Puros, cuando su realizacién solamente conduce a pérdidas.

® Especulativos, son aquellos que al realizarse pueden producir pérdidas o ganancias.
En relacion con el contexto econdmico, se distinguen:

® Riesgos dinamicos, causados por cambios econdémicos inducidos por un procesos de distribucion
de recursos,

® Riesgos estaticos, originados por fenGmenos no econémicos ocurridos en una economia estable.

Es importante también considerar la clasificacion de los riesgos puros, pues este es el unico tipo de

riesgo que puede asegurarse?. Existen tres clases de riesgos puros:

® Riesgos personales, son aquellos que afectan directamente al individuo, involucrando la
probabilidad de pérdida o reduccion de los ingresos y/o ahorros, asi como realizar gastos
extraordinarios. A su vez, los riesgos personales se dividen en: riesgo de muerte prematura,

riesgo de vejez, riesgo de enfermedad y riesgo de desempleo.

% Ibidem, p. 11.
4 |bidem, p. 13.



® Riesgos materiales o reales, se refiere a todos aquellos sucesos que pueden lesionar o destruir
las propiedades o bines de un ente, provocandole pérdidas.

® Riesgos patrimoniales, son aquellos eventos que, sin afectar su persona o sus bienes materiales,
lo obliga a afectar negativamente su economia para sufragar gastos a los que lo obliga la ley por

perjudicar a un tercero.

En el &mbito clasico de la teoria del riesgo se distinguen tres posibles actitudes en relacion a éste, todas
ellas expresadas en términos econémicos y son: aversion, neutralidad y disposicion. Se dice que una
persona tiene aversion al riesgo cuando esta dispuesta a pagar una cierta cantidad a cambio de
incertidumbre respecto al futuro; por su parte, una persona es neutral al riesgo si s6lo esté dispuesta
a pagar una cantidad igual al monto de la pérdida esperada. Finalmente, cuando una persona paga a

cambio de obtener més riegos buscando ganancias se dice que esta dispuesta al riesgo. ®

Existen dos clases de mecanismos basicos para manejar l0s riesgos: mecanismos de control, destinados
a minimizar la frecuencia y la severidad de un riesgo antes de que se realice, en esta categoria se
encuentran la evasion, la reduccién y la prevencion de riesgos; y mecanismos de financiamiento, cuya
finalidad es posibilitar el pago de las pérdidas causadas al realizare el riesgo asociado, dentro de esta

categoria estan la retencion y la transferencia del riesgo.

Retener un riesgo implica que las pérdidas que éste produzca son pagadas utilizando el patrimonio de
la entidad que la sufre; por su parte, transferir un riesgo significa trasladar la carga financiera de la
pérdida que éste produce, a una entidad mejor preparada para soportar dicha carga y distinta al sujeto

expuesto.® Sobra decir que la transferencia es una de las bases de la existencia de los seguros.

1.1.2 El riesgo desde el punto de vista econdmico.

En la teoria microecondmica, el riego se concibe desde los temas relacionados con “la economia de la
informacion”, particularmente con “la asimetria de la informacion”; de ésta se desprende algunos
conceptos importantes para analizar el riesgo: la seleccion adversa, el riesgo moral y la aversién al riego.
En gran parte de los textos de teoria microeconémica, al tocar estos conceptos, se hace alusion a los
seguros o al mercado de seguros, debido a que el mercado de seguros se caracteriza por tener algunas

asimetrias en la informacion.

5 Ibidem, p. 16.
6 |bidem, pags. 17y 18.



En la mayor parte de los textos se comienza suponiendo que los consumidores y productores poseen
una informacién completa sobre las variables econdmicas relevantes para la toma de sus decisiones;
después se analiza, como un caso especial, que ocurre cuando algin agente sabe mas que el otro, es
decir, cuando hay informacién asimétrica. La existencia de informaciéon imperfecta no sélo puede
afectar a la capacidad de los mercados para establecer precios de equilibrio sino que también puede

poner en cuestion la correspondencia entre los precios competitivos y la eficiencia.

La seleccion adversa es cuando se venden productos de distinta calidad a un Unico precio porque los
compradores o los vendedores no estan suficientemente informados para averiguar la verdadera
calidad en el momento de la compra.’ Si una aseguradora estima el valor de la prima basandose en una
probabilidad combinada entre las personas de bajo y de alto riegos, con el fin de fijar una prima no tan
costosa, y al mismo tiempo se aseguran personas con alto riego, esto hara que no sea rentable vender

seguros.

Por ejemplo, las personas que compran un seguro médico conocen mejor su estado de salud que las
aseguradoras, incluso si se realizara un examen médico; es méas probable que las personas enfermas
compren un seguro, esto aumenta la proporcion de personas aseguradas enfermas, lo cual presionaré
el alza de los precios de los seguros haciendo que las personas sana, conscientes de su bajo riesgo,
opten por no contratar o cancelar sus seguros. Otro ejemplo se encuentra en el mercado crediticio,
donde los vendedores de préstamos o tarjetas de crédito no siempre cuenta con informacion suficiente
para saber si un prestatario es de buena calidad; de igual manera que en el ejemplo anterior, contar
con prestatarios morosos presiona el costo (tasa de interés) y hace que los prestatarios de buena

calidad decidan no comprar.

En cuanto al riego moral, éste existe cuando una persona cuya conducta no se observa puede influir en
la probabilidad de recibir una indemnizacion o en su cuantia. Siguiendo con el mercado de seguros,
cuando una persona esta ya asegurada y su conducta no puede ser controlada totalmente por la
compafiia de seguros que posee una informacion limitada, puede comportarse de manera que

aumenten sus posibilidades de sufrir un accidente o una lesion.

El problema del riesgo moral puede surgir siempre que el nivel de pagos esperado que va a recibir un
agente de otro dependa en parte de acciones del receptor que sean dificiles de controlar. Por ejemplo,

si la calidad del esfuerzo de los trabajadores es dificil de controlar para el empresario, estos pueden

7 Pindick, Robert S. y Daniel L. Rubinfeld. Microeconomia quinta edicion. Prentice Hall, Espafia 2001, p. 622.



tener incentivos para eludir sus obligaciones, ya que esa conducta puede no traducirse en una

reduccion de su salario.

Hay ocasiones en que los individuos toman muchas de sus decisiones en situaciones de considerable
incertidumbre, bajo esta situacion los individuos corren riesgos y deben decidir cuénto riesgo estan
dispuestos a correr. El riesgo se refiere, en este caso, a las situaciones en las que podemos enumerar
todos los resultados posibles y conocemos la probabilidad de que se produzca.® La probabilidad se

refiere a la posibilidad de que se produzca un resultado.

En los libros de texto casi siempre hacen referencia al mercado de seguros; victimizan a las compafiias
de seguros, refiriendo que no cuentan con informacion sobre las condiciones y la conducta de los
compradores. Si bien esto es cierto, también las compafiias de seguros pueden, una vez comprado el
seguro, brindar servicios de mala calidad y rechazar las indemnizaciones con la interpretacion de sus
clausulas. Probablemente la razon por la que ocupan el mercado de seguros para ejemplificar estos
temas es porque, junto con el mercado crediticio y el laboral, son de los pocos mercado donde los
vendedores pueden ser afectados por estas conductas; ya que en el resto de los mercados, incluyendo
éstos mismos, los compradores son quienes regularmente resultan perjudicados por la informacion

asimétrica.
1.1.3 El riesgo financiero.

El principal obstaculo para el desarrollo de un sistema financiero es el riego que toda operacion de esta
naturaleza implica, tanto para el ahorrador, el intermediario, como para el usuario. Se pueden

distinguir dos tipos de riesgo financiero: el riesgo de incumplimiento y el riesgo de mercado.

Riesgo de mercado. Consiste en la posibilidad de que un contrato pierda valor y a su vencimiento se
cotice por debajo de su precio inicial .’ Este tipo de riesgo esté asociado a las eventualidades que surgen
desde el momento en que un instrumento es adquirido en el mercado primario hasta su vencimiento,

eventualidades que pueden afectar el valor del instrumento.

Existen dos tipos de riesgo de mercado, el riesgo sistematico y el riesgo no sistematico. El primero
afecta a todos los instrumentos ya que se deriva en cambios en tasa de interés lideres, la inflacion, el

tipo de cambio y en general de la politica econdmica; el segundo afecta Unicamente a un determinado

8 Pindick, op. cit., p. 150.
% Ibidem.
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numero de instrumentos, éste se deriva de las condiciones en el mercado secundario y de las
condiciones de la empresa emisora del instrumento.'° En estos casos, para abatir el riesgo de mercado
no sistémico se recomienda diversificar la cartera y manejar grandes capitales; ya que los pequefios es

mas dificil diversificar.

1.2 El Seguro: fundamentos basicos

1.2.1 Definicién de seguro

Desde luego existen diversos enfoques de lo que es un seguro, desde un concepto tedrico, econdémico,
legal, actuarial, etc. Haremos mencién de las definiciones mas relevantes. El seguro se desarroll6 desde
el comienzo de la historia econémica como una forma técnica de reducir el inevitable temor y la

ansiedad experimentada por los hombres cuyas vidas estaban llenas de incertidumbre.!

Entonces podemos decir que el seguro es un mecanismo para reducir la incertidumbre de una parte
llamada el Asegurado, por medio de la transferencia de ciertos riesgos a otra parte, llamada el
Asegurador, quien ofrece una reposicion al menos parcialmente de las pérdidas econdmicas sufridas
por el Asegurado. La funcionalidad de los seguros es viable s6lo cuando participan un gran nimero de
personas para minimizar las pérdidas, lo que se le conoce como los grandes nimeros (un término

homologo a o que en economia conocemos como economias de escala).

Mauricio Aguilar'? recopila las definiciones mas destacadas, dentro de las cuales se encuentran las

siguientes:

®  Elseguro es un arreglo financiero que redistribuye los costos de las pérdidas inesperadas.

® El seguro es la reunion de pérdidas fortuitas mediante la transferencia de tales riesgos a los
aseguradores, quienes acuerdan indemnizar a los asegurados por tales pérdidas.

®  El seguro es un recurso social en el cual un grupo de individuos (llamados “asegurados”)
transfiere riesgos a otra parte (denominada “asegurador”) con el objeto de combinar
experiencias de pérdidas, o que permite la prediccidn estadistica de tales pérdidas y el pago de

las mismas mediante fondos aportados (“primas”) por todos aquellos que transfirieron el riesgo.

10 |bidem, p. 359.
11 pfeffer, Irving: Insurance and Economic Theory (Homewood Richard d. Irwin Inc.), 1956 p 3.
12 Aguilar Gonzalez, op. cit., p. 7.
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® El seguro es un mecanismo econdémico por medio del cual un individuo sustituye con un
pequefio costo cierto (prima) una pérdida grande e incierta (contingencia asegurada) que
existiria de no haber seguro.

® Elseguro es un sistema que permite prever las consecuencias econdémicas de los hechos futuros
e inciertos cuya realizacién preocupa al asegurado, anulando totalmente sus efectos o
remediandolos en gran medida y cuyo principio béasico consiste en distribuir entre grandes
masas de personas expuestas a un mismo riesgo la consecuencia economica de los que

individualmente afectan en su realizacion a algunos asegurados.

En México, la ley sobre el contrato del seguro en su articulo 1° expone que “Por el contrato de Seguro,
la empresa aseguradora se obliga, mediante una prima, a resarcir un dafio o a pagar una suma de dinero

al verificarse la eventualidad prevista en el contrato”.

En términos institucionales un seguro es una proteccion financiera contra la posibilidad de ocurrencia
de un evento econdmicamente desfavorable; dicha proteccién es brindada por una aseguradora y

comienza su vigencia cuando el asegurado y la aseguradora firman un contrato llamado pdliza.

1.2.2 elementos conceptuales

Uno de los principales elementos que hacen posible la existencia del seguro es el mecanismo de
transferencia del riesgo; entendida como un mecanismo de administracion de riesgos. Es importante
sefialar que transferir el riesgo no significa eliminarlo, ni reducirlo, ni que lo sufra a quien se lo
transferimos; més bien lo que se traspasa, a quien toma el riesgo, es el efecto econdémico dafioso

derivado de su realizacion.

El proceso de transferencia implica la formacion de un grupo de individuos con las siguientes

caracteristicas'®:

® Estd formado por individuos u organizaciones expuestas al mismo riesgo;
® Debe contar con un nimero suficiente de elementos

® Cada miembro comparte con los demas la pérdida que sufre en caso de realizarse el riesgo

13 Aguilar Gonzalez, op. cit., p. 40.
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La primera caracteristica debe cumplirse con rigor, ya que cada riesgo posee cualidades propias que los
hacen diferentes unos de otros; la condicién dos es también indispensable, pues gracias a ella es posible
aplicar la ley de los grandes nimeros al grupo, para asi obtener predicciones confiables acerca de la

frecuenciay la severidad promedio del grupo, las que sirven de base para el calculo de las primas.

Finalmente la condicion tres es la que da origen al llamado principio de cooperacion; las pérdidas
sufridas por algunos de los miembros del grupo al momento de realizarse el riesgo son pagadas por
todo el grupo, asi las pérdidas se distribuyen entre el grupo para que la parte de la pérdida en que se

incurra sea relativamente pequefia para cada miembro.

Para Muratti*, el seguro tiene una funcién econémico social en cuanto satisface una necesidad
eventual que afecta a la colectividad; y considera que las condiciones esenciales para caracterizar el

seguro son:

® ser el medio més adecuado para eliminar, reducir o trasladar riesgos econémicos y no un fin;

® lanecesidad colectiva ha de ser futura, incierta y de acaecimiento inesperado;

® el origen de la necesidad puede consistir en un hecho que dependa de la naturaleza, de un acto
del hombre, o de un acontecimiento de la actividad econdmica;

® la necesidad prevista, ha de tener caracter econdmico; es decir que exista la posibilidad de ser
estimada en dinero o en otras prestaciones;

® la necesidad eventual, si bien amenaza al conjunto de la colectividad no recae sino
principalmente sobre algunas de sus partes o con distinta intensidad

® es indispensable que la frecuencia y el volumen de la necesidad eventual estén basados en

célculos estadisticos o en criterio precisos de observacion.

A continuacion sefialaremos la diferencia que existe entre el seguro y otros fendmenos similares, tales

como el ahorro y el juego de azar.

El ahorro. Tiene por finalidad satisfacer necesidades futuras, mediante la colocacion de dinero o por
medio de un bien econémico presente, cuyo consumo se difiere. En la formacion de ahorro es preciso
gue transcurra cierto tiempo; en el seguro, por el contrario, el tiempo desempefia un papel secundario.

Por ejemplo, si una persona se propone dejar a su fallecimiento una suma de dinero especifica a sus

14 Muratti, Natalio. Elementos econémicos, técnicos y juridicos del seguro; EI Ateneo Editorial, Buenos Aires
1955. p. 14.

13



herederos mediante el ahorro, debe aportar cierta cantidad durante cierto tiempo, si fallece antes de
ese tiempo, Unicamente dejaré la cantidad acumulada durante ese periodo; en cambio, con el seguro
realizard aportaciones menores y si fallece en el mismo tiempo o antes dejara a sus beneficiarios la

suma prevista.’®

El juego de azar. Tanto el seguro como el juego de azar tienen por base el calculo de probabilidades, el
jugador funda su ganancia en la esperanza matematica de cobrar el premio; en el seguro, el célculo de
las primas con que debe contribuir cada asegurado se basa también en el calculo de probabilidades. El
juego de azar se diferencia del seguro por sus fines y sus consecuencias. La finalidad del seguro consiste
en reducir o eliminar un riesgo econémico, mientras el juego de azar crea la incertidumbre de una
ganancia o una pérdida; el juego es un fin en si mismo. En cuanto a sus consecuencias el juego origina
un riesgo nuevo que no existia antes de jugar; en cambio, el seguro cubre una necesidad econémica

eventual.*

1.2.3 Elementos Técnicos

Dentro de los principales conceptos técnicos que abordaremos a continuacion se encuentran el riesgo,
la poliza, el asegurado y asegurador, la prima, la suma asegurada, el siniestro y la respectiva

indemnizacion, las reservas y el reaseguro.

A. Riesgo.

La nocidn de riesgo suele utilizarse como sinénimo de peligro. El riesgo, sin embargo, esta vinculado a
la vulnerabilidad, mientras que el peligro aparece asociado a la factibilidad del perjuicio o dafio. Es
posible distinguir, por lo tanto, entre riesgo (la posibilidad de dafio) y peligro (la probabilidad de
accidente o patologia). En otras palabras, el peligro es una causa del riesgo. Asi, el seguro es un método
para diseminar entre un gran nimero de personas una posible pérdida financiera y el riesgo esta

constituido por la probabilidad de que tal acontecimiento ocurra.
B. Poliza.

La Pdliza es el documento que instrumenta el contrato de seguro, en el que se reflejan las normas en
forma general, particular o especial y regulan las relaciones contractuales entre el asegurado y la

aseguradora. Es un documento de gran relevancia para la existencia de los derechos y obligaciones que

15 |bidem.
16 |bidem, p. 15.
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ambas partes han adquirido; incluye informacién como los nombres y domicilios de los contratantes,
firma de la empresa aseguradora, riesgos asegurados, cuota o prima del seguro, monto de garantia,

etc.

C. Los participantes: Asegurado, Asegurador (compafiia de seguros), beneficiario.

El seguro requiere la intervencion de, por los menos dos partes, a) El asegurador y b) el asegurado.*’ El
asegurado es aquel sujeto a quien se le cubre frente al riego que la péliza ampara; es decir, que éste
serd quien deba sufrir el dafio para poder ser pagada la suma de dinero acordada en el contrato; a
diferencia del contratante; quien es la persona que celebra el contrato y quien paga la prima de la péliza

y puede ser o no el asegurado.

Por otra parte la Empresa; es decir la compafiia de seguros o aseguradora es la encargada de reunir a
las personas interesadas o expuestas a un riego en comun y con ellas los grandes grupos que hacen
posible la realizacién del seguro y ademas tienen la funcion de manejar e invertir cuidadosamente las
reservas acumulas bajo el concepto de prima. El asegurador, a su vez, se vale de otras entidades para

realizar seguros: agentes, representantes, corredores, reaseguradores u otros auxiliares.

D. Prima.

Las contribuciones pagadas por cada unidad de valor, de cada riesgo asegurado, tienen que igualar el
valor de las pérdidas, a estas contribuciones se les llama prima o equivalentes de riesgo; la prima es el
costo de la proteccion que se adquiere. La prima es la contraprestacion que la aseguradora cobra al
asegurado por la cobertura que otorga; o bien es la cantidad de dinero que la persona asegurada paga
a la compafiia de seguros. Una prima anual puede pagarse en abonos semestrales, trimestrales o

mensuales.

La prima representa la esperanza del monto del pago por parte del asegurado para la reparacion de la
eventualidad que afecta al asegurado, monto que incluye también los gastos administrativos y de

operacion. En teoria el total de las primas debe igualar al monto total de las eventualidades.

E. Suma Asegurada.

La Suma Asegurada es el monto de dinero que el asegurado acuerda se le restituya en caso de que se

realice el riesgo que protege el seguro a través de lo sefialado en la p6liza. En el caso de los seguros de

7 |bidem, p. 113.
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vida no se refiere a que ese sea el precio de la vida del asegurado o que haya vidas que valgan mas que
otras; més bien se trata de una cantidad acordada para hacer frente a la pérdida de la vida y del

bienestar econdmico que significa para los beneficiarios.

La suma asegurada indica el monto maximo de la suma asegurada que se pagara al asegurado 0 a un
tercero en el caso del seguro de responsabilidad civil; es decir que el hecho de que cause un dafio
previsto en el contrato no significa que se va a pagar el monto total de la suma asegurada, sino que se
pagaré la parte a que asciende el dafio sin rebasar el limite pactado; por el contrario si el dafio asciende
a una cantidad mayor se pagara como limite la Suma Asegurada pactada. En el caso de seguros de
dafios, el valor del bien se reduce con la depreciacion o desgaste, por lo que el valor de reposicion sera

menor.
F. Siniestro/indemnizacion.

El siniestro se define como la realizacion o consumacion del riesgo o, mejor dicho, del dafio esperado
en el riesgo; sobra mencionar que dicho riesgo debe estar previsto en el contrato del seguro. En dicha
consumacioén el asegurado sufre una pérdida o dafio en sus bienes o0 en su persona; pero debe
considerarse que si bien el asegurado adquiere una sensacion de confianza, de proteccién o respaldo
que la poliza le brinda, también es cierto que no se vera librado de los trastornos ocasionados por el
siniestro; puesto que el asegurador sélo responde por el dafio material expresado en dinero y por la
suma predeterminada. Entonces, puede deducirse que Unicamente existe un siniestro cuando hay un

dafio ocasionado por un riesgo y este riesgo estaba previsto en un contrato de seguro.

La indemnizacién es la prestacion que debe realizar el asegurador, en virtud del hecho previsto en el
contrato de seguro®®. En otras palabras, cuando el asegurado sufre dafios o pérdidas en sus bienes o
persona derivados de un riesgo que esta previsto en el contrato. La indemnizacion puede consistir en

dinero, en especie 0 en servicio.

G. Reservas técnicas.

Las reservas técnicas representan el valor esperado de las obligaciones futuras relativas al pago de
siniestros, beneficios, valores garantizados, gastos de adquisicion y administracion, entre otros, asi

como cualquier otra obligacion futura derivada de los contratos del seguro®. La regulacion exige a las

18 Muratti, op. cit., p. 155.
19 Reporte sobre el Sistema Financiero; Banco de México, Octubre 2011, p. 57.
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aseguradoras respaldar sus reservas técnicas, pasivo que resulta de la emision de primas, con
inversiones que deben cumpliré con las condiciones adecuadas de seguridad y liquidez. La finalidad es
gue se cuente en todo momento con recursos suficientes para hacer frente a las obligaciones

contingentes adquiridas.

Las reservas técnicas que las empresas de seguros deben constituir se clasifican en®:

QD
=

Reservas para riesgos en curos.

Reservas matematicas

A

Reservas para siniestro pendientes

o
~

Otras reservas.

Las primas se pagan por anticipado y el riesgo que asume el asegurador es por determinado plazo; rara
vez la duracion del riesgo coincide con el cierre del ejercicio; asi, la entidad aseguradora debe calcular
las reservas necesarias para los riesgo que han de vencer en el préximo ejercicio, esta suma recibe el
nombre de reservas en curso. En los seguros de vida la reserva que las entidades aseguradoras deben
constituir para los riesgos futuros se llama reserva matemdtica. Las reservas para siniestros
pendientes deben calcularse teniendo en cuenta los compromisos de los siniestros producidos hasta el

momento del cierre del ejercicio, que se encuentren pendientes de liquidacion definitiva.
H. Reaseguro.

El reaseguro es un contrato de seguro, en virtud del cual el asegurador directo cede, en parte o en su
totalidad, a un tercero (reasegurador) los contratos de seguros realizados. El reaseguro es un
mecanismo técnico de division y distribucidn de riesgo, que permite al asegurador directo aceptar
riesgo que excedan de su capacidad de retencion.?! Por lo cual, el reasegurador recibe la parte
proporcional de las primas correspondientes a los riesgos asumidos, o bien cubre a la cedente
resarciéndole, en su caso, por las desviaciones de la siniestralidad esperada, cobrandose una prima
convenida a la celebraciéon del contrato. El reaseguro se aplica como medio idéneo para lograr la
dispersion de los riesgos en el espacio, funcion que se logra gracias a la posibilidad de dividirlos en

numerosas particiones que pueden cederse a empresas de cualquier parte del mundo.

20 Muratti, op. cit., p. 147.
2 |bidem, p. 132.
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1.3 Resefa histdrica de la actividad aseguradora.

En realidad no existe una fecha concreta sobre cuando comenzaron las actividades de aseguramiento
y proteccion; asi como el Derecho, se trata del producto de una serie de précticas que se llevaban a
cabo y que en un momento dado se hizo necesario establecer reglas 0 normas por escrito, con el fin de

vivir en sociedad.

1.3.1 El seguro en el Mundo

Al ser la seguridad y la proteccién una necesidad humana, probablemente las primeras préacticas de
aseguramiento tengan sus origenes con la misma aparicion del hombre, la cual tampoco es tan precisa,
ya que éste ha estado expuesto a riesgos desde entonces; riesgos tanto en su personay familia como
en sus pertenencias posteriormente. Aungue no se tiene evidencia por escrito de la existencia de estas

actividades en aquellas épocas.

Asi como en la ciencia Historica, el estudio de esta se divide a partir de la invencion de la escritura en
historia y prehistoria; en la actividad aseguradora podriamos dividir el estudio a partir de la aparicion
de la primera péliza en el afio 1347. Seria extremo dividir en historia del seguroy prehistoria del seguro;
debido a que, en este caso, si existen diversos simbolos, jeroglificos, codigos y otro tipo de escritos que
sefialan claramente la presencia de disposiciones que protegian de riesgos a las personas y sus bienes;

aunque como tal un contrato entre dos personas o agentes como lo conocemos hoy, no lo habia.

Desde la antigliedad aparecen los primeros sistemas de ayuda mutua en diferentes civilizaciones. Se
tiene registro del primer antecedente en el “codigo de Hammurabi” creado alrededor del afio 1760
A.C., en el que preveia: indemnizaciones por accidentes de trabajo a través de asociaciones mutuas, la
mutualidad para compartir las pérdidas causadas por caravanas en el desierto, contribucion en la

construccion de un navio sustituto en caso de destruccidn por tempestad.

Tanto en el codigo de Hammurabi como en el Talmud se preveia una asociacion en la que con la union
de todos los miembros se reparaba la pérdida de una nave con la entrega de otra. El Talmud
consideraba una serie de exclusiones, como las lamamos ahora, en las que estipulaba que si la pérdida
de la nave era ocasionada por su culpa o por navegar por lugares donde las embarcaciones no van

ordinariamente no habra reposicion por otra.

En Egipto se manejaba un acuerdo de ayuda mutua entre los socios de una institucion, para ayudar en

los ritos funerarios de algun socio que falleciera. En Grecia, la ley de Rodas para el comercio maritimo,
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establecia que una pérdida se repartia entre todos los propietarios de la mercancia transportada en el
barco. También contaban con asociaciones de ciudadanos de clase baja, libertos o esclavos,
denominadas Collegia Tenuiosum y Collegia Funeraticia, las cuales atendian la sepulturay funerales de
sus miembros, se solventaban los gastos mediante aportaciones mensuales. En la antigua Roma se
destacan las asociacion de militares, las cuales mediante una cuota de ingreso, amparaba los gastos de
viaje del militar, en caso de retiro le proporcionaban un capital o a sus herederos en caso de muerte
natural. También existian asociaciones de artesanos que pagaban una cuota menor a la de los militares

y con ella otorgaban un sepelio honesto al asociado.?

Otro tipo de asociaciones que podemos considerar como predecesores del seguro son las Guildas, eran
originalmente asociaciones de defensa mutua o religiosas, ya existentes en Inglaterra en el siglo IX d.C.
Se formaba un fondo con las aportaciones anuales con el cual se protegia a cada uno de sus asociados
de quedar en la miseria por consecuencia de un siniestro, salvo que la causa de ésta fuera la

inmoralidad.

Con la caida del feudalismo el concepto de propiedad privada toma mayor auge, lo que da origen a un
gran desarrollo de laindustria y el comercio; con éste nace la necesidad de proteger sus mercancias de
los riesgos propios del traslado terrestre y maritimo. A principios del siglo XV, aun sin reglamentacion,
se llevaban a cabo précticas de los primeros seguros maritimos; en 1309 se emplea por primera vez la
palabra seguro en un decreto del dugque de Génova.? El documento histdrico que puede considerarse
como la primera pdliza, también redactado en Génova, lleva fecha 23 de octubre de 1347; este

documento fue descubierto por un estudioso italiano en materia juridica de nombre Enrico Bensa.

En este documento no se habla de “prima”, ni se menciona el aseguramiento contra los riesgos de la
navegacion porque las leyes dogales (el Doge era el principe de la Republica de Génova al igual que en
la Republica de Venecia) prohibian la estipulacion de contratos de seguros. Sin embargo, resalta en el
documento el espiritu del contrato de aseguramiento, que es la indemnizacion de una pérdida

mediante desembolso de dinero, tal como aparece en el texto que se ha reproducido.?*

En 1424, una sociedad en Génova asumia toda clase de seguros tanto en mar como en tierra. En 1601,

en Inglaterra, se crea el Tribunal de Seguros para regular los conflictos entre aseguradores y

22 |bidem, p.5.
23 |bidem, p.6.
24 |bidem, p. 7.
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asegurados. En 1606, estallo en Londres lo que se denomind “The Great Fire”, que consumi6 dos
terceras partes de Londres en cuatro dias; tras este incidente Nicolas Borbdn concibié la idea de abrir
una oficina para tomar seguros de dafios contra incendios, ésta fue conocida con el nombre de The Fire

Office. En 1668, se crea la primera compariia de seguros de vida: The Mercer Company.

El primer instrumento juridico que regulé la actividad aseguradora, y particularmente la maritima, fue
la Ordenanza de Barcelona de 1345, dedicada a combatir fraudes, dafios, discusiones y debates que
podian tener lugar en dicha ciudad.? Igualmente en las Ordenanzas de Burgos, publicadas en 1537, se
establecian articulos para prevenir actitudes dolosas por parte de algunos asegurados. Otra serie de
estatutos siguieron a la Ordenanza, hasta perfeccionar estas disposiciones por las ordenanzas de Bilbao

en 1725.

En materia de avances cientificos, los estudios de Blas Pascal sobre el célculo de probabilidades, de
Edmund Halley sobre las leyes de la mortalidad humana, de Euler con sus tratados sobre la teoria de
probabilidades, de Newton y Leibniz sobre el célculo diferencial y muchos otros permitieron el

desarrollo técnico de las compafiias de seguros.

En 1762, nace la primera compafiia de seguros de vida organizada de acuerdo a la nueva ciencia
actuarial: “The Society For Equitable Assurance On Lives and Survivorship”. En 1710, aparece la primera
sociedad andénima de seguros, “The Sun Fire Office”.?® Para 1816 ya existian 16 compafiias y 4
mutualidades que practicaban el seguro de vida. En nuestros dias se siguen ocupando los avances en
célculo de probabilidades y mortalidad que en aquellos tiempos, pero con mas precision y a una escala
mayor, gracias a los procesadores y ordenadores cada vez mas modernos; también se han desarrollado

otros ramos asegurables gue en ese entonces no se concebian.

1.3.2 El seguro en México

El seguro en México, como en otros muchos lugares del mundo, habria de nacer en el mar. Fue en el
afio de 1789, cuando se constituyo la primera compafiia de seguros, que se denominé Compairiia de
Seguros Maritimos de Nueva Espafia, con el propdésito de cubrir los riesgos de los que se denominaba

en Espafia como La Carrera de Las Indias.?” De esta institucion no queda ninguna evidencia de sus

25 Minzoni Consorti, Antonio. Crénica de Dos Siglos del Seguro en México. Agosto 2005, CNSF. p.7.
26 Sanchez Flores op. cit., p. 7.
27 Minzoni, op. cit., p. 12.
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actividades, pero daria paso al establecimiento de nuevas aseguradoras y en general al desarrollo del

seguro en nuestro pais, la segunda compafiia aseguradora se fundo hasta el afio 1802.

Watson Phillips y Cia., Sucesores, S.A. fue la firma inglesa en México, intimamente vinculada a la
industria del seguro. Su razdn social y juridica sufri6 muchos cambios, pero la firma siempre conservé
su identidad como empresa mercantil.?® A raiz de la mexicanizacion del seguro en agosto 1935, la
mencionada firma traspas6 su cartera directa a EIl Mundo, S.A. Compafia Mexicana de Seguros,
fusionada después con otra aseguradora del mercado. Durante el periodo de Maximiliano, se
establecieron en el pais varias compafiias de seguros, fomentando de esta manera la actividad
aseguradora local, que era practicamente inexistente. La Previsora fue la primera compafiia de seguros

mutuos contra incendio en México, seglin aparece en el Diario del Imperio® del 4 de febrero de 1865.

Las autorizaciones siguen en ese periodo y el Diario del Imperio de fecha 23 de septiembre de 1865,
hace del conocimiento del publico la autorizacion para establecer dos nuevas compafiias de seguro,
una para vida y la otra para incendio: El Porvenir y La Mexicana, respectivamente. En ambos casos, y
por primera vez en el seguro mexicano, se dice que “la compafiia esta facultada para reasegurar con

las compainiias establecidas o que se establezcan en México o con las del extranjero

Durante el porfiriato la actividad econdémica que se difundia en el pais, requeria de la proteccién de los
seguros, los que, en ese entonces, eran operados por sucursales de compafiias extranjeras de seguros.
Se empez06 a hacer necesario la reglamentacion de la actividad aseguradora por lo que expide la
Primera Ley del Seguro en México, el 16 de diciembre de 1892. La actividad aseguradora a finales del
siglo XIX, tanto en vida como en los seguros generales, particularmente en incendio, tenia ya un
desarrollo significativo; aunque las empresas extranjeras eran mas numerosas. Dentro de estas
compafiias extranjeras hay una que cabe resaltar, debido a que hoy en dia contintia operando: La New
York Life, de New York.

A principios del siglo XX se comenzaron a fundar compafiias de seguros sobre la vida, cuatro son las
mé&s destacadas: La Nacional, Compafiia de Seguros sobre la Vida (fundada el 21 de noviembre de
1901); La Confederacion de Canada (El 2 de mayo de 1902), La Latino Americana, Mutualista, S.C. (30
de abril de 1906); Compariia de Seguros Veracruzana, S.A. (30 de septiembre de 1908).

28 |bidem, p. 18.
29 Asi se le conocia al documento equivalente a La Gaceta de México durante el periodo del Segundo Imperio.
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El 25 de Mayo de 1926 se promulga la Ley General de Sociedades de Seguros, pensando en que ya
habian pasado més de dos décadas desde que se habia promulgado la segunda ley del seguro. La Ley
General de Instituciones de Seguros y la Ley del Contrato de Seguros promulgadas bajo la Presidencia

del General Lazaro Cardenas.

Previamente la Ley General de Seguros de 1931, decretada por el presidente Pascual Ortiz Rubio,
propuso que las compafiias extranjeras de seguros sobre la vida que operaban en el pais, se
constituyeran en nacionales, organizandose bajo las leyes del pais, quedaran administradas en su
mayoria por mexicanos y el capital social de las mismas sea mexicano en una mayoria absoluta de un
cincuenta y uno por ciento, concediéndose el plazo méaximo de un afio para constituirse en compafiias
mexicanas. Se decia, ademas, que si vencido el periodo mencionado no se habia verificado el cambio,
entonces se considerarian ilegales todas las operaciones de esas compafiias, salvo la relativa a su

liquidacion.

Bajo el mandado de Manuel Avila Camacho se crean dos organismos importantes para la actividad
aseguradora: se crea el Instituto Mexicano del Seguro Social, el 19 de enero de 1943 y la Comision
Nacional de Seguros, el 4 de septiembre de 1946. A finales de 1954, incluyendo también a las otras
instituciones de seguros que ya operaban en el pais, el mercado contaba con 68 instituciones
aseguradoras de las cuales siete eran Mutualistas; operaban en 182 ramos es decir: 27 en vida; 6 en
accidentes y enfermedades; 8 en responsabilidad civil y riesgos profesionales; 33 en maritimo y

transportes; 50 en incendio; 8 en Agricola; 30 en automdviles; una en crédito y 19 en diversos.*

En 1956, un decreto reforma la Ley General de Instituciones de Seguros fija: nuevos capitales minimos,
formulas para definir la retencion méxima de las instituciones de seguros segun los ramos en que
operan, obligacion de las instituciones de seguros de invertir un porcentaje de las reservas técnicas, de
capital pagado y de reserva de capital, en bonos para la vivienda popular y emitidos por instituciones
de crédito.®* Dicho decreto dividié las operaciones de seguros en tres grandes bloques, como se usan

también hoy: a) vida, b) accidentes y enfermedades, y ¢) dafios.

El primero de enero de 1960 se el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE), el cual ha brindado la seguridad social a favor de todo tipo de trabajadores del Estado,

incluyendo a las instituciones paraestatales. En 1973, se funda el Instituto del Fondo Nacional de la

%0 |bidem, p.87.
%1 |bidem, p.95.
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Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), que permiti6 al seguro encontrar otro campo muy amplio

para actividad aseguradora.

En el afio de 1985, México sufrid dos sismos de grado los dias 19y 20 de septiembre, de 7.8y 6.7 grados,
respectivamente, sacudieron no solamente la ciudad de México sino también varios estados de la
Republica. Se hablo de tres mil muertos, dos mil edificios dafiados y decenas de familias sin techo. El
seguro mexicano, en conjunto con el reaseguro internacional, afrontaron inmediatamente la situacion
de emergencia que se presentod y, en nimeros redondos, el total de las indemnizaciones alcanz6 los

cien mil millones de pesos.*

Dentro del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 1990-1994, se establecen los
lineamientos para la nueva estrategia que van encaminados a elevar y fortalecer el ahorro interno de
la economia a través de las actividades relacionadas con el financiamiento del desarrollo,
modernizacién del sistema financiero y complementarlo con ahorro externo; todo ello para canalizar

eficientemente los recursos hacia la inversiéon productiva.

También, en 1990, se fija un nuevo régimen de inversiones; bajo el nuevo esquema se determina como
base neta de inversion el resultado de la suma de las reservas técnicas y la reserva para fluctuaciones
de valores, con las deducciones previstas por la Ley y dicha inversién, distribuyéndola en: a) inversion

obligatoria (30%), y b) inversion libre (70%).%
a) Inversién obligatoria. Contempla los instrumentos son los siguientes:

Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES)
Pagarés de la Tesoreria de la Federacion (PAGAFES)
Bonos de la Tesoreria de la Federacion (TESOBONOS)
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (BONDES)
Bonos Ajustables del Gobierno Federal (AJUSTABONOS)

L T S A

b) Inversion Libre. Los bienes, titulos, valores y créditos para este tipo de inversion son los que a

continuacion se sefalan:

® Los mencionados para la inversion obligatoria.

%2 |bidem, p.107.
33 |bidem, p.129.
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® Petrobonos, aceptaciones bancarias, créditos prendarios, certificados de participacion
inmobiliaria, préstamos con garantia hipotecaria, inmuebles de productos regulares, etc.
® Papel comercial, valores de renta variable, cuenta maestra empresarial. En total 34 instrumentos

de inversién, dando una gran flexibilidad al inversionista de una institucién de seguros.

El Tratado de Libre Comercio entre México, los Estados Unidos de Norte América y Canada entr en
vigor el primero de enero de 1994; como consecuencia del mismo, varias instituciones de seguros
extranjeras se establecieron en el pais. En la parte relacionada con “Servicios Financieros”, el tratado
menciona que “las aseguradoras canadienses y estadounidenses podran tener acceso al mercado
mexicano de dos maneras: primero, las compafiias asociadas con aseguradoras mexicanas podran
incrementar en forma gradual su participacion accionaria en la sociedad de 30% en 1994, a 51% en

1998y alcanzando el 100% en el afio 2000”

Como consecuencia de la aplicacion del Tratado, el sector asegurador cambid su composicion, y a
finales de 1996 estaba formado por 61 empresas (59 aseguradoras y 2 reaseguradoras). De las
aseguradoras, 2 pertenecian al sector publico, 54 al privado y 3 eran sociedades mutualistas. Del total

de las aseguradoras, 18 eran filiales de empresas extranjeras de las cuales 5 se constituyeron en 1996.

1.4 Crecimiento, teoria y politicas econémicas.
1.4.1 Crecimiento econémico y desarrollo financiero.

La finalidad de la existencia de intermediarios financieros es facilitar el proceso de inversiones
movilizando el ahorro familiar y extranjero para la inversion empresarial, asegurando que dichos
fondos se asignen de la manera mas productiva y diversificando el riesgo; por lo tanto, el desarrollo
financiero supone la fundacion y la expansion de instituciones, instrumentos y mercados que apoyen

al proceso de inversion y crecimiento.®*

La intermediacion financiera genera importantes externalidades que suelen ser positivas, como la
provision de liquidez, pero también pueden resultar negativas cuando se producen crisis financieras
sistémicas, y por ello el desarrollo financiero y el crecimiento econémico estdn claramente

relacionados.

34 FiztGerald, Valpy. Desarrollo financiero y crecimiento econémico: una vision critica. Principios, N° 7/2007, p. 6.
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Los sistemas financieros ejercen cinco amplias funciones. En primer lugar, facilitan informacion sobre
posibles inversiones. En segundo lugar, movilizan y retinen el ahorro y asignan capital. En tercer lugar,
supervisan las inversiones y ejercen un control corporativo tras suministrar financiacion. En cuarto
lugar, facilitan el comercio, la diversificacion y la gestion del riesgo. Y, por altimo, facilitan el

intercambio de bienes y servicios.

Ademas de estas funciones deben ir acompafiadas de ciertas caracteristicas que fomentaran el impacto
de estas funciones sobre el crecimiento econémico; estas caracteristicas son el nivel de intermediacién

financiera, la eficiencia de la intermediacion y su composicion

Dentro de la literatura encontramos distintas posturas sobre la relacién que existe entre el desarrollo
financiero y el crecimiento econdmico de un pais; siguiendo a Domingo Rodriguez Benavidez y
Francisco LOpez Herrera, se puede clasificar en tres grandes visiones la influencia que ejerce el

desarrollo del sistema financiero en el crecimiento econémico.

La primera considera al sector financiero como un elemento fundamental para el crecimiento, los
autores mas representativos de esta vision son Joseph Schumpeter, Raymond Goldsmith, Ronald
McKinnon, Eduard Shaw, Matthew Odedokun, Robert King y Ross Levine. La segunda vision adopta la
idea de que el sector financiero es un factor sin importancia relativa para el crecimiento, los autores

representativos de esta vision son Joan Robinson, Robert Lucas y Nicholas Stern.

La Tercera se concentra en el impacto negativo del sector financiero sobre el crecimiento, Swender Van
Wijnbergen y Edward Buffie son los principales representantes de esta postura. Paralelamente a estas
visiones se han realizado distintos estudios empiricos; los cuales han encontrado evidencia mixta con
respecto a los efectos del desarrollo financiero sobre el crecimiento econdémico. Ramirez y Lopez

realizan una revision de la literatura empirica y sintetizan el método y los resultados obtenidos.

El vinculo entre el desarrollo financiero y el crecimiento econdmico se ha analizado desde distintas
perspectivas y a trasvés de distintas técnicas econométricas. Existen diversas modalidades de
desarrollo financiero, esto més que nada difiere de un pais a otro y varia en funcién del desarrollo de
la economia nacional; esto lo menciona Goldsmith, quien realizé las primeras comparaciones de

paises.® De estos estudios surgen cuatro conclusiones basicas:

% | evine, Ross. Desarrollo financiero y crecimiento econdmico: Enfoques y temario. Universidad de Virginia.
JOURNAL OF ECONOMIC LITERATURE, vol. XXXV (junio de 1997), p. 40.
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» Los intermediarios financieros crecen, segun lo indica la relacion entre el total de su activo y su
PIB.

» Aumenta la proporcion del crédito que asignan los bancos privados, en comparacion con el
banco central.

» Aumenta la importancia de instituciones del sector no bancario tales como las compafiias de
seguros, los bancos de inversion, las compafiias financieras y los fondos de pensiones privados.

» Los mercados de valores crecen y se hacen més liquidos.

1.4.2 Teoria econdémica de la Politica fiscal, Monetaria y Cambiaria

La politica econdmica contempla una serie de acciones y estrategias de los gobiernos orientadas a
alcanzar metas especificas que influyan sobre la economia y sus agentes. Dentro de las herramientas
utilizadas se encuentran politicas como la fiscal, monetaria, de precios, comercial, exterior, cambiaria,
salarial, etc. En esta seccidn se trataran, desde el punto de vista de la teoria econdmica, las politicas
fiscal, monetaria y cambiaria; que son los principales instrumentos de la politica macroeconémica, al

ser las que causan efectos més rapidos y determinantes.

A. Politica fiscal.

La politica fiscal en términos simples es el conjunto de medidas relativas al ingreso, al gasto y al
endeudamiento del sector publico, en todos los niveles. Los mecanismos de la politica fiscal son dos: la

variacion en el gasto publico y la variacion de los impuestos.

Un aumento en el gasto publico requiere a cada nivel de tasa de interés, un mayor ingreso para
equilibrar el mercado de bienes o alternativamente a cada nivel de ingreso se necesita una tasa de
interés mayor. Esto es asi porque al aumentar el Gasto Publico, aumenta la demanda de bienes de toda
la economia generandose un exceso de Demanda, en consecuencia para equilibrar el mercado se
requiere o bien aumentar la produccién total, o bien reducir la demanda agregada a través de la

inversion via aumentos en la tasa de interés.3®

Aumentar el gasto publico significa una mayor inversion en creacion de infraestructura, aumentar la
demanda de bienes al sector privado, incentivando la inversion de éste y generando empleo para

abastecer dicha demanda y al mismo tiempo genera ingreso para las familias que a su vez se traduce

% Qviedo, Jorge. El Modelo IS — LM: un enfoque Conceptual, Geométrico y Algebraico. Argentina 2011, p.5.
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en un mayor poder adquisitivo para demandar otros bienes. Una reduccién en el nivel de gasto publico
ocasiona, desde luego, el efecto contrario; es decir, reduce el nivel de ingreso y produccion de la

economiay reduce las tasas de interés, incentivando en cierta forma la inversion productiva.

De manera similar pero al contrario del caso anterior, el efecto que trae consigo aumentar los
impuestos, sobre todo los auténomos, es que reduce la demanda de bienes de toda la economia
generdndose un exceso de oferta, en consecuencia para equilibrar el mercado se requiere o bien
reducir la produccion total, o bien aumentar la demanda agregada a través de la inversion via

reducciones en la tasa de interés.*’
Existen dos tipos de politica fiscal: La politica fiscal expansiva y la politica fiscal restrictiva:

Politica fiscal expansiva: cuando el objetivo es estimular la demanda agregada, especialmente cuando
la economia esté atravesando un periodo de recesion y necesita un impulso para expandirse. Como
resultado el presupuesto tiende a generar o aumentar el déficit (o a reducir el superavit), incluso puede

provocar inflacion. Los mecanismos a usar son:
a) Aumentar el gasto publico, para aumentar la produccién y reducir el desempleo.

b) Bajar los impuestos, para aumentar el ingreso disponible de las personas, lo que provocara un

mayor consumo y una mayor inversion de las empresas.

Politica fiscal restrictiva: cuando el objetivo es frenar la demanda agregada, por ejemplo cuando la
economia estd en un periodo de excesiva expansion y tiene necesidad de frenarse por la excesiva
inflacion que esta creando. Como resultado se tiende a generar un superavit o la reducir el déficit. Los

mecanismos son:
a) Reducir el gasto publico, para bajar la demanda agregada y por tanto la produccién.

b) Subir los impuestos, para que los ciudadanos tengan una renta menor y en consecuencia

disminuyan su consumo y asi la demanda agregada se desplaza hacia la izquierda.

87 |bidem.
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B. Politica Monetaria.

El concepto de politica monetaria se refiere a las acciones tomadas por los bancos centrales para
modificar las condiciones monetarias y financieras de un pais, con el fin de obtener objetivos de

crecimiento sustentable, empleo suficiente y precios estables.

El principal mecanismos que esta politica tiene es el control de la oferta monetaria, para cumplir sus
objetivos de mantener estabilidad en los precios, las tasa de interésy el tipo de cambio principalmente.
Los instrumentos que posee el banco central varian de pais a pais dependiendo de la estructura
institucional, del sistema politico y del grado de desarrollo.® Los tres principales instrumentos para el

control de la creacién de depdsitos son:

1. Requerimiento de tasas de reservas o0 encaje bancario, son depdsitos minimos que los bancos
comerciales deben tener en reserva (de efectivo) en sus bévedas o en el banco central.

2. Tasa de descuento, es el interés que cobra el banco central directamente al sistema bancario,
para proveer depo6sitos de reserva o préstamos sobre sus carteras de “descuento”.

3. Operaciones de mercado abierto, son compras y ventas directas temporales del banco central de

valores gubernamentales en el mercado general; es decir, con empresas y particulares.

El aumento en la oferta monetaria genera a cada tasa de interés inicial de equilibrio un exceso de Oferta
en el Mercado de Dinero, en consecuencia para cada tasa de interés se requerird ahora un mayor nivel
de ingreso para incrementar la demanda monetaria y eliminar asi el desequilibrio. Alternativamente a
cada nivel de Ingreso se requerird ahora una menor tasa de interés para aumentar la demanda de

dineroy eliminar el exceso de Oferta.*
De igual forma que en la politica fiscal, hay dos tipos de politica monetaria: la expansivay la restrictiva.

Politica monetaria expansiva. Tiene por objetivo poner mas dinero en circulacion. El banco
central puede aumentar la inversion y el consumo, al mismo tiempo bajar la tasa de interés si aplica

esta politica. Esta consistiria en usar alguno de los siguientes mecanismos:

1. Reducir la tasa de interés, para hacer més atractivos los préstamos bancarios e incentivar la

inversion,

38 Manrique Campos, Irma. “Politica monetaria en la liberalizacion financiera. Estados Unidos, Alemania y
Japon” En: Correa, Eugenia y Alicia Girdn, coord. Economia Financiera Contemporéanea T Ill. UNAM y otros
coeditores, México 2004, p. 72.

%9 Oviedo, op. cit., p.12.
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2. Reducir el coeficiente de caja (encaje bancario), para que los bancos puedan prestar mas dinero,
contando con las mismas reservas.

3. Comprar deuda publica, para aportar dinero al mercado.

Politica monetaria restrictiva. Cuando en el mercado hay un exceso de dinero en circulacion, interesa

reducir la cantidad de dinero. Consiste en lo contrario que la expansiva:

1. Aumentar la tasa de interés, para que el hecho de pedir un préstamo resulte més caro.

2. Aumentar el coeficiente de caja (encaje bancario), para dejar més dinero en el banco y menos
en circulacion.

3. Vender deuda publica, para retirar dinero de la circulacion, cambiandolo por titulos de deuda

publica

C. Politica Cambiaria.

La politica cambiaria consiste en el conjunto de decisiones que toman las autoridades monetarias para
establecer la relacion de cambio entre la moneda local y la extranjera con la finalidad de influir en la
actividad econdmica; en otras palabras, el tipo de cambio es el precio de la moneda extranjera en
términos de la moneda local. Estos tipos de cambio pueden ser fijos o flexibles, el tipo de cambio flexible
puede ser de libre flotacion o bien inducido a través de la politica monetaria para alcanzar ciertas

metas.

El tipo de cambio tiene un papel importante en el contexto de apertura econdémica del pais, que trae
aparejado el libre movimiento de mercancias y capitales; la decision que se tome en torno a la paridad
cambiaria afecta el comportamiento de tales transacciones y en el desempefio de la economia y el
sector externo. Su determinacion puede influir positiva o negativamente a los flujos de mercancias y
capitales, al sector productivo, al empleo, a las tasas de interés, a la politica fiscal, al sector externo, al

mercado de capitales y de dinero.*°

Otravariable relacionada con el tipo de cambio son las reservas internacionales; estas al incrementarse
por la politica econémica dirigida a estimular la entrada de capitales, tal como el aumento en las tasas

de interés, generarian un exceso en la oferta monetaria al realizar la conversién para poder operar en

40 Huerta Gonzéalez, Arturo. Obstaculos al crecimiento: peso fuerte y disciplina fiscal. FE UNAM, México 2011,
p.33.
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el pais. Con el fin de evitar presiones inflacionarias se esterilizan por medio de operaciones de mercado

abierto, adquiriendo deuda publica, dadas las altas tasas de interés ofrecidas.

Entonces, podemos distinguir que, tedricamente, existen dos tipos de politica cambiaria: Politica

sobrevaluatoria y politica subvaluatoria.

La politica sobrevaluatoria consiste en mantener el tipo de cambio nominal por debajo del precio real;
esto tiene por objeto abaratar las importaciones y favorecer la entrada de capitales. A pesar de
desequilibrar la balanza comercial al desfavorecer las exportaciones, la entrada de capitales financia el
déficit. Los mecanismos mas socorridos son: apreciacion de la moneda (reduccion del tipo de cambio)

mediante la venta de dolares o la reduccidn de la oferta monetaria.

La politica subvaluatoria es cuando el tipo de cambio nominal se encuentra por arriba del valor real, su
objetivo es el de mejorar la competitividad de las mercancias nacionales en el exterior y lograr una
balanza comercial equilibrada o superavitaria, ademas de incrementar las reservas internacionales por
la via del comercio. Los mecanismos son: devaluar la moneda local mediante la compra de doélares, o

bien un aumento en la oferta monetaria.
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Capitulo 2

Aspectos estructurales,
legales y regulatorios del

sector asegurador.
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2.1 El Sector Asegurador en México.

La importancia del sector asegurador, resumido en cuatro puntos, es la siguiente:

Promueve el ahorro interno.
Redistribuye las aportaciones de monto pequerio realizadas por sus asegurados.

Ofrece proteccion al patrimonio.

2 % v R

Es fuente de empleo e ingresos.

Esencialmente la actividad aseguradora capta recursos y establece un régimen de constitucion e
inversion de reservas a largo plazo, la finalidad es que se cuente en todo momento con suficientes
recursos para hacer frente a las obligaciones adquiridas en los contratos. La Condusef sefiala que el
Seguro Mexicano retorna a los asegurados 70 centavos por concepto de pago de siniestros para todo
tipo de coberturas; *? asi el monto pagado a los asegurados en caso de presentar algln accidente o
dafio previsto en el contrato es, casi siempre, mayor a la suma de sus aportaciones que hayan pagado

0 que pudieran pagar.

Ademés de ofrecer garantia y seguridad econdmica en caso de fallecimiento o incapacidad permanente
del asegurado; dafio o destruccion de los bienes asegurados y pago a dafios ocasionados a terceras
personas; genera, segun informacién de la Condusef,** méas de 19 mil empleos directos, cerca de 30 mil
agentes de seguros y una gran cantidad de empleos indirectos en las actividades de sus proveedores

de servicios; por ejemplo talleres mecénicos, servicios de grda, funerarias, clinicas, hospitales, etc.

2.1.1 El sistema Financiero Mexicano.

El Sistema Financiero Mexicano es el conjunto de personas y organizaciones tanto publicas como
privadas por medio de las cuales se captan, administran, regulan y dirigen los recursos financieros que
se negocian entre los diversos agentes economicos, dentro del marco de la legislacion

correspondiente.*

41 Misién del Seguro. Condusef; sitio oficial. Disponible en:
http://www.condusef.gob.mx/index.php/instituciones-financieras/seguros/796-mision-del-seguro- Consultado
el 17 de Agosto de 2012.

42 |bidem.

3 |bidem.

4 Mercado H., Salvador. Sistema Financiero Mexicano, Grupo Vanchri S.A. de C.V. México 2009.
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El siguiente esquema sintetiza la composicién del Sistema Financiero Mexicano:

Bancos Comerciales o Banca Multiple.
Sector Bancario Banca de Desarrollo o Banco de Fomento.

Sociedades Financieras de Obijeto Limitado (SOFOLES).

Entidades de Ahorro y Crédito Popular.

Sector Ahorro y Crédito Popular Federaciones.

Confederaciones.

> < m 4 »n

Empresas de Factoraje.

Arrendadoras Financieras:

-

| Sector de Organizaciones y Uniones de Crédito.
Actividades Auxiliares del Crédito Casas de Cambio.

Almacenes Generales de Depdsito.

Casas de Bolsa.

0 2> 2

L. Sociedades de Inversion.
Sector Bursatil.

| Operadoras, Distribuidoras y Administradoras de
Sociedades de Inversion.

Instituciones de Seguros o Aseguradoras.

Sector Seguros y Fianzas Sociedades Mutualistas de Seguros.

QO ™I m

Instituciones de Fianzas.

Administradoras de Fondos para el Retiro

(AFORES).
Sistema de Ahorro para el Retiro

x m <

Sociedades de Inversion Especializadas en
Fondos para el Retiro (SIEFORES).

Bolsa de Derivados.
Sector de Derivados Camara de Compensacion y Liquidacion.

Socios Liquidadores Miembros Operadores.

o2 >» 0

El objetivo prioritario del sistema financiero consiste en transferir recursos financieros que provienen
del ahorro de la sociedad hacia los agentes que demandan recursos principalmente para la inversion;
o0 bien para aumentar el consumo o facilitar la operacion de actividades productivas. Si bien el objetivo

de estainvestigacion es estudiar el sector asegurador y los seguros es si mismos, también es importante
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mencionar y partir del Sistema Financiero por ser captador de recursos y generador de ahorro interno
y porque estd integrado por distintos intermediarios financieros, siendo los mas conocidos y
destacados, los bancos, puesto que ofrecen directamente sus servicios al publico y forman parte

medular del sistema de pagos.

2.1.2 Composicion del Sector Asegurador.

Al finalizar el cuarto trimestre de 2011, el sector asegurador estaba conformado por 102 compafiias,
de las cuales una era institucion nacional de seguros, una de sociedad mutualista de segurosy el resto
de instituciones de seguros privadas. De las 102 instituciones, 14 empresas estaban incorporadas a
algun grupo financiero, mientras que 58 representaban capital mayoritariamente extranjero, con
autorizacion para operar como filiales de instituciones financieras del exterior; de las cuales 7
pertenecian a algin grupo financiero. Se muestra, en el siguiente cuadro, la descripcion de la

composicion de las compafiias que operan en México.

Cuadro 1
Numero de compafiias aseguradoras que operan en México, 2004-2011

2005 2006 2007 2009 2010 2011
Total 87 86 91 95 100 98 99 102
Filiales 38 39 44 46 51 49 51 51
Filial y Grupo Financiero 7 7 7 8 8 8 7 8
Grupos Financieros 6 6 6 6 7 7 7 7
Resto** 36 34 34 34 34 34 34 34

* Fuente: Elaboracion propia con datos del Boletin de andlisis sectorial seguros, pensiones y fianzas, Diciembre 2011
** Compafias de capital nacional, Intituciones Nacioneles de Seguros y Sociedades Mutualistas.

Un aspecto importante de destacar es la entrada, relativamente reciente, de la banca en las
operaciones de seguros, lo que se conoce como banca seguros; durante mucho tiempo con leyes como
la Glass & Steagall en 1933, y las de muchos otros paises occidentales, habian separado el negocio de

los seguros de los propios de la banca comercial.*®

Esto ha cambiado recientemente y con mucha rapidez; desde luego las compafiias de seguros, sobre
todo en el ramo vida, han tratado de evitar esta competencia por medio de acciones legales y politicas;
pero sus esfuerzos no han sido respaldados por los tribunales que han apoyado a los bancos en las

sentencias.

4 Andreu, José Miguel. Sobre los fundamentos del dinero y banca. Daykison, Madrid 2000, p.277.
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Existen muchas diferencias entre las compafiias aseguradoras tradicionales y la banca seguros; pero las
maés fundamentales son dos. La primera es el canal de venta, las aseguradoras tradicionales cuentan
con agentes de seguros que, por lo general, son ajenos a la aseguradora, no cuentan con un sueldo
como tal y su Unico ingreso es la comision por la venta de la p6liza; en cambio en la banca seguros son

sus propios ejecutivos de sucursal quienes realizan la venta de la poliza.

La segunda diferencia es que las aseguradoras cuentan con suscriptores que determinan el riesgo
individual de cada solicitante y consideran la viabilidad de asegurarlo. En la banca seguros, los contratos

son de buena fe; es decir, no se realiza una evaluacion exhaustiva de la viabilidad de la contratacion.

A continuacion se muestra el listado de las compafias de seguros que operan en el territorio nacional.

Cuadro 2.
Compaiiias de Seguros que operan en México a diciembre de 2011 (Parte 1)

Nombre de la Compafiia Nombre de la Compafiia
A.N.A. Compafiia de Seguros, S.A. de C.V. Euler Hermes Seguro de Crédito, S.A.
ABA Seguros, S.A. de C.V. Fidelity National Title de México, S.A. de C.V.
ACE Seguros, S.A. First American Title Insurance de México, S.A. de C.V.
Agroasemex, S.A. FM Global de México, S.A. de C.V.
AlG United Guaranty México, S.A. General de Salud, Compafiia de Seguros, S.A.
Alcanza Seguros, S.A. de C.V. General de Seguros, S.A.B.
ALICO México Companiia de Seguros de Vida, S.A. de C.V. Genworth Seguros Dafios, S.A. de C.V.
Allianz México, S.A., Compafia de Seguros Genworth Seguros de Crédito ala Vivienda, S.A. de C.V.
Aseguradora Interacciones, S.A. de C.V., Gpo. Fin. Interacciones |Genworth Seguros Vida, S.A. de C.V.
Aseguradora Patrimonial Dafios, S.A. Grupo Mexicano de Seguros, S.A. de C.V.
Aseguradora Patrimonial Vida, S.A. Grupo Nacional Provincial, S.A.B.
Assurant Dafios México, S.A. HDI-Gerling de México Seguros, S.A.
Assurant Vida México, S.A. HDI Seguros, S.A. de C.V.
Atradius Seguros de Crédito, S.A. HIR Compafiia de Seguros, S.A. de C.V.
AXA Salud, S.A.de C.V. Horizontes Banorte Generali, S.A. de C.V.
AXA Seguros, S.A. de C.V. HSBC Pensiones, S.A.
BUPA México, Compafiade Seguros, S.A. de C.V. HSBC Seguros, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC
Cardif México Seguros de Vida, S.A. de C.V. HSBC Vida, S.A. de C.V.
Cardif México Seguros Generales, S.A. de C.V. Insignia Life, S.A. de C.V.
CESCE México, S.A. de C.V. La Latinoamericana Seguros, S.A.
Chartis Seguros México, S.A. de C.V. (antes AlG) Mapfre Seguros de Crédito, S.A.
Chubb de México, Comparia de Seguros, S.A. de C.V. Mapfre Tepeyac, S.A.
COFACE Seguro de Crédito México, S.A. de C.V. MBIA Mexico, S.A. de C.V.
Deco Seguros, S.A. de C.V. Medi Access Seguros de Salud, S.A. de C.V.
Dentegra Seguros Dentales, S.A. Metlife México, S.A.
El Aguila, Compafiia de Seguros, S.A. de C.V. Metlife Pensiones México, S.A.

Fuente: CNSF.

35



Cuadro 3

Compaiiias de Seguros que operan en México a diciembre de 2011 (Parte 2)

Nombre de la Compafiia Nombre de la Compafiia
Metropolitana Compariia de Seguros, S.A. Seguros Atlas, S.A.
Patrimonial Inbursa, S.A. Seguros Azteca Darios, S.A. de C.V.
Pensiones Banamex, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banamex Seguros Azteca, S.A. de C.V.
Pensiones Banorte Generali, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte [Seguros Banamex, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banamex
Pensiones BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Gpo Finan BBVA Bancomer Seguros Banorte Generali, S.A de C.V., Grupo Financiero Banorte
Pensiones Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa Seguros BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Gpo Fin. BBVA Bancomer
Pensiones Sura, S.A.de C.V. Seguros Centauro, Salud Especializada, S.A. de C.V.
Plan Seguro, S.A. de C.V., Compafiia de Seguros Seguros de Crédito a la Vivienda SHF, S.A. de C.V.
Prevem Seguros, S.A. de C.V. Seguros El Potosi, S.A.
Preventis, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa
Primero Seguros Vida, S.A. de C,V. Seguros Monterrey New York Life, S.A. de C.V.
Primero Seguros, S.A. de C,V. Seguros Multiva, S.A., Grupo Financiero Multiva
Principal Seguros, S.A. de C.V., Principal Grupo Financiero Seguros Priza, S.A. de C.V.
Principal Pensiones, S.A. de C.V. Servicios Integrales de Salud Nova, S.A. de C.V.
Profuturo GNP Pensiones, S.A. de C.V. Skandia Vida, S.A. de C.V.
Proteccion Agropecuaria, Compafiia de Seguros, S.A. Sompo Japan Insurance de México, S.A. de C.V.
Prudential Seguros México, S.A. SPT, Sociedad Mutualista de Seguros
QBE de México Compafiia de Seguros, S.A. de C.V. Stewart Title Guaranty de México, S.A. de C.V.
QBE del Istmo México, Compariia de Reaseguros, S.A. de C.V. Tokio Marine, Compariia de Seguros, S.A. de C.V.
Quélitas, Compafiia de Seguros, S.A.B.de C.V. Torredn, Sociedad Mutualista de Seguros
Reaseguradora Patria, S.A.B. Vitamédica, S.A.de C.V.
Royal & SunAlliance Seguros (México), S.A. de C.V. XL Insurance México, S.A. de C.V.
Salud Inbursa, S.A. Zurich, Compafiia de Seguros, S.A.
SaludCoop México, S.A. de C.V. Zurich Santander Seguros México, S.A.
Seguros Afirme, S.A. de C.V., Afirme Grupo Financiero Zurich Vida, Compafiia de Seguros, S.A.
Seguros Argos, S.A. de C.V.

Fuente: CNSF.

En el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012, se establece que El dinamismo
del sector asegurador mexicano no sélo se encuentra vinculado con el comportamiento de factores
macroecondmicos, sino también con factores como el mantenimiento de un marco de regulaciéony de
supervision eficiente y efectivo, actualizado conforme a estandares y a las mejores préacticas
internacionales; con iniciativas gubernamentales que permitan ampliar las areas de participacion de
los seguros en la economiay estimulen una mayor adquisicion de los mismos; con estrategias y acciones
que implemente la propia industria aseguradora para ampliar el entendimiento entre la poblacion del
mecanismo de compensacion que representan los seguros entre la poblacion; y también con una mayor

cultura de prevencion de riesgos y aseguramiento en México*®

2.1.3 Clasificacion de los Seguros en México.

En México existes diversos tipos de seguros, cada una de las instituciones, ofrece diversos seguros y

coberturas al publico; los cuales contemplan diferentes costos, primas, deducibles, coaseguros,

46 programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012, p 171.
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vigencias, beneficios y exclusiones. Los seguros se clasifican en cuatro grandes ramos: vida, pensiones,
accidentesy enfermedades, y Dafios. Dentro de este Ultimo se encuentra el seguro de automoviles que,
en ocasiones, se considerarse por separado, por su gran importancia y volumen tanto en primas como

en pdlizas. A continuacion se sefialan las principales caracteristicas de estos seguros.

A. Seguros de Vida*’

En el seguro de vida, el pago de la suma asegurada del contrato por parte de la compafiia de seguros

depende del fallecimiento o sobrevivencia del asegurado en un momento determinado.

En este tipo de seguro el pago de la indemnizacion no guarda relacion con el valor del dafio producido
por la concurrencia del siniestro, debido a que la vida de las personas no se puede valuar
econdémicamente. De ahi, que este tipo de seguro no constituya un contrato de indemnizacion

propiamente dicho, diferenciandose asi, de los seguros de dafios.
Modalidades para este seguro:

® Seguro en caso de sobrevivencia. El beneficiario (que en este caso es generalmente el propio
Asegurado) percibira la suma asegurada si vive hasta la fecha predeterminada, éste garantiza el
pago de un capital o una renta al beneficiario.

® Seguro en caso de fallecimiento. El Beneficiario (que puede ser una o varias personas) recibira
la suma asegurada estipulada cuando se produzca el fallecimiento del Asegurado, ya sea por
causa natural o accidental. Es una clase de seguro de vida, ya sea que se trate de un capital o de
una renta, se pagara por la compafiia de seguros al beneficiario (que puede ser una o varias
personas), si se produce la muerte del asegurado.

® Seguro Dotal Mixto. Es una modalidad especial que se integra por un seguro de riesgo y un
seguro de ahorro, en virtud de la cual, si el asegurado fallece antes del plazo previsto, se
entregard a sus beneficiarios la indemnizacion estipulada, y si sobrevive a dicho plazo se

entregard al propio asegurado la suma asegurada establecida por el contrato.

47 Aseguradoras/seguro de vida. Condusef. Disponible en:
http://www.condusef.gob.mx/index.php/instituciones-financieras/seguros/800 consultado el 17 de Agosto de
2012.
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B. Seguros de Pensiones*®

Los seguros de pensiones, derivados de las leyes de seguridad social, consisten en el pago de rentas
periddicas durante la vida del asegurado o las que correspondan a sus beneficiarios de acuerdo con los
contratos de seguro celebrados en los términos de la ley del Seguro Social, modificada en 1997; en la
gue uno de los cambios importantes a la reforma, fue el abrir la posibilidad a que las Instituciones de
Seguros fueran un mecanismo para llevar a cabo la administracién y pago de las pensiones a los
trabajadores. Este sistema sustituye el mecanismo de reparto que habia venido operando para el pago

de pensiones, por el de capitalizacion de cuentas individuales.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es la encargada de autorizar a las compafiias aseguradoras
la operacion de los seguros de pensiones derivados de la Seguridad Social a través de dos tipos de

autorizacion:

®  Autorizacion para que las instituciones de seguros puedan operar el ramo de pensiones a través
de constituirse como compafiias de pensiones especializadas, las cuales s6lo podran manejar los
seguros de pensiones.

®  Autorizacion para que las instituciones de seguros que manejan el ramo de vida, puedan ampliar
su operacion y asi comercializar los seguros de pensiones por un plazo de 5 afios, obligando a las

mismas a separar la operacion de pensiones

Ambos tipos de autorizacion estan sujetos a previa certificacién por parte de la Comision Nacional de
Seguros y Fianzas, con la cual se garantiza que todas las compafiias que operan el ramo cuentan con la
solvencia econémicay financiera, los sistemas y la capacidad para operar en forma correcta los seguros

de pensiones.
Personas que intervienen en un seguro de pensiones:

® Asegurado: trabajador o persona de aseguramiento inscrito ante el Instituto Mexicano del Seguro
Social, en los términos de la Ley del Seguro Social.
® Pensionado: es el asegurado que por resolucién del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

tiene otorgada pensién por: incapacidad permanente total, incapacidad permanente parcial,

48 Reglas de Operacion para los seguros de pensiones, derivados de las leyes de seguridad social, disponible en:
http://www.cnsf.gob.mx/Normativa/InstReglas/ReglasCNSF/RS-61_01%20REGLAS%20Pensiones%2012ago09.pdf
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invalidez, cesantia en edad avanzada y vejez, asi como los beneficiarios de aquel cuando por
resolucion del Instituto tengan asignada una pension de viudez, orfandad, o de ascendencia.

® Beneficiarios: es el conyuge del asegurado o pensionado y a falta de éste, la concubina o el
concubinario en su caso, asi como los ascendientes y descendientes del asegurado o pensionado

sefialados en la Ley del Seguro Social.

Recientemente se han incorporado a este esquema los trabajadores afiliados al ISSSTE. Si el trabajador
cotizaen el IMSS antes de 1997, los pensionado por invalidez, ascendencia, orfandad y/o viudez, tienen
el derecho a elegir entre 1) Recibir una pension por Ley 73, la cual sera pagada por el IMSS o 2) Recibir
una pensién por Ley 97, en la que los recursos que el trabajador tiene o tuvo ahorrados en su AFORE
se utilizardn para comprar una pension con una aseguradora de su preferencia, quien le pagaré a través
de una Renta Vitalicia. Si el trabajador comenzo a cotizar después de 1997, los pensionados no tienen
derecho a elegir su esquema de pago y sélo podran elegir la aseguradora de su preferencia para que su

pension sea pagada por medio de ésta a través de rentas vitalicias.

Existe otro plan de cobertura de riesgo asociado a los fondos de ahorro para el retiro. El dinero
depositado en las administradoras de fondos para el retito (AFORES) se invierte para generar
rendimientos y a su vez incrementar el saldo total de la cuenta al momento del retiro del trabajador.
Las inversiones de estos recursos estan a cargo de las sociedades de inversion especializadas de fondos
para el retiro (SIEFORES), derivado de esto se crea un fideicomiso para garantiza los fondos invertidos,

sobre todo los de renta variable, para reducir el riego de pérdida.

C. Seguro contra accidentes y enfermedades®

Cubren la lesion o incapacidad que afecte la integridad personal o la salud del Asegurado, ocasionada
por un accidente o enfermedad. En esta clase de seguros, la aseguradora cubre los gastos hospitalarios,
atencion médica, intervenciones quirurgicas, alimentos, medicamentos, analisis clinicos, rayos X,
honorarios de médicos, etc. a los asegurados y en su caso a los dependientes econdémicos cuando asi

quede convenido en la poliza del seguro.

49 Aseguradoras/seguro de gastos médicos mayores. Disponible en:
http://www.condusef.gob.mx/index.php/instituciones-financieras/seguros/803 consultado el 17 de septiembre
de 2012.
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En el contrato pueden establecerse ademas los siguientes beneficios adicionales:

Y

Una suma asegurada, que percibirian los beneficiarios designados en la pdliza en caso de
fallecimiento accidental del asegurado. Esta cobertura se puede ampliar de manera que cubra
las pérdidas orgénicas originadas a consecuencia de un accidente, para lo cual se establece una
Escala de Indemnizaciones que estipulan el porcentaje de la suma asegurada que correspondera

por cada tipo de pérdida orgéanica.

Una suma asegurada en caso de incapacidad permanente y total, causada por accidente. Cuando
se trate de incapacidad permanente parcial, la compafiia de seguros s6lo pagara un porcentaje
de la suma asegurada establecida para esta cobertura, de acuerdo con la gravedad de la lesion

y conforme a la tabla especifica que se encuentra en las condiciones generales de la poliza.

Una pensidn diaria en caso de incapacidad temporal durante los dias en que el Asegurado

permanezca inactivo a causa del accidente.

Algunos términos que se aplican en el caso del seguro médico y que son importantes considerar se

encuentran:

Y

Periodo de espera. Es el lapso de tiempo establecido en la pdliza, a partir de la contratacion del
seguro, durante el cual la aseguradora no cubre los gastos por la atencion o tratamiento médico
de ciertas enfermedades o padecimientos.

Periodo de espera. Es el lapso de tiempo establecido en la p6liza, a partir de la contratacion del
seguro, durante el cual la aseguradora no cubre los gastos por la atencion o tratamiento médico
de ciertas enfermedades o padecimientos.

Preexistencia. Es la enfermedad o padecimiento que se inici¢ antes de la contratacion del Seguro
de Gastos Médicos y que consecuentemente no estan cubiertos por el seguro.

Deducible. Es una cantidad de dinero a partir de la cual la aseguradora empieza a pagar el monto
de la reclamacion. La aseguradora no pagard accidentes o enfermedades cuya atencién o
tratamiento implique un monto menor al deducible.

Coaseguro. Es un porcentaje del total del monto que la aseguradora haya considerado como
procedente para la atencion o tratamiento derivado de un padecimiento, una vez que ha sido

descontado el deducible. Este porcentaje también lo pagara el asegurado.
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D. Seguro de dafios®

Los seguros de dafos cubren la pérdida material, total o parcial de bienesy riesgos asegurados dentro

del contrato, los cuales tiene una suma asegurada determinada como limite de responsabilidad. Existen

diferentes ramos como son;

Y

Responsabilidad Civil y Riesgos Profesionales. Se compromete a indemnizar al asegurado del
dafio que pueda experimentar su patrimonio a consecuencia de la reclamacion que le efectie un
tercero, por la responsabilidad en que haya podido incurrir, tanto el propio asegurado como
aquellas personas que dependen civilmente del asegurado.

Maritimo y transportes. La compafiia de seguros se compromete al pago de determinadas
indemnizaciones a consecuencia de los dafios sobrevenidos durante el transporte de mercancias
y se divide en maritimo, aéreo y ferroviario.

Incendio. Es aquel que garantiza al Asegurado el pago de una indemnizacion en caso de
incendio de los bienes especificados en la péliza o la reparacion o reposicion de las piezas
averiadas.

Terremoto y otros riesgos catastréficos. Contempla dafios ocasionados por terremotos,
erupciones volcénicas, huracanesy otros riesgos hidrometeoroldgicos.

Agricola 'y de animales. Tiene por objeto la cobertura de los riesgos que puedan afectar a las
explotaciones agricolas, ganaderas o forestales.

Crédito. Tiene por objeto garantizar a una persona el pago de los créditos que tenga a su favor
cuando se produzca la insolvencia de sus clientes deudores por créditos comerciales.

Diversos. Cuenta con varias modalidades como: Robo, cristales, cinematografia e ingenieria
(construccion, maquinaria, montaje, etc.)

Garantia financiera. Cubre el pago por incumplimiento de los emisores de valores, titulos de
crédito y documentos que sean objeto de oferta publica o de intermediacién del mercado de
valores.

Crédito a la vivienda. Protege a las instituciones financieras ante las pérdidas originadas por

incumplimiento de los deudores hipotecarios.

%0 Aseguradoras/seguro por dafios. Condusef. Disponible en:
http://www.condusef.gob.mx/index.php/instituciones-financieras/aseguradoras/seguro-de-danos/618-seguro-
por-danos consultado el 17 de septiembre de 2012.
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Este

E. Seguro de automoviles®

seguro protege el automovil del asegurado contra riesgos como: choque, robo total, lesiones a

ocupantes y dafios a terceros en su personay en sus bienes en caso de accidentes vehiculares, ademas

de ofrecer otros servicios como auxilio vial, asistencia juridica, auto sustituto, etc.

Las coberturas mas comunes son:

2 #® » ® v 4+

Robo total del automdvil.
Dafios materiales.
Responsabilidad Civil.
Gastos médicos.

Defensa juridica y asesoria.

Otras coberturas.

F. Microseguros.

Los microseguros, anteriormente conocidos como bésicos estandarizados, son productos disefiados

para cubrir necesidades muy especificas (de vida, de salud, contra dafios en inmuebles y negocios),

que

pueden contratarse mediante pagos accesibles, de manera fécil y répida.

La Ley general de instituciones y sociedades mutualistas de seguros, en el articulo 39, establece que:

con

el proposito de fortalecer la cultura del seguro y extender los beneficios de su proteccion a una

mayor parte de la poblacion, las instituciones de seguros, atendiendo a las operaciones, ramos que

tengan autorizados, asi como a los seguros y coberturas que comercializan, deberén ofrecer un

producto bésico estandarizado para cada una de las siguientes coberturas:

Y

]
]
]
]

Fallecimiento, en la operacion de vida;

Accidentes personales, en la operacion de accidentes y enfermedades;
Gastos médicos, en la operacion de accidentes y enfermedades;
Salud, en la operacidn de accidentes y enfermedades, y

Responsabilidad civil, en el ramo de automdviles.

51 Aseguradoras/seguro de automoviles. Condusef. Disponible en:
http://www.condusef.gob.mx/index.php/instituciones-financieras/seguros/798 consultado el 17 de Agosto de
2012.
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Para efectos de esta Ley, se entendera por productos bésicos estandarizados de seguros, 1os que cubren
aquellos riesgos que enfrenta la poblacion, que se pueden homologar por sus caracteristicas comunes

y que tienen por propdsito satisfacer necesidades concretas de proteccion de la poblacion.

G. Reaseguros

El reaseguro es una parte esencial de la actividad aseguradora ya que, desde un punto de vista técnico
permite que las instituciones dispersen adecuadamente los riesgos que asumen, y desde un punto de
vista financiero, expande la capacidad para suscribir riesgos, limitando sus posibles pérdidas, sobre

todo en el caso de los grandes riesgos.

La importancia estratégica de las politicas de reaseguro, asi como de la administracion de sus
operaciones por parte de las instituciones de seguros, inciden significativamente en aspectos que van
desde sus planes de crecimiento y flujo de efectivo, hasta los resultados esperados para cada ejercicio.
El reaseguro juega un papel importante en la suscripcion de los riesgos y cumple las siguientes

funciones®:

a) Contribuye a dar flexibilidad de suscripcién al asegurador. La compafiia que transfiere el riesgo o el
siniestro, puede reasegurar una parte de un riesgo o de un siniestro determinado, en el que exista una
probabilidad de pérdida anormalmente elevada y, de esta forma, esta en posibilidad de aumentar su
capacidad de aceptacion de los riesgos normales mayores a los que su capacidad financiera le hubiera

permitido de no haber tenido un contrato de reaseguro.

b) Protege a las compafiias de los siniestros que puedan poner en peligro su solvencia. La funcion
técnica del reaseguro consiste en proteger a las compafias ante la posibilidad de quiebra o de
dificultades financieras, al reducir la amplitud del margen de los seguros retenidos, lo que a su vez

proporciona estabilidad en los resultados de los negocios suscritos.

c) Permite la 6ptima diversificacion de los riesgos. El reaseguro hace posible que las compafiias puedan
diversificar entre varios agentes los montos asegurados de los riesgos que, por sus caracteristicas,

pueden incidir gravemente sobre la economia nacional.

d) Contribuye al financiamiento de las actividades de la entidad aseguradora. Esto lo realiza mediante

el pago de comisiones de reaseguro sobre primas cedidas, las cuales estan destinadas a sufragar los

52 Esteva Fischer, Eduardo. Guia béasica de reaseguro, serie documentos de trabajo No. 38. Marzo 1994. CNSF p. 2.
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gastos de adquisicion, incluyendo la comision pagada al agente y el servicio a las pdlizas en el caso del
reaseguro proporcional. De esta forma, el reasegurador pone a la inmediata disposicion de la cedente

recursos que, de otra forma, tendria que constituir como reserva para riesgos en curso.

e) Proporciona asesoria técnica. Los reaseguradores y los corredores suministran asesoramiento
técnico sobre la planificacion de los programas de reaseguro, peritaje de siniestros importantes,
procedimientos contables, liquidacién de siniestros, suscripcion de nuevos negocios de seguros,
proponiendo restricciones técnicas y cooperando en la formacion de personal que las compafiias de

seguros requieren para su sano desarrollo.
Los sistemas de reaseguros basicamente son cuatro:

® Cuotas: El asegurador se compromete a ceder al reasegurador una participacion predeterminada
para todos los riesgos de las ramas de seguros a que se refiere el reaseguro, y el reasegurador,
a su vez se obliga a aceptar tales participaciones; la cuota puede ser fija o variable.

® Excedentes: Es el sistema mas utilizado en el en los seguros de incendios, la entidad aseguradora
participan solamente en aquellos riesgos en que las sumas aseguradas exceden el limite de
retencion de la cedente. Pueden coexistir varias reaseguradoras que participen en los
excedentes.

® Cuotas de excedentes: Este sistema consiste en una forma mixta de los dos sistemas anteriores,
el asegurador directo cede una cuota del excedente al reasegurador y el resto a otros
reaseguradores en cuotas iguales o desiguales.

® Excedentes de dafios o supersiniestros: También conocido como contrato de seguros a “segundo
riesgo” el asegurador fija un importe determinado para cada siniestro o un total para todos los
siniestros de un plazo determinado, importe a los cuales hace frente él solo; se llama excedente
de dafios a la parte que sobrepasa dicho limite. Esta clase de reaseguros se aplica en los seguros

de riesgos muy graves, de ahi el nombre de supersiniestros.

Existen Reaseguros facultativos, obligatorios y obligatorios con libre aplicacion. En el seguro facultativo,
el asegurado directo no esté obligado a ceder los excedentes a determinada entidad aseguradora. Se
trata de operaciones individuales en las que el asegurador directo ofrece y el reasegurador acepta; una
de las partes paga la prima y la otra se obliga a cumplir la responsabilidad asumida.® En el seguro

obligatorio, el asegurador directo esté obligado a ceder automaticamente los seguros que excedan de

53 Muratti, op. cit., p. 147
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su pleno a un determinado reasegurador. En los reaseguros obligatorios con libre aplicacion, el
asegurador fija libremente el pleno de conservacion sobre cada riesgo, pero esté obligado a reasegurar

los excedentes.>

Es importante indicar que aunque la actividad principal de los reaseguradores consiste en contratar
riesgos ya asegurados, también actdan como compradores de reaseguro, al retroceder parte de los
riesgos que suscriben. La retrocesion se efectta principalmente, porque la reaseguradora no desea o

no puede retener totalmente algunos riesgos contratados.*®

2.2 Normatividad.
2.2.1 Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.

Esta Ley tiene por objeto regular la organizacion y funcionamiento de las instituciones y sociedades
mutualistas de seguros; las actividades y operaciones que las mismas podran realizar; asi como las de
los agentes de seguros y demds personas relacionadas con la actividad aseguradora, en proteccion de

los intereses del publico usuario de los servicios correspondientes.

Establece que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, seré el 6rgano competente para interpretar,
aplicar y resolver para efectos administrativos lo relacionado con los preceptos de esta Ley y en general

para todo cuanto se refiere a las instituciones y sociedades mutualistas de seguros.

Se prohibe contratar con empresas extranjeras: seguros de personas cuando el asegurado se encuentre
en laRepublica al celebrarse el contrato; seguros de cualquier clase de vehiculos, contra riesgos propios
del ramo maritimo y de transportes; seguros de crédito; seguros contra la responsabilidad civil,
derivada de eventos que puedan ocurrir en la Republica; y Seguros de los demas ramos contra riesgos

gue puedan ocurrir en territorio mexicano.

Las instituciones de seguros deberan ser constituidas como sociedades anénimas de capital fijo o

variable, con arreglo a lo que dispone la Ley General de Sociedades Mercantiles.

54 El pleno es la cantidad fijada como limite maximo de riesgo que la empresa aseguradora retiene para si de los
contratos de seguros celebrados. El pleno aumenta con el crecimiento de los elementos asegurados, pues ese
crecimiento establece un mayor equilibrio entre los riesgos.

%5 Esteva, op. cit., p. 3.
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Filial: La sociedad an6nima mexicana autorizada para organizarse y funcionar, conforme a esta Ley,
como institucion de seguros, y en cuyo capital participe mayoritariamente una Institucion Financiera

del Exterior o una Sociedad Controladora Filial

Institucion Financiera del Exterior: La entidad financiera constituida en un pais con el que México haya
celebrado un tratado o acuerdo internacional en virtud del cual se permita el establecimiento en

territorio nacional de Filiales; y

Sociedad Controladora Filial: La sociedad mexicana autorizada para constituirse y operar como
sociedad controladora en los términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, y en cuyo

capital participe mayoritariamente una Institucion Financiera del Exterior.

Las instituciones de seguros deberan constituir las siguientes reservas técnicas:

® Reservas de riesgos en curso

® Reservas para obligaciones pendientes de cumplir

La inversion de las reservas y de los incrementos periddicos, deberd ajustarse a las proporciones y
demas requisitos que exige esta Ley. Las instituciones de seguros invertiran los recursos que manejen
en términos que les permitan mantener condiciones adecuadas de seguridad y liquidez apropiada al

destino previsto para cada tipo de recursos.

En lo que respecta a las sociedades mutualistas autorizadas para practicar operaciones de seguros, el
contrato social deberd otorgarse ante notario publico y registrarse en la forma prevista en la Ley
General de Sociedades Mercantiles. El objeto social se limitar4 al funcionamiento como sociedad
mutualista de seguros; se organizardn y funcionaran de manera que las operaciones de seguro que
practiguen no produzcan lucro o utilidad para la sociedad ni para sus socios, debiendo cobrar
solamente lo indispensable para cubrir los gastos generales que ocasione su gestion y para constituir

las reservas necesarias a fin de poder cumplir sus compromisos para con los asegurados.

La responsabilidad social de los mutualizados se limitaré a cubrir su parte proporcional en los gastos de
gestion de la sociedad, salvo lo que se previene en esta Ley para el caso de ajustes totales de siniestros;
el nimero de mutualizados no podré ser inferior de trescientos individuos cuando la sociedad practique
operaciones de vida; la suma asegurada para las operaciones de vida, asi como el valor asegurado y el

monto total de las primas que deban ser pagadas en el primer afio para las demés operaciones, se
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ajustaran a las cantidades que como minimo sefiale la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas; podra

estipularse que la duracion de la sociedad sea indefinida.

2.2.2 Ley Sobre el Contrato de Seguro.

La ley del Contrato sobre el seguro fue publicada en el DOF el 31 de agosto de 1935. La Ley esta

compuesta de 196 articulos, divididos en cuatro titulos.

Las disposiciones generales se mencionan en el titulo I. Entre otras cosas se establece que los seguros
maritimos y los seguros sociales quedan sujetos a sus leyes correspondientes, las condiciones generales
del seguro se deberan plasmar en el formulario de oferta suministrado por la empresa aseguradora, el

seguro podra contratarse por cuenta propia o por cuenta de otro.

Posteriormente se mencionan los lineamientos de la Poliza, dentro de los cuales menciona que el
contrato del seguro, asi como sus adiciones y reformas, se hara constar por escrito y que ninguna otra
prueba hara constar su existencia; la empresa aseguradora estaré obligada a entregar al contratante

del seguro, una pdliza en la que consten los derechos y obligaciones de las partes.

La pdliza deberé contener principalmente: Los nombres, domicilios de los contratantes y firma de la
empresa aseguradora; la designacion de la cosa o de la persona asegurada; la naturaleza de los riesgos
garantizados; el momento a partir del cual se garantiza el riesgo y la duracion de esta garantia; el monto
de la garantia y la cuota o prima del seguro. En el articulo 23 y 24 la ley menciona que la empresa
aseguradora tendrd la obligacion de expedir, a solicitud del asegurado, copia o duplicado de la péliza
asi como de las declaraciones hechas en la oferta y para que puedan surtir efectos probatorios contra

el asegurado.

El articulo 25 es de gran importancia; no sélo porque debe insertarse textualmente en la p6liza, sino
porque es al que se remonta toda aclaracién improcedente por error en los datos inscritos en la péliza.

El articulo menciona lo siguiente:

“Si el contenido de la pdliza o sus modificaciones no concordaren con la oferta, el asegurado podra
pedir la rectificacion correspondiente dentro de los treinta dias que sigan al dia en que reciba la pdliza.
Transcurrido este plazo se consideraran aceptadas las estipulaciones de la poéliza o de sus

modificaciones”.
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La Prima es otra disposicién general que esta ley indica; en éste se sefialan los principales aspectos
concernientes al pago del seguro; dentro de las principales caracteristicas se encuentra el que la
aseguradora podré exigir el pago de la prima por cuenta de tercero al asegurado cuando el contratante
resulte insolvente. Se deber4 fijar el periodo correspondiente a la contratacion del seguro; el cual se

entendera que es de un afio si no se estipula otra cosa y que el primer periodo de la prima.

En los seguros de vida, en los de accidentes y enfermedades, asi como en los de dafios, la prima podra
ser fraccionada en parcialidades que correspondan a periodos de igual duracion. Si el asegurado optare

por cubrir la prima en parcialidades, cada una de éstas vencera al comienzo del periodo que comprenda

El Capitulo 1V, esta relacionado con el riesgo y la realizacion del siniestro. Lo primero que éste capitulo
sefiala en su articulo 45 es que el contrato de seguro sera nulo si en el momento de su celebracion, el
riesgo hubiere desaparecido o el siniestro se hubiere ya realizado. Cualquiera omision o inexacta
declaracion de los hechos facultard a la empresa aseguradora para considerar rescindido de pleno

derecho el contrato, aunque no hayan influido en la realizacion del siniestro.

Mas adelante menciona que la empresa aseguradora tiene derecho a rescindir el contrato cuando se
agrava el riesgo; y que el asegurado tiene la obligacion de notificar si existe un agravamiento en el
riesgo asegurado. También menciona que si el contrato comprende varias cosas 0 varias personas, y el
riesgo no se agrava sino en lo que respecta a una parte de las cosas o de las personas, el seguro quedara
en vigor para las demaés, a condicién de que el asegurado pague por ellas la prima que corresponda

conforme a las tarifas respectivas.

El asegurado o el beneficiario gozaran de un plazo méaximo de cinco dias para el aviso que debera ser
por escrito si en el contrato no se estipula otra cosa; cuando el asegurado o el beneficiario no cumplan
con ésta obligacion la empresa aseguradora podré reducir la prestacion debida hasta la suma que
habria importado si el aviso se hubiere dado oportunamente. La empresa quedara desligada de todas
las obligaciones del contrato, si el asegurado o el beneficiario omiten el aviso inmediato con la intencion

de impedir que se comprueben oportunamente las circunstancias del siniestro

El capitulo V detalla lo referente a la Prescripcidn, indica que todas las acciones que se deriven de un
contrato de seguro prescribirdn en cinco afios, tratandose de la cobertura de fallecimiento en los
seguros de vida y en dos afios, en los demas casos. En todos los casos, los plazos serdn contados desde

la fecha del acontecimiento que les dio origen.
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En el Titulo Il Contrato de seguros contra dafios se describen las disposiciones de distintos tipos de
seguros, como el seguro contra incendios, de transporte terrestre y de responsabilidad civil

principalmente. Estd compuesto de cinco capitulos y de 65 articulos.

En el seguro contra los dafios, la empresa aseguradora responde solamente por el dafio causado hasta
el limite de la suma'y del valor real asegurados. La empresa respondera de la pérdida del provecho o
interés que se obtenga de la cosa asegurada, si asi se conviene expresamente. El contrato seré nulo si
en el momento de su celebracion, la cosa asegurada ha perecido o no puede seguir ya expuesta a los

riesgos.

En el seguro contra incendios se designan los limites que el contrato de seguro tiene sobre este tipo de
cobertura y destaca lo siguiente: en el seguro contra incendio, la empresa aseguradora contrae la
obligacion de indemnizar los dafios y pérdidas causados ya sea por incendio, explosién, fulminacion o
accidentes de naturaleza semejante. La empresa aseguradora no respondera de las pérdidas o dafios
causados por la sola accion del calor o por el contacto directo e inmediato del fuego o de una substancia

incandescente, si no hubiere incendio o principio de incendio.

Posteriormente, los capitulos IlI, IV y V corresponden a los seguros de provechos esperados y de
ganados, el seguro de transporte terrestre y el seguro contra la responsabilidad; respectivamente. El
seguro contra la responsabilidad atribuye el derecho a la indemnizacién directamente al tercero
dafiado, quien se considerara como beneficiario del seguro desde el momento del siniestro. El aviso
sobre la realizacion del hecho que importe responsabilidad deberé darse tan pronto como se exija la

indemnizacion al asegurado.

La empresa aseguradora estara obligada, aun en caso de suicidio del asegurado, cualquiera que sea el
estado mental del suicida o el movil del suicidio, si se verifica después de dos afios de la celebracion del
contrato. Si el suicidio ocurre antes de los dos afios, la empresa reembolsara Gnicamente la reserva

matematica.

2.3 Regulacidn, supervision y asociaciones del sector asegurador mexicano.

2.3.1 Solvencia Il.

Dentro del marco de regulacion bancaria internacional contamos con una herramienta fundamental

conocido como el comité de Basilea, en la actualidad se encuentran vigentes los lineamientos de Basilea
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1. El equivalente a Basilea en el &mbito asegurador se llama Solvencia Il y a continuacién sefialaremos

los aspectos méas importantes, segun la informacion proporcionada por la AMIS®®.

Es una iniciativa originada en la Union Europea que busca definir un esquema comun para la
administracion de riesgos en las aseguradoras, al igual que los modelos de actuacion de las mismas.
Estainiciativa ha sido aceptada internacionalmente y existen acciones en muchos paises para adoptarla
dentro de sus marcos regulatorios. México es uno de estos paises y existe un proyecto de ley para las
compafiias de seguros y fianzas (Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas) que recoge gran parte del

esquema propuesto por la Directiva de Solvencia Il Europea.

El objetivo principal de Solvencia Il es el desarrollo y el establecimiento de un sistema que permita
medir los recursos necesarios para garantizar la solvencia de una aseguradora en funcion de los riesgos

asumidos por ésta. Asi, la instrumentacion de Solvencia Il busca:

Requerimientos de capital méas precisos
Un gobierno corporativo solido
Una mejor administracion de riesgos

Una revision mas profunda por parte del supervisor de seguros

2 v ® ® %

Mayor transparencia y revelacion de informacion a los participantes del mercado.

Con estas bases se lograra mejorar la proteccion de los asegurados y beneficiarios, mejorar la
rentabilidad de las aseguradoras y una mayor transparencia de los aseguradores en sus comunicaciones

publicas y privadas, para crear disciplina en el mercado y generar confianza.
Esta iniciativa esta disefiada sobre tres pilares de actuacion:

Pilar 1. Establecer un proceso de andlisis de las reservas, activos y pasivos necesarios para cubrir las
obligaciones aceptadas en las pdlizas, asi como cuantificar los requerimientos de capital para enfrentar

los riesgos asumidos.
Pilar 2. Definir las reglas de supervision, control interno y gobierno corporativo.

Pilar 3. Establecer las obligaciones de informacion que las aseguradoras deberéan presentar al mercado.

%6 Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS) disponible en:
http://www.amis.org.mx/amis/assets/pages/solvencia.html consultado el 28 de Agosto 2012.
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El Pilar uno es de naturaleza cuantitativa y el mas importante para fines de nuestro estudio, de forma

muy resumida, podemos decir que se ocupa de tres elementos.

Determinacion de Fondos Propios. El esquema de Solvencia Il est4 basado en la valuacion econdémica
del riesgo y el capital de las aseguradoras. Esto llevara a los aseguradores a aplicar principios

econdmicos cuando calculen el capital obligatorio y sus fondos propios.

Valuacion de Reservas. Las reservas, al ser el pasivo més importante de una aseguradora, deben
también evaluarse a mercado. En general no existe un mercado cuyos instrumentos permitan replicar
los flujos de estos pasivos, por lo que para efectos de solvencia Il se considera que estas deben ser

valuadas como la suma del mejor estimador mas el margen de riesgo®’.

Requerimientos de Capital. El requerimiento de capital de solvencia busca garantizar que se tendran
los recursos patrimoniales suficientes para hacer frente a los riesgos y responsabilidades asumidas, en

funcion de las operaciones y riesgos a los que la institucion esté expuesta.

2.3.2 Supervision

A. La Comision Nacional de Seguros y Fianzas

En México la institucion encargada de regular las actividades del sector asegurador es la Comision
Nacional de Segurosy Fianzas (CNSF). Su propdsito es fungir como supervisor de la operacion del sector
asegurador y afianzador; debe verificar que las instituciones que forman parte de la esfera de su
competencia sigan las normas correspondientes, garantiza la proteccion de los derechos del pablico
derivados de controles de seguros y estimular a toda la poblacion para el mayor acceso posible a los

productos y servicios.

La Comision Nacional de Seguros y Fianzas es un Organo Desconcentrado de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico, encargada de supervisar que la operacion de los sectores asegurador y afianzador se
apegue al marco normativo, preservando la solvencia y estabilidad financiera de las instituciones de

Seguros y Fianzas, para garantizar los intereses del publico usuario, asi como promover el sano

5" El mejor estimador se define como el valor esperado de los flujos futuros del portafolio de riesgos, entendido
como la media ponderada por probabilidad de dichos flujos, considerando el valor temporal del dinero con base
en las curvas de tasas de interés libres de riesgo de mercado. Por su parte, el margen de riesgo representa el
costo de asegurar que el capital requerido para mantener las obligaciones de seguros para los afios subsecuentes,
estara disponible.
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desarrollo de estos sectores con el propésito de extender la cobertura de sus servicios a la mayor parte

posible de la poblacion.

La CNSF tiene su antecedente en la Comision Nacional de Seguros, que fue fundada bajo la presidencia
del General Manuel Avila Camacho el 14 de septiembre de 1946; luego el 29 de diciembre de 1970 fue
promulgado un decreto, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, por medio del cual se unificaron
las dos Comisiones existentes: la Bancaria y la de Seguros, en una sola denominada Comision Nacional

Bancaria y de Seguros (CNBS).

A partir de la nueva Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, publicada el 3
de enero de 1990, la antigua CNBS se escinde en Comision Nacional Bancaria (CNB), para atender a las

necesidades de las instituciones bancarias, y en Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).®

Hoy en dia su fundamento legal se encuentra en la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal
Articulos 17y 19, Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros Articulos 108, 108a,
108b, 108c y 109, Ley Federal de Instituciones de Fianzasy en el Reglamento Interior de la Comision

Nacional de Seguros y Fianzas.
B. Comisidn Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros

La Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF)
es una institucion publica dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Su mision es la
de Promover y difundir la educacion y la transparencia financiera para que los usuarios tomen
decisiones informadas sobre los beneficios, costos y riesgos de los productos y servicios ofertados en
el sistema financiero mexicano; asi como, proteger sus intereses mediante la supervision y regulacion
a las instituciones financieras y, proporcionarles servicios que los asesoren y apoyen en la defensa de
sus derechos.>® La CONDUSEF se rige por lo dispuesto en la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de

Servicios Financieros.
Dentro de esta ley se sefiala la finalidad que tiene la CONDUSEF en el siguiente articulo:

Articulo 50.- La Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros tendra

como finalidad promover, asesorar, proteger y defender los derechos e intereses de los Usuarios frente a las

%8 Minzoni, op. cit. p. 80.
%9 Misién de la Condusef. Disponible en http://www.condusef.gob.mx/index.php/conoces-la-condusef/mision-
y-vision. consultado el 18 de noviembre de 2012.
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Instituciones Financieras, arbitrar sus diferencias de manera imparcial y proveer a la equidad en las relaciones
entre éstos, asi como supervisar y regular de conformidad con lo previsto en las leyes relativas al sistema

financiero, a las Instituciones Financieras, a fin de procurar la proteccion de los intereses de los Usuarios

2.3.3 Asociaciones

México cuenta con una veintena de asociaciones que, en diferentes aspectos, apoyan al sector
asegurador. De ellas, una cumple casi su primer siglo: La Asociacion Mexicana de Instituciones de

Seguros (AMIS).

La AMIS tiene sus bases en la Asociacion Mexicana de Agentes de Seguros contra Incendio. Como
consecuencia de laLey de agosto de 1935 (mexicanizacion del seguro), durante los afios de 1937y 1938
se retiraron todas las compafiias extranjeras, por lo que la Asociacion quedoé integrada solamente por
14 compafiias mexicanas, todas operantes en el ramo de incendio, y aumentaron a 16 en la segunda
mitad de 1940. La Asociacion agrupa, en forma voluntaria, a las instituciones de seguros del mercado y

ha contribuido a la consolidacion del sector, logrando su integracion.

Entre las multiples funciones ejercidas por la AMIS, se mencionan a continuacion las mas destacadas,
sin desconocer que las que no se registran son también muy significativas para la actividad

aseguradora®:

a) difusion del conocimiento del seguro entre el pablico;

b) creacion de comités de estudio y de capacitacion profesional;
c) realizacion de campafias de relaciones publicas;

d) organizacién de congresos nacionales de seguros;

e) publicacién de manuales de estadistica de diferentes ramos (se trata de estadisticas anuales a

nivel mercado sobre los ramos de incendio, automdviles, responsabilidad civil);

f) publicacion trimestral de datos estadisticos de primas directas devengadas, siniestros ocurridos

y datos financieros del sector en conjunto, por compafiia y por ramo;

60 |pidem.
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Otras Asociaciones

A partir de 1943 se establecieron otras importantes asociaciones, todas de gran apoyo para el sector

asegurador.

Asociacion Mexicana de Medicina del Seguro, A.C.

Federacion Interamericana de Empresas de Seguros.

Asociacion Mexicana de Agentes Técnicos de Seguros y Fianzas, A.C. (AMATSFAC).
Servicios de Control Administrativo, A.C.

Asociacion Mexicana de Derecho de los Seguros, A.C.

Asociacién Mexicana de Actuarios, A.C.

Asociacion Mexicana de Ajustadores de Seguros, A.C. (AMASAC).

Instituto Mexicano Educativo de Seguros y Fianzas, A.C. (IMESFAC).

Instituto Mexicano de Administradores de Riesgos, A.C. (IMARAC).

Asociacion Mexicana de Seleccionadores de Riesgos en el Seguro de Personas, A.C.

Asociacion Mexicana de Actuarios de los Seguros de Dafios, A.C.

Asociacion Mexicana de Ingenieros del Seguro, A.C. (AMISAC).

Colegio Nacional de Actuarios, A.C.

Asociacion Mexicana de Ejecutivos de Sistemas de Seguros (AMESIS).

Asociacion de Financieros y Administradores de Instituciones del Seguro (AFASA).
Comité Mexicano para Investigacion y Desarrollo del Seguro (COMIDES).
Intermediarios Mexicanos de Reaseguros, A.C.

Asociacion de Promotores de Agentes, A.C
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Capitulo 3

Contribucion del sector
asegurador en la economiay la

sociedad.
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3.1 Comportamiento de la Economia y del Sector Asegurador en México

Este aparatado se dedicard a describir la conducta de la actividad econdmica, y del sector asegurador
durante el periodo 2004-2011, a través de sus principales indicadores; se mostraran los datos a precios
constantes de algunas variables, con la finalidad de observar el comportamiento real de la economia.
Sin embargo; todas las variables se expresaran a precios corrientes; esto debido a que las cifras
correspondientes al estudio del sector asegurador estan indicadas a precios corrientes; es decir, que

reconocen los efectos de la inflacion.
3.1.1 Principales Indicadores de la Actividad Econdmica 2004-2011

El siguiente cuadro muestra los principales indicadores de la actividad econémica:
Cuadro 4

Principales Indicadores Macroecon6micos a precios corrientes.
Meéxico 2004-2011 (Miles de millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Producto Interno Bruto 9,062.26 9,712.26 10,777.65 11,937.04 12,241.41 12,661.13 13,789.61 15,423.30
Consumo Privado 6,152.40 6,564.11 6,99.07 7,638.60 816291 8,317.30 8,950.83 9,782.08
Formacion Bruta de Capital Fijo  1,850.63 2,004.35 2,315.54 253322 2866.64 2,564.63 2,713.15 3,131.89
Consumo de Gobierno 952.78 1,044.93 1,137.96 1,261.30 1,392.57 1,488.98 162491 1,788.81
Exportaciones de ByS 2,410.54 2,710.06 2,983.69 3,399.98 350121 3,737.17 4,231.87 5,148.50
Importaciones de ByS 2,714.18 2,925.57 3,228.19 359951 4,028.79 3,876.79 4,401.01 5,365.68
Variacién de Existencias 410.10 314.38 572.58 703.46 346.87 42984  669.85 937.70

*Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
** La periodicidad original es trimestral; para anualizarlas se tomé el cuarto trimestre de cada afio.

Existe una gran diferencia entre el PIB nominal y el PIB real para 2011 que es de 5,878.97 miles de
millones de pesos; al mismo tiempo, el crecimiento absoluto del PIB de 2004 a 2011, a precios
corrientes es de 6,361.04 miles millones de pesos, mientras que en términos reales el crecimiento
absoluto es de 1,410.99 mil millones de pesos, como se observa al comparar con el cuadro Al del anexo

estadistico.

Observamos como el consumo privado ha sido el que mayor participacion tiene dentro de la economia,
llegando casi al 70% con respecto al PIB; mientras la formacion bruta de capital fijo, el consumo de
gobierno, las exportaciones y las importaciones no rebasan el 35% del PIB. La proporcion de estos
indicadores varia un poco entre el valor a precios corriente y el real; por ejemplo, la formacion bruta
de capital fijo a precios corrientes es de 21.58% del PIB y a precios constantes es de 20.31%. En la
siguiente gréfica, elaborada con base en los cuadros A4 del anexo estadistico, apreciamos la

distribucién de cada uno de los indicadores.
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Gréfica 1

Principales indicadores econdmicos a precios corrientes 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro A4.

El producto interno bruto es el principal indicador de la actividad econémica, con él medimos el nivel

de crecimiento de un pais; ademas de ser el punto de referencia de otras variables, ya que en ocasiones

se expresan las cifras como un porcentaje del PIB. En los cuadros 4 y A1, podemos observas los valores

absolutos del PIB a precios corrientes o de mercado, es decir considerando los efectos de la inflacidn,

y a precios constantes, cuya base es el afio 2003.

Miles de millones de pesos

Gréfica 2

Producto Interno Bruto 2004-2011

L
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PIB precios corrientes M PIB precios de 2003

Fuente: elaboracion propia con datos del cuadros 4y Al.

En los cuadros A2 y A3, del anexo estadistico, la tasa de crecimiento promedio anual del PIB a precios

corrientes, de 2004 a 2011, fue de 7.89%, la cual es bastante aceptable; no asi la tasa de crecimiento

promedio anual del PIB a precios de 2003, del mismo periodo, que fue de 2.31%.
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En el cuadro A6 se muestra el volumen del PIB a precios corrientes menos los impuestos a los productos
y la parte proporcional de cada uno de los tres sectores de la economia en cifras absolutas; podemos
percibir que las actividades terciarias tienen mayor contribucién en la actividad econémica, mientras
que las actividades primarias no solo tienen menor proporcion, sino que han perdido participacion
relativa. En 2004 la participacion relativa estaba distribuida asi: actividades primarias 4.02%,
actividades secundarias 33.28% y actividades terciarias 62.68%; para 2011 la composicion era 3.85%,

35.76% y 60.38% respectivamente.

Finalmente, el PIB per cépita se muestra en el cuadro A5 del anexo estadistico, los valores de la
poblacion estan proyectados con base en las tasas de crecimiento promedio anual del censo de
poblacion y vivienda 2000 al conteo de 2005 y de éste al censo de 2010; en este cuadro apreciamos

que en 2010 el PIB per capita nominal es de 122,752.69 pesos y el real es de 81,744.09 pesos.

El consumo y la inversion privados son otros componentes importantes dentro de la actividad
econdmica; el consumo, por un lado, es la variable con mayor participacion dentro de la economia;

como lo observamos anteriormente, en la gréfica 1, el consumo supera el 60% con respecto al PIB.

La inversién privada, por su parte, es el motor de crecimiento de la economia; aumentar la inversion
conllevaagenerar empleo eingreso a las familias, lo que produce mayor consumo y demanda de bienes
y servicios. Al mismo tiempo, incrementar la inversion y el consumo, genera una mayor recaudacion de
impuestos; la inversion fortalece el mercado interno, al aumentar la oferta de bienes y servicios,

reduciendo la demanda del exterior y acrecentando la capacidad exportadora.

El consumo total ha crecido casi un 60 % de 2004 a 2011, pasando de $6,152.4, en 2004, a $9,782.1
miles de millones de pesos en 2011. A pesar de que el componente nacional es mayor (85% para 2011),
el componente importado ha incrementado su proporcion de 12% a 15% durante este periodo. La tasa
de crecimiento promedio anual del consumo privado, del periodo 2004 a 2011, a precios de mercado,
fue de 6.85% el menor afio de crecimiento fue 2009 con 1.89%, con una reduccién del consumo

importado.

La inversion privada esta dada por la variable formacion bruta de capital fijo; la evolucion de ésta,
desglosada también en maquinaria y equipo, en valores absolutos a precios corrientes, se detalla en la
gréafica 3, en ella se observa un crecimiento exponencial de 2004 a 2008; sin embargo, para 2009 hay

una caida bastante considerable que, en términos absolutos y en miles de millones de pesos, pasé de
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$2,866.64, en 2008 a $2,564.63 en 2009 y en 2010 lleg6 a $2,713.15. Al afio 2009 le corresponde una
tasa de crecimiento de -10.54% y aunque para 2010 la tasa de crecimiento fue de 5.79% con respecto
a 2009, tanto en ésta grafica, como en el cuadro 4 no se recupera el nivel de 2008. Incluso la formacion
bruta de capital fijo, a precios de 2003, para el afio 2011 todavia no recupera el nivel de 2008; siendo,
en miles de millones de pesos, de $2,097.79 en 2008 y $2,059.92 en 2011.

Grafica 3

Formacion bruta de capital fijo, precios corrientes 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A12.

El ingreso y el ahorro son componentes que tienen gran contribucion en la dinamica econémica; el
ingreso es un determinante importante del consumo y el ahorro es una identidad contablemente de la
inversion. El Ingreso disponible neto, con el cual los hogares, las instituciones sin fines de lucro que
sirven a los hogaresy el gobierno general, que son los tres sectores consumidores finales de todo el
proceso productivo, pueden acceder a la compra de bienes de consumo. El ahorro neto de cada sector

institucional, es un elemento de financiacion de la inversion productiva.

Cuadro5

Cuenta de Ingreso Nacional Disponible Anual a precios de mercado.
México 2003-2011 (Miles de millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Producto Interno Bruto 8561.31 9220.65 10344.06 11290.75 12153.44 11893.25 13029.10 14351.49
- Consumo de capital Fijo 759.18 804.31 883.70 972.74 109559 1264.60 1306.08 1382.40]
= Producto Interno Neto 7802.12 8416.33 9460.37 10318.01 11057.85 10628.65 11723.03 12969.09
+ Ingresos Fact. Netos del R.M. 93.78 68.97 81.36 76.20 102.85 106.75 122.21 75.06,
= Ingreso Nacional Disponible 789591 8485.30 9541.73 10394.21 11160.70 10735.39 11845.24 13044.15
- Gasto de Consumo Final Efec. Total 6594.67 7129.99 7791.42 8497.93 9177.44 9276.18 10104.52 10967.37
= Ahorro Neto 1301.24 1355.31 1750.32 1896.28 1983.26 1459.22 1740.73 2076.78

* Fuente: Elaboracién propia con Informaci6n de INEGI, SCN de México. Consultado 18 de marzo 2013
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El cuadro 5, describe la cuenta del Ingreso nacional disponible, deriva desde el Producto Interno Bruto,
hasta llegar al ahorro neto, pasando por producto interno neto y el Ingreso nacional disponible. El
ingreso nacional disponible, para 2009, present6 una tasa de -3.81%, el ahorro total de -11.53% y el

ahorro neto, en ese mismo afo, tuvo una caida de -26.42% (ver cuadro 6).

La gréfica 4 muestra el volumen, en miles de millones de pesos a precios de mercado, del Ingreso
disponible, el ahorro total, el ahorro neto y el ahorro financiero, que es el agregado monetario M4
menos los billete y monedas en poder del pablico; es decir, lo que no esté liquido. Observamos de
manera gréfica el decrecimiento de las variables, excepto del ahorro financiero, el cual ha
incrementado su volumen considerablemente, pasando de $3,627.66 en 2004 a $8,664.42 para 2011,

en miles de millones de pesos; lo que implica un crecimiento de 238% en ese periodo.

Gréafica 4

Ingreso y Ahorro en México, 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos de las cuadros 5y A9.

El indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) es un indicador econdémico disefiado
especificamente para medir el cambio promedio de los precios en el tiempo, mediante una canasta
ponderada de bienesy servicios representativa del consumo de las familias urbanas de México.
Dada la gran importancia que tiene el gasto familiar en el consumo agregado de la economia, las
variaciones del INPC se consideran una buena aproximacion de las variaciones de los precios de los
bienesy servicios comerciados en el pais. De ahi que el INPC sea el indicador oficial de la inflacion

en México.

La gréfica 5, muestra el comportamiento de la inflacion acumulada anual, del INPC y de la canasta

bésica; observamos un incremento de los precios en 2008 de 6.53%, el cual no fue tan elevado
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considerando que el tipo de cambio se devalu6é constantemente ese afio y que las importaciones

crecieron casi 400 mil millones de pesos.

Cuadro 6

Ingreso disponible y ahorro a precios corrientes.

Tasa de crecimiento Anual, México 2004-2011
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ingreso Nacional Disponible 746  12.45 8.93 737 -381 10.34
Ahorro Total 534 21.21 9.04 7.31 -11.53 11.86
Ahorro Neto 416 29.15 8.34 45 -26.42 19.29
Ahorro financiero 16.05 14.30 9.94 16.94 6.52 12.86
* Fuente: Elaboracion propia con Informacion de INEGI, SCN de México. Consultado 18 de marzo 2013.

El sistema de cambios actual esté integrado por el tipo de cambio para solventar obligaciones en
moneda extranjera, el tipo de cambio bancario y el tipo de cambio interbancario. Este Gltimo es
utilizado para operaciones al mayoreo entre bancos, casas de bolsa y casas de cambio privadas,
asi como con empresas o clientes importantes. En la grafica 6, se muestra el comportamiento del dolar
interbancario a la venta, utilizando el promedio de cada mes y el cierre del afio para poder diversificar

el andlisis.

Grafica b

indices de Precios, México 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A11.

A pesar de la devaluacién del tipo de cambio en 2008 no se vieron afectadas las importaciones y se

favorecio la entrada de capitales en este afio; de hecho en nuestro periodo de estudio es el afio con
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mé&s entrada de inversion de cartera, lo que permitié acumular una cantidad mayor de reservas

internacionales y financiar el tipo de cambio, para que la devaluacion no fuera tan severa.

Grafica 6

Tipo de Cambio, interbancario (venta). México 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A10.

Las tasas de interés son uno de los instrumentos de la politica monetaria, que sirven para regular la
oferta monetaria y atraer capitales del exterior. Durante el periodo 2004-2011 se observaba una
tendencia decreciente de las tasas de interés seleccionadas, tanto la tasa de interés interbancario de
equilibrio (TIIE) como de los Cetes a 28 dias, que son las mas representativas; esta tendencia se frend

en 2007 y 2008; pero continud a partir de 2009 con una fuerte caida, de casi un 50%.

Los agregados monetarios tratan de identificar los elementos que se utilizan como medios de pagos en
una economia. Contamos con cuatro agregados monetarios: M1 que incluye billetes y monedas en
poder del publico, cuentas de cheques en bancos del pais en moneda nacional y moneda extranjera y
depdsitos en cuenta corriente en moneda nacional en bancos del pais; M2, incluye los instrumentos de
M1 més activos financieros internos en poder de residentes del pais; M3, contiene M2 mas activos
financieros internos en poder de residentes del exterior; y M4 que esta constituido por M3 mas

captacion en sucursales y agencias de bancos mexicanos en el exterior.

La gréfica 7, muestra el volumen y la composicién del agregado monetario M1, se puede notar que el
mayor componente de este agregado son las cuentas de cheques en moneda nacional en bancos
residentes; para el afio 2011 este componente era el 44.8% del total de M1, mientras que los billetes y

monedas tenian el 32%.
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Gréfica 7

Agregados Monetarios: Composicion M1
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A12.

La siguiente grafica presenta el volumen total de M4, desglosando desde M1, activos financieros
internos en poder de residentes del pais, activos financieros internos en poder de residentes del
exterior y la captacion en sucursales y agencias de bancos mexicanos en el exterior; es decir desglosa
el componente que se adiciona para convertirse en el siguiente agregado monetario, asi la base del
pilar es M1; si se le suma el siguiente pilar, activos financieros internos en poder de residentes del pais,

nos da M2 y asi sucesivamente.

Grafica 8

Agregados Monetarios: Composicion M4
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A12.
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Con la grafica 8 podemos percibir notablemente que los activos financieros internos en poder de
residentes del pais, son el grueso del agregado monetario M4 con alrededor del 64%. Estos agregados

no se vieron afectados visiblemente con la crisis.

En cuanto a las finanzas publicas, particularmente la deuda interna del sector pablico, esta ilustrada en
la gréfica 9 y se muestra con detalle en el cuadro A17 del anexo estadistico, en el que observamos un
incremento de poco mas del 250% de la circulacion total de valores; de los cuales cerca del 45% son
bonos a tasa fija del gobierno federal. Otro tipo de bonos que en el cuadro se muestra, son los bonos
del gobierno federal denominados en unidades de inversién o UDIBONOS, estos has aumentado su
emision enormemente, a una tasa de crecimiento promedio anual de 35%, de 2004 a 2011 se

incremento la emision de UDIBONOS en 682%.

Grafica 9

Circulacion de la deuda interna del sector publico, 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro Al4.

La balanza de pagos es un estadistico que resume sisteméticamente, para un periodo especifico dado,
las transacciones econdmicas entre una economia y el resto del mundo. La balanza de pagos incluye:
una balanza de mercancias y servicios (también llamada balanza en cuenta corriente), que
incorpora la importacion y exportacion de mercancias y servicios (como el turismo); una balanza de
capitales (entrada y salida de divisas de un pais por concepto de inversiones y préstamos); el
movimiento de la reserva monetaria del pais: y un renglén de errores y omisiones. Las cifras

correspondientes a estos indicadores se encuentran expresadas en el cuadro A16.

Durante el periodo 2004 a 2011, la balanza de cuenta corriente ha sido deficitaria, en el afio 2009 se

presentd el menor déficit de este periodo con -$304.3 millones de doélares; por el contrario la cuenta
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financiera ha permanecido superavitaria durante esos mismos afos, su nivel mas bajo, como se ve en
la gréfica 18, fue en 2006 con $2,652.8 millones de dolares. La inversion extranjera registrada en la
balanza de pagos; abarca las cuentas de inversion extranjera directa, de cartera y otra inversion; se
destaca el mayor repunte que ha tenido en este periodo la inversion de cartera en el afio 2008, con

$12,329 millones de doélares.

Las reservas internacionales estan constituidas fundamentalmente por: divisas y oro propiedad del
Banco de México, que se hallen libres de todo gravamen y cuya disponibilidad no esté sujeta a
restriccion alguna; la posicion a favor de México con el FMI derivada de las aportaciones efectuadas
a dicho organismo; las divisas provenientes de financiamientos obtenidos con propésito de regulacion
cambiaria del FMIy otros organismos de cooperacion financiera internacional o que agrupen a bancos
centrales y de otras personas morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad en materia

financiera.

Gréafica 10

Reservas internacionales, México 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A15.

Observamos en la gréafica 10, el comportamiento que presentan las reservas internacionales,
expresadas tanto en pesos como en dolares, el mayor repunte fue de 2009 a 2010 y de 2010 a 2011
con $22.76 y $28.8 miles de millones de ddlares, respectivamente; de 2004 a 2011 las reservas
internacionales se incrementaron $80.9 mil millones de ddlares, lo que representa un crecimiento de

132%.

65



3.1.2 Operacion del Sector Asegurador Mexicano 2004-2011

En la siguiente seccione se presentard informacion del mercado total y de los ramos vida, accidentes y
enfermedades, pensiones y dafios en general; el ramo de dafios esté dividido en varios sub-ramos,

dentro de los cuales se encuentra el ramo de automoviles.

Lo primero que se necesita sefialar es la diferencia entre la prima directa y la prima total; la prima
directa es la que captan las aseguradoras que operan en el pais de los residentes, la prima total es la

suma de la prima directa mas las primas tomadas del extranjero.

Cuadro 7

Sector Asegurador Mexicano. Movimiento de Primas:

Total de las Operaciones, 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total @ 139,613.13 141,067.69 166,388.49 193,270.92 208,011.36 236,385.75 244,411.57 278,605.65)
Directas 138,589.00 140,208.22 165,431.18 191,967.24 206,703.52 234,773.54 243,041.44 277,000.88|

Tomadas en Reaseg de Inst. Extranj.  1,024.13 859.47 957.32  1,303.68 1,307.83 1,612.22 1,370.13  1,604.77
Cedidas en Reaseg a Inst. Extranj.  21,646.11 20,591.11 20,573.10 28,007.73 26,636.81 40,942.19 32,831.42 45,632.95

Retenidas en el Pais © 117,967.02 120,476.58 145,815.40 165,263.18 181,374.55 195,443.56 211,580.15 232,972.71
* Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

@ Total= Primas Directas + Primas Tomadas del Extraniero.

@ Carao Neto a Instituciones del Pais = Total - Recunerados de lo Cedido al Extraniero

Como observamos en el cuadro 7, la diferencia entre la prima directa y la prima total es realmente
minima, apenas rebasa los $1,500 millones de pesos; por lo que es bueno conocer la cantidad de primas
directas que se captan en el pais, pero el indicador que utilizaremos para medir la actividad aseguradora
serd la prima total. En el mismo cuadro, percibimos que de 2004 a 2011, la captacion de primas del
sector asegurador, en términos absolutos, se ha incrementado en $138,992.53 millones de pesos; lo

que significa que practicamente se ha duplicado.

Otra informacidn que se presenta es la prima tomada y cedida en reaseguro en el mercado total y de
la prima retenida en el pais, que se refiere a la parte de la prima total que se recupera de lo cedido en
reaseguro al extranjero o, mejor dicho, el cargo neto a instituciones del pais. En el cuadro A17, del
anexo estadistico, se muestran las tasas de crecimiento de estos indicadores; la prima total ha crecido
a una tasa de crecimiento promedio anual de 10.37%, la prima directa a una tasa de 10.40% y la prima

retenida en el pais a 10.21%.

Lagrafica 11, ilustra el volumen de primas totales, desglosado en los ramos que los componen; notamos

que los ramos con mayor proporcion en el mercado total son vida y dafios; de 2004 a 2011, el ramo
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con mayor crecimiento fue el de pensiones con 211%, seguido de Accidentes y enfermedades con

134%, el ramo vida 104% y el ramo dafios con 76%.

Gréfica 11

Prima total por ramo, 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A18.

El cuadro A18, detalla las cifras del mercado total y de los ramos en el periodo de estudio; en éste
también encontramos los datos correspondientes al ramo de automoviles, el cual forma parte del ramo

dafios y que es el que tiene mayor proporcion. La siguiente gréfica, ilustra la composicion del ramo de

dafos al cierre de 2011.

Gréafica 12

Prima total retenida o cedida, 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadros A21 Y A22

El comportamiento de la prima total, dentro del periodo de estudio, ha favorecido al sector asegurador
que, si lo medimos con este indicador, practicamente ha duplicado su tamafio; como ya se mencionaba

el ramo de dafios es el que actualmente cuenta con una proporcion mayor dentro del sector asegurador
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y de éste el ramo de automdviles es el mas representativo, seguido del ramo de terremotos y de
incendio; de 2009 a 2010, el ramo de pensiones crecid un 80% y durante el periodo de estudio a una
tasa de crecimiento promedio anual de 17.6%, a pesar de ello, su participacion dentro del mercado

total no es tan significativa (5.6%).

La pdlizay la suma asegurada, son otro indicador importante de la actividad aseguradora; en el caso de
las pdlizas nos ayuda a aproximarnos al nimero de asegurados que existen y a la cantidad de riesgos
que estan protegidos; por su parte la suma asegurada nos indica cual es, al menos nominalmente, la
capacidad de cobertura de las instituciones aseguradoras hacia los asegurados y los dafios asociados a

la realizacion de los riesgos aparador por las pélizas.

El cuadro 8, detalla la cantidad de polizas del mercado total y de los ramos vida, accidentes y
enfermedades, dafios (total) y autos; no se cuenta con datos del ramo pensiones, ya que el anuario
estadistico de seguros y fianzas, no proporciona cifras de este ramo; debido a que dicho ramo se maneja
de forma distinta porque se apega a la ley de seguridad social. El grueso de las poélizas del mercado
total, para 2011, corresponden al ramo vida con 11.7 millones de polizas y al ramo dafios con 15.2

millones de polizas, de las cuales la mitad son de automoviles (7.2 millones de pdlizas).

Cuadro 8

Sector Asegurador Mexicano. Pélizas Totales:

Mercado Total y por Ramo 2004-2011 (valores absolutos)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mercado Total 15,228,923 16,720,068 19,001,057 21,644,070 26,959,892 24,637,737 31,068,412
Vida 5,754,031 6,160,750 6,676,443 6,664,246 9,223,448 7,178,709 7,473,102
Accy Enferm 984,615 1,228,569 2,184,522 3,717,566 3,924,126 4,635,080 5,260,958
Dafios 8,490,277 9,330,749 10,140,092 11,262,258 13,812,318 12,823,948 18,334,352

Automoviles 6,307,189 6,755,448 7,087,880 7,299,721 8,417,349 7,383,065 10,376,757

*Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Los datos correspondientes a la suma asegurada del mercado total y de los ramos vida, dafios y
accidentes y enfermedades, se ven detallados en el cuadro A23; a simple vista podemos notar que se
han incrementado casi cinco veces de 2004 a 2011. El ramo que mas ha crecido, en materia de suma
asegurada, es el de accidentes y enfermedades; sobre todo de 2010 a 2011 que paso 16.6 billones de
pesos a 37.9 billones de pesos. Este cuadro no muestra los datos correspondientes a la sumas
aseguradas del ramo de automoviles, ya que estos datos no son presentados en el anuario estadistico

de seguros y fianzas, debido a que el célculo de éstas es muy complejo; la cantidad de versiones,
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modelos, indice de siniestralidad, etc., hace dificil este calculo; aunado a ello, el valor comercial de los

vehiculos cambia constantemente (regularmente cada mes) ademas de contar con distintas coberturas.

La gréfica 13, muestra la evolucion del volumen de las sumas aseguradas del mercado total,
segmentada en los ramos correspondientes; se percibe el gran dinamismo del sector asegurador dentro
del periodo de estudio, las cifras estan expresadas en billones de pesos, la capacidad de cobertura del

mercado asegurador es de 117.9 billones de pesos.

Gréafica 13

Sumas aseguradas por ramo 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A23.

Finalmente, si analizamos el comportamiento del crecimiento de estas dos variables encontramos un
decrecimiento en la emision de polizas de 8.6% en el afio 2009, aunque se recupero rapidamente en el
siguiente afio con un crecimiento de 26.1%; mientras que las sumas aseguradas Unicamente tuvieron

una pequefia caida en el primer afio con -2.4%, de ahi su nivel de crecimiento ha sido muy elevado.

El siniestro es una parte esencial de la actividad aseguradora, ya que materializa los riesgos cubiertos
por las polizas y pueden convertirse en una indemnizacion, debido a los efectos econémicos
provocados por la realizacion de dichos riesgos. Medimos la siniestralidad de dos formas: la primera es
con el nimero de siniestros reportados y la segunda con el costo de siniestralidad que representa para
las instituciones aseguradoras. El ramo de autos, es el que tiene el mayor nimero de siniestros dentro
del mercado total; el ramo de dafios, sin considerar autos, es el que més ha crecido dentro del periodo
2004 a 2011 pasando de 127,955 a 541,370; también el ramo de accidentes y enfermedades crecid méas

del doble. Las cifras a detalle se muestran en el cuadro 9.
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Cuadro 9

Sector Asegurador Mexicano. Movimiento de Siniestros y Operaciones:

Numero de siniestros en el afo, 2004-2011

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total 2,943,645 3,446,148 3,876,082 4,116,813 3,753,617 3,729,560 4,160,898 4,311,017
Vida 111,708 129,288 120,498 132,212 147,364 135738 140,150 138,890
Accid. YEnfermedades 407,857 450,437 535,629 733,066 729,273 783,361 822915 873481
Dafios sin Auto 127,955 151,370 137,791 187,283 139,335 190,147 308,905 541,370
Auto 2,296,125 2,715,053 3,082,164 3,064,252 2,737,645 2,620,314 2,888,928 2,757,276

*Fuente: Elaboracion propia con datos de la Revista Actualidad en Segurosy Fianzas

El nimero de siniestros totales reportados, habia tenido un ritmo de crecimiento contante de 2004 a
2007, posteriormente en 2008 y 2009 se redujo, a partir de 2010 se niveld el namero de siniestros que
se habian reportado en 2007. La distribucidn de los siniestros totales, para 2011, esta compuesta de la
siguiente forma: el ramo de autos concentraba el 64%, en segundo lugar esta el ramo de accidentes y

enfermedades con 20%, seguido del ramo de dafios sin auto con 13%y el ramo vida con solamente 3%.

Si bien, la mayor parte de los siniestros reportados corresponde al ramo de autos y solo el 3%
corresponden al ramo vida, cuando consideramos el siniestro sobre la prima total, es decir expresado
en términos de dinero, cambia radicalmente la proporcion; el ramo vida y el ramo dafios incluyendo
automdviles es casi la misma cantidad en 2009 y 2011; el ramo vida siempre ha sido mayor que el ramo
de automoviles. El pago de los siniestros se ha duplicado practicamente de 2004 a 2011; los ramos con

mayor dinamismo han sido el de viday el de accidentes y enfermedades.

Gréfica 14

Siniestros sobre prima directa por origen del cargo 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadros A25 Y A26.
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Otro aspecto importante de hacer notar es la informacién que se representa en la gréfica 14;
corresponde al cargo de los siniestros sobre prima directa, dependiendo su origen; a lo largo del
periodo, en promedio, el 86% han sido con cargo a instituciones del pais y el 13% se ha recuperado de

lo cedido en reaseguro a instituciones extranjeras.

Uno de los aspectos basicos de la operacidn de seguros se basa en lograr que las instituciones cumplan
con las obligaciones que han contraido con los asegurados; el cumplimiento de tales obligaciones
consiste fundamentalmente en hacer frente a las reclamaciones futuras que hagan los asegurados, para
lo cual las aseguradoras deben contar con los recursos financieros suficientes. El principal recurso con

que cuenta una aseguradora para tales efectos son las reservas técnicas.

Las reservas técnicas son un indicador muy representativo no sélo de la actividad aseguradora, sino
que, por su gran cantidad, sobresalen dentro de la actividad econémica; ya que estas son una parte
importante del ahorro del pais, ya que estas se encuentran invertidas, mayoritariamente, en valores.
Contablemente las reservas técnicas son pasivos y las inversiones son activos del mercado asegurador;

aunque estamos hablando del mismo dinero.

La cantidad de reservas técnicas es, en proporcion, alrededor del doble de la cantidad de primas totales
emitidas, como podemos verificarlo en los cuadros 7 y A27. La gréfica 15 presenta la dinamica que ha
seguido el volumen de reservas técnicas; las reservas se han incrementado en més de 2.6 veces su

tamario inicial.

Gréafica 15

Reservas Técnicas Totales, 2004-2011
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2008 | 2009 2010 | 2011
Total| 213.18 | 258.84 | 286.20 | 332.91 | 407.60 | 446.04 | 495.08 | 572.95

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A27.

Las reservas técnicas de las instituciones y sociedades mutualistas de seguros representan las

provisiones necesarias que deben ser respaldadas con inversiones para hacer frente a los riesgos
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asumidos en condiciones adecuadas de seguridad, rentabilidad y liquidez. A partir del Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000 se sefiala que el sistema financiero del pais, del cual forman parte las
instituciones y sociedades mutualistas de seguros, desempefia un papel fundamental para la
generacion de nuestro crecimiento econdmico, al captar una parte muy importante del ahorro de la

sociedad y canalizarlo hacia inversiones productivas.
Gréfica 16

Inversiones Totales, 2004-2011
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2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Totales | 237.22 | 254.28 | 302.27 | 355.41 | 412.18  458.85 | 516.64 | 591.45

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A28.

En la gréfica 16 se ilustra el comportamiento del volumen de inversiones de las reservas técnicas, estas
cifras son apenas y superiores a las cifras correspondientes a las reservas técnicas, ya que se derivan
de las mismas y por los intereses ganados en dichas inversiones. Siguiendo la informacion del cuadro
A37, la mayor parte de las reservas técnicas son invertidas en valores; de 591.4 mil millones de pesos,
550.8 mil millones son invertidas en valores, 21.2 mil millones en préstamos, 9.9 mil millones en

inmobiliarias y 9.3 mil millones en reporto.

La informacion financiera se puede observar a detalle en el cuadro A29 del anexo estadistico. De esta
informacion podemos resaltar las cifras correspondientes al activo, pasivo y capital contable;
observamos un crecimiento exponencial de estos dos indicadores; el capital ha crecido 153%, durante

el periodo 2004 a 2011, mientras que el pasivo ha crecido en 160%, durante el mismo periodo.

El comportamiento del capital contable tuvo un decrecimiento en 2005, con respecto a 2004; este
indicador ha crecido, durante el periodo de estudio, en 120%. En el cuadro A32 se presenta la
informacion sintetizada del estado de resultados del mercado total; del cual podemos destacar el
resultado del ejercicio de cada afio, durante el periodo comprendido entre 2004 y 2011; durante este

periodo el mercado total no ha experimentado pérdida en el ejercicio, el resultado més bajo fue en
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2005 con 7.7 mil millones de pesos y el més alto fue registrado en 2011 con 17.4 mil millones de pesos;

gue equivale casi al resultado de 2004 y 2005 juntos.

El costo neto de adquisicion considera:®* comisiones mas compensaciones, costo de cobertura de
reaseguro y otros gastos de adquisicion, menos comisiones por reaseguro cedido. El ramo vida y el
ramo dafios presentan costos bastantes semejantes, aunque el ramo dafios ha sido regularmente més
alto, salvo en el afio 2010. Durante el periodo de estudio, el costo de adquisicion, en el mercado total
y en cada uno de los ramos, exceptuando el ramo pensiones, practicamente se ha duplicado el valor;
en el caso del mercado total, pasando de 19.99 mil millones de pesos en 2004 a 39.91 mil millones de
pesos en 2011. De la misma forma el costo de adquisicién, en el ramo vida, pasé de 7.3 a 15.9 mil
millones de pesos; en el ramo dafios, de 8.7 a 16 mil millones; en accidentes y enfermedades, de 3.6 a

7.7 mil millones de pesos.

Los gastos de operacion netos, estan formados por gastos administrativos y de operacién como
honorarios, rentas, impuestos, comisiones de intermediarios, etc.; remuneraciones y prestaciones al
personal, al igual que participacion de utilidades; y amortizaciones y depreciaciones. El cuadro A42 del

anexo estadistico, presenta la informacién de los principales gastos operativos.

El volumen total, en miles de millones de pesos, en 2004 fue de 12.8; el cual, para 2005, bajé a 12.2 y,
posteriormente, para 2006 se nivel6 con $13.0 y ha tenido un crecimiento regular hasta 2011 alcanzo
los 17.7; lo que significa que de 2004 a 2011, los gastos de operacidn netos se han incrementado en un
38.17%, lo que refiere que se han abatido los costos relativamente, si consideramos que el incremento

de la prima total ha sido casi de 100%.

La actividad reaseguradora es de suma importancia; ya que contribuye a respaldar y garantizar las
obligaciones de las instituciones con los asegurados. El cuadro A32, muestra la informacion
correspondiente a la prima tomada en reaseguro del mercado total, es decir que considera todos los
ramos y la prima tomada tanto de instituciones nacionales como extranjeras. Estas cifras no son muy
representativas, como lo son las correspondientes a la prima cedida en reaseguro; la proporcion es

alrededor de 9 a 1, es decir, que por cada peso que se toma en reaseguro, se ceden 9 pesos.

Con informacion del cuadro A21, observamos que el volumen total de la prima cedida en reaseguro de

2004 a 2011, presenta un crecimiento superior al 100%, también notamos caidas frecuentes en este

1 Principalmente se consideran comisiones a agentes de seguros y fianzas; asi como remuneraciones,
prestaciones y compensaciones adicionales a los mismos.
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indicador; en 2005 con respecto al periodo anterior; a pesar de que en 2006 se tuvo un crecimiento
con respecto a 2005, notamos que no alcanza a recuperar el nivel que tenia en 2004; en 2008 con
respecto al afio anterior hay un ligero decrecimiento y, finalmente, en 2010 con respecto a 2009 tuvo
otra baja importante, con poco méas de 7.6 mil millones de pesos. Sin embargo, para 2011 con respecto

a 2010 se incrementd en mas de 14 mil millones de pesos (39.1%).

Cuadro 10

Sector Asegurador Mexicano. Prima Cedida en Reaseguro:

Insituciones locales y extranjeras 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mercado Total 23,665.07 22,526.45 22,905.42 30,777.60 30,406.40 43,693.07 36,018.38 50,116.08
Local 2,01897 1,935.35 2,332.32 2,769.87 3,769.60 2,750.88 3,186.96 4,475.58
Extranjera 21,646.11 20,591.11 20,573.10 28,007.73 26,636.80 40,942.19 32,812.36 45,613.88
Vida 2,17591 1,88591 2,342.06 2,983.76 2,856.58 2,890.32 2,933.62 6,864.28
Local 149.64 106.40 106.64 170.25 399.73 340.71 354.43 617.23
Extranjera 2,026.26  1,779.51 2,235.43 2,81351 2,456.85 2,549.62 2,579.19 6,247.06
Acc y Enferm 445.40 542.88 751.32 1,245.82 1,609.04 1,778.61 1,663.05 1,761.16
Local 7.25 13.12 30.61 57.21 112.97 102.51 58.94 141.38
Extranjera 438.15 529.76 720.71  1,188.60 1,496.07 1,676.10 1,604.11 1,619.79
Darfios 20,987.57 20,042.09 19,755.55 26,482.04 25,876.95 38,925.31 31,327.11 41,396.79
Local 1,862.15 1,815.83 2,195.06 2,542.40 3,256.90 2,307.67 2,773.60 3,716.98
Extranjera 19,125.42 18,226.26 17,560.49 23,939.65 22,597.55 36,588.44 28,534.45 37,653.20
Automoviles 556.59 701.49 599.17  1,392.25 1,273.71  1,293.07  1,156.06 905.15
Local 52.38 60.97 54.58 54.94 44.89 64.79 66.55 42.97
Extranjera 504.22 640.52 54459 133732 1,228.81  1,228.28  1,089.52 862.17

*Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Entre 2004 y 2011, el ramo vida ha triplicado sus primas cedidas en reaseguro, mientras que el ramo
dafos en general ha duplicado sus primas cedidas; las primas cedidas en el ramo automdviles ha
crecido en 60% y en el ramo accidentes y enfermedades ha incrementado su proporcion en 300%, es
decir se ha cuadruplicado; aunque es el ramo que tiene menor proporcion en la cartera cedida en

reaseguro.

3.2 Aportaciones del sector asegurador en la economia

Este apartado tiene por proposito abordar la importancia del sector asegurador y su desarrollo, como
impulsor del crecimiento econémico; muestra algunos indicadores que son Utiles para conocer el grado
de presencia del sector en la actividad econdmica. También realizara una breve resefia sobre la
participacion de las principales aseguradoras privadas dentro del sector. Finalmente se examinara la

situacion del sector asegurador mexicano en relacion con otros paises.
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3.2.1 LaDin&mica del Sector Asegurador en la economia.

El papel del sector asegurador es muy importante; ya que no s6lo se muestra como un sector
productivo més dentro de la economia; sino que su desempefio conlleva efectos multiplicadores.
Ademés de realizar su correspondiente aportacion al crecimiento econdémico; al efectuar inversion
productiva, participar en el consumo privado, generar empleos directos e indirectos; puede llegar a
cubrir grandes cantidades asociadas al pago de siniestros, para permitir la pronta recuperacion de la
capacidad de pagoy solvencia de los beneficiarios, esto a su vez generara mayor consumo, un aumento

en el empleo e inversion nueva en el caso de empresas.

Otro efecto en beneficio para la econdémica que genera es al constituir reservas técnicas para hacer
frente a sus obligaciones; éstas, una vez formadas, se invierten en diversos instrumentos,
contribuyendo con ello a incrementar el ahorro interno y el financiamiento de actividades productivas;
ademas de invertir en valores gubernamentales para asi contribuir también al financiamiento del gasto

publico.

Siguiendo a Manuel Aguilera Verduzco,®® el sector asegurador contribuye de tres formas al

funcionamiento y crecimiento de la economia real:%

1. Transfiriendo riesgos a las aseguradoras, los individuos y empresas pueden llevar adelante las
transacciones o proyectos econémicos que, de otra forma, no estarian dispuesto a desarrollar en
virtud del riesgo que implican.

2. Las aseguradoras administran los riesgos que asumen mutualizando las exposiciones, de forma
tal que las pérdidas agregadas se distribuyen a lo largo de muchos agentes en la economia.

3. Las aseguradoras juegan un papel relevante en la formacion de capital en la economia, a través

de su funcién como inversionistas institucionales.

Son pocos los individuos que tiene la posibilidad de pagar las pérdidas ocasionadas por la realizacion
del riesgo; es decir, que retienen el riesgo, es mas comun transferirlo a una entidad, como las
aseguradoras, mejor preparada para soportar la carga de dichas pérdidas. Sobre este tema, sobran
ejemplos de los efectos positivos que tiene contar con un seguro y de los efectos negativos que tiene

el no contar con él. Por mencionar alguno, si el propietario de un automovil sufre una colision contra

82 Presidente de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.
83 Aguilera Verduzco, Manuel. Los retos para el desarrollo del sector asegurador en México: el riesgo sistémico
en la industria aseguradora. Presentacion Convencion AMIS, Cd. de México mayo 2011. CNSF, p. 31.

75



otro automovil, en el cual vamos a suponer que el primero tuvo la responsabilidad, hay cuatro
afectaciones posibles: la primera, lesiones a los ocupantes del automovil del asegurado; segunda,
lesiones a los ocupantes del otro automovil; tercera, dafios materiales del otro automdvil; y cuarta,

dafios materiales totales o parciales del automovil propio.

Si el responsable de ese accidente cuenta con una poéliza de automdvil, de cobertura amplia, la
aseguradora pagard, hasta el limite de responsabilidad acordado previamente, a los ocupantes del otro
automovil los gastos de hospitalizacidn, consultas, medicamentos, terapias, protesis, gastos funerarios,
etcétera, derivados del accidente; demandando asi una gran cantidad de productos y servicios médicos.
De la misma forma, la aseguradora pagaré otra cantidad, por los mismos conceptos de gastos, a los

ocupantes del vehiculo asegurado.

También se considera una cantidad para resarcir el dafio material causado al automovil del otro
propietario, con un limite de responsabilidad estipulado en la pdliza; con esto se generan empleos
indirectos, al tener que recurrir a servicios mecanicos, de hojalateria y pintura, entre otros. Finalmente,
los dafios parciales o totales de su automdvil seran cubiertos por la aseguradora una vez que el
asegurado pague, por haber tenido la responsabilidad del siniestro, el deducible convenido en la péliza;
con esto Ultimo también se recurre a aumentar la demanda de servicios mecanicos, o bien la demanda

de automoviles, si se tratara de una pérdida total del automovil.

Se ha mencionado parte de los efectos econdémico que tiene contar con una poéliza, aumenta la
demanda de bienes y servicios y reduce los efectos de la realizacion del riesgo asegurado o bien, la
pérdida econdmica a consecuencia del siniestro; es decir, evita una pérdida total y permanente del
patrimonio del propietario del vehiculo, ademas de impedir su “ruina” derivada de los gastos del
accidente. Ahora bien, los efectos de no contar con una péliza son muy diferentes, ya que seria muy
dificil sufragar los gastos médicos y materiales de terceras personas, sin mencionar los dafios materiales

del automovil propio.

Si hablamos de una empresa, una fabrica por ejemplo, que ha sufrido un dafio o pérdida de sus activos,
a consecuencia de un incendio, terremoto, inundacion o algin otro riesgo catastrofico, los efectos para
la economia son mucho méas amplios; ya que no sélo implica la pérdida patrimonial del duefio al
arruinarse la construccion, la maquinaria y el equipo; sino la pérdida de empleos, que lleva a la

reduccion del ingreso y de la demanda de los trabajadores y proveedores de bienes y servicio de la
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empresa; ademas, considerar la posibilidad de que la empresa tuviera deudas. Estos serian los efectos

que se tendrian si el duefio no contara con una péliza para su fabrica.

Al contar con un seguro, el efecto final es la pronta recuperacion del patrimonio del duefio y del
restablecimiento de los empleos, el consumo de bienes y servicios a los proveedores y los efectos
multiplicadores que esto conlleva; pero ademds en el proceso de recuperacion seria necesario
incrementar la demanda en bienes y servicios de otras industrias como construccién, maquinaria,
equipo, etc.

En otro documento, Aguilar Verduzco menciona que el sector asegurador mexicano se ha venido
desarrollando de manera dindmica y sana, por encima del crecimiento general de la economia;
ofreciendo un mecanismo financiero para la proteccién contra los riesgos que enfrentan las familias,
las empresas y el gobierno; haciendo posible la realizacion de actividades econémicas complejas;
Impulsando el crecimiento del ahorro interno; estimulando el financiamiento de actividades

econOmicas a través de su funcidn como inversionista institucional .8

Gréafica 17

Dinamica de crecimiento sector asegurador 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadros A2 y A17.

El desempefio de la economia mexicana y del sector asegurador se puede apreciar en la gréafica 17,
observamos que el crecimiento del sector asegurador ha sido superior que el de la economia, aun

considerando que se trata del crecimiento nominal que es mas alto que el real; para fines comparativos

64 Aguilera Verduzco, Manuel. Situacion actual del sector asegurador en México. 3er foro de siniestros 2011,
Asociacion Mexicana de Agentes de Seguros y Fianzas, A.C. julio 2011. CNSF p. 45.
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se considera el PIB nominal, debido a que las cifras correspondientes a la prima total también
reconocen, desde 1997, los efectos inflacionarios. Durante el periodo 2004 a 2011 la economia ha
crecido 70.19%, con una tasa de crecimiento promedio anual de 7.89%; mientras el sector asegurador

crecid 99.56% (practicamente 100%) con una tasa de crecimiento promedio anual de 10.37%.

Uno de los indicadores mas representativos, para medir la participacion de la actividad aseguradora en
la economia, es el indice de penetracion, que consiste en un cociente entre la captacion de primasy el
PIB. Observemos en la gréfica 18, que a pesar de mostrar una tendencia creciente, no ha sido posible
superar el 2% como proporcion del PIB; de hecho, en 2009, se habia alcanzado el punto mas alto de
penetracion en el sector con 1.87% y posteriormente se redujo en 2010 a 1.77% y para 2011 no se ha

recuperado el nivel mas alto.

Gréafica 18

Penetracion del sector asegurador, 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.

Otro indicador utilizado en la penetracion de los seguros es a través del cociente entre la cantidad de
polizas y la poblacion total; en su conjunto nos indica que porcentaje de la poblacién cuanta con una
poliza de seguros, en este caso, considera cualquier tipo de ramo. Este indicador, ilustrado en la gréfica
19, nos permite visualizar la creciente inclusion de los seguros dentro de la poblacion; pasando de
14.9% en 2004 a 27.5% en 2011, con una caida en la tendencia que llevaba en 2009. Cabe sefialar que,
si bien podemos interpretar que de cada 100 habitantes 27 tienen una poliza, una sola persona puede

poseer méas de una pdliza; por ejemplo: una de vida, una de vivienda, dos de auto, etc.

78



Gréafica 19

Penetracion de los seguros 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.

Las sumas aseguradas es el tnico indicador que supera al PIB, como se ve representado en la gréfica
20, que muestra el cociente entre sumas aseguradas como porcentaje del PIB; en 2004 éste era de
250% y para 2011 de 765%; es decir, que las sumas aseguradas son 2.5y 7.65 veces, respectivamente,
maés grande que el PIB. Con este cociente, nos damos una idea de la capacidad de cobertura que el
sector asegurador tiene; no obstante, seria imposible pagar esa cantidad si todas las pdlizas vigentes
presentaran siniestro; debido a que, en cierta forma, sélo expresa la suma de las cantidades
aseguradas; no significa que en un momento dado, el sector asegurador pueda llegar a cubrir esa
cantidad. Cabe reiterar, que las sumas aseguradas del ramo automdviles no se encuentran
contabilizadas, debido a la complejidad de registrar el valor comercial de bien que se deprecia con

mucha rapidez.

Gréafica 20

Capacidad de cobertura, 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.
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En realidad se trata de un indicador ficticio, tal como sucede en la teoria monetaria con la creacion de
dinero bancario; es decir, que la cantidad de dinero en cuentas de cheques, depositos en cuenta
corriente y otros activos financieros (ahorro financiero), supera por mucho a la cantidad de billetes y
monedas existentes, esto es casi 13 veces; 0 bien, la proporcion de billetes y monedas con respecto a
M4 es de 7.13%. Dicho en otras palabras, no existiria el efectivo suficiente para hacer liquidos todos

eso0s instrumentos financieros.

Por su parte, los activos del sector asegurador han incrementado su tamafio, tanto en términos
absolutos como en proporcion al PIB, considerando que es el PIB nominal el que se esta tomando en
cuenta; esta proporcién ha pasado de 3.3% a casi el 5% en tan solo siete afios. Es un indicador mas de

la importancia que ha cobrado el sector asegurador.

Gréafica 21

Activos sector asegurador/PIB, 2004-2011
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Activos totales/PIB

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.

Las reservas técnicas, una variable que contribuye enormemente al ahorro interno, han mostrado un
comportamiento aceptable al incrementar su participacion dentro de la actividad econémica; para el
afo 2011, las reservas técnicas alcanzaban el 3.7% con respecto al PIB 'y 16.5% con respecto al ahorro
total, este comportamiento ha sido muy favorable, sobre todo en proporcién al ahorro, considerando
que en 2004 la proporcion era 2.35% y 10.35% respectivamente. Por lo anterior, podemos intuir que
un desempefio favorable de la formacion de reservas técnicas ha contribuido a la generacion de ahorro

interno.
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Gréfica 22

Reservas técnicas en relacion al PIB y al ahorro total
2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.

La Densidad es otro indicador que nos permite medir el grado de penetracion de la actividad
aseguradora en un pais. En este caso, se trata de mostrar las primas per capita; es decir, el pago
promedio de primas con respecto a la poblacion total. Si bien este indicador ha mejorado a lo largo del
periodo 2004 a 2011, pasando de casi 1,400 pesos a poco mas de 2,400 pesos por habitante (un
aumento de un mil pesos por persona); con ello no podriamos sefialar que los seguros han penetrado
en una mayor parte de la poblacion. Pero si nos ayuda a conocer el gasto anual en seguros por habitante

en este pais.

Gréafica 23

Densidad: primas per capita, 2004-2011
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Primas per capita

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.
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Gréafica 24

Siniestros en relacion al PIB y al consumo 2004-2011
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Siniestros sobre prima total/PIB Siniestros sobre prima total/ Consumo privado

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.

Los siniestros en relacién al PIB 'y en relacién al consumo, muestran una tendencia muy parecida en el
trazo de su gréfica, como podemos apreciar en la gréfica 24; en la que hay una brecha de méas o menos
5 puntos porcentuales. El pago de los siniestros representaba en 2009 y 2010, su punto mas alto, un
1.6% del consumo privado total, esta relacion entre siniestro y consumo se muestra porque al ocurrir
un siniestro y pagarlo, esa cantidad de dinero se destina al consumo, dificilmente se ahorra por un
tiempo prolongado, sobre todo si se habla de pérdidas materiales; debido a que se tiende recuperar
esa pérdida. Con esto se incentiva la demanda de bienes y servicios, activando la economiay los efectos

multiplicadores que conlleva.

Gréafica 25

Participacion de las Inversiones en el ahorro, 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.
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Las inversiones de las reservas técnicas, son otro factor fundamental para apoyar a la actividad
econdmica; las inversiones representaban, para 2011, el 17% del ahorro total y de 2004 a 2006, su
punto mas bajo, no representaban menos del 11%. Las inversiones como proporcion del ahorro
financiero, definido como el agregado monetario M4 menos los billetes y monedas en circulacion, han
sido variables, aunque el rango también es muy corto, oscila entre el 6 y el 7%; considerando que las
inversiones son ahorro financiero al no encontrarse en forma liquida, es decir en billetes y monedas,
ésta proporcién es muy alta; dicho en otras palabras, las inversiones de las reservas técnicas equivalen,

para 2011, al 6.8% del ahorro financiero total.

La siguiente relacion es bastante representativa, se trata de la participacion de las inversiones de las
reservas técnicas en valores gubernamentales con respecto ala circulacion de deuda publica en valores.
Por un lado tenemos las inversiones de las reservas técnicas, las cuales se efectian principalmente en
valores, operaciones con derivados, préstamos e inmobiliarias; la de valores a su vez se dividen en
gubernamentales, de empresas privadas, extranjeros, entre otros. Por otro lado tenemos la circulacion
de la deuda publica en valores y en UDIBONOS. Entonces, relacionamos la inversion en valores
gubernamentales con la circulacién de deuda publica total en valores y esté representada en la gréfica
26.

Gréafica 26

Participacion de las inversiones en la deuda publica
(valores) 2004-2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A33.

Notamos que la proporcién ha ido disminuyendo, a diferencia de los otros indicadores que tendian a
incrementarse en el tiempo, esto no significa que las inversiones en valores de gobierno se hayan
reducido, por el contrario, como se observa en el cuadro A28 del anexo estadistico, se han

incrementado en un 115% con una tasa de crecimiento promedio anual de 11.6%; lo que ocurre es que
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la circulacion de deuda publica en valores se ha triplicado, tal como se aprecia en el cuadro Al4,

creciendo a un ritmo de 19.9% promedio anual (250% en 7 afios).

A pesar de haberse reducido la participacion relativa de las inversiones en la deuda publica, pasando
de 14.8% a poco menos de 9%; de la emision de deuda publica en valores, el 9% esta tomado por las
inversiones de las aseguradoras, significa una gran participacion de éstas dentro de la actividad
econdmica; ya que esta deuda es utilizada para financiar el gasto pablico en consumo e infraestructura

entre otros conceptos de gasto.

Hasta ahora se ha hecho énfasis en los beneficios que el sector asegurador aporta a la economia; sin
embargo, es necesario presentar un panorama de cuales son los posibles perjuicios que un sector
asegurador puede traer a la economia. Se trata del problema del riesgo sistémico, que si bien su
tratamiento estaba orientado a las actividades bancarias, en la actualidad se extiende a otros agentes

financieros.

El riesgo sistémico consiste en una interrupcion del flujo de servicios financieros, que es causada por
un deterioro de todas o alguna de las partes del sistema financiero y que tiene el potencial de generar
serias consecuencias negativas para la economia real.®® Los eventos sistémicos estan asociados con
externalidades negativas. En un principio todos los intermediarios financieros pueden ser
sistémicamente relevantes; existen criterios para evaluar la relevancia sistémica, tienen que ver con el

potencial para generar impactos negativos en el sistema financiero o en la economia real.

Los criterios son el tamafio, el grado de interconexién y la sustituibilidad; adicional a estos existen otros
factores que contribuyen a evaluar la importancia sistémica, a pesar de que no se refieren al potencial
para generar un impacto sistémico, como son el apalancamiento, la liquidez y la complejidad de los
servicios financieros. El sector asegurador tiene el potencial de generar o amplificar el riesgo sistémico

en ciertas circunstancias:®®

Las que replican productos cuasi bancarios.
Las que permiten la transferencia de riesgos de crédito (financiero o comercial).

Las que vinculan a la proteccion de riesgos catastréficos.

El A

Las que posibilitan el contagio por riesgo reputacional.

8 Aguilera Verduzco, Los retos para el desarrollo, op. cit., p. 35.
% |bidem, p. 45.
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Estas circunstancias traen consigo afectaciones sistémicas, ocasionadas por la venta masiva de
instrumentos financieros que reduce la oferta de financiamiento a la economia, por asumir riesgos
propios de otros intermediarios financieros, por la falla en la creacion de reservas técnicas suficientes
para hacer frente a riesgos de naturaleza catastréfica y por la quiebra de una o varias aseguradoras
derivada de problemas de solvencia o liquidez. Las entidades financieras con mayor probabilidad de
generar riesgos sistémicos e inestabilidad financiera son también quienes contribuyen de manera
importante al crecimiento econémico, directamente con su actividad y en su funcién de reciclar el

ahorro hacia actividades productivas.
3.2.2 Participacion de las principales aseguradoras privadas en México.

Al finalizar el cuarto trimestre de 2011, el sector asegurador estaba conformado por 102 instituciones,
de las cuales una era institucién nacional de seguros, dos sociedades mutualistas de seguros y el resto
instituciones privadas de seguros. Las primas emitidas del sector asegurador ascendieron a 281,792.1
millones de pesos.®” De esas primas, el 66.5% son captadas por las diez aseguradoras privadas de mayor
tamafio que operan en el pais; esto nos da a conocer el grado de concentracion que existe en el sector

asegurador mexicano.

A continuacion se mostrara la participacion de las diez aseguradoras privadas con mayor tamafio,
medido por la emisién de primas, al cierre del afio 2011 y a través de los principales indicadores de la
actividad aseguradora. El ramo de pensiones no se considera dentro de este andlisis debido a que,
derivado de la ley de seguridad social, las instituciones de seguros deben constituirse como compafiias
especializadas en pensiones, a pesar de formar parte del mismo grupo; ademas, por su participacion
en el mercado total, ninguna de estas compafiia entra dentro de las diez instituciones mas grandes; es
por esta razon que el ramo de pensiones no esta considerado.

La aseguradora mas grande que opera en el pais es Metlife México, es una compafiia especializada en
el ramo vida y accidentes y enfermedades, cuenta con un total de prima emitida de 36,365 millones de
pesos, que representa el 12.9%; en segundo lugar se encuentra Grupo Nacional Provincial (GNP),
participa mayoritariamente en el ramo vida, accidentes y enfermedades, auto y en menor medida en
dafios, su participacion es de 31,432 millones de pesos. La tercera aseguradora en tamafio es AXA
seguros con 28,055 millones de pesos, su mayor participacion es en el ramo automoviles, pero tiene

participacion importante en los demas.

67 Actualidad en Seguros y Fianzas #82, diciembre 2011. CNSF.
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Gréafica 27

Prima emitida: principales aseguradoras, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A34.

En cuarto lugar esté Inbursa con 19,237 millones de pesos, participando en todos los ramos, pero

mayoritariamente en dafios sin auto; la quinta aseguradora es Seguros BBVA Bancomer, aunque en

banca seguros es la nimero uno, su emision de primas es de 15,914 millones de pesos, participa en

todos los ramos con mayor pre ponderacién en vida. El resto del mercado representa el 33.5%.

Gréafica 28

Pdlizas emitidas: principales aseguradoras, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A35.

En la emisién de pdliza, a finales de 2011, Seguros BBVA Bancomer ocupaba el primer lugar con 2.31

millones de pdlizas (8.1%); en segundo lugar esta Metlife México, con el 7.1%; el tercer lugar lo tiene

Banorte Generalli, con el 5.6%; aunque le siguen muy de cerca GNP y AXA seguros con 5.5%. Las diez

principales aseguradoras privadas, concentran el 47% de la emision total de polizas.
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La atencion de siniestro por parte de las principales aseguradoras se muestra en la grafica 55;
observamos que AXA seguros, es la compafiia que mas nimero se siniestros atiende (17.7%); seguida
de GNP con 11.9%, la tercera posicion la tiene Mapfre Tepeyac con 9.7%; Quédlitas Cia. de Seguros
maneja la cuarta posicion con 9.6% y Seguros BBVA Bancomer con 9.2% ocupa el quinto lugar. El 73%

del nimero de siniestros lo manejan estas diez aseguradoras.

Gréafica 29

Numero de siniestros: principales aseguradoras, 2011

metire mexico |* 2206 TN I I N

GNP 11 9%

— —
17. 7‘V
G — g

Inbursa _55%
Seguros Bancomer
Seg. Monterrey NYL
Seg. Banamex
Quidlitas,

—= "1 -
Banorte Generali _

Mapfre Tepeyac

300 400

Miles de siniestros

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A36.

Grafica 30

Costo de siniestralidad: principales aseguradoras, 2011

Metlife México
GNP
AXA
Inbursa
Seguros Bancomer
Seg. Monterrey NYL
Seg. Banamex
Qualitas,

Banorte Generali

Mapfre Tepeyac
6 8 10 12 14 16 18 20 22

Miles de millones de pesos

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A37.

El pago de siniestros de las principales aseguradoras corresponde al 74% del mercado total, este
numero es muy similar al del namero de siniestros atendidos; sin embargo, la distribucion es un poco
diferente. A pesar de que Metlife atendi6 el 3.2% de siniestros, su proporcion dentro del mercado total

en cuanto al pago de siniestros es de 16.1%, GNP y AXA se mantienen en los primeros lugares con 12.4%
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de los siniestros pagados, cada una. Las aseguradoras que manejan el ramo dafios tienen mayor
numero de siniestros atendidos, aunque no necesariamente mas costosos; mientras que las empresas
que manejan mayoritariamente el ramo de vida, tienden a manejar un menor numero de siniestros,

pero con un costo mas alto.

Gréafica 31

Reservas técnicas: principales aseguradoras, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A37.

Las reservas técnicas de estas aseguradoras aportan el 61% de los 572,675.29 millones del mercado
total; siendo Metlife México la mayor participante con 13.3%; GNP, el segundo lugar con 9.1% y
Seguros Monterrey New York Life, el tercer lugar con 7.5%. La cuarta estd muy disputada entre Inbursa
(6.7%), AXA (6.5%), BBVA Bancomer (6.4%) y Banamex (6.1%); la informacion detallada se encuentra

en el cuadro A51 del anexo estadistico.

Gréafica 32

Activo total: principales aseguradoras, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A38.
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Otro indicador relevante para medir el tamafio de las compafiias de seguros, es por medio de sus
activos; las diez aseguradoras con mayor tamafio abarcan el 61% de los activos del mercado total. El
primer lugar, como en otros indicadores, estd ocupado por Metlife México, quien participa con 103.6
mil millones de pesos que equivale a 13.6%; GNP se encuentra en segundo lugar con 65.6 mil millones
de pesos (8.6%) y el tercer lugar estd empatado por Axa Seguros y Seguros Inbursa con 55.8 mil millones

de pesos; es decir, el 7.3%.

La gréfica 33, muestra la utilidad del ejercicio que reportan las aseguradoras al final del cuarto trimestre
de 2011. En el caso de Metlife México, no es de sorprenderse que sea la aseguradora con mayor utilidad
en el ejercicio, reportando 4,253 millones de pesos; el resultado que si sorprende un poco, es el
segundo lugar que esté ocupado por Seguros BBVA Bancomer, quien reporta 3,095 millones de pesos;
en la tercera posicién, no menos sorprendente, se encuentra Seguros Banamex con 1,279 millones de
pesos; GNP y AXA, que venian ocupando los primeros tres lugares en otros indicadores, quedan
relegados al octavo y noveno lugares, sélo por encima de Mapfre Tepeyac. Obsérvese que el segundo
y el tercer estdn ocupados por instituciones banca seguros; lo que, de alguna forma, abarata sus costos

de adquisicion.

Grafica 33

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A38.

Finalmente, en el gréfico 34, se muestra la rentabilidad de las aseguradoras, medido por sus utilidades
en el ejercicio como proporcién de sus ventas (primas); lo que nos indica la ganancia de cada 100 pesos
de venta. Reiterando y corroborando lo escrito en el parrafo anterior, Seguros BBVA Bancomer se
presenta como la aseguradora mas rentable al cierre de 2011, mostrando un 19.45%; es decir, que de

cada 100 pesos vendidos (captados en primas) le representan 19.45 pesos de utilidad; en segundo lugar
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se encuentra MetLife México con 11.70% y en tercer lugar esta Seguros Banamex, otra institucion de
banca seguros, con 10.33%. Sorprendentemente, segln estos calculos, Axa Seguros y GNP quedan

desplazadas con 1.47%y 2.23%, respectivamente.

Gréafica 34

Rentabilidad (utilidad/primas): principales aseguradoras, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A38.

3.2.3 Comparacion del Sector Asegurador en otros paises

Hasta ahora se ha analizado el desempefio del sector asegurador mexicano dentro de la economia,
tanto en el mercado total como por ramo; también se ha mostrado la participacion de las principales
aseguradoras dentro del sector. Los resultados muestran un comportamiento favorable; sin embargo,
es necesario conocer la dinamica del sector asegurador en otros paises, con la finalidad de comparar
el grado de desarrollo del sector y si el desempefio de éste se encuentra dentro de los estandares

internacionales.

Para realizar esta comparacion, se considerardn paises miembros de la Organizacién para la
Cooperacion y El Desarrollo Econémico (OCDE), organizacion a la que pertenece México. Los datos se
obtienen del “OECD Insurace statics” del afio 2011; de los 34 miembros de la Organizacion, se tomaran
los diez paises con mayor cantidad de primas totales y México que ocupa la posicién 17 con este
criterio. A lo largo de este andlisis, se encontraran varios contrastes; esto depende de factores tanto
cuantitativos como cualitativos. En el cuadro A39 del anexo estadistico, se muestran algunos
indicadores econdmicos de estos paises; el proposito es comparar y tomar en cuenta las asimetrias que

hay en algunos paises.
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Por ejemplo, de los once paises seleccionados, Suiza tiene el PIB més pequefio con 311 mil millones de
ddlares constantes, incluso el PIB de México es poco méas de cuatro veces su tamafio (1,463.1 mil
millones de ddlares); el PIB de Estados Unidos es el méas grande dentro de estos paises con 13,846 mil
millones de dolares; sin embargo, al comprar el PIB per capita, Suiza es quien tiene el primer lugar con
51,507 délares, Estados Unidos el segundo con 48,042 délares y México el tltimo lugar, de estos paises,
con 17,445 dolares; pero en el Ingreso Nacional Neto per cépita, Estados unidos recupera la posicion

ndmero uno.

En cuanto al crecimiento, México presenta la tasa méas alta con 3.92%, seguido de Australia con 3.36%
y Alemania con 3.03%; Suiza presenta una tasa de 1.93% y Estados Unidos 1.8%. Reino Unidos cuenta
con la inflacién mas alta con 4.5%, México con 3.4%, Australia presenta 3.3%, Estados Unidos y Espafia
3.2%. En cuanto al tipo de cambio, solamente el Yen y el peso mexicano tienen devaluada su moneda

con respecto al dolar de Estados Unidos, 79.81y 12.42 respectivamente.

Grafica 35

Prima bruta total. Principales paises OCDE, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A40.

La gréfica 35, muestra el volumen de primas brutas totales de los paises de la OCDE que tienen mayor
aportacion en este indicador, en el afio 2011. Estado Unidos es, por mucho, el pais que emite la mayor
cantidad de primas con 2,154,851 millones de dolares que equivale al 48% del mercado de la OCDE; el
segundo lugar, lo ocupa Jap6n 568,113 millones de délares (12.7%); Reino Unido emite 333,336
millones de ddlares (7.5%); en décimo lugar, se encuentra suiza con 71,405 millones de ddlares, apenas

equivale al 1.6%; México esté en la posicion 17, con 0.5% de participacion.
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Los diez paises seleccionado, que son los que emiten la mayor cantidad de primas, concentran el 90.1%
del mercado total de la OCDE. En el cuadro A41, se muestran la informacion del ndmero de
aseguradoras totales, oficinas y agencias extranjeras y el niUmero de aseguradoras controladas por
empresas extranjeras. Estados Unidos cuenta con 4,590 aseguradoras de las cuales 9 son extranjeras
y 629 son controladas por capital extranjero; Reino Unido cuenta con 389 aseguradoras, 15 son
empresas extranjeras; Suiza tiene 210 aseguradoras, 49 empresas extranjeras y 14 controladas por
aseguradoras extranjeras; mientras que México solamente cuenta con 102 aseguradoras, no operan
oficinas extranjeras debido a la legislacion, pero mas de la mitad (59 empresas) son controladas por

aseguradoras extranjeras.

La penetracion del sector asegurador (las primas como proporcion del PIB), indicador lider para conocer
la participacion del sector asegurador en la economia, esté ilustrada en la gréafica 36; en la que se
observa que Reino Unido es el pais que tiene mayor penetracion con 12.35%; seguido de Estados
Unidos que tiene una penetracion de 11.42%, Suiza con 9.86%, Francia 9.47% y Japon 9.26%; México,
no llega al 2% de penetracion; de los paises seleccionados México es el que tiene un menor grado de
penetracion.

Gréfica 36

Penetracion: principales paises OCDE, 2011

Estados Unidos
Japoén

Reino Unido
Francia
Alemania

Italia

Canadd
Espafia
Australia

Suiza

México

Prima/PIB

Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A41.

Es logico que, si existen asimetrias en los indicadores econdémicos, también existan asimetria en los
indicadores de la actividad aseguradora; pero no son proporcionales; refiriendo nuevamente al cuadro
A41y con respecto a las cifras obtenidas de la OCDE, el PIB a precios constantes de Estados unidos es

9.5 veces mas grande que el de México, pero las primas totales de Estados Unidos son 95 veces las
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primas totales de México y en la densidad, las primas per cépita de Estados Unidos (5,500 dolares) son

27 veces mayor a la densidad de México (203 dolares).

Si comparamos estos datos con Suiza, encontramos que el PIB a precios constantes de Estados Unidos
es 44 veces mas grande que el PIB de Suiza; las disparidad entra las primas totales no es tan grande
como en el caso de México, pero es considerable, Estados Unidos cuanta con 30 veces méas primas
totales que Suiza; sin embargo, al comparar la densidad, Suiza cuanta con casi 8,000 dblares per cépita,

mientras que Estados Unidos, mencionabamos, que son 5500 dolares.

Gréafica 37

Densidad: principales paises OCDE, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A41.

La gréafica 38 muestra la proporcién de primas retenidas; que se refiere a las primas con cargo neto a
instituciones nacionales; es decir, la parte que no se cedid en reaseguro a instituciones extranjeras. La
proporcion de primas retenidas por parte de Estados Unidos es la mas baja, dentro de los paises
seleccionados, con 74%; Italia es el pais con mayor indice de retencion con 95.5%, seguido de Espafia

con 94.3% y Japdn con 93,3%; México retiene el 82.3% de sus primas.

En el cuadro A42, se muestra informacion adicional con la que podemos seguir comparando el
desempefio del sector asegurador en otros paises. Observamos, por ejemplo, cifras correspondientes
al pago de siniestro; en el afio 2011, Estados Unidos realizo pagos por 1,087,920 millones de doélares,
lo que equivale al 7% de su PIB a precios corrientes; Japon realizé pagos por 507,713 millones de
ddlares; Reino Unido por 295,844 millones de dolares; Suiza pag6 54,863 millones de délares; mientras

que México sélo pag6 1,956 millones de dolares; es decir que Estados Unidos pago6 556 veces més.
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Grafica 38

Prima retenida: principales paises OCDE, 2011
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Fuente: elaboracion propia con datos del anexo estadistico, cuadro A41.

Los activos totales son otra referencia que nos ayuda a conocer el tamafio del sector asegurador; segln
los datos reportados a la OCDE, Estados Unidos tiene activos por 5,035,117 millones de dolares, que
equivale al 32% del PIB a precios corrientes; Japon y Reino Unido, también cuentan con una cantidad
significativa de activos totales, por 3,876,653 millones de dolares y 2,074,817 millones de ddlares,

respectivamente.

3.3  Efectos de la economia sobre el sector asegurador

En este apartado se describen los factores econémicos que influyen en el sector asegurador, refiriendo
las reformas estructurales que se han llevado a cabo en el sector asegurador, particularmente la
aperturay la desregulacion; en segundo lugar, se explican los impactos que la politica econdmica tiene
sobre el sector asegurador, particularmente los efectos de la politica fiscal, monetaria y cambiaria;
finalmente se exponen algunas ideas para fomentar la participacion en la economia y contribuir en el

crecimiento y el desarrollo del sector asegurador.

3.3.1 Desregulacion financieray sector asegurador

Siguiendo los criterios de apertura, privatizacion y desregulacion, que ya se habian aplicado en otros
sectores de la economia, se establecen reformas en el sector asegurador a partir de 1990, con la
promulgacion de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros; cuya finalidad

era la modernizacion financiera en general y la del sector asegurador, que representa uno de los
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intermediarios financieros no bancarios del pais; esto serviria para colocarla en condiciones de

responder a las nuevas condiciones econdémicas mundiales.

Dentro de estas primeras reformas realizadas al sector asegurador, se dividen en cuatro aspectos

fundamentales:®®

Legales. En este afio surge como tal la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas; se autorizé la
participacion de inversion extranjera dentro del capital social hasta por 49 por ciento, esto con la
finalidad de permitir que la inversion mexica conserve el control de la institucion; el gobierno federal

podré autorizar la realizacién de operaciones de reafianzamiento.

Técnicos y comerciales. Con el prop6sito de incentivar la creatividad y la competencia sana, se
desregulo el procedimiento para el célculo de tarifas de primas, asi cada institucion calculard sus
propias tarifas de acuerdo a su experiencia y aplicara los recargos y gastos administrativos que crea
correspondientes; también se flexibiliza el pago de comisiones a los agente, con el objetivo de reducir

la prima a través de la reduccion del costo de adquisicion.

Administrativas. Por el momento, la Unica modificacion que se realiza es que los agentes ya no
necesitaran la autorizacion de la Comision para establecer, cambiar de domicilio o clausurar sus
oficinas, solamente se requiere que avisen con diez dias de anticipacion a la autoridad y a los

asegurados.

Financieras. Se establecid el capital minimo pagado que las instituciones de seguros deben afectar para
cada operacion o ramo; establecimiento del capital minimo de garantia, con el fin de que la
desregulacion no afecte el funcionamiento de las aseguradora para garantizar el cumplimiento ante los
asegurados; se cred un articulo (29 bis), que no habia existido en leyes reguladoras anteriores, se refiere
a la forma en que las instituciones de seguros pueden integrarse a grupos financieros y a su manejo

dentro de los mismos.

Estas son las primeras reformas realizadas en el sector asegurador materia de desregulacion, desde
entonces, y hasta la fecha, se realizan modificaciones, con el propésito de mejorar el funcionamiento
del sector. Otra reforma importante fue la creacion, por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, de Reglas para la Inversion de las Reservas Técnicas y para Fluctuaciones de Valores de las

Instituciones de Seguros, estas reglar tienen por objetivo propiciar un mayor participacion en el

8 Minzoni, op. cit., p.125.
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desarrollo econémico del pais de las instituciones de seguros y promover por medio de los diferentes
instrumentos de inversion, el apoyo financiero que demandan los diversos sectores de la economiay,
al mismo tiempo, propiciar para el sector asegurador, una rentabilidad que le permita el respaldo

necesario para hacer frente a sus responsabilidades derivadas del ejercicio de su actividad.®®

La constitucién de grupos financieros, que ya sefialamos, fue el resultado de buscar que las
instituciones financieras puedan aprovechar economias de escala, bajo el concepto de banca universal;
un grupo financiero se integra por una entidad controladora que agrupa empresas de distintos giros
financieros como son casas de bolsa, bancos, aseguradoras, arrendadoras, casas de cambio,
afianzadoras, almacenadoras y empresas de factoraje.”” Otro aspecto relacionado a éste, es la
conformacion de la banca seguros, que ya se menciond en el capitulo 2, en la que se pueden reducir
los costos de adquisicion al no utilizar agentes de seguros, sino que los propios ejecutivos bancarios

venden los productos de seguros que estas instituciones ofrecen.

En cuanto a la apertura en el sector asegurador, cabe mencionar que uno de los procesos mas
destacados que se ha presentado a nivel mundial es la globalizacién de los mercados; la importancia
de este fendmeno obliga a México a formar parte de esta transformacién participando activamente en
los flujos comerciales internacionales. Otro proceso relacionado es la formacién de blogues
econdémicos para mejorar la competitividad de la regidn; sin embargo, para el sector asegurador
mexicano, el Tratado de Libre Comercio significa mayor competencia externa en el mercado interno y,

en teoria, la posibilidad de tener presencia en los paises socios del Tratado.

El beneficio de este tipo de acuerdos, es més a nivel social que econdmico, pues se tendria acceso a
una gran variedad de productos de calidad, derivados de una mayor competencia y de menos costos
en los servicio. Con base en estos tratados, existen dos formas de acceder al mercado; la primera forma
es por medio del comercio internacional de servicio a través de transacciones transfronterizas, en el
caso de sector asegurador implicaria repercusiones en los asegurados al tener que reclamar los
siniestros en el pais de origen de las aseguradoras; la segunda forma de acceso al mercado es a través
del establecimiento en el territorio nacional, ya sea por medio de la inversién en aseguradoras

nacionales o por la creacién de una filial.”

% |bidem, p. 128.
70 Gémez Gordillo y R., Ismael. Desarrollo del sector asegurador mexicano, su proceso de desregulaciony
apertura, p. 105.
" |bidem, p. 106.
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Un aspecto fundamental en este tratado es el “trato nacional”, esto implica que una vez que las
empresas extranjeras tengan acceso al mercado, recibirdn un trato no menos favorable que las
nacionales; al mismo tiempo estas empresas se sujetardn a las autoridades, disposiciones, leyes y
reglamentos de la nacion. Este aspecto suena bastante equitativos; sin embargo, la jerarquia juridica
es diferente en México que en Estados Unidos; en México los tratados internacionales estan solamente
por debajo de la Constitucion, mientras que en Estados Unidos estos tratados estan por debajo de la
Constitucion, las leyes federales y las leyes estatales. Aunado a esto, en Estados Unidos las compafiias
aseguradoras se enfrentan a la reglamentacion estatal, por lo que se necesitaria solicitar autorizacion
en cada estado que se desee operar; las compafiias extranjeras en México solamente necesitarian una

autorizacion federal para poder operar, lo que implica una desigualdad en el trato.

La crisis de 1994-1995 abre la inversion de capital extranjero en sectores financieros en general y en el
sector asegurador en particular; las filiales, aseguradoras con capital totalmente extranjero, crecieron
abruptamente a partir de 1995; en 1994 aparece la primera filial. Derivado de la crisis, las corporaciones

aseguradoras existentes recurrieron a la adopcion de una o varias de las siguientes medidas:"?

® Laventa de la aseguradora a capital existente en otro sector, operacion intersectorial;

Y

la venta de la aseguradora para integrarse a grupos financieros, adquisicion grupal o
conglomerada;

la venta de la aseguradora a capital extranjero, es decir adquisicion externa;

la asociacion con una empresa aseguradora nacional, fusion interna;

la asociacion con una empresa aseguradora extranjera, fusion mixta;

la entrada de capital extranjero en nuevas empresas, nueva filial;

la adquisicion de empresas estatales por capital nacional, privatizacion interna

R T T R .

la adquisicion de empresas estatales por capital extranjero, privatizacion externa.

De lo anterior se desprende el otro pilar fundamental de las reformas estructurales: la privatizacion. La
privatizacion de las corporaciones aseguradoras estatales se inscribe en los programas de ajuste y

cambio estructural impuestos por el llamado Consenso de Washington.”

72 Reyes Duran, José Francisco. Sector asegurador y economia mexicana. En Problemas del Desarrollo, Vol. 39,
No. 154, julio-septiembre 2008, pags. 171-172.

3 Reyes Duran, José Francisco. Sector asegurador en México reestructuracion, grupos financieros y crisis, 1980-
2005. UNAM Instituto de Investigaciones Econdmicas 2009, p. 83.
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De esto se deriva la venta de aseguradoras que pertenecian al gobierno mexicano, como Aseguradora
Hidalgo, la compafiia de seguros con mayor participacion en el ramo vida, que fue vendida en 2002
Metropolitan Life Insurance (MetLife); en 2000, ING compré a Seguros Comercial America, una de las
aseguradoras mas grandes del mercado mexicano, la cual se habia constituido con la fusion de Seguros
la Comercial, Aseguradora Mexicana y Seguros America; New York Life Insurance, en 1999 adquiri6 a
Seguros Monterrey, otra de las compafiias més grandes del mercado mexicano. Otro cambio
estructural relevante en el sector asegurador mexicano, fue el surgimiento de las compafiias de seguros
de pensiones en 1997, a raiz de la privatizacion de las pensiones de la seguridad social; esto propicio

un crecimiento importante en el mercado asegurador.

Estas medidas son el origen de la configuracion actual del sector asegurador en México. Desde la
promulgacion de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros en 1990 y hasta
nuestros dias se han realizado modificaciones y reformas en materia juridica que afectan algunos
aspectos de la actividad aseguradora; sin embargo, econémicamente los aspectos mas relevantes son

los que hemos expuesto en esta seccion.

3.3.2 Efectos de la actividad econdémica sobre el sector asegurador

Para el sector asegurador, la politica fiscal expansiva, aparte de alentar la inversion y el empleo, tiene
otros efectos favorables; pues al incrementar el ingreso de los hogares y las empresas, ya sea por un
aumento en la producto o por un aumento en su ingreso disponible, se favorecen las ventas de los
seguros; también se reduce el costo de las poélizas, para los asegurados, de algunos productos que
pagan impuestos, sin mencionar el incremento de los ingresos de las compafiias aseguradoras por la

reduccion impositiva.

Una politica fiscal expansiva también aumenta la tasa de interés; la variacion en la tasa de interés trae
consigo un efecto ambivalente; por un lado encarece el crédito bancario lo que desestimular la
inversion productiva y dificulta el pago de sus obligaciones por endeudamiento; ademas, parte de los
asegurados dependen del crédito para realizar el pago de sus primas, lo que hace menos accesible el
pago de sus seguros para continuar con ellos. Por otro lado, un aumento en la tasa de interés mejora

los rendimientos de las inversiones financieras de las reservas técnicas.

A pesar de traer multiples beneficios, la politica fiscal expansiva puede provocar dos efectos més, que
no siempre son tan benéficos; uno de ellos es la inflacion, provocado por un aumento del ingreso

disponible sin un aumento proporcional de la produccion; para el sector asegurador una inflacion

98



podria traducirse en una reduccién de las ventas y en la cancelacion de pdlizas ya existentes debido a
la pérdida en el poder adquisitivo de las personas. El otro efecto es, al expandir el gasto publico es
posible que se recurra a la deuda publica para realizarlo, provocando un aumento en el déficit fiscal;
por el lado del sector asegurador al ser un importante inversionista en valores gubernamentales, esto

le puede convenir, pues al incrementarse la tasa de interés compensaria las pérdidas productivas.

La politica fiscal restrictiva trae efectos opuestos para la economia, aungue no necesariamente para el
sector asegurador; esta politica involucra: la contraccion del producto, del empleo, del ingreso, de la
tasa de interés, del nivel de precios, del déficit publico. Sus mecanismos, al contrario de la politica fiscal
expansiva son: el aumento de los impuestos, para reducir el ingreso disponible de las personas y la

reduccion del gasto publico. José Francisco Reyes Durdn menciona que:

“La politica fiscal restrictiva y la disciplina fiscal contraen el mercado interno, lo que afecta la venta
de seguros (los ingresos por primas de las aseguradoras); también dificultan la cobertura de
endeudamiento, lo que impide que los agentes aseguradores medianos y pequefios, que
representan la mayoria, tengan acceso al crédito de la banca comercial, desalentando la

inversion”.”

De lo anterior podemos sefialar que la baja en las ventas obedece a una reduccion en el ingreso; aunque
no queda muy claro por qué menciona que existe un impedimento en el acceso al crédito y una
dificultad en la cobertura del endeudamiento, si la politica fiscal restrictiva reduce la tasa de interés,
favoreciendo la inversion productiva. Siguiendo el mismo criterio de andlisis que se hizo en la politica
fiscal expansiva, esa reduccién en la tasa de interés reduce también las ganancias financieras de las

inversiones de reservas técnicas de las aseguradoras.

Una reduccion del gasto puablico implica una reduccion del déficit y la posibilidad de menor
endeudamiento, lo que puede llegar a repercutir en las compafiias aseguradoras debido a su caracter
de inversionistas institucionales. Por parte de los asegurados, aunque una tasa de interés mas baja
significa la reduccion del costo de financiamiento, para quienes pagan a crédito sus primas; un aumento
en los impuestos reduce su ingreso disponible y aumenta el precio de las pdlizas, sobre todo en el ramo

de dafios, lo que lleva a reducir el consumo de seguros.

74 Reyes Duran (2008), op. cit., p. 162.
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Una menor inflacién permite mejorar las expectativas de inversion del capital externo y es apoyada por
la reduccion del gasto publico, con ello se reactiva el ingreso nacional, debido al aumento en la
inversion productiva, lo que se traduce en un nivel mayor de consumo y de empleo.” Estos factores
repercuten positivamente en la venta de seguros, pues las personas al contar con mayor poder
adquisitivo, derivado de la baja inflacion, pueden destinar sus ingresos en la proteccién de su persona

y su patrimonio.

En una politica monetaria expansiva se busca poner més dinero en circulacion, a través de reducir la
tasa de interés y con ello hacer mas accesibles los préstamos bancarios para aumentar la inversiony el
consumo; esto conlleva a un aumento en la produccion y en el ingreso; al mismo tiempo es un aliciente
del alza de los precios. Otro instrumento es la compra de deuda publica, para inyectar liquidez en la

economia.

La politica monetaria expansiva produce en el sector asegurador los siguientes efectos: con la reduccion
en la tasa de interés aumenta la inversion productiva y el empleo; reduce las ganancias financieras de
sus inversiones; al estimular la economiay el ingreso favorece por un lado el consumo de seguros, pero
la inflacién provocada puede reprimir el poder adquisitivo de las personas y contrarrestar el estimulo
producido previamente. Los asegurados adquieren una tasa de financiamiento mas baja, con la que

pueden adquirir mas seguros.

Por otra parte la politica monetaria restrictiva reduce la oferta monetaria aumentando la tasa de
interés y vendiendo deuda para retirar liquidez de la economia. Nuevamente, una tasa de interés alta
mejora las inversiones financieras y reprime la inversion productiva; o como lo menciona Reyes Duran:
“En las corporaciones de seguros es posible que el incremento en las tasas de interés tenga un doble
efecto que puede ser contradictorio: aumenta sus productos financieros y la subida de la tasa de interés
disminuye el valor de una empresa”. Esto ultimo debido al aumento de su endeudamiento, por el pago

de una cantidad mayor de intereses.

La restriccion monetaria también conduce a un descenso en el ingreso con el cual las ventas de seguros
se ven afectadas; pero al mismo tiempo un control de la inflacion permite, como ya menciondbamos,
mayor certidumbre de las expectativas del capital exterior y aumenta el poder adquisitivo de las

personas, permitiéndoles gastar en su seguridad econémica.

5 |bidem, p. 164.
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Otra variable ligada a la politica monetaria es el tipo de cambio, que también involucra otro esquema
de decisiones que tienen efectos determinantes para la economia. Una politica monetaria expansiva
produce una depreciacion de la moneda nacional, lo que en términos de intercambio implica que la
moneda extranjera se haga mas cara; es decir, que se tienen que pagar méas unidades monetarias
nacionales por la misma cantidad de unidades monetarias extranjeras, esto tiende a conducir a la
subvaluacion de la moneda. Por el contrario, una politica monetaria restrictiva reduce el dinero en
circulacion, revaluando lamoneda nacional frente ala moneda exterior; es decir, el precio de lamoneda

extranjera es mas bajo, lo que lleva a una sobrevaluacién del topo de cambio.

Reyes Duran explica claramente las implicaciones de ésta politica para el sector asegurador diciendo
que: “el tipo de cambio sobrevaluado y fijo tiene efectos contradictorios en el sector asegurador e
impulsa el enfoque hacia el mercado de capitales para negociar los valores: por un lado el tipo de
cambio fijo aprecia las tasas de interés para atraer capitales del exterior, estas a su vez impulsan las
ganancias financieras de las corporaciones aseguradoras, Cuyos recursos se encuentran sobre todo en
forma liquida. Por otro lado, al mantener un tipo de cambio por arriba de su valor real es que subsidia
las importaciones, encarece las exportaciones y frena los estimulos para la inversién productiva; esta
situacion disminuye las ventas del sector asegurador, y en las aseguradoras con endeudamiento
disminuye sus flujos de efectivo lo que afecta sus utilidades. La alternativa de las empresas es
financiarizarse, es decir, enfocar la administracion hacia la obtencién de ganancias financieras para

cubrir sus pérdidas productivas™’®

Otro aspecto importe de sefialar es que al tener un tipo de cambio sobrevaluado y apreciar la tasa de
interés se atraen capitales extranjeros generando una importante cantidad de reservas internacionales,
para equilibrar el déficit comercial generado por el encarecimiento de las exportaciones y el
favorecimiento de las importaciones, las cuales se deben esterilizar por medio de operaciones de
mercado abierto que implican venta de deuda publica a una tasa de interés igualmente alta, lo que

significa un gran costo por mantener esa cantidad de reservas internacionales.

El efecto que tendria un tipo de cambio subvaluado, estaria orientado a reducir el déficit en la balanza
comercial o, incluso, a obtener un superavit; lo que conduciria a ya no necesitar el capital extranjero
para compensar el déficit, por lo que las tasas de interés se reducirian, cambiando las condiciones en

la economia interna y promoviendo las actividades productivas. Para el sector asegurador, es benéfico

76 |bidem, pags. 164-165.
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por el lado de las ventas y de la activacién de su actividad productiva; pero, por otro lado, las
importaciones se encargan de anclar los precios internos, debido a la satisfaccion de la demanda,

haciendo posible la existencia de inflacion.

Como lo menciona Reyes Duran: “Las corporaciones del sector asegurador han tenido una fuerte
orientacion hacia el mercado de capitales ante la incapacidad para genera utilidades mediante su
actividad sustantiva en el &mbito de la produccion y comercializacion de seguros (las utilidades
operativas), y se han apoyado en el mercado de capitales como espacio para mantener, incluso

acrecentar, sus utilidades y su margen de rentabilidad”.”’

Tras haber analizado los efectos que la dindmica econdmica tiene sobre el sector asegurador, cabe
mencionar que esta incapacidad para generar utilidades en la esfera productiva, se debe en parte a las
condiciones propiciadas por la politica econémica imperante; pues al mantener una tasa de interés
alta, orillan al sector asegurador a recurrir a la esfera financiera para conservar sus utilidades. Podemos
resumir, de lo aprendido en esta seccidon, que el sector asegurador participa en dos &mbitos
econdmicos, la esfera productiva y la esfera financiera, dependiendo del tipo de politica econdmica
que se aplique, seré favorecida una u otra esfera; a diferencia de otros sectores, el sector asegurador

cuenta con una alternativa que le permite salvaguardar su utilidad.

La politica monetaria restrictiva, la politica fiscal expansiva y el tipo de cambio sobrevaluado elevan la
tasa de interés incentivando la actividad financiera en el sector asegurador; por su parte la politica
monetaria expansiva, la fiscal restrictiva y el tipo de cambio subvaluado favorecen la actividad
productiva en el sector asegurador. Si bien hemos mencionado que una tasa de interés elevada
favorece la actividad financiera, esto es cierto para el sector asegurador en su conjunto; ya que Ssi
analizamos el mercado asegurador internamente, notaremos que esto solamente es cierto para las
compafiias aseguradoras grandes, pues cuentan con una mayor cantidad de reservas técnicas para
invertir en el sector financiero, mientras que las pequefias y medianas dependen més de su actividad

productiva, tal y como lo menciona Reyes Duran:

“Los titulos de deuda gubernamental y privados donde se invierten las reservas técnicas y de capital
tiene una tasa determinada... la que beneficia a las grandes empresas porque poseen mas recursos

financieros, mientras las medianas y pequefias tienen reservas més reducidas.”

7 Reyes Duran (2009) op. cit., p. 25.
102



Simplemente al observar el déficit en la balanza comercial, deducimos la presencia de un tipo de
cambio sobrevaluado que incentiva las importaciones y, obviamente, desalienta las exportaciones;
unas reservas internacionales crecientes que implica una tasa de interés alta, que solamente puede ser

provocada por una politica monetaria restrictiva o una fiscal expansiva.

3.3.3 Acciones para fomentar la penetracion del seguro en la economia

La dindmica econOmica y el sector asegurador estan fuertemente vinculados; las decisiones
econdmicas influyen en el sector asegurador y al mismo tiempo el sector asegurador posee una gran
importanciacomo agente estratégico en la actividad econdémica al acumular ahorro interno, indemnizar

grandes cantidades asociadas al pago de siniestros y realizar inversiones productivas y financieras.

Manuel Aguilar Verduzco, presidente de la CNSF, sefiala que existen factores estimulantes y factores

limitativos para el desarrollo del sector asegurador:®

Factores estimulantes:

Estabilidad Macroecon6mica.
Crecimiento de la economiay del ingreso disponible.
Desarrollo del sistema financiero.

Modernizacion en la operacion de las entidades aseguradoras.

o ~ W b oPE

Desarrollo del marco regulatorio hacia estandares internacionales.

Factores limitativos:
1. Mala distribucion del ingreso.
Insuficiente desarrollo del sistema financiero.
Incipiente cultura financiera.
Nivel de la conducta de mercado de las entidades financieras.

Falta de adecuaciones ulteriores al marco regulatorio.

o g M DN

Potencial sistémico inadecuadamente regulado.

La estabilidad macroeconémica es bésica para el desarrollo de cualquier sector, al igual que el
crecimiento de la economia y del ingreso disponible, al existir una correlacién entre el sector

asegurador y estas variables. Una forma de medir el grado de desarrollo de un sistema financiero es a

78 Aguilera Verduzco, Los retos para el desarrollo, op. cit., p. 32.
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través del aumento en la participacion de los intermediarios financieros no bancarios, tal como el sector

asegurador.

La modernizacion y el empleo de la tecnologia, son factores fundamentales para el desarrollo de
sectores productivos; como se ha mencionado, el sector asegurador participa activamente en la esfera
productivay financiera del pais; por lo que actualizarse constantemente en materia tecnoldgica, si bien
representa un gasto, en el mediano plazo reducira costos y mejorara tiempos de respuesta que se

traducirdn en un mejor servicio a los clientes del sector.

Por otra parte, esta modernizacion, implica también, la innovacion en los productos que brindan las
instituciones aseguradoras; cada dia la sociedad se enfrena a nuevos riesgos que son un nicho potencial
para las compafiias aseguradoras. En la actualidad, se han creado productos de seguros que cubren
riesgos propios de nuestros dias; tal como compras no autorizadas con tarjeras de crédito, derivadas

de robo o extravio del plastico; robo de efectivo en cajeros automaticos, fraudes electrénicos, etc.

Finalmente el punto nimero cinco, referente al desarrollo del marco regulatorio, es dificil de seguir
considerando que el desarrollo del sector asegurador hacia dentro es asimétrico, existe una gran
concentracion dirigida hacia el 10% de las compafiias mas grandes, lo que deja al otro 90% con
dificultades para cumplir con los estandares internacionales, particularmente con los requerimientos

de Solvencia ll.

Los factores limitativos, producen los efectos contrarios a lo anteriormente mencionado, una mala
distribucion del ingreso dejard a un gran sector de la poblacion sin la posibilidad de adquirir estos
productos que protegen ala poblacidn en su persona, sus bienes, su estabilidad econdmicay su familia.
Un desarrollo insuficiente del sistema financiero aunado a una incipiente cultura financiera, ocasionada
por el desconocimiento, la poca difusion, la cultura y en muchas ocasiones la desconfianza de las

personas sobre este tipo de productos; ocasionan el cierre de canales de distribucién potenciales.

El marco regulatorio es un factor determinante para el buen funcionamiento y desarrollo del sector
asegurador; los lineamientos de Solvencia son muy exigentes y rigurosos, en el caso del sector
asegurador mexicano se esta trabajando para alcanzar esos estandares; sin embargo, es necesaria la
implementacion y constantes adecuaciones posteriores, de un marco regulatorio ad hoc a nuestras

condiciones y necesidades prevalecientes.
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En otro documento, Manuel Aguilera indica tres factores explicativos para una mayor penetracion del

seguro en la economia: Regulacion, politicas publicas y factores estructurales.”

Dentro de la regulacion, se reitera la importancia de los estandares internacionales y se plantea la idea
de que el manejo de la evaluacion del marco regulatorio debe ser independiente. En las politicas
publicas se mencionan tres elementos: incentivos fiscales, seguros obligatorios y participacion en los
esquemas de seguridad social. En los factores estructurales, se mencionan la estructura de la

distribucion del ingreso, la educacion en inclusién financiera y la dindmica del crecimiento econémico..

Los estimulos fiscales pueden constituir un elemento clave para impulsar la demanda de seguros; en
México actualmente existen diversos incentivos fiscales, dentro de los cuales se encuentran exenciones
a varios productos y deducibilidad en otros. En afios recientes se han llevado a cabo diversas reformas
fiscales como en 2007 con la introduccion del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) y el Impuesto

sobre Depdsitos en Efectivo (IDE), y en 2010 el incremento en la tasa del IVA y del ISR.&°

El sistema fiscal para el sector asegurador en México se encuentra alineado con el promedio de los
paises de la OECD. El régimen fiscal mexicano para el sector asegurador es generoso, pues ofrece una
serie de incentivos tanto para personas fisicas como morales. Para personas fisicas, las primas de gastos
médicos mayores son una deduccion personal; los pagos recibidos por los asegurados son exentos;
para personas morales, son deducibles las primas de seguros de vida, de gastos médicos, y de seguros
indispensables para el negocio. Diversos productos, como agropecuarios, crédito vivienda, de vida,
rentas vitalicias, pensiones, etc., quedan exentos de IVA; para las empresas de seguros existen una

variedad de deducciones en ISRy IETU. 8

Los seguros obligatorios son un importante instrumento para introducir estos productos dentro de la
poblacion que no cuenta con ellos y que de hecho los desconoce; ademas de crear conciencia sobre la
prevencion de riesgos y ampliar las areas de participacion de los seguros en la actividad econémica. En
México existen 87 seguros obligatorios, entre los cuales estan: 8 de vida y gastos medicos, 5 de dafios,

10 de responsabilidad civil (RC) de viajero, 9 de RC automdviles, 11 de RC Carga, 30 de RC industrial y

79 Aguilera Verduzco, Manuel. Una visidn sobre el desarrollo de los sectores asegurador y afianzador. Ponencia
del XXII Seminario Internacional de Seguros y Fianzas 2011 CNSF, p. 33.

8 Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico. Reflexiones sobre el régimen fiscal del sector asegurador mexicano.
XXII Seminario Internacional de Seguros y Fianzas. Noviembre 25, 2011 p. 5.

8 |bidem, p. 7.
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comercial, 3 de RC aeropuertos, 3 de RC ferrocarriles, 4 de RC de marinas y embarcaciones, 2 de RC

caminos y puentes, 1 de RC familiar y 1 de RC autofinanciamiento.®

Es necesario recalcar que educacion e inclusion financiera son un elemento clave para lograr el
desarrollo del sector; el ingreso de las personas es fundamental para acceder a estos servicios, sin
embargo, una vez superada esta barrera las personas contindan resistiéndose a contratar seguros y

esto puede ser explicado por varias razones:

® Por desconocimiento.
Por alguna mala experiencia propia o de algtn conocido.
Por desconfianza.

Por negligencia.

R O A

Por imposicion.

Otro elemento importante, relacionado con los factores estructurales, es el manejo de la politica
econdmica en favor de las actividades productivas sobre las actividades financieras, con lo que no
solamente se favoreceria al sector asegurador, sino todos los sectores productivos; si bien el sector
asegurador se beneficia financieramente con una elevada tasa de interés, derivada de las politicas
econdmicas prevalecientes, un incremento en su produccion (emision de polizasy captacion de primas)
acrecentaria sus reservas técnicas, brindandole la posibilidad de compensar una tasa de interés mas

baja con una mayor cantidad de inversion.

Seria necesario realizar un analisis méas profundo del sector asegurador de los paises de la OCDE que
referimos anteriormente; con el prop6sito de conocer su estructura, su normatividad, su régimen fiscal,
las condiciones econdmicas y todas las acciones que sus autoridades han emprendido para lograr el

nivel de desarrollo que tienen en su sector asegurador.

De todo lo anteriormente expuestos, podemos seguir la linea de los seguros obligatorios, como un
principio de aseguramiento masivo, de inclusion y de penetracién econémica. Vinculado a esto, es
necesaria la busqueda de canales apropiados para aplicar estos seguros obligatorios, acompafiado del
disefio de nuevos productos y el establecimiento de tarifas accesibles, ya que al asegurarse
masivamente se espera que los costos bajen por economias de escala o por la ley de los grandes

ndmeros

82 Aguilera Verduzco, Una vision sobre el desarrollo, op. cit., p. 42.
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Conclusiones.

El estudio del seguro y del sector asegurador, desde la perspectiva econdmica, es esencial para lograr
su desarrollo, del sistema financiero y de laeconomia en general; suimportancia para la sociedad radica
en la cobertura de riesgos, cuantificables y predecibles. La esencia del seguro consiste en la
transferencia de riesgos (objetivos y puros); es decir, trasladar la carga financiera que produce su
realizacion, de los agentes que los sufren a una entidad mejor preparada para soportar dicha carga y
juntar un numero suficiente de personas u organizaciones expuestas al mismo riesgo para asi poder

diseminar los costos financieros de las pérdidas entre todos los miembros.

Podemos distinguir tres tipos de riesgos puros, que son la base para la creacion de nuevos
instrumentos y productos de aseguramiento, y estos son: riesgos personales, riesgos materiales y
riesgos patrimoniales; estos ultimos se refieren a aquellos que sin afectar su persona o sus bienes
materiales de los asegurados, afectan negativamente su economia al sufragar gastos por
responsabilidad civil. Cuando las personas contratan un seguro esperan que, en caso de realizarse el
riesgo que estan cubriendo, la entidad que tomé el riesgo, pague los dafios producidos para recuperar
su estabilidad econdmica, reducir el costo de la pérdidas, y retomar las actividades productivas, para

aquellos que se dedican a ellas.

Para la economia, la importancia del sector asegurador, reside en diversos factores en los que influye
activamente: aporta grandes recursos para el funcionamiento de otras actividades productivas;
contribuye en la acumulacién de ahorro interno; funge como una entidad que logra la pronta
recuperacion del patrimonio de las empresas, sociedad y gobierno con la que aporta una cantidad
significativa en el consumo y la inversion; es una gran fuente de empleos directos e indirectos y es un
inversionista institucional muy significativo. En términos absolutos, las inversiones de las instituciones
de seguros se ha incrementado en 115% con una tasa de crecimiento promedio anual de 11.6%, de
2004 a 2011; aunque su participacion relativa se ha ido reduciendo pasando de 14.62 al 8.84%; sin
embargo esto se debe a que la deuda publica en valores se incremento abruptamente, poco més de
250%.

Ciertamente, el sector asegurador mexicano ha mostrado una dinamica de crecimiento mayor al de la
economia en general; sin embargo, pudimos apreciar que su penetracion en la actividad econémica es
muy baja (< 2%), mientras que paises como Suiza (9.86%), Estados Unidos (11.425), Reino Unido

(12.35%) y en general todos los demés paises de la OCDE analizados cuentan con una penetracion
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mucho mayor, al igual que otros indicadores; por ejemplo su densidad medido por sus primas per
capita, México tiene 203 dolares, Suiza 7981 doblares, Estados Unidos 5499 dolares, Reino Unido 4831
ddlares. En cuanto a numero de aseguradoras, México sélo cuenta con 102, de las cuales una era
institucion nacional de seguros, una sociedad mutualista de seguros y el resto instituciones de seguros
privadas; de éstas, 14 empresas estaban incorporadas a algin grupo financiero, mientras que 58
representaban capital mayoritariamente extranjero, con autorizacion para operar como filiales de
instituciones financieras del exterior; de las cuales 7 pertenecian a algin grupo financiero.; Suiza

contaba para 2011 con 210 aseguradoras, Estados unidos con 4590 y Reino Unido con 389.

EL sector asegurador mexicano es un agente estratégico dentro de la actividad econémica; sus
aportaciones fundamentales estriban en la transferencia de riesgos a las aseguradoras por parte de los
individuos y las empresas para que puedan llevar adelante transacciones o proyectos que no estarian
dispuestos a desarrollar debido al riesgo que implican; estas aseguradoras administran y diversifican el
riesgo mutualizando las exposiciones de forma que las pérdidas se distribuyen entre muchos agentes

econdmicos y tienen un papel en la formacién de capital en la economia

Por ejemplo, el pago de siniestros tiene un impacto directo en el consumo, que es una de las variables
econdmicas de mayor peso, de esta manera; con la acumulacion de grandes cantidades de dinero,
provenientes del cobro de primas, se forman reservas técnicas que, en primer lugar contribuyen al
ahorro financiero, se invierten en valores y con ello financian otras actividades productivas; dentro de

estas inversiones se encuentran valores gubernamentales que financian el gasto publico.

Ya se mencionaba que existe factores estimulantes y limitativos para el desarrollo del sector
asegurador; en primer lugar la estabilidad macroeconémica es fundamental para el crecimiento y
desempefio de todo sector en la economia; el crecimiento econdmico y del ingreso son otro factor que
influye en la dinamica del sector asegurador, pues al contar con mas ingreso, los invidos se encuentran

en la posibilidad de adquirir estos instrumentos que daran certidumbre a sus operaciones cotidianas.

El desarrollo del sistema financiero en general es otro factor que estd asociado al crecimiento
econdmico y por consiguiente del sector asegurador; el desarrollo de un marco regulatorio adecuado,
entre otros. Una mala distribucion del ingreso, un insuficiente desarrollo del sistema financiero, una
incipiente cultura financiera, un marco regulatorio inadecuado y un potencial riesgo sistémico

inadecuadamente regulado, son factores que influyen y limitan el desarrollo del sector asegurador.

108



El problema del riesgo sistémico, que si bien su tratamiento estaba orientado a las actividades
bancarias, en la actualidad se extiende a otros agentes financieros al cobrar importancia dentro del
sistema financiero; el riesgo sistémico consiste en una interrupcion del flujo de servicios financieros,
gue es causada por un deterioro de todas o alguna de las partes del sistema financiero y que tiene el
potencial de generar serias consecuencias negativas para la economia real, pues estos se asocian al
externalidades negativas. Las entidades financieras con mayor probabilidad de generar riesgos
sistémicos e inestabilidad financiera son también quienes contribuyen de manera importante al
crecimiento econdémico, directamente con su actividad y en su funcion de reciclar el ahorro hacia

actividades productivas.

En cuanto a la influencia que tiene la economia sobre el sector asegurador en México, podemos
distinguir que a politica monetaria restrictiva, la politica fiscal expansiva y el tipo de cambio
sobrevaluado elevan la tasa de interés incentivando la actividad financiera en el sector asegurador; por
su parte la politica monetaria expansiva, la fiscal restrictiva y el tipo de cambio subvaluado favorecen
la actividad productiva en el sector asegurador. Si bien una tasa de interés elevada favorece la actividad
financiera del sector asegurador, esto es cierto para el sector asegurador en su conjunto; ya que al
analizar el mercado asegurador internamente, notaremos gque esto solamente las grandes compariias
aseguradoras se benefician de estas politicas, pues cuentan con una mayor cantidad de reservas
técnicas para invertir en el sector financiero, mientras que las pequefias y medianas dependen mas de

su actividad productiva.

El posible futuro de Sector asegurador es muy incierto, ya que ha fluctuado demasiado a lo largo del
tiempo; recientemente ha tenido un desempefio muy favorable y por encima del de otros sectores,
incluso que el de la economia en general; ha tenido niveles de penetracion muy altos, pero que no
llegan a 2%. Podemos distinguir que los puntos més altos corresponden a periodos de crisis, debido a
que este indicador esta compuesto por el cociente de la emisién de primas entre el Producto Interno
Bruto, entonces al desacelerarse el crecimiento del PIB la proporcién aumenta, por lo que una vez que

la economia se recupera la penetracion se reduce.

Si consideramos que el comportamiento de la economia mexicana, en términos nominales, ha sido
considerable; tomando en cuenta que durante el periodo de estudio se presentd una crisis entre los
afios 2008 y 2009, derivado de la crisis hipotecaria de Estados Unidos que afecto a gran parte del

mundo. En cuanto a produccion, en el periodo 2004 a 2011, el PIB a precios corrientes se incremento
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en un 70% y con una tasa de crecimiento promedio anual de 7.89%, mientras que el PIB a precios de

2003 solamente aumentd 17% a una tasa de crecimiento promedio anual de 2.31%.

En cuanto a la actividad aseguradora, la captacion de primas totales practicamente se ha duplicado de
2004 a 2011, pasando de 139.6 a 278.6 mil millones de pesos, con una tasa de crecimiento promedio
anual de 10.37%. Las tasas de crecimiento promedio anual que presentaron cada uno de los ramos
fueron: vida 10.74%, pensiones 17.62%, accidentes y enfermedades 12.95%, dafios 8.46% y
automoviles 7.55%. La emision de polizas, al igual que la prima total, se ha duplicado en el mismo
periodo, pasando de 15.2 a 31.3 millones de pdlizas; en 2011 casi la mitad de estas polizas (15.2
millones) corresponden al ramo de dafios, de las cuales la mitad (7.6 millones) son de automoviles. La
suma asegurada es el indicador que més ha crecido, paso de 22.3 a 117.9 billones de pesos, lo que

equivale a un incremento de 427%

De continuar este comportamiento, para 2015, las primas ascenderan a 413,422 millones de pesos,
mientras que el PIB contara con 20,897,868 miles de millones de pesos; lo que nos da un 1.98% de
penetracién, menos de 2%, a partir de 2016 se superaria el 2%. Para 2020 se contara con 677,095
millones de pesos en primas, 30,549,770 miles de millones en PIB y 2.22% de penetracion. Finalmente
para 2030, tendremos 1,816,183 millones de pesos de primas, 65,285,972 de PIB y una penetracion de
2.78%. Como podemos notar, el desempefio seria muy dinamico; sin embargo, el crecimiento de la
penetracién no es muy alentador, es necesario hacer cambios radicales para alcanzar un grado de

penetracién mucho mas alto.

A lo largo de esta investigacion se cumplieron los objetivos propuestos inicialmente, se describio el
comportamiento del sector asegurador mexicano en el periodo 2004 a 2011, se mostro el
comportamiento de sus principales indicadores en relaciéon a la dinamica econdmica; se analizé la
penetracion del sector asegurador, la importancia de fomentar su participacion y con ello lograr un
mejor desempefio en la economia; finalmente, se resaltaron los beneficios del seguro como un

instrumento para la trasferencia y cobertura de riesgos, desde el punto de vista de la teoria econémica.

Debido a lo anterior, contamos con los elementos teoricos, historicos, técnicos y estadisticos para
elaborar una serie de propuestas que contribuyan al desarrollo del sector asegurador y a un impacto
positivo en la economia. A continuacion se sefialardn diez recomendaciones que fomenten la

participacion del seguro en la sociedad y en la actividad econdmica.
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Aumentar la penetracion del sector asegurador en la economia. Para ello es necesario crear las
condiciones adecuadas, como un mayor y mejor distribucién del ingreso, estabilidad
macroecondmica, reglas especificas, favorecer la industria nacional, etcétera.

Establecer un régimen regulatorio adecuado al sector asegurador mexicano. Si bien es bueno
contar con una referencia ideal como Solvencia Il y que la regulaciéon est4 encaminada hacia
estandares internacionales, también es cierto que el sector asegurador y la economia en México
no se parecen mucho de momento; por lo que se deben establecer reglas acordes a nuestras
condiciones y nuestra cultura.

Utilizar adecuadamente los recursos captados por el mercado asegurador. Ya se ha mencionado
que el Sector contribuye en la acumulacion de ahorro interno y que es un importante
inversionista institucional, su fomento haria que los recursos captados e invertidos se
incrementen; sin embargo, es indispensable que estos recursos se utilicen para el mejorar las
condiciones econdmicas del pais, de las empresas y de las personas.

Crear nuevos productos de seguros ad hoc a las necesidades de la sociedad mexicana. Al igual
que en la recomendacién anterior, se deben tomar en cuenta las condiciones, la cultura, las
necesidades y los riesgo propios de cada region para la creacion de instrumentos de
aseguramiento eficaces.

Estudiar con més detalle a otros paises que cuentan con un sector asegurador mas desarrollado.
Aunque ya hemos mencionado que las politicas y productos deben disefiarse de acuerdo a
nuestras condiciones, tener como referencia sectores aseguradores més desarrollados,
particularmente del caso suizo, es un paso inicial.

Fomentar la cultura financiera en general y la de aseguramiento en particular. Concientizar a la
poblacion de los beneficios que traen consigo los seguros y de la importancia que éste tiene para
la economia y la sociedad; ya menciondbamos que los principales motivos culturales por los que
las personas se resisten a contar con un seguro son principalmente por desconocimiento, por
desconfianza, por negligencia, por imposicion y por alguna mala experiencia propia, de algin
familiar o conocido; este Ultimo es un pretexto absurdo, ya que si dentro de un conjunto de
personas que tiene los mismo hébitos, uno de ellos adquiere una enfermedad por dichos habitos,
el resto no dejaré de tenerlos por esta mala experiencia.

Poner en préctica politicas econdmicas que favorezcan los sectores productivos. Si bien el sector
asegurador esta “blindado” y de alguna u otra forma su utilidad est& asegurada, también es cierto

que esto solo ocurre para el sector asegurador en su conjunto y que una menor tasa de interés
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se puede compensar la inversion de una cantidad mayor de reservas técnicas, formadas por una
mayor actividad productiva.

8. Tomar medidas que reduzcan gradualmente la alta concentracion en el sector asegurador. La
problematica dentro del mercado asegurador, no sélo consiste en la elevada extranjerizacion,
sino que el 10% de las aseguradoras (10 de 102) concentra el 66.5% de las primas emitidas; esto
no ha cambiado mucho, pues en 1998 el 10% de las aseguradoras (6 de 63) concentraba el 63.6%.

9. Brindar apoyos e incentivos para alentar el crecimiento de las instituciones de seguros pequefias
y nacionales. Este punto va de la mano con el anterior, las instituciones de seguros son en si
mismas acumuladores de grandes cantidades de dinero asociadas al cobro de primas y éstas
conforman reservas técnicas que se invierten y generan ganancias, es necesario que dichas
ganancias se distribuyan mejor y se queden en el pais.

10. Seguir por la linea del aseguramiento masivo y obligatorio. Reiterando dos puntos anteriores, la
cultura y la préactica de la politica en nuestro pais nos ha ensefiado que las cosas se hacen a la
fuerza y de manera obligatoria, entonces obliguémonos a adquirir seguros que finalmente
también son para beneficio de nosotros mismos, y otorgar la emision de estos seguros

obligatorios a las empresas nacionales y mas pequefias.

Es importante resaltar que el dinamismo de la actividad aseguradora involucra a todos los agentes que
participan en la economia, tanto empresas, gobierno y personas. Debemos entender que la seguridad
es la siguiente necesidad que debemos cubrir, una vez cubiertas nuestras necesidades fisioldgicas y que
los seguros son un instrumento fundamental dentro de la sociedad para reducir las pérdidas
ocasionadas por factores internos y externos a nosotros. El riesgo es parte de nuestra naturaleza,
debemos aprender, no s6lo a vivir con él, sino a administrarlo y encontrar mecanismos para

enfrentarlo, prevenirlo y financiarlo.

Los seguros son una pieza fundamental de la sociedad y de la economia, nos ayudan a realizar
actividades que no realizariamos debido a que conllevan grandes riesgos y la posibilidad de pérdidas;
su fomento es esencial para nuestro bienestar futuro, tan es asi que paises altamente desarrollados y

con un nivel de vida superior al nuestro tienen una gran presencia del sector asegurador.
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Anexo Estadistico.

Cuadro Al

Principales Indicadores Macroeconomicos a precios de 2003
Meéxico 2004-2011 (Miles de millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Producto Interno Bruto 8,133.34 8,423.86 8,765.95 9,077.17 8,991.88 8,808.95 9,182.85 9,544.32
Consumo Privado 5,675.38 593582 6,098.84 6,336.81 6,253.94 6,067.44 6,322.25 6,589.92
Formacion Bruta de Capital Fijo  1,666.23 1,789.27 1,946.16 2,071.05 2,097.79 1,864.14 1,931.41 2,059.92
Consumo de Gobierno 880.66 919.93 929.34 967.83 976.74  999.00 1,023.15 1,054.87
Exportaciones de ByS 2,219.38 2,469.87 2,63250 2,819.65 2,568.36 2,648.60 3,005.14 3,137.43
Importaciones de ByS 2,464.04 2,710.49 2,937.73 3,177.16 2,905.98 2,796.92 3,145.86 3,296.70
Variacién de Existencias 155.71 19.47 96.83 58.98 1.03 26.69 46.76 -1.12

* Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
** La periodicidad original es trimestral; para anualizarlas se tomd el cuarto trimestre de cada afio.

Cuadro A2

Principales Indicadores Macroecon6micos a precios corrientes.
México 2004-2011 (Tasas de Crecimiento %)

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 TCPA**

Producto Interno Bruto 7.17 10.97 10.76 2.55 3.43 8.91 11.85 7.89
Consumo Privado 6.69 6.58 9.18 6.86 1.89 7.62 9.29 6.85
Formacion Bruta de Capital Fijo 8.31 15.53 9.40 13.16 -10.54 5.79 15.43 7.81
Consumo de Gobierno 9.67 8.90 10.84 10.41 6.92 9.13 10.09 9.42
Exportaciones de ByS 12.43 10.10 13.95 2.98 6.74 13.24 21.66 11.45
Importaciones de ByS 7.79 10.34 11.50 11.93 -3.77 13.52 21.92 10.23
Variacion de Existencias -23.34 82.13 22.86 -50.69 23.92 55.84 39.99 12.54

*Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
**TCPA del periodo 2004-2011

Cuadro A3

Principales Indicadores Macroeconomicos a precios de 2003
México 2004-2011 (Tasas de Crecimiento %)

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Producto Interno Bruto 3.57 4.06 3.55 -0.94 -2.03 4.24 3.94 231
Consumo Privado 4.59 2.75 3.90 -1.31 -2.98 4.20 4.23 2.16
Formacion Bruta de Capital Fijo 7.38 8.77 6.42 129 -11.14 3.61 6.65 3.08
Consumo de Gobierno 4.46 1.02 4.14 0.92 2.28 2.42 3.10 2.61
Exportaciones de ByS 11.29 6.58 7.11 -8.91 3.12 13.46 4.40 5.07|
Importaciones de ByS 10.00 8.38 8.15 -8.54 -3.75 12.48 4.79 4.25
Variacion de Existencias -87.50 397.40 -39.08 -98.25 2,485.61 7519 -102.39 -149.41

* Fuente: Elaboracion propia con Informacion de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013

**TCPA del periodo 2004-2011



Cuadro A4
Principales Indicadores Macroecondémicos a precios corrientes.

México 2004-2011 (% del PIB)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Producto Intemo Bruto 9,062.26 9,712.26 10,777.65 11,937.04 12,241.41 12,661.13 13,789.61 15,423.30,
Consumo Privado 67.89 67.59 64.91 63.99 66.68 65.69 64.91 63.42
Formacion Bruta de Capital Fijo 20.42 20.64 21.48 21.22 23.42 20.26 19.68 20.31
Consumo de Gobiemo 10.51 10.76 10.56 10.57 11.38 11.76 11.78 11.60
Exportaciones de ByS 26.60 27.90 27.68 28.48 28.60 29.52 30.69 33.38
Importaciones de ByS 29.95 30.12 29.95 30.15 32.91 30.62 31.92 34.79
Variacién de Existencias 4,53 3.24 5.31 5.89 2.83 3.39 4.86 6.08]

*Fuente: Elaboracion propia con Informacion de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013

Cuadro A5
Poblacién total estimada y PIB per capita en México, 2004-2011**

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Poblacion Total 102,080,606 103,263,388 105,017,410 106,801,226 108,615,341 110,460,271 112,336,538 114,244,676
PIBpercapitanominal  88,775.54  94,053.27 102,627.23 111,768.76 112,704.25 114,621.62 122,752.69  135,002.32

PIB per capitareal 79,675.62 81,576.44 83,471.37 84,991.22 82,786.46 79,747.71 81,744.09 83,542.82
* Fuente: Elaboracién propia con datos de demografia y poblacién del INEGI

**Para la estimacion se utiliza la TCPA de los periodos 2000-2005 que es de 1.16%, considerando la poblacién en el afio 2000 de 97 483 412,y del

periodo 2005-2010 que es de 1.69%

Cuadro A6
Producto Interno Bruto por Sectores Econdmicos a Precios Corrientes.

México 2004-2011 (miles de millones de pesos)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Producto interno bruto 9,062.3 97123 10,777.6 11,937.0 12,241.4 12,661.1 13,789.6 15,423.3

Impuestos a los productos, netos 388.3 401.2 3935 440.7 333.3 460.7 592.3 590.3

Valor agregado bruto a precios basicos 8,674.0 93111 10,384.1 11,496.4 11,908.1 12,200.4 13,197.3 14,833.0

Actividades primarias 352.8 336.7 416.3 436.7 496.5 477.1 540.5 584.3]
Actividades secundarias 29147 31502 3,611.8 4,119.0 4,037.9 4,1433 4,521.2

Inddstrias manufactureras 1589.7 1,7004 1,9283 20240 21531 21932 2360.5 2,672.6)

Actividades terciarias 5489.0 59923 65381 7,155.8 75921 7,781.3 8,397.5 9,159.0

Serv. financieros y de seguros 249.8 302.4 3394 405.8 438.9 416.1 460.3 521.9

Cias. Seguros, Fianzas y Pens. 47.2 51.4 39.2 44.8 38.8 48.4 52.4 63.7

Serv. de interm. Fin. Med. Indirec. -82.6 -1681 -1820 -2152 -2183 -201.2 -261.9 -335.4

*Fuente: Elaboracion propia con Informacion de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
** La periodicidad original es trimestral; para anualizarlas se tomd el cuarto trimestre de cada afio.
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Cuadro A7
Consumo Privado por Origen de los Bienes, anual. Precios corrientes.

Meéxico 2004-2011 (Miles de Millones de Pesos)

2004
Total 6152.40
Nacional 5444.47

Bienes 2833.65
Servicios 2610.81

Importado 749.20
Bienes 735.53
Servicios 13.66

2005
6564.11
5708.03
2925.28
2782.75

881.49
867.23
14.26

2006
6996.07
6111.74
3140.58
2971.16

929.10
913.64
15.46

2007
7638.60
6568.94
3335.94
3233.00
1107.92
1089.07

18.84

2008
8162.91
6963.43
3565.67
3397.76
1240.94
1216.10

24.84

2009
8317.30
7284.90
3754.54
3530.36
1074.42
1048.57

25.85

2010
8950.83
7767.14
4017.00
3750.14
1226.52
1200.68

25.84

2011
9782.08
8316.46
4309.42
4007.04
1512.82
1483.99

28.82

* Fuente: Elaboracién propia con Informacion de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013

** | a periodicidad original es trimestral; para anualizarlas se tomé el cuarto trimestre de cada afio.

Cuadro A8
Formacion Bruta de Capital Fijo Anual.

México 2004-2011 (Miles de Millones de Pesos)

Precios corrientes
Construccion
Maquinariay Equipo

Precios de 2003
Construccion
Maquinaria y Equipo

1178.41

1666.23
1022.12

2004

672.21

644.11

1789.27
1065.49

2005 2006

1850.63 2004.35
1275.55

2315.54
1470.62
728.80 844.92

1946.16
1136.24
723.78  809.92

2007
2533.22
1620.34

912.88

2071.05
1204.12
866.92

2008
2866.64 2564.63
1781.40 1627.03
1085.23  937.60

2009

2097.79 1864.14
1199.58 1106.36
898.20 757.78

2010
2713.15
1734.42

978.73

1931.41
1130.21
801.20

2011

3131.89
1972.36
1159.53

2059.92
1177.44
882.47

* Fuente: Elaboracion propia con Informacion de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013

**|a periodicidad original es trimestral; para anualizarlas se tomé el cuarto trimestre de cada afio.

Cuadro A9
Ingreso Disponibles y Ahorro por sectores institucionales a precios corrientes.

México 2004-2011 (miles de millones de pesos)

Ingreso Disponible Total
Sociedades no financieras
Sociedades financieras
Gobierno general
Hogares
ISFLSH

Ahorro Total
Sociedades no financieras
Sociedades financieras
Gobierno general
Hogares
ISFLSH

2004

2005 2006

2007

2008

2009

7896.22 8496.46 9538.84 10394.21 11160.70 10735.39
371.82 30266  597.22 71359  637.41  474.66
24949 28497  331.88 38111  409.24  406.15

1119.51 1256.92 1349.17 1420.16 1681.50 1490.74

6051.08 6531.89 7126.34 772250 8272.10 8187.69
10432 120.01 13423  156.85 160.45 176.15

2060.71  2170.75 2631.13 2869.02 3078.85 2723.82
996.79  964.97 1326.28 1516.18 1546.41 1545.45
100.29  111.03  131.04 16494  175.21 144.82
201.31 27154 27538  241.98  378.00 68.83
73950 789.90 858.89  887.45 92293  899.30

22.81 33.30 39.53 58.47 56.29 65.42

2010
11845.24
575.38
512.99
1697.77
8864.84
194.27

3046.80
1669.06
174.89
159.59
964.31
78.95

2011

2036.76
9667.52
203.39

3459.18
1932.58
129.63
354.11
960.81,

82.06

* Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
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Cuadro A10
Tasas de interés y tipo de cambio, México 2004-2011

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tasas de Interés (%)
TIE
Promedio’ 7.15 9.61 7.51 7.66 8.28 5.93 491 4.82
Ultimo del periodo2 8.93 8.72 7.34 7.93 8.74 4.93 4.89 4.80
CETES (28 Dias)
Promedio® 6.82 9.20 7.19 7.19 7.68 5.43 4.40 4.24)
Ultimo del periodo2 8.50 8.22 7.04 7.44 8.02 4.50 4.30 4.34
Tipo de Cambio (pesos por délar)
Bancario (venta)
Promedio’ 11.43 10.98 11.04 11.04 11.34 13.68 12.74 12.59
Ultimo del periodo2 11.32 10.77 10.93 11.03 13.95 13.00 12.48 14.10
Interbancario (venta)
Promedio® 11.31 10.85 10.92 10.93 11.22 13.58 12.66 12.49
Ultimo del periodo2 11.15 10.63 10.81 10.92 13.77 12.89 12.37 13.97

* Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
! Serie con periodicidad mensual; se obtiene el promedio de cada afio.
2 Serie con periodicidad mensual; se toma el valor del Gltimo mes de cada afio

Cuadro A1l
Inflaciony precio de UDIS. México 2004-2011
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

INPC

indice® 7761 8020 8345 8659 9224 9554  99.74 10355
acumulado anual® 5.19 3.33 4.05 3.76 6.53 3.57 4.40 3.82
Canasta Basica

indice® 75.86 7881 8211 8542 9252 9581  99.82 105.62
acumulado anual* 673 38 419 403 832 355 419 581
Precio UDIS 3.534716 3.637532 3.788954 3.932983 4.184316 4.340166 4.526308 4.691316

* Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013

1 . . .. L ~
Serie con periodicidad mensual; se toma el valor del Gltimo mes de cada afio
2 . . .. L ~ . ..
Serie con periodicidad mensual; se toma el valor del Gltimo mes de cada afio. 2a. quincena de Diciembre =100

Cuadro A12
Agregados Monetarios. México 2004-2011 (Miles de millones de pesos)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
M1 Total 946.57 1068.50 1218.52 1350.05 1482.92 1614.64 1833.32 2083.15
Billete y Monedas 301.16 336.17 389.60 430.08 49440 537.07 599.36 665.92
Cuentas de Cheques MN en Bancos Resid. 408.73 471.70 532.66 604.76 623.40 654.92 794.13 934.70
Cuentas de Cheques ME en Bancos Resid. 96.84 9528 97.70 97.68 117.78 139.51 128.13 132.85
Depositos en Cta. Corriente MN en BR 138.06 162.99 195.68 214.20 244.10 276.68 304.40 341.11
Depositos a la Vista de Soc. de AP 1.78 2.36 2.88 3.34 3.23 6.46 7.29 8.57
M2 = M1 + Act. Fin. Internos en Poder de Residentes 3800.70 4366.06 4972.34 5384.86 6269.94 6672.27 7207.36 8065.51
M3 = M2 +Act. Fin. Internos en Poder de No Residentes ~ 3889.86 4503.84 5149.70 5647.69 6596.62 7052.97 7951.55 9226.84
M4 = M3 + Capt. de Suc. y Ag. de Bancos Mex en Exterior 3928.83 4545.90 5201.45 5719.99 6680.59 7126.82 8036.76 9330.34
Ahorro Financiero (M4 - Billetes y monedas en PP) 3627.66 4209.73 4811.85 5289.91 6186.19 6589.75 7437.40 8664.42
Multiplicador ( M1/Base Monetaria) 3.14 3.18 3.13 3.14 3.00 3.01 3.06 3.13
Crédito Interno Neto total -345.48 -350.22 -281.90 -356.58 -604.32 -554.85 -709.45 -1223.70)

* Fuente: Elaboracion propia con Informacion de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
** Serie con periodicidad mensual; se toma el valor del Gltimo mes de cada afio



Cuadro A13
Ingreso, gasto y saldo del sector publico

México 2004-2011 (Miles de Millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ingresos del sector pablico  1771.31 1947.82 2263.60 2485.79 2860.93 2817.19 2960.44 3271.08

Gobierno Federal 1270.21 141250 1558.81 171122 2049.94 2000.45 2080.01 2320.24
No petroleros 87696 889.00 97458 1160.78 1144.67 1512.36 1438.55 1470.93
Petroleros 39325 52350 58423 55044 905.26 488.09 64146 849.31

Sector paraestatal 501.10 53531 70479 77456 81099 816.74 880.43 950.84

Gasto del sector publico 179230 1958.01 225522 248250 2872.61 3088.88 3333.95 3631.32
Gobierno Federal 1186.85 1287.97 1497.87 1683.38 1944.19 1970.22 2130.93 2360.88
Sector paraestatal 60545 670.04 75735 799.12 92842 1118.66 1203.02 1270.44

Saldo del Sector publico -20.98  -10.20 8.38 328 -1168 -27169 -37351 -360.24

* Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
** Serie con periodicidad mensual; se toma el valor del Gltimo mes de cada afio

Cuadro Al4

Circulacion de la Deuda Interna del Sector Pablico por Valores.
México 2004-2011 (Miles de millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Circulacion Total de Valores 1084.46 1259.77 1767.91 2082.40 2361.76 2767.95 3152.93 3875.91
G LA G AL I 25150 30003 35882 35264 36891 51257 55712 696.02
Federacion

Bonos de Desarrollo 316.30 294.79 423.72 49582 493.30 489.24 400.25 697.61
Bonos Tasa Fija del Gobierno Federal 426.87 563.35 814.66 975.81 1148.94 1299.74 1612.49 1779.17

Bonos del Gobierno Federal denominados

en Unidades de Inversién (UDIBONOS) 89800 101607 170705 258124 350616 466403 583071 703112

*Fuente: Elaboracion propia con Informacién de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
** La periodicidad original es trimestral; para anualizarlas se tomo el cuarto trimestre de cada afio.

Cuadro A15
Reservas Internacionales y Precio de Metales, México 2004-2011**

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Reservas Internacionales***
Pesos 685.65 730.25 731.73 851.32 1181.86 1186.88 1402.87 1987.19
Délares 6150 68.67 67.68 7799 8544 90.84 113.60 14248

* Fuente: Elaboracion propia con Informacidn de INEGI, SCN de México. Consultado en marzo de 2013
** Serie con periodicidad mensual; se toma el valor del Gltimo mes de cada afio
*** Cifras en miles de millones de pesos y doélares respectivamente.
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Cuadro A16
Balanza de Pagos, Nueva Presentacion. México 2000-2011 ( Millones de délares)

Cuenta 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cuenta corriente -4,141.8 -2,439.8 -2,350.1 -3,066.6 -6,909.1 -304.3 -3,770.2 -2,553.0
Ingresos 59,260.3 70,197.0 76,358.7 86,650.2 76,407.9 77,836.3 91,841.7 102,923.9
Egresos 63,402.1 72,636.7 78,708.8 89,7169 83317.0 78140.6 95611.9 105,476.9
Cuenta financiera 9,671.8 7,906.1 2,652.8 12,796.8 10,486.8 9,054.2 19,1486 12,018.7
Inversién extranjeradirecta  6,584.5  6,972.6 303.1 17,3915 6,135.3 592.6  3,667.5  3,060.8
Inversion de cartera 3,549.3 -1,889.1 45620 -6,0456 12,329.7 -261.5 21151  5,609.1
Otrainversion -462.0 28226 -2,2123 11,4509 -7,9782 87231 13366.1 3,348.9
Errores y omisiones -3,612.0 -1,3419 -7,430.5 -4,6982 -7,1485 33086 -85055 -1,042.7
Var. Res. Internacionales bruta  1,921.5 4,129.4 -7,1239 50429 -3,561.7 12,086.5 6,900.0 8,120.8
Ajustes por valoracién -3.52 -4.90 -3.91 -10.93 -9.09 -28.12 -27.09 302.26

*Fuente: Elaboracién propia con Informacién de Banco de México, Balanza de Pagos. Consultado en Marzo 2013
** | as periodicidad original es trimestral; para anualizarlas se tomé el cuarto trimestre de cada afio.

Cuadro A17

Sector Asegurador Mexicano. Movimiento de Primas:
Total de las Operaciones, 2004-2011 (Tasas de Crecimiento %)

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2111 TCPA**

Total @ 1.04 17.95 16.16 7.63 13.64 3.40 13.99 10.37
Directas 1.17 17.99 16.04 7.68 13.58 3.52 13.97 10.40
Tomadas en Reasec -16.08 11.39 36.18 0.32 23.27 -15.02 17.13 6.63
Cedidas en Reaseg -4.87 -0.09 36.14 -4.89 53.71 -19.81 38.99 11.24
Retenidas en el Pai 2.13 21.03 13.34 9.75 7.76 8.26 10.11 10.21

*Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
**TCPA del periodo 2004-2011

% Total= Primas Directas + Primas Tomadas del Extranjero.

@ Cargo Neto a Instituciones del Pais = Total - Recuperados de lo Cedido al Extranjero

Cuadro A18

Sector Asegurador Mexicano. Prima Total ®: 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mercado Total 139,613.13 141,067.69 166,388.49 193,270.92 208,011.36 236,385.75 244,411.57 278,605.65
vida 53,815.14 52,822.02 69,284.41 78,007.63 8542537 95547.24 97,487.53 109,875.80)
Pensiones 5056.19 450433 507081 6377.48 7,727.67 8756.12 1584851 15749.15
Accy Enferm 17,765.90 2074477 24,240.98 28,947.03 32,170.94 34,650.74 37,487.18 41,673.05
Dafios 62,019.19 6294324 67,726.46 79,849.78 82,592.17 97,279.09 93,419.71 111,110.45
Automéviles 33,663.67 35257.70 39,396.38 44,58L.74 47,430.50 47,086.52 50,284.74 56,039.41

*Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
@ Total=Primas Directas + Primas Tomadas del Extranjero.

Cuadro A19
Sector Asegurador Mexicano. Prima Total ®: 2004-2011 (tasa de crecimiento %)

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2111 TCPA**

Mercado Total 1.04 17.95 16.16 7.63 13.64 3.40 13.99 10.37|
Vida -1.85 3117 12.59 9.51 11.85 2.03 12.71 10.74
Pensiones -10.91 12.58 25.77 21.17 13.31 81.00 -0.63 17.62
Accy Enferm 16.77 16.85 19.41 1114 7.71 8.19 1117 12.95
Dafios 0.04 7.60 17.90 3.43 17.78 -3.97 18.94 8.46)

Automgviles 4.74 11.74 13.16 6.39 -0.73 6.79 11.44 7.55)

*Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
@ Total= Primas Directas + Primas Tomadas del Extranjero.
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Cuadro A20
Sector Asegurador Mexicano. Prima Directa: 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mercado Total 138,589.00 140,208.22 165,431.18 191,967.24 206,703.52 234,773.54 243,041.44 277,002.89
Vida 53,772.37 52,781.81 69,182.29 77,600.15 84,974.76 95139.88 97,184.50 109,547.92
Pensiones 5056.19 450433 5,070.81 6,377.48 7,727.67 8,756.12 1584851 15,749.15
Accy Enferm 17,760.91 20,738.38 24,235.92 28,936.22 32,163.80 34,634.22 37,457.11 41,610.42
Dafios 61,999.53 62,183.71 66,942.16 79,053.39 81,837.29 96,243.33 92,551.32 110,095.40
Automoviles 33,642.85 35,238.34 39,366.03 44,546.49 47,374.30 47,029.34 50,248.32 55,992.55

* Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Cuadro A21
Sector Asegurador Mexicano. Prima cedida en reaseguro a inst. extranjeras

2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mercado Total 21,646.11 20,591.11 20,573.10 28,007.73 26,636.81 40,942.19 32,831.42 45,632.95
Vida 2,026.26  1,779.51 2,23543  2,81351 2,456.85 2,549.62 2,579.19  6,247.06
Pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Accy Enferm 438.15 529.76 720.71  1,188.60 1,496.07 167610 1,604.11 1,619.79
Dafios 19,125.42 18,226.26 17,560.49 23,939.65 22,620.05 36,617.65 28,553.51 37,672.26
Automgviles 504.22 640.52 54459 1,337.32 1,228.81 122828 1,089.52 862.17|

* Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Cuadro A22
Sector Asegurador Mexicano. Primas Retenidas en el Pais V): 2004-2011 (millones de pesos)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mercado Total 117,967.02 120,476.58 145,815.40 165,263.18 181,374.55 195443.56 211,580.15 232,972.71
Vida 51,788.88 51,04251 67,048.98 7519412 8296852 92,997.62 94,908.34 103,628.75
Pensiones 5056.19 450433 5070.81 6,377.48 7,727.67 8756.12 1584851 15,749.15
Accy Enferm 17,327.75 2021501 23,520.27 27,758.43 30,674.87 32,974.64 35883.07 40,053.26
Dafios 43,793.77 4471698 50,165.97 55,910.13 59,972.12 60,661.45 64,866.20 73,438.19
Automdviles 33,159.45 34,617.18 38,851.79 43,244.42 4620178 45858.24 49,195.22 55,177.24

* Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
W Cargo Neto a Instituciones del Pais = Total - Recuperados de lo Cedido al Extranjero

Cuadro A23

Sector Asegurador Mexicano. Sumas Aseguradas del Seguro Directo Emitido:
Mercado Total y por Ramo 2004-2011 (miles de millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mercado Total 22,380 21,844 26,952 52,193 57,748 78,665 86,127 117,990
Vida 4,255 4,928 5,595 5,254 6,944 9,134 14,969 25,831
Acc y Enferm 4,800 5,672 7,294 25,601 10,717 17,883 16,647 37,962
Dafios 13,326 11,244 14,063 21,338 40,086 51,649 54,511 54,196

*Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadisticos de Segurosy Fianzas (2004 a 2011)

119



Cuadro A24
Sector Asegurador Mexicano. Siniestros sobre prima total'®:

Mercado Total 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mercado Total 72,537.67 95,161.77 91,078.74 112,389.87 122,428.06 133,388.00 143,677.67 150,585.65
Vida 24,020.36  26,262.67 30,404.54 36,727.52 44,665.41 52,025.21 52,633.30 56,790.59
Pensiones 4,035.12 4,268.08 4,511.10 5,006.89 5,460.60 6,121.66 7,103.25 7,962.52
Accy Enferm 11,866.08 14,157.40 16,287.90 18,733.25 20,760.53 23,304.99  24,827.61 27,968.16
Dafios 32,567.51 50,479.50 39,854.12 51,917.08 51,508.38 51,891.97 59,050.66 57,794.46
Automéviles 22,099.82  24,263.07 28,988.14 32,41457 33,600.21 34,411.38  35,702.89 35,978.95

*Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
@ Total= Primas Directas + Primas Tomadas del Extranjero.
Cuadro A25
Sector Asegurador Mexicano. Siniestros:

Recuperado de lo Cedido a Inst. Extranjeras 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mercado Total 7,656.28  23,116.41 9,295.72  16,665.20 15,964.81  14,624.94  19,237.35 20,709.31]
Vida 833.93 962.23 1,051.47 1,366.54 1,326.90 1,667.38 1,643.35 4,220.57|
Pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Accy Enferm 171.19 154.82 225.49 331.33 501.85 751.61 816.59 793.87
Dafios 6,617.41  22,000.66 8,001.23 14,96898 14,111.47 12,173.83 16,737.12 15,655.42
Automoviles 436.90 405.64 366.57 595.34 634.68 749.62 739.50 657.02

* Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Cuadro A26

Sector Asegurador Mexicano. Siniestros:
Cargo Neto a Instituciones del pais 2004-2011 (millones de pesos)™"

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mercado Total 64,881.39 72,045.35 81,783.02 95,724.67 106,463.25 118,763.06 124,440.32 129,876.34
Vida 23,186.43 2530044 29,353.07 35,360.98 4333852 50,357.82 50,989.95 52,570.01
Pensiones 4,035.12 4,268.08 4,511.10 5,006.89 5,460.60 6,121.66 7,103.25 7,962.52
Accy Enferm 11,694.89 14,002.58 16,062.41  18,401.93 20,258.68 22,553.38  24,011.02 27,174.30]
Dafios 25,950.11 28,478.84 31,852.89 36,948.10 37,396.91 39,718.14 42,313.54 42,139.04

Automoviles 21,662.92 23,857.43 28,621.57 31,819.23 32,965.53 33,661.76  34,963.39
* Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
“cargo Neto a Instituciones del Pais = Total - Recuperados de lo Cedido al Extranjero

Cuadro A27

Sector Asegurador Mexicano. Reservas Técnicas, Mercado Total 2004-2011(millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Reservas Técnicas 213,184 258,836 286,199 332,910 407,597 446,042 495,078 572,945
De Riesgos en Curso 166,544 186,991 221,383 256,224 322,611 358,292 397,626 465,980
Vida 137,977 155,691 185,919 216,304 261,662 292,351 330,617 385,851
Reserva Matematica 117,790 130,508 155,264 181,899 221,916 246,341 279,326 326,477
Reserva para Beneficios Adicionales 17,784 22,651 27,836 31,260 36,483 42,827 48,449 56,233
Accidentes y Enfermedades y Dafios 28,494 31,204 35372 39,810 60,827 65774 66,814 79,861
De Obligaciones Contractuales 34,597 53,710 45,649 56,694 62,842 64,093 70,277 76,203
Por Siniestros y Vencimientos 21,773 40,189 30,868 38,922 44,979 43,450 49,314 51,935
Por Siniestros Ocurridos y No Reportado: 6,042 6,807 7,179 10,290 9,918 11,711 39,056 42,786
Por Dividendos sobre Pélizas 1,545 1,498 2,750 2,708 2,570 2,520 2,583 2,856
Fondos de Seguros en Administracion 2,900 3,004 2,969 3,041 3,454 3,596 3,415 3,720
De Prevision 12,044 18,136 19,167 19,993 22,144 23,656 27,175 30,762
Reserva para Riesgos Catastroficos 8,462 14,730 15,299 16,218 18,022 18,677 20,944 23,655

* Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
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Cuadro A28
Sector Asegurador Mexicano. Inversiones. Mercado Total 2004-2011(millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Totales 237,219.78 254,280.79 302,265.14 355,412.56 412,182.37 458,852.21 516,638.03 591,453.03]
En Valores 226,711.96 242,589.84 289,567.07 340,890.22 393,313.26 436,357.62 487,274.40 550,876.07

Gubernamentales 158,547.22 175,813.19 193,810.78 211,630.14 246,676.44 264,050.08 293,701.53 342,438.15

De empresas privadas ~ 48,982.06 51,111.11 72,628.98 100,004.33 114,657.83 128,352.66 293,701.53 158,129.66

Extranjeros 121.10 11320 2,687.63  7,08419  9,655.28 12,536.69  13,030.96 10,603.97

Otros 19,061.58 15552.34 20,439.68 22,171.56 22,323.71 31,418.19 -113159.63 39,704.29
Oper. prod. derivados 45.21 53.25 72.14 62.47 23.71 40.70 97.20 2.28
Reporto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,684.21  9,308.90
Préstamo 3,219.53  3,576.88  4,531.53 523110 9,121.87 12,684.71  15,120.30  21,275.43,
Inmobiliarias 7,243.08  8,060.83  8,09440  9,228.77  9,72352  9,769.19  10,461.92  9,990.34
*Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Cuadro A29

Sector Asegurador Mexicano. Estado de Situacion Financiera.

Mercado Total 2004-2011 (millones de pesos)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Activos totales 300,630.35 341,366.11 378,635.73 447,773.64 534,104.74 593,289.33 655,573.31 761,864.48
Inversiones 237,219.78 254,280.79 302,265.14 355,412.56 412,182.37 458,852.21 516,638.03 591,453.03
Otros 63,410.57 87,085.32 76,370.60 92,361.08 121,922.38 134,437.12 138,935.28 170,411.45

Pasivos totales 245,749.76 296,011.47 323,464.09 376,618.69 454,618.52 500,958.03 550,662.93 640,782.82
Reservas técnicas 213,184.37 258,836.38 286,198.86 332,910.29 407,597.11 446,041.69 495,078.08 572,945.10
Otros 32,565.39 37,175.09 37,265.23 43,708.40 47,021.41 54,916.34 55/584.85 67,837.73

Capital Contable total 54,880.59 45,354.64 55,171.64 71,154.96 79,486.23 92,331.29 104,910.38 121,081.65
Capital o fondo social pagado 29,664.49 27,877.28 29,813.60 32,501.17 34,847.53 36,158.31 37,501.53 38,954.49
Reservas 14,412.59 13,770.94 16,658.27 21,399.66 20,608.70 25,326.00 29,600.64 34,658.10
Otros 10,803.52 3,706.42 8,699.78 17,254.13 24,030.00 30,846.99 37,808.21 47,469.06

* Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Cuadro A30
Sector Asegurador Mexicano. Costo Neto de Adquisicion (millones de pesos)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mercado Total 19,991.76 21,473.06 25,595.41 28,383.59 31,158.02 32,344.75 34,853.67 39,912.01]

Vida 7,320.75 748152 9575.08 10,673.09 11,713.61 12,528.37 14,088.76 15,881.61]
Pensiones 308.36 380.15 382.55 239.43 209.62 196.20 95.93 162.04
Accy Enferm 3,618.86 4,069.85 5054.19 5850.47 6,363.12 6,568.08 7,275.17  7,743.74
Dafios 8,700.30 9,495.00 10,536.60 11,578.87 12,851.48 12,975.03 13,318.32 16,023.11]

Automoviles 6,644.29  7,081.22 7,940.75 8551.62 9,907.98 908.83 10,514.95 12,018.28

*Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
**Comisiones + Compensaciones + Otros Gastos de Adquisicion +Costo de Coberturas de Reaseguro

Cuadro A31

Sector Asegurador Mexicano. Gastos de Operacion Netos:

Mercado Total 2004-2011 (millones de pesos)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Gastos de Operacion Netos 12,879.67 12,287.30 13,017.28 13,396.19 15,714.14 16,285.78 17,407.26 17,796.33
Gastos Administrativos y Operacién 6,696.64 6,801.46 7,557.42 7,825.16 9,030.37 9,560.98 10,089.19 10,307.07
Honorarios 521352 5,750.61 6,879.10 7,482.36 6,883.94 7,596.15 8,290.10 8,875.86
Otros Gastos de Operacién 2,951.13 3,121.83 3,383.97 3,483.70 4,219.45 4,319.91 3,900.99 4,288.34
Rentas 51585 514.10 588.35 45349 635.05 731.60 702.66 764.32
Impuestos Diversos 798.16 1,066.08 1,244.98 1,416.54 1532.62 1,562.69 1,824.13 2,100.43
Remuneraciones y Prestaciones al Personal 4,653.91 4,541.73 4,411.27 4,410.28 5,538.80 5,499.80 6,175.40 6,333.67,
Remuneraciones al Personal 3,466.22 3,359.35 3,286.93 3,259.71 4,291.79 4,155.49 4,320.85 4,478.57
Prestaciones al Personal 1,187.69 1,182.37 1,124.34 1,150.57 1,247.01 1,344.31 1,420.04 1,455.01
Depreciaciones y Amortizaciones 1529.12 944.12 1,04859 1,160.75 14498 1,225.01 1,142.67 1,155.59

* Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)
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Cuadro A32

Sector Asegurador Mexicano. Prima Tomada en Reaseguro:
Total 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mercado Total 2,735.95 2,666.04 2,622.65 3,276.04 3,826.68 3,986.76 3,968.20 5,625.52
Vida 171.63 140.49 234.80 639.06 822.02 809.54 723.67 747.32
Accy Enferm 21.81 37.43 62.44 72.37 144.54 116.50 99.86 204.62
Dafios 2,370.33 231111 2,198.71 241472 2,716.41 2,830.97 2,883.91 4,362.58

Automoviles 89.50 101.98 104.88 126.70 128.56 142.66 108.62 106.05
*Fuente: Elaboracidn propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Cuadro A32
Sector Asegurador Mexicano. Estado de Resultados: Mercado Total 2004-2011 (millones de pesos)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Prima emitida 141,324.95 142,874.26 168,053.82 195,243.27 210,530.10 238,760.30 247,009.64 282,626.41
Menos

Prima cedida 23,665.07 22,526.45 22,905.42 30,777.60 30,406.40 43,693.07 36,018.38 50,116.08

Inc. neto de la Rva. Riesgos encurso  20,518.23 19,001.31 29,467.30 29,929.04 41,066.94 41,516.58 49,768.91 55,443.55

Costo Neto de Adquisicion 19,999.86 21,481.63 25,604.91 28,393.65 31,168.32 32,356.59 34,866.44 39,925.82

Costo Neto Siniest., recl y otras oblig.  65,098.05 72,343.16 82,836.23 96,351.88 107,003.47 118,736.75 124,379.74 133,661.94

Incremento otras reservas técnicas -832.09 1,071.85 301.65 108.37 154257 1,654.71 3,677.80 3,140.01

Resultado de op. analog y conex 0.00 0.00 0.00 839.18 888.85 909.53 811.77 812.18
Menos

Gastos de Operacion Netos 12,879.67 12,287.30 13,017.28 13,396.19 15,714.14 16,285.78 17,407.26 17,796.33
Result. Integr. de financ. (prod finan.) 11,060.35 16,439.27 19,649.28 18,791.52 31,057.40 35,190.70 38,027.06 40,672.78
Part. En el resultado de Inv. Perm 2,870.14 647.94 791.13 2,056.16 735.46 1,334.61 941.91 615.60
Menos

Impuestos sobre la utilidad 3,515.88 3,299.99 3,956.12 5,180.17 3,522.00 4,909.29 5,642.07 7,168.01

Participacion de utilidades al personal 188.21 235.59 294.27 311.35 237.48 451.99 0.00 0.00
Operaciones Discontinuadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.01
Resultado del ejercicio 10,222.56 _ 7,714.19 10,111.06 12,.481.88 12,550.50 16,590.38 15,029.78 17,478.23

* Fuente: Elaboracién propia con datos del Anuario Estadisticos de Seguros y Fianzas (2004 a 2011)

Cuadro A33
Indicadores combinados: sector asegurador y actividad econdmica. México 2004-2011

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Prima total/PIB 1.54 1.45 1.54 1.62 1.70 1.87 1.77 1.81
Prima directa/PIB 1.53 1.44 1.53 161 1.69 1.85 1.76 1.80
Prima directa/consumo privado 2.25 214 2.36 251 2.53 2.82 2.72 2.83
Poélizas/pablacion total 14.9 16.2 18.1 20.3 24.8 22.3 21.7 275
Sumas aseguradas/PIB 247.0 224.9 250.1 437.2 471.7 621.3 624.6 765.0
Activos totales/PIB 3.32 351 351 3.75 4.36 4.69 4.75 4.94
Reservas técnicas/PIB 2.35 2.67 2.66 2.79 3.33 3.52 3.59 3.71
Reservas técnicas/ahorro total 10.35 11.92 10.88 11.60 13.24 16.38 16.25 16.56
Primas per capita 1,367.68 1,366.10 1,584.39 1,809.63 1,915.12 2,140.01 2,175.71 2,438.68
Siniestros sobre prima total/PIB 0.80 0.98 0.85 0.94 1.00 1.05 1.04 0.98
Slplestros sobre prima total/ Consumo 118 1.45 1.30 147 1.50 1.60 161 154
privado

Inversiones/Ahorro total 11.51 11.71 11.49 12.39 13.39 16.85 16.96 17.10
Inversiones/Ahorro financiero 6.54 6.04 6.28 6.72 6.66 6.96 6.95 6.83
inversiones/FBCF 12.82 12.69 13.05 14.03 14.38 17.89 19.04 18.88

Inversiones en valores gub./ deuda
publica en valores
*Fuente: Elaboracion propia con datos del anuario estadistico de la CNSF y del Banco de Informacién Econémica.

14.62 13.96 10.96 10.16 10.44 9.54 9.32 8.84
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Cuadro A34

Principales Compafiias Privadas del Sector Asegurador Mexicano.**
Prima Emitida Diciembre 2011 (millones de pesos)

Total Vida Acc. Y Enfermed. Dafios s/Auto Auto

Monto Part.(%) Monto Part.(%) Monto Part.(%) Monto Part.(%) Monto Part.(%)
Mercado Total 281,792 100.0{109,511 100.0{41,609 100.0|52,732 100.0|55,993 100.0
Metlife México 36,365 12.9| 30,726  28.1| 5639 136 0 0.0 0 0.0
Grupo Nacional Provincial 31,432 11.2| 13,456 12.3] 9,588 23.0] 2,186 4.1( 6,203 111
AXA Seguros 28,055 10.0[ 4,995 46| 7470 18.0| 5,205 9.9(10,385 185
Seguros Inbursa 19,237 6.8 3,391 3.1| 1,792 4.3 9,544 18.1] 4,511 8.1
Seguros BBVA Bancomer 15914 5.6 10,802 99| 269 0.6] 1,815 34| 3,029 54
Seguros Monterrey New York Life | 13569 4.8 9,844 9.0| 3,725 9.0 0 0.0 0 0.0
Seguros Banamex 12,382 44| 10917 10.0] 1,251 3.0 185 04 30 0.1
Quélitas, Cia. de Segs. 11,236 4.0 0 0.0 0 0.0 1 00/11235 20.1
Seguros Banorte Generali 10,176 3.6| 3,211 29| 1,416 34| 2,623 5.0 2,925 5.2
Mapfre Tepeyac 9,163 3.3 1,405 1.3 1,167 2.8| 3,543 6.7] 3,048 5.4

*Fuente: Elaboracion propia con datos de la Revista Actualidad en Seguros y Fianzas #82 Diciembre 2011
** E| ranking se toma a partir de la Prima Emitida Total a diciembre de 2011.

Cuadro A35

Principales Compafiias Privadas del Sector Asegurador Mexicano.**
Pdlizas en Vigor, Diciembre 2011 (miles de pélizas)

Total Vida Acc. Y Enfermed.  Dafios s/Auto Auto

Monto Part.(%) Monto Part(%) Monto Part(%) Monto Part.(%) Monto Part.(%)
Mercado Total 28,6254 100(11,733.8 100( 4,135.8 100(5,092.4 100( 7,663.5 100
Metlife México 2,024.4 7.07| 19740 16.82 50.5 1.22 0.0 0.00 0.0 0.00
Grupo Nacional Provincial 15855 5.54 281.8 240| 2265 5.48 67.8 1.33]1,009.4 13.17
AXA Seguros 1,588.3 5.55 403.5 3.44] 180.2 4.36 84.3 1.66] 920.2 12.01
Seguros Inbursa 920.7 3.22 312.6 2.66 68.6 1.66 42.2 0.83| 497.2 6.49
Seguros BBVA Bancomer 2,310.3 8.07| 1,096.3 934 234.2 5.66| 5145 10.10| 465.4 6.07
Seguros Monterrey New York Life 5899 206 4708  401| 1191 288 0.0  0.00 0.0  0.00
Seguros Banamex 782.1 2.73 560.7 4.78 96.0 2.32 299 0.59 95.5 1.25
Qualitas, Cia. de Segs. 12313 430 00  0.00 00 0.0 11  0.02|1,2301 16.05
Seguros Banorte Generali 1,615.3 5.64 516.0 440 2342 5.66( 375.3 7.37| 489.9 6.39
Mapfre Tepeyac 806.7 2.82 nd nd 50.5 1.22| 2429 4.77| 5133 6.70

*Fuente: Elaboracién propia con datos de la Revista Actualidad en Seguros y Fianzas #82 Diciembre 2011
** E| ranking se toma a partir de la Prima Emitida Total a diciembre de 2011.

Cuadro A36

Principales Compafiias Privadas del Sector Asegurador Mexicano.**
Numero de siniestros en el ano, Diciembre 2011

Total Vida Acc.y Enfermed. Dafios s/Auto Auto

Monto Part(%) Monto Part(%) Monto Part(%) Monto Part.(%) Monto Part.(%)
Mercado Total 4,311,017 100 138,890 100| 873,481 100|541,370 100( 2,757,276 100
Metlife México 137,080 3.18| 17,766 12.79(119,314 13.66 0 0.00 0 0.00
Grupo Nacional Provincial 514,039 11.92( 11,193 8.06(245488 28.10] 5,103 0.94| 252255 9.15
AXA Seguros 761,647 17.67| 8348 6.01(147,910 16.93 26,481 4.89| 578,908 21.00
Seguros Inbursa 239,001 554 5,751 4.14( 32357 3.70| 10,832 2.00| 190,061 6.89
Seguros BBVA Bancomer 398,085 9.23| 8026 5.78 231 0.03(273,842 50.58| 115986 4.21
Seguros Monterrey New York Life 69,128 1.60f 3,030 2.18| 66,098 7.57 0 0.00 0 0.00
Seguros Banamex 51,155 1.19| 20536 14.79| 1524 0.17( 2444 045 26,651 097
Qualitas, Cia. de Segs. 415,091 9.63 0 0.00 0 0.00 0 000 415091 15.05
Seguros Banorte Generali 135,757 3.5 8,871 6.39 231 0.03| 7514 1.39| 119,141 432
Mapfre Tepeyac 417,266  9.68 nd nd| 119,314 1366 21,112 390/ 276,840 10.04

*Fuente: Elaboracién propia con datos de la Revista Actualidad en Seguros y Fianzas #82 Diciembre 2011
** E| ranking se toma a partir de la Prima Emitida Total a diciembre de 2011.
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Cuadro A37

Principales Compafiias Privadas del Sector Asegurador Mexicano.**
Costos y Reservas técnicas, Diciembre 2011 (millones de pesos).

Costo de Adquisicion Costo de Siniestralidad Costo de Operacion Reservas Técnicas
Monto ~ Part.(%) Monto Part(%) Monto Part(%) Monto Part.(%)

Mercado Total 40,003.50 100| 133,320.74 100| 17,547.76 100| 572,675.29 100
Metlife México 3,273.80 8.18| 21,435.54 16.08| 2,222.16 12.66| 76,328.76 13.33
Grupo Nacional Provincial 6,149.72  15.37( 16,578.25 12.43| 2,400.55 13.68| 52,286.06 9.13
AXA Seguros 6,608.13 16.52 16,558.48 12.42| 1,328.13 757| 37,320.72 6.52
Seguros Inbursa 1,754.43 4.39 6,821.38 5.12| 1,057.74 6.03| 38,575.83 6.74
Seguros BBVA Bancomer 1,827.82 457 7,799.60 5.85 446.36 254 36,563.96 6.38
Seguros Monterrey New York Life 2,424.62 6.06 7,627.79 5.72] 1,540.93 8.78| 4299433 751
Seguros Banamex 375.65 0.94 5,442.80 4.08 518.09 295 3498482 6.11
Quédlitas, Cia. de Seguros. 2,327.07 5.82 7,491.98 5.62 245.87 1.40 9,515.34 166
Seguros Banorte Generali 1,278.09 3.19 4577.35 3.43 301.48 172 9,5632.60 166
Mapfre Tepeyac 1,948.11 4.87 3,829.34 2.87 328.65 187 10,893.89 1.90

*Fuente: Elaboracion propia con datos de la Revista Actualidad en Seguros y Fianzas #82 Diciembre 2011
** E| ranking se toma a partir de la Prima Emitida Total a diciembre de 2011.

Cuadro A38

Principales Compafiias Privadas del Sector Asegurador Mexicano.**
Cuentas financieras, Diciembre 2011 (millones de pesos).

Activo Total Pasivo Total Capital Utilidad del Ejercicio Rentabilidad
Monto  Part. Monto Part. Monto  Part. Monto Part.  (utilidad/prima)
Mercado Total 760,854.97  100(640,174.37 100(120,680.60  100( 17,243.78 100 6.12
Metlife México 103,609.02 13.62| 80,593.00 12.59| 23,016.03 19.07| 4,253.18 24.67 11.7
Grupo Nacional Provincial | 65,693.59 8.63| 59,516.65 9.30| 6,176.94 5.12 700.72 4.06 223
AXA Seguros 55,808.11 7.33| 47,879.79 7.48| 7,92833 6.57 41282 239 147
Seguros Inbursa 55,865.74 7.34| 48,264.64 7.54| 7,601.10 6.30 842.81 4.89 4.38
Seguros BBVA Bancomer 46,082.39 6.06| 39,018.68 6.10f 7,063.71 5.85 3,095.79 17.95 19.45
Seguros Monterrey NY Life | 49,549.00 6.51| 4483411 7.00| 4,71489 3091 708.61 411 522
Seguros Banamex 41316.78 5.43| 35,729.91 558 5,586.87 4.63| 1,279.21 7.42 10.33
Qualitas, Cia. de Segs. 14,925.35 1.96| 12,361.12 1.93( 2,564.23 2.12 83454 484 7.43
Seguros Banorte Generali 15918.61 2.09( 13,217.74 2.06| 2,700.87 2.24 665.05 3.86 6.54
Mapfre Tepeyac 15,595.32 2.05| 13,696.20 2.14| 1,899.12 157 176.86  1.03 1.93

*Fuente: Elaboracién propia con datos de la Revista Actualidad en Seguros y Fianzas #82 Diciembre 2011
** E| ranking se toma a partir de la Prima Emitida Total a diciembre de 2011.

Cuadro A39

Indicadores Econémicos. Paises miembros de la OCDE seleccionados, 2011.

PIB precios  PIB precios PIB tasa de  PIB Per ngreso Tipo cfe . Inve‘rsién

const., PPP corr., PPP "y o Nacional Neto cambio Inflacién corriente

const. (1) corr, (1)  Crecimiento capita (2) pocania ) (3) Jh)
Estados Unidos 13846.7 15553.8 1.80 48042.9 37263.8
Japon 3932.2 4325.1 -0.57 33834.5 242085 79.81 -0.3 868.9
Reino Unido 2063.3 2233.1 0.99 35595.9 295950 0.62 45 329.6
Francia 1958.7 2311.9 2.03 35505.2 259689 0.72 21 359.9
Alemania 2831.8 3227.4 3.03 39465.4 295676 0.72 21 4435
Italia 1644.4 19825 0.37 32648.4 218579 0.72 2.8 347.0
Canada 12329 1394.8 257 40450.5 307246 0.99 29 241.1
Espafia 12445 1481.6 0.42 32120.9 218491 0.72 3.2 349.6
Australia 848.0 986.7 3.36 43350.3 32032.2 097 33 274.1
Suiza 311.0 405.3 1.93 51507.1 339175 0.89 0,2 58.9
México 1463.1 1905.4 3.92 17445.7 11703.6 1242 34 262.2

* Fuente: Elaboracidn propia con datos estadisticos de la OCDE.
(1) miles de millones de ddlares E.U.
(2) délares E.U. Corrientes
(3)Moneda nacional por délar E.U.
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Cuadro A40
Sector asegurador. Miembros de la OCDE con mayor participacion, 2004-2011.

Prima Bruta Total (Millones de délares).

Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Total OCDE 3570013 3,782,329 3,832,770 4484469 4479129 4195012 4,271,338 4,467,518

1 Estados Unidos 1,665,142 1,743,736 1,710,090 1,993,593 2,039,112 2,029,504 2,035,562 2,154,851

2 Jap6n 335,167 343,385 321,769 351,408 428,049 471366 498,822 568,113

3 Reino Unido 336,587 358,463 378973 557,203 399,629 276,867 274523 333,636

4 Francia 212538 235518 292548 312,972 277,785 300,987 297,052 287,651

5 Alemania 292,931 297,655 264314 280,408 301,483 246,798 240,831 255,500

6 Italia 135152 147,063 147,448 147,241 143,310 166,845 169,755 156,854

7 Canada 87,125 98,647 109,536 136,070 113,654 75,538 85,746 93,954

8 Espafia 59,385 64,029 72,266 78,418 91,257 85,168 76,318 84,914

9 Australia 47543 49,610 51,294 66,961 65,373 57,732 70,792 84,494

10 Suiza 45,089 43,155 41919 45,505 57,018 57,299 61,650 71,405
17 México 12,464 12,921 15,235 17,702 18,815 17,540 19,554 22,672

* Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos de Seguros de la OCDE.
** E| ranking se toma a partir de la Prima Total de 2011.

Cuadro A41

Sector asegurador: miembros de la OCDE con mayor participacion.
Datos relevantes, 2011

Oficinas Aseg. Participacion - Densidad a
. NGmero de ; y 9 P Penetracion . Retencon
Pais agencias  controladas dentro dela (prima per (%)

()

CEEIIERTIED extranjeras emp. Extranj.  OCDE (%) (P ) capita)

Estados Unidos 4,590 9 629 48.23 5,499 74.0
Japén . . . 12.72 9.26 4,251 93.3
Reino Unido 389 15 . 7.47 12.35 4,831 81.5
Francia 371 . 7 6.44 9.47 4,156 90.0
Alemania 489 96 50 5.72 6.08 . .
Italia 239 97 59 3.51 6.96 2,535 95.5
Canada 256 120 39 2.10 4.97 2,501 75.2
Espafa 278 2 27 1.90 5.56 1,800 94.3
Australia 155 40 34 1.89 5.00 3,361 84.5
Suiza 210 49 14 1.60 9.86 7,941 93.0
México 102 0 59 0.51 1.93 203 82.3

* Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos de Seguros de la OCDE.
**E| ranking se toma a partir de la Prima Total de 2011.

Cuadro A42

Sector asegurador: miembros de la OCDE con mayor participacion, 2011.
Principales cuentas financieras, ramo vida + no vida (millones de délares)

Pago de Gasto de . Reservas

Siniestros operacion Comisiones® AEIvEE Técnicas Ingreso Neto.

brutos® bruto® TREIEE Brutas
Estados Unidos 1,087,92057  261,105.44 92,749.44 5,035,117.21  597,971.05 48,335.00
Japén 505,713.93 91,085.64 15,220.10 4,452,287.59 3,876,653.99 6,361.61
Reino Unido 295,844.28 17,878.28 17,785.50 2,128,500.38 2,074,817.23 4,065.64
Francia 104,156.89 25,706.40 10,986.79 856,348.68 693,393.05 5,057.16
Alemania 195,637.86 18,469.13 23,135.29 1,696,691.24 1,482,960.70 3,435.68
Italia 50,796.43 4,834.06 3,684.45 228,760.25 206,023.59 -1,478.07
Canada 29,515.46 6,277.74 5,506.10 124,498.47 84,062.70 3,532.14
Espafia 31,668.89 962.53 4,229.08 14594249  118,522.14 2,544.00
Australia 78,728.79 13,615.87 3,658.91 336,776.84 68,567.96 5,356.06
Suiza 54,863.72 5,777.22 5,027.00 460,414.17 350,560.64 7,345.09
México 1,956.39 276.19 518.80 17,642.53 14,326.20 287.68

* Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos de Seguros de la OCDE.
** E| ranking se toma a partir de la Prima Total de 2011.
O Enel pais declarante
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