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Resumen

El propdsito de esta investigacidn es observar si la capacidad creativa y
productiva de los cientificos esta relacionada con su nivel de autoestima. Se trabajo
con investigadores de dos disciplinas en ciencias exactas: Astronomia y Matematicas;
la primera de ellas caracterizada por el constante trabajo experimental en equipo y la
segunda por el trabajo individual.

Las teorias cognitivas y de personalidad que existen alrededor del campo de la
creatividad, fueron base para el analisis integral de las propuestas tedricas, tanto en su
perspectiva general como en estudios particulares sobre los creativos en los campos
de desarrollo cientifico.

Para la valoracion del trabajo productivo y creativo se empled el “indice de
creatividad y productividad”, un modelo propuesto y desarrollado en esta investigaciéon
para medir el nivel de creatividad y transmisién de conocimiento cientifico que logra un
investigador, a partir de un indice numérico obtenido de manera simple y clara. Este
método es modelo semejante a los que actualmente se emplean en los sistemas de
evaluacion sobre el impacto de la investigacion en la comunidad cientifica (Soler,
2007).

La exploracidon de la autoestima se basa esencialmente en las propuestas de la
Psicologia Humanista, base fundamental para comprender los factores que acompafian
los niveles de salud psicoldgica y satisfaccién que se viven como parte del camino a la

autorrealizacion, asi como la relacion directa que existe entre ésta y el bienestar



general de una persona. Para medir esta variable se usé la Escala de Autoestima de
Rosenberg (EAR), instrumento que ha demostrado una buena confiabilidad y validez en
diferentes contextos y poblaciones.

Debido a la gran cantidad de datos obtenidos durante la investigacion, decidimos
dedicar un capitulo al analisis cualitativo de la informacion que se obtuvo en las
entrevistas realizadas a cada individuo. Este detallado analisis nos muestra temas
centrales en la vida de los cientificos relacionados con sus capacidades creativas, sus
motivaciones, su personalidad y las principales razones de satisfaccion vy
autorrealizacion, tanto en el espacio de su vida personal como profesional.

En el desarrollo de este trabajo se encontraron datos muy interesantes, como la
uniformidad del alto nivel de autoestima presente en la muestra, asi como la
importancia y motivacion que el cientifico experimenta hacia su vida familiar y hacia el
gozo que en si mismo le ofrece su labor de investigacion.

Este trabajo se ubica dentro del marco de investigacién de la Psicologia de la
Ciencia, nueva subdisciplina de la Psicologia que estudia diversos aspectos
psicolégicos relacionados con la produccion de conocimiento cientifico y con los

individuos que lo producen.

Palabras clave: psicologia de la ciencia, creatividad, productividad en la ciencia,

autoestima, autorrealizacion en cientificos.



Introduccion

Resulta de gran interés para una investigacion de psicologia poder realizar un
estudio con un grupo de cientificos astronomos y matematicos, concretar citas con ellos
y proponerles hacer una entrevista y una prueba de autoestima. Este estudio centra su
interés en determinar como la autoestima, alta o baja, puede ser relevante en los
procesos de creatividad y productividad de los cientificos, asi como investigar si se
sienten contentos y satisfechos con su vida.

A través de este tipo de estudios es como la Psicologia de la Ciencia se ha
expandido y ha mostrado su utilidad, hasta ubicarse como una nueva rama de la
Psicologia. Tal como en su momento la Psicologia del Arte se propuso explorar las
producciones artisticas, la expresion creativa y la personalidad de los artistas, asi
también surge la Psicologia de la Ciencia, cuyo objeto es conocer el punto de vista
psicolégico de todo lo relacionado al mundo cientifico, como la personalidad del
cientifico, equipos de trabajo, la creatividad y todo aquello presente en la actividad
cientifica.

Descubrimos también cuales son las vivencias, opiniones, experiencias e ideas
que forman parte de la vida de un cientifico, respecto a temas como la creatividad, la
satisfaccion de vida, el gusto por la ciencia desde la infancia, el trabajo en equipo y los
colegas, el desarrollo profesional, el ambiente de trabajo, la influencia de los
profesores, la motivacion, etc.

Si bien es cierto que este trabajo no pretende insistir en el bien que el cientifico



ofrece a la sociedad, es de suma relevancia el papel que la autoestima tiene para un
alto nivel de creatividad, y por tanto, de productividad. Pues se entiende que un
proceso creativo completo va mucho mas alla de la generacion de ideas originales y
novedosas, ya que la originalidad por si misma no basta para considerarse creativa,
pues lo creativo implica necesariamente la capacidad de crear algo que sea util y
adaptativo socialmente, tanto en el ambito practico, como en lo intelectual o estético.

En esta investigacion, la autoestima se vinculd al sentimiento de
autorrealizacion, entendida como esa experiencia que una persona tiene cuando se
siente satisfecha de lo que hace, se acepta a si misma, valora sus ideas y confia en su
capacidad creativa, vive desde la independencia y esta abierta a nuevas experiencias,
ama la soledad pero valora y construye buenas relaciones interpersonales, es decir,
cuando su vida se torna en una riqueza integral que le hace saberse un ser completo y
dichoso.

El talento creativo de los seres humanos ha constituido el nucleo de los procesos
de desarrollo. La ciencia es un ejemplo magnifico que muestra como la imaginacién, la
teorizacion, la organizacion, la resolucién de problemas y muchos otros procesos de
desarrollo contribuyen directamente al progreso de los individuos y de la humanidad en
general.

Estudiar la personalidad de un cientifico ahondando en la experiencia que tiene
de si mismo, de su nivel de autoestima, de satisfaccion y autorrealizacién puede abrir
nuevas posibilidades para comprender como un cientifico altamente productivo se

relaciona con sus capacidades creativas.



MARCO TEORICO
Capitulo 1

Psicologia de la Ciencia

La psicologia de la ciencia es una meta-disciplina que puede ubicarse dentro de
dos campos o disciplinas simultaneamente: la Psicologia y las Meta-ciencias, porque
estudia a la ciencia. En sus aspectos generales desarrolla los métodos de la Psicologia
y acota su objeto. Por tanto, de una manera resumida podria explicarse como el
“estudio cientifico del comportamiento cientifico” (Romo, 1997).

Feist (2006) en su libro mas reciente precisé que “La psicologia de la ciencia es
el estudio empirico de las influencias bioldégicas, cognitivas, evolutivas, sociales y de
personalidad sobre el pensamiento y la conducta cientifica”.

El desarrollo de la ciencia y de la tecnologia ha transformado el mundo, no solo
a nivel cultural sino a nivel psicolégico. Es por esto que la ciencia, se ha convertido en
un tema de interés tan importante desde el punto de vista del estudio psicolégico.
Surge de aqui la importancia de estudiar las caracteristicas presentes en los individuos
dedicados al desarrollo de la ciencia, pues asi como existen numerosos estudios sobre
las caracteristicas particulares y psicologicas de distintos grupos, como lo son los
alcohdlicos, los criminales, grupos religiosos, etc. el estudio de la Psicologia de la
Ciencia cubre lo que otras disciplinas como la filosofia, la historia o la sociologia no han
podido desarrollar en relacién a los grupos cientificos (Feist & Gorman, 1998).

La Psicologia de la Ciencia trata de dar respuesta a cuestionamientos donde una



de las principales interrogantes es la manera en que se desarrollan las habilidades,
destrezas y demas caracteristicas psicolégicas en los cientificos y los factores que lo
van determinando a lo largo de su vida. Esto significa comprender si las cualidades que
se reflejan en su capacidad productiva son innatas o se van formando y a través de qué
factores (Feist & Gorman, 1998).

La Psicologia de la Ciencia emplea los métodos empiricos de la investigacion
psicolégica para estudiar el comportamiento de los cientificos. Este estudio se orienta
mas a un estudio psicologico basicamente descriptivo y empirico. Antes que establecer
reglas o definir conceptos, las Psicologia de la Ciencia se dedica principalmente a
descubrir y describir (Feist & Gorman, 1998). Dean K. Simonton (1995), uno de los mas
destacados investigadores de la Psicologia de la Ciencia, menciona que esta nueva
meta-ciencia ha ofrecido a la Psicologia uno de los campos mas idoneos para poner a
prueba sus teorias generales.

Desde la década de 1930 ya existian estudios sobre los atributos psicologicos de
los cientificos, y en general, desde la década de 1960 es que muchos estudios dieron
énfasis a la creatividad aplicada a la ciencia. Fue en 1971, que Singer expresé de
forma definida que una nueva "ciencia de la ciencia" se habia estado formando desde
décadas antes (Feist & Gorman, 1998), pero fue, en realidad hasta 1994 que Shadish y
Fuller publican un libro con el cual la Psicologia de la Ciencia comienza a organizarse,
aunque no llegan aun a formar una sociedad. Es asi que hasta el 2006 la Psicologia de
la Ciencia es formalmente reconocida, cuando se funda la International Society for the

Psychology of Science & Technology (ISPST), organizacién que estructura, regula y da



fuerza a todos los grupos que por separado dedicaban su interés al estudio psicoldgico
del mundo cientifico (Liberman, 2011).

Las contribuciones que la psicologia esta haciendo al estudio de la ciencia
aumentan cada vez mas en numero y en calidad. Cada vez es mayor el numero de
psicologos que empiezan a interesarse por el tema. Una de las cuestiones mas
interesantes en las que se centra el estudio de la Psicologia de la Ciencia es entender
cdmo y por qué ciertos individuos se convierten en cientificos. Entender de dénde vy
cdmo surgen los talentos y herramientas necesarias para ser cientifico. Por qué unos
tienen esos talentos y otro no, y si estos cambian o se desarrollan con la edad. Estas
preguntas conforman el centro de atencién del desarrollo de la Psicologia de la Ciencia
(Feist & Gorman, 1998).

La Psicologia de la Ciencia, asi como se ha esforzado en descubrir cudles son
las caracteristicas innatas e individuales, como los son las biolégicas y genéticas,
también ha requerido de un estudio mas cercano a la Psicologia Social, pues ha
encontrado la gran importancia y fuerte influencia que significa el ambiente en el
desarrollo de las habilidades y herramientas necesarias para dedicarse a la ciencia,
éstas a través de los mentores, las influencias familiares, la formacién, la educacion,
las influencias religiosas, etc. (Feist & Gorman, 1998).

La Psicologia de la Ciencia ha resultado también de gran interés para otras
areas cientificas como lo Filosofia, la Antropologia, la Sociologia o la Psicometria, por
lo que puede considerarse estar muy ligada a otras disciplinas de las ciencias sociales

(Liberman, 2009).



Ademas de los factores que influyen para que una persona llegue a dedicarse al
quehacer cientifico, es de gran interés para la Psicologia de la Ciencia lo que ocurre en
el ambiente cientifico y en las relaciones de trabajo que se desarrollan a través de los
procesos de comunicacion formal e informal, asi como los intereses profesionales que
impulsan a los individuos a crear grupos de trabajo y coautorias (Liberman, 2013).

Es también en el campo de estudio de la productividad que se empieza a
desarrollar la llamada Psicologia Social de la Ciencia, la cual se ha centrado en
estudiar a los cientificos como individuos, a las interacciones que se dan entre ellos y
con su entorno, asi como también de los factores sociales que se dan en el marco de la
produccion cientifica, pues investigaciones recientes en este campo han encontrado
que la comunidad cientifica es la principal base de la productividad, ya que el
conocimiento no se produce en un contexto de aislamiento o de vacio social sino en

comunidad (Romo, 1997).



Capitulo 2

Creatividad

La creatividad puede estar presente en todos los ambitos de la vida, aunque es
muy sabido que en el desarrollo de las artes y la ciencia se requiere de forma esencial
el potencial creativo. Es por esta razéon que el estudio de los cientificos y artistas ha
resultado central en la comprension de las personas creativas, de lo que hacen y cdmo
lo hacen (Feist, 1998).

Los investigadores que se han especializado en estudiar la creatividad, como
Amabile (1996), Feist (1993), Simonton (1988) y Sternberg (1988), coinciden en que el
pensamiento o accidén creativa puede considerarse como tal por su originalidad en
conjunto con su utilidad. La originalidad por si misma no basta para considerarse
creativa, pues esta implica necesariamente la capacidad de crear algo que sea util y
adaptativo socialmente. Esta utilidad no se reduce tampoco meramente a un sentido
practico, sino a todo aquello que también crea nuevas perspectivas intelectuales o
estéticas (Feist, 1998).

Las ideas creativas proponen ideas nuevas y diferentes de lo que se ha hecho
antes, pero no pueden ser simplemente extrafas, pues requieren ser adecuadas y
apropiadas a los problemas y oportunidades presentes. La creatividad es el primer
paso para la innovacion, y es la que permite que los proyectos y acciones tengan una
vision a futuro (Amabile, 1997). Aunque Simonton (2012) coincide en que una idea

creativa en su conjunto de caracteristicas debe ser novedosa, original, util y adecuada,



desde su perspectiva, agrega como cualidad fundamental el que también sea
sorprendente, pues de esto dependeria ser incluida en un ambito creativo y aceptada
como generadora de cambios.

Segun diferentes investigadores dedicados al estudio de la creatividad, puede
decirse que todas las personas son creativas, en mayor o menor medida, dependiendo
del contexto en que se encuentren (Chacon, 2005). Para Sternberg y Lubart (1997) el
éxito en diferentes ocupaciones depende de la creatividad. Por ejemplo, los cientificos
mas creativos son los que se enfrentan a grandes e importantes problemas y proponen
nuevas formas de planearlos, ademas son personas que formulan sus propios
paradigmas para la investigacion cientifica (Sternberg y Lubart, 1997; Chacén, 2005).
Estos autores enfocan su definicion de creatividad en el individuo, indicando que una
persona es creativa cuando genera ideas relativamente nuevas, apropiadas para un
contexto determinado y de alta calidad.

Menchén (2001) plantea que la creatividad es una caracteristica natural y basica
de la mente humana y que se encuentra potencialmente en todas las personas. Lo que
concuerda con Trigo (1999), quien plantea que “la creatividad es una capacidad
humana que, en mayor o menor medida, todo el mundo posee”.

Es comun encontrar que entre los investigadores se hable de creatividad
aludiendo a ésta como un proceso cognitivo que ocurre exclusivamente dentro de la
cabeza de una persona, pero en realidad, la creatividad no es un proceso sino varios
procesos (Simonton, 2012). Uno de los ejemplos mas sencillos que expresan esta falta

de vision global es mencionada por Csikszentmihalyi (1999), quien explica que la

10



creatividad es un conjunto de procesos que derivan de los fenbmenos psicologicos que
ocurren en conjunto a los fendmenos del contexto en el cuél se desarrolla el proceso de
creacion completo. Es asi como Csikszentmihalyi (1988) propone estudiar la
creatividad desde un modelo de sistemas. Desde un punto de vista evolutivo, el autor
compara la evolucion biolégica como un equivalente cultural respecto a la creatividad,
pues ésta constituye un fenémeno de cambio constante sobre las bases culturales ya
existentes. Desde esta perspectiva es que Csikszentmihalyi remarca la diferencia entre
la Creatividad “con C mayuscula” y la creatividad “con ¢ minuscula”. Aunque la
creatividad “con ¢ minuscula” la explica como una capacidad comun o como el ingenio
puesto en practica para la vida cotidiana, mas adelante la retoma como parte del
proceso fundamental del desarrollo cultural. Sin embargo, su interés mas activo se
centra en la Creatividad “con C mayuscula” a la que define como un proceso de cambio
por el cual el campo simbdlico de una cultura es modificado, es decir, la creatividad

cambia los campos simbdlicos en los cuales nace (Csikszentmihalyi, 1988).

2.1 Lineas de estudio sobre creatividad

Los investigadores de la creatividad suelen encontrar util estudiar el fenbmeno
desde tres perspectivas: el proceso, la persona, y el producto. Simonton (2010) lo
precisa en que “las personas creativas usan procesos creativos para producir
productos creativos”. Por tanto, algunos investigadores pueden centrarse en el
pensamiento creativo, otros en la personalidad creadora, y aun otros sobre las

caracteristicas de los productos resultantes que los hacen nuevos, Utiles, y

11



sorprendentes.

Gardner (1995) considera que “el individuo creativo es una persona que resuelve
problemas con regularidad, elabora productos o define cuestiones nuevas en un campo
de un modo, que al principio, es considerado nuevo, pero al final llega a ser aceptado
en un contexto cultural concreto” y considera que la clave de la concepcion psicolégica
de la creatividad es el pensamiento divergente (Gardner, 2001).

Sternberg y Lubart (1997) también se centran en la persona creativa y
manifiestan que ésta se considera asi, cuando genera ideas relativamente nuevas,
apropiadas y de alta calidad.

Torre (2003) reune cuatro ambitos de la creatividad enfocados en categorias de
personas, que son el "genio creador", con condiciones excepcionales para la
creatividad; la "persona creadora", que expresa su creatividad en obras de valor; la
"persona creativa", involucra a cualquiera que tenga el potencial para hacer cosas
nuevas, mejores o diferentes, y la "persona pseudo-creativa", que utiliza la creatividad
para destruir o generar corrupcion.

Otros investigadores de la creatividad como Csikszentmihalyi (1998), Alonso
Monreal (2000), Corbalan et al. (2003), también sefialan que existen grados o niveles
de creatividad para describir a las personas y también es posible reconocer que hay
personas que estan excepcionalmente dotadas, tales como Freud, Gandhi o Einstein.

Alonso (2000) indica que las formas de la creatividad tienen que ver con dos
tipos de disposicién: la personal, y su relacién con el ambiente. Esto se puede entender

como una forma de creatividad expresiva, cuya caracteristica es la espontaneidad y la
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libertad, la alegria de vivir. También en ésta se encuentra la creatividad técnica, en
donde domina mas la habilidad que la espontaneidad. La creatividad inventiva, donde
se ubica a los inventores, cuya caracteristica es el ingenio con los materiales. Se define
también al creativo innovador, quien ha sido capaz de asumir los principios elaborados
por otros, pero que elabora una modificacion por medio de aproximaciones alternativas
y finalmente la creatividad emergente en donde se situa a los individuos que se

conocen por su genialidad y han tenido una influencia histérica muy relevante.

2.2 Estudio de las diferencias de las cuales se parte para estudiar la creatividad

Los estudios de Psicologia realizados sobre la personalidad y la creatividad han
tomado diferentes enfoques. Algunos se han centrado en evaluar la complejidad de los
productos creativos, otros en el intento de comprender el proceso cognitivo que se
presenta detras de la creacion de una nueva pieza de arte, o de una nueva teoria
cientifica, algunos mas, sobre la descripcion y comprension de los rasgos psicolégicos
que caracterizan a las personas creativas, y otros mas, a estudiar el ambiente en el que
se han formado y si éste ha influido en la construccién de su originalidad.

Las contribuciones de gran cantidad de estudios han motivado el interés de
distintas lineas de investigacion, ya sea en su estudio en campos especificos o
relacionando la creatividad con areas de trabajo, como las de la personalidad, la
motivacion, la inteligencia, la cultura y el género, y nuevas propuestas sobre estudiarla

desde la interaccion que se construye con el equipo de trabajo.
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2.2.1 La personalidad

Feist (1998) expresa que la mayoria de los psicélogos definen la personalidad en
términos de diferencias individuales; es decir, en determinados rasgos que son
evidentes en unas personas pero no en otras, o que se dan por igual pero con diferente
intensidad, ante situaciones diferentes o a lo largo del tiempo.

Feist y Barron (2003), mencionan que el efecto de la personalidad sobre la
creatividad es un tépico muy estudiado en los ultimos 50 afos, debido en parte, al
interés comun por estos dos aspectos sobre las diferencias individuales. La curiosidad
de la cual parte el interés por relacionar el estudio de la personalidad y las habilidades
creativas, se centra en la intencion de descubrir cudles son los rasgos o caracteristicas
mas sobresalientes de las personas altamente creativas, y si éstos de alguna manera
se llegan a presentar como constante de uno a otro individuo creativo.

Las personas mas creativas, que tienen su propia forma de pensar y ver el
mundo, suelen ver las cosas y los hechos de una forma en que para la mayoria resulta
poco convencional. Siempre es de gran utilidad para un grupo poder formarse con un
equipo de trabajo con diferentes tipos de personalidad, pues asegura la posibilidad de
contar con diferentes perspectivas para hacer las cosas y de hacer nuevas conexiones,
de las cuales surge la oportunidad de innovacién (Sternberg y Lubart, 1997).

Diferentes estudios sobre la personalidad de los creativos han coincidido en
algunos rasgos y parecen centrarse en un conjunto de caracteristicas que se
manifiestan con mayor intensidad en algunas personas. Hay rasgos que mencionan

distintos autores y que son coincidentes entre si, tales como la importancia de la

14



perseverancia ante los obstaculos, la confianza en si mismo, la ambicién y la
imaginacion (Chacon, 2005).

Para Maslow (2001) la actitud creativa requiere fortaleza y coraje e indica que
los estudios sobre personas creativas presentan algunas caracteristicas relacionadas
con esta condicion como la obstinacion, la independencia, la autosuficiencia, algo de
arrogancia, fuerza de caracter y del ego. El miedo y la debilidad pueden alejar la

creatividad o hacer que sea menos probable encontrarla.

2.2.2 La motivacién

Para ser realmente creativo, es necesario estar motivado, ya sea que existan
metas extrinsecas, como el poder, el dinero o la fama; o intrinsecas como el desafio
personal o la expresién de uno mismo (Sternberg y Lubart, 1997).

Teresa Amabile (1983), realiz6 una amplia investigacion sobre las fuentes de
motivacion entre los cientificos mas sobresalientes y encontré que sus motivaciones
podian estar definidas en dos tipos: las extrinsecas y las intrinsecas. Las motivaciones
extrinsecas estan mas relacionadas a la evaluacién externa, la aprobacion social, los
reconocimientos, y descubrié que este tipo de motivacion estando presente por si sola,
tiende a inhibir la creatividad. Por el contrario, la motivacién intrinseca se relaciona
mas a los “locus internos” de evaluacion, es decir, aquellas razones personales y
genuinas por las que se siente satisfaccién y gozo al realizar una investigacion o una
propuesta creativa (Simonton, 1988).

Arthur Schawlow, ganador del premio Nobel de Fisica en 1981, ante la pregunta

15



que Amabile le hizo sobre cual era, en su opinidn, la diferencia mas marcada entre los
cientificos altamente creativos y los menos creativos, respondié: "El amor por lo que se
hace es un aspecto importante. Los cientificos de mayor éxito a menudo no son mas
talentosos, pero si son los que son impulsados por la curiosidad. Para ellos no hay de
otra, tienen que saber cual es la respuesta” (Amabile, 1997).

En la creatividad cientifica, no es excepcidon que la motivacién intrinseca sea la
base en la que se logran las mejores propuestas. La motivacion intrinseca convierte la
creatividad en un reto personal, en un evento el cual el hecho de participar es
emocionante y satisfactorio por si mismo (Amabile, 1997).

Aunque las motivaciones intrinsecas de la creatividad se han visto relacionadas
mas a factores de personalidad, se ha descubierto también la importancia del papel del
entorno social, ya que este puede influir tanto en el nivel motivacional como en la
frecuencia de la conducta creativa. Teresa Amabile propuso tres componentes
principales de la creatividad: experiencia, pensamiento creativo y critico, y la motivacion
intrinseca a la tarea. Con esta propuesta sugiere que es mas probable que la
creatividad ocurra cuando las habilidades de la persona coinciden con sus intereses
intrinsecos mas fuertes, y sus gustos o pasiones mas profundas (Amabile, 1997).

1) Experiencia: La experiencia es la base de todo trabajo creativo. EIl

componente de conocimientos facticos, técnicos, de competencia y talentos

innatos son la base primordial para que se siga generando el trabajo creativo. Es
fundamental para que se generen propuestas utiles en cualquier area de trabajo,

partir del conocimiento de los hechos, su familiaridad con el pasado, los
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acontecimientos actuales y los conocimientos técnicos, de disefo, realizacion e
interpretacion segun cada materia (Amabile, 1997).

2) Pensamiento Critico y Creativo: El componente del pensamiento creativo es
absolutamente necesario para que una persona pueda realizar propuestas
creativas sobresalientes. Aun cuando una persona tiene un nivel extraordinario
de experiencia y conocimientos tedéricos y aplicados, la persona no va a producir
un trabajo creativo si sus habilidades de pensamiento y estilo cognitivo no
favorecen la creacion de nuevas perspectivas y exploracion de nuevas vias en
los problemas o la aplicacion de técnicas. El pensamiento creativo depende en
cierta medida de las caracteristicas de personalidad relacionadas con la
independencia, auto-disciplina, la orientacion hacia la toma de riesgos, la
tolerancia a la ambigledad, la perseverancia ante la frustracion, y una relativa
falta de preocupacion de aprobacién social, que al poder manifestarse en la
flexibilidad cognitiva e independencia intelectual, favorecen el incremento de
habilidades creativas (Amabile, 1997).

3) Motivacion intrinseca de tareas:

Aunque los dos componentes de habilidad basados en experiencia y estilo
cognitivo determinan lo que una persona es capaz de hacer, es el componente
de motivaciéon a la tarea lo que determina realmente lo que esa persona va a
hacer. La motivaciéon puede ser intrinseca, impulsada por profundo interés vy
participacion en el trabajo, por la curiosidad, el gusto personal de un sentido de

reto; o extrinseca, impulsado por el deseo de alcanzar alguna meta que se
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aparte de la obra en si, tales como el logro de una recompensa prometida o
cumplimiento de un plazo o ganar un concurso. Aunque varios estudios han
demostrado que la combinacién de motivaciones suele aumentar el nivel de
interés y propuestas creativas, es en si la motivacion intrinseca la que hace la
diferencia y la que ofrece las motivaciones mas propicias. Incluso, hasta cierto
punto, un alto grado de motivacion intrinseca puede llegar a compensar la
deficiencia de habilidades de pensamiento creativo o de experiencia, pues una
persona muy motivada intrinsecamente es probable que aplique un gran
esfuerzo para adquirir las habilidades necesarias en el dominio de su accién

(Amabile, 1997).

De forma similar, Sternberg y Lubart (1997) indican que la motivacién es el
incentivo que conduce a cierta accién; la motivacion intrinseca es considerada muy
valiosa para la creatividad, ya que hace que las personas de forma consciente e
intencional, se centren en una labor que realizan no porque se les ordena, sino porque
realmente la desean hacer. Estos investigadores indican que la motivacién extrinseca
en ausencia de la intrinseca, puede minar la creatividad, mientras que la combinacién
de ambas logra intensificar la creatividad, pues de esta forma las personas creativas
pueden hacer lo que les gusta (motivacién intrinseca) y, al mismo tiempo, logran ser
recompensadas (motivacion extrinseca) por desarrollar su creatividad.

Los genios cientificos pueden distinguirse por su particular estilo cognitivo y por

su especial disposicion motivacional. En el aspecto cognitivo, los cientificos suelen ser
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extremadamente inteligentes, pero con una inteligencia estructurada de forma especial,
suelen poseer infinitos elementos que se encuentran profusamente interconectados y
generar nuevas posibilidades creativas. En su disposicion motivacional, es
caracteristico que sientan un profundo entusiasmo por el trabajo cientifico, aun
llegando al punto de perder interés por otras actividades, como por ejemplo las sociales

(Simonton, 1988).

2.2.3 Lainteligencia

La inteligencia es un talento y destreza en el procesamiento de la informacion,
resolucion de problemas y razonamiento abstracto; mientras que la creatividad es una
capacidad especifica, no sélo para la solucion de problemas, sino también para
resolverlos de manera original y con determinadas adaptaciones. Distintos autores
coinciden en que estos dos factores pueden estar relacionados, pero no representan lo
mismo. Un individuo puede ser mucho mas creativo que inteligente o mucho mas
inteligente que creativo (Gardner,1995; Feist & Barron, 2003).

Sternberg y Lubart (1997) toman en cuenta factores especificos y plantean que
para hacer un trabajo creativo, es necesario contar con la participaciéon de la
inteligencia, desde tres ambitos: a) la inteligencia sintética, b) inteligencia analitica, y c)
inteligencia practica. Para definir cada una, puede decirse que una persona con
inteligencia sintética particularmente desarrollada, puede percibir nuevas conexiones
entre elementos que otras personas no llegan a ver. Mientras que la persona mas

analitica, tiende a fraccionar y separar, para entonces evaluar sobre ello las mejores
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tomas de decision o solucidon de problemas, asi como ponerlas a prueba. El tercer
aspecto, la inteligencia practica, es la capacidad de traducir la teoria en practica y de
hacer que una idea sea mas que eso.

La intuicién es otro tipo de proceso cognitivo cercano a la inteligencia. Se ha
llegado a considerar como un tipo de inteligencia holistica, pues no depende
unicamente de procesamientos racionales o intelectuales puros. La raiz etimoldgica del
término 'intuicion' proviene del latin intuir, cuyo significado puede entenderse como
'mirar o saber desde dentro'. Se ha hablado mucho de este concepto, sin embargo en
muchos casos no ha quedado bien delimitada, por lo que ha podido llegar a
confundirse con otros términos como creatividad, conocimiento tacito, visidbn o
aprendizaje implicito. Todos estos conceptos quedan muy relacionados a la intuicidén
por sus caracteristicas en comun, pero existen también otras que los distinguen. Entre
las caracteristicas mas importantes de la intuicion se encuentra la vision y su
incubacioén, es decir, un largo proceso de gestacion en el cual surgen soluciones a los
problemas, pero después de un periodo de estancamiento. Esto significa, que los
momentos de repentinas visiones o experiencias "jaja!" ocurren después de un proceso
en el que las ideas o conceptos tedricos aludidos anteriormente, han servido de base
para generar nuevas perspectivas y definiciones (Hodgkinson, 2008).

La intuicion puede aparecer en un momento repentino e instantaneo, con una
carga de afectividad que crea cierta dificultad para poder expresar verbal y
racionalmente lo intuido. En los estudios de este proceso se ha concedido gran

importancia al papel del inconsciente en el procesamiento de la informacion.
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La intuicion es un proceso conjunto del nivel cognitivo, el afectivo y el mundo de
las sensaciones, pero en el que el pensamiento racional queda al margen o en
segundo plano. Es por eso que las repentinas intuiciones pueden llegar a
experimentarse como "corazonadas" o abrumadoras certezas dificiles de articular, pues
constituyen la conciencia de un conocimiento captado en diferentes niveles y en el

umbral de la percepcion consciente (Hodgkinson et al., 2008).

2.2.4 El ambiente

Algunas variables que pueden afectar o estimular la creatividad son por ejemplo,
el contexto de trabajo, las limitaciones de la labor, la evaluacion, la competencia, la
cooperacion, clima del hogar, modelos del rol, el clima escolar, el clima organizativo y la
atmoésfera social.

La conclusién de Sternberg y Lubart (1997) con respecto al tema de la
creatividad en el ambito social, es que seria importante contar con un entorno
favorable, pero también con algunos obstaculos en el camino. Se reconoce que el
ambiente social, familiar y cultural es relevante para el estimulo creativo. Lo ideal es
tener un entorno positivo, que debe crearse con la ayuda del principal agente educativo
que es la familia. También las instituciones educativas cumplen un papel importante en
la creacién de ambientes favorables, reconociendo los factores que estimulan y
bloquean la creatividad. Un ejemplo de ello se ha encontrado en el gran valor de la
presencia de un mentor, un tutor o un profesor con un nivel sobresaliente de

inteligencia o creatividad, pues éste se convierte en un factor que impulsa y motiva al
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alumno en su propio deseo de sobresalir (Simonton, 1992b; Subotnik & Stainer, 1992).
También existen estudios que ya han ahondado en el tema de la burocracia
como factor de influencia ambiental en distintas profesiones, especialmente al ser un
tipo de obstaculo de aprovechamiento del tiempo y ser particularmente perjudicial para
aquellas actividades que desarrollan un trabajo creativo en las que se requiere cierto
nivel de paz mental y concentracion, como lo son las artes y las ciencias (Mielnik,
2012). Sin embargo, el problema va mas alla de la pérdida de tiempo, pues los
investigadores y demas creativos tienen que adaptar su trabajo a reglas que sin
comprender el trabajo intelectual, exigen informes, planificacién y calendarizacion de
futuros descubrimientos. Muchos cientificos, segun el estudio citado, se sienten
incomprendidos y limitados en su labor, y demasiado ocupados con el trabajo
administrativo y burocratico, sin poder dedicarse de lleno a su labor de investigacién

creativa (Mielnik, 2012).

2.2.5 El trabajo de grupo

La mayoria de los estudios sobre creatividad se centran frecuentemente en las
caracteristicas individuales, pero existen también estudios que focalizan el analisis en
la dinamica de la comunicacion y la interrelacién de los grupos. Dentro de este tipo de
estudios sobresalen los que se han hecho con grupos de musicos, como los cuartetos
de cuerdas o los quintetos de jazz, como modelo de grupo que constantemente
participa en procesos para generar propuestas creativas (Seddon, 2009).

La comunicacion verbal y no verbal es un factor que influye en el proceso
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creativo y espontaneo, definido en tres niveles principales: instruccion, colaboracion y
cooperacion. Estos estudios enfatizan la importancia de analizar los procesos creativos
en situaciones naturales, y entre ellas destaca la interrelacion de los participantes.
Sugieren que en grupo se pueden generar ideas mas creativas que de manera aislada
o individual, pues el intercambio de mensajes, la espontaneidad y la comunicacion de
grupo aumenta posibilidades de bifurcacién y desarrollo de una idea.

La comunicacion presente en los procesos creativos se ha relacionado con las
capacidades personales de la simpatia y la empatia, asi como de la inteligencia
emocional, pues en la interaccion y la expresion estan siempre presentes factores
emotivos y afectivos (Seddon, 2009).

La mayoria de los académicos, estan de acuerdo en que el corazén de la ciencia
se centra en la comunicacion, pues es por ésta que se alcanzan los mejores escrutinios
y los resultados de investigaciones (Meadows, 1998).

El nacimiento de una sociedad cientifica o la realizacién de una publicacion
normalmente surge del intercambio de comunicacion informal interpersonal. Los
cientificos pasan mucho tiempo, entablando conversaciones acerca de su obra,
intercambiando datos y opiniones. Tomando en cuenta que la ciencia es objetiva y debe
excluir toda la influencia personal es ampliamente aceptado que los cientificos
necesitan comunicarse con otros cientificos para el progreso de su campo y de su
propio grupo de investigacién. En este modelo consideramos el proceso de la
comunicacién como parte de un ciclo interno de la actividad cientifica, y la co-autoria

como la manifestacion publica de su ciclo externo (Liberman, 2011).
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La produccion de conocimiento cientifico es un asunto que se desarrolla en las
mentes individuales de los cientificos, sin embargo no puede restarse importancia al
entorno de los pequefios grupos de colegas que entienden, validan o refutan distintas
conjeturas sobre temas propuestos, y de donde se sacan conclusiones y aseveraciones
(Liberman, 2011).

Autores como Simonton (2010) y Csikzentmihalyi (1999), también han trabajado en
este tema y coinciden en que una idea creativa en la ciencia es resultado de un
proceso de comunicacion entre colegas, pues ellos mismos ademas de ser fuente
directa de retroalimentacion, son quienes al conocer su campo, saben si una idea es

verdaderamente novedosa o si es similar a otra que ya ha sido publicada.

2.2.6 El modelo de sistema

Csikszentmihalyi (1988) plantea que el tratar de entender la creatividad como un
fendbmeno exclusivamente mental es un enfoque incompleto, al que seria necesario
agregar la importancia de los fendmenos cultural y social en los que se desarrolla. Con
esto sefala que la creatividad no es un fendmeno que se produzca unicamente dentro
de la cabeza de las personas, sino que ocurre en la interaccion de los pensamientos de
una persona y el contexto sociocultural en el que se desenvuelve.

Al entender la creatividad desde el modelo de un sistema, otorga a cada parte de
éste 0 a cada subsistema el mismo nivel de importancia, pues la creatividad es el
resultado de la interaccién de cada uno con los demas. Para este autor, el sistema

creativo estd compuesto por tres elementos: una cultura que tiene ya determinadas
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reglas simbdlicas, una persona que aporta una novedad a ese campo simbdlico, y un
ambito de expertos que aprueban y reconocen esa innovacién para ser incluida en el
campo simbalico (Csikszentmihalyi, 1988). Este autor ha criticado la tendencia de otros
investigadores en la psicologia, para estudiar las causas y explicaciones de la
creatividad unicamente a través de las caracteristicas basadas en la personalidad del
individuo creativo. Es por su perspectiva del modelo en sistema que Csikszentmihalyi
expresa la importancia de tantas variables presentes en todo el proceso de generacién
creativa, pero también, desde el enfoque de los rasgos de la personalidad encuentra
importantes puntos de analisis .

El autor considera que parte del éxito de que una idea creativa sea asimilada por
la sociedad o el ambito, esta ligada a que el creador sea capaz de convencer sobre la
valia de su propuesta. Esta tarea es esencial como parte del proceso creativo, pues no
es solo la creacion de lo novedoso sino también generar la capacidad de receptividad y

utilidad (Csikszentmihalyi, 1988).
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Capitulo 3

Creatividad en la Ciencia

La creatividad ha sido una de las areas fundamentales de estudio de la
psicologia de la ciencia. Desde mucho antes que la disciplina se constituyera como tal,
autores de diversas disciplinas indagaron en el estudio de la conducta cientifica. Ya en
1895, Galton en “El genio hereditario” hacia las primeras aproximaciones sistematicas
para dar una explicacion a la creatividad cientifica. Durante las primeras décadas del
siglo, las mas importantes obras sobre el tema pertenecen a los propios cientificos, que
escriben sobre su propia experiencia concediendo una importancia primordial a los
procesos psicologicos y creadores, frente a los de orden légico (Romo, 1997).

El desarrollo de investigaciones previas ha requerido hacer una revision de los
estilos cognitivos y el caracter de las personas creativas, y encontrar también las
particularidades dentro del desarrollo de las ciencias exactas (Simonton, 1988).

Hay dos componentes que caracterizan el estilo cognitivo en la creatividad en la
ciencia, el primero es un alto nivel de inteligencia, que generalmente se ha expresado
por altos puntajes de 1Q, y aunque el 1Q alto no garantiza la creatividad por si mismo,
ésta si se correlaciona a un alto puntaje. Los genios creativos tienen un nivel de
inteligencia notablemente mas alto que el comun de la gente. Un 1Q alto es de gran
ayuda para los creativos en la ciencia. En 1926, Miles realiz6 un analisis con 301
personajes de la historia, de los cuales 39 habian sido sobresalientes por sus méritos

cientificos. En este estudio encontré que los 39, habian alcanzado un puntaje de 1Q
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entre 135 y 180. La inteligencia es una base cognitiva necesaria y que provee de
fuertes habilidades, aunque no es por si misma suficiente o condicionante para tener
una alta capacidad creativa (Simonton, 1988; Barron & Harrington, 1981).

El segundo componente es que la estructura intelectual tiene caracteristicas
especificas como la fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la
variedad de intereses, la independencia a la critica, la disposicién a tomar riesgos, la
versatilidad, y una gran posibilidad para generar nuevas ideas al hacer asociaciones
con otras de una forma inusual o incluso inesperada (Simonton, 1988). En estudios
recientes sobre las caracteristicas de la inteligencia de genios cientificos, se ha
encontrado que existen rasgos particulares sorprendentes, como el hecho de que los
cientificos suelen hacer ejercicios muy inusuales de asociacion de ideas. Esta
inesperada o sorpresiva combinacién de ideas ha recibido el nombre de 'mavericity', y
esta intimamente ligada a las diferencias individuales del estilo cognitivo. Los cientificos
son ese tipo de personas que en ejercicios de asociacion de palabras, ante el estimulo
de la palabra 'negro' no responden 'blanco’ sino 'caviar' (Simonton, 1988).

Poincaré, tomando como ejemplo la creacion matematica, define la creatividad
como una capacidad de crear nuevas combinaciones, aunque no se refiere a crear
todas las infinitas combinaciones posibles, sino a saber distinguir y crear aquellas que
tienen alguna utilidad. Inventar tiene que ver mas con el discernimiento y la eleccion,
que con soélo proponer combinaciones fuera de lo comun. La capacidad creativa abre la
posibilidad de reunir elementos que antes se encontraban separados, de crear una

nueva combinacion a partir de ellos, y por lo que entre mas distantes se encontraban o
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mas extrafa es su combinaciéon, mas creativa es la propuesta que los une, pero
tomando en cuenta que sea valioso y util (Poincaré, 1921).

Para que la inteligencia se convierta en potencial creativo, ésta necesita estar
estructurada en un modo especial. Las personas altamente creativas suelen ser
arriesgadas y versatiles al proponer ideas. Una persona que tiene amplios intereses y
que es versatil, suele disfrutar de la fluidez intelectual y la flexibilidad, y a partir de esto,
disponerse a conectar elementos que aunque en principio puedan parecer
disparatados, sabe organizar e intuir la utilidad de su conexién. Es por esto que una
alta inteligencia provee a un genio de la mayor cantidad posible de elementos y
herramientas intelectuales, pero es su flexibilidad y capacidad de tomar riesgos, la que
le permite crear la mayor cantidad de conexiones sorprendentes e inusuales. La
estructura cognitiva de los cientificos creativos suele ser una fuerte combinacion de las
cualidades que presenta un intelecto muy analitico con las de una mente muy intuitiva
(Simonton, 2004). Esta interrelacién permite fluidez, independencia y una capacidad
muy amplia para apreciar formas alternativas de ver y concebir la realidad. Una
caracteristica de la inteligencia analitica, es que crea mayores posibilidades de
asociacion entre elementos, da paso a una profusa interconexiéon de pensamientos, de
los que resultan también nuevas y distintas vias de percibir y concebir la realidad. La
gran cantidad de asociaciones da lugar a crear mayores oportunidades de éxito y
serendipias (Simonton, 1988).

Asi como el requisito de una alta capacidad intelectual es necesaria para la labor

cientifica, se ha encontrado en el factor motivacional una razén fundamental del alto
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desempenio. El creativo cientifico posee las motivaciones apropiadas que facilitan y dan
pie al proceso de creativo. Las caracteristicas mas descriptivas de un cientifico
creativo, tienen su principal base explicativa en dos aspectos que funcionan en
conjunto: el cognitivo y el motivacional (Simonton, 2004).

El intenso interés por una materia, objeto definido o idea, es motivo de cuyo
interés surgen nuevas ideas y combinaciones de elementos y pensamientos, antes
desconectados. Diversos estudios han comprobado el rol crucial que tiene Ia
motivacion en el desempefio de una actividad. En la investigacion de Miles (1926) que
estudié los 301 genios creativos y lideres investigadores, encontré que habian
presentado no solamente un IQ excepcional, sino que ademas presentaban una alta
tenacidad y decision por alcanzar sus propésitos, perseverancia ante los obstaculos.
Incluso encontré que, 'una inteligencia alta, aunque no la mas alta' combinada con el
mas alto grado de persistencia, puede lograr un nivel de éxito mayor, que alguien con
una inteligencia muy alta y con menor nivel de persistencia.

Los cientificos sobresalientes tienen un gran nivel de energia y capacidad de
arduo trabajo, su compromiso con el trabajo esta positivamente relacionado con la
cantidad de publicaciones que generan y con las citas que reciben de éstas. En
términos académicos, la mejor prediccion del numero de articulos publicados que
puede tener un cientifico y en general su nivel de productividad, es el grado de

fascinacion que éste tiene hacia la investigacion (Simonton, 1988).
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3.1 El acto creativo

Aunque el trabajo en la ciencia tiende a percibirse como altamente racional, el
proceso creativo presente en su desarrollo esta lleno también de guias emocionales e
imagenes. La creatividad surge de una combinacion de inteligencia intuitiva e
inteligencia analitica, es decir una combinacién de emocién y razonamiento (Simonton,
2004).

Se ha descrito que las asociaciones de elementos y creaciones mas creativas
suelen ocurrir en un nivel infra-consciente, es decir, aun sin llegar al nivel racional y
cognitivamente estructurado. Estas primeras intuiciones se conectan en un nivel mas
emocional y permanecen asi hasta encontrar con todos los elementos que completan la
estructura, y que permiten que todo aflore a un nivel racional y légico. Este es el
proceso que siguen las creaciones cientificas, cuya meta es avanzar de un nivel
intuitivo a uno de mayor analisis intelectual (Gough, 1976).

Aunque seria razonable pensar que los artistas se inclinan mas por un estilo
cognitivo intuitivo y los cientificos hacia un estilo Iégico y analitico, es importante aclarar
que ambos se mueven entre estas dos variantes, y que los dos suelen seguir una
primer etapa intuitiva, que es completada en su totalidad creativa a través de un
proceso analitico y detallado. En realidad, la diferencia significativa consiste en que la
creatividad del artista parte de un pensamiento mas 'divergente' mientras que la
creatividad del cientifico precisa de un pensamiento mas 'convergente'.

También es cierto que el pensamiento del artista profundiza mas en el proceso

primario del pensamiento, es decir el intuitivo, mientras que el pensamiento del
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cientifico suele ahondar mas en el proceso secundario del pensamiento, que es el
analitico. Los estados alterados de conciencia como los suefios o los inducidos por
substancias serian mas de utilidad a los artistas que a los cientificos, ya que los ubica
en ese primer nivel de pensamiento mas afin a la creacion desde vias mas
emocionales o afectivas. Las asociaciones de elementos e ideas, suelen apreciarse
como creativos dentro de ciertos limites mas en el caso de las ciencias que del arte, si
una propuesta resulta demasiado extrafia se asocian de forma negativa al éxito en el
caso de los cientificos (Gough, 1976).

Las primeras fases del descubrimiento y la invencion dependen mas de los
procesos imaginativos y de la conjuncion de ideas aparentemente disimiles que de los
procesos logicos y analiticos. A veces las ideas originales y auténticas llegan sin previo
aviso, equivalente a encontrar de forma inesperada la pieza que faltaba en un
rompecabezas (Simonton, 1988).

Existen muchas anécdotas que manifiestan la influencia del azar en los procesos
de creacién. Un accidente, o una serendipia, puede dar pie a nuevas ideas que
contribuyen al progreso cientifico y tecnoldgico. La serendipia es un evento externo que
al presentarse aun sin causas aparentes o relacionadas, sirve como estimulo para el
cientifico, ofreciéndole un tipo de pieza clave con la cual surge o completa una idea que
aun no terminaba de construir. Esta es la forma en que el ambiente contribuye
generando nuevos elementos y nuevas configuraciones. Ya sea dentro o fuera del
laboratorio, cada dia puede estar lleno de eventos inesperados que pueden significar

un elemento clave para el avance del proceso creativo. Los cientificos mas creativos,
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aun cuando estan muy absortos en una sola linea de investigacion, permanecen
siempre abiertos al mundo y a la expectativa de nuevos elementos que podrian llegar a
ser parte de sus configuraciones creativas (Simonton, 1988).

Poincaré al estudiar los procesos creativos, descubrid que existen ciertas
caracteristicas que se hacen presentes. Llamd a una de las etapas del proceso creativo
'iluminacién inesperada' con la que explica que ningun problema obtiene su solucion
completa en un solo paso, sino después de un proceso de maduracién (Poincaré,
1921). Ha sido frecuente, que grandes genios creativos expresen que ese gran
momento de alcanzar la solucidén buscada, se haya presentado mientras se dedicaban
a otras actividades recreativas o de descanso y esparcimiento, incluso, cuando se
daban un espacio para una temporada vacacional. Muchos cientificos han ofrecido
reportes similares, en los que expresan haber descubierto esa solucion tan buscada,
durante la ducha, al despertar un dia de descanso, o durante una caminata por la
playa. Las caracteristicas de estos procesos han hecho que los cientificos y creativos
tengan la experiencia de no haber sido ellos quienes generaron la solucion, sino de
haber tenido un tipo de 'inspiracion divina', una solucién repentina que aparece de
forma inesperada y sin aviso, y no durante el proceso creativo de esfuerzo y
esclarecimiento preciso (Simonton, 1988). No saben de dénde llega, incluso, algunos
mas, como lo expresa Darwin en su Autobiografia, pueden llegar a sentir que el trabajo
y esfuerzo previo invertido no ha tenido valor en el proceso de encontrar la solucién
final (Darwin, 1993).

Graham Wallas (1926) explicé las razones de este proceso a través de una
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etapa de 'incubacién' que forma parte de la 'preparacion’ para la solucién, y que
finalmente llega por la ultima etapa del proceso, que es la 'iluminacién'. Esto sugiere
que el proceso implica cierta maduracion de cada uno de los datos, y que permite
conectar con la solucién soélo hasta que ha ocurrido un proceso mas amplio de
integracion creativa.

También para Csikszentmihalyi (1988), el proceso creativo se desarrolla en
diferentes etapas o pasos, y que ademas ocurren de manera discontinua. A veces una
idea creativa puede estar conformada por una intuicién principal y un incalculable
numero de otras pequenas intuiciones formadas alrededor. En otras ocasiones, esta
intuiciéon fundamental puede aparecer paulatinamente, y después de un largo proceso
de compilacion de hallazgos integrarse en la original. Esto concuerda con lo propuesto
por Howard Gruber (1984), en el sentido de que la creatividad conlleva tiempo y
esfuerzo. Csikszentmihalyi (1988) estructuré una explicacion del proceso creativo en el
que primero aparece un problema por resolver, se incuba desde inconsciente donde
todas las soluciones e intuiciones surgen sin restringirse a términos racionales, y sobre
un proceso de maduracién aparece la intuicion fundamental o experiencia "jAja!", que
es el momento en el que la solucién sale a la conciencia, para su posterior evaluacion
l6gica y de utilidad.

Algunos investigadores han sugerido que una explicacién completa sobre el
fendmeno de la creatividad cientifica puede llegar a ser mas compleja de lo que
creemos. Filésofos de la ciencia han llegado también a expresar esta opinion

(Simonton, 2004)
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3.2 Productividad

La gran caracteristica que distingue a los genios, ya sea en las ciencias o en otra
materia, es su inmensa capacidad productiva. El compromiso que un cientifico tiene
hacia su trabajo, esta positivamente relacionado al numero de publicaciones y citas que
tienen (Busse & Mansfield, 1981, Simonton, 1988).

En la ciencia, se han desarrollado diversos planteamientos para medir el nivel de
productividad en investigacidén, y cdmo esto se relaciona a la capacidad creativa y
propositiva que un cientifico tiene al plantear proyectos de investigacion novedosos.

De acuerdo a Soler (2007), cada cita de articulo que un cientifico recibe sobre su
trabajo de investigacion por parte de otros investigadores refleja la creacién y
transmision de conocimiento, y puede usarse para asignar creatividad al autor. Como
en otras areas creativas tales como el arte o la literatura, medir la creatividad y su nivel
productivo parece ser un concepto demasiado subjetivo y dificil de medirse con
precision. Por ejemplo, en la ciencia pura, un conocimiento o una propuesta creativa no
se traduce inmediatamente en aplicaciones practicas que puedan cuantificarse, sin
embargo, el hecho de que otros especialistas puedan leerlos y utilizarlos en sus propias
investigaciones crea un conocimiento cientifico colectivo que a través de las citas en
publicaciones, da pie a la medicion cuantificable de los autores que generan estas
ideas originales que impactan en su ambito de investigacion. Asi, un tratamiento
estadistico y matematico apropiado permite asignar cierto grado de creatividad al
conocimiento generado por los autores de cada articulo, dependiendo de las citas que

hace y de las que recibe.
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Los constantes insights creativos son caracteristicos de las personas de gran
originalidad. Los grandes inventos generalmente conllevan biografias llenas de ideas
constantes, pensamientos y creaciones, aunque sean sélo pocas las que sobrevivan y
lleguen a ser importantes o conocidas. La inmensa productividad es la regla y no la
excepcion de aquellos individuos que han hecho notables contribuciones con su trabajo
(Taylor & Barron, 1963).

Simonton ha encontrado ciertas caracteristicas que describen la tendencia de
productividad en la creatividad cientifica:

1) Distribucion del trabajo productivo:

La distribucién del trabajo productivo en el area cientifica esta muy relacionada

con el elitismo entre grupos. Wayne Dennis (1966), encontré que mas del 50%

de los trabajos mas notables, estaban siendo realizados por el 10% de los

cientificos. Los cientificos mas productivos realizan la mayor parte del trabajo
notable, sin embargo, esto esta relacionado también al apoyo y al renombre de
las instituciones que respaldan el quehacer cientifico. El resultado es que entre
mas personas se incorporan a la labor creativa, mas notable es la minoria de las
personas que realizan los trabajos sobresalientes. Entre mas se expande una
disciplina mas se confina el grupo de los destacados, y éstos llegan a conformar
un grupo dominante tal como sucede con los grupos magnates que monopolizan
los recursos materiales en un pais (Simonton, 1988).
2) La relacion entre edad y productividad:

Lehman en 1953, analizé de forma sistematica diferentes areas en las que la
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alta productividad y el liderazgo se relacionan a la variable de edad. Estos dos
factores tienden a manifestarse de forma mas notable en alguna etapa de la
carrera, mostrando un inicio, un momento de maxima productividad y un
declive. Segun este autor, es comun encontrar que la capacidad creativa y
productiva inicia alrededor de los 20 afios de edad del cientifico, tiende a
alcanzar su punto mas alto en la etapa avanzada de los 30 afios, y alrededor de
los 40 anos tiende a disminuir. Este hecho tiende a presentarse de forma
diferente en distintas disciplinas. Los matematicos tienden a alcanzar su maxima
productividad alrededor de la edad de 26 anos, mientras que los gedlogos a los
35. Si los elementos empleados para las asociaciones creativas son simples, las
combinaciones creativas ocurriran también con la misma facilidad. Por el
contrario, si los elementos son complejos, mas ricos y variados, llevara un
tiempo mas largo el que lleguen a configurarse las nuevas combinaciones. Es
por eso que en aquellas disciplinas como las matematicas o la fisica, donde se
manejan conceptos mas abstractos, el pico de alta creatividad ocurre en edades
mas tempranas que en disciplinas como la geologia, donde los elementos
conceptuales son mas complejos y concretos (Simonton, 1988). Por lo que
puede concluirse que un alto nivel de productividad en edades tempranas
en cientificos creativos, puede predecir que el alto nivel productivo se mantendra
a lo largo de la vida (Simonton, 1992a).

Feist y Gorman (1998) coinciden en que existe una relacion entre la edad y la

productividad, que se ha descrito a través de una U invertida, esto no sélo en la
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investigacion cientifica sino también en otras disciplinas. El pico de la curva se
ubica en la misma edad, alrededor de los 40 anos, y en este punto coinciden
altos niveles de produccién en calidad y cantidad. El punto mas alto de la curva
varia de disciplina a disciplina, de acuerdo a la complejidad de la misma (Feist &
Gorman, 1998).

Sin embargo, asi como la relacién que existe entre productividad y la edad es
clara, las razones por las que ocurre no lo llega a ser aun suficientemente.
Simonton (1988) ha fundamentado en dos categorias generales las razones que
influyen en esta relacion, las extrinsecas y las intrinsecas. En las primeras ubica
factores que influyen desde el exterior como la salud fisica, el aumento en las
obligaciones y compromisos familiares, las condiciones del trabajo, mientras
que entre las intrinsecas ubica causas de origen muy personal, como lo serian
cambios motivacionales que ocurren con el paso del tiempo, asi como cambios
en la experiencia, el nivel de la inteligencia y la creatividad.

Investigaciones sobre la produccion creativa, han encontrado datos interesantes
como la regla de los 10 afos, enunciada por Hayes en 1981, en un trabajo
realizado con musicos eminentes y verificada por Gardner (1995) en su estudio
de Mentes Creativas. Segun esta regla, se requieren 10 afios de inmersion
profunda en un campo, lo que permitira dominarlo y conocer a fondo sus reglas,
antes de realizar la primera obra maestra, que en muchos casos significa una
modificacion de tales reglas, la creacién de un nuevo espacio conceptual, en

suma, una revolucion creativa (Romo, 1997; Simonton, 1991).
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En lo que refiee a esta investigacion, es de gran importancia destacar que una
simple comparacién entre el numero de publicaciones de una disicplina y otra, no
puede ser equiparada de forma definitiva a una comparacion entre sus niveles de
productividad, pues cada disciplina conlleva diferentes métodos, recursos y variables
que se ven reflejados de forma distinta en la creacién de publicaciones.

En un estudio sobre productividad cientifica, Liberman y Wolf (1998) observaron
que durante el periodo de 1982 a 1994, hubo un incremento constante en el nivel de
productividad de cuatro diferentes institutos de ciencias de la Universidad Nacional
Autonoma de México. Al establecer una comparacién entre las cuatro disciplinas,
demostraron que cada una se mantuvo en su mismo rango competitivo y ninguna
modificd drasticamente su posicion respecto a otra. Estos datos reflejan los diferentes
factores que estan presentes en la produccién cientifica en cuatro diferentes ramas,
pues cada una, aun manteniendo un crecimiento productivo constante, se enfrenta a

diferentes pautas al contar con diversos métodos y recursos para hacer investigacion.
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Capitulo 4

Personalidad y Creatividad

Feist (1998) plantea que la personalidad y la creatividad tienen algo en comun:
ambas enfatizan al individuo como un todo, con caracteristicas determinadas que le
hacen sobresalir. La esencia de la persona creativa es la singularidad de su o sus ideas
y conducta, mientras que la Psicologia de la Personalidad es el estudio de lo que hace
a una persona diferente de las otras (Chacon, 2005).

Tanto el estudio de la personalidad como de la creatividad se enfocan en la
consistencia y estabilidad de esas singularidades.

Sternberg y Lubart (1997), expresaron que la persona creativa muestra un
conjunto particular de cualidades de personalidad y que la creatividad no es sélo un
rasgo cognitivo o mental, sino que implica también rasgos generales personales. Estos
rasgos de personalidad son disposiciones mas o menos estables, aunque éstas
pueden cambiar con el entorno y el tiempo.

La esencia de una persona creativa es la originalidad que existe en sus ideas,
aquello que hace que sus ideas puedan verse como nuevas y unicas. Asi también, la
Psicologia de la Personalidad estudia aquello que hace que las personas por sus
caracteristicas particulares sean percibidas también como unicas. Dentro de este
estudio, uno de los grupos sobresalientes por el interés que genera para la
investigacion es el que forman las personas dedicadas a la innovacion cientifica, cuyo

gran rasgo distintivo es la sobresaliente creatividad (Feist, 1998).
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En general, la gente creativa se ha caracterizado por una mayor apertura a
nuevas experiencias, en contraparte a lo que muestra la gente menos creativa; suelen
mostrar menor convencionalismo, mayor seguridad y aceptacion de si mismos, son
ambiciosos, arriesgados, incrédulos, dominantes, hostiles e impulsivos (Feist, 1998).
Los genios creativos son personas con especial habilidad para generar oportunidades y
cambios, y esta capacidad se correlaciona a otros atributos personales (Simonton,
1988). Aparentemente las personas creativas comparten algunas cualidades de la
personalidad. Aun cuando se pueda ser creativo por un tiempo sin estos atributos, se
requiere de ellos para la creatividad a largo plazo (Sternberg y Lubart, 1997). Un
atributo de este tipo en el individuo creativo seria el de la tolerancia a la ambigtedad,
es decir el animo para superar obstaculos y perseverar, voluntad para asumir riesgos y
auto confianza. Una persona creativa puede tolerar la ansiedad que cruza mientras
llega a la solucidon correcta. Un segundo atributo es el de animo para superar
obstaculos y perseverar. Por ejemplo, cuando se llevan al cabo esfuerzos creativos, es
comun confrontar obstaculos puesto que en muchos de esos intentos se amenaza
cierto tipo de intereses establecidos. A menos que una persona aprenda a enfrentar y a
vencer esa adversidad, sera dificil para ella contribuir con su creatividad por un largo
periodo de tiempo (Sternberg y Lubart, 1997). Otro atributo estudiado por estos autores
es la voluntad para crecer. Si una persona tiene una idea creativa y es capaz de hacer
que otros la acepten, empieza entonces un proceso para hacerla crecer. 'Comprar
barato y vender caro', es seguir en marcha cuando los resultados son cada vez

mejores. Simonton (1990), se refiere a esto como la caracteristica de persuasion que
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esta presente en los mas creativos, pues ellos no solamente llegan a tener ideas Uutiles,
sorprendentes y novedosas, sino que se encargan de hacer que otros crean en ellas,
cambien su manera de pensar y a través de ser persuasivos llegan a convencer que
sus ideas son valiosas y asi, mas personas las adoptan.

El riesgo es otro atributo presente en el individuo creativo. El no estar preparado
para fracasar de vez en cuando cierra también las puertas a tomar riesgos con ideas
novedosas que resulten un éxito. Otra cualidad es la confianza en uno mismo. Ya que
los individuos creativos no se restringen a los intereses personales, pues por lo general
se encuentran en situaciones en las que nadie parece creer en sus ideas, con
excepcion de ellos mismos. Si por el contrario, no tienen fe en si mismos, es casi
seguro que sus ideas no irdn a ninguna parte, porque no hay nadie que las guie

(Sternberg y Lubart, 1997).

4.1 La Personalidad de los Cientificos

Al comparar a los cientificos creativos con gente creativa que no se dedica a la
ciencia, se ha encontrado que los primeros suelen ser mas concientes, mas
controlados en sus impulsos, mas abiertos, seguros de si mismos, dominantes,
orientados al logro e independientes. Muestran altos puntajes de extroversion, sin
embargo, ésta no se inclina exactamente a la sociabilidad sino a ser proactivos,
asertivos, dominantes, curiosos, arriesgados (Feist, 1998).

El interés principal se ha centrado en descubrir cudles son los roles de

personalidad que juegan mayor importancia en el desarrollo de la creatividad cientifica,
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y si existen diferencias consistentes al compararse con otros grupos. También se han
planteado distinguir si esos rasgos estan presentes en todas las ramas cientificas aun
cuando éstas pueden llegar a ser tan diversas, asi como llegar a conocer si estos
rasgos cambian o permanecen toda la vida (Feist, 1998).

Los estudios sobre personalidad realizados entre cientificos y creativos de
diversas areas han dejado ver que efectivamente, existen interesantes diferencias entre
las personalidades de los cientificos de las ciencias exactas, de las ciencias naturales y
de las ciencias sociales, pero mas aun, es sobresaliente que existen diferencias en su
estilo cognitivo y en los procesos y métodos creativos (Simonton, 2009).

De forma global, se puede decir que los cientificos mas creativos son mas:
orientados a lo estético, ambiciosos, seguros, excéntricos, dominantes, expresivos,
flexibles, inteligentes y abiertos a nuevas experiencias, mas que sus colegas menos
creativos. Los mas jovenes tienden a ser mas convencionales, mas estables
emocionalmente y menos introvertidos que sus colegas mayores (Feist & Barron,
2003).

Los estudios centrados en encontrar esos rasgos que pueden distinguir a los
genios de sus demas colegas suelen dar mas peso a las variables individuales que los
factores del contexto. Es primordial que estos rasgos sean medibles como rasgos
estables, para poder tomarse como validos y confiables en diversas circunstancias
(Simonton, 2004).

En conclusion, lo que nos han mostrado estos estudios de caso acerca de la

creatividad cientifica es la existencia de unos principios generales que estan presentes

42



en todos los grandes creadores, dejando ver que la creacion del mas alto calibre se
alimenta de un compromiso inusual con el trabajo y la investigacion plasmado en una

vida de trabajo (Simonton, 1988).

4.1.1 Los Genios Creativos

Los cientificos exitosos son excepcionalmente energéticos y arduos
trabajadores. El intenso interés y el alto grado de persistencia que presentan llega a ser
incluso mas importante que un altisimo 1Q (Miles, 1969).

Los genios cientificos realizan una enorme inversion de tiempo en la labor de
investigacién, de 8 a 10 horas al dia 0 mas. En una extensa investigacion concluyé
Anne Roe (1953) que podrian ser caracterizados por la personalidad del “workaholic”
es decir, personas que muestran una fuerte absorcién por su trabajo.

Para el cientifico, la investigacion y el descubrimiento de nuevas configuraciones
tienen en si mismas la motivacion, y el éxito que alcanzan al realizarla les ofrece
satisfaccion personal y placer. Participar en la investigacion esta ligado a su
experiencia de realizacion personal. Su profundo entusiasmo por el trabajo cientifico los
lleva a dedicar mucho de su tiempo, llegando incluso a renunciar a otros intereses
usuales y sociales (Simonton, 1988).

Aunque haya una base empirica que confirme ciertas caracteristicas como mas
frecuentes, nada puede generalizarse en el campo de la personalidad como para llegar
a clasificar un tipo para el genio cientifico. También es comun que entre las distintas

ciencias o sus distintas ramas haya importantes contrastes y que la personalidad y
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caracter varie con el curso de la carrera (Simonton, 2004).

El genio creativo también depende de tener un conjunto de habilidades
cognitivas y rasgos de personalidad adecuados para un dominio dado de ejecucion.
Por ejemplo, los artistas no tienen el mismo temperamento como sucede con los
cientificos. Por otra parte, hay pruebas claras de que muchas, si no todas estas
habilidades y caracteristicas tienen fuerte grado de heredabilidad, a veces del 50% o
mas. Debido a que el nivel de heredabilidad es tan alto, tiene que haber una base
genética para el genio. De hecho, parte de esta base genética puede ser responsable
de la aceleracién en la adquisicion de conocimientos de dominio especifico.

Un genio creativo también requiere de un intelecto integrado y equilibrado. Una
de las razones por la que muchos prodigios nunca se convierten en genios es que se
desarrollan demasiado asimétricamente, por lo que parte de su personalidad queda
atrofiada. Este ultimo se convierte en una desventaja que les impide desplegar
plenamente sus talentos (Simonton, 2010).

Pero determinar quién es genial o excepcionalmente dotado y quién
simplemente creativo y brillante no siempre es facil. Existen, en efecto, muchas
personas que impresionan con su intelecto, sus habilidades y los productos de ambos y
que se etiquetarian sin dudarlo como geniales pero que no llegan al grado de los
genios mas sorprendentes. La creatividad entonces implica producir una idea que es
nueva, util y sorprendente. La novedad separa la idea de lo rutinario u ordinario,

mientras que la utilidad la separa de la locura o inadaptacion (Simonton, 2010).
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Capitulo 5

Autoestima. La Creatividad en el marco de la autoestima.

Distintas investigaciones han comprobado que una autoestima sana es fuente de
bienestar en general para una persona, dandole mayor posibilidad de desarrollar sus
potenciales, asi como generar relaciones saludables. Es por esta razéon que la
autoestima puede jugar un importante factor de personalidad en el desarrollo de un
individuo creativo, que ademas de generar ideas novedosas puede tener la capacidad
de llevarlas al cabo y desarrollarlas en todo su potencial. La autoestima segun Branden
(199%5) es la confianza que tenemos en la propia capacidad de pensar y la capacidad
de enfrentarnos a los desafios basicos de la vida. Es la confianza en nuestro derecho a
triunfar y ser felices, el sentimiento de ser respetables, dignos y de tener derecho a
afirmar nuestras necesidades y carencias, alcanzar nuestros principios morales y gozar
del fruto de nuestros esfuerzos. Rosenberg et al. (1995), la definié como un sentimiento
de auto-aceptacion, como una evaluacion de las propias caracteristicas que tiene en su
efecto un sentimiento hacia si mismo que puede ser positivo o negativo.

En esencia la autoestima es confiar en la propia mente y en saber que somos
merecedores de la felicidad. La autoestima esta vinculada a una mayor capacidad
creativa e intuitiva. La intuicion se relaciona significativamente con la autoestima, pues
una persona que ha aprendido a confiar en si misma es mas probable que exprese una
alta sensibilidad hacia sus propias ideas y sefales internas y el respeto apropiado para

ellas (Branden, 1995). Carl Jung (1999), subrayé la importancia de este respeto por las
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sefales internas en el ambito de la creatividad, misma capacidad que Carl Rogers
(1983) vinculd con la aceptacion de uno mismo, la autenticidad y la salud psicolégica.
La persona creativa oye y confia en las sefiales internas mucho mas que una
persona normal. Su mente esta menos subordinada a los criterios de los demas, al
menos en el terreno de la creatividad. Por lo general una persona que confia en su
propia mente y creatividad es mas autosuficiente, puede aprender de los demas y estar
inspirada por ellos, pero valora sus propios pensamientos e intuiciones mucho mas que
una persona normal. Los estudios dicen que una persona creativa tiende mucho mas a
anotar las ideas interesantes en una agenda, pasa mucho mas tiempo ampliandolas y
cultivandolas, gasta energia investigando a dénde pueden conducirle, es decir, valora
los productos de su mente. La persona con una autoestima baja tiende a dejar del lado
los resultados de su intelecto, no porque no consiga ideas brillantes sino porque no las
valora, no las considera potencialmente importantes y a menudo, ni siquiera las

recuerda durante mucho tiempo, por lo que rara vez las lleva al cabo (Branden, 1995).

5.1 Bases de la Autoestima

Branden (1995) define la necesidad de seis pilares o sustentos para una
autoestima sana o la toma de decision de un trabajo sobre éstos para desarrollarla. Los
pilares que plantea son basicamente la practica de vivir conscientemente, la aceptacion
de uno mismo, la responsabilidad de si mismo, la autoafirmacion, el vivir con un
propésito y la integridad personal.

Vivir de manera consciente se refiere al conocimiento de uno mismo y del
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entorno. Entre mas amplio es el conocimiento y comprension que una persona tiene
acerca de lo que esta presente en su vida y en sus capacidades y habilidades, tendra
mayor claridad sobre lo que puede crear y los recursos personales con los que puede
participar. El segundo pilar, es la aceptaciéon de uno mismo, que define el mismo autor
como algo equivalente a yo estoy a mi favor. Significa aceptar la realidad propia de si
mismo, con pensamientos, emociones y aun cuando estos no gusten del todo a la
persona, no generan una auto-condena, una desautorizacién, sino por el contrario el
enfoque en la capacidad de decidir como actuar. El tercer pilar, la autoafirmacion,
consiste en la conviccién de la importancia de expresar lo que uno piensa y siente, en
considerar valiosos los sentimientos y valores propios y poder expresarlos en los
momentos adecuados. La responsabilidad de uno mismo es definida como el saber que
cada persona es responsable de su propia existencia, de la satisfaccién de sus deseos
y anhelos. Saberse responsable de las propias elecciones y acciones, y por tanto de la
energia, entrega y tiempo que dedica a cada actividad y cada relacién. En cuanto a la
integridad personal, explica el autor que la integridad va de la mano a la congruencia, a
los valores que guian las acciones segun el pensamiento. Cuando la vida es un reflejo
de la visién interior del bien, la autoestima se fortalece. Por ultimo, incluye entre los
siete pilares el vivir con propdsito,concluyendo que cada uno diseia su propia vida y
elige las metas y propdsitos para los cuales vive. Para esto es necesario crear planes
de accidn y seguir con energia y entrega cada paso, renovando momento a momento

la automotivacion.
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5.2 Productividad y autoestima

La productividad esta fuertemente ligada al vivir con un propdsito, pues ésta se
enlaza a la eleccion de ejercer las capacidades que uno posee y de ser participe en la
realidad plasmando las propias ideas. El tipo de metas que elige la gente es una forma
de conocer la vision acerca de si mismos, y de lo que consideran posible y adecuado
para ellos. A través de la consecucién de logros de tareas particulares, la persona
aumenta en certeza sobre sus capacidades de éxito, o lo que es equivalente sobre su
nivel de eficacia y competencia en la vida. No es que los logros en si mismos prueben
la valia de una persona, sino que éstos se convierten en un camino de satisfaccion y
realizacion. Asi también, la persona con una autoestima desarrollada, es capaz de
hacer ajustes en su comportamiento y es capaz de revisar estrategias y practicas
cuando no consigue un objetivo. “El trabajo productivo tiene el potencial de ser una
actividad poderosa de edificacion de la autoestima” (Branden, 1995).

Los propdsitos implican siempre un plan de accion estructurado que en si mismo
alimenta la motivacion, pues de lo contrario sélo se presentan anhelos frustrados. En
relacion a esto, el autor observd que las personas que desarrollan una fortaleza en su
propia estima son capaces de cultivar la autodisciplina. La autodisciplina crea la
sensacion de ser competente para afrontar los retos de la vida, y esto implica también
la capacidad de trabajar en pro de una meta lejana aunque eso implique postergar una
gratificacion inmediata. Esta capacidad de proyectar pensamientos, planes y acciones
a largo plazo requiere de un equilibrio muy habil para estar en el presente sin desdefar

el futuro, y trabajar por el futuro sin desdenar el presente, lo que significa un gran reto.
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Una vida con propésito y autodisciplina derivadas de una autoestima saludabile,
se complementa también con el saber darse espacio para descansar, para relajarse y
tener actividades de ocio. Una autoestima plenamente realizada no esta basada en los
logros externos, sino en la confianza y certeza de que es uno mismo quien tiene la
capacidad para alcanzarlos, y de rehacerlos si es necesario. Incluso el llegar a
abandonar un propésito puede ser oportunidad de crear nuevas opciones de vida. Por
otra parte, es central también comprender que “el logro productivo puede ser una
expresion de la alta autoestima, pero no es su causa primaria”. Una persona talentosa
y exitosa en el area laboral pero irresponsable en su vida privada puede estar
confundiendo su criterio de virtudes en el rendimiento productivo, ocultando tras ello
carencias y temores afectivos. Si el trabajo se vuelve una estrategia de huida o
evitacion a otros aspectos de la vida puede estar mostrando alguna disminucién no
solo en la autoestima sino en su auto realizacién. Las personas caen en un error
cuando se identifican con su trabajo, el éxito o los logros, en lugar de hacerlo con las
virtudes internas que lo hacen posible. Cuando una persona con alta autoestima se
enfrenta a circunstancias en las que se ha obstaculizado la consecucién de un logro,
llega a vivir los sentimientos de pérdida pero no atribuye causas a una falta de eficacia,
pues tiene capacidad de evaluar y ser realista en cuanto a aquellos acontecimientos
externos que han escapado de su control directo y también de los cambios de
estrategia que puede optimizar. No interpreta las caidas en términos de valia personal.
El vivir con propdsito coincide con ser responsable de uno mismo, pues uno es quien

emprende las acciones necesarias para conseguir las propias metas (Branden, 1995).
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Capitulo 6

Vision Humanista sobre la Creatividad: Creacion y Autorrealizacion

Maslow (2005) caracteriza a la persona autorrealizada por un elevado nivel de
aceptacion de si misma y de otros, una percepcion amplia de la realidad, franqueza,
capacidad para apreciar y la habilidad para tomar un punto de vista respecto al mundo,
sentirse parte de la raza humana y manifestar independencia. Desde la perspectiva del
autor, si se agregara otra dimension al ser humano autorrealizado, seria la capacidad
de crear.

Maslow (2001) sefiala que hablar de los conceptos de creatividad, salud y
autorrealizacion, podrian ser las mismas cosas. Este investigador afirma que la actitud
creativa y la habilidad de tener experiencias cumbres dependen de ser libre de otras
personas, pero también libre de imposiciones, deberes y temores. Esto significa que al
estar libres de otras personas nos convertimos mas en nosotros mismos, asumimos
nuestro ser real, nuestro auténtico ser, nuestra identidad verdadera.

El ser humano autorrealizado que Maslow (2005) describe esta satisfecho
porque tiene cubiertas las necesidades basicas, se acepta a si mismo (no hay
sentimientos de verglenza o culpabilidad), tiene una percepcion clara y eficiente de la
realidad, esta abierto a nuevas experiencias, es espontdneo y expresivo, ama la
soledad, tiene una gran capacidad creativa, sus relaciones interpersonales son buenas,
tiene una gran riqueza de respuesta emocional, tiene una gran capacidad amorosa,

acepta cambiar la escala de valores social, es de talante democratico, tiene un buen
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sentido del humor y no es agresivo, es autbnomo e independiente.

Maslow se resiste a considerar la creatividad como una faceta desligada de la
salud general del individuo y de su teoria de la personalidad. Pues la creatividad es un
componente mas de la personalidad de un individuo en vias de autorrealizacion.
Distingue la 'creatividad debida a un talento especial' (musica, matematicas...), que
depende de factores especificos, y la 'creatividad de las personas que se autorrealizan',
que deriva directamente de la propia personalidad. Este segundo tipo, en la que
centrara toda su reflexidén, descubre que esta ligada a la libertad, la inocencia, la
expresividad, la felicidad, un sentido ludico de la vida y la falta de inhibicion (Maslow,
2005; Mufoz, 1999).

A las personas autorrealizadas suele no asustarles lo desconocido, nuevo,
misterioso o sorprendente, no se aferran a lo que les es familiar. 'Su busqueda de la
verdad no es una necesidad catastrofica de seguridad'’, escribe Maslow (2005). Segun
este autor, todos los individuos tienen un gran potencial creativo, aunque no todos
consiguen concretar esta potencialidad ni la manifiestan de la misma manera.

Por este hecho cabe distinguir entre tres clases de creatividad:

- la primaria,

- la secundaria

- laintegrada

La primera es comun a todas las personas, es comun experimentarla alguna vez
en la vida (al hacer una tortilla, cuidar el jardin o arreglar el coche), la segunda

corresponde a las obras de los cientificos y artistas; mientras que la tercera es la
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sintesis perfecta de las dos anteriores y se ejemplifica con la genialidad literaria o
cientifica.

Al investigar la actitud creativa, observa que la persona creativa en la fase de
inspiracion pierde su pasado y su futuro y vive sélo el momento en el cual existe. El
individuo esta ahi completo, inmerso, absorto y fascinado en el presente. Esta habilidad
de 'perderse en el presente' es un signo de cualquier proceso de creatividad (Maslow,
2001). El autor también considera que el significado de la vida esta construido sobre las
relaciones interpersonales, que pueden ser equivalente a las capacidades presentes en
la creatividad.

Para Maslow (2001) la creatividad es la habilidad de hacer comparaciones y
analogias, yuxtaponer elementos o ideas que por lo comun no van juntas, detectar
patrones escondidos y conexiones posibles en las cosas. Las analogias y las
comparaciones ayudan a colocar una situacion en un nuevo contexto, y ayudan a verla
de una manera completamente fresca. Las personas creativas no sélo estan abiertas a
nuevas experiencias, sino que también tienen el valor de arriesgarse.

Otros puntos de vista sobre el ser humano, introducidos por los psicologos
humanistas y existencialistas contemporaneos consideran a la naturaleza humana tal y
como puede llegar a ser un individuo saludable, capaz de logro y de realizacién

(Munoz, 1999).
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METODO
Justificacion del Problema

El interés de este estudio es conocer la relacion que existe entre el nivel de
autoestima de los cientificos y los niveles de produccion creativa en el campo de la
investigacién. También nos interesa identificar las causas principales de satisfaccion,
motivacion, personalidad y de autorrealizacion en la vida de los cientificos. Una
investigacion que se ocupa de la relevancia de la autoestima y los motivos de
autorrealizacion en el marco productivo y creativo cientifico, fomenta la importancia del
desarrollo personal como base para el éxito profesional y el alto rendimiento, siendo
esto de sumo interés para psicélogos, educadores, orientadores vocacionales vy

directores de recursos humanos en la ciencia.

Planteamiento del Problema

¢Existe alguna relacién entre el nivel de autoestima y los niveles de
productividad y creatividad en un grupo de cientificos?, ¢qué es lo que mas genera
satisfaccion al cientifico de su propia vida?.

Sobre el andlisis de este planteamiento buscamos entender la vision que el
cientifico tiene sobre su propia valia o autoestima, asi como saber cual representa la
mayor fuente de satisfaccion en su vida personal y profesional, y la principal causa de

motivacion que le impulsa a seguir desarrollandose.
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Hipétesis

Hipotesis de trabajo:

Nosotros proponemos que existe una relacion entre el nivel de autoestima y el nivel de
productividad creativa en los investigadores cientificos, que planteamos de la siguiente
manera:

Ho: No existe relacion entre el nivel de productividad y el nivel de autoestima.

H1: Existe relacion entre el nivel de productividad y el nivel de autoestima.

Definiciéon conceptual de variables

Productividad

El compromiso que un cientifico tiene hacia su trabajo, esta positivamente
relacionado al numero de publicaciones y citas que tienen (Busse & Mansfield 1981).
Estas publicaciones cientificas realizadas por los investigadores reflejan la creacion y la
transmision de conocimiento (Soler, 2007), es por eso que en la ciencia el numero de

publicaciones cientificas se vincula a los niveles de productividad.

Creatividad

Los investigadores que se han especializado en estudiar la creatividad, como
Amabile (1996), Feist (1993), Simonton (1988) y Sternberg (1988), coinciden en que el
pensamiento o accidén creativa puede considerarse como tal por su originalidad en
conjunto con su utilidad. La originalidad por si misma no basta para considerarse

creativa, pues esta implica necesariamente la capacidad de crear algo que sea util y
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adaptativo socialmente. Esta utilidad no se reduce tampoco meramente a un sentido
practico, sino a todo aquello que también crea nuevas perspectivas intelectuales o

estéticas (Feist, 1998).

Autoestima

La autoestima segun Branden (1995) es la confianza que tenemos en la propia
capacidad de pensar y la capacidad de enfrentarnos a los desafios basicos de la vida.
Rosenberg et al. (1995) la define como un sentimiento de auto-aceptacién, como una
evaluacion de las propias caracteristicas que tiene en su efecto un sentimiento hacia si

mismo, que puede ser positivo 0 negativo.

Motivacion

Aunque las habilidades determinan lo que una persona es capaz de hacer, es el
componente de motivacion a la tarea el que determina realmente lo que la persona va a
hacer. La motivacién puede ser intrinseca cuando esta impulsada por profundo interés
y participacion en el trabajo mismo, por la curiosidad, el gusto personal de un sentido
de reto; o extrinseca, cuando es impulsada por el deseo de alcanzar alguna meta
distinta al trabajo en si, tales como el logro de una recompensa o reconocimiento

(Amabile, 1997).

Autorrealizacion
Es el ser humano que esta satisfecho porque tiene cubiertas las necesidades

basicas, se acepta a si mismo, tiene una percepcion clara y eficiente de la realidad,
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esta abierto a nuevas experiencias, es espontaneo y expresivo, ama la soledad, tiene
una gran capacidad creativa, sus relaciones interpersonales son buenas, tiene una
gran riqueza de reaccion emocional, tiene una gran capacidad amorosa, acepta
cambiar la escala de valores sociales, es de talante democratico, tiene un buen sentido

del humor y no es agresivo, es autbnomo e independiente (Maslow, 2005).

Definiciéon operacional de variables
Productividad

Es el numero total de publicaciones cientificas arbitradas realizadas por cada
investigador a lo largo de toda su carrera, y esto dividido entre el numero de afios que

ha durado su carrera, desde el momento de haber concluido la maestria.

Creatividad

En la fase cualitativa, la creatividad cientifica se midié en conjunto a la
productividad. En la fase cualitativa, se analizd a través de los comentarios de las

entrevistas seleccionados.

Autoestima

Puntaje que obtuvo cada uno de los participantes en la Escala de Autoestima de

Rosenberg.

Motivacion

Todos los comentarios seleccionados de cada entrevista que hacen referencia a

una fuente de motivacién, personal o profesional.
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Autorrealizacion
Todos los comentarios seleccionados de cada entrevista que hacen referencia a
un estado de satisfaccion pleno o la busqueda consciente del mismo, asi como a una

perspectiva global sobre si mismo, sus relaciones y la vida.

Participantes

Este estudio se realizé con una muestra intencional, no probabilistica de sujetos
voluntarios. Dentro de los criterios de inclusion se considerd que los participantes
tuvieran estudios minimos de maestria o doctorado en alguna de las disciplinas de las
ciencias exactas: Matematicas y Astronomia, y que tuvieran una produccién activa de

publicaciones cientificas arbitradas (Ver Tabla 1).

Individuos Edad Maximao nivel Afos de Ndmero total de
académico carrera publicaciones
Astronomia F1 59 Doctorado a3 50
F2 69 Maestria 43 28
F3 64 Maestria 30 16
F4 55 Doctorado a3 70
F5 43 Doctorado 17 10
M1 58 Doctorado 19 15
M2 52 Doctorada 28 26
M3 62 Doctorado a8 200
M4 59 Doctorado 29 68
M5 65 Maestria ar 68
Matematicas F1 33 Pos-doctorado 8 14
F2 51 Doctorado 26 16
F3 40 Doctorado 16 10
F4 43 Doctorado 18 12
F5 30 Pos-doctorado 5 5
M1 48 Paos-doctorado 22 3z
M2 42 2 Pos-doctorados 17 15
M3 46 Doctorada 16 13
M4 40 Doctorado 14 1"
M5 41 Doctorado 15 16

Tabla 1. Datos etnograficos
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Tipo de Estudio

Se utilizé un disefio para estudio de caso con un método observacional, de tipo
descriptivo, no experimental. Las variables de cada individuo se identificaron y midieron
en una sola intervencién, como en un estudio de tipo transversal (Hernandez, et al,
1994).

Toda la informacion referente a la muestra que se recopild para esta
investigaciéon se obtuvo mediante la realizacion de una entrevista cualitativa, la
aplicacién de una escala de autoestima y el Curricuum Vitae que cada individuo
entregd o envio via correo electrénico. Tanto la entrevista y la aplicacién de la escala se
realizé in situ con cada uno de los investigadores en su centro de trabajo, de acuerdo a
la disponibilidad de tiempo que cada uno permitio.

Las variables de autoestima, productividad y creatividad se analizaron en forma
conjunta desde los parametros de un estudio cualitativo, en el que también se
desarroll6 un detallado analisis de contenido de la informacion y datos presentes en

cada una de las entrevistas realizadas con los investigadores.

Instrumentos y Materiales

En esta seccion se describen los tres tipos de instrumentos que se emplearon
para este estudio. El primero corresponde a la escala que seleccionamos para medir la
autoestima, el segundo explica el modo de obtencion del "indice de productividad y
creatividad" de los cientificos. Y el tercero, presenta la entrevista semiestructurada que

se realizd a la muestra, asi como la presentacion del método de Analisis de Contenido,
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método empleado para analisis cualitativos y reconocido en el estudio de las ciencias

sociales y humanas.

Escala de Autoestima

Para medir esta variable se eligio la Escala de Autoestima de Rosenberg (EAR).
Esta escala ha sido traducida y validada en distintos paises e idiomas: francés, aleman,
japonés, portugués, espafiol, etc. Recientemente, Schmitt y Allik (2005) realizaron un
estudio multicultural, administrando la EAR en 53 naciones, en 48 de las cuales se
presenta una confiabilidad arriba de 0,75. (ver Anexo 2, pag. 133)

La escala fue dirigida en un principio a adolescentes, pero se ha validado y en la
actualidad se usa con grupos de cualquier edad. Cuenta con 10 items, divididos en
positivos y negativos (ejemplos, sentimiento positivo: “creo que tengo un buen numero
de cualidades”, sentimiento negativo: “siento que no tengo muchos motivos para
sentirme orgulloso de mi”). Es un instrumento unidimensional que se contesta por
escala tipo Likert, que va de “muy de acuerdo” a “muy en desacuerdo” y cada uno se
puntua de 1 a 4, habiendo 4 reactivos inversos: 3, 5, 9 y 10. (Schmitt y Allik, 2005)

Los rangos para determinar el nivel de autoestima en esta prueba son:

30 a 40 puntos: Autoestima elevada, considerada como un nivel de autoestima

sano y normal.

26 a 29 puntos: Autoestima media, este nivel indica que no se presentan

problemas de autoestima graves, sin embargo seria conveniente trabajar para

mejorarla.
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Menos de 25 puntos: Autoestima baja, en este rangos existen problemas de

autoestima significativos.

Indice de productividad y creatividad

Para obtener un valor numérico del nivel de productividad y creatividad, se
realizé un promedio que toma en cuenta el numero de publicaciones cientificas por
afo, y el numero de afos en el que estos trabajos se han realizado, es decir, los afnos
de carrera cientifica que tiene cada investigador.

Esto es que, el numero total de publicaciones cientificas arbitradas realizadas por
el investigador a lo largo de toda su carrera, se dividid entre el numero de afios que ha
durado su carrera, desde el momento de haber concluido la maestria. Entre mas alto
sea el numero obtenido mayor sera el grado de productividad que muestre este valor,

que llamaremos indice de Productividad y Creatividad (IPyC).

numero de publicaciones totales = indice de productividad y creatividad
numero de afos de carrera

Cabe mencionar que aunque la presente investigacion no empled escalas que
midieran directamente la productividad, es reconocido que en el campo cientifico, una
de las formas mas comunes de medir y valorar la misma es de acuerdo a la produccién
de articulos publicados en revistas que cuentan con regulaciones de arbitraje, pues es
a través de estos procedimientos como se eligen aquellas publicaciones que a nivel

mundial ofrecen algo novedoso, propositivo y enriquecedor para su ambito de
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investigacion. En este estudio se eligié emplear algo muy semejante, pero creando un
procedimiento propio.

El numero de articulos arbitrados que cada individuo presenta y que se empled
para obtener el indice de Productividad y Creatividad, fueron datos obtenidos
directamente de sus CV actualizados, documento que cada uno de los individuos nos
proporcioné el mismo dia de la entrevista o que posteriormente envid via correo
electronico.

Para normalizar la variable respecto al niumero de anos de carrera de toda la
muestra, se eligié tomar el afio de titulacion de la maestria de cada participante, debido
a que todos cuentan con ese nivel de estudios, a excepcion de un investigador de
Astronomia y otro de Matematicas, de quienes se tomé como ultimo afo de estudios el
afo de titulacion del doctorado, pues en su caso pasaron directamente de licenciatura a
estudios de nivel doctoral. También se consideré que durante la realizacién de los
estudios de doctorado, gran parte de los investigadores ya realizan trabajos que son
elegidos para ser publicados en revistas con arbitraje cientifico a nivel internacional.

La comparacion de esta variable entre disciplinas fue numérica, sin embargo en
el andlisis de los resultados se tomo en cuenta la complejidad que conlleva contrastar

dos tipos de productividad con posibilididades distintas.

Entrevistas y Analisis de contenido
Se realiz6 una entrevista personal y semiestructurada con cada uno de los

investigadores de la muestra. La entrevista posteriormente fue analizada segun los
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criterios definidos por el método del Analisis de Contenido. Para realizar este analisis
de forma detallada y precisa, fue necesaria la transcripcién del audio de las entrevistas,
previamente grabadas en formato digital.

La entrevista aplicada al grupo de cientificos que conformdé la muestra, fue
compuesta por preguntas que forman parte del Protocolo de entrevista creado por
Mihaly Csikszentmihalyi, publicado en su libro Creatividad: El fluir y la psicologia del
descubrimiento y la invencion (1998), de la cual fueron seleccionadas las veinte
preguntas de mayor importancia para nuestro estudio sobre creatividad (ver Anexo 1,
pag. 131).

Al hacer una revision de la informacién obtenida por las entrevistas, en conjunto a
la literatura en la que se basa nuestro marco tedrico, descubrimos necesario hacer una
ampliacion en la perspectiva de este autor y consideramos una oportunidad
enriqguecedora poder manejar el estudio desde una revisién cualitativa y organizada en
categorias, usando para ello la distribucién de la informacién en nueve diferentes
apartados: 1) Personalidad/ desarrollo de personalidad, 2) Motivacion, 3) Creatividad y
Talento, 4) Trabajo en grupo y comunicacion, 5) Contexto, 6) Estructura
cognitiva/racional 7) Intuicion/Inteligencia practica, 8) Alta dedicacion/ disciplina y 9)
Auto-realizacién.

El Analisis de Contenido es un método conocido y empleado en estudios de las
Ciencias Sociales y Humanas, cuyo objetivo principal consiste en descubrir cual es el
contenido y significado de un mensaje, ya sea que este se encuentre en un discurso,

un texto, una entrevista, un autoescrito, un articulo, etc.
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De acuerdo a Krippendorff (1990) el analisis de contenido puede definirse como
"el conjunto de métodos y técnicas de investigacion destinados a facilitar la descripcion
e interpretacién sistematica de los componentes semanticos y formales de todo tipo de
mensaje, y la formulacion de inferencias validas acerca de los datos reunidos".

Algunos usos del andlisis del contenido, se centran en: describir tendencias en el
contenido de la comunicacion, medir la legibilidad de los mensajes, determinar el
estado psicolégico de personas o grupos, reflejar actitudes, intereses y valores de
grupos, Yy verificar si el contenido de la comunicacion cumple con sus objetivos, etc.
(Krippendorff, 1990).

En el analisis, los fendmenos de interés deben distinguirse y dividirse en unidades
de analisis separadas; unidades que pueden presentarse en una cantidad que permita
un manejo facil, y cada unidad debe codificarse y describirse en formas analizables,
para lo cual es util el manejo de las categorias (Krippendorff, 1990).

La definicion de Analisis de Contenido establece el objeto de investigacion y situa
al investigador en una posicion concreta frente a su realidad (Krippendorff, 1990).
Frente a este hecho, es labor del investigador definir cual es el objetivo del analisis y su
proceso, para el cual es necesario concretar y definir cuales seran las unidades de
analisis y las categorias de andlisis. Las unidades de analisis pueden ser definidas
también como 'segmentos del contenido' de los mensajes, y que son definidos en sus
caracteristicas para ubicarlos dentro de las categorias que la investigacion incluye. Las
unidades son resultado de la interaccion entre la realidad y su observador, es decir,

surgen de los hechos empiricos, de los objetivos de la investigacion y de las técnicas
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que ésta plantea. Por su parte, las categorias pueden definirse como los 'niveles donde
seran caracterizadas las unidades de andlisis'. Tal como lo menciona Holsti (1969) son
las "casillas o cajones" en las cuales son clasificadas las unidades de andlisis. La
seleccidbn o planteamiento de las categorias depende de los objetivos de la
investigacion.

La seleccion de las categorias puede realizarse en dos modos, el primer tipo es
el de categorias cerradas, lo que significa que las categorias son elegidas a partir de la
informacion que propone el marco teérico empleado y los datos que arroja el contenido
son simplemente acomodados segun su tipo. El segundo modo es el de las categorias
abiertas, que especifica que las categorias surgen del mismo contenido que se esta
analizando, y es a partir de la frecuencia, tema o caracterizaciéon de los datos, que
éstas se "descubren" y son seleccionadas. El analisis de contenido varia segun el tipo
de texto analizado vy el tipo de interpretacion, por lo que "no existe método de analisis
facilmente transportable a todas las situaciones. Salvo para las aplicaciones simples,
para la codificacion de los temas de respuestas o preguntas abiertas de los
cuestionarios, el investigador esta siempre mas o menos forzado a hacer adaptaciones
a los procedimientos mas apropiados para el estudio del problema que busca resolver"
(Landry, 1991).

De forma mas concreta, este método consiste en clasificar y/o codificar los
diferentes elementos que pueden aparecer en un mensaje, y esto se logra a través de
categorias. Estas categorias se definen de acuerdo a las preguntas centrales de la

investigacion y de aquello que busca ser respondido. Existen diferentes clasificaciones

64



para el analisis de contenido, segun los modelos de andlisis elegidos para cada caso.
Las diferencias mas sobresalientes consisten en determinar si se elige un analisis
cuantitativo o uno cualitativo, y si el analisis es directo o indirecto, es decir si se toma el
sentido manifiesto y literal del mensaje o si se analizan contenidos latentes y no dichos,
pero quiza ocultos en el mismo mensaje.

El analisis de contenido cualitativo permite verificar la presencia y aparicién de
temas, de palabras o de conceptos en un contenido, mientras que el analisis de
contenido cuantitativo, establece la frecuencia y las comparaciones de frecuencia de
aparicion de los elementos seleccionados, como unidades de informacion o de
significacion (palabras, frases, partes de las frases) con la intencién de obtener valores
numeéricos y codificables. Con respecto a si se realiza un analisis directo o indirecto, el
primero se limita a tomar el sentido literal de lo que se estudia, no se busca descubrir si
hay un contenido latente y "no dicho" en el mensaje, pues el analisis permanece en el
nivel de lo manifiesto. Por el contrario, en el andlisis de contenido indirecto, el
investigador busca extraer contenido latente que se esconderia detras del contenido
manifiesto (Landry, 1991).

Por sus caracteristicas, este estudio empled el analisis de contenido cualitativo,
cerrado y manifiesto, ya que las categorias fueron definidas a partir del marco teérico. A
partir de los puntos mas interesantes del marco tedrico de esta investigacién, se
seleccionaron 9 categorias con las que se analizaron los textos orales o
transcripciones. La forma de seleccionar la informacién se hizo en su modo manifiesto

y de tipo analitico literal-narrativo, pues se utilizaron citas textuales de lo que el
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entrevistado dijo y esa informacion fue ubicada segun su categoria correspondiente.

Los temas de mayor interés para analizar cualitativamente en las entrevistas, a
través del analisis de contenido, pueden comprenderse en las siguientes preguntas
planteadas:

¢ Qué es lo que mas genera satisfaccion al cientifico de su propia vida?

¢ Cual es la mayor fuente de motivacion de su trabajo?

¢ Qué vision tiene sobre su propia valia o autoestima, a qué causas de

satisfaccion o insatisfaccion sobre si mismos hacen referencia?

Las categorias elegidas para el analisis de este estudio, de acuerdo al marco tedrico
fueron:

Categoria 1: Personalidad

Categoria 2: Motivacion

Categoria 3: Creatividad y Talento

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicaciéon

Categoria 5: Contexto (influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

Categoria 9: Autorrealizacién
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Procedimiento
(1) El primer contacto con cada investigador se realizé via correo electrénico. Las
direcciones de correo se obtuvieron a través de la base de datos que el Instituto
de Matematicas y el Instituto de Astrofisica de la UNAM publican en internet. Se
solicité a cada investigador un espacio de 40 a 50 minutos en su lugar de trabajo,
con el interés de realizar una entrevista sobre temas relacionados a su profesion y
un test psicolégico, a fin de colaborar en la investigacion de tesis de una alumna
de la Facultad de Psicologia. De esta forma y de acuerdo a las respuestas se
concertd cada cita para realizar la entrevista. En este proceso fue interesante
observar una mayor disponibilidad y prontitud por parte de los astrénomos, y una
mayor dilacion en el grupo de matematicos, especialmente de las mujeres.
(2) Se realiz6 una entrevista personal con cada uno de los cientificos, misma que
con previa autorizacion, fue grabada en formato de audio digital. La entrevista se
realizd en la oficina de los investigadores, fue de tipo semiestructurada,
consisti6 en 20 preguntas dirigidas, a partir de las cuales se permitia al
entrevistado contestar libremente.
(3) Después de la entrevista se pidid a cada uno de los entrevistados, contestar la
prueba de autoestima de Rosenberg, prueba que todos contestaron en no mas de
5 minutos.
(4) Se pidié un Curriculum Vitae actualizado a cada uno de los participantes,
algunos lo imprimieron y lo entregaron al momento, y otros lo enviaron via correo

electrénico.
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(5) Se hizo la transcripcion de cada entrevista, fiel al audio de la grabacién, para
poder analizar de forma mas detallada sobre el texto. El tiempo promedio de las
entrevistas fue de los 40 a los 55 minutos.
(7) Se obtuvo el puntaje de la escala de Autoestima (EAR).
(8) Se realizé el analisis de los Curriculum Vitae para obtener el numero de
publicaciones totales de cada investigador, y posteriormente calcular el 'indice de
productividad y creatividad'.
(9) Se generé una correlacién de las variables Autoestima e indice de
productividad y creatividad. También se generé una prueba t que compard
estadisticamente el numero de publicaciones entre los dos grupos de cientificos.
(10) Para el andlisis de las entrevistas, se eligieron nueve categorias
cerradas, elegidas segun la propuesta del marco teorico, y se siguié el
procedimiento de 'Analisis de Contenido', que consistid en una seleccion textual
de los comentarios mas representativos de cada una de las nueve categorias, y
se agruparon segun su tema (Ver anexo 4, pag. 135).
(11) Los resultados obtenidos de la correlacion entre autoestima e indice de
productividad y creatividad se analizaron y se definieron de acuerdo a las
hipotesis planteadas por esta investigacion. El analisis de contenido de las
entrevistas, se condenso en nueve tablas y graficas (Ver Tabla 2, pag. 72; Figura
1, pag. 73) que muestran el porcentaje con el que cada comentario estuvo
presente en la muestra segun la categoria, posteriormente se analizaron de

acuerdo al marco tedrico y se presentaron los hallazgos obtenidos.
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Resultados

En esta seccion se presentan los datos analizados desde las perspectivas
cualitativa y cuantitativa realizado.

En el andlisis cualitativo, las respuestas de los participantes se agruparon en
nueve categorias. Estas son: 1) Personalidad / desarrollo de personalidad, 2)
Motivacion, 3) Creatividad y Talento, 4) Trabajo en grupo y comunicacién, 5) Contexto,
6) Estructura cognitiva/racional 7) Intuicion/Inteligencia practica, 8) Alta dedicacién/
disciplina y 9) Autorrealizacion. Cada una de éstas es previamente descrita en su
apartado y con los resultados obtenidos.

En la seccién de analisis cuantitativo se pueden encontrar los puntajes resultantes
de la prueba de autoestima, asi como los datos correspondientes al nivel de
productividad y creatividad que nuestra muestra obtuvo. Posteriormente se detallan los
resultados de una correlacion entre estos dos puntajes, y a través de la cual se muestra
que estadisticamente no existe relacion entre el nivel de productividad y el nivel de
autoestima.

También en esta seccion se incluyen los resultados de una prueba t en la que se
comparé el numero de publicaciones entre los dos grupos participantes segun su
disciplina, matematicos y astrébnomos, y que conformaron nuestra muestra total. Cabe
mencionar que este analisis representa unicamente una comparaciéon estadistica del
numero de publicaciones de cada grupo, pues estos datos no pueden mostrar una

comparacioén de niveles de productividad entre disciplinas.
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Analisis Cualitativo

Los resultados obtenidos se presentan en tablas, en las cuales la primer columna
presenta todos aquellos comentarios y referencias que fueron seleccionados como
temas relacionados a la categoria correspondiente. La segunda columna muestra el
numero de individuos que mencionaron la caracteristica o comentario, y la tercer
columna nos muestra el porcentaje que esto representa para la muestra completa
(Tablas 2 a 10, a partir de pag. 72). Esta informacion se condensé también en nueve
graficas, en la que cada una muestra los comentarios que representan a cada
categoria, y el porcentaje que cada uno obtuvo en la muestra total (Ver figuras 1 a 10, a
partir de pag. 73).

Antes de presentar los resultados descritos y sus tablas correspondientes, se
muestra una descripcion de lo que cada una de las categorias elegidas engloba y la

perspectiva desde la que se han seleccionado los comentarios de las entrevistas.

Categoria 1: Personalidad (dominante, arrogante, hostil, seguro de si mismo,
independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible, impulsivo,
ambicioso)

Una de las cuestiones mas interesantes en las que se centra el estudio de la
Psicologia de la Ciencia es entender cdmo y por qué ciertos individuos se convierten en
cientificos. Entender de donde y cémo surgen los talentos y herramientas necesarias
para ser cientifico. Feist (2006) expresa que la mayoria de los psicélogos definen la

personalidad en términos de diferencias individuales; es decir, en determinados rasgos
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que son evidentes en unas personas pero no en otras. En general, las personas
creativas son mas autéonomas, introvertidas, con disposicion hacia nuevas
experiencias, arrogantes, seguras de si mismas, se aceptan a si mismas, son

ambiciosas, dominantes, hostiles e impulsivas (Feist, 1998).

En esta categoria se obtuvo como porcentaje mas alto el 70%, con el que la
muestra total hizo referencia a un gusto y/o facilidad por la ciencia desde la infancia,
seguido por el 50% que refiere haber contado con el ejemplo y/o apoyo de sus padres
o algun familiar en cuanto al estudio cientifico. El 35% mencion6 un gusto muy definido
por la lectura desde la infancia, y el 20% mencion6é desde nifios haber preferido la
soledad que los juegos en grupo. El 60% de la muestra expresé decision de logro, asi
como firmeza al tomar decisiones y la ambicién de alcanzar metas. El 55% menciond la
perseverancia, la persistencia y el trabajo duro como actitudes fundamentales en su
desarrollo profesional. El 50% se refirid a la flexibilidad y la busqueda de nuevas
alternativas, asi como a la tolerancia a la frustracion, seguido por el 45% que mencioné
el gusto por los cambios o apertura a lo nuevo, mientras que el 40% refirié considerarse
una persona reservada, solitaria, poco sociable o incluso antisocial. El 30% realizé
comentarios que reflejan seguridad en si mismo, asi como independencia a la critica y
para actuar. El 25% mencioné las dificultades y obstaculos como parte normal de la
vida e incluso como algo positivo, asi también 25% hablé de la paciencia como actitud.
El 20% dio gran valia a la honestidad en el trabajo cientifico. Entre los puntajes

menores, se ubicaron en 15% temas referentes a la rebeldia y necesidad de crear
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métodos propios de trabajo. Temas como valorar la riqueza de cada individuo, la

confianza, dificultades econdémicas en

la infancia, ser creador de las propias

circunstancias, exigencia, y sintomas de inseguridad derivados del estrés, obtuvieron

un 10%. Otros temas como la complejidad de la personalidad, la arrogancia o la

humildad, se presentaron en 5% (ver Tabla 2 y Figura 1).

Namero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje
Comentarios / temas seleccionados Astronomia | Matematicas | &0 nlﬂ;lzlstra
F M F M

Seguridad en si mismo 2 2 2 0 30%
Apertura al cambio/ a lo nuevo 3 1 3 1 40%
Reservado, poco sociable 4 2 2 1 45%
Ejemplo y/o apoyo de padres o algln familiar 3 2 4 2 50%
Gusto por la lectura desde infancia 4 0 0 3 35%
Gustoffacilidad por la ciencia desde infancia 5 2 3 4 T0%
Gusto por soledad desde infancia 1 1 0 2 20%
Perseverancia, persistencia, trabajo duro 2 1 4 4 55%
Walor a honestidad 1 1 0 2 20%
Rebeldia, propio métlodo de trabajo 1 1 1 0 15%
Flexibilidad, alternativas, tolerancia a 5 2 1 2 50%
frustracion | | | | |
Independencia 1 1 3 1 30%
Personalidad complicada 1 0 0 0 5%
Aprender de todos 1 1 0 0 10%
Dificultades econdmicas en infancia 1 0 L 0 10%
Ambicion, decision de logro, firmeza en 2 4 3 3 B60%
decisiones | | | | |

Ver dificultades como normales y positivas 0 1 3 1 25%
Paciencia 0 1 2 2 25%
Confianza: si hago mi parte lo demas avanza 0 2 0 0 10%
Cada uno es creador de sus circunstancias 0 2 0 0 10%
Inseguridad por sintomas de estrés 0 0 1 1 10%
Humildad, sencillez 0 0 0 1 8%
Arrogancia, impulsividad 0 0 0 1 5%
Exigencia (hacia si mismo y hacia otros) 4] 0 0 2 10%

Tabla 2. Categoria Personalidad / Desarrollo de personalidad

y porcentaje de conceptos
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Figura 1. Porcentajes totales de respuestas en la categoria de Personalidad/ Desarrollo
de personalidad

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivacion intrinseca y motivacion
extrinseca)

Es de gran interés comprobar cuales son las motivaciones que realmente guian y
mueven el trabajo de los cientificos. Teresa Amabile (1983) mencioné que las
motivaciones pueden estar definidas en dos tipos: las extrinsecas y las intrinsecas. Las
motivaciones extrinsecas estan mas relacionadas a la evaluacidn externa, la
aprobacion social, los reconocimientos. Por el contrario, la motivacién intrinseca se
relaciona mas a aquellas razones personales y genuinas por las que se siente

satisfaccion y gozo al realizar una investigacién o una propuesta creativa (Simonton,
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1988). Aunque varios estudios han demostrado que la combinacién de motivaciones
suele aumentar el nivel de interés y propuestas creativas, es en si la motivacion
intrinseca la que hace la diferencia y la que ofrece las motivaciones mas propicias para
el trabajo creativo (Amabile, 1997).

Entre las causas de motivacion intrinseca se observa que 55% mencion6é como
una gran motivacién el sentir su disciplina como una actividad en la que siempre existe
algo nuevo por hacer y descubrir. Al 50% mencionaron la fascinacion y el gran gozo en
si mismo por la disciplina, igual que el gusto de conocer, descubrir y aprender mas. El
20% refirid la satisfaccion por los desafios y retos, el 15% la satisfaccion de poder
resolver sus propias preguntas de investigacion. El 10% mencioné el anhelo de difundir
y hacer crecer aquello que tanto disfruta, asi como la satisfaccion mas por crear que
por aprender. El 5% menciond el gusto de emplear el conocimiento que se tiene.

Entre las principales causas extrinsecas, se ubican referencias al salario y la
pertenencia institucional con 25%. Con un valor de 15% se ubican temas como las
condiciones y ambiente agradable de trabajo, la autonomia en tiempo, horario e
intereses de investigacion, y el orgullo que pueden sentir los hijos. 10% mencioné el
gozo de hacer algo util por la sociedad, y 5% menciond los viajes por trabajo y el
reconocimiento a nivel mundial.

Entre las principales causas de desmotivacién o disminucion de interés estan la
etapa de hijos pequefios con 15%, presentandose tanto en hombres como en mujeres.
Temas como el divorcio, otros fendmenos externos y la sensacién de no poder, se

mencionaron en 5% (ver Tabla 3 y Figura 2).
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Mamero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje
Comentarios [ temas seleccionados Astronomia | Matematicas | &0 rg:l;stra
F [ m F [ m
- Factores intrinsecos - | ) ) ) )
Gozo por disciplina en si misma 3 4 2 1 50%
Siempre hay algo por hacer, nunca acaba 3 2 4 2 55%
Aprender mas, conocer mas, descubrir 0 3 2 5 50%
Difundir, hacer crecer logqueaunolegusta 0 1 1 0 10%
Resolver las propias preguntas 0 1 0 2 15%
Emplear el conocimiento que se tiene 0 1 a 0 5%
Desafio, gusto por los retos 0 0 3 1 20%
Crear 0 4] 0 2 10%
- Factores extrinsecos -
Salario competitivo por hacer lo que me gusta 1 2 o 2 25%
Condiciones / ambiente de trabajo agradables 1 1 0 1 15%
Pertenencia a la institucion 2 2 0 1 25%
Generar/gozar del orgullo de hijos 1 1 0 L 15%
Ser dtil a la sociedad 0 1 o 1 10%
Viajes de trabajo 0 1 0 0 5%
Autonomia en horarios e intereses 0 1 0 2 15%
Reconocimiento 0 0 0 1 5%
- Factores de disminucion de interés - |
MNacimiento de hijo o hijos pequefios 2 0 0 L 15%
Divorcio 0 1 o 0 5%
Sensacion de falta de capacidad 0 1 0 0 5%
Otros fendmenos exlernos y lemporales 0 1] 0 1 5%

Tabla 3. Categoria Motivacidn y porcentaje de conceptos

60%

50% 4 |

40% +— | |

30% +— I

20%

10%

Figura 2. Porcentajes totales de respuestas en la categoria Motivacion
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Categoria 3: Creatividad y Talento

En esta categoria se analizan cuales son los elementos que un cientifico
considera fundamentales al momento de crear nuevas ideas, asi como aquello que
influye mas significativamente en su proceso creativo. Autores como Sternberg y
Lubart (1997) y Chacén (2005) han mencionado que los cientificos mas creativos son
los que se enfrentan a grandes e importantes problemas y proponen nuevas formas de
planearlos, ademas de ser personas que formulan sus propios paradigmas para la
investigacion cientifica.

La creatividad en conjunto con la inteligencia se convierte en una habilidad y un
talento, en el que elementos que nunca habian sido interconectados, encuentran
puentes de conexion gracias a las ideas de los creativos mas talentosos. En el aspecto
cognitivo, los cientificos suelen ser extremadamente inteligentes, pero con una
inteligencia estructurada de forma especial, suelen poseer infinitos elementos que se
encuentran profusamente interconectados y a partir de ellos generan nuevas

posibilidades creativas (Simonton, 1988).

En esta categoria los cientificos mencionaron en un 45% la lectura critica como
uno de los medios mas comunes para la generacidn de nuevas ideas, seguido en un
25% y 20% por el intercambio a través de la discusion critica y las ideas que surgen al
asistir a conferencias, coloquios y congresos. 30% expres6 que una idea nueva es ligar
lo nuevo con lo que ya sabian, y 20% lo explicé como unir elementos que ya estaban

presentes. 15% mencioné una nueva idea como un proceso de analisis y de
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maduracion interna, y un 5% expreso atribuir las nuevas ideas al Espiritu Santo. El 25%

de la muestra menciond la honestidad y la autocritica como necesarias en el trabajo

cientifico, y 15% expres6é que el aprendizaje de la investigacion se realiza junto a

alguien que te ensefe y se aprende haciéndolo. 10% mencion6 que en la creatividad

tienes que dejarte llevar, pues una vez empiezas y no se sabe dénde acabas. El 5%

menciond temas como el gusto de generar hipétesis, ponerlas a prueba y el gusto de

descubrir lo que otro no ha hecho (ver Tabla 4 y Figura 3).

Ndmero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje
Comentarios / temas seleccionados Astronomia | Matematicas | &0 To utglslra
F M F M

Aveces lo gue sofiamos rebasa a la 1 0 0 0 5%
tecnologia | | | | |
Honestidad, autocritica, blsgueda de 3 1 1] 1 25%
aproximacion a la verdad | | | | |

Me gusta generar hipdlesis 1 0 0 0 8%
Me gusta poner a prueba mis ideas 1 0 0 0 5%
Investigacion: se aprende junto a alguien, se 2 0 0 1 15%
aprende haciéndola | | | | |
Muevas ideas: proceso de maduracion y 2 1 0 0 15%
andlisis | | | | |
Nuevas ideas: de la lectura critica 3 2 1 3 45%
MNuevas ideas: las da el Espiritu Santo 0 0 L 0 5%
Muevas ideas: del intercambio v discusidn 2 1 0 2 25%
critica | | | |
Nuevas ideas: de cologuios, conferencias, etc.0 1 0 3 20%
Nuevas ideas: unir cosas que ya estaban 1 2 0 1 20%
Muevas ideas: ligar lo nuevo con lo gue ya 1 1 1 3 30%
sabes . | | . .
Motiva descubrir lo que ofro no ha hecho 0 0 0 1 5%
La creatividad es dejarte llevar, 1 no controlasi 0 0 2 10%

Tabla 4. Categoria Creatividad y Talento y porcentaje de conceptos
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Figura 3. Porcentajes totales de respuestas en la categoria Creatividad y Talento

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion

En esta categoria se hace una revisién sobre la importancia que el cientifico da al
trabajo en grupo, a la comunicacién entre colegas y a la influencia del contexto
académico. Estudios sobre creatividad que se han enfocado en el analisis en la

dinamica de la comunicacion y la interrelacion de los grupos, han descubierto que se

78



pueden generar ideas mas creativas en grupo que de manera aislada, pues la
comunicacién de grupo aumenta posibilidades de bifurcacion y desarrollo de una idea.
La comunicacion verbal y no verbal es un factor que influye en el proceso creativo y
espontaneo, definido en tres niveles principales: instruccion, colaboracion vy
cooperacion (Seddon, 2009).

Los cientificos pasan gran parte de su tiempo entablando conversaciones acerca
de sus proyectos e intercambiando opiniones. Este proceso de comunicacién se
manifiesta en dos niveles, el informal e interpersonal que puede surgir de forma natural
entre colegas, o el intercambio formal que se plantea a través de los trabajos de
coautoria entre diferentes investigadores (Liberman y Wolf, 2013). La mayoria de los
académicos, estan de acuerdo en que el corazdon de la ciencia se centra en la
comunicacién, pues es por ésta que se alcanzan los mejores resultados en un proceso

de investigacion (Meadows, 1998).

En esta categoria se encontré que el 45% de los cientificos expresaron que el
intercambio entre colegas es equivalente a enriquecimiento de la ciencia. El 35% dijo
que la primera parte de su trabajo la realiza de forma individual, y después trabaja en
equipo para integrar y discutir. El 30% expresé que gran parte de su trabajo o mas de la
mitad ha sido generado por trabajos en colaboracion. 25% de los cientificos dijeron que
resulta aburrido trabajar solos, 20% expresé gusto por discutir y confrontar sus ideas.
La inspiracion y motivacién que ofrecen los colegas se ubicod en un 20% y su guia y

ensefanza en un 15%. En 15% también se ubicaron los que gustan de trabajar solos y
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en equipo, asi como el hecho de que en equipo se obtienen mas resultados en menor

tiempo. Se expresé en 10% el buen ambiente laboral que generan los colegas, su

influencia en los intereses de trabajo, su retroalimentacién y critica como la mejor de

las fuentes y el deseo de trabajar mas en colaboracién. El 5% mencioné las

colaboraciones como fuente de solidez para un trabajo cientifico. También el 5%

expreso preferir trabajar solo y el sentir que los colegas pueden llegar a inhibir o influir

de forma negativa (ver Tabla 5 y Figura 4).

MNimero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje
Comentarios / temas seleccionados Astronomia | Matematicas | &" T:tglstra
F M F M

Guslo por confrontar, disculir e integrar ideas 3 Il 0 0 20%
Primero trabajo solo v luege integre en equipo 4 2 1 0 35%
Prefiero trabajar solo [ 0 0 0 5%
Prefiero trabajar en equipo, trabajar soloes 0 B 1 1 25%
aburrido | | | | |

Me gusta trabajar solo y en equipo 2 fl 0 0 15%
Los colegas inspiran y motivan 1 0 2 I 20%
Las colaboraciones hacen sdlido tu trabaje ™ 0 L 0 0 a%
Los colegas hacen buen ambiente laboral 0 f 1 0 10%
Intercambio es igual a enriguecimiento 2 2 4 1 45%
En equipo hay mas resultados v mas rédpide 0 0 1 2 15%
Los colegas influyen en los intereses o 0 0 2 10%
Los colegas pueden llegar a inhibirte 0 0 0 i 5%
Los colegas te ensefian, te guian 0 Il 0 2 15%
Mucho o méas de la mitad de mi trabajo ha 1 1 1 a3 30%
sido en colaboracion | | |
Quisiera trabajar mas en colaboracion o 0 1 IL 10%
Los colegas son los mejores criticos, la mejor 0 1 0 1 10%

retroalimentacion

Tabla 5. Categoria Trabajo en grupo / comunicacion

y porcentaje de conceptos
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Figura 4. Porcentajes totales de respuestas en la categoria Trabajo en Grupo y
Comunicacion

Categoria 5: Contexto (influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

En esta categoria se analizan aquellos factores contextuales que han influido
con mas fuerza en el desarrollo profesional de los cientificos. Estos pueden referirse a
influencias del pasado como la familia de crianza, los roles, el clima escolar, asi como a
las influencias del contexto actual como lo son el clima de la organizacion (institucion),
el ambiente de trabajo, la evaluacion, la competencia, la cooperacién, el clima de su

hogar actual y la atmdsfera social (Sternberg y Lubart,1997).
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Entre los factores ambientales que Amabile (1997) ha encontrado se ubican en
primer lugar la propuesta desafiante, la actitud positiva en el ambiente de trabajo, el
apoyo del trabajo en equipo, la supervision y retroalimentacién que fomente actitud
positiva, y en segundo lugar, aunque también de gran importancia, la disposicién de
recursos, la presion en la carga de trabajo y la libertad.

Existen estudios que ya han ahondado en el tema de la burocracia como factor de
influencia ambiental en distintas profesiones, especialmente al ser un tipo de obstaculo
de aprovechamiento del tiempo y ser particularmente perjudicial para aquellas
actividades que desarrollan un trabajo creativo en las que se requiere cierto nivel de
paz mental y concentracion, como lo son las artes y las ciencias. Sin embargo, el
problema va mas alld de la pérdida de tiempo, pues los investigadores y demas
creativos tienen que adaptar su trabajo a reglas que sin comprender el trabajo
intelectual, exigen informes, planificacién y calendarizacién de futuros descubrimientos.
Lo que deja por resultado en que muchos cientificos se sienten incomprendidos y
limitados en su labor, y demasiado ocupados con el trabajo administrativo y burocratico,
sin poder dedicarse de lleno a su labor de investigacion creativa (Mielnik, 2012).

En esta categoria presenté como porcentaje mas alto el 45%, que destaca la
molestia y pérdida de tiempo que los cientificos sienten con respecto al sistema de
burocracia en su institucion. También en referencia al contexto institucional, se ubicé el
gusto de pertenencia institucional en 25%, la satisfaccidon con el ambiente laboral al
15%, y con 10% la libertad de investigacién, las experiencias de discriminacion en

situaciones laborales, y la falta de recursos destinados a la ciencia en nuestro pais.
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Hasta el 5% se mencionaron dificultades laborales en el pais de origen. Respecto al
contexto personal, sobresale con 35% la influencia y admiracién hacia los asesores
doctorales, que contrasta con el 5% que mencioné haber tenido una influencia
negativa de los mismos. Con el 40% destaca el hecho de que los investigadores
mencionaron haber tenido muy buenos maestros durante la secundaria o preparatoria,
mientras que 15% menciond los buenos profesores de la licenciatura. ElI 15% menciond
apoyo de becas para poder estudiar y 10% dificultades econdmicas en el hogar de
infancia. 10% menciond no haber tenido TV durante la infancia, fendmenos sociales
que influyeron en el rumbo de sus estudios, la presencia de cientificos en la familia que
influyeron en sus intereses, o de cientificos sobresalientes en la tradicion cientifica del
pais. En el 5% se ubicaron temas relacionados al fallecimiento de un colega cercano y

el haber vivido en un lugar muy aislado durante la nifiez (ver Tabla 6 y Figura 5).

Mimero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje

Comentarios [ temas seleccionados Astronomia | Matematicas | €0 n:(;:lglstra
F M F M

Falta de recursos para ciencia en México 1 1 0 0 10%
Satisfaccion de ambiente laboral 2 0 1 0 15%
Gusto de trabajar en la UNAM 2 2 0 1 25%
Experiencias de discriminacion 1 0 1 0 10%
Libertad de investigacidn 1 0 0 L 10%
Molestia/pérdida de tiempo por sisterma 4 2 1 2 45%
burocrético | |
Influencia v admiracidn de asesores 2 1 0 ! 35%
doctorales | |
Buenos profesores en licenciatura 2 1 0 0 15%
Buenos profesores en secundarialpreparatorial 2 ] 1 40%
Cientificos en la familia 1 0 0 1 10%
Ausencia de TV en casa durante la infancia 1 4] 1 0 10%
Becas para estudios 1 0 2 0 15%
Dificultades econdmicas durante infancia 1 0 1 0 10%
Fendmenos sociales (huelgas estudiantiles, el 0 2 0 ] 10%
hornbre viaja a la luna, el Apolo) |
Presencia de cientificos sobresalientes y 0 2 0 0 10%
tradicion cientifica en el pais | |
Muerte de un colega 0 1 0 0 5%
Casa |lejana a ciudad durante infancia 0 0 0 1 5%
Situacion laboral en pais de origen 0 0 ] L 5%
Influencia negativa de asesor doctoral 0 0 0 1 5%

Tabla 6. Categoria Contexto personal e institucional
y porcentaje de conceptos
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Figura 5. Porcentajes totales de respuestas en categoria Contexto

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

Mas alla de la inteligencia que es medible con distintos tests, lo que es interesante
para esta investigacion es profundizar en la estructura de pensamiento que tiene un
cientifico creativo. La estructura cognitiva de los cientificos creativos suele ser una

fuerte combinacién de las cualidades que presenta un intelecto muy analitico con las de
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una mente muy intuitiva. Los dos componentes mas sobresalientes del estilo cognitivo
de la creatividad en la ciencia sefialados por Simonton son un alto nivel de inteligencia,
y la estructura intelectual con caracteristicas especificas, tales como: fluidez de
pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran
posibilidad para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma
inusual o incluso inesperada (Simonton, 2004).

El mayor porcentaje que se alcanzé en esta categoria fue 60% con la complejidad
y pensamiento abstracto, seguido por el 55% que revela la gran variedad de intereses
que tuvieron los cientificos, entre los que sobresalen con 40% los estudios musicales a
nivel profesional y una practica activa de los mismos. También en 40% se puntud la
claridad en metas y en objetivos cientificos, seguido por la disciplina, el orden y la
sistematizacién para trabajar en 30%. El 25% menciond tener una visién de lo particular
y lo general, el 20% mencion6 el compromiso con el auto-cuestionamiento y la
comprobacién de sus planteamientos, muy cercano al 15% que expres6 un firme
compromiso de aproximacion a la verdad. También en 15% se ubicé el gran nivel de
concentracion, el ser autodidacta, la creacion de métodos propios de investigacion y el
contar con una base matematica y cientifica sélida. 10% mencioné tener recuerdos de
aburrirse en el salén durante la nifiez, y la permanencia de una busqueda de nuevas
ideas. El 5% menciond la necesidad de un objeto de estudio muy amplio, que compite
con el 5% de la necesidad de un objeto de estudio muy especializado (ver Tabla 7 y

Figura 6).
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Mimero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje
Comentarios / temas seleccionados Astronomia | Matematicas | &0 T;zlstra
F M F M

Claridad en metas / objetivos cientificos <] 0 3 2 40%
Necesidad de objeto de estudio muy amplio |1 0 0 0 5%
Necesidad de objeto de estudio especializado 1 0 o 0 5%
Gran variedad de intereses 3 2 [ 5 55%
Estudios profesionales y actividad musical 2 3 o 3 40%
Base matemdtica y cientifica solida 1 f 0 fl 15%
Complejidad y pensamiento abstracto 2 3 3 4 60%
Autodidacta 0 d [1 i 115%
Disciplina / orden / sistematizacion 0 3 2 fl 30%
Auto-cuestionamiento y comprobacicn 0 2 L fl 20%
Compromiso con aproximacion a laverdad 0 L o 2 15%
Visidn particular / general 1 2 [ fl 25%
Gran nivel de concentracidn 0 0 11 2 115%
Recuerdos de aburrirse en el saldn en 0 0 1 il 10%
infancia | | | | |
Propios métodos de investigacian 0 2 L 0 15%
Bisqueda conlinua de nuevas ideas 1 0 0 1 10%

Tabla 7. Categoria Estructura cognitiva, racional y habilidades

y porcentaje de conceptos
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Figura 6. Porcentajes totales de respuestas en la categoria Estructura cognitiva,

racional y habilidades
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Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica
Esta categoria se enfoca en descubrir si el trabajo creativo en la ciencia esta
dirigido por la inteligencia racional o si también se desarrolla en un espacio intuitivo.
Aunque el trabajo en la ciencia tiende a percibirse como altamente racional, se ha
encontrado que el proceso creativo presente en su desarrollo esta lleno también de
guias emocionales e imagenes. La creatividad surge de una combinacion de
inteligencia intuitiva e inteligencia analitica, es decir una combinacion de emocién y
razonamiento (Simonton, 1988, 2004).
Las repentinas intuiciones pueden llegar a experimentarse como "corazonadas" o
abrumadoras certezas dificiles de articular o verbalizar, pues constituyen la conciencia
de un conocimiento captado en diferentes niveles y en el umbral de la percepcion

consciente (Hodgkinson et al., 2008).

En la categoria de Intuicion e inteligencia practica en la ciencia, sobresale con el
puntaje mas elevado el 65%, destacando a los cientificos que mencionaron que al
trabajar hacen primero uso de la intuicion y después aplican lo racional. El 15%
expres6 que lo racional y lo intuitivo van juntos. También en este puntaje se ubicaron
los que explican la intuicidon como una pre-vision y también los que la explican como la
acumulacioén de experiencia y conocimiento. 15% menciond la necesidad de una mente
relajada para el proceso creativo. 10% menciond que el proceso de investigacion
conlleva mucha intuicion, sin distinguir en qué momento. El 5% expresé que es
importante aprender a dejarse llevar en una investigacion, y que las mejores ideas

surgen de lo intuitivo (ver Tabla 8 y Figura 7).
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Nimero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje
Comentarios / tlemas seleccionados Astronomia | Matematicas | " T;thlstra
F M F M
Lo racional y lo intuitivo van juntos i 0 1 1 15%
Primero es intuicidn, después se aplica lo 3 B 3 4 B5%
racional | | | | |
Intuicidn = experiencia y conacimiento previo 1 1 1 0 15%
Intuicidn = pre-visién 0 2 1 0 15%
El proceso de invesligacion es muy intuitive 1 1 0 0 10%
El proceso de investigacion es muy intuitive 0 2 0 0 10%
MNecesidad de una mente relajada para crear 0 0 1 2 15%
Tienes gue aprender a dejarte llevar 0 0 1 a 5%
Las mejores ideas son las intuitivas 0 0 0 1 5%
Tabla 8. Categoria Intuicion [ Inteligencia practica
y porcentaje de conceptos
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Figura 7. Porcentajes totales de respuestas en categoria Intuicion/ Inteligencia

practica
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Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

En esta categoria ubicamos todos aquellos mensajes en los que el cientifico
manifiesta y expresa la alta dedicacién que da a su trabajo. Los cientificos exitosos son
excepcionalmente energéticos y arduos trabajadores. No solamente es necesario tener
un IQ alto, sino una gran tenacidad y perseverancia para ser propositivo y vencer
obstaculos. Es caracteristico que sientan un profundo entusiasmo por el trabajo
cientifico, aun llegando al punto de perder interés por otras actividades, como por
ejemplo las sociales. Su profundo entusiasmo por el trabajo cientifico los lleva a dedicar
mucho de su tiempo, llegando incluso a renunciar a otros intereses usuales y sociales

(Simonton, 1988).

La categoria de Alta Dedicacion y Disciplina, presentd el puntaje mas alto en el
35%, representando a los que mencionaron pensar todo el tiempo en sus proyectos de
trabajo. Le sigue el 30% con los cientificos que dijeron despertar por las noches por la
ocurrencia de buenas ideas. El 25% mencioné dificultades para conciliar plenamente el
suefo por no poder dejar de pensar sobre su trabajo. En 25% se ubicé también el
trabajo intenso, y el reflejo del mismo en su productividad. En este mismo porcentaje se
menciond la alta dedicacion, que va de horas a anos invertidos para que un proyecto
pueda realizarse. En 15% expresaron no poder descansar demasiado por perder
"condicion" mental, tal como la condicion fisica en un deporte, y también la ausencia de

horarios especificos de trabajo.
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Mimero de individuos
que mencionan la Porcentaje
caracteristica en muestra

Astronomla | Matematicas total
FIm|F]m

Comentarios / temas seleccionados

Me cuesta trabajo descansar 1 il 0 0 10%
Todo el tiempo pienso en el trabajo 1 2 2 2 35%
Al dormirftratar de dormir sigo pensando en trabajo 2 i 0 2 26%
En las noches despierto por buenas ideas 0 2 2 2 30%
MNo tengo un horario, trabajo todo el tiempo 1 2 0 0 15%
Tengo una disciplina especifica 1 fl 0 0 10%
Algunos proyectos requieren inmensa dedicacidn |1 0 3 1 25%
(de horas a afos)

En momentos de ocio/descanso surgen buenas 1 0 0 0 2%
ideas

Me gustaria gue los dias duraran mas 0 i 0 a 5%
Robo tiempo a trabajo para trabajar 0 fl 0 0 5%
En momentos de descanso, sé descansar 0 il 0 a 5%
Sdlo trabajo en horas de trabajo 0 il 0 0 5%
Trabajo intenso, produce mas guien trabajamas 0 1 1 3 25%
Extenuante, estresante 0 fl 0 1 10%
Si descansas pierdes "condicion” 0 0 3 0 15%
Hice carrera simultdnea de Matematicas y Fisica 0 0 0 2 10%
Tengo 20 o 30 proyectos gue voy turnando 0 0 0 i 5%
Cuando estoy aburrido me pongo a estudiar 0 0 0 1 5%

Tabla 9. Categorfa Alta dedicacion / disciplina
y porcentaje de conceptos

El 10% menciono la dificultad para descansar en momentos de ocio, también este
porcentaje expresd6 mantener una disciplina especifica, el sentir su trabajo como
extenuante y estresante en ocasiones, y el haber cursado carreras simultaneas de las
ciencias exactas. En 5% se ubicaron temas como tener buenas ideas en momentos de
ocio, desear mas tiempo para trabajar, el haber aprendido a descansar en sus
momentos y trabajar solamente en horarios establecidos. 5% también mencioné tener
mas de 20 proyectos de trabajo y estudiar temas de su area en momentos de

aburrimiento en casa (ver Tabla 9 y Figura 8).
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Figura 8. Porcentajes totales de respuestas en la categoria Alta dedicacion/ disciplina

Categoria 9: Autorrealizacion

"El logro productivo puede ser una expresion de la alta autoestima, pero no es su

causa primaria”. Una persona talentosa y exitosa en el area laboral pero irresponsable

en su vida privada puede estar confundiendo su criterio de virtudes en el rendimiento

productivo, ocultando tras ello carencias y temores afectivos. Si el trabajo se vuelve

una estrategia de huida o evitacién a otros aspectos de la vida puede estar mostrando

alguna disminucion no sélo en la autoestima sino en su auto realizacion (Branden,

1995).

Maslow (2005) distingue la creatividad de los "talentos especiales" (musica,
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matematicas, etc.) como la que desarrollan los individuos "que se autorrealizan" y
descubre que ésta se encuentra ligada a la libertad, la inocencia, la expresividad, la
felicidad, un sentido ludico de la vida y la falta de inhibicion.

En esta categoria se obtuvo como valor mas alto el 70%, que incluye a los
cientificos que expresaron que su familia o sus hijos son lo mas importante en su vida o
su mayor causa de orgullo, este valor se encontré en equivalencia en hombres y
mujeres. Hasta el 35% se ubico el siguiente valor, con el que se menciond al trabajo
cientifico como la mayor causa de orgullo. Y hasta 15% se mencion6 al doctorado
como esa misma causa. El 35% de la muestra mencioné participar de forma activa y
aun tener una formacién profesional en estudios musicales y artisticos, siendo esto una
gran fuente de satisfaccidén y gozo. Igualmente 35% de los cientificos dijo practicar con
regularidad ejercicio o algun deporte especifico (natacion, artes marciales). Ademas del
deporte, 20% menciond tener variadas actividades de ocio y pasatiempos. El 30%
expreso que su trabajo cientifico es la fuente de gozo y satisfaccion de poder dedicarse
a aquello que mas les gusta. En la muestra, 30% dijo que el apoyo de su pareja ha sido
fundamental en su desarrollo y éxito, y la mitad, 15% coment6 que su pareja se dedica
también a la investigacion cientifica. En este mismo valor de 15%, se mencion6 que la
falta de tiempo es un tema dificil en la relacion de pareja, pero también 15% menciond
llevar en este sentido una muy buena relacion. El 20% de las mujeres menciono sentir
dificultad en equilibrar su vida de cientificas, con su vida de mujer o madre. En 20% se
ubicé también los cientificos que expresaron que su familia o pareja aportan un estado

de equilibrio y estructura a sus vidas. También 20% menciono sentirse satisfecho con el
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equilibrio y calidad de vida que han logrado, mientras que el 15% expresoé la dificultad
para lograr un equilibrio. EI 25% mencion6 sentir confianza en su actitud positiva.
También el 25% menciond sentir orgullo de pertenencia institucional. EI 20% expresé
sentir el orgullo de su familia, y 15% el apoyo directo. También en 15% se ubico la
satisfaccion por ser util a la sociedad. En 10% se ubican distintos temas, como sentirse
duefio del propio tiempo, la satisfaccién econdémica, el orgullo de haber vivido en otro
pais, el haber sacrificado otros intereses para dedicarse a la carrera, la satisfaccion de
ensenar, el tiempo con los hijos como fuente de alegria, la responsabilidad unida al
gozo, la alta autoexigencia como fuente de estrés, la preocupacion por la disminucién
de habilidades sociales que genera su disciplina, la asistencia a psicoterapia y la firme
toma de decision de crear equilibrio en su vida. El 10%, conformado por dos hombres,
menciond haber vivido el divorcio como la experiencia mas dificil de su vida, mientras
que 5% conformado por una mujer, hace referencia a su divorcio como una experiencia
de liberacion. En 5% se ubican diversos temas como el deseo de mejora en situacién
laboral y poder dar mas tiempo a su familia, la falta de tiempo para si mismo, el gozar
de una buena salud, el saber relajarse y descansar, el haber tenido la sensacion de
estancamiento, la satisfaccion de sentir "si puedo”, el haber sacrificado horas de suefio,
la inquietud sobre la solteria y el temor a que su trabajo sea incompatible con tener una
pareja estable, la ausencia de pasatiempos, la sensacion de sélo tener el trabajo como
unica fuente de estabilidad y la falta de desarrollo en otros ambitos de la vida.

Los cientificos expresaron que su trabajo es una fuente de placer y experimentan

un gusto en si mismo para hacerlo. Para poder presentar esta caracteristica se hicieron
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tres intervalos que expresan este gusto y placer experimentado de un 70% a 100%, de
30% a 70% y del 0% al 30%. El 40% de los cientificos se ubicaron en el primer
intervalo, el 30% se ubicd en el segundo y sélo el 5% se ubico en el tercero (ver Tabla

10 y Figura 9).

MNidmero de individuos que
mencionan la caracteristica Porcentaje

Comentarios / temas seleccionados Astronomia | Matematicas | &0 nlﬂ;:lstra
F M F M

Me sienio orgulloso de mi doctorado L 2 2 0 15%
Mi familia’ mis hijos son lo mas importante/mi ] 3 2 4 T0%
mayor orgullo | | | | |
Mi trabajo cientifico es mi mayor orgullo 3 2 o 2 35%
El apoyo de mi pareja ha sido fundamental L 2 L 2 30%
Mi pareja también es cientifico 1 L] 2 0 15%
Mi familia se enorgullece de mi L 2 0 0 20%
He sacrificado otros intereses por mi carrera 1 0 0 2 10%
Siento orgullo de mi actividad artistica/musical 2 2 1 2 35%
Orgullo de perienencia institucional 2 2 0 1 25%
Satisfaccion de ensefar/compartir L 1 0 0 10%
Satisfaccion de ser (til a la sociedad o] 1 0 2 15%
Vivi mi divorcio como una liberacidn L 0 1] 0 5%
Lo mas dificil qgue he vivido ha sido mi divorcio 0 1 0 1 10%
Me siento satisfecho con el equilibrio en mi vida 3 1 0 0 20%
Es dificil lograr un equilibric en la vida o L] 2 1 15%
Mi familia'pareja dan equilibrio v esiructuraami 0 2 L 1 20%
vida
Mi trabajo = gozo de hacer lo que me gusia 1 3 1] 2 30%
Practico deporte / hago ejercicio 1 3] 2 1 35%
Quisiera mejorar mi situacion laboral L ] 0 0 5%
Quisiera dar mas tiempo a mi familia o] 1 0 0 5%
Me falta tiempo para mi L 0 1] 0 5%
Dificultades en pareja por falta de tiempo 1] 1 2 0 15%
Buena relacién de pareja o 2 L 0 15%
Me siento dueno de mi tiempo o 1 o 1 10%
Apoyo de familia 1 2 0 o 15%
Variadas actividades de ocio 0 ] 0 1 20%
Satisfaccion ! tranquilidad econémica o 2 1] 0 10%
Buena salud 0 1 0 0 5%
Orgullo de haber vivido en ofro pais o 1 0 1 10%
Sé disfrutar mi tiempo de descanso o] 1 0 0 5%
Responsabilidad y gozo van juntas o 2 1] 0 10%
Dificultad en equilibrar ser mujer/madre/cientifica 0 o= 2 | " 20%
En momentos me he sentido estancada o o L 0 5%
Alta autoexigencia / inseguridad, temor a no poder 0 0 2 0 10%
Satisfaccion de logro / "si puedo” ] o 0 L 5%
He sacrficado horas de descanso 0 0 L 0 5%
Inquietud / preccupacion sobre solteria o] 0 1 0 5%
Temor a incompatibilidad: pareja / trabajo 0 0 L 0 5%
Preccupacion sobre componente antisocial de su 0 0 I 1 10%
disciplina | | | |
Asistencia a psicoterapia o ] L L 10%
Mo tengo hobbies 1] 0 1 0 5%
Decisidn de crear equilibrio que faltaba en mi vida 0 ] L 1 10%
Sensacion de falta de desarrollo en otros ambitos 0 0 0 1 5%
de |a vida | | | | |
Gozo de pasar tiempo con hijos 0 0 0 2 10%
Sensacidn de que trabajo es lo dnico estable o L] o 1 5%
Confianza en actitud positiva 0 2 3 0 25%
Porcentaje de gozo en el trabajo: 0% a 35% 0 0 0 1 5%
Porcentaje de gozo en el frabajo: 35% a 70% 1 2 1 2 30%
Porcentaje de gozo en el trabajo: Y0% a 100% 4 1 2 1 40%

Tabla 10. Categoria Autorealizacion y porcentaje de conceptos
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De forma global, en la Figura 10 se pueden ver los resultados finales de los

porcentajes mas altos en todas las categorias, es decir, reflejan los temas mas

comentados por la muestra durante la entrevista. Los valores van del 35% como el mas

bajo y hasta el 70%, en el que aparecen temas sobresalientes como el gusto o facilidad

por la ciencia desde la infancia, o tener a la familia o los hijos como la mayor causa de

orgullo y sentido en la vida.
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Figura 10. Porcentajes mas altos de las nueve categorias
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Analisis Cuantitativo

Los resultados de las puntuaciones de autoestima se agruparon en tres
categorias (alta, media y baja). En la tabla 11 se presenta el numero de individuos de

cada grupo ubicados segun su nivel y el porcentaje que representan en la muestra

total.

Numero de individuos en | Total de | Porcentaje | Porcentaje
cada nivel individuos| por grupo | en muestra
Astronomia | Mateméticas total
Femenino  Alta: 4 Alta: 5 Alta: 9 Alta: 90% | Alta: 95%
Media: 0 Media: 0 Media: 0 |Media: 0
Baja: 1 Baja: 0 Baja: 1 | Baja: 10% | Media: 0%
Masculino  Alta: 5 Alta: 5 Alta: 10 Alta: 100%
Media: 0 Media: 0 Media: 0 |Media: 0 Baja: 5%
Baja: 0 Baja: 0 Baja:0 |Baja: 0

Tabla 11. Resultados de autoestima ubicados segun su nivel y porcentaje que
representa en la muestra total

Se puede observar que el 95% obtuvo un puntaje que lo ubicé como nivel alto de
autoestima (ver Tabla 11).

En la tabla 12 se muestra el valor total y la media del numero de publicaciones
que cada grupo obtuvo. El valor de productividad total, es la expresién de la suma del

'indice de productividad' de cada uno de los individuos que conformaron cada grupo.

Astronomia Matematicas
Total X Total Y
Femenino 174 34.8 57 11.4
Masculino 177 44.25 87 17.4

Tabla 12. Puntuaciones total y media de nivel de productividad
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Para conocer la relacién entre autoestima y el indice de productividad, se llevé a
cabo una prueba de correlacién, planteando las siguientes hipétesis:
Ho: No existe relacion entre el indice de productividad y el puntaje de autoestima.

Hi: Existe relacion entre el indice de productividad y el puntaje de autoestima.

Se encontré una correlacion de .208 con una significancia de .392 y una
probabilidad >.05 por lo que se rechazé Hi y se acepté Ho que plantea que no hay
relacion entre el nivel de productividad y el puntaje de autoestima. En razén de que uno
de los individuos del grupo de hombres astronomos presenta un nivel de productividad
extremo en comparacion a todos los demas, se elimind del analisis estadistico para no
sesgar los resultados.

Dadas las caracteristicas de la muestra y como analisis adicional de los datos, se
realizd una prueba t para muestras independientes. Por medio de esta prueba t se
comparé el numero de publicaciones de ambos grupos para saber si existe una
diferencia significativa entre astronomos y matematicos, planteando las siguientes
hipoétesis:

Ho: No existe diferencia entre la produccion de articulos de Astrénomos y Matematicos.
Hi: Existe diferencia entre la produccion de articulos del grupo de Astronomos y el

grupo de Matematicos.

Los resultados que se obtuvieron muestran que el grupo de astronomos tiene una

media de productividad de 39.00 articulos por individuo en toda su carrera, mientras
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que la media de productividad del grupo de matematicos es de 14.40. Cabe sefalar
que se elimind al individuo de astronomia que presentaba un valor extremo con una
altisima productividad.

Se encontrdé una t= 2.992, con gl= .008 y una probabilidad <.05, por tanto se
acepto que si existen diferencias significativas en la produccion de publicaciones de los

astronomos y los matematicos (ver Tabla 13).

Media t gl sig
Astronomia 39.00
Matemdticas 14.40 2.992 17 008

Tabla 13. Estadisticos de grupo - Nivel de productividad
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Uno de los objetivos centrales que esta investigacion plante6é desde un principio
fue la posibilidad de tener acceso a la informacion sobre el nivel de autoestima que
presenta un grupo de cientificos sobresalientes. Se observoé que la mayoria (95%) se
ubicé en nivel de autoestima alto (ver Anexo 4, pag. 135).

Branden (1995) expres6 que una sana autoestima juega un importante papel en
el desarrollo de un individuo creativo, pues al sentir la autoconfianza y valia de su
propia persona, le hace mas capaz de desarrollar sus habilidades en todo su potencial.
Por lo general una persona de sana autoestima confia en su propia mente, valora sus
ideas y al estar menos subordinada a los criterios externos se atreve ser mas
propositivo al menos en el terreno de la creatividad. Por esto es que resulta de gran
interés encontrar que el 95% de los cientificos que se encuentran desarrollando una
carrera sobresaliente y de constante expresion creativa, coincida con gozar de una
autoestima bien desarrollada.

Por otra parte, aunque es comprensible que la creatividad si esta relacionada
directamente a una buena autoestima, hemos obtenido resultados por los que no
podemos plantear lo mismo en relacibn a la productividad, o al menos no
estadisticamente hablando.

De acuerdo a los resultados generados por el analisis estadistico, se encontro
gue no existe una correlacion significativa entre el nivel de autoestima de la muestra y

el nivel de productividad cientifica que presentan. El hecho de que no exista una
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correlacion importante resulta muy interesante para este estudio, pues uno de los
planteamientos y motivaciones al comenzar esta investigacion fue descubrir qué tanto
podrian relacionarse estas dos variables.

No obstante, podemos cuestionar si el hecho de que el 95% de la muestra haya
sido calificada con un nivel de autoestima alto, no impide que podamos obtener
resultados mas amplios al poder comparar su productividad con otros cientificos de
niveles mas bajos de autoestima. Es decir, queda en cuestionamiento la manera en que
se reflejarian los resultados de esta correlacion si la muestra hubiera estado
conformada por individuos con niveles de autoestima distintos.

También podemos preguntarnos con gran interés: ;qué porcentaje de los
cientificos que logran realizar una carrera de investigacién con apoyo institucional,
presentan un alto nivel de autoestima?, y si la autoestima desarrollada es base para
que el cientifico despliegue su potencial y logre los avances laborales y académicos, o
si inversamente, su desarrollo profesional es fuente de satisfaccidon y autoconfianza.
Esta pregunta coincide con el planteamiento de Branden (1995) que expresa que "el
logro productivo puede ser una expresion de alta autoestima, pero no su causa
primaria", como puede ser el caso de personas talentosas y exitosas en el area laboral,
y al mismo tiempo irresponsables en otras areas de su vida, que confundan sus
virtudes y su valia con en el rendimiento productivo, ocultando tras ello carencias y
temores afectivos.

Seria de gran interés hacer un estudio mas amplio en el que pudiéramos

comparar los resultados de productividad de los cientificos con un nivel de autoestima
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alto, con los que tuvieran un nivel de autoestima medio y bajo, si es que éstos existen,
pues algo sorprendente para la presente investigacion es la uniformidad de los altos
puntajes obtenidos en los resultados de autoestima.

Desde otro punto del analisis, a través de una prueba t se encontré que si
existen diferencias significativas entre el numero de publicaciones que presentd el
grupo de Astronomia y el grupo de Matematicas, el primero con una media de 39
articulos, y el segundo con una media de 14 (ver Anexo 3, pag. 135).

Cabe mencionar que esta comparacion simplemente contrasta numéricamente
los datos y muestra unicamente un resultado estadistico, que puede o no ser
representativo de un alto o bajo nivel de rendimiento competitivo. Liberman y Wolf
(1998) realizaron un estudio en el que se comparé el nivel de productividad de cuatro
grupos de distintas disciplinas cientificas en un periodo de doce afios, y observaron que
aunque los cuatro grupos mantuvieron un crecimiento exponencial constante durante
ese lapso de tiempo, ninguna modificé drasticamente su rango competitivo respecto a
otra. Esto nos permite comprender que dos disciplinas diferentes en método, recursos y
pautas de trabajo, no pueden ser comparadas en sus niveles de productividad de una
forma que no justifica las variables completas que conlleva su trabajo de investigacion.

No obstante, en términos académicos se sabe que una forma objetiva de medir
el nivel de productividad de un cientifico, puede obtenerse a través del numero de
publicaciones arbitradas que produce (Simonton, 1988). En la ciencia pura, la creacion
de conocimiento o las propuestas creativas no se traducen inmediatamente en

aplicaciones practicas que puedan cuantificarse, sin embargo, el hecho de que otros
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especialistas puedan leerlos y utilizarlos en sus propias investigaciones crea un
conocimiento cientifico colectivo que a través de las citas en publicaciones, da pie a la
medicion cuantificable de los autores que generan estas ideas originales e impactan en
su ambito de investigacién (Soler, 2007). Por esta razén, en nuestra investigacion se
genero un indice numérico que nos muestra la media del numero total de publicaciones
que cada autor ha generado a lo largo de su carrera y propusimos a través del mismo
cuantificar la productividad y creatividad.

Las razones que explican la diferencia de productividad encontrada entre los
grupos, puede ser explicada de dos maneras segun nuestro marco tedrico. La primer
alternativa explica las variaciones de productividad por la diferencia de edades, la
segunda lo explica por el tipo de disciplina y su complejidad.

En esta investigacion conocemos la importancia de la homogeneidad de la
variable edad en una muestra, sin embargo, fue también de gran interés encontrar que
existe una notable diferencia de edades entre los investigadores que conforman el
Instituto de Matematicas UNAM, donde la media de edad de los cientificos es de 41
afios, en comparacion al Instituto de Astronomia y Astrofisica UNAM, donde se
encontré que la media de edad es de 59 afos (ver Tabla 1, pag. 55). En razén de este
hallazgo fue que decidimos mantener la muestra integrada aun con estas variables,
compararlas y ahora con los resultados podemos contrastar desde este punto de vista
lo planteado por Simonton (1988) y Lehman (1953), quienes analizaron de forma
sistematica como la alta productividad y el liderazgo se relacionan a la variable edad.

Estos autores explican que la productividad tiende a manifestarse de forma mas
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notable en alguna etapa de la carrera, mostrando un inicio, un momento de maxima
productividad que ocurre después de diez afios de dedicacion, y un posterior declive.

Feist y Gorman (1998) coinciden en que existe una relacion entre la edad y la
productividad, que se ha descrito a través de una U invertida, esto no sdlo en la
investigacion cientifica sino también en otras disciplinas. El pico de la curva se ubica en
la misma edad, alrededor de los 40 afios, y en este punto coinciden altos niveles de
produccion en calidad y cantidad.

Entre los factores relacionados directamente a la edad, se encuentran la salud
fisica, el aumento en las obligaciones y compromisos familiares, las condiciones del
trabajo y razones personales como serian los cambios motivacionales (Simonton,
1988), esto da posibilidad a que los cientificos mas jovenes sean los que producen
mas, al estar mejor de salud, mas motivados y con menos obligaciones externas.

Otra explicacion a estas diferencias en productividad aunque también muy ligada
a la edad, queda directamente relacionada a la complejidad de la disciplina, pues
cuando los elementos y fundamentos necesarios para generar ideas creativas son
simples, las combinaciones creativas y propuestas ocurrirdn también con la misma
facilidad. Por el contrario, si los elementos y fundamentos son mas complejos, mas
ricos y extensos, llevara un periodo mas largo para que lleguen a generarse nuevas
combinaciones e ideas. Es por eso que en aquellas disciplinas como las matematicas o
la fisica, donde se manejan conceptos mas abstractos que por ejemplo en la
sociologia, el pico de alta creatividad ocurre en edades mas tempranas (Simonton,

1988).
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Con base en los resultados de esta investigacion, podemos interpretar que la
complejidad para generar propuestas y combinaciones creativas es mayor en el area
de las Matematicas, que en el area de la Fisica Astronémica.

Otra variable que podria afectar los niveles de productividad, desde un punto de
vista general, seria el del ambiente o contexto laboral. Sin embargo, ambos grupos
expresaron satisfaccién y disgusto por las mismas causas presentes en su ambiente de
trabajo, como lo seria el orgullo de pertenencia institucional por un lado, y por otro la
sensacion de pérdida de tiempo por procesos burocraticos, por lo que podemos
plantear que se encuentran en ambientes semejantes, que forman parte de la misma
institucion y que experimentan variables equivalentes que podrian ser objeto de otra
investigacion.

En relacién a los resultados encontrados por la entrevista cualitativa, hemos
encontrado datos que confirman aspectos planteados en la base tedrica, asi como
otros también sobresalientes e interesantes por su particularidad y novedad.

Los porcentajes obtenidos en cada categoria representan al numero de
individuos que en la muestra hicieron mencion de alguna de las caracteristicas, temas
o0 comentarios que la conforman.

Entre los porcentajes que este estudio arrojo, el mas alto se ubicé en 70%,
presentandose en dos ocasiones. Una de ellas en referencia a que 70% de la muestra
menciond recordar que desde nifos sintieron un claro gusto y/o facilidad por temas
relacionados a la ciencia, manifestdndose esto a través de juegos como pequefos

laboratorios de quimica, gusto por programacion de computadoras, preferencia por las
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clases de matematicas o ciencias y otros. El otro 70% obtenido, representa a aquellos
cientificos que expresaron que su familia es lo mas importante en su vida o su mayor
causa de orgullo, encontrandose este valor en equivalencia entre hombres y mujeres.
Algunos de ellos mencionaron el apoyo y paciencia de su familia al comprender el
tiempo de trabajo que requiere su carrera, aun cuando no es posible pasar juntos todo
el tiempo que quisieran, mientras que otros mencionaron la ventaja de poder trabajar
desde casa, teniendo asi cerca a la familia.

Anne Roe (1953) establecié que los genios cientificos realizan tal inversiéon de
tiempo en la labor de investigacién que podrian ser caracterizados por la personalidad
del “workaholic”, es decir, personas que muestran una fuerte absorcién por su trabajo.
Sin embargo encontramos que desde el sentir, es la familia lo que sigue generando en
ellos su motivacién mas personal, razén y sentido en su vida, tal como lo expreso el
70% de la muestra. De cualquier forma, llega a ser tanto su entusiasmo por el trabajo
cientifico que es comprensible que este gusto les haya caracterizado ya desde nifos,
como lo podrian plantear las teorias de personalidad y creatividad, que explican que los
rasgos deben presentarse con una permanencia a largo plazo, pues esto permitiria un
desarrollo creativo continuo a lo largo de la vida.

Gran parte de la muestra expreso haber tenido que sacrificar otros intereses y
actividades como deportes, viajes o actividades artisticas, para dedicar tiempo
completo a su carrera, sin embargo, respecto a sus rutinas y vida actual, el 15%
expreso sentirse duefio de su tiempo y libre para establecer sus horarios de trabajo.

La mitad menciond su trabajo o carrera como fuente de orgullo, aunque no todos
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la pusieron como la principal.

La decision de logro, la firmeza al tomar decisiones y la ambicién de alcanzar
metas, asi como la perseverancia, la persistencia y el trabajo duro como actitudes
fundamentales en su desarrollo profesional, estuvieron muy presentes en la
informacion recabada. Miles (1926) habia ya mencionado que lo mas importante es la
persistencia, incluso mas que una inteligencia privilegiada. Tal como un astrénomo de

nuestra muestra lo dijo:

"...aqui es que el que mas trabaja es el que mas publica, no es el que tiene mas ideas,

porque si el que tiene muchas ideas nomas las tiene y no las cuaja, pues no produce
nada" (Anexo 5, a partir de pag.136).

Distintos autores coinciden en esto, al entender la perseverancia ante los
obstaculos, la confianza en si mismo, la ambicion (Chacoén, 2005), asi como la
obstinacion, la independencia, la autosuficiencia, algo de arrogancia, fuerza de caracter
y del ego (Maslow, 2001) como actitudes fundamentales en la personalidad creativa.
Pero cabe destacar que ademas de la persistencia, sobresale la flexibilidad y la
capacidad para buscar nuevas alternativas, asi como la tolerancia a la frustracion. La

muestra menciond la paciencia y la apertura como actitud para avanzar:

"estar siempre con la mente abierta para echar fuera todo lo que ya no sirva, lo que

sea... aunque sean teorias muy cercanas al corazon" (Anexo 5, a partir de pag.136).

Los creativos superan obstaculos y perseveran, y asumen riesgos desde la
autoconfianza (Sternberg y Lubart, 1997), se muestran arriesgados y versatiles al
proponer ideas pues es su flexibilidad y capacidad de tomar riesgos la que les permite

crear la mayor cantidad de conexiones sorprendentes e inusuales (Simonton, 1988).
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Por otro lado, esta apertura y flexibilidad mas que estar enfocada a la sociabilidad lo
estd mas hacia lo académico, pues un alto porcentaje (45%) refiri6 considerarse como
una persona reservada, solitaria, poco sociable o incluso antisocial. Tal como Feist
(1991) menciona que los altos puntajes de extroversion no se inclinan exactamente a la
sociabilidad sino a ser proactivos, asertivos, dominantes, curiosos, arriesgados.

Respecto a este tema, sin embargo, se encontré algo de gran interés pues
aunque se haya presentado en bajo porcentaje es de llamar la atencion que dos
individuos de la muestra, un hombre y una mujer ambos matematicos, expresaron una
importante inquietud sobre la experiencia de que su carrera ha afectado sus
habilidades sociales, al sentir que tras una temporada de trabajo experimentan
dificultad para comunicarse con claridad, ser espontaneos, e incluso mantenerse
"presentes mentalmente" en las conversaciones y situaciones sociales en que
participan. Ambos lo comentan dejando ver su angustia y dando importancia emocional
al respecto. Por otro lado, pero también referente al tema social, estd muy presente la
seguridad en si mismos y la independencia a la critica y para actuar. Tal como dijeron
Sternberg y Lubart (1997), las personas creativas suelen tener su propia forma de
pensar y ver el mundo, que para la mayoria puede resultar poco convencional. Esta
independencia y seguridad en si mismos se manifiesta de forma notable en los genios,
quienes dan mas peso a las variables individuales que los factores del contexto, ellos
saben que con persistencia pueden llegar a poner las situaciones a su favor.

Entre los comentarios que nuestros cientificos hicieron destacan:

"los obstaculos son los que me impongo yo",

"uno puede mirar los obstaculos como esas cosas que le ponen acento a la vida"
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(Anexo 5, en pag. 166y 172).

En el aspecto motivacion nos encontramos con las expresiones mas contundentes
y constantes respecto a la fascinacion que un cientifico llega a sentir por su disciplina.
El investigador experimenta que en su actividad siempre existe algo nuevo por hacer y
descubrir. EI gozo por si mismo, el gusto de conocer mas, la satisfacciéon misma por los
desafios y retos, la satisfaccién de resolver las propias preguntas se dejé ver en las
mismas expresiones que los cientificos nos dieron al referirse a su quehacer cientifico y
que nos dan la claridad sobre este sentir. Algunas frases sobresalientes fueron: (Ver
Anexo 5, a partir de pag. 136)
"no sé, es lo mas divertido que hay"

"la astronomia es lo maximo"

"es tan tan hermoso, o sea ves el cielo y no te imaginas todo lo que hay alla"

"es vertiginoso entonces uno siempre esta metido en eso, no para de ser interesante"
"cada dia te da emociones nuevas ;no?, y eso te mantiene... te mantiene vivo en ella"
"es un trabajo realmente fascinante"

"ies que es una maravillal"

“es la curiosidad de saber qué pasa”

“me gusta que no estén faciles, porque digo si estuviera facil qué chiste”

"son los temas, te van enganchando uno tras otro"

"es uno de los placeres intelectuales mas intensos que he sentido en mi vida"

“cuando el problema me apasiona pues si, lo quiero resolver”

Arthur Schawlow, ganador del premio Nobel de Fisica en 1981, ante la pregunta
que Amabile le hizo sobre cual era en su opinion, la diferencia mas marcada entre los
cientificos altamente creativos y los menos creativos, respondié: "El amor por lo que se
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hace es un aspecto es importante. Los cientificos de mayor éxito a menudo no son mas
talentosos, pero si son los que son impulsados por la curiosidad. Para ellos no hay de
otra, tienen que saber cual es la respuesta” (Amabile, 1997).

También se menciond al salario y los premios como fuente de motivacion, y el
reconocimiento tanto académico como el orgullo de la familia. Ademas se menciond la
satisfaccion de sentirse duefio del propio tiempo y el gozar de un ambiente agradable
de trabajo.

Amabile (1997) coincide en que los factores ambientales que juegan un
importante papel en la actividad creativa y su nivel productivo son el ambiente de
trabajo, la disposicion de recursos, la carga de trabajo y la libertad.

La muestra confirma que las causas de desmotivacién o de disminucion de interés
pueden presentarse por la falta de recursos de apoyo a la investigacion, pero
principalmente por factores personales como el nacimiento de un hijo o el periodo de
los hijos pequenos, el fallecimiento de alguien cercano o el divorcio. En este aspecto
sobresale con interés la experiencia de crisis de dos hombres que cruzaron con gran
dificultad la época de divorcio, mientras que una mujer expresé haber sentido una
liberacion al separarse de su pareja. Algunos cientificos (15%) expresaron tener una
buena relacion de pareja, otros una mala (15%), y algunos mas expresaron la
preocupacion sobre su solteria y sobre saber si su carrera es compatible con poder
llevar una vida estable en pareja.

Para el cientifico es muy importante el intercambio y comunicacién, 15% informé

que su pareja también se dedica a la ciencia, y mencionan las charlas que pueden
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surgir alrededor de los temas compartidos.

Este intercambio y comunicacién también es fundamental en el ambiente
académico, pues es cada vez mas extensa la comprension de que el compartir ideas
equivale a enriquecerlas (45%).

La cuarta parte expresd que trabajar solos resulta aburrido, y un bajo porcentaje
expreso la preferencia por el trabajo individual. De todas maneras, aunque el trabajo en
equipo resulta fundamental en el enriquecimiento del cientifico, mas de la tercera parte
de la muestra explicd que la dinamica mas comun para trabajar consiste en que una
primer parte del proceso se trabaja de forma individual y en soledad, y es hasta una
siguiente etapa que el grupo se reune para discutir y enriquecer las ideas, o
simplemente para integrar el trabajo.

Es ampliamente aceptado que los cientificos necesitan comunicarse unos con
otros para el progreso de su campo y de su propio grupo de investigacion (Liberman,
2012). El trabajo en equipo también aumenta la posibilidad de contar con distintas
perspectivas para hacer las cosas, es decir nuevas conexiones de elementos que
estaban separados y que al unirse crean oportunidades de innovacion. Es asi como
puede explicarse la creatividad, pues consiste en la habilidad de reunir elementos que
antes se encontraban separados, de crear una nueva combinacion a partir de ellos, por
lo que entre mas distantes se encontraban o mas extrafia es su combinaciéon, mas
creativa es la propuesta, siempre tomando en cuenta que sea valiosa y util (Sternberg y
Lubart, 1997).

Algunos cientificos expresaron que una idea nueva es ligar lo nuevo con lo que ya
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sabian, otros lo mencionaron como unir elementos que ya estaban presentes. Aunque
algunos cientificos comprenden que una propuesta creativa requiere de un proceso de
maduracién, discernimiento y analisis, es también comun que algunas personas
creativas lleguen a sentir que ese momento "jaja!" de encontrar la solucién surge de la
nada e incluso que todo el trabajo previo no ha sido de utilidad. Tal como en casos ya
estudiados, hubo una mujer matematica en nuestra muestra que expreso sentir que las
ideas le vienen del Espiritu Santo, pues ella no sabe explicar de donde pueden
"aparecer" todas las ideas que tiene.

Por otro lado, en referencia al contexto resulta sorprendente que casi la mitad de
la muestra de forma espontanea haya mencionado el tema de la burocracia
institucional, expresando la molestia y la pérdida de tiempo que sienten que genera el
sistema.

Existen estudios que ya han ahondado en el tema de la burocracia como factor de
influencia ambiental en distintas profesiones, especialmente al ser un tipo de obstaculo
de aprovechamiento del tiempo y ser particularmente perjudicial en aquellas
actividades que desarrollan un trabajo creativo (Mielnik, 2012). Los cientificos expresan
sentir pérdida de concentracion y tranquilidad para dedicarse de lleno a su labor. Pero
mas alla de estas molestias sobre el sistema, nuestros cientificos siguen sintiendo valor
en la pertenencia institucional, expresando que la burocracia es tan solo una parte de la
institucion a la cual sienten orgullo de pertenecer.

También algo destacable en las circunstancias que el contexto les ha ofrecido, es

el hecho de que la muestra menciond haber tenido muy buenos maestros de
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matematicas o fisica en diferentes niveles de su educacioén, destacando con 40% los
buenos maestros de la educacion media y media superior, siendo esto de gran
importancia, pues es en esta etapa educativa cuando los jovenes descubren y definen
sus gustos, intereses y habilidades.

La experiencia de haber tenido buenos asesores doctorales también mostré ser
fuente de motivacién e impulso para continuar con confianza el camino de desarrollo
cientifico. Sélo un hombre de la muestra menciond haber tenido una experiencia de
desmotivacion por parte de su asesor doctoral.

En cuanto al tema del estilo cognitivo del cientifico, otro punto sobresaliente en
nuestros resultados es el hecho de que 40% de la muestra haya tenido estudios
musicales a nivel profesional. Algunos dijeron haber estudiado formalmente desde
nifos y en su momento tuvieron que decidir dejar la musica para dedicarse de lleno a la
ciencia. La mayoria lo conserva como un pasatiempo y otros siguen participando en
ensambles de musicos.

Simonton (1988) ya habia mencionado la gran variedad de intereses que pueden
presentarse dentro del estilo cognitivo de una persona creativa. El 55% de la muestra
hablé de diversos intereses y actividades como judo, natacién, tango, literatura o
musica, siendo ésta ultima muy sobresaliente, y en las que participan de manera
cotidiana. Esta variedad de intereses va de la mano a un desarrollo cognitivo muy
completo.

Aunque el trabajo en la ciencia tiende a percibirse como altamente racional, el

proceso creativo esta lleno también de guias emocionales e imagenes.
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La intuicion es otro tipo de proceso cognitivo cercano a la inteligencia. Se ha
llegado a considerar como un tipo de inteligencia holistica, pues no depende
unicamente de procesamientos racionales o intelectuales puros. El 65% de los
cientificos de nuestro grupo mencionaron que al trabajar hacen primero uso de la
intuicién y después aplican lo racional. Y algunos otros expresaron que lo racional y lo
intuitivo no se pueden separar y van juntos todo el tiempo. En el grupo se encontraron
explicaciones sobre la intuicion como una 'pre-vision' y otras como una inteligencia
dada por la acumulacion de experiencia y conocimiento. Aunque todos lo explican de
diversas formas desde su comprension, es muy clara la idea que tienen sobre la
intuicibn como una gran herramienta en la ciencia, y que no es posible ser creativo
empleando unicamente la razon.

La intuicion también se relaciona significativamente con la autoestima, pues una
persona que ha aprendido a confiar en si misma es mas probable que exprese una alta
sensibilidad hacia sus propias ideas y sefales internas y el respeto apropiado para
ellas, y que los desaciertos o caidas no las interprete en términos de valia personal.
También en relacién a la autoestima, las personas que desarrollan una fortaleza en su
propia valia son capaces de cultivar la autodisciplina, pues ésta crea la sensacién de
ser competente para afrontar los retos de la vida, lo que implica también la capacidad
de trabajar en pro de una meta (Branden, 1995).

Debido a la gran disposicion motivacional que sienten los cientificos hacia su
trabajo, es caracteristico que sientan un profundo entusiasmo y esto los lleve a tener

una alta dedicacion a su labor, y que por lo general va acompafada de un importante
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grado de disciplina. Sin embargo, la dedicacion llega a ser tan intensa que pueden
desde llegar a perder interés por otras actividades, como por ejemplo las sociales
(Simonton, 1988) hasta despertar por las noches por la ocurrencia de buenas ideas o
imposibilidad para conciliar el sueio por no poder dejar de pensar en su trabajo, como
lo menciona casi la tercera parte de la muestra.

Es ya sabida la gran cantidad de tiempo que requiere invertirse en el desarrollo de
un ambicioso proyecto cientifico, sin embargo algunos individuos mencionaron
experimentar dificultad para entregarse a los momentos de descanso y relajamiento, en
sus espacios de ocio.

Desde la perspectiva de la psicologia humanista se observa que “el logro
productivo puede ser una expresién de la alta autoestima, pero no es su causa
primaria”. Una persona talentosa y exitosa en el area laboral pero irresponsable en su
vida privada puede estar confundiendo su criterio de virtudes en el rendimiento
productivo, ocultando tras ello carencias y temores afectivos (Branden, 1995).
Aprender a descansar forma parte de una disciplina completa. Una vida con propdsito y
autodisciplina derivadas de una autoestima saludable, se complementan también con el
saber tomar espacio para descansar, para relajarse y tener actividades de ocio, pues
en el alto estrés la persona pierde enfoque de si misma. Dos individuos expresaron la

toma de decisidn respecto a este tema, como lo expresan estos comentarios: (ver
Anexo 5, a partir de pag. 136)

"vo decidi de manera consciente hacer un esfuerzo por mantener el balance, y por
ejemplo me decia a mi mismo ‘'no importa qué tan urgente sea el trabajo, sabados y

domingos son para ti... sabados y domingos son para ver a tus amigos, para ir al cine,
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para hacer las cosas que te gustan".

“no por mucho que estés en la oficina avanzas, entonces me voy, me relajo en mi casa
y no hago nada, no veo television, bueno, veo el futbol [risas] pero si, yo creo que ya
encontré poco a poco el equilibrio, comida, ejercicio y poder relajarme”.

"cuando estoy en momentos de diversion, en general no pienso en la Astronomia, [...]
la solucion en los problemas astronomicos siempre los encuentro trabajando,
directamente en los momentos de trabajo".

"me gusta esta disciplina, pero por otro lado es un trabajo en el que tu dices 'bueno,
pues eh... me tomo el dia... por que, pues porque quiero ;no?'y me voy con mi mujer

al centro, que me encanta el centro de la ciudad".

Ser responsable de uno mismo significa saberse responsable de la propia
existencia y de las propias elecciones y acciones, y por tanto de la entrega de tiempo y
energia que se dedica a cada actividad (Branden, 1995). Esto se observa en estos
participantes de nuestra muestra, caracterizados por su motivacion y dedicacion, pero
con la toma de decision que comparten para dirigir su vida y aprender a descansar.
Desde el punto de vista de autorrealizacion podemos decir que de acuerdo a los
resultados, el grupo que investigamos nos deja ver que los cientificos son personas
satisfechas de si mismas, orgullosas de sus logros y contentas con su vida. Ellos
hablan de su trabajo como su gran pasion y como una oportunidad de poder dedicarse
a lo que mas les gusta y siendo remunerados. Ademas del trabajo valoran mucho a la
familia y el tiempo a su lado, asi como el apoyo, paciencia y orgullo que ellos les dan.

Fue el 20% de la muestra que expresoé directamente que el tener a su familia o a su
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pareja es una forma de equilibrar y de dar estructura a su vida. En ellos encuentran una
razon gozosa para disfrutar otros ambitos de la vida, que no son necesariamente la
investigacion cientifica.

Cuando el cientifico habla ademas de otras actividades en las que participa como
pasear al perro, recoger a una hija del ballet, pasear en bici los domingos, cantar en un
coro, correr tres veces por semana o elegir un dia trabajar desde casa, dejan ver la
alegria de una persona satisfecha con una vida integral y completa.

Sabemos que esta determinacién de dirigir la propia vida no es circunstancial sino
debido a una profunda toma de decision de ser responsable con uno mismo y con la
propia congruencia de elegir ser feliz. Los cientificos hablan de esta sensacién de ser
"malabaristas" jugando con el equilibrio en su vida pero también con la firmeza de
saberse duefios de su tiempo mas alla del trabajo urgente, y también hay quienes
hablan de sentirse realizados con el equilibrio ya logrado y la calidad de vida que han
alcanzado hasta el momento.

El cientifico se enfrenta a un trabajo altamente demandante que al mismo tiempo
les motiva inmensamente, pero que ademas les pide un nivel de concentracion tan alto
que puede hacerles sentir "separados" de la realidad. Un hombre de la muestra
comentd su preocupacion sobre los numerosos casos de rasgos de autismo que
encuentra en sus companeros, entre los cudles llega a ser no del todo sorprendente
que alguno llegue un dia sin zapatos a la oficina, simplemente porque no se dio cuenta.
El expresa su preocupaciéon sobre este nivel de abstraccién que genera su labor

cientifica y espera nunca ser él quien llegue descalzo al trabajo. Desde su perspectiva
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y sentir, este hombre nos compartié que muchas veces el cientifico no se desarrolla en
muchos aspectos de la vida, lo que le genera mucha inmadurez en otros temas que no
son los relacionados a su trabajo o especialidad. Esto coincide con lo que dijo
Simonton (2010), sobre el desarrollo de la personalidad de forma asimétrica, es decir,
muy especializada en ambitos particulares pero incompleta o atrofiada en otros
aspectos fundamentales para la vida, lo que se convierte en una desventaja que impide
que una persona prodigiosa despliegue verdaderamente todos sus talentos.

Por su parte, las mujeres cientificas y madres de familia expresaron llevar un
doble esfuerzo por mantenerse al frente de sus dos mas importantes afectos: los hijos y
el trabajo. Aunque también expresan satisfaccidn y congruencia con haberlo elegido
asi. Las mujeres se enfrentan a un mundo laboral que tradicionalmente ha sido mas
caracterizado por la participacion de hombres, y en el que descubren su capacidad de
realizar su amor por la ciencia descubriendo en el trayecto cdmo mantener la atencion
en la importancia de saber que su femineidad es un tesoro, lleno de perspectivas y
expresiones diferentes pero tan valiosas como las de la masculinidad.

“[lo mas dificil ha sido] creo que el balancear la vida profesional y la vida personal [...]
el ser mujer en un mundo de matematicas [...] como el querer esconder la feminidad...

para poder encajar” (ver Anexo 5, a partir de pag. 136).

En relacion también al equilibrio de vida, esta presente el principio de realidad
desde el cual el cientifico sabe y acepta que dedicarse a la investigacion requiere una

gran dedicacion de tiempo, y la mayoria de las veces, de renunciar a otros intereses,
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actividades y hasta horas de descanso, a cambio de todas las satisfacciones que su
carrera le regala.

Todo esto puede recapitularse en una sencilla respuesta que dieron los cientificos,
donde 40% expresd que disfruta hacer su trabajo y lo hace por puro gusto del 70 al
100% del tiempo, la tercera parte lo siente asi del 30 al 70% del tiempo, mientras que
5% siente ese gusto en si mismo sélo la tercera parte del tiempo o menos, y lo siente

mas cargado de responsabilidad.

A través de este estudio hemos podido resolver las preguntas que desde un
principio nos planteamos con mucho interés. Hemos confirmado que los cientificos son
personas altamente creativas que estan en constante busqueda de ampliar sus
posibilidades creativas y su busqueda de conocimiento, y que la curiosidad es el
principal factor que despierta su motivacién y dedicacion cada dia.

Sabemos que si este grupo dejara de contar con el contexto de investigacion
que actualmente tiene, o si su contrato de trabajo finalizara, encontrarian la manera de
poder seguir dedicandose a la investigacion cientifica. Podemos decir que no hay nadie
que pueda apasionarse tanto por la ciencia como un cientifico creativo lo hace, asi
también, que no hay actividad que les ofrezca mayor motivacion y gozo como el poder
dedicarse a la investigacion, y que nadie lo haria tan bien como ellos.

La ciencia es una actividad que requiere no sélo de un gran talento, sino de una

gran motivacion intrinseca hacia el mismo quehacer. Y es justo esto lo que les motiva e
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impulsa a encontrar el modo de ejercer y desarrollar su profesion.

Podemos decir también que para un cientifico el poder contar con el apoyo
institucional significa sentirse con todo el soporte para poder realizar su creatividad de
una forma responsable y con objetivos puntuales, pero con la base necesaria para
sentir que su esfuerzo y dedicacidon puede convertirse en una medida de productividad
y en causa de satisfaccion.

Hemos encontrado que los cientificos son personas satisfechas con su vida, que
aunque no plenamente desarrolladas en todos los ambitos de la vida, disfrutan
dedicarse a una actividad de la cual obtienen la mayor parte de su dicha. Como
confirmacion de este bienestar, damos importancia a la prueba de autoestima, en la
cual han sido muy interesantes los resultados que destacan un nivel de autoestima alto
en la generalidad. La autoestima en conjunto con las propuestas de la psicologia
humanista ha sido una base fundamental para comprender los factores que
acompanan los niveles de salud psicoldgica y satisfaccion que se viven como parte del
camino de autorrealizacion.

Contar con un buen concepto de si mismo y con la autoconfianza que genera
una autoestima sana es algo fundamental en el desarrollo creativo en la ciencia, pues
significa estar preparado para fracasar de vez en cuando sin sentir que esto resta valia
personal, y seguir atreviéndose a tomar riesgos con ideas novedosas que pueden
resultar un éxito. Para esto es necesaria la confianza en uno mismo, creer en las
propias ideas y guiarlas aunque otros no lo compartan o apoyen (Sternberg y Lubart,

1997).
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Descubrimos que un cientifico creativo es una persona que esta dispuesta a
equivocarse las veces que sean necesarias hasta que logre encontrar la solucion
acertada. Por lo general, los desaciertos no son interpretados como insuficiencia, sino
como parte del camino y como una forma de hacer crecer la motivacion para seguir
buscando respuestas.

Esto en el ambito educativo es de gran relevancia, pues si en verdad buscamos
lograr un sistema educativo que fomenta la ciencia y la creatividad, debemos tomar
como prioridad que el educando se sienta seguro de si mismo y tranquilo ante sus
propios errores, pues esto permitiria generar en él mismo la confianza y la motivacion

de seguir investigando y explorando las soluciones a sus preguntas e ideas.

Sugerencias

En esta investigacion proponemos la utilidad de un estudio con una muestra mas
amplia, en el cual puedan corroborarse los distintos niveles de autoestima que estan
presentes en un grupo mas grande de cientificos y de diferentes disciplinas. Seria
interesante contrastar también los resultados con grupos de las ciencias sociales y las
artes.

También se generarian planteamientos muy interesantes a través de un estudio
historiométrico, en el cual se hicieran pruebas de autoestima a estudiantes de las

ciencias exactas durante su primer ano de carrera, y poder compararlas cada cierto
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periodo. De esta manera podriamos observar si las personas van teniendo variaciones
en el grado de autoestima segun los éxitos y logros que van teniendo, o si el nivel base
de autoestima es el que define con mas peso en el desarrollo profesional.

También seria de gran interés hacer una investigacion que profundizara en el
autoconcepto que el cientifico tiene de si mismo, y también su perspectiva acerca del
aprendizaje que puede generarse por los errores, como parte del proceso de encontrar
respuestas y soluciones correctas.

La Psicologia de la Ciencia es una rama de la psicologia en la que existe ya gran
riqueza de conocimientos y en la que hay aun mucho por descubrir y explorar, con lo

que seguramente seguiremos sorprendiéndonos.
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Anexos

Anexo 1

Cuestionario para entrevista cualitativa

P 1. Pregunta de presentacion, ;Podria platicarme un poco sobre su carrera, usted a
qué se dedica?

|. Prioridades en la carrera profesional y en la vida

P 2. De las cosas que ha hecho en la vida, ¢;de cual se siente mas orgulloso?
...¢de qué ha dependido lograr esto? ; qué cualidades personales?

P 3. De todos los obstaculos con los que se ha encontrado en su vida, ¢cual ha sido el
mas dificil de superar?

...¢€0mo lo logré?

P 4. ;Ha habido algun proyecto o acontecimiento particular que haya influido
significativamente en el rumbo de su carrera profesional?

...£c0mo lo motivé? ;qué cambio?

P 5. ;Como empezoé usted a interesarse y dedicarse por la [ actividad ] y como se ha
mantenido tanto tiempo interesado?

P 6. ;Ha habido momentos en los que esta actividad le haya parecido menos
interesante o menos importante? ;qué ocurria en ese momento?
Il. Relaciones

P 7. ;Hay personas importantes en su vida que de forma especial hayan influido o
estimulado su forma de pensar, su actitud respecto al trabajo?

...¢quién, qué aprendi6?
P 8. ¢De qué manera han sido importantes los colegas para su identidad y éxito

personal y profesional?
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P 9. ¢Es importante para usted ensenar a jovenes y trabajar con ellos?

P 10. ;Qué consejo le daria usted a una persona joven que empieza en la [ actividad ]?

Ill. Familia

P 11. ;De qué manera han influido su familia actual, (pareja e hijos) en su éxito y
carrera profesional?

P 12. ;En qué nivel siente que ha logrado mantener un equilibrio entre su vida
personal, es decir, la familia y otras inquietudes no relacionadas con el trabajo, y su
trabajo?

....¢Se siente satisfecho?

P 13. De nifio, ;como pasaba su tiempo libre, qué actividades disfrutaba mas, con
quién las realizaba?

IV. Habitos de trabajo

P 14. ;De dénde proceden generalmente las ideas nuevas para su trabajo? ;de
lecturas, de otras personas, experiencias en la vida cotidiana...?

P 15. ;Siente que en su trabajo hay una parte de trabajo mas guiada por lo racional y
otra mas guiada por lo intuitivo?

P 16. ;Alguna vez a tenido una idea creativa o interesante que estuviera buscando,
" é . " . . . " T

Justo durante sus ratos libres, haciendo una actividad de ocio, incluso conciliando el
suefio, o en un suefo?

P 17. ;Y qué hace con esas ideas que van surgiendo? ;las apunta, recuerda...?

P 18. ;Y qué es lo que sigue, como suele proceder a la hora de llevar adelante esa
idea o proyecto? ¢ qué métodos?

P 19. ;Suele trabajar solo o en equipo? ;Qué prefiere?

P 20. Sobre su trabajo en general, ; hace esto mas por responsabilidad, o porque

disfruta haciéndolo? ;Qué porcentaje seria cada uno?

132



Anexo 2

Escala de autoestima Rosenberg

Marca la opeidn que mas refleje tu sentir de acuerdo a lo que vives actualmente:

Muy de acuerdo| 4
De acuerdo| 3
En desacuerdo| 2
Muy en desacuerdo| 1

1. Siento que soy una persona digna de aprecio, al menos en 1 2 3 4
igual medida que los demnds
2. Creo gque tengo un buen nimere de cualidades 1 2 3
3. En general, me inclino a pensar que soy un/a fracasado/a 1 2 3
4. Soy capaz de hacer las cosas tan bien como la mayoria de la 1 2 3 4
gente
5. Siento que no tengo muchos motivos para sentinme 1 2 3 4
orgulloso/a de mi
6. Tengo una actitud positiva hacia mi mismo/a 1 2 3 4
7. En general, estoy satisfecho/a conmigo mismo/a 1 2 3 4
8. Desearfa valorarme mas a mi mismo/a 1 2 3 4
9. A weces me siento verdaderamente inatil 1 2 3 4
10. A veces pienso que no soy bueno para nada 1 2 3 4
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Anexo 3

Tabla 13. Resultados de media de productividad en cada grupo

X X
de edad de productividad
Astronomia _EB.B _39
Matematicas 41.4 14.4

Tabla 13. Media de edad v productividad en cada grupo
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Anexo 4

Tabla 14. Resultados individuales de prueba de autoestima

Individuo |Resultado de

autoestima
Astronomia M1 40, alta
M2 36, alta
M3 21, baja
M4 34, alta
M5 30, alta
H1 32, alta
H2 33, alta
H3 37, alta
H4 36, alta
H5 33, alta
Matematicas | M1 35, alta
M2 31, alta
M3 38, alta
M4 34, alta
M5 35, alta
H1 37, alta
H2 31, alta
H3 35, alta
H4 34, alta
HS5 32, alta

Tabla 14, Resultados individuales de
prueba de autoestima
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Anexo 5

Seleccion de comentarios agrupados en cada categoria

ENTREVISTA 1
ASTRONOMIA
F1

Categoria 1: Personalidad/ Desarrollo de la personalidad y aprendizaje (dominante,
arrogante, hostil, seguro de si mismo, independiente, intovertido, abierto a nuevas
experiencias, flexible, impulsivo, ambicioso)

P2
"yo he sido en varios proyectos astrondmicos instrumentales, varios desarrollos... como que el
motor digamos yo... el motor astronémico de ellos”

P10
'no se puede uno quedar fijo en... en ciertas cosas y hay que evolucionar, cambiar...

"siempre eres un estudiante o sea, en las ciencias siempre estas... yo creo que es de las cosas
mas bellas que hay en la ciencia ;no?, que siempre estas aprendiendo, o sea, nunca dejas de
aprender”

P4

"cuando empezamos ya a discutir mi posible proyecto doctoral, [mi asesor doctoral] me
preguntd que qué queria yo hacer después ;no?, este... yo le dije pues que definitivamente iba
yo a regresar a México"

P6
"soy alguien reservado en... en mis cuestiones muy intimas y personales”

P6

"en etapas por ejemplo, de crisis familiares, no sé... en fallecimientos, en esos momentos pues
pierdes el interés, o sea, te mueve lo humano y luego te das cuenta que pues tienes que
regresar, al final de cuentas es realmente... es parte de tu fortaleza y de tu caracter, ;no?, el
saber regresar y otra vez, [...] uno busca ;no?, eh... resolver sus crisis [risas] de alguna
manera"

P7
"mis padres han sido esenciales [...] siempre fueron muy trabajadores..."

P13

"desde chica, de alguna manera me gustaba leer... parte de mi tiempo también este... y bueno,
me gustaba sonfar [risas] era eh... 0 sea de lo que recuerdo de mi nifiez era que me gustaba
pues imaginarme cosas"
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"desde chica yo sabia que queria ser cientifica, o sea eh... mi interés... 0 sea me interesaba
mas este... ver cdmo caminaban las arafias, 'y que caminaban asi las arafnas'y... y los bichos y
las piedras y... preguntarme cosas”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P2

"mi vida realmente es hacer Astronomia”

"nos pagan por hacer lo que mas nos gusta, que es investigar"”

"la Astronomia me ofrecié digamos el campo de la Fisica pues mas bonito que hay"

P5

"... te empieza a fascinar o sea, te mantiene, qué te mantiene aqui... no sé, es lo mas divertido
que hay"

"de alguna manera la UNAM, el tener, o sea, el tener trabajo, este... un ambiente como este en
el que trabajamos, este... el observatorio que esta en Baja California, o sea, todo eso pues te
mantiene, ;no?... te mantiene motivado”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P2
"los astrobnomos somos unos sofiadores ;no?, y creemos que podemos hacer maravillas y a
veces la tecnologia no... no nos lo permite”

P4

"me di cuenta que la instrumentacion que teniamos en San Pedro pues era eh... eh... eh...
insuficiente, digamos, para la Astronomia que yo queria hacer”

"entonces fue que me involucré con mis colegas instrumentistas para... generar cosas nuevas,
desarrollar un area que es la Astronomia infrarroja”

P14
"muchas veces en soledad, o sea, las ideas nuevas si se dan eh... pues después de estar
pensando en algo [...] en algun cierto tipo de analisis que estoy haciendo”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P9
"para cualquier cientifico yo creo que eh... pues el formar jévenes hacia su disciplina es
importantisimo este... que también eh... son tus colaboradores”

P14
Isurgen nuevas ideas] a veces en soledad o a veces pues cuando estas trabajando con
colegas”

P19

"[sobre trabajar sola o en equipo] me gustan las dos... las dos, pero... eh... en general trabajo
con alguien mas”
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Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P2
“nunca conseguimos los millones de dblares que necesitabamos para que se realizase y este...
bueno, los proyectos a veces se quedan asi en proyectos”

P5

"de alguna manera la UNAM, el tener, o sea, el tener trabajo, este... un ambiente como este en
el que trabajamos, este... el observatorio que esta en Baja California, o sea, todo eso pues te
mantiene, ;no?... te mantiene motivado”

P3

“no lo defino realmente como una cuestion de discriminacion asi por ser mujer ;no?, eh... sin
embargo bueno, a veces hay discriminacion por extranjera o de venir de un pais como México"
" yo creo que el mayor obstaculo que tenemos los cientificos es la falta de recursos eh...
invertidos en este pais a la ciencia, yo creo que ese es para mi es el mas grande digamos, de
los obstaculos”

“trabajamos en ambientes donde hay algo muy importante que es la libertad de investigacion”

P7

"de mis maestros pues estan mis... mis asesores, este... pues todos astronomos de primera
linea, este... ;si?, [...] quienes también, bueno, influyeron en mi [...] en la actitud hacia la
ciencia y hacia el trabajo y pues también el trabajo intenso, ;no?"

"bueno tiene uno responsabilidades que... yo le llamo a veces la burocracia de la vida y la
burocracia de este... ya sabes tiene que hacer uno cosas ;no?, este... eh... reportes,
proyectos, escribir cosas que tiene uno que hacer”

Categoria 6: Estructura cognitiva, inteligencia racional y habilidades

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P2

"ser el motor astronémico’, por un lado quiere decir conseguir recursos econémicos [risas]
quiere decir tener las metas cientificas del proyecto claras y tratar de eh... conciliarlas con las
posibilidades de la tecnologia, con las posibilidades de la ingenieria”

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica
(inteligencia basada en su experiencia, lo que no puede poner en palabras)

P15

"lo racional... hijoles... a lo intuitivo... es que depende de los problemas ;no?, pero... yo diria...
hijoles... qué sera... un sesenta por ciento racional y tal vez un cuarenta por ciento intuitivo... o
sea, pero a veces... y depende del problema... en mi trabajo van como juntos ;no?"

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina
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P16
"a veces tengo que hacer un esfuerzo por tratar de en momentos de descanso como que...
descansar y descanso... entonces eh... me pongo a hacer otras cosas..."

"entonces no estoy obsesionada, a menos que realmente traiga algo en la mente... pues ahi
esta y no se va y no se quita, ahi esta ;no?, y lo trae uno y lo suefias, este... eh... pues si a
veces a... incluso yo creo que sofiando [risas] siempre esta uno tratando de resolver algo”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
"mi trabajo eh... cientifico, del cual yo creo que estoy muy orgullosa, este... hay un par de
instrumentos [astrondmicos] en los que he estado involucrada”

"como mujer yo creo que tiene uno una dualidad ;no? este... porque yo decidi tener hijos, o
sea en alguna etapa de mi vida entonces creo que lo mas importante de mi creacion este...
como mujer pues son mis hijos, esta esa parte y es muy fuerte... eh... pero mi creatividad, o
sea, mi creacién digamos como cientifica pues es... es otra cosa ;no? ahi... este... pues ahi
podria yo hablar de algunas de mis contribuciones”

P3

"tener hijos, y combinar tu carrera con todo eso... para mi no fueron obstaculos, eh y ahi yo
creo que hay una elemento muy importante y es que el cuidado de los hijos, por ejemplo,
durante las temporadas de observacion y todo esto pues era compartido con mi esposo ;no?,
0 sea de alguna manera tuve pues no sé si la sue... si, la suerte, ;no? de consegquir una pareja
que donde ambos nos dejamos ser por un lado pero... nos ayudamos”

"para mi ha sido importantisimo que... eh... vivir con alguien inteligente que ademas acepta que
yo sea este... pues Astrobnoma, este... y que esté orgulloso”

P11

"Imi esposo y yo] tenemos muchas cosas digamos este... que nos unen, ;no?, este... bueno,
en particular pues los hijos, ;no?, y bueno, para ambos, digamos, la familia es algo muy muy
importante ;no?, es nuestra fortaleza y lo divertido”

"como que siempre ha sido para ellos [hijos] creo que un... hasta satisfaccién, ;no?, que su
mama sea un ente activo eh... una cientifica, o sea les parece lindo, o sea, en ese sentido
tengo mucho apoyo también por parte de ellos”

P12

"a mi me hubiera gustado, o sea, poder viajar mas por ejemplo, este... eh... si, como que si
tengo cosas que no he podido hacer, ;no?, este... me gusta... me gusta hacer otras cosas
ademas de hacer Astronomia, tengo otros intereses y bueno pues eso si, si se ha sacrificado
2no?, eh... y pues trata uno, trata uno”

P 20
por el gusto......... setenta por ciento treinta por ciento 70-30
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ENTREVISTA 2
ASTRONOMIA
F2

Categoria 1: Personalidad / desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2

"mucha persistencia para las dos cosas [la musica y la Astronomia] porque, eh... pues hay que
trabajar duro, entonces pues bueno, la persistencia, la capacidad de trabajo, por supuesto que
necesita uno que le funcione el segundo piso [risas]”

"una de las cualidades que yo creo que son indispensables para el cientifico es la honestidad,
la completa honestidad intelectual y personal”

"estar siempre con la mente abierta para echar fuera todo lo que ya no sirva, lo que sea...
aunque sean teorias muy cercanas al corazon"”

“creo que tengo una vena anti-autoritaria, rebelde o como quieran tomarlo”

P3
"hay veces que es nada mas la persistencia [supera obstaculos], otras veces jpues no se
superan! y tiene uno que buscar camino por otro lado”

P7

"mi abuelo, que era ingeniero militar que le gustaba mucho la astronomia y que le gustaban las
matematicas, entonces me estimulaba y me ayudaba muy de nifia, me ponia acertijos, se
sorprendia mucho cuando los resolvia [risas] y luego mi padre, desde luego, también ingeniero
que me impulsé... bastante mas bien hacia la ingenieria que hacia cosas mas tedricas, pero...
pero si tuve el apoyo y la comprension de, de él, y el ejemplo”

P10

"lal dar un consejo] si es una chica pues le diria yo que tuviera muchisimo cuidado con sus
relaciones personales, que muchas veces obstaculizan el desarrollo, el desarrollo de una
carrera..."

P12
"no soy muy sociable tiendo a ser mas bien reservada, y solitaria, pero nunca me he sentido
sola"”

P13

"Me encantaba leer, me tenian que casi sacar de mi cuarto a fuerzas para sacarme a jugar al
Jardin"

P15

" [lo que investiga] hay que ponerlo a prueba jy la mayor parte de las veces no funciona, pero
pues no importal [risas] se vuelve a intentar”
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Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P1
"Sigo pensando que la astronomia es lo maximo"

P5
"al estudiar Fisica pues me di cuenta de que el universo es lo mas interesante [risas] de toda la
Fisica, asi naci6 mi interés"

"es un proceso infinito, entfonces siempre hay cosas nuevas que aprender”
"todos los dias siempre aprende uno algo nuevo”

P6
"he tenido bajones eh... pero han estado asociados a fendmenos externos”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P2
"en ciencia buscamos aproximarnos a lo que es la verdad, pasito a pasito pero que demos una
aproximacion y eso no se logra si no es uno completamente honesto, critico y autocritico”

P5
"Me gusta mucho observar el cielo y todo, pero me gusta mas tratar después entender las
cosas, de generar hipotesis, ponerlas a prueba”

P14
" [las nuevas ideas surgen] principalmente de lecturas o del intercambio de la discusion critica,
etcétera, con otros astronomos o que estan en campos relacionados”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P19

"tengo muchas publicaciones que han sido resultado de trabajo en equipo... pero mas bien
tiende uno a hacer una parte sola y después ya discutirla e integrarla con las otras partes que
hacen otros colegas”

"El trabajo de uno es muy muy satisfactorio y luego pues lo es confrontarlo o integrarlo con las
ideas de los colegas”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P3

"lo que mas me ha molestado, digamos, han sido pues actitudes cerradas, burocraticas, por
parte ya sea desde los profesores de la carrera hasta después colegas, autoridades, etcétera,
[...] creo que con estas actitudes burocraticas quizas raras se obstaculiza el mismo proceso
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cientifico, para lo cual se necesita una completa apertura”

P7
"los primeros afios de mi carrera tuve extraordinarios maestros de matematicas, de fisica, de
astronomia, influyeron muchisimo en mi"

P 11

"siempre tuve el apoyo de mi mama mientras vivio, ella siempre estuvo 100% detras de mi. A
pesar de que las elecciones que yo hice en la vida no son las que he ella hubiera hecho o
hubiera incluso querido para mi, pero siempre me apoyo... incondicionalmente”

P13
"no habia television en casa, a mi mama nunca le gusto la television para los nifios, pero
entonces inventabamos juegos”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P1
"por querer abarcar asi como un objeto de estudio lo mas amplio posible me llamé la atencién
la Astronomia”

P2

"Me ha gustado desde siempre muchisimo la musica y en un momento en que senti la
motivacion, la necesidad no de nada mas escuchar pasivamente sino aun de manera muy
imperfecta, participar”

P12

"Participo en] el coro, antes otro coro, antes un grupo de flautas, eh... también me gusta
cocinar, me gusta recibir en casa, me gusta mucho leer y... he estado en un grupo de teatro, en
fin. Yo creo que he sido muy variada"

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica
P15

"al empezar mi carrera yo no le tenia fe a la intuicién, pero cada vez mas... es mas yo le digo a
mis estudiantes que no intenten resolver un problema sin antes intentar adivinar el resultado”

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
" [me siento orgullosa de] mi carrera cientifica ciertamente y bueno, lo poco que he hecho en
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musica que es otro de mis grandes intereses”
"estoy muy orgullosa de pertenecer a este instituto y a la UNAM"

P9
"una de las cosas mas bonitas de esta carrera es poder compartir conocimientos y bueno, a mi
me sigue pareciendo muy lindo que alguien pueda aprender de mi”

P 11
" [hablando de sus dos divorcios] la verdad en ambos casos yo senti la separacion mas como
una liberacion que como una pérdida”

"iquizas estoy disefiada para vivir sola!"

P12
"Yo creo que he tenido un equilibrio que para mi ha sido satisfactorio, y he hecho muchas
cosas ademas de... ademas de mi trabajo”

P 20
"Asi en porcentaje no lo sé, hay veces que pienso que 90% es lo que es responsabilidad y 10%
disfrute y hay veces que al revés. Pero pues un, no sé... mitad y mitad."

P+
"espero que no haya salido demasiado arrogante [al comentar sobre la prueba de autoestima
que resolvid]”

ENTREVISTA 3
ASTRONOMIA
F3

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, intovertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P12
"soy antisocial y ya sé que voy a ser asi siempre y cosas asi ya... después de 30 afios de divan
ya me di cuenta que asi voy a ser hasta que me muera”

P 20
"soy complicada en todo [risas]”

P3
"mi papa... era muy rigido, pero al mismo tiempo pues él fue el que me ensefié a amar la
cultura y a estudiar y a dar clases y todo... pero él fue una persona terrible"

P4
"iba un colegio francés y sacaba cero en francés y diez en matematicas"
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"mi hermana me dijo que yo era tontita, que mejor estudiara Fisica porque eso no era tan
pesado, y me meti a la carrera de Fisica [...] no me gustaba pero habia un letrero grande que
decia 'Carrera de Astrénomo’... "

“recuerdo que mi papa una vez me desperté de madrugada a ver un cometa”

P13
“tuve un juego de quimica, pero jamas lei las instrucciones... me gustaba mas inventar"

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivacion intrinseca y motivacion
extrinseca)

P6
"siempre me ha gustado la ciencia, bueno, y es que ademas es la que me salvo de los ceros
del colegio francés [risas]”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P1

"iya que se te ocurre es una bobadal!... las grandes ideas ya que las escribes dices 'jqué
barbaro, cémo no se me ocurrié antes!" ;no?, [...] unes cosas que ya estaban ahi, ese es el
Unico chiste ;no?, ponerlas juntas”

P5
"el proyecto que tenia era combinar ballet clasico y ciencia [...] y de veras que ver a la bailarina
explicando a Galileo es [de lo] mejor”

P7
"lTaprendi de mis maestros] todo, pues como hacer investigacion, eso... eso lo tienes que
hacer... es como andar en bicli, tienes que subirte a la bici y andar para aprender, igual”

P15
"yo diria que mas que intuitivo son tablas [refiriéndose a experiencia]”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8
"los colegas ayudan”

"no sé trabajar en equipo, por ejemplo no sé... los libros que he escrito, los escribo yo todos... y
luego le pido a un colega que los revise a fondo"

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional
(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicién a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
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para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P14
"llas nuevas ideas] se me ocurren en el momento, no sé como tu la desarrolles pero supongo
que uno lleva las antenitas puestas”

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P15
"yo diria que mas que intuitivo son tablas [refiriéndose a experiencia]”

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina

P12
"yo he logrado combinar todo, o sea, aunque ande fuera [de la oficina] siempre estoy
trabajando”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P1
"el punto de la felicidad es que es pasajera... siempre quieres mas... esa es una de las broncas
que no es tan estable... y por eso el creador busca seguir creando”

P2
" [de lo que mas orgullosa me siento es] de los hijos, digo yo, de los hijos”

P12
“tengo una calidad de vida muy alta, yo creo”

P 20
"la responsabilidad... he tratado de borrarlas todas porque me daba migrafia ;no?, [...] ahora
sblo hago lo que me gusta”

ENTREVISTA 4
ASTRONOMIA
F4

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P3
"lo que me cuesta mas trabajo de superar luego son las eh... mucho de las relaciones
personales”

"pues... como que... no, ho tengo mucha cualidad o [risas] muchas cualidades para... hmm...
serle simpatica a la gente, ;no?"
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P10
"no se trata de suplantar las habilidades de otros sino que él [nuevo investigador], pues de
alguna manera creé sus propias”

P13
" [de nifia] yo leia mucho, siempre me ha gustado mucho leer"”

P2

"relaciones personales y familiares pues yo creo que... pues una... solidaridad, un... eh carifio y
todos los valores éticos y todo, y en la cuestion eh astronémica yo creo que pues una, una
facilidad para este... para las matematicas..."

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5

"lo que pasa es que uno trata de resolver algo y... pon tu que lo resuelves pero salen otras
cosas mas interesantes, o sea es como una espiral asi [risas] que siempre va saliendo algo
mas y este... y bueno a mi me gusta mucho lo que hago, ;no?"

"ino es tanto qué ha hecho que yo me mantenga interesada! sino yo a veces me pregunto
jcoémo hay otras gentes interesadas en lo que hago, mano! [risas]”

P6
"en algun momento de mi vida ha bajado la productividad como cuando estuve embarazada
[...] pero no... no o sea, siempre me ha interesado lo que hago”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P5
" [para aprender investigacion] tienes que estar pegada a una persona que te lo sepa explicar"”

"a mi lo que me interesaba en realidad era aprender a investigar y me di cuenta que es un
trabajo mas bien artesanal, o sea, es algo que no... es algo que no se puede ensefiar en una
clase, ni tampoco en ninguna universidad abierta”

P14
"lalgunas nuevas ideas] son de analisis, por ejemplo vemos un trabajo y lo criticamos ;no?
entonces uno piensa 'bueno esto podria hacerse mejor de esta otra manera'"

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P14
"y ahi es la parte interesante... de discusion con los colegas, de analizar las cosas pero en
grupo”

P19
" [trabajar sola o en equipo] pues las dos cosas combinadas ;no?, o sea, lo que tengo que
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hacer yo... sola, y en equipo para armar todo y este... y discutir o sea, y observar, por ejemplo,
observar en equipo también es muy productivo”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P7

"tuve una maestra de mas o menos terminando la licenciatura que este pues fue la primera
astronoma mexicana, era armenia ella, entonces ella influyé un poco y este... mi director de
tesis de doctorado alla en Francia también fue una persona que influyé bastante”

P8
"los colegas son importantes, o sea es importante tener un ambiente... de trabajo pues
agradable”

P 20
"hay dias que toca con la burocracia y todo y este... y hay otros que mas es por disfrute que
por que esté forzada a hacerlo”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P2

"ltengo] una facilidad también para analizar asi cuestiones mecanicas...

tener base asi de conocimiento de... asi de matematicas... bastante sdlidas, pues me ha
servido mucho"”

"yo siento que he mantenido un equilibrio bastante tranquilo en mi vida pues... hago deporte,
pues también estoy en el coro”

Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina

P16
"yvo tengo una cierta disciplina... y vengo a trabajar y... mas las horas que esta uno asi,
estudiando y leyendo y... informandome sobre nuevas cosas... todo, ;no?"

P17
"iunas [ideas] pueden llevar afios!... y todo y demas ;no?, pero voy pensando o les dedico un
tiempo”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
" [me siento muy orgullosa] de mis hijos desde luego, y pues también de tener una familia
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bonita [...] y pues desde luego de mi trabajo de Astronomia”

P12

"yvo siento que he mantenido un equilibrio bastante tranquilo en mi vida pues... hago deporte,
pues también estoy en el coro, hago bastantes actividades aparte de la Astronomia.....y yo
quisiera mas cosas pero pues tampoco puede uno tanto, ;no?"

P 20
"pues yo digo que... este... bueno, también eso es variable ;no?, y depende del dia y todo,
pero digamos que 70 y 30, 70 por disfrute y treinta si por responsabilidad ;no?"

ENTREVISTA 5
ASTRONOMIA
F5

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, intovertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2

"mi perseverancia, yo siempre he sido que me propongo algo hasta que lo alcance [...] siempre
he sido muy necia, decia mi mama [risas] 'eres muy necia' pero yo si me proponia algo y hasta
que no lo hiciera”

P3
"siempre para mi fue un obstaculo mi vida en lo econémico, siempre, siempre... pero no me
dejé vencer”

"el ser luchona, yo nunca me he quedado quieta, siempre me dicho que he de poder”

P5
"a mi hermana la mayor le da mucha risa que cuando yo era chiquita siempre le decia ‘oye,
¢los que ganan los premios Nobel qué necesitan estudiar? porque yo quiero ganar uno'"

"yo ni siquiera sabia que existia la Astronomia, inclusive cuando eran los lanzamientos de
cohetes y cosas asi me quedaba en las madrugadas a ver como lanzaban los cohetes y es que
yo queria ir al espacio también"

P13

"treparme a los arboles ... eso es lo que disfrutaba mucho, asi me iba a los arboles y me
pasaba las horas, queria ir alto [risa]”

me encantaba jugar futbol, que era muy machorra decia mi mama

P19
"me gusta mucho el discutir, el compartir ideas, el intercambiar ideas que tenemos”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
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extrinseca)

P5

"que nunca terminas... y que es tan tan hermoso, o sea ves el cielo y no te imaginas todo lo
que hay alla ;no?, o sea somos chiquititos [risas] y todas las bellezas que hay alla... eso es lo
que me... quisiera saber mas y quiero saber y quiero conocer”

P6

"llegé el momento que ya no me dedicaba [a la investigacidon] como me habia dedicado ;no?, y
le resté toda la importancia que tenia y que tiene [...] luego me dicen 'no, pues es que a lo
mejor era el postparto' ;no? pues como que todo me pas6é muy rapido”

P 11

" [mis hijos también fueron] el motivo por el cual dije 'no, no me puedo quedar en clases y ya'a
lo mejor si me hubiera dado para vivir, pero quiero que mis hijos me vean realizada, porque
digo, ellos bien que mal se dan cuenta... se dan cuenta cuando uno esta a gusto consigo
mismo y cuando uno esta a gusto con lo que uno hace”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P14
"llas nuevas ideas surgen] de lecturas mas que nada y al ir viendo mis resultados... al ir viendo
mis resultados trato de analizarlo y... y lo relaciono con lo que ya lei"

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8

" [los colegas] sobre todo siento que me inspiran mucho, me inspiran, como Margarita o sea me
inspira mucho... me motivan a querer ser como ellos”

P19

“para las partes que es de concentrarse si [trabajo sola] y ya a la hora de las discusiones de
sacar conclusiones de algo, en equipo”

"me gusta mucho el discutir, el compartir ideas, el intercambiar ideas que tenemos, 'por qué si,
por qué no, qué, por qué piensas eso' "

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P4
"para todo es burocracia, te pasas mas tiempo en las oficinas llevando y trayendo papeles que
haciendo lo tuyo”

P3
"principalmente el sustento, algo que te de de comer, no sé yo desde chiquitita tenia que
trabajar y estudiar ;no?, desde muy chica..."

"va estando en la facultad el doctor Poveda me dio una beca y de ahi pude, y con Margarita la
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beca, o sea mi vida fue a través de becas ;no?, desde la prepa ya tuve beca y todo, entonces
siempre para mi fue un obstaculo mi vida en lo econémico, siempre, siempre... pero no me dejé
vencer"

P4

"regresé de Francia... entré a trabajar aqui en la UNAM, era investigadora pero... fui madre
Soltera... la verdad entré en una etapa depresiva horrible hasta que ya no me importaba nada y
este... eso ocasiono que perdiera mi trabajo”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P1
" yo lo que estudio es cinematica, cinematica de burbujas a... del medio interestelar”

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P15

"desde que tu empiezas a verlo... sobre todo cuando piensas 'esto esta muy bien... entonces
yo siento que si le hago por aca asi puede haber algo' o sea, como que también la intuicion
tiene un papel importante, pero también en base a lo que estas viendo ;no?, no nada mas
asi..."

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina

P16
"como que tu cabeza no descansa [risas] o0 sea te quedas... y puedes de pronto hasta estar
viendo la tele y dices 'ide veras!'[...] y de repente te viene eso y 'jes verdad!' jy a apuntario!”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2

" [me siento orgullosa de] el haber podido estudiar un doctorado, o sea para mi es asi como
que jwow! o sea, no me creo ¢verdad? pero me da orgullo, me da orgullo... y mas que...
bueno, tengo una familia muy muy humilde y digo asi como que 'jah, pude, pude!' ;no? 'jlo
logre!" "

P4

"va no me sentia realizada, a mi me gusta, me encanta dar clases, siempre me ha gustado [...]
me encantaba a mi ensefiarle a la gente pero no me sentia bien... 0 sea no, yo me decia
'bueno, no tengo un doctorado para pasarmela dando clases"

P10

" [si le diera un consejo a un joven seria] que nunca se desanime y que nunca cometa el error
que yo cometi [risas] que una vez que encuentren un trabajo que lo quieran y lo amen, porque
es lo mas valioso”
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P12
"me falta mas dedicarme a mi, estoy muy 'o el trabajo o mis hijos'y siento que me falta esa
parte, ese tiempo dedicarlo a mi”

P 20
responsabilidad yo creo un 30, y un 70 por gusto

ENTREVISTA 6

ASTRONOMIA
M1

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P5
"mucha gente me dice, ';pero como, tu nunca titubeaste?', sobre qué era lo que te iba a
dedicar en la vida, y yo digo 'no’. Nunca titubee”

"para mi era muy claro, yo iba a hacer eso y es lo que estoy haciendo ahora"

P6
"yo no creo nunca haberme detenido, no por dificultades o no dificultades, porque esas siempre
hay"

P13
"poco a poco me empecé a volver mas bien solitario, me gustaba mucho leer por mi lado”

" [de nifio] tenia un juego de quimica y hacia cosas de quimica, porque para jugar con cosas de
ese tipo mas relacionadas con la ciencia hay que tener cierta paciencia”

“también me interesaba estar con los amigos ;no?, ir a fiestas y todo eso, pero en general me
gustaba mas estar solo"”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P3
“un instrumento que tu haces y que funciona, [...] como que te satisfacen esas ganas de que
las cosas funcionen ;no?"

P5

"todo empieza en una cosa cuando ya me estoy metiendo en la otra, super estimulante [...] uno
no para, es vertiginoso entonces uno siempre esta metido en eso. No para de ser interesante”
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"Si no tengo pasion por esa cosa nueva después digo 'jah, si, ya se me habia ocurrido!' y no lo
vuelvo nunca mas a hacer. Pero si sale algo asi como pasién le entro durisimo muchos afios
¢no?, muchos muchos afios”

P15
"me tengo que apasionar”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P14

" [las nuevas ideas surgen de] a veces de repente alguien platicé contigo de algo y a los pocos
dias se te prende una idea ;no?, pero si, generalmente es hablando con la gente. Mas que de
lecturas, mas que nada siempre es de manera oral, de manera interactiva, interactuando con
las demas personas, como que te van llegando”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8

" [cuando descubro algo importante] empiezo a convencer a colegas de que deberiamos de
hacerlo, y empiezo a influir, influir, influir hasta que se logra hacer. Pero es en equipo,
generalmente es interactuando. Nunca, nunca es solo ;eh?, muy rara vez he hecho alguna
una pequena cosa solo”

P19
"Siempre [trabajo] en equipo, nunca solo... Nunca, jno me gusta! es un poco aburrido”

Categoria 5: Contexto persona e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P3
"los aparatos burocraticos son un poco hmm... eh... no comprenden lo que no hacen, pero €s
normal porque los aparatos burocraticos estan hechos para cierto tipo de cosas”

" [los cientificos] somos el nivel pelagico, somos la mas baja de toda la escala [de burocracia
en la ciencia] porque somos todavia los menos comprendidos”

P4
"la llegada del hombre a la luna para mi fue impresionante, y un poco antes fue el Apolo, el
Apolo que le dio la vuelta primero a la luna [...] yo no lo podia creer, como era posible”

P7

"los profesores son los que te cambian todo, podria nombrar a profesores que tuve desde la
secundaria o tal vez mi primer profesor de fisica, que me impresiond, [...] ya cuando estudié
fisica para mi fue jahhhh! jfue el paraiso!”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicién a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
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inesperada)

P1

"soy muy autodidacta, como que he estado dandole duro, es que la guitarra te, como que me
calma los nervios ;no? como que te hace sentirte mas tranquilo, y este.. y es como meditar
Zno? como la meditacién, cuando estoy tocando la guitarra estoy meditando, y eso te
tranquiliza mucho”

P4

"Yo no podia creer que se pudiera calcular con numeros la trayectoria de un cohete, que
llegara diera tantas vueltas a la luna, que se metieran unos cohetes impulsores y durante tanto
tiempo y que regresara la nave, yo no lo podia creer, que se pudiera calcular algo asi "

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P15
"mucho es intuitivo seh?, y si, algo tiene que ser intuitivo y ademas no solamente intuitivo,
tiene que ser intuitivo y me tengo que apasionar”

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P6
"este movimiento no tiene fin, y me gustaria que los dias fueran de 48 horas"

P17

"a veces me despierto jah, tal cosa, tal cosa! y ya no me puedo dormir y entonces se me queda
grabado, y de repente le empiezo a encontrar un huequito de tiempo por aqui, huequito de
tiempo por alla, y empieza a desarrollarse [esa idea], robandole tiempo a otras cosas”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P1
"después de mucho recorrer me doy cuenta que lo que mejor me hace mi es salir a caminar
media hora con mi perro a paso veloz, y echarme unas carreritas”

P2
"te llena de mas satisfaccidn saber que lo que tu haces le sirve a muchisima gente. Eso si que
da mucha satisfaccion”

P11
"como que he tenido muy claro primero que una cosa es mi trabajo y otra cosa es la familia [...]

"

" [mi esposa e hijos] me permiten tener equilibrio ;no?, me permiten un poco olvidarme de lo
que estoy haciendo aqui para estar con ellos [...] como que haces un cambio, como que
organizas tu vida para adaptarte”

"yo era un estudiante pobre y profesor pobre y cuando ya me junté con ella [mi esposa] ya me
volvi un profesor rico ;jno? [...] como que te vuelves mas rico en estructura, porque empiezas a
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tener un hogar digamos, y ademas las cosas otra vez empiezan a funcionar ;no?, empieza a
haber organizacién, empieza a haber digamos ritmo y sistema ;no?, entonces eso como que te
cambia mucho tu nivel de vida"

P12
"a mi me gustaria dar mas tiempo a la familia, pero también me entienden ;no?, también me
comprenden que a veces ho se puede”

P 20
mas por responsabilidad o gusto
mitad responsabilidad y la otra mitad el gusto de hacerlo.

ENTREVISTA 7

ASTRONOMIA
M2

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2

" [en ciencia es necesario] sobre todo el tratar de no enganarte ;no?, mira que te enganas...
tratar de no enganarte, entonces e€so... la curiosidad y la actitud para responder a ellas [las
propias preguntas] de la manera mas auto-honesta vamos a decir"

P3

"si fue un reto tratar de encontrar una beca, pero dije 'entre tantos lados tiene que haber una’, y
entonces al final de cuentas fijate que logramos convencer al rector”

P7
"Yo de todas formas soy necio y sigo mis propias formas de trabajar”

P10
"[se necesita] paciencia, ;si? [risas] como decia, bueno, el sistema esta, si tu trabajas y eres
honesto contigo mismo el sistema te va a apoyar”

P13

u in u iu urio, u )
"Tcuando era nino] nos gustaba ar con mercurio, nos gustaba romper los termémetros
[risas]”

" [de nifio] tenia mis espacios donde yo hacia o tenia mi pequefa oficinita, o ahi me ponia a
leer o hacer instrumentos”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivacion intrinseca y motivacion
extrinseca)

P2
"lcuando haces investigacion] no necesariamente estas entendiendo, tratas de entender y eso
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es lo que te satisface. De hecho una vez que te contestas la pregunta ya buscas otra, porque
ya perdié pues el saborcito"

P5

“tanto la Astronomia, como la academia y la universidad, son un privilegio, es decir, tu estas
trabajando haciendo lo que te gusta y te pagan. ;Qué mas quieres, no? [risas] entonces, el
hecho de poder tener todos los recursos o la mayor parte de los recursos para contestarte las
pocas preguntas que te planteas, eso es muy motivante"

"es un privilegio hacer ciencia, definitivamente, y trabajar en la UNAM, es un privilegio. Ademas
la oportunidad de viajar muchisimo, de colaborar con gente de todo el mundo, es parte, eh...
cotidiana de tu trabajo, entonces jclaro! eso es muy motivante, no nos aburrimos ni nada"

P9

"quieres que tu disciplina crezca, y en México hay mucho campo porque precisamente tu
disfrutas tu propia experiencia, tu quieres popularizar esto ¢si?, entonces, el hecho de ver eh...
que los alumnos a temprana edad pues tengan la misma curiosidad que tu tenias pues claro
que también es retroalimentante”

P12

"afortunadamente digo, es cierto ;eh?, el salario no es malo, si tenemos salarios competitivos
a nivel internacional en ciencia, claro, dos terceras partes son estimulos, [risas] que es lo que
es un poquito ridiculo, pero eso es lo que ha logrado hacer que pues el cientifico en México
tenga una vida decorosa, a nivel, comparada con lo que vivimos"

P15

"lel motivo] en el caso de la ciencia es resolver, es contestarte a ti mismo, o sea si tu tienes una
duda pues no vas a estar contento hasta que la resuelvas y si para hacer esa duda yo tengo
que hacer un analisis matematico, lo haces”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P2
"porque no solamente en la vida te haces muchas preguntas, sino es importante qué tan
seriamente te las preguntas”

P14

" [las nuevas ideas surgen] leyendo articulos, uno lee los articulos y se da cuenta 'joh, se les
olvidoé hacer esto! joh, ah...I' y entonces viene mucho asi, ya después viene por
conversaciones”

“cuando estas escuchando el coloquio y estas tratando de entender, estas también ligandolo
con todo lo que sabes y a veces surgen cosas asi nuevas y asi, y es una conexion nueva que
no habias hecho"

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8
"los colegas son fundamentales, no solamente porque son el espejo mas cercano que tienes
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sino porque te dan mucha retroalimentacién. Es muy importante confrontar tus ideas, entonces
el hecho de que haya muchos seminarios, el hecho de cuando tu platicas un problema, el
hecho de que lo exteriorices con algun colega, inmediatamente empiezas a descubrir dénde
estan tus fallas, porque si tu te encierras demasiado en ti mismo pues empiezas a perder lo
que no ves"

P19
"la parte de madurar la idea, es decir, eso lo tienes que hacer solo. Yo hay cosas que tengo

que hacer yo, pero hay cosas que no sé o hay cosas que parte de mi trabajo que depende de
otros”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P3
"fue un reto tratar de encontrar una beca"

P6

"hay una parte de la ciencia que es dificil... que es la burocracia, en la burocracia académica
es dificil la competencia, el mantener ah... siendo evaluado constantemente, pues esa parte a
mi no me fascina [risas], si llenar papeles, que justificarte, en fin, pero no... pero tampoco es
insufrible ;no? [risas]”

"en México si ha sido dificil encontrar el apoyo, sobre todo de financiamiento para realizar
proyectos importantes, o sea, el financiamiento es muy relativo, es muy limitado [...] no existe
la voluntad, no existe, ni politica financiera para hacer esos proyectos; si, eso si es frustrante"

P7

"México astronomicamente tiene mucha tradicion, tiene muchisimos afnos,

[...] la Astronomia en México se ha mantenido competitiva [...] ha habido gente muy buena,
entonces esa gente es muy profesional y me ha dado el ejemplo de como hacer las cosas
desde chico, entonces es muy importante, ha sido muy importante para mi"

"lprofesores y tutores del doctorado] esta gente es gente que yo respeto muchisimo y ojala que
pudiera ser un poquito como ellos”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicién a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P7
"Yo de todas formas soy necio y sigo mis propias formas de trabajar”

P9
"la manera de pensar, el autocuestionamiento serio, la estructura mental que te da la ciencia,
pues todo eso es muy importante en cualquier disciplina”
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P1

"estudié Fisica porque me gustaba la Filosofia [risas] pero entonces dije, bueno no era bueno
ni leyendo ni escribiendo [risas] enfonces bueno, pues dije 'si me gusta entender la realidad
pues entonces puedo entenderla por la Fisica’, y estudié Fisica"

P+
"me pregunté, 'bueno ;podemos saber la edad del universo?' es mas ';puede hacerse esa
pregunta de una manera seria?'y con eso me encanté y desde entonces me dedico”

P 4.

"a veces se nos olvida que nosotros somos parte de la Astronomia, por ejemplo estudiar tu
cuerpo es estudiar Astronomia, porque, la quimica de tu cuerpo es un reflejo de la quimica del
universo"

P11
"lo que le motiva a un cientifico, no necesariamente es a lo que esta acostumbrada la gente
que le motive"

P15
"lo que quieres hacer, lo que buscas, como lo manejas [...] por eso se vuelve personal, la
ciencia también es personal, no todos la hariamos igual”

Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica

P15

"la intuicién se da por la suma de todo lo que sabes, ;0k? ya sea, eh... no importa como hayas
aprendido todo, pero tu intuicion es como la pre-vision que tienes ;no? [...] la primera parte es
intuitiva, y después ya la trabajas desde el punto de vista I6gico”

"se puede ser muy creativo pero si no puedes manejar tu creatividad... por eso tienes que
aprender matematicas, tienes que aprender fisica, tienes que aprender... pero se vuelven el
medio, el medio no es lo importante”

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P5
"no trabajamos en horario, jsiempre estamos trabajando! [risas] te vas a casa y te vas aca y
siempre estas pensando”

P14

luna nueva idea] /a piensas o sea hasta en la almohada la estas recordando, tu cerebro
siempre esta trabajando, y entonces si realmente tienes una... cuando tienes una inquietud que
es lo que pasa con una nueva idea, 'funcionara no funcionara'... aunque estés dormido estas
trabajando”

P17
"me es practicamente imposible no ponerme a trabajar en eso [una nueva idea], aunque tenga
otras cosas que hacer [risas]”
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Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
"el doctorado es de lo que mas me enorgullece”

P7
"habemos mucha gente que nos hacemos muchas bolas con todo ;no?, con lo emocional por
un lado, todo se te mezcla [refiriendo a que todo lo mezcla con su trabajo]”

P9

“No basta hacer ciencia y quedartela tu ;si?, si tu te sorprendes es muy importante compartir tu
sorpresa ¢no?, situ tienes una experiencia muy linda en tu vida pues lo que quieres es
compartirla”

P10
"trabaja para ti mismo, trabaja para tu propia felicidad y asi satisfaces a los demas, no lo hagas
al revés, no trates de demostrar que eres muy inteligente, porque si lo eres, eso, eso sale sélo”

P11
"no es facil para una pareja que no entiende de esto, porque 'no esta conmigo ni con la amante
sino que jse fue al trabajo!’ [risas]”

"un hijo siempre motiva hagas lo que hagas”

P12
"el hecho de tener una estructura familiar y logistica, yo siento que me da asi mucho equilibrio”

"el hecho de que estas trabajando haciendo lo que te gusta, que también se da eh... la
tranquilidad emocional, de buscar lo positivo ;no? [...] mi trabajo y mi actividad es un repertorio
de buena energia”

P 20

"yo soy muy irresponsable, [...] yo me voy por la pasion [...] tiendo a hacer todo mas porque lo
disfruto, si, definitivamente. Pero claro, tienes que encontrar un equilibrio atn que lo que no me
guste hacer lo tenga que hacer”

ENTREVISTA 8
ASTRONOMIA
M3

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P7

"mi mama era una persona con una inteligencia muy especial... poca educacion, pero una
inteligencia muy especial... y ella siempre estaba interesada en el por qué las cosas, y como
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funcionaban y... y ella me inculcé eso. Entonces yo creo que ella fue quien me motivé para ser
cientifico"

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5
"para estudiar un fenémeno astronémico necesitas emplear mucho conocimiento de muchas
areas de la Fisica, y eso me fascina”

P6
"quiza la época de mi divorcio ;no? [senti menor interés hacia la carrera] [...] pero no fue por
motivos digamos de trabajo”

“cuando encuentras algo especial [nuevos descubrimientos] es una satisfaccion”

P 11
" [mis hijos] estan orgullosos de su papa, entonces cuando he tenido la fortuna asi de que me
den un premio o alguna cosa... pues ahi estan todos ;no?"

Categoria 3: Creatividad y Talento

P16
"luna nueva idea es un] proceso de maduracion interna”

"lla creatividad] es como un rompecabezas ;no?, tienes asi todas las piezas ;no?, y pruebas y
tratas, y no entra y si entra... y de pronto jpcht! se acumula”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8
"he tenido la fortuna de conocer gente extraordinaria [colegas]”

"tenemos una amistad de muchos afios [con un colega] y ademas este... mucho trabajo juntos,
he aprendido muchisimo de él"

P19
"formo parte de un par de equipos, pero normalmente el trabajo lo voy haciendo solo y
solamente cuando tengo algun resultado entonces voy y recurro a mis colegas y platico con
ellos”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P4

"algo que sin duda marcé que yo haga Astronomia pues fue aquella huelga en el Politécnico...
que si no, yo hubiera seguido en esa direcciéon, mas hacia... pues no sé, mas hacia... hacia la
Fisica teérica mas pura"
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P7
"otra persona que yo recuerdo muy influyente en mi desarrollo ya como fisico fue mi director de
tesis de licenciatura aqui en el instituto”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P7
"asi llendbamos todo el pizarrén hasta que encontrabamos algo y entonces decia este...
'vamos a checarlo ;no?' borraba absolutamente todo y empezédbamos de nuevo”

P16
"de alguna forma el problema lo vas disectando”

“me gusta esa disciplina”
Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica

P15

"yo siento que ha sido mas que nada la experiencia, que puedes llamarlo intuiciéon, no sé [...] y
claro, después viene la racionalidad [...] usas algun tipo de método conocido, pero eso es mas
la talacha, el esfuerzo... lo otro es mas irracional ;no?, de que lo ves y dices 'no, esta mal'

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina

P5
"es un trabajo sin horario, siempre procuro tener digamos una disciplina en cuanto a la hora de
llegar”

P14

"en esta profesion si tienes que estar muy muy al dia ;no?, entonces procuro siempre por lo
menos una o dos veces por semana tratar de leer las ultimas cosas que se ha hecho, en las
principales revistas..."

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2

Tde lo que mas me siento orgulloso es] de mis hijos, [...] me gusta mucho ser papa, me gustan
los nifios, eh... me gusta jugar con ellos, comer con ellos, hacer ejercicio, me gusta convivir con
ellos”

P3
"de los obstaculos que he tenido en la vida... mi divorcio, de mi primera esposa... fue muy dificil
parami... "

P5
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"me gusta esta disciplina, pero por otro lado es un trabajo en el que tu dices 'bueno, pues eh...
me tomo el dia... por qué, pues porque quiero ;no?'y me voy con mi mujer al centro, que me
encanta el centro de la ciudad"”

P7
"Imis tutores del doctorado] eran unas personas que de verdad gozaban lo que hacian ;no?,
eso aprendi”

P 11
"Imi familia] como que me tienen mucha paciencia... eso sin duda es de agradecer ;no?, me
apoyan mucho”

"estan orgullosos de su papa, entonces cuando he tenido la fortuna asi de que me den un
premio o alguna cosa... pues ahi estan todos ;no?"

P12

"yo no sé si seria exagerar que diria que [me he equilibrado] de manera casi perfecta ;no?, o
sea, esta flexibilidad de horario me permite convivir con mi familia... tengo aficiones, me
encanta cocinar, entonces los fines de semana cocino [...] me gusta nadar, me gusta nadar
tres, cuatro veces a la semana"

"tengo una bonita familia... hasta el momento con buena salud, todos ¢no?, [risas] disfrutamos
lo que se puede de la vida ;no?, econbmicamente me va bien... no soy rico pero tampoco
tenemos privaciones, podemos viajar... qué mas te puedo decir... tengo perro [risas]”

P 20
yo creo que 50 y 50, yo creo que las dos cosas estan...

"[responsabilidad y gusto] no excluyentes ;eh?, normalmente me divierto en lo que estoy
haciendo, pero por otro lado si me gusta ser muy responsable, responsable con mi familia,
responsable cuando doy clases..."

ENTREVISTA 9
ASTRONOMIA
M4

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P3

"tiene mucho que ver la personalidad, no nada mas el azar, la fortuna y las circunstancias, las
circunstancias se van haciendo, uno mismo las va haciendo a través de tu actividad y tu
personalidad”

"soy una persona constante y disciplinada”

P10
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"si tu tienes el gusto por eso, va a funcionar”

" [a] una persona que acaba de terminar una maestria pues mi consejo seria que haga un
doctorado, si ya termino su doctorado, mi consejo es que haga un posdoctorado, y si ya
termind su posdoctorado mi consejo es que pues bueno, ahi lo natural es que se consiga un
trabajo en una institucion”

“uno aprende de los demas”

P17

"vas midiendo pues hasta donde puedes ;no?, hay cosas que tu dices 'me gustaria hacer eso
pero no es factible"

"a veces uno es mas audaz, a veces menos, y pues ahi vas dejando caminar lo que camina”

P19
"yo soy una persona muy solitaria”

P7
“mi hermano [...] su inclinacion por la academia y por el conocimiento y por el arte y todo eso
pues marcaron mis intereses”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5

'yo creo que la Astronomia y cualquier otra disciplina, si a uno le gusta y la hace, se familiariza
con ella, entonces cada dia te da emociones nuevas ;no?, y eso te mantiene... te mantiene
vivo en ella”

"la misma actividad astronémica es lo que te mantiene entusiasmado por ella... cuando uno
aprende a hacer investigacion entonces eh... digamos las estrellas y el universo te empiezan a
mostrar algunos de sus secretos, entonces es emocionante”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P14
", H H H n
'yo me dedico una semana a leer, a leer, a leer... y acabo con diez proyectos potenciales

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8

" [respecto a un colega y amigo] aunque no hemos publicado muchos articulos juntos tenemos
una colaboracioén cotidiana dia a dia, él viene a mi oficina casi todos los dias, yo voy a su
oficina y platicamos de Astronomia... entonces él es un colega digamos, que sin ser un
colaborador permanente, es un colega enriquecedor ;no?, que contribuye mucho al quehacer
cotidiano”

"luna] cosa que va afincando o haciendo sdlido tu trabajo, son las colaboraciones que uno va
desarrollando a lo largo de la vida académica”
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"la investigacion y las colaboraciones en la ciencia son como el amor, por qué uno se enamora
de una persona y no de otra, pues no se sabe, son cosas que se dan y fluyen o no fluyen"

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P1
"va habia la inquietud entre algunos de mis comparieros y yo por hacer un posgrado”

"algunos colegas de aqui, que fueron a dar una serie de conferencias de Astronomia a la
Escuela de Fisica... cuando yo estaba por el séptimo semestre o algo asi”

P5
"cuando vine al Instituto de Astronomia, pues ya [habia] otra gente de mi edad que ya estaba
metida en la Astronomia"

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P5
“cuando estaba en la carrera leia muchas cosas de Astronomia y me cautivaban, me
fascinaban"

P9

"a pesar de que tiene muchos arios menos y mucha menos experiencia que yo, pues lo que él
sabe lo sabe muy bien y por eso colaboramos ;no?, enfonces... en una colaboracién con gente
Joven asi, pues ojala tuviera mas"”

P13

"dejé el futbol americano y luego cambié por la musica, estudié en la Escuela Nacional de
Musica, [...] empecé por estudiar flauta barroca y luego aprendi un poco musica antigua,
focaba la viola da gamba, tomé clases de clavecin..."

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P15

"yo creo que en un inicio es siempre por lo racional, pero una vez que tu ya estas inmerso en
un proyecto a medias digamos, escribiendo y enfrentando problemas especificos, ahi la
intuicion y la experiencia te ayudan mucho”

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina
P16

“cuando estoy en momentos de diversion, en general no pienso en la Astronomia”
[...] la solucién en los problemas astronémicos siempre los encuentro trabajando, directamente
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en los momentos de trabajo”

P 20

"no podria vivir sin leer articulos de Astronomia, sin escribir, o sin pensar en términos
astronémicos, ya no se puede, se ha hecho parte de... como tus huellas digitales, ahi la llevas
para todos lados”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
"me siento muy orgulloso de haber terminado un posgrado por ejemplo, hice mi maestria y
doctorado en Canada, no fue facil"

"haber terminado el doctorado y haber trabajado con los astronomos que trabajé, pues todo
eso es motivo de orgullo”

"hay algunos articulos [propios] en particular que yo todavia los conservo con mucho carifio...
porque son resultados importantes que todavia se siguen citando mucho en la literatura”

P3

"yo creo que he sido una persona muy afortunada que grandes obstaculos no he tenido ;no?,
hice mi carrera con holgura, de manera continua, no tuve interrupciones pues por algun
conflicto como de salud o economia y eso”

P5

"yo creo que muchas de las cosas que hago dia a dia son como un juego ¢;no?, yo considero a
la Astronomia como un hobby ;no?, un pasatiempo, tengo varios pasatiempos pero digo
siempre que la Astronomia es mi pasatiempo mas serio"

P7

"ha sido mucha gente que ha jugado papeles importantisimos en mi vida, no nada mas mis
profesores de Fisica o mis profesores de Astronomia [...] mi esposa, en los afios de Canada
[...] el apoyo que me dio todo ese tiempo pues hizo digamos, hizo posible que yo terminara mi
posgrado”

P12

"consequir un equilibrio en esto toma tiempo y a veces... siempre hay una persona que se
sacrifica por uno ;no?, mis hijos por ejemplo, cuando han sido pequerios pues han tenido que
sacrificar parte de mi presencia”

"yo estuve casado una vez, y ahora estoy casado por segunda vez, y el papel de mis parejas...
que han jugado pues ha sido la paciencia”

"parte de mi éxito y mi superacion académica pues estéa recargada en la gente que me ha
querido y... que vive cerca de mi ;no?"

P 16
“cuando estoy en momentos de diversion, en general no pienso en la Astronomia”
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P 20
"pues hay un montén de responsabilidades [...] pero en el fondo lo haces porque te gusta”

ENTREVISTA 10
ASTRONOMIA
M5

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P3
"los obstaculos son los que me impongo yo, o los que yo tengo y no puedo superar, digamos
que es culpa mia ;no?"

P10

"a mi nunca me preocupo si... en qué iba a trabajar y cuanto iba a ganar, eh... ni si quiera si iba
a hacer ciencia o no, sino verdaderamente es como meterse al agua en una alberca entonces
es... pff... se mete uno al agua y después empieza uno a nadar y luego a lo mejor hasta nadas
muy bien”

P13

"de nifio yo creo que si tenia una cierta tendencia a la ciencia... tenia yo un microscopio y me
gustaba mucho jugar con mi microscopio... desde que estaba chavillo en la secundaria yo ya
sabia que iba a estudiar Fisica"

"en los cursos estos de orientacion me dijeron que no podia yo estudiar Fisica porque me
habia ido mal en el curso de Matematicas y que en cambio me estaba yendo muy bien en los
cursos de humanidades y este no... no fui un fisico brillante ni un estudiante brillante pero
terminé”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivacion intrinseca y motivacion
extrinseca)

P3
"en realidad en la universidad nosotros tenemos aqui una situacion realmente privilegiada...
todo lo que pedimos, nos dan"

P4
"yo iba para fisico tedrico y luego fui a Tonantzintla y vi el telescopio de un metro y dije 'esto es
lo que yo quiero hacer™

P5

"aunque aparentemente mi trabajo es rutinario y estoy pegado a la computadora y todo, eh...
pues no, es tratar nuevas estrellas con nuevas observaciones es un reto, cada una de ellas es
un reto... entonces es un trabajo realmente fascinante, incluso aunque parece rutinario, dices
'no hace mas que cumulos, no hace mas que estrellas' cada una de ellas es como una mujer
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diferente"

Categoria 3: Creatividad y Talento

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8
"uno se debe en parte a todo... al medio ambiente que tiene y pues he tenido muchos colegas”

P19
"siempre es mas agradable trabajar en equipo, pero también el trabajo solo es muy importante"

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P6

"vo tenia una compafiera y este... ella murio, eh... en el afio 2000, y pasé todo un bache...
entonces si perdi un poco el interés y de entonces para aca, ya me estoy recuperando pero si
[...] era muy motivante estar trabajando juntos, y trabajar solo me ha costado muchisimo”

P7
"he tenido muy buenos profesores”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P15
“trabajo y disciplina, y la intuicion pues viene como corolario de esas cosas que haces”

P12

"tengo también 20 afos de practicar judo y este... antes iba a la Conaco, ahora juego squash,
desde hace unos cinco afios juego con un companiero... toco flauta aqui en el instituto con
otros dos comparieros”

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P7

"trabajar duro... este... lo que yo encontrado aqui es que el que mas trabaja es el que mas
publica, si, no es el que tiene mas ideas, porque si el que tiene muchas ideas nomas las tiene y
no las cuaja, pues no produce nada"
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P12

“como quiera que sea trabajar aqui es demasiado demandante ;no?, y trabajar solo es peor,
entonces... estar peleando aqui contra los datos y las computadoras y todo, pues si llega a ser
extenuante”

P15

"incluso semidormido cuando uno se despierta y dice 'jah! ya sé como hacerle' eso no esta uno
consciente y sin embargo de haber estado obsesivamente pensando en los problemas pues...
ocurre la solucién”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
"de lo que mejor he hecho y ha tenido mas repercusion es ir al INAOE... revivimos el area,
salvamos el drea y el INAOE ahora pues es un instituto importante, gracias a lo que hicimos”

P 11
"estoy casado, tengo casado cerca de cuarenta afios y tengo dos hijos... un hijo y una hija, el
hijo se acaba de doctorar en Matematicas"

"pero mi esposa esta conmigo mucho tiempo, ella me ayuda para la revisiones de textos en
inglés pero directamente [...] saber que uno cuenta con alguien... eso ya es interesante”

P12

"yo tengo muchos hobbies, diria yo que tengo muchos mas de los que deberia tener"

"tengo 20 arnos de practicar judo y ahora juego squash, desde hace unos cinco afios juego con
un companero... toco flauta aqui en el instituto con otros dos compafrieros”

"len clase de judo] /a convivencia es también muy agradable, [...] mucha disciplina, es
superacion”

P 20
por gusto seria como el 80% y el otro ya porque pues ni modo uno tiene que hacer

P+
"ivoy a salir como un narcisista! me acaban de dar el Premio de Docencia de la universidad...
que es un mérito muy grande porque jes la mejor universidad, soy el mejor docente!”

ENTREVISTA 11
MATEMATICAS
F1

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P1
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"pues siempre me gustaron las ciencias en general, y siempre las Matematicas fue lo que me
parecié mas divertido"

P2
"len la investigacién me ayudal] la paciencia y como la... hijole no sé cémo decirlo pero como
el... el poder desconectarme un poco”

P3
"si no me van a hacer caso pues que ellos no me hagan caso, yo puedo hacer mi vida y mi
carrera sin necesidad de [aprobacion de todos]”

"en el tango aprendi a llevar y seguir casi al mismo tiempo, y bueno, no tengo para nada el
mismo nivel de llevar y sequir pero si llevo y si me gusta mucho llevar, me gusta mucho hacer
el papel del hombre... asi que ahi fue como [risas] una contradiccion... pero a lo mejor por parte
de ¢no? de decir, bueno puedo estar en los dos mundos sin tener que esconder ninguno de los
dos... [realizar mi femineidad y su masculinidad]”

P7
“mis papas para empezar siempre, siempre, siempre me han motivado a seguir estudiando,
sobre todo mi mama"

"siempre va a haber cosas que vas a poder resolver y siempre te vas a topar con cosas que
van a ser cosas mucho mas dificiles de lo que en ese momento tu capacidad es"

P13
"de muy chiquita me gustaba mucho dibujar, ya mas grande asi como a finales de la primaria
me gustaba pasar mi tiempo como mas con los nifios ;no?, las nifias me aburrian”

P17
"hasta que no me convencen que sirve o0 no sirve [una idea] y yo me convenza que sirve 0 ho
sirve, no, no lo dejo"

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P2

"tanto las matematicas como el tango son dos cosas en donde siempre hay algo mas... o sea,
no importa a dénde llegues, siempre inmediatamente jhay algo mas y lo ves!... nunca te topas
con pared de decir ';y ahora qué hago?' ;no?, o ';en qué trabajo?' ;no?, siempre como que
se sigue abriendo... siempre, siempre, siempre"

P4
"Imi trabajo] es algo que combina diferentes areas de las matematicas ;no?, y entonces es un
Juego entre diferentes cosas que me encantan”

P5

"estoy terminando un proyecto y al terminarlo se abren un millén de puertas mas y mas bien es
asi de 'jah! jqué hago, por cual me voy!"
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P9

"el tratar de quitar el mito de que las matematicas son dificiles y complicadas me parece que es
una labor muy importante y que todos los matematicos deberiamos estar haciendo todo el
tiempo”

Categoria 3: Creatividad y Talento

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8

"no trabajo tanto con [colegas] gente de aqui del instituto... pero son importantes en el sentirte
comoda ¢no?, en tener un ambiente de trabajo en donde tengas con quién hablar, en donde
tengas esto de... o sea, como pasar por los cubiculos y saludar a la gente"”

"la gente con la que estas trabajando todo el tiempo, aunque sea a larga distancia, es con
quien generas ideas y nuevos problemas ;no?, y resuelves esos problemas”

"ltrabajo] mas en proyectos de equipo pero la mayoria de los integrantes del equipo estan en
diferentes partes del mundo”

"no me gusta mucho trabajar sola"

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P3
"no era explicitamente que nos dijeran 'ay, ustedes son mujeres, vayanse de aqui' no, para
nada ;no?, pero habia una cosa ahi asi como de fondo... [en la facultad]”

P15

"mi trabajo se divide en tres partes realmente ;no?, la investigacion, la docencia y lo
administrativo... lo administrativo es lo que todos queremos olvidar [risas], es lo que dices
'inooo!" 'jah... tengo que meter un proyecto y aaah...!', nos gustaria que si se hiciera solito"

P7
"mi maestro de la prepa pues me motivé muchisimo a buscar las matematicas mas alla del
salén de clases”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P1
"len prepa] me mandé a las olimpiadas mi maestro porque me aburria yo mucho en el salén”

P2
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"cuando estoy haciendo matematicas llego a un nivel de abstraccion en donde como que lo que
esta alrededor de mi no existe ;no?, lo Gnico que existe es lo que estoy haciendo en ese
momento”

“mientras hacia el doctorado me costo mas digamos, llegar a tener un muy buen nivel de tango
que terminar el doctorado [risas]”

P10
"es de las cosas que es lo mas dificil ;no?, el empezar a pensar como matematico”

Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica

P14
"logro relajar la mente y como quitarme de todo el estrés suficiente... que eso hace que tenga
nuevas ideas”

"las cosas en el momento que las dejas de pensar y las relajas como que empiezan a hablar
contigo.. no siempre pero si”

P15

“creo que en la investigacion lo intuitivo es lo mas importante [...] al menos en mi caso no es
muy comun que me ponga como un camino de 'voy a hacer esto' sino de 'voy a empezar aqui y
luego..." y creo que ese es, me atrevo a decir que asi es en general en Matematicas ;no?, o
sea, empiezas y a donde te vayan llevando... ;no?, o sea como que ellas deciden”

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina

P6

"siempre me quedo claro que si es lo que quiero hacer pero al terminar el doctorado si tenia
ganas pues de un descanso, de darme un break, o sea si tenia ganas como de seis meses, un
afio de no hacer matematicas... y qué bueno que no lo hice la verdad, creo que hubiera
afectado a mi carrera enormemente”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
"yo creo que [de lo que me siento mas orgullosa es] de la forma en la que bailo tango”

“mi trabajo son las matematicas y es lo que me da de comer, pero... pues en algun momento...
si, 0 sea mientras hacia el doctorado me costé mas digamos, llegar a tener un muy buen nivel
de tango que terminar el doctorado [risas]”

P3

"[lo mas dificil ha sido] creo que el balancear la vida profesional y la vida personal [...] el ser
mujer en un mundo de matematicas [...] como el querer esconder la feminidad... para poder
encajar”

"fue a través del tango cuando logré... justo, despegarme un poco de como que ver el mundo
de las matematicas desde arriba y pues darme cuenta que no es mi problema sino de ellos
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¢£no? [de los hombres que no aceptan con facilidad mujeres colegas]”

P10

"si hay momentos muy dificiles en los que sientes que nada vale la pena, que tu investigacion
no vale la pena, que no estas haciendo nada por ti ni por el mundo, ves al resto de tus amigos
moverse en la vida y tu te sientes estancado”

P 11

"el que él [pareja] haya entrado a mi vida influyé en que me dio como sentido a estar aqui
¢no?, ordené mi vida aqui... y entonces decidi quedarme en México"

P 20

"pues casi todo es por simple gusto de hacerlo... no?... si hay una parte de responsabilidad
de pues 'tengo que hacerlo' [...] bueno , a lo mejor la responsabilidad es el 5% si quieres ¢no?,
del dia que te desvelaste el dia anterior y te despiertas y dices 'aah... me gustaria llegar dos
horas tarde™

ENTREVISTA 12
MATEMATICAS
F2

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P1

"no quiero irme a meter a un sitio aislado ;no?, también quiero vivir otras experiencias
culturales ;no?' eh... y entonces le dije que para mi eh... los paises que satisfacian esos
requisitos y que me sentia como atraida a ir a trabajar ahi eran Rusia o Francia"

P3
"uno puede mirar los obstaculos como esas cosas que le ponen acento a la vida ;no?, si tu
acento es mirar hacia adelante, mirar en positivo, no quedarse”

P4
"el estar también con muchas carencias te ayuda a encontrar otras cosas en uno mismo que no
conocias [al hablar de su estancia en Rusia durante la Perestroika]”

P5
"siempre me han gustado [las Matematicas] mi papa es ingeniero"

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P3
"para nosotros las matematicas rusas eran como fantasticas ;jno?, y es lo que queriamos
aprender”

P5
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"[desde la preparatoria las matematicas eran] un reto, pero se sentia muy bonito cuando uno
acababa un problema que habia llevado muchos dias, de no resolver las cosas hasta que te
caia la solucién, era muy bonito, pues si... puedo decir que estaba fascinada”

P5

"ies que es una maravillal... es que nunca dejas de aprender cosas... nhunca dejas de aprender
cosas, siempre hay como nuevos imperios a resolver, o sea, no paras, no paras de estarte
asombrando, de estarte cuestionando, en tener algo nuevo delante de la nariz”

P10

"[a un joven le diria] que no pierda la capacidad de asombrarse ;no?, es como una capacidad
que no hay que perderla... de asombrarse e ilusionarse ;no?, porque si no, sin un asombro no
te mueves a buscar por qué pasan las cosas”

Categoria 3: Creatividad y Talento

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

Categoria 5: Contexto personal e institucional (influencia del ambiente, en el pasado y el
presente)

P5
"en la secundaria tuve mucha suerte de tener una maestra fantastica"

"en el ultimo afio de la preparatoria tuve un maestro que también revolucioné el pensamiento
para mucho alumnos, porque daba matematicas un poco como se daba en la facultad...
haciéndolo a uno pensar, no mecanizar sino pensar”

P8
"yo siento que en este instituto uno se siente muy bien, [...] la gente esta como muy metida
queriendo hacer las cosas bien y en eso se le va la mayor parte del tiempo"

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P1

"no quiero irme a meter a un sitio aislado ;no?, también quiero vivir otras experiencias
culturales ;no?' eh... y entonces le dije que para mi eh... los paises que satisfacian esos
requisitos y que me sentia como atraida a ir a trabajar ahi eran Rusia o Francia”

P14

"lo tnico que si tengo claro es que no hay un método cientifico, a lo mejor si sirve... [risas] al
menos para el que lo invento, pero para las Matematicas o para los matematicos en general
tenemos que sequir otros caminos”
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P19
"en Matematicas tiene que haber un trabajo aislado, donde uno se va convenciendo a si mismo
de las cosas o va uno explorando las cosas”

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P14

"luna nueva idea] puede surgir de estar trabajando, no sabes nada, te paras para ir al bafio y
en el camino dices 'diablos, creo que lo estoy haciendo mal'... o sea, en cualquier sitio
realmente... a lo mejor estas dando una clase y de repente alguien te hace una pregunta y
'ihmmm!’, te dice lo que estabas buscando”

P15
"si hay una parte que es intuitiva y que uno la convierte en numeros, pero si, o sea hay lugares
donde a lo mejor la matematica no te permite ir y aparece la parte intuitiva"

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P12
"las Matematicas son muy celosas, no las puedes dejar porque pierdes la condicion”

P14

"la mente no descansa ;no?, si esta haciendo matematicas, a veces... dicen que los
matematicos todo el tiempo buscan los resultados... algo de eso podria ser porque uno se lleva
los problemas y los anda masticando por ahi, caminando por la calle... 'jay, te vi y no me
saludaste!'... 'perdén, ni cuenta me di'... porque vas tu jugando con las ideas”

"cuando algo se te ocurre es porque has trabajado en eso, por lo general es asi ;no?, tiene
mucho que ver el trabajo generado”

P16

"hay veces que uno se da cuenta que si uno no hubiera trabajado esa cantidad inmensa de
horas y de la cantidad de haberse frustrado tantas veces antes de llegar, nunca hubiera
llegado”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2

"para mi no tiene vuelta de hoja... eh... yo era una, o sea, para mi la ciencia y las matematicas
han sido mi vida... siempre, siempre todo mi corazén a la parte de las matematicas eh... hasta

el mero instante en que nace mi hijo [...] para mi el momento en que mi hijo salié de mi cuerpo,
mi manera de mirar la vida cambié completamente”

"ltener hijos] cambi6 el sentido de mi vida, para mi es lo méas maravilloso... si quieres utopico,
no tiene paralelo... o sea, todo es secundario en comparacion con eso... aun gustandome y
adorando yo las matematicas, dar clases... eh... ;no? eso a mi me gusta y me llena, me llena
todos los dias, pero mis hijos son lo mas hermoso que pueda yo tener”
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"lal ser madre] aprendi que tenia muchas cosas que aprender... muchisimas, muchisimas...
que realmente yo no habia desarrollado todo, una parte de mi misma ;no?, que es la parte
cientifica... pero que conocia poco de la vida"

P3
"mis estudiantes, con mis hijos, con mi esposo, con mi familia en general, este... tengo muchas
cosas que me estimulan en el dia”

P7

"a los rusos, tanto mi esposo como yo les aprendimos a pensar que las cosas importantes
estan en las pequenfas cosas... y de ahi uno tiene que... 0 sea, las cosas profundas las
encuentra uno en lo pequeno”

P12

"es [un equilibrio] muy dificil porque ademas hay una tentacién de no querer hacer las cosas
mal, ni en las matematicas ni en lo demas [familia], entonces es un compromiso doble de dos
entes muy celosos”

"desde el principio es muy muy muy dificil mantener el equilibrio, en un lado hay una sensacion
de que no estas haciendo todo lo que debieras”

"Mi esposo me ha ayudado muchisimo”

"a ver donde pagas el pato... yo personalmente lo he pagado en horas de suefio y mi esposo y
yo lo hemos pagado en los tiempos en pareja”

P 20

"juyl... muy alto, altisimo por el gusto de hacerlo... altisimo... no... el noventa y mucho por
ciento"

"hay un porcentaje mucho mayor que es el gusto, que es el recibir el dia con gusto, con mucho
anhelo, con mucha alegria, con mucha sensacion positiva"

ENTREVISTA 13
MATEMATICAS
F3

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2
"siempre he sido disciplinada”

"tiene uno que tener decisién, definitivamente... cuando me propongo hacer algo
afortunadamente casi siempre me ha salido, también en cuestiones no académicas”

"hacer las cosas por conviccion propia, independientemente de si estan bien para otros o no...
o si lo ven bien o no, o si es satisfactorio para otros, en cuestiones académicas y de otro tipo"
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"me voy planteando metas y metas y metas y es como ya, ya quedo una y luego la otra y ya
estoy bien contenta y entonces [risas] y entonces siempre estoy asi y bueno, van siendo asi
como satisfacciones”

P3

"se me olvidan muy rapido las cosas... y eso me causa inseguridad en mi trabajo, yo creo que
eso es algo muy malo... por ejemplo preparo muy bien las platicas, las preguntas, [...] pero
luego se me olvidan entonces pareciera como que no las conoces ;no?, entonces es como mi
luchita de siempre [...] yo creo que esa es la parte que mas me causa dificultad y que me
causa angustia”

P4
"nuestra cultura es muy... bueno, desde mi punto de vista es muy cerrada en muchas cosas”

P7
"mi familia siempre me ha apoyado muchisisimo y siempre me echan porras, Somos muy
unidos”

P13
"como que asi me fui haciendo en el doctorado [menos sociable] porque bueno, lo estudié en
Francia y alla es una sociedad muy individualista, y creo que finalmente acab6é influyendo”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5

"el placer de entender, el placer de proponer, el placer de que cuando propones algo funciona
[...] es una satisfaccién y por supuesto en la parte personal hay algo... que siempre esta uno
queriendo superarse y queriendo entender cosas, hay muchisimas cosas bonitas de las
Matematicas que disfruto entenderlas y luego trabajarlas... siempre son como metitas, como
desafios”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P14
"creo que tengo creatividad y que conecto cosas que me ayudan y que descubro por eso que
he leido"

P4

"hay dos profesores de aqui del instituto que son los que siempre me han apoyado y me
acuerdo que uno de ellos me dijo 'siempre trata de relacionar todo lo que vayas aprendiendo
con tu tesis' como que con eso hubo por ahi un click"

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.
P8

"las Matematicas yo creo que dificilmente existirian si no fuera por ese enriquecimiento que se
da entre todos los colegas, porque justo es como se van haciendo las Matematicas"
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P19
"nos dividimos el trabajo, cada uno va a ensefiar sus propuestas y asi seguimos avanzando y
avanzando”

Categoria 5: Contexto personal e institucional (influencia del ambiente, en el pasado y el
presente)

P4

"en tercero me toco también un buen profesor, entonces finalmente creo que eso, o0 mas bien
estoy convencida de que si influye, en la prepa tuve también una profesora que me gustaba
mucho su curso”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P2

"iba a haber ese concurso [de Matematicas en preparatoria] pero todavia no terminabamos el
curso, y entonces lo que hice fue ponerme a estudiar por mi cuenta, y bueno me fue muy bien
saqué el primer lugar”

P14
"llas nuevas ideas surgen] de sentarme a trabajar y ver como se puede atacar, pero si es con
conocimientos que ya se han tenido”

"empezar por ejemplos, aunque sea el ejemplo mas sencillo pero ir entendiendo lo mas
sencillo... lo que pasa es que en la facultad luego empiezas a ver algo y luego luego empiezas
a generalizar ;no?, entonces si ni siquiera has entendido qué es lo que pasa en los primeros
tres pasos... digo, si se vale que generalices pero lo ideal es que veas qué va a pasar desde
abajo”

Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica

P15

"por lo menos hasta ahorita en las cuestiones que yo he ido desarrollando ha sido muchisimo
la intuicion... muchisisimo [la que guia] y digamos que en algunos casos podriamos decir que
he tenido suerte”

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
"haber terminado el doctorado [me hace sentir muy orgullosal, que pues si al principio no me
fue muy bien"
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P4

"de muy nifia, siempre como yo me veia desde los treinta afios pues ya era con familia ;no?,
bueno yo soy soltera entonces eh... eso también... han sido cambios que pues tiene uno que
adaptarse [...] y también cuando regresé [del doctorado] cuando volvi a ver a mis compafieras
de la carrera y habia varias solteras, entonces... no sé, son cosas que me van llamando la
atencion”

P5
"hago deporte, que siempre me ha ayudado sobre todo para la parte de la presion, presion de
trabajo, ahorita corro pero mucho tiempo también nadé, y hago bicicleta los domingos”

P11

"desde que me incorporé al instituto hasta el concurso fue un periodo muy muy muy dificil,
entonces mi creencia es que si hubiera tenido pareja... bueno, si la tuve pero en el sentido de
que si hubiéramos vivido juntos dudo que... [risas] que hubiéramos permanecido juntos...
porque es mucha presion, te absorbe mucho el trabajo y bueno esa es mi creencia, a lo mejor
hasta hubiera ayudado ;no? [risas]"”

P11

"lencontrar pareja] yo creo que esa parte si me ayudaria para la parte de la inseguridad o tener
mas intercambio, [...] estar o tratar de estar bien con alguien obviamente si tienes dificultades
pero se trata de llevar una vida que las dos personas lo disfruten ;no?, y en cuanto empieza a
no ser benéfica al menos para mi yo si prefiero ahi ya pararle”

P6

"fue muy duro al regresar [del doctorado], si sentia muchisima presion [presion institucional y
competitiva] y también decia yo 'bueno, esto no es lo que quiero porque es muchisimo con esta
presion’ acabas estando estresada y entonces transmites como cierto enojo o disgusto”

"hablé con dos personas del instituto que siempre me han apoyado [sobre el estrés] y también
estuve llevando terapias ;no?, que también me ayudaron, me ayudé muchisimo a sacar, a
sacar, a sacar..."

P12
"hay baches en los que pienso que estaria mejor con una pareja porque creo que eso me haria
mas sociable, o sea no me considero antisocial pero siento que antes era mas sociable"

P 20
"[razones por las que hace su trabajo] yo creo que como un 70% porque me gusta y un 30%

por responsabilidad... sobre todo cansada... si no estoy cansada no me pesa nada ¢no?,
excelente... pero si cuando estoy cansada me digo 'tengo que poder" "

ENTREVISTA 14

MATEMATICAS
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F4

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, intovertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2
"Para ser Matematico yo creo que es indispensable ser muy paciente y muy terco... muy tenaz,
porque cuando uno emprende un proyecto en Matematicas puede durar afos”

P3
"lo que he querido siempre lo he logrado, no he tenido asi ningun tropiezo fuerte, alguna cosa
que haya sentido insuperable”

"yo creo que es muy importante tener claro qué es lo que quiere hacer uno”

"desde que empecé la carrera pues mas o menos tenia claro que lo que queria era seguir en la
academia y hacer un doctorado, y entonces desde el momento que ya sabes eso pues vas
viendo qué es lo que tienes que hacer”

P5
"en mi familia no hay matematicos, yo soy la primera, pero me gustaban... me gustaban en la
prepa y mas bien lo que no me gustaba mucho era la Filosofia y la Literatura”

P7
"algunos profesores importantes de la carrera, [de ellos aprendi] la actitud de no dejar las
cosas”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5

"es la curiosidad de saber qué pasa ;no?, uno empieza a resolver un problema y se da cuenta
de que hay algo que no esta hecho y se va por ahi, yo creo que es curiosidad y el gusto de
hacer Matematicas que es algo muy particular”

“un problema, a menos de que tengas muchisima suerte nunca lo cierras [...] generalmente si
tu te sigues siempre hay algo mas que hacer”

Categoria 3: Creatividad y Talento

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P6
“creo que la necesidad en matematicas cada vez mas va a ser mas claramente de equipo”

P8
"para mi trabajar con gente es muy importante porque te jalan, yo si pienso que dos cabezas
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piensan mejor que una"

P14
"es el intercambio como clave, yo creo que es lo mas importante en Matematicas"

Categoria 5: Contexto personal e institucional (influencia del ambiente, en el pasado y el
presente)

P5
"Tuve un profesor de Fisica muy muy bueno los dos ultimos afios de la prepa y uno de Filosofia
muy muy malo"

P4
"he tenido el apoyo que para hacer Matematicas es necesario”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P2
"a mi me gusta ser ordenada, en casa si hay un horario bastante claro”

P3
"yo creo que es muy importante tener claro qué es lo que quiere hacer uno”

P10
"yo creo que la carrera de Matematicas empieza a ser interesante a partir del quinto semestre”

Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica

P15
"uno trabaja y una vez que uno trabajé nace una cierta posibilidad de intuicién pero no antes de
haberle dedicado horas de trabajo”

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina

P6

"por como son las Matematicas ;no?, un problema para que puedas sacar resultados puede
pasar mucho tiempo, entonces hay un momento en que dices 'va, basta'... de que fte
desmotivas, te desmotivas, pero yo generalmente no trabajo sola, yo siempre publico con
colegas, yo creo que es muy importante”

P16

"incluso dormido, uno echa una siesta y encuentra [ideas]...cuando uno esta muy clavado en
un problema, yo creo que el cuerpo... aunque uno esté haciendo otra cosa el concepto sigue
fluyendo, y estas pensandolo”
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Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
‘Ime siente muy orgullosa] de mis hijos... y después si no tuviera hijos de haber sacado el
doctorado”

P7

"él también es fisico [mi esposo] y en casa tenemos eh... él entiende lo que yo hago y yo
entiendo lo que él hace, en eso yo creo que si hemos tenido muchas discusiones y de qué es
lo que hay que hacer pues para hacer una buena investigacion”

P12

"ha sido dificil tener un tiempo completo junto con dos nifios y mi me quedd claro desde que
nacieron los nifios que no iba a quitarle tiempo a los nifios por estar trabajando, pero realmente
ha sido bastante pesado”

"pues yo no tengo [hobbies] pero bueno, lo que yo hago es leer mucho, leo mucho, pero bueno
eso lo hago cuando estoy esperando [a mi hija] en el ballet”

P 20
"yo creo que un 60% gusto [trabajar por gusto] y el otro 40% si es de que no hay otra [trabajar
por responsabilidad]"

ENTREVISTA 15

MATEMATICAS
F5

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, intovertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2
"a pesar de no tener dinero, a pesar de no tener ni para comer asi... de que saqué todo
adelante, de eso me siento muy orgullosa, muy muy orgullosa”

"me siento muy orgullosa, muy asi de que soy muy guerrera, ;me entiendes? asi como que las
cosas salen porque salen, jchingao!"

"si he tenido muchos obstaculos pero los he... pues como en todo ;no?, como todo mundo”

"soy muy luchona, soy muy dedicada, de repente bajo la... asi como que quiero tirar la toalla
pero no, digo ‘'ni madres"

P3

"mucha actitud, yo me di cuenta que la gente que no tiene actitud es la gente que asi ‘que si,
no, que si, no' o sea, di si 0 no, y yo cuando dije 'voy a aprender inglés, voy a aprender esto,
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voy a..."y ya y lo hice"

"también eso, que me vale madre lo que diga la gente ;me entiendes?, si no lo hablo bien
[inglés] pues voy a hablarlo bien en algtin momento”

P5

"vo creo que viene de familia, en mi familia la mayoria son maestros, mi papa estudio
Matemaéticas, luego fue maestro y se dedico a dar clases de matematicas a secundatria, [...] mi
familia... todos, primos, asi son muy buenos para las Matematicas"

P7

"te voy a decir, y no me dejaran mentir todos mis colegas... yo no sé pero los matematicos nos
volvemos muy ermitafios, muy solitarios, muy asi que... a mi me cuesta trabajo estar con la
gente ;no?, y estoy con la gente y ash... me aburro asi como en una hora, te lo juro soy asi...
yo para ir a una fiesta o algo asi... me aburre”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5

"Tlas Matematicas] no se me hacen faciles, me cuestan mucho trabajo y a lo mejor eso, que soy
muy terca y que lo vuelvo a leer y lo vuelvo a leer y asi lo tenga que leer veinte mil veces [...]
me gusta que no estén faciles, porque digo si estuviera facil qué chiste ;no?... que no se me
den, que tenga que estar duro y dale, tal vez por eso me interesan mas"

Categoria 3: Creatividad y Talento

P14

"llas ideas nuevas surgen de] del Espiritu Santo... no es broma ;eh?, es que yo digo, no sé, no
sé de donde provienen y yo digo que son del Espiritu Santo, porque digo '¢;como saqué esto?,
0 sea ;como se me ocurrio?', después de que ya lo saqué ;me entiendes?, la verdad no sé lo
que hice"

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8
"mi colega es un ejemplazo, ella me ha ayudado a estar donde estoy y de alguna forma yo le
quiero ayudar”

P19
"vo quisiera trabajar mas en equipo, porque yo veo muchos resultados en las personas que
trabajan asi”

Categoria 5: Contexto personal e institucional (influencia del ambiente, en el pasado y el
presente)

P2

"a pesar de no tener dinero, a pesar de no tener ni para comer asi... de que saqué todo
adelante, de eso me siento muy orgullosa, muy muy orgullosa”
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P5
"mi profe de secundaria jwow!, hacia cosas con las matematicas que tu dices jwow, wow, wow!
... Si, hermosas"

P13

"de nifia yo nunca vi television, yo no veia caricaturas chingao, me hablan de caricaturas y no
Sé, no sé nada, iba yo con mis primas mayores a jugar basquet, jugabamos mucho basquet y
subiamos por el cerro”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P15

u r U intu r dé % solucid igo cr ue va po ui', creo,
"de alguna forma tu intuyes por dénde va la solucién y d 'YO creo que va por aqui', yo creo
ya sea que va por experiencia o conocimiento lo que sea"

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P2
"no soy inteligente, soy muy dedicada [risas] eso es lo que pasa, a veces con la tenacidad, con
el esfuerzo y la dedicaciéon uno puede llegar aunque no seas muy inteligente"

P12
"cuando estuve haciendo el doctorado no tomé vacaciones, fueron asi tres afios sin tomar
vacaciones"

P16
"también dormida, [encuentra nuevas ideas] si porque a veces me duermo con 'si, esto, y esto
aqui esta y esto y esto'y en la noche 'jjaja!!’

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P10

"yo no puedo convencer a alguien de que le gusten las Matematicas ;me entiendes?, o sea, yo
siento que a la gente se le da, si se te da aprovéchalo y explota ese don que se te dio porque
no a muchos se les da"

P3
"de todas las cosas malas, vienen cosas buenas... terminé esa relacion y yo empecé a
quererme mucho a mi misma y empecé a tener mucha actitud”

P11
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Imi pareja actual] me quita energia cuando peleamos, porque me quita concentracion, porque
me esta marque y marque por teléfono, por qué, porque en la tarde si quiero hacer algo no
puedo porque él me esta chingando y yo creo que de alguna forma yo lo he permitido”

P12

"no por mucho que estés en la oficina avanzas, entonces me voy, me relajo en mi casa y ho
hago nada, no veo television, bueno, veo el futbol [risas] pero si, yo creo que ya encontré poco
a poco el equilibrio, comida, ejercicio y poder relajarme”

"va no me sentia a gusto, yo estaba en el escritorio trabajando y se me salia la lonja, yo ya no
podia trabajar ;me entiendes?, ese tipo de cosas que no estas a gusto con tu cuerpo pues no
puedes trabajar, no pues empecé a hacer muchisimo ejercicio dos horas al dia, en la mafiana y
en la noche"

P 20

"hay cosas que hago y digo jwow! y hay otras que digo 'ay, esto lo tengo que hacer’, no sé, no
Sé que porcentaje pero si hay de las dos, pero digo que una se complementa de la otra, o sea
que hay cosas que las tengo que hacer aunque no me satisfagan pero las tengo que hacer a
fin de tener o sentir mejor después "

"Si no me gustara no estaria aqui, es la Unica respuesta, no podria darle un 80-20
[porcentajes], para mi no es asi simplemente te digo que si no me gustara no estaria aqui"

ENTREVISTA 16
MATEMATICAS
M1

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P1
"desde muy chico, desde que tenia once o doce anos, estaba ya bastante convencido de que
lo que queria hacer era musica o matematicas”

P2
"uno busca hacer matematicas o hacer musica también, depende mucho menos, creo yo, de
las cualidades personales y mas de una decision y entonces uno busca los medios ;no?"

P 3: cual ha sido el obstaculo mas dificil
"yvo no hablaria de obstaculos, ha habido algunos como baches, o como... hijole... como
obstaculos, pues no, la verdad es que he sido una gente con suerte [risas]”

P4

"el gusto por probar cosas, tal vez gusto por cosas que tienen que ver con
resolver problemas, los matematicos tenemos fama de que nos gusta resolver
los cédigos, algo hay de eso”

P10
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"yo sé que suena extrafio pero yo creo que el mejor consejo que les podria dar [a matematicos
Jjovenes] es que no acepten consejos, [risas] sobre todo si es de alguien de mas de 30 [risas]
no, o sea, de nuevo lo bonito de las matematicas es que no le tienes que creer a nadie"

P11
"a mi no me gusta hablar de éxito, no sé como decirle [risas]”

P4
"las cosas que lees desde muy chavo, es lo que determina, o al menos en mi caso, y en el de
muchos matematicos, el gusto por la ciencia aparece pronto”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P1
“con las matematicas nunca acaba uno de ver todo"

P4

"si me preguntas qué determiné mi carrera fue este gusto mas que por aprender por crear, por
descubrir, porque una cosa es aprender, puedes aprender mucho, puedes estudiar mucho,
puedes leer mucho, en fin, lo bonito de la ciencia al menos para mi era que tenia que ver con
crear cosas que no existieran”

P5
"la disciplina misma me sigue pareciendo fascinante”

"eso ha sido muy bonito, lo que te decia hace rato, ;no?, el hecho de poder
construir de manera positiva o ayudar a construir de manera positiva la vida de
otras personas”

"yo he aprendido un montén, supongo que el gusto por aprender es algo que te
mantiene también interesado”

P13
"de las cosas interesantes de la academia es que a final de cuentas uno acaba siendo mas
dueno de su tiempo"

P 20

"trabajar en la UNAM si es un sitio privilegiado ;no?, hay condiciones en general muy
favorables de trabajo”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P5

"conforme ha pasado el tiempo he visto que hay nexos muy fuertes entre las matematicas y la

arqueologia, o cosas que nunca me lo habria imaginado”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.
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P8

"yo trabajo con un montén de gente, y la verdad es que he tenido un montén de suerte, no
hubiera podido ni hacer las cosas que he hecho ni hacer los proyectos que he hecho si no
hubiera tenido colegas también interesados”

"trabajar con otra gente sobre todo en las cosas que yo hago tiene como la gratificacion de que
aprendes un montén, un montén, un montén de cosas, y de muchas disciplinas y de las
matematicas mismas”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P 20
"la burocracia es necesaria, o sea si es esta parte de responsabilidad... pues hay una parte
que es necesatria, inevitable"

P7

“mis maestros de musica por ejemplo, todos ellos han en una u otra medida contribuido, a lo
mejor también porque en la musica necesitas querer mucho lo que haces para hacerlo ;no?, si
no mejor haces otra cosa”

"el que fue mi asesor de tesis doctoral es un matematico muy conocido y muy brillante pero
siempre me impresiono su sencillez, él ya es una persona grande tiene como 86, 87 arios, y a
los 86, 87 anos sigue haciendo matematicas con el mismo gusto”

P13

"viviamos muy lejos no tenia mucha oportunidad de salir, porque estaba en un sitio medio
inaccesible, eso mismo también me forz6 a leer, siempre me gusté leer muchisimo, entonces
coémo pasaba mi tiempo libre... leyendo, tocando, estudiando idiomas”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P5
"sigo muy interesado en la linglistica y la arqueologia, y conforme ha pasado el
tiempo, la filosofia también”

P13

"tocaba todo el tiempo que podia, tocaba piano, también toqué acordedn

en la secundaria, en la prepa estuve en la banda de la prepa, tocando el
clarinete, en fin siempre me ha gustado mucho la musica, los idiomas, desde
muy chavo estudié francés, después aleman, ya cuando entré a la universidad,
la verdad es que siempre he tenido buenos amigos, me gustaba hablar con
ellos, siempre me ha gustado mucho el cine”

Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica
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P15

"si hay cosas que son mas de método, pero eso del método cientifico al
menos en mi experiencia es puro cuento ;no? [risas] o sea, si, yo no conozco
ninguna idea genuinamente interesante que haya surgido asi por... una
metodologia asi rigurosa, pues no, es mucho mas parecido al trabajo de un
artista, como que si es mucho mas intuitivo, mucho mucho mas intuitivo"”

"yo creo que las ideas interesantes, o sea las ideas si surgen intuitivamente, no que puedan
surgir asi de la nada, o sea, de nuevo es un poco la combinacion porque para estar piense y
piense y piense, pero hay veces que sencillamente te atoras en un problema y la manera de
desatorarte o la manera de darte cuenta de que el asunto va por algun lado, surge de manera
muy muy intuitiva”

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P3
"empecé haciendo fisica y después hice la carrera simultanea de matematicas, y no, no es que
fueran asi un enorme obstaculo pero si habia que trabajar mucho”

P14

"el primer resultado original que tuve se me ocurrié basicamente dormido, supongo que esta
uno tan obsesionado pensando y pensando y pensando, que la primera vez estaba dormido y
estaba pensando en el problema que habia buscado y se me ocurrié algo y dije -si, seguro,
esto funciona- y me levanté, anoté algo y me volvi a dormir, y si efectivamente funcioné”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
"Ime siento orgulloso] de haber tratado, no sé con qué tanto éxito ;no?, de haber
educado a mis hijos, si creo que de eso”

"algo que también me es muy satisfactorio es poder hacer alguna diferencia en la
vida de algunos estudiantes, a través de lo que uno hace y lo que te gusta, para mi ha sido y
sigue siendo algo muy satisfactorio”

P5

"quiza el obstaculo mayor al estudiar matematicas fue pensar, 'bueno, ;y esto, como lo uso,
como lo aplicas, a quién le sirve, a quién le importa?'y conforme ha

pasado el tiempo de las cosas que me han dado mucho gusto es darme cuenta

que le sirve a mucha gente"

P7

"lo que tiene esta gente en comun [asesores del doctorado] es que pues siempre disfrutaron
hacer lo que hicieron mas que los resultados, en el fondo supongo que eso fue lo que me

n

marcé
P9

"estoy convencido de que investigar, estudiar, pensar, hacer a la gente critica hace a la gente
mejor persona y que a la larga esa es la Unica esperanza de tener una
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sociedad mas justa”

P11

"para mi lo mas importante ha sido de alguna forma mi familia, pues toda la actividad
profesional o de otro tipo, la musica, en fin, como que al menos he tratado de que se subordine
a la familia, total es curioso porque depende de la

percepcion a lo mejor de mi familia, a lo mejor no estarian tan de acuerdo con

esa afirmacion, pero bueno como sea, conforme pasa el tiempo a pesar de los

errores que pueda uno haber hecho en alguna actitud estoy contento”

P12

"el hecho de que mis hijos a sus 17 y 15 afios me busquen y me digan o que quieran estar
conmigo o igual el hecho de que tengan la confianza para acercarse [es fuente de
satisfaccion]”

"Juego tenis una o dos veces por semana, hado una vez por semana una hora algo asi, y
cuando no tengo otro remedio porque no puedo hacer nada de eso pues corro, pero correr si
realmente es cuando es la unica opcion, correr es aburridisimo pero ayuda, ayuda a sentirse
mejor. Pero si no hago ejercicio no me siento bien"

P 20

"el balance sigue siendo entre 80 y 90% del trabajo realmente académico y que
sencillamente disfruto, o sea dar clases, dirigir tesis y hacer investigacion, dar
conferencias, eh... armar proyectos, en fin, y un 10 % que pues es firmar
cosas, entregar informes, pues cosas que obviamente no encuentro disfrutable”

ENTREVISTA 17
MATEMATICAS
M2

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P1

"me peleé con el profesor de matematicas, me aburri, me peleé y le dije
que yo ya no entraba a clases y que me aplicara solo los examenes y me
saqué diez en el curso, o sea, no tenia problemas, o sea, me era muy facil"

P5

"desde la secundaria y toda la parte de la ciencia, también me

gustaba la quimica y la fisica, todo eso fue como que... ahi me fui dando
cuenta que no me costaba trabajo, o sea me costaba mucho menos trabajo
que a mis compareros”

P2
"una cosa que yo creo que para mi ha sido fundamental es que soy muy sistematico y muy
perseverante”
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P3

"la gente que se dedica a estas cosas... por lo menos uno se vuelve muy inseguro, de si vas a
ser capaz de resolver los problemas, si vas a entenderlos... hay épocas en las que se te da y
épocas en las que no se te da[...] te frustra, que no puedes, no avanzas, no eres capaz de
resolver las cosas, de ser capaz de sacarlas, y lo que necesitas es paciencia y trabajo”

P10
"Tun matematico joven] tiene que tomarselo en serio, buscar a los profesores que pueden
ensefiarle las cosas en serio, sea muy critico, o sea, exigir, exigir y pedir y dedicarse, trabajar”

"a los chavos hay que ponerles la barra [sefialando una altura con su mano]muchisimo mas
arriba para que se esfuercen y al mismo tiempo te van a sorprender y la van a saltar y van a
lograr saltarla mucho mas alto, pero si se las pones abajito no”

P13
"[de nifio] tenia mis amigos aunque la pasaba realmente solo, [...] jugaba lego, teniamos unas
enciclopedias en mi casa, me encantaban”

P11

"vengo de familia de cientificos, académicos... que eso te da parte de la atmosft... de integrarte
¢£no? mi papa es de la facultad de ingenieria, mi tio de la facultad de quimica, mi hermana
estudié matematicas también, este... mi abuelo es médico y trabajaba aqui en la universidad”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5
“son los temas, te van enganchando uno tras otro”

"muchas veces la curiosidad por entender lo que hicieron otras personas es lo que te mueve,
£no? y como a partir de ahi, bueno a partir de ahi, 'pa dénde' ;jno?, es como poder tu empujar
el barco en alguna direccién”

P6

"hay un momento en que las prioridades cambian ;no? aunque sea temporalmente ;no?
este... pues por ejemplo mis hijos, cuando nacieron mi hijos sobre todo el primer afio en lo que
las cosas se estabilizan, porque son este, no cabe duda que son bastante radicales...
entonces le dedicas menos tiempo a tu trabajo... como que en tiempo, no es que te interese un
poco menos pero pues las prioridades se van moviendo ;no? y eso es como... como natural”

P 20

"este trabajo tiene la ventaja de que nadie me dice qué es lo que tengo que hacer, yo decido
qué es lo que tengo que hacer y si algo no me interesa no lo hago, y sélo hago las cosas que
me interesan [...] entonces la componente de responsabilidad es muy baja [...] haces lo que te
da la gana, y ademas te pagan por hacerlo ese es el chiste"

Categoria 3: Creatividad y Talento
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P2
"se te tiene que ocurrir una idea que a nadie se le ocurre, y eso es maravilloso, bueno, se
siente uno como la mama de los pollitos”

“mucho del trabajo que haces como matematico, es: tienes que entender las ideas que alguien
mas hizo y luego usar esas ideas para tratar de resolver otro problema”

P14

"muchas veces [las nuevas ideas surgen] de conversaciones con gente, muchas veces de
lectura... y de estar tratando un articulo asi si estas buscando... estudiandolo, haber qué se te
ocurre, 'jah!, pues esto igual lo puedo relacionar con tal otra cosa'.....de escuchar conferencias,
de ir a oir a la gente, que te cuenten qué estan pensando, y a veces ya ahi te sientas y
relacionas tu con algo mas que tiene que ver con tu trabajo”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8

"a mi me cuesta mucho trabajo trabajar solo... normalmente los proyectos que tengo solo
avanzan a la cuarta parte de lo que hago cuando trabajo con alguien,

[...] si no tienes con quien discutir se vuelve aburrido”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P2
"una cosa que yo creo que para mi ha sido fundamental es que soy muy sistematico y muy
perseverante"

P4

"a lo que me dedico ahorita tiene que ver porque en el doctorado me toco un

extraordinario maestro, que luego fue mi tutor de doctorado [...] me sorprendié y me parecio
espectacular lo que hacia y pues desde que lo conoci me fui a trabajar con él afio y medio”

P7

"uno tiene como modelos a sequir ;no?, que en ese modo nos movemos [...] eh... en particular
mi director de doctorado, o sea... es chistoso... cOmo quisiera ser yo como él... académica y
profesionalmente”

P20
"este trabajo tiene la ventaja de que nadie me dice qué es lo que tengo que hacer, yo decido
qué es lo que tengo que hacer”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P1
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"me desilusioné de la Fisica, porque se me hizo como muy... 0 sea, hay cosas mucho mas
precisas como las Matematicas"

"lo que es interesante ver lleva una teoria, y ver si con esa teoria puedo describir un fenébmeno
o no. Y entonces hay que ver, si no lo puedo describir igual hay que cambiar la teoria, y es muy
interesante”

P7
"todo tiene que tener una explicacion sencilla... o sea, si no eres capaz de dar una explicacion
sencilla este... trabajale”

P4
"nunca me ha gustado no saber qué voy a hacer [...] 0 sea uno va planeando, yo siempre voy
planeando [...] ya si sale o no es ofra cosa, y ya ahi podemos ver si era otro camino”

P1

"me peleé con el profesor de matematicas, me aburri, me peleé y le dije
que yo ya no entraba a clases y que me aplicara solo los examenes y me
saqué diez en el curso, o sea, no tenia problemas, o sea, me era muy facil"

Categoria 7: Intuicion / Inteligencia practica

P15

"mucho es pura intuicién, lo que pasa es que es la parte eh... qué significa, hay un problema
entre la definicion de qué es intuicion y qué es racional, o sea uno desarrolla intuicién sobre las
cosas... sobre las ecuaciones, entonces uno va siguiendo las ecuaciones y dice ‘esto...
mmm... me late que no' ... ;jno? y luego ya trabajas a ver qué checa y qué no"

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P2

“conozco gente que, que tienen una facilidad inmensamente superior

a la que yo puedo tener, asi, 0 sea son mentes que dices ‘es sorprendente’
£no? o sea, no tienes ni idea de como la gente puede llegar a hacer algo ;no?
este...y lo que sé que me ha ayudado muchisimo es la perseverancia”

"trabajo, trabajo, trabajo, trabajo, trabajo [...] como dicen, la mayor parte eh... es trabajo duro y
como el 1% de inspiracion”

P16

"te vas a dormir y hay algo atras que sigue imaginando ;no? lo que es terrible
cuando en la noche trabajas mucho luego no puedes dormir... porque estas
obsesionado”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion
P2

"tengo dos hijos [...] eso es de lo mas orgulloso que me hace porque, porque estan muy bien,
son nifios felices, contentos, agiles”
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P3
"la sensacion esa de que ‘ah caray, si puedo', ;no? y se siente super bien"

P 11

mis hijos influyen cuando p... me hacen muy feliz, digo si influyen en que me
quitan una cantidad de tiempo inmensa [risas] o que no puedo dedicarme
tanto como me gustaria pero...

P12

"puedo tener épocas mucho mas trabajo ;no?, y entonces empieza uno a descuidar mucho las
otras cosas y entonces hay que...como que regresar al equilibrio pues hay que... de repente
dedicarle mas tiempo a otras cosas [...] mas que como encontrar el equilibrio entre las cosas...
asi como equilibrio estatico mas bien lo veo como el malabarista”

P11

"he tenido un apoyo incondicional [de mi esposa]... y eso se ve en cosas como que yo me fui a
hacer el doctorado cuando ya estaba casado, ya estabamos casados, bueno o sea, ahora asi
que... se agarro sin tener un proyecto necesariamente que hacer éella... se fue conmigo, diez
afos"

P 20
"me gusta y ademas es un super lujo [que te paguen por hacer lo que te gusta]”

ENTREVISTA 18
MATEMATICAS
M3

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P1
"mi papa es maestro de Quimica y Fisica y de Matematicas en la escuela, y me ensefid varias
cosas”

"en la escuela siempre me fue muy bien también en Matematicas, era para mi lo mas
agradable y lo mas facil"

"andaba en pretension de hacer algo bueno ;no?, [...] decidi que iba a tratar de encontrar una
plaza como investigador”

P2

"el talento yo creo que no es suficiente... también yo tengo... yo creo que tengo una manera de
sequir las cosas y no dejarlas ;no?, si yo siento que lo puedo alcanzar, si puedo alcanzar algo,
lo hago"

P10
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"hay que ir a donde realmente duele y tratar de resolver buenos problemas, dificiles ;no?, y si
uno encuentra o se encuentra en una situacion donde siempre esta escapando de las
dificultades entonces a lo mejor no es lo que a uno le... [conviene dedicarse]”

P13

"nos mudamos y por un cierto tiempo no tuve muchos amigos y hice mas cosas en casa ;no?,
como construir cosas, también compré un set de fisica o de electrénica [...] luego descubri las
Matematicas y asi... realmente me quedé mucho en casa y haciendo cuentas, es un poco raro
pero... [riendo] para un nifio, pero dos o tres afios eso es lo que mas hacia"

P4
"realmente siempre me senti muy muy seguro de que Matematicas era para mi y no se
necesitaba nada de afuera, ningtn hecho de afuera ;no?, esto vino de adentro”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5
"ese sentimiento de haber podido resolver un problema es como un premio”

"esa situacion de entrar a un nuevo problema, acercarse a la complejidad y luego poco a poco
entender mas y mas... ese tipo de trabajo todavia en lo que mas me gusta de las Matematicas"

P6
"ha habido diferente fases ;no?, cuando pensaba 'no puedo, no me sale' sobre lo que estoy
buscando pero siempre me parecio interesante”

P9
“mi motivacion principal es hacer matematicas y tener tiempo para pensar”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P14

"leo articulos para usar las técnicas que usa ofra gente... y muchas veces ha sucedido que
veo que en un cierto lugar lo que ellos hacen se puede refinar ;no?, de alguna manera ahi
todavia hay espacio”

"hay ciertos teoremas que no se pueden mejorar, pero Si yo veo en un articulo aqui... pues
estan usando una constante que se podria mejorar mucho... entonces trato de pensar para qué
puede servir eso”

P4

"yo creo que una cosa que Si... Si me ha influido mucho es esta experiencia de hacer musica y
ver gente y ver la gama de talento que existe en ciertas cosas ¢no?, y ver dénde estoy yo,
donde estan los otros”

P14
“cuando voy a congresos muchas veces me pasa que otra gente trata un problema
completamente distinto pero algo de su técnica se puede usar, entonces ese efecto también es
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importante, ver ideas muy distintas de otras ramas y combinar esas ideas"
Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8
"llos colegas son importantes] para ensefiarme cosas y por otro lado como los mejores criticos
de lo que hago"

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P1

"en Alemania es muy dificil tener una plaza... no hay un sistema que te permite entrar como
investigador [...] hay muy pocos puestos, por eso decidimos nosotros... mi esposa y yo que
vamos a buscar en todo el mundo a ver... pero con preferencia en Latinoameérica, asi lo
pensamos”

P7
"mi asesor de doctorado ha sido una muy grande influencia"

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P1

"al final de la escuela yo queria ser musico ;no?, yo ya estudiaba musica [trombén], iba para
diez afios y luego decidi que no puedo ser musico porque es muy dificil y empecé a estudiar
algo ;no?, pero todavia no Matematicas, empecé con Quimica y luego me meti a Fisica, y
después de dos afios me meti a Matematicas”

P7

"saltar de una cosa a otra me cuesta mucho ¢;no?, yo tengo la impresion que me cuesta mas
que otra gente ;no?, siempre me dedico a una cosa y solo hago esa cosa, luego la termino y
hago otra"

P8
"estaba seguro que eso es lo que quiero hacer... entonces yo creo que en una manera me
ayudoé estar muy firme con lo que quiero”

P13
"estuve en un grupo de rock por un tiempo y también tocaba bajo y guitarra y varias cosas”

P16
"a mi me gusta visualizar las cosas de una manera geométrica porque eso nunca lo olvido
£no?, cuando una vez desarrollé una vista geométrica de un problema eso siempre se queda”

P17
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"hay partes en las Matematicas donde la idea esta en manipular una férmula ;no?, eso si se
tiene que anotar porque es muy mecanico ;nho?, uno tiene que manipular y luego algunos
términos se resuelven, eso no lo puedo hacer en mente"

P15

"lo racional es como la técnica que uno tiene que desarrollar ;no?, como manipular las
férmulas [...] es importante y no siempre es facil ;no?, pero de todos modos es como... como
una rutina y es muy técnico”

P9
"mi motivacion principal es hacer matematicas y tener tiempo para pensar”

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P15
"la parte intuitiva es lo que saboreas mas ¢no?, cuando tengo que dejar un proyecto en cierto
punto y esperar para que venga una intuicion... es como ir de aqui hacia otro punto”

"un articulo tiene como una o dos intuiciones importantes ;no?, y no mas y el resto es técnica"

P16
"pero normalmente las ideas llegan después de un tiempo de descanso ;no?, lo dejo por un
rato y... y eso lo sé ;no?, uno tiene que tener esa idea muy clara”

Categoria 8: Alta dedicacion/ autodisciplina

P 16
"generalmente, uno tiene un problema y lo piensa de manera muy intensiva por varios dias o
semanas”

P18

"tengo como veinte o treinta folders de varios proyectos y siempre estoy dando vuelta en los
proyectos ;no?, cuando tengo una idea para un proyecto lo saco y trabajo por unos dias y
luego lo dejo y hago ofra cosa”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2
“terminar mi carrera en Matematicas con un buen grado, eso creo que es mi mayor hmmm...
si, mi mayor logro”

P3

"quise ser musico de manera profesional pero darme cuenta que no soy lo suficiente bueno...
no tengo suficiente talento para hacerlo de manera relajada

...Siempre me estresé mucho... creo que es uno de mis logros [decidir ser matematico]... fue
una buena decision”

P 11
"tener familia, estar juntos, es como una base para la vida que me ayuda a estar tranquilo y
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relajado, y eso lo necesito para ser creativo ;no?, para mi es fundamental tener familia"

"realmente ella [esposa] fue la que siempre dijo que eso es lo que debia hacer, mas que los
asesores ella me dio esa terqués, que ser Matematico es lo que es bueno para mi, porque ella
notaba qué tipo de cosas hago”

P12

"me siento bien ;no?, pero si extrafio algunas cosas que me gustaria hacer mas... si me falta
pero por otro lado siempre digo 'pues yo tengo la suerte de tener un trabajo que me gusta tanto
que es suficiente ;jno?, no necesito otra cosa’

[...] cuando estoy triste que ya no puedo ir a muchos conciertos pues siempre me digo eso
2no?, que 'pero estoy haciendo algo que me gusta bastante y tengo una familia y eso esta
bien™

P 20

"hay muchas cosas que no me gustan hacer pero es una parte importante de lo que hago
¢ho?, y realmente disfrutar es... a lo mejor es la mitad, a lo mejor es la mitad... que realmente
disfruto”

ENTREVISTA 19
MATEMATICAS
M4

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2

"len Nueva York] tienes que ser muy eficiente en el trabajo, tienes que ser muy eficiente para
hacer amigos por ejemplo, eh... todo pasa muy rapido... entonces al ser tan implacable, tan
duro, saca lo mejor de ti"

P3

"lo que ha jugado un factor mas importante ha sido el instinto de supervivencia

...pues yo... necesito seguir viviendo, es preciso ;no?, y seguir creciendo como persona, o
sea, a pesar del dolor y del desgaste de... y no puedo decir que he tenido éxito en eso pero...
pero ha sido lo que me ha motivado a sequir”

P5
"Thablando de su trabajo] es muy frustrante ;no?, esa parte todo el tiempo de que no
entiendes, no sabes por qué, pero cuando lo logras completar y lo ves sientes placer”

P7
"Tlo que aprendi6 de su profesor de la prepa] tienes que ser honesto contigo mismo y decir

'bueno, ¢itengo cualidades o no?', incluso si te produce mucho placer pero no tienes
cualidades pues es una decision de vida un tanto eh... poco practica”

P13
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"de nifio me encantaba nadar, jugaba con mi hermano, tengo un hermano dos afios mas
chico... y nuestra infancia fue maravillosa, fue mi compariero de juegos, y bueno, andabamos
en bicicleta, patineta, avalancha, todo ;no?"

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P5
"demostrar un teorema en matematicas es uno de los placeres intelectuales mas intensos que
he sentido en mi vida"

P11

"Thablando de su hija] me motiva pensar que cuando nos encontremos que yo le pueda
presentar a un hombre completo, libre, feliz, pleno, en eso digamos... el no estar con ella es
muy doloroso pero el pensar en ella me motiva a levantarme todos los dias”

Categoria 3: Creatividad y Talento

P10

"hacer investigacion [...] es no saber a donde va a llegar uno, uno tiene que partir de
problemas particulares para llegar a lo general, es la union de distintos casos particulares que
tienen algo en comun lo que genera una teoria general, y eso es lo que es la investigacion,
dicho de ofra manera hay que ensuciarse las manos, hay que indagar, hacerse preguntas,
desecharlas”

P14

a veces las ideas nuevas provienen de colegas, de conferencias, de... de hacer una especie
de triangulacion entre algo que oiste o algo que sabes con lo que estas oyendo en este
momento”

P+

“en mi caso, creo... creo que tengo muy buenas ideas, mi problema es que eh... no soy muy
eficiente para llevarlas a cabo, ese es mi problema, [...] veces son dificultades técnicas, un
poco, que yo siento que mi preparacion no es tan compleja como hubiera podido ser, por un
lado... pues un poco lentitud ;no?, [...] cuando estaba en la facultad tenia 20 afios era
rapidisimo para hacer calculos y ahora ya no [riendo]”

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8

"son fundamentales [los colegas] porque no solamente te afectan en el sentido de que sus
intereses de investigacion los vas percibiendo y posiblemente se conviertan en tus intereses de
investigacion, sino que también su apoyo y su solidaridad y su sincronia con tu vida académica
y tu desarrollo profesional o bien te motivan o te inhiben"

P19

"ambos tienen ventajas y desventajas, [trabajar] en equipo me gusta porque salen las cosas
rapido, cada quien aporta una parte, [...] si estas atorado en algo o no entiendes algo hay
alguien que te puede explicar, que te puede guiar... eh... desventajas que te peleas”
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"la mitad de mis articulos son en equipo y la otra mitad solo”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P7

"ha habido muchas personas que han tenido una influencia grande, en mi vida profesional
pienso en varias que han tenido una influencia negativa... pocas que han tenido una influencia
positiva”

“Imi asesor doctoral] era muy poco considerado con mis ideas, o sea para él todas mis ideas
no tenian ningun valor y fue muy muy represor de mi actividad intelectual... fue una influencia
muy negativa... a mi me costo trabajo revertir todo eso y darle confianza a mis ideas y a mi
trabajo”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P1

"me gustaba Historia, me gustaba la Psicologia, también me gustaban las Matematicas pero no
demasiado [...] me iba bien en la escuela y tuve un profesor de Fisica bastante bueno,
entonces ahi escogi Area 1 [Area Fisico-Matematica]”

"todo mundo decia que yo iba a ser médico, por ejemplo, tenia como perfil de médico ;no?...
me gustaba la lectura, me dedicaba a un periodico en la prepa, este... qué mas hacia...
organizaba ciclos de cine [...] y bueno al final terminé en Area 1 no sé por qué, yo creo que fue
el profesor de Fisica el que era muy bueno”

P15

"la intuicién en mi caso es un resultado, es un efecto colateral de un acumulamiento de
conocimientos racionales [...] en este caso ni los sentimientos ni las sensaciones juegan un
papel, hay creatividad porque estas produciendo algo nuevo pero todo es racional”

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina

P1

"estudié el 95% de la carrera de Fisica pero también habia llevado muchas materias de
Matematicas y me di cuenta que mi formacion era como mas analitica y decidi pedir carrera
simultanea y me gradué también de Matematicas”

P5
"hay que trabajar mucho, hay que pasar muchas horas solo, abstraido, en fin...
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[mi carrera]l me ha proporcionado placeres intelectuales de una intensidad que rara vez he
encontrado en otras actividades, es muy raro”

P16

“como que uno se lleva los problemas a la cama, como los programas estos que estan en la
computadora y estan en backgrownd asi esta, jes espantoso no duermo! suefio... en fin, y... y
bueno a veces, me ha ocurrido que dormido suefio con una solucion”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2

"haber tenido a mi hija es lo mejor que me ha pasado, después hmm... después haber vivido en
Nueva York... siete afios... especificamente mi experiencia de vivir en Nueva York fue
maravillosa"”

"yo creo que el doctorado fue lo peor... jbueno, no lo peor! fue muy bueno pero... si es de lo
que menos... lo que menos atesoro”

P3

"bueno definitivamente... el obstaculo mas grande eh... ha sido mi divorcio y la separacion de
mi hija... si es de lo mas dificil... comparado con eso creo que todo lo demas son como
cacahuates japoneses [risas]”

P5

"pues mira, suena un poquito... suena un poquito azotado pero... pero en realidad mi trabajo ha
sido lo tnico en lo que he tenido una estabilidad a la cual me puedo asir... desde el punto de
vista emocional ;no? [...] le agradezco a la investigacion en ese sentido que me haya
permitido mantenerme estable en algo”

"Thacer investigacion] es un arma de doble filo porque el hacer investigacion sobre todo en
Matematicas tiene esa componente de abstraccion y de mecanismo de defensa gigantesco que
hace que... que te divorcies de la realidad ;no?, afortunadamente eh... pues he estado muy
consciente de eso, estaba yendo a terapia, en fin"

"lla satisfaccion intelectual] es una componente peligrosa porque te haces adicto a eso... te
haces adicto a eso y después es muy facil que te divorcies, o sea tu mismo de lo que esta
pasando a tu alrededor... y por eso hay tantos problemas y... tantos desérdenes de
personalidad [riendQ]... hay autismos y cosas asi"”

P9

"Mi experiencia docente mas extraordinaria ha sido el darle clase a inmigrantes
latinoamericanos en Nueva York... o sea, gente de Centroamérica, mexicanos, sudamericanos
que no tenian ni primaria, sin embargo hay un examen que se llama DGD, [...] y con ese
examen ya podian acceder a mejores trabajos, como secretarias, como asistentes, en fin ;jno?"

P12

"yo decidi de manera consciente hacer un esfuerzo por mantener el balance, y por ejemplo me
decia a mi mismo 'no importa qué tan urgente sea el trabajo, sabados y domingos son para ti...
sabados y domingos son para ver a tus amigos, para ir al cine, para hacer las cosas que te
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gustan

P16

"lo que hago es dejar de trabajar a las ocho de la noche y... invertir dos horas en otra actividad
intelectual... o bueno, que me distraiga un poco... escuchar muasica, o estudiar un poquito
guitarra, o ver una pelicula, y ya con eso dreno todo... toda la carga que tengo y puedo dormir"

P17
"Thablando de generar nuevas ideas] mi vida ha sido 99% frustracién y 1% alegria, pero ese
1% es muy intenso, es un placer muy intenso”

P 20
desgraciadamente la mayor parte de mi trabajo es por responsabilidad... un 80%
responsabilidad, 20% placer... mas o menos

P+

"en esta profesion mucha gente, bueno me incluyo ;eh?, esta dejando algo de su vida personal
por obtener algo... entonces si no te sientes muy orgulloso o si no generas esos mecanismos
de autovaloracién como para ir, para continuar... esos que inflan tu ego, etcétera, no puedes
funcionatr... la vida no tiene sentido, y... pero es algo artificial ;no?"

"yo diria que en gran medida muchos de los matematicos son unos anti-intelectuales porque
crecimos en una direccioén intelectualmente pero en otra somos como nifios"

"es el trabajo mas abstracto del mundo, termina por abstraerte por completo, hay casos de
gente que no sé, sale sin zapatos y no se da cuenta, estan muy abstraidos ;no?"

ENTREVISTA 20
MATEMATICAS
M5

Categoria 1: Personalidad / Desarrollo de la personalidad (dominante, arrogante, hostil,
seguro de si mismo, independiente, introvertido, abierto a nuevas experiencias, flexible,
impulsivo, ambicioso)

P2
"uno tiene que ser muy perseverante, porque aqui en Matematicas generalmente te pones un
problema y tienes que pasar muchos intentos, muchos dias hasta que logras resolverlo”

"[soy] muy paciente... hmmm... un poco terco”
P3
"si me siento mal y me siento estresado y todo, pues en vez de preocuparme me ocupo... y ya

que estoy ocupado se me olvida el estrés”

"son muchos muchos intentos fallidos y después uno ya exitoso... entonces hay desesperacion
a veces, hay frustracion y también hay mucha satisfaccion cuando las cosas salen”
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P13

"pasaba mucho tiempo con mi padre, él decia que debia salir a pasar tiempo con mas nifios y a
mi me encantaba pasar el tiempo y estar ahi metido sobre todo en la computadora ;no?,
estudiarla y aprenderla, me llamaba mucho, [...] era mas bien tranquilo”

"como desde los diez, doce afios ya me llevaba bien con las Matematicas, entonces si me
gustaron, me gustaban y me gustaba resolver problemas”

Categoria 2: Motivacion (en sus dos variantes: motivaciéon intrinseca y motivacion
extrinseca)

P3
"cuando el problema me apasiona pues si, lo quiero resolver... entonces lo intento y lo intento y
lo intento..."

P5

"El sueldo [risas], bueno esa es una... [risas] pero no, particularmente si hay mas cosas, hay
varios problemas en mi area que si se resuelven adquieres cierto reconocimiento mundial
£no?, entonces llegar a resolver alguno de estos problemas es algo que me motiva mucho”

"motiva ver los papers publicados y ver tu nombre en una revista con tu trabajo pues es bonito
;no?"

Categoria 3: Creatividad y Talento

P14
"una misma idea te puede llevar a una espiral de la que no sales"

Categoria 4: Trabajo en grupo y comunicacion.

P8
“me gustaria mas que hubiera mas participacion con los colegas y asi... siento que... al menos
en mi caso me siento muy aislado ;no?, yo trabajo en lo mio y con nadie mas"”

"es fundamental trabajar con ellos, [...] poquito mas de la mitad de mis publicaciones son con
colegas de aqui, y eso obviamente ha influenciado en mis objetivos ;no?, y en los temas que
trabajo”

Categoria 5: Contexto personal e institucional
(influencia del ambiente, en el pasado y el presente)

P 20
"toda la burocracia, si yo pudiera vivir sin ella seria feliz [risas]”

P4

"mi padre es Fisico, y desde joven él me... pues me llamaba a su trabajo y estuve cerca de un
laboratorio de Fisica en el que me desarrollé mucho de nifio, aprendi mucho ahi, entonces yo
creo que eso si fue muy fundamental en mi formacion... desde chico estaba metido en las
Matematicas”
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"me ensefiaron Matematicas un poco mas avanzadas para la edad que yo tenia, entonces no
Sé... para cuando yo estaba en prepa pues mas o menos las matematicas de prepa ya las
sabia”

P7
"mi profesor de doctorado es fundamental... para mi siempre ha sido una figura emblematica
[...] es un modelo a seguir”

Categoria 6: Estructura cognitiva e inteligencia racional

(fluidez de pensamiento, la fluidez verbal, la originalidad, la variedad de intereses, la
independencia a la critica, la disposicion a tomar riesgos, la versatilidad, y una gran posibilidad
para generar nuevas ideas al hacer asociaciones de otras de una forma inusual o incluso
inesperada)

P12
"estudié musica clasica en la Escuela Nacional de Musica y he tocado clasico y también
popular que incluye rock”

P13
"desde nifio... con computacion me la llevaba muy bien, no tenia problemas de entenderme
con las maquinas y hacerlas hacer lo que queria que hicieran”

P 15:
"tienes que cuestionarte mucho todas las cosas que dices y probar que son verdad”

P3
“cuando estoy aburrido en mi casa cuando me quiero dormir me pongo a ver un curso del MIP"

Categoria 7: Intuicién / Inteligencia practica

P14
"cuando un problema no te sale lo mas conveniente es quitartelo de la mente un tiempo para
que cuando lo vuelvas a retomar traigas como que ideas mas frescas"”

P15

"vo creo que de las dos, tanto intuitivo como racional, digo, al final todo es super racional
porque aqui hay que demostrar cosas ;/no?, tienes que demostrar tus afirmaciones y esas
afirmaciones pues si pueden ser intuitivas”

Categoria 8: Alta dedicacién/ autodisciplina
P3
"para quedarte aqui tienes que trabajar un montén, publicar mucho, tener muchos estudiantes,

tener muchos cursos, en general te piden mucho de todo ;no?, entonces esto puede a veces
ser muy estresante”

"una de las cosas que yo trato mucho de hacer es continuamente estar estudiando, ahora con
el internet hay un monton de cursos en linea... entonces cuando estoy aburrido en mi casa
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cuando me quiero dormir me pongo a ver un curso del MIP... el MIP es una Universidad de
Boston que pone sus cursos en linea y entonces me los aviento todos [sonriendo] a cada rato”

Categoria 9: Auto-concepto/ Autorrealizacion

P2

"Me gusta como he hecho mi carrera, si... mas o menos le he echado ganas... hay ahi un par
de trabajos que me gustan mucho... articulos... y a parte de... de mi trabajo académico me
gusta mucho tocar la guitarra y el que yo me haya dedicado mucho a eso me encanta, estoy
muy orgulloso de eso”

P12
"por ahora [la musica] es soélo un hobbie que practico en casa [...] es mi hobbie y ese me
encanta”

P12

"siento que ahorita estoy muy cargado hacia el trabajo, pero en el pasado si me di muy bien mi
tiempo para hacer todo lo que me gustaba y queria hacer... incluso quiza hasta mas de lo que
debi"”

"es una profesion con la ventaja de que si te permite mucha libertad ;no?, o sea yo me pongo
mis horarios de trabajo, y yo decido hasta cuando y cuando”

"el balance ha sido pues muy equitativo ;no?, no he sido obsesivo en el trabajo de trabajo,
trabajo, trabajo y nada mas, tampoco he sido totalmente descuidado... es una profesion que
tiene esa ventaja... a veces si lo cargas mas, a veces menos, pero en general te da tiempo"

P 20

"yo creo que como la mitad es responsabilidad, o sea hay muchas cosas que no me gustan
como llenar informes, temas de trabajos, [...] la de las matematicas si me encanta, la hago por
mi gusto, o sea incluso fines de semana..."
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