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Juan Carlos Pérez Carcia.

‘Le informo que el Jurado designado para el examen ha {legado al consenso
de asignarie para su desarrolio el tema titulado: "“Razones por “las que
ias empresas constructoras tienen dificultades para obtener flnanc:amiento‘

de las instituciones da crédito*, . LR e e

E! alumno deber3 tratar en su ‘trabajo los siguientes puntos:
a}  Tipos de financiamiento de que se puede disponer.. ‘
.b) . Principales requisitos pedndos po-r las Instltamones de credtto.

c}. Comentarios y sugerencias para facxlitar a las empresas ei acceso a T
créditos. - . '

_Ef tiempo para realizar el trabajﬁ.seré de 30 dias calendario.

Sin otro par‘ticdlar, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE. ..

o -Vo. Bo. JEFE DEL.DEPARTAMENTO .
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CAPITULO 1.

Nuestro  pais vy Ia industria de la construccion
ante los afos ochentas vivid su crisis, originado ¢n el
s¢ de los viejos sistemas politico-econémico. La realidad’
este acontecer nos ubicd en la alternativa de darle un
fco de 180 grados a nuestra tradicional sistema
némico, encaminando los pasos de una nueva trayvectoria
ia la economia de mercado con una participacion
ciente de capital y empresa privados.

Por csta  modernidad mencionada, implica
esariamente la incursién de la competencia en aspectos
produccion y calidad, en oportunidad 'y precio. El primer
vacto que el medio enfrento este esquema fue la concesion
a proyectos, el financiamiento, la construccién y la
racion de carreteras de cuota, con ello hasta el mes de
ubre de 1991, por primera vez la especialidad de
nsporte (carreteras) ! fue mayor que la de edificacién, que
dicionalmente habia sido la mds importante. p '

" La crisis econémica de los ochentas en nuestro pais
cté la capacidad crediticia del mismo, reduciendo la

ersibn en proyectos de infraestructura , ademis los -

)gramas de ajuste;econémico disminuyeron la asignacién
recursos presupuestales del gobierno y de las empresas
aestatales en dichos proyectos. Por otro lado el

imiento acelerado de la poblacién, el desarrollo de la"
omia durante los ultimos afios y el incremento en la -

nanda por los servicios ha acentuado los requemmentos
sbras de infraestructura. :

Ante tal sitmacién, el gobierno de nuestro pais

rado en el desarrollo de la infraestructura para cubrir
Fezagos causados por la falta de inversidn de la década
rior. Basta recordar la expansion de concesiones no solo
F vias de comunicacidn, sino al sector hidriulico? -solo
mencionar uno de los diferentes esquemas de concesidn -

No puede soslayarse que en los proximos diez afios es
saria la construccién de 16 mil kilémetros de nuevas
pistas, mil 800 kilémetros de nuevas vias principales de
bearril, dos mil 800 de vias secundarias, dos mil de vias
ps y reforzar mis de cinco mil puentes; renovar doce
puertos, remodelar seis y construir dos; incrementar la
estructura de riego en dos millones de

£

X}
d

ccioné a través deé politicas de participacion del sector -

INTRODUCCION,

hectireas; actuadizar In red de microondas de larga distancia
mediante ocho mil 500 Kilometros de éstaciones terrestres,
ocho mil 500 de fibra éptica y una red de satélites con 14
estacioncs macstras; rchabilitar 250 presas, dos mil cien
kilometros de bordos c¢p cauces, 50 vasos de
almaccenamicoto pequciios, construir 600 obras de defensa
hidriulica y preservar 50 cuencas de azolvamiento; instalar

© 300 plantas de tratamiento de aguas residuales, construir

entre seis y ocho millones de viviendas y aumenm'r“ Ia_,
capacidad de dotacion de agua potable en 40 nr¥/seg; 3

Sin embargo la realidad mexicana muestra qlie

" existe faita de trabajo en todos los niveles, las empresas con

cero ingresos se han incrementado de 4,226 en 1991 a 4,796
en 1993 mientras que el 1.46 % de las emprésas

constructoras desaparecieron durante 1993 y aquellas que* ..

tuvieron trabajo vieron caer el rendimiento de su m\ersxou

.enun 12% anual promedio al término de 1993.

qx,.

Con esta realidad y ws}ambmndo el gran reto qae

enfrenta la industria de la construccién pudiera pensarse
.- que la gran parte de obra se la repartirdn aquellas empresas’ :
grandes con gran capital, por ello, las empresas medianas,
pequeilas y micro si quisieran compartir este reto, - y a Ia N
vez oportunidad - tienén que recurrir a la especializacién y a.
la formacién de alianzas que permitan acceder a tecnologias™
" de punta, financiamiento y a mercados internacionales. .~ .~

Referente al concepto de financiamiento, se ‘ha

observado una peculiaridad muy interesante en las empresas-
constructoras, principalmente aquellas de tamafo micro y

- pequeiio pues por la falta de liquidez, va en detrimento <n

muchas ocaciones- la calidad de Ia obra.

En el presente trabajo se comenta pmlcujarmente
el tipo de financiamiento que existe hoy en dia asi como los

requisitos para tener acceso a uno de ellos y, como. u]hma o

parte se presentan los comentarios y suoerencxas paz‘a
facilitar el acceso a ellos.

IRevista Mexicana de la Canstruccion, Abril 1992

2g) Financiero, '}umo 1993

Semmano Intemacional México - Canadi, Alianzas Estratégicas, Junio 1994 315" g
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CAPITULOG 2.

SISTEMA FINANCIERO MEXICAN

BANCA DE DESARROLLO.

SECRETARIA DE
HACIENDRA Y
. CREDITO
PUBLICO
BANCO DE
. MEXICO
CTOMISION :
COMISION NACIONAL co.*jﬁsmw -
N;ACIONAL DE SEGUROS NACIONAL
BANCARIA Y FIANZAS DE VALORES
1 ’ [ BOLSA , i
. ¥ ] | T i . P
BANCO DE BANCA ORGANIZACIONES | | ASEGURA- AFLANZA- || MEXICANA CASAS SOCIEDADES
DESARROLLO COMERCIAL AUXILIARES DORAS DORAS DE VLORES DE DE -
K ‘ BOLSA - DNVERSION, | vivF KU
r T 1 T
Casas ARRENDA- UNIONES ALMACENES EMPRESAS SOCIEDADES
DE DORAS Fi- DE GENERALES pe o DE AHORRO
CAMBIO NANCIERAS CREDITG DE DEPOSITO FACTORAJE | : - o - Y?RﬁST.AMO
1 presente esquema, se observa la ubicacion de las BANCO DE |
izaciones en donde es posible allegarse de crédito para MEXICO. : .

de apoyo en la industria de la construccion, asi como a
rubros o sectores de la economia de nuesrto pais. Es
rtante resaltar en el presente esquema, las funciones
atafien a la mixima autoridad de nuestro siStema.
ciero (SHCP), pues con ello marca el contexto del
nte trabajo atemzando en la mayoria de cada fuente
ciera, siendo este,unq de los objetivos en el presente
jo. '

Dentro de las actividades de mayor unportancna
osque desempefia 1a SACP. tenemos:

1.- Dirigir la Polftica Monetaria y Crediticia.

2.- Manejar la Deuda Piblica de la Federacxon y
partamento del Dlstnto Federal.

3.- Realizar o Autonzar todas las operaciones en
haga use del crédito publico.

4.- Planear, coordinar, evaluar y vigilar el Sistema =
rio del pais, que comprende al Banco Central, a la
de Desarrollo y a las demds instituciones encnrgadas
star servicio de banca y crédito. i

5.- Ejercer las atribuciones que senalen las leyes en
a de seguros, fi anzas, valores y de ;argamzacmnes
res de crédito. . ez

- ESQUEMA DE FTNANCIAMIENTO. et

s veeiet

El Banco de Menco, se ubica en segundo !ugar, el
cual esta constituido come un organismo descentralizado (fel
Gobierno Federal y dentro de sus funciones tenemos.

T.- Regular la emision y circulacién de la moneda,
los cambios, las intermediaciones y los  servicios
financieros asi como Ies sxstemas de pago. ' oo

2.- Operar con ias instituciones de crédito como
Banco de Reserva y acredxtante de ditima mstanma.

a5 L e i

3.- chular su merc&do ¥y vigilar el cumphm:ento de -
las leyes propias de su actividad, asi coma de sus-*
disposiciones correspondientes. S L TR

. Con*la finahdad de apoyar Ia modemxzacxén del .
sector de. la construccién ante la carencii de recursos
financieros, ' la - BANCA DE DESARROLLO ha
unplementado _esquemas de financiamiento _ para Ia




\ A continuacién sc describe ¢l tipo de apeyo,
vicios v lineas de crédite gue ofrece un Banca a los
presarios constructores,

1.- Bancs Nacional de Comercio Exterior.
2.- Nactonal Financiera.

-

3.- Banobras.

\NCO NACIONAL
: COMERCIO EXTERIOR.

~ En materia de comercio internacional, la gran
voria de las empresas que integran este sector enfrentan
cultades para incursionar én el mercado de la
struccion de otros paises en virtud de su poca
eriencia en esta actividad a pivel internacional, al
onocimiento de las legislaciones locales que rigen en
mercados, a . los procesos internacionales de
ficacion de las empresas para Nevar a cabo las obras
adas asi como a Ia necesidad de contar con sistemas de
nciamiento y de seguros y fianzas que permitan

icipar en ese tipo"de licitaciones.

Con esta panoramlcn, el Banco Nacxonai de. .
ercio Exterior, brinda con el apoyo siguiente una’--
orimica mas clara para facilitar a la industria de la.
ruccién incursionar en mercados internacionales, con
ofrece financiarientos integrales para la venta de” l-‘-’
uctos y servicios, la compra de bases de licitaciones "
acionales, la realizacién de proyectos de exportacién y .
ablecimiento de garantias contractuales para asegurar
jusicacién de los proyectos licitados.

A efectos de otorzar de acuerdo a las caracteristicas
ada empresa, los beneficiarios deben de clasificarse en .
ion de los siguientes parametros:

i

VENTAS DE
EXPORTACION
DIRECTA O INDIRECTA
1 DEL ANO
INMEDIATO ANTERIOR.
' (Mill. de DIs. E.U.A)

O DE EMPRESA

DESARROLLAR. HASTA 2
TERMEDIAS ENTRE 2 Y 20
r;f .
NSOLIDADAS MAS Dg‘zo

1~ CAPITAL DE TRABAJO INTEGRAL.

Los créditos se otorgan en dolures americianes «/n
moneda nacional, en montos suficicntes, a tasas de interds
competitivas y a plazos adecuados, de acuerdo a las
caracteristicas de cada etapa y actividad., '

A través de los productos financicros de
BANCOMEXT se apoya el ciclo productive y ventas de
exportacion, los proyectos de inversion, la adquisicién de
insumos y biencs de capital nacionales e importades, la
reestructuraciéon de pasivos onerosos, las inversiones
accionarias de empresas del pais o en el extranjero y las
acciones de promociones y difusién encamipadas a

incrementar la presencia de los productos mencanos en los

mercados intérnacionales. el

st e

Adicionalmente se cuenta con un esquema integral
de garantias de crédito a través del cual se protege a las
empresas mexicanas y a los intermediarios financieros de
los riesgos a los que se encuentran expuestos en Sus
actividades de comercio exterior.

PRODUC T OS HNANCIEROS

- R R i

Capntal de traba]n para cubnr el cnc!o productxvo

[ Sapeoes

- -Produccnon, acopio, enstencnas en el pafs o en: el_i_f

extranjero  de  productos terminados. y/o mantenimiento

‘estratégico de existentes de materias primas, asi como: la .

prestacmn de scmcms.

2.- VENTA DE EXPORTADORES IND]RECTOS

- Ventas reahzadas por exportadores indirectos. *
- Ventas realizadas por empresas de la industria de la-
construccién, fabricantes de bienes de capltaj

- Ventas realizadas por empresas mexicanas dentro del

marco nacional para productos calificados por

BANCOMEXT dentro del progarma " de presewacxon de .

la competmwdad de Ia indistria nacmnal"
3.- UNIDADES DE EQUIPO DE EXPORTACION

- Ventas al extenor de largo plazo de blenes y semcxos.

- Ventas. dentro del mercado nacmnal de !argo plazo » de _—

empresas de la industria de la constmccxén, fabncantes de’

* bienes de capatal. . : e

P

crédito comprados o crédito vendedor.

e e v e e e

Estos apoyos se otorgan bajo las modahdades de




TARJETA EXPORTA  PaRA
IPAMIENTO.

APOYO AL

Apioyar la modernizacion y ¢l equipamienio
ante la adquicision de: ’

1.- Unidades de equipo nucvas de origen nacional ¢
rtados, comercializadas por empresas distribuidoras o

resas productoras de bienes de capifal autorizadas por
COMEXT y cuyo valor unitario sea de 3 mil y hasta de
nil dolares; o bién, unidades dc equipo usadas que en su

retire la institucion de crédito inmediata como
tado de Ia falta del pago del crédito otorgado por su
isicion al amparo de este producto financiero.

OYECTOS DE INVERSION.
Impulsar el crecimiento y/o la modernizacion de la
a productiva y de comercializacion a través de:

struccién y equipamiento de proyectos de inversién y
industriales.

pliacién  y/o0 imodernizacién de
ctivas,

ollo tecnoldgico.
isicién de plantas industriales en operacién o para su

SERVICIOS.

raestructura  de  megaproyectos
structura en unidades de tiempo completo y

ORTACION DE INSUMOS.

Apoyar la adquiSicién de materias primas, partes
entes v refacciones, asi como empaques, efnbalajes

iso de facturas de ultlmo mes o trimestre.
-

solo brindar apoyo financiero, sino cubrir
mente l1as necesidades del sector bajo un enfoque de

NACIONAL FINANCIERA

4
d

DE APOYO CREDITICIO.

instalaciones .

quisicién, innovacién, asimilacién, adecuacién y

SARROLLOS IN? \’IOBILIARIOS INDUSTRIALES

L,

turisticos "o

quier parte del mundo, conforme a la modernidad de

La estrategia que se ba planteado BANCOMEXT.

PRONMYP (Programa de la ¥Micro y Pequena Empresa),

Lias Micro y pequeia empresas podrin cbtener apeyes
finuncierns del PROMYP mediante solicitud a una
institucién intermediaria autorizada vy reconocida por
NAFIN, :

Las instituciones intermediarias sc obligan invariablemente
a reembolsar a naciopal Financicra los recursos de los
diversos créditos que hayan descontado, asi como sus
accesorios, conforme a los plazos y condiciones que al efecto
s¢ hayan planteado. Asimismo, a obtener las garantxas

suficientes y necesarias que amparen el importe de los -

financiamientos otorgados conformeé a wuna politica -
crediticia sana. :

1.- Crédito hipotecarios a la constitucion o
forzalecmuento de capital de trabajo:

.~ Habilitacion 6 avie

- Avio revolvente.
- Simple o en cuenta corriente.

- N e SEa
- [

. Se unhzan para satxsfacer necesndades de“

financiamiento, originadas en el ciclo operativo - econémico
'de las empresas, tales como: adquisicién de matenas““"_

" primas, materiales de produccion, productos terminados,’

mercancias, pago de sueldos y salarios, asi como gastos de -

fabricacién y operacién, L ‘ SR
L:a vigencia de lineas podré ser de hasta dos afios.

Créditos destinados a la adqu:szc:én de maqmnana
equ:po y mobiliario: . . . .

IR N

- Refaccionario.

- Simple con garantia prendaria o hipotecria.

- Se utilizan en la adquisicion de maquinaria, -
equipo y mobiliario que requieran las micro y pequeiias
empresas que desarrollen  actividades mdustnales,

“comerciales y de servxclos' para construir, apliar, mejorar o

modemnzar su capacxdad instalada, con el fin de estar en '.

pos:bthdades de ofrecer a los mercados en que operan
productos, articulos y/o servicios qlmpeunvos en cahdad o

cantidad, precio y oportumdad

Créditos destinados a la
construccion,

adquisicion,.
instalacion o modemizacién. de

-unidades industriales, locales comerc:ales o d e

servicios:

Pt
TEs
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- Refaccionarios.
- Simpic con garantia prendaria o hipotecarin

Los recurses. se destinan  a da adquisicion,
struccion o modificacion de inmuchies como son naves
ustrinies, bodegay, locales comerciales v de servicios que
conpresas requicran pava levar a cho en forma cficiente
actividades propias de su givo,

Créditos destinados a la reestructuracion de
5iVOS.

- Hipotecario,
- Simple con garantia hipotecaria.

* Serdn susceptrbles de reestructurarse aquellos
ivos cuya tasa de interés y/o sus plazos de amortizacion .
desfavorables, respecto a Ias condiciones que ofrece el
MYP.

Apoyos a las uniones de crédito para que
icen operaciones en beneficio de sus socios:

En esta modalidad un banco come intermediario
ciero solicita a Nacional Financiera, a través del
MYP, el descuento de algin crédjto, quien 2 su. vez
na dichos recursos a realizar operaciones en comiin en
ficio de sus socos que se clasifiquen como micro o
efias empresas. ia

a de tarjeta empresarial.

presas que atiende este programa, cuyas disposiciones
n acumulables para efectos de los limites miximos de
iamiento que halla obtenido al amparo del resto de los
mas del PROMYP. . 4

Este sistema se refiere a la apertura de una linea de
o revolvente y automitica, que los intermediarios
ieros establecen a favor de las empresas acreditadas y
ntrolan a través de una cuenta de cheques en donde
tan las disposicioggs que ejerzan las empresas
as. : :

Asm'usmo, el intermediario ﬁnancxero establetera
odo de amortizacién de las disposicione ejercidas por
editado, sin que' éstos excedan de tres afios en -
amientos para cap:tal de trabajo, y de cinco afios en-
amientos para adquisicién de activos fij 1j08; aceptando
parciales o totales del saldo vigente; y cobrando
es solamente para el periodo efectivo en que el
utilizé los recursos. l-{j

Es un sistema de financiamiento automdtico para:

Sistema de factoraje financiero.

Es un sistema de financiamicnto automitico v
masive para las empresas que atieade o) PROMY P, a través
del descuento de titulos de crédito v derechos de eréditos
relaciondos con proveeduria de bienes, de servicios o de
ambaos, que ks empresas de factoraje reconocidas por Mafia
como intermediarios financieros hayan adquirido de sus
micro y pequefias empresas, clientes, con la finalidad de
dotarlas de liguidez y de fortalecer su capital de trabajo.

Arrendamiento financiero.

E!l PROMYP ofrece a las micro y pequeias
empresas la opcibn de realizar operaciones via
arrendamiento financiero, que les permita el uso de activos
fijos que requieran en la operacién normal de su empresa. '~

Modernizacién.
Objétivos. ‘ - ; z
Apo}’ﬁf los proyectos de inversionistas _en Ia

creacién de empreas o su integraci[én, amphacxones “de
capacidad, hacer mis eficiente los procesos, inversiones en.

. capital de trabajo y otros propdsites de inversiones que

contribuyan a incrementar la competitividad de -

industria, el comercio y los servicios y, en general; a’”
modernizar- la planta pmducnva y los  sistemas deV
djstnbucwn del pals.

Y

e -

Apovar las reestmcturacmnes financieras de as
empresas, con el ObjethO de adecuar los plazos de sus
pasivos a su generacnon de fluj 1jos de efectivo, y favorecer su’
viabilidad.

Sujetos de apoyo financiero.

Serin susceptibles de ser descontados de este
programa los financiamientos concedidos por los
intermediarioso financieros de Mafia, a las empresas
industriales, comerciales y de servicios que lieven a cabo .
inversiones acordes con los propésitos de este programa, asi
como a los inversionistas que aporten capital a las empresas.
para la realizacién de estos proyectes.

Destino de los recursos
equipo s

La adquisici(m de maqumana,

instalaciones; ‘su acond:cmnamxento y montaje, gastos” de _.—

EiL
instalacién Yen general’ construccion, remodelacion,
ampliacién de inmuebles (oficinas, naves industriales,
locales, entre otros, excepto terrenos), asi como los gastos

preoperativos y otros tipos de. erogacmnes relacmnadas con ;._;‘__ .

¢l proyecta de modermzacxon.

1




La inversién' en capital de trabajo gue asegura la
tinuidad de los procesos productives de las empresas
ivados de un incremento de ta eapacidad.de produccion o

¢jor aprovechamicnto,

Las reestructuraciones de adeudos que concedan los
rmediarios financieros a sus acreditados, consistentes cn
piar ¢l plazo del financiamiento, cambiar la forma de
0 o su deonominacién y que, eventualmente, reduzcan ¢l
o del financiamicnto.

Las aportaciones de capital accionario que realicen
personas fisicas o morales cuyo destino sea el que se
ca en los pirrafos anteriores.

joramiento del medio ambiente. o

Objetivos.

Apoyar financieramente las inversiones y otros
os que se realicen para la prevencién, contrel y
inacion de los efectos contaminantes, asi como para
onalizar el consumo de agua y energia ~

Sujetos de apoyo financiero.

Serin susceptibles de ser descontados en esté

rama los financiainientos concedidos por intermediarios . -

cieros de Mafia a las empresas indsutriales, comerciales. .
servicios, en genéral cualquier inversionista o grupo de-

ionistas que lleven a cabo inversiones para la

encién, control y eliminacién de los efectos .
aminantes, ast como para racnonahzar el consumo de

y energia.

Destino de los recursos.

La realizacion de estudios, asesorias técmicas y
citacién relacionados con este programa
i

La adquisicién‘ de magquinaria, equipo y su
acién, el reacondicionamiento de la maquinaria y .

pos ya existentes; la construccién de plantas y/o distritos

ontrol y tratamiento de descargas contaminantes y, en
ral, todos aquellos niveles de contaminacién por humo, .
s y desechos solidos, entre otros, asi como .la

nalizacién en el 'uso de agua y energia, ya sea por

io en los procesos, en los combustibles o en otros

ios. .
it

it
Las aportaciones de capxtal accionario que realicen

mpresas fisicas o morales, cuyo destino sea el que se ’

a en los parrafos anteriores.

Infraestrutura v desconcentralizacién indus-
trial.

ije_ztivo.

Promover v apovar ¢l desarrollo de una
infraestructura industrial que permita una operacién mais
eficiente de la planta productiva y contribuya a un mejor
equilibrio regional de la actividad ccondémica; asi ‘como
impulsar la desconcentracion de las instalaciones
productivas de las dreas urbanas y su reubicacién en los
parques, conjuntos, puertos y zonas industriales,

Sujetos de apoyo financiero.

Serdin susceptibles de ser descontados en este
programa los financiamientos concedidos . por los
intermediarios financieros de NAFIN a las empresas
promotoras de parques industriales, empresas constructoras,
otras entidades y , en general, cualquier inversionista o
grupo de inversionistas que lleven a cabo proyectos de
infraestructura indsutrial de impacto regional, que apoyen la
desconcentracwn indsutrial del pais, asi como a los
inversionistas que aporten capital en las empresas para la
realizacién de estos pmyectos. ‘ . DAt

. Destino de los recursos.

urbamzacxén,

La realizacion de obras de
infraestructura y servicios integrales para parqu&,
con juntos y zonas industriales, asi como puertos.

La cosntruccién y modernizacién de naves, edificios,
bodegas y sus instalaciones, asi como los gastos
preoperativos. '

Los gastos e inversiones que se deriven de la
relocalizacién de la planta productiva, tales tomo la "
generacion de inventarios de producto terminado, previa a la
relocalizacién; liguidacién y/o mudanza del personal;
desmontaje, fletes de traslado e instalacién de maquinaria;
asi como la construccién, adaptacién, compra o renta de
naves industriales y otro tipo de erogaciones relacionadas
con los proyectos de infraestructura y desconcentracnén
industrial.

 Las aportaciones de capital accionario que realicén
los inversiomistas cuyo destino $ea el que se indica en los”
parrafos ; anteriores. ’
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pearrollo teenoldgico.

Objetivos. .

Financiar a las empresas industriales que actualicen
tecnologia ¢ incrémenten su productividad y mantengan
competitividad en el mercado, ya sea mediaste la
uisicion de teenologia o de maquinaria y cquipo que les
Plique un salto tecnologico respecto de su situacion actual,

Financiar a’ las cmpresas cuyos proyectos estén
igidos a [a generacion de capacidad tecnolégica propia,
hentando el desarrollo de infraestructura que les permita
anzar su autodeterminacién  tecnoldgica, asi como
blecer condiciones de calidad y seguridad.

Financiar a las empresas ¢ inversionistas que
arrollen proyectos de investigaciébn y desarrollo con
uemas adecuados. a sus necesidades financieras, cuyo
iodo de maduracién es a largo plazo e involucra un
ortante riesgo teenolégico y de mercado. :

Sujetos de apoyos financieros.

Empresas industrinales que adquieran tecnologia v/o
maguinaria ¥y equipo y que cumplan con el ohictivo sefalado
al principio, sin distincion-de tamaso.

Emypresas industriales, comerciales v de servicios
que reilicen actividades de gestion v asistencia tecnolégica,
programas de aseguramiento de cafidad, sistemas integrales
de seguridad industrial y similares, sin distincién de tamadgo.

Empresas industriales, comerciales y de servicios
que lleven a cabo inversiones en proyectos de ivestigacidn y
desarrollo tecnol6gico, sin distincién de tamafo

Estratos de empresas .

Microempresa:
ventas anuales )
Pequciia empresa: Hasta 100 empleados y NS9 millones
de ventas anuales ' i
Mediana empresa: Hasta 250 empleados y NS20 millones
de ventas anuales B _ P
Grande empresa: Mis de 250 empleados y m4s de NS20 |
millones de ventas anuales .

Hasta 15 empleados y N8900 mil de

CONCEPTO Tasa da interés Destino Monto mdximo | Plazo
Moods Al wmmrio de los | deCredio "Miximo/Gracia
Fimal Recursce (Millooes de NS) Financiers
VICROEMPRESA | MN. CFrra Capiaal do Trabuio — .
: DLS - LIBOR msis Estudics y usesorie 5 afion
! Hasta | a0 6 Adaquisicise Actives
v Hasta § ahos 7 Fijos 10 sins
Mis de § afios § Comstruccicons ¢ 0.700
Instalacicnes fisicas 20 ados
Reestructuracion de
Pasivos T abos 100 1] ' ]
Toen I e Capital de Trabajo
Emypresarial) - ‘ Adquisicidn Activos 30 3 aios (ain gracia)
Fijos 5 2508 (sin pracia) E -
(Operaciones Cupital de Trabajo ) T
Factoraje) Adeuisicida Activos 60 ledo E
Fijos 0.600 7 ahos/12 mesea
Operacioncs Adquisicien Activos vy
Amendamicate) . i Fijos 0.700 « «  Variable N

o



CONCEPTO

R

Tusa de intercs

Moneda

MN.

Monto maiximo

Plazo

Pacticipacion (%) del wraidito

Al uswario de los de Credito Miximo/Gracia NAFIN iricrmediario Erpresn
Fizal Rercursos (Millones de X§)

Financiero

EMPRESA

'

DLS

CPpea -
LIBOR ma
Hasta 1 350 6
Haata 5 afon 7

Mds de 5 afios 3

Copitad de Tratajo

Estudios y nscsorns

Adguisividn Activos

Fijoo

Consirucciones ¢

Instalaciones fisicas

7.0

5 afton

10,ar0s

0 ahes

Reestructuracién de . )
Pasivea 7 ades 100 [¢]
{Tarjeta Capital de Trabajo ] L ey
Erpresarial) Adquisicién Actives 30 3 xBes (ain gracia) .
B , Fiios 3 afos (sin gracia) - - B 3 h‘ H
Opcraciones Capital de Trabajo . , kit
. R b
Factorajc) Adquisicida Activos 60 [ {
’ : .. idi
Fijos ‘60 7 sion!12 meses. B .:-§§
3
(Operacianes Adquisicidn Activos - T R BN I ) oo o i‘-{
Arrcodamiento) Fijos 1.0 Verishle ] R . . u, 1
\ ) ;1,}]
L i
- - . ;
N I
i
: H
H ' = i
: 1
N i
! H
|
. | 3
|
. : S ls
N - RIS .. P . i i
. R t
- H
. S0 ’ 5
- - i
- N i
A P N . - ‘
* i : ) H : P . .
Y B . el 1 -




CONCEPTO

Festine

Aleneo nuiximo

Phae

Cornplemento del

Memo 2e Imericén

el fham

Mutwdas AL st de fas e Crdditen &4l;fx}mo;6mcia NAFIY e cradiazio
g Rieuonos A tifloncs de NSY Financicro
MEDIANA MUN CPPead Capital L Trabajo
EMPRESA nLs 1LIBOR mus Autoguitioo: 75 A
Hast § uhn & Hasta 3.0
Hlasta 5anos 7 Adquisicidn Actives
Mds de § aies § Fijes ’
Rulpwlo: Hasw X0 ados, 15 35
Do 3.0 200 quo incluyen
¢l poricdo do
gracia quo requicre
GRANDE LIBRE Revstncramaion e Faculiativo: ol proyecto
EMPRESA LIBRE Pasivos 1.5% ded saldo 35 25
de {2 cunters de
: descuerios °
Crédito 8 Acciogistas de NAFIN
: Estudios y Ascsonus ' [{s °

CONCEPTOQ © | Tasade fmtords Deatino Monto tdxinns Plazo det Proyecto
Mocoda Al emario doloa de Cradito Mximo/Gracia NAFIN | toscmediano
' Final Rocursos (Milloncs do NSy Fimciers
MEDIANA M.N. T Comtruccida dc T Automtion:
EMPRESA DLS LIBOR s porques, coatros, Hasta 3.0 5 25
L Hasuw | sd0 6 To0a ¥ pucTios
Hasia § afios 7 industriales. Rapido:
) Mids de § adios 8 Construccidn y Do3.0a200
midemizacida de Hasta 20 ahos,
saves, «dificics y gue iocluyen
: bodegas el periodo do
"y . ; pracia que requiere
GRANDE‘ LISRE ol proyecto
EMPRESA ' LIBRE Facultativo: .
1 5% del saldo '
Dwocoosstracida de A la o-‘m o L1 i
Eompres . desaunrcs s
8 Credito & Accionistas do NAFIN e 00 Q
' Estxtion y Ascsorfes

o -

PNy

B i g

-

i
|
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Gosvamam

Muertode Ln\'c‘ £sicn CTewd 3
CONCEPTO Tasa Je inwrnds Destine Moato muximo Plazo dzl Proyecto Proyecto
. Moreda Al ususrio de los de Cridito MiximoiGracia NAFIN lnteemxdiario Empresa
) Final - Recursos (Millones de N5} Figancicro
WICROEMPRESA | SN 100 3 F]
Canxdics, Asesorlad, :\m@ﬁw:
PEQUERA M.NL Diagnostico Hasta 3.0
EMPRESA - C.P.P. s 4 Proyectas y Gastos
de Desareoilo
MEDIANA M.N. Tecoclégicos Ripido: . Hasta 20 abos X o
EMPRESA De 3.0 20.0 . que tocduyen o
periodo do gracia 100 ) [
GRANDE & | M. Crsditon que requiera l
EMPRESA ! Accionistxs Faeultativo: proyecto
1.5 % del ssido
MICRO,PEQUESA | DLS. LIBOR+ &/7/8 do ln carters de e W T
Y MEDIANA {Seqin plazo) Escalamimio doscucmiton Micro 100 | Micro 100 0
# : Comercializacidn- de NAFIN " Pcq. 85 Peq. 85
GRANDES DLS. LIBRE  Tecooidgico T Med. Gde. | Mot Gae

CONCEPTO Tase ds interés Destimo Moats miximo " Plazo del Progecto ' Progeto
Mooda | _ Al smario deton 4 Credito Maximo/Gracia NAFIN | Tntemmedinrio | Empress
Fial Recursos (Millooes de NS) Fimmiero
MICROEMPRESA + | M.N. T 20 afos |
. Estxfios, wu, Automutico: que induyen "
PEQUENA M, sdquisicidn activos Hass 3.0 pevido de gracin ’ i
EMPRESA C.PP.misd Sj0s, instalacioncs, que requienu el
MEDIANA M. N, asistéocia Wories, Répido:
EMPRESA shorro agua y Do30a 300 ‘
encrgla
GRANDE M.N cmm ¥ Accioaistas [ ]
EMPRESA 'Fm.\lmivo:
1.5 % del saido . : e
MICRO.PEQUERA .| DLS. | LBOR+&7m de I8 casiera do
Y MEDIANA . (Segtn plazo) descuentos ) N
de NAFIN
GRANDES DLS. LIBRE 3 ' - R
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RMULARIODE CONSULTA.

SGRAMAS DE MODERNIZACION,
RAESTRUCTURA INDUSTRIAL,
SORAMIENTODEL AMBIENTE Y
"UDIOS Y ASESORIAS.

TRAMITES PARA LA OBTENCION DEL

SPALDO FINANCIERO:

El intresado deberi

nulario:

presentar el

PROMOTOR DET,LA INVERSION.
Denominaci(;;a y Razdn Social.
Ubicacién: Planta y Oficina,
Fecha de Cox;lstitukcién. .
Monto del Cz;pital Social suscrito y pagado.

En el caso de ser el promotor persona fisica,
anexar copia de su relacion patrimonial.

Nacionalidad de los accionistas y porcentaje )
que cada uno de ellos tiene en el capital -social. Si_
en el mismo figura una sociedad mercantil, dar - .
(socios, porcentaje--. -

informacién de la misma

de participacion y nacionalidad).
Actividad: Indiéando los principales productos
que fabricao fabncar{x senalando al sector
que pertenece. : S

Datos financieros relevantes del iltimo ejercicio
" fiscal.

Indicar el numcro de personas que empled al
cierre del ultimo ejercicio fiscal. -

Responsa’ble dél proyecto: nombre, cargo y
teléfono.

VERSION.

Objetivos.

Descripcion genérica.

Donde se ubicard - . }'{.

Causas y motivos que le dieron origen.

siguiente

3. JUSTIFICACIOM DE LA INVERSIONM.

Los provectos de inversién que reciban respaldo
financiero deberin constribuir, cuando menos a una de lag
siguientes prioridades de la accion de fomento.

A).- Incremento en la competitividad de La planta
industrial.
B).- Creacién de fuentes permanentes de empleo
productivo.
C).-  Aumento de la oferta de bienes de consumo
. basico.
D).- Desconcentracion industrial a las zonas favorecndas
: para el desarrollo econémico. -+ S
E).- Control de la contaminacion y reducclon del
i consumo de agua y energia.
F).- Capacidad de inv estigacion y desarmﬂo tecnologxco »

: »4 RESPALDO FINANCIERO SOLlClTADO

mdependlente.

o e ey wattia s

Concepto y monto de 1a inversién total. Co
B).~ Fuentes de fondeo y porcentajes de -
""" particicpacién para realizar la inversin. . -
O~ . Monto de las inversiones ya. ocouiu . uan oo

efectnadas,sedalando fecha y concepto.

Con I2 informacién anterior, Nacional:Financiera
determinari en un breve plazo, si la iniciativa sometida a su
consideracidn es elegible, en principio, para ser apoyada.

Wt o




BANOBRAS.

BANOBRAS se ha encaminado como
una institucion con una identificacion  de
instrumento  financicro de 1a  federacién
encaminado al otorgamiento de crédite para
obras y scrvicios pablicoy estatales y
municipales, al sector pablico y a los sectores
social y privado.

BANOBRAS financia a:

-Gobiernos estatales y municipales.

-Transportistas pablicos y privados.

-Concesionarios de servicios piiblicos.

-Contratistas de obra pablica.

- Grupos sociales organizados.

- Organismos descentralizados
estatales y municipales.

Para obras de:

- Mexcados, rastros, centrales de

abastos y. panteones. .
- Electrificacion, alumbrado piblico. _

- Transporte urbano publico y de
carga

- Plantas proveedoras de residuos
solidos y rellenos sanitarios.

- Suministros de agua potable.

- Redes de alcantarillado y plantas de -
tratamiento de agua potable.

- Pavimentacién,
- Equipamiento municipal.
+ - Vivienda vy‘ reservas térritoriales.
Qué x;eunan los siguientes reqqisjtos:
i © e
- Ser prioritarios para.el desarr.ollo:". ;

- Contar con ¢l consenso de la
poslacion beocficiada

- Impactar positivamerte ¢l desarrollo
regional.

- Tener vialidad técnica y financiera.

SOPORTE DE LA BANCA DE FOMENTO

A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION .+

14

BANOBRAS

et
R

APOYO A CAPITAL DE TRABAJO VIA CESION DE

A).- ANTICIPOS. . S
B).- COBRANZA INMEDIATA DE

* ESTIMACIONES DE OBRA PUBLICA.

DERECHOS DE CONTRATOS DE OBRA PUBLICA: ™ -

EXPEDICION DE FIANZAS DE GARANTIA PARA
CUMPLIMIENTQ Y ANTICIPO DE CONTRATOS DE
OBRAS INTERNACIONALES.

"solicitar crédito: ~

REQUISITOS. .

Solicitud de crédito.

Que . exista aprobacién para

- Acta de Cabildo yCongreso Estatal
paralos ~ municipios. = - . -
- Congreso Estatal para los Estades, ™

- Consejo de Administracién para
empresasy ~  organismos. " ™




Queef 2stino sea atender una nccas;dad

sociai.(

~ Demanda sentida de i peblacion.

- De preferencia que forme parte de un
‘programa de desarrollo federal,
"estatal o municipal.

Estudlo de factibilidad técnica, social y
financiera:

- Que se demuestre la viabilidad del
proyecto.

- Que exista fuente de recuperacion de

. crédito.

Cumplir con leyes en materia de
obras, adquisiciones etc.

Garantias:

= Pammpacxon en unpuestos federales. g

- Hlpozecanas y!o prendanas.

. - Fiduciarias, etc.

Programas
Institucionales.

Estadios y proyectos:
- Estudios de factibilidad. 3

- Proyectos ejecutivos.

- Modernizacién administrativa.

Equipamiento urbano:
' ' i

= Mercados, tlanglus, Centros de aco- s
pio, médulos y centrales de abasto. ~:

Agua‘ potable,

L I e S SR
AT B LU sy 2 a.u uu, e “‘ o5 Lok

clales, panteones.

- Centrales de carga, terminales de pa-
sajeros, estacionamicntos,

Infraestructura urbana:
- Urbanizacién. . .- - . |

- Guarniciones.

- Alumbrado piblico. ¥’

- Pavimentaciones.
- Banquetas.
. = Electrificacion.

alcantarillade ~ * y
saneamiento: T -
- Captacién.
L Conduccién. '!. "
- Potabilizacién. =~
- Distribucién.
- Tomas domici]i-:u-'i:‘m'.j | | .

- Alcantarillado samtarlo. o

- '_I'ratamiento.

- Drenaje Pluvial. .

- Modermzacuin Admmlstranva. .

Equ:pam;ento Mumctpal.
- Equipo de construccién, can_xiimes de
_carga, carros de patrulla y bomberos, i

LT

- Equipo de limpia.




- Rellenos sanitarios. - Anilisis del proyecto.

- Plantas de reciclaje. - - Dictuminacion.

Infraestructura para comunica~ ' - Elaboracion de ficha de crédito.

ciones y transportes.

’ Aprobacion:
= Construccién y mejoramiento de via- , o iv
lidades. ‘ : . - Presentacion de ficha a comité. . . b
: ' : . : . ok
- Mejoramiento de la operacién de - Aprobacién.’ ‘ o ‘

et e

transito.

- Fijacion de condiciones previas.. ... .
- Rehabilitacién y construccién de ‘
infraestructura vial

- Fortalecimientq institucional.

< Asistencia técnica.
Vivienda:

-Interés social (100 a 180 smmdf).

- Popular (181 2 300 smmdf).f ,

i

- Pie de casa y progresiva.

- Paquetes de-materiales,

e T e S PR B Ty e~ e LA VA Bee SO+ M R e Tt e S SIS T

- FOVISSSTE-BANOBRAS.. -
Contratistas de obra pablica:

- Federal, estatal o municipal.

Traimites.y
Procedimientos.

L

Presentacion de solicitud:
- Datos bisieos del proyecﬂ").
- Estudio de factibilidad.

- Fuente de recuperacifn.

} i ol -
Analisis y dictamina‘{:ién. :




Inversion:

'Formalizacion:
- Ejecucion de la obra y/o adquisicién

.- Firma del contrato. . de hiencs. '

- Cumplimiento de condiciones pre-- - : Amortizacion:

vias.

. . A - Pago de capital ¢ intereses de confor-

- Registro de garantias. midad con esquema pactado.

Licitacién: : Evaluacién Ex-post:

- De acuerdo a ley. _ - Comparar logros contra ietas pro- =~ 77|

‘ \ gramadas. T e

- Cumplir condiciones acordadas con .

orgnismos financieros - RIS :
|

internacionales. N : : . !

~ PROGRAMA TASA DE INTERES PERIODO g |
- L DE . ‘
| S ANOS | GRACIA o ,
Estudios y proyectos. . La mayor de CI::',TES-CPP ) 3 3 meses 1% apertura :
Agua potable y alcaatarillado . La mayor de CETES 0 CPP +2: . 5 .| & 2% admon. - '
Infraestructura urbana TR+2.5 _ 7 6 2% admon. i
| Infraestruc. comunicaciones TR+3.5 - 1054 2 <6 | 2% admon. '
y transportes B LR o
Residuos solidos AR TR+2.5 - 10 6 2% admon..
Equipamiento urbano -~ © - TR+45 - S & 6 2% admon. *
Equipamiento mumicipal ' TR+35 = - ‘ 4 3 . 1% admon.”
Equipo de transporte o TR +4.5. ) . 5 2 1% admon.
Transporte urbano, ciudades medias La mayor de CETES o CPP 15 6 2% admon. ..
Renovacién centros historicos TR+2.5 T 6 2% admon. . .
Nuevos desarrollos urbanos TR+3.0 10 6 2% admon. i
Contratistas de obras publicas . TR+3.5 : 0.25 1.5% apertura g : i
Vivienda Instiuto de vivienda TR+3.5 . 20 ' 2.5% admon. - '
Vivienda FOVISSSTE |TR+35 _ 20 ' 2.5% admon. " . u . !
Mod. catastral y_RPP TR +3.0 _ 7 6 2% admon. | o :
- :
CETES:  Certificados de la foderscidn 2 28 dias. : ‘ : ~ v s
CPP: Casto Poroentual Promedio publicado por BANXICO. - : ) '
TR Tass de Referencia (Costo colocacién de cmisiones propias).
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CAPITULO 3

Dentro de la Banca Comercial (entiéndase esta por’

los Bancos de primer piso) se ubican principalmente los
sisuicntes:

BANCOMER.
BANAMEX.
PROBURSA.
BANCA CREML
BANCA UNION.

SERFIN.

De estos, se analizé los esquemas de financiamiento
que ofrecen, encontrindose los mismos esquemas, asi como
los mismos fromatos de solicitud; por cllo, se describe una
lista comin a todas las solicitndes en los principales
Bancos. '

DOCUMENTACIéN INDISPE!\ISABLE
TRAMITAR SOLICITUDES DE CREDITO:

ANTECEDENTES ' s

1.- Carta solicitud; del cliente en la que indique el tipo de
crédito, monto solicitado, plazo, destino y forma de pago,
asi como las garantias que respalden el crédito en su caso.

2.- Requisitar cuestionario de informacién basica MMP..

3.- Carta de apoyo'y reporte de visita ocular.

4.- Detalles de referencias bancarias y comerciales

(minimo 7 seidalando Nombre, Domicilio y . Numero

Telefomco) T ew

S.- Copia de los ' contratos por créditos que se tengan
igentes con otras mstltuclones.

.- Copia de las polizas de seguros vigentes.
.- Copia de los avahios o bases de revaluacién en caso de

eportar superawt en el Balance por actualizacién de
ctivos. .J

.- En caso de avios anexar progranux de inversion, en
efaccionarios adem4s cotizaciones y en lnpotecanos.

ndustriales certificaciones de saldo.

PARA .

BANCA COMERCIAL.

9.- En caso de ofrecer garantias hipotecarias:

- Copia de la escritura del bien ofrecido en
garagtia. '

- Avaluo realizado por peritos valuadores de

MMP.
- Copia de las boletas prediales al corriente.-
10.- En caso de ofrecer garantias prendarias:

- Relacién de facturas o documentos
especificando importe.

- Copia de facturas o documentos ofrecidos’
en garantia.

11.- Generales de Ios acreditados, avales y garantlas
hipotecarios.

12.- En caso de separacion de bienes, copia del acta

matrimonial ¢ documentacién que acredlte la dxsoluclon de ,
la sociedad conyugal. ' R

" INFORMACION . FINANCIERA. ..

1.- Balance y estado de resnltados preferentementé

dictaminados- de los tres ultimos fiscales y relaciones:

analiticas de las principales cuentas que lo componen.

2.- Balance y estado de resultados con antigiiedad no méyor
a 3 meses y relaciones analfticas de las principales cuentas
que lo componen indicando el periodo que abarcan.

3.- Balances, estados de resultados y flujo de efectivo

proforma por el periodo de vigencia del crédito en caso de

créditos a plazos mayores a un aiio , anexando bases de su

elaboracion.

. INFORMACION DEL AVAL.

1.- Parsona fisica: Relacién Patnmomal con detall d
bienes mmuebles con datos de registro, L

2.- Persona moral: Balance y “estado de resultados con
antugiiedad no mayor a tres meses con relaciones anahtxcas'
de las principales partidas del ba]ance, copla de Ta
escritura constitutiva, y de los poderes. -




DOCUMENTACION LEGAL.

1.- Copia de escritura constitutiva con datos de registro.
2.- Copia de las escrituras de otorgamiento de poderes, con
datos de registro.

3.- Copia de las escrituras de modificacioncs a los estatutos
de la sociedad, aumentos al capita, cambio -de
denominacion, etc.

e

De hecho, dentro de la banca comercial, para las
instituciones de crédito representa asegurar la inversién
teniendo con sigo una serie de requisitos exaustivos para
que se aseguren; Esto representa el principal problema que
se enfrenta la empres: constructora, pues el tiempo de
resolucuén en ocasiones representa demasiado para los
fines propios de la empresa, mixime se hablamos de las
pequeias y medianas, pues los proyectos en los que

incursiopan requieren de una liquidez para cubrir gran

incertidumbre en la etapa de construccién del proyecto.
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CAPITULO 4.

FVIPRESAS DE FACTORAJE.

\NTECEDENTES

El factoraje en Meéxico es relativamente nuevo. A
rincipios de los sesenta s¢ fundaron simultineamente dos
mpresas que ses dedicarian al factoraje con recurso. Para 1980
6lo existian dos o tres empresas de factoraje en el pais. ’

Las elevadas tasas de interés, el control de precios y la
obranza dificil establecen un panorama de falta de liquidez para
n gran namero de empresas, especialmente -las medianas y
quefias. Ello ha’ propiciado un singular crecimiento del

presas. En la actualidad existen mds de 40 empresas

mpresas de Factoraje con el fin de promover su producto Y

UJETOS DE F ACTORAJE

Los sujetos que pueden acceder al factoraje financiero
presariales que presente derechos de crédito derivados de la
pla con las condiciones siguientes:

1) Selicitud. de servicios y tarjeta de firmas.

relaciones analiticas (annguedad no mayor de tres

meses). <
3) Estados ﬁnanc:eros dictaminados por un contador

© piblico independiente, correspondientes a los dltimos .
gjercicios sociales.

4) Escrituras con los datos de inscripcion en el registro
publico de comercio.
- Constitutiva, {;

{
- Cualquiera que consigne modlﬁcaaones a los .
estatutos sociales.

2) Estados firiancieros parciales del ejercicio actual con

edicadas a promover ¢l factoraje con un éxito sin precedentes. -

En junio de 1988 nace la Asociacién Mexicana dé '

ctoraje como opcion de financiamiento para ese gran sector de -

dar a sus integrantes a estudiar el mercado. e

n toda persona 'moral o fisica que realice actividades -

oveeduria de un bien o la prestacién de un servicio y que

ORGANIZACIONES AUXILIARES.

5) Poseer una Isita de sus clientes (compradores) con quienes
tiene derecho de crédito, ya sea en documentacién, facturas,
contrarrecibos o titulos de crédito, que son los medios que
cubrirdn el dinero entregado al cedente y que pasanin
juridicamente-a. propieda de la empresa de factoraje.

6) Contar con poderes para actos de dominio, ya que la
operacién dé factoraje es de compra-venta de derechos.

TIPOS DE FACTORAJE
FACTORAJE CONRECURSOS

Consiste en pagar de manera parcial y annczpada Ias -
cuentas por cobrar de una empresa, es decir, [la empresa
vendedora cobra de contado 1as ventas con crédito. Se dicg-que-
es con recurso porque la empresa devfactoraje en caso de no

_poder realizar el cobro a la empresa compradora, cuenta con &l
. derecho de exigir a la vendedora la devolucién del dinero. que;

anticipd.

FACTORAJE PURC
(sin recurso)

Consiste en la compra de las cuentas por cobrar de una
empresa en forma total y anticipada. Se dice que es sin recurso
debido a que la empresa de factoraje no tiene derecho de exigir
la devolucidn del dinero anticipado por cualquier insolvéncia de
pago por parte del comprador.

FACTORAJE A PRO VEEDORES

" Consiste en liquidar en forma total y anumpada las
cuentas por pagar a los proveedores de una emrpesa, de las,
cuaels obtuvo un producto o servicio a crédito. Postcnorme:ntc la.
empresa de factoraje es quien se presenta al vencimiento de los

documentlys a cobrar a la empresa que adquirié los bxenes s 0

SErvicios.




FACTORAJE INTERNACIONAL

Consisic cn pagar cn forma total v anticipada al
riador las cucnias por cobrar generadas por sus ventas ¢n ¢l
ior. sin tener que csperar al vencimiento para su cobro al
srador extranjero. Asimisimo se pueden liquidar las cucntas
racar 2 proveedores on el extedor de las 1mponaczoncs
zadns por empresas nacionales.

cios internacionales por medio de un paquete que consiste
estigacion de clientes.

bertura de crédito.

inejo de cobranza. -

nanciamiento. !

Es un arreglo reciproco en el que actia en favor de los
cios de comercio exterior que ingresa a nuestro pais.

Por lo anterioral relacion:

PROVEEDOR / FACTOR/ CLIENTE

Se sustituye por:
PROVEEDOR .
FACTOR EXPORTADOR

FAcrroRIMiponmnoR , ' S

CLIENTE

Los elementos-que el factor exportador subcontrata con

ctor importador son los siguientes;

* El riesgo de credito del cliente enel - pais

ortador, y la obligacién de pagar las  facturas  al '

;imiento del término  estipulado.

* El cobro de las facturas a los clientes.

*La transferencxa de fondos al factor exportador V

1 moneda de la factura.
DDALIDADES

FACTORAJE CON RECURSO
npra a valor presente . “ '

Consiste en la‘adquisicién de las cuentas por cobrar por

Las cmpresas de factoraje extienden facilidades a los

partc del factor a un valor determinado y cn funcion al plazo de
recuperacion. calculado a valor presente sobre ¢l 70 por ciento y
hasta el 93 por ciento del valor insoluto de las cuentas por

cobrar. Posteriormente se entrega al cedente, al cobro de los .

créditos adquiridos, el remanente del 30 o del 3 por ciento,
segun lo contratado y el imparte realmente recuperado.

Compra con anticipos a cuenta del pago acordado

En esta figura el factor se obliga a efectuar anticipos a
cuenta del pago acordado, mismo que completa en la fecha en
que las cuentas por cobrar son liquidadas por los deudores
(compradores}

El anticipo acorde fluctita xgualmente entre el 70 y 95 ,
. por ciento del valor insoluto de las cuentas por cobrar. Anticipo
sobre el que el cedente paga en forma men.sual un rendimiento -

previamente acordado.

En ambas figuras, el cedente responde por la existencia
y legitimidad de las cuentas por cobrar, asi como por ¢l riesgo de
insolvencia o morosidad del comprador. A

FACTORAJE SIN RECURSO ..

Con pago al vencamtento

En esta operacmn la empresa de factoraje as@le

A

cobrar.

Con pago anticipado

Esta modalidad implica para la empresa de factoraje la
obligacién de anticipar una parte del pago y al de liquidar 1a

diferencia en la fecha de vencimiento previamente acordada, ax‘m

cuando la cuenta por cobrar no haya sido pagada.

No obstante, la empresa de factoraje puede declinar ¢l
pago al cedente cuando el comprador se rehusa a pagar por
causas imputables al cedente, es decir, cuando la-mercancia que

se entregd carezca de la calidad. pactada, existan retrasos en.Ja.
entrega, 13 cantidad o los’ modegios seasn- diferentes - a: los

ccmtratados etcétera.

el

riesgo completo de incobrabilidad, pero el pago de'1a cuenta porv,} :
cobrar se hacé a un plazo previamente acordado, con frecuencia .
" es el mismo que asigraron el factor y el cedente al comprador =
‘Es decir, que el pago del factor al cedente se efema
independientemente 51 se hace o no el cobro de la cuenta. por’




WCUMENTACION  SUSCEPTIBLE DE -

CTORAJE
La empresa rque cuenle con  documentacion  que
csente derechos de erddito v oque tenga valider

Juridica,
1o acceder al factoraje financicro. :

Documentacion:
* Facturas.

*Contrarrecibos.

* Titulos de crédito.

ISTOS

Se efectian un pago por derecho de utilizacidn de linea
actoraje, al cual se le lama comisién por contratacion.

A cada operacidn de "factoring” se le aplica un
-uento en funcién del plazo y una tasa base de acuerdo al
o del dinero en el mercado financiero mexicano,
ralmente econ relacion a los Cetes.

Los honorarios constituyen otro de los costos del\ .
icio, éste s¢ refiere al costo administrativo que tendrd la .
racion y a al cobertura en ¢aso de mcobrablhdad de las
;lms‘ ' . T,

NTAJAS
uidez inmediata .

La empresa participante obtiene liquidez inmediata por
lio de un cheque o un depdsito directo a la cuenta bancaria.
iquidez implica importantes beneficios. ‘

teccién contra procesos inflacionarios

Al vender de; inmediato sus cuentas por cobrar via
oraje, las empresas evitan esperar el vencimiento, periodo
ante el cual el poder adquisitivo pierde terreno frente a una
 inflacionaria de la cual carecen de control.

stigacion de compradores

La empresa de factoraje investiga sobre la solvencia y
ralidad de los compradores. Le proporciona una evaluacion
ecializada, en un plazo razonablemente breve;, sobre los -
ites de crédito de cada comprador. Qi

"}’ ' . -1.‘

arda y custodia de documentos

Al ceder sus cuemas por cobrar, los proyeedores
ninan el riesgo que €l manejo de documentos unphca asi

como los costos administrativos inhercntes 3 esta funcion.

Gestiones de cobranza

Se climinan las gestiones para ¢l cobro de la cartera, y

S¢C C'\lld un ll'aDZl_jO 1\100“050) Oneroso.
Simpilificacion contable

‘Al transmitir la propiedad de las cuentas por cobrar a
través de la cesidn, el cedente elimina de su contabilidad una
parte importante de sus cuentas dendoras, cuentas y documentos
por cobrar, para sustituirlas por una sola: la de la emrpesa de
factoraje, la cual le ha comprado sus créditos. Con ello, la
contabilidad del cedente se simplifica enormemente,

La utilizacién del factoring o factoraje mejofif"

sustancialmente la liquidez del balance del cedente al.
incrementar el flujo de efectivo. Convierte una pamda
tradicional de activo exigible en activo dlspomble La tesoreria
del cedente se convierte en un elemento eficaz y dinimico.

Permite al usuario del mismo planear ad'ecxxadah;enté

tesoreria, hacer frente a las necesidades de liquidez en los.
periodos en que las salidas de fondos son superiores a’ las ..

- disponibilidades liquidas y evita mantener fuertes y costosos
_excedentes en épocas en que no es necesario contar con ellos. " -

La liberacién de recursos permite simulténeamente: V

- Reducir el volumen de deudas a corto plézo.«

- Mejorar el indice de solvencia  inmediata.

- Abrir nuevas posibilidades frente a las instituciones bancarias.

- Satisfacer futuros compromisos financieros.

En el caso de factorzje internacional:

Beneficios de la efnrpesa de factoraje exportadoré -

- La solvencia de los deudores es mvcsugada por anahstas
profesnonafes que conocen su mercado local.

- El tiempo y dinero invertido en el proceso de cobranza puede
ser uuhzado en otras actividades producnvas

SR S

- Las empresas pueden exportar en cuenta abierta con”
seguridad total de hacer efectiva la cobranza. '

" Algunos aspectos financieros




SMpresas OD(ICHCllf JNOrios €n gasios ac comuucacion.

empresa recuperard ¢l 100 por ciento del valor de 1a factura
<o de insolyencia del deudor,

sora cl flujo de efectivo de fa cmpresa.

cibe apoyo de ascéores legales que ayudan a resolver las
sles disputas comerciales. :

eficios de la empresa de factoraje importadora
ilita operar en cuenta abierta eliminando cartas de crédito.
jora las condiciones de pago.

empresa obtiene informacién oportuna de sus transacciones.

ovo de asesores qué le ayudaran a mejorar sus condiciones -
redito. ' T ' .

suridad en Ja operacion.

.

SVENTAJAS: "

actoraje puede enfrentar serias limitaciones de "fondeo” , ya

los recurso$ en’ ultimo término provienen de otros
-mediarios ﬁnancxeros (generalmente 1a banca), por lo qu .
tualmente las operaciones de fatoraje se tienen que limitar
almente, a cierto'ronto que "resista” el fondeo en el’.
cado de dinero.

costo financiero puede resultar elevado cuando se otorgan’ .
0§ muy cortos, por cfecto del porcentaje de con:usmn quc
a el factor. ’

bertura geograﬁca lumtada.

1 selectividad de los documentos por el factor no aporta
ccidn de costos de cobranza.

e R

% KL

ST

i
4
!
i
b
!

J—

ink

PRt P2 bl 8y

PR—



" 1. Venta de bienes 0 servicios.

-Factoraje-con:Recurso

B

2. Expide contrarrecibo o titutlo de crédito.

3. Contrato de cesion (se remiten facturas, etc.) .

4. Nohﬁcac:on de cesidn de derechos. o

5. Reintegra el porcentaje no anticipado.

6. Se presenta a cobro al vencimiento.

7. Efectiia el pago. -

8.En caso de mcumphrmento del comprador, se tmslada ia cobranza en contra dcl cedente

Nota: La cobranza de los titulos de crédito la realiza la empresa de factora;e En caso de mcumphm:ento dcl
pago por. pa?te del comprador, la cedente se responsainhza del pago.




" Factoraje. Puro. ($1I1 recurso):

CLIENTE EMPRESA
(6] PROVEEDORA
COMPRADOR

EXEE
o PO S

EMPRESA
DE
FACTORAJE

v

" 1. Venta de bienes y. servicios.

2. Expide contrarrecibo o titutlo de crédito.

3. Cede titutlo de crédito a la empresa de factoraje.
4. Paga el 100% del valor del titulo de crédito menos el costo ﬁnanmero
5. Al vencimiento se presenta para su cobro. i
6. Paga el documento al 100 por ciento.

Nota: El cedente queda libre de la responsabilidad de pago, si el comprador no hqulda a la emrpesa de
factoraje.




CLIENTE
O
DISTRIBUIDOR

EMPRESA
PROVEEDORA

1. Venta de bienes o servicios.
2. Expide contrarrecibo o titulo de crédito.
3. Cede titulo de crédito a la empresa de factoraje.

4. Paga el 100% del valor del titulo de crédito menos el costo ﬁnancxero

5. Al vencimiento se presenta a cobrar el documento.
6. Paga el documento al 100 por ciento.

o~




EMPRESA " EMPRESA
EXPORTADORA IMPORTADORA .
NACIONAL

' EMPRESA
! . . DE .
FACTORAJE

Sy ¥4 JO PACHTe T NE RN,

1. Hace pedido por pagar a la vista o a plazo. e
2. Firma reconocimiento de adeudo. * . ___. _;;'_ e

3. Envia pago a través de la agencia corr&sponsal

4. Envia mercancia.

5. Medwmtc 1a empresa de factoraje nacional, s¢ oﬁece el pago contra documento. Lo

6. Paga'contra documento a través de la agencia corresponsal. e

7. Al vencnmcnto del plazo pactado la empresa importadora paga ala empresa de factoraje. S

-~ oo PN Y

\>‘




Costo de una Operacién de Factoraje

Una empresa vende sus cuentas por cobrar

Valor: N$30,000
) Plazo: 45 dias
Tasa: Cetes + 8 puntos
Honorarios: -~ 0:3% del valor de 1a operacion
Intereses: Pagados por anticipado

1. Pago por anaticipado

menos

2. Descuemo (a)
(N$50,000 X 0.238 X 0.125)

menos

3. Honorarios

¢

igual

4, Pago por anticipado

.

5. Pago dél remanente alvencir:iicnto . *."‘ '
“igual
6. Pago total SRR

menos

7. Costo de oportunidad (b)) ~ o T NS 99.00 -
8. Recuperacion real - _ N$48,164.00 .- - S
9. Costo finat de una operacion de factoraje (c) . N§ 1,836.00 .. - - R :

1 -
) 23.8 % = Cetes + & puntod 0,125 = 434/ 3504

b) Es ¢! rendimiento quo ofréce el invertido cu Cetes durmnte 45 dias
b)Es

ic)Eshdifmcizeumc!wléwomimldc hﬁmnyloéwscmibonc!odchopomﬂﬁﬁ




La  union  de  erédito es  una
organizacién auxiliar del crédito que osta
contemplada y regulada por la ley zeneral de
Organizaciones ¥ es una institucién de crédito,
intermediadora  de  recursos  para el
otorgamienio de financiamiento a sus socios.

La ley permite gue las uniones de
crédito  sean industriales, comerciales 6
agropécuarias, pudiendo en la actualidad
operar como mixtas, cuande las actividades que
tienen contempladas abarquen dos o mds de
ellas,

" ACTIVIDADES:

1.~ Facilitar el uso -del crédito a sus socios y
prestar su garantia o aval, conforme a las
disposiciones  legales y  administrativas
aplicables, en los créditos que contrtaten tales
socios. .

2.- Recibir exclusivamente de sus socios
préstamos o titulos onerosos sujetos a los
términos y condiciones sobre montos, plazos, -
mtzreses y demas caracteristicas.

' UNIONES DE CREDITO.

3.- Dche organizar grupos de cmpresas cuvas
necesidades de adquisicidn de insumo, materias
primas o servicins, se puedan conjuntar para la
adquisicién de los mismos en forma masiva y se
obtengan mejores condiciones de precios,
calidad y tiempo de entrega en beneficio
individual y colectivo.

4.- Proporcionar asesoria financiera, contable,
industrial, comercial, etc. en problemas de
mercado, produccién presupuestal, costos y en.
general, de direccién y. admxmstrac;on de'
empresas.

El destmo de los créditos que cada'
unién de crédito puede dar, es: .

-Equipamiento. - - - - . - g
- Ampliaciones.
- Modernizaciones. - TR,
- Relocalizaciones.

- Apoyo para la.creacién de nuevas
empmsas. :

.

OTORGA ° SOLICITA
FONDEC FONDEO -
4 4 3
UNION DE OTRAS FUENTES
t CREDITO FINANCIERAS
had A< A

INVIERTE COMPRA SOLICITA APORTA
DE ACCION CREDITO FINANCIAMIENTO ~

Entre el paso 2 v 3, I unién realiza o andlisis de eréditn, que sies aprobade
otorga fi
fuentes flnascieras.

Tond:

proplm,conmurmNAFﬂ‘Iodéotru

et rniernt

con




’ DOCUMENTACION QUE SE
 REQUIERE PARA SER SO 5CIO DF
LA UNION DE REDITO AL

CONTRUCTOR5
L.- Salicitud compicta {formate UCC).

2.- Carta solicitud con la linea de crcdtto
descada.

3.- Estados funancieros actualizados
{antiglicdad mdxima de scis meses) y relaciones

analiticas de las principales cuentas.

4.~ Copia del Acta Constitutiva y sus reformas

(Persona Moral).
5.- Copia alta de Hacienda.
é.- Referencias comerciales.

7.- Referencxas de socios que pertenezcan a la
UCC (dos) E

8.- Declaracion patrimonial del representante
legal de 12 empresa (Persona Fisica). -

9.- Carta poder de la esposa para firmar Txtulos-‘-
de Credlto (Persona Fisica).

10.- Comprar acciones de la UCC. )

(Determinadas por el Comité de Crédito). :
11.- - Cubrir los gastos generades por la
tramitacién del credxto

A poco mis de 60 afos de existir
legislacidn en torno a la Uniones de Crédito, las
organizaciones de este tipo que han nacido en el
sistema financiero mexicano para servir de
intermedinrios entre el sistema bancario y sus
asocnados y prestar a éstos diversos servicios
han alcanzado logros importantes; sin embargo,
aun muestran una serie de carencias que deberd
superar para alcanzar plenamente los obj jetwos
para los cuales fueron autorizados. '

El sistema Unionistico considerado en
su cqnjunté, no ha alcanzado un desarrollo
importante y sostenido por diversas razones
entre las que destacan: Lmdxﬁcuirad de acceso -
a las fuentes de f‘manc:am:énto denvadas de su-

vt A

. técnica, etc. . Coae

escasa vinculacién con 1a banca v los fondos de
fomento, { estes se deseribirin en el presente
trabajo en piginug posteriores ), fo que a su vez
ovizina, en algunos casos la falta de programas
¢ instrumentos de accidn especificos para
canalizar  apoves financieros  suficientes vy
oportunos a sus socios; también en ocasiones se
ha visto ¥ analizado que una deficiencia en las
uniones de crédito! visto en la escasa capacidad
técnica del personal en el manejo de las
finanzas de las organizaciones y la inexistencia
de un programa de capacitacién general,
problemas administrativos, falta de asnstencna

Para superar esas deficiencias se
requiere de un esfuerzo extraordinario por
parte de las uniones actuales y potenciales, por _
ello, se analiza en el presente trabajo el nuevo SR
esquema que ha desarrollado la Union de
Crédito al Constructor de la Ciudad de Puebla
a través de un nuevo servicio ¢n un esquema.de - %
ARRENDADORA FINANCIERA UCIC. S.A..
de C.V. con una finalidad particular de
brindar el apoyo a las conmstructoras, -
arrendando bienes para que mediante ‘su. -
producto puedan pagarse por si  mismos, -
satisfaciendo- necesidades de financiamiento de
nuevas inversiones y de capital de trabajo.

- La arrendora otorga lineas de seryicios.
fundamentales como: A e

1.- Arrendamiento financiero convencional.

2.- Arrendamiento puro.

3.- Sale & Lease Back ( Arrendamientd de
bienes adquiridos con una antigiiedad mfenor a
6 meses ). .

.4.- Arrendamiento financiero con pago a

proveedores en el extranjero.

- Arr_e::damiento de equipo de transporte o
como.. _
automéviles de uso personal y vehiculos de ..
carga { Camionetas, camiones, remolques,
cajas, ettr) S WA

1Segin el gerente Alberto Ramirez Bamirez, de la
Constructora Poblana PISISA. S.A o




6.- Arrendamiento de equipo de computo.

7.-  Arrendamiento  de
comunicacinnes,

8.- Arrendamicnto de maquinaria v equipo

para la construccién,

ctyuipn

de

9.- Arrendamiento de bienes inmuebles.

tele-

Las politicay de tasas de interss

¥

contisiones, es variable de acuerdo al phwo de

cada arrendamicnto.

Los plazos miximos para los arrendamlentos , .
son en: . - RO
Equipo de computo 2 aiios. L , .
Vehiculos nuevos 3 afios. B '
Mobiliario de oficina 3 aiios.
Magquinaria nueva 3 aiios. ‘
Inmuebles. 7 aiios. e e
Los requisitos para realizar solicitudes . G A ’

de Arrendamiente Financiers, son los
signientes: ‘
1.- Carta solicitud del cliente con los. datos del
monto, plazo ¥ destmo del bien objeto de la .
operac:on. ’
2.- Solicitnd debidamente requisitada por el *
-~ cliente.

3.- Estados financieros - Balance General
Estado de Resultados y Relaciones Analmcas
del ejercicio en curso con una antigiiedad no
mayor a tres meses firmados por el
representante legal y por el contador piblico
con cédula profesional y los del ejercicio _
anterior inmediato debidamente dictaminados.

4.- Estados Financieros y Flujos de efectivo Pro- B I SIRER I AN PSR
Forma a un plazo equivalente al solicitado enel ' . o L
punto’( 1), si es necesario. : : C I PR L

"S.-  Esgrituras  Sociales-Constitutivas  y. —— . ’ A
modificaciones a reformas, asi como los '
poderres de los firmantes.

6.~ Referencias comerciales y bancarias que
deberin contener tipos e importes de las lmeas
de crédito con que cuenten.

7.- Relacién patrimonial del aval.




SOCIEDADES DE AHORRO Y PRESTAMO

FIMEP{ Fondo dc Fomento Industrial del Estado de
Pucbla) cs un organismo crcado por ¢l Gobicrno del Estado
que tienen como finalidad el apovar a la microempresa.

Microempresa

Es un conjunto de recursos humanos, materiales y

econémicos enfocados a producir y vender bienes o servicios,
asimismo deberdn tener como miximo hsta quince
trabajadores y con ventas o ingresos anuales que no rebasen
N$900,000.00 (novecientos mil nuevos pesos).

Objetivos

* Promover el desarrollo eficiente de la
microenipresa.

* Estimular el desarrollo regional.

* Generar empleo y fortalecer los ya
existentes.

* Incentivar el arraigo local. I

* Orientar y asesorar en la solucidn de
problemas operativos.

* Acceso al crédito con tasa preferencial. -
Apoyos -
* Asistenicia téenica y capacitacion.

* Financiamiento.

FINANCIAMIENTOS
Maneja los Siguientes tipos de crédito:
CREDITO DE fi'ABILI TACION O AVIO:

Destinado a la adquisicién de materia prima en el
caso de industridas y mercancias en ¢l caso de comercio y

servicios, asimismo financia el pago de salarios y gastos que ...

correspondan al costo directo de producmén Su plazo
mAaximo serd de 60 nieses.

CREDITO REFACCIONARIO: { : L
Destinado a la adqmsunon dq

comercios y servicios. Asimismo apoya a la edificacién, -

maqmnana o equipo’
que ayude a transformar el producto en el caso de mdnstnag '
(¥ a presentar; tranportar, exponer y realizar 'en el caso"de ~

remodelacion o adquisicion de pequerios Jocales destinados a
cmbodegar o exponer la mercancia en el caso de comercios o
prestadores de servicios. Su plazo miximo serd de 84 meses.

Tasa de interés en ambos: En ambos créditos sera del (*¥)
C.P.P. + 4 puntos.

* C.PP. El costo porcentual promedio lo da a conocer el

banco de México en forma mensual a través de los medios de

comunicacion. -
REQUISITOS

PERSONAS FISICAS Y MORALES:

- Llenas solicitud de crédito.

- Llenar cuestionario de informacién bésica.

- Traer copia fotostética del alta ante hacienda. - o

- Traer cinco referencias comerciales. - R e

.- En caso de adquirir maquinaria o equipo, traer cotizacién * :

de la(s) casa(s) comerciales que les vaya a vender el(los) 777"

- equipos, en caso de construccidn o ampliacién de un bien i

inmueble traer cotizaciones de materiales asi como calendario. .
de obra. : .

- Por altimo traer el programa de i inversién donde se mdxque .
en qué se va a invertir el(los) crédito(s) solicitados.

INFORMACION FINANCIERA Y LEGAL

Idem los requisitos solicitados del capitulo TII.

FORMA DE PAGO DEL FINANCIAMIENTO B B

El pago mensual es igual al presiamo dividido entre -
el numero de meses en que fue aprobado mas Ios mterm
que se cakculan sobre los saldos insolutos. e




EMPRESA INTEGRADORA

Objetivo . ~ requicran para ¢l optimo desempeiic de las empresas
‘ ‘ integradas, tales como fiscales, juridicos, informadticos,
Impulsar  la  modernizacidn  de las  formas gestidn cmpresarial y capacitacion dg la mano de obra. .

adicionales ae produccién de las empresas micro, pequeiias:

y medianas y sc ‘bnndam especial atencidon a los programas

de organizacion mtcremprcsarmi que faciliten el trabajo en . .

equipo, incrementcn su capacidad de negociacién en los . _ -
mercados bajo las siguientes caracteristicas:

lo. La emrpesa integradora debera constituirse por unidades
productivas de escala micro, pequefia y mediana. -

20. La sociedad’ intcgradora no podrd participar directa.’o. . -
indirectamente en el capital social de la empresa integrada. -~ U

3o0. La administracion y prestacion de servicios de la sociedad
integradora estard a cargo de personal especxahzado ajeno a
las empresas integradoras.

40. La sociedad integradora obtendrd sus mgresos N
{tnicamente por concepto de cuotas y prestacxon de servicios. -

servicios que presta la empresa mtegradora

60. En el caso de las uniones de crédito, deberdn prestar, por o
lo menos, dos de:los servicios sefialados en el numero cmco y :
del objeto social. -

Objeto social !

H . e
1. La prestacion de servicios especializados da apoyo -
a las empresas micro, pequefias y medianas integradas. . ;..

2. La realizacién de gestiones y promociones -
orientadas a modernizar y ampliar la participacién de las’
empresas integradas de escala micro, pequéfia y mediana en-
todos los 4mbitos de 1a vida econoémica nacional. L

3. La operacién de la sociedad tendra una cobertuf%; - L o . '
local, en ﬁ.mmon de sus propios requerimientos y los de sus »
socios.

4. La‘ generacidon de sus ingresos proven
inicamente de las cuotas y prestaciones de servicios. -

5. La sociedad proveerd a sus socios de servicios.. .- ...
especializados, ‘entre los que figuran los siguientes:
tecnolégicos, promocién vy comercializacion, discﬁo,
sobeontratacién 'de productos y procesos industriales, -
financiamiento en condiciones de fo e,mo actividades en |
comin que ewten el intermediarist jo y favorezcan el
mantenimiento de costos, mejor calidad y oportunidad de "
entrega en las adquisiciones de materias primas e insumos
asi como en la.comercializacidn y otros servicios que’




CAPITULO V.

sipresa constructora tiene opciones de lograr créditos para
tfcrentes programas, queda claro que la banca de desarrollo ¢s
ealmente un apoyo para ¢l scetor privado, y particularmente para
a industna de la construccion. Tenemos como ¢jemplo a NAFIN,
{ cual transformo’ sus apoyos, y de desiinar el 83% de sus
ecursos al sector privado, en 1993 mas del 90% se canalizaron
hacia el sector privado.

.Por otra, parte BANCOMEXT ,- desarrollo las
erTamientas para adecuarnos al nuevo entorno que conlleva la
ntradaen vigor del Tratado de Libre Comercio.

La realizaciéon de proyectos de abasto, comercio, centros
omerciales, rastros y hasta la modernizacion del transprte
elacionado con las.actividades comerciales, son hoy una fuente
e trabajo para los constructores.

Programas de apoyo financiero, mecanismos y esquemas
speciales de apoyo a la pequeiia y mediana empresa; lineas

romueve para fortalecer a nuestra industria.

rogramas de apoyo descritos en el presente trabajo.

ntro de atencionh de la banca de desarrollo a través de

1 desarrollo urbano,
ipamiento, la vivienda, las vias de comunicacién y de
ialidad, entre otras, son su actividad primordial, y bajo los
squemas de participacion privada, esta institucién es pionera y
adyuvante con los tres niveles de gobierno en su promocién y
ealizacion. ‘

La banca, de desarrollo promueve la formacién de
ianizas estratégicas, como arma de penetracion en mercados del
xterior, O para .subsistir en el medio ante la creciente
mpetencia no solo nacional, sino internacional.
La adquisicién de maquinaria y equipo nuevo, en
‘Pasta por ¢l 85% de su valor de los bienes; Con estos logros,
mos ya un pais en desarrollo y por tanto no hay que estimar
os ya alcanzados; pero no estin satisfechas todas nuestras
ecesidades, es decir:. siempre hay una necesidad no satisfecha,

cluso en épocas economicamente dificiles (vale la pena

encionar que nuestro crecimiento de 70 millones de nuevos
sos a 2, 755 millones de nuevos p&sos es decir, 40 veces'en
érminos de producto desarrollado)!, pero aquellas no -se.
resentan solas; hay que ir a buscarlas, lkixhese vivienda, .

Revista Mexicana de la Construccién, Agosto 1994,

Una vez presentado ¢l esquema dentro del cual. la-

obales de crédito son algunos de los servicios que NAFIN

Es imporiante observar el apoyo que BANCOMEX
frece al sector; ‘pues adquiere una porstura firme en la . -
onacién del proceso de inversion; basta observar todos los

La indnsu.'ia de la construccion en diversos campos ,és

ANOBRAS, puestse tiene el interés de fomentar la inversionen - -
la infraestructura de servicios, el

lgunos casos usados, son hoy financiables a plazos de 5 afios,

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS.

.

oficinas, comercios, hospitales. mercados.

servicios u obras.

terrcnos, hoteles,

En cl coniexto financicro, los proyeclos dc inversion son
hoy linanciables hasta plazos de 20 aiios con ei apoyo de los
intermnediarios financieros, incluyendo parques industriales, -
proyectos turisticos y desarrollos nmnobnharlos hasta por el 80%
de la inversion.

La necesidad de invertir en proyectos de crear
mecanismos para la inversién multianual disminuird riesgos y
evitard .que en cada administracién municipal se reinventen
metas y objetivos y estrategias del desarrollo.

El hecho de vxslumbrar un panorama economico ¢on un - .

grado de certidumbre, permite tener un esquema financiero con

tasas de interés relativamente bajas - en comparacién con el

sexenio pasado -, resulta interesante el observar que durante la
elaboracion del presente trabajo, an algunas instituciones de
crédito se negaron a dar especificmente el importe de las tasas
pasivas con las que trabajan en los diferentes esquemas de apoyo
crediticio a las empresas en general - incluyendo desde luego a la
empresa constructora - cuando se visitaron a instituciones tanto
de la banca de desarrollo como de la banca comercial, se dedujo
que en su mayoria presentan’ las mismas formas . de

documentacién y por cada proyecto especifico la tasa de interés -

aunque sea mayor que el CPP (costo promedio porcentual)-
resulta alta para las pequedas y en algunos casos medianas
empresas. : '

estas instituciones, es un problmema para las empresas pequefias
debido a problemas que relacionan cuestiones de competitividad
en todos los aspectos, por ejemplo, aquella empresa que no han
vislumbrado el gran reto al que se enfrentardn en un futuro ya
muy cercano, estaran destinadas al cierre de la empresa, ademas
si se tiene deudad crediticias resulta ain mas problematico, pues
no podra solventar la deuda va adquirida; Es importante que, una
vez dlagnosncado el gran peso que representa este ésquema de
financiamiento, las empresas -principalmente las pequeias-
busquen formar coinversiones y no solo a nivel.nacional sino
internacional, pues con ello se disminuye el grado de
incertidumbre que es generada por la falta de trabajo em. el
entorno de la construccién. El lograr alianzas estrategwas

permite.accesar a mercados internacionales. : YR

Ahora bién, respecto al acceso al credno 1mphca
dificultades, ademas de cubrir un respaldo en su capital contable
minimg, asi como los estados financieros histéricos, presentes y

proyectados, se ha observado que para la empresa constructora se.

le dificulta el tiempo para dar el visto bueno a la gran cantidad de
papeles y documentos que son solicitados, asi mismo, representa
por si. solo ,. una problemética,. aunado. a. esto, el hecho de

. inventar o magquillar los mismos estados financieros con la.
finalidad de coniseguir el crédito, y més atin, en el caso de que sea
otorgado, el retraso de las estimaciones hacen que no se pueda
cubrir cabalmente los intereses a los que esté sujeto, por ello en la

“at

- El hecho de que represente una tasa alta solicitadz;bor




iguiente Lab a? sC observa el gran porcentaje que rcprcqcnm &l
en ¢l pago de las estimacioncs imvolucrando ate de fes
anxaios de cmpresas en nucsiro pais.

Proplemitica de, s emiprosas constructoras en 10\ dos
primeros anoes de la presente década.

I Retraso en la formulacién de contratos. 8.59

2 Retraso ¢n el pago de estimaciones: 2837
3 Ajuste de precios ¢ inflacion 9.84

4 Desacuerdo derprecios unitarios 7.18

5 Modificaciones o cancelaciones de contratos 534

6 Escasez de personal calificado 5.62

7 Restricciones credmcxas 6.89

8 Faltade maqulnana y equipo 245
9 Escasez de materiales 385 -
10 Falta de trabajo 8.62
11 Tramitologia oficial , 4.73

2 Otros ( Competencia desleal, baja rentabilidad) 8.52

TOTAL 100 %

De acuerdo a esta tabla, reslatan 2 conceptos que tienen
moerencza con el"aspecto que hemos tratado en el presente
tmbajo pues el fetraso de estimaciones y las restricciones .
rediticias suman mas de la tercera parte de la problematica que -

‘aqueja al sector formal de 13 construccion, (35.26%.).

En estos momentos la industria de la construccién. en::‘
2 F:stacdos Unidos tiene un gran auge y en México, de acuerdo a las.
as que presenta. ‘el Instituto Nacional de Geografia; Estadistica -

e Informética (INEGI), reporta que de acuerdo a mayo de 1994, -

el 23.3% de las empresas constructoras permanecmon noctivas,
y el 4.2% desaparécieron en nuestro pais; Ello demuestra que a
pesar de que las empresas extranjeras ain no entran de lleno a la
competencia, no ‘ha habido un crecimiento interno dc fa
construccion. P

Con todo lo anterior, podemos sugerir que para facilitar
el acceso al crédito no solo estd en ‘manos de los directivos de la
ernpresa que tienen ingerencia en la planeacion de las actividades
del acontecer del’ ramo constructor, sino” que se debe de
involucrar a todo aquel profesional, que contribuye a la calidad

la profesion desde £] ingeniero residente hasta ¢l gerente 6
irector de la empresa constructora, pues es sabido por todos que
calidad de los trabajos realizados, principalmente para la
quefia empresa,. da probabilidades reales para emprendcr. ‘
grandes negocios .a nivel nacional asi como en el amblto )
mternaczonal ' S
I» Esta sugerencia, de alguna manera abarca el aspecto de
mediano plazo, pues con esa calidad se adquiere el prestigio al
solicitar. las cartas de recomendacién oomercmlcs y bancarias, -

trayendo asi, de alguna manera el ejercﬁmo pmfesxonal ‘moral _ . ..

equerido en nuestro entorno.

2Fucate: C N.LC. Depsitamento de estadistica € informitica.

El camb:o necesario en Jas empresas conlleva a tener
una mayer cportunidad de contar con apovo crediticio. cambio
reflejado también en la preductividad, pucs es un aspecto que
tiene vinculacion con laexistencia de la cripresa. puss siendo
productivos, s¢ logra abaratar los costos incurridos por las

- propias actividades de la construccidn, Si logramos la vision det

primer  mundo podemos conseguir créditos . sin tantas

* restricciones, pues logramos disminuir en 'principio ¢l grado dc

apalancamiento que influye necesariamenic en a obtencion del

_crédito.

" En cuanto a la direccion de empresa, ha cambiado el
esquema virtual que durante muchos afios ~quizas décadas- se ha

. presentado en nuestro pais, esquema que carece en la mayor parte:

de nuestro pais, esquema que carece de conocimientos de -

_ ingenieria financiera y econdmica, pues son vitales para. la

planeacion estratégica al dar la documcntacmn solicitada por las .
msntucmnes de crédito.

" No hay que perder de vista que las instituciones de
ciédito de la banca comercial, tiemen una visidén empresarial y
que de cualquier forma, tienen que respaldar y asegurar el
negocio que ofrecen,.pero que desgraciadamente en este esquema:
de congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, tiene
ingerencia los valuadores bancarios, pues la corrupcion existente
en ¢l medio, no permite presentar cosas reales, cosas que tienen
que ver con los importes de garantias solicitadas por las -
instituciones de crédito, porque normalmente se le disminuye el -

: valor comercial resentando con ello un problema para los
.. solicitantes del crédl;o

Finalmente sugerimos que el nuevo esquema de empresa

- constructora; tiene que ver con el manejo de acciones de socios, -

pues un esquema de este tipo obliga a incursionar- con mayor
rigor a los estindares de competitividad, asi la obligacién de
cubrir ¢l importe de las utilidades generadas por el trabajo
realizado implica la obligacion de todos los profesionales a entrar
al aspecto de socios compartiendo el Tiesgo que genera este
esquema de empresa.

Este esquema Tepresenta todo un estudio que, por falta
de tiempo en la elaboracién del presente trabajo, no es posible
cubrir este aspecto de allegarse de financiamiento a través del
esquema de socios en la industria de la construccién.

- No podemos dejar de pasar el hecho referente al tercer
punto que se nos ha pedido desarrollar en el presente, pues para
proporcionar soluciones, tiene como principio fundamental el
diagnosticar ¢l medio analizando a través de un estudio de
mercado - andlisis estadistico - . Desgraciadamente esta parte de
andlisis, se cubre con un Hempo mayor al que se ha desunadocl'
ptesente Lrabajo
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