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P r e s e n te. 

Juan Carlos Pérez Carera. 
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'Le informo que el Jurado desig'nado para el examen ha llegado al consenso 
d"! asignnrle par3 su desarrollo e\ tem3 tilulado: IIRazones per "las que 
las empresas constructoras tíf!nen dificultades para obtener financiamIento' 
de 13s in:rtltudones de crédito". 

El alumno debér~ tratar en su trabajo los siguientes puntos: 

al , Tipos de financiamiento de que se puede disponer. 

b) Principales requisitos pedido~p{',r las .Instituciones de crédito.' 
",' 

eL Comentarios y sugerencias para facilitar a las empresas el acceso a 
créditos. .",' 

El tiempo para realizar el trabajo, sérA de 30 días calendario. 

Sin otro particular, reciba un cordial saludo. 
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CAPíTULO 1. INTRODliCClÓN, 

Nuestro Ilaís l la indu~tria ¡le la const!;ucdón 
'ante Jos años ochentas vivió su crisis, originado en el 
,so de los viejos :'sistema-s flolítico-económico, La rcalidad 
cste acontecer nos ubicó en la alternativa de darle un 
:Ico de 180 grados a nuestra tradicional sistema 
nómico. encaminando los pasos de una nuc"a trayectoria 
:ia la economí:). de mercado con una participación 
dente de capital y empresa privados. 

Por csta, modernidad mencionada, implica 
:esariamente la ipcursión de la competencia en aspcctos 
producción y calidad, en oportunidad y precio. El primer 
lacto que, el medio enfrento este esquema fue la concesión 
'a proyectos, el' financiamiento, la construcción y la 
~ración de carreteras de cuota, con ello hasta el mes de 
ubre de 1991, 'por primera vez la especialidad de 
nsporte (carreteras) 1 fue mayor que la de edificación, que 
dicionalmente había sido la más importante. 

La crisis ec6nómica de los ochentas en nuestro país 
ctó la capacidad' crediticia del mismo, reduciendo la 
ersión en proyectos de infraestructura • además los 
)gramas de ajuste: económico disminuyeron la asignación 

~
recursos presupuestales del gobierno y de las empresas 
aestatales en ~chos proyectos. Por otro lado el 
imiento acelerado de la población, el desarrollo de' hi 
omIa durante lo~, últinios años y el incremento en la 
anda por los semcios ha acentl,llldo los requerimi~ntos 
bras de infraestructura. 

Ante tal situación, el gobierno de nuestro país 
donó a través de políticas de participación del sector " 
ado en el desarrollo de la infraestructura para cubrir 
ezagos causados por la falta de inversión de la década 
rior. Basta recordar la expansión de, concesiones no solo 

"ias de comunic¡lción, sino al sector hidráulic02 -solo 
endonar uno de los diferentes esquemas de concesión -, 

No puede soslayane que en los próximos diez años es 
aria la construcCión de 16 mil kilómetros d~ nuevas 
¡stas, mil 800 kilómetros de nuevas vías principllles de 
carril, dos mil 800 de, ví~s secundarias, dos mil de vías 
s y reforzar máS de cinco mil puentes; renovar doce 
uertos, remodeiaJ- seis y construir dos; increme'Íltar la 

estructura ~e riegO en dos millones de 

...... 

hcct:irC:lS; actualizar la red de microondas de larga uisóncia 
mediantc ocho mil 500 kilómctros de estaciones terrestres , , 
ocho mil 500 de fibra óptica y una red de satélitcs con H 
estacioncs maestras; rehabilitar 250 presa.'), dos mil cien 
kilómctros de bordos cn cauces, 50 vasos de 
almacenamicntQ pequcños, construir 600 obras de defensa 
hidráulica y preseryar 50 cuencas de azolvamiento; instalar 
300 plantas de tratamiento de ~ouas residuales, construir 
entre seis y ocho milIones de viviendas y aumentar..la" 
capacidad de dotación de agua potable en 40 ml/~, 3 ',,: :':,. 

Sin embargo la realidad mexicana muestra que 
existe falta de trabajo en todos los niveles, las 'empresas con 
cero ingresos se ban incrementado de 4,226 en 1991 a 4,796 
en 1993 mientras que el 1.46 % de las' emprésáS 
constructoras desaparecieron durante 1993 y aquellas que'" 
tuvieron trabajo vieron caer el rendimiento de su im'ersi6n 
,~n un 12% anual promedio al término de 1993. 

Con esta realidad y vislumbrando el gn\Il reto que 
enfrenta la industria de la construcción pudiera pens~', 

, que la gran parle de obra se la repartirán aquellas empresas-> 
grandes con gran capital, por ello, las empresas medianas;': ,. 
pequeñas y micro si quisieran compartir éste reto, - y a-Iá 
vez oportunidad - tienen qu~ recurrir a la especialización f a~: " 
la formación de alianzas que permitan acceder a tecnologíaS-:·' 
'lJe punta, financiamiento y a mercados internacionales. 

,Referente al concepto de rmandamiento, se 'lÍa' 
observado una peculiaridad muy interesante'en las empres~, 
constructoras, principaJmente aquellas de tamaño micn)' y 
pequeño pues por la falta de liquidez, va en detrimento -eÍl 
much~ ocaciones- la calidad de la obra. 

En el presente trabajo se comenta partituJannente 
el tipo de financiamiento que existe hoy en día así como íos' 
requisitos para tener acceso a uno de eUos y: como últimá.':', 
parte se presentan los comentarios y sugerenci~ para' 
facilitar el acceso a eUos. 

..... -~ .. 

1 Revista M.:xjcana de la Construccion, Abril 1992 

2E1 Financiero, Junio 1993 . " • 
3Seminario Inleniacional México - Cana~ Alianzas EstnItégicas., Junio 1994 '~~":' 

.... " 



CAPÍTULO 1. BANCA DE DESARROLLO . 

. ::':: . 

. SISTEi\iAFIN:Al~CIERO~'l~xrc.ANO' 
SECRETAIUA DE 

It-\CIENDA y 

CRÉDITO 

PÚBLICO 

.+-! -1 

COMISION L_--=====--,--_ 

,1 

BANCO DE 

DESARROLLO 

CASAS 

DE 

CA~¡BIO 

cmUSION 

NACIONAL 

BANCARlA 

I 

BANCA 

COMERCIAL 

ARRENDA· 

OORA,SFI-

NANCtERAS 

ORGANlZACJONES 

AUXILIARES 

I..'NIONES 

DE 

CRÉDITO 

NACIONAL 

DE SEGUROS 

YF1ANZAS 

I 

I 
.'\LMACENES 

GENERALES 

DE DEPÓSITO 

,;"~-

el presenteesquemaó se observa la utiicación de las, .. 
fnizaciones en donde es posible allegarse de crédito para ' .. 
de apoyo en la industria de la construccion, asi como a 
rubros o sectores de la economía de nuesrto país. Es 

rtante resaltar en el presente esquema, las funci9nes 
atañ~n a la mámna autoridad de nuestro siStema 
ciero (SHCP), pues con ello marca el contexto del 
nte trabajo ate~ando en la mayoría de cada fuente 
ciera, siendo éste!unQ de los objetivos en el presente 
ajo. 

Dentro de las acthidades de mayor importancia 
osque desempeña la SACP. tenemos: 

i.- Dirigir la P91Itica Monetaria y Crediticia. 
2.- Manejar la Deuda Pública de la Federación y 

paIiamento ~él- Distrito Federal 
3.- Realizar o Auto~ar todas las operaciones en 

haga uso del crédito público. 
4.- Planear, coordinar, evaluár y vigilar el Sistema' . 

no del país) que comp rende al Banco Central, a la 
de Desarrollo y a}as demás instituciones encargadas 

star servicio de baDca y crédito. 
5.- Ejercer las atribuciones que señalén las leyes en 

, " . . 

a de s~r.os, fianzas, valores y de ~rganizaciones ." 
res de credito. ; ,.' 

I 
BOLSA 

Al'IA"IZA'! MEXICANA 

DORAS DE VLORES 

I 

Di! 

COMlSION 

NACIONAL 

DEVALaRES 

'-----¡:=:,=--......, 
CASAS SOCIEDADES 

DE DE 

BOLSA INVERSIÓN. 

I . 

FACTORAJE , ,'C .' ... ' 

SOCtEDAOES 

DE AHORRO 

YPRÉsrAMO 

BANCO DE 
MÉXICO. 

• , •• ' ••••• ..!~ -

..~~, -.:.~.', .. 

El Banco de México, se ubica en segundo lugar, él-, 
cual esta constituido como un organismo descentralizado 'del 
Gobierno Federal y dentro de sus funcio';les tenemos: 

1.- Regular la ermsión y circulación de la moneda, 
los cambios, las intermediaciones y los servicios 
financieros así como los si$temas de pago. , .. 

, 7 • _ ... ;_.' ._~~. •• 

2.- Operar con las instituciones de crédito como 
Banco de Reserva y acreditante de última instancia. . \. 

• ~.: o" 

3.- Regular su mercado y vigilar el cumplimiento de 
las leyes propias de su actividad, así como de SUS7.~; 

disposiciónes correspondientes..· , ','., ','" " . ·ti ' 

. - ". --.;-~-- --:, " __ ':''':~'~-' 
Con"la fuialidád de' apoyar la modernización dél: , 

sector de. la construcción ante la carenciá de recursos 
financieros, la BANCA DE DESARROLLO I ha··,' 
implementado esquemas de fmanciamiento. ..... pará .• Ja_~_._ 

realización de proyectos qüé'impulsen la co~st;"It,<~~.i~.n;,.~~.~t~~~.;:. 
infraestructura' ilece8ari~ de nuestro·paíS.; ',7-'¡', _"," ~ , ' •. , .,-

, ,"! 
,¡ 

i 
J ,L 
i 
( 
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\ A continuación sc de:ícribc el ripo de apoJo. 
TjC¡O~ :> Iínc:ls di! crédilo que ofrccc Cit:! Banca a los 
Ip n::;;¡riO!i consrrm:tores. 

1.- i3am:u N;¡cional tic Comcrcio Extcl"Íor. 
2.- N acíUll al' Financiera. 
3.- Banobr;¡~. 

,NCO NACION~ 
; COMERCIO EXTERIOR. 

En materia de éomercio internacional, la gran 
yoria de las empresas que mtegran este sector enfrentan 
eultades para i~~ursionar en el mercado de la 
strucción de otros paises en virtud de su poca 
eriencia en esta acthidad a nh'el internacional, al 

fconocimiento de las legislaciones locales que rigen en 
s mercados, a, los procesos internacionales de 
ficación de las empresas para llevar a cabo las obras 
adas así como a la necesidad de contar con sistemas de 
nciamiento y de seguros y fianzas que permitan 

¡ticipar en ese tipo 'de licitaciones. 
'. , , . 

Con esta panorámica, el Ba,nco Nacional de." 
~ercio Exterior, 'brinda con el apoyo siguiente un;r"-' 
orámica mas clara para facilitar a la industria de la" ' , 
~rucción incursio~ar en' mercados internacionales, ,con ',,' 

ofrece fmanciaJillentos integrales para la venta de~~:'" 
~uctos y ser:vicios, la compra de bases de licitaci'ones 
macionales, la realización de proyectos de exportación y , 
>tablecimiento de garantias, contractuales para asegurar 
~jusicación de los proyectos licitados. , 

A efectos de otorgar de acuerdo a las caracteristicas 
ada empresa, los beneficiarios deben de clasificarse en ' 
ión de los siguientc:s parametros: 

VENTAS DE 
PO DE EMPRESA EXPORTACION 

DESARRQLLAR 

TERMEDIAS 

DNSOLIDADAS 

DIRECTA O INDmECTA 
.. DEL AÑo 

INMEDIATO ANTERIOR. 
(Mili. de D1s. E.U.A.) , 

HASTA 2 

ENTRE 2 Y20 

; ¡ 
u 

MAS Dl1'2o , , 

'. ~ . 

Los créditos se otOr!!:Hl cn IInl;¡n::i :lll1í:r;(::!!'~~ vI" 

mOHeda naciofwl. cn montos 'suficientes, a tasas de interés' ' . 
compctitiyas y a pl:lZOS adecuados, dc acuerdo a las 
características de cada etapa y actividad. 

A través de Jos productos financieros de 
BAl'iCOMEXT se apoya el ciclo producth'o y ventas de 
e:tportación, los proyectog de inversión, la adquisición de 
insumos y bienes de capital nacionales e importados, la 
reestructuración de pasivos onerosos., las inversiones 
accionarlas de empresas del paIs o en el extranjero y las 
acciones de promociones y difusión encaminadas a 
incrementar la presencia de los productos meDcanos en los 
mercados internacionales. "A'o ' 

Adicionalmente se cue.nta con un esquema integra] 
de garantías de crédito a través del cual se protege a las 
empresas mexicanas y a los intermediarios financieros de 
los riesgos a los que se encuentran expuestos en sus 
actividades de comercio exterior. 

PRODUCTOSF1NANCIEROS. 

. 1. .. CAPITAL DE TRABAJO INTEGRAL. 

Capital de traba~o para cubrir el ciclo productivo:' ',;,~'=J: 

, . ' .. -Producción, acopio~' existencias en el país o en','eJ ' 
extranjero' de' productos' terminados, y/o mantenimientO' " 
estratégico de existentes de materias primas, así como. la 
prestación de servicios. 

2.- VENTA DE EXPORTADORES INDmECTOS. 
, " 

'. ,:' •• q .:-',....:"." 
-~, .' •• ' < • .: .... ~.~.:.~' .. :.--

- Ventas realizadas por exportadores indirectos. 
- Ventas realizadas por empresas ~e la industria de la. 
construcción, fa,bricantes de bienes de capital. . 
- Ventas reali7;adas por empresas mexicanas dentro del 
marco nacional para productos calificados por 
BANCOMEXT dentro del progarma " de preservación de , , 
la competitividad de la industria nacional". ~;"'" 

3.-lJN1DADES DE EQUIPO DE EXPORTACION. 

- VentaS al exterior de largo plazo de bienes y servicios. ' ';.¡', 

'..-',1' '--... _. __ .:tL _ f~j,~.-,/''';·:·· ~ 

- Ve~tas dentro del mercado 'nacional de largo plaZOde';-' 
empresas de la industria de la construcción, fabricantes de' ' 

, bienes de 'capital. . -<;,H, . 

Estos apoyos se otorgan' bajo las modalidades de"-:'c 
crédit!> comprados o crédito vendedor .. 

t 
'f, 

¡ 

l' 
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TARJETA EXPORT\ PAR-\. A.POYO AL 
fLP.-\;\ HPIT O. 

Apoya¡· la modernización )' el equipilmiento 
i:lOte la :ldquicisión dt: 

1.- Unidades úe equipo nuevas de origen nacional e 
!rtados, comercializ;ldas por empresas distribuidoras o 

rcsas prouuctorasde bienes de callital autorizadas por 
'COMEXT y cu~o valor unitario sea de 5 mil y hasta de 
ni! dolares; o bién, unidades de equipo usadas que en su 

retire la institúción de crédito inmediata como 
tado de la falta del pago del crédito otorgado por su 
isición al amparo de este producto financiero. 

OYECTOS DE INVERSION. 
Impulsar el crecimiento y/o.la modernización de la 

a productiva y de ~omercialización a través de: 

strucción y equip~iento de proyectos de inyersión y 
industriales. 

ylo ¡modernización de instalaciones,' 

qUlSICJon, innováción, asimilación, adecuación y 
Uo tecnológico." 

isición de plantas industriales en operación o parll su 

SARROLLOS INMOBILIARIOS, lNDUSTRIA,LES ,'" 
SERVICIOS. 

s comerciales. 

de, megaproyectos turísticos 'o 
unidades de tiempo completo y 

ORTACION DE'lNSUMOS. 
, ' 

Apoyar la adqui,~ición de materias prim~, partes 
entes y refacciones, así corno empaques, embalajes 

quier parte del mundo, conforme a la modernidad de 
Iso de facturas de lÍltimo mes o trimestre. ., 
La estrategia que se ba planteado BANCOMEXT. 
solo brindar, 'apoyo ímanciero, sino cu!Jrir 

mente las necesidades del sector bajo un enfoque de 

NACIONAL FINANCIERA 

~.~ DE APOYO CREDITICIO. 

,/ 
jI: 

r 

PRo¡vn'p (Programa ue la ¡"licro y Pcquclia Empresa). 

Las Micro )' pequeña empresas podrán ohtener, apoyos 
financieros del PROMYP mediante solicitud a una 
instirución intermediaria autorizada y reconocida por 
NAFL'l. 

Las instituciones intermediarias se obligan invariablemente 
a reembolsar a nacional Financiera los' recursos de los 
diversos créditos que bayan descontado, así como sus 
accesorios, conforme a los plazos y condiciones que al efecto 
Se bayan planteado. Asímismo, a obtener las garantías'" 
suficientes y necesarias que amparen el importe de los 
financiamientos otorgados conforme a una política' 
crediticia sana. 

1.- Crédito hipotecarios a la constitución o 
jortalecin:liento de capital de trabajo: ' '. 

- Habilitación ó avío 

• Avío revolvente. 
- Simple o en cuenta comente. 

, Se utilizan para satisfacer necesidades' -de'­
fmanciamiento, originadas en ~I ciclo operativo· económico.:· , . 
'de las empresas, taJes como: adquisición de, materias'''¿·' 
'primas, materiales de producción, productos termiÍlad~~~" 
mercancías, pago de sueldos y salarlos, así como gastos d~'~' 
fabricación y operación. "~. 

La vigencia de líneas podrá ser de basta dos añOs. " 

Créditos destinados a la adquisición de maquinaria, .: 
equipo y mobiliario:' , ~. 

- Refaccionario. 
- Simple con garantía prendaria o hipotecria. 

- Se' utilizan en la adquisición de maquinaria; 
equipo y mobiliario que requieran las- micro y pequeñas' 
empresas que, desarrollen actividades industrial~, "~ 
comerciales y de servicios; para construir, apliar, mejorar 0'-' 
moqernizar su capacidad instál~da, con el fin de estar·en:. 
posibilidades de ofrecer a los mf!rcados en que operan. 
productos, artículos y/o 'servicios compétipvos en Calidad:~~t· 

. • .. , ",,, • -.- "_.- "'", ..•••• \. ~."....:.¿-~. 

cantid~d, pn.'lcio y oportunidad. ';:;';:':' 

Créditos destinados 
construcción, instalación o 

. unidades industriales, locales 
servicios: 

a la adquisición" 
modernización. de· 
comerciales o' de-;·~' ,. 

: :~ 

: ;1", 

1: 
f 
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- Rcfaccionados. 
- Simple con, ;.!'arantía pn:!1[!aria ti hipotecaria. 

los n:cursos, ~e llc~tinan a la :ulquisÍ\:ilín, 
slnlcdún o llloúilicacióll oe inllluebles' como son naves 
ustri:lles, botle~a~, localcs cl)l1len.:i¡jlc.~ \) tic sCI'yjcjos que 
empresas requieran para I!c'ar a cIJo en forma eficiente 
:'ll:livitlatlcs propias de su giro. 

Créditos destinados a la reestructuración de 
:;ivos. 

~ Hipotecario. 
- Simple con garantía hipotecaria. 

. Serán susceptibles de reestructurarse aquell,os 
ÍYos cuya tasa de interés y/o sus plazos de amortización 
! desfavorables, respecto a las condiciones que ofrece el 

MVP. 

Apoyos a las uniones de crédito para que 
icen operaciones en beneficio de sus socios: 

En esta modalidad un banco como interm.ediario 
ciero solicita a' Nacional Financiera, a través del 
MYP, eÍ descuento de algún crédito, quien a su. vez 
na dichos recursos a realizar operaciones en cQmún en .. 
ficio de sus socos que se clasifiquen como micro o·· .. 
eñas empresas. 

a de tarjeta .empresarial. 

Es un sistema de fmanciamiento automático parí."":? 
presas que atiende este programa, cuyas disposiciones 

n acumulables par.a efectos de los límites máximos de 
iamiento que halla obtenido al amparo del resto de los 

mas del PROMYP. 
Este sistema se refiere a la apertura de una línea d,e 

o revolvente y ahtomática, que los intermediarios 
ieros establecen a favor de lás empresas acreditadas y 
ntrolan a través de una cuenta de cheques en donde 
tan . las disposiciones que ejerzan las empresas 

. -as. 

. Asímismo, el intermediario finandero establecerá'· . 
odo de amortización de las disposicione ejercidas po<:', 
editado, sin que' éstos excedan de tres años en '., 
amientos para capital de trabajo, y de cinco años en '::,.' 
amientos para adquisición de activos fijos; aceptando .. 
parciaJes o totales del saldo "igente; y cobrando 
es solamente para el periodo efectir~ en que el 
utilizó los recUrsos.' {ti 

¡, 

·4' 

. "';.';.'. 

Sistema de factoraje financiero. 

Es un si~iema de finandamiento automúticá y 
masivo para las empresas que :llicnde el PRO:'1TYP, ;¡ tran~s 

tlel tleseuento de títulos de crédito y derechos de créditos 
rcf¡¡ciOn;Hlos con proveeduría de bienes, de sen·icios o de 
amhos, que las emJlres~ls de factoraje reconocidas por Mafia 
como intermediarios financieros hayan adquirido de sus 
micro y pequeñas empresas •. clientes, con la finalidad de 
dotarlas de liquidez y de fortalecer su C1IJital de trabajo. 

Arrendamiento financiero. 

El PROMVP ofrece a las micro y pequeñas 
empresas la opClOn de realizar operaciones vía 
arrendamiento financiero, que les pennita el uso de activos 
fijos que requieran en la operación normal de su empresa. : . 

-.. :"!-.... 

Modernización. 

Objetivos. 
, .... 7:;-/:.:, .. 

Apoyar los proyectos de inversionistas .. en .. I~:¡ , 
creación de empreas o su integraci[ón, ampüaciones "de-' 
capacidad, hacer más eficiente tos procesos, inversiones '~"" 
capital de. trabajo y otros prop'ósitos de inversiones flue .. , 
contribuyan 'a incrementar la. competitividad de' la::. 
industria, el comercio y los servicios y, en general;a~ 
modernizar la planta productiva y lós sistemas' .:~é:~r 
distribución de) país. 

. - ._.~ ..... -'--_. - .... -- -- .'.- . .. . - :-:~(2i~'_:"'" ... 
"-""Apóyar laS" reestructuraciones financieras de las.' 

empresas, coü- cl objetivo de adecuar los plazos de sUs"" 
pasivos a su generación de flujos de efectivo, y favorecer su . .' 
viabilidad. . . 'y:;;--.: 

Sujetos de apoyo financiero. 

Serán susceptibles de ser descontados de este 
programa los financiamientos concedidos por los 
intermediarioso financieros de Mafia, a las empresas -- .. 
industriales, comerciales yde sen-icios que lleven a cabo " 
inyersiones acordes con los propósitos de este programa, as!,,; 
como a los inversionistas que aporten capital a las empresas: " .. 
para la realización de estos proyectos. 

Destino de los recursos 

La adquisición de maquinaria, equipo ,,;e.o;:':" , 

instaiacioneS; '~ acondjcionamie~to y montaje, . gastos --~e,;~~ .. -. 
iostaladón . '"ten' gene raí; construcción,' remodelación, 
ampliaciÓn de' inmuebles (oficinas, nayes industriales, 
locales, entre o~ros, excepto terrenos), así como los gastos ' .. ' 
preoperativos y otros tipos de erogaciones relacionadas cQ_I!_:c.. ... 
el proyecta <le modernización. . ,. -

. J 

,;j 
'1 



Ll inversión' en c;¡pil¡¡1 de trabajo 'lile ase:.!ura la 
tinuidad (le los procesos jll'fHluctivns de la:; enlllrcsas 
iV;1flos de 1In incremento de la c:\pacidad ,de nro!lllc'dón o 

cjor aprovechamiento. . 

Las recstmct,uraciones de adeudos que concedan los 
rmcdiarios financieros a sus acreditados, consisTentes en 
Jiar el pl:lzo del :financiamiento, cambiar la forma de 
o o su denominación y que, eventualmente, reduzcan el 
o del financiamiento. 

Las aportaciones de capital accionario que realicen 
personas físicas o morales cuyo destino sea el que se 
ca en los párrafos anteriores . 

. oramiento del medio ambiente. 

Objetivos. 

Apoyar financieramente las inversiones y otros 
os que se realicen para la preyención, control y 
¡nación de los efedos contaminantes, así como para 
onalizar el consu~o de agua y energía. 

Sujetos de apoyo financiero. 

Serán susceptibles de ser descontados en este':' 
rama los financiaipientos concedidos por intermediarios 
cieros de Mafia a: las empresas indsutriales, comerciales. 
servicios, en general cualquier inversionista o grupo de 
ionistas que lleven a cabo inverSiones para la 
ención, control, y eliminación de los efectos, 
aminantes, así como para racionalizár el consumo ,de 
yenergía. 

Destino de los recursos. 

La realizacióll de estudios. asesorías técnicas y 
citación relacionados con este programa. 

I 

La adquisición-de maquinaria, equipo y su 
ación, el reacondicionamiento de la maquinaria y 

pos ya existentes; la construcción de plantaS y/o distritos 
ontrol y tratamiento de descargas contaminantes y, en 
ral, todos aquellos niveles de contaminación por humo, . 
s y desechos sólidos, entre otros, así como. la 
nalización en ej :uso de agua y energía, ya sea por 
io en los procesos, en los combustibles O en otros 

·os. 
,¡ 

¡I, 

" j'f' , _._--
Las aportacioqes de capital accio~rio que realicen 

mpresas físicas o morales, cuyo destino sea el que 'se 
a en los párrafos anteriores. 

Infraestmtura y desconcenfmlización indus-

Objetivo. 

Promover y apoyar el desarrollo de una 
infraestructura industrial que permita una operación más 
eficiente de la planta producth'a y contribuya a un mejor 
equilibrio regional de la actividad económica; así 'como 
impulsar la desconcentración de' las instaiaciones 
productivas de las áreas urbanas y su reubicación en los 
parques, conjuntos, puertos y zonas industriales. 

Sujetos de apoyo financiero. 

Serán susceptibles de ser descontados en este 
programa los financiamientos concedidos. por los 
intermediarios finan~ieros de NAFIN a las' empresas 
promotoras de parques industriales, empresas constructoras, 
otras entidades y , en general, cu~quier in\rersionista o 
grupo de inversionistas que lleven a cabo proyectos 'de 
infraestructura indsutrial de impacto regional, que apoyen la 
desconcentración indsutrial del país, así como a los 
inversionistas que aporten capital en las empresas para' la 
realización de estos proyectos. "" " "",',, 

Destino de los recursos. 

La realización de obras de urbanización, 
infraestructura y servicios integrales para parques.,. 
conjuntos y untas industriales, así como puertos. ...... I 

La cosntrucción y modernización de na~es, edifici~~ 
bodegas y sus instalaciones, así como los gaStos 
preoperativos. 

Los gastos e inyerswnes que se deri\'en de la 
relocalización de la planta producth:a, tales 'Como la 
generación de,inventarios de producto terminado, previa a la 
relocal~ació,n; liquidación y/o mudanza del personal; 
desmontaje, fletes de traslado e instalación de maquinaria; 
así como la cohstrucción, adaptación, compra o renta de " 
naves industriales y otro tipo de erogaciones relacionadas 
con los proyectos de infraestructura y desconcentración,"' 
industrial. 

, Las aportaci~nes de capital accionarío que realicéri. 
los inversionistas cuyo destino Séa el que se indica enc'los 
párrafos ,llnteriores. 

, :! 



s,lrrollo tecnol6giCo. 

Objetivos .. 

Financia.' a las em prCS;lS inuustri:tlcs que actualicen 
tecnología e incremcnten su prouuctirjllad y mantengan 
compctitiviuau en el mercado, ya sca mcuiantc la 
uisición ue tccllologÍ:l o de maquillada y equipo que Ics 
lique un salto tec~ológico respecto de su situación actual. 

Financiar a' las empresas cuyos proyectos estén 
'gidos a la generación de capacidad tecnológica propia, 
entando el desarrollo de infraestructura que les permita 
nzar su autodeterminación tecnológica, así como 
blecer cOlldicione,s de calidad y seguridad. 

Financiar a las cml)resas e im'ersiollistas que 
arrollen proyectos ~c investigación y desarrollo con 
uemas adecuados:: a sus necesidades financieras, cuyo 
iodo de maduración es a largo plazo e in'iolucra un 
ortantc riesgo tccnoló~iCo y de mercado. 

DLS . 

FactOnjc) 

A~",o) 

CPP+4 

L1BPRmú 

Hu .... año 6 

Huta 5 ..00. 1 FijOll 

c.pi1aI de Tral:IIjo 

Fijoo 

A<lqui>icidn ACÚV<lI 

FijOll 

. ; 
r j. 

rr 

Sujetos de apoyos financieros, 

Empresas industriales que adquieran tecnología y/o 
m:lquinaria y equipo y qlle cumplart con el ohjcti\'o señalado 
al principio, sin lIistinciónde tam:ulo. 

Empresas industriales~ comerciales y de servICIOS 
qJle realicen actividades de gestión y asistencia tecnológica, 
programas de aseguramiento de calidad, sistemas integrales 
de seguridad industrial y similares, sin distinción de tamaño. 

Empresas indu~1riales, comerciales y de senicios 
que neven a cabo inversiones en proyectos de Íyestigación y 
desarrollo tecnológico, sin distinción de tamañO' 

Estratos de empresas. 

Microempresa: Hasta .15 empleados y NS900 mil de 
ventas· anuales 
Pequeña empresa: Hasta 100 empleados y NS9 'millones 
de ventas anuales 
Mediana emp'resa: Hasta 250 empleado~ y NS20 ¡pillones 
de ventas anuales , . 
Grande empresa: Más de 250 emplead~s finái de NS20 
millones de ventas anuales 

(Mill"""'de NS) 

10.00. 
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DIPRES,\ 
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R;\'¡Ul~ARJOpE CONSULTA. 

JGR\:\L\S DE :'tIODEK'iIL\C1Ó'\/, 
'R\EST:lUCTURA DlDUSTRUL, 
J OR.·\;\lIE:'ITO 'DEL r\.;.'YIBIE.NTE y 
:UDIOS y ASESORÍAS. 

TRÁMITES PARA LA OBTENCIÓN DEL 
;PALDO FINAN,ClERO: 

El ¡ntresado deberá presentar el siguiente 
nuJario: 

PROMOTOR DE,LA INVERSiÓN. 

Denominación y Razón Social. 

Ubicación: Planta y Oficina. 

Fecha de Constitución. 

Monto del Capital Social suscrito y pagado. 
En el caso de,ser el promotor persona física, 
anexar copia 'de su relació~ ,patrimonial. 

Nacionalidad'de los accionistás y porcentaje 
que cada uno :~e ellos tiene en el capital social' Si 
en el m,ismo figura una sociedad mercantil, dar ' 
infonnación d~ la misma (socios, porcentaje ., , 
de participación y nacio~alidad). " , 

Actividad: Indicando los principales productos 
que fabrica o fabricará señalando al sector 
que pertenece. 

Datos finandÚos relevantes del último ejercicio 
fiscal. 

Indicar el número de personas que empIcó al 
cierre del último ejercicio fiscal. 

Respons:lble del 2,foyecto: nombre, cargo y 
teléfono. 

VERSiÓN. 

Objetivos. 

Descripción genérica. 

Donde se ub'icará ' /1 

W 
Causas y motiyos que le dieron origen. • '"~ ' .. I • 

3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVERSiÓN. 
Los pro"cctos de inversión que reciban respaldo 

financiero deberán constribuir, cuando menos a una de las 
siguientes !lrioridad~s dc la acción de fomento. 

A).~ 

B).~ 

C).-

D).~ 

E).-

F).-

Incremento en la competitividad de la planta 
industrial.' 

Creación de fuentes pennanentes de empleo 
productivo. 

Aumento de la oferta de bienes de consumo 
básico. 

Desconcentración industrial a las zonas favorecidas 
para el desarrollo económico. " ' 

Control de la contaminación y reducción del 
consumo de 'agua y energía. .' 

Capacidad de investigación y desarrollo tecnológico 
~-. ;.' .. :- . 

independiente. 
~--.' -- ...... "- _......... :y , 

4.~ RESPALDO FINANCIERO SOLICITADO. " .... 

A).-
. ..:, , 

B).~ 

Conc,epto y monto de la inversión total 

Fuentes de fondeo y porcentajes de 
particicpación para realizar la inversión. "', " , 

, Monto de las invérsiones ya. ';':', . 
efectuadas,señalando feclla y concepto. 

." . ,. 

(:on la información anterior, Nacional. Financiera 
determinará en un breve ,plazo, si la inic,iativa sometida ,a su 
consideración es elegible, en principio, para ser apj)yada. 

-,,:.:. ' 

... : ...... ' 

._.~.........;..._.- - ... _--,..--
. ,.:.... ~-! '.' 

:/ 
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BANOBRAS. 

BANOBRAS se ha encaminado como 
una institución con una identit1cación de 
instrume~to linandero de la federación 
encaminado al otorgamiento de crédito para 
obras y senlClOS públicos estatales y 
municipales, al sector público y a los sectores 
social y privado. 

BANOBRAS finanCÍa a: 

-Gobiernos estatales y municipales. 

-Transportistas públicos y privados. 

-ConCesionarios de senicios públicos.. 

~ontratistas de obra pública. 

- Grupos sociales organizados. 

"'; Organismos descentralizados 
estatales y municipales. 

Para obras de: 
,. -:-,;...~' " . 

- Mercados, rastros.. c,entrales' de 
abastos y, panteones. 

- Electrificación, alUmbrado público. 
. '. ", .. '~ 

- Transporte urbano público y de 
carga. 

- Plantas proveedoras de residuos 
sólidos y rellenos sanitarios. 

- Suministros de agua potable. 

- ~es de alcantarillado y plantas de ' 
tratamiento de agua potable. 

- Pavimentación. 

- Equipamiento municipal. 

, - Vivienda y reservas territoriales. 

Que reunan los siguientes req~s.itos: 
I¡" . -" .. i >~ 

- Ser prioritarios para el desarrollo. 

- Cont!lr con el consenso de la 
pobl:.tción beneficiada 

- Im¡>actar positivamente el desarrollo 
regional 

- Tener "ialidad técnica y financiera. 

SOPORTE DE LA BAl"iCA DE FOMENTO 

A LA INDUSTRIA DE LA COl'i"STRUCCJÓN 
.. " .. 

" , ... 
, 

BANOBRAS 
~ ::':~:'t.'~~: . 

APOYO A CAPITAL DE TRABAJO V1A CESION'DE 

DERECHOS ~E CONTRATOS DE OBRA PúBLicA;," .. . ._.~;.:-... ,.--~. __ ... -
"- ":~-:!.' 

A).- ANTICIPOS. . 
,:,2:~'~, 

8).- COBRANZA INMEDIATA DE ....... -- ... _ ........ ";'" .... t - ... 

ESTIMACIONES DE, OBRA PUBLICA. 
.. 

. ~ ~' .. :!" . 

" , 

EXPEDICION DE FIANZAS DE GARAlVfIA PARA "'i~y ~ 
. '~ ... )"~ 

CUMPLJl\IDENTq y ANTICIPO DE COl'l"TRATOS DE .... 

OBRAS INTERNACIONALES. ,,..;, 
" 

REQUISITOS .. 

Solicitud de crédito. 

, ' Qu~" eX,ista aprobación par~.':~". 
solicitar crédito: ' 

',~~' . ~'. 

, - Acta de Cabildo yC~!lg~'E~atal 
pa.r~.tos ~~~.~ipios..," r¡. - , . . . __ . <ó;-::;::c 

,';- Congreso Estatal para los Estados. 
., : :~. "i::;'''' " 

- Consejo de Ad.miÓistración para 

, 

, , 

" 

"". 

.' 

~': ,.7 ", ~ 

-.... .,-.' 
, .z._,>:' 

empresas y , . organismos. .. _- '.-.~ .. " . .,._-=.:. __ ._~._-_.~- . 

. '," 

".+:}.:' ' 

" ':'i 
.~ . . -' -.. "'(-. 
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Que ;:{;dzstino sea atender un;] nec::sidad 
social:' 

:- Demanda sentida de lá poblac:ón. 

:- De preferencia que forme parte de un 
:programa de desarrollo federa), 
'estatal o municipal. 

Estudió de factibilidad técnica, social y 
financiera: 

:- Que se demuestre la viabilidad del 
:proyecto. ' 

',. Que exista 'fuente de recuperación de 
crédito. 

,Cumplir con leyes en materia de 
pbras, adquisiciones etc. 

Garantías: 

. ~>_. 

~ Participación en impuestos federales.,: 

,. Hipotecarias y/o prendarias. 

, - Fiduciarias, etc. 

Progr~mas 
Institucionales. 

EsttJdios y proyectos: 

,. Estudios de factibilidad. 

.; Proyectos ejecutivos. , 

.: Modernización administ,rativa. 

Equipamiento urbano: 
; 

it 
~ ~ercados, tianguis',lf'entros de aco-,. 
plO, mópnlos y centrares de abasto.·,;~, 

: f' 

J,':~t;¡':;:~~;~;, ~~~::;~~~:;; ~:~:.~.::;~ :.:::;:;:~~. 

, ci;lJc:s, panteDnes. 

~ C~ntraJes de carga, terminales ~e pa­
sajeros, estacionamientos. 

Infraestructura urbana: 

- Urbanización. 

- Guarniciones. 

- Alumbrado públiéo~ 

,. Pavimentaciones. 

":' Banquetas. 

,. EJectrificación. 

Agua po~ble" alcantarilladó ' " 
saneamiento: 

- Captación. 

, :.. Conducción. ' 

,. Distribución. . ' 

- Tomas domiciliariaS.: " 

.',;' 

,. Tratamiento. 

- Drenaje Pluvial. 

,. Modernización AdministratiVL" , 
,:;:, ... 

., ..... f 

'~,~ ,. 

Equipamiento Munihípal:,,.~~,=,_ .. ~ ___ ~. __ ~"_c'-r-"=._ 
.,. . '!~;/I"';''')' t,' .' '''::' .':;:~:.r·: ~.' .,:--"<;.':'\: . 

- -:", :",~ , .: l', " 

'- Equipo de construcción, c3miones de 
, carga, carros de patrona y bomberos. '.~:-~~," :.::~:' 

- Equipo de 

f· 
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- Rellenos sanitarios. 

- Plantas de reciclaje. 

Infraestructura para comunica­
ciones y transportes. 

.:. Construcción y mejoramiento de "ia­
lidades. 

~ Mejoramiento de la operación de 
tránsito. ' 

~ Rehabilitación y construcción de 
infraestructura vial 

- Fortalecimiento. institucional. 

-: Asistencia técnica. 
Vivienda: 

-Interés social (100 a 180 smmdt). 

- Popular (181 a 300 smmdf). . 
" ~ , '. i~,; j~ :, 

..:. Pie de casa y progresiva. 

- Paquetes de-materiales. 

.;. FOVISSSTE-BANOBRAS. 

Contratistas de pbra púbJica: 

- Federal, estatal o municipal .. 

Trámi~es~ 
Procedimientos. 

Presentación de solicitud: 

- Datos básieos del proyecto. 

... EstUdio de factibilidad. 

-: Fuente de recuperac~9n. 

Análisis y dictamina~íón. 

• .~ =-.:, 

--~ : 

- AnáJisis uel pro)'Ccto. 

- DictaminaciÓn. 

- Elabor¡lción de ficha de crédito. 

Aprobación: ) . 

- Presentación de ficha a comité. . 

- Aprobación; 

_ Fijación de condicion~ p~.-~:::-._-.A;;;::;' 

.~. .>'. ':-~'."" 

1: .-_.~ 
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, Formalización: 

:,- Firma del contrato. 

- Cumplimiento de condiciones pre-- . 
vias. 

:- Re<~istro de garantías. 

" 
; Licitación: 

- .De acuerdo a ley. 

- Cumplir condiciones acordad~ con 
orgnismos financieros 

internacionales. 

y transportes 

Residuos sólidos 

Equipamiento urbano 

Equipamiento municipal 

Equipo de iraosporte 

Transporte urbano, ciudades medias 

Renovación centros históricos 

Nuevos desarrollos urbanos 

Contratistas de obras públicas . 

Vivienda Instituto de vivienda 

Vivienda FOVISSSTE 

catastral~ ... RPP 

CEI1':S: CertifICados ele la fcclcneión a 28 dios. 

+2.5 

+4.j 

+3.j 

+4.5. 

La mayor de CETES o CPP 

+2.5 

+3.0 

+ 3.5 

+3.5 

TR+3.0 

CPP: 
TR: 

CAsto p=tuaI Promedio pllblicado por BANXlCO •. 
'Tasa ele Rl:f~cia (Costo colocación de emisiones propias). 

. ; 
¡;:I. n; 

0,_,.:,;. 

Inversión: 

- Ejecución de la obra y/o adquisición 
de bienes. 

Amortización: 

- Pago de capital e intereses de confor-
midad con esquema pactado. 

Evaluación Ex-post: 

- Comparar logros contra inetas pro- .~!. 
gramadas. 

_ •...... 
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2% admon., 
2% admon. , .. ; . . ·.·.~·i ;;.:,.,., .• -; .. .;. ... , , 

1 % adma'n.;·' c.; {,; .•. ,:·.:;s. .. i,~:·~~;F;; 

1 % admon. 

2% admon ... ".\.; .:,."::,, . ::;:;J~:~C,:;: 

2 % admon. . .' .!.:,.... . '::.::':';"'. 

2% adr:non. 

1.5% apertura 

2.5% admon.···· 

2.5% admon. 

2% admon, 
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CAPiTULO 3. BANCA COMERCL<\L. 

Deniro de la Banca Comerl:Íal (entiénuase esta por 9.- En caso oe ofrecel' garantías hipotecarias: 
lO:i Bal:COS Je primer piso) :Si.! ubican principalmente los 
siguientes: - Copia tic la escritura u~l bien ofrecido en 

garantía. 

BANCOI',IER 

BANAMEX. 

PRQBURSA. 

BANCA CREMI. 

BANCA UNIÓN. 

SERFIN. 

De estos, se analizó los esquemas de financiamiento 
que ofrecen, encoQtrándose los mismos esquemas, así como 
los mismos fromatos de solicitud; por ello, se describe una 
lista comÚD a todas las solicitudes en los principales 
Bancos. 

DOCUMENTACiÓN INDISPENSABLE PARA 
TRAMITAR SOLICITUDES DE CRÉDITO: 

ANTECEDENTES 

1.- Carta solicitud¡ del cliente en la que indique el típode 
crédito, monto solicitado, plazo, destino y forma de pago, 
así como las garantías que respalden el crédito en su caso. 

2.- Requisitar cuestionario de información básica MMP. 

3.- Carta de apoyo,y reporte de visita ocular. 

4.- Detalles de referencias bancarias y comerciales 
(mínimo 7 señalando Nombre, Domicilio y Número 
Telefónico): ...... 

5.- (opia de los :Contratos por créditos que se tengan 
¡vigentes con otras instituciones. 

~.- Copia de las pólizas de seguros vigentes. 

r.- Copia de los avalúos o bases de revaluación en caso de 
epol1ar superavit en el Balance por actualización de 

Flctivos. . i 
U 

~.- En caso de avíos anexar progranll' de invers~ó~,' ~~.-' 
Irefaccionarios además cotizaciones y en hipotecario~ . 
ndustriales certificaciones de saldo. 

. '~,' ",,' 

- Avalúo realizado por peritos valuadores de 
MMP. 

- Copia de las boletas prediales :iJ .corriente.· 

10.- En 'caso de ofrecer garantías prendarias: 

- Relación de facturas o documentos 
especificando i~porte. 

- Copia de facturas o documentos. ofrecidos' 
en garantía. 

11.- ~nerales de los acreditados, avales y garantías 
hipotecarios. 

12.- En caso de separación de bienes, copia del acta 
matrimonial o documentación que acredite la aisolución de 
la socied¡ld conyugal' .. . 

"~;'- -

•..•.•••••• .! .•.• 

ÍNFORMACIÓN . FINANCIERA .. <. 

1.- Balance y estado de resuItados preferentemente 
dictaminados· de los tres últimos fiscales y relaciones 

. an~íticas de las principales cueptas qne lo componen. 

2.- Balance y estado de resultados con antigüedad no m~yor 
a 3 meses y relaciones analitícas de las principales cuentas 
que lo componen indicando el periodo que abarcan. 

3.- Balances, estados de resultados y fiuJo de efectivo 
profoníla por el periodo de vigencia del crédito en caso de 
créditos a plazos mayores a un año , ane~ando bases de su' 
elaboración. 

INFORMACIÓN DEL AVAL 
" . 

1.- Parsona física: Relación Patrimonial cOli', det~i~·t'~'~. 
bienes inñruebles con datos de registro. 'c;!',' 

2.- Persona moral: Balance y' estado de resultados cón 
antugüedad no mayor a tres meses con relaciones analíticas' 
d~ las principales partidas. dei balance, cOpia" de"-iil-' 
escritura constitutiva, y de los podei-es. .. ·~'·· ' (f;:;;,,: 

~}~~~;~.~; . 

. . :~ . 
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J)()CUf'rfENnClÓN LEGAL 

1,- Copia de escritura consritutiy;¡ eOIl datos de registro. 

2.- Copia de las escrituras de otorgamiento de poderes. con 
datos de registro. 

3.- Copia de las e~crituras de modificaciones a los estatutos 
de la sociedad, aumentos al capita, cambio . de 
denominación, etc. 

De hecho; dentro de la banca comercial, para las 
instituciones de crédito representa asegurar la inversión 
teniendo con sigo una serie de requisitos exaustivos para 
que se aseguren; Esto representa el principal problema que 
se enfrenta la empresJ constructora, pues el tiempo de 
resolucuón . en ocasiones representa demasiado para los 
fines propios de la empresa, máxime se hablamos de las 
pequeñas y medianas, pues los proyectos en los 'qUe 
incursionan requi~ren de una liquidez para cubrir gran 
incertidumbre en la etapa de construcción del proyecto •. 
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CA.rÍTULO -/. . ORGANIZACIONES AUXILIARES. 

}lPRESAS PE FACTORAJE. 

NTECEDENTES 

El factoraje en México es relativamente nuevo. A 
rincipios de los sesenta se fundaron simultáneamente dos 
mpresas que ses dedicarian al factoraje con recurso. Para 1980 
ólo existían dos o tres empresás de factoraje en el país. . 

Las elevadas tasas de interés, el control de precios y la 
obranza dificil establecen un panorama de falta de liquidez para 
n gran número de empresas, especialmente, las medianas y 
queñas. EUo ha: propiciado un' singular crecimiento del 
ctoraje como opción de financiamiento para ese gran sector de 
presas. En la actualidad existen más de 40 empresas 

edicadas a promover el factoraje con un éxito sin precedentes. . . 

En junio de. 1988 nace la Asociación Mexicana <k . 
mpresas de Factoraje con el fin de promover su producto y. 

dar a sus integIa\1tes a estudiar el mercado. . ... 

UJETOS DE FACTORAJE 

Los sujetos que pueden acceder al factoraje financiero 
n toda persona' moral o fisica que realice actividades 
presariales que ptesente derechos de crédito derivados de la 

oveeduria de un bien o la prestación de un servicio y que 
pla con las condlciones siguientes: 

1) Solicitud de servicios y tarjeta de finnas. 

2) Estados firiancieros parciales del ejercicio actual con 
relaciones analíticas (antiguedad no mayor de tres 
meses). 

3) Estados :f?-nancieros dictaminados por un contador 
público independiente, correspondientes a los últimos. . 
ejercicios SO<:;iales. 

4) Escrituras con los datos de inscripción en el registro 
público de comercio. 

- Constitutiva. p 
..[ 

H' 
- <;:ualquiera que consigne modificdciones a los 
estatutos sociales. 

< ....•• 

5) Poseer una lsita de sus clientes (compradores) con quienes .. ,. 
tiene derecho de crédito, ya sea en documentación, facturas; 
contrarrecibos o títulos de crédito, que son los medios que 
cubrirán el dinero entregado al cedente y que pasarán 
juridicamente·a. propíeda de la empresa de factoraje. 

6) Contar con poderes para actos de dominio, ya quel~' . 
operación de factoraje es de compra-venta de derechos. 

TIPOS DE FACTORAJE 

FACTORAJE CON RECURSOS 

Consiste en pagar de manera parcial y anticipada las ' 
cuentas por cobrar de una empr~ es decir, ,la empresa­
vendedora cobra de contado lás ventas con crédito. Se ffice--que 
es con recurso porque la em~ de'\fuctoraje en caso de '00 

., ,poder realizar el cobro a lá empresa compradora, cuenta coi?~r' 
derecho de exigir a la vendedora la devolución del dinero:q,Ue' 
anticipó. , :" 

FACTORAJE PURO 
(sin recurso) 

Consiste en la compra de las cuentas por cobrar ,de una 
empresa en forma total y anticipada. Se dice que es sin recurso 
debido a quela empresa de factoraje no tiene derecho de exigir, 
la devolución del dinero anticipado por cualquier insolvencia de 
pago por parte del comprador. . 

FACTORAJE A PROVEEDORES 

• .:'.: •.•• ~ •. y .=.i:,:~~:r· 

Consiste en liquidar en forma total y anticipada las 
cuentas por pagar a los proveedores de. una erilrpesa,' de 13,s. 
cuaels obtuvo un producto o servicio a crédito. PosteriormenteI8' 
emp~ de factoraje es quien se presenta al vencimiento de los 
docuinentiYs a CObrnr a la empresa que 'adqoiÍÍó' los bíeiÍéS~ó" , 
servicios. 

i :., 



FACTORAJE INTERN.4CJONrlL 

Consiste en pg:1f en fomm lotal y :ll1ticipad:.J al 
rlaGar las cuentJS por ccbr3r generac!;,¡s por sus ventas en el 
l'Or. sin tener qUe espcmr aJ vencimiento para su cobro al 
ffJdor extranjero, Asimismo se pueden liquidar las cueMas 
r'agar J proveedores en el e:-"1erior de Ins importaciones 
• :ld.1S por empresns nacionales, 

Las empresas de factoraje e:-..1ienden facilidades a los 
cios internacionales por medio de un paquete que consiste 

'estigación de clientes. 
lbertura de crédito, . 
¡nejO decob= 

IllUlclanuento. 

I Es un arreglo recíproco en el que actúa en favor de los 
,cios de comercio exterior que ingresa a nuestro país. 

Por lo anterior:al relación: 

PROVEEDOR I FACTOR I CLffiNTE 

Se sustituye por: 

:. PROVEEDOR 
t 

FACTOR EXPORTADOR 
t 

FACTOR UdPORTADOR , t 

CLIENTE 

. ::;",'1 

Los elementos que el factor exportador sulx:ontrata con 
lctor importador son los siguientes: 

* El riesgo de credito del cliente en el 
ortador, y la obliga~ón de pagar las 
::imiento del término estipulado. 

.. El cobro de (as facturas a los clientes. 

* La transferencia de fondos al factor 
a moneda de la factura. 

JDALIDADES 

FACTORAJE CON RECURSO 
U· rr npra a valor presente . , 

país 
facturas al 

exportador 

, . ' 

Consiste en la 'adquisición de las cuentas por cobrar por. 
< , .,' ,~ 

_,"j .:'. ".,' ••• 1 ..... ....... '. 

parte del [¡¡ctor J un valor determinado y en función al plazo de 
rcclI¡::er¡¡ción. calculado a valor presente sobre el 70 por ciento y 
hasta el 95 por ciento del valor insoluto de las cuentas por 
cobr:u. Posteriomlcnte se entrega al cedente, al cobro de los 
créditos adquiridos. el remanente del JO o del .5 por ciento, 
según lo contratado y el importe realmente recuperado . 

Compra con anticipos a cuenta del pago acordado 

En esta figura el factor se obliga a efectuar anticipos a 
cuenta del pago acordado, mismo que completa en la fecha en 
que las cuentas por cobrar son liquidadas por los deudores 
(compradores). 

... ~~ 
El anticipo acorde fluctúa igualmente entre el 70 y 95 _ 

por ciento del valor insoluto de las cuentas por cobrar. Anticipo 
sobre el que el cedente paga en forma mensual un rendimiento 
previamente acordado. 

En ambas figuras, el ~ente responde por la existencia 
y legitimidad de las cuentas por cobrar, así como por el riesgo de 
insolvencia o morosidad del comprador. 

FACTORAÍE SIN RECURSO.. ·.i;i.· 

Gon pago al vencimiento , .. ' 

E~ ~ 'o;;';~ión la empresa de factoraje asunJ.~'1.~1:' 
riesgo completo de incobrabilidad, pero el pago de la cuenta -¡lo~ .. 
cobrar se ~ a un plazo previamente acordado, con frecuencia . 
es el mismo que asigtiaron el factor y el cedente al cOmpradOr.­
'Es decir, que el pago del fáctor al cedente se efetiía 
independientemente si se hace o no el cobro de la cuenta:¡x¡r 
cobrar. ,"',.:. 

Con pago anticipado 

Esta modalidad implica para la empresa de factoraje la 
obligación de anticipar una parte del pago y al de liquidar la 
diferencia en la fecha de vencimiento previamente acordada, aún 
cuando la cuenta por cobrar no haya sido pagada. 

No obstante, la empresa de factoraje puede declinar' el 
pago al cedente cuando el comprador se rehusa a pagar por 
causas imputables al ~nte, es decir. cuando lamercancla ~e 
se entregó éarezca de la calidad. pactada, existan retrasos ~~,~ 
entrega. 1&. cantidad o los.: modelos seasn" diferentes' arJos 
contra~~s, etcétera. 
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CUMENTACIÓN 
CTOR!\JE 

SUSCEPTIBLE DE . 

L.l empresa 'que cuente con Qccumcnt:Jc!ón gllC 
cscnlc derechos de crédito y que leng:J \'::¡I idel: jurídic:l., 
Uc :Jccedcr ;:jI factoraje lin:.mciero. 

DoculUentación: 

* Facturas. 

*Contrarrecibos. 

~ Títulos de crédito. 

~STOS .. 

I Se efectúan un pago por derecho de utilización de linea 
actoraje, al cual se le llama comisión por contratación. 

I A cada operación de "factoring" se le apli~a un 
mento en función del plazo y una tasa base de acuerdo al 

l
lo del dinero en el mercado financiero mexicano, 
ralmente econ relación a los Cetes. . , 

Los honorarios constituyen otro de los costos cful'. 
rcio, éste se refiere al costo administratiYo qúe tendrá I.3., ., 
ración y a al cobertura en caso de incobrabilidad de las 
~tas. .' '"~o 

:NTAJAS 

uidez inmediata 

La empresa párticipante obtiene liquidez inmediata por 
tia de un cheque o un depósito directo a la cuenta bancaria. 
liquidez implica importanles beneficios. 

,tección contra procesos inflacionarios , . 

Al vender de i inmediato sus cuentas por cobrar vía 
oraje, las empresas e\'Iitan esperar el vencimiento, periodo 
ante el cual el ~r adquisitivo pierde terreno frente a una . 
1 inflacionaria de la ,cual carecen de control. 

stigación de compradores 

La empresa de factoraje investiga sobre la solvencia'y 
ralidad de los compradores. Le proporciona una evaluación 
ecializada, en un plazo razonablemente breve; sobre los 
ites de crédito de cada comprador. 

arda y custodia de documentos 

Al ceder sus cuentas por cobrar, los prOVeedores 
muan el riesgo que el manejo de documentos implica, así '." 

." . ,.' 

C0l110 los costos administrativos inherentes J esta función. 

Gestiones de cobranza 

Se dil1~in:lI1 las gestiones para el cobro d~ la cartcrJ, y 
se eÚla un lrabJjo iJborioso y oneroso. 

Simplificación contable 

Al transmitir la propiedad de las cuentas por cobrar a 
través de la cesión, el cedente elimina de su contabilidad. una 
parte importante de sus cuentas deudoras, cuentas y documentos 
por cobrar, para sustituirlaS por una sola: la de la emrpesa de 
factoraje, la cual le ha comprado sus créditos. Con' ello, la . 
contabilidad del cedente se simplifica enormemente. ' 

Algunos aspectos financieros 

""~. 

La utilízación del factoring o factoraje mejora 
sustancialmente la liquidez del balance del cedente al 
incrementar el flujo de efectivo. Convierte una partida 
tradicional de activo exigible en activo disponible. La tesoreriit 
del cedente se ~nvíerte en un elemento eficaz y din?rmico. :::c.i_. 

., -r,;"~~~7.:f:: .. -···,, 

¡ f 
> • 1 
'¡ ¡ . , 
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Permite al usuario del mismo planear adecuadamenti-~ : 1 
tesorería, hacer frente a las necesidades de liqUidez. en. )~~;._._ . I1 
periodos en· que las salidas de fondos son 5UJX!l'Íores a: lás.·:.. . ! 

. disponibilidades liquidas y evita mantener fuertes y costosos . ! 
. excedentes en épocas en que no es necesario contar con ellos ... -",? 

La liberación de recursos permite simultáneamente: 

. ' 

- Reducir el vQlumen de deudas a corto plazo. 

- Mejorar el índice de solvencia inmediata. 

- Abrir nuevas posibilidades frente a las instituciones bancarias. 

- Satisfacer futuros compromisos financieros. 

. En el caso de factoraje internacional: 

Beneficios de la emrpesa de factoraje exportadora ,,:,~',. 

- La solvencia de los deudores es investigada por anaJj~' .: .. 
profesionafés que conocen su mercado local. .':'.:~;"'. 

- El tiempo y dinero invertido en el proceso de cobranza pUéde " 
ser utilizado en Qtras actividades productivas. 

I 
i 

; 
l' 

¡" 

- Las empresas pueden exportar en cuenta abierta coD1';iii'·:; I! 
seguridad total de hacer efectj", la COb=· •• ;t~t '1: 

~ ,!"~\~l~~~~~!?j-. ': t ~ 
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I : .' 
, emprCSJS ooucncn, :morros en gUStOs oc comUlllcaclon. 

cr¡lpresa rccuperar~ el 100 por ciento del valor de la factura 

1

150 de inso1vencia del dcudor. 

Jora el flujo de ercc~iyO de la emprcsa. 

~il::C apoyo de ::¡sd:Orcs IcgJlcs que ;:¡)'ud::m :1 resolver las 
Dlcs disputas comerci:llcs, 

eficios de la empresa de factoraje importadora 

[ilita opemr en cueA", abiena eliminando conas de crédito. . 

~ora las condiciones de pago, 

empresa obtiene información oportuna de sus transacciones. 

f-Yo de asesores que le ayudarán a mejorar sus condiciones 

réditO., . 

guridad en la oper;:¡ción. . . 

SVENTAJAS, 

actoraje puede enfrentar serias limitaciones de "fondeo" ,ya , 

", 

..... ,' . 

".: 

'- . '.:'.~', 

los recursos en:: último término provienen de otro~'"'~;"" 
ediarios financieros (generalmente la banca),por lo que'::~"""'" 

tualmente las opeiaciones de fatoraje se tienen que limitar" '..,:~:~. 
>almente, a cierto" mOl,lto que "resista" el fondeo en e(, ',. . 

, , ,. - ~ '0 .:., , \. -::':'~ ••• ~. 

;;ado de dinero. ,C"''''';':_'' ',_ .. ",Ó.·, '"., ' ... ; .. ; .... ' ... ' .d .......... '. 

costo finariciero puede resultar elevado cuando se otorgan' " 
os muy cortos, por efecto de! porcentaje de comisión que . 
a el factor. 

bertura geográfica jimitada 

1 selectividad de los documerltos por el' factor no aporta . 
~cción de costos de cobranza. 
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/ . 

CLIENTE 

O 

COMPRADOR 

! : ctJ cb ,...-_______ ----,. j' 
L 

1. Venta de bienes o servicios. 

ElIrlPRESA 

DE 

FACfORAJE 

2. Expide contrarrecibo o títutlo de crédito. 
3. Contrato de cesión (se reniíten facturas, etc.) 
4. N~tífi~ación de cesión de derechos. 
5. Reintegra el porcentaje no anticipado. 
6. Se presenta a cobro al vencimiento. 

EMPRESA 

PROVEEDORA 

. _":C: ' 

7. Efectüa el pago. . 

.. -~, .-..... '~' 

8. EILcaso de incumplimiento del comprador, se traslada la cobranza en contra del cedente. 

J 

, . 

Nota: La cobranza de los titulos de crédito la realiza la empresa de factoraje. En Caso de incumplimiento del .' 
pago por. parte del comprador, la cedente se responsabiliza del pago. 
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I .. .. . .)::....... . .... ...:: ................ ,~ ........ ....:~> .. : •..... 
. FactorajePuro.(sin.tecllfso):.: ... :·\ ........... : .. ,:.; .. : •••. :.;. ..... . 

CLIENTE 

O 

COMPRADOR 

1. Venta. de bienes y servicios. 

-.' 

EMPRESA 

DE 

FACTORNE 

'-: .. ' ..... . 

2. Expide contrarrecibo o títutlo de crédito. 
J. Cede ututlo de crédito a la empresa de factoraje: 

'~.': -

ThIPRESA 

PROVEEDORA 

4. Paga el 100% del valor del título de crédito menos el costo financiero. 
5. Al venCimiento se. presenta para su cobro. ," .' .. _c, 
6. Paga el documento al 100 por ciento. 

• 

" : 

. '~.- :." 

.. ~. 
",:. --

-.;' 

Nota: El cedente queda libre de la responsabilidad de pago, si el comprador no liquida a la emrpesa de 
factoraje. 

-
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1 .. · ..... ":" 

CLIENTE 

O 

DISTRIBUIDOR 

1. . Venta de bienes o servicios. 
2. Expide contrarrecibo o título de crédito. 

EMPRESA 

DE 
FACTORAJE 

3. Cedeútulo de crédito a la empresa dé factoraje. 

EMPRESA 

PROVEEDORA 

• •. 1·.··.:. 

4. Paga el 100% del valor del titulo de crédito menos el costo financiero. 
5. Al vencimiento se presenta a cobrar el documento. 
6. Paga el documento al 100 JXlr ciento . 

.. 

; : 

" " ~ 

;.~ :. . 



EMPRESA 

EXPORTADORA 

NACIONAL 

EMPRESA 

DE 

FACTORAJE 

l. Hace;' pedido por pagar a la vista o a plazo. 
, ~. Fí.rni3 reconocimientó de adeudo. 

3. Envía pago a trnvés de la agenda corresponsal. -
4. Envía mercancía. '- . 

EMPRESA 

IMPORTADORA 

EXTRANJERA 

5. MedianteIa empresa 4e factoraje nacional, se ofrece el pago contra documento. ,_ 
6. Paga:icontra documento a través de la agencia corresponsal... " .' 

.: :'.~. 

7. Al v~ncimíento del plazo pactado, laempresa importadora paga a la empresa de factoraje . 

.. ... 

f J¡ I 

'':' 

• .1 '. ", 
" y' ,:: ~~ -: ~. 

.:'.: 



Costo de una Operación de Factoraje 

Una empresa vende sus cuent::.ls por cobrar 
V¡:¡Jor: N$50,OOO 
Plazo: 45 días 
Tasa: Cetes + 8 puntos 
Honorarios: 
Intereses: 

0:5%del valor de la operación 
Pagados por anticipado 

1. Pago por anaticipado 

menos 

2. Descuento (a) 
(N$50,OOO X 0.238 X 0.125) 

menos 

3. Honorarios 

igual 

4. Pago po~ anticiP!ldo 

más 

5. Pago <:kil rem?llente al vencimiento 

igual 

6. Pago total 
.,' " 

menos 

7. Costo de oportunidad (b) 
8. Recuperación real 
9. Costo final de una operación de factoraje (e) 

i -la) 23.S % - CeleS + g pllIllOSO.l2j - 4~d/3SOd 

b) Es ,el rendimiento qllO ofri:ect el rem.tne'I1enlO invertido en Cetes d~tc 4~ dios 

e) Es la difcn:ncia entro el vdÓr Ilomín.al de 1& úaun y lo 'i'I" se roeibo Mto de 1& opctllCÍÓll 

,í 
lA 

11 
" 

/, 

NS' 45.00 

N~1,487.00 ' 
, •• ~. ,;' <, 

250.00 
",. ::-':' .... :~ 

'N$43,263.00 '" ',::' .' 
, '. ...:,,: :~ ~::. 

N$ 99.00· 
NS48,l64.00 
N$ 1,8;36.00 

~ - . 
' .. - ';.!"'~~'¿:;~l.:..;, j, "~"~4:""::'~*' 
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UNIONES DE CRÉDITO. 

La unión de crédito es \ln:! 
organización auxiliar del crédito que est:í 
contemplada y re~TUI:lda por la le:r :~eneral de 
Organizaciones y es una instiuJción de crédito, 
intennediadora de recursos para el 
otorg~miento de financiamiento a sus socios. 

: La ley perinlte que las. uniones de 
crédito sean industriaJes, comerciales ó 
agrop~uarias; pudiendo en ]a actualidad 
operar como mixtas, cuando las actividades que 
tienen contempladas abarquen dos o más de 
ellas .. 

ACTIVIDADES: 
,. 

1.- Facilitar el uso del crédito a sus socios y 
prestar sU' garantia o aval, conforme a las 
disposiCiones legaJes y administrativas 
aplicables, en los créditos que contrtaten tajes 
socios •. 

2.- Recibir exclusivamente de sos socios 
préstam~ o titulOs onerosos sujetos & los 
términós y condiciones sobre montos, plazos, -
intereses y demás características. 

OTORGA' 

FONDEO 

...... 

INVIERTE COMPRA 

DE ACCIÓr:l 

SOLICITA 

CRÉDITO 

4 

U N DE 
CRÉDITO 

Entre el paso l 'Y 3, b unión """liza d aniliols de ~ que ti." aprob:ldo 

otorga IInllD!=fllmieato eoo fondos proploo, con f'ttl1I'SOS NAFlN o <Je otras 

fUente:! IlwInCienu. 
.1 
1/' 

'1" L 

3.- Dehe or~anizar grupos de empresas cu)'as 
necesidades de adquisición de insumo, materias 
primas o servicios, se puedan conjuntar para la 
adquisición de los mismos en forma masiva y se 
obtengan mejores condiciones de precios, 
caJidad y tiempo de entrega en beneficio 
individual y colectivo. 

4.- Proporcionar asesoría fmanciera, contable, 
industrial, comercial, etc. en problemas de 
mercado, producción presupuestaI, costos yen, 
general, de dirección y. administración . de' . 
empresas. 

El destino de los créditos que cada' 
unión de crédito puede dar, es: 

- Equipamiento. 
- Ampliaciones. 
- Modeníizaciones. 
- ReJocalizaciones. 
- Apoyo para la.creaciÓn de nuevas 
empresas. 

" Su función principal es la captación de'!c,< 

recursos a· plazos Y tasas adecuadas para'::':" ... 
¡mandar a sus socios en las mejores condiciODes~c:·': 
y al Dúsmo tiempo ser productiva. . . .. .... " . . . 

SOLICITA 

FONDEO . 

APORTA 

FINANCIAMIENTO 

:;" 

:."::':"".:' 

., '. . ..: :"'1 " 

.... ; 



DOCUl\TENT.·' CIÓ N QUE SE 
REQUIERE PARA SER SOCIO DE 
LA U;'-iION DE CRÉDITO AL 
CONTRüCTOR. 

1.- Solicitud completa (formato UCC). 

2.- Carta solicitud con la línea de crédito 
deseada. 

3.- Estados funancieros actualizados 
(antigüedad máxima de seis meses) y relaciones 
analíticas de las principales cuentas. 

4.- Copia del Acta Constitutiva y sus refonnas 
(persona Moral). 

5.- Copia alta de Hacienda. 

6.- Referencias comerciales. 

1.- ~eferencias de socios que pertenezcan a la 
UCC. (dos). " 

8.- Declaración patrimonial del representante 
legal de la empresa (persona Fisica). <0;3 

9.- Carta poder de la esposa para firmar TítulQS· 
deCI"édito (persona Física).~;:'·-

escasa "inclllación con la banc:t y los fondos de 
fomento, ( e~tos se IIcscrihir:ín en el presente 
trahajo en ll:íginas posteriores ), lo que a su vez 
Ot1;!ill:l, en algunos casos 1:1 falta de programas 
e instnlmentos de acción específicos para 
canalizar: apoyos financieros suficientes y 
ol)ortunos a sus socios; t¡tmbién en ocasiones se 
ha \';sto y analizado que una deficiencia en las 
uniones de crédito l visto en la escasa capacidad 
técnica del personal en el manejo de las 
finanzas de las organizaciones' y la incl.Ístencia 
de un programa de capacitación general, 
problemas administrativos, falta de asistencia 
técnica, etc. 

Para superar esas deficiencias se 
requiere de un esfuerzo extraordinario por 
parte de las' uniónes actuales y potenciales, por 
ello, se analiia en el presente trabaj~ el, nu~o 
esquema que ha desarrollado la Unión de 
Crédito al Constructor de la Ciudad de Puebla ' 
a través de un nuevo servicio en un esquema. de 
ARRENDADORA FINANCIERA UCIC. ~.A" 
de C.V. con' una finalidad particular' 'de' 
brindar el apoyo a las constructoras, , 
arrendando bienes para que mediante ',so 

- .,," .'" .. -:"": . 

prodncto puedan pagarse por' sí m.ism.()S, .. ,,,";:,,¡; .. ;-:,,,q,:;:'h~: 
satisfaciendo necesidades de ímandamiento de ..... ~-'-: ..• :" 
nuevas inversiones y de capital de trabajo. 

- .~::..~ ';: ... ,. ",-, " ia arrendora otorga lineas de seryidoS~ ''''.': """="".:.' 
10.- Comprar acciones de la UCC. . fundamentales COmo: , 
(Determinadas por el Comité de Crédito). 

.. ~_., ... 

11.- . Cubrir los gastos generados porhi 
tram'itación del crédito. ,,; 

A poco más de 60 años de existir 
le2islación en torno a la Uniones de Crédito, las o , 

organizaciones de este tipo que han nacido en el 
sistema financiero mexicano para servir de 
intermedtarios entre el sistema bancario y sus 
asociados y prestar a éstos diversos servicios 
han alcanzado logros importantes; sin embargo, 
aún muestran una serie de carencias que deberá 
superar para alcanzar plenamente los objetiv~~ 
para:los cuales fueron autorizados. , " _'~= ____ . 

El sistema UnionÍstico considerado en 
su conjunto, no ha alcanzado un desarrollo 
importante y sostenido ~rdiversas razones 
entre las que destacan,: LaJldificulrad de aCCeSO -­
a las fuentes de ímancil\Ult~nto derivadas de su· 

.,. 
'!.:.,,-: 

1.- Arrendamiento financiero convencion~ 

2.- Arrendamiento puro. 

3.- Sale & Lease Back ( Arrendamiento de 
bienes adquiridos con una antigüedad inferior a 
6 meses). ' 

,4.- Arrendamiento financiero .con pago a 
proveedores en el extranjero. 

5.- Arrendamiento de equipo de transporte' 
como: 
automóviles de uso personal 'y veblculos 
carga ( Camionetas" camiones, 
cajas, eU!:) 

1 Según el gerente Alberto Ranúrez ~ de la 
ConStructora Poblana PISISA. S.A. 



"," 

"/), 

(í,- Arrent!;llnicnto de equipo de cómputo, 

7,- Arrendamiento tle equipo de tele-
comunicaciones, 

8,- Arrendamiento de m;lquinaria 'Y C1luipo 
p:U:l la construcción. 

9,- Arrendamiento de bienes inmuebles. 

Los plazos mmmos 'para los arrendamientos 
son en: 

I;quipo de cómputo 
Vehículos nuevos 
Mobiliario de oficina 
Maquinaria nueva 
IDmuebles. 

2 añOs. 
3 años. 
3 años. 
3 años. 
7 años. 

Los requisitos para realizar solicitudes . 
de Arrendamiento Financiero, son los 
siguientes: 

1.- Cma solicitud del cliente con los. datos del 
mont9, plazo y destino del bien objeto de la 
operación. 

2.- Solicitud debidamente requisitada por 'el "~ 
cliente. 

3.- Estados financieros - Balance General,'.: ~ -, 
Estado . de Resultados y Relaciones AnaJíticáS ~ 

del ejercicio en curso con una antigüedad no . 
mayor a tres meses firmados por el 
representante legal y por el contador público 
con. cédula profesional y los del ejercicio ... 
anterior inmediato debidamente dictaminados. 

4.- É.stados Financieros y Flujos de efectivo Pro­
Forma a un plazo equivalente al solicitado en el 
punto,: ( 1 ), si es necesario . 

. 5.- ES$ .. rituras Sociales-Constitutivas 
modificaciones a reformas, así como 
poderres de los firmantes. 

y, 
los 

6.- Referencias comerciales y bancarias que 
deberán contener tipos e importes de las lineas 

.:,: " : de crédito con que cuenten. 
'-"'" : 

7.- Relación patrimonial ,del aval. 

Las políticas' de tasas de intcr\!s y 
comisiones, es variahle de acuerdo ;11 pla:!.o de· 
cada arrendamiento. 

'.< ~':' .' ... 

f:. ~ _' ~ . 

:.'~ :':..: -. 
. .. :.'-
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SOCIEDADES DE AHORRO y PRESTA1VIO 

F1NEP 

FTNEP( .fondo ce Fomento IndustDal del Est:ldo de 
Puebl:l) es un organismo creado por el Gobierno del Estado 
que tienen como .finalidad el apoyar a I:l microempresa .. 

Microempresa. 

Es un conjunto de recursos hwnanos, ma.teriales y 
económicos enfoc:ldos a producir y vender bienes o servicios, 
asimismo deberán tener como máximo hsta quince 
trabajadores y con ventas o ingresos anuales que no rebasen 
NS900,OOO.OO (novecientos mil nuevos pesos). 

Objetivos 

* Promover el desarrollo eficiente de la 
microenipresa. 

... Estimular el desarrollo regional. 

* Generar empleo y fortalecer los ya 
existentes. 

... Incentivar el arraigo local. 

* Orientar y asesorar en la solución de 
problemas operativos. 

... ACceso al crédito con tasa preferencial .. 
. '! 

Apoyos 

,. Asistencia técnica y capacitación. 

... Financiamiento". 

FINANCIAl\1IENTOS 

Maneja l~s Siguic;:ntes tiPos de crédito: 

CRÉDITO DE HABILITACIÓN O A vio: 
Destinado a la adquisición de materia prima en el 

caso de industriás y mercanCías en el caso de comercio y 
servicios, asimismo fin~cia el pago de salarios y gastos que ... 
correspondan al costo directo de producción. Su plazo 
máximo será de 60 meses. 

. . . 

CRÉDITOREF~CCIONARIO: 1.1·· ': . ';',',: 
Destina4<> a la adquisiciÓn d~rinaquinaria <> equlpO' 

que ayp.de a transformar el producto en el caso ~ industrias 
f ya presentar; tranportar, e~ner y realizar 'en el caso"~,, 
comercios y servicios. Asimismo apdya a la edificaéi6n, 

remodelación o adquisición de pequeños loc:lles deslinados a 
embodegar o exponer la mercancí:l en el caso de comercios o 
prestadores de servicios. Su plazo máximo será de 8-+ meses. 

Tasa de interés en ambos: En ambos créditos será del (*) 
c.P.P. + 4 puntos. 

* c.P.P. El costo porcentual promedio 10 da a conocer el 
banco de México en forma mensual a través de los medios de 
comunicación. 

REQUISITOS 

PERSONAS FÍSIcAs y MORALES: 

- Llenas solicitud de crédito . 

- Llenar cuestionario de infonnación básica. 

- Traer copia fotostática del alta ante hacienda 

- Traer cinco referencias comerciales. ' 

~ En caSo de adquirir maquinaria o equipo, traer cotización' 
de la(s) , casa(s) comerciales que les vaya a vender elOos) -:,'_.-

. equipos, en caso de construcción o ampliaCi6n: de Un bien;-:.·';: -- , 
inmueble traer cotizaciones de materiales aSÍ como' calendario 
de-obra . 

- Por último traer el programa de inversiÓn donde se indique 
en qué se va a invertir el(1os) crédito(s) solicitados . 

INFORMACIÓN FINANCIERA Y LEGAL ' 

Idem los requisitos solicitados, del cápítulo m: 

FORMA DE PAGO DEL FINANCIAMIENTO 

El pago mensual es igt14l al préstamo dividido entre' 

-

el número de meses en que fue aprobado más los intereseS~ ,".: . 
que se calculan sobre los saldos insolutos. - . 



EMPRESA INTEGRADORA 

Objetivo 

L-npuls;:¡i la modernización de las formas 
lfadicionJks d~ producción de las empresas micro, pequcI1as 
y medianas y se 'brindad especial atención a los programas 
de organización 'intcremprcsarial que faciliten el trabajo en 
equipo, incremeptcn su capacidad de negociación en los 
mercados bajo las siguientes características: 

lo. La emrpesa Integradora deberá constituirse por unidades 
productivas de escala micro, pequeña y mediana. 

20. La sociedad:' integradora no podrá participar directa.'o,. 
indirectamente en el capital social de la empreS<1 integrada. 

30. La administración y prestación de servicios de la sociedad 
integradora estará a cargo de personal especializado ajeno a. 
las empreS<1s integradoras. . 

~" . 
40. La sociedad integradora obtendrá sus ingresos 
únicamente por concepto de cuotas y prestación de servicios.',' 

50. Las empresas integradas deberán ser usuarias de los., 
servicios que pr~ta' la empreS<1 integradora. 

60. En el caso d~' las Uniones de crédito, deberán prestar, pOi~'-­
lo menos, dos deJos servicios señalados en el nÚlnerocinco y'.: 
del objeto social .. : . ' . . :,-~L 

ObJeto social : 
I 

1. La prestación de servicios especializados da apoyo,' ' 
a las empresas ~cro, pequeñas y medianas integradas. .:;. "., 

" ' 

2. La realización de gestiones y promociones 
orientadas a mooerruzar y ampliar la participación de las 
empresas integradas de escala micro, pequéña y mediana en 
todos los ámbitos de la vida económica nacional. 

<-', 

3. La oPeración de la sociedad tendrá una cobertura 
local, en función' de_sus propios requerimientos y los de sus 
socios. ' 

requieran para el óptimo descmpciio de bs empres!1S 
integradas, t.1lcs como flsc:¡]cs, juridicos, irJom1:iticos, 
gestión empresarial y capacitación de l:l mano dc obra .. 

",1 '-. 

-...... : ;" ..::::";~ :- - . 

,:-: 

",:",.,~. , 
';':," . 

-' . . ,~ .... ;~.~- .~ 
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4. La;: generaclOn de sus ingresos provendrá ... ... ' 
únicamente de laS cuotas y prestaciones de servicios. . .;¡i.; 

. ·,2~ .. :~· ... :~;. r"" ., '''.~ :. ': •• ' 

5. La. sociedad proveerá a sus socios de servici~:.;,-,'- -_.- _ .. %;' ·"'7.-'·'~·,c"C';';;;'i'-';'::-'-""" ~:";¡-;;'''-'',"" 
especializados, :entre los que figuran los siguientes: ; 
tecnológicos, promoClOn y comercialización, diseño, 
subcontratación ;1 de productos y procesos industriales, 
financiamiento en condiciones de fo~~to. actividades en". 
común que evÚen el intermediarisMo y favorezca.tic-·er--~·""· 
manteruIÍriento de costos, mejor calicbd y oportunidad 'dé~;: .. 
entrega en las ~uisiciones de ma~rias primas e ínsumo's;~;,' 
así como en la :comercializaci6n y otros servicios que¡#~:'/ 

·~'.:'1.'~1t? r, 

.:~:~;::. 

.,~r..~,.' 



CAPíTULO V. COMENTA.RIOS y SUGERENCJAS. 

Una vez presentado el csquema dentro del cual. la· 
'!ll¡;reSa constructora liene o¡:cion.::s de lograr créditos pJI:l 
'iicreIHcs programas, quecb claro qut:: I:J banca de desarrollo es 
c:Jimenlt: UIl :Jpoyo p:Jra el seClor priyado, y particularmente par:J 
a industria de la constmcción. Tenelllos como ejemplo a NAFIN, 
l cual Iralls[ornlÓ sus apoyos, y de destinar el 85% de sus 
ecursos al sector privado, en 1993 Ill:ís del 90% se canalizaron 
lacia el sector privado. 

. Por otra. parte BAt"l'COlvrEXT, desarrollo las 
errarnientas para adecuamos al nuevo entorno que conlleva la 
ntradaen vigor de,! Tratado de Libre Comercio. 

La realización de proyectos de abasto, comercio, centros 
omerciales, rastros y hasta la modernización del transprte 
elacionado con las actividades comerciales, son hoy una fuente 
e trabajo para los constructores. 

Programas de apoyo finan<;iero, mecanismos y esquemas 
speciales de apoyo a la pequeña y mediana empresa; lineas' 
obales de crédito son algunos de los servicios que NAFIN 

romueve para fortalecer a nuestra industria. 

Es importante observar el apoyo que BANCOMEX 
frece al sector¡ ·¡pues adquiere una porstura fume en. la 

onación del prOCeso de inversión; basta observar todos los 
rogramas de apoyo descritos en el pre~nte trabajo. 

La industria de la construcción en diversos campos .es 
de atención de la banca de desarrollo a través de 

ANOBRAS, pues! se tiene el interés de fomentar la inversión en 
1 desarrollo urbano, la infraestructura de servicios, el' 

. pamiento, la vivienda, las VÍas de comunicación y de 
ialidad, entre otras, son su actividad primordial, y bajo los 
squeptaS de participación privada, esta institución es pionera y 
adyuvante con los tres niveles de gobierno en su promoción y 

ealización. 

La banca,. de desarrollo promueve la formación de 
'aIizasestratégicas, como arma de penetración en mercados del 

xterior, o para, subsistir en el medio ante la creciente 
mpetencia no solo nacional, sino internacional. 

...... 
La adquisición de maquinaria y equipo nuevo, en 

¡Jgunos casos usados, son hoy financiables a plazos de 5 años, 
I . • 

rasta por el 85% ,de su valor de los bienes; Con estos logros, 
fmos ya un país en desarrollo y por tanto no hay que estimar 
¡OS ya alcanzados; pero no están satisfechas todas nuestras 

~
ecesidades, es decir:. siempre hay una necesidad no satisfec~ 
cluso en épocas económicamente difíciles (vale la pena· 
encionar que nuestro crecimiento de 70 núllones de nuevos 
sos a 2, 755 millones de nuevos pesos, es decir, 40 veces en 

érminos de producto desarrollado)l, (-pero aquellas no -se. 
resentan solas; hay que ir a buscarlas, lláIhese Vivienda, '. 

" :.-~'? .' 

... -.... 
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oficinas, comercios, terrenos. hospitales. mcrG!dos. hoteles, 
scrvicios II obras. 

En el COtl!c.\to ftn:Jnciero, los proyeclos de inversión son 
hoy financiabks h:Jsta plazos de 20 alios con ei :Jpoyo de los 
intennediarios financieros, incluyendo parques industriales, 
proycctos turísticos y desarrollos inmobiliarios hasta por el 80% 
de la inversión. 

La necesidad de invertir en proyectos de crear 
mecanismos para la inversión multianual disminuirá riesgos y 
evitará .é¡ue en cada administración municipal se reinventen 
metas y objetivos y estrategias del desarrollo. 

El hecho de vislumbrar un panorama económico con un - . 
grado de certidumbre, permite tener un esquema financiero ·con 
tasas de interés relativamente bajas - en comparación con el 
sexenio pasado -, resulta interesante el. observar que duraD.te la 
elaboración del presente trabajo, an algunas instituciones de 
crédito se negaron a dar específicmente el importe de las tasas 
pasiv~ con las que trabajan en los diferentes esquemas de apoyo 
crediticio a las. empresas en general - incluyendo desde luego a la 
empresa constructora - cuando se visitaron a instituciones tanto 
de la banca de desarrollo cOmo de la banca comercial, se dedujo 
que en su mayoría presentan· las mismas formas. de 
documentación y por cada proyecto específico la tasa de interés : . 
aunque sea mayor que el CPP (costo promedio porcentUal)­
resulta alta para las _pequeñas y en algunos casos medianas 
empresas. 

- . :" El hecho de que represente Una tasa alta solicitada -por 
estas instituciones, es un problmema para las empresas pequefias 
debido a problemas que relacionan cuestiones de cOmpetitividad 
en todos los aspectos, por ejemplo, aquella empresa que no han 
vislumbrado el gran reto al que se enfrentarán en un futuro ya 
muy cercano, est{lIán destinadas al cierre de la empresa, además 
si se tiene deudad crediticias resulta aún más problemático, pues 
no podrá solventar la deuda ya adquirida; Es importante que, una 
vez diagnosticado el gran peso que representa este esquema de 
financiamiento, las empresas . -principalmente las pequeñas­
busquen formar coinversiones y no solo a nivel. nacional sino 
internacional, pues con ello se disminuye el grado de 
incertidumbre que es generada por la falta de trabajo en. el 
entorno de la construcción. El lograr alianzas estratégicas 
permite.accesar a mercados internacionales. . ~··-;·;r::··~·:· 

Ahora bién, respecto al acceso al crédito· implica 
dificultades, además de cubrir un respa1do en su capital contable 
mínim9 ... así como los estados financieros históricos, presentes y 
proyecta<i9s, se ha observado que para la empresa constructora se. 
le dificulta el tiempo para dar el visto bueno a la gran cantidad de 
papeles y documentos que son solicitados, así mismo, representa 
pqr sí solo ,_ una problemática.- aunado. a esto,el hecho _de 

. inVen~ o maquillar los mismos estados financieros Con la. 
finalidad de coriseguir el crédito, y rDás aún, en el caso de que Sea 
otorgado, el retraso c:fu las estimaciones hacen que no se pueda .. 
cubrir.cabalmente los intereses a loS que está sujeto, por ello e.ll la . 

. ... ,;., ... 



,ig:uif:nte tabla,:;! se observa el grjn porcentaje que represen'Ul el 
f..::ir2SG en el raga' li1s cslim:lciollcs ir!\olucr:wdo:1' leGos los 
lam:ll'iOS de cmprCSJS en I1llcstíO país, 

~roiJlcm;ÍtiC;t de: la:; c!llpr::s:ls COllsll'Uctoras en los ¡Jos 
IJl'illlcnls .. lios dc la Im~:;ClHC ,1I:C • .H1;1. 

Retraso en la fonnulación de conlratos. lU9 
2 Relraso en el P,ilgo de estimaciones: 28.37 
J Ajuste de precios e ¡fu'hción 9.84 
4 Desacuerdo de¡precios unitarios 7.18 
:5 Modificaciones o cancelaciones de contratos 5.34 
6 Escasez de per~onal calificado 5.62 
7 Restricciones crediticias 6.89 
8 Falta de rna~a y equipo 2045 

' , 

9 Escasez de mm,eriales 3.85 
[Q Falta de trabajo 8.62 
I 
!ll Tramitología oficial 4.73 

" Otros ( Compe,tencia desleal,baja rentabilidad) 8.52 ~ 

TOTAL 100% 

De acuer<fu a esta tabla, reslatan 2 conceptos que tienen 
ingerencia con el" aspecto que hemos tratado en el presente 
trabajo, pues el retraso de estimaciones y las restriccioneS. 
brediticias suman inás de la tercera parte de la problemática que, ' 
~eja a! sector forinal de la construcción, (35.26%.). 

I En estos momentos, la industria de la construcción, en' , 
~stadDs Unidos tiene un gran auge y en México, de acuerdo a las, . 
~as que presenta' el Instituto Nacional de Geografia; Estadística .' 
e lnfonnática (INEGI), reporta que de acuerdo a mayo de 1994, _ .. , 
el 23,3% de las empresas constructóras permanecieron, noctivas,' .' 
'1 el 4.2% desapar~eron en nuestro país; Ello demuestra que' a 
pesar de que las enlpresas extranjeras aún no entran de lleno a la 
:;ompetencia, no :ha habido un crecimiento interno de 13 
construcción. 

Cop todo lo anterior, podemos sugerir que para facilitar 
el acceso al crédito no solo está en manos de los directivos de la 
empresa que tienen' ingerencia eñ la planeación de las actividades 
del acontecer del' ramo constructor, sino que se debe de 

~
. nvolucrar a todo aquel profesional, q, ue contribuye a la calidad, 

la profesión ~..d ingeniero residente hasta el gerente ó 
. ector de la empresa constructora, pues es sabido por todos que 

calidad de los trabajos- realizados, principalmente para la 
'ueña empresa;, da probabilidades reales para emprender 

grandes negocios .. a nivel nacional así como en el ámbito', 
itltemacional. ' .. 

Esta sugerencia, de alguna manera abarca el aspecto de 
mediano plazo, pues con esa calidad se adquiere el prestigio ~ 
solicitar. las cartaS de recomendación comerciales y bancarias, 
trayendo así, de alguna manera el ejerq)pio profesional moral__ 

t

equerido en nuestro entorno. .~ ~ 

F_, C N.LC. ",,"~to "" """""a .... """"~ . .. . . 

El c:1mbio necesario en l:Js empresas conlleva a tener 
un:1 !113yor oportlll1icbd de contar con :1:::0\'0 cred!tiCio. cambio 
reflej::ldo t:1mbién en !J productividJd. pu~s es un :1S~cto q~e 
tiene rinculJción con la e:cistencíJ de la empresa. pues sieado 
productivos, se logrJ abarJtar los costos incurridos por bs 
propias Jctl\'idades de la construcción; ,Si logramos la visión del 
primer mundo podemos conseguir créditos sin tantas 
resuicciones, pues logramos dísminllir cnprlncipio el grado de 
JpalanCamlenlO que influye necesariamente en la obtención del 

· crédito. . 

En cuanto a la dirección de empresa. ha cambiado el 
esquema virtual que durante muchos añQs -quizas décadas- se ha 

· presentado en nuestro país, esquema que carece en la mayor parte 
de' nuestro país,' esquema' que carece de conocimientos de, 
ingenieria financiera y económica. pues son vitale~ para la 
planeación estratégica al dar la documentación solicitada por las 
instituciones de crédito. . 

, No hay que perder de vista que las instituciones de 
crédito de la banca comercial, tienen una visión empresarial y 
que de cualqwer fonna, tienen que respaldar y asegurar el 
negocio que ofrecen,.pero que desgraciadamente en este esquema' 
de congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, tiene 
ingerencia los valuadores bancarios, pues la corrupción existente 
en el medio, no permite presentar cosas reales, cosas que tienen 
que ver con los importes de garantías solicitadas por, las 
instituciones de crédito, porque normalmente se le disminuye el. 
.valor comercia! resentando· con ello un problema para 'los 
solicitantes del crédij:o. ' . . 

Finalmente sugerimos que el nu~vo esquema de em~ 
· constructora; tiene 'f\le ver con el manejo de acx::iones de socios, 
pues un esquema de este tipo obliga a incursionar con maYor 
rigor a los estándares de competitividad, así la obligacion de 
cubrir el importe de las utilidades generadas por el 'trabajo 
realiZado implica la obligación de todos los profesionales a entrar 
al aspecto de socios compartiendo el riesgo que genera este 
esquema de empresa . 

Este esquemai:epresenta todo un estudio que, por' falta 
de tiempo en la elaboración del presente trabajo, no es posible 
cubrir este aspecto de allegarse de financiaimento.a través del 
esquema de socios en la industria de la construcción.. 

No podemos dejar de pasar el hecho referente al tercer 
punto que se nos ha pedido desarrollar en el Presente, pues para 
proporcionar soluciones, tiene como principio fundamental el 
diagnosticar el medio analizando a través de un estudio. de 
mercado - análisis estadístico - . Desgraciadamen~ esta parte. de 
análisis. se cubre con un tiempo mayor al que se ha destinadoel rr . . 
presente trabajo. . 

~~ 
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