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1. INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo presentar las diferentes formas en que las
Empresas Constructoras pueden realizar Ahianzas Estratégicas, se presentan las bases
juridicas que las sustentas asi como las ventajas y desventajas que tienen cada una. bsta
investigacion se llevo acabo sobre la base de literatura ya existente y a entrevistas con

Empresas Constructoras que han tenido expenencias en este tema.

¢ POR QUE Y COMO HACER UNA ALIANZA?

La economia moderna se basa en la liberahizacion de los mercados, tanto a escala
mundial como local. Bajo este esquema las palabras claves son: COMPETENCIA y
OPORTUNIDAD. Cada dia mas los negocios se caracterizan por una mayor competencia,
pero a la vez esta apertura ha traido mas oportunidad de trabajo. Nuevos mercados se han
encontrado, aquellas empresas que se han adaptado al cambio y han aumentado su

productividad no solo seran capaces de subsistir, sino, que se¢ aduefiaran de estos nuevos

nichos.

Para adaptarse a estos cambios se necesita fortalecer la capacidad de produccion y
de negociacion, una formula para lograrlo es la cooperacion entre empresas. Con la
asociacion entre empresarios €s posible sumar recursos y experiencias para alcanzar
objetivos y obtener beneficios economicos que en forma individual o aislada son dificiles
de lograr. No hay que olvidar que “LA UNION HACE LA FUERZA”™.

Por ejemplo, la realizacion de adquisiciones en comiln, o sea, sumando los
requenimientos de un grupo de productores en cuanto a materias primas, Insumos, activos y
servicios, hace que el volumen de compra se incremente considerablemente y por ello es
posible conseguir mejores precios, calidad y oportunidad de entrega. Lo mismo sucede si se

conjuntan mercancias para su venta, ya que de este modo se ofrece mayor volumen de



producto que puede ser mas atractivo para el mercado.

En la produccion también se pueden lograr mayores rendimientos si se llevan a
cabo acciones de cooperacion entre un grupo de empresas para introducir Servicios que
aumenten la productividad de los trabajadores, mejoren la calidad de los productos,
optimicen los inventanos, reduzcan las mermas, diversifiquen la produccion o desarrollen

los disefios novedosos que demanda el mercado.

Otras de las ventajas de las ahanzas son: Intercambio de tecnologia, provision de

producto a escala mundial y acceso a financiamientos blandos.

La integracion mundial no debe verse como una redistnbucion del mercado
existente, en el cual los mas poderosos se queden con la mayor parte, debe verse como una
oportunidad de hacer ahanzas que sirvan para ¢l aprovechamiento de las ventajas
competitivas existentes en la region y con ello optimizar las estructuras de costos y

maximizar la competencia.

Ahora bien, cuando ya el empresario esté consiente de que debe realizar una
alianza, se debera de preguntar como hacerla. Una alianza engendra una negociacion: “Una
negociacion surge cuando, para alcanzar un beneficio, conviene incorporar a un
tercero”(/), esta negociacion debe estar inscrita en el marco de “Ganar - Ganar” no de
“Ganar — Perder”, o sea, ambas partes deberan de salir fortalecidas. A continuacion

resumimos algunos “tips” que deberan de tomarse en cuenta al realizar la negociacion:

- La negociacion es un arte porque influye la personalidad de negociador: Sentido del
tiempo, empatia, habilidades para escuchar y hablar, etc.

- La negociacion es una ‘lécnica porque hay que tomar en cuenta: La agenda de
negociacion, que temas me interesan, cuales son mis puntos fuertes y débiles, qué
secuencia debe seguir la negociacion, cual es mi piso, etc.

- Las cosas no se haran solo como uno de los negociadores quiera, pero si el otro no tiene



nada, entonces el primero dominara

- No hay que buscar lo dptimo, sino el espacio para negociar

- El peor negociador es el que es muy légico. No se trata de utilizar antecedentes, ni de
considerar el caso actual como st fuese Unico, sino de adelantarse para moldear las
condiciones que hagan factible el proyecto

- Hay que estudiar al otro: conocer sus metas

- Entoda América Latina es muy riesgoso abrirse totalmente, porque es dificil que el otro
quiera el “ganar - ganar”

- Hay que borrar la idea de que el otro es un obstaculo, no estamos en una selva y no
siempre el otro quiere perjudicarnos

- Negociar implicar ver mas alla y que “lo otro” no tiene porque atemorizarnos

- El temor por lo que se pueda perder impide muchas veces invertir creatividad para
obtener ganancias adicionales

- El negociador eficaz es exigente y ambicioso en la consecucion de sus fines, y cordial
y atento con los negociadores de la otra parte

- Negociar es diferente a “imponer”

- El buen negociador opera como si fuera a continuar negociando siempre con las mismas
personas, aun con las que se encuentra por primera vez, porque puede abrirle un

margen de oportunidades que €l mismo desconoce

Carlos Altschul y Enrique Fernandez (1), con el cuadro de la pagina que sigue,

presentaron como avanza una negociacion efectiva.

De cualquier manera, todas las alianzas se deberan realizar bajo un esquema juridico

bien explicito, donde no quede alguna sombra que en el futuro traiga conflictos entre las

partes.
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BREVES CONCEPTOS DE LA ALIANZA ESTRATEGICA

Las alianzas estratégicas han existido desde que el hombre tuvo necesidad de

asociarse con el objeto de compartir nesgos y recompensas para beneficio mutuo.

Los “join ventures” se formaron en Estados Unidos durante la década de los 50's.
Consisten en una forma de contratacion con participacion extranjera e inversion directa en
la cual la firma inicial comparte la posesion con uno o mas socios. Este socio(s) puede ser

otro contratista internacional, una firma local en el pais huésped o el gobierno huésped.

Desde los aiios 70°s el uso de “join ventures™ se han incrementado en los Estados
Unidos, Japon y la Comunidad Europea debido a los rapidos cambios tecnologicos y

economicos que se han producido.

Podemos definir las alianzas estratégicas como “cualquier tipo de unién entre dos

o mas empresas con el fin de aumentar la posibilidad de competencia de cada una”
Las causas mas comunes que conllevan a hacer estas alianzas son:

- Defenderse de una agresion: Alianzas entre otras empresas de la competencia

- Para tener acceso a una nueva tecnologia

- Aprovechar una oportunidad: un ejemplo es cuando se quiere concursar en una obra

- Para minimizar los gastos indirectos

- Para eliminar problemas de administracion ineficientes

- Para establecer margenes y economias de escala: La combinacion del capital, los
conocimientos y los recursos de otras empresas, tienden a lograr una reduccion en los
costos

- Enépocas de crisis: para un “mientras tanto”

- Para obtener recursos economicos



Para lograr una buena alianza estratégica se hace necesario trabajar en equipo, no
es lo mismo un grupo que un equipo: “Grupo: conjunto de personas que se reunen en un
mismo lugar al mismo tiempo; Lquipo: Un conjunto de partes que tienen una meta comun,
un conjunto de individuos cooperando para lograr una meta comun”(3). Las principales

caracteristicas de un equipo son:

- (Cada miembro escucha y respeta a los demas

- El espintu es resolver problemas, no buscar culpables

- Interrelacion de las personas por encima de la individualidad
- Hay hibertad de expresar con respeto las ideas y sentimientos

- Cada uno colabora con los demas y los apoya

- Las recompensa se establecen por equipos y no por individuos
- Los conflictos se resuelven por acuerdo entre todos

- Los roles estan bien definidos, sin traslape

- Las decisiones se basan en hechos no en personalidades

Asi mismo, hay otros seis puntos fundamentales para establecer una alianza

estratégica exitosa: (2)

- Confianza entre los socios

- Compromiso con la sociedad

- Dedicar tiempo y recursos necesarios

- Definicion de los objetivos y los beneficios

- Definir el periodo en que se esperan los resultados

- Definir aportaciones: expenencias, productos, capitales, mercados, tecnologias

Como cualquier actividad empresarial, las alianzas estratégicas tienen sus riesgos,

podemos identificar estos riesgos de la siguiente manera:

- Distribucion de la utilidad no equitativamente: principalmente al aliarse una empresa



grande con una mas pequeiia.
- Dificultad para hallar un lider
- Desequilibrio en las aportaciones: riesgo de que las aportaciones se hagan desiguales
- Dificultad para conseguir un acuerdo
- Que una o varias de las empresas no tenga el concepto de “Ganar — Ganar”
- Problema de comunicacion: por aspectos culturales o idiomatico
- Aumento de los problemas socio - economico del pais: que hagan ineficaz la alianza
- Represalias del Gobierno: principalmente si se forma un monopolio
- Represalias de la competencia: puede provocar que se unan otras empresas

- Perder autonomia
Al realizar una alianza debemos de seguir el siguiente proceso:

1. Identificar la necesidad de asociarse. Por qué no solo, qué podemos obtener, qué nos
falta, etc.

Identificar candidatos con quien asociarse

Investigar a los candidatos

Negociar los términos del contrato

Seleccionar al candidato

Ejecutar las actividades del Contrato

Evaluar los resultados y corregir las desviaciones

Decidir la continuidad

VP NS w s W N

Actualizar/Modificar el Contrato
10. Regresar a 6



2. FIGURAS LEGALES

En este capitulo se vera las formas legales en que pueden constituirse las alianzas

estratégicas.

Como se definio en el capitulo anterior, las alianzas estratégicas son cualquier tipo
de union de dos o mas empresas con el fin de aumentar la posibilidad de competencia de
cada una. En esta definicion no se establecio el tiempo que debe durar esta alianza: puede

ser de muy corto plazo, de corto, mediano, largo plazo o definitivas.

Las diferentes formas en que se puede concretar una alianza estratégica son:

1. Asociacion en participacion
Uniones de Crédito

Empresas Integradoras

BowN

Fusiones

Al concursar en una obra publica, muchas empresas deciden unir esfuerzos por

medio de la formacion de una nueva empresa, principalmente para tener un mayor capital y

asi tener ventaja en el concurso, pero no consideramos esta union como una alianza
estratégica entre dos o mas empresas ya que lo que se ha hecho es crear una nueva

personalidad juridica, totalmente independiente de las otras.

A continuacion describimos en que consisten cada una de las alianzas antes

mencionadas.



2.1. ASOCIACION EN PARTICIPACION

Definicion:

Agrupacion de dos o mas empresas, las cuales comparten actividades y
obligaciones de acuerdo a la capacidad de cada una de ellas. De esta manera los trabajos se
pueden dividir de acuerdo a las caracteristicas de los participantes aportando cada empresa

diferentes especialistas.

Marco legal:
Esta alianza se rige por los articulos del 252 al 259 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y la LAOP la contempla en el articulo 62.

Objetivos:
Se busca la colaboracion entre empresas. Esta forma de organizacion tiene una
filosofia de bisqueda continua de alternativas que contribuyan a fortalecer y acrecentar su

posicion competitiva ante las exigencias de los mercados.

Requisitos:

No existen limitaciones en cuanto tipo, tamafio o nimero de participantes. Sélo se
exige la firma de un contrato de ASOCIACION EN PARTICIPACION, en el cual
anicamente se responsabilizan por la realizacion de un trabajo, no tiene personalidad

juridica, ni razén o denominacion social.

Ejemplo de Asociacién en Participacion:

Iste tipo de alianza es muy comun en la industria de la construccion. I'n la
concesion para la construccion, explotacion y conservacion de un tramo de 112 kilometros

de la carretera Ledn-Lagos-Aguascalientes, el Grupo ICA formé la empresa Autopista
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Concesionadas del Centro, S.A. de C.V., la cual posteriormente hizo una alianza de
Asociacién en [articipacion con Ingenieros y Arquitectos, S.A. de C.V., Gulsa

Construcciones, S.A. de C.V. y Constructoras Unidas de Aguascalientes, S.A. de (V.

2.2. UNIONES DE CREDITOS

Antecedentes:

kI primer antecedente de las uniones de créditos se encuentra en ¢l movimiento
cooperativista, iniciado en Alemania a prnincipio del siglo X1X, en donde se establecieron
agrupaciones obreras que mediante cuotas peniodicas constituian un fondo para aplicarse en

la concesi0n de créditos a los miembros que lo requenrian.

Posteriormente, en krancia aparece un tipo de sociedades con caracteristicas
semejantes denominadas “Cajas Populares™ y en ltalia surgieron los llamados “Bancos para
los Pobres™. Ln 1900, en Canada aparece su equivalente y en los Estados Umdos se fundo

la pnmera umon de crédito en 1909,

En México, aparecen en la Ley General de Instituciones de Créditos de junio de
1932, otorgandose el caracter de instituciones auxihares. A partir de ese fecha, la Ley
Bancaria a sufrido mas de 10 modificaciones y adiciones. kn 1978, después de una
evaluacion del papel de estas sociedades en la economia nacional, se publico la Ley
General de Instituciones de Crédito y Orgamzaciones Auxilares, donde se da a las uniones

una configuracion mas dinamica, en la funcion de apoyo a los productores pequefios.

Finalmente, el 14 de enero de 1985, se publico la Ley de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, donde se contempla un tratamiento especial a todas las

organizaciones auxiliares de la banca.
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Definicién:

Son organizaciones auxiliares de créditos con personalidad juridica diferentes a
las de sus socios, constituidas bajo la modalidad de sociedades anommas de capital
vanable, cuya funcion es agrupar a productores medianos, pequeifios y micro, para que
realicen actividades agropecuanas, comerciales o industriales, con el proposito de que
obtengan el crédito necesario a tasa preferencial y en conjuntas en materia de abasto,

comercializacion y asistencia técnica.

Marco legal:

Las Uniones de Créditos se nigen bajo la Ley General de Organizaciones y

Actividades Auxiliares de Credito, especificamente en ¢l Capitulo 111

Objetivos:

El objetivo principal es agrupar a empresas medianas, pequefias y micro, para que
por medio del trabajo de equipo mejoren su capacidad de negociacion en los mercados de
materias primas, comercializacion y financiacion, ya que en esta forma logran ventajas

economicas que individualmente le seria dificil de obtener.

Principales funciones:

- Facilitar el uso del crédito a sus socios y prestar su garantia o aval, conforme a las
disposiciones legales y administrativas aplicables

- Recibir, exclusivamente de sus socios, préstamos a titulo oneroso sujetos a los términos
y condiciones sobre montos, plazos, intereses y demas caracteristicas que, mediante
disposiciones de caracter general, sefiala la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamos y créditos a toda clase,
reembolsable en los plazos que establece la Legislacion Bancaria actual.

- Recibir de sus socios, para el exclusivo objeto de servicios de caja y tesoreria, depositos

12



de dinero, cuyo saldo la unidn podra depositar en instituciones de créditos.

Adaquirir acciones, obligaciones y otros titulos semejantes y aiin mantenerlos en cartera.
Tomar a su cargo o contratar la construccion o administracion de obras de propiedad de
sus socios, para el uso de los mismos.

Promover la organizacion y administrar empresas industriales o de transformacion y
venta de los productos obtenidos por sus socios.

Encargarse de la venta de los productos obtenidos o elaborados por sus socios.
Encargarse, por cuenta y orden de sus socios, de la compra-venta o alquiler de insumos,
bienes de capital, bienes y materias primas, necesarios, asi como de mercancias o
articulos diversos.

Encargarse, por cuenta propia de la transformacion industrial o del beneficio de los
productos obtenidos o elaborados por sus socios, previa aprobacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Seguros, para cuyo efecto las uniones deberan acompaiiar un
proyecto completo de la actividad industrial que pretendan desarrollar demostrando la

viabilidad econémica del mismo y los beneficios que obtendrian los socios.

Requisitos:

Deberan constituirse y operar como Sociedades Anonimas y Capital Variable.

Las Uniones, como las demas organizaciones auxiliares que existen en el Sistema

Financiero Nacional, para su constitucion y operacion requieren de concesion, por parte de

las autoridades hacendarias.

En este caso, es la Comision Nacional Bancaria y de Seguros la facultada para

resolver sobre la autorizacion de este tipo de organizaciones. Se precisa un estudio donde se

demuestre la viabilidad econémica y social del conjunto de personas fisicas y morales que

la integran. A continuacion se resumen los aspectos que debe cubrir dicho estudio:

Denominacion de la sociedad: indicar que se trata de una union de crédito, y la rama
de actividad econémica en que operara, asi como el area geografica donde desarrollara

sus actividades, seguido de las abreviaturas S.A. de C.V.

13
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Rama: podra ser agropecuaria, industrial, comercial o mixta.

Domicilio Social: sefalar la ciudad y el estado de la Republica en donde vaya a
establecerse la union.

Area de Operacién: de acuerdo con la residencia de los socios.

Nuameros de socios: no debera ser menor de 20 personas fisicas o morales. Esta
prohibido que una misma persona sea socia de dos o mas uniones del mismo tipo.
Duracion: Sera indetinida.

Actividad de los Accionistas: debera ser acorde con el ramo al que pertenece € indicar
la especialidad segun el caso.

Capital Social: seiialar el monto y numero de acciones, mencionando las series en que
esta dividida.

Capital sin derecho a retiro: indicar el importe y numero de acciones, mencionando
las series en que estara dividido.

Capital con derecho a retiro: indicar el importe y numero de acciones, mencionando
las series en que estara dividido.

Capital pagado: indicar el importe y nimero de las acciones que estaran suscritas y
pagadas al constituirse la sociedad, tanto de las que no tengan derecho a retiro como de

las que tengan este derecho.
La solicitud debera presentarse acompanada de los siguientes documentos:

Poder otorgado a el representante(s), por las personas que figuran como accionistas

tundadores de la sociedad

Onginal del Certificado de Deposito efectuado en Nacional Financiera, S.N.C. en los
términos del Art. 6 de la Ley General de Orgamzaciones y Actividades Auxiliares de
Crédito, por el 10% del capital social pagado que se haya previsto.

Informacion de cada una de las personas que figuran como acciomstas tundadores de la
sociedad:

a) Nombre o denominacion social

b) Domicilio

14



¢) Descripcion de las instalaciones, de la maquinaria y del equipo disponible en su
establecimiento.
Administracion:

Proporcionar los nombres de las personas que habran de integrar el primer consejo
de administracion, de la(s) persona(s) que vaya(n) a fungir como comisario(s) y de la
persona que se propone como director o gerente de la sociedad, afiadiendo ¢n cada caso
sus “Curriculum Vitae”

Programa de trabajo:

Se requiere presentar un programa de trabajo que responda planes precisos en
relacion con el volumen y caracteristicas de las operaciones que habra de desarrollar,
sefialando etapas para su realizacion, objetivos, alcances, etc.

Las operaciones deben planearse tomando en cuenta las necesidades concretas de
financiamiento, de comercializacion o de otra naturaleza que afronten los futuros
socios y evaluando en qué medida podran resolverse con la intermediacion de la union:

a) Recursos totales (propios y ajenos) que estime manejar la union de crédito en

el pnimer afio. Indicando en que fuentes y como se conseguiran los ajenos.

b) Inversiones que se realizaran con los recursos que estime manejar la unién de

crédito durante el pnmer aiio de actividades.
Proyecto de Escritura Constitutiva:

Se estableceran las facultades y funciones del Consejo de Administracion

sefialando entre otras, las referencias:

- Que este organo debera reunirse por lo menos una vez al mes

- Las facultades del director o gerente de la union

- La autorizacion del reglamento para la concesion de créditos a los socios

- El establecimiento del Comité de Crédito, integrado por miembros del Consejo, del
que también podra formar parte el director o gerente u otros funcionarios de la
organizacion.

- La autorizacion del reglamento para las operaciones del Departamento Especial
(departamento de promocion, venta y comprar por cuenta propia o por cuenta de

los socios)
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- La resolucion de todos los asuntos que correspondan a politicas, normas o
directrices generales de la umion, independientemente de la autorizacion de

operaciones especificas que, por su trascendencia, se reserve el propio Consejo.

Ejemplo de Uniones de Créditos:

kn el afio 1993, Naveta Construcciones, S.A. de (. V., se integro como socio a la
Union de Crédito de la Industria de la Construccion, S.A. de C.V. I-n el mismo afio, con el
Jin de hacer un desarrollo habitacional, consiguio un préstamo de $5,000,000.00, fue un
préstamo hipotecario con garantia 2:1. liste préstamo tuvo tasa de interés competitiva con

el mercado pero lu gran ventaja fue lu rapidez y fucilidad con que tuvieron ucceso a él.

2.3. EMPRESAS INTEGRADORAS

Antecedentes:

Las primeras empresas integradoras surgieron en ltalia, y rapidamente se extendio
a toda Europa y los Estados Unidos. En México, surge a mediados de 1993 como una

alternativa para que las pequeiias empresas se vuelvan mas competitivas.

Definicién:
“Es una empresa de servicios especializados que asocia personas fisicas y morales

de unidades productivas preferentemente de escala micro, pequefia y mediana.” (7)

Marco legal:

Esta alianza se rige por el Decreto que promueve la organizacién de Empresas
Integradoras, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 7 de mayo de 1993 y el
Decreto que modifica al anterior, publicado el dia 30 de mayo de 1995.
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Objetivos:
- Elevar la competitividad de las empresas integradas
- Proporcionar una especializacion de éstas dentro de cada una de las fases del proceso

productivo

- Consolidar la presencia de la micro, pequeiia y mediana empresa en el mercado interno

€ incrementar su participacion en el de exportacion

Funciones que realiza:
La empresa integradora podra prestar servicios altamente especializados a las

empresas asociadas en los siguientes aspectos:

- Tecnoldgicos: les ayudara a seleccionar sus maquinas v a mejorar la calidad de sus

productos.

- Promocién y comercializacién: se promovera la apertura de nuevos mercados.

- Diseiio: les ayudara a seleccionar sus modelos, revisara las tendencias de la moda y qué
producir con un mayor éxito en el mercado

- Subcontratacion: buscara oportunidades para producir partes, piezas o componentes

para la integracion de un producto final de otras empresas.

- Financiamiento: fungira como asesora y promotora en al negociacion de créditos de

los socios ante los diversos intermediarios financieros.

Requisitos:
- Tener personalidad juridica propia, en cualquiera de las modalidades que fije la

Legislacion correspondiente
- Contar con un capital social minimo de $30,000
- La participacion de cada socio no debe exceder del 30% del capital social

- Presentar el proyecto de vialidad econdmico-financiero, que sustente la integracion, el

cual contendra:
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———

Datos generales de la empresa integradora
Problematica actual de los socios
Objetivo principal de la integracion
Estudios de preinversion (en su ¢aso)
Inversion estimada

Financiamiento
Produccion/comerciahizacion/servicios

Mercado

o N B SRR

Posibilidades de exportacion

. Admimistracion (:structura Orgamizacional)

<

11. Recursos I lumanos

12. Generacion de empleos

13. Etapas de realizacion del proyecto
14. Responsable del proyecto

Proyecto de Escritura Constitutiva

Orgamgrama Funcional

Ejemplo de una Empresa Integradora:

Bajo este esquema se formo la empresa: INTILGRADORA DI: VIVIIENDA
POPULAR DEL SECTOR PRIVADO, S.A. DI C.V., esta empresa opera en ["uebla, l'ue. y
agrupa a 12 constructoras medianas. Iin 1993, el INI'ONAVIT aumenta los requisitos de
capital social para concursar por obra y requiere financiamiento de las constructoras, esto
conllevo a una incapacidad para competir de cada una de las empresas. La integracion

les permitio el acceso al crédito y a grandes contratos con INI'ONAVIT.
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2.4. FUSIONES

Definicion:

La fusion tiene efecto cuando una corporacion grande absorbe a una o mas
empresas de menor tamaiio, manteniéndose la identidad de la empresa mayoritaria. En la
fusion, los Activos, Los Pasivos y el Capital de las empresas fusionadas pasan a formar
parte de la empresa fusionante. Hay que aclarar que aqui el término de Fusion implica una
negociacion entre las empresas con ¢l objetivo de ganar nuevos nichos de mercado, y no la

simple compra de una empresa por otra; por eso la consideramos una Alianza Estratégica.

Marco legal:
Se rige por el Capitulo IX de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Objetivos:

- Concentracion de los bienes, recursos y gastos

- Producir un mejor producto

- Maximizar la produccion

- Optimizar los efectos fiscales

- Unificar experiencia, tecnologia e informaciones

- Pagar a proveedores

- Lograr una mejor distribucion con un menor costo

- Eliminar puestos y reducir costos administrativos

Requisitos:
Se puede detectar cuatro etapas en el proceso de fusion: (4)

1. Investigacion
- Definir objetivos

- Intercambio de estados financieros
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- Revisar la competencia y politicas del personal
- Investigacion sobre obligaciones legales

- Comparar los efectos de la fusidn y las utilidades

2. Negociacion
- Eleccion del Consejo de Administracion
- Definicion de obligaciones y participacion de la utilidad

- Preparacion de organigramas

3. Consumacion

- Preparar presupuesto

- Hacer estudios de las operaciones a desarrollar por la empresa fusionante
- Determinar la inversion del capital

- Convenio de fusion

4. Notificacion

- Alos clientes

- A los proveedores
- A la comunidad

- Legales

Ejemplo de Fusion:

En el Diario Oficial de la I'ederacion, se publicé el 17 de diciembre de 1997, la
fusion de Concesiones de ljes lerrestres de Coahuila, S.A. de C.V., como empresa
fusionante y las empresas: Autovias Sinaloenses, S.A. de C.V. [Promotora de
Infraestructura Vial, S.A. de C.V., y Servicios Carreteros Mexicanos, S.A. de C.V., como
fusionadas, con el objetivo de concentrar los bienes y recursos, unificar esfuerzos y

experiencias, y concentrar en la sociedad fusionante los efectos fiscales.
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3. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE CADA TIPO DE

ALIANZA

3.1. Asociacion en Participacion:

Ventajas:

En conjunto el curnculum aumenta, por lo que es mas facil ganar un concurso de obra
Existe la oportunidad de aprender del socio

Aumenta la capacidad competitiva de los participantes

Es muy sencillo y rapido su formacién

En caso de incumplimiento de algunos asociados, se sustituyen por otros a los cuales se

les traspasa los beneficios y obligaciones
Al no ser “muy formal” esta asociacion se hace atractiva para muchas empresas

extranjeras, principalmente norteamericanas

Desventajas:

Al no tener personalidad juridica, sélo la empresa Asociante se responsabiliza ante

terceros
Al ser la Empresa Asociante la que toma las mayorias de las decisiones, las empresas

asociadas pueden sentirse apartadas
Cualquiera de las empresas asociadas puede considerar que no estd ganando como se

merece, por lo menos no tanto como pensaba

La comunicacion se vuelve mas dificil a medida que aumenta el nimero de asociadas
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3.2. Uniones de Crédito:

Ventajas:

Convierte a los agremiados en mejores sujetos de créditos

Garantiza acceso a fuentes de financiamiento con menor costo

Se efectia en condiciones mas ventajosas las actividades de compras y ventas

Posibilita mejores condiciones y mayores montos de créditos por gestion conjunta
Eleva los indices de produccion por medio de programas de asistencia técnica

Cuenta con apoyos institucionales de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
de la Comision Bancaria y de Seguros, del Fondo Nacional de Estudios y Proyectos y

de la Nacional Financiera, S.N.C.

Desventajas:

El proyecto de solicitud de Concesion estd constituido por muchos requisitos que
dificultan la formacion de la Union

Debe tener por lo menos 20 socios

Esa cantidad tan grande de socios crea problemas de comunicacion

Es obligatorio que sea una Sociedad Anonima de Capital Vanable

Por sentimientos de amistad, se puede caer en el peligro de conceder crédito para un
proyecto poco factible y que a la larga perjudica al estado financiero de la Unidn

Por ley, las operaciones que se garantizan con hipotecas, deberan de acordadas
previamente en una Asambiea General Extraordinaria de Accionistas por votacion que
represente por lo menos el 75% del capital pagado

El importe total del pasivo real sumado al contingente, no podra exceder en ningun caso
de 30 veces el importe del Capital pagado y las reservas de Capital.

El pasivo a largo plazo no podra ser mayor que ¢l 80% del pasivo total

No podra exceder del 60% del capital pagado y reservas de capital, el importe de las
inversiones en mobiliario, equipo o inmuebles destinados a sus oficios y bodegas

El importe anterior mas el de inversiones en plantas industriales, menos la parte insoluta
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de los créditos que reciban las Uniones de Créditos para el mismo fin, no podra ser
superior al 60% del capital pagado y reservas del capital

No podra operar sobre sus propias acciones

3.3. Empresas Integradoras:

Ventajas:

Las empresas se asocian para competir con eficacia en los mercados

Se mantiene la individualidad de los empresarios en las decisiones internas de sus
empresas

Los empresarios se dedican a producir, mientras las empresas integradoras se encargan
de realizar otras actividades especializadas que requieren los asociados

Se crean economias de escala derivada de una mayor capacidad de negociacion para
comprar, producir y vender

Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones de adquirir en forma
comun activos fijos, incluso de innovar el parque industrial

Obtencion de materias primas e insumos en mejores condiciones de calidad, precio y
oportunidad de entrega

Mayor capacidad de negociacion en los mercados de materias primas, productos
terminados, tecnologia y financieros

Especializacion en determinados procesos y productos

Disponibilidad de fuerza de trabajo calificada para el proceso productivo

Oferta de servicios especializados a bajo costo, en virtud de que el asociacionismo les
permite la reduccion de costos

Capacidad de adquirir tecnologia de alta productividad

Facilita especializarse en partes del proceso productivo, cada cual hace una actividad, lo
que eleva su produccion y baja sus costos

Las empresas asociadas tienen los mismos privilegios sin importar cual fue la

aportacion
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Gozan del Régimen Simplificado de Tributacion por un periodo de 10 afios, sin la
imposicion de un tope en los ingresos

Nacional Financiera, SN.C. junto con la banca comercial ha creado un esquema
especifico que permite a estas empresas un acceso al crédito de manera agil, oportuno y

eficiente

Desventajas:

Debe existir una buena cohesion en el equipo

Debe haber un liderazgo

La participacion de cada una de las empresas integradas no podra exceder de 30% del
capital social de la empresa Integradora

Por lo menos ¢l 75% del Capital Social debe venir de las empresas integradas

No mas del 10% del ingreso de la empresa Integradora podra ser de otras fuentes que no
sea de los servicios prestados a las empresas integradas

Al tener base juridica en un Decreto, en le futuro por un simple Decreto Presidencial se

puede cambiar las reglas del juego

Para su formacion, se debe presentar un proyecto de viabilidad econdmico-financiero

que sustente la integracion
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3.4. Fusiones:

Ventajas:

La empresa Fusionante se expande, cubriendo mas mercado

Concentracion de los bienes y recursos de varias empresas en una

Se unifica esfuerzos y experiencias

Se incrementa el rendimiento que la empresa matnz obtiene del capital empleado
Se concentra la tecnologia

Se concentra los efectos fiscales

Si la empresa Fusionada tiene buenos gerentes, rejuvenece a la empresa Fusionante

Desventajas:

-

Conlleva a la desaparicion de una empresa

La desaparicion de una razon social produce en el publico la idea de quiebra y no de lo
que realmente ha pasado: una fusion

Puede conllevar a despidos masivos de empleados

Si los activos totales de la empresas Fusionante excede a lo establecido en el articulo 20
de la Ley Federal de Competencia Econdmica, hay que demostrar ante la Comision
Federal de Competencia que no existe una actitud monopolistica

La fusion no se hace concreta hasta que no pase 3 meses desde que se presento en el

Registro Publico de Comercio.
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CONCLUSION

Las Alianzas entre empresas (principalmente micros, pequefias y medianas) ¢s una
realidad que tarde o temprano tocara la puerta a cada empresa, para esto se necesita tener

bien claro el concepto de equipo, sin el cual se¢ hace imposible concretar una ahianza por

mas sencilla que parezca.

En este trabajo se describieron las bases juridicas que sustentan a cada Alianza
Listratégica, asi como las ventajas y desventajas de cada una. Cada empresa debera hacer un

estudio detallado para poder elegir cual de las Ahanzas se adapta mas a su necesidad.

Una Asociacion en Participacion es recomendada si se desea hacer una Alianza
teniendo como objetivo la Construccion de una Obra determinada. Si el problema que
presenta la empresa se relaciona con su poco volumen de venta y compra, imposibilidad de
acceder a atractivos créditos bancanios, etc. (problemas muy relacionados a micros y
pequefias Empresas), que la situan en desventaja competitiva, entonces habra que pensar
en las Uniones de Créditos o en las Empresas Integradoras, aclarando el hecho de que es
mas facil y agil crear una Empresa Integradora que formar una Umion de Crédito. Si el

problema de la empresa requiere una decision drastica, entonces se debera recurnir a la

Fusion.

Ahora bien, siempre habra que considerar la posibilidad de NO HACER Alianza,
muchos problemas se pueden resolver mas facilmente solo que en equipo: es mejor estar

solo que mal acompafiado, pero también es cierto que: “LA UNION HACE LA
FUERZA”.
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