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ARQUITECTURA
Y DISENO,
COMPLEJIDAD Y
PARTICIPACION

Hablar de Arquitectura y Disefio, Complejidad y Participacion, a la cual
de ahora en adelante nos referiremos como ADCP, como una linea de
trabajo se refiere a la postura en el proceso urbano-arquitectonico que
suma e incorpora métodos y experiencias que se han desarrollado en el
ambito del disefio y el urbanismo al rededor del mundo y en especial
en América Latina, en donde ¢l fenémeno del habitat urbano se ha
visto severamente castigado por las condiciones econémicas de nuestra
region.

La linea de ADCP, entre otras cosas, plantea la necesidad de que
no solamente el habitante se involucre en la toma de decisiones sobre
el disefio de su habitat, sino que también forme parte de mas etapas
del proceso de produccion del mismo: desde la gestion, construccion,
financiamiento, normatividad, ejecucion, planeacion, hasta el disefio.
Asi mismo se enfoca en generar opciones, alternativas de escenarios
y se basa en la transdisciplina, apartandose de la vision simplista y
enfocandose en la complejidad de los factores a estudiar.

Ante todo esta linea propone ampliar los roles tradicionales de los
arquitectos v urbanistas, asi como de los usuarios en el proceso de
produccion urbano-arquitectonico.

Es importante mencionar que esta linea de investigacion académica
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surge en la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional
Autéonoma de México UNAM, en el Seminario de Titulacion del Taller
Max Cetto y actualmente se encuentra dirigida por el Maestro en

Arquitectura Gustavo Romero y el Maestro en Arquitectura José Utgar
Salceda.




"LA MANCHA URBANA CRECE
Y ESAS LADERAS Y SABROSOS
CAMINOS, DIA A DIA, SE LLENAN
DE CAMINOS DE PENETRACION,
LUEGO DE CASAS, CARRETERAS,
SERVICIOS PUBLICOS, BASURA,
CONTAMINACION, DE GENTE
EXTRANA QUE NO TIENE AMOR
AL LUGAR DONDE VIVE,
PORQUE HA PERDIDO PARTE

DE SU IDENTIDAD CUANDO
PARTIO DE LA TIERRA QUE VIO
NACER A SUS PADRES, ABUELQS,

BISABUELOS, ETCETERA." !

DON RAYMUNDO FLORES MELO,
MIEMBRO DEL CONSEJO DE
CRONICA DE MILPA ALTA.

Fotografias: serie “Terrazo” de Pablo Lopez Luz

I. FLORES Melo, Raymundo, "“Descripcion Geografica’

Tewthili. blogspot.mx, 6 de Noviembre de 2011
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Milpa Alta dormida

en Sus caserios

Acudes al aguamiel

de tus magueyes

Al rocio de hierbas

de tus montes

A jirones de agua

del Nochcalco profundo
A la humedad de labios
de tus hermosas mujeres

Hombres que van al trabajo
del tejamanil al morillo

de la viga al andamio

Al golpe del hacha

donde la madera duerme
sus mdas bellas formas

Luciérnagas en noches
llenas de estrellas
Oscuridad de besos
apaga mis ansias

La vuelta del sol

la vuelta al trabajo.”

Por Jorge Fernando Robles Romero

2.ROBLES Romero, Jorge Fernundo. « Milpa Alia 1y, Teuhili. blogspolmx. 12/01/2013. 17 de Febrero dg
2013. http:itteuiitli. blogspot.mx/201 3/0 4 /milpa-alte-i. hitml
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PALABRAS CLAVE

@ RESISTENCIA
@ﬁ@m DISENO PARTICIPATIVO

%SUSTENTABILIDAD

IDENTIDAD
{\RECICLAJE
EVOLUCION
AGRICULTURA

CIUDAD DE MEXICO

L URBANIZACION ILEGAL
DENSIDAD
ADAPTACION

FLEXIBILIDAD

. Lee INDUSTRIA
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La tesis titulada "MILFPA ALIA, ESTRATEGIAS DE RESISTENCIA
ANTE EL CONTACTO DE LA MANCHA URBANA DE LA
CIUDAD DE MEXICO", se plantea como el desarrollo de estrategias
para confrontar la llegada de la urbanizacién y los nuevos pobladores
a esta zona del Distrito Federal que atin conserva su identidad v
tradiciones.

En este proceso San Pedro Atocpan toma un papel fundamental pues
funge como el punto de inflexion a partir del cual se centran las
estrategias a desarrollar, tanto por su posicion privilegiada dentro de
la Delegacion Milpa Alta, como por su fuerte arraigo en tradiciones,
su pujante actividad econdmica y su potencial para desarrollar turismo
alternativo.

Através del analisis y la visita a la zona de estudio identificamos
cuestiones de interés que pretendemos desarrollar a través
de mecanismos urbano-arquitecténicos de la linea tedrica de
ARQUITECTURA Y DISENO, COMPLEJIDAD Y PARTICIPACION
- ADCP - del Taller Max Cetto de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM en beneficio de los habitantes de 1la Delegacion Milpa Alta y
en especifico en ¢l pueblo de San Pedro Atocpan.

Tras un analisis de la situacion actual, el provecto se enfoca en
componer escenarios futuros para generar lineas de acciény
estrategias que protejan la identidad y propicien la autonomia de la
Delegacién Milpa Alta.
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OBJETIVOS

GENERALES

Adquirir herramientas distintas a las tradicionales con las que se trabaja en la
mayoria de escuelas de arquitectura para poder afrontar las problemadticas actuales
de nuestro pafs desde una perspectiva mds real y afin a nuestros principios.
Entender de esta forma la arquitectura me lleva a tomar el proceso como una
realidad compleja en la que intervienen diversos pardmetros periféricos al disefio
propiamente dicho. Asi mismo, busco desarrollar mecanismos para que se de una
participacidén mucho mas activa del usuario, lo cual creo que en un futuro me
servird de herramienta para afrontar los proyectos con resultados menos alejados

estética, funcional y econdmicamente de la realidad.

PARTICULARES

E1 primer objetivo es realizar un primer acercamiento al lugar analizando e
investigando de la forma més objetiva posible desde una perspectiva de actores
ajenos al sitia.

Identificar las problematicas para elaborar un diagnostico que trate de re
configurar el lugar proponiendo opeiones de posibles soluciones futuras.

A partir de esta primera aproximacion, que resulta incompleta sin la visién y
participacién de los habitantes de la zona, se busca establecer un contacto directo
con los actares mas representativos de los grupos sociales de la comunidad para
contraponer las dos visiones y conjugarlas para poder asi plantear un escenario
mas preciso de los distintos aspectos estudiados.

Finalmente se busca plantear uno o varios prayectos que sean producto directo
de la participacién de la comunidad.

Asi mismo a (ravés de esta fesis pretendemos abordar problematicas
complementarias a la vivienda, asi como explorar nuevos horizontes en donde
a la participacidn se le agregue la perspectiva desde la iniciativa privada, el

gobiemo y la sociedad, y su desarrollo bajo la linea de ADCP.
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INTENCIONALIDAD

Las intenciones que nos llevan al desarrollo de esta tesis estan divididas
en dos canales.

El primero de ellos, desde un punto de vista tedrico, se trata de la
aplicacion de las herramientas propuestas por la linea de Arquitectura
v Disefio, Complejidad y Participacion, entre otras, la generacion de
opciones, alternativas de escenarios, trabajo directo con los usuarios,
cuyo aprendizaje pueda servirnos en un futuro para abordar las
problematicas urbano-arquitecténicas de una manera mas integra y
transdisciplinaria, dejando de lado de la vision simplista y enfocandonos
en la complejidad de los factores a estudiar.

El segundo seria que las propuestas que emanen de esta tesis se puedan
materializar o puedan servir como un catalizador de ideas y propuestas
que puedan llevarse a cabo en la zona de estudio.

Es asi como entendemos la tesis, como una herramienta que pueda por
una parte, reflexionar sobre temas que no se debaten en la vida cotidiana,
asi como brindar soluciones desde la Academia a problemas reales de

nuestro contexto temporal, econdmico y social.
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JUSTIFICACION

El interés y la trascendencia de las cuestiones anteriores surge de una
preocupacion sobre el crecimiento exponencial que atn hoy en dia
mantiene la Ciudad de México y sobre la influencia que esta ejerce
sobre las poblaciones que la rodean.
En este proceso de crecimiento de la ciudad suceden distintos hechos,
entre otros, el absorber a las poblaciones de menor tamafio y con
diferentes esquemas de funcionamiento, tanto econdmicos, como
politicos, sociales y culturales.
Es en este contacto en donde se da el enfrentamiento en el que estamos
interesados, cuando estas dos formas de vida opuestas chocan, se reconocen
y se mezclan, es en este momento en donde generalmente el modelo urbano
se impone sobre las distintas expresiones que previamente existian en las
poblaciones.
Mediante este proceso se ha conformado lo que ahora conocemos con
la Zona Metropolitana del Valle de Meéxico (ZMVM), compuesta por
multiples poblaciones que quedaron en desventaja ante el ritmo acelerado de
homogeneizacion cultural y tipologica que la aglomeracion urbana central
en expansion supone.
Muchas de las poblaciones que forman parte de esta conurbaciéon ademas
presentan algin valor especifico, ya sea de cardcter ambiental, patrimonial,
cultural, o de algiin otro tipo, que con este crecimiento indiferente ante la
proteccion de estos valores se ven reducidos y en algunos casos mermados
por completo, es decir, la diversidad que esta ciudad podria ofrecer se ve
reducida por completo en perjuicio de sus habitantes,
Esta ocupacion extensiva se impone de una forma no sustentable, tanto
cultural como ambientalmente, que en el caso especifico de Milpa Alta se
presenta de una manera especialmente dafina, debido a los patrones politicos

y econémicos vigentes de cardcter comunal usados en la organizacion de la
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delegacion tradicionalmente.
Es por esto que creemos de vital importancia el estudio de esta problematica,

en donde este proceso de conurbacion se encuentra en un estado inicial.

DEFINICION DEL TEMA

El tema bajo el que se desarrolla nuestra tesis es el de la Resistencia
y como a través de esta postura inicial y de las herramientas que nos
ofrece la linca de ADCP podemos generar estrategias que eviten la

homogeneizacion que supone la llegada de la mancha urbana de la

ZMVM en Milpa Alta.

Fig. 1 Granaderos
Y comuneros en
14 toma tle la
Dategacion Milpa
Alta. Foto de
Gabrig! limenez
Giitierrez

fig. 1



PROBLEMATIZACION

» 01—

ASENTAMIENTOS
IRREGULARES EN TORNO
A LOS POBLADOS
ORIGINARIOS,

Los habitantes originarios de
Milpa Alta estdn conscientes
de lo que significa politica y
culturalmente la  propiedad
comunal, yaque esun legado que
se transmite en las familias de
generacién en generacion, hoy
en dia ellos se auto denominan,
“nosotros los que cuidamos la
tierra”, pero la constante presién
por parte de la ZMVM empieza
a transformar el modo en que la
propiedad funciona.

Asf mismo la tenencia de tierras
se desequilibra con la llegada
de habitantes forancos, que
no poseen la conclencia de
“comunidad”, comprando de
manera irregular parcelas que
son vendidas por pobladares
de Milpa Alta en busca de
la obtencién de recursos, y
generando barrios que no se
acoplan a la tipologfa de los
pueblos originarios.

Es de esta forma que se
introducen usos y costumbres
tipicos de la ciudad, que si
bien no son malos, empiezan
a sustituir poco a poco la
configuracion de poblados de
origen prehispanico.

02

DEFRCIT DE VIVIENDA

En relacion al déficit de vivienda
podemos observar como este
problema se agrava debido al
incremento de la demanda afio
con ano.

“Los sectores de ingresos
medios y bajos se ven afectados
por la actual crisis econémica y
por cada vez mds altos costos
de la vivienda tanto propia
como rentada. Hstos sectores
de la poblacién tienen pocas
probabilidades de ser sujetos de
un crédito de interés social, ya
que para adquirir la vivienda méds
baja del mercado se requiere un
ingreso minimo de 6.3 vsmd,"*
Otro factor importante es la
escasez de superficie para
desarrollar nueva vivienda,
y aunque en esta zona de la
ciudad atin existe mucho terreno
disponible la gran mayoria es de
conservacion, lo cual representa
un reto para continuar el
crecimiento de forma ordenada y
responder a la necesidad latente
de vivienda para la poblacién.

2. Gobierno def Distrito Federal, "Vivienda" Sedu-
vi.df.gob.mx 10 Febrera de 2013. htip:/fwww. se-
duvi.df. gob.mxfpartalifiles/pdffinformes/dto/5%20
capitulo%e203.pdf

AVANCE EN
ELL DETERIORO
ECOLOGICO Y
MEDIO AMBIENTAL

La basta reserva ecologica
que representa Milpa Alta es
importante sobre todo por la
cantidad de agua que se absorbe
y que recarga en los mantos
acuiferos. [gualmente la mayorfa
de la poblacién se dedica a la
agricultura e incluso preserva
especies endémicas de maiz y
plantas medicinales.

Esta zona es depredada por
industrial madereras, nuevos
asentamientos  humanos o
simplemente por la falta de
proteccion.



EQUIPAMIENTO
URBANO DEFICIENTE

Los habitantes de Milpa Alta en
general necesitan trasladarse al
centro de la Ciudad de México
o hacia otras zonas de la
ciudad para acceder a servicios
importantes que no estdn
cubiertos en su Delegacién o en
sus poblados,

Esta falta de equipamiento
resulta en la disminuciéon de
la calidad de vida de dichos
habitantes.

Una de las mayores deficiencias
en esta zona de la ciudad es la
falta de opciones educativas
medias superiaores y superiores
para los jovenes. Esto los obliga
a desertar de la escuela para
encontrar un trabajo o a alejarse
de su zona de origen para buscar
oportunidades adecuadas para
su desarrollo,

“Actualmente  San  Pedro
Atocpan cuenta con el siguiente
equipamiento; 4 iglesias, 3
escuelas primarias, 2 jardines de
nifios, 1 CENDI, 2 secundarias,
1 deporttivo, 1 casa de cultura, 1
mercado, 1 centro de salud y 1
coordinacién territorial. ™

3. Fuemes Bello, Aurora, Gorbea Angeles, Mar-
garita, Bamin Evolutivo Sustemtable, San Pedro

Atocpan, Seminario de Titulacion ADCE Factitad
de Arquitectiira, UNAM, 2012 p. 107.

POCA NOTORIEDAD
EN EL DESARROLLO
DE LA INDUSTRIA
AGRONOMA EN
MILPA ALTA.

Los pueblos que conforman
Milpa Alta se dedican en su
mayoria a la produccién y
venta de productos agricolas,
concretamente el nopal, lo que
limita su economfa a pocas
fuentes de ingresos, obligando
a los campesinos a buscar suerte
en la ciudad, como obreros o en
el sector de servicios: esto deja
en abandono la tradicién de
cultivar y cuidar la tierra.

Este fenémeno es una causa
de la disminucién paulatina de
la agricultura, sumado a esto,
la sobreproduccian del naopal
en temporada alta, hace que su
precio baje hasta diez veces. Es
entonces cuando el campesino
prefiere no vender sus productos,
y dedicarse a otra actividad mas
remunerada,

040506

FALLAS EN LA
CONECTIVIDAD/
MOVILIDAD
METROPOLITANA

Nuestra experiencia en relacion
a este sitio se dio de forma mds
intensa durante la realizacion de
estatesis, es parello que pudimos
comprobar la dificultad que
existe para acceder a esta zona
de la ciudad tanto en transporte
pidblico o en transporte privado.
“Existe una via principal que
pasa por las orillas de San Pedro
Atocpan y comunica Xochimilco
y Oaxtepec, sobre esta carretera
el desarrollo ecandmico tiene
auge y representa para el pueblo
su puerta de acceso. Las demds
vialidades son locales puntos de
encuentro para festividades,”*
Actualmente la Linea 12 del
STC Metro llega como un alivio
a la movilidad urbana hacia la
zona Sur Oriente de la Ciudad
de México y aunque no esta
directamente relacionada con la
delegacion Milpa Alta supone
un nodo nuevo de conexion en
la zona,

4. Fuentes Bello, Aurora, Gorbea Angeles, Mar-
garita, Barrio Cvolutivo Sustantable, San Padro
Atocpan, Seminaria de Titulacion ADCFE, Facultar
de Arquitectiira, UNAM. 2012 p. 10]
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RESUMEN

Ante el continuo crecimiento de la mancha urbana del Distrito Federal
nos parece necesario, como estudiantes de arquitectura y habitantes de
esta ciudad, cuestionarnos la forma en que esto esta sucediendo. En
general, y de una forma particularmente pronunciada en el caso de las
ciudades latinoamericanas, el desarrollo de la periferia de las mega
ciudades anula la identidad y los valores propios de las poblaciones
colindantes.

Milpa Alta se ve como un caso especialmente representativo por el
caracter que ha mantenido tradicionalmente y por el peligro inminente
de la llegada de la mancha urbana. Asi mismo detectamos como una
cuestion de interés la resistencia que ofrece la poblacion ante la llegada
de cualquier agente externo, autodenominandose y reafirmandose como

un pueblo en contraposicion a la gran ciudad.

El método de Arquitectura y Disefio, Complejidad y Participacion

propone una ampliacion de los roles tradicionales del arquitecto y el

usuario en el proceso de produccién arquitectonica. Fl arquitecto no

solo se limita al diseno y el usuario participa mas activamente en el

proceso de disefio mediante el didlogo y la aportacion continua durante

todo el proceso.

Los factores identitarios y de resistencia de Milpa Alta, asi como la

organizacidn social de San Pedro Atocpan, favorecen la aplicacién de

los métodos de la linea de Disefio Complejo Participativo.

Este proceso lo llevaremos a cabo a dos niveles: en primer lugar

tendremos contacto directo con la comunidad para obtener las bases

suficientes para generar un panorama real de la problematica, en

segundo lugar, por la limitante temporal a la hora de realizar este

documento, nos veremos obligados a tomar decisiones basadas en el

marco planteado mtentando aproximarnos al resultado que se podria

dar en una participacidn real con la comunidad.
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ABSTRACT

This research paper and architecture essay
aims to contribute fo an evaluation about
the continued growth of the urban sprawl of
Mexico City. This happens in a particularly
pronounced way in the case of Latin American
citfes, in which this periphery growth overrides
the values and identity of neighboring
seftlements.
This research uses Milpa Alta as case-study
due to the specific features and large amount of
{raditions present in everyday life. It also takes
an imporiant role when opposing to the arrival
of the city sprawl.
The method of Architecture and Design,
Complexity and Participation proposes an
extension of the tradilional roles of the archifect
and the user in the process of architectural
production. The architect is not only limited to
the design and the user is more actively imvolved
in the design process through dialogue and the
ongaing input throughout the process.
The identity and resistance factors of
Milpa Alta, and the social organization of
San Pedro Atocpan, favors the application
of this academic research line.
This process will take place at two levels:
Jirst we will have direct contact with the
community to obtain sufficient basis to
generate a true picture of the problem,
secondly, by the temporal limitation
when performing this paper, we will be
forced to make decisions based on trying
to approach the raised frame that could
result in a real involvement with the
COMMUNILY.

RESUME

Ce document d investigation comprenant
des recherches archifecturales a pour
but de contribuer a l'evaluation de la
croissance perpétuelle de la ville de
Mexico. Nous pouvons remarquer qgu 'en
régle genérale la croissance dune
grande mégalopole minimise les valeurs
traditionnelles et identite des populations
voisines. Ceci s observe particulierement
dans le cas de 'Amérique Latine qui voit
son économie se developper grandement.
Le concept «d’Architecture et Design /
Complexité et FParticipation» propose
une extension des rdles fraditionnels de
1I"Architecte et de ['utilisateur dans le
processus de [a production archilecturale.
Dans ce document nous nous focalisons sur
la zone de Milpa Alta car elle nous semble
un cas représentalil de zone culturelle et
traditionnelle qui est sur Ie point d étre envahie
par la population urbaine.
Lapopulationde MilpaAliaréagit naturellement
en s'opposant a celfe invasion, voulant
proftéger son identite. Ses facteurs favorisent
D'application du concept d’sArchitecture et
Desien / Complexite et Farticipation. »
Ce processus se déroulera en 2 étapes : Nous
aurons un conlact direct avec la communaulté
afin d’obtenir un panorama, qui sera une base
géndratrice d’images réelles du probléme.
D’autre part, du a la Iimitation dans le temps
lors de I'exécution de ce document, nous seront
obligés de prendre des décisions basées sur
nos idées en essayvant de se rapprocher au
maximum de ce que la communaulé auraif
souhaite dans un cas réel,
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Para el desarrollo de nuestra tesis se presentan a continuacién una
serie de conceptos, posturas y enfoques en los cuales nos hemos
basado para trabajar en el contexto v tema que hemos seleccionado.
En general estamos presentando un archivo de herramientas e ideas
que nos parecen adecuados para integrarlos al desarrollo de nuestra
propuesta.

Es importante mencionar que esta tesis se suma a la linea de
investigacién académica de la Facultad de Arquitectura de la UNAM,
presente en el seminario de titulacién del Taller Max Cetto, la cual es
dirigida por el Maestro en Arquitectura Gustavo Romero y el Maestro

en Arquitectura José Utgar Salceda. La linea de ADCP plantea
escenarios distintos de formacién y ejecucion de nuestra profesion, por
lo cual debe plantear nuevas herramientas v métodos de aproximacion
a las problematicas a las que nos enfrentamos.
Para esto nos basaremos en algunas de las tesis que previamente se
desarrollaron en este seminario, pues ademas de complementar este
trabajo con nuestras visiones personales estos trabajos nos sirven para

constituir las bases tedricas de este documento.
Por 1ltimo, en este apartado ademas de

con anterioridad
en las tesis que forman parte de la linea de ADCP,

en un futuro para continuar el proceso
de construir un nuevo paradigma arquitecténico.
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La definicion etimoldgica mas concreta de la palabra arquitecto es
“constructor jefe™, esta definicion hoy en dia resulta limitante para
describir todos los campos en los cuales tanto la disciplina como el
personaje que la ejerce se tienen que circunscribir en el proceso
arquitectonico.

De todas aquellas definiciones con las que nos encontramos, la que mas
cercana se encuentra a nuestra vision de lo que significa la arquitectura

es la siguiente:

“...es, por ende, la mds social de las artes y la que de forma
més clara y duradera expresa las vicisitudes historicas de los
pueblos que la generan. Es a un tiempo arte y ciencia técnica.

FEs a un tiempo una consideracion social, estética y técnica. ™

El arquitecto ha dejado de ser solamente un “Jefe Constructor” para
ser en gran parte el personaje encargado del diagnostico, ejecucion,
implementacion y gestion del proceso arquitecténico-urbano.

Con este cambio de visién en el rol de los arquitectos se resuelven
los problemas como los generados por los diagndsticos realizados,
generalmente desde una perspectiva técnica, desde afuera, sin el
entendimiento de los habitantes-demandantes de cualquier solucién
posible, esto produce en su mayoria panoramas/respuestas difusas,
incompletas y parcializadas.

En este mismo apartado debemos de cuestionarnos sobre un tema del
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cual pocas veces se habla en los libros de arquitectura, el cual nos parece
necesario poner en duda y sobre todo reflexionar sobre su alcance y
posible manejo, de esto se habla en la Tesis que para obtener el grado de

Maestro en Arquitectura presenta José Utgar Salceda y es lo siguiente:

“Cabria cuestionarse sobre guien realiza las consideraciones y
especulaciones estéticas v luego quien implementa sus propios
determinismos técnico-estéticos, no como una fortuita complicidad
con el azar y las leyes metafisicas del universo, si no en complicidad
casi exclusiva con los intereses y las tendencias econdmicas, técnicas o
formales de las clases dominantes, que en nuestro planeta han sido por
lo general las oligarquias de los denominados paises occidentales del
primer mundo. En este sentido la arguitectura profesional ha operado,
tal cual asevera Alberto Saldarriaga K., como una aplanadora cultural
en aras de procesos de alienacion y coloniaje sumamente precisos y

focalizados. ™

Tomando lo anterior en cuenta nos surgen distintos cuestionamientos, entre otros:

/. Salceda, J, U,
"Constribucionas
para una Multt
Ciencia de i3

matetialidad del
habitat humana’,
UNAM. Ciudad de
Mexico, 2070, pp 4

4, Real Acadenia
Espanola,

‘Diseno” Rae.as,
22a Edicion (2007)
16 de Diciembre
ie 2077, http://
WWWrae.es/tae.
htrif

;Cual es el campo de la arquitectura?, ; Quién establece las condiciones estéticas

en los objetos arquitecténicos?, ; Quiénes son los actores participes en el quehacer

arquitecténico?, jCudl es el papel de la practica arquitecténica en la produccion

de ciudad?, ;Cuél es el rol del arquitecto actualmente en la produccitn urbano-

arquitecténica?

La palabra disefio nos remite directamente al hecho de (razar sobre
alguna superficie, como su significado lo expresa:

Disenio (Del it. Disegno): Traza o delineacion de un edificio o de una

figura.®
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Es ensi el acto de plasmar mediante alguna técnica algtin bosquejo que
represente, igualmente, a la realidad o alguna idea abstracta o figurativa
sobre alglin objeto o significado.

Nos parece importante cuestionarnos el significado que
engloba esta palabra, tanto en nuestra profesion como en
general, ya que como todos sabemos el mundo esta dividido
entre lo que es “de disefio” vy lo que no.

Para el desarrollo de nuestra tesis y como postura sobre la

vision de una nueva arquitectura, nosotros nos apartamos

“{’%’;"J{'ﬁf:ﬂi y nos oponemos a esta concepcion excluyente y elitista c
espanol de )brge sobre el disefio, es cierto que existen personajes, objetos,
Tores) . y ,
marcas y una serie de bienes de consumo que la sociedad se
Hig. 2 Fotogra- ha encargado de producir para distinguirse de si misma, es
mas del proyecto i ; A . E
Thesummer  €rroneo desde nuestro punto de vista situar a la arquitectura 1
rg.:if?,f ,?[;r;df:]ﬂ:i; como una profesion que disenia el habitat humano.
'es-wﬁ,-(; zﬁsyggrpj. Sobre este punto del diseno en la arquitectura creemos v
TOMET - nos sumamos a la vision de la linea de ADCP sobre una
construccion mucho mas natural y evolutiva del habitat
humano, dejamos de lado la idea de que el arquitecto es
el encargado de establecer las condicionantes y limitantes
centimetro a centimetro del habitar de las personas, para dar
paso a una idea mucho mas participativa en este proceso de
diserio.
“Si queremos construir en una forma mdas variada y flexible,
el arquitecto debe rendirse ante la idea de ser el responsable
personal de cada detalle de los edificios que disefia. El arquitecto
debe disefiar en un nivel mucho mas alto de abstraccion —
especificar reglas y limitantes y dejar la ejecucion concreta a los o

usuarios finales o al azar.’

g
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4. m. Conjunto de escritos, cdlculos v dibujos gue se hacen para dar
idea de como ha de ser y lo que ha de costar una obra de arquitectura
o de ingenferia.

4. m. Primer esquema o plan de cualguier trabajo que se hace a veces

como prueba antes de darle la forma definitiva.’’

El proyecto arquitecténico ha quedado incrustado en la mente de los
arquitectos como el documento que plasma la decision final sobre cada detalle
en los objetos que se pretenden construir. Representa, en una mayor medida
en otros paises y no en México, el documento que de forma inamovible
designa el uso, funcion, estética y actividad de los espacios planeados.

En este sentido, nos gustaria alcanzar un nivel mucho mas abstracto y amplio
sobre lo que puede ser un proyecto arquitectonico.

En primer lugar, es un hecho y debemos estar consientes de la ambigiiedad a

la que nos enfrentamos al intentar proyectar un espacio habitable:

10 Real Academia
Espanola,
"Proyecto” Hae.es.
224 Edicion (2007)
16 de Diciembre
de 2071, httped/
W rag. esirae,
himl

. esta relacion entre las palabras y las cosas, entre los conceptos y las

realidades, indica que en Arquitectura el modo de hacer un proyecto, el
modo de construir un mundo, queda siempre situado por una relacion
con la indeterminacion del mundo, con la incomplitud del mundo, con la
Iindeterminacion de los conceptos, con la incomplitud de los conceptos.
De este modo, hacer un proyecto... es pararse ante una realidad que estd
Incompleta, que no esta terminada, que tiene que volver a ser hecha. No
habria proyecto sin indeterminacion esencial del mundo v del sentido en

el punto en que el arquitecto es convocado para el proyecto...El proyecto



1. Lewkoicz, -
nacio y Sztulwark,
Pablo, "Arqui-
lectura PLUS de
sentido.” Altarrira,
Buenos Aires.
71949,

12, "lista de
locuciones latinas”
Wikipedia,org.
202013, 16 de
Diclemtre de
2011,

hitlp . wakipedia,
org/wikifiste_de_
lacutions latines

44

MILPA ALTA

es siempre una relacion con el espacio y con el tiempo, con un presente
que no esta terminado ¥y con un campo de significaciones que no estd
consumado. El arquitecto ve el mundo con las significaciones suspendidas
en la espera del nuevo sentido. Entre el suspenso de las significaciones y
la espera del sentido, se instala el trabajo del arquitecto. Su lugar es el
punto de inconsistencia de las significaciones establecidas: el mundo esta
interminado, o mejor, indeterminado en ese punto. Las significaciones
previas, si bien condicionan ese punto, no llegan a cubrirlo. La prueba esta
en que es necesario un proyecto para determinarfo. Asi, un proyecto, una
mueva obra, no viene a confirmar el mundo tal cual es, sino gue viene a

hacer visible un nuevo mundo, actuando en el campo del sentido. ™

Al ser conscientes de este hecho, la actividad proyectual va tomando un giro

deseable, en el que se integran muchos otros factores y actores a la hora de

llevarla a cabo. Queda claro que este cambio en el paradigma fundacional

de nuestra profesion (el proyecto arquitecténico) nos pone directamente en

peligro v cuestiona la importancia de la existencia misma de los Arquitectos

como profesionales del diseno de los espacios habitables, sin embargo, es

a través de nosotros mismos (Arquitectos y urbanistas) que debe surgir una

nueva respuesta que sea mucho mas coherente con las realidades en las que

habitamos.

La siguiente frase resume de una forma importante lo que se ha dicho en este

apartado:

Ab esse ad posse valet, a posse ad esse non valet consequentia.”

“De la realidad de algo podemos estar seguros de sus posibilidades, de las

posibilidades de algo no podemos estar seguros de su realidad ™
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Fig. 3 Plaza del
Museu de Arte de
Sae Paulo e fa
Arquitecia Lina Bo
Bardi,

13. Remero,
Gustavo. Ftalt.t a
participacion en
el disenie urbano
v amuitectonico
en la produccion
soctal del habitat”,
Fac. Arquitectura,
UNAM. Red, XIV,
'F Cyted. Fosovi
AC. México, 2004,

"Desde este enfoque, el disefio reconoce y aprende a manejar el
conflicto, los limites, las ventajas y des-ventajas de una realidad
compleja. Los productos del diserio se adecuan, necesariamente, a los

recursos disponibles v al contexto donde se insertan. "

Si bien la concepcién de complejidad surge a partir del aparecimiento
de la cibernética y de los procesos de auto-organizacion es un concepto
que hoy en dia debe ser aplicado v tomado como base para el desarrollo
de cualquier propuesta arquitecténica.

La labor del pensamiento complejo radica en ser consciente de todos
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los factores que forman y construyen alguna realidad, apartandose de
la simplificacion y dejando de lado la idea de que una sola disciplina
puede dar soluciones integrales y coherentes a problematicas humanas,
en donde las variables nunca permanecen fijas.
Asi mismo si se toma en cuenta el tema de la movilidad, globalizacién
e intercambio de informacion que vivimos en la actualidad, nos resulta
imposible reducirnos a una simplificacion de los conocimientos o
factores que envuelven a una problematica para dar cualquier tipo de
respuesta, desde ninguna disciplina y mucho menos desde el campo de
la arquitectura y el diseno del habitat humano.
El paso del tiempo, sin lugar a dudas se traduce en cambios en las
expectativas, necesidades y actividades de los seres humanos, por lo
cual se hace presente el cuestionamiento ;Es posible que el desarrollo
humano este contenido en estructuras que poco cambian o que limitan
este crecimiento natural?
Fig. 4. Red A
formada por
las relaciones
entre disciplinas,
los resultacios
SINErgicos
muestran

un estudio
transdisciplinario,

Disciplineg
& Modicino
W Psyohalooy

: "“;.L;‘, .‘ j—;\v G A Chermisiy

H Fotiey
W Othar bahaar
| I epizemibingy
\l < Clhar banch
A Phammasy
Hetwors measurea
A Netprork oepializaion ndes 8.1%
Natwork density: 32 6%
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(Del lat. innovare). 1. i Mudar o alterar algo, introduciendo

novedades."*

Una de las premisas en el desarrollo de esta tesis sera la innovacion,
siempre tomando en cuenta que cualquier proyecto generado a partir
del analisis que realicemos tendra como objetivo lograr un cambio en
la forma en la que se hacen las cosas para lograr un maximo nivel de
desarrollo en la comunidad o comunidades en las que trabajemos.

Si los paradigmas y los caminos que se han seguido durante mucho
tiempo no se ponen en crisis, no se cuestionan y no cambian de
direccién siempre tendremos los mismos resultados. s por esto que
si queremos lograr un cambio significativo en los esquemas actuales,
tanto arquitecténicos como sociales y economicos, debemos producir
nuevas técnicas, métodos y paradigmas con la intencion de transformar

y mejorar las condiciones actuales.

La gran pregunta que surge conociendo el modelo que plantea el ADCP
es como poder aplicar toda esta vision de implicacién tanto de los
arquitectos-urbanistas y los usuarios a un plano real en donde podamos
obtener ganancias en nuestra profesion, es por eso que hemos decidido
incluir este concepto de Design Thinking, el cual surge a partir de una

vision empresarial enfocada en el disefio humano.

14. Real Academia
Espanola,
"Innovar” Rae.es.

22a Edicion (2007)
27 de Noviembre
de 2071, hitp://
W rae. esirae,
him!
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Design Thinking se trata de una disciplina “que usa la sensibilidad y métodos de

los disenadores para hacer coincidir las necesidades de las personas con lo que es

tecnologicamente factible y con lo que una estrategia viable de negocios puede

convertir en valor para el cliente y en una oportunidad para el mercado”

14. Brown, fim,
(2008) Gesign
Thinking, Harvard
Business Ketiew,
pp. 8k,

16 RQY, Bunker.
TED talks, ideas
worth spreading.
Edinburgh,
Scotland, Julio
2008, http. fivw,
skollfoundation,
org/hunker-roy
featured-on-ted/
Traducecion a
espanol por Jarge
larres,

17. Brown, Tim.
(2008) Design
Thinking. Harvard
Business Review:
pn. 8/,

15

"Busca las soluciones desde adentro, escucha a la gente que tiene las
soluciones y se encuentra frente a ti. Estan por todos lados...escucha
acercandote a ellos hasta donde estan. Fllos tienen todas las soluciones

gue necesitas. "°

Los rasgos que definen principalmente el método que plantea el Design
Thinking son los siguientes: empatia, Integrative thinking, experimentacién,

colaboracion,

“Generar prototipos no tiene que ser complejo y costoso (..) Los
prototipos deben tomar solamente el tiempo, esfuerzo e inversion
necesarios para generar retroalimentacion til para evolucionar una

idea. "7

COMPRENDER

QBSERVAR

SINTETIZAR

GENERAR
OPCIONES : \
SRS PROBAR

N &S

IMPLEMENTAR
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Integrative Thinking

“...es la habilidad para, de una forma
constructiva, enfrentar los problemas
que generan dos modelos distintos, y
en vez de elegir una en detrimento de
la otra, generar una resolucion creativa
del problema que contenga elementos
de cada modelo, pero que a la vez sea

superior a ambos'®”

Desde la postura que estamos tomando, el ejercicio proyectual se
convierte en un proceso decisiones colectivas y consensuadas, a partir

de las cuales los actores ejercen el derecho y adquieren la obligacion de
formar parte de la elaboracion y prefiguracion de su habitat.

Participar no solamente describe el hecho tomar parte de algo, sino también
implica responsabilizarse y concientizarse sobre la importancia de lo que
la colectividad genera, a diferencia de las decisiones individuales en la
construccion del habitat humano.

Esta actitud en el disefio arquitectonico-urbano significa la posibilidad que
a partir de las decisiones que en nuestros dias no parecen tener importancia
en la cotidianidad, tanto de los ciudadanos como de las politicas urbanas, se

genere democracia y ciudadania. La ciudad se vuelve un espacio apropiable

18. "Definition
of tegrative
Thinking."
Rotman School
of Management
Website.
University of
Toronta



19. Villalobos en el que todos los actores vertieron sus demandas, aspiraciones y valores
Gerardo /.
Infitracion” para obtener los resultados deseados.

UNAM. Ciudad
e México, 2070,
pp 70 ...se entiende que la participacion implica el trabajo colectivo de

varias personas tanto en la determinacion de los objetivos como en la

'"J\E"

definicion de los caminos para llegar a ellos.

L Fig. 5 Consejo
de respetables
A—— entrando al edificio
| f.n'li".‘.t‘!',‘.' onal.
Foto de Gabriel
\ fiménez Guligriez.
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Hablar de ADCP como una linea de trabajo es hablar de la asociacion

de todos los conceptos antes mencionados en el texto.

Esta postura en el proceso urbano-arquitecténico es la suma e

incorporacién de métodos y experiencias que se han desarrollado en

el ambito del disefio y el urbanismo alrededor del mundo y en especial

en América Latina, en donde el fenomeno del hébitat urbano se ha

visto severamente castigado por las condiciones econémicas de nuestra

region.
La linea de ADCP, entre otras cosas, plantea la necesidad de que no solamente el
habitante se involucre en la toma de decisiones sobre el diseno su habitat, sino
también forme parte de mas etapas del proceso de produccion del mismo: gestion,
construccion, financiamiento, normatividad, ejecucion, planeacion, disefio, etc.
Aunque cada caso en particular requiere de distintas acciones, el siguiente
esquema presenta un ordenamiento de ideas que permiten el desarrollo de un
proceso dialéctico y propician un desarrollo urbano-arquitecténico bajo la vision
de la linea de ADCP.

Fig. & Reunion
para generacion
de opciones. Folo
te lma Martinez




20, Real Academia
Espanola,
"Ltnologia” Rae,
es, 22a Edicion
(2007) 74 de
Enero de 2012,
hitp:/hinn.rae.es/
raehtm!

21, Ibidem
“Etnografia”

Fricuentro enire
csesores Eonicos v und
cornunidad can ung
demuanda especliicd //
Formacion de un
squing de frabajo // A
fraves del dialogo se
reconocsn los infersses
¥ se ferarguizan las
prioridades de g
cornunidad,

RESULTADO:
informacian Ut para
el procesns de dissfio.

Recopilacion v andiisis
de g informacian
necesarid //
Reconocimiento de los
disfintos grupos
represeniativos de la
comunidad

RESULTADO:
Generacion colectiva
de ideas v criferios de
disefio

etnologia. (De etno- y -logia)

RESULTADC: Equipo de
frabafo
transdisciplinanio,
claidad en la
demaonda y pricrddades,
gensracion v discusicon
de ldeas.

lalleres de disefic // La
informacion de la fase
previa sirve de base
para el desarollc
colectivo de ideas sobre
los espacios Urbono -
arquifectonicos /f
Generacion de diclogo
y debafe // Trabajo con
maferales visuales:
planos, croquis, dibujos,
fotografios, mogueios.

El equipo de fécnicos
trabaja en la
elaboracion de
propuestas a manera
de apfoxiracion 4 las
soluciones posibles //
Discusion, confrontacian
v evaluacion de
escenanios v propusstas
sn distintos fallerss de
dissfic v reunionss con
todos los parficipanies.

RESULTADO: Proyecto
final consensuado por
todos los aclores
involucrados en gl
proceso

1. f. Ciencia que estudia las causas y razones de las costumbres v

tradiciones de los pueblos.?

etnografia. (De etno- y -grafia)

1. f. Estudio descriptivo de las costumbres y tradiciones de los pueblos.!
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“...la antropologia social no solamente presenta un aspecto tedrico-
analitico (hermenéutico), sino que requiere de instrumentos y
conocimientos mas profundos para entender y explicar la realidad social
v su diversidad cultural. Para lograrlo utiliza el trabajo etnografico, un
método de cualidad participativa que permite salir al escenario de lo
cotidiano y develar muchas de nuestras incégnitas, asi como corregir,
aumentar o refutar nuestras teorias e hipétesis; nos faculta también para

entender al otro, al exirano, a la otredad.”#

Aunque la inclusién de disciplinas y de sus conceptos que sean ajenos a
la nuestra es algo arriesgado por el hecho de que su materia y producto
es dificil de comprender completamente sin un estudio riguroso previo,
entendemos necesaria la introduccion y utilizacion de estas disciplinas y
de sus herramientas para poder generar este proceso de forma mucho mas
apegada a una realidad social, como lo es el objeto de la produccion urbano-
arquitectonica.

En esta linea de trabajo valernos de herramientas como las que nos
proporciona la etnologia nos brinda las bases necesarias que nos permitiran
establecer relaciones y acotar caracteristicas de los diferentes grupos
sociales, grupos de interés, comunidades, colonias o pueblos con los que
trabajemos, sobre todo si se logran eliminar prejuicios y convenciones a las
cuales respondemos de forma casi automatica.

La etnologia a través del método etnografico nos permite llevar a cabo un
proceso cualitativo de investigacion social. Por medio de la observacion
directa y la inmersién dentro de los grupos o comunidades con los cuales se
trabaja se logra recopilar informacion, la cual puede resultar en descripciones
aproximadas tanto de los problemas como de sus potencialidades. Lbsta
disciplina nos ayudaran definir el alcance y a establecer los limites con los

cuales podemos trabajar en cada caso.

72, Gomez
Carbajal, Oniar.
A "Re-Tejiendo
la Ciudad,
coniribuciones
para una practica
participativa y
fenomenwoldgica
de fa arquitectira’,
UNAM. Ciutdad
de Meéxico, 2009.
pp 144



23, Salceda, J, U,
"Constribuciones
para una Mulli-
Ciencia de la
maternialidad del
habitat humano”.
UNAM. Ciudad
tle México. 2070
pp 47

Fig. 7 Artesanos
de Oaxaca. Folo
de Jorge Torres.
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De ella surgen conceptos y nociones que nos seran de suma importancia en
el desarrollo de nuestra tesis, como: Diversidad cultural, influencias sociales,
sistemas econdmicos de las culturas, expresién simbdlica trascendental,
organizacion familiar, sistemas sociales, sistemas politicos.

La etnografia “...ha sido la que mayor cantidad de posibilidades
discursivas y conceptuales pone al servicio de la explicacién e
interpretacion de un mundo complejo, diverso e inequitativo;
rescatando las mejores tradiciones intelectuales europeas: el

pensamiento humanista del medioevo, Erasmo, las utopias, los

socialismos (incluyendo el marxismo).”?
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El elemento central de nuestra tesis se desarrolla a partir de este
concepto. El fendmeno de resistencia al cual nos referimos no es un
hecho aislado que trate de apartarse de una idea de transformacion.
No pretendemos que a través de la resistencia una sociedad
permanezca estatica.
Sin embargo el uso que daremos del concepto resistencia
es el que a través de métodos propios surgidos a partir de la
comunidad misma permiten su auto gestion, su crecimiento,
desarrollo y bienestar en el futuro y no los obligue a sumarse a
esquemas a los cuales nunca han pertenecido y transgresores de
su identidad e historia.
A partir de este recurso se pretende generar diversos resultados,
como la preservacion de la identidad, la valoracion de otros
modelos de organizacion social, el incremento de la condicion
participativa y de la generacion de ciudadania y la apropiabilidad
de los objetos arquitectonicos v urbanos.
Nos planteamos las siguientes preguntas para comenzar a
generar las respuestas pertinentes que seran ejes de nuestra tesis:
. Como podemos, através de lo urbano-arquitecténico, proponer
estrategias de resistencia social ante una amenaza latente?, ;Por
qué se ha de resistir una sociedad a la transformacién?, ;Es la
resistencia el mejor camino hacia un maximo bienestar?, ;De

dénde surge la idea de resistencia?

Fig. 8 "Santiago Cirujeda (...) ha desarroflado un método de trabajo basado en fa ohservacion y
analisis de la ciudad, al objeto de afrontar fas carencias urbanisticas que en ella detecta. Su ar-
quitectura, inmediata y portatil, es un desplieque de ingenio y creatividad que busca proponer
nuevas modelos ajustados a presupuestos limitados. Entendiendo la arquitectura como una
disciplina gue debe velar par la mejora de las condiciones sociales, plantea un modelo de
civdad autogestionada donde los ciudadanos puedan decidir sobre su entorno inmediato.”
Fuente: Sitio weh de Santiago Cirujeda www.recetasurbanas. net
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24, de Oliveira,
Ofivia, "Subtle
Stbstances, The
Architacture Of
Lina Bo Bardi"
Gustavo Gill,
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pp 32
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La idea de progreso esta intrinsecamente ligada a la condicion humana.
Es por eso que hemos decidido reflexionar sobre este tema y las
repercusiones que de él emanan sobre el campo arquitecténico - urbano.
Latinoamérica es un claro ejemplo de cémo las ideas de progreso han
resultado esquizofrénicas y hasta catastroficas en la mayoria de sus
casos. Sumarnos a un proyecto civilizatorio con los estandares del tan
llamado “primer mundo” se han vuelto irresistibles pero inalcanzable,
s por eso necesario reflexionar sobre la verdadera y supuesta mejora en

la calidad de vida que esta idea de progreso nos promete.

Estas ideas y tecnologias que se desarrollan constantemente para generar
una mejor calidad de vida han sido las mismas que hasta el momento
nos han llevado por un camino de incertidumbre financiera, ecologica
y social. Las culturas occidentales, dominantes va desde hace un par
de siglos se han encargado de oprimir y esclavizar a las sociedades
que son distintas a ellos, llegando a utilizarlas como mano de obra y
designandolas como culturas subdesarrolladas e inferiores.

Un ejemplo claro de la idea de progreso a la cual nos parece mas
coherente sumarnos dada la realidad social en la que nos localizamos la
encontramos en los conceptos que plasma la arquitecta Lina Bo Bardi
en su arquitectura, desarrollada en los anos cincuentas en Brasil. Fsta
arquitectura que se daba en aquel momento “con una excesiva tendencia
en busca de la originalidad®” por parte de arquitectos como el carioca
Oscar Niemeyer, era diametralmente opuesta a lo que proponia esta
arquitecta.

Hablar de que el progreso en si mismo se dé a partir de ideas progresistas
nos lleva a resultados completamente ajenos a la realidad del contexto,

a diferencia de este tipo de biisqueda de progreso, lo progresista en
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la arquitectura de Lina se da a partir de la exaltacién de una realidad
distinta a la existente, mas no distinta con aires innovadores, sino
distinta simple, espontanea, pura y austera; en general una arquitectura
cargada de simbolismos que permita a sus usuarios identificarse con ella
v aceptarla como propia, una construccion no creada por un personaje
aislado para ciertos usuarios, sino una construccion que nace desde los
usuarios, y no hablamos de una construccion fisica, no hablamos del
edificio mismo, sino de lo que este representa o puede representar para

quien lo habita.

rig. 9 Chame
(Chame House,
Lina Bo Bardi,
Salvador, Bahia
1958,
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(Coémo hablar de evolucion y flexibilidad en nuestros dias? Creemos

que plantearnos esta pregunta es fundamental para entender y poder
sumarnos a la linea de ADCP. Resulta muy complejo desde la
perspectiva del sistema capitalista, donde la habitacion se va mas como

un objeto acabado y bien definido que como un derecho humano, con
posibilidades de modificarse y adaptarse a las necesidades de cada
persona.

Es interesante retomar las definiciones que se plantean en otras areas de
conocimiento sobre la arquitectura y el disefio, como en la informatica y la
programacion de software. Seglin la definicion de arquitectura (de software)
de Martin Fowler la “arquitectura es todo aquello que es dificil de cambiar
mas adelante. Y debe haber 1o menos posible.”®” es decir que en el mundo
del software vemos como la arquitectura involucra una estructura fisica casi
inamovible, lo cual nos lleva a pensar que mientras mas arquitectura definida
exista desde un principio serd mas dificil pensar en cambios a posteriori; por
otra parte, el diseno en el mundo del software es visto como un tema en
donde las soluciones son mucho mas concretas y contextualizadas, por lo
tanto son decisiones finales que pueden variar en el marco de la arquitectura
en que se encuentran.

Como se puede observar en la Fig. 10, la arquitectura estaria
representada por los cubos de color gris, siendo estos la
base sobre la cual se apoyan los cubos amarillos los cuales
son los elementos de disefio. Al ser la base de la piramide, la
arquitectura es mas dificil de cambiar o de ser reemplazada,

pues esto generaria una modificacion entera en todos los
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elementos. Es asi como entendemos que los elementos de
disenio son, en el mundo del software y la programacion, los
detalles finales dentro de la arquitectura.

Asi mismo. dentro de nuestro campo existen varias definiciones de como 26, Kronenburg,
Hobent. "Flexible

llevar a cabo una arquitectura que permita cierto grado de flexibilidad y Amesti e

evolucidn a través del tiempo. integra el cambio”
: 5 1w Art Blume, Madrid
Una de las estrategias mas comunes para hablar de flexibilidad y por lo tanto 2607, pp, 93

de evolucion es la externalizacion de los micleos de comunicacion vertical 37 e, o 4
¥ servicios complementarios”, una técnica vastamente probada a lo largo -
de la modernidad arquitectonica para dotar a cualquier tipo de edificio de
plantas libres v adaptables a cualquier tipo de programa que se requiera. Asi
mismo la modulacion ha sido una respuesta probada a lo largo del tiempo
para generar espacios “que posibiliten y faciliten las transformaciones o

2T sobre la

adaptaciones sin traumas, o con las minimas repercusiones...”
estructura original.

Si bien nos referimos a este tipo de estrategias al nivel arquitecténico,
debemos 1gualmente pensar en esta evolucion y flexibilidad al nivel urbano,
y aunque se torna atin mas complejo generar alternativas que respondan a
estas caracteristicas existen algunas estrategias que nos permiten llegar a
desarrollar modelos urbanos con distintos grados de flexibilidad, como la de

Soportes y Unidades Removibles planteada por N. John Habraken.
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La tesis titulada “Milpa Alta, estrategias de resistencia ante el contacto
de la mancha urbana de la Ciudad de México”, se plantea como el
desarrollo de estrategias para confrontar la llegada de la urbanizacion
y los nuevos pobladores a esta zona del Distrito Federal que atin
conserva su identidad y tradiciones.

En este proceso San Pedro Atocpan toma un papel fundamental pues
funge como el punto de inflexion a partir del cual se centran las
estrategias a desarrollar, tanto por su posicion privilegiada dentro de
la Delegacién Milpa Alta, como por su fuerte arraigo en tradiciones,
su pujante actividad econdmica y su potencial para desarrollar turismo

alternativo.

A TRAVES DEL ANALISIS Y LA VISITA A LA ZONA DE
ESTUDIO IDENTIFICAMOS CUESTIONES DE INTERES QUE
PRETENDEMOS DESARROLLAR A TRAVES DE MECANISMOS
URBANO-ARQUITECTONICQOS DE LA LINEA TEORICA DE
ARQUITECTURA Y DISENO COMPLEJO PARTICIPATIVO

(ADCP) del Taller Max Cetto de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM en beneficio de los habitantes de la Delegacion Milpa Alta y
en especifico en el pueblo de San Pedro Atocpan.

Tras un analisis de la situacion actual, el proyecto se enfoca en
componer escenarios futuros para generar lineas de accién y
estrategias que protejan la identidad y propicien la autonomia de la
Delegacién Milpa Alta.
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Fundada en época prehispanica y re bautizada por los chichimecas
como Malacachtépec Momoxco entre los siglos X-XVI, Milpa Alta
ha presentado a través del tiempo un caracter de resistencia siempre
presente, va sea al no ser sometida al igual que el resto de Tenochtitlan
por los espanoles en la conquista, o por ser un importante bastion del
Ljercito Liberador del Sur de Emiliano Zapata durante la Revolucion

Mexicana.

Asi mismo esta delegacion “es uno de los iltimos rincones en
donde se habla la lengua Nahuatl en la capital del pais ™, tampoco
existen cines, lealtros, centros comerciales, supermercados ni
hoteles lo cual fomenta el desarrollo de otras actividades entre fos

_jovenes, camo el deporte.

Para poder acceder a este tipo de servicios, la poblacién de Milpa alta
generalmente se tiene que trasladar hasta Villa Coapa o Tlahuac en el

mejor de los casos v hacer trayectos de hasta 2 horas en microbus.

“...bueno fuera que hubiera eso. Aqui para ir al cine hay que tomar un
micro que hace dos horas a Villa Coapa, o un poquito menos a Tlahuac.
Nos queda mds cerca ir a Chalco ”, cuenta Yereny Ramirez, de 17 anios
de edad.

Fs 1a delegacién del D.F, con el mayor indice de analfabetismo entre sus
habitantes mayores de 15 anos (hasta un 5.6%), pero a diferencia del
resto del D.F. es la delegacion con el indice mas bajo de delincuencia de
enero a septiembre de 2009 segin la Procuraduria de Justicia del D.F.

28, "Milpa Alta, un
rincon olvidatlo
de la capital’,
bt
eloniversal.com.
mx/cilida/98853,
htrmil

Fig. 11.. Infografia
"Entendiendo
Milpa Alta"
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29, "Milpa Aka, un
rincon olvidado
de la capital’,
fittp:honw.
eluniversal.com,
mix/citidad/99953.
htmi

Fig. 12, Un vigje
Centre - San
Pedro Atocpan
hoy en dia toma
al rededor de 2
horas, con una
infraestructura
muly deficlente
v lransporte
colectivo en malas
condiciones,

Es sumamente importante mencionar el arraigo que se
tiene sobre las tradiciones y festividades en Milpa Alta.
Existen por lo menos 700 festividades a lo largo de todo
el afio desarrollandose en cada uno de los poblados de esta
delegacion. “Ello explica la existencia de los mayvordomos,
quienes ano con ano exigen presupuesto al jefe delegacional
para organizar la fiesta del pueblo; 50 mil pesos para cada

mayordomia es una cantidad recientemente exigida por
29

pobladores.”

Actualmente la actividad econdmica principal en la delegacion es la siembra y
cosecha del nopal-verdura. Sin embargo a mediados del siglo pasado la actividad
que le dio fama a esta localidad fue la produccién del pulque y por lo tanto la
siembra y el cuidado del maguey.
"La principal produccion de nopal en la ciudad de Mexico se tiene en la
delegacion Milpa Alta, con cuatro mil 33 hectdreas de cultivo gque dan 295



mil 107 toneladas, segin la funcionaria capitalina, Maria Rosa Marguez,

titular de la SEDEREC ™

Hoy en dia, los trabajadores de la tierra se dedican a comerciar el nopal-
verdura principalmente en la Central del Abastos del D.F., cuando mejor
les va y hay poco nopal les pagan una caja de 100 nopales a $150.00 pesos,
pero en época de abundancia, este precio se reduce hasta $15.00 o $20.00
por caja.

Actualmente, uno de los temas de mayor relevancia para enfrentar el
desplome en los precios de nopal, ademas de la comercializacién es el
establecimiento de empresas que transformen este producto que reduce los
niveles de la glucosa y es altamente nutritivo, asi mismo el fortalecimiento
de las 40 agro industrias va existentes en Milpa Alta.

Ahora, para describirla de forma precisa, es la segunda delegacion en
extension de las 16 delegaciones del Distrito Federal. Cuenta con una
superficie de 228 km?, y es la unica considerada en su totalidad como Area
de Conservacion Ecologica a partir de marzo de 1987, constituye una reserva
ambiental vital para el centro del pais y unrecurso estratégico parala cuidad.
Una de sus mas funciones dentro del equilibrio ecoldgico es que

debido ala porosidad de sus suelos, permite larecarga de los mantos
acuiferos que benefician al resto de la ciudad y al centro del pais,

ademas tiene una gran biodiversidad, igualmente alberga especies

de flora y fauna endémicas o en peligro de extincion, incluyendo

varias especias de maiz nativas de esta zona.

30, "Invitan a Fena
Gastronomica
Nacional del
Nopal 2009 en
Milpa Alta”, hitp://
mx.giohedia.
comiinvitan-feria-
dastrononica-
nacional-nopal
milpa-alta

Fig. 13 En las
defegaciones del
sur de fa ciudad
axisten 11 lipos de
maiz nativo.
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MILPA ALTA'Y SU
RELACION CON EL D.F.

Milpa Alta esta conformada por 12 pueblos originarios, el nombre de
cada uno de ellos tiene su origen en una actividad agricola prehispanica
y otro que sirvié en el proceso de evangelizacién en el periodo de la

conquista. Los doce pueblos originarios de Milpa Alta son:

San Pedro Actépan == e=+Villa Milpa Alta

XOCHIMILCGO
TLALPAN e ===emascesas San Antonio Tecomitl
San Bartolomé =======m=mmmmmmme———
o} -~ San Agustin Ohtenco

San Salvador Cuauhtenco ==========-=

------ Ban Francisco Tecoxpa

San Pablo Oztotepec ====m===

- Ban Jerénimo Miacatlan

San Lorenzo Tlayucan

---5an Juan Tepenahuac

===+ Santa Ana Tlacotenco

RESERVA ECOLOGICA

EDO. DE MEXICO

Fig. 14. Plano de

los 12 pueblos fig. 14
originarios de la
Drelegacion Milpa . . . . .
Alla. La localizacion de la delegacién, su dificil acceso y su caracter

agricola han limitado el ritmo de crecimiento de urbanizacion de
Milpa Alta. Sin embargo la ciudad de México se queda sin “lotes
vacios” y la necesidad de vivienda crece, asi que se urbaniza
donde se puede v no donde se deberia, poniendo en una situacion
vulnerable a las areas de reserva ecologica mas proximas a

la mancha urbana y modificando el entorno de los pueblos con
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viviendarural, introduciendo arquetipos de vivienda ajenos a ellos.
Uno de los factores que mas resaltan sobre esta relacion es el tiempo que

toma trasladarse, por ejemplo, desde el centro histérico de la Ciudad de

—

México hasta la Delegacion, este trayecto de aproximadamente 26 km toma igd;r;i ég”a

hoy en dia alrededor de 3 hrs en transporte publico. Actualmente no existen la Central de
Abastos.

las vias de comunicacion necesarias ni suficientes para comunicar a esta
zona con el resto del D.F.

Por otra parte, uno de los rezagos mas importantes dentro de esta demarcacién
es la cuestion educativa, ya que a pesar de pertenecer al D.F. en esta localidad
no se cuenta ni con un plantel de educacion media superior por pueblo,
hablamos de 10 planteles en los 12 pueblos originarios de Milpa Alta.
Ahora si hablamos de las oportunidades de llevar a cabo estudios a nivel
superior, las oportunidades se reducen aiin mas, digamos que actualmente
son nulas, en toda la delegacion no existe ningtn plantel de educacion
superior, lo cual limita las posibilidades de los jévenes para continuar sus

estudios.

Hoy en dia se tienen listos los predios
en donde se construird un plantel de la
Universidad Auténoma de la Ciudad de
México, pero ademas de esta nueva opcion
solo existe un centro de Investigacién
del TPN casi con los limites del estado de
Morelos.

Otra parte importante de la relacién de
Milpa Alta con el [}.F. tiene que ver con el
comercio, pues la gran parte de productores
de nopal-verdura tienen contacto con
duenios de comercios en la Central de
Abasto de la Ciudad de México como ya

se menciono anteriormente.

Fig. 15
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SAN PEDRO ATOCPAN

Atocpan en nahuatl significa “sobre tierra fértil” y como pueblo existe
desde el tiempo prehispanico; luego de la conquista toma el nombre con
el que hoy se le conoce, San Pedro Atocpan y segin el tiltimo censo, su
poblacién asciende a poco mas de 11 mil personas en 127 hectareas de

extension. Formacion de San Pedro Atocpan:

SIGLO XIX
San Pedro Actopan asi como muchos otros poblados de la ZMVM, remonta
su fundacion a la época prehispanica, y es hasta el siglo XIX poco después
de la llegada de los esparioles, cuando se consolida como punto estratégico
para la evangelizacion de la zona. En ella se utilizaron configuraciones
genéricas romanos-espanolas: El binomio Iglesia con plaza central en el
centro del pueblo y una traza reticular que se fue adaptando a las condiciones
montariosas del terreno.
En periodo de la conquista, las comunidades que estaban
bajo las 6rdenes franciscanas (entre ellas San Pedro Atocpan)
fueron creciendo de manera considerable vy la necesidad de
espacios para el adoctrinamiento aumentd, lo que dio pie para
la construccion de tres parroquias en Tecémitl, Milpalta y San
pedro Atocpan.
Entre 1813 v 1814 se conforma el ayuntamiento de San Pedro
Atocpan bajo la politica de congregacion de los “indios”
dictada por la corona espafiola, en la que se respeta cierta
autonomia en un sistema de propiedad comunal, y al menos

hasta finales del siglo XIX la lengua predominante es el nahua.
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Una vez conformado el pueblo se instauraron:

= parroquia franciscana

» portal destinado al intercambio de productos

= calabozo

* casa del cacique

* dependencias cabildo “indigena”

* 4 barrios fundacionales

* capilla como centro de barrio

= nnica plaza como espacio abierto

configurando la estructura base del poblado en un primer
anillo y dando la pauta para el crecimiento urbano, que ha

sido lento y selectivo.

SIGLO XX
Durante este siglo los servicios llegan a Atocpan asi como los
equipamiento y los espacios abiertos. de forma que los edificios
comunitarios mas importantes rodeanuna plaza principal, adosada a
un elemento religioso y cede del gobierno local, complementandose
con un mercado y seguidas de las viviendas de las familias mas
importantes y posiblemente con mayores posibilidades econdmicas,
integrando el casco histdrico de San Pedro Atocpan, estas zonas con
jerarquias, se equiparon con escuelas gubernamentales, edificios
de salud y demas infraestructura.
El anillo intermedio esta conformado por la zona habitacional
rural (zonade transicion) de la clase popular y los avecindados,
que son de baja densidad v extensién horizontal. y por ultimo
se establece el tercer anillo o zona agricola conformando la

periferia mezcla de residencia y agricultura y ultimamente el
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foco de asentamiento irregulares.

SIGLO XXI
En la actualidad Atocpan se ha desarrollado con un casco
histérico donde se han incorporado nuevos equipamientos
necesarios (educacic')n, restaurantes, expendios para
turistas...) y una zona de transicién formada por los 4 barrios
donde conviven vivienda y comercios (abarrotes, papelerias,
farmacias, café-internet, panaderias, tortillerias...).
Seguida por una irregular periferia con calles de terraceria
morfologia mixta vy lotificacion no preestablecida.
Caracterizando al pueblo como un importante contenedor
cultural, originario y con posibilidades de crecimiento
autosuficiente, de igual manera es vulnerable de adoptar
formas genéricas de la ciudad que paulatinamente pueden
sustituir los usos v costumbres ancestrales.
San pedro, sobre todo en los habitantes de mayor edad que
forman parte del 3.6% de la poblacién que atn lo habla
sujetas a asambleas comunales en las que solo los pobladores
originarios tienen la facultad de proponer y votar por
propuestas y proyectos. Manteniendo cierta autonomia con
respecto a las demas delegaciones.
Fig. 16. £l
Camaval ile Villa
Mifpa Alta se lfeva -
a cabo tambien e //Caracteristicas Generales
el resto de pueblos
originanos a
principies de Abril Suelo
Fotos por Sergic
Tohth. Bitp:fwww,

flickrcomiphotos/ basaltico, resultado de las erupciones de la Serrania
sergio_toflif

Este pueblo esta edificado sobre el irregular terreno

Fig 16
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Ajusco-Chichinautzin, proveyendo la piedra volcanica

como excelente materia prima de construccion.

Clima

La topografia de valle de México ubica a San Pedro Atocpan a la altura de
2400 metros sobre el nivel del mal, provocando una temperatura mas fria
que el resto de la ciudad con una temperatura promedio de 15 grados y
una precipitacion de 700mm., sumado a esto la presencia de una importante
extension de vegetacion crea un micro clima que es superior en calidad de

aire y en diversidad ecoldgica.

Principales vias de comunicacion

San Pedro es uno de los principales puntos de acceso de la delegacion
mediante la carretera México-Oaxtepec que conecta a la delegacién con
la Ciudad. Colinda al ceste, con el poblado de San Bartolomé, al suroeste
con San Pablo Oztotepec, al este con Milpalta y al norte con la delegacién

Xochimilco.

Espacio publico
En el pueblo cuenta con lugares destinados a la comunidad, Un deportivo
en la periferia, un modulo deportivo mas céntrico, una casa de cultura y una

serie de plazas distribuidas en el pueblo.

Grupo lingiiistico

Al paso del tiempo se va perdiendo poco a poco la presencia de la lengua
Indigena (Néhuatl) pero la tradicion oral atin reside en San pedro, sobre todo
en los habitantes de mayor edad que forman parte del 3.6% de la poblacion

que atin lo habla.



74

MILFA ALTA

Fiestas, tradiciones, costumbres y prdacticas religiosas

Las actividades religiosas integran los usos y costumbres. Las procesiones,
las fiestas patronales, las peregrinaciones entre otras se desarrollan en las
plazas, calles 0 en alguna de las tres iglesias de pueblo, (Santuario sefor de

las misericordias, iglesia de san Martin v la Parroquia de San Pedro.

Produccion y practicas economicas

Conocido por todo el pais San Pedro es el centro de produccion de mole
mas importante y sus actividades econdmicas estan dirigidas, a procesar
y comercializar con dicho producto, exportando y vendiéndolo en las
principales zonas de comercio locales, con pequenas pero crecientes
actividades econdmicas no agricolas como obreros en la ciudad o en el

sector servicios,

Formas de alimentacion

Hace poco tiempo San pedro producia el maiz que era capaz de alimentar
a toda Milpalta, generaban v consumian sus propios alimentos, asi como la
famosa bebida llamada pulque, estas actividades se han ido perdiendo, con

el paso del tiempo.

Entorno educacional

San Pedro cuenta con los niveles basicos de educacién: Kinder o preprimaria,
primaria y secundaria, a partir del nivel medio superior los habitantes de
Atocpan tienen que bajar a la cuidad posiblemente a alguna preparatoria de

Xochimilco.

Entorno Sociologico y politico
El sistema de organizacion social de Atocpan esta compuesto por un
coordinador territorial electo, asi como un representante comunal que tiene

como tnica funcién el manejo de las propiedades del pueblo, estas son
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las autoridades del sitio, y estan sujetas a asambleas comunales en las que
solo los pobladores originarios tienen la facultad de proponer v votar por
propuestas y proyectos. Manteniendo cierta autonomia con respecto a las

demas delegaciones.

Tipologias de Vivienda

Las construcciones mas antiguas del pueblo, son viviendas de un nivel
hechas de la propia piedra del lugar y cubiertas con teja, y seguramente
gestionadas con “tequio” trabajo comunitario, dentro de los anillos mas
céntricos de Atocpan, conforme se acerca a la periferia, las viviendas
adquieren un caracter comercial, utilizando métodos de construccion mas
recientes y tipologias provenientes de la ciudad, llegando al grado de ser

asentamientos totalmente fuera de contexto.

Agricultura

Esta actividad atin es presente en la economia del pueblo, anteriormente
con el maiz y recientemente sustituida con el nopal, pero la produccién de
mole que empezd hace cerca de 40 anos ha sustituido estas actividades, solo
los pobladores convencidos de preservar estas costumbres mantienen la

tradicion de sembrar productos como el maguey.
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BARRIO MAGICO
TURISTICO DEL D.F.

Fig 17 Vista— Fn el ano 2011 se declaré a San Pedro Atocpan como uno de los Barrios
panoramica, A ) g i . :
Tt Shift de San Magicos 'luristicos, asi denominados por la Secretaria de Turismo de
[___’P alep "‘“5‘?’@”} del Distrito Federal. Ostentando el titulo de Barrio Magico, entregado
'GIG por Harne.
Cozar por la secretaria de turismo del Distrito Federal se consiguen mejoras vy

disposicion de areas peatonales en las cascos, la sustitucion del cableado
existente por cableado subterraneo, la homogeneizacion de la imagen
del pueblo en su conjunto asi como de los letreros, y la capacitacién de
los prestadores de servicios y el armado de tours.
Los requisitos necesarios
para optar a este estatus son
detentar alguna riqueza, va
sea arquitectonica, Thistorica,
gastrondmica, cultural, folcldrica
de cualquier tipo que se
considere que es de interés para
la sociedad. De este modo, se
debe contar con la vialidad para
acceder, seguridad, limpieza,
que no haya comercio informal,
indigentes o pirateria. La suma
total de inversién sera de 330
millones de pesos; 165 aportados
por el gobierno local y 165 por la

Secretaria Federal.
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ORGANIZACION SOCIAL

Milpa Alta se conforma en una red de comunidades agrarias mediante
la distribucién y tenencia de la tierra, esta formada en su mayoria por
agricultores y comerciante, Originarios vy Migrantes que llegan a trabajar
a los pueblos, manteniendo una relacion jerarquica, su comportamiento

es resultado de los usos y costumbres, también de la necesidad.

(OQUIENES INTEGRAN LA SOCIEDAD?:
POBLADORES ORIGINARIOS YAVECINDADOS

Originarios

* Mayordomos y fiscales

* Comunidad Religiosa

* Comisario ejidal v de bienes comunales

* Asamblea poblacional

* Comité de festejos (fiestas patronales, feria del mole y
religiosas)

» Coordinador de enlace territorial

» Familias de la industria del mole y chiles secos (duefios de
procesadoras)

* Asamblea de locatarios

» Integrantes de familias troncales (apellidos originarios)

* Porcicultores y avicultores

Avecindados
* [nmigrantes que laboran en el pueblo
« Porcicultores o avicultores

* Pequefios comercios de abarrotes, panaderias, farmacias
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tortillerias etc.

* Restaurantes moleros y/o en procesadoras de mole

= Asalariados que estudian o trabajan en la ciudad

* Estudian en ¢l centro de la ciudad

* Trabajan como ambulantes, obreros o en el “sector servicios™

en la zona central de la ciudad

(COMO ESTA DISTRIBUIDA LA POBLACION?

SEGUN SUS NIVELES DE INGRESOS, Y LAS ACTIVIDADES
QUE REALIZAN.

* Profesionistas, técnicos, pequefios empresarios (mds de 5 salarios
minimos constituyen el 6.5% de la poblacion)

= Téecnicos., sub-profesionales, obreros calificados (2 a 5 salarios
minimos constituyen el 24% de la poblacién)

« Empresas comerciales y de servicios, mozos, obreros y trabajo de
campo (1 a 2 salarios minimos constituyen el 47% de la poblacién)

* Albaniles, mozos y trabajadores de campo (menos del salario minimo

constituyen el 22.5% de la poblacién)

(QUE TIENEN QUE VER SUS FUNCIONES UNAS CON OTRAS?
* Los originarios conforman, las familias “tronco™ tienen antigiiedad
y son duenos de las empresas que producen, procesan y comercian los
productos agricolas, los avecindados son habitantes que llegan a los
pueblos en calidad de mano de obra y servicios, siendo el soporte de la
economia, mas no de las tradiciones.

* Territorialmente los Originarios ocupan la zona central de los pueblos,
son duenos de las tierras comunales (se pasan de generacién en

generacion) y tienen el derecho a proponer y participar en las decisiones
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comunales. Por otra parte los

avecindados generalmente no tienen tierra propia, se limitan a rentar o en
defecto “comprar” un lote de manera atipica, generando asentamientos
irregulares en la periferia.

* En esta simbiosis se acentia la participacion de los habitantes
originarios generando un sentimiento de pertenencia del pueblo,
reforzando las tradiciones vy cierto sentido de autonomia, esta practica
pueden variar de un pueblo a otro ya que cada comunidad tiene sus

propias reglas de participacion.

(COMO SE ORGANIZAN?

FORMAS DE ORGANIZACION COMUNITARIAS

* Régimen comunitario de auto gobierno. Milpalta conserva su
calidad de pueblo de manera que lacomunidad tiene la dltima palabra
en la toma decisiones, ya que son consientes de sus tradiciones y
que cualquier intervencion territorial o administrativa repercute
directamente en su entorno proximo, gestando sus propias reglas,
usos y costumbres. A pesar de la indiferencia de parte del gobierno,
los habitantes toman las acciones que ellos creen necesarias para
mantener viva la tradicion y el bastién ecolégico que es Milpalta.
*Coordinacion territorial. Tradicionalistas en cuestiones agrarias.
De padres a hijos la tradicion de ser agricultores, pero hoy en dia
esta tradicion se esta perdiendo por lo dificil que resulta alcanzar un
bienestar econdmico y social mediante estas practicas: no existen
las herramientas que favorezcan al agricultor.

las tierras comunales no estan tituladas, solo debe haber un
comisionado que represente a todos los comuneros, lo que sucede
en San Pedro Atocpan es algo realmente incoherente, pues el

representante actual, que ya lleva 17 anos frente a la comision
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de tierra comunal, Silverio Arroyo, no forma parte del grupo
comunal. Entonces tenemos el marco de que en San Pedro Atocpan
el grupo comunitario es dirigido por alguien que no pertenece a esa
comunidad.

* Tierra comunal. Fl facto de vivir en territorio comunal, implica
que las decisiones en cuanto a la disposicion de las mismas se
toman mediante asambleas comunitarias en las que solo los
pobladores originarios tienen voz y voto, representados por gente
que generalmente funge como funcionarios y representantes
de las tradiciones y actividades econdémicas, llamense clericds,
mayordomos o dirigentes electos, asi como miembros de las
familias principales.

« Tequio. Es un mecanismo de produccion, que acentiia la identidad
comunal, el trabajo se reparte de manera equitativa entre los
miembros del pueblo, aplicando el viejo el “hoy por ti, mafiana por
mi”, siendo un medio efectivo de gestion y produccidn de vivienda
e infraestructura. El tequio esta ligado a la organizacion y funge
como un importante constructor de lazos comunitarios, arraigo
territorial v cohesién social.

* La familia del pueblo. En las familias de Milpalta se les ensefia
desde chicos a querer el campo vy la tierra, sus actividades se
desarrollan en un entorno comercial-agricola en la que trabajan
y viven de las parcelas, una de las estrategias mas exitosas los
habitantes llevan a cabo, es el agruparse en familias numerosas,
llamense clanes o barrios, que se representan materialmente en
forma de vecindades y/o negocios familiares, organismos que

consolidan los pueblos de Milpalta.
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ENCUENTRO CON EL
COORDINADOR DE SAN
PEDRO ATOCPAN

HENTREVISTA REALIZADA EL 18 DE FEBRERO DE 2012

El primer encuentro con el coordinador de San Pedro Atocpan nos dio

una vision mucho mas clara de la zona de la cual se ocupa nuestra
tesis, asi mismo, senté las bases para encausar nuestra tesis de forma
coherente a la realidad.

En este encuentro se dejo exponer al coordinador los temas que él consideraba
mas relevantes para que lograramos entender el funcionamiento de San
Pedro Atocpan.

Para este encuentro nosotros va estabamos preparados con una base tedrica
con la cual queriamos trabajar nuestra tesis y con un planteamiento general
de las oportunidades que detectabamos en la localidad, de esta forma
podriamos originar un debate mucho mas fructifero con el coordinador. El
objetivo en esta reunion fue nutrir nuestra vision, ponerla en duda, recibir
informacion para poder realizar una critica y generar una nueva vision

mucho mas completa sobre la localidad.

RESISTENCIA

Como va lo habiamos detectado, el Coordinador reafirm¢ la idea
que teniamos sobre San Pedro Atocpan, y en general sobre los
pueblos originarios de Milpa Alta, de ser pueblos que a lo largo
de la historia han procurado defender su identidad, tradiciones y
territorio sobre la presién que ejercen las fuerzas externas sobre

ellos.
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La primera afirmacion sobre este hecho es lo que hace apenas un
par de meses sucedi6 en la delegacién Milpa Alta. El gobierno del
Distrito Federal en un intento de aumentar la infraestructura y la
conectividad de esta zona de la ciudad con el resto se propuso dar
continuidad al Arco Norte (el periférico exterior de la Ciudad de
México) uniendo Topilejo con el valle de Chalco. Este proyecto
afectaba directamente el suelo de conservacién de la Delegacion
Milpa Alta asi como algunas otras delegaciones, al ser difundida
dicha informacién la poblacién de la delegacion se manifestd
rotundamente en conira de la propuesta, frenando cualquier intento
por parte del gobierno para realizar el proyecto que afecta la tierra
de conservacion, lo importante no es el simple hecho de que se
opongan a cualquier intervencion externa, sino la organizacion y el
consenso al cual llega la sociedad, de la misma forma un objetivo
que tienen bien arraigado es la proteccion de los bienes comunes
de la localidad.

Es importante mencionar la desconfianza que se manifiestapor parte
del Coordinador sobre la autoridad que representa oficialmente
a San Pedro Atocpan ante el gobierno local, la realidad que nos
muestra el coordinador, quien es un representante mucho mas
cercano a la poblacidn, es que el Representante Comunal funge
mas bien como un depredador de la tierra en beneficio de intereses

personales y familiares.

AGRICULTURA

Sobre el tema agricola, se nos dejo muy claro que actualmente
la siembra y cosecha del nopal es la actividad primaria en gran
parte de la Delegacién Milpa Alta. F1 Coordinador al respecto se
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mostro muy inconforme con la forma en la que los campesinos se
habian conformado con producir el nopal sin ningtn intento por
procesarlo ni darle un valor agregado.

- En total en Milpa Alta son 6 pueblos originarios los que dependen
directamente de la produccion del nopal.

- En época de produccién normal el ciento de nopales llega a
costar entre $50.00 y $60.00 pesos, mientras que en época de
sobreproduccién (Entre Marzo y Junio) el precio del nopal cae
completamente v llega a costar entre $5.00 a $6.00 pesos.

- Es necesario un calendario de produccicn que establezca limites
de siembre, de cosecha, de venta, que regule las tierras y lo que
producen, que no se llegue a una etapa de sobreproduccién o si
bien no es posible esto, que en esta época de sobreproduccion se
procese el nopal para agregarle valor. {Hacen falta industrias para
procesar v agregarle valor al nopal!

- Existen 4,000 productores de nopal en toda la Delegacion Milpa
Alta actualmente. {Aproximadamente, pues no se cuenta comn un

padron actual de los productores de nopal, el Gltimo es de 1998)

ECONOMIA/POLITICA

Una de las principales preocupaciones del coordinador es la
dependencia econémica en un solo producto. Sobre este tema, nos
relata como hace apenas 50 anos, en general en Milpa Alta, no se
producia nopal, ni mole, como se hace actualmente, nos cuenta
que estas dos actividades primarias son relativamente nuevas; no
quiere decir que antes no se realizaban, pero en este momento las
actividades econdmicas se sustentan en estos dos productos. La

realidad de Milpa Alta hace apenas 5 o 6 décadas era distinta, pues
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sus principales productos eran el Maguey, el Pulque y el Maiz
(Milpa Alta cuenta con varias especies nativas de Maiz), siendo
este tilltimo sembrado hasta en las laderas de los cerros que rodean

a San Pedro Atocpan.
-Presupuesto anual de Milpa Alta: $780,000,000

-Gasto en dadivas a los campesinos para comprar sus volos:

$54,000,000

-12 carros anuales de abono por productor de nopal- (por parte del
Partido de la Revolucién Democratica, quienes llevan mas de 10

anos al frente del gobierno de la delegacion)

-Una industria para procesar el nopal y agregarle valor cuesta
aproximadamente entre $12,000,000 v $15,000,000 de pesos. Con
el presupuesto que se destina a la corrupcién y compra de votos se
podrian construir alrededor de 4 Industrias al afio para beneficiar a

los campesinos v diversificar su economia.
-Con 15,000 votos se obtiene la victoria en Milpa Alta

“Los del PRD vinieron a mantener conforme a los campesinos,

vinieron con politiqueria barata, ain mas depredadora que la del

PRI”

Sobre el tema del Mole nos relata que tampoco es una
tradicién tan antigua — jLas mujeres de San Pedro

hacen bueno el Mole! — ese era el dicho por el que
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la gente de los pueblos de toda la region conocia a
las mujeres de San Pedro. Es por eso que durante de
la fiesta religiosa principal de los atocpenses, la del
Sefior de las Misericordias, celebrada en Mayo, la
gente de muchos lugares iban a San Pedro solamente
paraser invitados alas casas a comer eserico mole por
el cual sus mujeres eran famosas, es asi como surge
la idea de aprovechar esta buena fama y comenzar
a realizar una feria del mole, para beneficiar a toda
la poblaciéon y reconocer el nombre de San Pedro
con el centro nacional donde se producia y cocinaba
el mejor mole de México. La Familia Teran fue la
que tuvo la visién de generar esta Feria Nacional
del Mole. Esta familia fue la primera en producir

un molino v comenzar la produccion industrial del

mole.

Fig 18

Fig. 16. Entrevista
realizada el 18 de
Febrero de 2012
e la Coordinacion
de San Pedro
Atocpan,
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A continuacion se explicara cada uno de los apartados que se utilizaran para
el desarrollo de los distintos escenarios, asi como para la generacion de
opciones.

ESTOS TEMAS, DE MANERA BREVE CONTENDRAN POR
TANTO UNA PEQUENA VALORACION EN UN INTENTO DE
FORZAR UN DIALOGO ENTRE LAS DISTINTAS TEMATICAS.
Una vez habiendo analizado estos temas y obteniendo algunas conclusiones
sobre la direccion que podrian tomar en el desarrollo de esta tesis,
continuaremos con el desarrollo de los escenarios, que nos servirén para
simular distintas situaciones previstas en la localidad.



TEMATICAS A DESARROLLAR

.

La siembra y cosecha del nopal es  la actividad primaria

en gran parte de la Delegacion Milpa Alta.

Sin embargo, la produccion no esta regulada, hasta el
momento no se han elaborado calendarios de produccicn ni
se ha fomentado la creacion de industrias que procesen el

nopal verdura en época de sobreproduccién.

La organizacion de las tierras de cultivo, asi como la
planeacion de los calendarios de produccion, la introduccion
de centros de procesado del nopal para sacar mayor provecho
a las cosechas, podrian ser buenos aspectos a desarrollar,
para potenciar uno de los puntos mas importantes y que da
mas identidad a la Delegacién Milpa Alta.

En cierto modo, se debe poner en cuestion la total
dependencia de un solo producto, teniendo en cuenta que la
produccion de nopal y mole es una actividad relativamente
reciente, pues hace 5 o 6 décadas las principales actividades
econémicas eran la produccion de maiz, maguey y pulque.

La re introduccién de estas actividades supondria una
garantia de auto sustento y resistencia ante la llegada de
agentes externos.
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INDUSTRIA DEL MOILE

La produccién del mole es una de las actividades mas
importantes en la poblacion de San Pedro Atocpan, sin
embargo los ingredientes para su fabricacion no estan
producidos en la delegacion, sino que son importados desde

otras regiones del pais.

Esta produccidnestaligada ala celebracion anual de la “Teria
del Mole™, que llevada a cabo durante aproximadamente un
mes compone una parte importante de la economia local,
suponiendo empleo temporal para aproximadamente 3,000

personas.

La industria y tradicion del mole es una de las grandes
aportaciones culturales v singularidades que San Pedro
Atocpan le ofrece tanto a la Delegacion Milpa Alta como
al pais, dicha tradicion es hoy en dia de gran arraigo ¢
importancia por el significado identitario que representa

para la comunidad.
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DRIGINARIOS Y AVECINDADOS

Milpa Alta se conforma en una red de comunidades agrarias

mediante la distribucién y tenencia de la tierra.

La organizacion es jerarquica: los originarios son los
habitantes mas antiguos vy los duefios de las explotaciones
agricolas. se ubican en los centros de los pueblos y participan
de las decisiones comunales. Los avecindados llegan a los
pueblos como mano de obra y, aunque son ¢l soporte de
la economia, no participan tanto de las tradiciones, al no
tener el arraigo de los originarios. Se limitan a rentar o
comprar algtin lote generando asentamientos irregulares en

las periferias de los pueblos.

Hay por tanto una division clara de la poblacion en estos
dos estamentos, vy es por ellos que la introduccion de nueva
vivienda debe realizarse de una manera delicada atendida
v enfocada a evitar guetos o heterotopias sociales que
segreguen totalmente estos dos mundos. Es pues importante
un énfasis en hacer parte de las tradiciones locales a estos

nuevos pobladores.
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TRADICIONES

La delegacién es especialmente rica en tradiciones a lo largo
de todo el afio, lo cual aporta de una manera importante a

este caracter particular.

Desde festividades estrictamente religiosas en las numerosas
iglesias ubicadas en cada uno de los pueblos, hasta fiestas

y ferias, pasando por peregrinaciones, algunas conservadas

desde la época prehispanica y amoldadas al eristianismo, se

' llevan a cabo formando una amplia red entre pueblos.

| j 3 [ _j’\

b : ; :

| Siendo recorridas bien sea a pie o a caballo, en ellas se

\transporta a la imagen, realizandose acampadas a lo largo

del camino de varios dias dependiendo del recorrido de
esta. Una de las muchas tradiciones que hacen singular a la
delegacidn es la de la fabricacion de los globos de cantolla
en San Agustin Ohtenco como ofrenda de honra a los
difuntos, esta tradicion de origen mexica, se celebra el 1
v 2 de noviembre, fabricando globos de papel de china y

alambre en distintas forma y se hacen volar por el aire.

De gran arraigo son los cuentos y levendas de tradicion
oral sobre los nahuales, personas capaces de transformarse
en animales o elementos de la naturaleza, asi como las
historias de brujas. Pueden ser todos estos temas bastante
mteresantes a desarrollar, bien sea mediante la promocion
de los ya existentes para extender estas tradiciones a los
avecindados, o mediante su reinterpretacion en centros

culturales.
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FQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTLIRA

Actualmente en Milpa Alta la oferta de equipamiento e
infraestructura se encuentra muy dispareja a comparacion de
las otras delegaciones que conforman el D.F. Esto significa
que su poblacion se ve en la necesidad de movilizarse a
otras zonas de la Ciudad de México para poder satisfacer
tanto sus necesidades basicas como de esparcimiento.

A pesar de encontrarnos con esta falta de equipamiento.
la Delegacion es una de las que mantiene los indices
delictivos mas bajos de todo el Distrito Federal. Hoy en
dia se esta llevando a cabo un proyecto de traer un campus
de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, lo
cual aumentaria la oferta académica en la zona. Asi mismo
la llegada de la Linea 12 a la vecina Delegacion Tlahuac

beneficio a gran parte de la poblacion milpaltense.
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TIERRA COMUNAL

Latenencia de tierra en Milpa Alta sigue el patron de “Usos
v costumbres™. En ella, tedricamente toda la tierra es de
caracter comunal, no habiendo propiedad privada, sino que

en las asambleas se llega a consensos en los que se asignan

—="_los usos a ciertos terrenos (por ejemplo para la construceion

/ de equipamientos y espacios publicos), mientras que

para la vivienda y la explotacion se crean contratos de
arrendamiento que ceden con un cardcter temporal los

terrenos a los pobladores.

Para la construccion de los espacios publicos y
equipamientos, se mantiene el sistema denominado
“tekio”, o trabajo comunal, en el que consensuadamente
los pobladores colaboran durante un dia a la semana en la
construccion de estos, ayudandose entre ellos con comida y
los servicios necesarios.
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FQUILIBRIO ECOLOGICO

LaDelegacion Milpa Alta esuno de los pulmones de laCiudad
de México. Supone una recarga de los mantos acuiferos,
gran parte del territorio esta dedicado a la agricultura, se
preservan especies endémicas v desde 1987 se considerd en

su totalidad Area de Conservacion Feologica.

La preservacion de éstas dreas de conservacion,
indispensables para la sustentabilidad del Valle de México
supondria ademads, una proteccidon v un método de
resistencia ante la inevitable llegada de la mancha urbana.
Este cinturén de proteccion podria albergar cantidad de usos,
no limitandose a plantaciones agricolas o bosques vy, asi,
convertirse en un elemento indispensable en las actividades

de la delegacién.
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ASPLCTOS URBANOS Y TIPOLOGIA

La construccién tradicional de mamposteria de piedra o

adobe, hoy en dia se ve sustituida por la construccion en

—__ bloque de concreto, rompiendo con la imagen y la tipologia

ﬂ —[Lediﬁcatoria tradicional del pueblo.

Es por esto que, teniendo como objetivo el mantenimiento
y desarrollo del caracter rural de la delegacion, la
atencion deberia de estar centrada en la conservacion
de estas tipologias existentes, que doten de identidad en
contraposicion al proceso de homogeneizacion generalizado
hoy en dia en las distintas partes de la ciudad. Asi mismo, la
mtroduccion de grandes superficies comerciales rompe con
este caracter tipologico tradicional, debiéndose realizar con

especial atencién.
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DESARROLLO DE
ESCENARIOS

La metodologia con la que hemos decidido desarrollar el proyecto de
nuestra tesis es el de Generacion de opciones de Hanno Weber y Michael
Pyatock. Consideramos que es el que tiene una mayor aplicacion dada
la complejidad de los factores que hemos decidido analizar. Creemos
que es el que puede generar un mayor debate con los usuarios y de una
manera mas operativa.

Es por eso que hemos planteado distintos alternativas de escenarios,

las cuales se presentan como una herramienta de narracion en la

que se plantean distintas situaciones hipotéticas futuras, respecto

a las cuales desplegar estratégias cuya aplicacion, mediante la

toma de decisiones, encauce la situacion actual hacia la propuesta

futura. Para generar los escenarios se eligiran las tematicas antes

mencionadas, las cuales se desarrollaran v denotaran las diferencias

en cada uno de ellos.

Enla Fig 1] se presenta el esquema con la imagen general de la

propuesta de los escenarios que planteamos. Se proponen cuatro

escenarios ordenados de mayor preservacion del caricter rural de

Milpa Alta a mayor influencia de la mancha urbana.
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Escenario 1.
Milpa Alta mantiene su caracter
rural.

Escenario 2:
Grandes productores agricolas no
locales.

Escenario 3:
Los centros urbanos en Mipa 3
Alta crecen vy se unifican.

Escenario 4:
Todas las zonas de cultive vy 4
areas protegidas se urbanizan.

1
AT T TR l.

Fig. 11



ESCENARIO 1

Milpa Alta mantiene totalmente su caracter rural y cultural
frente al crecimiento de la Ciudad de México, conservando
integralmente la totalidad de su superficie dedicada a la
agricultura convirtiéndose en un cinturén de proteccién

ecoldgica.

A. PRCDUCCION AGRICOLA

B. INDUSTRIA DEL MOLE

C. ORIGINARIOS Y AVECINDADOS

D. TRADICIONES

E. EQGUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
F. TERRA COMUNAL

G. EQUILIBRIO ECOLOGICO

H. ASPECTOS URBANOS Y TIPOLOGIA
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SITUACION PREVISTA

Milpa Alta sigue siendo el principal
productor de nopal de México
manteniéndose este como el sustento
principal de la zona.

La produccion de Mole sigue siendo una de
las actividades principales de la zona y se
promueve.

Lamayoria de la poblacién sigue siendo
originaria aunque existe una cierta
poblacion flotante que acude a Milpa
Alta en temporadas de ferias o de mayor
produccion agricola.

Se mantienen las tradiciones y fiestas
como hasta ahora, reforzadas por el
mantenimiento de su caracter singular,

Con el objetivo de [renar la mancha urbana,
la necesidad de autosuficiencia de Milpa
Alta hara necesarios ciertos equipamientos e
infraestructura hasta ahora inexistentes.

El sistema tradicional de tenencia de tierras
mantiene su caracter comunal y ejidal como
lo ha hecho hasta ahora.

Se protegen las areas de conservacion
ecoldgica de los bosques; continua la
proteccion de las especies endémicas de la
zona; incrementa la recarga de acuiferos;
prevenir y controlar la erosion; y establecer
la zonificacién de Suelo de conservacion,

Se conserva la tipologia arquitectonica,

se hibridan ligeramente algunos usos,
introduciendo pequefios comercios o
equipamientos especificos comunales. Se
mejoran las conexiones campo-pueblo para
favorecer el comercio.

POSIBLES INTERVENCIONES

Plan de proteccion agricola, optimizacion de
la produccion, introduceidn de agricultura
ecologica y ecoturismo, desarrollo de
agricultura local a través de escuelas.

Diseno de un espacio para albergar la feria
y el museo del mole para la promocion
turfstica,

Hospedaje para la poblacion Hotante que
acude al pueblo en ferias, celebraciones,
turismo y mercado, plan del crecimiento
poblacional de pequena escala del pueblo.

Mejora de altares, zonas de acampada y
albergues asi como promocién turistica de la
red de peregrinaciones, recuperacion de los
establecimientos de pulque,

Creacion de conjuntos en un esquema
colectivo de procesado y conserva del
nopal, asi como empacadoras para
exportacion,

Establecimiento de convenlos de cero
crecimiento, de zonas para instalacion de
agroindustria, de zonas boscosas comunales,
sistema urbano de canales y apantles.

Hstablecer zomficacion de suelo de
conservacion incluyendo el cinturdn que
frene la continuidad de la mancha urbana,
creacion del jardin betanico de la Ciudad
de México, centro de procesamiento de
residuos y composta,

Planeacion de la tipologfa de la nueva
vivienda, planeacion de los nuevos
COMETCios 0 equipamientos Necesaros y
mejora de la red de comunicacicn entre los
pueblos v las explotaciones agricolas,



ESCENARIO 2

La poblacién de Milpa alta se ve obligada debido a las
demandas de la llegada de la mancha urbana a abandonar
parcialmente las explotaciones agricolas que seran

reemplazadas por grandes productores agricolas no locales.

A. PRCDUCCION AGRICOLA

B. INDUSTRIA DEL MOLE

C. ORIGINARIOS Y AVECINDADOS

D. TRADICIONES

E. EGUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
F. TERRA COMUNAL

G. EQUILIBRIO ECOLOGICO

H. ASPECTOS URBANOS Y TIPOLOGIA
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SITUACION PREVISTA

La tierra es explotada por grandes empresas
dedicadas a actividades agricaolas. Los
originarios dejan de ser duefios para
convertirse en mano de obra.

No existe auto-produccitn de materia
prima, la feria del mole continua y crece,
necesitando asi un lugar fijo para celebrarse.

Los originarios de mayor nivel econdmico
asociados a las industrias aumentan sus
ganancias creando una mayor desigualdad
entre sectores.

Se mantienen tradiciones pero la ocupacion
del terreno por parte de grandes productoras
agricolas modifica las rutas de peregrinaje.

Aumenta el flujo de vehiculos asi que sera
necesario reforzar la infraestructura vial
No aumentaran los equipamientos pues la
poblacion flotante que llega no requerira de
estos servicios.

Se restaran areas de tierra comunitaria en
favor de la iniciativa privada, disminuyendo
espacio tradicionalmente de los originarios,
restando 1dentidad al pueblo ¥ dando paso a
fraccionamientos de tipo especulativo,

Con la ocupacion del terreno se perdera
suelo de conservacion que traerd un mayor
déficit ecoldgico en la Ciudad de México.

Se introducen grandes comercios,
equipamienios de produccitn de nopal
privados, asi como nueva vivienda en la
periferia de San Pedro. Seran necesarias
nuevas vias de cormunicacion campo-pueblo
v campo-ciudad para la mayor distribucion
del nopal producido.

POSIBLES INTERVENCIONES

Plan de explotacion del suelo mezclando
propiedad privada v comunal, creacion de
un barrio industrial-agricola,

Diseno de un espacio para albergar la feria
y el museo del mole para la promocion
turfstica,

El desarrollo econémico privado reduce
los pequefios comercios, la poblacion pasa
de ser flotante a permanente. Creacion de
vivienda para los sectores sociales de méas
nivel econdmico.

Reorganizacion de las rutas de
peregrinacldn limitadas a la explotacidn
intensiva privada,

Reorganizacion y mejora del sistema vial,
tanto dentro del pueblo como entre los
centros de produceion v de venta del nopal.

Parcelamiento de caracter privado,
fraccionamienta del suela.

Plan de conservacion del suelo, limitando
explotacion privada, normativa que hmite el
drea construlda de las industrias privadas.

Introduccion de equipamientos comerciales
1o locales de gran escala para abastecer al
crecimiento de la poblacién. Generacion de
nuevas vias campo-pueblo y campo-ciudad
para la distribucidn del nopal producido.
Creacion de nueva vivienda en la periferia
de los pueblos,



ESCENARIO 3

Debido a un desarrollo local de los sectores primario y
secundario, los pueblos periféricos crecen y en algunos casos
llegan a unirse, ocupando el espacio anteriormente dedicado

al cultivo.
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D. TRADICIONES
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H. ASPECTOS URBANOS Y TIPOLOGIA
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SITUACION PREVISTA

Disminuye en favor del sector secundario.

Con el aumento poblacional existe mas
mano de obra por lo que la produccion del
mole puede verse beneficiada.

La poblacion avecindada empieza a ser
mayor que la poblacién de gente originaria
por lo tanto se pierde cierta identidad de los
distintos pueblos a favor de la delegacional.

Se conservan las tradiciones v log
avecindados pueden sumarse a las
tradiciones v actividades de la zona.

La infraestructura y los equipamientos
aumentan en beneficio de los propios
pueblos manteniendo cierta autonomia
ante los servicios que ofrece la Ciudad de
México.

Los propietarios de las tierras comunales se
veran beneficiados econdmicamente de la
division y renta de sus tierras dando paso a
la ocupacion irregular del terreno.

Parte del suelo hasta ahora agricola pasa a
ser urbanizado por lo que se perdera suelo
de conservacion que traera un mayor déficit
ecologico en la Ciudad de México.

Nueva vivienda de amplia extension y baja
densidad que no necesariamente seguird con
la tipologia del pueblo repitiendo esquemas
de ciudad-dormitorio. Introduccion de
nuevos esquemas de comercio (presentes en
las grandes ciudades). Creacion de nuevas
conexiones entre la ciudad y el pueblo.

POSIBLES INTERVENCIONES

Plan de explotacion del suelo, disminuyendo
la superficie cultivada en pro del espacio
dedicado a vivienda.

Disefa de un espacio para albergar la feria
v el museo del mole para la promocion
turfstica,

Debido al erecimiento de la poblacion, se
creara nueva vivienda tanto para nuevos
residentes de alto nivel econémico como
para vivienda popular,

Reorganizacion de las rutas de
peregrinacion hmitadas al crecimiento v a la
nueva urbanizacion.

Reorgamzacion y mejora del sistema vaal,
tanto dentro de los pueblos como con el DF,
Creacion de nuevos equipamientos para
atender al aumento de poblacidn,

Plan de lotificacion mantemendo el caracter
comunal de los pueblos para evitar la
ocupacion especulativa.

Plan de hibridacion de usos de suelo, para
litnitar la vivienda,

Mejora de las conexiones entre la ciudad y
el pueblo, creacion de zonas de comercio
local, planeamiento de las nuevas zonas
residenciales y sus conexiones.



ESCENARIO 4

Debido al crecimiento de la mancha urbana y la demanda
de vivienda, las zonas de cultivo y proteceion de Milpa
Alta son invadidas por nuevas urbanizaciones anulando

asi la identidad de San Pedro Atocpan y de las poblaciones

periféricas.
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SITUACION PREVISTA

La actividad agricola deja de ser la base de
la economifa en Milpa Alta

Puede seguir funcionando y probablemente
aumente el consumo, necesitando desarrollo
de materia prima.

Los ariginarios son el grupo minoritario y
se pierde la distincion entre originarios y
avecindados.

Las tradiciones se pierden o se mezclan
con olras gue vienen de distintos lugares
as{ dejan de ser un factor identitario de los
pueblos.

Conforme a la urbanizacion se tiende a
resolver las necesidades de los nuevos
barrios y va a aumentar la cantidad de

equipamientos en la zona.

Disminuye la cantidad de tierra comunal.
Se lotifica la mayor parte del terreno v las
grandes inmobiliarias obtienen grandes
beneficios econdmicos, creando barrios
cerrados con equipamiento insuficiente.

Con la ocupacion del terreno se perdera
suelo de conservacion que traera un mayor
deéficit ecoldgico en la Ciudad de México.

Nueva vivienda de amplia extension y baja
densidad que no necesariamente seguird con
la tipologia del pueblo repitiendo esquemas
de ciudad-dormitario.

POSIBLES INTERVENCIONLES

Reparcelacion de vivienda, establecer
limites de los nuevos desarrollos, creacion
de dreas protegidas de explatacion agricola.

Creacion de una zona de produccion
dedicada al mole que sirva como umon,
transicion y diferencia entre la mancha
urbana v los pueblos.

Creacion de vivienda y parcelacion.

Creacion de centros culturales para suplir

la necesidad de expresion cultural, reforzar
rutas de peregrinacién antes de la llegada de
la mancha para que se conviertan en trazas
urbanas,

Reorganizacion y mejora del sistema vial,
tanto dentro de los pueblos como can el DF,
Creacion de nuevos equipamientos para
atender al aumento de poblacldn,

Plan de lotificacion del suelo limitando
la zona cultivada a favor de la propiedad
privada.

Plan que contemple areas de conservacion y
reserva ecoldgica.

Introduceicn de nuevos esquemas de
comercio (presentes en las grandes
ciudades). Creacion de nuevas conexiones
entre la ciudad y el pueblo.
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ELECCION DE
ESCENARIO

A continuacion planteamos un escenario que consideramos es el mas
real bajo la coyuntura actual. Este escenario despliega una red de
actores importantes y sobre todo nos presenta desafios interesantes para
alcanzar el objetivo final de la tesis.

Ya que a través del proceso de creacion de los escenarios que

venimos planteando hasta ahora nos dimos cuenta de que

ninguno de ellos era por completo real ni factible integro tal

cual lo planteabamos, hemos decidido que la conformacion

del escenario final surgira a partir de la mezcla de todos los

escenarios que habiamos expuesto en las paginas precedentes,

hemos tomado de cada escenario los factores que nos parecen

mas interesantes y mas posibles para tomarlos como reales.

Es asi como continuaremos con el desarrollo de las estrategias

que nos interesan y las cuales creemos cumplen con la

complejidad necesaria para el desarrollo de esta tesis de

licenciatura.

A continuaciéon presentamos el escenario final que hemos

conformado, a este le hemos agregado una seccion de objetivos

que pretendemos desarrollar para dar una visién mas amplia

de a donde nos queremos dirigir en cada uno de los temas.

/LA CONFORMACION DEL ESCENARIO FINAL
SURGIRA A PARTIR DE LA MEZCLA DE TODOS LOS
ESCENARIOS QUE HABIAMQS EXPUESTO EN LAS

PAGINAS PRECEDENTES //



SITUACION PREVISTA

Milpa Alta se mantiene como la tinica delegacién en el
DF con una importante produccion agricola. Asi mismo
continua siendo la entidad mas impertante y principal
procluctora de nopal.

La mayoria de los ingredientes del mole se importan de
otras regiones, no existe produccion de materia prima.
Existe una explotacion comercial importante de la Feria del
Mole y esta representa un potencial turistico alto tanto para
San Pedro Atocpan como para la Delegacién Milpa Alta.

La identidad tan arraigada en los pueblos de Milpa Alta

se debe a que la poblacion originaria es mayor a los
avecindados. Ann se distingue hoy en dia a los pobladores
originarios de los recién llegados. Existe una fuerte
proteccion de los originarios para preservar sus costumbres
v para no ser invadidos por nuevos pobladores.

Se conserva la mayoria de las tradiciones pues la
organizacion social sigue funcionando como normalmente
lo hacia, de esta forma los habitantes que lleguen a
establecerse en esta zona se adaptan a estas tradiciones y
costumbres y se suman a ¢llas.

No aumentardn los equipamientos pues la poblacion
flotante que llega no requiere de estos servicios. Ademas
la tendencia desde hace mucho tiempo en nuestro pais es

primero habitar el territorio y después urbanizarlos para
atender las necesidades de los nuevos pobladores.

Los propietarios de la tierra aunque no quieren cambiar la
forma tradicional de tenencia de tierra buscan beneficios
economicos de la division y renta de sus tierras, se lotifica
gran parte de la tierra comunal pero de forma controlada,
aun regulada por el consejo de comuneros.

Se protegen las areas de conservacion ecoldgica de los
bosques con especial énfasis, continua la proteccidn de las
especies endémicas de la zona, esto busca incrementar la
recarga de los mantos acuiferos, se busca reducir la erosion
causada por la deforestacion yre establecer las zonas de
conservacion.

Se continua la tipologia arquitectonica y €l esquema de
vivienda mezclada con otros usos. Se hibridan algunos
nuevos usos, introduciendo pequerios comercios o
equipamientos especificos comunales. S¢ mejoran las
conexiones urbanas entre las poblaciones de Milpa Alta y
el DE.

FSCENARIO PREVISTO

El desarrollo econdmico de los agricultores sigue mermado
a causa del temporal y la falta de diversidad en los
productos. Se necesita un plan de proteccion agricola,
optimizacion de produccion, introduccion de agricultura
ecoldgica y ecoturismo, desarrollo local a través de escuelas
técnicas especializadas. Creacidn de cooperativas para darle
valor agregado a sus productos.

Disefio de un espacio fijo para albergar las instalaciones
de la Feria en su temporada que permita utilizarlo para
distintas actividades el resto del afio. Se planea constnir
un Museo del Mole tanto para la preservacidn de las
tradiciones gastrondmicas como para impulsar la actividad
turistica el resto del ano enla region.

Se necesita hospedaje suficiente para la poblacion

flotante que llegue en tiempo de Feria, celebraciones,
peregrinaciones o turismo. Es necesario establecer un plan
de proteccion y erecimiento urbano de bajo impacto que
limite las zonas en donde se puede constroir.

Mejoramiento de la infraestructura y rutas de peregrinaje,
tal vez se necesiten re organizar algunas de las rutas debido
al crecimiento urbano no planificado en alzgunas zonas.

Aunque por una parte la poblacion no aumentard en gran
medida y seran pocos los pobladores nuevos que lleguen

a esta region se planeara Infraestructura necesaria para

la proteccion de las actividades en Milpa Alta y para la
reduccion de trayectos entre esta y ¢l DF. La infraestructura
estara mayormente dirigida hacia la agricultura v la
educacidn.

Se requiere de planes de urbanizacion v lotificacion.

que permitan generar ingresos a los pobladores de las
nuevas rentas de la Herra pero que mantengan un esquerna
mayoritariamente controlado por los originarios. Se busca
evitar la ocupacion especulativa.

Establecer zonas de conservacion, incluyendo un cinturén
de proteccion regional que frene la continuidad de la
mancha urbana fisicamente. Se pretende crear el Jardin
Botinico de la Ciudad de México en esta zona de la ciudad,
asi como centros de procesamiento de residuos y composta.

Planeacion de los nuevos comercios o equipanientos
necesarios. establecimiento de restriceiones de altura e
imagen urbana para incrementar las posibilidades de las
poblaciones de pertenecer al programa de Barrios Magicos
del DF. Mejoramiento de las vias de comunicacion entre
poblaciones v de las rutas de conexion con el DF. Tren
ligero o tranvia hacia la terminal de linea 12 del STCM en
Tlahuac.
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TEMA: PRODUCCION AGRICOLA

R. Estudic de la poblacion y distribucion de
actividades economicas, estado dela estructura urbana
o rural, generacion de estrategias futuras aplicables,
orientacion al desarrollo sustentable, mecanismos ¢
instrumentos financieros para ¢l desarrollo planeado.

a. Programa Parcial de
Desarrollo Urbano de
" San Pedro Atocpan
G, Orden territorial, proteccion de areas de reserva,
densificacion  urbana-niral, aprovechamiento  del
p Proteger las territorio, aumento de productividad.
— ‘ actividades
agricolas

R. Expropiacion de ciertas areas estratégicas como
suelo de proteccion v delimitacion de las zonas

b. Cinturones de necesarias para produccion agricola.

o= proteccion-explotacion

agricola alrededor de G. Orden territorial, crecimiento controlado,
los centros urbanos de | roteceion ecologica, reduccion de los asentammientos
Milpa Alta, irregulares en la Delegacion / Frena la llegada de la

mancha urbana.

R. Desarrollo de infraestructura, dotar de servicios,
cooperativas comunales de administracion, terrenos,
capacitacion técnica, prototipos o modulos replicables

: de invernaderos.
~—a, Red de invernadero!

G. Diversificacion de productos agricolas, apertura de

Aumentar, mievos mercados, el temporal deja de importar asi que
15\ oplimizar ¥ la produccion puede ser continua a lo largo de todo
1 7 regular la al ana.
produccion.

; —1R. Espacios necesario para su construceidn,
b. Agricultura p B

OBJETIVOS A ]?ESARROL LAR

Ecologica - Granjas _§  G. Atractivo turisticos alternativo dentro de la Ciudad
=i ecoldgicas - Turismo de México, Respeta al medio ambiente y adnunistra
Ecoldgico —imejor los escasos recursos naturales,

—R. Educacion especializada, institutos de formacion
técnica.

~a. Produccién agricola~ it -
G. Consolidacion economica, desechos, empleos,

_yexcedente poblacional, déficit de vivienda, nuevos
Dar valor avecindados,
1 7) agregado a —
/' la materia
prima.

R. Espacio necesario para su construccion.

b. Escuela de G. Formacion de los elementos de la sociedad que

agricultura seran los encargados de la produccion agricola ya
gue se requieren actores preparados para hacer més
eficiente el uso dela tierra.




OBJETIVOS ADESARROLLAR
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TEMA: INDUSTRIA DEL MOLE

R. Prototipo de stand comercial, uno o varios terrenos
donados por el gobierno municipal, estrategias de
— a. Disefio de uno o financiamiento publico-privado.

b S ] ﬁJO,S G. Intervencion y participacion demoeratica para todo
Continuar, P SbRn s B 2l pueblo, orden y calidad espacial para los recintos
expandir y feriales, espacios polivalentes que en temporada sin
4| democratizar ] feria podrian servir para otro tipo de actividades.
1 la participacién
del pueblo en la
ogta R. Espacio fisico, estrategias de financiamiento
publico-privado.
=4 biNusendelmale, G. Espacio publico, afractivo turistico, espacio
publico. hito wbano que genera identidad en la
demarcacion.
T R Formaecion especializada, \{iaS de transito adecuadgs
. lyiotencial a. Industria del mole. para el tra.nsporte. de carga, 1.11’fraestructu¥a necesaria
"“'(;f\/ e RS que—_"' De una produccion para zona industrial, produccion de materia prima.
~ representa el ‘ﬁ‘giﬁgi} & 1 G. Diversificacion de mercados, empleos,

mole. consolidacion econdmica, ocupacion de espacios

residuales y/o vulnerables

R. Espacio fisico, estrategias de financiamiento

~la. Escuela publico-privado.

(Gastronomica

G. Deficit de viviendas para estudiantes, atrae
poblacion flotante, necesidad de equipamiento de
ocio.

Mejorar y
extender la

&) calidad de ..
oJ) servicios

durante el {R. Identificacion de lotes disponibles, edificios

tiempo de feria. b. Hospedaje / subutilizados, 4reas con potencial de desarrollo.

desarrollos turisticos G. Mayor capacidad de recibir tirismo, capacidad de

albergar poblacion flotante

R=REQUIERE
G = GENERA
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OBJETIVOS A PESARROLLAR

|

MILPA Al

TEMA: ORIGINARIOS Y AVECINDADQOS

Resistencia y
proteccién de

~— || laidentidad ———

de los pueblos
originarios.

Crear las
. condiciones
' 3
)necesarlas para—
= ipos

recibir a la

nueva poblacidn,

a. Plan de desarrollo
parcial de Milpa Alta

a. Equipamiento
urbano

-

—i b. Nueva vivienda.

R. Que contemple ¢ impulse la creacion de industrias,
servicios, espacios culturales, espacios publicos,
equipamientos ¥ todo lo necesario en el campo
urbano-arquitectdnico para permitir el cremicimiento
y desarrollo de los pueblos orginarios de Milpa Alta.

G. Organiza el desarrollo a largo plazo de manera
planificada.

R. Analisis de las necesidades en toda la Delegacién,
definicién de redios de accion de servicio de los
equipamientos existentes.

G. Distminuye los translados de los habitantes hacia
el DE. Aumenta la calidad de vida al contar con un
mayor numero de servicios.

R. Conocer el déficit de viviendas, reconocer los
posibles predios urbanizables.

G. Urbamzacion paulatina y barrios planificados,
dismimuye la urbamzacion irregular

R =REQUIERE
G = GENERA
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TEMA: EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

1. Dotar a los
asentamientos
_— ﬂ existentesdela
I infraestructura
necesaria para su
desarrollo.

Satisfacer las
necesidades de los
/7 centros urhanos
oy
/enla M.A. para
reducir los viajes
hacia el D.F.

OBJETIVOSA PESARROLLAR

g @Valuacion previa de

R. Espacio fisico para su desarrollo, infraestructura
adecuada, capacitacion a los actores de la sociedad

oy Canjuntes de que se encargarian de su funcionamiento.

procesado y conserva
de nopal. G. Empleos, valor agregado para los productos,

reducir las perdidas de temporal, potencial econémico
y fortalece la economia local.

R. Espacio fisico para su desarrollo, establecer zonas

b. Jardin Botanico de de conservacion, estudio de las especies adecuadas.

la Cludad de Mexico. | ¢ Conservacion y proteccion de la biodiversidad

endémica de la zona, proteccion de areas vulnerables
a la urbanizacion.

3 ot R. Analisis de el equipamiento e infraestructura

existente,
las necesidades de
los centros urbanos. (. Satisface las necesidades no cubiertas actualmente.
R =REQUIERE

G = GENERA
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Es comun que en los proyectos arquitectonicos realizados desde la
academia el usuario pase a segundo termino sin que a veces sea si quiera
mencionado, es por eso que creemos que es necesario darle un rostro
humano al proyecto arquitecténico, definiendo a los diferentes grupos
sociales con los que hipotéticamente trabajamos incluyendo un abanico de
necesidades pluriculturales y sociales. Para fin practico agrupamos a los
actores en 3 grupos con distintos enfoques cada uno, siendo el de mas peso
el de los habitantes de San Pedro Atocpan, aun de esta forma es necesario
precisar que no se intenta negar la existencia de otros grupos o mezclas que
presenten distintas necesidades a las que nosotros enunciaremos.

Con esto pretendemos delimitar nuestra propuesta para obtener una
simulacion que nos permita retro ahmentar el proceso de producmon urbano

- arquitectonica al menos en teorfa. EL PROYECTO SE CONSTRUIR
EN UN PROCESO CICLICO, EN DONDE A TRA y DE LA
HIPOTETICA RETROAL |E~-"L~_P-.||_.\f',,":',|’\: -j_i,.ﬁ,[‘-\,]glp_.,r..f DI
Y SURGIRAN OPINIONES ENCONTRADAS ~"s!|£ i
PEFLEH' i‘mm" C-"fw ) SE DARIA UN | F'Sf, )

ARTICIPATIVO REAL
| [\ C |
PARTICIPATIVO REAL

Siendo conscientes de que ningln proyecto urbano - arquitecténico satisface

las necesidades de todo el espectro de usuarios pero al plantearlo desde una
perspectiva participativa se abre el panorama de opciones para que cada

grupo pueda contribuir a la construccion final de las propuestas presentadas//'

7
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CONSTRUCCION DEL
BARRIO EVOLUTIVO

/I Situacidén actual del predio
Se trata del primer predio en el borde norte de San Pedro Atocpan.
Tiene conexion directa con la carretera México-Oaxtepec y la principal
avenida para llegar a San Pedro pasa en medio del predio.
Dentro de nuestro poligono de intervencién encontramos
actualmente algunos predios urbanizados en la parte norte y
poniente. De los predios urbanizados el uso que se les ha dado es
de tipo habitacional y solamente uno de ellos tiene uso comercial.

Solamente uno de los predios dentro de nuestro poligono se utiliza

con fines agricolas. Hacia el noreste el poligono tiene como
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colindancia un talud que sirve como borde natural para frenar el
crecimiento en esa direccién. Al norte se encuentra delimitado por
la carretera que da acceso a San Pedro Atocpan y que actualmente
es la entrada principal para la gente que viene desde el DF. Hacia
el poniente, tenemos una franja de nuevas viviendas que incluyen
como equipamiento una zona deportiva. Por tltimo, hacia el sur se
encuentra el Limite de San Pedro con vialidades que permitiran al
articulacién del nuevo barrio.

Hemos detectado que la zona mas vulnerable

actualmente se encuentra del lado oriente, en el

que a las pequeifias edificaciones existentes se

iran sumando nuevos agregados, consolidando

una nueva parte del barrio, asi mismo por la

cercania a la via principal de comunicacion y a
Villa Milpa Alta.

Fig. 19
Panoramica hacia
el poligono de
intervencion

Foto Jorge Torres

Fig. 18
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CRECIMIENTO
SAN PEDRO ATOCPAN

A partir del andlisis de las siguientes imdgenes satelitales, podemos
darnos cuenta de los cambios que se han presentado en San Pedro
Atocpan en el periodo de 2003 a 2009. Aunque el periodo de diferencia

] P e ™
& oears
T s
w7
Feuut’

“~

' 3 19%12°26.03" N 99°02'07.11" O elev, 2480 m

.

Fig. 20
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mostrado en las fotografias no es tan amplio se puede observar la
tendencia que ha mantenido el crecimiento de dicha poblacion. Hasta
ahora podemos percibir de manera clara como la presién urbana ha
empujado el crecimiento urbano hacia el lado nororiente.

Fig. 20y 21

Image satelital de San Pedro Atocpan gue muestra en negro las zonas construidas. Asi mismo muestran

las zonas hacla donde ha crecido San PEdro desde el 2003 hasta el 2004,
Foto Google Earth
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VISTAS PANORAMICAS
DEL SITIO

Siguiendo con el diagnostico capturamos las principales vistas dentro

de nuestro poligono v de su interaccién con el entorno para que el lector

de esta tesis pueda visualizar la situacion del poligono de intervencion.
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Fig. 22 Feria
Macional del
Mole, San Pedro
Atocpan 20712,
Fote Jorge Torres
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ACTORES
INVOLUCRADOS

Antes de comenzar esta seccion de la tesis debemos aclarar que la
conformacién de los actores involucrados se trata de un ejercicio de
simulacién que intenta apegarse lo mas posible a lo que se daria en
una situacion real. En las siguientes paginas planteamos un marco
general que describe brevemente a los actores que identificamos como
los posibles participantes en el proceso de Diseno Participativo, esto
nos sirve para reconocer lo que sucede en este contexto y para saber
de qué forma podria intervenir cada uno de ellos en el proceso que se
intenta iniciar. El objetivo esta parte de la tesis es evidenciar la situacion
de cada grupo de actores para entender las relaciones complejas que
puedan resultar en el debate sobre la toma de decisiones.

Las descripciones a continuacién mostradas resumen asi mismo

los puntos necesarios para generar opiniones contrastantes para

que el proceso de disetio resultante muestre opiniones divergentes

entre cada grupo. Los actores involucrados seran agrupados como

a continuacion se muestra:

1. Habitantes de San Pedro Atocpan

2. Entidades Gubernamentales

3. Iniciativa Privada
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1. Habitantes de San Ped

ro Atocpan

1. Personaje: CAMPESINO

2. Actividades: Su labor depende del producto y del temporal, pero
suingreso noessolvente y por lo general tienen trabajos adicionales,
3. Papel en la comunidad: Algunes forman parie del consejo
comunal v se preaocupan de la forma en que su medio se va
deteriorando “aguellos que viven y cuidan de la Tierra”.

4. Necesidades: Actualmente el drea para siembra domina el
panorama de la demarcacian, pero hay poca variedad de productos
agricolas, lo que facilita la tendencia de importar alimentos que
podrian producirse localmente, Fs entonces cuando se requiere
mejorar las areas ya existentes para diversificar la produccion.
Ademas de invernaderos para abatir la problemadtica del temporal y
tener cosecha estable a lo largo del ano.

1. Personaje: COMERCIANTE

2. Actividades: La ferias, coma la del mole, traen importantes
beneficios para los comerciantes durante un periodo de tiempo, el
resto del afio venden sus productos en un local o de manera itinerante
3. Papel en la comunidad: Tienen una importante solvencia, tanto
econémica como en la toma de decisiones, eventos publicos y
religiosos.

4. Necesidades: [as primeras generaciones de moleros en San
Pedra utilizaban sus casas para producir el mole, posteriormente
establecieron locales "familiares” tipo molino que servian a la vez
para vender el producto. La tendencia actual de las cooperativas
es industrializar la produccién de mole para exportar el producto,
siendo necesario un establecimiento equipado para la produccién,

1. Personaje: JOVEN SIN OCUPACION

2. Actividades: No tiene ocupacién formal pero ayuda a su familia
o presta sus servicios como “mozo”, en sus tiempo libres busca
empleo. En los dltimos afios la poblacién joven que no estudia o
trabaja se ha incrementado dejando parte de las poblacién productiva
sin ninguna ocupacion

3. Papel en la comunidad: Participan de manera pasiva en la
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comunidad ya que carecen de ocupacion y poder adquisitivo,

4. Necesidades: El sector de la pablacion que aparentemente no
tiene ninguna ocupacitn, tiene mas potencial para desarrollarse
en otros canales como el arte, el deporte y agroindustria. Bs por
eso que se requiere espacios destinados para la expresian cultural,
capacitacion y especializacion de oficios que potencien los
recursos locales, un ejemplo claro es una escuela de gastronomia
especializada en platillos ariginarias.

1. Personaje: JOVEN ESTUDIANTE

2. Actividades: [.a mayar parte de su tiempo lo dedica al estudio,
por las mananas usa el transporte publico para llegar a su escuela y
por las tardes ayuda en las labores de la casa.

3. Papel en la comunidad: Los jévenes tienen poca participacion
en las actividades comunales, y su aporte a la comunidad no es
inmediato, algunos optardn por trasladarse al centro de la ciudad
dejando atrds sus tradiciones.

4. Necesidades: La poblacién que ha logrado un desarrollo
profesional enfrenta dificultades laborales al no encontrar oferta
laboral y realizar trayectos muy largos diariamente. Al fortalecer
la economia y la cultura de manera integral, serdn necesaria la
participacién de este sector de la poblacién vy se integraran al
sistema ecaondmico local de manera permanente, generando sus
propios lugares de trabajo.

1. Personaje: TRABAJADOR OBRERO

2. Actividades: Cumplen jornadas de 8 horas generalmente en la
ciudad y recorren largas distancias para llegar a su trabajo.

3. Papel en la comunidad: Forman parte de las “cabezas de
familia”® . a pesar de ser sustento de la poblacién, su participacion
esta limitada si no son originarios o no pertenecen a alguna corriente
politica.

4. Necesidades: Los nicleos familiares que apenas se estdn
formando o que ya estdn consolidados requieren diversos tipos de
servicios e infraestructura, ya sean originarios a avecindados de
familias pequenas o grandes.
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Se debe evitar que la nueva urbanizacién sea de manera irregular,
trazando un plan de desarrollo en el que se cantemple vivienda,
cultura y servicios de manera proporcionada.

1. Personaje: PROFESIONISTA

2. Actividades: Generalmente tienen gue trasladarse a la ciudad
para poder obtener algtin trabajo con mayores remuneraciones,
también hay quienes trabajan en el sector gubernamental.

3. Papel en la comunidad: GCeneralmente resultan menos
informados e interesados en lo que sucede en la comunidad, ya
que son los que menos tiempa interactian en ella. Muchas veces
funcionan como en una ciudad dormitorio, en donde solo llegan por
las noches a descansar,

4. Necesidades: Fl principal interés de este grupo de actares con el
mismo perfil seria sobre todo en la calidad del espacio publico que
puedan disfrutar, en la variedad de actividades que se puedan ofrecer
en San Pedro, ya que de lo contrario tienen que realizar trayectos
muy largos para poder gozar de algunos servicios y productos que
1o estdn al alcance en San Pedro en las cercanias,

1. Personaje: REPRESENTANTES COMUNALES

2. Actividades: Generalmente son pesonas mayores, descendientes
de los ariginarios y muchas veces son las que siguen trabajando la
tierra,

3. Papel en la comunidad: Hasta ahora se mantienen como los
principales defensores de la propiedad comunal, velan por los
intereses de la mayoria. Son los que toman las decisiones méds
relevantes y que definen el futuro de la comunidad.

4. Necesidades: Principalmente necesitan de algin lugar para
poder llevar a cabo sus reuniones, debates y llevar a cabo la toma de
decisiones, pues muchas veces llevan a cabo toda su labor en la calle
o en alguna casa que alguien presta. Asi mismo este lugar serviria
como vinculo entre los representantes comunales y la poblacién que
este interesada en su labor.
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2. ENTIDADES GUBERNAMENTALES

B2

DELEGACION
MiLpa ALTA

1. Personaje: COORDINADOR DE SAN PEDRO ATOCPAN
2. Actividades: Encargados de la Coordinacién territorial de San
Pedro, son seleccionados en periodos de 3 afios.

3. Papel en la comunidad: Encargado de resolver los problemas
directamente con la comunidad, sirve comao el medio entre la
poblacién y las auteridades locales.

4. Necesidades: La coordinacion territorial de San Pedro Atocpan
actualmente se encuentra muy deteriorada, porlo que se sugiere que
seamplie para poder brindar los servicios necesarios a la comunidad.
UUna coordinacion con mds servicios de atencién cindadana, como
internet publico, salon de usos muiltiples, seguridad publica, estancia
infantil, etc.

1. Personaje: DELEGADO DE MILPAALTA

2. Actividades: Representa ante una asamblea a la comunidad.

3. Papel en la comunidad: Regularmente los personajes en este
cargo deberfan estar en contacto con la peblacion, pera por lo
contrario son funcionarios publicos a los que pocas veces se puede
acercar la gente,

4. Necesidades: Se necesita un espacio en donde el delegado
de Milpa Alta mantenga un contacto activo con los demds
representantes principales de la poblacion, Como ya cuenta con un
edificio propio para llevar a cabo todas sus actividades, actualmente
buscarfa incrementar la infraestructura y espacio ptiblica.

Una de los principales puntos de su gestidn es la recuperacion de
dreas de reserva ecoldgica y el rescate de las dreas dafiadas.

1. Personaje: SEDEREC (Secretaria De Desarrollo Rural Y
Equidad Para Las Comunidades)

2. Actividades: Es la encargada de establecer y ejecutar politicas
publicas v programas en materia de desarrollo rural,

3. Papel en la comunidad: Promover la equidad, la igualdad y la
justicia social entre estos sectores de poblacion, con la aplicacién
de programas encaminados a mejorar sus condiciones de vida,
equiparandolas con el resto de la pablacién del Distrito Federal
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4. Necesidades: Actualmente entre los programas de la SEDEREC
se encuentran: turismo alternativo, equidad para la mujer, ciudad
hospitalaria, medicina ftradicional y herbelaria, agricultura
sustentable, cultura alimentaria, apoyo y equidad a pueblos
originarios, desarrollo agropecuario y rural. Los cuales podrian
tener impacto tanta urbano como arquitectanico para desarrollarse
en cualquier punto de Milpa Alta,

1. Personaje: SAGARPA (Secretaria De Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca Y Alimentacion)

2. Actividades: s una dependencia del poder Fjecutivo Federal.
SAGARPA 3. Papel en la comunidad: Propicia una politica de apayo que
permita producir y aprovechar mejor las ventajas del sector
agropecuario, integrar las actividades rurales a las cadenas
productivas, y estimular la colaboracion de las organizaciones de
productores con programas y proyectos propios,

4. Necesidades: [ntre sus objetivos se encuentran; abastecer el
mercado interno con alimentos de calidad provenientes de nuestros
campos, mejorar los ingresos de los productores incrementando
su presencia en mercados globales, promoviendo procesos de
agregacion de valor, revertir el deterioro de ecosistemas, todos
ellos pueden tener igualmente impactos tanto urbanos como
arquitectanicas en canstruccian de infraestructuras y equipamiento
para pader laograr dichos abjetivos.

3. INICIATIVA PRIVADA

1. Personaje: LA COSTENA
2. Actividades: Empresa 100% mexicana, dedicada a la produccion
/&Py alimentos envasados de alta calidad a precio bajo.
( ) 3. Papel en la comunidad: Empresa privada busca ampliar sus
jporsabor!  instalaciones de procesado, acercdndose a las zonas en donde se

producen algunas de los praductos que envasan.
4. Necesidades: Siendo una de las empresas més grandes dedicadas
a la produccion de alimentos, 1o que se busca es establecer una de sus
plantas en el sur de la Ciudad de México, una planta especializada
en los productos locales y que pueda satisfacer la demanda del
centro y sur de la Reptiblica.
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1. Personaje: DONA MARIA

2. Actividades: Empresa que produce todas sus recetas corl
productos 100% mexicanos, especialista en mole.

3. Papel en la comunidad: Debido a la gran popularidad y
especializacion en San Pedro Atocpan, esta empresa busca acercarse
a esta pablacian para aptimizar costos y abtener mejores resultados.
4. Necesidades: Fsta empresa busca principalmente productores
locales que puedan abastecerla tanto de los ingredientes comao del
producto finalizado para obtener sus recetas. La introduccion de
esta empresa no supone grandes instalaciones, sino instalaciones
de menor escala que sirvan como bodegas, control de calidad y
estudios de quimica de alimentos.

1. Personaje: DEL CAMPO

2. Actividades: Empresa mexicana con proyeccion internacional,
dedicada a la produccian de alimentos de alta calidad con un alto
valor nutricienal,

3. Papel en la comunidad: Esta empresa lo que busca es
principalmente la fuerza de trabajo para instalar alguna de sus
plantas asi mismo busca desarrollar centros de investigacion en
produccian agricola.

4. Necesidades: [l principal interés de esta empresa serfa establecer
centros de investigacion cientifica a lo largo del pais, para obtener y
desarrollar los mejores productos locales de cada zona.

1. Personaje: CONSERVAS SAN MIGUEL

2. Actividades: Empresa 100% Mexicana que se dedica a maquilar
alimentos especializados de alta calidad y comida lista para servir.
3. Papel en la comunidad: Aunque ya cuentan con una planta de
empaquetado, el abjetivo de esta empresa serfa comenzar con la
produccién directa para cerrar su cadena de produccion y llevar a
cabo el ciclo entero, desde la siembra hasta el empaquetado,

4. Necesidades: Esta empresa busca establecer alguna de sus
centrales productoras en esta zona para abastecerse de productos
como nopal-verdura y distintas especies de maiz.



134

MILPA ALTA

GENERACION DE
OPCIONES

La formacién que recibimos actualmente dentro del gremio y de las distintas
instituciones educativas en su mayoria solo contempla el producto construido
como tnico eje de estudio, v menosprecia la importancia del proceso de
produccion arquitecténica, Y en el mejor de los casos, se atiende a esta
problematica desde una postura parecida a la de un turista. Esto sumado
a que en el campo laboral se responde tinicamente a los intereses de los
inversionistas y el hébitat se convierte en mercancia a mayoreo que da como
resultado una arquitectura que no corresponde a su tiempo y contexto y por
lo tanto no atiende de manera adecuada a las necesidades reales.
Como estudiantes de arquitectura preocupados por la situacién actual de la
ciudad, conscientes de que la ciudad esta configurada y que las decisiones
que se toman o no, nos afectan a todos y tienen repercusiones no solo en la
morfologia de la ciudad, también afectan el estilo de vida de las personas
que la habitan. Creemos que es de vital importancia ampliar nuestra visién
de la realidad y estar abiertos a debatir con distintas posturas v puntos de
vista para fortalecer nuestra formacion entendiendo a la arquitectura como
una herramienta colectiva tolerante e incluyente.

Las expectativas de esta parte de la tesis al utilizar la linea teoria

de Arquitectura, Diseno, Complejo, Participativo es llevar el

seguimiento del proceso de generacion de opciones y reiterar que

el proceso es igual de importante que el producto arquitecténico

terminado y asi generar las posibles opciones de las partes que

conforman el conjunto. Comparar las alternativas sin tener la

predisposicion de que hay 1a mejor ni la peor opcidn, solo diferentes

escenarios con diferencias en su configuracion y cualquiera que
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se elija puedes ser valida. Y por tltimo elegir las opciones como
resultado de una reflexién transdisciplinaria y evitando tomar
decisiones unilaterales, que daran forma a uno o varias opciones
de barrio.

Como habitantes de la ciudad v siendo consientes de que vivir en
una urbe implica sacrificios, tales como el trafico, la aglomeracion
la calidad ambiental, v la ausencia de “la propiedad sin nombre”
en ningin momento pretendemos con esta tesis abatir estos
males que hasta cierto punto son necesarios, pero si pretendemos
concientizarnos de que la participacion como herramienta de
nuestra profesion dara como resultados proyecto mas democraticos

y cercanos a su realidad y contexto.
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RELACION CON EL
CONTEXTO URBANO
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estaran referidas a este plano

NOMENCLATURA

Gy RELACION FAVORABLE/DESEABLE  O== RELACION INCONVENIENTE
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INTEGRACION TOTAL

El predio se integra a todos los
frentes posibles. La barrera natural
del borde orente se tendra que
modificar.

*
.I..

INTEGRACION SOLO AL
SUR

El barrio interactuaria directarnente
con San pedro pero se tendran que
cerrar los demds bordes y redivigir
las circulaciones vehiculares.

“temdey

RUPTURA

Ninguno de los hordes tiene relacion
con el contexto y dificultaria la
integracion del nuevo barrio con el
resto de San pedro.

INTEGRACION SOLO AL
PONIENTE

Se integraria la traza urbana para
coincidir con el borde con los
asentamientos mas recientes, se
mantendria una sola via de acceso
vehicular,

INTEGRACION SOLO AL
ORIENTE

La interaccion por el borde oriente
que es una pendiente natural
y colinda con la carretera Mx-
Oaxtepec, se cerrarian las vialidades
existentes que conectan a San pedro.

3¢

1

INTEGRACION SOLO AL
NORTE

[entrada general al pueblo)

La vnica relacion del barrio seria con
la entrada actual a San pedro, no hay
ningiin tipo de conexién con ningiin
borde urbanizado.
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INTEGRACION AL NORTE
Y AL PONIENTE

El bamio tendria contacto con la
urbanizacion reciente y con la
entrada general a San pedro, pero se
cerraria hacia el resto del pueblo.

INTEGRACION AL SUR Y
AL PONIENTE

El barrio se podria integrar a san
pedro colindande con los nuevos
asentamientos y con la traza urbana
antigua, los bordes con conexiones
viales estarian cerrados.

INTEGRACION AL NORTE
Y AL ORIENTE

Interaccién hacla las wias de
comunicacion pero negacién a los
limites de San pedro. Se podria
generar un barrio semi aislado.

i
1
1]
1 LY
1 A
i %
[] j
I =%,
-a:i\g, \\ .
[ 04
S *
iy %
n-&.]"‘%-i-{;‘;}%
INTEGRACION AL SUR,
ORIENTE Y PONIENTE

Se cerraria la vialidad que entra
al pueblo, las nuevas vialidades
rodearian el nuevo barrio para
después integrarse al las va
existentes.

INTEGRACION AL
ORIENTE Y AL SUR

Se cerraria la entrada norte del
pueblo, se podra redirigir por el
horde oriente, la relacién con los
nuevos asentamientos seria Hmitada
y la relacion con San pedro seria por
el sur,
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INTEGRACION AL
NORITE, SUR Y PONIENTE
Se mantendria el limite natural
hacia la carretera México Oaxtepec,
la entrada morte v las vialidades
conectarian el predie con el centro de
barrio existente,
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RELACION CON EL
CONTEXTO URBANO
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estaran referidas a este plano

NOMENCLATURA

AGRO INDUSTRIAL FQUIPAMIENTO
AREAS VERDES — SO MIXTO

s HABITACIONAL
COMERCIAL
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RELACION SOLO
HABITACIONAL

Todos los trentes se relacionan de
manera homogénea con uso de
suelo Habitacional. Esta tipologia
predomina en los asentamientos
periféricos v los habitantes tenderan
a cambiar los usos de suelos a sus
necesidades locales.

RELACION SOLO AREAS
VERDES

Todos los frentes se relacionan de
manera homogénea con areas verdes,
Este es el uso de suelo actual, de
reserva  ecologica y  produccion
agricola.

\

RELACION SOLO
COMERCIAL

Todos los frentes se relacionan
de manera homogénea con usc
de suelo Comercial. El barrio se
especializaria solo en actividades
comerciales sin ningin otro tipo de
uso de suelo.

RELACION CON USOS
MEZCLADOS

Todos los frentes se relacionan de
manera homogénea con uso de suelo
Habitacional. Se permiten distintos
usos de suelos para conformar un
barrio mixto.

D

RELACION SOLO
AGROINDUSTRIAL

Todos los frentes se relacionan de
manera homogénea con uso de
suelo Agroindustrial. Se generaria
un barrio industrial que atenderia
no solo a san pedro, también a los
pueblos cercanos.

-
e had

RELACION CON USO
COMERCIAL Y

HABITACIONAL
Dos de los bordes del predio
mantienen actividades comerciales
con san pedro y con la vialidad
noreste, los bordes restantes con uso
de suelo habitacional.
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RELACION HAB. Y
AREAS VERDES

Se generaria en el borde nororiente
una barrera de dreas verdes, v
re urbanizama con uso de suelo
habitacional homogéneo.
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RELACION HAB., AREAS
VERDES Y EQUIP.

Uso de suelo solo habitacional una
franja de equipamiento y servicios
y un borde de proteccion verde
configura esta opcién factores
favorables para un barrio de uso
tinicamente habitacional.

RELACION MIXTA,
EQUIPAMIENTO Y AREAS
VERDES

Esta opcion responde a la necesidad
de vivienda, dejando un uso de suelo
mixto incluyendo el comercio v la
industria de manera flexible con
equipamiento urbano y un cinturén
de proteccion en el limite oriente.

RELACION COMERCIAL
Y AGROINDUSTRIAL

Este barrio se relaciona con las
actividades econdmicas importantes
en San pedro Actopan, el comercio
y la industia del mole pero no
albergana vivienda ni equipamiento.

RELACION HAB., MIXTO
Y AREAS VERDES

En el limite norte te presentaria sélo
uso de suelo habitacional y en el
borde con San pedro el uso de suelo
cambiaria a mixto, con areas verdes
en la periferia oriente,

RELACION CON USO
COMERCIAL, INDUSTRIAL

Y AREAS VERDES
Predominaria 1a relacién comercial
con el pueblo con un sector

unicamente industrial con zonas de
produccion agricola anexas.
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RELACION CON EL

CONTEXTO URBANO
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estaran referidas a este plano

NOMENCLATURA

—> RELACIONFISICA &} RELACION VISUAL
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FISICA Y VISUAL EN LOS
CUATRO LADOS

Es la opcion mas abierta, flexible
e integrada pues se puede acceder
desde todos los frentes v no existe
ninguna barrera alrededor del nuevo
harrio.

FISICA Y VISUAL POR
DOS LADOS

El lade poniente v sur permanecen
conectados con la traza urbana,
cerrandose a la parte mas nueva
de desarrollo. La carretera Mx-
Oaxtepec se presenta como un borde
natural que impide esta relacion.

4
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FISICA EN LOS CUATRO
LADOS

En esta solucion el barrio se cerraria
hacia el exleror, no existiria una
relacian visual directa con San Pedro
Atocpan, los bordes se tendrian que
resolver a manera de barrera visual.
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FISICA Y VISUAL POR
TRES LADOS

Permite la conexion fisica con la
carretera principal y hacia la traza
urbana actual v se clerra hacia la
zona nueva de desarrollo tanto fisica
como visualmente.

FISICA EN TRES LADOS Y

VISUAL EN LOS CUATRO

En esta opcidn el barrio queda
abierto visualmente perc uno de
los bordes, el oriente, no permite
el acceso fisico, lo demas se une
fisicamente a la actual traza urbana.

FISICA Y VISUAL POR
DOS LADOS

Los lados norte v oriente son los
que permanecen abiertos tanto fisica
como visualmente ¥ los lados norte
y poniente se cierran hacia la actual
traza urbana de San Pedro Atocpan.
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FISICA Y VISUAL POR
DOS LADOS

El lado norte v orlente se conectan
con la zona de mas reciente
desarrollo de San Pedro, cerrandose
hacia el surponiente. La carretera
Mx-Oaxlepec se presenta como un
borde natural a resolver para generar
esta relacion.

FISICA POR TRES LADOS
Y VISUAL POR UNO

El lado sur, el cual es el mis cercano
a la traza actual de San Pedro se
cierra y los demds lados permanecen
abiertos fisica mas no visualmente, el
lado oriente es el Unico que mantiene
las dos formas de penetracion.

FISICA Y VISUAL NORTE-
SUR

Solamente el norte v sur comunican
al nuevo barro tanto conla carretera
principal como con la traza original
de San Pedro Atocpan. Los bordes
oriente v poniente se cerrar tanto
visual como fisicamente.
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FISICA POR TRES LADOS
Y VISUAL POR UNO

En esta opcién el inico lado
que permanece abierto fisica y
visualmente es el lado poniente, el
lado norte y orente solamente estan
abiertos [isicamente imponiéndose
como barreras hacla el exterior.

L
1
A

P o
-

e
R T
” 1 ,FK
bl
e

FISICA Y VISUAL POR UN
LADO

Fl lado sur es el dnico que
permdnece conectado tanto fsica
como visualmente a San Pedro
Atocpan cerrindose hacia todos los
otros bordes gque funcionarian comao
una barrera hacia el nuevo barrio.
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FISICA POR TRES LADOS
Y VISUAL POR UNO

El lado sur se cierra fisica y
visualmente hacia la traza urbana,
a diferencia del norte, el cual
es el unico que queda abierto
completamente. Por los lados
oriente v poniente solamente tendra
conexion fisica mas no visual.
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estaran referidas a este plano

NOMENCLATURA

l% ACCESOS VEHICULARES == ACCESOS PEATONALES
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EJE DE ACCESO
VEHICULAR NORTE SUR
Se mantendria el acceso existente
vehicular consolidando el  barrio
con un solp eje vial vehicular, solo
existiran dos accesos.

PAR DE ACCESOS
VEHICULARES, NORTE Y
SUR
Son los

senderos  vehiculares

establecidos, las circulacionas no se
verfan afectadas en gran medida v se
tendrian 4 nitas de acceso al nuevo
bartio.

UN ACCESO VEHICULAR
POR CADA FRENTE DEL
PREDIO

Se tendria una conexién con cada
Hmite de terreno de manera vehicular
se cerraria un eje ya exislente no
existen accesos peatonales.

UN ACCESO VEHICULAR
POR CADA FRENTE

Y DOS ACCESOS
PEATONALES

Se tendria una conexion con
cada limite de terreno de manera
vehicular se cerraria un eje, ademas
de dos rutas peatonales que podrian

conectarse con el centro.
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ACCESOS VEHICULARES
EXISTENTES

Se respetarian las wias principales
existentes v se consolidarian los
senderos  emergentes pero las
entradas serfan de manera vehicular.

PAR DE ACCESOS
VEHICULARES, NORTE Y
SUR Y TRES ACCESOS
PEATONALES
Semantienenlossenderos vehiculares
establecidos,  consolidande  los
senderos emergentes
peatonales se podria evitar el contacto
directo con el peaton y el automaovil.

Comao
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DOS ACCESOS
PEATONALES,
VEHICULARES Y MIXTOS
Un eje vial se mantiene vehicular
mientas otro es de wso mixto
recuciendo la velocidad de transito
y permitendo el paso peatonal,
mientras otro seria exclusivamente
peatonal.
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TRES ACCESOS

VEHICULARES Y TRES
ACCESOS PEATONALES

Se reducen el nimero de accesos
al nuevo barfdo dominando las
vehiculares en el norte ¥ dominando
las peatonales en el sur.

P o e e

UN ACCESO VEHICULAR
EN CADA FRENTE Y
ACCESOS PEATONALES
DIAGONALES

Se dene accesos vehiculares y
peatonales distribuidos por toda la
periferia, con distintas posibilidades
de conexiones entre ellas ya sean que
se unan o que se eviten.
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CUATRO ACCESOS
MIXTOS Y TRES
PEATONALES

Los accesos principales actuales
se convertirian en accesos mixtos
y los senderos emergentes se
consolidarian como accesos
peatonales dandole una wvida mas
privada al nuevo barrio.
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UN ACCESO PEATONAL
EN CADA FRENTE Y
ACCESOS VEHICULARES
DIAGONALES

Los accesos de cada frente del
predio pasarian a ser peatonales y los
accesos vehiculares estaifan en las
esquinas del muevo barrio
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CUATRO ACCESOS
MIXTOS Y DOS
VEHICULARES

Los accesos principales actuales se
convertinan en accesos mixtos y los
senderos emergentes se consolidarian
como accesos vehiculares con mas
facilidad de wias comerciales e
industriales.
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TRAZA URBANA Y
CIRCULACION
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estardn referidas a este plano

NOMENCLATURA
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ESQUEMAS DE CIRCULACION

CUL DE SAC

PEATONAL

RAMAL

CIRCUINS

3. PARVIALRAMAL 4 PARVIAL PEATONAL

2. PARVIALCUL

1. PARVIAL CIRCUITO

PAR VIAL

DESAC
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7. RETICULAR 8. RETICULAR
DE SAC RAMAL PEATONAL

6. RETICULAR CUL

5. RETICULAR
CIRCUITO

RETICULAR

10, PLATO ROTO 11, PLATO ROTO 12, PLATO ROTO
CULDESAC RAMAL PEATONAL

3, PLATO ROTO
CIRCUITO

PLATO ROTO

VNVEHN Vvl
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ESQUEMAS DE CIRCULACION

CUL DE SAC

PEATONAL

RAMAL

@

CIRCUITO
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15, PEINE RAMAL 6. PEINE PEATONAL

14, PEINE CUL DE

13, PEINE CIRCUITO

PEINE

SAC

18 RADIAL RAMAL 20, RADIAL PEATOMNAL

18. RADIALCULDE
SAC

17. RADIAL CIRCUITD

RADIAL

23, DOBLE PEINE 24, DOBLE PEINE
RAMAL FEATORAL

22 DOBLE PEINE
CUL DE SAC

CIRCUITO

21, DOBLE PEINE

DOBLE PEINE

VNVEUN YIVRL



156 & MILPA ALTA




157 & MILPA ALTA

POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estaran referidas a este plano

NOMENCLATURA

@ CENTRO DE BARRIO TIPO 1 B CENTRO DE BARRIO TIPC 2
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SIN CENTRO DEL BARRIO
En esta opcidn no existe centro de
barrio, que es una forma comun de
urbanizar pero que es deficiente trae
conflictos con el tiempo.

CON VARIOS DISPERSOS
EN EL PREDIO

No existe jerarquia en los centros
de barrios, descenfralizando las
actividades y atendiendo a las
necesidades locales del cada parte
del nuevo barrio.

CON UN CENTRO
CENTRAL Y VARIOS
DISPERSOS EN EL PREDIO
Existe un centro principal en el que
se concentran algunas actividades v
los demas centros de menor tamafio
se encargarian  de necesidades
publicas locales.
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CON VARIOS GRUPOS
AL CENTRO DEL BARRIO
Se agrupan varios centros de barrio
que se poddan especializar en
servir de distinta manera separando
las actividades del bamio en un
elemento central pero dividido.

CON UN SOLO CENTRO
DE BARRIO

Se centralizan las actividades en un
niclec y representaria un factor de
crecimiento foeal,
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DOS CENTROS DE

BARRIO CENTRADOS
PERO SEPARADOS

Se marcan claramente la division
del nuevo barrio en dos sectores de
tamanos similares, cada centro de
atenderia su parte del barrio.
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CON UN CENTRO DE
BARRIO ALARGADO
POR EL BARRIO

En esta opcion se tiene un nico
centro de barrio pero de forma
alargada de orlente a poniente, que
pueda atender las necesidades como
un corredor que dividiera el barrio.
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DOS CENTROS DE
BARRIO SEPARADOS
CON ACTIVIDADES Y
USOS DISTINTOS

Con dos centros de barrio con usos
distintos se podria presentar una
parte del barrioc con actividades
ezpacializadas y otro comiin, que
estarian separados.
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CON UN CENTRO
CENTRAL Y VARIOS
DISPERSOS EN EL PREDIO
CON OTRO USO

Existe un centro principal en el que
se concentran algunas actividades y
los demas centros de mencr tamano
se encargarian de necesidades
especificas distintas como comercio
o industria.
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DOS CENTROS DE
BARRIO CERCANOS
CON ACTIVIDADES Y
USOS DISTINTOS

Con dos centros de barrio con usos
distintos se podra presentar una
parte del barmio con actividades
especializadas y otro commin, que
interactuarian de manera cotidiana.
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CON UN CENTRO DE
BARRIO ALARGADO POR
EL BARRIO

En esta opcion se tiene un dnico
centro de barrio pero

de forma alargada de norte a sur,
tendria distancias mas

equitativas al centro del barric.

DOS CENTROS DE
BARRIO CERCANOS
CON ACTIVIDADES,
USQOS Y PROPORCIONES
DISTINTOS

Se jerarquiza un tipo de actividad
publica en el barrio con dos centros
uno dominante v otros subordinado.
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INTENSIDAD DE
OCUPACION
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estardn referidas a este plano

NOMENCLATURA

® [NTENSIDAD DE OCUPACION
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OCUPACION MAYOR
CONCENTRADA

La intensidad de ocupacion seria
mayor hacia el centro bajando hacia
los bordes de manera centrifiiga.

OCUPACION MAYOR EN
NUCLEOS DISPERSOS

Con la idea de crear distintas
cenfralidades en el barrio en esta
idea se proponen micleos dispersos
con mavyor intensidad de ocupacion.
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OCUPACION MAYOR
CENTRAL ALINEADA DE
NORTE A SUR

La intensidad de ocupacion mayor
sigue la vialidad principal de acceso
a la poblacion desvaneciéndose
hacia los bordes oriente v poniente.

OCUPACION MAYOR
CENTRAL ALINEADA DE
ORIENTE A PONIENTE

La ocupacién mayor atravesaria
el predio por la mitad en direccion
oriente-poniente, dejande asi el
borde norte y sur con ocupacin
Menor.

-

OCUPACION MAYOR AL
PERIMETRO

La ocupacién mayor se daria en los
bordes del predio, dejande el centro
con una ocupacion baja,

OCUPACION EN
ESCUADRA
SUR-PONIENTE

En esta opcién se propone una
intensidad de ocupacidn mas alta
siguiendo la ocupacion actual de
la traza urbana, dejando los bordes
norte v oriente menos ocupados.
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OCUPACION MAYOR AL
NORTE

En esta opcion la mayor intensidad
se hace hacia el norte, dejando una
franja de baja intensidad entre la
traza actual y el nuevo barrio

-y

-
1
&

-
-

OCUPACION MAYOR EN
EL BORDE ORIENTE

En esta opcion de mayor ocupacién
en ¢l lado oriente se intensifica del
lado de la carretera v hacia la traza
actual se baja la densidad.

OCUPACION MAYOR AL

SUR

En esta opcion se sigue de manera
natura la ocupacion desde la traza
actual desvaneciéndola en menor
grado hacia el acceso norte del

predio.

OCUPACION MAYOR
EN EL BORDE PONIENTE

El borde poniente se ocupa en mayor
intensidad dejando el borde de la
carretera con la menor ocupacion
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OCUPACION MAYOR
ALTERNADA

En esta opcidn se crean y mezclan
distintas densidades dentro del barria
con direccion norte-sur,

OCUPACION UNIFORME
EN EL BARRIO

En esta opcion uniforme podian
exisr tres variantes de ocupacidn:
alta, media o baja seguin se decida.
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-~

AREAS DE
PRODUCCION
AGRO-INDUSTRIAL
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estardn referidas a este plano

NOMENCLATURA

B AREAS DE PRODUCCION AGRO-INDUSTRIAL
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ALINEADA AL CENTRO,
DE ORIENTE A PONIENTE
En esta opcion se crea una franja que
secciona al bario en dos partes y
podiia funcionar como vinculo entre
ellas

PERIMETRAL EN LOS
FRENTES DEL PREDIO

Se extiende un cinturén por toda
la periferia del barrio dejando el
centro del barrdo para las demds
actividades.
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ALINEADA AL CENTRO,
DE NORITE A SUR

Enesta opeidn se crea una franja que
secciona al barrio en dos partes y
podria funcionar como vinculo entre
ellas.

EN EL LADO PONIENTE
DEL PREDIO

El lado poniente se especializarian
en  produccion  agroindustrial,
dividiendo el barrio. acoplandose
con la urbanizacion mas reciente.

P e S e

UNA SOLA AL CENTRO
Concentra las actividades al centro
del predio creando un
agroindustrial en el barrio.
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EN EL LADO ORIENTE DEL
PREDIO

Ellado odente se especializarian en

produccion agroindustrial, dividiendo
el barrio. creando un limite con la
carretera México Qaxtepec.
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EN ESCUADRA AL SUR

Y PONIENTE

Esta alternativa marcaria un limite
con la relacion del pueblo y el sector
hahitacional,

ALTERNADAS EN
FRANJAS

Se intercalan los elementos de
produccién con los demas usos de
suelo, incorpora dentro del barrio las
zonas de produccion.

ey

EN ESCUADRA AL
ORIENTE

[Esta alternativa permite la integracion
del barric a la traza existente y marca
el limite del pueblo.
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VARIAS ALTERNADAS AL
PERIMETRO

Siguiere tener dreas de produccién
intercaladas y alineadas
perimetralmente  generaria  una
especie de apariencia homéloga v
diversidad en el interior.
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EN LOS FRENTES ORIENTE
Y PONIENTE

Dos franjas de produccién podrian
dedicarse a distintas actividades,
vy mermarna la integracidn del lado
poniente con los asentamientos ya
existentes.
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DISPERSAS EN EL BARRIO
Se plantea incorporar elementos
agroindustriales  sobre lotes vy
dreas llbres en el barrio esto
permite mezclar e incluir zonas
economicamente activas al harrio.
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AREAS COMUNES
DE ESPARCIMIENTO
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POLIGONO DE INTERVENCION

*Todas las opciones en las siguientes paginas estardn referidas a este plano

NOMENCLATURA

B ARFAS DE FSPARCIMIENTO
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SIN AREAS COMUNES

DE ESPARCIMIENTO

Esta opcién limita los espacios
publicos abiertos dentro del predio,
reduciendo la interaccion de sus
usuarios.
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UNA SOLA ALARGADA
EN EL CENTRO

Esta opcion ademas de extenderse
por mayor area del predio podria
servir como un  vinculo entre
distintas dareas del barrio.
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UNA SOLA AL CENTRO
DEL PREDIO

Esta opeion presenta solamente una
zona de esparcimiento al centro del
nuevo barrio limitando el alcance de
los hahitantes de los perimetros del
barrio.
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DISPERSOS EN EL
TERRENO Y UNO
CENTRAL

Enesta opcidnse marca una jerarquia
v posiblemente una diferenciacion
entre las areas menores y la central,
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REPARTIDAS EN LOS
PERIMETROS

Cada uno de los perimetros contaria
con su drea de esparcimiento, sin
que estas necesarfamente tengan las
mismas funciones.
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DISPERSOS EN EL
TERRENO

En esta opeidén se generan areas de
menor tamano pero mas integradas
al barrio. Las dreas de esparcimiento
quedarian mas a la mano de todos los
habitantes.
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DOS AREAS
CENTRALIZADAS

Dentro de estas dos centralidades
podrian existir distintas funciones v
sg acercarian a mas habitantes dentro
del harro.
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AREA DEL PONIENTE
HACIA EL CENTRO

En esta opcion se conectaria la zona
deportiva actual hacia el centro del
barrio.
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UNA CENTRAL EN
VARIOS GRUPOS

Esta opcion presenta una zona de
esparcimiente al centro del nuevo
barrio limitando el alcance de los
habitantes de los permefros, se
podrian  diferenciar  actividades
dentro de cada uno de los cuadrantes.
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AREA DEL ORIENTE
HACIA EL CENTRO

Esta opcién le daria alcance a los
habitantes del otro lado de Ia
carretera de una forma mas directa a
esta zona del nuevo barrio.
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FRANJA PERIMETRAL

En esta opcidn se vinculan todos los
bordes del bardo mediante zonas de
esparcimiento. Se crearia una especie
de barrera entre el nuevo barrio y la
traza urbana actual.

UNA FRANJA EN CADA
FRENTE

De esta forma se podrian vincular los
cuatro bordes del nuevo barrio con
las trazas existentes actualmente.
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A) TALLERES DE DISENO
CON LOS ACTORES DE
LA COMUNIDAD

A continuacion, por la complejidad que representa trabajar con un grupo
tan grande de actores, para fines practicos de esta tesis v para poder
hacer una muestra mas comprensible, hemos decidido seleccionar a los
que representan de manera mas clara y puntual los intereses del grupo
que representarn.

En la primer reunion que llevamos a cabo se citd a los actores
seleccionados v se habld acerca de sus necesidades e inquietudes,

arrojando los siguientes resultados:

GRUPO A GRUFPO B
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GRUPO

NECESIDADES

A. REPRESENTANTES COMUNALES
En este grupo se incluyen: Comerciantes, campesings,
Jjovenes sin empleo, estudiantes y profesicnistas.

1. Espacios para industrializar la produccion del mole y
lograr una produccion mds grande con posibilidades de
abrir el mercado de exportacion,

2. Areas para diversificar la siembra

3. Areas de invernadero para abatir el temporal v producir
localmente los ingredientes necesarios para el mole.

4. Escuelas de nivel superior o especializadas, espacios
de recreacién y equipamiento médico.

5. Nueva vivienda y trabajos locales

6. Espacios para llevar a cabo las reuniones en el pueblo.
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B. ACITORES DEL GOBIERNO

B.1 Coardinador territorial de San Pedro Atocpan

B.2 Representantes de dependencias gubernamentales
con enfoque rural,

1. Mejarar las instalaciones de la coardinacién territorial
para ofrecer més servicios de atencién comunitaria.

2. Presupuesto de participacién para proyectos sobre:
turismo alternativo, agregacién de wvalor, revertir el
deterioro de ecosistemas v agricultura sustentable.

WPO

GR
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S NECESIDADES

C. INICIATIVA PRIVADA

En este grupo se incluyen: empresas mexicanas
interesadas en participar de alguna forma en esta zona
del Distrito Federal.

1. Investigacion y desarrollo agropecuario especializado
en productos locales,

2. LDstablecer plantas de produccién y desarrollos
industriales para expandir sus capacidades.
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Después de las primeras reuniones nos dimos a la tarea de organizar
talleres de disefio, en donde se llevan a cabo una serie de dinamicas
con material didactico en donde se presentan las alternativas generadas
anteriormente para someterlas a un debate, asi cada uno de los actores
o grupos de actores podran tomar conciencia de lo que implica cada
decision.

Asi mismo es en estos talleres en donde se discute sobre el

impacto de cada alternativa y se elige una de ellas para poder

tomarla como base para comenzar a armar los primeros

esquemas del nuevo barrio. Es necesario precisar que estas

alternativas pueden variar durante el proceso de estos talleres

y que atin elegida alguna de ellas, en el proceso de desarrollo

del barrio pueden seguir modificandose.
Los pasos que seguimos en este proceso son los siguientes:
1. Reconocimiento de cada opcion y de los motivos por los

que resulta favorable para cada grupo.

Z. Se exponen las razones de seleccion y se someite a debate

para elegir una alternativa enitre todos los actores.
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Las tablas que se presentan a continuacion sintetizan el proceso

de seleccion y el resultado final de la alternativa planteada para

poder continuar con el proceso de discusion ya con los esquemas

de conformacion del nuevo barrio.

I Elzccion: RELACION COM EL CONTEXTO URBANC

tiz slguma de los progze
mas zubsnismentales

Opcion seleccionada: INTEGRACITIN AL SUR

enrégimen commal v se dipordrd pan aphicarel prestpests de pog mma \
b eminentales e bavefics 2 la maymy parte da la commud ad, de asts for g !
s tamhitn se wrantiene uha busna tmagen dal ascesn punapal del mablo | .{?»
sin ningintipo de asentawmenta |
~ Solamente se permitisd la comuricacisn per los canales que actualments f
excisten que som los dos puentes peatorales  1a cameters pam nix las dos b
panies da Son Pedm ftocpan

¥ AL PONIENTE o
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| ——— Titulo de la ficha
rd

% Grupo que elige

5 Opcidn pre seleccionada
por cada grupo

— 5 Observaciones hechas
el dia de la reunién

— > Opcidn seleccionada por
consenso



Grupa

Allernativa seleccionada

Ohservaciones

Decision Tomada
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: RELACION CON EL CONTEXTO URBANO

INTEGRACION TOTAL

* Con la condicion de que
las lotificaciones sigan
bajo la tenencia comunal,
cualquier forinec podra
arrendar mas no comprar.
* Los terrenos cercanos a
la carretera tienen especial
impertancia por su poten-
cial comercial.
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INTEGRACION AL SUR

Y AL POMNIENTE

* Se eligid esta alternativa
pues con ella se evitan los
asentamientos en una zona
de riesgo como lo es el
borde de la carretera.

INTEGRACION AL SUR
Y AL PONIENTE

* Se debe conservar un
cinturén de proteccién en
donde se pueda implemen-
tar alguno de los progra-
mas gubernamentales.

Opcion seleccionada: INTEGRACION AL SUR

Y AL PONIENTE

- El borde oriente, que se encuentra mas cercano a la carretera permanecerd
en régimen comunal y se dispondra para aplicar el presupuesto de programas
gubemamentales que beneficie a la mayor parte de la comunidad, de esta for-
ma también se mantiene una buena imagen del acceso principal del pueblo
sin ningtin tipo de asentamiento.
- Solamente se permitird la comunicacion por los canales que actualmente
existen que son los dos puentes peatonales y la carretera para unir las dos
partes de San Pedro Atocpan.

* No hizo ningin comenta-
rio al respecto.
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: CON QUE USOS DE SUELO SE VINCULA AL EXTERIOR EL
BARRIO

Grupo
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RELACION HAB. ¥
AREAS VERDES

* Se selecciono esta con la
intencion de que el nuevo
barric mantenga un cardc-
ter habitacional rural de

REL. HAB., AREAS
VERDES Y EQUIP.

RELACION SOLO
AREAS VERDES

* Se selecciono esta alter-
nativa para poder contar
con un cinturén de protec-
cion mas extenso.

RELACION SOLO
AGRO INDUSTRIAL

* De esta forma existiria
mayor potencial para de-
sarrollar nuestras activi-
dades.

baja densidad.

Observaciones

Opcion seleccionada: INCLUYE AGRO
INDUSTRIA, EQUIPAMIENTO, HABITACION Y
AREAS VERDES.

- Varias de las partes (A, B1, v B2) coincidieron en que el barrio tendria que
ser en su mayoria habitacional con una parte de cinturén verde de protec-
cion, enla negociacion se acordd dejar tanto un espacio para el equipamiento
como para la agroindustria, pues estos resultarian benéficos para un mayor
sector de la poblacion.

Decision Tomada
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: RELACION VISUAL Y FISICA CON EL CONTEXTO
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LOS CUATRO LADOS VISUAL EN CUATRO VISUAL EN CUATRO SE ESTABLEZCA LA
INDUSTRIA PRIVADA
@ En el proceso de negociacion se presentaron conflictos sustanciales ya que la iniciativa privada solicitaba que el predio o
é los predios donde se emplazaria dentro del nuevo barrio estuvieran completamente cerrados a la poblacion y solo existiera
‘—; acceso para los empleados, a lo que los demas grupos que participaban en el taller de disefio se opusieron por completo.
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] Esto genero una modificacion en el esquema de participacion de la iniciativa privada, obligandola a que cualquier
a instalacion con la que participe en el barrio tendra que estar integrada al resto de actividades.
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Decision Tomada
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: ACCESOS PEATONALES Y VEHICULARES
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TRES ACCESOS
VEHICULARES Y TRES
PEATONALES

* Que se respeten las en-
tradas actuales vehicula-
res, pero que la conexion
con el pueblo hacra el sur
sea preferentemente pea-
tonal.
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CUATRO ACCESOS

MIXTOS Y TRES
PEATONALES
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TRES ACCESOS
VEHICULARES Y TRES
PEATONALES

* Que se respeten las en-
tadas actuales vehicula-
res, pero que la conexion
con el pueblo hacia el sur
sea preferentemente pea-
tonal.

Opcion seleccionada: UN EJE CENTRAL

MIXTO, DOS VEHICULARES Y TRES PEATONALES

- Como resultado tenemos las consolidacion de vias que favorezcan al peaton
y al ciclista, ademds de tener vialidades vehiculares necesarias para la indus-
tria y el comercio. Una constante en las propuestas es respetar una vialidad
principal vehicular que pase por el centro del nuevo barrio, como actual-
mente sucede.
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: TRAZA URBANA
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Allernativa selecciar
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PEINE DOBLE

* No nos parece necesario * No hizo ningtin comenta- * No hizo ningtin comenta- * No hizo ningin comenta-
diferenciar la nueva tra- rio al respecto. rio al respecto. ric al respecto.
za del barrio de lo que ya

existe.

Observaclones

Onpcion seleccionada: PEINE DOBLE

- En el proceso de disefio del nuevo barrio esta traza sera la base para comen-
zar el disefio, sin que esto signifique que tiene que ser definitiva.
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: CENTRO DE BARRIO
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SIN CENTRC DEL
BARRIO

* No es necesario confor-
mar un nueve centro de ba-
rrio pues actualmente ya se
cuenta con uno y ademas
esta muy cercano al nuevo
barrio.
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VARIOS DISPERSOS EN
EL PREDIO

* Hacen falta lugares de
recreacion y servicios para
satisfacer la demanda de la
pohlacion.
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VARIOS DISPERSOS EN
EL PREDIC

* Hacen falta lugares de
recreacion y servicies para
satisfacer la demanda de la
poblacion.

Opcion seleccionada: CON UN SOLO
CENTRO DE BARRIO

- Se toma la decisidn de incluir un centro de barrio de menor tamanano con
ubicacién indeterminada hasta ahora.
-Durante la negociacién salio a flote la cuestion de si era o no necesario un
centro de barrio, pero se llego a la conclusién de que eran necesarios mas
espacios piblicos, no precisamente un centro de barrio.
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CON UN SOLO
CENTRO DE BARRIO

* Ellos sugieren un espacio
publico para centralizar las
actividades mas importan-
tes que se den en el nuevo
barrio. Ademas un espacio
publice nos brindaria mas
seguridad a los edificios
CErcanos.
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: INTENSIDAD DE OCUPACION

OCUPACION
UNIFORME

* La inquietud es que los
comuneros no guieren edi-
ficios de mas de 3 niveles,
la intensidad del resto del
barro puede ser la misma.
No tenemos ningin incon-
veniente en gue se ocupe
todo el suelo de la misma
forma.

OCUPRACION MAYOR
ALSUR

* Ocupacién mayor al sur
del nueve barrio. El coor-
dinador territorial mostro
una especial preccupacion
por el crecimiento del pue-
blo hacia el norte, asi es
que propuso que el norte
fuera ocupado en menor
intensidad.
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QCUPACION MAYOR
AL SUR

* Ocupacidn mayor al sur
del nuevo barrio. El coor-
dinador territorial mostro
una especial preccupacion
por el crecimiento del pue-
blo hacia el norte, asi es
que propuso que el norte
fuera ocupado en menor
intensidad.

Opcion seleccionada: OCUPACION EN
ESCUADRA SUR-PONIENTE

- Se llegd a un acuerdo que permitiera 4 niveles en la vialidad principal v
una restriccion de 3 niveles en el borde poniente y de 2 niveles en las zonas

cercanas al cinturdn verde,

* La iniciativa privada no
se opone a ninguna alter-
nativa pero solicita que se
le permitan mas niveles
para sus edificios.
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: AREAS DE PRODUCCION AGRO INDUSTRIAL

DISPERSAS EN EL
BARRIO

* Preferimos que la estruc-
tura del nuevo barric con-
tintde con el mismo funcio-
namiento que actualmente.

EN EL LADO ORIENTE
DEL PREDIO

* A nosofros nos parece
mas ordenado que sola-
mente una parte del nuevo
batrio permita este tipo de
actividades.

EN EL LADO ORIENTE
DEL PREDIC

* A nosotros nos parece
mds ordenado que sola-
mente una parte del nuevo
barrio permita este tipo de
actividades.
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EN EL NORTE

* A nosotros nos pareceria
bueno tener areas de pro-
duccién cercanas a donde
se  encuentren nuestras
instalaciones para facilitar
la comunicacion e investi-
gaciones.

Decision Tomada

Opcion seleccionada: EN EL NORTE Y

PONIENTE

- Solamente un lado del nueve barrio (€l oriente) estaria especializado para la
produccion agro industrial, pero se haria de dos formas, una franja que con-
centre la mayor parte de las actividades y el resto disperso en el lado oriente.
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Tablas de sintesis de seleccion de opciones
Eleccion: AREAS COMUNES DE ESPARCIMIENTO
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SIN AREAS COMUNES
DE ESPARCIMIENTO

* Desde nuestro punto de
vista va existen suficien-
tes areas de esparcimiento
dentro del pueblo, se po-
drian aprovechar los terre-
nos con fines habitaciona-
les y comerciales.
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REPARTIDA EN LOS
PERIMETROS

* Es mejor acercar el es-
pacio plblico a la gente y
darles diferentes usos para
que exista una mayor di-
versidad de actividades.
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* No se oponen a ninguna

de las propuestas.

Opcion seleccionada: UNA EN EL CENTRO Y
OTRA AL SUR DEL PREDIO

- Se decidio establecer dos areas con diferentes usos, una de ellas servira
como la articulacién entre el pueblo v el nueve barrio y la otra separada y
mds al norte para poder atender a la poblacién del nuevo barrio.

* No se oponen a ninguna
de las propuestas.
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ESQUEMAS BASICOS DE
PRIMERA IMAGEN

A continuacién someteremos a discusion los tres esquemas basicos que

generamos, a partir de distintos puntos de vista y distintos procesos:

1. Esquema de lo previsto sin planeacion: este
esquerna surge de la idea de mostrar qué es lo que
creemos que va a pasar sin gue exista ninguna
planeacion.

Z. Esquema de nuestras intenciones: en este esquema
plasmamaos cdmo nos gustaria que se desarrollara
el crecimiento del nuevo barrio.

J. Esquema participativo: este esquema, el mds
importante por obvias razones, es el que surgio a
partir de los talleres de disefio participativo con
todos los actores interesados en participar en el

desarrolfo del nuevo barrio,

A partir de establecer este panorama podremos discutir y discernir
sobre los aciertos y desaciertos de cada uno de los esquemas. Fsta parte
del proceso nos sirve para entender y reconocer como cada una de las
variantes tiene ventajas propias.

Aunque se incluyen los esquemas 1 v 2, es necesario aclarar que el
esquema elegido sera en no. 3, pues es el que supone la continuacion
del proceso participativo al que se enfoca nuestra tesis.

La inclusion de los demas esquemas es un ejercicio que busca resaltar

temas que tal vez en los talleres de disenio no se tomaron en cuenta.
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TENDENCIA ACTUAL
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Este esquema bésico de barrio, se integra
el predio a todos los frentes posibles (al
sur con la parte antigua de San Pedro, al
poniente con la urbanizacion emergente, al
oriente con la carretera México - Oaxtepec
y al norte el barrio queda abierto para nueva
urbanizacion), el uso de suelo es mixto, pues
se definiria y modificaria con el tiempo, no
existe centro de barrio y todoes los accesos son
de cardcter vehicular, asi como las vialidades
internas, primarias y secundarias,

La traza urbana es una asimilacién de tipo
damero que consolida los senderos existentes
v se adapta al contarno del paligono, farma de
los predios v vialidades principales actuales.
Lavialidad principal se mantiene como acceso
al predio v a San Pedro Atocpan, asi como
su paralela que sirve con el mismo propdsito
pero con menor intensidad de circulacion,
a partir de estas dos vialidades principales,
nacen las circulaciones secundarias con bajo
flujo vehicular, y para predios con forma
irregular, se anticipan senderos como calles
cerradas, peatonales, efc.

[.anueva urbanizacién no contarfa con ninguin
tipo de equipamiento urbano planeado, ni
de dreas de comunes de esparcimiento vy
la densidad de ocupacion y actividades,
comerciales - agro industriales, se asentarfan

en las dos vialidades principales.
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TENDENCIA PROPUESTA POR EL GRUPO DE TECNICOS

Integracion norte, sur y ponient:eI

2elacion mixta, equip. y &reas verde:sl

Traza de peine doI:JI:t:aI

2 centros de barrio con usos distintas
"

A {ray=

Intensidad mayor al SL:J;




189

NI A ALTE

En el segundo esquema inicial, el barrio
no se integrarfa a la carretera México -
Oaxtepec, mas bien se formarfa un cinturén
de proteccion que a la vez serviria para
produccian de productos agricolas, los otros
frentes de predio estarfan abiertos y tendrian
relacién con su contexta inmediato.

Enlos usos de suelo se tendrfan préacticamente
3, de reserva ecoldgica, equipamiento urbano
v usa de suelo habitacional mixtoe, todo bajo
el régimen comunal de tenencia de tierras,
Los accesos tendrian un cardcter mixto
(vehicular, peatonal).

Deos vialidades wvehiculares principales
atraviesan el terreno y lo conectan con
San Pedro ofras circulaciones secundarias
vehiculares, y peatonales de bajo flujo, sirven
paracircularen el barrio. Con estos ejes viales
se configura una traza urbana que respeta la
maorfologia actual, haciende pequefios ajustes
para evitar futuros conflictos viales asi como
darle un cardcter mas peatonal a barrio.

Para atender las distintas necesidades de
comercio y vivienda se plantean centros de
barrio para atender a las dos necesidades,
ademds de una zona de equipamiento para
atender al nuevo barrio y parte de San Pedro

v zonas de recreacian dispersas en el barrio.
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RESULTADO DEL TALLER DE DISENO

\ :g\ Integracion poniente y sr

. Relacion distinta en cada iadg
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b Fisica en 3 lados y visual en ;"‘l

2 accesos mixtos, 3 peato-
nales y 2 vehiculares.

Intensidad mayor al poniente
M PU"____|

Agrodndustria en el norte
y en escuadra al on'e‘rlte:|

areas comunes de distintos us:_g
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Fiste esquema es resultado de la simulacién
del taller de disefio participative, y cada
propuesta fue resultado de un filtro y de una
negociacian de las partes.

La integracién del barrio se hard solo hacia
San Pedro, y hacia la nueva urbanizacion,
v se cerrarfa hacia el norte y oriente para
generar una cinta verde que pueda moderar
el crecimiento hacia esa parte. Los usos de
suelo se contemplan, Rural habitacional,
Equipamiento urbano, agro industrial, y de
Reserva ecolégica, todo bajo el régimen
comunal de tenencia de tierras,

Los accesos tiemen a tener un cardcter
peatonal cercanc al pueblo y vehicular
cercanos al norte, dirigiendo el trdnsito por
dos wvialidades principales existentes, que
serfan tanto vehiculares como peatonales
y el rtesto del barrio se coneclarfa con
circulaciones secundarias y andadores,

La traza urbana es similar a las anteriores,
damero asimilado al terreno, con una franja
comercial yotrade produccién agroindustrial.
Contarfa con un unico centro de barrio que
tendria anexa una zona de recreacion comuin
y una franja de equipamiento urbano.

Esta esquema se caracteriza por tener una
zona (parte norte) donde se emplazarian
elementos destinados a la investigacién agro

industrial.
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B) GENERACION DE
NUEVAS ALTERNATIVAS

A continuacién se plantea necesaria una nueva forma de presentar
las opciones y de generar nuevas alternativas para presentarlas a la
comunidad y extraer distintas reflexiones que nos puedan llevar a un
conocimiento mas profundo sobre los deseos e intereses principales a
desarrollar. A partir de la mezcla de las distintas trazas urbanas podemos
dar paso a nuevas opciones cada una con un énfasis distinto que propicia
o inhibe ciertas circunstancias.

DIAGRAMA PLATO ROTO
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DIAGRAMA PEINE

iknhl kkiaﬁ

l\»L_i llhhhll&
khkk\ bﬁbk&lw

\/1 \w s w = l\w \w
4 o .\. i - F [ W
_ - v&fL, O T_Ii_. = - Ll
: : & . i
-------------------------- E -
. 2 y . >
. ly e e s
Al = .\\«.a// b 2 ot ._\\ L1
el ,M e _L. o , a.\\\\ H,.Hr = e
= b 2 e < 5ed e =5 e
SR < e B S " o O - - R
M i
G
<
0 =




PLATO
ROTO

Esquemas 1y 2
v

Presentan caracteristicas similares,
agrupan al centro la agro-industria
y las areas verdes aparecen en los
extremos periféricos. La diferencia
mas importante es el planteamiento
de la agro- industria.
Laconfiguracion de laagro-industria
permite que en la alternativa 1 mas
habitantes tengan acceso a ella,
miesntras en la alternativa 2 este
nimero de habitantes se reduce.
Por otra parte en la alternativa 1
las éreas verdes fungen como un
como una zona de transicion entre
el nuevo barrio y el contexto y en
la alternativa 2 se plantean varias
‘ “de drea verdes lo cual desfm
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Esquemas 3 y 4
-

La agro industria es mas extensa
y las areas verdes se reducen
agrupandose al centro. La diferencia
de las alternativas 1 y 2 es que en
estas opclones no existe centro de
barrio v la intensidad de ocupacion
es igual en todo barrio,

Las éreas de produccién agro
industrial sirven como elemento de
resistencia, ya sea como contencion
de la mancha urbana de San Pedro
o como barrera ante el contacto de
la mancha urbana de la Ciudad de
Meéxico.

presentar doble m, 9amIo. AgR.
Jindustria y-
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Las zonas que estén en contacto
con la carretera Mex-Oax pueden
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' GEequemas S5y6

Esquema centralista, en donde los
elementos del barrio se diferencian
de la traza pre-existente de San
Pedro.

En la alternativa 5 la agro-industria
domina el uso del barrio, reduciendo
al maximo el drea que permitiria
construir nueva vivienda o cualquier
otro tipo de equipamiento.

La ventaja principal es el caracter
de resistencia que se propone de
San Pedro, estableciendo una zona
de cero crecimiento hacia al norte.
La alternativa 6 plantea una franja

oriente, lo cual establece un limite
de contacto entre San Pedro y las
zonas nuevas de crecimiento,

196 « MILPA ALTA
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._gsquemas 7y8

La ventaja en estas alternativas
es la diversidad de usos que se le
puede dar a los centros de barrio
que se proponen, la idea de crear
varias centralidades e intensidad de
ocupacion dispersa se integra mejor
comn el resto de la poblacién.

La ocupacién del barrio se da de
manera mas natural al permitir que
la ocupacion no sea regular. Como
‘esquemas finales estas alternativas
parecen ser menos controladas.

La alternativa 8 al igual que las
alternativas 5 y 6 favorece Ia
aparicion de la agro-industria
“en el nuevo barrio y reduce las
oportunidades de crecimiento y
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PEINE

Fsquemas 1 Y2
w

Una de las principales ventajas con
~esta traza urbana es que continua

con la traza pre existente y facilita

la lotificacion regular del territorio.

En la alternativa 1 la agro industria
dispersa permite que un mayor
ntmero de habitantes tenga su area

de produccion individual, lo enal

en la alternativa 2 se reduce a los

que habiten las periferias del nuevo
barrio, el hecho de que las éreas
verdes nuevas se conecten con las
zonas de esparcimientoya existentes

es una ventaja importante,

En estas alternativas nos parece una
~desventaja situar un nuevo centro

~de barrlo tan aproximado al ya
ex ister l[B. . o
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FEsquemas 3Y 4
-

La principal desventaja del esquema
3 es el nuevo eje de produccion agro
industrial que establece en sentido
perpendicular al eje principal actual
de San Pedro, esto produciria una
division del nuevo barrio en dos
sectores,

Con el fin de modificar los flujos
‘de circulacion actual, en ambas
alternativas se han propuesto los
centros de barrio a la mitad de la
calle principal, esto logra romper el
-eje norte-sur que existe actualmente
'y permite generar mas integracion

‘hacia todas las zonas interiores del

‘nuevo barrio y nio solamente en la
calle principal.
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PEINE

FEsquemas 1 Y2
-

Una de las ventajas de las siguientes
alternativas es establecer la mayoria
de las actividades del nuevo barrio
en la via principal de comunicacién
para consolidar el eje existente,

La intensidad de ocupacion marca
claramente la diferencia entre las
zonas en donde se puede construir
vy en donde se establece un limite de
cero crecimiento.

Una desventaja es el tamano del
nuevo centro de barrio, pues este
resultaria mas grande que los que
actualmente existen en la poblacion
pero al mismo tempo esto podria
permitir proponer una equipamiento
nuevo de tamafio suficiente para
atender a la poblacién de San Pedro.
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Esquemas 3 Y4
w

La ventaja principalen la alternativa
3 es que cada manzana del nuevo
barrio tiene su propia area verde,
esto nos permite proponer distintas
actividades y usos dentro de cada
una de estas zonas.

La propuesta de intensidad de
‘ocupacion en estas dos alternativas
nos parece una de las mas naturales
'y que mejor establecen el limite
“hacia una zona de cero crecimiento
‘en el nuevo barrio.

Una de las desventajas es el nimero
de centros de barrio que se proponen,
pues aunque permiten distribuir
distintos  uses o equipamientos

propuesta para este uso.

puede resultar excesiva el drea
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DIAGRAMA
PEINE

Estas dos  alternativas  son o ‘Eiq
radicalmente distintas al plantear Mo T | éx

las zonas de agroindusiria. Ik ‘PQ‘,
La alternativa 2 es la que hasta ’\’-q
ahora se muestra mas radical, pues e

plantea crear tna conexién franca
con la parte norte San Pedro, o | Ty
formando un nuevo corredor verde TR e ; Qe
sobre la carretera Meéx-Oax. ey b
Estas dos propuestas restan espacio e
‘ala construceion de nueva vivienda
favoreciendo tanto las dreas verdes
como la agroindustria.

Una ventaja es que no se proporne
- una nueva centralidad, permitiendo
‘que en todo caso los centros ya

OPCION
SELECCIONAD
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DIAGRAMA

PEINE
'DOBLE

- Esquemas 3 y 4
v

Una ventaja en la alternativa 3 es la
forma en la que se presenta la agro
industria, formando una escuadra
al nor-oriente del nuevo barrio
evitando asentamientos en zonas de
riesgo.

Encontramos una desventaja en
que cada una de ellas plantea dos
centros de barrio de menor tamafio
con distintos usos pero juntos, lo
cual no permite consolidarlos con
algtn equipamiento que de servicio
a toda la poblacion.

La propuesta de wmion enire el
nuevo barrio y las zonas de nuevo
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“crecimiento al norte de la carretera
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En la alternativa 6 se plantea una
vida en torno a un centro y a zonas
de produccion agro industrial.

Una desventaja en la alternativa 5
es la reduccion que presenta el area
de agro industria frente a las demas
alternativas propuestas,

Una desventaja en la alternativa
6 es que plantear las areas verdes
en los centros de manzana crea
una dinamica introvertida,
completamente distinta a todas
las otras propuestas, lo cual no se
adapta por completo al estilo de

vida de San Pedro, en donde se vive

mas hacia la calle y los espacios
publicos.
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Esquemas 7y 8
hd

La desventaja en la alternativa 7 es
‘que la agro industria en escuadra
hacia el poniente y sur forma una
barrera entre el nuevo barrio y San
Pedro, asi mismo el fragmentar las
areas verdes en zonas pequefias
puede trasnformarlas en espacios
residuales en vez de funcionales,

En estas alternativas la intensidad
de ocupaciéon mnos parece una
“desventaja, pues en vez de seguir el
‘crecimiento légico, intenta crear un
nuevo patron, ocupando el norte del
‘barrio en contra de la idea de cero
‘crecimiento. La primera alternativa
permite que se construya mayor
cantidad de nuevas viviendas que la

.....
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GENERACION DEL
SOPORTE URBANO

A continuacion, teniendo elegida una de las
opciones nuevas que se plantearon se sigue
con el proceso proponiendo 3 opciones de
cada elemento que forma el soporte urbano
del barrio para confrontar y debatir cada
una de los elementos que configurara el
barrio en su forma inicial.

Este es el ltimo paso en donde se toman
decisiones en conjunto, concluyendo
este proceso de pueden comenzar las
visualizaciones y predicciones de como se
formaria el nuevo Barrio en Resistencia a
través del tiempo. Se hace una propuesta
de las fases de construccion del soporte
urbano, en un intento de ordenacién para
su desarrollo favorable cada uno de los
elementos entrara en distintas fases, esto
con el fin de no llevar a cabo el mismo
proceso en donde todo es fijo, se pretende
introducir elementos clave para detonar
ciertos comportamientos urbanos que

generen lo que se desea.
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FASE

PORCENTAJE ELEMENTOS

Fase ()

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase b

2%

30%

60%

90%

100%

- El poligono en donde se encuentra el Barrio Evolutivo cuenta
actualmente con una las vialidades principales ya consolidadas,
ademas de un par de edificaciones que vamos a conservar para
lograr una simulacidn mas apegada a la realidad.

-Actualmente los predios que conforman el paligono se encuentrar

en desuso y solamente una parcela se utiliza para cultivo.

- Fin la primera fase las 3 manzanas que se encuentran mas cercanas
al casco original de San Pedro Atocpan se ocupan con vivienda.
cubriendo el déficit de vivienda actual v permitiendo al entrada de
nuevos habitanies a la poblacidn.

- Se lotifican las manzanas con distintas intensidades de ocupacion.

- Se consolidan las vialidades secundarias y terciarias.

- Se propone generar una nueva centralidad del Barrio a partir
de Equipamiento Deportivo nuevo, que genera un vinculo entre
las partes pre-existentes y el nuevo centro de barrio, asi como un
espacio de Equipamiento Agro-Tndustrial.

- Consolidacion de vialidades (primaria, sec. y terciaria)

- Consolidacion de las manzanas mediante lotificacion e

introduccidn de vivienda nueva,

- Nuevas areas verdes y consolidacion de nuevas vialidades que

conecten el resto del barrio.

- En esta fase del barrio muestrouna de las posibles configuraciones
nuevas que podrfa adoptar el barrio en caso de ser necesario. La
infraestructura existente permitiria que se desarrollaran ofro tipo
de actividades ademas de las deportivas en esa parte del barrio. En
este caso se pone el gjemplo de una extension de las instalaciones
de la Feria del Maole y en general se piensan estructuras maviles

para generar este tipo de nuevos usos.
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Estado Actual
(2013)

B Tenencia de tierra comunal

I Vialidades primarias existentes

[ Algunas edificaciones construidas
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Intensidad Alta

Fase I
ZONA DE VIVIENDA

I | otificacion de manzanas
I Intensidades distintas de ocupacion

0 Consolidacion de vialidades
Secundarias y Terciarias



Equipamiento Agro Industrial

Equipamiento Deportivo

Fase?2
EQUIBAMIENTO / NUEVA CENTRALIDAD

mmm Consolidacién de vialidad primaria

ento Deportivo v Equipamiento Agro Industrial.

99 Nueva CENTRALIDAD a partir de un Equipami-

0 Estacionamiento en calle

I Vialidades Secundarias y Terciarias.



Intensidad Alta

Intensidad Alta

Intensidad Alta

Fase 3
ZONA DE VIVIENDA

L otificacién de manzanas

B [ntensidades de ocupacion

B Vialidades Secundarias y Terciarias



Areas Verdes

Areas Verdes

Fase 4
AREAS VERDES

B [spacio Piiblico

e Juefos infantiles - gimansios exteriores

I Zonas de puestos ambulantes
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Fase 5
NUEVOS USOS - EXTENSION DE LA FERIA DEL MOLE

B 1.2 7ona de canchas se utiliza con
otros fines, como la extension de las
instalaciones para la feria del mole o
cualquier otra actividad que se de en
San Pedro.



ESTADO ACTUAL

Los siguientes esquemas muestran el desarrollo de cada una de las fases con la serie
de opciones que se presentan para cada una de ellas. Dentro de cada fase se hace una
seleccion de las opciones deseadas para conformar finalmente una de las alternativas que
puede tomar el barrio con el paso del tlempa.
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ESTADO ACTUAL

El poligono en donde se encuentra el Barrio Evolutivo cuenta actualmente con la
vialidad principal ya consolidada, ademas de un par de edificaciones de tamafno
importante que vamos a conservar para lograr una simulacién mas apegada a la
realidad. Actualmente los predios que conforman el poligono se encuentran en

desuso y solamente una parcela se utiliza para cultivo.

1. A continuacion presento planos generales del levantamiento,
dreas y fases de desarrollo previsias.

2. Después de los planos propongo las alternativas generales
para todo el barrio con las cuales me guiaré en la construccion
del soporte a través de todas las fases. Estas alternativas son
enfocadas en: la subtraza urbana, la vialidad principal y la
configuracion de las manzanas.
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FASE 1 - ZONA DE VIVIENDA
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FASE 1 - ZONA DE VIVIENDA

En la primera fase las 3 manzanas que se encuentran mas cercanas al casco
original de San Pedro Atocpan se ocupan con vivienda, cubriendo el déficit de
vivienda actual y permitiendo al entrada de nuevos habitantes a la poblacién.

Cada una de las manzanas se lotifican con distintas intensidades de ocupacion y
las vialidades secundarias y terciarias se consolidan brindando todos los servicios

urbanos necesarios para la poblacidon.

1. En esta fase lo que presentamos primero son las alternativas
para cada una de las manzanas. Las alternativas son la
intensidad de ocupacion, las diferentes propuestas de vialidades
secundarias y las vialidades terciarias.

2. A continuacion muestro un plano de resumen en donde
podemos ubicar fdcilmente cada una de las alfernativas
seleccionadas.

3. Despuses presento un plano en donde se muestra la fase 1 de
desarrollo del barrio atin sin ocupar.




FASE 2 - EQUIPAMIENTO./
NUEVA CENTRALIDAD
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FASE 2 - EQUIPAMIENTO /
NUEVA CENTRALIDAD

Propongo generar una nueva centralidad del Barrio a partir de Equipamiento
Deportivoque sirva con articulacion entre lo que va existia y esta nueva zona
del pueblo, esta es la forma en la que intento unir la pre-existencia con la nueva
propuesta, asi mismo propongo un espacio de Equipamiento Agro-Industrial que
sera el motor de desarrollo del nuevo barrio en resistencia.

Planteo también como en el resto de las fases la consolidacion de las vialidades,

desde las primarias hasta las secundarias v terciarias.

1. En esta fase presentamos primero las alternativas para cada
una de las nuevas centralidades. Las alternativas incluyen
distintas configuraciones de la nueva centralidad.

2. A continuacion muestro un plano de resumen en donde
podemos ubicar fdcilmente cada una de las alfernativas
seleccionadas.

3. Después presento un plano en donde se muestra la fase 2 de
desarrollo del barrio ya ocupado por los equipamientos.




FASE 3 - ZONA DE VIVIENDA
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FASE 3 - ZONA DE VIVIENDA

La zona més alejada del casco original de San Pedro Atocpan se pretende
consolidar mediante lotificacion e introduccion de vivienda nueva.

1. A continuacion se presentan las alternativas para: lotificacion,
vialidades primarias, secundarias y terciarias.

2. Plano de resumen en donde podemos ubicar facilmente cada
una de las alternativas seleccionadas.

3. Plano en donde se muestra la fase 3 de desarrollo del barrio
lotificado sin ocupar.




FASE 4 - AREAS VERDES
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FASE 4 - AREAS VERDES

Propuestas de nuevas areas verdes que funcionen como un cinturén de
conservacion y cero crecimiento hacia la carretera y consolidacion de nuevas

vialidades que conecten el resto del barrio.

1. A continuacion se presentan las alternativas para las nuevas
dreas verdes

2. Plano de resumen en donde podemos ubicar facilmente cada
una de las alternativas seleccionadas.

3. Plano en donde se muestra la fase 4 de desarrollo del barrio.




Fase )
NUEVOS USOS - EXTENSION DE LA FERIA DEL MOLE

B [ a zona de canchas se utiliza con
otros fines, como la extension de las
instalaciones para la feria del mole o
cualquier otra actividad que se de en
San Pedro.



FASE 5 - NUEVOS USOS

En esta fase del barrio muestro una de las posibles configuraciones nuevas que
podria adoptar el barrio en caso de ser necesario. La infraestructura existente
permitiria que se desarrollaran otro tipo de actividades ademas de las deportivas
en esa parte del barrio. En este caso se pone el ejemplo de una extension de las
instalaciones de la Feria del Mole y en general se piensan estructuras maviles
para generar este tipo de nuevos usos.

1. Acontinuacion se presentan una delas posibles configuraciones
que podria tomar el barrio en un evento distinto a los usos
comunes que se le pueden dar.

2. Presentacion esquemadtica de una extension de la Feria del
Mole de 5an Pedro Atocpan y como utiliza la infraestructura
exisfente para apoyarse y poder realizar otro tipo de actividades.
3. Planos, cortes y fachadas de la posible nueva configuracion.
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A manera de conclusion quiero hacer algunas reflexiones sobre el documento
que presento, no creo puedo decir que estas son las reflexiones o conclusiones
finales. pues me gustaria seguir explorando el tema y desarrollarlo de una forma

mas extensiva y rigurosa de lo que me permiti realizar en este periodo de tiempo.

Las conclusiones se dividen en dos partes, la primera en la que hablaré sobre la
realizacion de este documento, tanto en contenido como en forma y la segunda
en la que me gustaria presentar una mi vision personal, critica, sobre lo que pude

aprender en esta etapa de mi formacion sobre la linea de ADCP.

En el proceso de realizacion de este documento aprendi mucho, v hasta el dia de
hoy, en el que lo estoy terminando y revisando todo lo hecho, podria proponer
algunos cambios sobre la forma en la que lo realicé, esto aunque parezca que esta
de sobra, creo que le podria ayudar a aquellos estudiantes que tomen el tiempo

de leer esta conclusion.

En primer lugar, llegue a este seminario con ideas muy basicas sobre todos los
temas que se desarrollan en él (y con esto no estoy diciendo que por finalizarlo
sea un experto), me hizo falta una introducciéon mucho mas clara a los temas que
ibamos a tratar a lo largo del proceso, esta preecision tiene dos antecedentes, el
personal de no haber profundizado en cada uno de los temas tanto como debia y
el que la academia nos ofrece, en donde puedo decir que existe un problema de
fondo, va que en la Facultad de Arquitectura no se tratan este tipo de temas a los
largo de los semestres, por lo tanto creo que es necesario un cambio profundo
en ¢l plan de estudios, en donde en lugar de centrar al disefio como columna

vertebral de nuestra profesion se toquen temas de otra indole, incluyendo temas
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de tipo social, antropoldgico. psicologico, econdomico. estético. politico, ético,
etc. los cuales finalmente, ademas de otros tantos que no menciono aqui, son los
que resultan, formalmente hablando, en la arquitectura cotidiana y posiblemente
en toda la produccion del habitat humano y no el disefio en si, como se llega a

ensefiar en esta Facultad.

Asi mismo, avanzando en la revision de mi proceso. me doy cuenta que tome
demasiado tiempo en partes de la tesis que no lo merecian, y no por su falta de
importancia, sino por la facilidad y tiempo que me hubiera dejado para dedicarle
mas tiempo a otras que me parecen de mayor importancia. Por gjemplo. en la
parte de generar opciones pude haber acortado el tiempo para poder utilizarlo en
la simulacion del debate con la comunidad sobre los esquemas basicos de primera
imagen, de donde pueden salir muchas mas reflexiones atiles para continuar el
proceso, igualmente me parece mas importante tener unas bases solidas sobre los
temas y autores que se manejan al principio, que los multiples mtentos en llegar a

una imagen de las posibles configuraciones del barrio al final de la tesis.

Por otra parte, puedo decir que seria de gran utilidad una “tabla resumen™ de
cada una de las tesis que salen de esta linea de investigacion, esto con el fin de
mostrarnos de manera concreta la estructura y los pasos a seguir en este proceso,
que aungue parecen simples, al final se vuelven complejos v por el hecho de que
este es un ejercicio de simulacion, te enfrentas a no poder definir qué es lo que la
realidad nos presentaria. De esta forma, teniendo en cuenta de manera rapida lo
que se ha hecho en otros documentos, podriamos comparar los distintos caminos

que se han seguido asi como sus pros y contras.

A continuacion, intentaré presentar a modo de conclusion algunas reflexiones
sobre lo que nos plantea tanto linea de Arquitectura v Disefio, Complejidad

y Participacion, asi como sobre el tema fundamental de esta tesis, el Barrio
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Evolutivo.

En principio, el haber elegido esta linea de investigacién para desarrollar el
documento final de mi carrera es un primer paso v una declaracion sobre mi
postura, o la postura que quiero tomar hacia mi profesion. Se trata de una postura
sobre todo critica a lo establecido, a lo predominante, una vision que mas alld de
ser compleja a mi parecer es mucho mas cercana a la realidad sobre la produccion
de nuestro habitat en nuestro pais. La linea de ADCP marca una division clara entre
la vision simplificadora de la arquitectura ensefiada y practicada hoy en dia con
una propuesta inclusiva, que se genera a partir de una propuesta transdisciplinar

de la arquitectura.

Este documento me permiti6, ademas de formarme nuevos paradigmas, generar y
continuar a través del seminario, un proceso de produccion arquitectonica a partir
de un gjercicio de encuentro (aunque sea simulado) con los distintos actores que
se integran en un proceso real, este ejercicio de produceion arquitectonica intenta
generar soluciones a través de la accion. No podemos quedarnos en las teorias,
debemos salir a las calles a proponer. a interactuar con los usuarios y aprender
de ellos. La arquitectura no se aprende en el restirador ni en la computadora, la

arquitectura se aprende concientizandonos de la realidad de nuestro entorno.
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Texto: Museo de Arte de Sao Paulo, Arq. Lina Bo Bardi.
Escrito para la clase Historia de | arte y a Arquitectura IT1.
Jorge Torres Martinez, ETSAB 2009,

1. Introduccion: De la guerra a lo inimaginable.

Nacida en Roma, Italia en 1914 Lina se forma como arquitecta en la Universita
degli Studi di Roma La Sapienza.

Lina nunca quiso en realidad ser jovén, ella queria tener una historia que poder
contar. A sus 25 afios queria comenzar a escribir sus memorias, pero se dio
cuenta que le hacia falta la materia para hacerlo.

Hemos encontrado datos interesantes que nos muestran la personalidad de
esta arquitecia, en fragmentos de un texto escrito por ella misma (Curriculum
Letterario) hace referencias muy puntuales a sus intereses y recuerdos de jovén,
asi como su cardcter critico y analitico; por ejemplo, menciona con especial
atencion la arquitectura de la casa de su abuelo o el cine de su época de
Jjuventud: “Conoscevamo gli attori, come Petrolini. Andavo anche al cinema.
Molto. Ho visto i grandi filmi tedeschi, americani e francesi. A quell'epoca il
cinema italiano era sottoposto a certe limitazioni e lo irovavo brutfo.” esta entre
otras citas son las gue nos van dando idea de quién es Lina Bo Bardi.

Ast mismo encontramos que en la época de estudiante de Lina, la Universidad de
Roma seguia una linea de estudio historicista, considerando mas importante la
observacion que la actuacion compositiva, la copia sobre la creacion, tal vez sin
un proceso de analisis y comprension.

ltalia, en especial Roma, se encontraba parada vy sumergida en un régimen
totalitario bajo un sistema militar y en extremno nacionalista, Milano no. Por lo
tanto Lina con ansias del historicismo recuperado por los fascistas y motivada
por huir de esta atmosfera poco favorecedora se encamino a Milano y comenzo
a trabajar en el despacho del arquitecio Gio Ponti.

En el estudio de Ponti es en donde Lina toma uno de sus mayores impulsos
v lo multifacética que llegara a ser en un fuluro se lo debe en gran parte su



estancia aqui, ya que en este despacho se trataban temas de disefio industrial,
disefio de mobiliario, disefio urbano (Abano Terme), consiruccion, arquitectura,
moda, redaccion de revistas y organizacion de eventos como la Triennali di Arti
Decorative.

La guerra para Lina significa un periodo de iniensa reflexion y busqueda de la
racionalidad y la objetividad, que para ese momento no resultaba nada facil,
pues en un entorno fragil v hostil en el que todos necesitaban encontrar una
realidad utopica para sentivse a salvo de la guerra. Parece ser que ella va conira
corriente. En el 43 su estudio es destruido por un bombardeo.

Lina se une al partido Comunista clandestino de Italia y al finalizar la guerra
comienza un recorrido por toda ltalia, finalizandolo con la pregunta sobre como
la arquitectura tiene que dejar la linea del anonimato y hacerse personal. Sobre
como se debe vivir en la casa que cada persona necesita y no en la casa que el
destino te pone para vivir.

Una consiante en la vida de Lina es la biisqueda por lo real, y mas que lo real,

lo personal y lo propio.

Lina viaja a Brasil una vez casada con Pietro Bardi, “Arrivo a Rio de Janeiro per
nave, in Ottobre. Incanto. Per che arrivava dal mare, il Ministerio dell ' Educazione
e della Sanita si stagliava come una grande nave bianca e azzurra contro il cielo.
Primo messaggio di pace dopo IL diluvio de la Seconda Guerra Mondiale. Mi
sono sentita in un Paese inimmaginibile, dove tutto era posible. Mi sono sentita
felice, e a Rio non cerano macerie.”” Eso resume el sentir de Lina para tomar el
siguiente paso. Brasil toma la forma del éter que ella buscaba.

2. Contexto sociocultural, nuevos movimientos sociales y Latinoamérica.

A partir de los cuarentas el mundo se revoluciona a una velocidad sin precedentes.
La época de los grandes ideales y de los grandes logros sociales comienza ya
desde la guerra, pero no es hasta los cincuentas y sesentas que el mundo comienza
a ver cambios colectivos y no puntuales. Lo que en la decada pasada habian
sido avances tecnologicos y cientificos impulsados por la carrera armamentista
de la segunda guerra mundial, ahora llegaban al individuo comiin, generando
una metamorfosis en las maneras que la gente se comunicaba, y generaba su
quehacer cotidiano.

El rol de la mujer se fortalece y forma parte fundamental de la sociedad. El
hombre se propone llegar a la luna y lo logra. En realidad cada pais, conforme
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a sus posibilidades, comienza una lucha silenciosa por ser el mas innovador y
avanzado del planeta.

Otro cambio importante es el desgaste ideologico y emocional gue se ve en
tiempos de postguerra, con un individuo cada vez mas conciente de su papel en
al sociedad y minorias hastiadas de un estandar social impuesto; irrumpen en el
orden artificial y buscan sus derechos; asi es como surgen nuevos movimientos
sociales alrededor del mundo, son movimientos que a diferencia del pasado
parten de valores y reivindicaciones postmaterialistas como el ecologismo, el
feminismo o los derechos de la comunidad homosexual.

En Latinoamérica igualmente se dan cambios radicales y esta region del planeta
comienza a despertar y a hacerse notar por algunos cambios culturales en su
sociedad y gobiernos, por primera vez en la historia un gobierno socialista es
elegido por lavia democrdtica en Chile. Por su parte Brasil comienza su proyecto
de pais vy da el primer gran paso al comenzar a construir desde cero su nueva
capital, Brasilia, que se convertiria en el estandarte de progreso y modernidad
no solamenie del pais, sino de la region. Lo cual atrajo la mirada internacional
hacia los paises sudamericanos como Brasil, Chile, Argentina v Uruguay. Sin
embargo las naciones jovenes del continente que aun estan definiéndose politica
e ideologicamente sufriran con la creciente amenaza de la bipolaridad global de
la guerra fria, v, los afios de postguerra seran decisivos para asentar un nuevo
orden mundial.

3. Para comenzar a hablar del MASP (Museo de Arte de Sao Paulo)

" A corner of one s memory? A tomb for ilustrious mummies? A siorehouse or an
archive for human works which, made by man, arve already obsolete and must be
handled with a sense of pitty? Not atall. The new museums should open their doors
and let pure air and light in. Between the pasit and the present ther is no solution
of continuity. It is necessary to adapt modern life unfortunately melancoholic ana
distracted by so many nightmares to the great and noble current of art,”

Con esta frase escrita por Lina en un fexto que habla sobre el MASP podemos
entender las primeras intenciones: no crear un espacio contenedor, sino
integrador, manteniéndolo neutral, sin intencion de crear un marco temporal.
El museo nace como un ente limpio, listo para ser contenido dentro del sentir
colectivo.

Para empezar tenemos que tomar en cuenta que el arte en Brasil en los afios
cuarenta era visto como un tema restringido, como un lujo solamente de clase
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burguesa. Esta idea le parecia inconcebible a Lina, por esto fue que desde el
inicio lo que mas tuvo claro sobre la solucion que propondria era que el nuevo
museo tenia gue ser un sitio para todos, un sitio integrador, en donde arte,
sociedad y naturaleza convivieran en armonia.

Por otra parte, la propuesta de Lina iba en coniracorriente de lo que en aguel
momento se estaba desarrollando, la arquitectura Brasilefia de la época era la
busqueda del progreso, Lina se oponia a esta vision falsa y superficial, negando
vehementemenie gue el progreso se de a partir de unas ideas con aspiraciones
progresistas. La construccion de Brasilia y sus monumentos es rechazada por la
arquitecta italiana por completo y critica fuertemente las intervenciones que se
estan realizando en aquella cuna de la nueva arquitectura Brasilefia, en especial
al arguitecto carioca Niemeyer, Lina calificaba su propuesta como una excesiva
tendencia en busca de la originalidad. A diferencia de este tipo de busqueda de
progreso, lo progresisia en la arquitectura de Lina se da a partir de la exaltacion
de una realidad distinta a la existente, mas no distinta con aires innovadores,
sino distinta simple, esponianea, pura y austera.

El progreso también lo marca la esencia local que la arquitecta imprime en
el Museo, igualmente Lina se ve envuelta en el mundo artistico de la escena
brasilefia de la época, lo cual nos hace pensar que su provecto mucho tomo de
aquellas nuevas impresiones.

Una de sus mas grandes influencias, seguramente, fue el artista vanguardista
Helio Oiticia, artista de inspirvacion libertaria, fundador del movimiento cultural
brasilefio llamado tropicalisimo, que era un movimiento musical renovador de
Brasil que supone la fusion de elementos de la bossa-nova, el rock n'roll, la
musica tradicional de Bahia y el fado portugues. Este artisia a principios de
los sesentas encuentra la base de su inspiracion en las favelas de Mangueira
haciendo participar a sus habitantes vestidos con capas pintadas en sus
happenings urbanos.

4. Construccion dinamica y personal del espacio

“Al pensamiente mitico no le imerasa llegar a mingun sitfo, en realidad minca
desarrolla un tema por completo, siempre queda aleo indeterminado, los mitos,
como los rituales son interminahles™

Levi-Strauss, “La Pensée Sauvage” (1962)

Como primer acercamiento planteamos la idea de que este ente surge con la
intencion de ser una hoja en blanco lista para ser llenada por quien la utilice.



En si planteamos la referencia directa a las favelas de Brasil y a la influencia a
la que Lina se pudo haber visto sometida en su encuentro con esta nueva forma
de domesticar el espacio.

Los asentamientos informales surgen en Latinoamérica a finales del s. XIX.
En Brasil éste fenomeno toma una fuerza sin precedentes en la década de los
cuarentas, en éste decenio se da una fuerte crisis en el sector de la vivienda
social y miles de brasilefios se ven en la necesidad de asentarse de forma ilegal
y consiruirse su propia vivienda. El choque que produjo en Lina Bo Bardi por
cambiar de un pais devastado por la guerra a otro devastado por la injusticia,
pero pujante y vital, creemos es fundamental en su forma de tratar el espacio.

La lectura de Lina seguramente produjo algin tipo de informacion en la forma
de habitar lo deseado por parte de los moradores da favelas, ya que su museo
nos demuestra gue el espacio es tan flexible gue puedes manejarlo de la manera
que lo desees. A este tipo de espacio creado por Lina lo llamamos “espacio
ambiguo™ | el cual definimos como espacios a posse ad esse, que tienen el
potencial de tomar la esencia de sus usuarios y servirles de la mejor forma. El
usuario los determina. Asi mismo, la creacion de este tipo de arquiteciura llevo
a la arquitecta a utilizar un lenguaje estdtico de cardcter mistico y poético, sin
personalidad aparente, convirtiendo su propuesta en una de monumentalidad
anonima y de mucha fuerza urbana.

Como ejemplo mas claro de este concepto tenemos a las Plaza Belvedere, cuya
singular situacion la convierte en una dgora democrdtica por excelencia y es
el preambulo y el motor de union entre el pueblo y el arte. Esta plaza, aunque
sencilla, se define de una forma precisa por cada actividad que en ella se
desarrolla, desde una exposicion temporal de escultura, un concierto de rock,
un momento de relax y proteccion del sol mientras caminas por la Paulista a un
lugar de protesia ciudadana y festejos de los paulistanos.

Este signo de ambigtiedad se repite en algunos otros elementos del MASP,
como en la eleccion de materiales, los contrastes producidos por el chogue de
lo natural con lo artificial, la naturaleza que desborda sobre el edificio y trata
de implantarse como vencedora de lo urbano, los estanques de agua situados
como recepltores de los pilares cuyos reflejos crean la sensacion de una columna
roja infinita que no nos permite saber ni el comienzo ni el final de la estructura.
Sefiales tal vez difusas pero que van dandonos idea de que Lina utiliza recursos
muy sutiles a la hora de manejar el espacio y crear sensaciones.

Ast mismo el tiempo es utilizado por Lina Bo Bardi como recurso y materia
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prima para la generacion de arquitectura en el Museo de Arte de Sao Paulo,
pues su miseo es como una tradicion oral.

Una tradicion oral en la que a la hora de narrar los hechos cada individuo
aparte de organizar los eventos, recolecta nueva informacion, ya sea propia o
Jfalsa y la integra en el resultado final a iransmitir, siendo esto lo gue la hace rica
e interesante, lo mismo sucede con el museo disefiado por Lina, per se no tiene
mucho que decir, sino cuando lo vemos desde un punio de vista global con sus
narradores dentro de el, ya sean estos las obras de arte o los usuarios. Por esto
el MASP es un lugar atemporal que se despoja de todo prejuicio para abrir las
puertas a el back and forth que el tiempo nos puede ofrecer, la posibilidad de un
camino en dos direcciones, nunca fijo.
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Texto: Towards a different architeciure.

Remko Scha y Eric Vieendebnurgh, en el No. 8 de 1a Revista Zeezucht, 1994.
Fuente: http://www.iaaa.nl/rs/autrearcE. html

Traduccion al espatiol por Jorge Torres Martinez

Introduccion

La vivienda de la época de posguerra se ha caracterizado por la uniformidad
espacial y temporal. U nimero importante de bloques idénticos v preestablecidos
fueron construidos, los cuales estaban conformados por una gran cantidad de
casas idénticas. Estas casas parecian estar disefiadas para la eternidad: no hay
posibilidad de cambio alguno.

Si queremos construir en una forma mas variada y flexible, el arquitecto debe
rendirse ante la idea de ser el responsable personal de cada detalle de los edificios
que disefia. El arquitecto debe disefiar en un nivel mucho mas alto de abstraceion
—especificar reglas y limitantes y dejar la ejecucion concreta a los usuarios finales
o al azar.

En las artes visuales contemporaneas, esta reserva en la distancia hoy en dia
tiene ya una tradicion mucho mas sélida. El mas claro ejemplo de esto es el
arte algoritmico. en donde complejos e impredecibles procesos son definidos
por reglas completamente explicitas, las cuales son ejecutadas consistente y
precisamente por la computadora.

Inspirados en el ejemplo del arte algoritmico, este articulo explorara la posibilidad
de arquitectura generada por computadora — la posibilidad de realizar disefios
arquitectonicos como algoritmos, los cuales no especifican edificios individuales,
sino casi una infinidad de clases de diferentes posibilidades de edificios.

Arquitectura Positivista

Como cualquier otra actividad cultural, 1a arquitectura es la primera v sin duda la
que mas materializa a la imitacion y la convencion. Una casa. un departamento,
un museo, deben parecerse a otras casas, departamentos o museos. Pero al mismo
tiempo (como en cualquier otro contexto cultural), el disefiador v su cliente suelen
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sentir el deseo o la necesidad econémica de distinguirse de sus colegas. Por lo
tanto, los edificios pueden ser disefiados con la intencidon de ser evidentemente
diferentes de sus predecesores, o incluso evidentemente mejores.

El arquitecto que se sale de la linea tradicional en cuanto a formas, disehos,
materiales o0 métodos constructivos, a menudo indica sus razones. Usualmente,
estas se refieren a la mejora en la eficiencia de la realizacion de alguna funcion del
edificio. Asi, la arquitectura parece una disciplina positivista, que explicitamente
articula las metas a ser alcanzadas por un edificio, deduciendo las decisiones
de disefio de estas metas y evaluando las decisiones en términos de una razon
puramente economica. Los edificios parecen estar disefiados como maquinas. La
casa ideal es una maquina para vivir, en la cual cada detalle tiene un lugar fijo y
puramente funcional.

La vivienda de post-guerra muestra una descarada discrepancia entre lo ideal y
la realidad. La aproximacion analitica y orientada a los objetivos, intentd dar los
resultados mas optimos, sin embargo resulté completamente contraproducente.
Las funciones reales de un edificio no pueden ser especificadas explicitamente
— estas solamente salen a flote en la interaccion directa con los usuarios reales,
cambian en el transcurso del tiempo y no necesitan ser fijadas sin ambigiiedades
en ninglin momento.

Las funciones empleadas por los arquitectos funcionalistas son en gran parte
ficticias. El componente econdémico del método funcionalista ha tomado vida por
si mismo. La nocion de una casa fue reducida a la especificacion de un minimo
conjunto de componentes y requerimientos, y la realidad econdmica equiparo la
descripciéon minima con la maxima. El funcionalismo sirvié como una excusa
para eliminar a los elementos superfluos. El método de produccion serial en la
manufactura de los automoviles sirvié como el mejor ejemplo de como hacerlo.

Filosofia postmodernista.

La desmesura en el pensamiento racional que observamos aqui esta igualmente
extendido fuera del campo arquitectonico. Ese pensamiento tiende a sobre
estimarse casi de manera inevitable: a la mente racional le gustaria que el mundo
fuese un complejo ordenado y por lo tanto controlable. Es por esta razon que
nunca podemos estar seguros en donde es que vace el limite entre una busqueda
abierta por nuevas estructuras a diferencia de una proyeccion obsesiva de
ellas. Lo que es cierto que es hoy en dia tenemos ya experiencia en el tema.
Multiples veces hemos sido testigos de la potencialidad de algunas ideas sobre
metodologias o estructuras sociales las cuales fueron implementadas en un sentido



estrictamente literal por lo cual perdieron completamente su sentido. Este ha sido
el destino de todas las filosofias politicas formuladas explicitamente, al igual
que de considerables aproximaciones cientificas que mvolucran metodologias
explicitamente formuladas (en campos como la sociologia, antropologia.
psicologia v la lingiistica). La falla en la arquitectura funcionalista y en el
urbanismo racionalista es un ejemplo mas de este fendémeno.

La ilusion de que una materia que por si sola pueda articular su conocimiento
y justifique sus resultados ha sido una idea fundamental en nuestra cultura.
Esta sobrevaloracién de la racionalidad explica la creciente y coherente
tecnocratizacion del mundo. Asi mismo, esto explica la desmesura que es
frecuentemente mostrada por los movimientos artisticos, cientificos y sociales,
los cuales pueden explicar sus principios y sus métodos de forma inmediata,
antes de haber producido cualquier resultado.

Pero tal vez hemos llegado a un punto de inflexion en este camino. Filosofos
como Jacques Derrida han popularizado nociones que aluden a los limites de la
racionalidad, como el sentido del reflujo (laretirada del significado y el significado
de laretirada) y el de rareza (la importancia de las cosas intrinsecamente elusivas
que son incompatibles con nuestra estructura mental). La realidad es diferente de
lo que conocemos. La vida es mucho mas caprichosa que los esquemas que nos
formamos de ella. Por lo tanto, es imposible que la controlemos. Quien no quiera
admitir este hecho, se dard cuenta de la manera mas dolorosa posible.

Dichos temas también aparecen en las ramas de reciente creacion de las
matematicas y la fisica, las cuales lidian con la imprevisibilidad. Las dinamicas
no lineales, por ejemplo, nos muestran como inclusive las desviaciones mas
pequefias y arbitrarias en las condiciones iciales de un sistema fisico pueden
dar paso, con el transcurso del tiempo, a cada vez mds variaciones en el resultado
final. A principios del siglo XX, los fisicos habian descubierto que no es posible
observar cada preciso detalle en los sistemas fisicos al mismo tiempo. Fue de este
descubrimiento que surge la mecanica cuantica — la cual desarrolla calculos con
funciones de onda las cuales solamente describen la aparicion de posibilidades
en diferentes estados. Las dinamicas no lineales muestran que la naturaleza
cuantificada de la materia no es la inica fuente de incertidumbre cuando tratamos
de predecir los futuros estados de cualquier sistema fisico. [gualmente sucede en
la fisica clasica y determinista, no se puede predecir todo — incluso ni siquiera
aproximadamente. Nuestras determinaciones v medidas de los estados actuales
siempre tienen una precision limitada v es por eso que en un sistema no lineal
esto produce una incertidumbre cada vez mayor sobre el futuro.
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El tema en cuestion es qué debemos hacer con estas ideas. Qué tipo de ciencia
se asoma por el horizonte si logramos dar un paso dialéctico hacia la conciencia
racional que no asuma una articulacion de su racionalidad, hacia una subjetividad
que actlie sensiblemente sin tratar de predecir todo a su alcance. En el tratamiento
de esta cuestion, la arquitectura puede encontrar inspiracion en lo que se ha
desarrollado en los Gltimos afios en las artes visuales.

Estéticas Kantianas.

El hecho de que la realidad no coincide con nuestros modelos conceptuales sobre
ella misma no es nuevo, Fue formulado con gran claridad por Emanuel Kant.
La idea de que nuestra racionalidad es mas limitada que nuestra cognicion, que
sabemos mas de lo que podemos articular, fue concebida explicitamente por los
artistas romanticos y filésofos de principios del s. XIX. Desde aquellos dias,
el arte se define a si mismo en contra de la creciente racionalidad de principal
corriente cultural, por ser el simbolo de todo, el pensamiento racional ignora. El
arte celebra a la intuicién y a la experiencia directa.

;La intuicion de quién? ;La experiencia de quién? Algunos artistas, muchos
coleccionistas, criticos y algunos fans inmediatamente apuntarian a la divina
ispiracion del genio artista. Pero hay otras tradiciones en el arte contemporaneo,
las cuales hacen énfasis en la riqueza de la experiencia humana, tanto en la
individual como al colectiva. Marcel Duchamp, por ejemplo. fue sumamente
explicito acerca de este tema: “Contra toda opinion, no son los pintores sino los
espectadores quienes hacen los cuadros.”

Kant veia a la estética como una dimension de la percepeidn: la percepcion, que
se vuelve consciente de si misma, cuando el proceso interpretacion no arroja
un resultado final definitivo, pero sin embargo crea una experiencia coherente.
Cuando Duchamp asigné el estatus de “Obra de arte” a objetos ya hechos, trazé
una consecuencia radical del punto de vista de Kant: ¢l producto no importa
mucho. siempre y cuando se pueda llevar a cabo un proceso mediante el cual el
observador realice una reflexion estética.

Kant ya habia apuntado que las obras de arte constituyen productos o materiales
sub-optimos para realizar este proceso de reflexion estética, dado que las
intenciones del artista desvian este proceso: las intenciones del artista si intentan
inducir a una interpretacion definitiva de la obra de arte, esto termina con el
proceso interpretativo antes de que se den las resonancias cognitivas, las cuales
constituyen lo que pudo haber sido la construccion de la experiencia estética.
Para Kant, la paradigmatica experiencia estética no involucra al arte, sino a los
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A partir de Duchamp, cada vez mas artistas han aceptado el reto que esta
implicito en las ideas de Kant: crear un arte sin intencionalidad, un arte que se
pueda experimentar como un fendémeno natural. Varios distintos movimientos
artisticos han desarrollado procedimientos para generar arte a través de mas o
menos procesos autdonomos, iniciado por un artista que no seria capaz de predecir
el resultado final: écriture automatique, action paintig, experimentos fisicos,
procesos biologicos, sistematico, conceptual y arte estocastico. Sol LeWitt: “La
voluntad del artista es secundaria del proceso que que él mismo inicia desde la
1dea hasta su complecion. [...] El proceso es mecdnico y no debe ser alterado.
Debe seguir su curso,” !

Tal vez el ejemplo mas claro de este desarrollo es el arte algoritmico, en donde
el proceso es definido por reglas completamente explicitas, ejecutadas por la
computadora con una consistencia y precision extremas. Mediante el empleo
de simulaciones matematicas del azar, la imprevisibilidad de los resultados
pueden maximizarse. El arte es a menudo visto como un medio que el artista
usa para transmitir pensamientos profundos a su audiencia, pero lo que un
observador considera importante o significativo en una obra de arte es a menudo
independiente de las intenciones del artista. El hecho de que las computadoras
no tengan intencion del todo es por lo tanto una razon para no dudar sobre la
posibilidad del arte completamente generado por computadora completamente
automatico. Precisamente la consistencia fria v el incansable rigor de los
resultados inhumanos producidos por una computadora es lo que la gente puede
encontrar interesante.

Arte analitico.

Sin embargo, el arte algoritmico no surgiéo como un resultado inmediato de
consideraciones en la estética filosofica. Existe otra fuente, la cual es la tradicion
del pensamiento analitico sobre la estrucutra de la imagen — el tipo de pensamiento
que va encontramos en el arte y en los escritos del pintor/matematico del
Renacimiento, Piero della Francesca, y el cual, en el siglo XX se convirtio en
una de las fuerzas impulsoras mas importantes detras de los desarrollos artisticos.
Los pioneros del arte abstracto (Kansinsky, Malewitsch, Mondrian) y sus
discipulos (como Lissitzky, Rodschenko, Van Doesburg, Vantongerloo) siempre
construyeron sus imagenes por medio de un repertorio limitado de operaciones
y bloques elementales. Casi parece como si las imagenes individuales solamente
sirvieran como medios para descubrir un lenguaje visual cada vez mas puro
v nitido. Sin embargo, los resultados de este proceso de exploracion nunca se



volvieron lo suficientemente explicitos, porque, como suele suceder, los pintores
hacen cuadros mas no 1diomas.

Esta tautologia se volvio invalida en los afos sesenta, cuando se pusieron en
marcha algunos nuevos movimientos pictoricos, que empleaban todos los
medios menos la pintura. Se hizo cada vez mas popular, por ejemplo, el hacer
descripciones de situaciones visuales, en vez de pinturas o esculturas de verdad. A
veces, estas descripciones no tenian el objetivo de ser ejecutadas, sino solamente
pretendian definir un tipo de arte que solo existia a un nivel conceptual. Lo bueno
en una descripeion que si es ejecutada (una “partitura visual™), es que a menudo
puede ser realizada de distintas formas. En ese caso, el artista no puede predecir
de forma exacta el resultado de la ejecucion de su obra. El artista solamente fija
ciertas propiedades de su obra, pero deja otros aspectos al artista o al azar.

Si la descripcion de una obra de arte o de una clase de obras de arte es especificada
mediante algoritmos matematicos precisos, es llamado arte algoritmico. En
principio, un algoritmo simple puede ser ejecutado manualmente por una persona.
Pero usualmente, el arte algoritmico es realizado por una computadora. Un
algoritmo puede definir muchos distintos tipos de imagenes con total precision,
por ejemplo indicando que todas las variantes dentro de un patron deben ser
enumeradas sistematicamente. O, si el numero posible de opciones es muy grande
para ser tomado en cuenta uno por uno, el algoritmo puede indicar que muestras
aleatorias son estraidas de un conjunto de posibilidades. En este caso, cada nueva
ejecucion del algoritmo puede dar nuevas imagenes.

El algoritmo es una “meta-obra de arte™: la caracterizacion matematica de un
conjunto de posibles obras de arte. El lenguaje visual de un artista ya no esta dado
implicitamente por una obra consistente de trabajos individuales. El lenguaje esta
explicitamente especificado en el algoritmo el cual genera muestras arbitrarias de
la obra.

El arte algoritmico en los sesenta se vincula con los movimientos analiticos
en los inicios del arte abstracto. pero a su vez define lenguajes visuales que
son menos complejos que los de Kandinsky, Malewitsch o Mondrian. El arte
aleatoricista neo-constructivista de Frangois Morellet y Herman de Vries, por
¢jemplo, emplea algoritmos que ponen una forma particular (como un cubo, un
ciruclo o un segmento de linea) en posiciones aleatorias del plano. De hecho,
estos algoritmos estab aun ejecutados a mano; decisiones aleatorias eran tomadas
tirando los dados o consultando tablas aleatorias de numeros.
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Artificial?

A la tradicion constructivista le preocupa la armonia y la pureza. Hoy en dia
esta vision parece un tanto arbitraria y limitada. El expresionismo nos ensefio la
estetica de la fealdad. Duchamp demostro la estética de la indiferencia. El reto
actual es la busqueda de una estética que incluya a todas las anteriores: lo bello,
lo feo y lo indiferente.

Elarte noes unmedio de omunicacion, es lamateria primasin sentido, interepretada
de una forma absolutamente arbitraria por una audiendia culturalmente
heterogenea v alienada. No existen razones serias para querer hacer cierto tipo
de obras de arte en vez de otras. Un proyecto artistico que quiera enfrentar este
problema, debe evitar las laternativas, debe trascender estilos y mostrar todo:
generar ejemplos arbitrarios del conjunto total de posibilidades.

Un artista espontaneo e individual no puede soportar estos retos. Lo que senecesita,
es un proyecto deliberado tecnoldgico-cientifico. con una division racional de
trabajo entre el hombre v la maquina. Los artistas o programadores deberian
desarrollar una definicidn algebraica del espacio de todas las posibilidades; para
que entonces la computadora pueda elegir y mostrar ejemplos aleatorios de dicho
espacio.

El proyecto de generacion de imagenes Artificial utiliza este enfoque para llevar
a cabo el ideal Kantiano de un arte sin artistas. Las tecnicas algoritmicas que
Artificial utiliza para este proposito estan basadas en el arte aleatoricista neo-
constructivista antes mencionado.

Uno de los algoritmicos prototipicos del arte aleatoricista de los sesentas, por
ejemplo, pone fichas de algunatorma dada en posiciones aleatorias enunplano. Un
algoritmo similar crea formas arbitrariamente cerradas mediante la combinacion
de segmentos de lineas. Estos dos algoritmos pueden ser combinados de una
forma obvia, en la que tanto la forma y la posicion de los elementos imagen esten
aleatoriamente determinadas. Otros algoritmos generan una multitud de distintos
patrones o formas regulares; esto también puede ser integrado. Entonces podemos
ir aboliendo gradualmente las opciones evitando la exclusion de cualquiera de
ellas — afirmando cada opcion v poniendola a la par con todas las otras opciones
dentro de un sistema probabilistico que incluya todo.

La ultima consecuencia de este enfoque seria una programa computacional que
genere todas las imagenes posibles, con distribuciones probables que maximicen
la diversidad. No serd facil desarrollar este tipo de programas, pero los programas
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Artificiales muestran que si es posible hoy en dia dar pasos significativos en esta
direccion.

Cage: “Unavez iba conduciendo hacia el campo con Carolyn y Earle Brown. Nos
pusimos a hablar sobre las declaraciones de Coomaraswamy sobre que la funcion
tradicional del artista es imitar a la naturaleza en su forma de operar. Esto me
llevé a la opinidn de que el arte cambia porque la ciencia cambia — eso significa,
los cambios en la ciencia les da a los artistas entendimientos distintos sobre como
la naturaleza trabaja.” P!

En sus simbolizaciones metonimicas de “oportunidad”, “naturaleza™ vy
“objetividad”™, los artistas procesuales de los sesentas manifestaban una emocion
profundamente sentida — el deseo de un arte que no se originara da partir de
los caprichos de una persona, sino de una necesidad mucho mas profunda. El
proyecto de un arte aleatoricista total e incluyente es por ahora iniciar el proceso
de satisfacer ese deseo — tratando a la aleatoriedad absoluta como la necesidad
mas profunda.

Cage: “Esta a caso ¢l hombre en control de la naturaleza o es que, como parte de
ella, van en conjunto? [...] No todo nuestro pasado. sino las partes de ¢l que nos
ensefian, nos llevan a creer que vamos en el asiento del piloto. Con respeto a la
naturaleza. Y de no ser asi, la vida pierde todo significado. Bueno, lo mejor de la
mente humana es que puede cambiar sus puntos de vista radicalmente para ver a
la falta de sentido como un ultimo sentido.”

JArquitectura Artificial?

Obviamente, Artificial constituyve una contribucion muy constructiva al arte
autonomo contemporanco., en donde nada es creado sin mas que la dolorosa
conciencia de que no hay buenas razones para hacer exactamente esto en vez de
algo completamente distinto. Artificial explora este callejon sin salida. Se plantea
un desafio técnico estimulante que lleva a nuestros puntos de vista relativistas en
serio: a mostrar todo.

En arquitectura., el mismo problema esta en juego. En muchas situaciones es
mapropiado para el arquitecto forzar su gusto individual sobre el de los demas,
pero esto parece casi inevitable. Inspirado en el enfoque hacia el arte autonomo
de Artificial, nosotros entonces proponemos una arquitectura del azar, en donde
el arquitecto trabaje en el nivel indicado de abstraccion. El disefiador ya no esta
preocupado por los detalles expresivos. El solamente define las “reglas del juego™,

las cuales determinan que situaciones son posibles. Reglas que especifican el
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tamafio del campo de juego, qué piezas estin en juego, que agrupamones de
dichas piezas son posibles, que movimientos se pueden hacer — asi como en ¢l
ajedrez. En un contexto particular el arquitecto puede (jsi es necesario!) tomar
decisiones sobre la escala, el ritmo, o el repertorio de elementos aplicables. En
este camino, una situacion especifica podra desarrollar su propia morfologia.

Tomando en cuenta la dimension funcional de la arquitectura: vemos la funcion
de un edificio como una variable. Nosotros elegimos no fijar la funcién final
como el punto de inicio del proceso de disefio. El concepto de “funcion™
es remplazado por el concepto de “potencial”. Para tomar el potencial de un
edificio en cuenta, los algoritmos de la arquitectura del azar deben ser mucho mas
complejos que los algoritmos utilizados en el arte autdbnomo. Para lidiar con los
apectos constructivos y funcionales de una manera optima, deben ser integrados a
técnicas automaticas de disefio de la Inteligencia Artificial. (El disefio automatico
es una las la 4reas con mas éxito en la Inteligencia Artificial, como por ejemplo
en el disefio de circuitos VLSI los programas son por mucho superiores a los
disefiadores humanos.)

La maquina Palladio.

La idea de disefio arquitectonico basado en reglas no es nueva. Esta idea se
encontraba implicita en los primeros ensayos teoricos sobre la arquitectura que
fueron escritos en nuestra época. Es especialmente relevante en este contexto el
redescubrimiento de Vitrubio en el Renacimiento y la mterpretacion de su obra
por Palladio.

Palladio fue el primer arquitecto importante que construyo sus disefios mediante
reglas, Esto le permitio, por ejemplo, producir un gran niumero de variantes
dsobre el tema de una *“villa”. “I Quattro Libri dell’ Architettura™, publicado en
1750, menciona muchas de estas reglas. Otras reglas pueden ser reconstruidas
mediante el analisis de sus villas, como lo acabamos de hacer nosotros en un
estudio de George Hersey v Richard Freedman. U]

Hersev y Freeman pusieron a prucba la exactitud de las reglas reconstruidas
mediante su implementacion en un programa informatico para generar nuevos
disefios para las Villas Palladianas. De esta forma encontraron muchos errores
e inexactitudes en los estudios sobre Palladio desde hace 400 afios. También se
demostrd que Palladio no era consistentemente preciso aplicando sus propias
reglas. De esta formala Villa Platonica de Palladio no siempre se pudo materializar.
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Las reglas empleadas por Palladio y sus contemporancos fueron formuladas
en términos de transformaciones elementales, tales como translacion, rotacion
y reflexion, Las mismas reglas fueron utilizadas para disefiar el conjunto de la
estructura v para disefiar otros componentes. En la naturaleza también vemos
que simples reglas de transformacion pueden arrojar resultados muy complejos.
También Artificial muestra este fendmeno.

El juego de la arquitectura.

Permitannos regresar a los problemas de la arquitectura y el urbanismo actuales.
El gran reto en estas areas consiste en la necesaria flexibilidad y el atractivo de la
multifuncionalidad. No es una buena idea fijar la atmosfera habitable de alguien
para siempre y es aun peor hacer eso para todos de la misma forma.

El proceso de construir no debe estar basado en una excesivamente precisa
definicion de la funcion del “habitar”, si queremos que nuestras casas y ciudades
no se alejen de la vida real. El simple hecho de que el proceso de construccion
esté organizado en una forma particular implica que ciertos aspectos del “hbitar”
seran ignorados.

El disefiador solamente conoce sus propias preferencias vy usualmente no
las reconoce como limites o fijaciones. Por lo tanto. existen todas las razones
para separar al disefio en varios niveles. En un nivel superior, las condiciones
limitantes son especificadas para los niveles mas bajos. La forma en la que estas
condiciones son satisfechas pueden entonces ser determinadas por el azar o por
le usuvario final y de esta forma trascender los limites del disenador.

Disefiar una casa o un barrio solamente deberia consistir en articular limites
mediante estructuras que definan (por ejemplo ¢l espacio, material o capacidad) y
especificaciones sobre las dependencias que existan entre las diferentes limitantes
y niveles de decision. De esta forma, por ejemplo, el disefiador especifica un
conjunto de posibilidades potenciales a diferencia de solamente una. Dentro de
los limites de estas reglas, el juego puede ser jugado de distintas formas, con
resultados posiblemente distintos. no necesariamente previstos por el disefiador.

Para un disehador de este tipo que quiera explorar las posibilidades y las
limitaciones dentro de su juego, la computadora serd indispensable. El siguiente
paso seria disefiar algoritmos que transformen o generen limites. Formular nuevos
limites entonces se volveria parte del juego. Esto podria dar paso a procesos de
crecimiento mucho mas alld de los imaginados por la ereatividad del disediador.



Si vemos el aumento en la complejidad de los “juegos™ que estan siendo
desarrollados en el arte algoritmico, en la inteligencia artificial y en la simulacion
biologica (“vida artificial™), entonces esta arquitectura juguetona parece posible
en principio, ;Pero eso ayudara de alguna forma? ; Acaso la realizacion de una
arquitectura mas flexible no esta impedida por ningun tipo de problema evidente?

Métodos de produccion flexible.

La practica de hoy en dia para la construceion de casas sugiere una respuesta muy
clara y pesimista a esta pregunta. Cada paso en la direccion de un proceder mucho
mas flexible tiende a ser visto como absolutamente imposible, va que parece
incompatible con la produccion en serie industrial. La produccién industrial en
serie esta considerada como la tnica forma de sacarle provecho a la tecnologia
en los procesos de produccion v cuando el producir productos artesanalmente se
vuelve demasiado costoso.

Es interesante darnos cuenta que hasta en la manufactura automovilistica, la
produccion industrial en serie no es considerada como la Unica alternativa. Este
tipo de produccion en serie fue introducida a prineipios del siglo XX por Ford, pero
fue rechazada por los japoneses inmediatamente después de la Segunda Guerra
Mundial, cuando Toyota desarrollo el método de producecion ajustadal6], el cual
combina elementos producidos a mano con elementos producidos en masa. Las
lineas de produccion son utilizadas, pero a diferencia de las lineas de produccion
clasicas, las maquinas fueron adaptadas para llevar a cabo distintas operaciones.
Las maquinas fueron disefiadas para poder ser programadas y ajustadas facil y
rapidamente. Esta integracion entre lo artesanal v la automatizacion hace posible
el desarrollo de series mas pequeflas con mas variantes sin que esto signifique
grandes costos adicionales.

La produccion ajustadaincluye innovacion tanto tecnoldgica como organizacional
—le conciernen problemas como la logistica (evitar la acumulacion de
existencias), control de calidad, administracion v maquinaria, como también la
coordinacion entre los disefadores, productores v proveedores. La naturaleza
flexible del proceso de produccion resultante hace posible la realizacion de series
personalizadas — lo cual se econtraba por completo fuera de vista de las lineas de
produccion de Ford.

De esta forma, la produccion ajustada no es el ultimo paso. La maquinaria de
produccion es cada vez mas computarizada y por lo tanto flexible. Como resultado,
la completa manufactura de productos individuales cada vez se conviertie en una
posibilidad real. La automatizacion solia ser equivalente a la uniformidad. En el
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futuro, sera el pre-requisito para la diversidad.
La casa de componentes. ™

También en arquitectura, se han dado pasos en direccion de la propuesta aqui
hecha. Un inicio sobre el cual podemos hablar fue el desarrollo de la Casa de
componentes. Esto involueré un conjunto de componentes independientes que
pueden ser utilizados para elaborar una serie de distintos tipos de casas.

Para el Distrito de la Musica en Almere, Archipel Ontwerpers realizéd dos
proyectos habitacionales con casas muy distintas combinadas en una variedad de
configuraciones. Este enfoque continuo su desarrollo en un sistema llamado la
Casa de Componentes, en donde los bloques de construccion son componentes
de casas en vez de casas completas. La Casa de Componentes esta basada en un
nimero de reglas muy simples sobre la produccion, el espacio y la funcion. Sin
embargo, los componentes pueden ser utilizados para elaborar una muy amplia
variedad de casas y ambientes habitables, En aquel tiempo atn no teniamos la
posibilidad de desarrollar resultados arquitectonicos por medio de algoritmos
generativos. Por lo tanto empleamos disenos hechos a mano.

Para facilitar el control de la logistica de disefio y del proceso de construccion,
la Casa de Componentes esta dividida en tres subsistemas. El primer subsistema
contiene los eclementos que determinan el espacio de la casa: los elementos
concretos[8] para edificar la construccion base. El segundo subsistema contiene
varios sistemas paraacabar ymaterializar el espacio (exterior). El tercer subsistema
contiene sistemas para la funcionalidad técnica. incluye el “equipamiento de la
casa’, tuberias y paredes internas.

La Casa de Componentes como sistema entonces consiste en subsistemas que a su
vez consisten en otros subsistemas, componentes v elementos. Pero ya que estos
diferentes subsistemas estan conectados entre si mismos en formas complejas,
no constituven una simple estructura tipo arbol. Dichos subsistemas forman una
heterarquia mas que una jerarquia.

Conclusion.

La Casa de Componentes se ajusta bien con el modus operandi del arte generado
algoritmicamente como Artificial que ya discutimos antes, Artificial trabaja con
una especificacion de un conjunto complejo de elementos y patrones y de todas
lasg formas de combinacion de los elementos con los patrones; del conjunto de
posibilidades definidas de esa forma. el programa toma muestras aleatorias.
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La Casa de Componentes también especifica un conjunto de elementos bien
definidos. Los “patrones™ para la Casa de Componentes son formados a partir de
descripciones que tienen que ver con un lenguaje arquitecténico, los materiales
utilizados y sus propiedades, la capacidad espacial deseada de las casas, la escala
y el nivel de diferenciacion en la composicion, las posibilidades financieras, los
limites definidos por los reglamentos de construccion y planeacion urbana, etc.
Los programas informaticos pueden generar series de variantes de casas que
cumplen estas descrlpcmnes A causa de su complejldad formal, estas variantes
tendran un “look y un feel” mucho mas organico que el inequivoco de aquellos
bloques habitacionales que actualmente los arquitectos presionan a través del
tamiz de la produccion tradicional.
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Anthony Bifnen realizo contribuciones en distintus efapas en el desarrollo de software.

(Metaform Software, Amsterdam), Vangelis (Academie van Bouwkunst, dmsterdam)
en Boele Klopman (Technische Universiteit Twente, Enschede),

[3] John Cage: Prefacio a: ‘Where are we going? And what are we doing?’ En:
Silence. Lectures and Writings by John Cage. Middletown, Connecticut: Wesleyan
University Press, 1973, p. 194.

[4] Ibidem, por John Cage, pp. 194/193.

[3] George Hersey v Richard Freedman: Possible Palladian Villas (Plus a Few
Instructively Impossible Ones). Cambridge, Mass.: The MIT Press, 1992,

[6] El concepio de produccion ajusiada fue introducido en la investigacion reporiada
del MIT: En Womack en Roos: The Machine that Changed the World. New York:
Macmillan. 1990,

[7] La primera version de la Casa de Componentes fie desarrollada por Archipiel

Onibwerpers en colaboracidn con Nevanco Housing,

[8] Esta primera versicn estuvo basadn en una construccién concreta por Heembeton.
Madera, acero o ladvillos pueden ser aplicados de la misma forma, a pesar de gue
cada material impondird sus condiciones sobre el clavo a cubriy la estabilidad v la
produccion.
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A continuacién para poder conformar
el soporte urbano del nueve barrio se
deben tomar decisiones generales, sobre
la configuracidn de las manzanas, la sub-
traza urbana y la vialidad primaria, las
cuales son opciones aplicables a lo largo
de todas las fases de crecimiento del
barrio.
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S¢ selecciond la traza de peine doble,
en donde existe una taza primaria, uma
secundaria ¥ una terciaria de andadores
peatonales que permiten la permeabilidad
del nuevo barrio ¥ su articulacion con el
barrio antiglo.
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La vialidad principal es de doble sentido,
cada sentido fendra un camil de flujo
continuo y uno de estacinamiento lateral,
as! como un camellén al centro del aroyo
vehicular

3. CONFIG. DE MANZANAS
ANDADORES PEATONALES AL CENTRC

En esta opeitn, las manzanas se abren al
centro para permitir el paso de amdadores
peatones en donde se pueden enconftrar
diversos tipos de actividades asi como
vegetacion.
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Alternativas propuestas para la primera
fase, la zona de vivienda cuenta con
distintas intensidades de ocupacién.
También se incluyen propuesias para
vialidades secundaria y terciaria

En el caso de los tipos de lotificacidn
se eligieron los fres tipos pues cada
unia de las tmanzanas presenta distintas
caracterfsticas, como su cercania con
la carretera  principal o con el casco
antigno de San Pedro Atocpan.



JPCION  SPCICON  OPCION

fiof

MILPA
vLTA

JORGE TORRES MARTINEZ

SELECCION

| . LOTIFICACION
DCUPACION ALTA, MEDIA Y BAJA

S EES ST SAE AT SA RSB P AR AR SRS

| LOTIFICACICN

(B R AR N EEAERERSEEENESERENESNESEREENERSERERSERE.

CRURE IR BRI O B L B R B B BB S R B
PCICIN

Cada uno de los predios tendrd una
intensidad distinta de goupacion, siendo
mis bajo hacia la carretera y may denso
haeta la viatidad prineipal.

2, VIALIDAD SECUNDARIA
CON ESTACIONAMIENTO EN DIAGONAL

| caml de amoyoe weleular de un
sentido con un espacio én diagonal para
estacionamiento. Extension obligatoria de
bangueta por cada propiedad.

' |

: | ExrmeEin
i CARFILDIAGINA CE i |

| i ESTACICHAMNENT 3381 : EI% | L 9 ELGHUE,

ETENN |
OEUGATORN

TE EANGLETA | H I DE EAMILETA.
i . | | ! | e r . . '
L | e 3. VIALIDAD TERCIARIA
k100150 ana . as | B0t 003 2 PASCS Y ESPACIOS COMERCIALES
T_ AL CENTRD
' e !
:::mf;f’: ;{:ﬂ;f:::: a0 3 Esta opeion integra espacio eomereiales

al eentro con vegetacion y deja libres dos
andadores peatonales a los lados.

B e A S E AR S ESE RS EsA RS A PSR S 4 B S B AS SRS A IS SO NSRS ASE S AN

2. VIALUDAD SECUNDARIA 3. VIALIDAD TERCIARIA



r s

ESQUEMATICO
DE ALTERNATIVAS

SELECCIONADAS

RESUMEN

W0 TYUINIT Y9 1d NN NCS T Shldd
ANY 9T Y 5IAINTHANI YA ST T

TIALENANI CASY dINDT F

Tooa
FLAZAPCELICA CEACTESD
4 & 0

TENCTVIA NI OLNBWTH G LI NOS
WY ONN OIS OYATYIA 'L

o
b )
% O D9 INAIC 30 509w €
'\ VINYIDHAL OYanyIA ©
,%
FTATEWOD dp
SOIT ST A S‘Vl‘_HnDE!Id WHON‘?\"Q J TN NI CLN W G L NG T
OAILIOH30 diNtD3 ‘e VISV ONN 23S OYATYIA L

244 4550 &
Ll R L




OPCION

Ry
Ot (WA
ey

WO O

i mrli
| |
...;i;mo—z

Ll'madeliu'r.iade
propicdad privada

.80

Lives del i de
prapicdad prhads

8 B R RS RSN SE AT SRR EP NP E AR AR IR
[ VIALIDAD SEC UNDARIA

PCICIN

LU O B B A BE B B B O B A R I IR R B

2. VIALIDAD TERCIARIA

LA N BRI B B B RN E RN

CPCION

QP

LU A B

3. EQUIP, DEFORTIVO

4. EQUIF, AGRO INDUSTRIAL

¢ 4 053 8% 000 ARD AN PSS AR

JORGE TORRES MARTINEZ

SELECCION

| VIALUDAD SECUNDARIA
CON ESTACIONAMIENTO EN DIAGONAL

| camil de arroye wehicular de un
sentido con un espacio en dizgonal para
estacionamients, Extension obligatoria de
bangueta por cada propiedad.

2. VIALDAD TERCIARIA
3PASOS DE CIRCULACION

Lade mayor exttnmon, con tres andadores
divididos por dog lineas de vegetacion
Permmite la areulacion de bicwletas.

3. EQUIP. DEFORTIVO
CANCHAS PEQUERAS Y ESPACIOS
COMERCIALES

8e intalan canchas de menor tamafio
para inclur otros deportes y se propone
un  espacio  de  localss  comemaales
que vineulan tante el barmo como al
equipamients deportive y agreindustrial.

4, EQUIP. AGRO INDUSTRIAL

2EDIFICIOS PERPENDICULARES A LA CALLE
PRINCIPAL, CON LUNA PLAZA CENTRAL
PUBLICA

Doy zonas de edificios dedicados a 1a
produceion agro industrial, con una plaza
phblica al centro que los articula con el
resto del bamo.
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2 EDIFICIOS PARALELOS A LA
CALLEPRINCIPAL, CON UNA
PLAZA CENTRAL PUBLICA

CON CARRIL DE
BICICLETA

Rl

2 PASOS DE CIRCULACION
SIN VEGETACION

T CANCHA GRANDE Y
ESTACIONAMIENTO

R R
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PLAZA *UBLKH DEACCESD
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T S EDIFICIOS PERPENDICULARES A
LA CALLE PRINCIPAL, COR UNA,
PLAZA CENTRAL PUBLICA
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JORGE TORRES MARTINEZ

ALTERNATIVAS
PROPUESTAS

Alternativas propuestas para la segunda
fase, en donde se propone equipatmiento
depottive v apgro-industrial  para
funcionar como una nueva centralidad
del barrio. El caso del equipamtiento
agro-indutrial es uno de los principales
puntos dentro de la propuesta del barrio
en resistencia.
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SELECCION
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2. VIALIDAL PRIMARIA

2 CARRILES + CAMELLON

Arroyo  wvehicular  de doble  senhido,
sl efpacio  para  estacionarnients,
Extenstones de bangueta obligatona en
cada propiedad. Camelldn con segetacion
al centro,

3. VIALIDAD SCCUNDARIA
CON ESTACIONAMIEMTD EN DIAGOMAL
| carml de amoyo vehicular de un
sentido con un espacio en diagonal para
estacionarmiento. Extension obligatona de
bangueta por cada propiedad.
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JORGE TORRES MARTIMEZ

ALTERNATIVAS
PROPUESTAS

Alternativas propuestas para la tercera
fase, lotificacién e introduccidn
de wvivienda nueva. Se propone la
consolidacién de las wvialidades para
brindar todos los servicios urbanos

necesarios a la meva poblacién.
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JORGE TORRES MARTINEZ

SELECCION

| . AREAS VERDES
AREAS VERDES COM ZONAS CON
DISTINTAS ACTIVIDADES

Areas verdes con zonas distibuidas de
forma dispersa von distintas actividades.

2. VIALDAD TERCIARLA
3 PASOS DE CIRCULACION
La de mayor extension, con tres andadores

divididos por dos lineas de vegetacion.
Permte la earculacion de bivieletas.
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3 PASOS DE
CIRCULACION

2 2O

AZOTEAS VERDES

2 PASQOS Y ESPACIOS
COMERCIALES AL CENTRO

PUENTE ECOLOGICO

il

2 PASOS DE CIRCULACION
SIN VEGETACION
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ALTERNATIVAS
PROPUESTAS

Alternativas propuestas para la cuarta
fase, en donde se prefende crear una
zona de conservacidn y esparcimiento
que limite el crecimiento de la poblacion
hacla la carretera México - Oaxtepec.
Se proponen sistemas convencionales y
sistermas mas novedosos pero a su vez
mas costosos, como la construccidn
de puentes ecolégicos que puedan unir
dos zonas fragmentadas por vias de
comunicacion.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIVD EN REZISTENCIAEH SAN PEDRO
ATOCRAN

UBICACION: 5N PO ATOGRAN 3, MLPRALIA, GF.
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PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

Area total = 126,520m2

e ]

LUNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIVD EN RESESTENCIAEH SAN PEDRD
ATCCRAN

UIBICACION: man PO ATOGHRN 300 MLPRALIA GF.
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ALUMNO: JoRGE TORRER WRTIHEZ

ASESORES: M BNARD, QUSTAVD ROMERD
M BIARG, JOISE UTGAR BML CHIA

B /

FLAND:  Aeas POR FREDO FEL FOLGOHD
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" A-02

10N3aoHd T¥NOLLYINAd ASIA0LNY NV A 03D0NA0Hd

1ONdodd TVNOILYINO3 AS3d0LNVY NV AH OJ0Nd0dd




PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIVD EN RESISTENCIA EH SAN PEDRO
ATCCRAN

UBICACION: 5N PO AIDGRR 3, MLPRALIA, GF.
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PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT
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Arsa = 14,780m2

Area total = 102,422m2
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIVD EN RESESTENCIAEH SAN PEDRD
ATCCRAN

UBICACION: man PO ATOGHRN 300 MLPRALIA GF.
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ASESORES: M BNARD, QUSTAVD ROMERD
M BIARG, JOISE UTGAR BML CHIA
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PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA BARRIO EVOLUTIVD B RESISTENCIAEN SAN FEDRO
ATOCRAN

UBICACION: 5N PEIHD TG 30 MLPRALIA, BF.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA: BARRIO EVOLUTIVD EN RESISTENCIAEN SAN FEDRD
ATOCRAN

UBICACION: 5N PEDHO ATOGFRH 30 MLPRALIA, BF.

Q)
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ALUMNO: JeRgE TORRER WARTIEZ

ASESORES: 1 BNARQ, QUSTAVD ROMERD
5L EHARG, JOSE UTCAR QAL EEIA
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] cva s G B /
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Arwea Verden
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e
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PLAND: 150 D€ BUELD - SOPCRTE URBAND
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ACOT.: wrs,
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIV EN RESISTENCIA EN AN FEDRO
ATOTRAN

UBICACION: saN PO ATOGRAN S, MLPRALIA GF.
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FACULTAD DE ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

OBRA! BARRIO EVOLUTIV EN RESISTENCMEN SAN FEDRO

UBICACION: 5N PSSO ATOGRAN 3, MLPRALIA, GF.

i BUARS JOIF UTGAR 8M CEDA-

ASESORES: M ENARD QUSTAVD ROMERD
ESCALA GRAFICA

FLAND: £asE 2 08 DERAHRGLLD DEL BRI
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIV EN RESISTENCMEN SAN FEDRO
ATOCRAN
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DETALLES MANZANA 10- EQUIPAMIENTO DEPORTIVO

Vegetacién Zona de Juegos
baja Infantiles Gradas

Detalle 1

CORTEA-A'

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIV EN RESISTENCIEN SAN PEDRO
ATOCRAN

UBICACION: s PO KTOGRRN 30 MLPAALIA, GF.

ALUMNO: JoRGE TORRER WARTIHEZ

ASESORES: W BIARD. QUSTAVD ROMERD
5L EHARG, JOSE UTEAR BALESTIA
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DETALLES MANZANA 10- EQUIPAMIENTO DEPORTIVO I
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Loeskes Vegatucin
Camerciales Basira Baja

Localas
bas  fasum Comemiales Agrindsiria

Edificiode Cuafode WC, Vestidores Vestidores W.C. Cuartode
Agroindustria  méguinas Hombres Hombres Mujeres  Mujeres maquinas

CORTE B-B'

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA! BARRIO EVOLUTIV EN RESISTENCIEN SAN PECRO
KTOCRAN

UBICACION: s PO RIDGRRN 30 MLPRALIA, BF.
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DETALLES MANZANA 10- EQUIPAMIENTO DEPORTIVO

Cancha de
Basketball

Edificio de locales
comerciales y bafios

Zona arbolada con
mobiliario exterior

Vagatacion Cancha e Eificko e lorales Amyo  Edficoparala
buga comamigiesybafion  wehicdar  Agroindkerria
Zonu srbolate con
mebllario axarior

.Y

Arroyo
vehicular

Edificio parala
Agroindusiria

CORTE 1-1'

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBRA BARRIO EVOLUTIV EN RESISTENCI EN SAN PEDRO
ATOCRAN

UBICACION: s PO AIDGRRN 30 MLPRALIA, BF.
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ASESORES: M BNARD, QUSTAVD ROMERD
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Vegetacién Zona de Juegos
baja Infantiles Gradas

Detalle 1

ancha ds Zoademesss  Vepatackn
Fitol Rigida Gradan dascublartas baja

CORTE C-C'

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ARQUITECTURA
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KTOCRAN
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JORGE TORRES MARTINEZ

VISTA ISOMETRIC A DE LA
POSIBLE CONFIGURACION DE
LA ZONA DE EQUIPAMIENTO
DEPORTIVO
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JORGE TORRES MARTINEZ

VISTA ISOMETRICA DEL POSIBLE
LSO COMO EXTENSION DE LA
FERIA DEL MOLE DE LA ZONA
DE FQUIPAMIENTO DEPORTIVO
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JORGE TORRES MARTINEZ

VISTA ISOMETRIC A DF LA
POSIBLE CONFIGURACION DEL
CONJUNTO DEL CENTRO DE
BARRIO




Q JORGE TORRES MARTINEZ
VISTA ISOMETRICA DE LA
POSIBLE CONFIGURACION DEL
CONJUNTO DEL CENTRO DE
BARRIO
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