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Los territorios tepitenos: territorializacion,

informalidad y globalizacion.




Introduccion.

Desde mediados del siglo XX, en todo el mundo es perceptible un intenso proceso de
urbanizacion que ha rebasado — y sigue rebasando, la capacidad de los gobiernos y las
economias para integrar a la poblacidn, de manera cabal, a los beneficios que se supone
deberia traer consigo la vida en la ciudad. Mientras que la concentracién masiva de
personas, recursos e informacién alimentan el crecimiento urbano y la generacién de
riqueza; el control de los recursos, el acceso a la informacién y la riqueza permanecen en

pocas manos. (Harvey, 2008:1).

Desde los afios ochenta, en un contexto de desindustrializacién y achicamiento del
Estado, las disparidades en el ingreso se han traducido crecientemente en disparidades
sociales. En la medida que los hogares favorecidos se alejan de la media de ingreso de la
poblacién, aumenta su propension a adquirir en el mercado servicios de mejor calidad
gue los colectivos (Kaztman, 2002:3). Cuando esta conducta se extiende a prestaciones
basicas como el transporte, la educacion, la seguridad publica, la salud y el esparcimiento,
se producen cambios importantes en la estructura social que alimentan mecanismos de
exclusion social'. Asi, en el contexto urbano, donde el espacio esta cada vez mas
estrictamente controlado, tanto por medio de la regulacién estatal como por medio de la
propiedad privada, la porcién mas grande y menos privilegiada de la poblacién tiene
grandes dificultades para hacerse de un lugar en la ciudad e integrarse a la sociedad

urbana.

Sin embargo, la presencia y la participacion de este gran contingente social en
nuestra vida diaria son evidentes. Se perciben en el crecimiento desproporcionado y

descontrolado de la poblacién urbana de todo el mundo, en particular en los paises en

! La exclusion implica la transicién de una sociedad donde predominaban relaciones de desigualdad y
subordinacion vertical, a una sociedad donde tiende a predominar una nueva légica de polarizacion en
términos de dentro/fuera, que implica para el nuevo conjunto de colectivos excluidos la ruptura de
ciertos pardmetros basicos de integracion social (Subirats y Goma, 2005:11).



vias de desarrollo y especialmente en América Latina (Davis, 2007:17-31; Fay, 2005:1).
Por una parte, en la medida en la que el crecimiento de la poblacién urbana ha perdido
relacion con el grado de desarrollo econdmico y con la generacién de empleo en la
ciudad, se le ha dado lugar a la formacién de un nutrido “sector informal”?. El hecho de
vivir en una economia monetizada, en la que debe generarse dinero para poder sobrevivir
(Fay, 2005:2), ha empujado a la poblacién desempleada y sin acceso a seguridad social, a
ganarse la vida en condiciones de irregularidad y/o clandestinidad. Por otra parte,
conforme el crecimiento de la ciudad y la formacion del espacio urbano han escapado a la
regulaciéon de las autoridades responsables, las ciudades se han fragmentado y presentan
espacios y elementos de la ciudad “moderna” del mundo “desarrollado” que coexisten
con espacios donde prevalecen condiciones de pobreza y precariedad que caracterizan a
un fendmeno al que se ha llamado “urbanizaciéon de la pobreza” (Jordan, 2009:30). El
hecho de que la ciudad sea un medio construido, donde el espacio es un bien escaso que
se encuentra permanentemente al resguardo de la propiedad privada, ha forzado a la
poblaciéon sin recursos suficientes para adquirirlo, a ocupar y explotar espacios publicos
(como calles y parques) y privados (como casas, departamentos y locales comerciales) a
través de un uso intenso y multifuncional que la mayoria de las veces desoye o desafia las

regulaciones urbanas y presiona la tolerancia de las autoridades.

En México, un ejemplo paradigmatico de este esfuerzo subversivo de integracion a
lo que Lefebvre (2003:1-22) llama la “sociedad urbana” es el de Tepito: un barrio marginal

que alberga en sus calles un gigantesco mercado informal. Tepito es conocido

? La informalidad abarca actividades econémicas con caracteristicas particulares como son la escasa o
nula dotacion de capital fisico y humano; actividades productivas de tamafio reducido y poco
tecnificadas; limitada divisién del trabajo y reducida diferenciacion en la propiedad de los medios de
produccion; actividades concentradas en mercados de facil acceso; evasion de las reglas del Estado;
sitios flexibles; y uso de trabajo familiar. La economia informal no es una condicién individual, es una
forma especifica de relaciones de produccidn, es un proceso de generacién de ingreso caracterizado por
un rasgo central: no esta regulada por las instituciones de la sociedad, en ambientes legales y sociales,
en los cuales actividades similares estan reguladas. Para un excelente articulo sobre el sector informal
puede verse (NUfiez y Gomez 2008: 144-145).



principalmente como un mercado negro®; carga con un fuerte estigma asociado al robo,
el narcomenudeo, la venta de armas, pornografia, y documentos fiscales falsos. Sin
embargo, Tepito se parece mds a un enorme mercado popular donde se producen y
comercian una gama interminable de productos de consumo basico a precios muy bajos —

fruto de la irregularidad®.

Es un ejemplo paradigmatico porque nos muestra la lucha de muchos miles de
personas por hacerse de un lugar en la ciudad, por territorializarse creando mediaciones
espaciales que les proporcionen un efectivo “poder” sobre su reproduccion como
individuos o como grupos sociales. En ese sentido, se debe apuntar que la necesidad
territorial, de control y apropiacién del espacio, se extiende desde el nivel mas fisico o
biolégico en tanto somos seres con necesidades basicas como el agua, el alimento, o el
refugio; hasta uno mas bien simbdlico en tanto seres dotados de poder de
representacion, que en todo momento resignifican y se apropian simbélicamente de su

medio.

En Tepito, como en el resto del mundo, la territorializacién pone de manifiesto la
dimension espacial de las relaciones de poder que sostienen infinidad de actores
vinculados a partir de mdultiples dimensiones y escalas: vecinos, comerciantes
ambulantes, tianguistas del resto de la ciudad e incluso de estados aledaiios,
consumidores, proveedores, autoridades delegacionales, actores politicos en niveles
medios y altos, proveedores nacionales y extranjeros, casas importadoras,
contrabandistas, migrantes asiaticos y poblacién indigena con diversos origenes étnicos,
en una larga lista. Asi, mas que un territorio unitario, como estado o condicién definidos
de manera clara y estdtica, se observa una dindmica combinada de territorios o

“multiterritorialidad” (Haesbaert, 2011: 282).

3 . . s e
Los mercados negros son espacios, generalmente discretos, donde se llevan a cabo practicas

comerciales en las que se ignoran, a sabiendas, el pago de impuestos y las restricciones sobre algunos
articulos categorizados como ilegales.
4 . , .z . . .

Pirateria, contrabando, evasidn fiscal, tarifaria y de leyes laborales.



Esta multiplicidad o diversidad territorial tiene como resultado la yuxtaposicién o
convivencia de tipos territoriales diferentes que responden por el conjunto de las
experiencias de sus actores, de sus relaciones de dominio y apropiacién en el/con/a
través del espacio y el tiempo. Esto le imprime a Tepito un cardcter dindamico,
multidimensional y multiescalar, producto de la integracién de relaciones conjuntas de
territorializacion. En Tepito la lucha por la vivienda y la lucha por la calle le dieron lugar a
un bullicioso mercado informal que hace interactuar a los actores con el espacio: los
superpone y los conecta; vincula vivienda, produccién, almacenamiento, empleo,
distribucién y consumo; forma circuitos que transportan mercancias, personas y dinero a
grandes distancias (China, Estados Unidos, Belice, Panamad) y los difunden a distancias
mas cortas (al interior de la ciudad, de la Republica Mexicana e incluso hasta algunos

paises de Centro América).

Se ha tomado el caso de Tepito como un “laboratorio” de sintesis e integracién
geografica; un espacio local donde a partir de una metodologia ecléctica es posible darle
sentido a la existencia de un mercado informal masivo, donde las actividades diarias de
miles de personas empleadas de manera clandestina resultan en la produccién y
vinculacion de territorios y de formas de organizacion geografica que alcanzan una escala
global. Asi, el objetivo de esta tesis es, en primer lugar, hacer una distincidn y separacion
de los diferentes territorios que le dan forma a Tepito; en segundo lugar, se busca
explicar qué papel han jugado esos territorios en el crecimiento y expansién del mercado,
y en el grado de integracién de muchos “informales” al entramado social urbano. El
argumento principal es que la ocupacion de espacios urbanos, desafiando y subvirtiendo
las normas establecidas con el objetivo de llevar a cabo actividades de supervivencia,
desemboca en el establecimiento de territorios y en la generacién de formas de
organizacién espacial que conforme se complejizan, también profundizan el grado de

integracién de quienes las realizan, a una sociedad urbana global.

Para alcanzar estos objetivos, se realizé trabajo de campo en Tepito y el Centro
Historico de la Ciudad de México tanto a partir de observacion directa como de la
realizacion de decenas de entrevistas a actores clave como comerciantes ambulantes,
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comerciantes establecidos, dirigentes de organizaciones de comerciantes, lideres de
frentes o agrupaciones de organizaciones, jefes de via publica, autoridades
delegacionales, vecinos, piratas, contrabandistas e importadores en una larga lista’.
También se visitaron innumerables plazas comerciales en el Centro Histérico, resultado
de las reubicaciones de comerciantes en 2007, donde se discutieron los pormenores de su
reubicacién con comerciantes y lideres. Por otra parte, se llevaron a cabo dos estudios de
caso: el primero sobre dos socios Miguel Angel y Roberto, quienes para desempefiar las
funciones de comerciante y pirata, se surten de insumos en Tepito para producir parte de
su mercancia y distribuirla en los metros universidad y Copilco. El segundo estudio de
caso es sobre la lider del Frente Metropolitano de Organizaciones Populares, Maria
Rosete Sanchez, quien ademas de ser una figura de interés por la posicion que ocupa,
destaca por su relacién con la propietaria de la casa importadora Grupo Cheng Gheng
International, S.A., de C.V., la Sra. Ann Lann de origen chino con quien cada afio viaja a
ese pais para surtirse de mercancias, iniciar sus propias lineas de produccién y donde

incluso ha abierto una oficina de enlace con Tepito en la ciudad de Yiwu.

En segunda instancia, se hicieron varios recorridos por otros grandes mercados
informales o de pirateria como el mercado de “San Juan de Dios” en Guadalajara y “la
cuchilla” en Puebla. Ademas, se hizo un viaje a la frontera norte, a las ciudades de
Tijuana, Baja California, y Los Angeles, California, donde se realizaron entrevistas a
actores locales y se hicieron recorridos por las zonas fayuqueras (principalmente en los

swap-meets del lado estadounidense y en el fashion district de Los Angeles).

En tercer lugar, se hizo una extensa recopilacién de fuentes secundarias sobre
temas diversos: primero, acerca del comercio informal en América Latina, especialmente

en México y en particular en el Centro Histdrico de la Ciudad de México y Tepito; entre la

> En este trabajo se presentan los nombres de varios informantes cuando se trata de figuras publicas,
particularmente los lideres de comerciantes, a quienes nunca se les pidid que compartieran informacién
confidencial y a quienes se les dejé claro el propdsito de la entrevista: este es el caso particularmente de
Armando Sanchez, Maria Rosete Sanchez, Ann Lann y Jorge Monterrubio Kuri, de Miguel Galan, Alfonso
Hernandez, Fernando Andrade y Leopoldo Yllescas. En otros casos, sobre todo en las entrevistas
realizadas con actores que llevan a cabo actividades ilegales, Unicamente se presentan los nombres de
pila de los informantes como una forma de anonimato por omisién.
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produccién académica relacionada a este tema destacan los trabajos acerca de la
organizacién politica de los comerciantes informales y su reubicacién en plazas
comerciales. Segundo, sobre los grandes mercados informales del mundo y las rutas
trasnacionales que los animan, en este caso destacan las etnografias en paises de todas
latitudes en el marco de lo que se ha denominado “globalizacidon desde abajo” y en el que
China tiene el papel central. Finalmente, se tomé el trabajo de Rogério Haesbaert como
eje tedrico para construir los territorios tepitefios, entre los trabajos revisados acerca de
la conceptuacién del territorio y la territorializacién su obra El mito de Ila
desterritorializacion: del “fin de los territorios” a la multiterritorialidad fue, por un muy

amplio margen el que se consideré mds completo y concienzudo, de ahi su eleccién.

Finalmente, se utilizaron ciertas herramientas informaticas como apoyo para la
produccién de mapas y diagramas de elaboracién propia. También hay que destacar la
utilizacidon de Google Earth para presentar imagenes satelitales abiertas que muestran el
mercado de Tepito, asi como otras extraidas de la modalidad “street view” de Google
Maps para mostrar algunas ubicaciones de interés en la Ciudad de México y varias otras

en Estados Unidos.

A partir del trabajo realizado se propone que las iniciativas que emprenden los
tepiteiios, y muchas otras personas, a lo largo de todo el afio, son viables gracias al
establecimiento de “nucleos de territorializacion”: Los nucleos de territorializaciéon son
espacios cuya potencialidad se presta para crear las mediaciones necesarias para
proporcionar a quienes los explotan un efectivo “poder” sobre su reproduccién como
individuos. Se les puede llamar de baja intensidad porque no implican grandes
transformaciones sociales y, la mayoria de las veces, ni siquiera modificaciones fisicas
muy visibles en las formas de la ciudad. Se trata de espacios “personales” —o familiares—a
partir de los cuales se llevan a cabo construcciones territoriales, realizadas por medio de

las funciones y significaciones que ahi se desempefian y proponen (Haesbaert, 2011: 290).

En Tepito destaca el establecimiento de dos tipos de nucleos de territorializacion

de baja intensidad: los “espacios de posibilidad” y los “espacios de oportunidad”. Por una
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parte se habla de “establecimiento” por el caracter deliberado de las acciones de los
actores para transformar fisica y/o funcionalmente un sitio y de esta manera
“apropiarselo”. Las transformaciones fisicas y funcionales se entienden: para la primera
instancia, como la construccién y transformacién de formas, mas o menos estables, a
partir de elementos fisicos o materiales, que desembocan en la produccién de un espacio
diferenciable de aquel que lo rodea; y para la segunda, como el establecimiento de
configuraciones, o sea de formas de organizacion espacial, mads o menos estables, que

expresan las relaciones entre sus actores.

Por otra parte, las ideas de “posibilidad” y “oportunidad” estan asociadas,
respectivamente, a los dmbitos “privado” y “publico”® que los actores urbanos delimitan y
entre los que se desenvuelven en su vida cotidiana. Se propone, en consonancia con
Monnet (1996:12), que lo privado/publico corresponde a la materializacion de lo
reservado/compartido, o de lo intimo/social, pero se busca destacar la importancia, para
el primer caso, de la conquista de espacios donde es posible ser o hacer algo (habitar,
producir, almacenar); y para el segundo, en la oportunidad, entendida como conveniencia
de tiempo, lugar y recursos, para ocupar temporalmente un espacio e intercambiar

(bienes, servicios e informacidn) para hacerse de dinero.

AUn mas, se propone que estas formas y espacios responden a un funcionamiento
sistémico; conforme los espacios de posibilidad y los espacios de oportunidad se agrupan,
forman conjuntos estables que presentan propiedades emergentes y nos permiten
reconocerlos como territorios que ya no necesariamente son de baja intensidad. A su vez,
conforme estos territorios que producen se agrupan, forman nuevos conjuntos estables,
en un proceso de crecimiento para el que cada nuevo territorio producido amplia la
capacidad de interaccién de la totalidad del sistema con otros espacios y actores a

diferentes niveles y escalas (sociales, econémicos, politicos y geogréficos). De esta

® No es el objetivo de esta tesis entrar al extenso debate que existe acerca de la dicotomia

publico/privado, mas bien se adopta la idea de Jérdbme Monnet de que “existe una definicidn practica,
inscrita en los comportamientos y las representaciones colectivas, de que la frecuentacion, que es una
forma de apropiacion, da un caracter privado o publico al espacio” (Monnet 1996:12).
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manera, el sistema se integra crecientemente a dinamicas globales cuya particularidad es

que son generadas “desde abajo”.

Este trabajo consta de tres capitulos. El primer capitulo presenta las bases tedricas
gue dan sustento al trabajo a partir de tres apartados: el primero trata las problematicas
asociadas al territorio y sigue la obra de Rogerio Haesbaert E/ mito de Ila
desterritorializacion: del “fin de los territorios” a la multiterritorialidad para establecer un
eje tedrico formado por los conceptos territorio-territorialidad-territorializacién por
medio del cual se llevard a cabo el analisis territorial de Tepito. En el segundo apartado se
presentan las tres principales perspectivas a partir de las cuales se ha estudiado el sector
informal. En el tercer apartado se realiza un estado de la cuestién del comercio
ambulante. Para este efecto se recopilaron las aportaciones de las principales
publicaciones en espaiol acerca del comercio informal. En el segundo capitulo se realiza
un recorrido por Tepito a nivel de calle, con el objetivo de familiarizar al lector con el sitio,
poner en evidencia sus marcados rasgos territoriales, se delinean algunos de sus
territorios, y se destaca su funcionamiento sistémico. En el tercer capitulo se busca
reconstruir los territorios delineados en el capitulo anterior a partir de sus unidades mas
basicas, los “espacios de posibilidad” y los “espacios de oportunidad”. Los cuales serdn
utilizados como bloques constructivos para poner en evidencia diversas modalidades
territoriales cuya interaccidon le permite a los territorios tepitefos formarse, crecer,
vincularse y conectarse en diversas escalas y niveles; funcionar, generar procesos globales
desde la realidad de actores locales. Finalmente, se hace una recapitulacion y se esbozan

algunas conclusiones.
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Capitulo 1. Apartado tedrico.

En este apartado se tratan dos tematicas distintas que funcionaran a la postre como bases
tedricas para analizar los territorios tepitefios. Primero, se busca establecer un eje tedrico
formado por los conceptos territorio-territorialidad-territorializacién a partir del trabajo de
Rogerio Haesbaert. Su elaboracidon en torno a estos conceptos serda fundamental no solo
para llevar a cabo un analisis territorial de Tepito, sino para poner en evidencia la
complejidad territorial que resulta de las iniciativas de los comerciantes. En ese sentido, en
un segundo momento fue necesario trazar un estado de la cuestion del comercio informal
que describiera sus principales rasgos y expusiera las problematicas que le estan asociadas
para nutrir el andlisis y darle sustento. Para este efecto se llevd a cabo una revisidn
bibliografica exhaustiva y se presentaron las principales vertientes interpretativas que ha

tomado su estudio a partir de 16 articulos especializados publicados en revistas arbitradas.

Territorio, territorialidad y territorializacion.

El territorio es un concepto central para muchas disciplinas. Si se le asume como una
realidad efectivamente existente, de caracter ontolégico, y no solo como una
herramienta de analisis en el sentido epistemolégico; el “territorio” interseca las
problematicas asociadas a multiples dimensiones, en virtud de su espacialidad. No
obstante la diversidad de vertientes interpretativas que han resultado, sus
aproximaciones suelen ser fragmentarias; visiones parciales que privilegian la dimensidn
gue les concierne mas estrechamente. En este sentido, la geografia ocupa una posicién
privilegiada para pensar el territorio, pues su estrecho vinculo con la espacialidad humana
le da cabida a una perspectiva “integradora”; capaz de evidenciar la condensacién de
dimensiones sociales que el espacio manifiesta, y de explotar la riqueza de distintas
vertientes interpretativas para abordar las problematicas que les estén asociadas. Con
esta légica en mente, Haesbaert (2012:31-82) plantea la utilizacién de un conjunto de
perspectivas tedricas organizadas en torno a dos ejes formados por los binomios

“materialismo-idealismo” y “espacio-tiempo”.
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El primer eje le da forma a un continuum interpretativo que ubica al territorio
entre dos extremos: la realidad fisico-material y la realidad ideal’. Este binomio establece
una distincién entre territorio como una entidad funcional (determinada por
fundamentos materiales y bioldgicos) y territorialidad como una entidad simbdlica (que
se define con referencia a las relaciones sociales y la cultura). A lo largo del eje se pone de
relieve el aspecto espacial del territorio, y se problematiza en torno a su naturaleza (si se
trata de una configuracién material determinada “naturalmente” o de una representacion
cultural que expresa una identidad o una serie de relaciones) y su morfologia (si adopta

formas especificas o incluso si éstas son definidas o indefinidas, continuas o discontinuas).

El segundo eje establece otro continuum interpretativo en cuyos extremos se
expresan el caracter mas absoluto® o mdas relacional® del territorio. Este binomio
establece una distincion entre el territorio como una entidad fisico-material (como una
“cosa” u objeto fijado en el tiempo) y como una entidad social-histérica (como una serie
de relaciones que se establecen a lo largo de un lapso de tiempo). A lo largo de este eje,
se destaca el aspecto temporal del territorio y se problematiza en torno a su
geograficidad (si se trata de un componente o una condicién general a cualquier sociedad
y espacio geografico) e historicidad (si tiene particularidades que estén histéricamente
circunscritas a determinado periodo, grupo social o espacio geogréafico) (Haesbaert,

2011:59-82).
El binomio materialismo-idealismo.

Haesbaert (2012) reconoce cuatro grandes vertientes interpretativas que ordena a lo
largo del continuum materialismo-idealismo. Tres de ellas (la “naturalista”, la

“economicista” y la “politica”) privilegian una concepcién materialista de mayor a menor

” En este sentido, se entiende que el territorio abarca, al mismo tiempo, la dimensién espacial material
de las relaciones sociales y el conjunto de representaciones sobre el espacio, el “imaginario geografico”
que integra o forma parte indisociable de estas relaciones (Haesbaert, 2011:36)

¥ Lo absoluto es abordado por Haesbaert tanto en el sentido idealista de un a priori de la comprension
del mundo, como en la acepcién materialista mecanicista de evidencia empirica o “cosa” disociada de
una dindmica temporal.

° Una perspectiva relacional del espacio concibe al territorio como totalmente inmerso dentro de
relaciones socio-histdricas o, de modo mas estricto, de poder.
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medida, mientras que una cuarta vertiente (“culturalista”) le da preeminencia a la

concepcion idealista (p. 37-59).
La vertiente natural (o naturalista).

Entre las concepciones mds materialistas se encuentran en un extremo las posiciones
“naturalistas” que enfatizan dos elementos del territorio: su vinculacién con el
comportamiento de los animales; y la relacién de la sociedad con la naturaleza. Por una
parte, esta vertiente interpretativa se construyé en torno a la idea de que la
territorialidad’® animal —y por extrapolacién la humana— es moldeada por un
comportamiento instintivo o genéticamente determinado que pone el énfasis en
cuestiones como el control, la defensa y el uso de recursos en un espacio o darea

geografica.

Aunque Haesbaert enfatiza en que es dificil generalizar respecto a la territorialidad
animal —pues sirve diferentes funciones para diferentes especies— y mas aun extrapolarla
al ambito social, rescata algunos de sus elementos de interés general. Constata que sus
territorios pueden ser ciclicos o temporalesll; extenderse a través de espacios cuyas
fronteras o limites pueden ser graduales a partir de un nucleo central de dominio de un
individuo o grupo; y contar con diversas formas de demarcacién, con delimitaciones no
siempre claras o rigidas, donde la diversidad de comportamiento es la norma. Haesbaert
también destaca el sentido funcional de estos elementos, ya que ofrecen beneficios tales
como una base de recursos para la supervivencia, facilidades para la reproduccién vy

proteccion de las crias durante su crecimiento (Haesbaert, 2011:39-43).

Por otra parte, las posiciones naturalistas se agrupan en funcién del tipo de
relacion que perciben entre sociedad y naturaleza: en primer lugar, se encuentran

aquellas en las que la naturaleza domina la accion humana y para las que, a partir de

1% como se verd mas adelante, la territorialidad, ademas de su acepcién como la simple cualidad de ser
territorio; muchas veces se concibe en sentido estricto como la dimensidn simbdlica del territorio.

" Entre los animales el territorio puede ser una cuestién de control no solo por la organizacion del
espacio sino también la del tiempo. Muchos individuos pueden hacer uso de la misma érea sin entrar
nunca en conflicto por su utilizacién de acuerdo a un horario.
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argumentos biologicistas (evolucion, genética, etc.), el comportamiento humano estaria

|ll

sujeto al mismo esquema explicativo del comportamiento animal “natural”. En segundo
lugar, desde un punto de vista opuesto, destacan las posiciones que proponen que las
relaciones sociales —y por lo tanto de poder— tienen la capacidad de imponerse sobre la
dindmica de la naturaleza. En tercera instancia, destacan las posturas que abogan por
hacer una separacién —que nunca habria existido— entre espacios “humanos” vy
“naturales”. Finalmente, estdn las posturas que, desde una vision marcadamente
antropocéntrica que busca huir del determinismo ambiental, excluyen por completo la
discusidn acerca de una relacién entre sociedad y naturaleza. En una nota muy relevante,

III

Haesbaert apunta que si bien la dimensién “natural” del territorio nunca se encuentra
disociada de la humana en las concepciones materialistas, da la razén a los autores que se
mueven mucho mas en el campo de los “hibridos” sociedad-naturaleza (Haesbaert,

2011:44-48).
La vertiente econdmica (o economicista).

En seguida en el continuum materialismo-idealismo, pueden encontrarse las posiciones
“economicistas”, las cuales suelen otorgarle su importancia al territorio en tanto fuente
de recursos, a su acceso, control y usufructo; o como un area “defendida” en funcién de
la disponibilidad y garantia de los recursos necesarios para la reproducciéon material de un
individuo o grupolz. Entre estas destacan las marxistas, inmersas en una perspectiva
netamente social que considera la base material, en especial las “relaciones de
produccién”, como el fundamento para comprender la organizacion del territorio

(Haesbaert, 2011:48-53).

Un punto particularmente importante que destacar en relacién a las posiciones
economicistas es que establecen una distincidn muy nitida entre las formas de

construccion del territorio y de la territorialidad en funcién de sus recursos; dependiendo

2 Es importante sefalar que a la hora de abordar tematicas econdmicas la mayoria de los estudiosos
optan principalmente por el uso de conceptos como espacio, espacialidad y region, en vez de territorio.
Esto deja de lado toda una serie de posiciones cuyos fundamentos serian peligrosos de trasladar para su
conceptuacion.
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de factores como el tipo de movilidad de los grupos y de las bases tecnoldgicas a las que
estan sujetos. Asi, conforme la amalgama territorial, formada en el pasado por la energia
proveniente de los propios procesos naturales, cede espacio a la informacion como
instrumento de unién entre las diferentes partes de un territorio; se transita de la
construccion de territorios con base en una légica zonal a la de territorios construidos con

base en una légica en red (p.51-52).
La vertiente politica.

La vertiente “politica” ocupa la tercera posicidn a lo largo del continuum, todavia dentro
de una concepcién materialista pero desde una ubicacion donde ya comparte rasgos
importantes con el extremo idealista del espectro. Siguiendo a Haesbaert, el territorio
ganara su mas amplia tradicion en el campo de las cuestiones politicas® que suelen
concebirlo en funcién de los fundamentos materiales del Estado, y definirlo como un
espacio delimitado y controlado a través del cual se ejerce un determinado poder.
Haesbaert avanza las aportaciones de dos autores principales, para hablar de la vertiente

politica del territorio, las de Friedrich Ratzel y las de Jean Gottman.

Desde la éptica Ratzeliana, el territorio es un espacio cualificado por el dominio de
un grupo humano, definido por medio de su control politico, y delimitado por medio del
establecimiento de areas de dominacion de tipo estatal. Desde una posicion muy cercana
a la de los naturalistas, Ratzel entiende el territorio a partir de la naturaleza bioldgica del

ser humano. La interpretacion de Haesbaert es que:

“[...] en Ratzel, el territorio queda definido en el eslabdn indisociable que hay entre
una dimension natural, fisica, y una dimensién politica (que aqui se confunde con
estatal) del espacio. Esta concepcién acaba por aproximarse a aquella que, valorando
la dimensidn econdmica, concibe el territorio como fuente de recursos para la

reproduccion de la sociedad, ya que es también con base en la disponibilidad de

B Es importante sefialar que en medio de una enorme diversidad de perspectivas, otros conceptos en
geografia terminaron por priorizar un determinado tipo de cuestion y dimensidn social especifica como:
el tratamiento de asuntos econémico-politicos a través del concepto de “regidén”; o de problematicas del
campo de las representaciones culturales del espacio mediante el concepto de “paisaje”.
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recursos que Ratzel va a construir su concepto. El espacio vital seria asi el espacio
O6ptimo para la reproduccidon de un grupo social o de una civilizacién, tomando en

cuenta los recursos alli disponibles que, segun la lectura del autor, deben tener una

IM

relacion de correspondencia con el tamafio del agrupamiento existente en é

(Haesbaert, 2011:56-57).

En un contrapunto interesante, Haesbaert sefiala que al trasladar los espacios
vitales de la biogeografia a la realidad territorial del Estado, el enfoque de Ratzel no se
reduce a una perspectiva materialista sino que también presenta una concepcién idealista
en que la naturaleza “se refiere mas a un estado ideal de la propia sociedad que a las
cosas externas al hombre. La naturaleza se expresaria a través de los humanos, en su
creacién artistica. En este sentido, el Estado mismo seria un trabajo de arte similar.
(Haesbaert, 2011:57)”. Asi, “El sentido organico “éptimo” deseado por el Estado se
expresaria a través de la idea de que gracias al territorio, [...], la nacién supera sus
miserias y alcanza las condiciones para la proyeccidn de su “poder creativo.” (Haesbaert,

2011:57)".

Jean Gottman, para quien los territorios son las unidades politicas del mundo
“compartimentado” de la geografia, amplia el concepto de territorio que, a pesar de
conservar su caracter juridico-administrativo, llega mucho mas alla del Estado-nacion y se
expande hasta abarcar el conjunto de tierras agrupadas en unidades que dependen de
una autoridad comun y que gozan de un determinado régimen —compuesto por entidades
juridicas, administrativas y politicas—. Por otra parte, Haesbaert explica que a pesar de
centrarse en la idea de territorio como compartimiento, Gottman también incorpora una
dimension mas idealista al tratar de entender los territorios en torno a sistemas de
movimiento, entendidos como toda “circulaciéon” en el espacio; y a sistemas de
resistencia al movimiento, una serie de simbolos, mas abstractos que materiales, a los
que llama “iconografias”. Esto es particularmente relevante pues segun Haesbaert es la
primera vez que se vincula de manera tan directa al territorio con la idea de movimiento y

no solo con las de arraigo, fijacion y estabilidad. Punto interesante, pues desde una
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posicion materialista se produce la valoracion de una dimension mds abstracta vy

simbdlica en la composicion de los territorios (Haesbaert, 2011:58).

Otras posiciones, como las de Robert Sack y Claude Raffestin, que se abordaran
mas adelante al hablar del binomio “espacio-tiempo” en relacién al caracter relacional del
territorio; sacan a relucir el estrecho vinculo que existe entre espacio y relaciones de
poder, por lo tanto también en una légica territorial de espacios discontinuos organizados

en red.

La vertiente cultural (o culturalista).

II'

Si bien desde la vertiente “cultural” se utilizan mas frecuentemente conceptos como
paisaje o lugar que privilegian el campo de las representaciones; a través del territorio se
reivindica la capacidad de apropiacion simbdlica de un grupo en relacion a su espacio
vivido. En este sentido, mds que el de territorio, el concepto utilizado para resaltar las

cuestiones de orden social-cultural es el de territorialidad.

Desde estas posiciones se argumenta que entre el medio fisico y el ser humano
siempre se interpone una idea, una concepcién determinada que puede ser explicada
solo parcialmente a partir del medio. Asi, el estudio de la territorialidad se convierte en
un andlisis de la actividad humana, ya que todo lo que se encuentra en su entorno estd
“socializado y culturizado” dotado de algun significado. De esta manera, la ldgica
funcional estatal moderna del territorio es puesta en crisis por la légica identitaria
posmoderna de la territorialidad en redes (familiares, sociales, laborales, etc.). La
pertenencia al territorio implica la representacion de la identidad cultural y no la posicién
en un poligono; supone redes multiples de significacion y pertenencia, se refiere a
geosimbolos mas que a fronteras, se inscribe en los lugares y caminos que atraviesan los
blogues de espacio homogéneo y continuo de la visidon cartesiana moderna del espacio

(Haesbaert, 2011:61).

El binomio espacio-tiempo.
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Si bien el primer binomio (material-ideal) pone de relieve los aspectos funcionales y
simbdlicos del territorio, mas estrechamente asociados a la espacialidad; el segundo
binomio (espacio-tiempo) se enfoca en su cardcter absoluto o relacional, hace énfasis en
la dimensién temporal asociada al territorio. En el primer extremo de este continuum
interpretativo encontramos las posiciones que abordan el territorio “tanto en el sentido
idealista de un a priori de la comprensién del mundo, [..], como en la acepcidn
materialista mecanicista de evidencia empirica o “cosa” (objeto fisico, sustrato material),
disociada de una dindamica temporal (Haesbaert, 2011:68-69)”. Mientras que en su
extremo relacional se ubican las posiciones que conciben al territorio como “totalmente
inmerso dentro de relaciones socio-histéricas o, de modo mas estricto, de relaciones de

poder (Haesbaert, 2011:69)".

Buscando un “justo medio” entre estos dos extremos Haesbaert presenta las
aportaciones de dos autores que subrayan el sentido relacional del territorio y en
particular su vinculo con las relaciones de poder, sin dejar de lado aspectos mas
estrictamente materiales: las de Claude Raffestin y Robert Sack. Quienes en buena
medida, comparten la idea de que “la territorialidad es una expresién geografica basica
del poder social; el medio por el cual espacio y sociedad estdn interrelacionados

(Haesbaert, 2011:74)".
Claude Raffestin.

Claude Raffestin emplea una vision muy amplia de territorio, al que entiende como un
espacio relacional. Parte de la idea de que el tiempo y el espacio no solo son soportes o
condiciones, sino también recursos o situaciones ventajosas, “cartas de triunfo” cuya
potencialidad se expresa por medio del territorio. Su argumento es que como campo de
accién de las cartas de triunfo, el territorio adquiere un caracter dual que le otorga la
cualidad de ser recurso e impedimento, continente y contenido, “expresion” material y
“contenido” significativo, todo al mismo tiempo. Se trata, pues, de un espacio de
relaciones, no solo en el sentido de que incluye una compleja relacién entre procesos

sociales y espacio materiales; sino también en el sentido de que siempre es necesario
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definirlo dentro de un conjunto de relaciones histdrico-sociales. El corolario de su
proposicion, es que justamente por ser relacional, el territorio trasciende la lectura
simplista del espacio como enraizamiento, estabilidad, delimitacién o “frontera”; vy
destaca aquella que le concede movimiento, fluidez, interconexién, en sentido amplio

temporalidad.

Raffestin se basa en una lectura foucaultiana del poder para construir su concepcion
del territorio. Desde su Optica el poder es una relacién desigual, productiva”’, pero sin un
nucleo unitario del cual emane. En ese sentido el poder no es algo que se adquiera, sino
gue se ejerce desde innumerables puntos; es una posicion de dominacién que se ocupa
en el seno de toda relacién, pero no expresa una oposicién binaria y global entre
dominador y dominado, el poder también se ejerce “desde abajo”. Por lo tanto, su
concepciodn del territorio es bastante amplia, la de un espacio socialmente apropiado,
producido, dotado de significado, un “conjunto de relaciones establecidas por el hombre
en tanto perteneciente a una sociedad, como la exterioridad y la alteridad a través del

auxilio de mediadores o instrumentos” (Raffestin en Haesbaert, 2011:74).
Robert Sack.

Robert Sack emplea una visidn mas centrada en el plano material. Desde su punto de
vista el territorio es construido a partir de una estrategia espacial, la de la territorialidad,
gue puede ser activada o desactivada para obtener, influir o controlar recursos, personas
o relaciones sociales mediante la delimitacion y afirmacidon del control sobre un area
geografica con distintos niveles de permeabilidad (p.73-74). En ese sentido “la
territorialidad debe proporcionar una clasificacién por area, una forma de comunicacién

por frontera y una forma de coaccién o control (Sack p.28 citado en Haesbaert, 2011:76)”.

Estos rasgos tienen implicaciones muy relevantes, sobre todo en el caso de la

capacidad de activar y desactivar la territorialidad. Primero, porque muestra la movilidad

14 . ; . . .

En este sentido el poder no pesa s6lo como potencia que dice “no”, sino que cala, produce cosas,
induce placeres, forma saberes y produce discursos; se trata de una red productiva que pasa a través de
todo el cuerpo social en lugar de cdmo una instancia negativa que tiene por funcion reprimir.
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inherente a los territorios, su relativa flexibilidad, de esta manera —desde un argumento
diferente al de Raffestin— echa por tierra la concepcién tradicional del territorio como
estdtico o estable en el tiempo. Segundo, porque toda relacién mediada territorialmente
es también generadora de identidad, pues controla, distingue, separa, nombra y clasifica
a las personas y los elementos en su interior. Ademas, en sentido inverso, todo proceso
de identificacidn social es también una relacién politica, accionada como estrategia en

momentos de conflicto o negociacion.

Finalmente, Sack —como Raffestin— trabaja con wuna vision de territorio
eminentemente humana, social; cuya territorialidad abarca una escala muy amplia que va
desde el nivel individual, una recamara, hasta el internacional, sin restringirla nunca como

lo hacen algunos politélogos, al nivel de Estado-nacion.

Asi, desde su Optica, si bien las formas mas familiares de territorialidad son los
territorios juridicamente reconocidos —empezando por la propiedad privada de la tierra—,
no se limita a estos sino que se manifiesta de forma distinta en contextos sociales muy
diversos. En este sentido asegura que si bien existen efectos territoriales universales,
independientes del contexto histérico, otros son especificos de una época. En este
sentido, “la territorialidad, como un componente del poder, no estan solo un medio para
crear y mantener el orden, sino una estrategia para crear y mantener gran parte del
contexto geografico a través del cual experimentamos el mundo y lo dotamos de

significado” (Sack en Haesbaert, 2011:77).
Una perspectiva integradora del territorio.

A lo largo de este apartado se presentaron diversas concepciones del territorio que,
elaboradas desde distintas disciplinas y con distintos intereses, ponen de manifiesto una
gran polisemia e incluso cierta ambigliedad en relacidn al concepto. En efecto, cuando
estas concepciones son tomadas en forma aislada muestran una visidn relativamente
simplista del territorio. Sin embargo, también resultan evidentes ciertas indicaciones de
gue cada una comparte un criterio unificador o integrador, lo que Haesbaert llama la

“territorializacién”. En sus palabras: “las relaciones de dominio y apropiacion del espacio,
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o sea, la dimension espacial de las relaciones de poder, en sentido amplio, desde el poder
de efectos materiales mas concretos hasta el mas estrictamente simbdlico. (Haesbaert,

2011:281)".

En este sentido se perciben dos cosas: primero, que la necesidad territorial, de
control y apropiacion del espacio, se extiende desde el nivel mas fisico o bioldgico en
tanto somos seres con necesidades bdsicas como el agua, el alimento, el refugio; hasta
uno mas bien simbdlico en tanto seres dotados de poder de representacion, que en todo

momento resignifican y se apropian simbdlicamente de su medio.

De esta manera, Haesbaert propone una aproximacion al territorio en tanto
hibrido, una tipologia territorial enmarcada por dos tipos territoriales ubicados en cada

extremo del continuum material-ideal: los territorios-zona y los territorios-red.

Los territorios-zona proporcionan una clasificacion por area, pautada por una
légica zonal, cuya principal modalidad de comunicacién es el uso de una frontera. El papel
de la frontera es importante pues es una de las Unicas formas fisicas o simbédlicas que
combinan proposiciones sobre direccidn, posesion o exclusidon en el espacio; manifiestas
en el control sobre el acceso a un drea y sobre las cosas que se encuentran dentro de ella.
En este sentido, este tipo de territorio es proclive a albergar procesos de estandarizacion
interna; y de clasificacién o especializacién en relacién con otros territorios. Si se sigue
esta ldgica, los elementos en su interior tienden, pues, a ser vistos como “iguales”, tanto
por el hecho de estar subordinados a un mismo tipo de control (interno al territorio)
como por la relacién de diferencia que, de alguna manera, se establece entre quienes se

encuentran en el interior y quienes se hallan fuera de sus limites (Haesbaert, 2011:76).

Los territorios-red: son antes que nada un conjunto de lugares jerarquizados,
conectados a una red de itinerarios. Se centran en el movimiento y la conexion (lo que
incluye la conexidn en diferentes escalas), en el control de flujos/redes, y en la creacidon
de referentes simbdlicos en un espacio en movimiento, en el y por el movimiento. Esta
concepcidn reticular del territorio resalta la dimensién temporal-mdévil del territorio que,

conjugada con la “superficie” territorial, pone de manifiesto su dinamismo, su

25



movimiento, perspectiva de conexion y de “profundidad”; relativiza la condicion estatica
y dicotomica (en relacidn con el tiempo) que muchos conceden al territorio en tanto

territorio-zona en un sentido mas tradicional.

Segundo, que a cada periodo histdrico y a cada contexto geografico corresponden
formas territoriales particulares que responden por el conjunto de nuestras experiencias,
de nuestras relaciones de dominio y apropiacion en el/con/a través del espacio y del
tiempo. Esto le imprime al territorio un caracter dinamico, multidimensional vy
multiescalar, producto de la integracidn de relaciones conjuntas de dominacién vy
apropiacién (o relaciones de poder en sentido amplio). Asi, mds que un territorio unitario,
como estado o condicidn definidos de manera clara y estatica, se observa una dindmica
combinada territorios multiples o “multiterritorialidad”. Esta multiplicidad o diversidad
territorial tiene como resultado la yuxtaposicion o convivencia de tipos territoriales

diferentes.

Asi, por una parte, cuando los territorios-zona se vinculan o superponen,
generalmente adquieren wuna estructura en red, un caracter multiterritorial
inevitablemente jerarquico que comparte una misma légica territorial y muchas veces
incluye la posibilidad de que unos territorios se aniden en otros. Es el caso tipico de la
organizacidn politico-administrativa de los estados modernos, en donde pertenecemos a

la vez a una jerarquia de multiples jurisdicciones (Haesbaert, 2011: 288).

Por otra parte, al igual que para los territorios-zona, cuando los territorios-red se
vinculan o superponen a otros territorios, adquieren un caracter multiterritorial en que la
perspectiva euclidiana del espacio-superficie continuo practicamente sucumbe a la
discontinuidad, la fragmentacién y la simultaneidad de territorios. En estos territorios
deja de ser posible distinguir con claridad donde inician y donde terminan, o incluso

. , , . s . 7L e 1
donde “eclosionaran” pues es comun que adquieran un caracter rizomdtico™.

15 . , . s . .
En biologia, un rizoma es un tallo subterraneo con varias yemas que crece de forma horizontal
emitiendo raices y brotes herbaceos de sus nudos. Los rizomas crecen indefinidamente, en el curso de
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Conclusion.

A manera de conclusidon pueden destacarse algunas de las principales aportaciones de
Haesbaert a la conceptuacién de territorio. Primero hay que destacar el uso de los
binomios material-ideal y espacio-tiempo para formar los ejes de un “sistema de
coordenadas” a partir del cual ubicar conceptualmente al territorio. En efecto a partir de
cada uno de estos ejes Haesbaert destaca dos rasgos fundamentales de su concepcién de
territorio: por una parte, el caracter hibrido del territorio enmarcado por dos tipos ideales
(que no se encuentran separados uno del otro dicotdmicamente), los territorios-zona y
los territorios-red; por otra parte, su marcada historicidad y geograficidad, un caracter
procesal y contextual del territorio que se activa desde distintas escalas y dindmicas
(ritmos). Un segundo aspecto a resaltar es la idea de que mds que un territorio unitario,
como estado o condicion definidos, debe priorizarse la dinamica combinada de territorios
multiples o multiterritorialidad; caracterizada por una mayor diversidad territorial, una
gran disponibilidad de redes-conexiones o acceso a ellas, una naturaleza rizomdtica o
poco centralizada. Finalmente, la aportaciéon central de Haesbaert es la de plantear un
criterio unificador que reconcilia las diferencias entre las distintas concepciones de
territorio, el concepto de territorializacion. En sus palabras “Territorializarse, pues,
significa crear mediaciones espaciales que nos proporcionen un efectivo “poder” sobre
nuestra reproduccién como grupos sociales (para algunos también como individuos),
poder que es siempre multiescalar y multidimensional, material e inmaterial, de

“dominacion” y “apropiacién” al mismo tiempo. (Haesbaert, 2011:82-83)".

los afios mueren partes mas viejas pero cada afio producen nuevos brotes que llegan a cubrir grandes
areas de terreno.
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Informalidad y comercio en la calle: del derecho a la ciudad a la lucha

por la calle.

Las herramientas conceptuales presentadas en el apartado pasado permiten
aprehender los procesos de formacién, funcionamiento y transformacién de los
territorios. Sin embargo, para poder llevar a cabo un analisis territorial también es
necesaria la utilizacion de filtros conceptuales a partir de los cuales sea posible
observar territorios determinados, reconocer sus distintos elementos a pesar de su
hibridez, asi como registrar sus especificidades procesales y contextuales (activadas

desde distintas escalas y dindmicas).

Para el caso de Tepito, el concepto de “informalidad®®” es el gue incorpora los
elementos mas adecuados para reconocer las diferentes facetas de su naturaleza
hibrida, las particularidades tanto de sus espacios como de los actores y actividades
qgue los animan, y sefialar algunos rasgos de su historicidad y geograficidad. En este
sentido, serd indispensable indagar en torno al origen y las causas de la informalidad,
sus caracteristicas y las de las personas involucradas en ella, asi como los ambitos

econdmicos, politicos y sociales en los cuales se desarrolla.

Con tales miras, a lo largo de este apartado se trazard un estado de la cuestion
de la informalidad, primero en términos generales, en tanto sector; y segundo en

términos mas especificos, en relacion al comercio.

El sector informal.

La informalidad es un problema complejo de caracter econdmico, politico y social,
cuyo alcance en América Latina y en especial en México es particularmente amplio. En
su forma mas basica, la informalidad abarca un conjunto de actividades econdmicas

fuera de la regulacion estatal, unipersonales o de tamafo reducido, poco tecnificadas y

16 . M . s, . . . . .
En este trabajo se utilizara el término informalidad para englobar el conjunto de aportaciones y
vertientes de los estudios dedicados a lo que desde enfoques distintos se conoce como “sector informal
” u n u

urbano”, “economia informal”, “sector no estructurado de la economia”, “economia subterranea”,
“actividades informales”, el “trabajo informal”, etcétera.

28



limitadas a mercados de muy facil acceso y donde por lo general se involucran

personas pobres con el objetivo de obtener un ingreso.

Sus origenes pueden rastrearse hasta mediados del siglo pasado en conceptos
como la “marginalidad urbana”, que buscaba dar cuenta de algunos problemas que
enfrentaba el desarrollo en paises con una coyuntura particular, especialmente los
latinoamericanos. Mientras que a partir de los setentas puede reconocérsele a través

|II

de una miriada de variantes, derivadas del término “sector informal” acufiado por
Keith Hart, que en mayor o menor medida mantienen su vigencia. Hoy en dia, el
concepto se ha complejizado enormemente: por un lado, proponentes muy diversos
han enriquecido la discusién por medio de una amplia gama de aportaciones y han
establecido nuevas caracteristicas que definen al fendmeno; por otro, la multiplicacién

de definiciones le ha imprimido cierta ambigliedad al concepto lo que le ha valido

fuertes criticas.

Entre los principales trabajos que tratan la informalidad destacan los estudios
financiados por organismos multilaterales como la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL), el Programa
Regional de Empleo para América Latina y el Caribe (PREALC); y numerosas
publicaciones académicas en extenso pero también como articulos especializados;
finalmente el tema de la informalidad también ha atraido la participacidon de think

tanks y Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) al debate.

La mayoria de los estudios que fueron revisados pueden organizarse en torno a
tres o cuatro grandes corrientes marcadas en buena medida por las interpretaciones
del desarrollo en América Latina en sus diversas etapas y pueden reconocerse a lo
largo del transito del estudio de la marginalidad, asumida como una condicién de
exclusion y pasividad; al de la informalidad, caracterizada por rasgos como la diferencia
y la actividad (Saravi, 1996). Ademas cabe sefialar que este cambio de enfoque
también estuvo acompafiado por una transformacién de la escala de analisis, que pasé

de tener una gran envergadura, preocupada por cuestiones macro o a veces meso; a
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trabajos que se preocupan en fechas mas recientes por estudiar la escala meso y micro

de la informalidad.

Este apartado reconstruye esta transicion en cuatro etapas. En una primera
parte presenta las principales aportaciones de los estudios sobre la marginalidad
siguiendo a Saravi (1996), y se sefiala una ruptura de perspectivas que propicié el
cambio de enfoque hacia la informalidad. En las siguientes tres partes, siguiendo a
Saravi (1996), Rakowski (1994), y Nufiez y Gdmez (2008), se presentan las principales
corrientes interpretativas de la informalidad y se exponen las aportaciones de sus
exponentes mas importantes (Tokman, 1987; Portes, 2004; de Soto, 1987) haciendo

énfasis en el caso Latinoamericano.

De marginales a informales.

Como seiialan Saravi (1996) y Nuiez y Gomez (2008), el antecedente mas antiguo del
concepto del sector informal se remonta a las distintas interpretaciones del desarrollo
latinoamericano que, desde mediados del siglo XX, buscaba discutir las
potencialidades, los obstaculos y dificultades, asi como las tensiones y el ritmo de
cambio en este proceso. En cualquier caso, la pobreza que parecia haber acompaifiado
al desarrollo econdmico seria la preocupacién principal que daria lugar al estudio
primero de la marginalidad, y a partir de los afos setenta al de la informalidad

(Connolly, 1990:5).

Después de la segunda guerra mundial el proteccionismo se convirtido en el
instrumento clave de la politica industrial en la regién. En el caso de México, pero
también en paises como Brasil, Argentina y Chile se eché mano principalmente de las
aportaciones de la CEPAL para impulsar un incipiente proceso de industrializacién por
sustitucion de importaciones. Si bien los trabajos de ese organismo han sido marcados
por distintas lineas de pensamiento a través del tiempo, en ese momento destacaron
las aportaciones de Anibal Pinto y de Raul Prebisch, cuyas interpretaciones del
desarrollo sentaron las bases desde las que mas tarde se desprenderian tanto la teoria

de la marginalidad como la concepcién de la informalidad.
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En términos generales, la concepcion estructuralista de la CEPAL, de caracter
dualista'’, veia como problema fundamental del desarrollo una estructura nacional
subdesarrollada en términos tecnolégicos, culturales, sociales, y en tanto a su
capacidad para manipular su medio ambiente natural; asi como en términos de su
capacidad para relacionarse con otras unidades politicas y geograficas. Mientras que
en términos mas especificos, Pinto y Prebisch identificaron la absorcién del empleoy la
segmentacion del mercado de trabajo como las problematicas centrales que se

desprendian del contexto general (Nuiiez y Gdmez, 2008:135).

Hacia los afos sesenta esas problematicas se cristalizaron en lo que a partir de
entonces se conoceria como “marginalidad urbana”. Por una parte, las grandes
dificultades del grueso de la poblacién para incorporarse a los ejes tradicionales de
integracion social, especialmente al trabajo asalariado, formdé un amplio sector que no
tenia cabida en la vida econdmica, social y politica en la ciudad. Asi, una creciente
masa de pobres urbanos era empujada fuera de los margenes de la sociedad y de la
ciudad, donde la exclusién empezd a definir el espacio que habrian de ocupar. Por otra
parte, la falta de participacién de los marginados en los principales dmbitos de la vida
en la ciudad, ya fuera esta participacién dificil o simplemente imposible, los hizo
perder su calidad de “actores” a los ojos tanto de quienes observaban el fendmeno
como de la sociedad. La marginalidad era asumida como una “condicién” estatica a la
gue estaba sujeta la parte mas pobre de la poblacién dada su pasividad tanto en su
interior como hacia el exterior. En todo caso la exclusidn y la pasividad hicieron que se
definiera a la marginalidad como un epifenédmeno, desconocido en su interior vy
subordinado a un espacio y un proceso dominantes sobre los que no tenia ninguna

influencia (Saravi, 1996: 436-438).

En una nota interesante Saravi (1996:438-440) apunta que solo algunos analisis

antropolégicos se preocuparon por estudiar el fendmeno de la marginalidad desde su

7 El dualismo de la CEPAL se caracteriza por hacer una division dicotdmica que separa a los sistemas
econdémicos en dos sectores, uno moderno y otro tradicional; criterio aplicable tanto a las relaciones
econdmicas al interior de un sistema (un sector o una nacién), como entre ellos. (NUfiez y Gdmez,
2008:136).
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interior y destaca el trabajo de Oscar Lewis (1967) en Los hijos de Sdnchez, quien

187 tras estudiar la vida de una familia

introduciria la nocién de “cultura de la pobreza
mexicana en la “Casa Blanca”, una de las mas grandes vecindades del barrio de Tepito.
Saravi asegura que el surgimiento de los estudios sobre la informalidad radica
justamente en el hecho de que se haya empezado a mirar dentro del espacio que
habian recortado los estudios de la marginalidad; un cambio de perspectiva que

implicé dejar de ver a los pobres como una masa inerte excluida de toda participacién

en la sociedad moderna.

De manera mas especifica, los estudios en torno a la informalidad surgirian en
los afios setenta a raiz de que Keith Hart introdujera la nocion de “sector informal” en
el contexto de una serie de estudios financiados por la OIT que a partir 1970 analizaron
las actividades econdmicas de los pobres urbanos en Ghana y Kenia. Cabe mencionar
gue en términos generales el grueso de las aproximaciones al fendmeno de la
informalidad, empezando por las de la OIT, abrevé en las mismas fuentes que el de las
de la marginalidad, en las interpretaciones del desarrollo en Latinoamérica (Connolly,

1990; Nufiez y GOmez, 2008:134-135; Saravi, 1996:438-440).

Como sefialan Nuiiez y Gémez (2008:133), Hart partid de la descripcién de las
actividades de “la fuerza de trabajo urbana no absorbida por el mercado de trabajo
organizado” en Ghana vy, apoyadndose en el dualismo de los desarrollistas
latinoamericanos, recuperd la oposicidn entre un sector moderno, urbano, productivo
y eficiente, con empleo asalariado; y otro tradicional, rural, estatico y de subsistencia,
gue en la ciudad Unicamente tenia acceso al autoempleo; para dar a conocer una serie
de actividades que después serian identificadas con el nombre de sector informal

(Hart, 1973:68).

8 Lewis explica que: “[...] en el uso antropoldgico el término cultura supone, esencialmente, un patrén
de vida que pasa de generacidn en generacidn. Al aplicar este concepto de cultura a la comprension de
la pobreza, quiero atraer la atencién hacia el hecho de que la pobreza en las naciones modernas no es
sélo un estado de privacion econdmica, de desorganizacion, o de ausencia de algo. Es también algo
positivo en el sentido de que tiene una estructura, una disposicion razonada y mecanismos de defensa
sin los cuales los pobres dificilmente podrian seguir adelante.” (Lewis, 1967: XVI).
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Un par de anos después los encargados del estudio que tenia por tarea analizar
las condiciones productivas de Kenia (ILO, 1972) pusieron en evidencia que en las
condiciones de produccién del sector informal existian relaciones de subordinacion,
imperaba la desvinculacién con el Estado, y era visible la influencia de una nueva
divisién internacional del trabajo emergida a raiz de las transformaciones en la
economia internacional. En el reporte se observo que las actividades informales que se
concentraban en la ciudad eran de baja productividad y llevadas a cabo por individuos
cuya retribucion solia ser insuficiente, pero funcionales al resto de la economia. Las
caracteristicas que se establecieron en ese reporte sobre el trabajo en Kenia
destacaban operaciones a pequefiia escala, de propiedad familiar, que llevaban a cabo
su produccidon con mano de obra intensiva, uso limitado de tecnologias atrasadas, en
mercados no regulados, competitivos y con pocas barreras de ingreso, entre algunas

otras (ILO, 1972:6).

A final de cuentas, la realizacidn de estos estudios le permitié a la OIT hacer una
divisién dicotdmica de la economia que oponia un sector “formal”, bien delimitado, a
un sector “informal”, que hasta ese momento carecia de definicién concreta y se
asemejaba mucho a las propuestas de la CEPAL en torno al problema del desarrollo y
en particular al de la marginalidad urbana. El grueso de los esfuerzos se concentraba
en encontrar el método mas adecuado para cuantificar el tamafio del sector, para lo
gue generalmente se hacia uso de indicadores como la poblacion econdmicamente
activa, el numero de trabajadores por cuenta propia, y el nimero de trabajadores
excluidos de la proteccién social en las cuentas nacionales. En términos generales las
metodologias para estimar el tamafio del sector informal realizaban mediciones
indirectas, a partir de las medidas del sector formal en las cuentas nacionales. Para ello
se utiliza principalmente la proporcién de la fuerza laboral excluida de la cobertura
legal relativa al empleo como proxy; y en el mejor de los casos también se toma en

cuenta la proporcién de trabajadores asalariados desprotegidos.

Las similitudes iniciales entre las metodologias para construir conceptualmente
y medir tanto la marginalidad urbana como la informalidad, por medio de la negacién
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de atributos, llevé a autores como Connolly (1990:6-7) a descalificar por completo su
uso y a proponer que en el mejor de los casos el concepto de informalidad ha servido,
sobre todo, para definir la formalidad. Sin embargo, es importante apuntar que si bien
cierta continuidad o traslape es innegable entre los analisis de un fenémeno y otro, y
sefialados en los trabajos de varios autores (Connolly, 1990; Rakowski, 1994; Saravi,
1996; Nunez y Gémez, 2008). No puede dejar de subrayarse un claro cambio de
perspectiva expresado por Saravi (1996) como una ruptura a partir de la cual se pasé
de una conceptuacion (de la marginalidad) centrada en la exclusiéon y la pasividad
como principales caracteristicas; a otra (de la informalidad) cuyos rasgos centrales son

la diferencia y la actividad.

Tabla 1. Las distintas corrientes en el paso de la marginalidad a la informalidad.

Marginalidad Informalidad
Corrientes: Corrientes: Promotores:
R
e Desarrollista. o (Neo)Estructuralista. = OIT Hart/
U = CEPAL Prebisch /
= (PREALC) Tokman
P
e Dependentista. o Neomarxista. = Portes / Castells /
t Benton.
e Modernizacion. u o Neoliberal. = De Soto.
Conceptos clave: I | Conceptos clave:
- Exclusién. 3 - Actividad.
- Pasividad. - Diferencia.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacidn en diversos articulos (Connolly, 1990; Rakowski, 1994;
Saravi, 1996; Nufiez y Gémez, 2008)".

Este cambio de enfoque es importante antes que nada porque se preocupa por

mirar directamente al fendmeno, lo que implica una preocupacién por definir la

9 Aunque el objetivo de este apartado no es profundizar en las diferentes vertientes del estudio de la
marginalidad, parece interesante presentar las continuidades que pueden ser establecidas con el
estudio de la informalidad. Podria parecer que ambos son estadios distintos del estudio de un mismo
problema.
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informalidad a partir de una observacion y conceptuacion directas. Donde antes se
observaba un espacio unitario e indiferenciado en el que reinaba la falta de
participaciéon y cuya condicién se reconocia por la ausencia de rasgos formales;
después se empezaron a observar actividades con rasgos diferentes a las del sector

formal y llevadas a cabo por actores muy heterogéneos.

Como se muestra en la tabla anterior, pueden reconocerse por lo menos tres
grandes vertientes de los analisis en torno a la informalidad para las cuales es posible
reconocer una clara herencia proveniente de los estudios de la marginalidad: un

enfoque (neo)estructural; un enfoque neomarxista; y un enfoque neoliberal.
El enfoque (Neo)estructural o del Sector Informal Urbano.

El enfoque (Neo)estructural o del Sector Informal Urbano (SIU), fue en muy buena
medida una extension de la visién cepalina desarrollada por el Programa Regional para
el Empleo en América Latina y el Caribe que encabezaba Victor Tokman, quien a la
postre se convertiria en su maximo exponente. El PREALC heredd los rasgos
desarrollistas planteados por Pinto y Prebisch desde la CEPAL pero también algunos de
la teoria de la dependencia. El SIU privilegia un enfoque macro que hace énfasis en las
caracteristicas del mercado laboral urbano y ubica las causas de la informalidad en la
distorsion entre oferta y demanda de trabajo causada por el proceso de

industrializacidn en el contexto capitalista periférico latinoamericano.

En el desarrollo de su perspectiva “centro-periferia” Tokman afirma que la
incorporacion de tecnologia creada en paises centrales no corresponde a las
necesidades ni al contexto de los paises periféricos y es una de las principales causas
de la formacién del sector informal. Explica que la adopcién de patrones tecnolégicos y
de consumo del centro en un contexto tanto de amplias desigualdades en los activos y
el ingreso, como de un acelerado crecimiento de la fuerza de trabajo; vuelve
inasequibles sus frutos a la mayoria de la poblacidon tanto porque el empleo que

genera resulta insuficiente para absorber el crecimiento de la fuerza de trabajo, como
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porque las estructuras de sus mercados son incapaces de traspasar a los consumidores

los beneficios asociados a la modernizacion mediante bajas en los precios.

En relacion a estos puntos vale la pena citar en extenso la explicacién sobre las

causas y la definicion de la informalidad que propone Tokman (1987):

“El sesgo tecnoldgico determina en parte la generacidn del sector informal al
tornar mas intensiva en capital la generacién de empleos en los sectores
modernos, al alterar el perfil de demanda en contra de los atributos
prevalecientes en la fuerza de trabajo excluida y en la actualidad al recurrir a
la descentralizacion como nueva forma de produccién [..]. El excedente
relativo de fuerza de trabajo al no encontrar trabajo en los sectores
modernos, genera sus propias formas de ocupacién. Las mismas estan en
parte determinadas por la escasa o nula dotacién de capital tanto fisico como
humano que posee este grupo de la poblacidn, lo que en definitiva resulta en
actividades productivas poco tecnificadas, de reducido tamano sin mayores
requerimientos de capital, con limitada divisién del trabajo y escasa
diferenciacidon en la propiedad de los medios de produccion. Asimismo, las
mismas tienden a concentrarse en mercados de acceso mas facil, lo que
resulta en que el ingreso medio sea la variable de ajuste ante cambios en la
ocupacion. Es obvio, que no todas las franjas del mercado presentan igual
capacidad de acceso, ni que todos los miembros del excedente de la fuerza de
trabajo estdn uniformemente desprovistos de capital. Por ende, se generan
también desigualdades al interior del sector, lo que define su caracter
heterogéneo [...] p. 8.”

Desde un punto de vista menos tedrico, hay dos elementos particularmente
importantes a destacar en el trabajo de este autor. Por una parte, su esfuerzo por
formular politicas publicas para incorporar al sector informal, concebido como una
estrategia de sobrevivencia, al proceso de modernizacion sin que dependa del apoyo
permanente del gobierno. Y por otra, una flexibilizacién del enfoque dualista, que si
bien sigue definiendo la informalidad en funciéon de la pertenencia a un sector
tradicional, opuesto a otro moderno, dialoga con otras perspectivas y concibe de
manera creciente la informalidad como un sistema integrado cuyas partes son

interdependientes.

El enfoque neomarxista.
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El enfoque neomarxista, también llamado de la economia subterranea, es una de las
perspectivas que mas se han preocupado por desarrollar el aspecto tedrico del estudio
de la informalidad. A manos de Alejandro Portes, Manuel Castells y Laura Benton,
siguid inicialmente una linea de pensamiento paralela a aquella trazada por Tokman y
el PREALC. Sin embargo, el enfoque neomarxista se nutrio de las principales
aportaciones de la teoria de la dependencia y rechazé el dualismo del enfoque
neoestructural. Alejandro Portes, quien después se convertiria en su principal
exponente, propone una perspectiva mds general de la informalidad que también
incluye al sector mas moderno de la economia y destaca el peso de la subcontratacién
de grandes industrias en el grueso del sector. Para este autor la razén de ser de la
informalidad radica en la divisién internacional del trabajo y en la explotacion de los
asalariados como resultado de la flexibilizacion del proceso productivo; tanto en
funcién de las relaciones capital-trabajo, como de las relaciones produccién-demanda.
En este sentido puede entenderse como un sintoma del empeoramiento de las
condiciones de empleo y trabajo, asociado principalmente a las grandes
transformaciones econdmicas que se han experimentado en todo el mundo desde la

segunda mitad del siglo XX.

Asi, desde esta perspectiva se presenta por primera vez a la informalidad como
un fendmeno que debe encuadrarse en la légica del sistema capitalista mundial; no
como una condicién individual, sino como una forma especifica de relaciones de
produccién, como un proceso de generacion de ingreso caracterizado por un rasgo
central: no esta regulada por las instituciones de la sociedad, en ambientes legales y
sociales, en los cuales actividades similares estdn reguladas (Castells y Portes,
1990:23). Esta observacién es particularmente interesante pues sugiere que los limites
de la informalidad se transforman en funcién de las relaciones entre sociedad(es) y
gobierno(s), lo que un entorno puede ser informal y combatido por las autoridades, en
otro puede ser perfectamente legal; o si se quiere llevar el argumento mas lejos, la
misma actividad en el mismo lugar puede moverse entre formalidad e informalidad en

funcién del momento en el que se lleve a cabo (Portes, 2004: 10, 41). Ademas, un
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punto interesante en las aportaciones de Portes es que la interpretacion no se centra
Unicamente en el nivel macro sino que pone en juego los niveles meso y micro de las

actividades informales.

Otro aspecto relevante de la perspectiva neomarxista es que contrapone
actividades informales con actividades formales y actividades ilegales. De esta manera,
se pone de manifiesto que la informalidad se define frente a la formalidad por medio
de la forma en que los productos y los servicios son producidos o intercambiados, mas
no por sus caracteristicas finales. Mientras que, de manera inversa, las actividades
informales se diferencian de las actividades ilegales por la naturaleza de los productos
y servicios que ofrecen’’. AUn mds, Portes (2004) establece una tipologia de la
economia informal en funcidn de sus objetivos: economias informales de
supervivencia; economias informales de explotacion dependiente; y economias
informales de crecimiento. Vale la pena citar a Portes (2004) a este respecto:

“Tales actividades [las informales], definidas siempre como aquellas que se

producen fuera del ambito de la regulacion del Estado, pueden tener por objeto,

en primer lugar, la supervivencia de una persona o de un hogar a través de la

produccién directa con fines de subsistencia o de la mera venta de bienes y

servicios en el mercado. En segundo lugar, pueden estar orientadas a mejorar la

flexibilidad de la gestién y reducir los costos laborales de las empresas del sector
formal a través de la contrataciéon “fuera de plantilla” y la subcontratacién de
empresarios informales. En tercer lugar, pueden estar organizados por pequefias
empresas con el objeto de acumular capital, aprovechando las relaciones de

solidaridad que puedan existir entre ellas, la mayor flexibilidad y los menores
costos. P.12-13".

Asi, es fundamental sefalar que desde esta perspectiva no solo se saca a
relucir la existencia de un vinculo entre economia formal e informal; sino que
ademas se pone en evidencia que en un contexto estructural de flexibilizacion

de la economia, la informalizacidn es un mecanismo implementado, tanto en

%% para este punto es importante sefialar una distincién entre lo ilicito, una categoria construida
socialmente; y lo ilegal, una categoria construida normativamente por el Estado. Si bien muchas veces
estas categorias guardan relacién, muchas otras sus criterios no corresponden. En este sentido, las
actividades ilegales suponen la produccion y comercializacion de bienes definidos en un lugar y un
momento determinados como ilicitos; mientras que en la mayoria de los casos las actividades
informales estan relacionadas con bienes licitos aunque muchas veces ilegales.
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paises centrales como periféricos, que busca revertir el costoso proceso de
desproletarizaciéon que consiguieron las luchas obreras y sindicales durante el
siglo XX, y desaparecer los derechos laborales de un amplio sector de la clase

trabajadora.

El enfoque neoliberal o del sector extralegal de la economia.

III

El enfoque neoliberal o del sector “extralegal” de la economia surgié a mediados de los
ochenta como una contrapropuesta a la visidn estructuralista de la marginalidad y del
Sector Informal Urbano. Hernando de Soto popularizé esta perspectiva con su libro E/
otro sendero, el cual plantea que el origen del sector informal se encuentra en la
excesiva regulacion de la economia por parte del Estado. Por una parte, el enfoque
neoliberal se nutriéd de rasgos modernistas que destacan la racionalidad instrumental
de los informales para actuar y su capacidad no solo para integrarse al proceso de
modernizacién de la sociedad, sino para impulsarlo. Por otra parte, resulta evidente
gue rescata una vision netamente liberal, cuya herencia puede rastrearse al trabajo de
Adam Smith en su obra clasica La riqueza de las naciones y en la que también puede
reconocerse una fuerte influencia del trabajo de Milton Friedman, quienes aseguran

gue si se reduce la intervencion del Estado en las actividades econdmicas estas seran

reguladas por la “mano invisible” del mercado (Nufiez y Gomez, 2008: 137-138).

De Soto ubica el origen de la informalidad en el desplazamiento masivo
de la poblacién, propone que es la migracion del campo a la ciudad la que
proporciona la base social para se desarrolle la economia informal. Su enfoque
hace énfasis en la relacién entre la informalidad y los sistemas legal y de
regulacién prevalecientes. Propone que frente a las inconmensurables barreras
gue estos erigen, la Unica decision racional que la poblacidn puede tomar, para
superar el estancamiento y los altos costos que supone la legalidad, es funcionar
al margen de la legalidad o de las reglamentaciones vigentes. En palabras de de

Soto (1987):
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“No son informales los individuos, sino sus hechos y actividades. La
informalidad no es tampoco un sector preciso ni estatico de la sociedad,
sino una zona de penumbra que tiene una larga frontera con el mundo
legal y donde los individuos se refugian cuando los costos de cumplir las
leyes exceden a sus beneficios. Solo en contados casos la informalidad
implica no cumplir con todas las leyes; en la mayoria, se desobedecen
disposiciones legales precisas. pp. 12-13".

Este autor subraya que si bien los informales funcionan fuera del marco
legal y que por lo tanto toda actividad econdmica ilegal es informal, estos

III

necesariamente se insertan en una “normatividad extralegal” gestada por los
propios informales, que constituye un marco institucional que hace
efectivamente posible un comportamiento racional de los individuos en el
campo econdmico (Saravi, 1996:442). La perspectiva de la economia “extralegal”
se enfoca en las estrategias de generacion de ingresos y de ahorro de gastos
menores de actores individuales o de microempresas. En buena medida el
argumento de este autor culmina en la explicacidon de la existencia del sector

extralegal por la falta de derechos de propiedad.
Actividad y diferencia.

A partir de estas tres aproximaciones al sector informal, siguiendo a Saravi (1996), es
posible sefialar las nociones de actividad y diferencia como los rasgos basicos que lo
definen. Principalmente debe rescatarse dos ideas: primero, que el sector informal
estd compuesto por sujetos activos cuyas transacciones, ocupaciones, trabajos y
relaciones productivas constituyen el sustrato de la informalidad; segundo, que las
actividades que llevan a cabo estos sujetos, asi como las relaciones que establecen con
otros actores, ponen en evidencia la incorporacion de un conjunto de
comportamientos diferentes al funcionamiento de un sistema social integrado e
interdependiente?’. En este sentido es importante sefialar el marcado matiz territorial
de la informalidad, pues muestra cdmo a partir de la difusién amorfa de actividades

diferentes, actores muy heterogéneos logran crear mediaciones espaciales que les

21 . . . .y . .. . . . .

En este sentido la idea de integracién e interdependencia implican un alejamiento paulatino de las
posturas dualistas que oponen dos extremos sin relacidn, y plantean el establecimiento de relaciones de
subordinacion o de mutua dependencia, de explotacion o de convivencia simbidtica.

40



proporcionen un efectivo “poder” sobre su reproduccién como individuos o como

grupos sociales. Esto resulta particularmente patente en el caso del comercio informal.

Espacio y comercio ambulante: apropiacion, organizacion y politica.

El “comercio ambulante”??

es un fendmeno cotidiano en México. La venta de bienes y
servicios basicos en calles, plazas, u otros espacios publicos estd presente en todo el
pais. Su consumo se ha convertido en un rasgo idiosincratico del mexicano que es
posible observar en los espacios populosos de ciudades grandes y pequefias. Sin
embargo, a pesar de que su ubicacidn en via publica, su alto grado de visibilidad y la
naturaleza irregular®® de muchas de sus mercancias lo han colocado en una
encrucijada de intereses econdmicos, politicos y sociales; los estudios que le estdn
dedicados son poco numerosos. La produccién académica al respecto se limita, para

un periodo de alrededor de cincuenta afios en el caso mexicano, a las aportaciones de

cuando mucho una treintena de investigadores.

Entre los principales trabajos que tratan el comercio informal destacan sobre
todo tesis de doctorado, maestria y licenciatura; asi como diversas publicaciones, en
extenso o como articulos especializados, que en la mayoria de los casos se desprenden
de estas. Si bien los primeros trabajos en los que se toca el tema del comercio en la
calle se centran en problematicas mas amplias como las de la pobreza, la marginacién
o la informalidad; desde finales del siglo XX el enfoque se ha dirigido de manera mas
especifica a las problematicas asociadas al ambulantaje. En este apartado se elaboré
un breve estado de la cuestidon a partir de las principales contribuciones al tema

publicadas en revistas especializadas en espariol.

La mayoria de los estudios que fueron revisados pueden insertarse en un

continuum que se extiende entre un extremo absoluto y otro relacional, similar al

” o« ” o«

22 . . . , . . . .
En este trabajo se utilizaran los términos “comercio en la calle”, “comercio ambulante”, “comercio

informal”, y “comercio en via publica” como sinénimos.

23 .. , P . . . .
Frecuentemente el comercio informal ofrece mercancias con algun grado de irregularidad o ilegalidad,

falta de permisos, incumplimiento de las reglas de salubridad, o la venta de articulos de segundo uso,

piratas o de contrabando, asi como también algunos robados.
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planteado por Haesbaert en relacion al territorio. En el extremo absoluto se ubican los
trabajos mas “etnogréficos”, realizados desde la perspectiva micro de los actores
locales, que ponen en evidencia las problematicas mas inmediatas de los comerciantes
y la relacién entre estos. En el extremo relacional se encuentran las producciones mas
“tedricas”, llevadas a cabo a partir de una escala meso o macro, que privilegia un
punto de vista mds institucional, pone de relieve las problematicas estructurales en las
gue estdn insertos los ambulantes, y enfatiza en las relaciones de poder que estos

sostienen con ciertos actores politicos como grupos organizados.

Estas contribuciones incluyen amalgamas de cuatro grandes problematicas: el
conflicto en torno a la apropiacién del espacio publico; la organizacion de los
comerciantes en la calle en torno a lideres; las relaciones clientelistas de las
organizaciones con los actores politicos; y las politicas publicas frente al comercio

informal. Asi como algunas problematicas que son especificas a cada trabajo.
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Tabla 2. Produccidon académica en torno al comercio informal segun las principales
tematicas que abordan.

Apropiacion del | Organizacion. | Clientelismo. | Politicas Especificidades.
espacio publico. publicas.
(Alba Vega, | (Alba Vega, | (Alba  Vega,
2009) 2009) 2009)
(Alba y Labazée, 2007)
Causas del crecimiento del comercio
en via publica y funcionamiento de
las cadenas de abasto.
(Castro, 1990) | (Castro, 1990) Rel. formal/informal.
(Cross, 1997) | (Cross,
1997)
(Cross, 2000) Causas de |la
informalidad
en funcion del cambio
modernidad / posmodernidad
(Grisales, 2003) (Grisales, Fayuca, coreanos, género.
2003)
(Jaramillo, 2007) (Jaramillo, | Organizacién social.
2007)
(Meneses, (Meneses, |Regulacion juridica (prohibicion,
2012) 2012) negociacion y conflicto).
(Monnet, 1996) Publico/privado y

econdmico/politico.

(Mora, 2003)

Estructura urbana, areas d influencia
(territorios)

(Miiller, 2012)

(in)seguridad

(Olivo, 2009)

(Olivo, 2009)

Exclusidn social / delincuencia

(Silva, 2007) (Silva, 2007) (Silva, 2007) Redes sociales (vinculos débiles).
(Silva, 2010) (Silva, 2010) (Silva, 2010) | Reubicaciones 1993-2007.
Territorialidad
(Stamm, 2007) (Stamm, (Stamm, Plazas de comercio popular.
2007) 2007)
(Zaremberg, (Zaremberg, Redes sociales.
2010) 2010)
(CESOP, 2005) (CESOP, “medidas de tendencia central”.
2005)

Fuente: Elaboracion propia.
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Otra distincidn que puede hacerse entre estas aportaciones es su universo de
estudio: el Centro Histdrico de la Ciudad de México; Tepito; y casos en otros lugares o

como referencia general.

Tabla 3. Produccién académica en torno al comercio informal en funcién del area de

estudio.

CHCM Tepito En otros lugares o como

referencia general.

(Alba Vega, 2009)
(Castro, 1990)
(Cross, 1997)
(Cross, 2000) (Cross, 2000)
(Grisales, 2003)
(Jaramillo, 2007)
(Meneses, 2012)
(Monnet, 1996)

(Mora, 2003)
(Mdller, 2012)
(Olivo, 2009)

(Silva, 2007)
(Silva, 2010)

(Stamm, 2007)
(zaremberg, 2010)
(CESOP, 2005)

Fuente: elaboracion propia.

La apropiacion del espacio publico por el comercio informal.

La ocupacioén del espacio publico esta en el centro de la discusién acerca del comercio
informal, esta problematica estd presente de una u otra manera en practicamente
todos los trabajos citados. En la mayoria de los casos los esfuerzos describen las
actividades basicas de los comerciantes ambulantes y de la infraestructura material

que utilizan para llevarlas a cabo. Sin embargo, pueden encontrarse algunas
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aportaciones que ponen en valor la problematica espacial del comercio en la calle y

algunos de sus rasgos territoriales.

Si bien practicamente todos los trabajos que describen al comercio en la calle
coinciden en reconocer tres tipos distintos de puestos: los ambulantes, los semi-fijos, y
los fijos. El esfuerzo mas consistente a la hora de hacer una clasificacién de las
particularidades del comercio en via publica es el de la CESOP (2005), que destaca el
caracter heterogéneo de la venta en la calle, expone la diversidad de sus ritmos en
relacion al consumo, y propone una clasificacién que se construye de acuerdo a su
ubicacién, los medios que utilizan para ofrecer sus productos, el tipo de bienes que

venden, asi como al estatus de empleo de quienes lo llevan a cabo.

Tabla 4. Clasificacion del comercio en via publica segun criterios de la CESOP.

Ubicacion - Sistema de mercados al aire libre en areas designadas en dias
designados.

- Concentracion de vendedores en areas particulares: centro o areas
residenciales.

- Esquinas y banquetas.

Medios para la oferta - Canastas o recipientes puestos en el piso o que se cargan en la
cabeza o en el cuerpo.

- Mantas u otro material esparcido en el suelo.

- Bancos o mesas.

- Bicicletas.

- Carrito con ruedas.

- Puesto con ruedas

- Pédrtico o anuncio en la ventana.

- Carpas fijas, puestos o kioscos.

Tipos de bienes - Comida.
- Bienes manufacturados.
- Bienes de segunda mano.

Estatus del empleo - Autoempleados independientes, con o sin empleados.

- Trabajadores semi-independientes: agentes por comision.

- Empleados dependientes: asalariados para otros vendedores en la
calle o comerciantes al mayoreo o al menudeo.

Fuente: elaboracion propia a partir del Cuadro 1. Tipologia de vendedores en la calle (CESOP, 2005:5)

Entre los trabajos que mas profundizan en la cuestion de la apropiacion
espacial, destacan las aportaciones de Monnet (1996), quien propone que el comercio

es significativo de las modalidades de relacidn social en la ciudad o en el marco de la
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urbanidad, porque es uno de los elementos regulatorios de las relaciones entre lo

publico y lo privado.

Por una parte, Monnet considera la ciudad como una concretizacidon de lo
publico, como manifestaciéon del orden social, de una voluntad y manera de vivir

Ill

juntos. Entiende el espacio publico como el “instrumento/producto” del intercambio
fundador del vinculo social. Por otra parte, sefiala que en cualquier sociedad, el
comercio parece tener una funcién social peculiar; la de asegurar la presencia de lo
privado en el espacio publico (la “privatizacion” mercantil de la calle, del cruce, de la
plaza, de la ciudad o del monumento); y la de lo publico en el espacio privado (la

“publicizacién” de espacios privados cuyo acceso es libre como tiendas, plazas o

centros comerciales).

De esta manera, el comercio actualiza constantemente los conflictos por el
espacio que surgen en las ciudades y pueden oponer a actores muy diversos: los
esfuerzos del proletario por “privatizar” espacios “publicos” donde haya oportunidad
de intercambiar e insertarse en la dindmica urbana; la lucha de las autoridades para
regular las actividades de los ciudadanos en el espacio publico; la competencia entre el
comercio formal y el informal por la explotacion de las mismas centralidades en la
ciudad; el rechazo de los comercios establecidos hacia usuarios “indeseables”; los
antagonismos étnico-comerciales; entre otros (Monnet, 1996:13). Uno de los puntos
mas interesantes de las aportaciones de este autor es que plantea como, en torno a
estos conflictos de apropiacion del espacio publico, surgen multiples modalidades de

negociacion y regulacién entre los actores, ya sean estas formales o informales.

Desde un punto de vista distinto en forma pero cercano en contenido Mora
(2003), utiliza la teoria de la sintaxis espacial para sostener que la caracteristica bdsica
gue condiciona las relaciones espaciales, y casi podria agregarse la territorialidad del
comercio informal, es el nivel de permeabilidad espacial en una ubicacién: el grado en
gue uno puede acceder a un espacio dado. Ya que muestra el nivel de control ejercido

sobre este; asi como los esfuerzos que se llevan a cabo para regular los flujos que lo
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atraviesan, principalmente por medio del establecimiento de patrones de encuentro y

evasion entre personas.

En esta misma linea, Silva (2007) y Castro (1989) consideran que por tratarse de
espacios publicos, para que los comerciantes puedan utilizarlos necesitan implementar
un conjunto de estrategias que les permita acceder y permanecer en ellos. Asi, la
competencia por la ocupaciéon de espacios publicos en ubicaciones estratégicas para la
venta, da pie a la construccién de una serie de vinculos sociales con base en la
cooperacion entre comerciantes que resulta en la formacion de agrupaciones
organizadas en torno a un lider. En la misma tdnica, Jaramillo (2007) afirma que la
conformacion de grupos organizados dota de fuerza a los comerciantes frente a otros
actores para defender su utilizacion del espacio publico con fines comerciales; pues la
cooperacion le permite a los comerciantes optimizar sus esfuerzos en la pugna por la
apropiacién del espacio y les brinda cierta garantia de permanencia en las ubicaciones

donde tienen la oportunidad de intercambiar para encontrar sustento material.

La mayor parte de la produccién académica que estudia el comercio
ambulante, necesariamente asociado a la pugna por el espacio publico, no solo ha
reparado en la existencia de estas estructuras de organizaciéon sino que las ha
convertido en su principal unidad de analisis. Desde distintas perspectivas, el estudio
de las organizaciones es la veta investigativa que mds se ha explotado en relacién al
comercio informal. Las distintas aproximaciones pueden separarse en dos vertientes
opuestas que ponen en evidencia el cardcter territorial del comercio informal: una
marcada por la organizacidn espacial de los comerciantes y sus actividades, que se
preocupa sobre todo por las relaciones al interior del grupo, en un espacio definido; y
otra que atiende su organizacién politica, sus relaciones hacia el exterior, con multiples
actores y en multiples espacios. Ambas se centran en un mismo punto de enfoque para

construir su analisis: la figura del “lider”.

Liderazgo y organizacion.
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Desde el primer punto de vista, Castro (1989) apunta que la organizacion del comercio
en la calle responde a tres problematicas espaciales, comunes a la mayoria de los
ambulantes: la pugna por los mejores puntos de venta; la intervencion de las
autoridades en sus actividades; y el acecho de la delincuencia. Puede agregarse,
siguiendo a Jaramillo y a Silva (2009), que la figura del lider surge como un elemento
articulador que da orden al interior del grupo y media el conjunto de las relaciones de
los comerciantes. Es una figura “necesaria”, subordina las expectativas individuales de
los comerciantes a las del grupo para darle orden y continuidad a sus actividades en el

espacio publico.

En esta misma linea Alba (2009) propone que el lider surge de la necesidad de
organizar y regular el comercio informal en el espacio urbano; un agente social que se
define ante todo como el actor capaz de conseguir, defender, otorgar o quitar un
espacio de venta en la calle. En esos espacios el lider negocia y cumple una funcion de
mediacién sobre ciertos asuntos de competencia econdmica que podrian desembocar
en conflictos entre vendedores, como no permitir que dos puestos con la misma
mercancia se coloquen como vecinos, o cuidar las relaciones entre comerciantes,

clientes y autoridades.

Castro (1990) y Zaremberg (2010) establecen una tipologia en la que los lideres
se definen, con base en una clasificacion que agrupa sus afinidades comunes, sus
funciones, acciones y redes; y reflejan su eficiencia y efectividad para el cumplimiento

de objetivos, como la cantidad y calidad de relaciones con el medio social.

Castro (1990:64-66) reconoce tres tipos de liderazgo: el independiente, el
tradicional y el moderno. El independiente, caracterizado por su no afiliacion a un
partido politico, utiliza los canales oficiales para conseguir sus propdsitos. El
tradicional, tiene mayor arraigo popular y estrechas relaciones con la comunidad que
lo habilitan para llevar a cabo intercambios de recursos; asi como la suficiente
popularidad como para hacer mas accesible el compromiso de sus agremiados para

apoyarlo politicamente. Su incursién en la esfera formal se limita a niveles de
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relaciones con funcionarios menores, y su control politico se manifiesta a través de una
coercion indirecta de intercambio de recursos, traducidos en tolerancia a la ilegalidad
del ambulantaje a cambio de consenso y legitimidad. El liderazgo moderno se define
por el tipo de relaciones que mantiene con representantes de los niveles inferiores y
medios del sector formal. Su movilidad hacia el sector formal le permite obtener
mejores recursos para el intercambio, al mismo tiempo que lo habilita para una mejor
instrumentacién de mecanismos de control. Su poder se basa en coerciones
econdmicas y prohibiciones para el comercio, ya que indirectamente tiene
representacion oficial del gobierno o del partido. Una cualidad de este liderazgo, es
que establece prestaciones de caracter econdmico hacia los agremiados. “El ejercicio
de su liderazgo en la localidad es poco frecuente a nivel personal, se establece a través
de ayudantes, secretarios y personal de confianza (Castro, 1990:67)”. En términos mas
generales, para Castro la diferencia entre los lideres consiste en la manera de obtener
control y seguidores. Por lo tanto, el mayor conflicto entre los lideres se da en torno a
la competencia por el espacio urbano y el prestigio politico porque representa para

ellos un recurso necesario para legitimar su poder.

Zaremberg (2010:36-37) reconoce cuatro tipos distintos de liderazgo: el
proteccionista-maternal; el ideolégico-politico; el pragmatico-instrumental; y el
progresista. El primer tipo de liderazgo favorece un intercambio de beneficios amplio y
se caracteriza por la presencia de gran cantidad de lideres mujeres cuyo estilo esta
asociado a rasgos de proteccidon maternal. El liderazgo ideoldgico-politico se relaciona
con la defensa restringida de la venta en via publica, sustentada en un discurso
cargado de ideologia, generalmente marxista, y con el pasaje por experiencias de lucha
sindical. Las organizaciones de estos lideres presentan una complejidad extra, la de
formar federaciones o frentes de organizaciones que transmitan mas efectivamente su
fuerza. El tercer tipo de liderazgo se limita a garantizar un espacio de venta a cambio
de cuotas pagadas por los miembros de la organizacidn. Este tipo de liderazgo esta
presente en las asociaciones mas débiles, cuya lucha por la supervivencia las obliga a

centrarse en la defensa del espacio de venta. Finalmente los lideres progresistas son
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los menos frecuentes, los casos atipicos en palabras de Zaremberg. Este tipo de
liderazgos marcados por factores como la educacion, la presencia de la sociedad civil y
de reglas redistributivas, emergen para abrir la distribucion de contactos vy

horizontalizar las relaciones de poder al interior de la organizacion.

Por su parte, Alba (2007) propone un vistazo hacia el interior de las
organizaciones, presenta una estructura con pocos niveles jerarquicos y una fuerte
concentracion de poder en el lider. Para este autor, los lideres, mas cominmente
llamados representantes o dirigentes entre los comerciantes, suelen formar parte del
grupo al que representan. Incluso es comun encontrar liderazgos de segunda o tercera
generacioén en las organizaciones mds grandes como lo ponen en evidencia los hijos y
los nietos de Guillermina Rico; o la familia de Alejandra Barrios. Todos han pasado por
la venta de decenas de productos diversos de la economia informal y de también de la
formal. En la mayoria de los casos, desde nifnos empezaron a laborar en la calle con sus
padres; donde trabajan por necesidad, pero también por tradiciéon. Por lo tanto es
frecuente que los dirigentes tengan una instruccidn escolar elemental que, sin
embargo, no les impide ejercer su liderazgo y tener como colaboradores a subalternos

con mayor escolaridad.

Adicionalmente, el lider tiene una serie de rasgos que le permiten desempefar
sus tareas y mantenerse en control; en consonancia, Silva (2007) y Alba (2009)
identifican algunas capacidades especiales en ellos como: arraigo en el lugar que
controlan; habilidades de intermediacion; persistencia y capacidad de la lucha; uso de

la palabra; mediacidn politica; y empresarialidad.

Como sefiala Stamm (2007), los lideres controlan organizaciones de tamafios
muy diversos, desde las que agrupan a tan solo unos comerciantes a lo largo de una
calle o en una esquina; hasta aquellas que aglutinan a varios grupos y cuentan con
miles de agremiados distribuidos en una multiplicidad de ubicaciones. El liderazgo
puede ejercerse de manera informal, como una serie de estrategias que se activan en

momentos coyunturales, o incluso mds seguido como reaccién a estimulos externos.
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Lo mas frecuente es que este se ejerza formalmente, en el marco de una asociacion
civil a través de la cual se busca adquirir capacidad de maniobra y reconocimiento
frente a las autoridades. Cabe mencionar que frecuentemente las organizaciones se

“institucionalizan” concomitantemente a su crecimiento.

Alba (2009) apunta que junto a los lideres de las organizaciones mejor

establecidas se encuentran una serie de figuras que lo asisten en sus actividades:

n24
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“delegados”, “asesores”, “charoleros”, “chalanes”, y “grupos de choque”“". Un aparato
administrativo que depende de él y le ayuda a construir y darle mantenimiento a un
conjunto de redes sociales y territoriales entre las que, para todos los autores, destaca

el establecimiento de relaciones clientelares con el sistema politico-institucional.

Para Alba, Castro, Jaramillo, Silva y Zaremberg el lider es el “puente” o la
“bisagra” entre las autoridades politicas, econdmicas y religiosas y los sectores
populares, los migrantes, los desempleados, todos quienes se convierten en
comerciantes informales. Son quienes han mediado las relaciones con los actores
politicos desde principios del siglo pasado y establecieron un “pacto” clientelar que se

ha ido transformando con el paso del tiempo.
Del corporativismo al clientelismo

El estudio de la organizacion politica de los comerciantes, la relacion del grupo hacia el
exterior, mas especialmente hacia los actores politicos, es la segunda gran vertiente
para el andlisis del comercio en la calle. Entre las aportaciones de numerosos autores
pueden distinguirse dos enfoques distintos pero muy relacionados: uno que analiza la
relacion entre organizaciones, autoridades, actores politicos y sector privado por
medio del clientelismo; y otra que analiza la naturaleza de las politicas publicas que se

III

han implementado para tratar de resolver el “problema” del comercio en via publica.

24 s , T
Mads adelante se retomaran algunas de estas categorias para el andlisis, momento en que se
describiran con mas detalle.
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El clientelismo hace referencia a una estructura del poder politico formada por
redes de relaciones triadicas que vinculan informalmente a individuos de poder
desigual (patrén-mediador-cliente) en relaciones de intercambio. En estructuras de
autoridad clientelistas, el “patrén”, un actor politico o un funcionario invierte su poder
en uno o varios lideres, mediadores que ocupan una posicién superior en su grupo y
deciden personalmente como distribuir los recursos que obtienen del patréon a los
clientes, quienes como regla general suelen ser considerados bajo la categoria de
“pobres”. “La naturaleza del intercambio consiste en la aportacién de un patrén, por lo
general en obras, recursos o gestiones, en tanto que los clientes devuelven el favor con
servicios personales, votos u otro tipo de acciones como la presencia en actos y

movilizaciones (Hernandez, 2006:136)”.

La evolucion de las relaciones entre las organizaciones populares y los actores
politicos puede observarse por medio de los movimientos pendulares que sigue el
comercio informal en la disputa en torno al espacio publico. Los movimientos inician
con la ocupacion de las calles, un espacio de subsistencia para actores sin otras
alternativas para integrarse al mundo del trabajo. Contindan con la proliferacién de
actividades econdmicas en la via publica, fendmeno frecuentemente asociado a las
vicisitudes de la economia nacional; y con el surgimiento de iniciativas orientadas a
regular el espacio publico ya de por si desbordado. Los movimientos pendulares llegan
a su punto culminante con el vaivén entre decretos de desalojo, protestas, la amenaza
y el uso de la coercién, mas protesta y finalmente la negociacidn. El ciclo se cierra con
la liberacién de las calles, contra entrega de espacios alternativos de subsistencia®
(mercados, plazas, centros de comercio) para quienes mejor lograron negociar (o en el

peor de los casos a calles menos céntricas, con poca vocacién comercial).

25 . . . .z ) . . ) , . pr .

Es importante notar la imbricacidon tematica clientelismo-politicas publicas, dificil de separar para el
caso del comercio ambulante y estudiado de manera aislada en la mayoria de los casos a partir de las
reubicaciones masivas de comerciantes.
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Castro (1989) y Cross (1998) fueron quienes abrieron esta veta de investigacidon
a partir del estudio de la incorporacién26 masiva de organizaciones de comerciantes al
PRI en los anos cincuenta y sesenta, a través del establecimiento de relaciones
clientelares con sus lideres. Sin embargo, practicamente todos los autores que tratan
el comercio informal en México hacen referencia a estas relaciones, en particular en
torno a las grandes reubicaciones de comerciantes ambulantes en el drea que hoy se
conoce como Centro Histérico de la Ciudad de México en los afios 1957, 1993 y 2007.

Si se sigue cada uno de ellos pueden observarse diferencias muy claras.

En la reubicacién de 1957 los actores politicos estimularon la organizacién
entre los ambulantes como parte de una estrategia de cooptacion que ofrecia
incentivos significativos para aquellos que lo hicieran afiliados al PRI, por medio de la
construccion de mercados a cargo de las autoridades cuyos locales se le rentarian a los
vendedores de manera condicionada (Cross, 1997:113). En este contexto la
incorporaciéon de los comerciantes ambulantes al partido oficial no se hizo porque ellos
tuvieran una clara conciencia politica o porque buscaran respuesta a sus intereses a
través de sus demandas al partido, sino porque asi lo requerian para poder sobrevivir

(Castro, 1989:85).

En la reubicacién de 1993, estudiada por Stamm (2007), Silva (2010) y el mismo
Cross (1998), el proyecto de las plazas de comercio popular fue elaborado en un
contexto muy distinto. Para ese entonces el comercio en la calle habia diversificado su
oferta mas alld de los bienes de subsistencia y era cada dia mds numeroso. Las
organizaciones de comerciantes descubrieron en la movilizacién social un poder de
negociaciéon efectivo que les permitid disminuir el grado de coercidon que las

autoridades ejercian sobre ellos y lograron hacerse escuchar. Las organizaciones se

26 .. . . . .. . .
El corporativismo designa la organizacién de la colectividad sobre la base de asociaciones

representativas de los intereses y de las actividades profesionales (corporaciones). Se pretende que
gracias a la solidaridad orgdnica de los intereses concretos y a las férmulas de colaboracion que de ellos
pueden derivar, es posible remover o neutralizar ciertos elementos conflictivos: la competencia en el
plano econdmico, la lucha de clases en el plano social, la diferenciacion ideoldgica en el plano politico
(Bobbio, 2002:372). Para el caso mexicano, también expresé un cambio en la relacidn entre el Estado,
que dictaba sus términos, y la organizacion de los intereses privados, que los obedecia.
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politizaron y no solo empezaron a contender por la interlocucién al interior del PRI,
sino que también empezaron a alinearse con otros partidos sin que por eso dejara de
considerarseles para la asignaciéon de lugares en las plazas de comercio popular. En esa
ocasion los locales debian ser adquiridos en su totalidad por los comerciantes. Este
hecho es relevante pues la generacion de patrimonio individual tuvo como resultado la
democratizacién de varias plazas que se desentendieron de sus lideres y pusieron en

marcha mecanismos de administracién transparentes (Stamm, 2007:90-91).

Un proceso similar fue perceptible en las organizaciones en su conjunto a partir
de 1997, con la victoria del PRD por la jefatura de la ciudad, tan solo un afio después
de la muerte de Guillermina Rico?’, cuando las organizaciones se multiplicaron y las
relaciones en su interior se horizontalizaron. Los agremiados ganaron poder y su
asociaciéon a una organizaciéon ya no pasaba solo por la necesidad de encontrar un

punto de venta, sino también por los beneficios que obtendrian al hacerlo.

Sin embargo, desde principios del nuevo siglo, la colusidn entre intereses
publicos y privados transformd la correlacién de fuerzas de las organizaciones y de los
comerciantes frente a las autoridades. Esto fue particularmente visible en Ia
reubicacién de 2007 durante la cual, a pesar de que fue visible el interés clientelista del
gobierno en negociar Unicamente con las organizaciones y federaciones de
comerciantes mas grandes, independientemente del partido politico al que
pertenecieran y muchas veces mientras estas sostenian relaciones con varios; fue mas
claro el establecimiento de una nueva estrategia que alternd acciones de represién
indirecta, en este caso con la judicializacidén de los lideres, con una serie de beneficios
encarnados en la entrega de prebendas en efectivo a los comerciantes y en la
concesién de predios con tamafios equivalentes al espacio ocupado en la calle y

ademas en el propio Centro Histdrico. (Silva, 2010:218)

" Guillermina Rico fue la gran lider histérica del comercio ambulante en la Ciudad de México, su
organizacion llegd a contar con mas de 12,000 agremiados y concentraba el grueso de las relaciones
clientelares del comercio en via publica con el PRI a través de su afiliacion a la CNOP (LaJornada 15-09-
1996).
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A pesar de que desde 2007 el Centro Histérico de la Ciudad de México esta libre
de ambulantes, cientos de calles en la capital y en las ciudades mexicanas siguen
siendo el lugar donde miles de personas encuentran sustento diariamente. Si bien la
naturaleza de las relaciones entre ambos conserva en buena medida sus rasgos
clientelares, también es evidente su corrimiento en un continuum del clientelismo que
Scott®® delimita en funcién de cuatro factores: el nivel de coercién que implica la
relacion; el acceso del cliente a los bienes y/o servicios deseados por el patrdn; la
existencia de patrones en competencia; asi como las oportunidades que tiene el

cliente de manejar sus problemas sin la ayuda del patrén.
Conclusion.

Tras observar los movimientos pendulares descritos por el comercio informal en 1951,
1993, y 2007 resulta interesante senalar cdmo a medida que la vida politica y
econdmica de la sociedad mexicana han evolucionado, también lo han hecho los
procesos informales que las acompafian, aprovechando los restos de estructuras
anteriores y llenando los huecos que dejan las nuevas®’. Conforme la competencia
politica y las libertades han aumentado, también se han horizontalizado las relaciones
clientelares —en las que se canjea apoyo politico por recompensas particularistas—, en
beneficio de los consumidores del intercambio —quienes tienen acceso a mejores
recursos y mas margen para negociar o salir de la relacién clientelista— (Miiller,

2012:580).

Finalmente, en la misma tdnica pero desde un punto de vista juridico-social,
Meneses (2012) sugiere que tres dimensiones regulatorias se encuentran imbricadas y
constituyen parte esencial de lo que podria llamarse el proceso de regulacién del
comercio ambulante en el centro de la ciudad de Meéxico: la prohibicidon, la
negociacion, y el conflicto. A través de su estudio Meneses busca comprender vy

explicar el tipo de relaciones sociales que se han desarrollado entre los comerciantes

%% Citado en (Miiller, 2012:850)
%% Esta idea de Tina Hilgers aparece en Miiller (2012:847)
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callejeros y la autoridad administrativa del D.F., y cuyo principal medio de expresion ha

sido, desde su punto de vista, el derecho.
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Capitulo 2. Tepitour 2013.

Tepito es un lugar que ha sufrido profundas transformaciones desde su fundacion: de ser
un barrio de indios a las afueras de la ciudad colonial; pasé a ser un arrabal a principios
del siglo XX; cincuenta afios después se transformé en un barrio marginal densamente
poblado y con una larga tradicién de produccién de calzado; y desde hace por lo menos
treinta afios Tepito expulsd a una parte importante de su poblacién y alberga al mercado

negro mas grande del pais.

A pesar de su fama internacional y su popularidad en el pais, particularmente en la
Ciudad de México, Tepito es un lugar desconocido para muchos mexicanos, no se diga
extranjeros. En ese sentido es importante familiarizar al lector con los principales rasgos
territoriales de este lugar y presentar someramente su organizaciéon y funcionamiento.
Asi, el objetivo de este capitulo es presentar un cuadro descriptivo de Tepito y avanzar
algunos elementos de clasificacion espacial cuya estructuracion jerarquica vy

organizacional le imprimen un caracter sistémico.

La descripcidon y el andlisis fueron llevados a cabo a partir de observaciones
directas realizadas en infinidad de recorridos por Tepito, muchas veces acompafiado por
lugareios; de la interpretacién de imagenes satelitales “abiertas” cotejadas con
observacion en campo; y de la realizacion de decenas de entrevistas con actores locales
clave como comerciantes formales e informales, lideres de ambulantes, jefes de via

publica, piratas, contrabandistas e importadores, entre muchos otros.

La organizaciéon del texto busca guiar al lector a lo largo de un recorrido
“representativo” de Tepito; un tour a nivel de calle salpicado de miradores con vistas
panoramicas del paisaje tepitefo, que permiten apreciar su tamafio masivo, la diversidad
de agentes que interactian ahi, y la complejidad de la organizacion territorial que

producen.
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El capitulo esta dividido en cuatro partes: en la primera parte, se “situa” el objeto
de estudio y arranca el “Tepitour”, se parte del zécalo capitalino hasta llegar a los linderos
de Tepito. En la segunda parte, inicia el reconocimiento del paisaje tepitefio poniendo en
evidencia un primer tipo de clasificacion espacial — los “territorios-zona” — y sus
principales rasgos; mas adelante, se realiza la mayor parte del recorrido, hasta llegar a la
zona mayorista en el centro de Tepito. La tercera parte cierra el recorrido introduciendo
un segundo tipo de clasificacidon espacial — los “territorios-red”. Finalmente, la cuarta
parte estd dedicada a los tiempos tepitefios, a los ritmos cotidianos de sus actividades y
su manera de funcionar; se muestra como la interaccion entre sus distintos territorios le

imprimen un caracter sistémico a Tepito y le dan permanencia a sus actividades.
Tepitour.

Tepito se encuentra en el corazon de la capital mexicana, en el extremo norte de lo que
hoy se conoce como “Centro Histdrico>®”, situado en la parte superior de una zona con
una clara vocacién comercial que se extiende desde el zécalo®!. En sus cercanias es
posible encontrar otros mercados informales, como el conocido mercado de
antigiiedades de “la lagunilla”; varios mercados oficiales, entre los que destacan el
mercado de calzado de “Granaditas”, conocido como “la zapateria mas grande del
mundo” y los mercados numeros 23 de ayateros, 36 de varios, y 14 de comestibles®?
dentro del barrio; en la zona también pululan plazas comerciales, entre las que destaca el

“Tepicentro” por su especializacidén en articulos de piel y las que se encuentran en la calle

Carmen, por la fuerte presencia asidtica que es posible observar.

%% Tanto en México como en América Latina, la nocién de “Centro Historico” se ha construido en torno a
una serie de discursos, iniciativas y politicas que buscan revalorizar ciertos espacios centrales en las
ciudades por medio del argumento de la preservacion del patrimonio histérico; a pesar de los impactos
sobre la poblacidon que los ocupa y que quedan claramente manifiestos en intensos procesos de
gentrificacion.

' En Meéxico, los zdcalos son una referencia geografica urbana muy comun para designar los espacios
centrales en las ciudades. Ahi, desde tiempos coloniales, se concentran en torno a una plaza los edificios
emblematicos de los poderes religioso (iglesia), politico (palacio municipal o de gobierno), y comercial
(los portales, una serie de arcadas donde se instalaban puestos comerciales ademds de albergar una
larga hilera de locales comerciales).

32 Estos mercados “oficiales” fueron construidos por el gobierno capitalino durante la regencia de
Ernesto P. Uruchurtu (1952-1967).
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Accesible a pie desde el primer cuadro de la capital, Tepito estd ubicado a un
kilbmetro y medio hacia el norte, en linea recta detras de la catedral metropolitana.
Forma parte de la Delegacién Cuauhtémoc, mas especificamente de la colonia Ampliacidn
Morelos y esta delimitado en buena medida por el cuadrante vial que forman: el Eje 1
Norte, al sur; Av. del trabajo, al este; Av. Reforma al oeste; y el Eje 2 Norte, al norte.

Varias rutas de microbus lo bordean y tres estaciones de metro en sus inmediaciones lo

comunican con el resto de la ciudad.

Accesibilidad de Tepito.
Mapa 1.

== Delimitacién vial de Tepito
il Estaciones de metro

— Puestos callejeros

AV, Peralyilio

i Garivaldi

Tepito )

z>

Eje 1 Norte, Heroe de glanaditas

N\

0L 1540 m.

Fuente: elaboracion propia.

Si uno camina con la catedral metropolitana a espaldas, bastan unos minutos para
llegar a los linderos de Tepito. Las dos principales vias que llevan ahi son las calles
Republica de Argentina y Carmen, que a pesar de encontrarse deterioradas son muy

comerciales; los frentes de cuadra presentan una hilera interminable de locales, y en las

banquetas y calles es posible observar a uno que otro ambulante instalado.
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Conforme los linderos de Tepito se vuelven mas proximos la presencia del
comercio informal crece desproporcionadamente, las calles y banquetas son invadidas
por puntos de venta. Los comerciantes ofrecen a gritos ropa, articulos de moda, calzado,
bisuteria y piraterl'a33. También hay quienes ofrecen comida preparada por medio de carritos
o cocinas improvisadas. Unas cuadras antes del Eje 1 Norte el espacio transitable se reduce
y se complica el paso entre locales comerciales, puestos y consumidores. Muchos
transelntes son expulsados de las banquetas y se ven obligados a competir por la calle
con las voluminosas cargas de los “diableros®”, con las motocicletas de los
narcomenudistas que se abren paso a fuerza de claxonazos para llegar a su punto de

entrega, asi como con el flujo lento de los automdviles que transitan por ahi

cotidianamente.

Al llegar al eje vial, la vista se despeja de puestos comerciales, sus seis carriles
forman una verdadera discontinuidad urbana que permite apreciar la frontera tepitefia
en su maximo esplendor. Una valla kilométrica de puestos comerciales, firmes uno al lado
del otro en calle y banqueta, hasta que se pierde la vista. Tras ellos despuntan los edificios
del barrio; si se siguid la calle “Carmen” hasta ahi, en las fachadas de cada esquina dos
mensajes pintados con grandes letras coronan la calle: “VIVA TEPITO: GRAN VARIEDAD DE
ROPA Y ARTICULOS PARA EL HOGAR” y “VIVA TEPITO: COMIDA, JUGUETES, DISCOS,
DEPORTES, ROPA, CORSETERIA, CALZADO”. Calle adentro, la vista es completamente

Ill

obstruida por los miles de puestos ambulantes de lo que (Alarcén, 2008) llama el “tianguis

III

globa

» la pirateria es la copia, con fines comerciales y sin pagar derechos de autor, de ideas, procesos y
productos registrados.

** Los diableros son agentes encargados de desplazar la mercancia de las bodegas al punto de venta y de
regreso. Se les llama de esta manera haciendo alusién a su herramienta de trabajo el lamado “diablo”,
una especie de montacargas que puede transportar sobre dos ruedas en paralelo, cargas
sorprendentemente voluminosas y pesadas. Hay que constatar que estas herramientas no les
pertenecen sino que son rentados cada dia a terceros.
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Foto 1: la frontera tepitefa

Fuente: Googlestreet, http://goo.gl/maps/YUE4R

Los territorios-zona.

Hacer referencia a las fronteras de Tepito nos permite subrayar el marcado
cardcter territorial de este lugar e introducir un primer tipo de clasificacidon espacial: el
territorio-zona (Haesbaert, 2011:233). Como se menciond anteriormente, esta
clasificacién es pautada por una ldgica zonal que presenta una modalidad de
comunicacion caracterizada por el uso de fronteras. Si bien, este tipo de territorios son
proclives a algun tipo de estandarizacidn interna y de clasificacion en relacién a otros
territorios, dificilmente se trata de unidades homogéneas o “totalidades” (Haesbaert,
2011: 233). Mas bien, estdn compuestos de elementos diferentes que les proporcionan

configuraciones especificas.

En Tepito coexiste una gran diversidad de formas espaciales asociadas a este tipo
de territorios. Por una parte, pueden observarse una serie de “zonas interiores” —muy
poco permeables—, que incluyen infinidad de unidades habitacionales, una cancha de
futbol y una iglesia en el corazén del mercado®; o “zonas mixtas” —con un mayor grado

de permeabilidad— entre las que cabe mencionar campos deportivos y gimnasios; centros

35 . . s
Es importante hacer notar que a pesar de que espacios como el campo de futbol “Maracand” y la
iglesia de San Francisco suelen ser publicos, en Tepito su acceso estd restringido.
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de salud y guarderias; centros de rehabilitacion contra drogas y adicciones®®; varias plazas
comerciales, tres “mercados oficiales”, y alrededor de 715 locales comerciales (Reforma,
21/10/2003) que en conjunto le dan forma al “barrio” de Tepito. Destacan los mas de
20,000 puestos ambulantes (EAS, 2012)*” de Tepito, una “zona exterior de dominio” que
funciona a manera de membrana retractil que durante el dia se extiende alrededor de no
menos de 12 manzanas de la traza urbana para darle forma al “mercado” de Tepito, y que
en la noche se contrae hasta desaparecer al interior del barrio, en las zonas interiores y

mixtas donde queda guardada.

Imagen satelital 1: El corazén de Tepito.

Fuente: GoogleMaps http://goo.gl/maps/Xx2ap.

*® En entrevista con el Sr. Leonardo Iglesias Mata, lider de la confederacion de organizaciones de la zona
econdémica de Tepito y el Distrito Federal realizada en el deportivo Luis Villanueva “Kid Azteca” en Tepito
el 29 de marzo de 2008. Los esfuerzos por crear instalaciones de rehabilitacion contra las drogas y
adicciones; de kinderes para el cuidado de nifos, especialmente hijos de madres solteras; de centros
deportivos (como en el que nos encontradbamos) salieron a relucir repetidas veces.

% La cantidad de puestos que tiene el mercado es polémica, fue imposible encontrar cifras oficiales
actualizadas. Las ultimas con las que se cuenta datan de hace mas de una década, estas sostienen que
en 2001 las organizaciones de comerciantes reunian en conjunto a 12,510 agremiados (Grisales,
2001:84). Por una parte, esta cifra no toma en cuenta que los comerciantes suelen a cargo de su
segundo o tercer puesto a empleados que no figuran en el padrén. Por otra parte, como veremos mas
adelante, es indudable que la cantidad de puestos fluctua a lo largo del afio, con variaciones que muchas
veces pueden alcanzar muchos miles de puntos de venta. En entrevistas recientes con lideres y jefes de
via publica la opinién es que la cifra permanente de puestos en Tepito oscila entre los 20,000 y los
40,000.
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El mercado es la parte mas visible de Tepito, esta membrana es la verdadera
frontera a través de la cual se llevan a cabo las comunicaciones e intercambios entre
Tepito y el mundo exterior. El mercado puede ser subdividido en una serie de territorios(-
zona) mdas pequefios que pueden reconocerse en funcidn de varios criterios de
estandarizacion o clasificacidn interna. Entre estos criterios destaca el control que ejercen
decenas de organizaciones de comerciantes sobre la via publica; las cuales se reparten las
calles del barrio. Suele haber una organizacidn en cada calle o tramo de calle, o incluso en
cada acera; estos territorios(-zona) son a su vez fraccionados en espacios de dos metros
cuadrados, uno de ancho por dos de profundidad, y son asignados de manera fija a un

comerciante para que instale su puesto comercial diariamente.

Aunque no nos detendremos por el momento en la morfologia de los puestos que
ocupan la via publica en Tepito, es interesante sefalar que existe una amplia gama de
variantes, que pueden ser agrupadas en dos grandes rubros: los “ambulantes” y los
“semifijos”>®. Estos se diferencian el uno del otro por la capacidad de movilidad que
tienen los comerciantes a la hora de ofertar sus productos y en consecuencia también en
el tipo de productos que venden. En Tepito, para el primer caso destacan los carritos de
comida y bebidas —las micheladas, cerveza con limén y sal, son particularmente
populares—; y para el segundo caso destacan los puestos “tubulares”® y una variante de
estos, los “desdoblados*”, que ofrecen una muy amplia gama de productos,

principalmente ropa, calzado y pirateria digital.

Los ejemplos de la cerveza y la pirateria digital tienen particular relevancia pues
ponen en evidencia la existencia de un régimen de excepcidn en Tepito, donde es posible

ofertar abiertamente productos que son ilegales o cuyo consumo en espacios publicos

% Existe un tercer rubro, el de los puestos “fijos”. Sin embargo, este tipo de puestos es muy poco comun
en Tepito e incluso en el resto de la ciudad.

%% Se trata de estructuras metalicas desarmables con forma de caseta, cubiertas por una lona de plastico
que protege al punto de venta de la intemperie. Las dimensiones de toda la instalacién no suelen
exceder Im x 2m x 2m (ancho x profundidad x altura), y en general se les llama puestos tubulares a
razén del material con que estan hechos.

“ Los puestos “desdoblados” son extensiones sobre las banquetas o las calles, de comercios
establecidos formalmente, que tienen por funcidén mantener un acceso libre al comercio establecido y
también aprovechar las ventajas de la calle.
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esta prohibido. Este régimen de excepcidn tiene lugar gracias a las organizaciones de
comerciantes, las cuales aseguran el desarrollo arménico de las actividades del mercado:
administran los espacios en su territorio, gestionan las cuestiones de la recoleccion de
basura y de la seguridad en sus calles, lidian con las autoridades y median disputas entre
“su gente” y otros sectores de la sociedad, cualesquiera que estos sean. En 2001 los

7 con personalidad juridica,

vendedores se agrupaban en 62 “Asociaciones Civiles (A.C.s)
formalmente reconocidas por la Delegacion Cuauhtémoc (Grisales, 2003: 84). Hoy sigue
existiendo aproximadamente el mismo nimero de organizaciones en Tepito (EAS, 2012).

III

Esta fachada “oficial” de asociaciones civiles cubre una gran red organizativa que
orquesta no solo el buen funcionamiento del mercado sino que también funciona como

herramienta politica (Cross, 1998: 165).

Alun mas, las organizaciones de comerciantes de Tepito estdn agrupadas o
confederadas en tres “frentes politicos” que se encargan de defender y desarrollar los
intereses de sus agremiados y regular las actividades del mercado en su conjunto. En el
barrio se creé incluso un Centro de Estudios Tepitefios (CETEPI), coordinado por Alfonso
Herndndez, Cronista del barrio y “Hojalatero Social” a su propio decir (EAH, 2008).
También son responsables de aspectos tan importantes del funcionamiento del mercado
como la limpieza de las calles y la seguridad del mercado y las bodegas. Relevantes en
sobremanera por el tamaio de las actividades en Tepito, la cantidad de basura que
producen el comercio y los servicios, el uso rudo que los usuarios hacen de la calle, y la

cantidad de dinero y bienes que se intercambian (ELY:2008).

En Tepito los puestos ambulantes invaden no menos de 60,000 metros cuadrados
de via publica. Las autoridades del Distrito Federal reconocen abiertamente que gran
parte del espacio publico ha sido privatizado y que la funcién urbana basica de la libre
circulacion de personas se encuentra cancelada, es un mercado negro establecido

descaradamente a la luz del dia (Grisales, 2003:85). Fue también, en algin momento, uno

"1 En México las asociaciones civiles son entidades privadas sin animo de lucro y con personalidad
juridica, integradas por personas fisicas para el cumplimiento de fines culturales, educativos, de
divulgacién, deportivos o de indole similar. Como veremos en la segunda parte de esta tesis las A.C.s
funcionaron como las bases de un extenso sistema clientelar de corte corporativo.
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de los barrios mas densamente poblados de la Ciudad de México. Sin embargo el
desarrollo exponencial del comercio en esta zona ha provocado un éxodo de los
residentes hacia otras zonas de la ciudad, por el encarecimiento del suelo y la
competencia entre la funcidn comercial y la habitacional. En 2003 este problema habia
llegado a tal grado que era posible encontrar una poblacion fija de 45,000 individuos que
contrastaba fuertemente con la poblacién flotante, unas 300,000 personas entre clientes
y comerciantes (Reforma, 02/09/2003). Toda esta gente se desplaza diariamente para

comerciar en Tepito.

Foto 2: Las techumbres del Eje 1 Norte

Fuente: Googlestreet, http://goo.gl/maps/AbrHm.

Continuando con el recorrido, puede observarse que en Tepito los puestos se
instalan en calle y banqueta. En los limites del barrio y sus cercanias, sobre el eje vial y
algunas otras calles, también hay techumbres de buena factura y de caracter permanente
gue fueron instaladas por algunas organizaciones para proteger de la intemperie a cientos
de puntos de venta y darle estabilidad a su ocupacion de la via publica. Ordenados en
hilera a lo largo de la acera, forman en conjunto con los locales comerciales que tienen
justo enfrente, un corredor comercial que sigue practicamente toda la avenida. Hacia los
extremos del eje (en relacién a la delimitacién vial que se proporcioné al principio) se
venden articulos diversos, sobre todo ropa, zapatos y maletas; pero hacia el centro los
articulos electrodomésticos, principalmente televisiones, reproductores de DVD y de
Blue-ray Discs (BDs), aunque también aparatos de sonido y bocinas, camaras digitales,
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teléfonos inteligentes desbloqueados y reproductores de mp3 son los que dominan. En
esta zona el giro de los puestos ambulantes esta supeditado al de los locales comerciales,
ofertan accesorios y articulos relacionados a los que venden los establecimientos que

tienen justo enfrente.

Al internarse en el mercado puede verse mercancia al menudeo: peliculas y
musica del momento, “de culto” y “raras”, también pornografia; ropa y zapatos de marcas
prestigiadas; relojes y lentes “finos”; celulares y varios puestos de comida. Todos
“extrafiamente” baratos. Aqui, el sol todavia logra atravesar los toldos de colores. Se
encuentra un poco de todo en la mayoria de los puestos. Sobre la calle “Aztecas”,
continuacion de “Carmen”, llama mucho la atencion la fuerte presencia de coreanos en
los locales comerciales; en contraste con los comerciantes ambulantes que se instalan en
la calle, todos mexicanos. En via publica todavia es posible observar a diableros que van y
vienen entre unidades habitacionales, cuyos departamentos son ahora rentados

mayoritariamente como bodegas, y los puestos de alguna porcién de calle en la cercania.

Conforme uno va adentrdndose en territorio tepitefio las cosas cambian. Los
puestos se amontonan en calles y banquetas, el espacio transitable se cierra
considerablemente, los toldos de colores se empalman y detienen cada vez mejor los
rayos del sol. En la calle se forman estrechos pasillos desde donde ni siquiera se alcanzan
a ver los edificios; aqui, ni automoévil que circule ni motoneta que pase, imposible, solo
siempre omnipresentes los diableros chiflando y avisando “viene-viene... avancele...”. Los
locales comerciales que no lograron “desdoblarse”** hasta la calle son ahogados por el
comercio en la via publica y adquieren funciones de soporte a las actividades del
mercado, como el almacenamiento de las mercancias, de las estructuras tubulares de los

puestos, o la preparacién de comida.

42 . . . .z

Las tiendas se “desdoblan” por medio de la instalacion frente a su entrada, de un puesto tubular que
protege su accesibilidad frente a otros puestos que pudieran ocupar la calle y le permite exhibir su
mercancia.
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Mapa 2. Mayoreo, menudeo y
especializaciones en

el mercado de

Tepito.

Zona de menudeo.

—— Zona de mayoreo.
Especializaciones:

1. Pirateria digital

(CDs/DVDs, y bienes de consumo intermedio).
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(pirateria y libres de marca)

3. Relojes

(pirateria y libres de marca)

4. Articulos de segundo uso

5. Ropa %o

(original y pirata) ! 2 ”%
(o}

Eje1 Norte; Heroe de granaditas

z—>

oL 1540 m.

Fuente: elaboracién propia.

Cerca del nucleo del mercado, la concentracion de las actividades comerciales es
evidente. Alrededor de la iglesia de San Francisco y del campo de futbol “maracand”, los
puestos se especializan y agrupan. Ya solo vemos un tipo de producto por puesto y por
calle. Hay una zona de relojes, otra de armazones y lentes oscuros, también una de
perfumes y algunas con ciertas especialidades de ropa, todas de marcas globales y
exclusivas. Relojes “Cartier” prendidos de rejillas en las estructuras tubulares, al lado
relojes “Rolex”, un solo modelo por columna dispuesta en la rejilla. Logotipos brillan con
las letras “Swatch”, “Victorinox”, “Guess” y refulgen con “Tag Heuer”, “Bulgari” y “Tissot”.
Lo mismo sucede con los lentes, superpuestos en celosias y mesas, descansando sobre
sus estuches destacan sus marcas “D&G”, “Ray-Ban”, “Hugo Boss” y “Prada”. En los
puestos vecinos vemos la tapa de centenares de cajitas multicolores, solo algunos
frasquitos vistosos sobre ellas con forma de flor —Kenso—, de torso desnudo —Jean Paul

Gaultier—, o de pirdamide invertida —Trésor—, nos dejan saber que se trata de perfumes.
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Mas adelante soélo hay playeras, sélo pantalones, sélo camisas, sdlo trajes, sélo zapatos;

Ed Hardy, Diesel, Lacoste, Ermenegildo Zegna, Gucci.

En el ndcleo del mercado y en algunas zonas aledafas los toldos de pldastico de los
puestos se vuelven redundantes, grandes techos de |lamina corrugada en forma de medio
barril se extienden de banqueta a banqueta para cubrir la calle de la intemperie. Estas
estructuras son de buena factura, estdn conectadas a la red eléctrica y cuentan con
iluminacidén propia. Si desde ahi se prosigue hacia el oeste, por la calle “Fray Bartolomé de
las Casas” la naturaleza de la mercancia cambia también. Caminando se pasa de largo
puesto tras puesto con millones de portadillas de papel meticulosamente superpuestas,
como recién impresas, podemos reconocerlas, las vimos en el producto terminado al
entrar al mercado. Son la portada de todas las peliculas que todavia no estan en cartelera
o que acaban de salir en el cine, encontramos las mas recientes, los grandes éxitos y
algunas otras. En ellas reconocemos las caras de Hugh Jackman, Anne Hathaway,
Paranorman, Bruce Willis, Keira Knightley, Ryan Gosling, etc. A proximidad, vemos
amontonadas —en varios puestos— cientos de cajas con discos virgenes, CDs, DVDs y BDs,
hay letreros en los que se lee “1000 DVDs por 2500”, y mas adelante “2000 DVDs por
4000”. Un poco mas lejos es posible encontrar estuches: decenas de bloques con cientos
de jewel cases o pilas compactas de sobres de celofan, que se venden en volumen. De
cuando en cuando, se pueden incluso encontrar pilares de planillas tamano carta llenas

de hologramas oficiales. Todo lo necesario para producir pirateria digital de cabo a rabo.

En el barrio, este tipo de produccidon se lleva a cabo en algunas unidades
habitacionales, en los infames “laboratorios” de la pirateria. Pequeiias habitaciones

dentro de los diminutos departamentos de interés social del barrio, que recuerdan a las

43,

. , . 44
“picas™™” zapateras que ocupaban durante el dia los cuartos de las vecindades™, los

* Las picas son un esquema productivo propio de la industria zapatera, popular en Tepito debido a la
fuerte inmigraciéon de artesanos de la piel, en particular zapateros, originarios del bajio. Hoy este
esquema sigue estando presente en Tepito en el contexto de la “industria pirata”.

* Las vecindades son edificios generalmente de un solo piso que contienen un conjunto de viviendas
ordenadas en hilera, constituidas cada una de ellas por una o dos habitaciones, alrededor o a lo largo de
un patio de uso comun, aislado de la calle (Reyes, 1993:83).
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edificios emblematicos de Tepito y buena parte del centro histdrico hasta los temblores

de 1985%.

Un rasgo distintivo del mercado de Tepito es la polarizacion de su oferta
expresada espacialmente por medio de dos zonas concéntricas: primero, una zona
detallista en la periferia del mercado, donde se ofrecen articulos de consumo final muy
diversos, sobre todo los mas bdsicos como la ropa o el calzado, pero también pirateria
digital y muchos otros productos. Esta zona de intercambio funciona principalmente

como un mecanismo que difunde mercancias, dinero e informacion a nivel local.

Segundo, una zona mayorista que ocupa el nucleo del mercado y ofrece la
mercancia en grandes voliumenes, en ubicaciones especializadas por giro y a precios mas
bajos. En esta zona se ofrecen productos tanto de consumo final como de consumo
intermedio lo que abre la posibilidad de que ahi se articulen circuitos comerciales y redes
de produccidon que transportan dinero, mercancias e informacién desde —y hasta—

ubicaciones que pueden ser muy lejanas.
Los territorios-red.

La zona mayorista de Tepito es particularmente interesante pues pone en
evidencia un segundo tipo de clasificacién espacial, la de los “territorios-red” (Haesbaert,
2011:52). A diferencia de los territorios-zona, los territorios-red estan centrados en el
movimiento y la conexidn (incluso en diferentes escalas); en el establecimiento y control
de flujos/redes, asi como en la creacién de referentes simbdlicos en un espacio en el —y
por el- movimiento. La idea bdsica es que esta clasificacidn territorial representa un
conjunto de lugares jerarquizados, cuyas conexiones le dan forma a una red de itinerarios
gue son recorridos de manera reiterada, frecuentemente a lo largo de circuitos o

cadenas.

Si bien en la segunda parte de este trabajo se analizard con mas detalle esta

concepcion reticular del territorio, por el momento cabe mencionar que hace resaltar las

* E1 80% de las vecindades se derrumbd en los terremotos de 1985
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dimensiones: primero, temporal-moévil del territorio, mientras enfatiza el caracter
dinamico de los circuitos (de abastecimiento y distribucidn) que lo atraviesan; y segundo,

de conexion y de penetracidn espacial de las redes (productivas informales).

Para el caso de Tepito, los referentes simbdlicos que mas claramente expresan la
existencia de territorios-red son: por una parte, los del “Fayuquero” y del “Marco Polo”,
agentes centrados en el establecimiento de circuitos internacionales de comercio y de
contrabando; y por otra, la de los “piratas” enfocados en formar redes de produccidon
flexible y deslocalizada en distintos puntos de la ciudad y sobre los que ya se ha dicho
algo. Sin embargo, es importante no perder de vista el importante papel que juegan en la
articulacion de estas redes los tianguistas del resto de la ciudad y los pequefos
comerciantes detallistas de la regién que se abastecen de mercancia en Tepito vy

extienden las cadenas de produccion y distribucion hasta sus lugares de origen.

Por una parte, los comerciantes y tianguistas de toda la ciudad, e incluso del
altiplano central, se dan cita ahi para abastecerse de mercancias que distribuirdn a su vez.
Como veremos mas adelante, hay dias especificos de la semana en que llegan en
camiones de pasajeros rentados exclusivamente para hacer el viaje a Tepito de

madrugada, comprar y regresar el mismo dia a su lugar de origen.

Por otra parte, los circuitos tepitefos de abasto son muy diversos y se extienden
tan lejos como China y Taiwan, desde donde los llamados “Marco Polos” importan o
contrabandean mercancia. Ademads, Tepito es un importante canal de distribucién para el
comercio mayorista formal del Centro Histdrico; también para las casas de importacion,
gue ofrecen servicios de asesoria y compra, o incluso mercancia que la propia casa
importd. Sin embargo, estos circuitos vinculan al mercado de Tepito con ciudades en
Estados Unidos desde mucho antes, especialmente con “ciudades gemelas” a lo largo de

461

la frontera norte a donde se dirigian los “fayuqueros™” que hicieron famoso el mercado y

* La fayuca puede ser definida como contrabando hormiga, agentes nacionales hacen viajes relampago,
de uno o dos dias, a Estados Unidos. Ahi se abastecen de mercancia dificil de encontrar en México, o
que se vende mucho mas cara a causa de los aranceles. Regresan evadiendo las aduanas y los controles
carreteros para venderla en Tepito.
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atrajeron a pequefios comerciantes de otras ciudades. Desde esa época existe también
una cercana relacién entre los productores textiles y de calzado de la regién que suelen
manufacturar pedidos para los comerciantes informales, frecuentemente sin registrar las

ventas.

Si bien, gracias a estos actores, en Tepito es posible encontrar una gama
interminable de productos en un amplio rango de calidades; todo con un precio inferior al
del mercado “oficial”. Ropa, calzado, textiles, bisuteria, drogas, musica, peliculas,
software, electrodomésticos, pornografia, perfumes, licores, armas blancas y de fuego y
documentos oficiales son algunos de los articulos originales, piratas, defectuosos,
robados, de contrabando y de saldos, entre otras categorias presentes que uno puede
encontrar. La oferta de productos en Tepito tiene un marcado caracter estacional e
incluso sigue un calendario anual de eventos comerciales que, en funcién de la demanda,

marca el ritmo de sus actividades y también la extensién espacial que alcanza el mercado.
Tepitiempos.

Este fendmeno de fluctuacion de la frontera tepitefia pone de relieve su estructura
funcional. Si bien los territorios(-zona y -red) que pueden observarse en un recorrido por
Tepito ofrecen pistas acerca de su estructura espacial; para apreciar el funcionamiento de
este lugar como una totalidad organizada, es necesario el paso del tiempo: de las horas

del dia, de los dias de la semana, y de los meses del afio.

En Tepito, las actividades comienzan ya entrada la manana. Cuando sale el sol,
algunos tepitefios aparecen en las calles, caminando hacia los ejes bajo el alba, para
abordar un microbus, dirigirse al Centro Histérico o introducirse a una estacidon de metro,
camino al trabajo. Durante el dia, sus hogares llegan a convertirse en talleres donde Ila
familia hace trabajos por encargo, o prepara comida para los comerciantes. Sin embargo,
son las actividades del mercado las que predominan durante el dia, hacia las nueve o diez

de la mafana el inicio del horario comercial echa a andar las actividades.
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Las actividades del comercio informal en Tepito, lejos de centrarse en la
autoexplotacién‘w, se han segmentado, el trabajo se ha dividido. Cada dia, antes que
vendedores y compradores lleguen a las calles del barrio, cientos de “armadores” ya
entran y salen de locales comerciales y unidades habitacionales acarreando decenas de
tubos en sus manos o apilados en diablos, se empefian en montar los mas de 20,000
puestos tubulares del mercado. En muchas ocasiones las estructuras tubulares ni siquiera
pertenecen a los comerciantes, son rentadas a terceros a cambio de un pago semanal; el
costo de instalacion es extra y se arregla directamente con el encargado de montar el
puesto (EAS, 2012). Cuando comerciantes tepitefios —oriundos del barrio— y tepiteros —
aquellos que traban en Tepito pero habitan en otra parte— empiezan a llegar, sus puestos
estdn montados y solo deben supervisar a los cientos de diableros encargados de llevar y
traer las mercancias de las tantisimas unidades habitacionales, estacionamientos y locales

“bodeguizados” a los puestos y de regreso.

Los comerciantes tienen muchas veces uno o dos empleados que se presentan en
los puestos a la misma hora que ellos para asistirlos en las actividades diarias. Hay que
destacar que la rotacion de estos empleos es alta y los sueldos bajos. Cabe enfatizar una
vez mas la segmentacién de las actividades en relacién ahora al comercio. Si bien muchas
veces los comerciantes son los que buscan sus fuentes de abasto y cargan con las
mercancias desde donde las adquirieron hasta su puesto; muchas otras la tarea recae en
los proveedores, quienes los buscan semanalmente para ofrecerles productos a
consignacion que distribuyen en camionetas. Los comerciantes rara vez tienen un solo
proveedor y la mayoria de las veces no tienen uno constante, sino varios, con una alta
frecuencia de rotacién; esto les brinda la capacidad de cambiar de producto
increiblemente rdpido para adaptarse a las necesidades del mercado. A lo largo del dia
algunos carritos con comida y bebidas recorren las calles ofreciendo sus productos a

transelntes y comerciantes. Para la hora de la comida los empleados de las fondas salen

47 .z .y , ..

Llamamos autoexplotacion a la concentracién de todas, o la gran mayoria, de las actividades laborales
necesarias para la produccidn y distribucién de una mercancia en una sola persona o en la familia
nuclear.
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a tomar la orden de los vendedores de las cercanias y reparten los pedidos en charolas de

pldstico cubiertas con celofan.

Entre cuatro y seis de la tarde los comerciantes empiezan a cerrar sus actividades
del dia, hacen cuentas y recogen su mercancia, guardan todo en cajas de plastico o lo
envuelven en lonas que cargan hasta la bodega en donde han alquilado un espacio,
muchas veces apoyados por un diablero. Un poco mas tarde los locales comerciales
empiezan a hacer lo mismo, hacen su corte de caja y si tienen un puesto desdoblado lo
recogen, lo desarman y lo guardan en el local comercial. En algunas ocasiones los puestos
aledafios aprovechan para guardar ahi su mercancia a cambio de una pequeiia renta. A la
salida del mercado los comerciantes se meten al atestado metro o abordan algun
microbus desbordante de gente, un primer paso para ir a sus casas. Otros con mas suerte

caminan.

Cuando cae el sol Tepito se transforma, el barrio se despierta y los habitantes
salen a la calle, tal vez comen algo en algun puesto aledafio que se mantiene abierto para
darles servicio, o compran una caguama en alguna “tiendita” para platicar con los
vecinos. Alrededor todavia se ven los diableros y los armadores apurados desarmando
puestos y guardando tubos y mercancias. Algunos barrenderos pagados por las
organizaciones trabajan las calles juntando la basura que el mercado produjo durante el
dia, en ubicaciones previamente acordadas para su recoleccién, o donde quede lo mas
fuera de la vista que sea posible. Un poco mas tarde, cuando el resto de los vecinos
empiezan a retirarse a dormir se forman grupos de jévenes que ocupan las calles hasta
entrada la noche, platican, escuchan musica, beben alcohol, consumen y distribuyen

drogas.

Ciertos dias, durante la madrugada, camiones y camionetas cargados de
mercancia se estacionan en las calles del barrio para descargar los productos que fueron
adquiridos en volumen. En otras ocasiones, se corre la voz de que “va a llegar don Rober”,
algun el trdiler robado de cuyos contenidos se hace una venta exprés sobre todo en las

afueras del barrio (EAH, 2009).
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El mercado de Tepito trabaja todo el afio, seis dias a la semana. Descansa los
martes y concentra sus actividades de mayoreo los miércoles y los sabados. Los llamados
“martes de vecinos” son el Unico dia en que los locales comerciales no abren y los puestos
no se instalan. Los frentes formados por las organizaciones de comerciantes designaron
ese dia para llevar a cabo la limpieza de calles y banquetas y es cuando se recoge la
basura que fue imposible desalojar durante los dias de mercado. Aunque algunas
actividades relacionadas al mercado estan presentes, los vecinos del barrio recuperan las
calles y conviven. Es también el dia en que los tepitefios, pueden abastecerse de enseres
basicos como el gas y cuando resulta mas sencillo introducir muebles o cosas voluminosas
a sus hogares. Pero sobre todo es el dia en que los vecinos, comerciantes o no, descansan
del barullo del bullicioso mercado. Por su parte, los “tepiteros” —la mayoria de los
comerciantes—, aprovechan el dia para descansar de sus actividades o abastecerse de

mercancias.

Foto 3: Un martes en Tepito.

Fuente: Googlestreet http://goo.gl/maps/rYl4y.

Los miércoles y los sdbados las actividades comienzan mas temprano puesto que
en algunas calles se realizan ventas exclusivamente mayoristas. Esos dias las actividades
empiezan a las cuatro o cinco de la mafana, cuando llegan comerciantes informales y
tianguistas de todo el Distrito Federal. También llegan comerciantes del altiplano central,

en camiones foraneos rentados especialmente para hacer el viaje a Tepito desde
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guerrero, Tlaxcala y el Estado de México, y regresar el mismo dia a vender las mercancias

que adquirieron, en su lugar de origen.

Tepito es un mercado particularmente sensible a los designios de la oferta y la
demanda. La interaccion entre estas dos fuerzas pone en evidencia tanto el
funcionamiento interno del mercado, como la manera en la que se adapta a los procesos
por los que atraviesa su medio ambiente. En primer lugar, la cantidad masiva de actores
en su interior le brinda atomicidad® al mercado, estimula efectivamente la competencia
y mantiene los precios bajos; estos factores, aunados a las condiciones precarias de una
parte importante de la poblacién permiten que los factores de produccion circulen
libremente®, o que asegura que la oferta se mantenga dinamica, diversa y con cierta
homogeneidad de los productos®. Esto resulta evidente cuando se observa tanto la
amplia gama de articulos que es posible encontrar durante todo el afio, como el marcado

caracter estacional de una parte importante de su oferta.

48 P . . P
Cuando el numero de compradores y de vendedores es lo suficientemente grande como para eliminar
la relevancia de la oferta o la demanda de un solo individuo con respecto a la oferta o la demanda total.
49 . . .. . .
Cuando el capital y el trabajo pueden dirigirse espontdneamente hacia los mercados con demanda.
50 . . . .. . s o4
Cuando los bienes intercambiados son similares en calidad y caracteristicas.
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Cuadro 1.

Calendario anual de eventos comerciales.

Enero: rosca de reyes por encargo, juguetes para el dia de reyes, se
empacan regalos y se venden articulos escolares.

Febrero: articulos de moda por el dia de San Valentin y envolturas de
regalos.

Marzo: envolturas para regalos, bolsas y tarjetas por el dia de los
compadres.

Abril: envolturas para regalos, juguetes y articulos de moda, para el dia
del nifio y la semana santa.

Mayo: envolturas para regalo y articulos de ocasion para el dia de las
madres, los maestros y las primeras comuniones.

Junio: envolturas de regalo y articulos de ocasidn para el dia del padre.
Julio: articulos de ocasidn para las graduaciones y articulos escolares.
Agosto: papeleria en general por regreso a clases y graduaciones.
Septiembre: arreglos para decorar con motivos patrios por las fiestas del
15y 16, envolturas para regalos.

Octubre: decoraciones de Halloween.

Noviembre: flores, velas, calaveras, papel picado y papel de china para
decorar los altares de muertos.

Diciembre: escarchas, adornos navidefos, esferas, velas, letanias para

aguinaldos, la virgen de Guadalupe, las posadas y la Nochebuena.

Fuente: Natalia Rocio Grisales Ramirez. Barrio y barrialidad en la Ciudad
de Meéxico: el caso de Tepito. Tesis de Maestria en Antropologia, Facultad
de Filosofia y Letras, UNAM, 2003. P.90

Aun ma3s, las fluctuaciones de tamafio del mercado siguen el comportamiento de
la demanda lo que pone en evidencia la libre entrada y salida del mercado®. Si bien este
mantiene una extensién minima a lo largo del afo, se expande y contrae de manera mas
0 menos importante con el paso de los meses. Crece hasta su maximo en diciembre y
enero con motivo de las ventas para las festividades navidefias, de fin de afio y de reyes

magos, fechas después de las cuales la demanda se derrumba y el mercado se contrae al

51 . / . . .. . , .
Ausencia de obstaculos tarifarios, administrativos o técnicos a la entrada de ofertantes o

demandantes al mercado.
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maximo. Las ventas permanecen bajas hasta antes de la semana santa y empiezan a
repuntar verdaderamente con la entrada a clases, las fiestas patrias, halloween y dia de
muertos. Hacia el final del afio Tepito se extiende por las principales arterias viales casi
hasta llegar al zdcalo. Su expansién culmina en los primeros dias de enero cuando el
mercado bloquea por completo la circulacién en el Eje 1 Norte y muchas otras calles en

direccion del centro.

Como lo muestran esta serie de recortes, los ritmos del mercado tienen distintas
resoluciones espacio-temporales. Por una parte, sus actividades son reguladas
internamente por las decisiones de actores que controlan el espacio desde varios niveles
de organizacién. El funcionamiento ciclico de sus actividades enfatiza su apertura al
medio ambiente que lo rodea, en particular a los ritmos biolédgicos, sociales, econémicos,
culturales y urbanos de quienes lo visitan para intercambiar bienes, servicios, dinero e
informacién. Por otra parte, las pautas de las fluctuaciones en el tamafo del mercado y
en el de su tipo de oferta reflejan la capacidad de reaccién a un ambiente cambiante de
los actores que animan las redes de produccién y las cadenas de distribuciéon que se
articulan ahi, para sacar el maximo provecho de las oportunidades que se presenten

dependiendo de sus posibilidades.
Conclusion.

A lo largo de este capitulo se presentd un cuadro descriptivo de Tepito con el
objetivo de familiarizar al lector con este complejo lugar. Se avanzaron dos clasificaciones
espaciales, una de territorios-zona y otra de territorios-red, que ponen en evidencia su
estructura y su funcionamiento. Muestran un orden suscitado por la manera en que se
vinculan y se superponen, por el modo en que interactian y funcionan como una
totalidad organizada que intercambia de manera estable pero dinamica: bienes, servicios,

dinero e informacion.

Tepito se presenta como un sistema territorial a través del cual se reparten
infinidad de elementos que se organizan en conjuntos cada vez mads grandes y en niveles

jerdrquicos que funcionan a diversas escalas. En este capitulo se destacaron dos aspectos
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de su organizacion: uno estructural (que expresa de qué manera se construye la
totalidad) enfocado en la dimensién espacial de las coordenadas espacio-tiempo del
sistema; y otro funcional (que expresa lo que la estructura permite hacer) asociado a su
dimension temporal. De esta manera, se presentaron las bases para analizar los
territorios tepitefios en tanto sistema territorial; un escenario complejo que puede
tomarse como un laboratorio de sintesis> e integracion geografica que permita entender
los mecanismos que le dan permanencia y vitalidad al mercado negro mds grande de

México.

52 , . s P s g s . ~

La sintesis geografica, es el método caracteristico del proceso geografico con el fin de desentrafiar las
complejas interacciones que generan la diferenciacién de la superficie terrestre. La sintesis regional
comenzo a principios del siglo XX, desarrollada por la escuela posibilista francesa (Aché, 2010:76).
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Capitulo 3. Los territorios tepitenos.

Un breve recorrido por Tepito muestra la complejidad de este lugar, no solo en relacién a
la manera en la que se estructura sino también a su funcionamiento. Sin embargo, el
cuadro descriptivo que se presentd de Tepito no muestra la manera en la que este
territorio esta construido. Para lograr esto es necesario observarlo desde una escala
mucho mas pequefia, individual, la de los actores que lo construyen desde su

cotidianeidad.

Solo a partir de ese nivel serd posible estudiar de qué manera se articula este
sistema territorial, cdmo, a través de las mediaciones espaciales que los tepitefios crean
para obtener un poder efectivo sobre su reproduccidn, se integran a un mundo de
relaciones sociales, econdmicas y politicas. Asi, el objetivo de este apartado sera el de

analizar de qué manera se construyen, crecen y expanden los territorios tepitefios.

En este caso el andlisis fue llevado a cabo a partir de observacidn directa tanto en
Tepito como en otras zonas de la Ciudad de México, de la realizacién de treinta
entrevistas a profundidad con comerciantes, representantes de organizaciones de
ambulantes, sus aparatos administrativos, lideres de frentes politicos del comercio
informal, habitantes del barrio, autoridades delegacionales, piratas, contrabandistas, e
importadores entre otros actores destacados de Tepito. También se llevd a cabo trabajo
de campo en la ciudad de Tijuana, Baja California; San Ysidro, California; y el fashion
district de Los Angeles, California, donde se hizo observacién directa y se realizaron
entrevistas. Adema3s, se recopilaron las ideas centrales de la literatura especializada mas
destacada en relacion con el comercio informal, tanto en la ciudad de México como en
otras partes de la republica, e incluso de otros paises de América Latina. Finalmente, se
utilizaron las aportaciones de Rogerio Haesbaert (2011) para nutrir conceptualmente la
discusion, en particular se utilizaron los conceptos de territorializacion, territorios-zona,
territorios-red, multiterritorialidad en red, y multiterritorialidad reticular detallados en el

apartado tedrico al inicio del trabajo.

79



La organizaciéon del texto busca reconstruir los territorios delineados en el
apartado pasado desde sus unidades mads basicas, los “espacios de posibilidad” y los
“espacios de oportunidad”. Estos, seran usados como bloques constructivos para poner
de relieve diversas modalidades territoriales presentes en Tepito: en una primera parte,
se mostrara de qué manera se relacionan los espacios de posibilidad con la formacién de
redes laborales y circuitos migratorios, territorios-red omnipresentes en Tepito y en
cualquier otra ciudad; también se presentara la manera en la que se vinculan los espacios
de oportunidad para formar organizaciones territoriales de comerciantes, territorios-zona
presentes en todo el pais, especialmente en la Ciudad de México y hasta 2007 de manera
mayoritaria en su Centro Histdrico. En una segunda parte, se ponen de manifiesto las
vinculaciones, yuxtaposiciones y superposiciones de los territorios-zona y los territorios-
red para presentar la complejidad de Tepito: primero, su multiterritorialidad en red y las
dinamicas que le permiten conservar sus territorios y expandirse; segundo, su
multiterritorialidad reticular y las dindmicas que le permiten estar en contacto constante

con otros mercados, en otras ciudades, y en otros paises.

“Espacios de posibilidad” y “Espacios de oportunidad”: los nucleos de

territorializacion en Tepito.

Tepito es un espacio particularmente complejo; en su interior coexisten muchas
realidades, muchos territorios que los tepitefios han establecido a fuerza de vivir y que
pueden entenderse a partir de dos grandes conflictos relacionados a la marginalidad
histérica de sus habitantes y sus esfuerzos por hacerse de un lugar en la ciudad: la lucha
por la vivienda y la lucha por la calle. En Tepito, estas problematicas produjeron dos
esferas de apropiacion espacial distintas: una, de espacios internos/privados, ocultos; y
otra, de espacios externos/publicos, visibles. En el plano simbdlico, esta dicotomia se
expresa claramente en la diferenciacion entre el “barrio” de Tepito y el “mercado” de

Tepito.

El barrio y los espacios de posibilidad.
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Tepito es un barrio histérico™, famoso por sus “vecindades”, que alojaran a una gran
cantidad de personas a un muy bajo costo. Eran construidas con adobe, ladrillo o
cemento y formaban una unidad bien definida en la que podian reconocerse algunas
caracteristicas propias de una pequefia comunidad. En Tepito, las vecindades eran
complejos sumamente heterogéneos; algunas constaban de pocas habitaciones y otras de

varios centenares (Lewis, 1967:XXXV) que en conjunto formaban una de las zonas mds

deprimidas y densamente pobladas de la ciudad.

Mapa 3.
El barrio de Tepito.

Eje 2
Norte, Canaf del N
orte

Av, Peralvjjio

Eje 1 Norte, Heroe de granaditas

z—>

on 1540 m.

Fuente: elaboracion propia.

A las piezas se les llamaba “cuartos redondos” y en ellas se desarrollaban las

actividades habitacionales, y en muchos casos econdmicas, de la familia. Estas

habitaciones de techo alto, sin divisiones, cumplian las funciones de cocina, recamara,
comedor, estancia, y taller en un area de alrededor de 20 a 30 metros cuadrados (Reyes,

1993:85). Por lo regular se instalaban tapancos de madera que eran utilizados como

> Hay polémica en cuanto a los limites del barrio de Tepito, en este articulo adoptaremos la
delimitacion provista por Don Polo uno de los mas antiguos lideres de comerciantes de Tepito (EDP,

2008).
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dormitorio o bodega y a los que se tenia acceso mediante una pequefia escalera de

madera.

Sin embargo, después de los sismos de 1985 mas del 86% de las vecindades
tuvieron que ser reedificadas*. Desde entonces, las unidades habitacionales son la forma
espacial mas recurrente en el barrio de Tepito. Estos condominios también son conjuntos
heterogéneos que cuentan en algunos casos con solo algunas viviendas, mientras que en
otros cuentan con varias decenas. Resultado de una Foto 4: Los “palomares”, una
“arquitectura de expulsién” las dimensiones de sus  unidad habitacional en Tepito.
departamentos suelen ser muy reducidas, no mas
de 40 metros cuadrados, con divisiones internas y
techos bajos que reducen aun mas el espacio real.
Los departamentos de las unidades, como antes los

cuartos redondos de las vecindades, son la “unidad”

espacial mds basica del barrio de Tepito, a los

cuales se les llamara “espacios de posibilidad” en Fuente: Fotografia propia.

este trabajo.

Los espacios de posibilidad implican que exista la posibilidad de implementar
funciones generadoras de ingreso en un espacio sobre el que se tiene dominio. La gama
de posibilidades que estos espacios ofrecen a los actores bajo cuyo dominio se
encuentran, para hacer dinero, estan asociadas a una serie de factores entre los que
destacan: las capacidades de su(s) ocupante(s), sus posibilidades de conseguir empleo, el
tipo de dominio que tienen sobre el espacio, el valor nominal de la renta del espacio, su
tamarfio, su grado de permeabilidad hacia el exterior, y las actividades que la naturaleza
de la edificacién permite llevar a cabo en su interior; y se expresa a partir del tipo de
funciones que puede albergar. Entre los principales tipos de territorio que se logran
construir a partir de los espacios de oportunidad en Tepito, encontramos los territorios

“productivos” y los “comerciales”.

>* Seguin datos del taller 5 de arquitectura de la UNAM, citado por Cameo (1984), en Jarquin (1994:53).
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Los territorios productivos son configuraciones funcionales que resultan del
acondicionamiento de espacios para llevar a cabo actividades productivas o de soporte
(almacenamiento). Estos actores crean la posibilidad de obtener ingresos explotando las
ventajas econdmicas que tiene evadir las regulaciones estatales relacionadas al tipo de
uso de suelo y los contratos laborales. En este sentido el caracter privado/reservado,
oculto, de estos espacios es sumamente importante. Los mejores ejemplos de

configuracién funcional en el barrio son: las picas>, la maquila, y las bodegas.

Las picas son una configuracidon productiva que ha pervivido hasta nuestros dias
gracias a su capacidad de adaptacién frente a nuevas circunstancias: frente a la falta de
un lugar de trabajo ex profeso para realizar las actividades productivas, estas se llevan a
cabo en el lugar de habitacion; frente a la falta de liquidez hacen uso intensivo de mano
de obra familiar, flexible en cuanto a horarios y a organizacién del trabajo; ante la
carencia de capital para la adquisicion de maquinaria, recurren a la maquila>®, que le
brinda las ventajas de nuevas tecnologias que ofrecen ahorro de trabajo y de tiempo de
produccién; cuando es necesario, se puede recurrir a trabajo “asalariado” para que
desempeiie sus actividades en el mismo taller o desde su domicilio (Calleja, 1994:75).
Ademas, como lo sefiala Don Polo, lider de comerciantes y dueno de un taller zapatero
hasta finales de los ochenta, la maquila fomentaba una fuerte interaccién entre los
talleres: “Conociamos a otros talleres porque se daba la maquila, les pediamos que nos
produjeran una parte del zapato o luego nosotros lo haciamos. Le trabajdbamos a zutano
a mengano y a perengano. (EDP, 2009)”. En 1982 el 80% de los habitantes de Tepito
trabajaban en el mismo barrio y se dedicaban principalmente a la produccién zapatera,

maderera, textil y al resto de la industria del cuero (Jarquin, 1994:77).

> Las picas son un esquema productivo propio de la industria zapatera, popular en Tepito debido a la
fuerte inmigraciéon de artesanos de la piel, en particular zapateros, originarios del bajio. Hoy este
esquema sigue estando presente en Tepito en el contexto de la “industria pirata”.

*®La magquila es una forma de trabajo industrial capitalista a domicilio. Este modo de industrializacion se
ha analizado bajo diversos nombres y formas para el caso de Alemania (verlagssystem), Inglaterra
(putting out system), Francia (travail a facon) y en muchos paises latinoamericanos (trabajo por encargo,
magquila, trabajo capitalista a domicilio), y se distingue por el hecho de que el disefio del producto y la
organizacion de la produccidn son controlados por un intermediario, que puede ser un comerciante o un
industrial, quien encarga el trabajo, entrega la materia prima y una parte de su salario al maquilero, y
paga el resto a la entrega del producto final.
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Las picas fueron los talleres-vivienda de las vecindades donde se llevaba a cabo el
proceso completo (o casi) de la produccion del calzado. Si bien, desde los sismos de 1985
la posibilidad de montar talleres zapateros en los cuartos redondos se derrumbé, ademas
de que la liberalizacion de la economia, en especial del calzado y los productos de piel,
sacé del mercado a la produccion local frente a la competencia de los productos
importados de Asia; conforme el siglo llegd a su fin, surgié la posibilidad de montar picas
piratas (o “laboratorios”, como los llama la prensa) para reproducir musica y peliculas en
los departamentos de las unidades habitacionales. Sin embargo, conforme han cambiado
las condiciones habitacionales del barrio y la composicién de sus hogares, se ha vuelto
mucho mas frecuente encontrar en Tepito configuraciones funcionales que privilegian la
magquila de alguna parte del proceso productivo de la pirateria digital o de la confeccién
del vestido. Este tipo de trabajo es llevado a cabo de manera frecuente por madres
solteras, a quienes conviene trabajar en casa no solo para reducir gastos, sino para estar
al pendiente de sus hijos (EJMK, 2008). No obstante, debe apuntarse que este tipo de
trabajo no estd de ninguna manera restringido a ellas o a las mujeres en términos
generales, sino que mas bien depende de factores como el tipo de industria y la parte del

proceso de produccion del que se trate.

Finalmente, la funcién mas comun de los territorios clandestinos en Tepito es el
almacenamiento. En efecto esta funcidn de soporte a las actividades del mercado es hoy
en dia mucho mas importante incluso que la funcién habitacional; los vecinos del barrio
dicen que con el paso de los afios este se ha “bodeguizado” a un ritmo alarmante, al
punto casi de romper los fuertes lazos identitarios de los “tepitefios”, quienes ahora se

ven rodeados de “tepiteros”, comerciantes que trabajan en Tepito pero no residen ahi.

El criterio basico que diferencia a los territorios productivos de los territorios
comerciales es su grado de permeabilidad: al primer tipo no se tiene acceso directo desde
la calle, sino a través de un patio interior o de escaleras, con cerrojos de por medio, lo
que destaca su caracter reservado u oculto. Por su parte, los territorios comerciales
tienen frente a calle y estan abiertos al publico. Se trata de establecimientos que
combinan una funcién comercial en la parte de adelante, una fachada que da la

84



apariencia de formalidad — y que muchas veces lo es —; con un espacio equivalente en la
parte de atras que funciona como vivienda, bodega o taller clandestino, frecuentemente

de manufactura textil.
El mercado y los espacios de oportunidad.

Los puestos comerciales en la calle son la forma espacial mas recurrente en el mercado de
Tepito y a pesar de que ocupan mas de 60,000 metros cuadrados de via publica (Grisales,
2003:85), son también su unidad mas bdsica, en este trabajo se les llamara “espacios de
oportunidad”. Este tipo de espacios suelen tener una resolucion espacio temporal
reducida, pues solo pueden existir dentro de los limites de una afeja relaciéon pendular
gue oscila entre tolerancia y represion de las autoridades. Sus dimensiones suelen ser
pequefias y su duracidon corta, no mds de un par de metros cuadrados durante una
tercera parte del dia. El grado de oportunidad que tienen los actores que los producen
para transformar un espacio publico en un espacio de intercambio comercial a través del
cual hacer dinero, estd asociado a una serie de factores entre los que destacan: la
capacidad de emprendimiento y la movilidad de la persona, su liquidez, el grado de
tolerancia y viabilidad econémica asociados a su ubicacién; y se expresan en el tipo y

tamafio de territorio de baja intensidad que logran producir.
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El mercado de Tepito.
Mapa 4.

D Mercados oficiales
— Puestos callejeros
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"\

0 1540 m.
Fuente: elaboracion propia.

Los espacios de oportunidad toman forma a partir de tres procesos: el
establecimiento de configuraciones espaciales que producen patrones de encuentro y
evasion en una ubicacién dada; la delimitacion de linderos que marcan espacios
protegidos o reservados; y la produccién de formas materiales que expresan esas
delimitaciones y condicionan las interacciones en sus inmediaciones (Hillier, 2007:13-32).
Entre los principales establecimientos territoriales que se llevan a cabo a partir de
espacios de oportunidad en Tepito, encontramos los territorios “ambulantes” y los

“semifijos” a los cuales se les dedicara atencion a continuacion.

Entre los comerciantes, aquellos que menor grado de oportunidades tienen,
producen territorios ambulantes, configuraciones espaciales que resultan de la
sistematizacidon de sus desplazamientos. Estos actores encuentran oportunidades gracias
a las ventajas que les brinda comerciar con productos poco voluminosos que pueden
guardar en las manos, en mochilas, en cajones amarrados a los hombros, o en carretones
gue les permiten desplazarse libremente para establecer patrones de encuentro a lo largo

de trayectos preestablecidos. Uno de los mejores ejemplos de una configuracién espacial
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con patrones de encuentro producidos por comerciantes es: antano, el de los ayater0557,
los fierreros y los cambiadores, quienes en la mayoria de los casos recorrian las calles de
las colonias adineradas de la ciudad haciendo trueques. Intercambiaban piloncillo®®, loza>®
o dinero por ropa usada y productos descompuestos o de desecho (planchas,
herramientas viejas, fierros, vidrio o ldminas) para posteriormente revenderlos en las
calles del barrio, muchas veces reparados o adecuados para usos posteriores. Hoy, un
ejemplo mucho mas cercano es la venta a automovilistas en los semaforos. En el caso de
Tepito, en el de Eje 1 Norte y Carmen. Ahi, entre las filas de automdviles que se forman
en cada “alto”, se producen corredores a lo largo de los cuales los ambulantes ofrecen a

los automovilistas sus mercancias de ventanilla en ventanilla.

Por otra parte, la produccion de territorios semifijos, es el tipo de “forma
espacial” que adoptan la mayoria de los espacios de oportunidad, no solo en Tepito, sino
en la mayor parte del pais. Son producidos a través de la ocupacidn intermitente, pero de
cardacter regular y en un largo lapso de tiempo, de una ubicacién especifica. Ahi, se instala
una estructura material removible o desarmable (y por lo tanto considerada como no-
permanente) como subterfugio para la ocupacién diaria de la via publica. Entre estos
territorios de baja intensidad, a los que en México suele llamarseles “puestos”, ya que “se
ponen” en la calle cada dia, encontramos: los “rodantes”; los “tubulares”; y los

“desdoblados”.

Los puestos rodantes son formas territoriales que ya expresan un mayor grado de
oportunidad de quien los produce, pues implica la adquisicién o fabricaciéon de un puesto
con ruedas; una infraestructura moévil acondicionada para vender botanas, bebidas y
alimentos que consiste generalmente en un carrito de supermercado o de algun otro tipo,
hecho ex profeso o que ha sido adecuado para transportar, preparar y resguardar

alimentos o bebidas. Generalmente estos puestos se desplazan a uno o varios puntos de

57 . , .

Estos comerciantes eran llamados asi porque cargaban siempre con un costal hecho de ayate en el
que guardaban articulos de segunda mano para comercializarlos.
58 . . JaT) , ;. ™ .

El piloncillo es la melaza sélida de azucar, un dulce tipico utilizado como la base de varios postres
mexicanos.
59 L. P )

Eran fragmentos de ceramica decorada con algun valor estético.
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venta fijos donde permanecen toda la jornada laboral. La eleccion de las ubicaciones
suele ser estratégica: busca interceptar el mayor flujo posible de transelntes con el
menor numero posible de desplazamientos. En Tepito este tipo de puestos estdn
generalmente ubicados en el centro de las calles, entre las hileras de puestos tubulares

gue bordean las banquetas.

Los puestos tubulares se caracterizan por su intermitencia; diariamente ocupan y
desocupan el mismo espacio, a lo largo de todo el aiio. Estos puestos no son moviles, son
estructuras tubulares metdlicas relativamente rudimentarias que ocupan un punto
determinado en la via publica durante la mayor parte del dia, para desaparecer durante la
noche. El armado de la estructura permite exhibir las mercancias y proteger de la
intemperie a comerciantes y consumidores. El desarmado del puesto vuelve mas
tolerable la ocupacion del espacio pues se percibe como no-permanente, permite el aseo
de la calle, el acceso del patrullaje durante la noche y otorga a la calle su condicién de
espacio publico. Estos puestos generalmente ocupan una superficie reducida a lo largo de
la calle o la banqueta, alrededor de 2 metros cuadrados (1 metro de ancho por 2 metros
de fondo) aunque con la posibilidad de crecer hasta ocupar varios espacios contiguos con

esas mismas dimensiones, en funcion de las oportunidades del comerciante.

Finalmente, los puestos desdoblados son la extensién de los dominios de algun
territorio comercial — una accesoria o un local comercial — hasta la calle. La tienda se
“desdobla” por medio de la instalacion frente a su entrada, de un puesto tubular que
proteja su accesibilidad frente a otros puestos que pudieran ocupar la calle y le permite
exhibir su mercancia. La cercania con los vecinos de la calle muchas veces produce
sinergias que se expresan, por ejemplo, en la renta de una parte del espacio del local
comercial durante la noche, para el almacenamiento de las estructuras de los puestos y
las mercancias de los comerciantes de la via publica. Los espacios desdoblados subrayan
la fuerte pero problematica relacidon entre barrio y mercado que hay en Tepito; pues si
bien por medio de espacios desdoblados los locales comerciales pueden aprovechar las
ventajas de la venta en la calle, la necesidad de extenderse hasta la calle pone de
manifiesto la fuerza avasalladora del mercado frente la que no hay que ceder.
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Los territorios tepitenos: relaciones espaciales y territorialidad.

Los territorios de baja intensidad producidos a partir de estas dos esferas de apropiacion
(barrio y mercado) nos muestran cémo, a nivel familiar o individual, miles de personas
consiguen su sustento en la ciudad, sobreviven. Mas aun, la produccion de estos
territorios adquiere verdadera importancia cuando, a partir de ellos, se construyen
solidaridades que abren nuevas posibilidades y aseguran oportunidades en el futuro.
Como veremos a continuacién, estas solidaridades no solo dan lugar a la consolidaciéon de
territorios mas grandes y complejos en barrio y mercado, sino que les permiten

expandirse.
Redes laborales y circuitos migratorios: la formacidn de territorios-red.

Los territorios productivos y comerciales del barrio de Tepito ponen de relieve como los
espacios de posibilidad son mas que un espacio fisico donde encontrar resguardo. Estos
dos ejemplos ilustran de qué manera el establecimiento de territorios en este tipo de
espacios da lugar a formas de organizacién social y econdmica. AUn mas, tanto el trabajo
por encargo como el trabajo en talleres vivienda, ambos frecuentemente articulados a
sistemas maquiladores, ponen en evidencia la formacién de redes territoriales vinculadas

por medio de relaciones personales, familiares y/o laborales.

Por una parte, a través del establecimiento de territorios clandestinos vy
accesorios, fendmenos como el de la maquila han servido para crear nuevas
configuraciones territoriales, mas especificamente lo que Haesbaert llama territorios-red.
Asi, gracias al establecimiento de sistemas maquiladores, que permiten acceder a las
innovaciones tecnolégicas por medio de la division del trabajo y con ello obtener las
ventajas de la eficiencia, la estandarizacion del trabajo y la disminucién del tiempo de
aprendizaje y de costos (Calleja, 1994:77); se fomenta una fuerte interacciéon entre

territorios clandestinos y accesorios, tanto al interior del barrio como hacia su exterior.

Por otra parte, esta caracteristica hace a territorios clandestinos y accesorios muy

apropiados para acoger a la poblacién mas vulnerable, entre ella a migrantes, tanto
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nacionales como extranjeros, que gracias al establecimiento de esquemas como el de la
maquila encuentran donde vivir y trabajar fuera de la vista de las autoridades. Gracias al
establecimiento de estos territorios muchisimas personas logran insertarse en sociedades
de las que no forman parte gracias a la posibilidad de construir pequefias comunidades
gue a la postre pueden convertirse en verdaderos territorios migratorios que reciben de
manera definitiva a familiares, amigos y conocidos de sus habitantes. Asi, estos territorios
se integran a una red de itinerarios en la que sirven como vinculos permanentes con uno
o varios lugares de origen, con los que se estd en contacto constante; puntos de

referencia para quien va de paso a otra parte, o para la llegada de nuevos migrantes.

Tepito no solo fue en sus origenes un barrio migrante, poblado por oleadas
consecutivas de personas provenientes de todo el pais, principalmente del campo y en
particular del bajio, quienes implantaron las picas y establecieron la tradicidn del trabajo
de la piel y la fabricacion de calzado en el barrio. Como se verda mas adelante, a partir de
la segunda guerra mundial Tepito se convirtié en el hogar de infinidad de trabajadores
temporales que viajaban cada afio a Estados Unidos a trabajar el campo y que viaje con
viaje empezaron a establecer rutas comerciales de fayuca, es decir, de pequefio

contrabando hormiga, muchas veces transportado por el propio viajero.

Ademas, desde los aifios ochenta en Tepito también es perceptible la presencia de
una creciente poblacidon coreana que fue ocupando espacios de posibilidad en la Av.
Aztecas. Por medio de prestanombres y con ayuda de algunos lideres de vendedores
ambulantes, estos migrantes asidticos adquirieron o rentaron locales comerciales donde
establecer territorios accesorios que hoy en dia permiten reconocer la formacién de un

territorio “diaspérico”®

claramente identificable. Los coreanos de Tepito han creado una
comunidad cerrada sobre ella misma y en buena medida desinteresada con respecto a la

cultura y la lengua de la sociedad mexicana, con la que han establecido “fronteras de

60 Siguiendo a (Alba, 2008:12-25) se entiende por didspora una comunidad relativamente homogénea
gue comparte un origen comun, y goza de cuantiosos recursos asi como de una red social muy amplia
gue no solo liga a un espacio de inserciéon en una sociedad destino con un punto de origen, en paises
distintos, sino también con otros puntos en terceros paises.
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mercancia” (Alba, 2009:12-25) a partir de las cuales se construyen las interacciones entre

sus territorios(-red) y los habitantes de la ciudad.
Las organizaciones de comerciantes: la formacidn de territorios-zona.

En la segunda esfera, el mercado, y de manera mucho mds importante para el desarrollo
de Tepito, también es perceptible cémo los territorios ambulantes y semifijos han servido
como bloques constructivos para la creacion de territorios mds complejos, que aparte de
abrirle la posibilidad a una parte de la poblacion de insertarse en una sociedad
determinada, ofrecen oportunidades para entablar un verdadero proceso de integracién

social.

Los espacios de oportunidad estan fuertemente condicionados por la necesidad de
hacer dinero a través de la oferta de mercancias. En este sentido su establecimiento es
estratégico, se lleva a cabo en momentos y ubicaciones favorables al intercambio, razén
por la que tienden a multiplicarse en coordenadas determinadas. Ahora, si bien la
presencia de un ambulante o de un puesto puede ser obviada o pasar desapercibida,
conforme su numero aumenta sus territorios de baja intensidad adquieren notoriedad y
los hacen enfrentarse a tres problemas principales: la pugna por los mejores puntos de
venta; el acecho de las autoridades para que cesen de instalarse los puestos; y los
embates de la criminalidad que ven una presa facil en comerciantes y consumidores.
Estas problematicas impulsan el surgimiento de figuras de liderazgo que ordenan y dan
cohesidén a los territorios de baja intensidad hasta que se transforman en “organizaciones
territoriales” con formas espaciales caracteristicas (como pequenas aglomeraciones de
puestos o corredores comerciales) que hacen invisibles las divisiones internas del grupo y
mantienen la unidad del mismo frente a los demas (Silva, 2007:88; Castro, 1990:65).
Maria Rosete lo expresa de la siguiente manera:

“Ha sido a través del tiempo, de muchos afios de lucha y ahora si que de defender

lo que nosotros consideramos que es justo. A base de estrategia, de inteligencia, y

muchas veces a base de movimientos sociales. Asi es como se le ha dado el

reconocimiento y el crecimiento que hemos tenido, porque al interior las
diferencias las tenemos que hacer coincidencias (EMRS, 2011)”.
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Las organizaciones territoriales pueden llegar a ser grandes, calles completas en el
caso de Tepito que, conforme crecen, ganan permanencia y desarrollan una “cultura de la

charola®”

gue financia las actividades de organizacién y los sueldos de un aparato
administrativo que se complejiza mientras mas agremiados se agrupen en el territorio
construido. En Tepito, por lo general hay una organizacion territorial en cada calle, tramo
de calle o incluso en cada acera (EAH, 2008). Aunque debe considerarse que el tamafio de
las organizaciones es en realidad muy heterogéneo y por lo tanto también lo es el de los

territorios que construyen; puede haber organizaciones que agrupen a no mas de una

docena de comerciantes y otras que agrupen a cientos.

La figura clave de las organizaciones territoriales son los “dirigentes” o
“representantes”, que en el caso de las organizaciones mads grandes, se ven acompafados
de un aparato administrativo que incluye figuras como los “delegados”, los “consejeros”,
las “madrinas”, los “charoleros” y los “chalanes”, sobre los que nos detendremos a

continuacion.

La funcién principal de los dirigentes es la de negociar los espacios de venta y
cumplir un papel de intermediacion en asuntos potencialmente conflictivos
frecuentemente relacionados con el respeto de las ubicaciones asignadas a cada
comerciante (Jaramillo, 2007: 144). Los dirigentes velan también por los intereses y la
relacion entre los integrantes de la organizacidén territorial y la clientela; evitan agresiones
entre comerciantes y transeuntes que llegan a entrar en conflicto cuando estos ultimos
pisan o tiran mercancias, y sobre todo cuando llegan a daiiarlas (EFA, 2008). Estos actores
también regulan las actividades de los comerciantes en el espacio, de manera que su
presencia sea mas tolerable para las autoridades; evitan que los agremiados sobrepasen

limites acordados, exigen buena presentacién y limpieza (Jaramillo, 2007:149).

®! La “cultura de la charola” es una parabola utilizada por David Arévalo, el lider de los comerciantes de
las plazas “San Antonio Abad I” y “San Antonio Abad II”, que la explica como el establecimiento de un
sistema organizativo autofinanciado, al interior del cual “se pasa la charola” donde depositar dinero
para contribuir y enfrentar de manera unificada las adversidades. Si el familiar de algin comerciante
muere, se pasa la charola para ayudar con los gastos; si es necesario contratar a alguien para limpiar la
calle donde comercian, se pasa la charola...
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Los representantes deben tener la capacidad de negociar con las autoridades el
permiso para permanecer en la via publica, integrar nuevos comerciantes y ampliar el
espacio ocupado previamente. También deben responder por sus agremiados cuando
éstas los hostigan, intervienen para removerlos de la calle o confiscar sus mercancias
(Silva, 2007:96). En este sentido, la capacidad de lucha de los lideres es fundamental,
como lo expresa Maria Rosete, lider del Frente Metropolitano de organizaciones
populares:

“Muchos ven un uniforme y no saben cémo defenderse, entonces yo si se me

defender y al mismo tiempo defiendo a la gente. Y si yo veo que un policia se

pone grosero, lo que hago es que lo demando, por abuso de autoridad, por

extorsion y ellos saben que si yo lo hago ellos caen en una falta administrativa o

una cuestion de ilegalidad que lo lleva a que esta cometiendo un ilicito y puede

ser llevado al ministerio publico a peticién mia, entonces yo me sé defender por

eso es que ellos me tienen temor y me respetan y si no me hacen caso pues hago
gue me hagan caso, mando traer veinte canijos y no los dejo ir. (EMRS, 2009)”

Los lideres también toman medidas frente a la criminalidad, que ve una presa atractiva en
comerciantes y consumidores. Ademas, conforme la organizacidn territorial crece, deben

poder controlar y defender un territorio cada vez mas amplio.

Asi, mientras mas grande es la organizacidn, los representantes se rodean de mas
figuras que les ayudan a gestionar el espacio. Las dos figuras bdasicas asociadas al

III

liderazgo son el “charolero” y los “chalanes”. El primero estd encargado de “pasar la
charola” para recoger las cuotas que los comerciantes deben pagar por el o los espacios
gue ocupen en la calle. Esta figura es muy recurrente a partir de cierto momento, pues la
asociacién de la recoleccidon de cuotas con la dirigencia suele dificultar la tarea de los
representantes, quienes determinan discrecionalmente el precio a pagar, aunque a partir
de ciertos parametros que pueden incluir el tipo del puesto, su tamafio y su ubicacion. Los

segundos son ayudantes que agilizan las actividades haciendo mandados de todo tipo

para el dirigente y los delegados.

Cuando el representante empieza a controlar varias calles o sus tareas lo alejan de
manera cotidiana de la ubicaciéon donde esta localizada la organizacidon, dejar a alguien a

cargo de la calle se vuelve una necesidad. Este es el papel de los “delegados” que hacen
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de dirigente, mientras no esta el dirigente. Ademas de informar y apoyar sus decisiones,

realizan tareas que requieren de confianza y tacto politico (Silva, 2007:69).

Finalmente, cuando la influencia de la organizacién se vuelve politicamente
relevante y el representante comienza a tener mas interaccidon con autoridades de alto
nivel, es comuln que aparezcan “consejeros” que los orienten acerca de la posicidon que

hay que adoptar o las decisiones que hay que tomar frente a ellas en determinados

62, 63,

I o

contextos (EAS, 2012). También suelen aparecer “madrinas’”” que dan el “pitazo
cuando habra alguna intervencion de las autoridades. Generalmente con un pie en lo
oficial y otro en lo informal, estos actores sirven también como un canal trasero de

comunicacion para solucionar problemas entre organizaciones rivales.

Desde mediados de los ochenta, los comerciantes de Tepito han producido
alrededor de 62 organizaciones territoriales; asociaciones civiles formadas por
comerciantes, formalmente reconocidas por la Delegacion Cuauhtémoc, que en 2001 ya
agremiaban a 12,510 vendedores ambulantes —a los que hay que sumar otros miles de
empleados o encargados de puesto—, segun el padrén de organizaciones de comerciantes
de Tepito (Grisales, 2003:84). Esta fachada “oficial” de asociaciones civiles cubre una gran
red organizativa que orquesta no solo el control y buen funcionamiento de las distintas
organizaciones territoriales; sino que funciona como una herramienta politica que les ha
permitido a los comerciantes pervivir, encontrar representacion y entrar en la agenda

publica de la ciudad (Stamm, 2007:84).

%2 Se trata de informantes que gracias al desempefio de alguna funcion oficial en la delegacién o
dependencias similares tienen acceso privilegiado a informaciones pertinentes a los representantes y las
organizaciones. (Gomez, 2007)

® por “pitazo” se entiende el aviso oportuno, por parte de un informante, sobre la intervencién sorpresa
de las autoridades con el objetivo de que el destinatario pueda tomar las medidas preventivas,
necesarias o pertinentes.
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Los “territorios de representacion”, una forma de multiterritorialidad en red.

Hoy, en Tepito, estas 62 organizaciones se agrupan en tres “frentes politicos”® que

defienden y desarrollan los intereses de sus agremiados, regulan las actividades del
mercado, ganan favores politicos a cambio de apoyos y neutralizan hasta cierto punto la
interferencia de las autoridades en las actividades ilegales (EMRS, 2011). Los frentes se
organizan generalmente en torno a una organizacion, frecuentemente la mas grande y
compleja del grupo. Al hablar de su experiencia como lider de un frente Maria Rosete
plantea que:

“Es como una planta, la tienes que alimentar, el tener varias organizaciones
implica que tu tengas un cambio de caracter de un momento a otro, porque no
puedes darle el mismo trato a uno que al otro. A veces tienes que usar hasta la
psicologia, para poder llevar a tanta gente, porque no todos piensan igual, entonces
para poderlos tener cohesionados, convencidos de que esta es la mejor opcion.
Tener el acercamiento, respetar su autonomia, mantener uniones continuas, cada
semana nos reunimos los lunes, es de todo el dia, tocamos todos los temas, la
problematica de la semana, discutimos sobre asuntos politicos, sociales y ponemos
en marcha estrategias... pero ademas de eso, yo considero que el llevar a cabo esto
es como tener una escuela de cuadros permanente, para que las gentes que

nosotros aglutinamos dentro del grupo estén obteniendo conocimientos de
autodefensa” (EMRS, 2011)".

La principal fuerza de estos frentes es su capacidad de apalancamiento politico vy
econémico en virtud de su tamario, pues confederan a muchos miles de comerciantes. Su
funcién principal es la interlocucién con las autoridades capitalinas y la regulacion de las

cuestiones concernientes tanto a sus areas de influencia como al mercado en su conjunto.

Los frentes politicos son los que median las relaciones entre las organizaciones
territoriales en su conjunto, ordenan los territorios tepitefios, definen las posturas a
tomar en comun, promueven las actividades y deciden los tiempos de las organizaciones.
Cada frente tiene varias manifestaciones identitarias, entre ellas es visible la asignacién
de colores en funcion de sus zonas de dominio, en efecto, los puestos de sus agremiados

son cubiertos por una lona amarilla, azul o blanca para identificar la filiacion a un frente

* El Frente Metropolitano de Organizaciones Populares (FMOP) dirigido por Maria Rosete Sanchez; la
Asociacion de Comerciantes Establecidos, Semifijos y Ambulantes del Barrio de Tepito A.C., dirigida por
Miguel Galdn; y la Confederacion de Organizaciones de la Zona Econémica de Tepito y el Distrito Federal
A.C., dirigida por Leonardo Yllescas.
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especifico® (EAS, 2012). Se pactan cuestiones como la limpieza semanal de las calles del
barrio, que se lleva a cabo los martes, dia durante el cual el mercado descansa y los
comerciantes tienen prohibido instalar sus puestos. Para ese mismo efecto, los frentes
negocian con la delegacion el préstamo o la concesidn de los camiones de basura para
gue recojan esos dias, o incluso con mas frecuencia, por las noches, el cimulo de basura

generada por las actividades del mercado (ELY, 2008).

Los frentes también se preocupan por crear espacios de integraciéon social como
campos deportivos y gimnasios, como es el caso del deportivo “Luis Villanueva “Kid

nn

Azteca”” en el nimero 57 de la calle Rivero (ELY, 2008); o centros de rehabilitacidon contra
las drogas. En el barrio se cred incluso un Centro de Estudios Tepitefios (CETEPI)®®,
coordinado por Alfonso Hernandez, cronista del barrio y “hojalatero social”, a su propio
decir. Este centro esta alojado en la sede de la Asociacion de Comerciantes Establecidos,
Semifijos y Ambulantes del Barrio de Tepito A.C., de filiacion priista y dirigida por Miguel

Galdn quien ademds encabeza un segundo frente.

A final de cuentas, la funcidon principal de los frentes es responder a las
necesidades de los comerciantes a los que representan, por medio de dos mecanismos
principales: la protesta y la negociacidn. Por una parte, la protesta es instrumentada por
medio del sistema organizativo de los frentes, capaz de llamar a movilizacidn a todos sus
agremiados de manera sumamente rapida y extraordinariamente bien orquestada (EFA,
2008). Los vendedores ambulantes y sus empleados ya son numerosos, pero no son los
Unicos que dependen del mercado, sus familias también suelen tener algun tipo de
participacidon en su vida econémica y politica, principalmente a través del trabajo familiar

.. .y ryo . 7
y la participacién en mitines y marchas, especialmente como “paleros”®’ que engrosan las

® Esta informacion puede ser corroborada a partir de la observacidon de imagenes satelitales, sin
embargo deben apuntarse dos grandes problemas que enfrenta este método de comprobacidn,
primero, una parte importante del mercado se encuentra cubierta permanentemente por techos de
[dmina, donde se cancela este criterio de categorizacidn; segundo, el uso de las lonas con estos colores
esta supeditado a su disponibilidad, por lo tanto son perceptibles algunos otros colores en varias zonas
del mercado.

°® www.barriodetepito.com.mx

* Los paleros son pequefios grupos de personas encargadas de promover una actitud particular en un
grupo mas grande por medio de musica, ruidos, gritos y consignas.
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movilizaciones y arengan a la gente. En este sentido, la principal fuerza de las
organizaciones y los frentes son la gente que los compone, son una verdadera
herramienta de presioén politica por medio de la cual defender sus intereses. Las protestas
de los comerciantes estan relacionadas con el aseguramiento de oportunidades en el
futuro, en la mayoria de los casos frente a la actuacién de las autoridades en cuestiones
relacionadas a los decomisos de mercancias, el arresto de comerciantes o su remocion de

la via publica.

Por otra parte, los liderazgos que articulan en frentes a las organizaciones
territoriales funcionan como la palanca que transmite la fuerza de las organizaciones y los
frentes. La intermediacién de los lideres con autoridades les permite negociar con ellas y
llegar a situaciones de compromiso. Una de las expresiones mas claras de esta capacidad
de negociacién son los famosos acuerdos de “reubicacién” de comerciantes; un
mecanismo a través del cual se llevan a cabo negociaciones con las autoridades en
funcion de las cuales se concede abandonar una ubicacién estratégica a cambio de la
concesion indefinida de terrenos baldios o viejos edificios para uso de los comerciantes,
quienes estan encargados de su acondicionamiento (Silva, 2010:197; Stamm, 2007:86).
Este tipo de acuerdos pueden entenderse como un trade-off que, para el caso de los
comerciantes, significa el sacrificio de espacios de oportunidad pero la ganancia de
espacios de posibilidadGS, y para las autoridades, significa obtener una mejor imagen
urbana vy la satisfaccién de quienes se ven afectados por el comercio en via publica a
cambio de la concesidn de propiedades, generalmente abandonadas, que pertenecen al

gobierno de la ciudad.
“Gambitos espaciales”: expansidn territorial y deslocalizacion.

Los espacios de posibilidad que se obtienen después de las reubicaciones rara vez logran
alcanzar el mismo éxito comercial que tienen los espacios de oportunidad, pues suelen

tener mala accesibilidad para los transelntes, encontrarse en ubicaciones poco

68 . . . . . . s
Un conjunto de locales comerciales o espacios accesorios en una misma ubicaciéon, una plaza
comercial.

97



favorables, o en un estado de franco deterioro. Esta situacion generalmente tiene un
resultado paraddjico, pues provoca que una proporcidon importante de los comerciantes
reubicados vuelvan a la calle, mientras que la organizacidon o el frente conservan el
control sobre los espacios de posibilidad donde fueron reubicados, y les asigna la funcién

de bodega caracteristica de muchos territorios productivos.

Para el caso especifico de Tepito, este fendmeno tiene particular importancia pues
las reubicaciones de las que ha sido objeto se han limitado a recortar el crecimiento del
mercado hasta los limites del barrio, contra su tendencia natural a desbordarse. En este
contexto, los frentes han ganado espacios de posibilidad en las cercanias del mercado, sin
sacrificar sus espacios de oportunidad mds importantes en las calles del barrio; en este
sentido, para el caso tepitefio mas que de un trade-off podemos hablar de un “gambito
espacial69". De esta manera, Tepito ha logrado conquistar espacios fuera de sus fronteras,
puntos de apoyo a partir de los cuales se reproducen los mecanismos de sobrevivencia —y
también de movilidad — que los generaron, le permiten crecer en influencia y expandir su

territorio.

Las reubicaciones no son el Unico tipo de gambito espacial que se ha llevado a
cabo en Tepito. Después de los sismos de 1985, una gran cantidad de vecindades se
derrumbaron o fueron demolidas para construir diminutos departamentos que las
reemplazaran. Estas nuevas viviendas, de tamafio similar a los cuartos redondos pero con
divisiones internas que reducian su espacio real, volvieron imposible su uso
multifuncional, en particular la produccién. Este nuevo contexto, aunado al éxito
comercial del que goza el mercado desde que se popularizé la fayuca a finales de los
setenta, ha presionado hacia la “deslocalizacién’®” de ciertas funciones del barrio,

principalmente la habitacional y la productiva.

* En ajedrez, un gambito es un lance que consiste en sacrificar una pieza para lograr una posicion
favorable. Por “gambito espacial” se busca destacar el sacrificio de un espacio para conseguir otro que a
la larga resulta mas ventajoso.

7 |a deslocalizacién se entiende comtnmente como el traslado de una parte de la produccion de una
industria, de una regién a otra o de un pais a otro, normalmente buscando menores costes
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El aspecto mas relevante de este gambito espacial es que las funciones que se han
deslocalizado a otras zonas de la ciudad no solo han servido para reducir las fricciones
econdmica, social y politica asociadas a la concentracién de las actividades comerciales en
el mercado, sino que ha permitido trasladar el esquema de territorializacion de los
espacios de posibilidad a otras ubicaciones sin sacrificar su vinculo funcional con el
mercado de Tepito. En el contexto de la industria pirata, se ha reactivado el esquema de
las picas tanto para la produccién de bienes digitales como textiles, ahora en nuevas
ubicaciones al interior de la ciudad para el primer caso (EJMK, 2008) y principalmente en

el Estado de México y Puebla para el segundo (EFA, 2007).

La deslocalizacién de las funciones productiva y habitacional en Tepito, le permitid
a las organizaciones territoriales crecer enormemente y consolidarse. Por una parte, los
comerciantes tienen ahora la enorme ventaja de poder almacenar sus mercancias en las
inmediaciones de sus territorios de baja intensidad; un ahorro significativo en tiempo,
esfuerzo, y dinero que, de otra manera, tendrian que destinarle a su transporte diario (en
transporte publico o en pocos casos en vehiculo particular) cargados de mercancia y de

las estructuras que le dan forma a sus territorios de baja intensidad.

empresariales. Versidn en linea del diccionario de la lengua espafiola de la Real Academia Espafiola,
Vigésima segunda edicidn, consultado el 10/06/2013, 20:00 hrs.
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Mapa 5. Estimacion de la presencia de bodegas en el barrio de Tepito
en funcion de la concentracion de “espacios de oportunidad”.

Il Alta (los puestos bordean todas las calles de esa manzana).
Media (los puestos bordean dos calles de esa manzana).

=2

Baja (los puestos bordean una calle de esa manzana)

E

z>

or 1540 m.

Fuente: elaboracion propia.

Por otra parte, la “bodeguizacion” del barrio también dio pie a otros dos
fendmenos relacionados a la concentracién masiva de los espacios de oportunidad: la
formacién de zonas de mayoreo y menudeo definidas en funcién de la accesibilidad de los
puestos en relacidén con traza urbana y los propios limites del mercado; y la creciente

especializacién de las calles mayoristas en funcion del tipo de producto que ofrecen.
Multiterritorialidad reticular y globalizacion “desde abajo”.

Hoy en dia, ésta es una de las principales caracteristicas del mercado de Tepito y pone en
evidencia la naturaleza de sus relaciones hacia afuera, no solo con consumidores vy
productores, sino con espacios de redistribucidn y con espacios de abastecimiento. Tepito
tiene fama de ser un mercado negro, donde es posible adquirir de todo: armas de fuego,
droga, documentos oficiales, facturas, cintas pornograficas, e incluso huevos de tortuga
para la virilidad. Sin embargo, estas actividades suelen ser marginales, el fuerte del
mercado de Tepito son los productos baratos de primera necesidad: ropa; calzado;

teléfonos celulares; bisuteria y accesorios; algunos electrodomésticos; medios de
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reproduccion informatica; CDs/DVDs/Bluerays; peliculas, musica y software; comida y
bebida. Estos productos suelen ser adquiridos o producidos con algun grado de ilegalidad
y clandestinidad, entre los que destacan la pirateria y el contrabando, y distribuidos al
mayoreo y al menudeo a lo largo de una operacidn en la que pocas veces se pagan

impuestos o derechos.

La zona de venta al menudeo envuelve al mercado, es mds extensa al sury al este,
donde los puestos son mas préximos a los dos ejes viales. Por el contario, esa misma zona
se adelgaza en los extremos norte y oeste del mercado, relativamente alejados de
avenidas importantes, de las estaciones de metro y de las rutas de microbus. Esta zona
minorista, estd muy ligada al consumo de los transeuntes, distribuye muy diversos
articulos de consumo “final” de primera necesidad, a la venta en pequefias cantidadesy a

precios superiores a los que se encuentran en el nlcleo del mercado.

Los consumidores que acuden a comprar articulos al menudeo suelen ser
capitalinos, a pesar de la mala fama del barrio, cada dia cientos de miles de personas lo
visitan, particularmente los fines de semana. Tepito se ha convertido en un lugar de
consumo donde pasar un rato agradable; se venden productos de consumo final a muy

bajos precios incluso en pequefias cantidades.

La zona de venta al mayoreo crece conforme la distancia hacia los extremos del
mercado se hace mas grande, donde la densidad de puestos aumenta y una mayor
porcion de la calle es ocupada para disponer grandes cantidades de mercancia. Esta
disposicidon funciona como una barrera para al transito de automdéviles y como un gran
obstaculo para la entrada de las autoridades. La zona mayorista encuentra su culmen en
las inmediaciones de lo que era la plazuela de la iglesia de San Francisco y del
“Maracand”, un campo de futbol que, apodado de esa manera como referencia al famoso
estadio brasilefio de Rio de Janeiro, refleja las aspiraciones futbolisticas de Tepito y la
importancia simbdlica del lugar. La centralidad del mercado queda manifiesta en calles
como Toltecas, Caridad e incluso el extremo de la calle Matamoros, donde no solo es

perceptible un grado importante de especializacidon de las mercancias, sino que las calles
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estan cubiertas por grandes techos de lamina corrugada en forma de medio barril que se

extienden de banqueta a banqueta.

La zona mayorista atrae principalmente a comerciantes y productores, que llegan
hasta el centro del mercado en busca de productos de consumo “final” e “intermedio” a
bajisimos precios y en grandes volumenes. Estas caracteristicas ponen en evidencia su
alcance regional, cuando se indaga acerca del destino de los productos; como también su

alcance internacional, cuando se estudian sus fuentes de abastecimiento.

Por una parte, los comerciantes y “puesteros” del resto de la ciudad, e incluso de
ciudades en otros estados en una escala megalopolitanan, visitan Tepito para
abastecerse de mercancias dirigidas tanto a productores como a comerciantes vy
consumidores que revenderan en sus lugares de origen, donde el ciclo puede repetirse.
Un ejemplo bien documentado de este alcance regional es el de los fayuqueros de
Texcoco (Rosemberg, 1992), que viajaban varias veces a la semana a Tepito para comprar
mercancias que revenderian en territorios de baja intensidad ubicados en los portales de
la plaza principal de su lugar de origen. Por otra parte, los productores suelen ser actores
locales que compran voliumenes importantes de bienes de consumo intermedio y
organizan un sistema de maquila domiciliaria a través del cual se producen
principalmente articulos piratas, en espacios de posibilidad dentro o fuera del barrio, o
incluso en otras ciudades, con mercancias compradas en el mercado de Tepito. La
mercancia producida llega a venderse en Tepito mismo o en algln otro punto de la

ciudad.

Las mercancias que llegan a Tepito son fruto de la irregularidad. Son importadas o
introducidas de contrabando desde la cuenca del Pacifico, de los Estados Unidos, de
Belice y de Panamad (EMRS, 2011), pero también producidas al interior de la republica por
empresas formales que muchas veces no expiden factura y por lo tanto no declaran

ventas ni pagan impuestos.

"t como por ejemplo del Estado de México, de Guerrero, de Morelos, de Puebla y de Tlaxcala (EAS,
2012)
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Tepito y la globalizaciéon “desde abajo”.

Tepito articula cadenas de produccién de bienes legales, semilegales e ilegales, de
elevado volumen, flexibles y personalizadas que obtienen sus suministros en espacios
“estratégicos” y conforme progresan, establecen circuitos de produccién transnacionales
que operan bajo dos configuraciones: mercancias dirigidas a la producciéon (o mads
exactamente a la reproduccion); y mercancias dirigidas al consumo final. La presencia de
estas dos configuraciones es basica para estimular el caracter global de los grandes

mercados informales.

Al interior de las ciudades, en algunas poblaciones pequenas o incluso en el
campo, en una escala metropolitana amplia, pequeios emprendedores y piratas son
famosos por generar circuitos de produccién y abastecimiento de bienes apdcrifos o
producidos informalmente. Emplean trabajo a destajo (o por obra determinada), llevado
a cabo la mayoria de las veces por maquileras. En el contexto de la industria pirata, la
organizacién productiva tiene a la cabeza a un pequefio emprendedor pirata sobre el que
recae gran parte del proceso productivo: realiza la compra del equipo y los insumos
(quemadores, discos, cajas, portadillas, sobres de plastico, etcétera). Los piratas, hacen
uso de la maquila, llevada a cabo por actores familiarizados con algunos procesos técnicos
de la produccién de una parte del producto (la obtencion de informacion, el quemado de
los discos, la impresidon de portadillas para la musica, las series, las peliculas, etc.) en un
espacio de posibilidad. Asi, los piratas pueden aprovechar algunos avances tecnoldgicos
(realmente muy modestos), sin tener que invertir grandes cantidades de tiempo y de
dinero. El final del proceso de produccién emplea mano de obra familiar y muchas veces
asalariada (pero sin cumplir con la reglamentacidn laboral) para realizar el armado del

producto en espacios de posibilidad y la distribucion a través de espacios de oportunidad.

Los piratas articulan un verdadero sistema maquilador que vincula al mercado de
Tepito con empresas formales que les proveen de insumos; con territorios accesorios
donde se coloca el producto, muchas veces dejandolo a consignacion en mercados vy

plazas comerciales; o con territorios semifijos en las calles de la ciudad. Estos actores no
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pagan impuestos, no aseguran a sus trabajadores y producen y comercializan productos
de la economia informal. Un caso ejemplar es el de Miguel Angel, un comerciante de
peliculas, series de televisidn, y software especializado que visita Tepito cada sabado para
reemplazar la mercancia que vendid a lo largo de la semana con su socio Roberto, afuera
de las estaciones de los metros “Universidad” y “Copilco”. En Tepito adquieren al
mayoreo series y peliculas, asi como sus portadas, bolsitas de plastico transparente para
guardarlas y discos virgenes para hacer copias. Roberto se encarga de descargar el
software de internet y de llevar un inventario riguroso y actualizado de los programas que
venden; también hace los disenos de las portadas, agregando todas las especificaciones
del programa, e instrucciones sencillas y detalladas para su instalacién, con garantia de
cambio en caso de falla. Las copias se hacen en casa, donde se arma el producto final que

serd vendido en los puestos a las afueras del metro.

A escala nacional, miles de individuos articulan cadenas de abastecimiento que
vinculan a la industria mexicana formal con los comerciantes y productores informales, en
pequeiias y grandes ciudades. Como si se tratara de “hormigas”, viaje con viaje estos
actores establecen verdaderas rutas comerciales que alcanzan una escala trasnacional.
Mientras mas integrados estan los actores a un circuito en especifico por el que fluyen
personas, mercancias, dinero e informacion, mas evidentes son las caracteristicas que los
diferencian de otros actores. Para el caso de Tepito podemos discernir dos
representaciones particularmente importantes de este nomadismo trasnacional: los
“Fayuqueros” y los “Marco Polos” que vinculan a Tepito con multiples localidades en

Estados Unidos, Belice, Panam3, Taiwan y China.

Los fayuqueros son de alguna manera actores histdricos. Se les asocia
generalmente con antiguos trabajadores temporales que migraban a Estados Unidos en
los 60 y los 70, o aun antes, en un contexto de sustitucidon de importaciones y mercado
protegido, quienes al regresar, cargaban con mercancias inexistentes en su lugar de
origen. Originalmente, los trabajadores temporales regresaban con regalos para su
familia y amigos del vecindario. Pero los regalos tenian tanto éxito que no solo se
convirtieron en un ingreso complementario al final de la temporada de trabajo; llegaron a
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ser un negocio en si mismo. Las ganancias ameritaban el viaje al otro lado, pero se perdia
tiempo en la venta; poco a poco el trabajo se dividié: unos vecinos fayuqueaban y otros
comerciaban. El establecimiento de circuitos de contrabando “hormiga” conocido como
“fayuca” fue la primera etapa de internacionalizacién de Tepito. Se inicid6 desde la

segunda guerra mundial y llegd a su apogeo en los afios ochenta.

Los fayuqueros viajaban en camion desde la Ciudad de México hasta Tijuana,
Ciudad Juarez, Nogales, Nuevo Laredo, Reynosa o Matamoros; cuando tenian “papeles”,
tomaban el camién a los mismos puntos pero del lado estadounidense (EDP, 2008). Sin
documentos migratorios, se buscaba a alguin vehiculo fronterizo, de algin conocido o en
muchos casos se contrataba con alguna excusa: viajes a Disneyland, o a algun otro parque
de diversiones, visita a familiares, amigos, conocidos, o sencillamente se iba de shopping
(Alarcon, 2008:99-102). Una vez en Estados Unidos se dirigian a swap-meets, espacios
oficiales de intercambio y compraventa de productos, al aire libre o en inmensas bodegas
donde se disponen grandes mesas rudimentarias por las que se debe pagar una cuota
diaria por el derecho de exhibir mercancias. En estos puntos de relevo del nomadismo
trasnacional podian encontrarse articulos de segundo uso’?, de origen asiatico o
producidos en territorios clandestinos por medio de maquilas, generalmente operadas
por personas de ese mismo origen. También se compraba en los malls y en particular en
los outlets. Después, al terminar un largo dia de compras, cuando caia el sol, ya los
esperaba el vehiculo que los llevaria de regreso y les ayudaria a burlar las garitas, donde
se buscaba pasar de incognito las mercancias, o a llegar a un arreglo con los aduanales,
generalmente un pago en efectivo o en especie. Una vez pasada la frontera, el viaje
continua por tierra y los fayuqueros deben enfrentarse de nueva cuenta a la vigilancia de

. . . 7
las autoridades, solucionando eventuales problemas con “mordidas 3.

“Nada mas habia una garita, la 26 que le llamaban. Entonces regresaba uno a
la 26 y le entraba con su lana, llegaba a Matehuala y le entraba con su lana,
llegaba a Monterrey le entraba con su lana, llegaba a San Luis Potosi le entraba

72 Es interesante apuntar que las armas de fuego empezaron a introducirse a Tepito gracias a que su
venta es legal en los swap-meets siempre y cuando estas sean de segunda mano.

? se entiende de un acto de corrupcidn por medio del cual se ofrece una “mordida” de las ganancias
que se obtendran como resultado de la aplicacion discrecional de la ley o las regulaciones vigentes.
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con su lana y hasta aca. Habia que pagar en todas las terminales de regreso
porque traia uno su mercancia, que eran los 50, los 100, los 150, los 200. La de
Palmitas era la mas pesada, pedian hasta 500. Hasta San Luis Potosi eran
aduanales después eran federales a los que habia que pagarles. (EDP,
26/03/2009)"

Los primeros articulos que los fayuqueros comercializaron fueron de uso personal,
bisuteria y chucherias: cortaufias; carritos a escala, pulseras, aretes, pasadores,
cucarachas, prendedores, jabones “dove”; paraguas y todo tipo de “recuerditos”.
Después vinieron relojes, plumas, peines, chamarras, porcelana —sefioras llegaban a traer
hasta 8 o 10 bolsas de porcelana china—, electrodomésticos: tostadoras, licuadoras,
televisiones, videocaseteras, estéreos, etc. Luego, los articulos que llegaron fueron de

“marca”, desde ropa hasta electrodomésticos, pasando por musica y peliculas (ELY, 2008).

Sin embargo, la fayuca perdié gran fuerza con la apertura de las fronteras a
productos extranjeros a partir del cambio de modelo de desarrollo que se adoptd
después de la crisis de 1982, y los fayuqueros debieron buscar nuevas vetas. Los displays
de las vitrinas y la ropa estadounidense de segunda mano empezaron a importarse
aprovechando que no se pueden vender como nuevos y que la ropa usada proveniente de
Estados Unidos, de acuerdo con el TLCAN no puede importarse como tal pero si como
trapos viejos. Se empezaron a comprar articulos obsoletos; o “renovados” que sufrieron
algin dafo cosmético o que no pasaron el primer control de calidad durante su
fabricacidon y que la empresa arregla sin la posibilidad de venderlos como nuevos. El
negocio sobrevivid sobre todo por la diferencia en productos que pueden encontrarse
“del otro lado” y a la porosidad de la frontera, donde existe una verdadera “cultura de la

fayuca” (ELY, 2008).

Los fayuqueros vinculan estrechamente a Tepito con los lugares por donde
transitan, en particular los lugares de abasto donde queda una clara huella del vinculo y Ia
intensidad de los intercambios. Asi, justo a un costado de un swap-meet de San Ysidro
California, en la Via Segundo #2344, al sur de San Diego, podemos encontrar una empresa
gue desde hace mas de diez afios ofrece una amplia gama de electrodomésticos; su

nombre es Tepito Club Electronica y su direccién en la red es www.tepitoclub.com.

106



Foto 5: La tienda “Tepito Club Electrénica” en San Ysidro, California.

alDiego, Estados Unidos

Fuente: Googlestreet http://goo.gl/maps/NBQel.
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De la misma manera, en el nUumero 426 de la E/ Paso Street, en El Paso, Texas,

podemos encontrar una tienda de mayoreo y menudeo llamada “TEPITO EL PASO”.

Foto 6: La tienda “Tepito El Paso” en El Paso, Texas.

Fuente: Googlestreet http://goo.gl/maps/kNOFe

Un ejemplo mas es el de la tienda Tepito Electronics en el nimero 405 de la Covent

Avenue en Laredo, Texas.
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Foto 7: La tienda “Tepito electronics” en Laredo, Texas.

Fuente: Googlestreet http://goo.gl/maps/75Nvm

Otro punto de referencia importante para los fayuqueros son “los callejones” en el
fashion district de Los Angeles. El fashion district esta constituido por una decena de
manzanas que combinan accesorias con puestos desdoblados. El Santee Alley es su
espacio comercial mas vivido: miles de transeuntes lo recorren en busca de ropa, calzado,
perfumes, accesorios, y aparatos electronicos. En toda la zona se percibe una fuerte
presencia mexicana, evidente sobre todo al escuchar los gritos en espanol de los
comerciantes en los callejones. En el fashion district también hay una gran presencia
asiatica, perceptible sobre todo al interior de los comercios, los cuales funcionan como
territorios comerciales que combinan comercio en el frente y maquila en la parte trasera,
y que muchas veces incluso se desdoblan hasta la calle. En el fashion district es posible
encontrar mercancia de calidad mediocre, fabricada a muy bajos costos por la industria
china o las maquilas asiaticas de ese distrito, al mayoreo y al menudeo (Alarcén, 2008:94-

99).
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Foto 8: El “Santee Alley” en el Fashion District de Los Angeles, California.

t 1» e

{ 5 ;
Santee Alley, Fashion District, Los Angeles, California, Estados Unidos - Googl Reportar un

Fuente: Googlestreet http://goo.gl/maps/TYrbP

Por otra parte, algunos fayuqueros “la hicieron en grande” y cambiaron su negocio
de escala: abrieron casas importadoras y empezaron a introducir grandes volimenes de
mercancia. Los productos se “triangulaban” desde China, se importaban a Estados
Unidos, se cambiaban los certificados de origen, y, posteriormente, se introducian a
México usando los mismos caminos y los mismos contactos establecidos durante el
contrabando “hormiga”. Un caso documentado de esta estructura de accién es el de la
familia Solis Heredia, de Tepito (Reforma, 26/01/2003). Esta familia se dedicaba al
negocio de la fayuca y viré al de la comercializacién, distribucidn, suministro,
compraventa y consignacion de toda clase de bienes y mercaderias de procedencia
nacional o extrajera, aprovechando los canales que ya tenia abiertos. Asi, el grupo
Mekong, formado por trece familiares, dejé de comerciar en la calle cuando se especializd
en la importacion de CDs-DVDs. Se le adjudicé la introduccién de mas de la mitad de los
400 millones de CDs-DVDs virgenes con los que se abastecia la pirateria en México
durante el 2003. El Servicio de Administracion Tributaria (SAT), de quien dependian las
aduanas, confirmé que los discos que distribuia Mekong eran fabricados en Taiwan. Se

hacian pedimentos de importacion por medio de otras empresas y prestanombres, eran
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transportados a California, y de ahi importados a México, en su mayoria, via Tijuana —una
aduana no autorizada para ese tipo de productos- para su distribucidon en todo el pais e

incluso en Centroamérica (Reforma, 26/01/2003).

Desde los anos noventa y sobre todo después de 2001 en que China ingresé a la
Organizacion Mundial de Comercio, otros actores empezaron a comprar directamente en
la cuenca del Pacifico por sus bajos precios, especialmente en China. La mercancia se
compra en grandes volimenes durante una visita desde México; el transporte y el
embalaje se dejan en manos de los exportadores. En México se hacen los tramites
necesarios con las agencias aduanales para los permisos de importacion, los seguros vy el
movimiento de divisas, conforme a las normas del comercio exterior vigentes (EAL, 2011).
Sin embargo, muchas veces no se cumplen totalmente los requisitos legales de la
importacion: se subfactura; se cambian las fracciones arancelarias y se corrompe a los
agentes aduanales. Hoy en dia, en Tepito, a los agentes que viajan a Asia se les llama

“Marco Polos” y se dice que son ellos los que han abierto fronteras.

Un excelente ejemplo de esta figura es el de Maria Rosete Sanchez, lider del
Frente Metropolitano de Organizaciones Populares de Tepito, quien desde 2007 empezd
a viajar a China a comprar contenedores de mercancias para los comerciantes de su
frente (EMRS, 2011). En 2009 Maria Rosete inicié dos proyectos paralelos de los que
habla como el “tutorial comercial”, estos consisten: primero, en la organizacion de un
programa que “dote” de mercancia, a la gente que forma parte de su frente, por medio
de microcréditos; y segundo, el establecimiento de una empresa importadora. La idea del
“tutorial comercial” surgié de la relacién entre Maria Rosete y Ann Lann. Esta segunda es
una mujer china, originaria de Beijing, quien llegd hace alrededor de quince anos a la
ciudad de México y quien desde hace siete abrié una empresa importadora de articulos
chinos. En los ultimos 7 afios, la Sra. Lann se ha asociado con otros seis connacionales
chinos para hacer crecer su negocio, que bajo la denominacién de Grupo Cheng Gheng
International, S.A., de C.V., ademas de dedicarse a la importacién de cerca de 100

contenedores de mercancia al afno; ahora también participa en la distribucion a través de
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varias tiendas de productos chinos, principalmente bolsas, bisuteria y articulos para

oficina (EAL, 2011).

Estas dos mujeres se conocieron trabajando: por un lado Maria Rosete estaba al
pendiente de rumores acerca de una mujer china que se encontraba distribuyendo
mercancia a sus agremiados con una camioneta; por el otro Ann Lann buscaba
constantemente la manera de colocar los productos que ella misma habia seleccionado a
la hora de hacer sus pedimentos de importacion, en el populoso mercado informal de
Tepito. Al poco tiempo de conocerse las dos se habian vuelto buenas amigas y

empezaban a pensar en asociarse.

La figura de la “tutoria comercial” fue el resultado, la asociacidn entre un esquema
de importacién en grandes cantidades de mercancias a muy bajos precios; con una
estructura de distribucién masiva, con alcance regional, de articulos baratos de primera
necesidad. La idea basica del proyecto era la de generar beneficios mutuos y aprovechar
las ventajas que cada actor podia brindarle a la relacion. Por una parte, la organizacion de
Maria Rosete proveeria y ampliaria los canales de distribucién de los importadores
chinos. Por otra parte, la sociedad importadora de Ann Lann capacitaria y orientaria a los

comerciantes, y financiaria sus primeros emprendimientos (EAL, 2011).

La organizacion de Rosete tenia tres objetivos principales: primero, importar
productos de calidad y a precios muy bajos, de manera completamente legal; adquirir la
capacidad de obtener mercancia con demanda: memorias de teléfono, memorias de
computadora (usb), bolsas, bisuteria, juguetes, articulos de luz, etcétera. Segundo,
consolidarse como una empresa importadora auténoma, que tenga capacidad propia
para financiar a comerciantes y “dotarlos” de mercancia. Finalmente, la organizacion estd
interesada en ofrecer servicios de asesoria para la importacién por medio de una oficina
en china y otra en México para cualquier comerciante que lo encuentre necesario

(Universal, 2010).

Maria Rosete dice que con los empresarios chinos ha encontrado lo que siempre

habia buscado con los empresarios mexicanos, quienes: “no estan dispuestos a vendernos

112



o a darnos créditos, para ellos nosotros no somos personas confiables. Y si algo querian
que vendiéramos, que lo vendiéramos rapido y querian que vendiéramos lo que ellos
tenian. Cuando el éxito de los chinos es... que piensan como nosotros... (EMRS, 2011)”".
Para esta “Marco Polo” de Tepito, la mentalidad china comprende la situacion de la
gente, saben que si el comerciante tiene un lugar donde trabajar y mercancia con qué
hacerlo, saldran adelante. La relacién con la importadora china le permitiria a la
organizacién de comerciantes eliminar intermediarios y tener acceso a lineas de

produccién especializadas de manera legal (EMRS, 2011).

El financiamiento inicial a la iniciativa del frente de Maria Rosete fue de
14,000,000 de pesos (debate, 2010), que incluian cientos de créditos revolventes de
20,000 pesos que no cubrian mas que a una reducida porcion de sus agremiados. Los
socios chinos también los asesorarian para hacer sus compras en Yiwu, arreglar la
contratacién de logistica y la realizacion de los tramites burocraticos correspondientes

manteniendo precios competitivos.

Esta Marco Polo describe el mercado de Yiwu como un lugar impactante, un
mercado mundial con una gran afluencia de demandantes con origenes muy diversos,
donde se puede encontrar una voluminosa oferta con una diversidad que supera los mil

giros, el paraiso del comerciante:

“Fue impresionante encontrar el mercado mundial con una gran afluencia de
demandantes del mercado internacional, habian rusos, hindules, canadienses,
gringos, europeos, de todo. A mi me parecié un suefio el ver ahi a la gente... a
los hindues, a los africanos, con sus vestimentas, ahi caminando por las calles de
china. Para mi fue un suefo, algo que habia visto solamente en las peliculas, me
parecidé un sueiio, fue muy bonito, ademas conocer el mercado internacional
gue ahorita es uno de los... es el principal que abastece al mundo, estamos
hablando que viajamos al pais de la globalizacidn comercial. Fue impresionante,
un mundo de giros, ellos ya estan... yo creo que ahi deben estar concentrados
mas de mil giros... de mil giros estamos hablando. (EMRS, 2011)”

Yiwu es tan grande que antes de empezar a tomar decisiones, le fue necesario
recorrer y ver durante varios dias el mercado, tomar notas y buscar el giro que mas le

convenia desarrollar pensando en el consumidor mexicano. Para esta lider tepitena la
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oferta china resulta muy atractiva pues su flexibilidad le permite seguir la temporada: la
moda, las novedades, los articulos estacionales en sus versiones mds buenas, bonitas y
baratas. A final de cuentas, entre los cientos de proveedores instalados en Yiwu, la
mayoria son oficinas de los propios productores, que desde toda china concentran su
oferta de mercancias a través de ese mercado, donde ofrecen servicios como la creacién

de lineas de produccién especializada.

Por medio de catalogos, es posible escoger el tipo de producto y sus principales
caracteristicas en varios rangos de calidad. Se ofrece una produccidn flexible que ofrece
distintos modelos, con distintos accesorios, estampados, colores, insignias o rotulos que
transmitan la nocién de “marca”. En el mercado de Yiwu las compras se hacen bajo
contrato, se paga un adelanto de 30% de la venta a los proveedores y el resto en el
momento que la mercancia llegue a la bodega de la casa importadora de Ann Lann en
Yiwu. En la bodega del Grupo Cheng Gheng International, S.A., de C.V., donde ademas de
albergar oficinas se tiene espacio para almacenar 5 contenedores, se revisa la cantidad y
calidad de las mercancias, asi como su correcto etiquetado para la importacion a México,
antes de completar el pago. Cuando la mercancia es recibida, la oficina de Ann Lann se
encarga de conseguir los contenedores, empacar la mercancia, hacer los tramites de
exportacion e importacion, embarcar los contenedores y recibirlos en la ciudad de México

(EAL, 2011).

Las mercancias son embarcadas en el puerto de Ningbo y arriban al puerto de
Manzanillo, donde los contenedores son transferidos a un tren que los transporta hasta la
estacion de Pantaco, al norte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. De ahi las
mercancias son almacenadas en las oficinas mexicanas del Grupo Cheng Gheng
International, S.A., de C.V., y distribuidas por medio de los mas de cinco mil comerciantes
del FMOP. Asi, algunos meses después de lograr su primera importacidn, Maria Rosete ya

habia vendido mas de 30,000 bolsos marca “Rosete” (EMRS, 2011).
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Foto 9: Maletin unisex marca “Rosete”, fabricado en China.

Fuente: fotografia propia.

De Ila misma manera, miles de pequefios comerciantes informales vy
contrabandistas “hormiga” de todo el mundo se dan cita en los mercados Chinos, que en
unos casos se ajustan mejor o peor a las necesidades de cada cual’®. Con el paso de los
afos, los flujos comerciales que estos actores han producido ha reconfigurado la manera

en que estaban articulados los mercados populares.
Conclusién.

A lo largo de este capitulo se han analizado las principales formas espaciales que se
producen en Tepito y se ha estudiado de qué manera se relacionan, no solo entre ellas,

sino con espacios similares en su exterior. Hemos mostrado cémo se explotan espacios de

7 Un interesante estudio sobre uno de estos mercados es el de Gordon Mathews, Ghetto at the Center
of the World: Chungking Mansions, Hong Kong, University of Chicago Press, 2011, 248.p.
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posibilidad y espacios de oportunidad para establecer territorios de baja intensidad.
Asimismo, se ha explorado la manera en que estos se conjugan para formar una serie de
territorios-zona y territorios-red cada vez mds grandes e imbricados. Un proceso de
integracion social que se construye y reconstruye durante la interaccién de sus actores
quienes, por un lado, no se comportan ni toman decisiones fuera de un contexto social, y
por otro, tampoco se limitan a jugar una parte prescrita por la categoria social que

ocupan.

La produccion y desarrollo de los territorios tepitefios destacan el fuerte vinculo
funcional de este espacio local con otros espacios locales y globales. Pone en evidencia la
existencia de circuitos de produccion de pirateria y distribucién comercial a escala urbana
y megalopolitana. Subraya la importancia de los intercambios que se llevan a cabo a lo
largo de extensas rutas trasnacionales, construidas a lo largo del tiempo, que no solo han
transformado la vida en Tepito, sino que han dejado una profunda marca de vitalidad en

el paisaje urbano de la capital y en el de ciudades de paises como Estados Unidos.

Aun mas, la produccién de territorios tepitefios nos habla del emprendimiento de
una serie de estrategias a partir de las cuales, desafiando y subvirtiendo el establishment
por medio de fendmenos como el contrabando, la pirateria y la informalidad en su
conjunto, no solo en Tepito y el Distrito Federal, sino en todo el pais e incluso en
contextos urbanos que trascienden las fronteras nacionales; construyen sus propios ejes
de integracion social (trabajo, intercambio, consumo, esparcimiento) y de participacién

politica a partir de los cuales logran hacerse de un lugar en la ciudad.

Con este panorama trazado, aun queda preguntarse qué forma tomaran los
territorios de la informalidad a la hora de construir una topografia que los vincule

globalmente.
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Conclusiones.

Tepito es un lugar complejo, a lo largo de este trabajo se le ha presentado como
un sistema territorial con alcance global cuya estructura y funcionamiento son puestos en
evidencia por la manera en la que se vinculan y superponen tipos territoriales distintos. La
yuxtaposicion y convivencia de estos territorios responde por el conjunto de las
experiencias de sus actores, de sus relaciones de dominio y apropiacién en el/con/a
través del espacio y el tiempo. En este sentido, mas que un territorio unitario, como
estado o condicién definidos de manera clara y estatica, se observa una dinamica
combinada de territorios o multiterritorialidad. Aun mas, la interaccién vy el
funcionamiento de estos territorios suscitan un orden que le ha permitido a Tepito

intercambiar de manera estable pero dindmica: bienes, servicios, dinero e informacién.

Se tomo el caso de Tepito como un laboratorio de sintesis e integracion geografica
gue permite entender los mecanismos que le dan permanencia y vitalidad al mercado
negro mdas grande de México. Ahi, vecinos, comerciantes ambulantes, tianguistas del
resto de la ciudad e incluso de estados aledafios, consumidores, autoridades
delegacionales, actores politicos en niveles medios y altos, proveedores nacionales vy
extranjeros, casas importadoras, contrabandistas, migrantes asidticos y poblacién
indigena con diversos origenes étnicos — en una larga lista — le imprimen a Tepito un
caracter dindmico, multidimensional y multiescalar, producto de la integracidon de
relaciones conjuntas de territorializacidn que se organizan en niveles jerarquicos y

funcionan a diversas escalas.

A través de la ocupacion y explotacién de espacios publicos y privados, estos
actores han creado las mediaciones espaciales para obtener un poder efectivo sobre su
reproduccién y la de sus grupos sociales en un proceso escalonado para el que se pasa del
establecimiento de nucleos de territorializacién a la formacidon de territorios de baja
intensidad, a partir de cuya vinculacidon se construyen territorios(-zona y -red), los cuales a

través de un complejo de interacciones se amalgaman hasta adquirir un caracter
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multiterritorial, ya sea en red o rizoma. En Tepito, este proceso se llevd a cabo en torno a

dos esferas de apropiacidn espacial: el barrio y el mercado.

Espacios de posibilidad - territorios de baja intensidad - territorios-red -

multiterritorialidad rizomatica.

En el barrio, espacios como los cuartos redondos de las vecindades, los departamentos de
las unidades habitacionales y los locales comerciales, asi como de otros tipos de
edificaciéon, funcionan como “espacios de posibilidad” que albergan la potencialidad de
gue en su interior se establezcan territorios de baja intensidad. Se trata de espacios
personales — o familiares — a partir de cuya apropiacion u ocupacion se llevan a cabo
construcciones territoriales; formas de organizacion espacial, a través de las cuales
implementar estrategias para generar ingresos y mediar las interacciones sociales de
quienes los ocupan. Las propiedades de los territorios de baja intensidad dependen de
una serie de factores entre los que destacan las particularidades de la edificacidon que los
alberga, especialmente su grado de permeabilidad espacial, y las capacidades de quienes
los explotan. Estas caracteristicas hacen a los espacios de posibilidad muy apropiados
para acoger a la poblacidn mas vulnerable, entre ella a migrantes, tanto nacionales como
extranjeros, que gracias al establecimiento de esquemas como la maquila encuentran

donde vivir y trabajar fuera de la vista de las autoridades.

Los nucleos de territorializacién producidos en el barrio muestran cémo, a nivel
familiar o individual, miles de personas consiguen su sustento en la ciudad, sobreviven.
Sin embargo, la produccién de estos territorios adquiere verdadera importancia cuando, a

partir de ellos, se construyen solidaridades que abren nuevas posibilidades.

Las picas y las accesorias del barrio de Tepito ponen de relieve que los espacios de
posibilidad son mas que un espacio fisico donde encontrar resguardo. Estos dos ejemplos
ilustran de qué manera el establecimiento de territorios de baja intensidad, puede dar
lugar a formas de organizaciéon social y econdmica mas complejas. La formacién de
sistemas maquiladores entre los talleres-vivienda del barrio y de otras partes de la ciudad,

asi como de pequeias comunidades de migrantes cerradas sobre ellas mismas, muestra
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claramente como la articulacién de territorios de baja intensidad puede producir nuevas
configuraciones territoriales que presentan propiedades emergentes. En este caso de los
territorios(-red) de la maquila y los territorios(-red) diaspdricos. Para el primer caso, es
interesante destacar que los territorios maquila presentan la posibilidad de acceder a las
innovaciones tecnolégicas por medio de la division del trabajo y con ello obtener las
ventajas de la eficiencia, la estandarizacion del trabajo y la disminucion del tiempo de
aprendizaje y de costos. Para el segundo caso, es relevante mencionar que los territorios
diaspodricos presentan la posibilidad a migrantes — nacionales y extranjeros — de formar
comunidades frecuentemente cerradas sobre ellas mismas pero integradas a una red de
itinerarios en la que sirven como vinculos permanentes con uno o varios lugares de
origen, con los que se estd en contacto constante; puntos de referencia para quien va de

paso a otra parte o para la llegada de nuevos migrantes.

Para el caso tepitefio es importante destacar la formacidn de circuitos comerciales
trasnacionales conocidos como fayuca y los emprendimientos importadores — y algunas
veces contrabandistas — de Marco Polos que vinculan territorios(-red) maquila vy
territorios(-red) diaspdricos en distintas ubicaciones y desarrollan una estructura
rizomatica, un caracter multiterritorial en el que la perspectiva euclidiana del espacio-
superficie continuo practicamente sucumbe a la discontinuidad y a la fragmentacién. En
estos territorios deja de ser posible distinguir con claridad donde inician y donde
terminan, o incluso donde eclosionaran. Por un lado, el surgimiento de establecimientos
comerciales estadounidenses que adoptan el nombre de Tepito todo a lo largo de la
frontera pone en evidencia el estrecho vinculo que los fayuqueros han establecido con
sus lugares de abasto donde queda una clara huella de la intensidad de los intercambios.
Por otro lado la disponibilidad de miles de bolsos marca “Rosete”, hechos por la industria
china sobre pedido e importados a través de una migrante de esa nacionalidad, en un
mercado de distribucidon masiva, deja patente el alcance de los Marco Polos y hace pensar
en la presencia tepitena que puede haber en la capital y en otras ciudades a una escala

megalopolitana.
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Espacios de oportunidad — territorios de baja intensidad - territorios-zona —
multiterritorialidad en red.

En Tepito, asi como en el resto de la ciudad, la ocupacidn de la via publica para ofrecer
productos tiene una larga tradicion. Asi como las picas y las accesorias, los puntos de
afluencia en calles, plazas y parques han funcionado como nucleos de territorializacién
de un amplisimo sector de la poblacién sin otra opcién para integrarse al mundo del
trabajo que el comercio en la calle. La libertad de movimiento en el espacio publicoy la
facilidad para intercambiar bienes y servicios basicos, presentan la oportunidad —
entendida como conveniencia de tiempo, lugar y recursos — para ocupar
temporalmente un espacio e intercambiar (bienes, servicios e informacién) para

hacerse de dinero.

En este sentido, todo espacio publico que favorezca el intercambio puede ser
entendido como un espacio de oportunidad cuya ocupacién puede resultar en el
establecimiento de territorios de baja intensidad. Espacios personales a partir de los
cuales llevar a cabo construcciones territoriales a partir de tres procesos: el
establecimiento de configuraciones espaciales que producen patrones de encuentro y
evasién en una serie de ubicaciones dadas; la delimitaciéon de linderos que marcan
espacios protegidos o reservados; y la produccion de formas materiales que expresan
esas delimitaciones y condicionan las interacciones en sus inmediaciones. Las
propiedades de estos territorios dependen principalmente del grado de oportunidad
que tienen los actores que los producen: la capacidad de emprendimiento y la
movilidad de la persona, su liquidez, el grado de tolerancia y viabilidad econdmica

asociados a su ubicacion.

Los nucleos de territorializacién producidos a partir de esta esfera de
apropiacién ponen en evidencia como territorios de baja intensidad — ambulantes y
semifijos — han servido como bloques constructivos para la creacién de territorios cada
vez mas complejos, que aparte de brindarle oportunidades a una parte de la poblacién
de hacer dinero, también les ha permitido consolidarse territorialmente para asegurar

oportunidades en el futuro.
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La venta ambulante en la calle o en puestos semifijos saca a relucir que los
espacios de oportunidad son mas que una ubicacién dénde llevar a cabo intercambios
comerciales. llustran de qué manera el establecimiento de territorios de baja
intensidad, puede dar lugar a formas de organizacidén social y politica complejas. El
establecimiento de organizaciones territoriales por parte de los comerciantes de una
misma calle o punto de afluencia, muestra claramente como la yuxtaposiciéon de
territorios de baja intensidad puede producir nuevas configuraciones territoriales que
presentan propiedades emergentes. En este caso los territorios(-zona) de las
organizaciones de comerciantes; de entre cuyas filas surge una figura de liderazgo que
se encarga de mediar las relaciones de los comerciantes tanto al interior de la
organizacién como hacia su exterior. Hacia el interior, el lider ordena y da cohesién a
los territorios de baja intensidad, hace invisibles las divisiones internas del grupo vy
mantiene la unidad del mismo frente a los demas. Hacia el exterior, el lider debe tener
la capacidad de generar vinculos con actores politicos, funcionarios locales y comités
vecinales que aseguran la estabilidad en la apropiacidn del espacio publico y presentan

la oportunidad de expandir su territorio.

La proliferacién de territorios(-zona) construidos a partir de los territorios de
baja intensidad de esta esfera de apropiacidon y su consolidacién como asociaciones
civiles ponen en evidencia la relevancia politica de las organizaciones de comerciantes.
Las cuales funcionan como una herramienta politica que no solo les ha permitido a los
comerciantes pervivir, sino encontrar representacion y entrar en la agenda publica de
la ciudad. Sin embargo, estas organizaciones territoriales cobran verdadera
importancia politica cuando se agrupan y adquieren una estructura en red, un caracter

multiterritorial inevitablemente jerarquico que comparte una misma ldgica territorial.

Los frentes politicos de Tepito defienden y desarrollan los intereses de sus
agremiados, regulan las actividades del mercado, ganan favores politicos a cambio de
apoyos y neutralizan, hasta cierto punto, la interferencia de las autoridades en las
actividades ilegales por medio de dos mecanismos principales: la protesta y la
negociacion. En este sentido, la principal fuerza de los frentes es su capacidad de
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apalancamiento politico y econdmico en virtud de su tamafio, pues confederan a
muchos miles de comerciantes. Los liderazgos que logran articular a las organizaciones
en frentes funcionan como la palanca que transmite la fuerza de sus agremiados. La
intermediacion de esos lideres frente a las autoridades les permite negociar con ellas y
llegar a situaciones de compromiso. Es particularmente interesante observar esta
capacidad de negociacion a través de los acuerdos de reubicacién de comerciantes; un
trade-off que, para el caso de los comerciantes, significa el sacrificio de espacios de
oportunidad pero la ganancia de espacios de posibilidad y para las autoridades

significa obtener una mejor imagen urbana.
La multiterritorialidad tepitena y la globalizacion “desde abajo”.

Como pudiera parecer evidente, en conjunto: territorios de baja intensidad, territorios(-
zona) y (-red), multiterritorialidad reticular y rizomatica, le dan forma tanto al barrio de
Tepito como a su mercado. Si bien, hoy, las funciones del mercado tienen preeminencia
sobre las del barrio, estos dos dmbitos territoriales son interdependientes. Aunque desde
los sismos del 85 el barrio se encuentra mayoritariamente despoblado y su funcidn
productiva in situ se limita a algunos laboratorios de pirateria; el resto de sus espacios de
posibilidad se han convertido en bodegas, han adoptado una funcién de soporte a las
actividades del mercado. El mercado se ha beneficiado enormemente de la conveniencia
de tener cientos de bodegas en las inmediaciones de sus espacios de oportunidad. Esto le
ha permitido anclar su ocupacién de la calle, masificar su oferta comercial y concentrarla

hasta formar zonas de especializacidn.

Asi, la venta de mercancias globales, como productos de marca (principalmente
ropa y zapatos, pero también accesorios) y bienes culturales e informaticos (como la
musica, las peliculas y el software), asi como mercancia de consumo intermedio al
mayoreo (como CDs/DVDs/BRs, portadillas, fundas, etcétera); hace intersecar territorios
en distintas escalas y niveles: los territorios rizomaticos de los migrantes, los fayuqueros y
los Marco Polos que surten al mercado con mercancias provenientes de paises tan

cercanos como Estados Unidos, Belice o Panama, o tan lejanos como China y Taiwan. Los
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territorios en red de frentes politicos que representan los intereses de los comerciantes
frente a autoridades de niveles altos y medios, aseguran la continuacién de sus
actividades y procuran su bienestar social. Los territorios(-zona) de las organizaciones de
comerciantes que ordenan el espacio, le dan cohesion al grupo y responden por sus
agremiados frente a la intervencidon de autoridades locales de nivel medio y bajo. Los
territorios rizomaticos de la pirateria y los territorios(-red) de la maquila. Los territorios
de baja intensidad de tianguistas y puesteros que viajan a la capital para abastecerse de
mercancia. Finalmente, los de consumidores con escasos recursos que buscan participar

de la moda, el entretenimiento y las herramientas del mainstream cultural global.

La presencia de zonas mayorista y minorista, asi como la de una oferta dirigida
tanto al consumo final como al consumo intermedio, no solo ponen en evidencia la
articulacion en Tepito de territorios que funcionan en diferentes escalas y niveles; sino
qgue vuelven posible la formaciéon de territorios rizomdticos asociados tanto a la
distribucién de mercancias globales en otros espacios de oportunidad, como a la
produccién y venta de pirateria digital en territorios de baja intensidad en una escala

megalopolitana.

Asi, desde el nivel mas irreductiblemente local de la territorialidad, los tepitefios
han logrado construir territorios que no solo les permiten sobrevivir, sino integrarse a la
vida en la ciudad, al mundo del trabajo, del intercambio, del consumo vy del
esparcimiento. Participar politicamente para defender sus intereses. Conectarse a la
cultura global y apropiarse sus simbolos y sus herramientas. Participar de Ia

globalizacién... “desde abajo”.
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