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Introduccion
La presente investigacion hace referencia a la necesidad de establecer controles
gue ayudaran a eficientar las actividades productivas de una organizacion, ésta
consta de cuatro capitulos, en el primero, GENERALIDADES, se definen conceptos
basicos como la Empresa, sefialando la importancia de ésta para el desarrollo
economico del pais, asimismo, se define la Contabilidad, la cual surge como una
necesidad social y cuyo objeto primordial es proporcionar informacién financiera de
una organizacion en un determinado tiempo, entendiéndose también como una
técnica que permitira visualizar y controlar los recursos con que una organizacion
cuenta, lo cual sera de gran utilidad en la toma de decisiones ya que éstas se
realizaran sobre informacion financiera confiable y oportuna. Esta Informacién se
debera realizar de acuerdo a Normas de Informacion Financiera, las cuales a través

de los Postulados Basicos estableceran los lineamientos para su elaboracion.

En el segundo capitulo, CONTABILIDAD DE COSTOS, se analizan los objetivos de
la Contabilidad de Costos que basicamente se pueden resumir en los siguientes:
Proporcionar informacion oportuna, Determinar costos unitarios y Ayudar en el
control asi como en el Analisis de los elementos que conforman los costos de
produccion; la materia prima, la mano de obra directa y los gastos indirectos de
fabricacion, ademas de estudiar la clasificacion de éstos y la ventajas que
representa el tener un control adecuado de los mismos dentro de la empresa, asi
como las posibles desventajas en el establecimiento de los mismos. Para su mejor
estudio los costos se pueden clasificar de la siguiente manera: De acuerdo a la

funcién en que se originan (Produccién, distribucion, Administracién), De acuerdo



con su identificacion en cada una de las actividades llevadas a cabo en la operacion
(directos e indirectos), De acuerdo al tiempo en que se enfrentan a los ingresos (del
periodo y del producto), De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados
(histéricos y predeterminados), etc., una parte en la que son de gran utilidad los
costos es que ayudan a llevar a cabo una correcta valuaciéon de cada uno de los
inventarios con que cuente la empresa, ya sea de materia prima, produccion en
proceso o de articulos terminados. Es importante destacar que es con base a los
costos que se determinan los precios de venta y por consecuencia se puede saber
de una manera anticipada los margenes de utilidad que se obtendran por la venta de
cada uno de los productos que elabora la empresa por lo que al tener conocimiento

de esto se podra determinar la viabilidad del negocio.

En el tercer capitulo, SISTEMAS DE COSTOS, se analizaran de manera general los
distintos tipos de sistemas de costos existentes, por lo que se realiza un analisis y
estudio de los procedimientos de control de operaciones (ordenes de produccion y
por procesos), las técnicas de valuacion (costos histéricos y predeterminados), los
métodos de valuacién de inventarios (primeras entradas primeras salidas (PEPS),
ultimas entradas primeras salidas (UEPS), Método Detallista e Identificado) y los
métodos de control de materiales (completo e incompleto) ya que de esta manera se
podran entender y por consecuencia se tendra el conocimiento de las ventajas y
desventajas de cada uno de ellos lo cual facilitara la eleccion de alguno de ellos para

implantarlo dentro de alguna empresa.

En el cuarto capitulo que hace referencia al CASO PRACTICO, se determind y

analizé cada uno de las etapas llevadas a cabo en el proceso productivo lo cual sirvié



de base para decidir qué tipo de sistema y métodos de costos resultaban
convenientes en la empresa y asi poder cumplir con el objetivo de realizar el disefio
del sistema de costos dentro de la empresa. Una vez que se determiné la manera en
gue se iban a estar realizando y calculando los costos se elaboraron distintos
formatos Utiles y necesarios para lograr un mejor control de los materiales utilizados.
Para llevar a cabo el desarrollo de este capitulo se utilizo la investigacion
documental mas sin embargo la conclusion de esta fue a través de realizar un
analisis y estudio dentro de la empresa para poder determinar aquellos controles que
existen y determinar las posibles modificaciones, sustituciones e implementaciones

de nuevos.

Planteamiento del problema

Existen empresas que operan sin tener pleno conocimiento de los costos de
fabricacion, venta o distribucion en los que incurren para poder ofrecer sus
productos, debido a esto es que resulta indispensable establecer Sistemas de
Costos los cuales ayudaran a controlar estas operaciones. El punto de partida para
poder establecer un precio de venta es precisamente el saber cuanto cuesta fabricar
o distribuir los productos para ofertarlos, esto ayudara a establecer margenes de
utilidad y poder conocer la Rentabilidad de la empresa. Debido a todos estos factores
se puede sefialar que la mayoria de las empresas carecen de planeacion lo cual
implica tomar decisiones sin tener bases confiables, la toma de decisiones
adecuadas indudablemente sera fundamental para el crecimiento y el desarrollo

empresarial.



Objetivo
Implantar un sistema de costos dentro de la Organizacion, debido a que la forma en
gue se lleva a cabo el proceso productivo es muy compleja, por esta razén se
considera indispensable tener un control adecuado de las operaciones realizadas a
través del sistema de costos. Con el Sistema de Costos se pretende conocer el
margen de utilidad real adquirido por la elaboracion de sus productos. Al conocer
los costos incurridos se podra buscar la manera de disminuir, mantener o eliminarlos

logrando de esta manera maximizar las utilidades.

Hipotesis
El implantar un sistema de costos dentro de una organizacion facilita el conocimiento
y control de los costos en que se esta incurriendo y como consecuencia se podran
optimizar las utilidades, lo cual servird de base para la toma de decisiones, tales
como, alguna inversién, adquisicién de nueva maquinaria, sustitucion de equipo de
transporte, etc., es decir una vez que se conoce y determina la cantidad de ingresos
gue se obtendran se podra hacer una planeacion y presupuestacion en relacion a

los posibles desembolsos que tenga que realizar la empresa.

Ademas al tener un control sobre los costos se podra determinar la viabilidad de la
empresa como negocio ya que se analizaran las utilidades brutas, utilidades por
operacion, utilidades antes de impuestos y las utilidades netas en relacion a cada
producto, con lo que se puede conocer aquellos productos que estan generando
mayores utilidades asi como aquellos que no lo estan haciendo asi, por lo que se
analizaran las causas y se podran tomar las decisiones o correcciones adecuadas

para dar solucién a este tipo de acontecimientos.



Justificacion
Actualmente vivimos en un mundo globalizado, donde existe la libre competencia, lo
cual exige a las empresas ofrecer bienes y servicios de calidad, por lo que las
mismas deben desarrollar programas que permitan eficientar cada una de sus
actividades. En este caso la implantacién de un sistema de costos es conveniente

dentro de la empresa ya que no existe alguno de estos dentro de la misma.

CAPITULO |

Generalidades

1.1 Empresa

1.1.1 Antecedentes

El comercio es una actividad la cual desde tiempos muy remotos se ha llevado a la
préactica, al principio se llevaba a cabo por medio del intercambio de mercancias,
poco a poco fue evolucionando y se fueron utilizando diversos medios de intercambio
de bienes y servicios, los cuales se utilizaban como moneda, entre los principales

destacan el maiz, el oro, el cacao, etc.

La evolucion de las empresas va muy ligada con el crecimiento y desarrollo de los
pueblos, es decir, los diversos tipos de empresa considerados actualmente fueron
surgiendo de acuerdo a las necesidades economicas y sociales de la poblacion,
estas siempre se iban adecuando a los pueblos para lograr un desarrollo y progreso

en los mismos.
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1.1.2 Concepto de empresa

Se entiende por empresa la unidad econémica de produccion o distribucién de
bienes o servicios y por establecimiento la unidad técnica que como sucursal,
agencia u otra forma semejante, que sea parte integrante y contribuya a la

realizacion de los fines de la empresa. (Ley Federal el Trabajo Art. 16)

Dentro de esta se realiza la ejecucién de actividades economicas planificadas, con
la finalidad de obtener beneficios, la mayoria de las veces con fines lucrativos
intermediando en el mercado Yy ofreciendo bienes o0 servicios, los cuales son
producidos o adquiridos por ésta mediante la utilizacion de factores productivos
(trabajo, tierra y capital) . Dentro de la empresa el capital, el trabajo y la direccion se
coordinan para realizar una produccion de acuerdo a las necesidades de la sociedad,
esto en relacion a las exigencias y alcance de la misma, por lo que estos se
consideran como los elementos necesarios para formar una empresa, dichos
elementos se combinaran para que la empresa alcance las metas y objetivos

planteados.

Las empresas son instituciones fundamentales para el desarrollo econémico de
cualquier pais y por consecuencia de la misma sociedad, juegan un papel importante
en la misma que permite a la misma tomar decisiones con base a la informacién

financiera de las organizaciones.
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1.1.3 Clasificacion de las empresas

Para realizar un

analisis y estudio de las empresas es necesario realizar una

clasificacion de estas, lo cual facilitara su comprension, estas pueden ser:

a) De acuerdo a su tamafio

Micro, pequefia, mediana y grande

Esta clasificacion de las empresas se da de acuerdo al nUmero de trabajadores con

gue cuentan, a continuacion se presenta un cuadro en el cual se sefiala cada una de

las modalidades que estas empresas pueden adoptar de acuerdo al nimero de

trabajadores:

Micro
Pequefa
Mediana

Grande

Industrial

1-30

31- 50

51 a 250

250 en adelante

Fuente: Elaboracion Propia

b) De acuerdo a su origen:

) Pablicas

Comercial

1a10

11-30

31- 100

100 en adelante

Servicios

1a10

11a50

51 a 100

101 en adelante

Se encuentran reguladas por el Gobierno Federal, Estatal y Municipal las cuales

establecen programas y planes de desarrollo social, econdmico, cultural, etc., para
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canalizar recursos en beneficio de la sociedad. Son las encargadas de llevar a cabo
la administracién y aplicacion de los recursos captados por el gobierno a través de

contribuciones, aprovechamientos, derechos, entre otros.

Son formadas con la aportacion de capitales publicos o estatales debido a la
necesidad del Estado en la economia de un pais, ya que principalmente son areas
en las que no se tiene por objetivo percibir ganancias sino simplemente satisfacer

las necesidades de las personas que integran una determinada poblacion.

Las caracteristicas principales de estas son:

e EIl Estado invierte capital con el objetivo de satisfacer las necesidades de su
poblacién

e Su finalidad no es obtener utilidades por su actividad

e No tienen competencia por lo que estas pueden ser consideradas como
monopolio

e Se encuentran ubicadas en el sector de servicios, principalmente en
infraestructura economica

e El estado se convierte en empresario al tomar este la decisiones pertinentes

en todos los casos

II) Privadas

Este tipo de empresas por su naturaleza se considera que corresponden al sistema
econdmico capitalista, ya que es en este que se considera la propiedad privada

sobre los medios de produccion, estas a su vez pueden ser:
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A) Nacionales.- Son aquellas que se han constituido por particulares y en la cual no
interviene el Estado, dichas empresas pueden realizar actividades lucrativas o no
lucrativas. Los fundadores o iniciadores de este tipo de empresas son nativos de la
nacion en la cual se estan estableciendo, estos realizan sus aportaciones de capital

con el objetivo primordial de adquirir ganancias por sus actividades.

B) Extranjeras.- Estas empresas son creadas con capital extranjero en su totalidad y
actian en el mercado nacional de cualquier pais por lo que deben también apegarse

a las disposiciones legales del mismo.

Generalmente estas empresas tienen procedencia de paises desarrollados e
industrializados, los cuales desean expandir sus actividades a otros lugares del
mundo y por su capacidad y grandes capitales es que logran ofrecer sus productos

en diferentes mercados del mundo.

C) Transnacionales.- Empresas con altos volumenes de operaciones y propiedades
las cuales actuan en diferentes paises aun cuando su capital provenga de una

nacion extranjera o no.

Caracteristicas

e Tratan de obtener tasas de rentabilidad superiores a las empresas nacionales

e Su objetivo es absorber un porcentaje elevado de la demanda del mercado
mundial

e En su estructura cuentan con subsidiarias y franquicias que producen o

comercializan los mismos articulos
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e Participar en las ramas mas dinamicas de la actividad econdémica
e Sus procesos de direccion administrativa, financiera y operativa son

centralizados y dependen de politicas que dictan matrices generales.

c) De acuerdo a su giro:

) Industriales

Son aquellas que principalmente adquieren insumos, materia prima, para
transformarla y ofrecer un producto final terminado, por ser una empresa del ramo
industrial interviene en varios procesos productivos en los cuales se incurre en
distintos costos y gastos, como costos de materia prima y mano de obra pagada
por manufacturacion, asi como gastos indirectos de fabricacion necesarios para
ofrecer un producto de calidad y que realmente satisfaga las necesidades del

consumidor.

Para las empresas de este tipo resulta necesario contar con maquinaria para
elaborar sus productos, en ocasiones esta es Unica y especialmente se hace para
cada una de las empresas y de esta manera pueden realizar sus productos, pero
esta maquinaria implica una gran inversiéon en infraestructura. Ej. De estas son las

Industrias automovilistica, siderurgica, textilera, etc.

II) Comerciales

Las empresas comerciales son aquellas que principalmente cuentan con recursos
econdémicos, y que pueden allegarse de productos terminados los cuales ofreceran

directamente al consumidor final, por lo que la utilidad que obtengan por esta
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operacion serd la diferencia entre los costos de adquisicion, la suma de todos los
gastos de distribucion, administrativos, financieros, etc., y el precio de venta que
ofrezcan al publico. Al hablar de gastos administrativos y de distribucién estamos
considerando que sera necesaria la contratacion de personal, asi como equipo y
mobiliario, equipos de transporte, bodegas, etc., para poder llevar a cabo todas las
actividades que impliguen la compra-venta de articulos o productos para su

comercializacion.

El objetivo principal de este tipo de empresa es obtener utilidad sin necesidad de
tener que transformar un producto para su consumo, por lo que al adquirir productos
terminados puede implicar menos procesos e incurrir en menores costos para poder

ofrecer un producto final.

[l) Servicios

Este tipo de empresas principalmente ofrecen una gran diversidad de servicios al
publico entre los cuales pueden ser asesorias en varios ambitos como pueden ser
los legales, agricolas, médicos, etc.

Ejemplo: Clinicas, salones de belleza, transportes.

d) Por su constitucién legal

Al hablar de constitucion legal estamos hablando el nacimiento de Sociedades
Mercantiles las cuales estan constituidas por un grupo de personas, mismas que
estaran representadas por una persona a la que se le atribuye el cargo de

representante Legal, para realizar este tramite es necesario acudir con un notario el

16



cual dard fe publica de la constitucion legal, asi como solicitar los permisos
correspondientes para el establecimiento de estas, dentro de esta clasificacion
podemos encontrar la sociedad an6nima, la sociedad cooperativa, la sociedad de

Responsabilidad Limitada, la Asociacion Civil, Sociedad Civil, etc.

A continuacién se presenta una explicacién breve de cada una de las sociedades

mencionadas en el parrafo anterior:

A) Sociedad Anonima

Una Sociedad Andnima es la que existe bajo una razén o denominacion social la cual
se encuentra conformada comunmente por apellidos de los socios mayoritarios, y
que va seguida de las palabras “Sociedad Andénima” o en su efecto la abreviatura S.
A., en dicha sociedad los socios solamente se encuentran obligados al pago de sus

acciones.

B) Sociedad cooperativa

Es una forma de organizacion integrada por personas, socios, que persiguen un fin
comun a través de actividades econémicas y que para lograrlo se basan en los

principios de solidaridad, ayuda mutua y esfuerzo propio.

C) Sociedad de responsabilidad limitada

Es aquella que existe bajo una razén o denominacion social la cual va seguida de

las abreviaturas S. de R. L., que significa “Sociedad de Responsabilidad Limitada”,
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en dicha sociedad los socios deberan responder solidaria e ilimitadamente por las

obligaciones de la sociedad, hasta por el monto del valor de sus acciones.

D) Sociedad civil

Una sociedad civil es un convenio celebrado entre dos 0 mas socios mediante el cual
aportan recursos, esfuerzos, conocimientos o trabajo, para lograr un fin que

principalmente es lucrativo.

E) Asociacion civil

Contrato celebrado entre un grupo de personas, se dice que es bilateral cuando se
encuentra formado por dos socios y plurilateral cuando esta integrado por mas de
dos socios, los cuales a través de recursos, esfuerzos, conocimiento y trabajo
realizaran una actividad econémica la cual se considera no onerosa, es decir, que a

diferencia de la sociedad civil esta no persigue fines lucrativos.

e) Por el objetivo que persiguen

[) Lucrativas

Es la modalidad mas comun de todas las empresas ya que la mayoria de las
organizaciones son establecidas con el objetivo principal de generar utilidades,
aunque los recursos materiales son importantes y en momentos determinan mayores
utilidades por aprovechar costos de oportunidad, no podrian ser posibles dichas

ganancias sin el capital humano.
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Es aquella unidad identificable que realiza actividades economicas, constituida por
combinaciones de recursos humanos, materiales y financieros (conjunto integrado de
actividades econdémicas y recursos), conducidos y administrados por una autoridad
gue toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines de lucro de la
entidad, siendo su principal atributo, la intencion de resarcir y retribuir a los

inversionistas su inversion, a través de reembolsos o rendimientos.

(CINIF, NIF A-3)

II) No Lucrativas

Son todas aquellas organizaciones cuyo objetivo primordial es obtener recursos
econdmicos y canalizarlos hacia una parte de la sociedad la cual generalmente
carece de ciertos servicios los cuales son considerados como basicos y esenciales

para el desarrollo de la misma.

Es decir no buscan retribucion econdémica sino simplemente mejorar la calidad de
vida de la sociedad en algun aspecto especifico, tal como puede ser el
proporcionarles alimento, calzado, ropa, servicios médicos, asesoria y servicios

profesionales a bajo costo o gratuitos, etc.

“Es aquella unidad identificable que realiza actividades econdémicas constituidas por
combinaciones de recursos humanos, materiales y de aportacién, coordinados por
una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines para
los que fue creada, principalmente de beneficio social, y que no resarce

econdmicamente la contribucion a sus patrocinadores”. (NIF A-3)
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Regularmente este tipo de instituciones logran realizar sus actividades por la
participacion de personas que cuentan y tienen la posibilidad de apoyar en este tipo

de actividades.

Empresa moderna

En el ejercicio de su actividad economica, la empresa moderna ha generado
indudables beneficios sociales, ha proporcionado al publico un abastecimiento
oportuno y adecuado y una mas efectiva distribucion de bienes y servicios. Otro
beneficio ha sido la difusion del crédito, con el cual se ha incrementado la capacidad
de compra de grandes sectores de la poblacion y, por medio de la publicidad, se ha

dado el conocimiento de nuevos Y Utiles satisfactores.

Sin embargo, es evidente que hoy no basta que la empresa cumpla simplemente con
sus finalidades econdémicas. La gente, en general, espera de ella que tome parte

también en otras areas de la vida social y aporte soluciones.

Una de las cuestiones de caracter social muy importante y polémica a la vez, es el
pago de contribuciones que deben hacer las empresas al Estado. Los impuestos que
existen como obligacion para las empresas son fundamentales para el sostenimiento
de la administracion gubernamental, los servicios publicos, la seguridad social y la
realizacion de obras de infraestructura, por lo que debe existir una concientizacion de
lo que implica el que las empresas no cumplan con sus obligaciones de contribuir

proporcional y equitativamente al desarrollo econémico del pais.
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1.2. Contabilidad

1.2.1 Antecedentes de la contabilidad

La contabilidad es y ha sido una fuente que proporciona informacién sobre la
situacion financiera de cualquier negocio, se cree que fueron los Asirios los
precursores de la contabilidad, esto por haber sido los comerciantes mas antiguos
de que se tiene conocimiento, mas sin embargo, el padre de la contabilidad moderna
es el monje franciscano Fray Luca Paciolo, esto por haber escrito a fines el siglo XV
un tratado matematico en el afio de 1494 el cual fue publicado en Venecia, en dicho
publicado explicaba la teoria de la partida doble, la cual sigue siendo un principio
basico a pesar de que exista la contabilidad mecanizada.

La contabilidad moderna empieza a utilizarse en la Edad Media ha evolucionado
constantemente hasta llegar a los métodos de registro multiples con el empleo de
magquina dotadas de la mas alta tecnologia, mas sin embargo no se han alterado las

teorias contables expuestas por Paciolo.

En 1494 Fray, Luca Paciolo, que es considerado el padre de la contabilidad moderna
publica su libro " La summa", donde dedica 36 capitulos al estudio de la contabilidad,
en el cual explica la partida doble como mecanismo contable.
En el siglo presente y a raiz de la crisis de los afios 30, en Estados Unidos, el
Instituto Americano de Contadores Publicos, organiz6 agrupaciones académicas y
practicas para evaluar la situacion, de alli surgieron los primeros principios de
contabilidad, actualmente modificados y denominados Normas de Informacion

Financiera.
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1.2.2 Definicion de contabilidad

La primera manifestacion de la necesidad de establecer una técnica que sirviera para

controlar las operaciones de un ente econémico fue en el siglo XV, cuando el monje

Italiano Fray Luca Paciolo cre6 libros para registrar las operaciones de los pequefios
negocios existentes hasta ese entonces, dichos libros servian para controlar la
obtencion y aplicacion de los recursos de dichas organizaciones. Asi mismo se

establecian reglas para llevar a cabo su manejo.

“La contabilidad tiene por objeto asentar todas las operaciones mercantiles en forma
adecuada para que se le pueda proporcionar a los administradores del negocio los
informes de caracter financiero que faciliten el control y direccion del mismo. La
contabilidad es fuente de informacion a los verdaderamente interesados en el

negocio” (GUTIERREZ, 1985:1).

La contabilidad es una técnica que maneja normas a través de las cuales se deben
ordenar, analizar y registrar las operaciones de una empresa lo cual servira para
controlar los recursos de esta los cuales son indispensables para operar y esto lo
llevara a cabo a través de métodos y técnicas mediante los cuales se podra generar
informacion financiera confiable. Ademéas la contabilidad a través de los estados

financieros y su analisis permite visualizar el posible futuro y rumbo de la empresa.

La contabilidad es una técnica que se utiliza para el registro de las operaciones que
afectan econOmicamente a una entidad y que produce sistematica y

estructuradamente informacion financiera. Las operaciones que afectan
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econdmicamente a una entidad incluyen las transacciones, transformaciones internas

y otros eventos.

1.2.3 Clasificaciéon de la contabilidad

La contabilidad se divide en: a) Contabilidad Financiera, b) Contabilidad

Administrativa y c) Contabilidad Fiscal

a) Contabilidad financiera

Es una técnica utilizada para producir sistematica y estructuralmente informacion
cuantitativa expresada en unidades monetarias de todas las actividades econdémicas
gue realiza una organizacion, asi como de ciertos eventos identificables y
cuantificables que en dado momento puedan afectar positiva o negativamente a la
empresa. La informacion generada por este tipo de contabilidad esta realizada de
acuerdo a normas de informacion financiera, es obligatorio por ley, rinde informacion
externa, es considerada historica y valuada en términos monetarios. Los principales
usuarios de esta informacion son los bancos, proveedores, acreedores, accionistas y
todas las personas interesadas en la toma de decisiones con base a los estados

financieros de las empresas.

b) Contabilidad administrativa

Este tipo de contabilidad rinde informacion interna y departamental, informa sobre
transacciones futuras y la informacibn no siempre es valuada en términos

monetarios.
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Este sistema de informacion se encuentra orientado al servicio de las necesidades

administrativas de la organizacién con la cual se pretende facilitar las funciones de

planeacién, control y toma de decisiones.

c) Contabilidad fiscal

Va muy ligada a disposiciones legales y es generada para rendir informacién a las

autoridades hacendarias principalmente por el pago de impuestos que es su objetivo

fundamental. Est4 Unica y exclusivamente orientada a dar cumplimiento a las

disposiciones fiscales de la empresa.

A continuacién se presenta un cuadro comparativo entre la Contabilidad Financiera y

la Contabilidad Administrativa:

CONCEPTO

Usuarios

Teoria

Radio de Accién

Obligatoriedad

Tiempo

Valuacion

Fuente: Elaboracion propia

FINANCIERA

Externos

Principios Contables

Integral

Obligatoria

Histodrica

Unidad Monetaria

ADMINISTRATIVA

Internos

Reglas Internas

Departamental

Opcional

Futura

Unidad convencional
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1.2.4 Importancia

La contabilidad es primordial para todas aquellas organizaciones que realicen
actividades econdmicas, ya que el buen tratamiento de la informacién generada por
Sus operaciones permitird una presentacion correcta, oportuna y confiable, de la
situacion financiera, es decir, sera proporcionada en el momento que se requiera
para ser utilizada y para que de esta manera optimice la toma de decisiones.
Ademas es indispensable para que los recursos de las entidades puedan ser
administrados de manera eficaz, y para lograr esto se requiere establecer un

proceso y sistema contable.

Sirve ademas para:

1) Conocer cuales son y a cuanto ascienden sus recursos, deudas, patrimonio,
productos y gastos,

2) Observar y evaluar el comportamiento de la entidad.

3) Comparar los resultados obtenidos contra los de otros periodos y otras

entidades.

4) Evaluar los resultados obtenidos previamente determinados.

5) Planear sus operaciones futuras dentro del marco socioecondmico en el que se

desenvuelve.

La informacion contable pues, es basica para la toma de decisiones de los

propietarios y directivos de las entidades, ademas de otros usuarios, entre los que se
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encuentran los proveedores, los bancos, instituciones gubernamentales o cualquier
institucion o tercero que requiera de la misma, lo cual determina que la informacién
sea de uso general y que afecte positiva o negativamente a sus usuarios.

La contabilidad tiene diversas funciones, pero su principal objetivo es suministrar,
cuando sea requerida o en fechas determinadas, informacion razonable, con base a
registros técnicos, de las operaciones realizadas por un ente econdmico publico o

privado.

1.3 Normas de informacion financiera

1.3.1 Postulados basicos

Al hablar de la importancia de la informacion financiera para las organizaciones es
necesario sefialar que existen normas para la presentacion de la misma, estas
reglas son las Normas de Informacion Financiera, y son particularmente las NIF A-2,
las que definen los postulados basicos como los lineamientos que rigen el ambiente

sobre el cual debe operar el sistema de informacion contable.

1.3.1.1 Importancia

La importancia de estos postulados radica en que relacionan el sistema de
informacion contable con el entorno en el que operan las organizaciones y le dan
uniformidad a dicha informacion, sirven ademas para proporcionar una mejor
comprension de esta. Los postulados contribuyen a la generacion de informacion
financiera util para facilitar la toma de decisiones dentro de las empresas. Surgen

como generalizaciones del entorno econémico en el que se desenvuelve el sistema
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de informacion contable y se derivan de la experiencia, de las formas de

pensamiento y politicas o criterios aplicados en la préactica de los negocios.

Los postulados basicos dan pauta para explicar “en qué momento” y “cédmo” deben
reconocerse los efectos derivados de las transacciones o eventos que afectan y se

generan por la actividad econdmica de una entidad.

1.3.1.2 Clasificacion de los postulados bésicos

Los Postulados Bésicos son: Sustancia Economica, Entidad Economica, Negocio en
Marcha, Devengacion Contable, Asociacion de Costos y Gastos con Ingresos,

Valuacion, Dualidad Econdmica y Consistencia.

1) Sustancia econémica

Este postulado tiene su esencia en la delimitacién y operacién del sistema de
informacion contable, asi como en el reconocimiento contable de las transacciones,

transformaciones internas y otros eventos que afectan a una entidad.

El sistema de informacion contable debe ser delimitado en forma tal que pueda ser

capaz de captar la esencia econémica del ente emisor de informacion financiera.

Un ejemplo de la aplicacion de este postulado es cuando una entidad econdémica
vende un activo a un tercero de tal manera que la documentacion generada en la
operacion indica que la propiedad le ha sido transferida al tercero, sin embargo,
pueden existir simultaneamente acuerdos que aseguren a la entidad el continuar

disfrutando de los beneficios econdmicos del activo en cuestién; en tales
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circunstancias, el hecho de presentar informacion sobre la existencia de una venta
sélo con un enfoque juridico, podria no representar adecuadamente la transaccion

efectuada.

2) Entidad econémica

Este postulado identifica y delimita al ente econdmico, sefiala a este como aquélla
unidad identificable que realiza actividades econdmicas, la cual funciona por
combinacion de recursos humanos, materiales y financieros los cuales son
conducidos y administrados por un centro de control él es el encargado de realizar la
toma de decisiones, mismas que estardn encaminadas al cumplimiento de los
objetivos para los que fue creada la organizacion. Es importante sefalar que la
entidad econdmica es independiente de la personalidad de sus accionistas,
propietarios o patrocinadores, por lo que solo debera de incluirse en la informacion
financiera los activos, pasivos y el capital contable o patrimonio contable de este ente

econémico independiente.

Se dice que una entidad que persigue fines econdémicos particulares y que es

independiente de otras entidades, es una unidad identificable cuando:

a) existe un conjunto de recursos disponibles, con estructura y operacion

propios, encaminados al cumplimiento de fines especificos vy,

b) se asocia con un Unico centro de control que toma decisiones con respecto al

logro de fines especificos.
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De acuerdo a los objetivos que persigue pueden existir dos tipos de entidades

econdmicas:

A) Lucrativas, cuando su principal proposito es resarcir y retribuir econémicamente a

los inversionistas, a través de rendimientos o reembolsos.

B) Con propdsitos No Lucrativos, cuando su objetivo es el bienestar social, sin que

se busque resarcir econémicamente a sus patrocinadores.

3) Negocio en marcha

Se cumple este postulado cuando la entidad econémica presume que cuenta con
existencia permanente, de esta manera se puede predecir la marcha de la actividad
econdémica hacia el futuro. Para evaluar si la presuncién de negocio en marcha
resulta apropiada, la administracion tomara en cuenta toda la informacion que tenga
disponible, contemplando factores relacionados con la rentabilidad actual y
esperada, la programacién de pagos de la deuda, y las fuentes potenciales de

recursos para reemplazar a las actuales fuentes de financiamiento.

Cuando la entidad tenga un historial de rentabilidad, facilidad de acceso a fuentes de
recursos financieros, se podra decir que la base de negocio en marcha es adecuada,

sin hacer un andlisis detallado.

4) Devengacion contable

Este postulado indica que se deberan reconocer contablemente y en su totalidad
todos los efectos derivados de las transacciones que lleva a cabo la entidad

econémica con otras entidades, en el momento en el que ocurran,
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independientemente de la fecha en que se consideren realizados para fines

contables.

Una transaccién es un evento en el que existe la transferencia de un beneficio
economico donde pueden intervenir dos 0 mas entidades. La transaccion puede ser
reciproca cuando cada entidad recibe y transfiere recursos econémicos, 0 no
reciproca, cuando sélo una de las entidades recibe recursos econémicos y otra

transfiere dichos recursos.

Una partida se considera devengada cuando ocurre, para fines contables se
considera como realizada cuando es cobrada o pagada, esto es, cuando se
materializa la entrada o salida de efectivo u otros recursos, los cuales le generan

derechos u obligaciones a la entidad.

No obstante estos eventos se deberan reconocen contablemente desde el momento
en que se adquiera un derecho por una de las partes involucradas en una
transaccion, surgiendo una obligacion para la otra parte involucrada, esto

independientemente de cuando se realicen.

Los eventos son sucesos de consecuencia que afectan econdomicamente a la entidad
misma, los cuales son ajenos a las decisiones de la administracion de la entidad por
lo que estan parcial o totalmente fuera de su control. Existen eventos Externos e
Internos, los primeros se derivan de la interaccion entre una entidad y su medio
ambiente, mientras que los segundos son aquellos que ocurren dentro de la entidad

y que estan fuera de su control.
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Estos eventos se consideran devengados cuando se conocen, considerando para tal
efecto su naturaleza y la posibilidad de ser cuantificados razonablemente en términos
monetarios. Debido a su variedad y a que es dificil anticipar especificamente cuando
ocurrird el evento o las situaciones que lo causaron, resulta dificil cuantificarlos

monetariamente sin embargo deben reconocer contablemente.

Periodo contable

Los efectos derivados de las transacciones y transformaciones internas que lleva
cabo una entidad, asi como de otros eventos que la afectan econdémicamente, deben
identificarse con un periodo convencionalmente determinado (periodo contable), a fin
de conocer en forma periddica la situacion financiera y el resultado de las

operaciones de la entidad.

La necesidad de identificar la informacion financiera en una fecha o un periodo
determinado nace de las exigencias del ambiente de negocios, el cual requiere de

evaluaciones periodicas del desempefio econdmico de las entidades.

La actividad econémica de una entidad puede ser dividida en periodos
convencionales, los cuales varian en extensién, para presentar la situacion
financiera, los resultados de operacion, en el capital o patrimonio contable y los
cambios en su situacion financiera, incluyendo operaciones y eventos, que si bien no

han concluido totalmente, ya han afectado econémicamente a la entidad.

La elaboracion de estimaciones y provisiones contables es una parte esencial del

proceso de elaboracion de la informacién financiera para reconocer aquellas
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transacciones, transformaciones internas y otros eventos, cuyos efectos no estan
totalmente concluidos en la fecha de los estados financieros, lo cual le otorga a parte
de la informacién financiera un caracter provisional. Para su determinacion se
requiere del empleo del juicio profesional y deben basarse en la informacion

disponible que tenga la entidad en ese momento.

La devengacion contable en cada periodo contable advierte tres situaciones:

a) Reconocimiento de activos y pasivos en espera de que se devenguen sus

ingresos, costos o gastos relativos para su adecuado enfrentamiento en resultados;

b) Reconocimiento en resultados de ingresos y gastos devengados, aun cuando no

se consideren como realizados todavia; y

c) Reconocimiento de entradas y salidas de efectivo con su reconocimiento directo

en resultados.

5) Asociacion de costos y gastos con ingresos

Los costos y gastos de una entidad deben identificarse con el ingreso que generen,
en el mismo periodo, independientemente de la fecha en que se realicen. Es decir,
contablemente no pueden existir estos sino hay un ingreso que los origine. Este
postulado es el fundamento del reconocimiento de una partida en el estado de

resultados.
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La asociacion de los costos y gastos con los ingresos se lleva a cabo:

a) identificando los costos y gastos incurridos para beneficiar directamente la

generacion de ingresos del periodo

b) Asi como distribuyendo en forma sistematica y racional los costos y gastos que

estan relacionados con la generacion de ingresos en distintos periodos contables.

Los costos y gastos que se reconocen en los resultados del periodo actual incluyen:

a) los que se incurren para generar los ingresos del periodo

b) aquéllos cuyos beneficios econdmicos, actuales o futuros no pueden identificarse

o cuantificarse razonablemente (por ejemplo, los gastos de investigacion)

c) los que se derivan de un activo reconocido en el balance general en periodos
anteriores y que contribuyen a la generacion de beneficios econémicos en el periodo

actual (por ejemplo, la depreciacion de un activo fijo)

6) Valuacion

El presente postulado hace referencia a que todos los efectos financieros derivados
de transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan
econOmicamente a la entidad, deben cuantificarse en términos monetarios, esto con
el fin de captar el valor econémico mas objetivo de los activos. La unidad monetaria
es el comun denominador de la actividad econémica y constituye una base adecuada
para la cuantificacién y el andlisis de los efectos derivados de las operaciones que
lleva a cabo la entidad. Las cifras cuantificadas en términos monetarios permiten
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informar sobre las actividades econdmicas que desarrolla una entidad, sirviendo de
base para la toma de decisiones por parte de los usuarios de la informacion

financiera.

7) Dualidad econdmica

La estructura financiera de una entidad econémica esta constituida por los recursos
de los que dispone para la consecucion de sus fines y por las fuentes para obtener

dichos recursos, ya sean propias o ajenas.

La representacion contable dual de la entidad es fundamental para una adecuada
comprension de su estructura y de su posicion en relacién con otras entidades; es
por eso que en los estados financieros se incorporan partidas que constituyen
representaciones de los recursos economicos de la entidad por un lado y de las

fuentes de dichos recursos, por el otro.

Existen 2 apartados fundamentales dentro de este postulado:

a) Los activos, que representan los recursos econdémicos con los que cuenta la
entidad, la esencia de un activo es precisamente su capacidad para generar

beneficios econdmicos futuros para la entidad.

b) Los pasivos y el Capital Contable o Patrimonio Contable representan

participaciones en la obtencion de recursos. La esencia de un pasivo es un

c) deber o requerimiento que representa el sacrificio de beneficios econémicos

en el futuro derivados de operaciones o eventos ocurridos en el pasado, lo
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cual se manifiesta cuando la entidad transfiere activos, proporciona servicios,
0 consume activos, para satisfacer la obligacion en que ha incurrido o que le

ha sido impuesta.

En adicion, el capital contable o patrimonio contable representan el valor contable de

los activos netos (activos menos pasivos) con que cuenta la entidad.

Por otro lado, las fuentes de dichos recursos estan constituidas por elementos tanto

de pasivo como de capital contable o patrimonio contable.

8) Consistencia

El tratamiento de la informacion financiera debera ser correspondido por un mismo
tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no

cambie la esencia econdmica de las operaciones.

La aplicacion de la consistencia propicia la generacion de informacion financiera
comparable dado que sin ella, no habria posibilidad de conocer si los cambios en los
valores contables se deben a los efectos econdmicos reales, o tan solo a cambios en
los tratamientos contables. Por lo tanto, la consistencia facilita la comparabilidad de
la informacién financiera en una misma entidad en diferentes periodos contables y en
comparacion con otras entidades. Es importante sefialar que la Consistencia no se
debe entender como un freno a la evolucion y mejoramiento de la calidad de la
informacion financiera generada por el sistema contable. Si las circunstancias o los
hechos cambian y los criterios o procedimientos utilizados generan informaciéon que

se aleja de los requisitos de calidad esperados, dichos criterios o procedimientos
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deben modificarse o sustituirse de manera justificada por otros con el fin de fortalecer

la utilidad en la informacién financiera.

Cualquier cambio contable que afecte la comparabilidad deberd sujetarse a lo

dispuesto por las Normas de Informacion Financiera particulares.

Como se puede apreciar para la presentacion de la informacion financiera existen
reglas las cuales se denominan Normas de Informacion Financiera, y seran las
encargadas de proporcionar los lineamientos para la generacién de informacion

financiera oportuna, objetiva y confiable.

1.4 Estados financieros

El informar a través de los estados financieros los efectos de las operaciones
practicadas por la empresa, es otro aspecto de basta importancia que la contabilidad
proporciona al implementarla dentro de una organizacion

Dichos estados financieros informan sobre los resultados obtenidos por una empresa
durante un ejercicio, estos son realizados con base en la contabilidad que es

resultado de las operaciones mercantiles realizadas por la empresa.

1.4.1 Definiciéon de estados financieros

Estados Financieros: “documento primordialmente numérico que proporciona
informes periodicos o a fechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de la

administracion de una empresa” (CALVO, 1992: A-2)

Los estados financieros presentan de una manera condensada los registros

contables ocasionados por las operaciones econémicas efectuadas por la empresa,

36



por lo que, estos representan cuantitativamente los recursos captados y aplicados
por una empresa en periodo de tiempo determinado. Estos estados deben ser:

confiables, relevantes, comprensibles y comparables (caracteristicas cualitativas).

Se presume que estos surgieron en el siglo XIX como consecuencia de una
convencion de la Asociacion Americana de Banqueros donde se aprobd como
requisito que todos los bancos asociados exigieran dichos documentos para el
otorgamiento de un crédito, especificamente, un balance general, esto para analizar
las condiciones financieras del solicitante y determinar si era conveniente o no para

los mismos otorgar dichos créditos.

Mas tarde no solo solicitaban los balances correspondientes al ejercicio inmediato
anterior en que fueran solicitados los créditos sino los bancos requerian informacion
de afios anteriores para esta manera analizar las pérdidas y ganancias y hacer
comparaciones con lo cual podrian determinar la solvencia, la estabilidad y
productividad de las empresas con mayor exactitud y confiabilidad. De ahi que se

considere esta causa como la principal en el origen de los Estados Financieros.

Debemos entender pues como estados financieros: “aquellos documentos que
muestran la situacion econémica de una empresa, la capacidad de pago de la
misma, a una fecha determinada, pasada, presente o futura: o bien, el resultado de
operaciones obtenidas en un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro, en

situaciones normales o especiales” (PERDOMO, 1993:1).
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1.4.2 Clasificacion de los estados financieros

El realizar una clasificacion de los estados financieros permite determinar la
naturaleza de cada uno asi como en qué consisten y es a través de esta clasificacion

gue lograremos realizar un mejor analisis y estudio de los mismos.

Los estados financieros se pueden clasificar de la siguiente manera:

A) Atendiendo a la importancia de los mismos:

Basicos

Conocidos también como principales son aquellos que en su contenido muestran la
capacidad econdmica de una empresa, la capacidad de pago de la misma o bien los
resultados obtenidos en un determinado ejercicio. Dichos estados financieros son los

siguientes:

Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias, Estado de Flujos de Efectivo,

Estado de Variaciones en el Capital Contable

Secundarios

Méas comunmente conocidos como anexos de los estados financieros basicos, son
aquellos que analizan renglones especificos o determinados de los estados

financieros béasicos.
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B) Atendiendo a la informacion que presentan:

Normales y especiales.- Los normales son aquellos estados financieros tanto

basicos como secundarios cuya informacién corresponde a un negocio en marcha.

Mientras que los especiales son aquellos relativos a la informacion de una empresa
gue se encuentra en una situacion diferente a negocio en marcha como puede ser
una liquidacién (Balance por Liquidacién), Fusion (Balance por fusion),

Transformacién (Balance por transformacion), etc.

C) Atendiendo a la naturaleza de las cifras:

Histéricos o reales y Proyectados o pro forma.- los histéricos presentan informacion
gue corresponde al dia de su presentacion. Mientras que los pro-forma son estados
financieros presupuestados, estos estan elaborados de acuerdo a estimaciones,

estudio y evaluacion de diversos factores relacionados con la empresa.

Balance general

Es el principal de los estados financieros Basicos, es conocido como Estado de
Situacion Financiera, este tiene por objeto informar sobre la situacion financiera de
una empresa en una determinada fecha o periodo, es considerado como estatico,
porque este documento presenta por una parte el Activo, que representa todos los
bienes y derechos de la empresa y por otra, el Pasivo, que sefala las deudas y
obligaciones de la misma en una fecha determinada. El Balance General es “una
expresion de equilibrio entre debito y crédito” (LOPEZ, citado por GUTIERREZ,

1985:19)
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Por lo que el debito representa la aplicacion de valores que se encuentran invertidos
en la empresa, mientras que se considera al crédito como la fuente de donde se

obtuvieron dichos valores.

Los elementos integrantes del balance son:

ACTIVO.- Esta representado por los bienes, derechos y servicios de la empresa.

PASIVO.- Considerado como las deudas y obligaciones a corto y largo plazo a cargo

de la empresa.

CAPITAL.- Patrimonio con que cuenta la empresa (capital social, reservas, utilidad o

pérdida del ejercicio, utilidades o pérdidas acumuladas, etc.).

Estado de pérdidas y ganancias

También conocido mas comunmente como Estado de Resultados, es el documento
financiero que muestra todas las operaciones realizadas por una empresa desde el
inicio de operaciones hasta llegar a la determinacion de los resultados, utilidad o
pérdida neta del ejercicio, es decir, contiene el analisis de las operaciones realizadas
por la empresa en un periodo determinado las cuales le provocaron ingresos, gastos,
productos, costos, etc., los cuales terminan con la obtencion de una utilidad o pérdida

neta del ejercicio.

El estado de Resultados es un “estado financiero que muestra la utilidad o pérdida
neta, asi como el camino para obtenerla en un ejercicio determinado, pasado

presente o futuro” (PERDOMO, 1993: 13).
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La importancia de este estado financiero surge no por el resultado que pueda arrojar
sino como es que se llego a dicho resultado, es considerado como dindmico ya que
presenta la informacién obtenida en un periodo o lapso de tiempo y no en una fecha

determinada como el Estado de Situacion Financiera o Balance General.

Los elementos que integran al estado de resultados son los siguientes:

Ingresos.- representan cualquier operacion de la empresa cuyos efectos aumenten el

capital contable por medio de la generacién y obtencion de utilidades.

Costos.- son los recursos utilizados por una empresa para obtener un producto o
servicio, los cuales son fundamentales para que la empresa fabrique o adquiera
productos para su comercializacion. Es decir estos son incurridos con la adquisicion
de mercancias o materiales para la realizacion de un producto, por lo que la venta de

este generara ingresos a para la empresa.

Gastos. Son erogaciones realizadas por la empresa cuyos efectos se ven reflejados

en la disminucion de activos 0 aumento de pasivos, estos deberan ser incurridos en

actividades propias de la empresa y traeran como consecuencia una disminucién de

las utilidades de la empresa.

Ganancias. Representan los ingresos netos resultantes de las operaciones
efectuadas por la empresa, estos surgen de la diferencia aritmética entre los ingresos

y los gastos efectuados en el ciclo de operaciones.
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Perdidas. Son gastos obtenidos como resultado final de las operaciones realizadas
por una empresa, se dan cuando los ingresos son menores a las erogaciones

efectuadas por una empresa.

Utilidad o pérdida neta.- Es el resultado final obtenido por una empresa después de

confrontar sus ingresos, costos y gastos realizados en un periodo determinado.

Estado de flujos de efectivo

Regularmente los empresarios o los duefios de las empresas necesitan saber cuales
fueron sus utilidades en el ejercicio, es muy comun que estos pregunten donde estas
las utilidades generadas en ese ejercicio, por lo que esta es la herramienta para
demostrar en que fueron aplicados los recursos obtenidos. Por medio de este Estado
Financiero es que se puede conocer los recursos con que contd la empresa durante
un ejercicio determinado, asi como la aplicacion de los mismos que se efectuaron en
el mismo periodo. Consiste en comparar los Estados de Situacion Financiera o
Balances Generales, es decir, aqui es donde se analizan los aumentos o
disminuciones existentes tanto en el Activo como en el Pasivo, obteniendo como
resultado de dicha comparaciéon diferencias las cuales indican los movimientos

acumulados de las cuentas del Balance General en un periodo determinado.

Los elementos mas esenciales que se pueden mencionar son:

- A) Origen de recursos

- B) Aplicacion de Recursos

- C) Financiamiento
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A) Origen de recursos

Son aumentos del efectivo, durante un periodo contable, provocados por la
disminucién de cualquier otro activo distinto al efectivo, el incremento de pasivos, 0
por incrementos al capital contable o patrimonio contable por parte de los

propietarios 0 en su caso, patrocinadores de la entidad.

B) Aplicacion de recursos

Son disminuciones del efectivo, durante un periodo contable, provocadas por el
incremento de cualquier otro activo distinto al efectivo, la disminucién de pasivos, 0
por la disposicion del capital contable, por parte de los propietarios de una entidad
lucrativa. Las partidas mas comunes que se sefialan dentro de este estado financiero

son Operacion, Financiamiento e Inversion.

La operacion consiste en todas las actividades normales que la empresa realiza

(cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventarios, etc.)

C) Financiamiento. Son todos los recursos de que se vale la empresa para realizar
sus adquisiciones, estas pueden ser internas o externas (Acreedores diversos,

Acreedores Bancarios, etc.

D) Inversidn, son las disminuciones o aumentos en las existencias de activos fijos.

Estado de variaciones en el capital contable

Es el Estado financiero que “Muestra los cambios en la inversion de los accionistas o
duefios durante el periodo” (NIF A-5). Este estado financiero tiene especial

importancia para poder analizar los cambios que tiene el accionista en su patrimonio.
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En el caso de las entidades lucrativas los conceptos que contiene la NIF son:

« Movimientos de propietarios.

« Creaciotn de reservas.

« Utilidad o pérdida integral.

Movimientos de propietarios - Son cambios al capital contribuido o, en su caso, al
capital ganado de una entidad, durante un periodo contable, derivados de las

decisiones de sus propietarios, en relacion con su inversiéon en dicha entidad.

Creacion de reservas - Representan una segregacion de las utilidades netas
acumuladas de la entidad, con fines especificos y creadas por decisiones de sus

propietarios.

Utilidad o pérdida integral - La utilidad integral es el incremento del capital ganado de
una entidad lucrativa, durante un periodo contable, derivado de la utilidad o pérdida
neta, mas otras partidas integrales. En caso de determinarse un decremento del

capital ganado en estos mismos términos, existe una pérdida integral.

Estado conjunto de costo de produccion

Un estado financiero que es considerado como secundario pero es de gran
importancia en el tema que nos aborda que es el realizar un estudio de los costos
incurridos por una empresa en el ciclo productivo es el Estado de Costo de
Produccion, el cual muestra lo que cuesta producir, fabricar o elaborar los articulos

en un determinado periodo, proceso u orden de produccién.
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Y es con base a este estado financiero que podremos conocer el costo de ventas
real por la elaboracién de un determinado producto. Dentro de este documento
podemos sefialar tres elementos fundamentales que forman el costo de ventas: La

Materia prima, Mano de obra directa y Gastos Indirectos de Fabricacion

A continuacion se presenta el modelo basico de la estructura de este estado

financiero:

La Inesperada SA de CV

Estado conjunto de Costo de Produccion de lo Vendido el 01 al 31 enero

del 2011

Inventario Inicial de Materia prima

£1,250 000.00

Compras Metas Materia prima

5500,000.00

Inventario Final M ateria prima

5100,000.00

Materia Prima Litilizada

£1,650,000.00

Mano de Qbra Directa

558,000.00

Costo Prima

£1,708,000.00

Gastos Indirectos De Fabricacidn

5100,000.00

Costo incurrido

£1,808,000.00

Inventario Inicial de Produccion En Proceso

£200,000.00

Inventario Final de Produccian en Procesa

585,000.00

Costo de produccidn terminada

£1,823,000.00

Inventario Inicial de articulos terminados

5125,000.00

Inventario Final de articulos terminados

$50,000.00

Costo de produccidn De lo venddo

£1,993,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il

Contabilidad de costos

2.1 Antecedentes de la contabilidad de costos

El inicio de la contabilidad de costos se dio cuando se procuro evitar los recuentos
fisicos de las existencias en los inventarios, mediante informacién analitica y
periddica por lo que surgio el Sistema de Inventarios perpetuos precisamente para
llevar un mejor control de los inventarios, y obteniendo asi costos unitarios por
producto, logrando determinar las utilidades o perdidas, pero a media que pasaba el
tiempo la informacion se iba acumulando lo cual resultaba més dificil de controlar e
incluso era necesario comparar periodos anteriores con los actuales para poder

tomar decisiones adecuadas.

Es asi como surge la contabilidad de costos como una técnica para poder analizar
los costos incurridos dentro de las empresas y poder realizar a través de estos un

control presupuestal y planeacion de las posibles utilidades a obtener.

2.2 Importancia de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos es una técnica analitica que permite identificar y clasificar
las diferentes erogaciones que intervienen en el proceso productivo para
posteriormente determinar el costo de la unidad producida y poder establecer un
precio de venta razonable. Es decir la contabilidad de costos sirve dentro de una

empresa para controlar la informaciéon de las operaciones realizadas en un
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determinado proceso de produccion, dichas operaciones se veran reflejadas en un

estado financiero denominado Estado de Costo de Produccién

2.3 Concepto de contabilidad de costos

La contabilidad de costos es “una area de la contabilidad que comprende el andlisis,
registro, acumulacion, distribucién, predeterminacién, informacién e interpretacion de

los costos de produccion”

(GONZALEZ, 1978:13)

Objetivos de la Contabilidad de Costos

Los principales objetivos de la contabilidad de costos se pueden resumir en el

siguiente cuadro:

OBIJETIVOS DE LA
CONTABILIDAD DE COSTOS

Proporcionar o
Ayudar a la determinacién Ayudar en el Control de las

Informacién .
del Costo Operaciones de

Confiable
y Oportuna

Unitario Produccidn

S . Valuacidn de los Inventarios Informar sobre las e -
Fijacién de los Precios de - . Contribuir en la planeacion
con que Utilidades obtenidas .
Venta Productiva
Cuenta la empresa Por la Empresa

(Del Rio Gonzélez, 2003: 1l 26)
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Como es sefalado en el cuadro anterior la contabilidad de costos para cumplir con
sus objetivos realiza actividades relacionadas con la planeacién y control de costos,
para lograr determinar precios de venta y al conocer los costos de produccion o

fabricacion se pueden determinar los méargenes de utilidad deseados.

2.3.1 Concepto de costos

La palabra costos tiene dos acepciones, la primera puede significar la suma de
esfuerzos y recursos invertidos para producir algo util, la segunda se refiere al
sacrificio que se hace por elegir una opcién entre varias de estas. Mas sin embargo
para términos mas concretos de este tema tomaremos el concepto de costo
incurrido, que es aquel que se refiere a la inversion realizada en un determinado
lapso para generar un bien o producto. Este costo sirve para determinar el valor de
la elaboracién de los productos terminados, en proceso y los vendidos en una

empresa.

“El costo, econdmicamente hablando, representa, en términos generales, toda la

inversion necesaria para producir y vender un articulo” (GONZALEZ, 1978:22).

El costo pues representa los recursos sacrificados o perdidos que fueron utilizados
en un periodo determinado por una empresa cuyo fin era alcanzar un objetivo para la

organizacion.
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2.3.2 Clasificacion de los costos

2.3.2.1 De acuerdo con la funcion en que se originan

a) Costos de produccion

Este costo representa las operaciones realizadas por una empresa, es el momento
en que se adquiere la materia prima, su transformacion en un producto de consumo
o de servicio. Este costo se encuentra integrado por Materia Prima, Mano de Obra 'y

99Gastos Indirectos de Fabricacion.

La materia prima es considerada como los principales insumos o requerimientos para
la elaboracién de los articulos que principalmente la empresa se dedica a vender, es
un elemento del costo de produccién que se puede convertir en un articulo de
consumo o de servicio. Esta a su vez se puede clasificar en material directo e
indirecto, siendo el primero aquel que se puede identificar plenamente tanto por su
monto como por su tangibilidad, mientras que el segundo es mas complicado y
costoso identificarlo, la materia prima representa un elemento fundamental del costo
por su valor ya que es la principal inversion en el costo de produccién ya que es la

esencia del producto elaborado por la empresa.

La materia prima puede encontrase como ALMACEN DE MATERIA PRIMA,
ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO DE TRANSFORMACION O

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO.

Para tener un control adecuado sobre los materiales es necesario contar con

departamentos como lo son el de Compras, Almacén de materiales, Produccién y
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Contabilidad, cada uno de estos tendra funciones que generalmente se

sobreentienden con la denominacion de cada uno de los departamentos.

La mano de obra es el esfuerzo humano necesario y utilizado en la transformacién
de la materia prima, esta se encuentra muy relacionada con los sueldos y salarios,
trabajo, etc., es decir es el costo humano pagado por la transformacion de la materia
prima en un producto o servicio en beneficio y de acuerdo a las necesidades de la
sociedad, las principales denominaciones de esta son: mano de obra, obra de mano,

sueldos y salarios devengados, labor, costo del trabajo, trabajo, entre otros.

Es considerado como el segundo costo incurrido en la produccion ya que este

implica una remuneracion econémica por las labores realizadas.

Los gastos indirectos de fabricacion, son elementos accesorios para los articulos
producidos, es decir, independientemente de que se consideren o no para el articulo
este no deja de tener la sustancia del producto. También son conocidos como:
gastos de produccion, gastos de fabricacidon, gastos indirectos, costos indirectos,

cargos indirectos, etc.

La principal caracteristica de este elemento del costo es que no forma parte esencial
del producto, ademas de que su identificacion tanto en 6rdenes de produccion como

en procesos productivos es muy compleja de identificar.

Estos se pueden clasificar en materiales indirectos, labor directa y otros gastos

indirectos.
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Ej. Las etiquetas de una escoba asi como la envoltura son consideradas como
gastos indirectos de fabricacion porque estos no son indispensables para producir
una escoba, ya que solo son elemento de presentacién que difieren la calidad o

sustancia del producto.

Para tratar de identificar estos gastos indirectos es posible prorratearlos, es decir,
distribuirlos en la empresa por departamentos, secciones 0 actividades. Existe el
prorrateo primario y el secundario, el primero consiste en aplicar los gastos indirectos
a cada departamento logrando como resultado final el conocimiento del
departamento que mayor servicio proporciono a los demas. El prorrateo secundario
consiste asignhar los gastos indirectos partiendo del departamento que mayores

servicios proporciono a los demas.

a) Costo de distribucion

Este costo esta integrado por todas aquellas actividades u operaciones
necesarias para poner los articulos terminados en manos del consumidor final.
Una vez que el articulo se encuentra terminado requiere de un costo adicional, el
cual puede ser por: almacenaje, control, fletes de las mercancias, etc., este costo

principalmente consiste en gastos tanto de administracion o venta del producto.

El costo de distribucion representa todas las erogaciones hechas por la empresa o el
comerciante para poner el producto en el mercado y mediante su venta lograr la

recuperacion de la inversion realizada en su fabricacion (costo).
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A continuacion se presenta un cuadro en el cual se sefialan los principales conceptos

gue pueden existir en gastos indirectos de fabricacion, gastos de venta y gastos de

administracion:

GASTOS INDIRECTOS DE | GASTOS DE VENTA GASTOS DE

FABRICACION ADMINISTRACION

Sueldos, Salarios, tiempo extra, | Sueldos, comisiones,

gratificaciones, gastos de Vviaje, | gastos de prevision o
sueldos, comisiones,

viaticos, luz y fuerza, | social, papeleria, o _
gastos de prevision social,

Mantenimiento y conservacion, | alumbrado, renta,

Amortizaciones, Depreciaciones, | publicidad y papeleria, alumbrado,

. . renta, publicidad y

impuestos, renta, seguros y fianzas | propaganda,

, fletes, cuotas y suscripciones,

gastos legales, Vvigilancia, aseo y

limpieza , seguridad social,

materiales indirectos, Diversos, etc.

Depreciaciones,
Amortizacién seguros y
fianzas, Viaticos,

Cuotas y suscripciones

aseo y limpieza.

propaganda, Depreciacion,

Amortizacion de seguros y
fianzas, Viaticos, Cuotas y
suscripciones aseo Yy

limpieza.

Fuente: Elaboracion Propia

2.3.2.2 De acuerdo con su identificacion en una actividad
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a) Costos directos

También llamado costo primo, son elementos directos y necesarios para la
elaboracion de un satisfactor y que se pueden identificar o cuantificar facilmente en

los articulos terminados.

Ejemplo: la materia prima directa y la mano de obra directa.

b) Costos Indirectos

Son aquellos costos que por su haturaleza son dificiles de identificar o cuantificar en
los productos terminados, como ejemplo de estos se puede sefialar la depreciacion

de la maquinaria, amortizaciones, etc.

2.3.2.3 De acuerdo al tiempo en que fueron calculados

a) Costos historicos

Son aquellos que son determinados una vez que se concluye el proceso productivo,
es decir una vez que concluye la produccién se tiene pleno conocimiento de los
costos incurridos (historicos) y es con base a estos que se pueden manejar o utilizar

los costos predeterminados porque ya existe un antecedente de los mismos.

b) Costos predeterminados

Para poder hacer una prevision de estos es necesario que existan antecedentes de
los mismos, es decir cuando se tiene una base de costos que en este supuesto
serian los historicos se puede hacer una anticipacion de los costos predeterminados

dado que se conoce con anterioridad el comportamiento de los mismos. Por lo que
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los costos predeterminados se determinan anticipadamente considerando las
erogaciones que se espera se tengan que realizar en un determinado periodo o

proceso productivo.

2.3.2.4 De acuerdo con el tiempo en que se enfrentan a los ingresos

a) Costos del periodo

Son costos identificados con intervalos de tiempo y no en relacion a los productos
elaborados, van muy ligaos a las funciones de distribucion y administracion y se

reflejan en el Estado de Resultados en el periodo que son incurridos.

b) Costos del producto

También llamados costos no inventariables, son aquellos costos identificados en
intervalos de tiempo especificos los cuales no estan relacionados con la funcién de
produccion. Estos costos son incorporados a los inventarios con que cuenta la
empresa, de articulos terminados, produccion en proceso, materia prima,
semielaborados, etc., los cuales son reflejados en los activos de la empresa. Estos
se ven reflejados en el Estado de Resultados cuando los productos elaborados son

vendidos.
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2.3.2.5 De acuerdo con el control que se tenga sobre la ocurrencia de los costos

a) Costos controlables

Son aquellos en los cuales una persona por su nivel jerarquico o posicion dentro de

la empresa tiene la autoridad para autorizarlos o no.

b) Costos no controlables. A diferencia de los costos anteriores se puede dar el
supuesto de que dentro de la organizacién se origine la necesidad de realizar
algunos costos sobre los cuales no se puede decidir si se deben o0 no realizar
por lo que resulta indispensable realizarlos lo cual les da la naturaleza de no
controlables ya que no depende de la administracién de la empresa que se

incurra en ellos o no. Ej. Renta del local, depreciaciones, etc.

2.3.2.6 De acuerdo con su comportamiento

a) Costos variables

Los costos variables se encuentran determinados en funcién del volumen de
operacion o de las unidades producidas por lo que como su nombre lo indican estos
estaran fluctuando en relacion al volumen de operaciones o unidades producidas. Ej.

Mano de obra, Materia Prima, Gastos Indirectos, comisiones por ventas, etc.

b) Costos fijos

Estos costos se puede decir que son permanentes ya que no se encuentran

determinados en funcién del volumen de operaciones de la organizacion, no cambian
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siempre seran los mismos independientemente de las unidades producidas por la
empresa. Renta, luz, teléfono, depreciaciones en caso de que se ejerciera en linea

recta, etc.

c) Costos semifijos

Estos costos se encuentran conformados por elementos tanto de los costos variables

como de los costos fijos, son también denominados semivariables 0 mixtos.

2.3.2.7 De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se ha incurrido

a) Costos desembolsables

Estos costos implican una salida de efectivo, los cuales tienen su efecto en la
informacion contable del periodo. Ej. Pago de la nomina, pago de adquisicion de

materia prima, etc.

b) Costos de oportunidad

Este costo es originado por la toma de alguna decision en la cual ocurre una
renuncia a otra opcion por elegir la que se consideraba mejor. Ej. Compra de
mercancia en volumen. En este caso el costo de oportunidad esta representado por
lo que hubiera significado el no aprovechar un descuento por pronto pago en la

adquisicién de la mercancia en cantidad mayor a la que comunmente es comprada.
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CAPITULO Il
Sistemas de Costos
3.1 Concepto

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes que tienen por objetivo el control de las operaciones efectuadas por una
empresa industrial en un periodo determinado dentro de un proceso productivo, esto

para facilitar la identificacion de los costos unitarios de produccion.

Estos procedimientos, técnicas, registros e informes se encuentran estructurados
sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tienen
por objeto la determinacién de costos unitarios de produccién y controlar de manera

mas eficiente las operaciones fabriles.

Para la integracién de un sistema de costos es necesaria la conjuncién de
procedimientos de control (ordenes de produccién, proceso de produccion, etc.), asi
como técnicas de valuacion (costos histéricos, predeterminados) y métodos de
control para las materias primas (método completo o método incompleto).

3.2 Clasificacion de los sistemas de costos

Los principales procedimientos de control de las operaciones son las siguientes:

3.2.1 Procedimientos de control de operaciones

A) Ordenes de produccién

57



Como anteriormente se sefialo existen procedimientos de control de las operaciones
fabriles en las empresas y uno de ellos es el de 6rdenes de produccion, el cual es
utilizado por una empresa cuando la produccion tiene un caréacter lotificado, el cual
responde a instrucciones concretas y especificas de producir uno o varios articulos o

un conjunto similar de los mismos.

“Un sistema de costos por ordenes de trabajo es uno en que los costos se calculan

para cada lote separado de producto fabricado” (LAWRENCE, 1978:228).

Generalmente la empresa se ajusta a los pedidos solicitados por el cliente, y para
cada uno de estos se emite una orden de produccién para controlar cada una de las
partidas de articulos requeridas. Estas hojas de ayuda se utilizan para especificar
la cantidad y calidad de los materiales utilizados asi como el nimero de trabajadores,
las horas utilizadas y los gastos indirectos de fabricacion aplicados en cada una de

ellas, es decir todos los elementos del costo incurridos en esa orden de produccion.

En este procedimiento cada persona produce a través de Ordenes las cuales
generalmente se realizan por lotes, lo que hace que la identificacion de costos sea

mas especifica.

Para determinar el costo unitario de produccion se dividird el monto correspondiente
a cada orden de produccion entre las unidades o articulos elaborados en cada una

de ellas.
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Las cuentas utilizadas para la determinacion de los costos son:

Produccion en proceso, Material directo, Labor directa, Gastos indirectos de
Fabricacion, Almacén de materiales, Suelos y salarios por aplicar, Almacén de

articulos terminados e Inventario de produccién en proceso

Mecanica contable

El proceso productivo inicia con la adquisicion de la materia prima cargando a la
cuenta de produccion en proceso por cada una de las compras de mercancia y
abonando por cada una de las salidas de articulos o material en la misma cuenta, en
el supuesto que no se terminara completamente la produccion, se cargaria al
inventario de produccion en proceso mientras que los articulos concluidos se
trasladan al almacén de articulos terminados y en esta cuenta se abona cada
ocasion que se efectia una venta. Las cuentas de materia prima directa, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacién se cargan de cada uno de las erogaciones

realizadas por cada uno de estos conceptos.

B) Costos por procesos

En este procedimiento de control de operaciones la produccién no esta sujeta a
interrupciones, sino que se desarrolla en forma continua e ininterrumpida, por lo que
es utilizado en empresas que tienen una producciéon por etapas, de tal manera que
no es posible tomar decisiones aisladas para producir uno u otro articulo, sino que la
produccion esta sujeta a una secuencia durante periodos indefinidos. La produccion
es en serie 0 en linea y generalmente utilizan medidas para los articulos entre los

cuales pueden ser kilogramos, litros, metros, etc.
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Este sistema de costos se establece dentro de una empresa cuando los productos
gue elabora son similares a través de varias etapas de produccion las cuales son

denominadas procesos de produccion.

Cada proceso es una etapa de transformacion del producto, en cada uno de estos
procesos los articulos sufren modificaciones fisicas o quimicas, y por consiguiente el
ultimo proceso da como resultado producto terminado o en su defecto un producto
semielaborado el cual posteriormente sera terminado por alguna otra empresa, el

cual serd comercializado directa o indirectamente con el consumidor final.

Con este método los periodos para la integracion de la informacion para elaborar los
estados financieros son cortos ya que facilita su elaboracion y esta puede ser de

manera semanal, mensual, trimestral o anualmente.

En el Sistema de costos por procesos el costo se obtiene hasta que se hace el cierre

o inventario final, y siempre se calcula de manera mas general.

Mecéanica contable

Se carga en cada uno de los procesos por la cantidad de material directo utilizado,
asi como de la mano de obra y gastos indirectos de fabricacion utilizados, se abona
el material mandado al siguiente proceso y de la produccion no terminada, en el
ultimo proceso se abonara de los articulos terminados y enviados al almacén de

articulos terminados.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de los procedimientos de control

de operaciones: por 6rdenes de produccion y por procesos:
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POR ORDENES DE PRODUCCION

POR PROCESOS

- Produccioén lotificada.

- Produccién variada

- Condiciones de produccion flexibles.

- Costos especificos
- Control analitico.

- Sistema tendiente hacia costos
individualizados.

- Sistema costoso.

Industrias en que se aplica:

Juguetera

Mueblera

Magquinaria

Quimico farmacéutica
Equipos de oficina
Articulos eléctricos

- Produccion continua

- Produccion uniforme

- Condiciones de produccion rigidas
- Costos promediados.

- Control global.

- Sistema tendiente hacia costos
generalizados.

- Sistema mas econémico.

Industrias en que se aplica:

Fundiciones de acero
Vidriera

Cervecera

Cerillera

Cementera

Papelera

Fuente: elaboracion propia

3.2.2 Técnicas de valuacion de inventarios

a) Costos Histoéricos o0 Reales

Los costos historicos son aquellos que se obtienen después de que la materia prima
ha sido transformada, es decir, una vez que el proceso productivo ha sido concluido.
Esta técnica de valuacion de inventarios corresponde al grupo e hechos y costos

consumacos.

Se tiene pleno conocimiento de estos solamente cuando ha terminado el proceso

productivo por lo tanto no se tiene un control o ajuste de los mismos.
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b) Costos predeterminados

Son aquellos que calculan antes de que se concluya la elaboracion de los articulos o

productos, se dividen en:

|.- Costos estimados

Il.- Costos estandar

|.-Costos estimados:

Estos son adquiridos por la experiencia, es decir, se tienen bases empiricas del
comportamiento de los costos por conocer a fondo un determinado proceso
productivo o la industria, por lo que se puede realizar la predeterminacion de los
mismos. Al considerarse dentro de la empresa como un anticipado se debe
concientizar a aquellas personas que estan interviniendo directamente en el proceso
productivo por lo que se debe considerar lo que la produccion o cada articulo debe
costar y de esta manera se tomaria de referencia y se podrian realizar las

decisiones pertinentes para ajustar las posibles variaciones en la produccion.

“La finalidad de estos es pronosticar sobre bases empiricas, el importe de Materias
Primas, Trabajo directo y Gastos de produccién que se emplearan en la fabricacion

de un producto”. (BOJORGE, 1990:3)

Cuando son empleados estos tipos de costos en una empresa deberan ser
comparados con los costos reales para que las variaciones se ajusten a los mismos y

muestren informacion real.
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Esta técnica de valuacion tiene como finalidad pronosticar el valor y la cantidad de
los elementos del costo de producciéon (materiales directos, mano de obra directa,

gastos indirectos) que fueron utilizados en la produccion.

Al final del periodo el costo estimado se ajusta al costo histérico, por medio de una
cuenta puente que légicamente es una cuenta de “variaciones”, la cual es la base

para realizar los ajustes pertinentes a los costos.

[l.- Costos estandar:

Una vez que se realizaron los costos estimados con bases empiricas y
comparaciones con los costos historicos, se pueden formular costos estandar los
cuales se determinaran sobre bases cientificas en cada uno de los elementos del

costo, lo cual significa que se estandarizarian los elementos el costo.

Por lo que este tratamiento que se les da a los costos es para determinar lo que un

producto “debe costar”, con base en la eficiencia del trabajo normal.

Su implantacion en una empresa requiere un control presupuestal de todos los
elementos que intervienen en la elaboracién del producto, ya sea directa o
indirectamente, es decir, es necesario realizar una seleccion analitica de las materias
primas utilizadas en la elaboracién del producto, asi como el estudio de tiempos y
movimientos, y ademas un andlisis el equipo de trabajo utilizado en la transformacién
de esta. Las empresas que lo utilizan deberan considerarlo como una meta para
alcanzar en condiciones normales de produccién y serd una medida efectiva para la

toma de decisiones.
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Se clasifican en circulantes y fijos,

Los circulantes indican la meta planteada y que se tiene que lograr en periodo
determinado, mientras que los costos fijos son considerados como invariables y son

utilizados como indices y estadisticos de comparacion.

Los costos estandar tienen la caracteristica principal de que los costos histéricos
deberan ajustarse a estos, por lo que las desviaciones, en relacion con el costo
histérico, indican deficiencias o eficiencias y representan patrones de comparacion

los cuales se utilizaran para analizar y corregir los costos historicos.

3.2.3 Métodos de valuacion de inventarios
a) Lotes especificos, b) Costos promedio, c) Primeras Entradas Primeras Salidas
(PEPS), d) Ultimas Entradas Primeras Salidas , €) Método Identificado, f) Método

Detallista

a) Lotes especificos

Sélo se utiliza en aquellas industrias donde se requiere identificacion precisa de la
partida o lote especifico de materias primas utilizadas en un lote de produccién,
como es el caso de érdenes de produccion. Algunos ejemplos de industrias de este
tipo son: la farmacéutica, en donde se requiere controlar fechas de caducidad; la
automotriz, en donde hay que controlar nimeros de serie de motores, chasises y

otras partes, etc.

Ventajas: Se tienen ventajas comerciales, que se encuentran relacionadas con el
manejo de reclamaciones de la clientela o el vencimiento de los productos.
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Desventajas:

Requiere de un sistema muy complejo de registro contable, para identificar de
manera especifica los lotes de materia prima con el material utilizado en la
produccion y el remanente en inventarios, lo cual en caso de reclamacién la empresa

puede hacer lo mismo con sus proveedores de dichos materiales.

b) Costos promedio

[) Promedio simple:

= Se determina la media aritmética de los costos unitarios de las partidas en
existencia.
= A ese costo medio se calculan todas las salidas, mientras no haya una nueva

entrada de material.

Es un método practicamente en desuso, dado que no se toma en cuenta el volumen
de cada partida y por consiguiente este método origina serias distorsiones en el

costeo del material utilizado.

II) Promedio ponderado:

Este sistema es conocido mas comunmente como método de costos promedio. En
este método se determina un nuevo costo unitario promedio cada vez que ingresan

al almacén nuevos articulos o materia prima.
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Para determinarlo se divide el costo total de cada una de las partidas entre las
existencias correspondientes. El resultado de esta operacion representa el costo

unitario promedio para todas las existencias.

A este costo se valorizan las salidas de material, hasta que haya una nueva entrada

de material con un precio diferente al promedio.

d) Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)
Este método se basa en la teoria de que se entrega el material que ingreso
primero al almacén, por lo que se deben controlar las partidas utilizadas,

relacionandolas con las correspondientes partidas de ingresos.

En cuanto se agota la partida de mas antiguo ingreso, se utiliza la siguiente partida
mas antigua, con su correspondiente costo de adquisicion. El inventario tiende a

guedar valorado al costo de adquisicion mas reciente.

Considera que las primeras unidades adquiridas, son las primeras surtidas al ser
vendidas. Las existencias en el inventario corresponden a las compras mas

recientes.

Bajo el método de primeras entradas, primeras salidas, la compafia debe llevar un

registro del costo de cada unidad comprada del inventario.

El costo de la unidad utilizado para calcular el inventario final, puede ser diferente de

los costos unitarios utilizados para calcular el costo de las mercancias vendidas.
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A continuacion se presenta un ejemplo simple de la aplicacion y mecanica de este

método:

PRIMERAS EN ENTRAR PRIMERAS EN SALIR (PEPS)

INVENTARIO FIMAL COSTO DEVENTAS
UMIDADES | PRECIO | TOTAL | UMIDADES | PRECIO || TOTAL
510 35.00 17.850 | 400 20.00 8.000
750 38.00 28.500 | 500 30.00 15.000
240 40.00 33.600) 980 35.00 34300
2100 38.07 79.950 | 1.830 30.48 57.300

Fuente: Elaboracion propia

Ventajas:

Es un método objetivo (genera una corriente de costos ordenada cronolégicamente),
por lo que manifiesta el saldo del inventario con mas apego a los costos de
adquisicidon actuales. Es recomendable su utilizacibn cuando una empresa cuenta

con una rotacion de mercancias acelerada.

Desventajas:

Cuando los costos de adquisicion van en aumento (inflacion), su efecto en el célculo
contable es reducir el costo de la mercancia vendida, inflar las utilidades y el saldo

final del inventario.
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d) Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS)

Este método también controla las partidas utilizadas, relacionandolas, en cuanto se

agota la partida de mas reciente ingreso, se utiliza la siguiente partida mas reciente,

con su correspondiente costo de adquisicion. El inventario tiende a quedar valorado

al costo de con las correspondientes partidas de ingresos-adquisicibn mas antiguo.

Este método asigna los costos a los inventarios bajo el supuesto que las mercancias

gue se adquieren de ultimo son las primeras en utilizarse o venderse, por lo tanto el

costo de las mercancias vendidas quedara valuado a los Ultimos precios de compra

con que fueron adquiridos los articulos; por lo que el inventario final es valorado a

los precios de compra de cada articulo en el momento que se dio la misma.

Enseguida se presenta una aplicacién de este método:

ULTIMAS EN ENTRAR PRIMERAS EN SALIR (UEPS)

[NV EMTARIC FINAL COSTODEVENTAS

UMIDADES |PRECIO | TOTAL | UNIDADES |PRECIO [ TOTAL
1.200 35.00 42000 | 840 40.00 33,600
500 30.00 15.000 | 750 38.00 28.500
400 20.00 8.000 | 280 35.00 10.150
2100 30.95 65.000 | 1.820 38.43 72.280

Fuente: Elaboracion propia
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Ventajas:

Relaciona de mejor manera los costos vigentes con las ventas en curso. Es
recomendable cuando hay baja rotacion de inventario, o cuando los cambios en los

costos de adquisicion tienen rapidos cambios en los costos de ventas.

Desventajas:

Puede generar un saldo de activo alejado de los costos actuales.

Es muy laborioso ya que exige un control minucioso por cada linea de producto.

e) Método de costo identificado: La identificacion especifica es una formula que
atribuye costos especificos a partidas o productos identificados en el inventario. Este
es un tratamiento apropiado para mercancias que se han comprado o fabricado y

estan segregadas para un proyecto especifico.

Este método puede arrojar los importes mas exactos debido a que las unidades en
existencia se pueden identificar como pertenecientes a cada una de las

adquisiciones.

f) Método detallista: Con la aplicacion de este método el importe de los inventarios es
obtenido valuando las existencias a precios de venta deduciéndoles los margenes

de utilidad bruta, asi obtenemos el costo por grupo de articulos producidos.
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En la operacion de este método, es necesario cuidar los siguientes aspectos:

e Mantener un control y revisibn de los margenes de utilidad bruta,
considerando tanto las nuevas compras, como los ajustes al precio de venta.

e Agrupacion de los articulos homogéneos.

e Control de los traspasos de articulos entre departamentos o grupos.

e Inventarios fisicos periddicos para la verificacion del saldo tedrico de las
cuentas y en su caso hacer los ajustes que se producen.

o Costo de Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS):

Este método identificado también como "PEPS", se basa en el supuesto de que los
primeros articulos en entrar al almacén o a la produccion son los primeros en salir
del mismo. Bajo PEPS, los primeros costos que entran al inventario son los primeros
costos que salen al costo de las mercancias vendidas, a eso se debe el nombre de
Primeras Entradas, Primeras Salidas. El inventario final se basa en los costos de las

compras mas recientes.

Se ha considerado conveniente este método porque da lugar a una valuacién del
inventario concordante con la tendencia de los precios; puesto que se presume que
el inventario esta integrado por las compras mas recientes y esta valorizado a los
costos también mas recientes, la valorizacion sigue entonces la tendencia del

mercado.
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3.2.4 Métodos para el control de los materiales

a) Método incompleto

Cuando una empresa utiliza este sistema de costos le resulta dificil  determinar
correctamente el costo unitario porque no cuenta con una contabilidad de costos
precisa, ya que en este sistema de costos se maneja una serie de cuentas
acumulativas de los elementos del costo, las cuales para poder identificar y
determinar los costos es necesario hacer recuentos fisicos de la materia prima, los

productos terminados y la produccion en proceso.

En este método incompleto el costo de produccién se desconoce el costo unitario de

cada unidad producida ya que este es determinado de una manera global.

En este procedimiento de control de operaciones es utilizado el sistema analitico: por
lo que se utilizan cuentas como inventario de materiales, compras, mano de obra
directa, gastos indirectos de fabricacion, inventarios (produccion en proceso,

productos terminados), ventas, costo de produccion de lo vendido, etc.

Cuando se emplea este método en una empresa es necesario hacer recuentos
fisicos de materiales lo cual implica cerrar o paralizar la produccién y operacion de la

empresa lo cual se puede, manifestar en pérdidas para la misma.
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b) Método completo. Este sistema analiza detalladamente los elementos del costo,

por medio de este se determina el costo unitario y se cifra el costo de las ventas sin

necesidad de incurrir en un inventario real o fisico.

El Almacén de materiales, productos en proceso, gastos de fabricacion, almacén de

productos terminados y almacén de productos semielaborados son cuentas que

integran este sistema de costos.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de los sistemas de control de

materiales incompleto y completo:

Desembolsos

Utilizacion del

material

Resultados financieros

Método de costos

incompletos

Materia prima,
Mano de obra,
Gastos indirectos

de fabricacion

No se conoce el
costo el material
por el
inadecuado
control sobre

este

No tiene las bases exactas
para determinar de manera
rpida y precisa la utilidad

bruta
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Método completo

de costos

Materia prima

Mano de obra

Gastos indirectos

de fabricacion

Cuenta con la

determinacion

del costo de

material utilizado

Determina costos

de mercancia

vendida

Control

adecuado de

inventarios

Estadistica del

costo

Proporciona resultados
financieros, confiables y

precisos

Por lo que se puede generar
informacion de resultados de

manera inmediata y correcta

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV

Caso practico

4.1 Antecedentes

El presente proyecto se encuentra basado en un aserradero y las actividades
principales que realiza la empresa para poder ofrecer sus productos abarcan desde
la negociacion con los duefios de los predios o montes, le sigue la solicitud de
permisos relacionados con la explotacion forestal y finalizan con la extraccion y

transformacion de la madera, para su venta posterior.

La empresa tiene sus inicios por parte de una persona que habia salido de trabajar
precisamente de un aserradero con la idea de establecer un negocio de madereria y
de manera independiente en la ciudad de Uruapan, Michoacan. Esta idea de

establecer un negocio de madera se llego a realizar por la unién de 3 socios.

4.2 Organizacién de la empresa

La empresa cuenta con el siguiente personal:

Direccion, se ubica en la ciudad de Uruapan, que es donde principalmente se
comercializa la madera, y esta a cargo de un Director General, la Jefa de Oficina y

un Auxiliar de Direccion.

De manera externa se cuenta con la asesoria de un contador y un ingeniero que

brinda los servicios técnicos necesarios, entre los cuales pueden ser la necesidad de
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realizar marqueos, estudios de arboles, etc., para determinar las condiciones de

estos.

Gerencia, como se habia mencionado en Uruapan solo se comercializa por lo que en
el predio de Playitas municipio de Tumbiscatio Michoacan existe otra area a cargo de
un gerente el cual se encarga de todo lo relacionado con actividades de las

siguientes areas:

-De Aserradero que esta bajo la responsabilidad de un administrador, y cuenta con

los siguientes departamentos:
Planta de Aserrio
Patio de Madera

Servicio de Vigilancia

-De Monte que esta bajo la responsabilidad de un jefe de monte, y cuenta con los

siguientes departamentos:
Caminos

Corte

Graa

-De Taller Mecéanico
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A continuacion se presenta el organigrama de la empresa en el que claramente se
podra observar la estructura de la misma lo cual ayuda a conocer las lineas de

mando asi como los jefes inmediatos dentro de la empresa:

Fuente: Empresa objeto de estudio
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Descripcion de la Actividad

El proceso para la transformacion de la materia prima en trozos de madera
comienza una vez que se llega a un acuerdo con los duefios de los montes, las
unidades de compra son en m® de madera en rollo. Para realizar esta actividad debe
existir permisos previamente solicitados ante la SEMARNAT, ademas del pago de
cuotas por concepto de derechos de monte, una vez realizado el contrato y
concedidos los permisos antes citados se procede a cortar el arbolado previamente
marcado, para después desramarlos y dimensionarlos para que puedan ser
arrastrados hacia la brecha mas cercana donde se encuentra personal que opera las

gruas.

La madera en rollo es cargada en camiones, la carga debera ser medida, y estos
datos serviran para llenar la Remision Forestal, documento indispensable que
ampara la carga del camion y de alguna manera protege tanto a los transportistas
como a la empresa, el trayecto de el transporte de la materia prima va desde el lugar
donde se cortan los arboles hasta el patio del aserradero sin lugar a dudas todas
estas maniobras son posibles gracias al equipo del area de monte es el que realiza

las operaciones antes descritas.

Cuando se llega al patio del aserradero, los chéferes deben entregar la Remisién
Forestal al administrador, mientras que los camiones estan siendo descargados para
almacenar la materia prima, posteriormente se ingresara la misma a la planta de
aserrio donde la materia prima sufrird la transformacion, que consiste en la

elaboracion de madera aserrada (tablas, tablones, polines, etc.), una vez que
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concluye el proceso de aserrio, la madera es arcinada para ingresarla al patio del
aserradero, donde se almacenara para que se seque al aire libre, proceso que tarda
de de 15 a 22 dias en secarse. Una vez que se encuentra seca la madera, el equipo
del area del aserradero es el que se encarga de empaquetar y clasificarla para ser

almacenada.

El proceso final consiste en la comercializacién de la madera que regularmente se

solicito por anticipacion.

El taller mecénico es el encargado de proporcionar apoyo a los posibles problemas o
fallas mecanicas que ocurran tanto en el area de monte como en el area de

Aserradero.

4.3 Propuesta del sistema de costos

En el presente proyecto de acuerdo al andlisis realizado sobre la empresa que es
objeto de estudio y considerando sus caracteristicas y manera de operar se propone
gue se utilice el sistema de procedimientos de control por Procesos ya que la
empresa cuenta con su linea de productos, es decir, ofrece una serie de productos
gue son los que ofrece al publico, en relacion a las técnicas de valuacion se deberan
considerar los Costos Histéricos, el método de valuacion que se utilizara sera el de
Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS) esto para que la empresa ofrezca la
mercancia con el precio de su costo mas antiguo y por consiguiente la mercancia
gue primero ingrese al almacén sea la primera que tenga su salida, ademas para el

control adecuado de los materiales se propone el método completo.
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Para que la empresa pueda llevar a cabo todo lo anteriormente sefialado se

proponen algunos formatos especialmente disefiados para las actividades que

forman parte importante en la determinacion del costo unitario de producciéon en la

elaboracion de los productos de la empresa, por lo que a continuacion se presenta

cada uno de estos y se sefiala la manera en que se debera llevar un correcto control

y llenado de los mismos.

Estos formatos auxiliaran en la identificacion de todas las erogaciones realizadas por

la empresa en el proceso productivo.

Formato 1

Remision de Madera Transportada

FECHA

REMISION DE MADERA TRAMSPORTADA,

LARGO (m)_ |DIAWMETRO (cm)

FOLUMER (W5

OBESERWACIOMNES

TOTAL

ELABORO

MNOMEBRE ¥ FIRM.A
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El objetivo primordial de este formato consiste en sefialar la informacion del volumen

de troceria que se esté transportando, debe contener la fecha y el producto que se

trasporta. El Jefe de Monte sera el encargado de supervisar el llenado del formato.

Una vez que se encuentra cargado el camion se procede a realizar la medicion de la

troceria, se debe medir trozo por trozo, anotando su didmetro en centimetros y su

largo en metros.

El formato cuenta con un espacio para sefalar las observaciones, en el cual se

registraran caracteristicas especificas de cada uno de los trozos.

Finalmente se asientan los nombres y firmas del personal que realizé y autorizé de

conformidad el llenado del formato.

Formato 2

Inventario de Materiales

INWENTARIO DE MATERIALES

ENTRADAS

SALIDAS

FECHA NOMBRE DEL TRANSPORTISTA |FOLIO DE REMISION WYOLUMEN M3

YOLUMEN M3

SALDD

REALIZO FIRMA
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Este formato sirve para controlar los inventarios de troceria que existen en el
aserradero, el llenado de este formato se realizara en el patio de almacenaje del

mismo, indica las existencias de producto en rollo que se tienen.

Debera ser llenado por el Administrador, se manejan dos apartados, el primero

relacionado con las entradas mientras que el otro sefiala las salidas del almacén.

En el apartado de las entradas se deberén incluir datos como la fecha y producto
gue ingreso al almacén, datos que deberan coincidir con el registro de la Remision

Forestal que ampara la carga de troceria que realiza el chofer.

De igual manera en el apartado referente a las salidas, indica la cantidad de

materiales que entraron al proceso de transformacion.

Para poder determinar los saldos del almacén se deberd sumar al saldo inicial del
inventario el volumen del producto que entré al almacén, y se restara el producto que
salié, el resultado arrojara las existencias en el almacén. Este formato debera

contener el nombre y firma del personal que realizé el llenado.

Formato 3

Inventario de Madera Aserrada
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INYENTARIO DE MADERA ASERRADA,

ENTRADAS

SALIDAS

FECHA, PRODUCTO

WOLUMEN M3

WOLUMEMN M3

SALDOD

REALIZD

FIRMA,

El llenado del formato estara a cargo del Administrador.

Este formato cuenta con dos apartados, el de entradas y el de salidas, los datos del

primer apartado deberan ser tomados de acuerdo a las salidas del inventario de

materiales con que se cuenta en el aserradero.

Mientras que para el apartado de salidas seré llenado de acuerdo a la informacién

sobre la madera aserrada.

Se debera asentar el nombre, firma y departamento al que pertenece el personal

gue realizé el llenado del formato.
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Formato 4

Almacén de Madera Aserrada

ALMACEN DE MADERA ASERRADA

ENTRADAS

SALIDAS

FECHA PIEZAS DESCRIPCION DEL PRODUCTD

PIEZAS

sALDO

Este formato lo debera presentar el Aserrador a la Administracién, la informacién que

proporciona es un informe sobre la madera aserrada que se obtuvo, mencionando el

producto, sus dimensiones, el volumen en pies cubicos y su equivalencia a metros

cUbicos. Para llenar el formato se contaran las piezas y se anotan sus dimensiones.

Finalmente de asienta el nombre, fecha, firma y departamento al que pertenece el

personal que realizo el llenado del formato.
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Formato 5

Materia prima correspondiente al proceso de Extraccion

CEDLULA DE COSTO DE MATERIA PRIMA POR CONCEPTO DE EXTRACCION

FECHA, Mo, REMISION JTRANSPORTADOR  |WOLUMEN M3|COSTO UNITARID JTOTAL

ELABORD FIRh A,

El responsable del llenado de este formato es el Administrador. La informacién para
el llenado del formato sera tomada de la remision forestal, ya que los datos que
considera el formato son se encuentran en la misma. Se debera sefialar el precio
pactado en el contrato de compra-venta de la madera asi como el volumen de

madera que se haya cortado en dicho periodo.

Para realizar este céalculo basta con multiplicar el volumen del producto por el precio
unitario. Posteriormente se deben realizar las sumas, tanto de volumen como del

total.
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El periodo que abarca el formato es quincenal y es importante sefialar los dias de
inicio y terminacién del periodo. Finalmente se deberan asentar los nombres y firmas

del personal que realizé y autoriz6 de conformidad el llenado del formato.

Todos los formatos indicados anteriormente seran utilizados en el primer proceso
gue consiste en la extraccion de la materia prima, para poder determinar la mano de
obra en este proceso se deberan auxiliar de las tarjetas de entrada, salidas y
asistencia existentes de los trabajadores en la empresa en las cuales se especifica
cada uno de los datos a considerar en la elaboracion de su nomina, dicho informe

servira para determinar la cantidad pagada a cada uno de los trabajadores.

Para la identificacion de los Gastos Indirectos de Fabricacion se deber& tener un
control de los combustibles asi como de todas las erogaciones utilizados en el
proceso productivo los cuales deberan ser previamente autorizados por el

administrador y se debera entregar cada uno de los comprobantes correspondientes.

Algunos de los gastos indirectos en que se puede incurrir son los fletes, refacciones
de las moto sierras, limatones, mango para limatones, cadenas, etc. asi como gastos
en equipo de seguridad (cascos, guantes, botas especiales, etc.).Una vez que se
haya realizado la identificacion y registro de los elementos del costo de produccion
incurridos en el proceso de extraccion se procederd al llenado del Formato 6 el cual

indica un acumulado de los costos incurridos en este proceso.
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Este formato propuesto se presenta a continuacion:

CEDULA DE COSTOS ACUMULADOS (EXTRACCION)

FECHA CONCEPTO MATERIA PRIMA — |MAND DE DBRA DIRECTA|GASTOS INDIRECTOS  TOTAL

ELABORD FIRMO

Para poder realizar el llenado de este formato se utilizara la informacion de la cédula

de Costo de Materia Prima, asi como los informes tanto del Costo de Mano de Obra

Directa como de los_Gastos Indirectos de Fabricacion, que son referentes al proceso

de extraccion y explotacion forestal.

Este formato es un concentrado de los costos en que se incurrié en el periodo para

poder realizar el proceso.

Una vez que se registra el monto de cada uno de los costos de produccion, se realiza

la suma la cual indica el total de gastos incurridos.

El dato de volumen total de materia prima se extrae del formato de Costo de Materia

Prima y se llena el cuadro indicado, al tener ya el total de costos y volumen de

materia prima se realiza el prorrateo tanto de la mano de obra directa como de los
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gastos indirectos de fabricacion para determinar el costo correspondiente a cada una
de las remisiones de madera transportada. Finalmente de asientan el nombre y firma

del personal que realizé y autoriz6 de conformidad el llenado del formato.

Este acumulado de costos indica el costo total del proceso de extraccion, a este
costo se le debera agregar tanto la mano de obra como los gastos indirectos

incurridos en el siguiente y ultimo proceso productivo que es el de Aserrio.

Para determinar la mano de obra en este proceso se deberan auxiliar de las tarjetas
de entrada, salidas y asistencia de los trabajadores existentes en la empresa en las
cuales se especifica cada uno de los datos a considerar en la elaboracion de su
nomina, dicho informe servira para determinar la cantidad pagada a cada uno de los

trabajadores.

Para la identificacion de los Gastos Indirectos de Fabricacion se deberé tener un
control de los combustibles asi como de todas las erogaciones utilizados en el
proceso productivo los cuales deberdn ser previamente autorizados por el

administrador y se debera entregar cada uno de los comprobantes correspondientes.

Algunos de los gastos indirectos en que se puede incurrir pueden ser fletes,
refacciones de las moto sierras, limatones, mango para limatones, cadenas, etc. asi

como gastos en equipo de seguridad (cascos, guantes, botas especiales, etc.).
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Una vez que se tenga el conocimiento de la mano de obra y de los gastos indirectos
de fabricacién correspondientes al proceso de aserrio se procedera al llenado del
Formato 7 que es el Acumulado de Costos del Proceso de Aserrio en el cual se

concentran los elementos del costo incurridos en la elaboracion del producto.

A continuacion se presenta el formato propuesto asi como las especificaciones de su

llenado y el control que se debera tener sobre este mismo:

CEDULA DE COSTOS ACUMULADOS (ASERRID)

FECHA

FECHA CONCEPTO MATERIA PRIMA — [MAND DE DBRA DIRECTA|GASTOS INDIRECTOS  |TOTAL

ELABORO FIRMO

Como se mencionaba anteriormente la informacion necesaria para llenar este

formato se obtiene de la cédula Costo Materia Prima, asi como de los informes tanto

de Mano de Obra Directa como de Gastos Indirectos de Fabricacion, que son

referentes al proceso de aserrio.
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Este formato proporciona informacion importante ya que a través del mismo la
empresa podra contar con una base bien justificada para determinar un precio de
venta asi como otras politicas que le permitan ser competitivo. Es un concentrado de

los costos incurridos en el proceso.

Con este formato se llega al registro final de los costos incurridos por lo que el

siguiente paso es la determinacién del costo de produccion.

Para la determinaciéon del costo unitario de produccion se deberan dividir el total de
costos entre el volumen de materia prima producida, obteniendo de esta manera el
costo unitario de madera aserrada, o lo que es lo mismo el costo unitario por metro

cubico de madera aserrada.

Una vez que se sefialaron los formatos propuestos para la determinacion de los
costos unitarios se presenta un ejemplo para conocer cOmo es que se debera

realizar todo lo sefialado anterior.

El caso practico consiste en lo siguiente;

A continuacién se presentan los datos obtenidos en la primera quincena de
Noviembre de 2011 los cuales fueron proporcionados por el Administrador del

aserradero.

En esa fecha se tuvo un contrato de compra-venta en el cual se establece que el

duefio de un monte se compromete a vender 3000 metros cubicos de madera en

89



rollo. Para el desarrollo del caso practico se proporcionaros también los siguientes

datos:

- Los saldos de inventarios de madera en rollo y madera aserrada son igual a 0.

- El precio pactado para el pino es de $450.00 por metro cubico.

- Los metros cubicos que se cortaron en este periodo fueron 118.415.

- El precio por litro de gasolina en esa quincena se cotizaba en $9.02, y el precio por

litro de diesel en $7.96.

- En lubricantes se consumen aproximadamente un tambo de aceite para motor
diesel con un precio por tambo de $5,900.00, y un tambo de aceite hidraulico con un

precio por tambo de $4,700.00.

- La cantidad pagada por metro cubico de madera en rollo que se trasportd es de

$60.00.

- Dentro de los otros gastos indirectos se pagaron $1,930.00, de refacciones.

- El pago de la materia prima se realiza por la cantidad de metros cubicos que se
extraen o cortan del monte. En este periodo se bajaron 118.415 metros cubicos de

madera de pino en rollo.

- Los gastos indirectos de fabricacion correspondientes al Proceso de Trasformacion

fueron los siguientes:
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Tanto en diesel como en gasolina se gastaron en este periodo la siguiente cantidad:

750 litros de diesel para el motor del aserradero

200 litros de diesel para el montacargas

100 litros de gasolina para las camionetas

- En lubricantes se consumen al mes aproximadamente un tambo de aceite para
motor diesel con un precio por tambo de $5,800.00, y un tambo de aceite hidraulico

con un precio por tambo de $4,900.00.

- Dentro de las refacciones se pagd la cantidad de $2,461.00, por la compra de

cadenas para la maquinaria del aserradero.

- Los Gastos de Operacion son los siguientes:

Gerente gana $430.00 diarios.

Administrador gana $250.00 diarios.

Otros Gastos de Operacion $500.00
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A continuacion se presenta el desarrollo del caso practico, en donde se realiza el

llenado de los formatos para el sistema de costos propuesto:

FECHA: 06 DE NOVIEMBRE DEL 2011

REMISION DE MADERA TRANSPORTADA

LARGO m | DIAMETRO CM | VOLUMEN M3 COBSERVACIONES
244 50 0.A79
248 51 04298
244 53 0538
244 &0 0690
2.a3 65 O.B810D
244 53 0538
284 51 0398
244 &0 065D
2.44 65 0. B10
244 50 0479
244 53 0538
244 65 0810
244 59 0.667
244 58 0645
244 50 0479
244 57 0623
2.44 65 O B10
244 60 06290
2.44 57 0623
2.44 57 0.623
2.44 &80 0690
244 57 0623
244 57 0623
244 58 oO.645
2.4aa 65 0.B10
244 58 0645
244 57 0.623
244 65 0810
2484 &0 0690
244 57 0623
2.44 65 0. B10
244 60 06290
2.44 65 0810
2.44 57 0.623
2.44 65 0. Bl10
244 65 o810

SUMA 23 8B73
ELABORO REVISO

En este cuadro se puede apreciar el volumen de de madera que se transporto en el

primer flete, en la cual se cortaron 23.873 m3 de madera.
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FECHA: 08 DE NOWVIENMBRE DEL 2011

REMISION DE MADERA TRANSPORTADA

LARGO m

DIAMET RO CMh

WVOLLINMEMN M3

OBSERVACIONES

2.9 50 0479
2.9 51 oS98
2.99 53 o538
2.9 &0 O_&690
2.9 65 o 210
2.9 53 o538
2.9 51 O 498
2.4 a0 O_620D
2.9 65 o_210
2.9 S0 o279
2.99 53 o538
2.9 65 o 210
2.99 55 o667
2.9 58 O_645
2.9 50 o479
2.9 57 0623
2.9 65 o_210
2.4 a0 O_&690
2.99 57 o623
2.949 57 0o.623
2.99 &0 o_690
2.9 58 O_645
2.9 57 0623
2.9 58 O_645
2.9 B5 o_210
2.44 51 04098
2.49 58 0645
2.99 65 o 810
2.9 57 0623
2.3 58 O_645
2.4 65 o_210D
2.4 57 0o.623
2.9 58 0645
2.99 57 o623
2.9 &8 0645
2.99 65 o 810
SRS 25 328
ELABORO REWVISO

De igual manera esta fue la segunda carga de madera en la cual se lograron cortar

23.328 m3 de madera.
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FECHA

REMISIOMN DE MADERA TRAMSPORTADA

12 DE NOWIENMBRE DEL 2011

LARGT m DIAMETRO Ch WOLUMEM NS OBSERWACIOMES
2 44 50 0479
2,44 51 0498
244 53 0.538
244 &0 0600
244 65 0.B10
2. 44 53 0.538
2,44 51 0498
244 &0 D600
244 65 0. B10
244 540 0.479
2. 44 53 0.538
2 44 65 o810
244 549 D. 667
244 58 0.645
244 50 0479
2. 44 57 0.625
2 44 65 o810
2,44 &0 0. &0
244 57 D.625
244 65 0.B10
244 &0 0690
2. 44 58 0.645
2,44 57 0.623
244 58 0.645
244 65 0. B10
244 58 0.645
2. 44 57 0.625
2 44 57 0.625
244 549 D. 667
244 57 0.623
244 57 0.625
2. 44 59 0667
2 44 58 0.645
2,44 &5 0210
244 58 0.645
244 50 0479

SLIMA 23.188
EL&ABORCO REWVISO

Estos son los informes de madera cortada que corresponden al tercer flete en el cual

se cortaron 23.188 m3 de madera.
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FECHA 13 DE NOVIEMBRE DEL 2011

REMISION DE MADERA TRANSPORTADA

LARGO m | DIAMETRO CM VOLUMEMN M3 CEBSERVACIONES
248 50 0479
244 51 0. 498
248 53 0538
2 44 &0 0_690
244 65 0810
2 44 53 0. 538
244 51 0. 49498
2. 44 60 0_690
2449 65 O.B10
2. 44 50 0.479
2.44 53 0538
244 65 0810
244 59 0.667
2. 44 5B 0645
2449 50 0472
2. 44 65 0810
2449 65 0_810
2. 44 &0 0690
2.4as 65 0810
2.449 57 0.623
2.4as 60D 0_690
244 5B 0.645
245 57 0623
244 5B D.6415
2 Aaa RS i R0
244 65 D_810D
244 57 0.623
244 &0 D_690D
244 65 0.E1D
244 65 0810
244 &0 0_690
244 65 0810
244 65 0_810D
2449 57 D 623
244 58 0645
2.449 5B 0.645

SUMA 24 2913

ELABORO REVISO

En la cuarta carga de madera se encuentra indicada en esta remisién, como

podemos observar se logro cortar 24.291 m3.
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FECHA 14 DE NOWVIENMBRE DEL 2011

REMISION DE MADERA TRANSPORTADA

LARGO m DIAMETRO CM VOLUMEMN M3 OBSERVACIONES
244 50 0.479
244 51 0.498
244 53 0538
244 60 0.690
244 65 0810
244 53 0.538
244 51 0408
244 60 0.690
244 65 0810
244 50 0.479
244 53 0538
244 65 0.B10
244 59 0.667
244 58 0.6e45
244 50 0.479
244 57 0.623
244 65 0810
244 &0 0.690
244 60 0.690
244 57 0.623
244 60 0.690
244 58 0.645
244 57 0.623
244 58 0.645
244 65 0810
244 58 0.645
244 57 0.623
244 59 0.667
244 65 0810
244 57 0.623
244 65 0810
244 B5 0.810
2 a4 58 0.645
244 b5 0.810
2 a4 58 0.645
244 5B 0.6e45

SUMNMA 23735
ELABORO REVISO

Esta fue la Ultima carga de madera que se realizo en el periodo en la cual se cortaron

23.735 m3 de madera.
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Como podemos apreciar la suma total de las remisiones de madera extraida es de

118.415 m3 la cual corresponde a la primera quincena del mes de Junio.

Todas las cargas anteriores se trasladaron hacia el patio del aserradero y es en el
siguiente formato que se muestran tanto las entradas como salidas de materia prima

en el almacén.

INWENTARIO DE MATERILIALES

DEL 01 AL 15 DE NOWIENMBRE DEL 2011

FECHA TRAMSPORTISTA REMISICMN | INICIAL | ENTRADAS | SALIDAS | FIMNAL
WIOLUMREM M3
0o5/11,2011 |[JAWVIER REYES 1 O 25.8B73 25.8B73 o
08,/11,/2011 |JORGE RODRISIUEZ 2 o 23 328 23 328 o
12/11,/,2011 | JORGE RODRIGIUEZ 3 O 25. 188 25. 188 o
13,/11,/2011 |[JAWVIER REYES 4 o 24 2971 24 2971 o
14/11,/,2011 |[JAWIER REYES 5 O 253. 735 253. 735 o
REALIZO REWISO

El cuadro presentado a continuacién muestra la cantidad de materia prima que se
estuvo mandando al proceso de aserrio, como podemos observar en este caso toda

la materia prima que fue extraida es la que se envio.
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INWENTARICO EN PROCESO DE ASERRIO

DEL 0L Al 15 DE NOWIENMBRE DEL 2011

FECH.A PRODVMJICTC | IMICIAL | ERNTRADAS | SALIDAS | FIRAL
WIDLLIMNRIEDR NS
O6/11,/2011 |JAWIER REYES P o 23 873 23 873 O
O2,/11,/2011 |JORGE RODRIGUEZ P o 23 328 23 328 O
12/11/2011 |JORGE RODRIGUES Pl o 25_ 188 25. 188 O
13112011 |[JAWIER REYES P 5 24 257 24 297 O
14/11/2011 |[JAWVIER REYES PO 5 23735 253755 5]
REALIZO REWISO

En el siguiente cuadro se muestran los informes de la madera transformada y se

indica el tipo de producto, cantidad y movimientos de la madera aserrada.

IMNWENTARIO DE PMADERAS ASERRA DS

DEL OL AL 15 DE NOWIENMBRE DEL 2011

FECH.A DESCRIPCION DEL PRODIUUCTCO| INICILAL | ENTRADAS | SALIDAS | FIRNAL
o7, 11,2011 e - .- 2 1535 1535 2
07/ 11,2011 A" e a " o 193 193 o
0711,/ 2011 1" X exX 8" O 110 110 O
07/ 11,/2011 1" X l1ox &g "™ O 286 286 o
07,/ 11,2011 A XM 12 = B8 o A0S A0S o
09y 11,2011 1" M a8 O 120 120 O
09/ 11,/2011 1" M exX 8" O 198 198 o
0911,/ 2011 1" M EMEBT o 2003 2003 o
O3y 11, 2011 A" X 10X 8 o 2835 2835 o
09/ 11,/2011 A X 12 W g " O S19 S19 o
11,11,2011 177 M AamMBe" o 109 109 3
11,11,/ 2011 1 Me X8 " o 145 145 o
11/11/2011 1" MEeEXNE " O 224 224 O
11,121,201 A" X 1o a2 " 2 324 324 2
11,121,201 A X A2 KB o 419 419 o
12,/11/2011 17" Mame " O B9 B9 O
12/11/2011 1" M exX 8" O 130 130 o
12,/11,2011 1" M EMBT o 17E 17E o
12,/11,/2011 1" X 1ox 8" O 250 250 O
12/11/2011 A X 12 W g " O 595 595 o
14,11,/2011 177 MAaAmMB" o 5& 5& o
12,11 ,/2011 1 M e X a8 " o 239 239 o
144/11/2011 - .- O 2437 2437 o
14,11,2011 A" X 10X a2 " o 258 258 3
13,11,/ 2011 A X 12 X B o 376 376 o

REALIZO REWISO
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Para la elaboracion de la cédula del Costo de la Materia prima se consideraron los

datos de las remisiones de madera transportada que son los que indican el volumen

de madera transportada la cual se multiplico por su precio de venta para conocer el

costo total.

CEDULA DE COSTO DE MATERLA PRINMLA POR COMCEPTO DE EXTRACCIOMN

DEL 01 AL 15 DE NOVIENMBRE DEL 2011

FECHA REMISION | TRAMNSPORTADOCOR |WOLUMEN M3 [ C. UNITARIO TOTAL
06/11,/2011 1 JAVIER REYES 23.873 ) A50.100 510,742 85
08,/11,/2011 2 JORGE RODRIGLEE 23 528 S A50 00 510,997 60
12/11/2011 3 JORGE RODRIGLUEZ 23 188 5 A5.0 00 510,434 60
13/11,/2011 4 JAVIER REYES 24 2071 ) A50.00 510,930.95
14411,/2011 5 JORGE RODRIGLEZ 23.735 5 A50 00 510,680 75

TOTALES 1182415 553,2B6.75
REALIZO REWVISO

Para realizar la Cedula de Costos acumulados en el Proceso de Extraccion se

tomaron

los datos para la materia prima de la cedula anterior, mientras que para la

determinacion del costo de la Mano de Obra se tomaron los datos del Anexo 1y los

del Anexo 2 son los correspondiente a los Gastos Indirectos de Fabricacion.
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CEDDULS DE COSTOS SAOClIRATU L S DO S EXT RSCCICO R

DEL Ol Al 1S DDENOWIENRVMBRE DEL 2010

CIO T E PO Fl. PR RS Pl . 1_F ATl

REMMISICMN 1 = A0, TAR 25 S 5,053 7o L S.201. 63 S 2. S5o08. 27
REMMISIOMN 2 = LD, AT S0 = B,.S70. 70 S FL.2O5 o0 S 26,169 29
REMMISICOMN S = A, <3 S S0 S 2,o=0. .83 S 5,635.16 S Ao oD So
REMISICIM <2 = L0, DO DS < 2,018 a3 L S o= 22 L 18 852 60
REMMISIOMN S = 10, GB0. TS S 2 E2E DS S B TEeE. 10 S 2O 0T OS5
TOTALES | = 53,286 .75 | < 20, oo 83 S =1, a0 10 S A0S, G0 68

RESLIEFEC

REW IS O

Para elaborar la cedula de costos acumulada en el proceso de aserrio se considero

el total de la cedula de costos acumulados como el costo de la materia prima,

mientras que la mano de obra en este proceso corresponde a la indicada en el Anexo

4. Los gastos Indirectos corresponden a los datos proporcionados al inicio del caso

practico.
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CEDULS DE COSTOS ACUMNULADOS ASERRIO

DELOCOL AL 1S DE NOWIENVMBERE DEL 2011

oM CER T M1, PRMTAS [ e T = l.F. TOTAL
REMISICMNM 1 = 20, 265 66 S B, 05005 S 53,723 .68 S 32,6949 37
REMISIOCMN 2 S 19, B03 01 S B 506 30 S 32,632 67 S 21,947 98
REMISICOMNM S S 19,6849 17 = B,455. 25 S 3,616 .83 S 31,756 .25
REMISICMN S S 20, 620 S0 S B .a8s57.4as S 3, 7BEE BB S 23, 266.83
REMISICOMNM S S 20,1492 51 S BeSa 7T S 3, F02.15 = 32, 505 37
T TALES S A0, 521 8B5S 543, 17873 S12. 4970 .21 S 162, 170 80
REALIEZCO REWIS O

Una vez que se realizo todo lo pertinente a la identificacién y determinacion de los

costos incurridos se procede al calculo del costo unitario de produccion y solamente

bastara con sumar los elementos del costo del

entre el total de metros cubicos explotados.

determinacion del costo unitario:

CEDULA DE DETERMIMNACION DEL COSTO UNITARIO

TOTALES

M. FRINA S 100,521.85
MO D 5 43,178.74
G. INDIRECTOS 5  18,470.21
COSTO DE PRODIUCCION 5 162,170.80
M3 CORTADNOS 118 420
COSTO UNITARIO M3 ) 1,369.45

ultimo proceso (aserrio) y dividirlo

A continuacién se presenta la

101



Anexos

Anexo 1 Cédula de mano de obra por el proceso de extraccion

CEDULA DE MAMNO DE OBRA POR EXTRACCION

DEL 01 AL 15 DE NOVIEMEBRE DEL 2011

PUESTO S.D. DIAS LAE SUELDD AGUINALDO | P. VACAC. | SEG. SOC. | INFONAVIT | 2% S/NOM TOTAL

JEFE DE MOMTE 5300.00 15 5 450000 (5 18483 |5 3699 | 513642 |5 10545 (5 S0.00 | 5 505379

OPERADOR DE GRUA 5 500.00 15 5 7.50000 (5 30822 |5 6164 | 51B562 (5 16522 |5 15000 ( 5 B,370.70

AYUDANTE OPERADOR | 5170.00 15 5 2,55000 (5 1478 |5 2086 | 510545 | 5 9863 | 5 5100 [ 5 223083

MOTOSIERRISTA 5110.52 15 % 1,657.80 | & 67.20 | 5 B8B.13 | S 10289 | 5 B9.25 | & 33.16 | & 2,01B.43

MECAMICO 5150.00 15 5 2,25000 | & 5247 |5 1849 | 511758 | 5 10254 | 5 4500 | & 2,626.08
TOTALES 518,457.80 | & 75761 5208.21 | 564796 | & 56109 | 5 369.16 | 520,999.83

REALIZO REWVISO
Anexo 2

Los gastos indirectos de fabricacion correspondientes al Proceso de Extraccion

fueron los siguientes:
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CEDULS DE GS.l.F. EN EL PROCESO DE EXTRACCIOMN
DEL OL AL 1S5 DE MNOWIERMBRE DEL 2011
LTS, 77 ChS COSTO TOTAL

GOSN 2 70 = o022 | 5 667480
DIESEL 510 = 7o6 | = 500440
LUBRICAMTES 5 10,600.00 | S 10,600 00
REFACCIOMNES
EQUIPO DE SEGURIDAD
FLETES 118 415 = G000 | 5 7,104 .90
OTROS GIF S 193000 | S 1,930.00
TOTALES | S 31,400 10

REALIZO REWIS O

Anexo 3

A continuacion se presentan los fletes correspondientes a esa quincena:

CEDULS DE FLETES DEL O AL 15 DDE NOWIERMBRE DEL 2011
FECH.A rS OBSERWVACIOMNES
01,11 ,/2011 7.EES
0Z2,/11,/2011 0.235
OS/11,/2011 2. 545
O/ 11 ,/2011 7 0
05,/11,/2011 B 7OR
06/ 11,/ 2011 TE2S
o7/ 11,2011 2567
O8/11,/2011 7 OB5
oo/ 11,/ 2011 7526
10/11 /2011 5.0826
11,/11,/2011 B 256
12,11 ,/,2011 7526
13,/11,/2011 7.413
14,11 ,/2011 B 256
1S,/11 /2011 7 OOE
TOTAL 118 415
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Anexo 4

Nomina correspondiente al proceso de aserrio

CEDULA DE MANO DE OBRA POR ASERRIO

DEL 01 AL 15 DE NOVIEMBRE DEL 2011

PUESTO SD. |DIASLAB| SUELDO |AGUINALDO| P.VACAC. | SEG. SOC. | INFONAVIT|2% S/NOM| TOTAL
OPERADOR MONTACARGAS | 5255.00 15 $ 382500 |5 15719 (S 12575 |S 12532 |5 12252 |5 7650 |5 243228
ASERRADOR $330.00 15 S 495000 |5 20342 |5 16274 |5 145255 13522 |5 o900 |5 569563
OPERADOR PENDULO 5140.00 15 s 230000 |5 8630 |5 69045 45895 s8652|5 4200|5 242075
AYUDANTE OPERADOR 5 8500 15 s 1,27500 | 5 5240 |5 4192|5 39525 8652|5 2550|5 152086
CUNERO 512000 15 s 1,80000 | 5 7397 |% 5918|S$ 3952|% 4598 |$ 3600 | S 205463
TABLERO 5150.00 15 S 225000 | s 9247 |5 7397|535 4522 |5 4asma|s 4so0|s 255255
CAPOTERO 512000 15 s 1,80000 | 5 7397 |5 59185 45895 4185|5 3600|5 205689
CAPOTERO 512000 15 S 1,80000 | 5 7397 |5 5918|5 4589|5 4185|5 3600|5 205689
VOLTEADOR 5130.00 15 s 1,95000 | 5 8014 |$ 8411 |5 4685|% 4628|% 3900|S5 222638
ASERRINERO 5110.00 15 $ 165000 | 5 6781 |35 5425|535 4589 |5 4258|5 3300)|5 189353
CLAVADOR 5 75.00 15 5 112500 | 5 4623 |S 3699 |S 4215|5 3952|s 22505 131239
OPERADOR DESORILLADORA| 512000 15 > 1LB0DODD | 5 7397 | 5 5918 |5 421515 3352 | S 3600|S 205082
AYUDANTE DESORILLADORA| 5 20.00 15 5 1,35000 | 5 5548 |5 44385 42155 3952|s5 2700 |5 155853
MECANICO $135.00 15 s 202500 | 5 8322 |5 6658 |% 5584|% 4B52|% 4050|S5 231966
ARCINADOR 5 9500 15 5 142500 | 5 5856 |5 46855 49855 3952|5 28505 1654828
ARCINADOR 5 9500 15 5 142500 | 5 5856 |5 46855 49855 3652|5 28505 164528
ARCINADOR 5 95.00 15 5 142500 | 5 5856 |S 4685|S% 498s5|S 3952|% 28505 164828
MEDIDOR 5150.00 15 S 225000 | 5 9247 |% 7397|% e252|% 5512|% 4asp0|S 257908
VELADOR 5 85.00 15 5 127500 | 5 5240 |5 41925 52365 4985|5 2550|5 149703

TOTALES 53750000 | 5 154100 | 51.,23289 | 5107196 | 5 1.08280 | 5 75000 | 543,17874
REALIZO REVISO

Anexo 5 Las Cargas de madera en rollo que se realizaron en el periodo fueron las
siguientes
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RELACION DE CARGAS DE MADERA EN ROLLO
DEL 01 AL 15 DE NOVIEMBRE DEL 2011
1 2 3 4 5

DIAMETRO CM} LARGO M VM3 DIAMETRO | LARGO| VM2 |DIAMETRO | LARGO| VM3 | DIAMETRO | LARGO| VM3 | DIAMETRO | LARGD VM3
50 242 | 0479 50 222 |0479| s0 | 244 [04a79| 50 [24a |o0emm| 50 [ 24a | 04
51 244 | o40m 51 224 | 0408 | 51 | 244 [o0a0| 51 [ 244 |04s| s1 [ 244 040
53 222 | os38 53 222 |o0s38| 53 | 244 [0ss8| 53 [ 244 |osse| 53 [ 244 os3s
50 244 | o0s6% 80 245 |069%0| 60 | 244 [06%0| 60 [244 |06%0| e [ 244 os0
65 222 | osio 85 222 |o0sw0| 65 |244 [0sw0| 6 [2aa]|o0s0| e [224] oswo
53 222 | os38 53 222 | 0538 | 53 | 224 [o0s38| 53 [ 224 |osse| 53 | 224 os3s
51 242 | o298 51 222 | 0498 | 51 | 244 [0a98| 51 [ 244 |o0as| s1 [ 244 040
50 244 | o600 80 244 | 0690 | 60 | 244 |06%0| 60 |244|06o0| e [ 244 0so0
55 242 | os0 85 222 |osw0| 65 | 244 [0sw0| 6 [244|0s0| e [244] osw0
50 244 | 047 50 222 |04a79| s0 | 244 [0am9| s0 [ 244 |0emw| so0 [ 224 04
53 222 | os3s 53 222 | o538 | 53 | 244 (05| 53 [ 244 |osss| s3 [ 244 os3s
85 224 | oswo &5 222 |osw| 6 |224 | o0sw0| e [224|o0s0| e [22e] 080
52 242 | 0667 5o 248 | 0667 | 59 | 244 |[0667| 59 | 244 |0e67| 59 [ 244 | ose7
58 224 | osss 58 222 | 0645 | 58 | 224 |[o0eas| s8 | 224 |oess| s8 | 224 | 0sss
50 242 | o479 50 2228 |0479| s0 | 244 [04a79| 50 [ 244 |0em9| 50 [ 244 oam
57 224 | o623 57 248 |0623| 57 | 244 |0623| 65 | 244 |osi0| 57 | 224 082
85 242 | oz &5 222 |osw0| 65 | 244 [0sw0| 6 [244|o0s0| e [242] 08w
50 244 | o069 £0 244 |06%0| 60 | 244 |06%0| 60 [244 |06%0| e0 [ 244 0s0
57 242 | o623 57 222 |o0623| 57 | 244 [0623| 6 [ 244 |0s0| e [ 244 ose0
57 244 | os23 57 242 |0623| 65 | 244 |0mwo| s7 | 244 |0e23| 57 | 222 0823
50 242 | o0s6%0 80 245 |o069%0| 60 | 244 |06%0| 60 |244|0690| e [ 244 oso0
57 224 | os23 58 222 | 0645 | 58 | 224 |[o0eas| s8 | 224 |oess| s8 | 224 | 0sss
57 244 | 0623 57 248 |0623| 57 | 244 |0623| 57 | 244 |0623| 57 | 244 | 0623
58 224 | osss 58 222 | 0645 | 58 | 224 |[oeas| s8 | 224 |oess| s | 222 | osss
85 242 | osw0 &5 222 |osw0| 65 | 244 [0sw0| e [244|o0s0| & [244] 08w
58 2.44 0.645 51 244 0198 LB 244 0.615 65 2.94 0810 B 2.4 0.615
57 242 | 0623 58 248 | 0645 | 57 | 244 |0623| 57 | 244 |oe23| 57 | 244 | o623
55 224 | oswo 65 222 |osw| s7 | 244 [0623| 60 [244|0e90| s [ 244 oss7
50 222 | osso 57 222 |0623| 59 | 244 [0667| 6 [24a|osw0| e [244] om0
57 224 | os23 58 228 |oeas| 57 | 244 |0623| 65 | 244 |omw0| 57 | 242 o623
55 222 | oswo &5 222 |osw| 57 | 244 [0623| 60 [224|o0ew| & [224] osw0
50 244 | o069 57 248 |0623| 59 | 244 [0667| 65 | 244 |oB0| e |[244] om0
55 222 | oswo 58 222 |o06s5| s8 | 244 |o0ess| 65 | 244 |osw| s8 | 224 | osss
57 222 | os23 57 222 |0623| 65 |244 08| 57 [24a|0623| e [244] om0
55 244 | osi0 &8 242 | 0645 | 58 | 244 |0645| 58 | 244 |oeas| 58 | 2as | osss
55 224 | oswo 85 228 |oswo| s0 | 244 [0a79| s8 | 244 |0eas| s8 | 242 0sss

TOTALES | | 23873 | [ 23328] [ | 23.188] | [ 22.201] | [ 23735
[ roraL | [ 118415
REALIZO REVISO
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Conclusiones

Uno de los aspectos detectados en la empresa objeto de estudio fue que no contaba
con formato alguno que facilitara el control de los productos que manejan y
comercializan, por lo que fue conveniente incluir en la presente propuesta diversas
cédulas las cuales se encuentran enfocadas al control de los insumos en cada una
de las etapas del proceso productivo de la organizacion, asi como todos los costos
de produccién, estos formatos fueron disefiados para plasmar la informacion mas
relevante derivada en cada proceso y los conceptos manejados permiten a cualquier

persona llevar a cabo el andlisis de la informacién de una manera muy sencilla .

A manera de prueba una vez que se tenian formuladas todas las cédulas propuestas
se realiz6 en el caso practico un simulacro de la implantacién del sistema de costos
propuesto pudiendo observar mayor control en cada una de las actividades
desarrolladas en el periodo que al azar fue elegido, obteniendo como resultado el
costo unitario de los productos terminados en ese mismo periodo, lo cual sirvio de

base para establecer los precios de venta unitarios.

Se dej6é pues evidencia de las ventajas de la propuesta formulada, presentado un
informe a los administradores de lo realizado, dejando a su consideracion la

implantacion de la propuesta dentro de su empresa.
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