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Introduccioén

La cooperacion bibliotecaria permite que las bibliotecas no crezcan aisladas,
optimiza sus recursos, fomenta la colaboracién institucional y la capacitacion
constante del personal y propicia la obtencion de resultados comunes,

encaminados a satisfacer las necesidades de informacion de sus usuarios.

El presente trabajo versara sobre la creacion de una red de bibliotecas
dentro del Instituto Nacional de Bellas Artes (México), con la finalidad de solventar
todas las carencias que tienen las bibliotecas de sus escuelas de manera

particular, siendo esta propuesta de red una alternativa para su 6ptimo desarrollo.

El Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) es el organismo cultural del
gobierno mexicano responsable de estimular la produccién artistica, promover la
difusion de las artes y organizar la educacion artistica en todo el territorio nacional,
para lograr con su mision educativa dependen dellnstituto29 escuelas de arte a
nivel iniciacion, bachillerato, licenciatura y posgrado, y cada una de ellas cuentan

con una biblioteca en funcionamiento.

Dentro del INBA existe la Subdireccién General de Servicios Educativos, que
debe dar seguimiento al trabajo realizado en las bibliotecas de las escuelas; sin
embargo, dicho seguimiento se limita a informes estadisticos, capacitaciones
irregulares, y a la catalogacién y clasificacion del acervo en sélo algunas de las

bibliotecas, por lo que estas trabajan aisladas y en consecuencia existe la
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duplicidad de trabajo, la falta de normatividad institucional, el crecimiento desigual

de las bibliotecas y la fuga de recursos de todo tipo.

Actualmente no existe un proyecto dentro del Instituto sobre cooperacion
bibliotecaria, por lo tanto el presente documento pretende responder a la pregunta
¢, Como se constituye una red de bibliotecas de las escuelas del INBA que propicie

la cooperacion bibliotecaria de manera formal, regular e institucional?

Es por ello que se elaboré un estudio descriptivo, deductivo con base en la
investigacion documental, estructurado en tres Capitulos: en el primero se aborda
la teoria sobre la cooperacion bibliotecaria (definicion, objetivos, funciones y
factores que inhiben la cooperacion bibliotecaria), las redes de bibliotecas

(definicidn, objetivos, funciones, beneficios y tipos entre otros).

El segundo contiene el contexto o marco de referencia para conocer al
Instituto Nacional de Bellas Artes (su mision, vision, objetivos, estructura organica,
escuelas que lo componen) y la situacion actual de las bibliotecas de las escuelas

de sus escuelas.




En el tercero se presenta la propuesta de creacion y funcionamiento de la
Red de Bibliotecas de las Escuelas del INBA (nombre de la red, misién, objetivos,
miembros, funciones, lineamientos generales de operacion, lineas de trabajo y
forma de evaluacion) con la finalidad de optimizar los recursos entre ellas y

encontrar nuevos beneficios para los miembros de su comunidad.

Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones, resultado del
diagnéstico de las bibliotecas de las escuelas del INBA y de la propuesta de
creacion de la red, consideradas necesarias para la mejora y el crecimiento de las

bibliotecas.




Capitulo 1. Cooperacion bibliotecaria

A lo largo de la historia, las bibliotecas han ido desarrollandose aisladamente
dentro de la institucién a la que pertenecen, para luego darse cuenta que para

crecer necesitaban del apoyo de otras bibliotecas.

En un inicio, las bibliotecas proporcionaban los servicios béasicos de
informacion (préstamo en sala, préstamo a domicilio y préstamo interbibliotecario);
hasta que se dieron cuenta que para cubrir de manera eficiente las necesidades de
informacion de sus usuarios debian ampliar sus servicios y trabajar en conjunto con
otras bibliotecas, finalmente este trabajo en conjunto se debia institucionalizar y
para ello se crearon las distintas formas de cooperacién bibliotecaria, que se

conocen actualmente.

Al hablar de la cooperacién bibliotecaria se ampliara el panorama sobre las

distintas formas que existen para relacionarse entre bibliotecas afines.

La cooperacion bibliotecaria; es el proceso donde varias bibliotecas trabajan
en conjunto para obtener un beneficio en comun; consta de “X” numero de
bibliotecas afines; se caracteriza porque las bibliotecas comparten valores y formas
de trabajo, tienen un acuerdo de colaboracion (formal o informal) y comparten sus
objetivos; puede darse de distintas formas (alianzas, asociaciones, redes,
consorcios, vinculos), aunque muy similares entre si; la cooperacion puede darse

de manera local, nacional o internacional.




A continuacion se habla de las redes de bibliotecas porque es la forma de
cooperaciéon en donde los proyectos y esquemas de trabajo se realizan de forma
descentralizada, ya que del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) dependen 29
bibliotecas que cuentan con una estructura organizacional similar y debido a que
dentro del INBA ya existe una subdireccién que supervisa el trabajo de estas
bibliotecas, lo anterior explica porque para fines de esta tesina la mejor forma de

cooperacioén entre estas bibliotecas es creando una red.

El desarrollo de este Capitulo esta organizado de la siguiente manera: por
un lado, la cooperacion bibliotecaria (definicion, objetivos, factores que la inhiben,
funciones, tipos); por el otro las redes de bibliotecas (definicion, objetivos,

funciones, beneficios, tipos de redes, estructura).

1.1 Cooperacion bibliotecaria

La cooperacion es un proceso social que conlleva relaciones entre individuos o
grupos con valores, ética y responsabilidad propia para conseguir un resultado;
puede darse de manera voluntaria u obligada, pero siempre habra un interés
personal que obligue a los individuos o instituciones a trabajar juntos, haciendo de
lado la competencia para conseguir un fin; dicho de otro modo, es la “accion y el

efecto de cooperar (Obrar juntamente con otro u otros para un mismo fin).”*

Diccionario de la lengua espafiola. Madrid: Real Academia Espariola, 2001. p. 358




Para llevar a cabo la cooperacién es necesario contar con una estructura
organizacional que rija el comportamiento del grupo, donde los individuos por un
lado, se sujeten a los principios, normas, derechos y responsabilidades del trabajo
en equipo, y por el otro lado, trabajen de manera individual para cumplir de forma

6ptima con las metas comunes propuestas.

Para obtener una adecuada estructura organizacional es necesario
desarrollar los siguientes puntos: 1. Metas y objetivos del grupo, 2. Funciones que
desempefiard cada integrante, 3. Miembros que integran el grupo, con sus
respectivos cargos y responsabilidades, 4. Organigrama, 5. Plan de trabajo a corto

mediano y largo plazo, 6. Normas de operacion, y 7. Formas de evaluacion.

1.1.1 Definicioén

Cuando se habla de cooperacion bibliotecaria se hace referencia a todas aquellas
acciones que realizan las bibliotecas por acuerdo (informal o por escrito) para
compartir recursos y/o desarrollar servicios que las hagan crecer en conjunto. Con
respecto a la cooperacion bibliotecaria, la American Library Association (ALA) dice

que es:

La expresion que se refiere a varias organizaciones y actividades compartidas por un
grupo de bibliotecas con el objeto de mejorar los servicios y de reducir costes. La
utilizacion compartida de los recursos puede establecerse por un acuerdo en regla,
infformalmente o por un contrato y puede realizarse de forma local, nacional o

internacional. Los recursos compartidos pueden ser colecciones, informacion




bibliografica, personal, actividades de planificacién, etc. Las organizaciones oficiales
gue establecen el uso compartido de recursos pueden llamarse empresas de servicios
bibliotecarios publicos, sistemas cooperativos, consorcios, redes, centros de servicios

bibliograficos, etc.?

Asi con la cooperacion bibliotecaria se produce un cambio en los procesos
de trabajo, se amplia la vision de las bibliotecas y por lo tanto se mejoran los

servicios que proporcionan.

1.1.2 Objetivos

El objetivo principal de la cooperacion bibliotecaria es hacer mas eficientes y
eficaces a las instituciones; es decir se busca que las instituciones obtengan el
mayor provecho de sus recursos, eviten la duplicidad de tareas y mejoren la calidad
de sus servicios, a bien de satisfacer las necesidades de informacion de los

usuarios. En este sentido, Quijano menciona que:

El propésito de la cooperacion no sélo debe consistir en transmitir documentos y
mejorar recursos, sino en compartir tecnologias, pero sobre todo la cultura que permita
construir comunidades bibliotecarias capaces, a su vez, de generar conocimientos
autbnomamente. Se trata de disminuir las diferencias a partir del establecimiento, en

cada biblioteca cooperante, de politicas y normas acordes con la propia cooperacion®.

“Glosario ALA de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién. Madrid: Diaz de Santos, 1989. p. 89
3QUI.JANO SOLIS, Alvaro. La cooperacion y los consorcios en el &ambito mexicano. En: Biblioteca
universitaria. Julio-Diciembre 2002, vol. 5, no. 2, p. 107




Conforme a lo anterior se puede decir que la relacién entre las bibliotecas,
hace que se creen principios éticos y normas de operacion homogéneas en

términos de trabajar bajo una misma vision de crecimiento.

1.1.3 Factores que inhiben la cooperacion bibliotecaria

Cuando se intenta llevar a cabo la cooperacion bibliotecaria se presenta un
conflicto, ya que por un lado, se encuentran las necesidades individuales de cada

biblioteca, y por el otro se encuentran las necesidades grupales.

Ademas delo mencionado anteriormente, en el encuentro titulado “La
cooperacion en el Entorno Universitario”, organizado por la Direccién General de
Bibliotecas de la Universidad Nacional Autbnoma de México el 26 y 27 de abril de
2005; durante la discusion en la mesa de trabajo “Acciones y mecanismos de
colaboracion entre sistemas bibliotecarios se indicaron los siguientes puntos como

factores que dificultan el desarrollo de la cooperacion entre bibliotecas:

» Falta de conocimientos sobre como formar redes y consorcios.

« Falta de tiempo, recursos humanos y financieros para abordar la tarea.

» Dificultades para que la cooperacién se dé en igualdad de circunstancias entre las
instancias implicadas.

» Excesiva produccion de informacién en contraste con la capacidad para
sistematizarla.

» Inestabilidad y falta de continuidad en los aparatos administrativos en las

organizaciones, debido a constantes cambios de gestion.




» Problemas en la concepcion de una mentalidad para entender que la cooperacion

funciona mejor entre organizaciones que tengan igualdad de circunstancias y recursos.

.4
* Voluntad para llevar a cabo labores de cooperacién.

Definitivamente existe la creencia de que hay muchas desventajas para
llevar a cabo la cooperacion bibliotecaria, tales como: informacién insuficiente
sobre las colecciones de otras bibliotecas, reglas y politicas institucionales
estrictas, miedo a perder materiales o autonomia, falta de personal profesional,
personal sindicalizado, poco o nulo apoyo por parte de las autoridades; no obstante
estos factores no impiden la cooperacion, sino que se convierten en areas de

oportunidad.

1.1.4 Funciones

Las funciones de la cooperacion bibliotecaria van encaminadas a realizar
actividades compartidas con el objeto de mejorar los servicios y reducir costos; las

mas sobresalientes son:

¢ Realizar adquisiciones de materiales en conjunto.

e Buscar capacitacién constante para todo el personal que forma parte de
grupo, puede darse de manera interna o con el apoyo de otras instituciones
gue no pertenecen a grupo.

¢ Establecer formas de trabajo en conjunto.

*Encuentro bibliotecario, la cooperacion en el entorno universitario. En: Biblioteca Universitaria.
Enero-junio 2005, Nueva Epoca, vol. 8 no. |, p. 69




e Catalogar y clasificar los materiales bajo los mismos principios y normas.
e Desarrollar servicios comunes.

¢ Planificar proyectos que representen un ahorro econdmico para todas las

bibliotecas.

1.1.5 Tipos de cooperacion bibliotecaria

Ante el problema de la falta de recursos documentales disponibles para
proporcionar informaciéon adecuada a los usuarios, las bibliotecas a lo largo de la
historia han encontrado una solucién en los distintos tipos de cooperacién que

existen, asociarse se ha vuelvo sinbnimo de optimizacion de recursos.

Asi los esfuerzos para establecer la cooperacion bibliotecaria se han visto
representados de distintas formas: la creacion de alianzas estratégicas entre
bibliotecas o entre bibliotecas y editoriales, la formacién de asociaciones de
bibliotecas y bibliotecarios, la formacion de consorcios para compartir recursos, la
creacion de redes de bibliotecas (locales, nacionales o internacionales) y el

establecimiento de vinculos.

Asi Uriarte® define estas distintas formas de cooperacién como:

® URIARTE FRANCO, Lucia. Consorcios en bibliotecas académicas. México: El autor, 2007. p. 2




Formade
cooperacioén

Alianza

Asociacion

Consorcio de

bibliotecas

Red de

Bibliotecas

Vinculo

Descripcién

Acuerdos o vinculos de cooperacion formados entre dos 0 mas
actores que tienen un objetivo estratégico comun, es decir una
intencionalidad especifica para el beneficio mutuo.

Una asociacion es para el mundo bibliotecario el medio por el cual
puede formular sus metas, ejercer presién como grupo, proteger
sus intereses y encontrar soluciones a los problemas que se
presentan.

Es la uniébn de cosas o personas para lograr un fin comuan.
Asociacion de bibliotecas establecida por un acuerdo formal,
usualmente con el compromiso de compartir recursos.

Tipo especial de colaboracién bibliotecaria para el desarrollo
centralizado de servicios y programas cooperativos, incluyendo la
utilizacion de ordenadores y las telecomunicaciones.

Contrato en virtud del cual individuos convienen en reunirse de
manera permanente para realizar un fin comdn que no esté
prohibido por la ley y no tenga caracter preponderantemente
econdémico.

Tabla 1. Formas de cooperacion

En la década de los sesenta, Thomas y Barberena® identificaron tres

factores que contribuyeron a sistematizar y hacer mas eficiente la cooperacion

bibliotecaria; dichos factores fueron: “la llamada explosion de la informacion”, los

presupuestos cada vez mas reducidos y los nuevos logros de la tecnologia;

precisamente en esta década, a nivel internacional, surgen las primeras Redes

formales de bibliotecas.

*THOMAS GIRAUD, Simone y BARBERENA BLASQUEZ, Elsa. Redes de bibliotecas: un ejemplo
de metodologia para su creacion y operacion. En: XVII Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia.

Puebla: AMBAC, 1986. p. 318




No

obstante el sefialamiento anterior, el primer ejemplo que se tiene en

Europa sobre cooperacion bibliotecaria es el catalogo colectivo Registrum Librorum

Angliae que reune la informacion sobre los manuscritos que se encontraban a

mediados del siglo XIIl en 138 Monasterios ingleses y escoceses.’

Algunos otros antecedentes importantes de cooperacién bibliotecaria en

distintas décadas son:

» Década del '30: desarrollo de colecciones por parte de las bibliotecas en areas
concretas del conocimiento.

» Década del '60: aparece el formato MARC y se establecen los principios de Paris
(Reglas de Catalogacion Anglo-Americanas. Comienza la automatizacion de los
catalogos) La preocupacioén de la década es la normalizacion de la informacion.

» Década del '70: se conforman los primeros catalogos colectivos de bibliotecas
especializadas. Primeros software comerciales para hibliotecas. Comienza a cambiar el
rol de bibliotecario. En ésta época los esfuerzos estuvieron centrados en la
automatizacion de la biblioteca y en el auge del préstamo interbibliotecario, facilitado
por el catdlogo colectivo.

+ Década del °’80: nuevas formas de cooperacion: utilizacion de las
telecomunicaciones. Creacion de sistemas y redes de bibliotecas. La conducta de
autosuficiencia llevada a cabo durante los siglos por las bibliotecas es dejada de lado y
se comienza a cooperar en forma efectiva. Colabora ademas el avance de la tecnologia
informética.

» Década del '90: Aparicion de Internet. La informacion como recurso econémico.
Acceso a recursos electrénicos. “Just in Time”. Gestion de colecciones virtuales. Auge

de otros soportes de informacién. Formacién de consorcios. Esta década esta asignada

"Ibid. p. 317




por grandes cambios en la forma de acceso a la informacion. Las bibliotecas deben
adaptarse al cambio de escenario (competencia con Internet y la industria editorial), es
un usuario “googlearizado”.

* Siglo XXI: sociedad de la informacién. Acceso libre a la informacién (Open Access):
Web 2.0 (participa el usuario). Bibliotecas 2.0. Década donde las bibliotecas integran
tecnologias a sus procesos, se acrecienta la brecha entre las bibliotecas pobres y las

ricas. El usuario experto requiere nuevas formas de acceder a la informacion.®

Por lo que corresponde a México, Thomas y Barberena® sefialan como

trabajo representativo de cooperacion bibliotecaria al Catalogo Colectivo de

Publicaciones Periédicas compilado en 1943 por la doctora Ma. Teresa Chavez y

en el que se encuentran las publicaciones contenidas en 18 bibliotecas de la

Ciudad de México especializadas en Medicina y Ciencias Bioldgicas.

En México, el esquema tradicional de la cooperacion bibliotecaria se ha
representado basicamente con el préstamo interbibliotecario (reglamento de la
ABIESI, un ejemplo mas reciente a nivel internacional es el Grupo Amigos,
conformado por las bibliotecas del sur de Estados Unidos y las Bibliotecas del norte
de México, incluyendo la biblioteca Benjamin Frankllin de la Embajada de Estados
Unidos en México) y la creacion de catalogos colectivos; sin embargo algunos
ejemplos a nivel nacional como el Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de

las Instituciones de Educacion Superior (CONPAB) y la Red de los Sistemas

8 NAVARRO, Sabrina y VINAS, Mariela. La cooperacion bibliotecaria y las redes bibliotecarias. En:
Actas de las 22 Jornadas de Intercambios y Reflexiones acerca de la Investigacion en
Bibliotecologia, La Plata, 27-28 de octubre de 2011. La Plata: Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata, 2011. pp. 2-3

*THOMAS GIRAUD, Simone y BARBERENA BLASQUEZ, Elsa. Op cit.. p. 317
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bibliotecarios de las Universidades del Centro (RESBIUB) demuestran que la
cooperacion si es posible, ya que han venido trabajando con la finalidad de

compartir experiencias, recursos y servicios para mejorar®.

Ahora bien, las tendencias actuales, indican que la cooperacion bibliotecaria
es indispensable porque las bibliotecas crecen, es decir, desarrollan mejores
servicios de informacion, debido a que el espectro de utilizacion de los recursos se
multiplica por la cantidad de bibliotecas adscritas al grupo colaborativo
proporcionando asi amplias posibilidades de acceso a la informacién de manera
global; lo anterior solo sera posible si ademas de la voluntad de cooperar, se
trabaja mucho en coordinacién y bajo normas establecidas. El caso mas reciente
en México es el realizado por el Consorcio Nacional de Recursos de Informacion
Cientifica y Tecnologica (CONRICYT) que tiene como finalidad compartir la
inversion, al tiempo de ampliar, en un futuro, el universo de informacion disponible
para toda la comunidad cientifica de las Instituciones de Educacién Superior y
Centros de Investigacion del pais con el propésito de lograr el acceso agil a los
textos completo y actualizados de las publicaciones cientificas y tecnoldgicas de las

1! En su sitio web el usuario tiene acceso a

editoriales con mayor prestigio mundia
publicaciones electronicas, al indice de Revistas Mexicanas de Investigacion
Cientifica y Tecnoldégica (clasificado por el Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia), a documentos de acceso abierto (open access) y a los calendarios de

capacitacion, entre otros servicios y recursos.

“THOMAS GIRAUD, Simone y BARBERENA BLASQUEZ, Elsa. Op cit. p. 67.
“CONSORCIO NACIONAL DE RECURSOS DE INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA,
CONRICYyT [en linea] ©2011. [consultado: 30 junio 2013]. Disponible en: www.conricyt.mx
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1.2 Redes de bibliotecas

El término “red” se refiere al conjunto de entidades (objetos, individuos o
instituciones) que se conectan entre si, creando ramificaciones que permiten la
comunicacién y la circulacion de recursos o informacion entre sus miembros bajo
normas preestablecidas; dicho de otro modo se define como “el espacio de diadlogo
y coordinacion a través del cual se vinculan personas, organizaciones sociales e
instituciones en funcion de un objetivo comudn y sobre la base de normas y valores

compartidos.”*?

Cuando se habla de formar una red, se debe tener en cuenta que se
requiere mas que buena voluntad, ya que requerird de grandes esfuerzos para

obtener logros comunes.

1.2.1 Definicion

Al hablar de redes de bibliotecas las unidades de informacién cooperan en distintos

campos, principalmente lo hacen en proyectos relacionados con los servicios

basicos de toda biblioteca, tales como “el desarrollo de nuevas tecnologias,

LrELiciE SOTO, Ada Myriam. Elementos fundamentales en el desarrollo de redes de cooperacion
bibliotecaria. [en linea] 2009. [consultado: 25 enero 2013]. Disponible en:
http://www.slideshare.net/cindyjvera/redes-de-cooperacin-en-bibliotecas-presentation
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digitalizacion de documentos, control de autoridades, adquisicibn de documentos

catalogacion y explotacion de catalogos colectivos y préstamo interbibliotecario”*>.

Desde esta perspectiva una red de bibliotecas es la expansion del sistema
bibliotecario que incluye el compartir las tareas administrativas, el catalogo y los

servicios de informacion que proporciona, sin dejar de lado su independencia.

Como sefiala Herrera y Pérez'* para la International Standard Organization
(ISO) una red de bibliotecas es el “plan o procedimiento en el que unidades de
bibliotecas trabajan juntas, compartiendo servicios y recursos de manera que dé
como resultado mejores servicios a los usuarios de las bibliotecas”; este plan se
lleva a cabo mediante acuerdo formal, que fija la estructura, los objetivos y los

servicios compartidos.

1.2.2 Objetivo

El principal objetivo de las redes de bibliotecas es establecer alianzas entre las

bibliotecas afines buscando obtener beneficios comunes para los integrantes de la

red, tales como el ahorro en presupuestos, la optimizacion de recursos y el acceso

3ORERA ORERA, Luisa. Reflexiones sobre el concepto de biblioteca. En: Cuadernos de
Documentacion Multimedia [en linea], 2000. No. 10 [consultado: 23 enero 2013]. Disponible en:
http://www.ucm.es/info/multidoc/multidoc/revista/num10/paginas/pdfs/Lorera.pdf

“HERRERA MORILLAS, José L. y PEREZ PULIDO, Margarita. La cooperacion. Sistemas y redes
de bibliotecas. En: Introduccion a la Biblioteconomia: manual del alumno universitario. Abecedario.
[en linea], 2006. p. 12 [consultado: 23 enero 2013]. Disponible en:
http://www.eprints.rclis.org/15446/7/Cooperacion_Tema-15.pdf
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a la informacion de cada biblioteca miembro para satisfacer las necesidades de

informacién de sus usuarios.

Algunas de las razones que impulsan la creacion de las redes de bibliotecas,
estan relacionadas con la reduccion de presupuestos, el valor politico como parte
de una red y no como entidad individual, la falta de auto-suficiencia para
proporcionar sus servicios y la necesidad de compartir experiencias y

conocimientos.

1.2.3 Funciones

Las funciones de las redes de bibliotecas estan siempre encaminadas a:

e Crear programas que mejoren el acceso bibliografico a los acervos de las bibliotecas
miembro.

e Desarrollar y compartir procesos bibliotecarios entre todos los miembros (seleccion,
adquisicion, catalogacion, clasificacion, servicios y extension bibliotecaria).

e Compartir recursos que enriquezcan los acervos de las bibliotecas miembro (donacién
de materiales, creacién de bases de datos, préstamo interbibliotecario.

e Llevar a cabo capacitacion un programa de capacitacion e intercambio de personal entre

las bibliotecas miembro.

14




¢ Finalmente como menciona Seal “crear proyectos comunes que mejoren los servicios

que proporcionan y responder a las demandas de informacién, siempre con la finalidad

preservar el derecho a la informacion de los usuarios™>.

Todas estas funciones deben desarrollarse por un lado, considerando las
necesidades particulares de los usuarios de cada biblioteca, y por el otro lado
teniendo en cuenta la misién y los objetivos comunes que se establecieron como

grupo dentro de una red de bibliotecas.

1.2.4 Beneficios

Los beneficios que se obtienen al formar parte de una red estdn siempre
relacionados con la necesidad de solventar todas las carencias que tienen las
bibliotecas de manera particular, sin perder el objetivo de alcanzar el crecimiento
en comun. Como ejemplo de estos beneficios se encuentran los mencionados
dentro de la 35° Reunion Nacional de Bibliotecarios de la Asociacion de

Bibliotecarios Graduados de la Republica Argentina:

¢ Implica un compromiso en la mayoria de los casos estable y seguro, que es formulado
en términos legales segun el alcance y el riesgo que la cooperacion entrafie.

e Constituye un medio esencial para rentabilizar al maximo las actuaciones de las
Bibliotecas que cooperan.

e Durante la vigencia del acuerdo, las bibliotecas, desarrollan unas relaciones mas

estables y menos vulnerables que las que se dieron en las épocas anteriores al mismo.

1®SEAL, Robert A. Cooperacion bibliotecaria: mucho que ganar, poco que perder. En: Memorias
XXIX Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia. México: AMBAC, 1999. p. 42
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¢ Elimina la realizacion de aquellas actividades de una investigacién duplicativa.
e Permite conseguir un mayor volumen de investigaciones como consecuencia de la
concentracion de una masa critica de investigadores.

e Se estandariza la tecnologia*®

Algo semejante dice Seal citado por Quijano; al hablar de que los programas
de cooperacion responden al deseo de reducir costos, al tiempo de proveer mas y
mejores servicios a los usuarios (particularmente con el acceso a otros acervos y
formatos adicionales al acervo local). Apunta ademas del préstamo

interbibliotecario, otras areas que se ven beneficiadas:

e Mejora del acceso a otros acervos por medio de catalogos colectivos
e Procesamiento colectivo de materiales

e Adquisicidn, en consorcios, de bases de datos

e Asesoria e intercambio de personal

 Adquisicion compartida de colecciones valiosas®’

Los beneficios siempre iran enfocados al reconocimiento como institucion, al
incremento de la visibilidad de la biblioteca y al aseguramiento del apoyo politico
dentro y fuera de la institucion. Si la biblioteca obtiene los beneficios anteriormente
sefialados, en consecuencia crecerd como parte de un todo y eliminara el

aislamiento de las dependencias dentro de una misma institucion; finalmente los

® ANGELOZZI, Silvina, BUSTOS, Eugenia, CENTENO, Alicia y RAPELA, Virginia. Consorcios de
bibliotecas universitarias: estudio de casos. En: 35° Reunion Nacional de Bibliotecarios. Buenos
Aires: ABGRA, 2001. p. 2

YQUIJANO SOLIS, Alvaro. Op cit.. p. 108

16




beneficios se reflejaran en la comunidad a la que atiende ya que podra responder

de manera eficaz y eficiente las demandas de informacion de sus usuarios.

1.2.5 Tipos de redes

Las redes pueden formarse desde diversas necesidades, de acuerdo al lugar
geografico donde se encuentran (estatales, nacionales, e internacionales), a la
tipologia que tienen (publicas, escolares, universitarias, especializadas), a las
funciones que desempefan (adquisicion, catalogacion, digitalizacién cooperativa),
a los servicios que proporcionan (préstamo interbibliotecario, extension
bibliotecaria), a la institucion administrativa a la cual pertenecen (Direccion General
de Bibliotecas de la UNAM, Direccion General de Bibliotecas del CONACULTA,
Red de Centros de Informacién de la Universidad del Valle de México o Red de
bibliotecas del Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey) o por
motivos tecnoldgicos (en torno a un sistema de administracion bibliotecaria ya

existente).

Las redes se pueden estructurar de acuerdo a alguno de los siguientes

modelos:*®

a) Modelo estrella. En este modelo la organizacién central provee los servicios a las

unidades externas; no existe comunicacion entre estas unidades.

BTHOMAS GIRAUD, Simone y BARBERENA BLASQUEZ, Elsa. p. 327
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Figura 1. Modelo Estrella
(Fuente: http://entrandoalacomputadora.blogspot.mx/2010/11/estructura-interna-de-la-
computadora.html)

b) Modelo distribuido. En este modelo se representa una organizacion centralizada de

unidades. Cada unidad puede proveer, recibir y comunicarse con las otras unidades.

Figura 2. Modelo Malla y conexa
(Fuente: http://entrandoalacomputadora.blogspot.mx/2010/11/estructura-interna-de-la-

computadora.html)

c) Modelo de anillo. En este modelo la organizacién es descentralizada; el flujo de trabajo
entra en una unidad y se mueve a la siguiente hasta que el proceso se completa. La

comunicacion y los servicios pasan en una sola direccién
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Figura 3. Modelo anillo y doble anillo
(Fuente: http://entrandoalacomputadora.blogspot.mx/2010/11/estructura-interna-de-la-
computadora.html)

d) Modelo jerarquico. Es un modelo centralizado en el que los miembros ocupan

distintos niveles en la realizacién del trabajo.

Figura 4. Modelo jerarquico o de arbol
(Fuente: http://entrandoalacomputadora.blogspot.mx/2010/11/estructura-interna-de-la-
computadora.html)

Figura 5. Modelo Mixto o combinado
(Fuente: http://entrandoalacomputadora.blogspot.mx/2010/11/estructura-interna-de-la-
computadora.html)
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e) Modelo dindmico. Este modelo demuestra dinamismo. Cada elemento tiene su

oOrbita respectiva y al mismo tiempo actda en conjunto con otros elementos a los

que influencia o por los que esta influenciado cuando estos se le aproximan.19

Figura 6. Modelo dinamico
(Fuente: http://entrandoalacomputadora.blogspot.mx/2010/11/estructura-interna-de-la-
computadora.html)

Los primeros cuatro modelos guardan similitudes con el modelo dindmico no
obstante, éste se distingue de los demas en cuanto al dinamismo y flexibilidad de

organizacion que permite.

Los conceptos de red anteriormente presentados muestran que la
cooperaciéon bibliotecaria es el proceso mediante el cual las bibliotecas se
relacionan entre si para obtener resultados en comun; la cooperacion bibliotecaria
se da a partir de bibliotecas que persiguen una misma finalidad, que se encuentran
dentro de una misma ubicacion geogréfica, que son afines (por sus acervos o

servicios de informacion) o, aquellas que buscan compartir recursos o tecnologias;

Plbidem
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se caracteriza porque el grupo tiene objetivos comunes, se rige bajo las mismas

normas, cuentan con planes de trabajo, proyectos y servicios cooperativo.

La cooperacion bibliotecaria se ha desarrollado de distintas formas:
asociaciones, alianzas, consorcios, vinculos y redes de bibliotecas; ademas, puede

llevarse a cabo en el ambito local, estatal, nacional o internacional.

Conviene subrayar que para efectos de esta investigacion se trabajo sobre el
concepto de redes de bibliotecas, que se considera como el espacio de dialogo y
coordinacion a través del cual las bibliotecas cooperantes se vinculan; dicho de otro
modo, es el plan en donde las bibliotecas trabajan juntas compartiendo servicios de

informacion y recursos documentales, entre otros.
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Capitulo 2. Instituto Nacional de Bellas Artes

En el presente Capitulo se habla sobre el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA):
sus antecedentes histéricos, su misién y vision, sus objetivos, y su estructura
organica; de manera particular se da a conocer el trabajo que realiza la
Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artistica, de la cual dependen
las escuelas de educacion artistica del INBA; finalmente se presenta un diagnéstico
de la situacion en que se encuentran actualmente las bibliotecas de las escuelas

del INBA.

2.1 Instituto Nacional de Bellas Artes

Actualmente el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) es el organismo cultural

del gobierno mexicano responsable de estimular la produccion artistica, promover

la difusion de las artes y organizar la educacion artistica en todo el territorio

nacional.

2.1.1 Antecedentes historicos

El estado mexicano contempla en su estructura organizacional a la educacion, la

preservacion y las expresiones artisticas en el afio 1905%°, dentro de la Secretaria

INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES (MEXICO). Manual G

general de funciones especificas [en linea] 2010 [consultado: 22 abril 2013]. Disponible en:
http://www.normatecainterna.bellasartes.qgob.mx/pdf/DisposicionesApoyo/MaualGeneraldeFunciones
EspecificasUltimoJUNIO2010.pdf
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de Instruccion PuUblica y Bellas Artes; para el afio 1917% se establece el
Departamento Universitario y de Bellas Artes. Posteriormente, en el afio 1921 la
Secretaria de Educacién Publica, integra dentro de sus dependencias al
Departamento de Bellas Artes. Después de mas de una década y para ser
especificos en el afio 1934% el Palacio de Bellas Artes se integra a la Secretaria de

Educacion Publica.

Durante estos afios el Departamento de Bellas Artes operd bajo distintos
nombres, extendiendo sus funciones y su estructura, por lo anterior en 1932, el
entonces secretario de Hacienda y Crédito Publico, Alberto J. Pani, presentd una
propuesta que buscaba “conformar un organismo nacional que se ocupara de las
diferentes ramas de las bellas artes”**. Sin embargo, afios més tarde, en 1946% se

constituye la Direccion General de Educacion Preescolar y Estética.

Ese mismo afio el gobierno del Presidente Miguel Aleman Valdés, mediante
decreto del 31 de diciembre de 1946, crea el Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), como un organismo dependiente de la Secretaria de Educacion Publica,

con personalidad juridica propia y capacidad para formar su patrimonio.?’

“!bidem

*|bidem

“|bidem

24INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES [en linea] 2013 [consultado: 16 marzo 2013].
Disponible en: http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/inba/historia.htmi

INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. Manual general de funciones especificas. Op cit.
26INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. Op cit.

2’ INSTITUTO NACIONAL DE BELLA ARTES. Manual general de funciones especificas. Op cit.
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El patrimonio artistico del INBA, se integré con las pinturas esculturas y
demas obras de arte que eran propiedad del Gobierno Federal, ademas de los
edificios publicos que albergaban dichas obras, las instalaciones de las principales
escuelas de formacion en las diversas ramas de las artes y todos aquellos bienes

artisticos que el Instituto adquiriera o recibiera por herencia, legado o donacién.?®

Durante los afos siguientes el Instituto colabora junto con los gobiernos
estatales y municipales y con patronatos para extender las actividades del Instituto
a toda la Republica Mexicana y se comienzan a crear los Institutos Regionales de
Bellas Artes, los Centros Regionales de Iniciacién Artistica y los Museos y Galerias

Regionales.

Para 1994%°, la Secretaria de Educacion Publica a través de su reglamento
interno publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de marzo de ese mismo
afio, adscribe al Instituto como 6rgano desconcentrado y desde junio de 1998% el
Instituto se ha venido reestructurando, quedando a la fecha integrado por 386
plazas de mando directivas, autorizadas por la Oficialia Mayor de la Secretaria de
Educacion Publica las cuales se constituyen en estructura por 1 Direccion General,
4 Subdirecciones Generales, 29 Direcciones de Area, 84 Subdirecciones y 172
Departamentos, asi como 96 plazas directivas de las escuelas artisticas, en el

entendido de que tanto el costo como las repercusiones de la estructura sera

8 INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. Op cit.
izINSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. Manual general de funciones especificas. Op cit.
Ibidem
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cubierto con movimientos compensados de acuerdo con lo sefialado en el

Presupuesto de Egresos de la Federacion®'.

Actualmente dependen del Instituto las siguientes unidades administrativas:

e Quince museos en la ciudad de México: Museo del Palacio de Bellas Artes, Museo
Rufino Tamayo de Arte Contemporaneo, Museo de Arte Moderno, Museo Nacional de Arte,
Museo Nacional de San Carlos, Museo Nacional de Arquitectura, Museo Estudio Diego
Rivera, Museo de Arte Carrillo Gil, Museo Nacional de la Estampa, Museo Mural Diego
Rivera, Laboratorio Arte Alameda, Sala de Arte Publico Siqueiros, Ex Teresa Arte Actual,

Galeria José Maria Velasco y el Salon de la Plastica Mexicana I-I1.

e Seis museos en los estados de la Republica: Museo de Arte e Historia de Ciudad Juérez,
Museo de Arte Contemporaneo de Oaxaca, el Instituto de Artes Graficas de Oaxaca, El
Museo Francisco Gotilla de Zacatecas, el Centro Cultural El Nigromante, en San Miguel de
Allende, Guanajuato y la Tallera: Museo Casa Estudio David Alfaro Siqueiros en

Cuernavaca, Morelos.

e En el Palacio de Bellas Artes se encuentra ubicada la mas importante sala de conciertos

y 6pera del pais y sede del principal museo del muralismo mexicano.

e Tres Compaiiias Artisticas Nacionales: Danza, Opera y Teatro.

¢ La Orquesta Sinfonica Nacional.

*lbidem
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e Seis grupos musicales, que comprenden una Orquesta de Camara y otras agrupaciones

corales y de solistas.

e Doce Escuelas de Educacién Artistica a nivel superior: Conservatorio Nacional de
Musica, Escuela Superior de Musica, Escuela de Lauderia, Escuela Superior de Musica y
Danza de Monterrey, Escuela de Disefio, Escuela Nacional de Pintura, Grabado y Escultura
La Esmeralda, Escuela Nacional de Danza Clésica y Contemporanea, Escuela Nacional de
Danza Folklorica, Centro de Investigacion Coreografica, Academia de la Danza Mexicana,

Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello, Escuela Nacional de Teatro.

¢ Una Escuela de Artesanias, de nivel medio superior.

¢ Doce Centros de Educacion Artistica a nivel medio y medio superior: Cedart Frida Kahlo,
Luis Spota Saavedra, Diego Rivera, Miguel Bernal Jiménez (Morelia), Juan Rulfo (Colima),
Miguel Cabrera (Oaxaca), Ignacio Marino de las Casas (Querétaro), Emilio Abreu Gomez
(Mérida), José Eduardo Pierson (Hermosillo), David Alfaro Siqueiros (Chihuahua), José

Clemente Orozco (Guadalajara), Alfonso Reyes (Monterrey).

e Cuatro Centros de Iniciacion Artistica: Niam. 1 Col. Roma, Num. 2 Col. Doctores, Num. 3

Col. Bondojito y Nam. 4 Col. Tabacalera.

¢ Un Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble.

e Un Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Inmueble®

INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. Op cit.
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El INBA, ademas se encarga de subsidiar el trabajo de diversos museos,
grupos de danza, musica y teatro; organizar a nivel nacional eventos relacionados
con las bellas artes de grupos o individuos nacionales y/o extranjeros y editar libros

y textos relacionados con las artes, la educacién y la investigacion artistica.

2.1.2 Misién y visién

En el sitio web oficial del INBA, se sefiala como mision:

Preservar y difundir el patrimonio nacional, difundir y promover la creacion de la artes, e
impulsar la educacién e investigacion artisticas, con la participacion de los tres niveles de

gobierno y de la sociedad para mejorar la calidad de vida de los mexicanos.®

La vision que el INBA marca para el 2012 esta relacionada con:

[...] fortalecerse como el maximo organismo nacional responsable de la difusion vy
promocion de la artes, la educacion e investigacién artisticas, asi como la preservacion del
patrimonio mueble e inmueble de los siglos XX y XXI, tareas asignadas por la reflexion,
innovacion y reconocimiento de las expresiones artisticas y culturales de México y el mundo
en un contexto de globalizacién de la cultura, y la busqueda de férmulas innovadoras para
alentar el disfrute, la reflexion y el aprendizaje de las artes, desde las tradicionales hasta las

mas vanguardistas.®*

3bidem
*1bidem
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Como lo indica la vision del INBA, busca ser el maximo organismo que

regule a las escuelas artisticas del pais, que conserve el patrimonio nacional

artistico, y que difunda la cultura artistica del pais y acerca a todos los mexicanos a

las bellas artes.

2.1.3 Objetivos

Siendo coherentes con la mision y vision del INBA, tiene como objetivo general:

Cultivar, fomentar, estimular, crear e investigar las bellas artes en las ramas de la musica,
las artes plasticas, las artes dramaticas y la danza, las bellas letras en todos sus géneros y
la arquitectura. Organizar y desarrollar la educacién profesional en todas las ramas de las
artes y de los contenidos artisticos de la educacién general que se imparte en los

establecimientos de ensefianza preescolar, primaria, de segunda ensefianza y normal.*

Especificando el objetivo general, el INBA, debe cumplir con los siguientes

objetivos particulares:

e Velar por la preservacion del patrimonio artistico nacional a través del fortalecimiento y
actualizacion de los mecanismos de catalogacion, registro, conservacion, proteccion vy
restauracion, tanto en aspectos normativos como en los técnicos y de gestion.

e Crear un sistema nacional de formacion artistica para impulsarla, fortalecerla y
expandirla, mediante el trabajo articulado de los diferentes actores sociales, a fin de que el

arte sea constitutivo de la formacion integral de los mexicanos.

*bidem
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e Ampliar las opciones y modalidades de formacion artistica de calidad en el pais, tanto en
la educacion formal como no formal.

e Fortalecer la difusion, la promocién y el fomento de la creacion artistica mediante una
oferta de programas y servicios integrales de calidad, articulada, plural y equilibrada que
propicie el acercamiento y la sensibilizacion entre sectores mas amplios de la sociedad, y
logre generar la formacion de nuevos publicos.

e Mejorar y mantener la infraestructura bajo custodia y responsabilidad del INBAL para
garantizar la mayor calidad de los bienes y servicios que ofrece al publico.

e Atraer nuevos publicos a la oferta artistica del INBAL, y consolidar la asistencia y
participacion de los ya existentes.

e Canalizar los esfuerzos realizados por todos los centros de trabajo del INBAL a un solo
programa de actividades para nifios y jovenes.

e Capitalizar la voluntad y el compromiso de los distintos actores sociales y posicionar al
INBAL como un facilitador del desarrollo artistico que fomente y articule propuestas e
iniciativas con otras instancias, de acuerdo con criterios de calidad y eficacia, asi como con
un claro sentido social.

e Fortalecer la vocacion nacional del INBA en cuanto a la promocién y el fomento de la
creacion artistica, la proteccion del patrimonio y el desarrollo de la educacién e investigacion
en estos campos, y fomentar la interculturalidad a partir de la relacion en condiciones de

igualdad entre otros paises para favorecer la retroalimentacion y el mutuo enriquecimiento®

A través de sus distintas direcciones, subdirecciones, departamentos y
dependencias, el INBA desarrolla proyectos, programas y actividades que le
permiten cumplir con sus objetivos generales y particulares, y lo convierten en el

maximo organismo rector de las instituciones culturales y artisticas de México.

*bidem
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2.1.4 Estructura organica

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes tiene dentro de sus funciones
sustantivas la de coordinar diez entidades publicas que forman parte de la
estructura bésica de la administracién cultural del pais®’, estas instituciones son: el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), el Instituto Mexicano de
Cinematografia, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), el Instituto
Mexicano de Cinematografia (IMCINE), la Television Metropolitana, S.A. de C.V.
(Canal 22), los Estudios Churubusco Azteca, S.A. (ECHASA), la Cineteca Nacional,
el Centro de Capacitacion Cinematografica, A.C. (CCC), la Compaiiia Operadora
del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT), Radio Educacion,

EDUCAL, S.A. de C.V. y el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA).

Para cumplir con su mision, vision, objetivos, planeacion, organizacion y
desarrollo de sus actividades, el INBA se encuentra estructurado de la siguiente

manera.

e Direccion General: Representa legalmente al Instituto ante el gobierno
federal y se encarga de crear las politicas, normas, lineamientos, planes y
programas de trabajo que rigen el funcionamiento del INBA; da seguimiento
y evaluacion a las estrategias y acciones de trabajo que se desarrollan para

cumplir con las metas institucionales del INBA. Esta constituida por: la

3" CONACULTA. http://www.conaculta.gob.mx/organizacion/
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Direccion de Asuntos Internacionales, la Direccion de Asuntos Juridicos y

Transparencia, y la Direccion de Difusion y Relaciones Publicas.

e Subdireccién General de Bellas Artes: Con la finalidad de acercar las
Bellas Artes a toda la poblacion, esta subdireccion se encarga de promover
y difundir la presentacion de espectaculos, conciertos, funciones,
publicaciones, conferencias y todas aquellas actividades que colaboren a
este fin. Cuenta con las siguientes dependencias: el Centro Cultural del
Bosque, el Centro de Experimentacion y Produccion de Madasica
Contemporanea, el Centro de Extension Cultural, el Centro de Produccién
de Danza Contemporanea, la Compaiia Nacional de Danza, la Compaiiia
Nacional de Opera, la Compaiiia Nacional de Teatro, el Departamento de
Literatura, el Departamento de Musica y Opera, el Departamento de Danza,
el Departamento de Teatro, la Orquesta de Camara de Bellas Artes, la

Orguesta Sinfénica Nacional, y el Palacio de Bellas Artes.

e Subdireccion General de Patrimonio Artistico: Es la encargada de la
conservacion, la promocion y la difusion del patrimonio mueble e inmueble
que resguarda el INBA. Sus principales funciones son: llevar a cabo el
registro y control del acervo que pertenece al instituto; catalogar, conservar y
restaurar los acervos de cada dependencia del INBA; organizar y dirigir a
todos los espacios museogréficos que resguardan las diferentes colecciones
del INBA. Esta compuesta por: el Centro Nacional de Conservacion y

Registro del Patrimonio Artistico Mueble, el Departamento de Artes
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Plasticas, Visuales y Exposiciones, la Direccion de Arquitectura y
Conservacion del Patrimonio Artistico Inmueble, la Galeria José Maria
Velasco, el Laboratorio Arte Alameda, el Museo Casa Estudio Diego Rivera
y Frida Kahlo, el Museo de Arte Alvar y Carmen T. de Catrrillo Gil, el Museo
de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo, el Museo de Arte de
Ciudad Juarez, el Museo de Arte Moderno, el Museo del Palacio de Bellas
Artes, el Museo Ex-Teresa Arte Actual, el Museo Mural Diego Rivera, el
Museo Nacional de Arte, el Museo Nacional de la Estampa, el Museo
Nacional de San Carlos, la Sala de Arte Pudblico Siqueiros-La Tallera, y el

Saléon de la Plastica Mexicana.

e Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas: Siendo la
educacioén artistica parte primordial del Instituto, esta Subdireccion se crea
con la finalidad de estimular e impulsar la educacién y la formacion de
profesionales en el ambito, asi como desarrollar la investigacion artistica.
Esta integrada por: la Academia de la Danza Mexicana, la Direccién de
Asuntos Académicos, la Direccion de Planeacion Educativa, la Direccion de
Servicios Educativos, el Centro Cultural “El Nigromante”, el Centro de
Educacion Artistica, Colima “Juan Rulfo”, el Centro de Educacion Artistica,
Chihuahua “David Alfaro Siqueiros”, el Centro de Educaciéon Artistica,
Guadalajara “José Clemente Orozco”, el Centro de Educacion Artistica,
Hermosillo “José Eduardo Pierson”, el Centro de Educacion Artistica, Mérida
“Ermilo Abreu Gémez”, el Centro de Educacion Artistica, Monterrey “Alfonso

Reyes”, el Centro de Educacioén Artistica, Morelia “Miguel Bernal Jiménez”,
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el Centro de Educacion Artistica, Oaxaca “Miguel Cabrera”, el Centro de
Educacién Artistica, Querétaro “Ignacio Mariano de Las Casas”, el Centro de
Educacion Artistica, Distrito Federal “Frida Kahlo”, el Centro de Educacion
Artistica, Distrito Federal “Diego Rivera”, el Centro de Educacion Artistica,
Distrito Federal “Luis Spota Saavedra®”, el Centro de Investigacion
Coreografica, el Centro de Investigacién para el Desarrollo Cultural y la
Educacién Artistica, el Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e
Informacion de la Danza “José Limon”, el Centro Nacional de Investigacion,
Documentacion e Informacion de Artes Plasticas, el Centro Nacional de
Investigacion, Documentacion e Informacion Musical “Carlos Chavez’, el
Centro Nacional de Investigaciébn, Documentacion e Informacién Teatral
“‘Rodolfo Usigli”, el Conservatorio Nacional de Musica, la Escuela de
Artesanias, la Escuela de Disefio, la Escuela de Iniciacion Artistica No. 1, la
Escuela de Iniciacion Artistica No. 2, la Escuela de Iniciacion Artistica No. 3,
la Escuela de Iniciacion Artistica No. 4, la Escuela de Lauderia, la Escuela
Nacional de Arte Teatral, la Escuela Nacional de Danza Clasica y
Contemporanea, la Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria Campobello”,
la Escuela Nacional de Danza “Folkldrica”, la Escuela Nacional de Pintura,
Escultura y Grabado “La Esmeralda”, la Escuela Superior de Musica, y la

Escuela Superior de Masica y Danza de Monterrey.

e Subdireccion General de Administraciéon: Tiene a cargo la administracion
interna del Instituto; asesora a las unidades administrativas en su

organizacion, elaboracion de manuales y procedimientos; coordina y vigila
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las actividades fiscales de las dependencias del INBA; integra los
presupuestos anuales; controla, da seguimiento, aplica y evalla los recursos
asignados de acuerdo a las politicas y lineamientos que fija la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; coadyuva con las unidades administrativas del
Instituto en el cumplimiento de las disposiciones juridicas del gobierno
federal y proporciona los instrumentos de control y operacion en cuanto a los
recursos humanos de todas las dependencias del INBA. Dependen de esta
subdireccion: la Direccién de Asuntos Laborales, la Direccién de Personal, la
Direccién de Programacion y Presupuesto, la Direccion de Recursos
Materiales, Servicios Generales y Obra Publica, la Direccion de Recursos

Financieros, y la Direccion de Servicios Informéticos.

e Organo interno de control: Recibe las quejas y denuncias por el
incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos; implementa el
Sistema Integral de Control Gubernamental, para contribuir al

funcionamiento adecuado del INBA.

El Instituto cuenta con el siguiente organigrama general:
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Zeneral

Figura 7. Organigrama del INBA
(Fuente: http://www.bellasartes.gob.mx/index.php/categoryblog/92-organigrama.html)

2.2 Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artistica

Con la finalidad de llevar a cabo los esfuerzos institucionales para el fortalecimiento
de la educacion y la investigacion artistica, se cred la Subdireccion General de

Educacién e Investigacion Artistica (SGEIA), que tiene como objetivos:

e Actualizacion y fortalecimiento de la Estructura General de Servicios a partir de la oferta
educativa y la investigacion de las escuelas y centros de investigacion.

e Impulso de una cultura de previsién, organizacién y planeacion estratégica que permita
el desarrollo de acciones de corte académico, académico-administrativo y administrativo.

e Redefinicion de las funciones del INBA, en el marco de sus atributos de Ley, en atencién
a los nuevos escenarios de la educacion y la investigacion artisticas en México.

e Consolidacion del modelo de operacidon “Presupuesto por Programa” que garantice el
cumplimiento de las metas planteadas por las escuelas y los centros de investigacion, asi

como la optimizacién de los recursos destinados.
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e Actualizacion de los mecanismos de ingreso y promocion de docentes e investigadores.
e Fortalecimiento de la proyeccién internacional a través de intercambios, convenios y
eventos del quehacer artistico con instancias afines.

e Construccién de los sistemas de contenidos, de evaluacion y de informacion que
permitan la toma de decisiones, la rendicion de cuentas y la sistematizacion y organizacion
de los datos sustantivos.

¢ Implementacion de los principios y las técnicas basicas para la procuracion de fondos y

recursos adicionales, bajo la normatividad establecida.*®

Con relacién a las actividades de investigacion artistica, del INBA dependen
6 centros de investigacion (*5 se encuentran dentro de las instalaciones del Centro

Nacional de las Artes), mismos que se encargan del desarrollo de 5 disciplinas:

Disciplina Nombre del Centro
Musica e Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e
Informacion Musical (CENIDIM) “Carlos Chavez” (*)
Danza e Centro Nacional de Investigacion, Documentacién e
Informacion de la Danza “José Limon” (CENIDI-Danza) (*)

e Centro de Investigacion Coreografica (CICO)

Teatro e Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e
Informacion Teatral “Rodolfo Usigli” (CITRU) (*)

Artes e Centro Nacional de Investigaciébn, Documentacion e

plasticas Informacion de Artes Plasticas (CENIDIAP) (*)

Educacion e Centro de Investigacion para el Desarrollo Cultural y la

Artistica Educacion Artistica (CIDCEA)

Tabla 2. Centros de Investigacién del INBA

BINSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. Subdireccién General de Educacion e Investigacion
Artisticas [en linea] 2013 [consultado: 16 marzo 2013]. Disponible en:
http://www.sgeia.bellasartes.gob.mx/index.php/menusomos/88-artmisionvision
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Asimismo, de la Subdireccién General de Educacion e Investigacion Artistica

dependen 29 escuelas, las cuales cubren las areas de formacion académica en

danza, teatro, musica, artes plasticas y visuales, desde el nivel basico o elemental

hasta el nivel licenciatura e investigacion.

Disciplina

Bellas
Artes

Artes
plasticas y
visuales

Danza

Mdsica

Teatro

Nombre del Centro

Escuela de Iniciacion Artistica No. 1

Escuela de Iniciacion Artistica No. 2

Escuela de Iniciacion Artistica No. 3

Escuela de Iniciacion Artistica No. 4

Cedart Colima “Juan Rulfo

Cedart Chihuahua “David Alfaro Siqueiros”
Cedart Distrito Federal “Diego Rivera”

Cedart Distrito Federal “Luis Spota Saavedra”
Cedart Distrito Federal “Frida Kahlo”

Cedart Guadalajara “José Clemente Orozco”
Cedart Hermosillo “José Eduardo Pierson”
Cedart Mérida “Ermilo Abreu Gémez”

Cedart Monterrey “Alfonso Reyes”

Cedart Morelia “Miguel Bernal Jiménez”
Cedart Oaxaca “Miguel Cabrera”

Cedart Querétaro “Ignacio Mariano de las

Casas”

Escuela de Artesanias
Escuela de Disefio
Escuela Nacional de Pintura, Escultura y

Grabado “La Esmeralda”

Academia de la Danza Mexicana
Centro de Investigacion Coreografica
Escuela Nacional de Danza Clasica vy

Contemporanea

Escuela Nacional de Danza Folklérica
Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria

Campobello”

Escuela Superior de Mdusica y Danza de

Monterrey

Conservatorio Nacional de Musica

Escuela de Lauderia

Escuela Superior de Mdsica

Escuela Superior de Mdusica y Danza de

Monterrey

Escuela Nacional de Arte Teatral

Tabla 3. Escuelas del INBA por disciplina artistica
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2.2.1 Escuelas pertenecientes al INBA

Para satisfacer las demandas de educacién artistica el Instituto cuenta con

escuelas que van desde el nivel inicial hasta el nivel profesional.

A nivel inicial proporcionan conocimientos bésicos sobre las bellas artes
(artes plasticas, musica, danza y teatro); es el caso de las cuatro escuelas de
iniciacion que atienden a la poblacion infantil, juvenil y adulta. La duracién de los

estudios es de tres afios y tienen un caracter terminal.

A nivel bachillerato se encuentran doce Centros de Educacién Artistica, que
integran dentro del plan de estudios de bachillerato las cuatro areas de formacion
artistica. Proporcionan las bases para poder continuar con estudios superiores en
arte. En dicho nivel se hallan dos Centros de Educacién Atrtistica; los estudios se
especializan en alguna de las bellas artes, son de caracter terminal y tienen la

finalidad de que el estudiante se inserte al campo laboral.

A nivel profesional se encuentran las trece escuelas superiores de cada
disciplina y ofrecen estudios a nivel medio superior y superior (técnico, licenciatura
y posgrado). Dentro del Centro Nacional de las Artes se encuentran las
instalaciones de la Escuela Superior de Musica, la Escuela Nacional de Pintura,
Escultura y Grabado “La Esmeralda”, La Escuela Nacional de Danza Clasica y

Contemporanea y la Escuela Nacional de Arte Teatral.
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Tipo de escuela Nombre del Centro
Escuelas de iniciacion - Escuela de Iniciacion Artistica No. 1 (EIA 1)
- Escuela de Iniciacion Artistica No. 2 (EIA 2)
- Escuela de Iniciacion Artistica No. 3 (EIA 3)
- Escuela de Iniciacién Artistica No. 4 (EIA 4)
Centros de Educacion - Cedart Colima “Juan Rulfo
Artistica (Cedart) - Cedart Chihuahua “David Alfaro Siqueiros”
- Cedart Distrito Federal “Diego Rivera”
- Cedart Distrito Federal “Luis Spota Saavedra”
- Cedart Distrito Federal “Frida Kahlo”
- Cedart Guadalajara “José Clemente Orozco”
- Cedart Hermosillo “José Eduardo Pierson”
- Cedart Mérida “Ermilo Abreu Gomez”
- Cedart Monterrey “Alfonso Reyes”
- Cedart Morelia “Miguel Bernal Jiménez”
- Cedart Oaxaca “Miguel Cabrera”
- Cedart Querétaro “Ignacio Mariano de las Casas”
Escuelas Superiores - Escuela de Artesanias
- Academia de la Danza Mexicana
- Academia de la Danza Folklérica
- Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria
Campobello”
- Escuela de Disefio
- Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado
“La Esmeralda” (ENPEG)
- Conservatorio Nacional de Mdsica
- Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey
- Escuela de Lauderia
- Escuela Superior de Musica (ESM)
- Escuela Nacional de Arte Teatral (ENAT)
- Escuela  Nacional de Danza Clasica vy
Contemporanea (ENDCC)
- Centro de Investigacion Coreografica (CICO)

Tabla 4. Escuelas del INBA por nivel educativo
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En cuanto a la ubicacion geografica de las escuelas, se observa que la
mayor parte esta ubicada en el Distrito Federal (4 escuelas de iniciacién, 3 Cedart,
11 escuelas superiores); Colima (1 Cedart), Chihuahua (1 Cedart), Guadalajara (1
Cedart), Hermosillo (1 Cedart), Mérida (1 Cedart), Monterrey (1 Cedart y 1 escuela
superior), Morelia (1 Cedart), Oaxaca (1 Cedart), Querétaro (1 Cedart y 1 escuela

superior).

MONTERREY
CEDART “Alfonso Reyes”

| Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey

DISTRITO FEDERAL

Escuela de Iniciacion Artistica 1

Escuela de Iniciacion Artistica 2

Escuela de Iniciacion Artistica 3

Escuela de Iniciacion Artistica 4

CEDART “Diego Rivera”

CEDART “Luis Spota Saavedra”

CEDART “Frida Kahlo”

Escuela de Artesanias

Academia de la Danza Mexicana

Escuela Nacional de Danza Folclérica

Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria Campobello”
Escuela de Disefio

CHIHUAHUA

CEDART “David Alfaro
Siqueiros”

N
)

| de Pintura, Escul y Grabado “La E da”
Conservatorio Nacional de Musica
Escuela Superior de Musica
Escuela Nacional de Arte Teatral
GUADALAJAR{\ . Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea
CEDART “José Cl Centro de Investigacion Coreografica
Orozco”
°
-
COLIMA

CEDART “Juan Rulfo”

MORELIA
CEDART “Miguel Bernal Jiménez”

MERIDA
CEDART “Ermilo Abreu Gémez”

QUERETARO
CEDART “Ignacio Mariano de las Casas”
Escuela de Lauderia

OAXACA
CEDART “Miguel Cabrera”

Figura 8. Ubicacion geografica de las Escuelas del INBA
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De esta manera, para el ciclo escolar 2012-2013, en las escuelas del INBA

se educaron a un total de 9,246 alumnos; los cuales fueron formados por 1,982

profesores®®.
Tipo de educacion Servicio Educativo No. de alumnos
inscritos
Convencional de Secundaria de Arte 219
Arte Bachillerato de Arte y Humanidades 2,072
Subtotal 2,291
Artistica Niveles Basicos de Musica 282
Escolarizada Formacion para el trabajo 303
Profesional medio en arte 280
Profesional técnico en arte 382
Licenciaturas en arte 3,264
Especialidad 51
Maestria 22
Subtotal: 4,584
Iniciacion Artistica  Iniciacion Artistica 2,371
Escolarizada
TOTAL 9,246
RELACION DE DOCENTES POR ESCUELA
ESCUELA DOCENTES
Escuelas de Iniciacion Artistica (EIAS) 213
Centros de Educacion Artistica (Cedart) 491
Escuelas Profesionales 1202
Seccién de Ensefianzas Artisticas 76
TOTAL 1,982

Tabla 5. Matricula del ciclo escolar 2012-2013
(Fuente: http://www.sgeia.bellasartes.gob.mx/index.php/menusomos/90-artnumeralia)

Flbidem
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2.3 Diagnostico de las bibliotecas del INBA

Dentro de la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas del
INBA, existe el “Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas” que,
busca mejorar las bibliotecas del mismo Instituto a través de actividades de
fomento a la lectura, investigacion, generacibn de proyectos escolares,
fortalecimiento de la infraestructura, incremento de sus acervos y mejora de sus

equipos.

Algunas de las actividades que pretende realizar el Programa de Apoyo y
Fortalecimiento de las Bibliotecas, estan relacionadas con la gestion para la
digitalizacion de fondos reservados de las bibliotecas, la catalogacion vy
clasificacion de acervos, la creacion y organizacion del catalogo colectivo de las
bibliotecas del INBA, la actualizacion y el incremento de acervos, la normalizacion,
regularizacion y estandarizacion de los servicios bibliotecarios y la capacitacion del

personal que se encuentra en las bibliotecas®.

Para conocer la situacion actual en que se encuentran estas bibliotecas, se
penso en contar con un diagndstico a partir del cual se detectaron las fortalezas y
debilidades de las mismas; para lo cual se solicitd informacién estadistica a la

Coordinacion del Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas de la

“INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. SUBDIRECCION GENERAL DE EDUCACION E
INVESTIGACION ARTISTICAS. Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas. Diciembre
2010 [Documento interno]
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SGEIA y se aplicé un cuestionario que incluye los siguientes rubros: datos
generales de la biblioteca; planificacién, gestion, organizacion, recursos y personal;

espacio, equipo y mobiliario; colecciones, servicios y usuarios (véase Anexo 1)

De las 29 bibliotecas encuestadas, se obtuvieron respuesta solamente de 11
que representan el 38% del total de bibliotecas, mismas que corresponden a las
siguientes escuelas: Cedart Diego Rivera, Cedart Frida Kahlo, Cedart Luis Spota,
Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello, Escuela Superior de
Musica, Escuela de Artesanias, Escuela Nacional de Arte Teatral, Escuela Nacional
de Pintura y Escultura “La esmeralda”, Escuela Nacional de Danza Clasica y

Contemporanea, Escuela de Disefio y el Centro de Investigaciones Coreogréficas.

A continuacion se presenta el analisis de los resultados obtenidos, tomando
en cuenta a las 29 bibliotecas como el 100%. Los factores analizados estan
divididos de la siguiente manera: planificacién, gestion y administracién, personal,
espacio mobiliario y equipo, acervo, organizacion documental, usuarios y servicios

gue proporcionan.

2.3.1 Planificacion, gestion y administracion

El lugar que ocupan las bibliotecas dentro de la estructura administrativa de la
escuela a la que pertenecen es variado, asi el 11% de estas depende del area de
Direccion, el 17% depende de la Secretaria Administrativa, el 10% depende de la

Secretaria Académica y el 62% no contestaron.
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Esta subordinacion impacta directamente en la importancia que tiene la
biblioteca dentro de la escuela y la independencia para realizar sus tareas; en el
caso de las bibliotecas que dependen de la secretaria administrativa, el desarrollo
de sus funciones se ve limitado a cuestiones meramente relacionadas con servicios
elementales como el préstamo de los materiales sin tomar en cuenta un enfoque

académico.

Grafica 1. Dependencia de las bibliotecas de
acuerdo al organigrama de las escuelas

m Direccidn

m Secretaria
Académica

Secretaria
Administrativa

m No contestaron

Del 100% de las bibliotecas (29), solo el 7% cuenta con algun tipo de manual
de procedimientos elaborado de manera interna. Aunque las 29 bibliotecas
recibieron dela SGEIA en diciembre del 2010 el Manual de politicas de descarte de
material bibliografico, que tiene como objetivo establecer los criterios y
procedimientos para retirar el material de las bibliotecas que ya no son de utilidad a
la comunidad que atienden*!, y durante el mes de febrero de 2012 la SGEIA

también entreg6 el Manual de procedimientos de los servicios bibliotecarios de las

“INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. PROGRAMA DE APOYO Y FORTALECIMIENTO
DE LAS BIBLIOTECAS. Guia técnica No. 1: manual de politicas de descarte de material
bibliografico. Version 2010 [Documento interno]
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escuelas del Instituto Nacional de Bellas Artes, que tiene como objetivo “ser una
guia general que establezca las politicas de cada uno de los procesos que se
deben llevar a cabo para una correcta catalogacion y clasificacion de los items, de

tal forma que se posibilité la consulta automatizada y agil’*.

Grafica 2. Bibliotecas con manuales de
procedimientos

B Cuenta con manuales
de procedimiento

B Sin manuales de
procedimiento

O Solo los manuales de la
SGEIA

En el rubro sobre lineamientos y politicas de servicio el 28%, es decir 9
bibliotecas cuenta con reglamento interno de servicios bibliotecarios elaborado de

manera interna y aprobado por las autoridades escolares.

En noviembre de 2012 se realizd una reunion entre las bibliotecas del D.F. y
la Coordinacion del Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas, con la

finalidad de elaborar un reglamento general de servicios bibliotecarios, que fuera

INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES. PROGRAMA DE APOYO Y FORTALECIMIENTO
DE LAS BIBLIOTECAS. Manual de procedimientos de los servicios bibliotecarios de las escuelas
del Instituto Nacional de Bellas Artes. Febrero 2012. [Documento interno]
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aplicable a todas las bibliotecas; sin embargo, dicho reglamento nunca fue

aprobado por la SGEIA.

Grafica 3. Bibliotecas con lineamientos y
politicas de servicio

OTienenreglamento
interno

B Sin reglamento

OSolo el reglamento de
la SGEIA

En cuanto a presupuesto, ninguna de las bibliotecas de las escuelas del
INBA cuenta con dinero asignado para actualizar los materiales documentales y lo
mas lamentable es que no estd contemplado dentro de algun apartado del

presupuesto anual de cada una de las escuelas.

2.3.2 Personal

Las 29 bibliotecas de las escuelas del INBA son atendidas por 65 personas, de las
cuales 28 personas estan contratadas con plaza federal (es decir los recursos
asignados para su pago son proporcionados por el gobierno federal,
independientemente del estado o dependencia donde laboren), 4 con plaza
homologada al INBA (el sueldo del trabajador es igual al tabulador del INBA), 3 con

plaza de confianza, 14 con plaza de base, 5 por honorarios, 9 tienen plaza docente,
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uno con plaza de investigador y desafortunadamente dos bibliotecas que
pertenecen a los Cedart (“Ignacio Mariano de las Casas” y “Ermilo Abreu Gémez”)
no cuentan con personal para proporcionarlos servicios, por lo que solo se limitan a
que una secretaria preste material a los docentes.

Grafica 4. Situacion del personal que labora
dentro de las bibliotecas

%
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OPlaza federal

B Plaza homologada
OPlaza de confianza
OBase INBA

B Honorarios

O Docente
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El nivel de estudios que tiene el personal de las bibliotecas va desde el nivel
bachillerato hasta el nivel licenciatura en las siguientes disciplinas: Trabajo Social,
Derecho, Sistemas Computacionales, Contabilidad, Historia, Bibliotecologia o

estudios equivalentes.

Solo el 45%, es decir 13 bibliotecas cuentan con profesionales en el area de
Bibliotecologia o preparacion equivalente, adscrito o distribuidos de la siguiente
manera (EIA 3, EIA 4, Cedart “Diego Rivera”, Cedart “Frida Kahlo”, Cedart “Luis
Spota”, Cedart “Juan Rulfo”, Escuela Nacional de Danza Folkl6rica, Escuela

Superior de Musica y Danza de Monterrey, Escuela de Disefio, Escuela de
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Artesanias, ENAT, ENPEG, CICO). De estos 29 profesionales en Bibliotecologia,

27 se encuentran en las escuelas ubicadas en el Distrito Federal.

Grafica 5. Personal profesional en
Bibliotecologia o preparacion equivalente de
acuerdo al tipo de escuela

OEscuelas de
Iniciacion Artistica

ECEDART

OEscuelas superiores

De manera general el personal de las bibliotecas recibe de uno a dos cursos
de capacitacién por afio coordinados por la SGEIA a través del Programa de Apoyo
y Fortalecimiento de las Bibliotecas.; estos cursos de capacitacién en su mayoria
son impartidos por personal de la Direccion General de Bibliotecas del
CONACULTA vy estan relacionados con conocimientos basicos sobre los servicios
de las bibliotecas publicas, tales como: conociendo la biblioteca publica, fomento a
la lectura, arte terapia; de manera interna a través del Programa de Apoyo y
Fortalecimiento de las Bibliotecas, se ha dado capacitacion relacionada con el
descarte de materiales, la organizacion documental de los materiales, asi como el

sistema de automatizacioén bibliotecaria Pinakes.
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2.3.3 Espacio

El tamafo en metros cuadrados de las bibliotecas varia dependiendo del tamafio
de cada escuela; asi la mas pequefia ocupa un espacio de 13.84 m? (EIA 1) y la

més grande ocupa un espacio de 305 m? (Escuela de Artesanias).

Ninguno de los edificios fue construido ex profeso para biblioteca; por lo
tanto el espacio para el 90% de estas resulta insuficiente en correspondencia con
el acervo que albergan y conservan e impide su crecimiento a futuro, asi como la

implementacion de nuevos servicios de informacion.

El 10% de las bibliotecas comparte el espacio con salones de clases, talleres
o salas audiovisuales, lo que dificulta la seguridad de los materiales, la atencion del

publico usuario y la prestacion de los servicios bibliotecarios y de informacion.

Grafica 6. Espacio de las bibliotecas

O Edificio solo de
biblioteca

| Edificio
compartido
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2.3.4 Mobiliario y equipo

La infraestructura tecnolégica de las bibliotecas es deficiente, ya que en su mayoria
no cuentan con equipos de cdmputo suficiente para atender las demandas de sus
usuarios o para realizar el trabajo administrativo. Durante el afio 2011, la SGEIA
proporciond al 80% de las bibliotecas, tres equipos de computo para uso de los
usuarios; sin embargo, nunca se elabor6é un diagnostico sobre las necesidades de
los usuarios o sobre la infraestructura tecnolégica de las bibliotecas y en algunos
casos los equipos nunca se conectaron; ademas de que no reciben mantenimiento
alguno y muchos de ellos actualmente se encuentran deshabilitados. Mencién
aparte merece por un lado, la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado, ya
gue equipd su biblioteca con computadoras donadas por la Fundacion INBA, y por
otro lado, la biblioteca de la Escuela Nacional de Arte Teatral, misma que tiene en

préstamo siete equipos de codmputo, pertenecientes a la Biblioteca de las Artes.

En cuanto al equipo electronico necesario para proporcionar la consulta
adecuada de todos los materiales documentales, solo el 48%, es decir 15
bibliotecas cuentan con los equipos necesarios (televisiones, reproductores de
audio y video, etcétera); el 52%, es decir 14 bibliotecas permiten el préstamo de los
materiales para que los usuarios lo consulten dentro de alguna otra parte de la
escuela o en su casa; sin embargo, gran parte del material en formatos antiguos
(cintas de carrete abierto, BETA) ya no se consulta porque la escuela no cuenta
con el equipo para reproducir dichos formatos y en algunos casos se desconoce

incluso el contenido de estos materiales.
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Grafica 7. Equipamiento de las bibliotecas

OBibliotecas
equipadas

@ Bibliotecas con
equipos deficientes

Con relacién al mobiliario, el 100% de las bibliotecas indico que los
escritorios y sillas, aunque son funcionales para la consulta de sus usuarios, se
encuentran en malas condiciones por el uso y el paso del tiempo, por lo que es

necesario sustituirlos por mobiliario nuevo.

2.3.5 Acervo de las bibliotecas

El patrimonio documental que resguardan las bibliotecas en conjunto alcanza los
388,334 volumenes de materiales en distintos formatos. Toda biblioteca esta
conformada por cuatro colecciones basicas (general, consulta, hemeroteca, y
materiales audiovisuales), algunas bibliotecas cuentan ademas con fondos
reservados (por su antigiedad o rareza), fondos personales (Colecciones donadas
por algun personaje importante (Fondo Emilio Carballido, Fondo Leopoldo Méndez,

Fondo Nancy Céardenas), partituras (la coleccion mas grande se encuentra en el
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Conservatorio Nacional de Musica), literatura gris (folletos, invitaciones, programas
de mano, libretos mecanograficos), objetos tridimensionales (madera, escultura,

pintura).

La biblioteca que resguarda menos material es la del Centro de
Investigaciones Coreograficas con apenas 2,802 voliumenes y la mas grande por su
coleccion de partituras es la del Conservatorio Nacional de Musica que resguarda
200,415 volumenes. De las 29 bibliotecas, 8 cuentan con Fondos Especiales, que
requieren de cierto nivel de iluminacion, humedad y espacio pero no se tienen las

condiciones ni los espacios adecuados para su conservacion.

La tematica de las bibliotecas esta totalmente relacionada con las carreras
gue se imparten en cada escuela (arte, muasica, danza, artes plasticas, literatura,
teatro) y con el nivel educativo (primaria, secundaria, bachillerato, licenciatura,
maestria), sin embargo el 100% sefalo que los materiales se encuentran
desactualizados, debido a que no se lleva a cabo un programa de adquisicién anual

de materiales.

Debido a que no se cuenta con un presupuesto anual asignado a las
bibliotecas, en el 100% de ellas la adquisicion de materiales se efectla a través de
donaciones hechas por la propia comunidad y en muchos casos se consiguen

fotocopias de materiales actuales, violando con ello los derechos de autor.
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La cantidad de materiales que ingresan a las bibliotecas es irregular, asi la
biblioteca que menos adquisiciones tuvo durante el aflo 2012 fue la del Cedart “Luis
Spota” con solo 5 nuevos titulos y la que mas adquirié fue la Escuela Nacional de

Arte Teatral con 782 titulos.

La SGEIA ha solicitado informacion relacionada con las necesidades de
materiales de cada biblioteca, sin embargo, la adquisicion que realizan no
contempla estas necesidades y anualmente hace llegar a las bibliotecas un lote de
materiales generales y por obvias razones no responden a las necesidades

académicas de cada comunidad.

En cuanto al expurgo de los materiales, ocho (27%) de las bibliotecas, lo
realiza de manera anual y el 73% restante lo ha realizado alguna vez. Durante el
afo 2011 la SGEIA proporcion6 a los bibliotecarios de las escuelas del Distrito
Federal el curso “Descarte de los materiales” con la finalidad de llevar a cabo el
expurgo delos acervos y seleccionar aquellos materiales que era posible canjear
entre las mismas bibliotecas del INBA y seleccionar aquellos materiales que podian
enviarse a la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito (CONALITEG), para
gue sean reciclados en la realizacion de libros de texto gratuitos; este proyecto no
tuvo continuidad, ya que la SGEIA solo recogio los materiales de dos escuelas y
nunca envio los listados de los materiales a las demas escuelas para su canje. Por
esta situacion el 100% de las bibliotecas que descarta material documental lo

almacenan (en caso de tener numero de inventario) para su futuro envio a la
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SGEIA o los regala (materiales que no tienen niumero de inventario y no han sido

reportados a la SGEIA) entre los usuarios a los que atiende.

2.3.6 Organizacion documental

El sistema de clasificacion que utilizan la mayoria de las bibliotecas es Dewey,
salvo la ENPEG y la ENAT, que utilizan el sistema de clasificacién de la Biblioteca
del Congreso de Estados Unidos, LC. El 100% de las bibliotecas del INBA, utiliza

clasificaciones locales para algun tipo de coleccion que no se tenga procesada.

El 32% de las bibliotecas, es decir 9, realiza la catalogacion de sus
materiales con base en las Reglas de Catalogacion Angloamericanas (RCA2) a un
nivel de descripcion 1, el 6% de las bibliotecas (ENPEG y ENAT) utilizan un nivel
de descripcion dos, debido a que se rigen por las normas y politicas de
catalogacion de la Biblioteca de las Artes y el 62% restante solo cuenta con listados

a nivel inventario, ya que envia sus materiales a la SGEIA para su catalogacion.

Grafica 8. Proceso técnico de los materiales
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La SGEIA ha trabajado en algunas bibliotecas, con la finalidad de contar con
un catalogo colectivo de sus materiales. La plataforma que utilizan la mayoria de
las bibliotecas es “Pinakes” (actualmente la SGEIA cuenta con 10 licencias
activadas) y el catalogo de las bibliotecas del INBA se puede consultar en la pagina
http://www.bibliotecas.inba.gob.mx. Debido a que la ENPEG y la ENAT se
encuentran dentro del Centro Nacional de las Artes, las bibliotecas de dichas
escuelas realizan el proceso técnico de sus materiales de acuerdo a las politicas de
la Biblioteca de las Artes y utilizan el sistema “ALEPH”, sus acervos se pueden

consultar en la pagina http://bibart.cenart.gob.mx.

El rezago en cuanto a la catalogacion de los materiales de manera general
es muy grande, debido a que la cantidad de personal de la SGEIA no es suficiente
para llevar a cabo la catalogacién de todas las bibliotecas; por lo tanto muchas de
estas, tienen solo a nivel inventario o en bases locales el registro de sus acervos y

no se pueden consultar desde el catadlogo general de las bibliotecas del INBA.

La catalogacion de los materiales se ha realizado de manera centralizada y
discontinua, aunque en la actualidad existe por parte del Programa de Apoyo y
Fortalecimiento de las Bibliotecas el proyecto para ingresar todos los registros al

Sistema Pinakes.
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2.3.7 Usuarios

Los usuarios de las bibliotecas son internos (alumnos, docentes y personal
administrativo de cada escuela) y externos (investigadores, publico en general,
cualquier otro que no pertenezca a la comunidad de la escuela —alumnos,

profesores, personal administrativo de alguna dependencia del INBA-).

De manera general las bibliotecas estan enfocadas en satisfacer las
necesidades de informacion de los alumnos de la escuela, en el caso de las EIA’S
ademas se atienden las necesidades del publico en general (ya que funcionan a la
vez como bibliotecas publicas) y en el caso de las escuelas superiores se reciben

solicitudes de investigadores en artes y areas afines.

La cantidad de usuarios atendidos anualmente depende directamente de la
poblacion inscrita dentro de la escuela, asi el Centro de Investigacion Coreografica
atendié durante el 2012 solo a 60 usuarios y la ENPEG a 3,824 usuarios.
Desafortunadamente al momento de realizar la recopilacion de los datos la
Coordinacion del Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas, no
contaba con los datos del total de usuarios atendidos en el afio 2012. El total de
usuarios atendidos por las 11 bibliotecas que respondieron la encuesta fue

aproximadamente de 10,000 usuarios.
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2.3.8 Servicios

Las bibliotecas permanecen abiertas durante los dias y horarios que tienen las
escuelas de acuerdo con el calendario oficial de la Secretaria de Educacion Publica
y en funcion de ello estan determinados los horarios de clases de los alumnos; por
consiguiente los servicios de las bibliotecas solo se proporcionan de lunes a
viernes y el horario depende del tiempo de apertura de la escuela que puede ser en

horario matutino o en horario de 12 horas continuas.

El 10% de las bibliotecas (3) permite la consulta de sus acervos mediante
estanteria cerrada, el 20% (6 de las bibliotecas) mediante estanteria abierta y el

70%, 21 bibliotecas por estanteria mixta.

Los servicios basicos que proporcionan las bibliotecas son: orientacion a
usuarios, préstamo en sala y préstamo a domicilio; en su mayoria las bibliotecas no
cuentan con el servicio de fotocopiado dentro de la biblioteca y el 68% (20
bibliotecas) proporciona el servicio de préstamo interbibliotecario; ademas de estos
servicios se proporciona el préstamo de computadoras y uso de internet, el
préstamo de cubiculos de estudio, la formacion de usuarios y el fomento a la

lectura.

Sintetizando este diagnostico se observa que las bibliotecas comparten

caracteristicas comunes, tales como: tipo y temética de los recursos documentales,
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tipo de usuarios y servicios de informacion que proporcionan; cuentan con la
asistencia institucional de la SGEIA a través del programa de apoyo a las
bibliotecas y el sistema Pinakes, y finalmente se tienen contratados a 29
profesionales en Bibliotecologia que por medio de distintas reuniones han
manifestado la necesidad de contar con lineamientos y acciones de trabajo

comunes para mejorar las condiciones de las bibliotecas de las escuelas del INBA.

Asumiendo que estas 29 bibliotecas tienen los elementos fundamentales
para formar una red y que han realizado acciones para apoyarse entre si, se
propone en el siguiente Capitulo el proyecto para la creacién de la “Red de
Bibliotecas de las Escuelas del INBA (RedBINBA)”, que permita formalizar e
institucionalizar los esfuerzos cooperativos y evitar la irregularidad de estas

acciones.
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Capitulo 3. Proyecto para la creacion de la Red de Bibliotecas de las Escuelas

del Instituto Nacional de Bellas Artes

En este Capitulo se presenta el proyecto de creacion de la “Red de Bibliotecas
delas Escuelas del Instituto Nacional de Bellas Artes (RedBINBA)”; dicho proyecto
esta enfocado a crear los mecanismos necesarios para realizar un trabajo de

cooperacion entre las bibliotecas del Instituto con apoyo institucional de la SGEIA.

3.1 Antecedentes y otros estudios

Como se menciond anteriormente la Subdireccién de Educacion e Investigacion
Artisticas del INBA, contempla dentro de su plan de trabajo el “Programa de Apoyo
y Fortalecimiento de las bibliotecas”; que a la fecha ha trabajado con las bibliotecas
de manera discontinua en algunos proyectos muy concretos tales como la
seleccion y expurgo de materiales, la creacién de politicas de catalogacion, la
propuesta de reglamento general de servicios y los lineamientos generales para la
digitalizacion de materiales, sin embargo estos proyectos no se han dado de

manera continua.

Por otra parte la Biblioteca de las Artes, perteneciente al Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, en sus inicios intentd formar la “Red de bibliotecas de
Arte”, con las cuatro bibliotecas del INBA y el Centro de Capacitacion

Cinematografica, que se encuentran dentro del Centro Nacional de las Artes, sin
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embargo el proyecto nunca se concretd, aunque actualmente su catalogo
electrénico (Sistema ALEPH) alberga los registros de los materiales de la Escuela
Nacional de Arte Teatral y la Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado “La
Esmeralda” y solo algunos registros de la Escuela Nacional de Danza Clasica y
Contemporanea y del Centro de Capacitacion Cinematografica, quedando fuera de

este contexto los registros de la Escuela Superior de Musica.

3.2 Metodologia

Para realizar la propuesta de “Red de Bibliotecas de las Escuelas del INBA
(RedBINBA)”, para contar con una base tedrica concreta y acotada sobre la
cooperacion bibliotecaria y las redes de bibliotecas, se realizé un estudio deductivo
con base en la investigacion documental en los siguiente recursos y fuentes:

LIBRUNAM, TESIUNAM, COLMEX, INFOBILA, CLASE, SCIELO, BIDIUNAM.

En una segunda etapa se realizé un estudio descriptivo sobre el Instituto Nacional
de Bellas Artes, en donde se solicitdé informacién estadistica al Programa de Apoyo
y Fortalecimiento de las Bibliotecas y se aplicO un cuestionario (véase anexo 1)

para conocer la situacion actual de las bibliotecas de las escuelas del Instituto.

Con base en el estudio tedrico del tema y en los resultados obtenidos en el
diagnéstico de las bibliotecas de las escuelas del INBA, se presenta la siguiente

propuesta.
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3.3 Propuesta de creacion de la “Red de Bibliotecas de las Escuelas

del INBA (RedBINBA)”

Las bibliotecas de las escuelas del INBA son unidades independientes y en
constante crecimiento que se rigen bajo la organizacion de la institucion de la cual
estan insertas; uno de los retos que tienen es proporcionar servicios de calidad

para las nuevas generaciones que ingresan a las escuelas.

Pese a los esfuerzos que el Instituto ha realizado para ayudar a las
bibliotecas con su trabajo cotidiano, el Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las
Bibliotecas ha sido insuficiente. Muchos de los proyectos emprendidos por este
programa pueden realizarse de manera agil y oportuna si se cuenta con una Red
de Bibliotecas, en donde se involucre a cada una de las mismas y donde el trabajo
se diversifiqgue entre las 29 bibliotecas de las escuelas del INBA, para obtener
objetivos comunes y que las bibliotecas cuenten con servicios eficientes y eficaces

para los usuarios que atienden.

Con base en lo investigado en el Capitulo 1 de este trabajo, se propone que
la red cuente con una estructura dindmica (véase Figura 6), ya que este modelo
admite cambios, esta en continuo movimiento, es flexible y permite aprovechar los

recursos humanos de cada una de las bibliotecas.
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3.3.1 Nombre

Red de Bibliotecas de las Escuelas del Instituto Nacional de Bellas Artes

(RedBINBA).

3.3.2 Misién

Ser un sistema de bibliotecas donde se compartan experiencias, conocimientos y
recursos con el proposito de contar con unidades de informacién eficientes y
eficaces para preservar y difundir el patrimonio documental de las escuelas del
INBA y asi contribuir en el desarrollo académico y de investigacién de la comunidad
artistica del pais ofreciendo acceso a fuentes documentales de forma agil y

oportuna.

3.3.3 Vision

Contar dentro de RedBINBA con bibliotecas y unidades de informacion eficientes,
eficaces y competitivas que preserven, promuevan y difundan, de manera
adecuada el patrimonio documental artistico nacional y satisfagan las necesidades

de informacion de los usuarios a los que atienden.
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3.3.4 Objetivo general

Optimizar los recursos humanos y materiales con los que cuentan las bibliotecas de
la RedBINBA a través de procesos de trabajo compartidos, de la organizacion del
patrimonio artistico documental y la capacitacion y actualizaciéon del personal para

mejorar los servicios que proporcionan las bibliotecas integrantes de la red.

3.3.5 Objetivos especificos

Para cumplir con su objetivo general la RedBINBA, se proponen los siguientes

objetivos especificos:

¢ Facilitar el intercambio de experiencias entre los miembros de la red.

e Favorecer la retroalimentacion y el enriquecimiento del conocimiento entre
los integrantes de la red.

e Compartir a través del préstamo interbibliotecario, los acervos
documentales entre las bibliotecas participantes.

e Ayudar al crecimiento de los acervos entre las bibliotecas miembro con
programas anuales de canje o donacion de materiales bibliograficos.

o Fortalecer la normatividad de las bibliotecas.

e Normalizar la organizacion documental de los acervos de las bibliotecas.
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e Desarrollar programas de capacitacion de personal para contribuir en la
formacion de los recursos humanos de las bibliotecas.

e Ampliar los servicios que proporcionan las bibliotecas de las escuelas del
INBA.

e Fomentar el uso de recursos documentales especializados entre los
usuarios de las bibliotecas.

e Mejorar la infraestructura tecnoldgica de las bibliotecas.

e Atraer a alumnos, maestros e investigadores a las unidades de
informacion.

e Dar seguimiento al trabajo de las bibliotecas participantes, asi como
evaluar los servicios que proporcionan para identificar areas de oportunidad

y mejora.

3.3.6 Integrantes de la RedBINBA

La RedBINBA estard integrada por las 29 bibliotecas de las escuelas del INBA:
Escuela de Iniciacion Artistica No. 1 (EIA 1), Escuela de Iniciacion Artistica No. 2
(EIA 2), Escuela de Iniciacion Artistica No. 3 (EIA 3), Escuela de Iniciacion Artistica
No. 4 (EIA 4), Cedart Colima “Juan Rulfo, Cedart Chihuahua “David Alfaro
Siqueiros”, Cedart Distrito Federal “Diego Rivera”, Cedart Distrito Federal “Luis
Spota Saavedra”, Cedart Distrito Federal “Frida Kahlo”, Cedart Guadalajara “José
Clemente Orozco”, Cedart Hermosillo “José Eduardo Pierson”, Cedart Mérida

“Ermilo Abreu Gémez”, Cedart Monterrey “Alfonso Reyes”, Cedart Morelia “Miguel
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Bernal Jiménez’, Cedart Oaxaca “Miguel Cabrera”, Cedart Querétaro “Ilgnacio
Mariano de las Casas”, Escuela de Artesanias Academia de la Danza Mexicana
Academia de la Danza Folklorica Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria
Campobello” Escuela de Diseino, Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado
“‘La Esmeralda” (ENPEG), Conservatorio Nacional de Musica, Escuela Superior de
Musica y Danza de Monterrey, Escuela de Lauderia, Escuela Superior de Mdusica
(ESM), Escuela Nacional de Arte Teatral (ENAT), Escuela Nacional de Danza
Clasica y Contemporanea (ENDCC) y , Centro de Investigacion Coreogréfica

(CICO).

Una vez consolidada la RedBINBA (el nivel de consolidacién se va a decidir
a partir de los resultados de evaluacion de la misma) podran incorporarse las
demas bibliotecas pertenecientes a dependencias del INBA, tales como: los
dieciséis museos dependientes de la Coordinacién Nacional de Artes Visuales, El
Centro de Documentacion Literaria de la Coordinacion Nacional de Literatura y los

seis Centros de Investigacion de las Artes.

Para formar parte de la RedBINBA se debera firmar una Carta de Intencion
donde los directores de las escuelas se comprometen a trabajar a través del
representante de su biblioteca dentro del Programa de cooperacion bibliotecaria de

la RedBINBA.

La vigencia de esta carta sera por tiempo indefinido y se dara por terminado

el compromiso cuando alguna escuela presente un escrito solicitando su deseo de
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no participar mas en la red; sin embargo esta solicitud debera ser ratificada por las

autoridades de la SGEIA.

3.3.7 Estructura organizacional

La RedBINBA contara con una estructura directiva y una estructura administrativa.
La estructura directiva se formara por una Comision General precedida por el titular
del Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas de la SGEIA, una
biblioteca de una EIA, dos bibliotecas de Cedart y dos bibliotecas de Escuelas
Superiores. Esta comision, tendrd como funcion coordinar el trabajo de la
RedBINBA, mantener el contacto con todos los miembros, resguardar el archivo,
organizar las reuniones de trabajo, autorizar y representar a la RedBINBA de

manera oficial.

Para la estructura administrativa la RedBINBA estara conformada por cinco
sub comisiones permanentes, encargadas de coordinar y desarrollar los planes y

programas de trabajo.

a) Sub comision de normatividad y desarrollo de servicios bibliotecarios y
de informacion: Integrada por dos bibliotecas de Cedart y dos bibliotecas de

Escuelas Superiores.

Estda encargada de trabajar sobre el desarrollo de politicas y

lineamientos generales de servicios bibliotecarios, el programa de préstamo
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interbibliotecario entre las bibliotecas de la RedINBA y el programa anual de

formacion de usuarios.

b)  Sub comisién de organizacién documental: Integrada por una biblioteca
de una EIA, dos bibliotecas de Cedart y dos bibliotecas de Escuelas

Superiores.

Esta encargada de desarrollar las politicas de catalogaciéon y
clasificacion de materiales documentales y de desarrollar el catdlogo
colectivo de la RedBINBA, a través del sistema de cOmputo para la

administracion de bibliotecas Pinakes.

c) Sub comision de desarrollo del personal bibliotecario: Integrada por una
biblioteca de una EIA, dos bibliotecas de Cedart y dos bibliotecas de

Escuelas Superiores.

Esta encargada de desarrollar los programas de capacitacion del
personal no profesional integrantes de la red y de la actualizacién del

personal profesional.

d) Sub comisidén de recursos materiales y financieros: Integrada por una
biblioteca de una EIA, dos bibliotecas de Cedart y dos bibliotecas de

Escuelas Superiores.
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Estd encargada de buscar recursos financieros o en especie dentro o
fuera del INBA para el desarrollo de las colecciones documentales,
actualizacion, mantenimiento de la infraestructura de computo de las
bibliotecas miembro y de llevar a cabo el programa de adquisicion

compartida y del programa anual de canje de material.

e) Sub comision de planeacion y evaluacién: Integrada por dos bibliotecas

de Cedart y tres bibliotecas de Escuelas Superiores.

Esta encargada junto con la Comision General de elaborar los planes
anuales de trabajo de la red, dar seguimiento a los proyectos y evaluar el

desarrollo de la red y de las bibliotecas miembro.
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La estructura de la red se dard de manera dindmica, donde cada sub
comision este conformada por cuatro o cinco bibliotecas miembro de las cuales una
sera la representante de cada subcomisién y al mismo tiempo actuaran en conjunto

con las demas sub comisiones para lograr el crecimiento de las bibliotecas.

3.3.8 Lineamientos generales de operacion

Los lineamientos generales de operacion de la RedBINBA, obedecen a las

necesidades detectadas en el diagndstico de las bibliotecas.

La RedBINBA trabajard a través de Sub comisiones que se encargaran de
llevar a cabo las actividades planeadas en el programa anual de trabajo y seran

coordinadas por la Comision General.

La Comision General informara de manera periddica a las autoridades
correspondientes (SGEIA y directores de cada escuela) los avances de los
programas desarrollados, con la finalidad de obtener recursos y mantener el interés

de las autoridades en el trabajo de la RedBINBA.

Las sub comisiones seran formadas por la Comision General, previa solicitud
de exposicion de motivos de cada representante de biblioteca, tomando en
consideracion la disponibilidad, las habilidades y los conocimientos de cada

miembro, procurando siempre que sea posible que dentro de cada sub comision
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estén representados todos los niveles educativos y que al menos un integrante sea

personal profesional bibliotecario.

Para formar parte de una Sub comision serd necesario enviar una solicitud

con exposicion de motivos a la Comision General.

Se realizardan reuniones bimestrales con todos los miembros de la
RedBINBA con la finalidad de dar a conocer los avances de cada Sub comision de

trabajo.

Para desarrollar algun programa de trabajo, se consideraran las necesidades
apremiantes como grupo y se planteara el proyecto de manera general para todas

las bibliotecas y no solo para alguna en particular.

Cada proyecto planteado por alguna Sub comisién de la RedBINBA, se
pondrd a consideracion de la Comision General con el apoyo del personal
profesional bibliotecario, a fin de orientar los caminos a seguir en el desarrollo de
las bibliotecas de las escuelas del INBA y una vez aprobado por la Comisién, se
sometera a consideracion de las autoridades de cada escuela y de la SGEIA, con
la finalidad de comprometer a las instituciones a la entrega de resultados y obtener

apoyo institucional para el desarrollo de los programas.
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3.3.9 Programas de trabajo

Los proyectos eje sobre los que trabajara la red son:

e Establecimiento del préstamo interbibliotecario entre las 29 escuelas del
INBA: Este proyecto se desarrollara de manera permanente con las 29
bibliotecas de las escuelas del INBA con la finalidad de contar con recursos
documentales mas amplios para satisfacer las necesidades de informacion
de los usuarios de cada biblioteca miembro. Se debera elaborar un
documento donde se establezcan los lineamientos generales de

colaboracién de manera equitativa y reciproca entre las bibliotecas.

e Programa anual de formacion de usuarios: Este programa tiene como
finalidad potenciar y formar a los usuarios de las bibliotecas en
competencias informacionales. En este programa se plantearan las
actividades necesarias para que el usuario aproveche los recursos
documentales disponibles dentro de su biblioteca y para que cuente con las
herramientas necesarias para acceder a la informacion en distintos formatos,
ensefidndole a buscar y gestionar informacion. El programa sera aplicado en
las bibliotecas miembro, en las fechas que mejor convengan de acuerdo al

calendario de cada escuela.
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e Catalogacion y clasificacion de los materiales documentales. En este
programa se trabajara de manera conjunta y coordinada pero, sin olvidar las
necesidades de cada biblioteca, 1o que permitird la optimizacion de los
procesos técnicos. Con este programa se buscara la estandarizacion de los
registros, se crearan las politicas de catalogacién y de clasificacién para

todas las bibliotecas y para todos los tipos de documentos.

e Creacion de un catalogo colectivo de la RedBINBA: Con este programa se
dar4d seguimiento al trabajo realizado por el Programa de Apoyo y
Fortalecimiento de las Bibliotecas y se aprovechara el sistema Pinakes, con
el que ya cuentan las bibliotecas del INBA. Correspondera a la Comision
General en conjunto con la Subcomision de Recursos Materiales y
Financieros, gestionar ante las autoridades competentes la adquisiciéon de
mas licencias para todas las bibliotecas que realicen la catalogacion y

clasificacién de los materiales.

e Programa permanente de canje de materiales documentales en la
RedBINBA: Dentro de este programa la Sub comisiéon de Organizacion
documental debera solicitar a cada biblioteca miembro de manera anual un
listado de materiales documentales sujetos a canje, dichos listados deberan

ser enviados a todas las bibliotecas para su revision.
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e Programa anual de capacitacion y actualizacion profesional del personal
de las bibliotecas. Dentro de este programa se detectaran las necesidades
de capacitacion de todo el personal perteneciente a las bibliotecas miembro.
Los cursos que se proporcionaran podran ser internos (proporcionados por
el mismo personal de las bibliotecas) o externos, se buscaran cursos de
capacitacién proporcionados por otras instituciones y que estén relacionados

con el trabajo cotidiano del bibliotecario.

e Busqueda de recursos para el reequipamiento de las bibliotecas. La
Comision General y la Subcomision de Recursos Materiales y Financieros
elaboraran un proyecto con la finalidad de obtener los recursos necesarios
para reequipar las bibliotecas y para buscar que cada una tenga al menos el
equipo basico para el acceso al catalogo general, para la consulta de los
recursos documentales en los formatos con los que cuente y para realizar su

trabajo cotidiano.

3.3.10 Evaluacioén

La Subcomisién de evaluacién serd la encargada de llevar a cabo, junto con las
autoridades competentes, de manera periddica la evaluacién del trabajo de la
RedBINBA, comparando los objetivos con los resultados obtenidos y las bibliotecas
beneficiadas. Los resultados de esta evaluacién permitiran modificar el trabajo de
ésta para cumplir con su objetivo, que es cooperar para optimizar los recursos

bibliograficos y mejorar los servicios que se proporcionan a los usuarios.
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Otro de los propodsitos de la evaluacion sera verificar la eficiencia y eficacia
con la que se realizan los programas de trabajo; se pretende que con la evaluacién

del trabajo de las bibliotecas se justifique la necesidad de asignar recursos a éstas.

Parte de la evaluacion realizada evidenciara el incremento en el nimero de
asistentes a las bibliotecas, el aumento de la oferta bibliogréfica ofrecida a los
usuarios, el crecimiento de la consulta interna y del préstamo a domicilio, entre

otros servicios.

Finalmente con esta propuesta se pretende que las bibliotecas de las
escuelas del INBA proporcionen mejores y mas eficientes servicios que satisfagan
las necesidades de informacién de sus usuarios y por consecuencia adquieran una
mayor visibilidad institucional, lo que les permitira fortalecerse como grupo y asi

consolidarse como bibliotecas del siglo XXI.
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Conclusiones

En México existen grandes bibliotecas que son ejemplo de modernidad y
crecimiento, sin embargo no se debe olvidar el rezago en el desarrollo de los

servicios bibliotecarios de otras mas, sobre todo en el &mbito publico.

Las bibliotecas de las escuelas del INBA se enfrentan a diversos obstaculos
gue limitan su crecimiento; algunos de estos problemas son de indole personal (la
predisposicion del bibliotecario a trabajar de manera individual, el miedo a trabajar
de forma conjunta, la falta de capacitacion y las condiciones laborales) y algunos
son de tipo institucional (la falta de reconocimiento a la labor académica de la
biblioteca, el poco presupuesto asignado para el desarrollo de las colecciones
documentales, la falta de infraestructura de computo y telecomunicaciones, las
restricciones de indole fiscal —ejercicio del presupuesto de acuerdo a partidas

presupuestales, que impiden la adquisicion de material documental-).

Como solucion a estos problemas, la propuesta de la RedBINBA es la
manera en que las bibliotecas pueden optimizar sus recursos, agilizar sus procesos
(por ejemplo con la catalogacion cooperativa que permitira registrar los materiales
bibliograficos en menos tiempo y por tanto podran estar a disposicion de los
usuarios de manera casi inmediata a su adquisicion; ademas permitira la
normalizacion homogénea de los procesos técnicos), capacitar al personal

bibliotecario y mejorar los servicios de informacion que proporcionan.
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De manera general la creaciéon de la RedINBA contribuira junto con el
Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas de la SGEIA en gran
medida a fortalecer a las bibliotecas de las escuelas del INBA, creando la
infraestructura bibliotecaria eficiente y eficaz necesaria para contribuir a cumplir la
misioén del Instituto de preservar y difundir el patrimonio artistico documental del

pais e impulsar a la educacion e investigacion artistica nacional.

Con la finalidad de crear una Red Nacional de Bibliotecas de Arte, se invita a
seguir haciendo investigaciones de esta naturaleza en otros sistemas de bibliotecas

de instituciones afines.
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Recomendaciones

En las instituciones educativas las bibliotecas deben ser contempladas como una
base fundamental del sistema al que pertenecen, por tanto se recomienda que el
100% de las bibliotecas de las escuelas del INBA dependan directamente de la
direccion o de la secretaria académica de la escuela, ya que esto ayudard a que
las bibliotecas se perciban como parte fundamental de la educacion que ofrecen las

escuelas.

Es importante que las escuelas asignen un presupuesto anual para el
desarrollo de las colecciones documentales de sus bibliotecas, y asi contribuyan a
satisfacer las continuas y cambiantes necesidades de informacion de los usuarios

gue atienden.

El Programa de Apoyo y Fortalecimiento de las Bibliotecas de la SGEIA, es
un proyecto muy bueno que debe tener continuidad y dar seguimiento a los
proyectos, y junto con la Red de Bibliotecas, fortalecer a la infraestructura

bibliotecaria de las escuelas del INBA.

Es necesario realizar reuniones periddicas entre el personal de las
bibliotecas y las autoridades de la SGEIA, con la finalidad de compartir

experiencias y conocer las necesidades que cada una tiene.
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Es importante que la SGEIA continte con la coordinacion del programa de
canje entre las bibliotecas del INBA, por que contribuira a diversificar los acervos

documentales de las escuelas.

Es necesario contar con el mobiliario suficiente y adecuado en las bibliotecas

de acuerdo al niumero total de estudiantes y profesores que atiende cada escuela.

Se recomienda revisar la cantidad de titulos y ejemplares con que cuenta
cada una de las bibliotecas en funcién del nimero de alumnos y profesores que

atiende la escuela a la que pertenecen.

Las escuelas deben adquirir y/o actualizar al menos la bibliografia basica de
cada carrera, tomando en cuenta el nivel escolar, la cantidad de alumnos y la

cantidad de profesores inscritos durante cada ciclo escolar.

El sistema de clasificacion que utilizan las bibliotecas debe ser el mismo en
todo el sistema bibliotecario. Se sugiere el Sistema de Clasificacién de la Biblioteca
del Congreso de Estados Unidos (LC.), por tratarse de bibliotecas especializadas

en arte.

Es importante realizar manuales de procedimientos, lineamientos vy
reglamento de servicios, aplicables a todas las bibliotecas del Instituto para unificar

los criterios de las bibliotecas.
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Establecer formatos para llevar registros y estadisticas de préstamo ayuda a
conocer el comportamiento de los usuarios que asisten a las bibliotecas y facilita el

analisis y deteccién de necesidades de los mismos.

Invertir en la capacitacion, actualizacion y/o contratacion del personal
bibliotecario ayuda mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad de

las escuelas del INBA.
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Anexo 1
Diagnostico sobre las Bibliotecas del Instituto Nacional de Bellas Artes

Con el objetivo de realizar un diagnostico sobre la situacién, recursos y servicios
gue tienen las bibliotecas del INBA, le solicito atentamente, responda el siguiente

cuestionario:

Nombre de la Biblioteca:

Dependencia:

Direccion:

Teléfono:
E-Mail:

Nombre del responsable de la biblioteca:

Planificacién, gestidn, organizacién, recursos y personal

1. ¢Cantidad de personal asignado a la
biblioteca?

2. ¢Cuél es el cargo y la formacion académica del personal asignado a la
biblioteca?

3. ¢A cuantos cursos de capacitacion asiste el personal de la biblioteca
anualmente?

4. ¢La biblioteca cuenta con manuales de procedimiento? ¢, Cuales?

5. ¢La biblioteca cuenta con un reglamento oficial de servicios?
Sl NO

6. ¢De qué departamento depende la biblioteca?

7. ¢Dispone de presupuesto anual asignado?
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Espacio, mobiliario y equipo

8. ¢Cual es el espacio total en metros cuadrados que ocupa la biblioteca?

9. ¢La biblioteca comparte su espacio con alguna area? ¢ Con cual?
Si ¢.con cual? No

10. ¢ El acervo de la biblioteca se encuentra ubicado en un solo lugar?

Si No

11. ¢ El espacio es suficiente para resguardar el acervo de su biblioteca?
Si No

12. ¢ Qué cantidad de mobiliario tiene dentro de la biblioteca?

Sillas Mesas Computadoras

Televisores Videocasetera Reproductor de DVD
Escéner Impresoras Otros

Colecciones

13. ¢ Qué tipo de colecciones se encuentran dentro de su biblioteca y en qué
cantidad? ¢ Cantidad total del acervo?

General Consulta Catélogos de exposiciones

Fondos especiales Libretos Folletos

Programas de mano Mapas Planos

Publicaciones periodicas Diapositivas Videocasetes
DVD CD-ROM Discos compactos

Otros, especifique

14.Escriba los temas principales que aborda el acervo de su biblioteca

15.¢Cuél es la cantidad de material que adquiere anualmente? ¢Por qué
medio?
Compra Canje Donacién

16. ¢ Considera que su acervo se encuentra actualizado?
Sl NO
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17. ¢ Realiza anualmente el expurgo de los materiales? Si No

18. ¢ Qué hace con los materiales seleccionados?
Se envian a la SGEIA Se regalan a los usuarios de la biblioteca
Se canjean con otras bibliotecas Otros, especifique

19. ¢/ Qué sistema de clasificacion utiliza?
Dewey o decimal Library of Congress
Otro, ¢ cual?

20. ¢ Realiza la catalogacion de los materiales dentro de la biblioteca?
Sl No, lo realiza la SGEIA No se realiza

Servicios

21. ¢ Horario de la biblioteca?

22. ¢ Tipo de estanteria?
Cerrada Abierta Mixta

23.¢Qué servicios proporciona la biblioteca? y ¢cual es la cantidad de
usuarios atendidos anualmente por tipo de servicio

Préstamo en sala Préstamo a domicilio Fotocopiado
Préstamo interbibliotecario Orientacion a usuarios
Cubiculos de estudio Préstamo de computadoras

Servicio de internet
Otros, especifique

24. ¢ Qué tipo de catalogo utiliza?
Tarjetas Electrénico Mixto

25. ¢ Qué servicios tiene automatizados?
Catalogacion Registro de usuarios Préstamo en sala
Otro, especifique

Usuarios

26. ¢ Cantidad de usuarios atendidos anualmente?

27. ¢ Cantidad de usuarios inscritos dentro de la biblioteca?

28. ¢ Tipo de usuarios que atiende?
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Alumnos Profesores Investigadores Personal
administrativo Pudblico en general Otro

29. Si tiene algn comentario u opinidn, lo puede hacer a continuacion

Por su colaboracion
Gracias
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