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Introduccion

La presente tesis de licenciatura es un estudio sobre el periodismo de investigacion ejercido en
México durante el sexenio 2006-2012 del ex presidente de la Republica Felipe Calderon
Hinojosa. Con base en la descripcién, analisis y explicacion de casos representativos de
investigaciones periodisticas realizadas durante este periodo, se tiene como objetivo general
analizar su incidencia politica y papel en la rendicion de cuentas gubernamental.

Los objetivos particulares son estudiar el proceso de elaboracidn periodistica de las
investigaciones aqui elegidas, con el fin de identificar el tipo de fuentes informativas y
técnicas o estrategias utilizadas por las y los periodistas para el desarrollo de sus trabajos,
ofrecer elementos que permitan elaborar un diagndstico acerca de la situacion de violencia
contra trabajadores del gremio periodistico que prevalecié durante este sexenio, y examinar el
papel que el periodismo de investigacion desempefid en el desarrollo democratico del pais
mediante su funcién de descubrir y revelar sucesos de interés publico que la poblacion tiene
derecho a conocer.

Para ello, en el primer capitulo se establecen las bases conceptuales y metodoldgicas del
periodismo de investigacion. Asimismo, se abordan los origenes de esta especializacién en
México, asi como sus similitudes y diferencias con respecto del periodismo especializado y el
llamado “periodismo de precision” (modalidad que utiliza métodos de trabajo propios de los
cientificos sociales).

La importancia de identificar la modalidad informativa del periodismo de investigacion
y sus caracteristicas estriba en el hecho de que en la actualidad es frecuente que a esta
especializacion se le confunda facilmente, por ejemplo, con una nota periodistica bien
investigada o con un reportaje basado en fuentes oficiales o producto de una filtracion. Asi,
desde el primer apartado de este trabajo se exponen los elementos indispensables en la
elaboracion de un trabajo de periodismo de investigacion.

Posteriormente, en el segundo capitulo se analiza una muestra de 10 investigaciones

periodisticas desarrolladas y publicadas en el pais a lo largo del gobierno del ex presidente



Calderdn, las cuales, ademas de provocar un fuerte impacto mediatico en su momento, fueron
consideradas como referencias obligadas sobre los temas que abordan debido al tratamiento y
profundidad de la informacion de los acontecimientos de interés publico que revelaron. La
trayectoria profesional y especializacion en ciertos temas de los autores de estas
investigaciones también fueron elementos que influyeron en la decision de elegir estos
trabajos como representativos de lo que fue este sexenio.

Evidentemente, 10 investigaciones periodisticas no representan todo lo que ocurrid
durante un periodo de gobierno. Empero, estos trabajos desvelan hechos muy graves ocurridos
durante el sexenio, entre éstos corrupcion gubernamental en distintos niveles, complicidades
politicas de altos funcionarios y otras conductas ilicitas, por lo cual estas investigaciones
tenian que haber sido, por un lado, desmentidas o aclaradas por los personajes a los que hacen
referencia, y por el otro, utilizadas por las autoridades correspondientes como punto de
arranque o complemento en la realizacién de sus propias pesquisas sobre los sucesos que se
denuncian.

La Metodologia de la Investigacion Periodistica es el modelo tedrico conceptual
utilizado en este estudio para el anlisis de la dinamica de trabajo de las y los periodistas de
investigacion durante el proceso de elaboracion de las 10 investigaciones aqui revisadas. De
esta manera, se analiza la aplicacion de esta metodologia en: seleccion y delimitacién del
tema; definicién del objeto de investigacion; marco tedrico y formulacién de hipotesis;
busqueda, seleccion y jerarquizacion de fuentes vivas y fuentes documentales; recoleccion y
andlisis de la informacion; cruzamiento y confirmacion de datos; estructura final de la
investigacion, asi como técnicas y estrategias utilizadas por las y los periodistas para conseguir
la informacion.

Asi, cada investigacion periodistica incluida en el segundo capitulo es analizada desde
tres ejes: contenido (tipo de denuncias y revelaciones de hechos y personajes involucrados);
caracteristicas (aplicacion de la metodologia de la investigacion periodistica y técnicas o
estrategias de investigacion utilizadas por las y los periodistas), e incidencia politica y
alcances de la investigacion (respuesta ante la publicacion de estos casos de periodismo de

investigacion y si existio o no rendicion de cuentas gubernamental).



El conocimiento de los hechos principales revelados en estos libros permite evaluar su
trascendencia, al igual que su veracidad, a partir de las fuentes utilizadas por los periodistas y
la comprobacion que hicieron de la informacion. De igual forma, el conocimiento de la
estructura de las investigaciones periodisticas es primordial para analizar los elementos
encontrados en el periodismo de investigacion que ejercieron estas reporteras y reporteros, y
contrastarlos con los requerimientos tedricos de esta especializacién. Por altimo, la revision de
la incidencia politica y alcances de las investigaciones es de especial importancia para los
objetivos de este trabajo relacionados con la rendicion de cuentas gubernamental incitada por
estos casos de periodismo de investigacion.

Finalmente, en el tercer capitulo se revisa, en lo general, la situacion de violencia contra
periodistas mexicanos que prevalecio durante el sexenio, y, en lo particular, nuevos
fendmenos derivados de ésta como el desplazamiento interno y exilio de periodistas y otras
tendencias de agresion que se presentaron contra el gremio periodistico, asi como la respuesta
del Estado ante este panorama.

El objetivo central de este ultimo apartado es el de valorar el nivel y las condiciones de
violencia en gque muchos periodistas mexicanos ejercieron su profesion, al igual que los
avances y pendientes del gobierno del ex presidente Calder6n en materia de prevencion y
proteccion a periodistas.

Lo anterior, en el entendido de que cualquier agravio a las libertades de expresion y de
prensa, ademas de vulnerar el Estado de Derecho, representa una agresién a garantias
individuales esenciales en la consolidacion de la democracia de un pais.

La hipdtesis planteada para el desarrollo de este trabajo fue que durante el gobierno del
ex presidente Calderon fueron publicadas investigaciones periodisticas que, debido a sus
denuncias o revelaciones sobre conductas ilicitas o acontecimientos irregulares en los que se
involucra a funcionarios de alto nivel, fungieron como instrumentos de contrapeso que
intentaron provocar una rendicion de cuentas gubernamental.

Es asi que esta tesis busca contribuir a la evaluacion de un sexenio, especialmente en
materia de transparencia y rendicién de cuentas gubernamental como consecuencia de
acontecimientos dados a conocer por el periodismo de investigacion. La importancia de
valorar casos de periodismo de investigacion como los aqui analizados por las autoridades

correspondientes con miras a hacer justicia, sancionar culpables o esclarecer hechos
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irregulares que el pablico tiene derecho a conocer, es la principal proposicion desarrollada en
este trabajo.

La presente investigacion surgio a partir de una inquietud profesional motivada por la
escasez de estudios sobre el periodismo de investigacion en México. Al hacer una revision de
lo publicado, destaca el hecho de que la mayoria de las investigaciones en esta materia se han
enfocado en la revision de las caracteristicas y en la identificacion de esta especializacion en
los medios de comunicacion nacionales, dejando de lado el andlisis de la incidencia que puede
tener el periodismo de investigacion. Asi, este trabajo esta centrado en atender lo que implica
el ejercicio del periodismo de investigacién mas alla del proceso de elaboracion.

Ademaés de la funcion social que se le reconoce al periodismo, y sin perder de vista la
funcién comercial de la informacion como producto mercantil, la vigilancia de las autoridades
y actores gubernamentales y el monitoreo de actos que atentan contra el interés publico son
condiciones indispensables en un sistema democratico, por lo que el periodismo de

investigacion es un objeto de estudio necesario y siempre vigente.
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Capitulo 1

Periodismo de investigacion

Introduccion

El presente capitulo aborda los origenes, objetivos, caracteristicas, técnicas y estrategias del
periodismo de investigacion. Con el afan de realizar una explicacion amplia, y por la
interrelacion que mantienen, se exponen también otras dos modalidades periodisticas: el
periodismo especializado y el “periodismo de precision”.

El inicio del capitulo se ocupa de delimitar el concepto de periodismo de investigacion
para hacer énfasis en por qué se considera una especializacion. Asimismo, se mencionan
algunas caracteristicas acerca de los temas y acontecimientos que da a conocer.

En el sequndo y tercer apartado se indican los objetivos y caracteristicas del periodismo
especializado y el “periodismo de precision”, respectivamente, con el propdsito de establecer
las similitudes y diferencias que tienen con respecto del periodismo de investigacion.
Posteriormente se incluye un breve recuento histérico de los origenes del periodismo de
investigacion y los antecedentes de éste en México.

La parte final estd dedicada a sefialar las principales técnicas y estrategias del
periodismo de investigacion para el tratamiento de la informacién y las caracteristicas que
implica su préactica en los medios de comunicacién, asi como la incidencia y los alcances de

una investigacion periodistica.

1.1 El concepto de periodismo de investigacion

La definicion de periodismo de investigacion provoca divergencias entre tedricos y
periodistas. Mientras algunos sefialan que en todo trabajo periodistico es intrinseca la

investigacion, otros puntualizan que el periodismo de investigacion es una especializacion que

va mas alla de lo ofrecido por los géneros informativos tradicionales.
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Este trabajo identificard al periodismo de investigacion segin lo definen autores como
José Maria Caminos Marcet, como aquél cuya:

esencia primaria (...) es el descubrimiento de la verdad oculta. Todo aquello que las
personas privadas o instituciones publicas desean mantener oculto y que los
ciudadanos tienen derecho a saber forma parte del campo del periodismo de
investigaciéon. Es un periodismo que no se apoya en las fuentes de informacion
oficiales (...) Le interesa lo que no dicen, lo que ocultan. Por eso necesita de sus

propias fuentes.’

La definicidn de este autor ubica al periodismo de investigacion como una préctica que
busca un trasfondo de acontecimientos de interés publico. Tiene como objetivo denunciar en
su mayoria hechos ilicitos o abusos de poder cometidos por diferentes protagonistas sociales o
instituciones.

John Merrill, John Lee y Edward Friedlander subrayan que el periodismo de

investigacion comienza con el rasgo antioficialista en la busqueda de informacion:

Cuando los periodistas van mas all4 de lo que reciben de los encargados de la
informacién puablica, de los comunicados de prensa gubernamentales, de las
reuniones publicas y otras formas de recaudar informacién facilmente controlable
desde la fuente, entran en el dominio de la investigacion dura conocida con el
nombre de periodismo de investigacion (...) cada dato importante tiene que

analizarse, verificarse y hacerle una investigacion complementaria.?

A su vez, Pepe Rodriguez coincide en afirmar que el periodismo de investigacion
requiere saber manejar una serie de habilidades especificas que lo diferencian del resto de la
practica profesional periodistica, pues requiere de técnicas y estrategias necesarias para saber
detectar, aflorar y documentar realidades de todo tipo que, por definicion, pretender

permanecer ocultos a las miradas ajenas.®

! José Marfa Caminos Marcet, Periodismo de investigacion. Teoria y préctica, Madrid, Sintesis, 1997, p. 24
(cursivas en original).

% John Merrill; John Lee; Edward Friedlander, Medios de comunicacién social. Teoria y préctica en Estados
Unidos y en el mundo, Madrid, Fundacién German Sanchez Ruipérez, 1992, pp. 437-438 (cursivas en original).

¥ Véase Pepe Rodriguez, Periodismo de investigacion: técnicas y estrategias, Barcelona, Paidds, 1994.
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Antes de tomar la decision de ejercer esta modalidad, el reportero debe tomar en cuenta
diferentes aspectos: capacidad profesional, riesgos que estd dispuesto a asumir, tiempo y
dedicacion al trabajo, conocimiento que posee acerca del tema, planificar y realizar un
ejercicio de prospectiva sobre el desenlace de su publicacidn, revisar las fuentes documentales
y personas a las que puede entrevistar, entre otros.

El periodismo de investigacion tiene un sello de identidad propio, caracterizado porque
busca informacion privilegiada y de dificil acceso, la cual encuentra o construye a través del
conocimiento, técnicas y estrategias necesarios. José Maria Peredo Pombo* indica algunas de
las categorias tematicas a las que se enfoca el periodismo de investigacion: irregularidades en
el ejercicio publico, fraudes econémicos y empresariales, asuntos sociales ilegales, asuntos
sociales marginales, asuntos judiciales y recuperacion de la memoria histérica.

Como la mayoria de veces la informacidn trabajada por el reportero en una investigacion
es inédita o forma parte de aspectos poco desarrollados en otros productos periodisticos, su
material informativo crea una actualidad propia. Al respecto, Caminos Marcet afirma que esta
modalidad consigue efectos de mayor o menor alcance segun la naturaleza de la investigacion
y “es, por lo tanto, un periodismo creador de noticias ya que publica informaciones que el
profesional ha descubierto a través de sus propios cauces. El periodista investigador provoca la
informacion y adquiere un papel activo como generador de noticias.””

En la actualidad, muchos periodistas se caracterizan por mostrar una actitud pasiva,
acritica y complaciente hacia determinados acontecimientos y fuentes de informacion, lo cual
provoca la publicacién de textos que ofrecen una visién sesgada de los hechos. Asimismo, una
practica habitual de la profesién periodistica es concentrar gran parte de la actividad
informativa en reproducir informacion interesada de fuentes oficiales o propaganda
gubernamental encubierta como informacion periodistica. Esto, como indica Caminos Marcet,
ha propiciado que muchos periodistas estén méas al pendiente de lo que les suministran, en vez
de buscar informacion por sus propios recursos.

Ante este escenario, el periodismo de investigacion encuentra pocas oportunidades para

aparecer en los medios. Las rutinas de la informacion diaria, intereses de las empresas

* José Maria Peredo Pombo, “Periodismo de investigacion”, en Manuel de Ramon Carrion (Coord.), 10 lecciones
de periodismo especializado, Madrid, Fragua, 2003, pp. 181-185.
> José Maria Caminos Marcet, op. cit., p. 27.
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mediaticas, politicas informativas y editoriales, espacio limitado, agendas impuestas, entre
otros aspectos, propician su poca difusion.

Caminos Marcet afirma que si un medio de comunicacion difunde resultados de
investigaciones sobre hechos cuyos autores no han tenido la intencion de ocultar, sino por el
contrario facilitan todo tipo de acceso a los datos, esto no puede considerarse periodismo de
investigacion. La investigacion debe ser resultado del trabajo del periodista, no la publicacion
de informaciones elaboradas por la fuente.®

Es asi que las filtraciones, investigaciones judiciales e informacion de los 6rganos de
inteligencia, aunque sean inéditas y por esa razon el periodista decida utilizarlas y publicarlas
como una investigacién suya, tampoco pueden ser consideradas como periodismo de
investigacion. Esto mas bien podria considerarse como un periodismo de transcripcion o
informador de investigaciones ajenas.

Es importante insistir en que una filtracion por si sola no es periodismo de investigacion.
Lo anterior por varios motivos: 1) Una fuente puede tener intereses particulares al facilitar una
informacidn; 2) Puede tratarse de datos falsos o que distorsionan la realidad, o 3) Ser un
distractor para evitar que el periodista indague el trasfondo de los hechos. Por ello, ante una
filtracion el reportero tiene la obligacion de comprobar toda la informacion, indagar nuevos
hechos relacionados, consultar a sus propias fuentes y examinar todos los elementos
informativos que encuentre para saber si en verdad se esconde todo un acontecimiento de
interés publico que necesita ser revelado a través del proceso del periodismo de investigacion.

El periodismo de investigacion puede realizarse en cualquier campo tematico. Debe
revelar, mediante la verificacion documental y personal de cada dato y afirmacién, situaciones
perjudiciales para la sociedad o que atentan contra el interés pablico.

Petra Maria Secanella se refiere al papel de oposicion, enfrentamiento o contraste entre
periodistas e individuos o instituciones investigados y lo destaca como una de las

caracteristicas mas importantes del periodismo de investigacion:

La esencia de esta modalidad periodistica hay que buscarla en un enfrentamiento,
oposicidn o contraste de papeles entre politicos y periodistas (...) El punto de partida

del periodismo de investigacién es la obligacién por parte de los profesionales de

® Ibid., pp. 20-21.
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descubrir lo oculto por los poderes publicos y que los ciudadanos tienen derecho a

saber.’

La autora diferencia el periodismo de investigacion al sefialarlo como un trabajo de
informacion inédita sobre diferentes problematicas. Por su naturaleza crea conflictos con los
sujetos u organizaciones a las que exhibe ante la sociedad.

En el mismo sentido, Jenaro Villamil sostiene que el principal destinatario del
periodismo no es el poder politico, sino el ciudadano, por lo cual “la obligacion del periodista
es indagar sobre los secretos del poder y no ocultar o formar parte de esos secretos (...) a
diferencia del politico, el periodista no busca mantener o ganar el poder sino cuestionar,
indagar y averiguar sobre el poder”.®

Antes de abordar de manera méas detallada cuéles son las técnicas y estrategias de un
periodista investigador, es necesario dedicar un espacio amplio a otros tipos de periodismo que
mantienen una estrecha relacion con el de investigacién: el periodismo especializado y el

“periodismo de precision”.

1.2 Periodismo especializado

El periodismo especializado surge de la necesidad de acercar a las sociedades a los diferentes
campos del conocimiento que se han desarrollado a lo largo de la historia de la humanidad. La
complejidad y el aislamiento que muchas especialidades tienen con respecto de la vida diaria
del ser humano son las principales razones por las que este tipo de periodismo se vuelve
necesario.

Su objetivo es informar y explicar cada una de las diversas areas del saber para que las
personas desarrollen un mayor interés por el conocimiento y sean capaces de comprender
aspectos fundamentales de las ciencias y disciplinas, los cuales muchas veces no logran ser

transmitidos al ciudadano comun por falta de una comunicacion que se adapte a su nivel de

’ petra Maria Secanella, Periodismo de investigacion, Madrid, Tecnos, 1986, p. 33.

8 Jenaro Villamil, “Los nuevos desafios del periodismo politico en México™ [en linea], México, 14 de marzo de
2011, Direccion URL: http://homozapping.com.mx/2011/03/los-nuevos-desafios-del-periodismo-politico-en-
mexico/ [consulta: 23 de mayo de 2012].
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entendimiento. Esto deriva en que gran parte de las personas no se preocupen por la utilidad
que el conocimiento puede tener en su vida cotidiana.
Javier Ferndndez del Moral y Francisco Esteve Ramirez se refieren a esta

especializacion en informacion periodistica como una nueva disciplina:

(...) la Informacién Periodistica Especializada nace justamente para hacer frente a la
especializacion en el conocimiento. No se trata por tanto de ofrecer una disciplina
especifica sobre la especializacion en informacion (...) se trata, por el contrario, de
hacer posible al periodismo su penetracién en el mundo de la especializacion, no para
formar parte de ese mundo, no para convertir a nuestros profesionales en falsos
especialistas, no para obligar al periodismo a parcelarse, a subdividirse, a
compartimentarse, sino al contrario: para hacer de cada especialidad algo
comunicable, objeto de informacion periodistica, susceptible de codificacién para

mensajes universales.’

La definicion de Fernandez del Moral y Esteve Ramirez —la cual es considerada como
una de las mas completas por otros autores que se han dedicado a esta disciplina— integra
diferentes caracteristicas que diferencian al periodismo especializado del periodismo
convencional. Sin embargo, incluye dos elementos que pueden ser cuestionables. El primero
es que utilizan Informacion Periodistica Especializada y periodismo especializado como
conceptos con el mismo significado. El segundo es que indican que el periodista entra al
mundo de la especializacion pero no se vuelve un especialista.

Con respecto al primer punto, Maria Rosa Berganza Conde diferencia a la Informacién
Periodistica Especializada al referirse a ésta como la disciplina académica que estudia
fundamentalmente el tratamiento de los contenidos informativos de las distintas areas de
especializacion periodistica; por su parte, utiliza el concepto de “Periodismo Especializado”
para describir las practicas profesionales que ejercen los periodistas.*

El segundo aspecto que puede ser discutible en la definicion de Fernandez del Moral y
Esteve Ramirez tiene que ver con si el periodista se vuelve o no un especialista. El reportero

que ejerce este tipo de periodismo requiere un nivel de conocimiento amplio para convertirse

% Javier Fernandez del Moral y Francisco Esteve Ramirez, Fundamentos de la Informacién Periodistica
Especializada, Madrid, Sintesis, 1993, p. 11.

10 Marfa Rosa Berganza Conde, Periodismo Especializado, Madrid, Ediciones Internacionales Universitarias,
2005, pp. 58-59.
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en un mediador eficaz al acercarse a los especialistas y transmitir la informacion a los
receptores. Es esencial que posea un dominio del area del saber para que logre traducir y
explicar los conceptos, terminologia e ideas a diferentes tipos de publicos.

Si un periodista no cuenta con la preparacion suficiente para comprender y evaluar la
informacion que un emisor especializado le comparte, se corre el riesgo de que el reportero
distorsione la informacién, no profundice o bien que el entrevistado no lo considere capacitado
para hablar con él. Por lo tanto, el periodista si debe ser un especialista en el area.

Berganza Conde elabora una definicion similar, pero especifica las cualidades que

necesita un periodista especializado:

(...) el objetivo de la Informacién Periodistica Especializada no es profundizar en
cada una de las parcelas del conocimiento sino estudiar como comunicar cada una de
ellas (...) Ello exige al periodista no sélo un conocimiento especifico de las materias
de las que informa, sino también la capacidad de informar de ellas desde la
universalidad, es decir, contextualizando el conocimiento, relacionandolo con otros
ambitos del saber y adaptdndolo a su audiencia. Asi se entiende que la
especializacion del periodista exige una formacion adecuada, tanto en periodismo
como en otra ciencia, que le permitira un féacil acceso y comprension de la
informaciéon técnica, le dotard de la habilidad para tratarla en profundidad,
contextualizarla y difundirla con rigor a un publico que, en la mayoria de los casos,

no es especialista y, por tanto, a quien debe adecuar su lenguaje. **

La definicién de Berganza Conde sitla al periodista especializado como un profesional
que posee una formacion sélida y es capaz de entender, analizar y divulgar la informacién de
una parcela del saber al publico. Esta autora comparte otros objetivos enunciados por Amparo
Tufion* acerca de la Informacion Periodistica Especializada: ampliar el concepto de actualidad
periodistica; profundizar en la explicacion de los fenbmenos actuales y nuevos; aumentar la
credibilidad de los medios y de los profesionales; mejorar la calidad de la informacion
periodistica; promover el interés periodistico como forma de acrecentar la curiosidad por el
conocimiento; posibilitar el aumento de conocimientos; ampliar y democratizar la cultura, y

sustituir, en lo posible, la figura del colaborador experto por la del periodista especializado.

11 i

Ibid., p. 59.
2 Amparo Tufién, “L’especialitzacié en periodisme: un canvi de paradigma”, Analisi, nim. 15, Barcelona,
Universitat Autonoma de Barcelona, 1993, p. 96.
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El periodista especializado tiene amplias posibilidades de crear actualidad en la
informacion que difunde ya que puede conferirle un nuevo enfoque de su eje tematico. Para
lograr esto es indispensable que conozca la mayor parte de la informacion que ya ha sido
publicada anteriormente acerca de su tema con el objetivo de no repetir y buscar elaborar algo
que no se haya dicho. De igual manera, en ocasiones es conveniente que consulte a
especialistas que no tengan gran presencia mediatica, pues esto le puede garantizar que su
informacidn y entrevistas sean reconocidas como algo innovador.

El dltimo punto que menciona Tufion es muy frecuente en la actualidad en una gran
cantidad de redacciones. Politicos, empresarios, economistas, ingenieros, juristas, entre otros
profesionistas, desplazan a los periodistas en las paginas o secciones de opinion de los medios
de comunicacion. Cada medio otorga estos espacios de diferente forma, de acuerdo con su
politica informativa y editorial e intereses empresariales que persiga. Ante esta situacion, la
especializacién periodistica también representa una oportunidad para que el periodista sea
considerado un especialista que posee el conocimiento y la experiencia para ofrecer
informacidn con una perspectiva novedosa y propositiva.

No se puede perder la referencia, como explica Elena Blanco Castilla, de que “el
periodista especializado posibilita el mejor tratamiento y utilizacion de las fuentes
informativas y que él mismo se convierte, en multiples ocasiones, en auténtica fuente de
informacion.”*

Por su parte, Josep Maria Sanmarti expone que el periodista especializado necesita de

una doble formacion en comparacién con un periodista tradicional:

(...) el periodista tradicional no esta preparado para hacer frente a los nuevos retos
como la superficialidad de las informaciones, la influencia interesada de las fuentes,
la fragmentacion y desconexién de los hechos entre si, la vision estrecha de las ideas
y de los datos expuestos a pesar de su complejidad, la distancia entre los sectores
sociales especializados, etc. S6lo la doble formacién del PE (Periodismo
Especializado) puede hacerlo. Por un lado, hay que ser un especialista en el area
tematica tratada (...) (Asi) el PE estara capacitado para entender, valorar y

profundizar en los hechos relatados, que de otro modo pasarian desapercibidos al

13 Elena Blanco Castilla, “Emisores de mensajes informativos. Caracteristicas, tipologia y comportamiento de las
fuentes especializadas”, en Javier Fernandez del Moral (coord.), Periodismo especializado, Barcelona, Ariel
comunicacion, 2004, pp. 101-102.

19



ciudadano; para ponerlos en relacién con acontecimientos similares o proximos; para
evitar visiones fragmentadas de la realidad social, y para analizar las fuentes y

contrastar los datos (...)*.

La comparacion realizada por este autor le atribuye al periodista especializado la
capacidad de valorar y profundizar en la informacion de un &rea temética tratada para conocer
y difundir mayores hechos o relacionarlos con otros. Esta definicion también confirma la
ventaja que tiene un periodista especializado de crear nueva informacion a partir de su estudio
de un campo del conocimiento.

Una vez que ya se mencionaron las caracteristicas de esta modalidad periodistica y las
cualidades que requieren los reporteros, es importante detenerse en la recepcion del publico.
El periodista especializado puede dirigirse a un publico general o a un publico especifico.
Existen diferentes niveles de especializacion, por lo cual cada texto periodistico debe ser
elaborado con un tratamiento delimitado y acorde con los lectores o audiencia a la que se
busca llegar. Lo anterior también dependera de si se trata de una publicacién o medio de
comunicacion de informacion general o de tematicas especializadas.

En este sentido, es necesario hacer otra diferenciacion ya que a los receptores les puede
significar un problema identificar entre un ejercicio periodistico especializado y uno
convencional. Una revista o periédico que reune informacién de un &rea tematica, por
ejemplo, deportes, politica, cultura, economia, entre otros, no necesariamente es un medio
especializado. Para que se pueda considerar esta categoria los textos deben mostrar
profundidad, analisis de datos, consulta a varios especialistas, contraste de informacién, una
estructura solida e interrelacionada, una metodologia periodistica de investigacion vy, en
definitiva, conocimiento amplio del reportero que se vea reflejado en la jerarquizacion y

explicacion de la informacion.

4 Josep Maria Sanmarti, “Periodismo Especializado, el nexo entre conocimiento y sociedad”, en Manuel de
Ramon Carridn (Coord.), op. cit., p. 22.
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1.2.1 Periodismo especializado y periodismo de investigacion: Aspectos en comun y

diferencias

El periodismo especializado y el periodismo de investigacion pueden compartir caracteristicas,
técnicas y la metodologia de investigacion pero sus objetivos principales son diferentes. Como
ya se dijo anteriormente, el periodismo de investigacion denuncia y revela informacion que
personas, organizaciones o instituciones quieren que permanezca oculta ya que perjudica a sus
intereses. Por su parte, el periodismo especializado busca explicar en profundidad diversos
campos del conocimiento dominados por cientificos o especialistas con el proposito de hacer
comprensible esta informacidn para distintos tipos de publicos. De esta manera, un periodista
especializado no necesariamente revela informacion oculta a través de su indagacion, asi como
tampoco un periodista investigador es un especialista de los temas que da a conocer.
Montserrat Quesada se refiere a la relacion entre ambas modalidades periodisticas de la

siguiente manera:

Mientras que el Periodismo de Investigacion busca denunciar a personas,
instituciones o empresas cuyas actividades atentan contra el interés publico, el
Periodismo Especializado pretende (nicamente explicar en profundidad unos
determinados hechos de actualidad. Ocurre, sin embargo, que el hecho de compartir
una misma metodologia de trabajo propicia que, en bastantes ocasiones, también esta
Gltima modalidad acabe descubriendo y, por lo tanto, denunciando actividades
irregulares —fraudes, corrupciones, delitos...—; pero ésta no es mMas que una
consecuencia de su trabajo y no un objetivo perseguido por el periodista

especializado.

La autora identifica a la metodologia como el principal punto en comin que tienen

ambos tipos de periodismo y expone algunos métodos de trabajo que comparten:

» Recurso a la documentacion escrita frente a las declaraciones publicas.
= Contraste de todos los datos con fuentes expertas y creibles que le sirven de

asesoramiento técnico y reciclaje.

> Montserrat Quesada, “Periodismo de investigacion: una metodologia para el periodismo especializado”, en
Javier Fernandez del Moral (coord.), op. cit., p. 125.

21



» Informacion elaborada con un alto nivel de profundidad con explicacion de los
conceptos complejos con un lenguaje divulgativo.

= Subestimar las ruedas de prensa, declaraciones, comunicados oficiales e
informaciones de gabinetes profesionales de comunicacion. La informacion de esta

procedencia se toma sélo como punto de partida para profundizar en la actualidad. *°

Estos puntos, especialmente el tercero y el cuarto, permiten distinguir al periodismo
especializado y al periodismo de investigacion como modalidades que van mas alla de la
informacion habitual. El cardcter “antioficialista” que se menciona, sin embargo, podria ser
mas propio del periodismo de investigacion pues, por su naturaleza de revelar en muchas
ocasiones informacion oculta que involucra a diferentes circulos del poder, busca el trasfondo
de las posturas oficiales.

Como se puede apreciar, la especializacion en el periodismo se vuelve obligada ante la
complejidad y la fragmentacion del conocimiento. Aun cuando esta modalidad informativa
puede considerarse mas profesional, no hay que perder de vista que su funcion es la misma
que la de todo periodismo que se ejerza con la dptica de la funcion y responsabilidad social:
ofrecer informacion y aspectos de la realidad que puedan ser aprovechados por la sociedad
para su beneficio.

Existe otro tipo de ejercicio informativo que ha sido denominado “Periodismo de
Precision”, el cual se considera un periodismo mas cientifico ya que hace uso de técnicas y
métodos de las ciencias sociales para detectar, elaborar y analizar informacion. El proximo

apartado aborda mas detalles.

1.3 “Periodismo de precision”

El “periodismo de precision” se identifica por utilizar métodos de trabajo propios de los
cientificos sociales para encontrar y elaborar informacion de interés publico. Al igual que el
periodismo especializado y que el periodismo de investigacion, rompe con las técnicas

convencionales y simplistas del periodismo rutinario e incluso es considerado como una

1° Citado en Maria Rosa Berganza Conde, op. cit., pp. 64-65.
22



simbiosis que beneficia tanto a la sociologia como al periodismo por la informacion de calidad
que es capaz de producir y su contribucion al conocimiento y estudio social.

Aunque podria considerarse un periodismo especializado por su exigencia de un
comportamiento mas cientifico para el tratamiento de la informacion, los autores que se han
dedicado a este tema lo consideran més una metodologia y un conjunto de técnicas que una
especializacion.

Philip Meyer fue el primero en acufar este término (“precision journalism”). De acuerdo
con ¢€l, el periodismo de precision se fundamenta en la “aplicacion de métodos cientificos de
investigacion social y comportamental a la practica del periodismo™."” Los principales métodos
que enuncia son el sondeo, encuesta de opinion, el experimento psicosocial y el analisis de
contenido.

A partir de la obra de Meyer, otros autores como José Luis Dader*® continuaron en esta
linea e hicieron aportaciones tedricas y practicas para puntualizar en algunos elementos de esta
corriente periodistica. Asi, Dader afiade otros métodos que utiliza el periodismo de precision
como son las estrategias de busqueda documental y el rastreo informatico general de todo tipo
de bases de datos textuales o de listados alfanuméricos.

Este autor hace énfasis en no considerar al periodismo de precision s6lo como una
especialidad tematica ni una sujecion a una técnica particular. Por el contrario, el periodismo
de precision puede aplicar los métodos de investigacion o de verificacion cientifica a cualquier

tema o area de interés. Dader elabora su propia definicion acerca de esta modalidad:

se entiende por “periodismo de precision” la informacion periodistica que, sobre
cualquier asunto de trascendencia social, aplica o analiza sistematicamente métodos
empiricos de investigacion cientifica, de caracter numérico o no numérico, con
especial inclinacién al campo de las ciencias sociales. En dicha actividad el énfasis
correspondera a la validez y fiabilidad del método de andlisis, por encima de la

mayor o menor espectacularidad de los resultados. *°

7 philip Meyer, Periodismo de precisién. Nuevas fronteras para la investigacion periodistica, Barcelona, Bosch,
1993, p. 14.

18 \/éase José Luis Dader, “Periodismo de precision”: la via socioinformdtica de descubrir noticias, Madrid,
Sintesis, 2002.

Y Ipid., p. 22.
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El autor justifica su definicion al exponer lo que a su juicio ha llevado al periodismo a
una etapa de poco crecimiento profesional: la escasa preocupacion que los periodistas
muestran hacia los métodos y técnicas para observar y describir la realidad. En este sentido,
apunta que en el periodismo aun se dedica mucho tiempo a discusiones sobre la objetividad y
el deber ser de la profesion, pero los informadores no poseen los conocimientos metodoldgicos
necesarios para detectar y analizar temas y acontecimientos de enorme importancia que no
salen a la luz con las técnicas convencionales del periodismo.

Ante la poca actitud cientifica para analizar y difundir informacion, la realidad que da a
conocer el periodismo no es capaz de explicar la trascendencia verdadera o complejidad de un
acontecimiento. De igual forma, la difusion de datos erroneos, no contrastados, o que no
expresan un sentido amplio del suceso por no haber sido evaluados con base en un método o
teoria, es consecuencia de la ausencia de una perspectiva cientifica en el reportero.

Meyer argumenta los beneficios de incorporar el método cientifico en el periodismo:

El método cientifico moderno capacita para una exigente comprobacion de la
realidad. Los periodistas también estan interesados en la comprobacion de dicha
realidad. La principal diferencia —ademas de la prisa con la que obviamente han de
trabajar los periodistas—, es que éstos se mantienen en una posicién mas pasiva. En
lugar de verificar la realidad con sus propias observaciones, deducciones y pruebas
experimentales, se contentan habitualmente con realizar sus confirmaciones a partir
de la consulta a diversos expertos con diferentes puntos de vista y diferentes intereses
(...) Aquel periodista que, por el contrario, adapte los instrumentos del método
cientifico a su propia tarea, gozara de la posibilidad de realizar Utiles evaluaciones

con la mucho més potente objetividad de la ciencia. %

Como se desprende de la explicacion de Meyer, el periodista de precisién actia con los
mismos procedimientos con los que trabaja un cientifico. Este tipo de periodista elabora
preguntas de investigacién, plantea hipdtesis para someterlas a comprobacién o no, realiza
trabajo de campo vy, finalmente, procesa y evalia los datos e informacién con criterios
cientificos.

Lo anterior requiere que el periodista se forme una mentalidad cientifica y esté

consciente de las exigencias y la disciplina que imperan en este ambito. Los métodos del

2% Philip Meyer, op. cit., p. 37.
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periodismo de precision aparecen como una oportunidad para localizar datos e informacion
relevante en archivos, bases de datos de diferentes tematicas e investigaciones de las ciencias
sociales.

La importancia de saber utilizar esta metodologia estriba en el hecho de que puede darle
mayor alcance y novedad a los trabajos periodisticos. Un reportero que emplea esta estrategia
para examinar un fenémeno social puede desarrollar una mayor habilidad para, a partir de las
noticias diarias, seleccionar aquellas que pasen desapercibidas para someterlas a un escrutinio
detallado, conformar archivos y bases de datos que le permitan posteriormente realizar
investigaciones amplias.

Pero es bueno también tener en cuenta las limitaciones y riesgos del periodismo de
precision. Si bien éste representa una profesionalizacion mas amplia, una de sus desventajas
principales es que por sus caracteristicas son pocos los periodistas que pueden llegar a
adaptarlo a la labor de la informacion diaria. Aunado a lo anterior se suma el hecho de que en
la actualidad subsisten opiniones de que el periodismo no necesita de estructuras tedricas ni de
métodos para elaborar buena informacion.

El rechazo que un periodista pueda mostrar ante los métodos de investigacion vy
verificacion cientifica por no concretarse en la informacion que él buscaba, lo puede llevar a
elaborar trabajos que expongan resultados parciales pero adornados con datos, antecedentes o
testimonios producto de una estrategia de periodismo convencional. Esto con el propdésito de
hacer un texto atractivo. Este escenario, en sentido estricto, no constituye un ejercicio de
periodismo de precision.

Dader aclara estos riesgos del periodismo de precision y hace énfasis en como debe

comportarse un periodista que utiliza los métodos de investigacion cientifica:

Los instrumentos de prediccion y descubrimiento de novedades que el periodismo de
precision ofrece a las presentes y futuras generaciones de periodistas pueden llevar a
muchos de éstos a falsos descubrimientos sensacionalistas, por el mero hecho de
haberse sentado frente a una base de datos o haber manejado unas cuantas
cuantificaciones numéricas. Por eso habrd que advertir que esta nueva estrategia
periodistica puede verse desprestigiada por su propia caricatura. Solo hay ‘precision’
cuando las cuantificaciones han sido verificadas en su representatividad y

significacion cientifica. Por ello sélo el periodista que esté dispuesto a asumir la no
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publicacion —por imposibilidad de verificacion cientifica—, de muchos de los

proyectos iniciados, s6lo ése se habré incorporado a esta nueva tarea.

No se trata, por lo tanto, de que un periodista asimile unas cuantas practicas cientificas
para construir noticias. La comprobacion cientifica de todo el proceso del tratamiento de la
informacion es el elemento central del periodismo de precision.

Otra de las dificultades de ejercer esta practica periodistica es la explicacion a los
receptores. Es necesario que el periodista logre integrar su conocimiento a unidades asequibles
para publicos diversos. Debe evitar difundir informacién superespecializada pues, de no
hacerlo, su trabajo tal vez sélo sea reconocido por un sector pequefio de cientificos y

periodistas especializados.

1.3.1 “Periodismo de precision” y periodismo de investigacion: Aspectos en comun y

diferencias

Los vinculos entre el periodismo de investigacion y el periodismo de precisién también son
cercanos, aunque los procedimientos de ambos para lograr los resultados finales pueden ser
muy contrastantes. Ambas modalidades periodisticas tienen como punto de partida conocer y
revelar realidades ocultas. Para cumplir este objetivo emplean metodologia y técnicas de
investigacion que les permitan descubrir nuevos aspectos acerca de un tema o suceso. Sin
embargo, la mayoria de veces el periodismo de precision hace sus revelaciones a través de
trabajar la informacién con el método cientifico. Por su parte, el periodismo de investigacion
se vale de técnicas y estrategias de indagacion gque, aunque son profundas y pueden ayudar al
reportero a obtener informacién reservada o confidencial, no estdn sujetas a los criterios
cientificos de andlisis y evaluacion.

José Luis Dader se ocupa también de los puntos en comln y diferencias entre ambos
tipos de periodismo. De acuerdo con él, ambos responden a ejes axioldgicos diferentes, lo cual

les permite mantener su propia autonomia.

2! Ibid., p. 16.
?2 José Luis Dader, op. cit., p. 26.
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Dader comparte la idea de que el periodismo de investigacion debe ser un trabajo de
iniciativa del periodista en la basqueda de informacion y no de las fuentes que puedan
aparecer en el proceso. Cuando el profesional de la informacion ejerce un periodismo de
precision de la misma manera entonces se trata, segun la clasificacion que ejemplifica, de un
“periodismo de precision investigadora”. Sin embargo, el autor aclara que no todo periodismo
de precision cabe calificarlo de accion investigadora. Es asi, que distingue también un
“periodismo de precision expositiva o analitica” cuando la informacion es aportada por
fuentes voluntariamente identificadas, por ejemplo, informes estadisticos dados a conocer por
instituciones o equipos cientificos. %

De lo expuesto hasta aqui se entiende que la fortaleza del periodismo de precision es el
uso de criterios de analisis cientifico y datos rigurosamente verificados en comparacién con el
posible sesgo informativo o elementos tendenciosos que puede mostrar un reportaje de
investigacion convencional.

Vincular el campo cientifico con la informacién periodistica coadyuva a la construccion
del conocimiento social diario y no so6lo a la difusion de informacién mas heterogénea. Es
entonces que el periodismo de precision representa también una funcion de ensefianza y
orientacion a la sociedad sobre diversas problematicas.

En ocasiones los periodistas investigadores crean conflicto y cambios sobre el hecho que
denuncian. A su vez, los periodistas de precision también pueden provocar cambios
sustanciales con la informacion que dan a conocer ya que se centra en problemas y tendencias
sociales.

Dader considera que una debilidad de la investigacion periodistica tradicional es la
“imposibilidad de confirmar la honestidad del reportero cuando la seguridad de las fuentes
exige el anonimato de las mismas™.** Aun cuando el periodismo de precision se propone desde
perspectivas cientificas conjeturar sobre el significado de los fenémenos, es riesgoso afirmar
que trae como resultado informacion totalmente verdadera. Si la muestra de su estudio,
encuesta 0 sondeo de opinion, estadistica o busqueda documental, por ejemplo, es muy

selectiva, dificilmente podra reflejar un panorama social extenso. De igual forma un riesgo

2 Ibid., pp. 25-28.
2 1bid., p. 38.
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latente son las opiniones o datos falsos que puedan elegirse durante el proceso, ademas de la
posibilidad de que los periodistas cometan errores al procesar y analizar la informacion.

Cabe sefialar que una ultima limitante del periodismo de precision —y tal vez la mas
importante para el periodismo de investigacion— es que “el objeto o protagonista de la
informacion es prioritariamente un fendmeno o tendencia social, por encima de personas
concretas o casos individuales”.® Es asi, que si un periodista investigador trabaja sobre un
caso especifico de corrupcion, por ejemplo, los métodos del periodismo de precision podrian

serle de utilidad, pero no de manera fundamental.

1.4 Antecedentes del periodismo de investigacion

El punto de coincidencia entre muchos autores para ubicar el origen del periodismo de
investigacion es a finales del siglo XIX y principios del XX en Estados Unidos con los
Ilamados muckrakers (buscadores de estiércol o basura). Denominados con este mote por el
presidente Theodore Roosevelt en 1906, estos periodistas adquirieron enorme importancia por
atreverse a investigar y denunciar la corrupcion en el gobierno, las empresas y otros actores
del poder. La etapa de esplendor de estos periodistas duré aproximadamente hasta el inicio de
la Primera Guerra Mundial, época en la cual la mayoria de los medios de comunicacién
retom6 un tratamiento mas oficialista de la informacion.”

Para otros autores, los origenes de esta especializacion se remontan a finales del siglo
XVII. De acuerdo con el recorrido historico realizado por Protess y su equipo?, y que recoge
Dader®, algunas de las primeras investigaciones fueron realizadas por Benjamin Harris en
1690 con un trabajo sobre el “barbaro trato” que una tribu de indoamericanos, aliada a las
autoridades coloniales, dio a unos soldados franceses, y por James Franklin entre 1721y 1722

acerca de diferentes irregularidades de las autoridades coloniales y de la Iglesia puritana.

% Ibid., p. 46.

% |os datos del recuento histérico que se expone en este apartado son tomados de Petra Marfa Secanella, op. cit.,
pp. 51-62; José Maria Caminos Marcet, op. cit., pp. 73-96; Daniel Santoro, Técnicas de investigacion. Métodos
desarrollados en diarios y revistas de América Latina, México, FCE, 2004, pp. 19-20, y Gerardo Reyes,
Periodismo de investigacién, México, Trillas, Serie: Periodismo latinoamericano, 1996, pp. 112-115.

%" David Protess, et al., The Journalism of Outrage: Investigative Reporting and Agenda Building in America,
New York, Guilford Press, 1991.

%8 José Luis Dader, op. cit., pp. 28-41.
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Algunos de los periodistas méas reconocidos en la etapa de los muckrakers fueron: Boss
Tweed como reportero de The New York Times; Joseph Pulitzer en The New York World
contra la corrupcién de los politicos; Jacob Riis por descubrir escandalos inmobiliarios en
Nueva York; Lincoln Steffens por dar a conocer actuaciones corruptas en ciudades
estadounidenses; Ida Tarbell por revelar el trasfondo y manipulaciones de John D. Rockfeller
por la creacion del imperio petrolero Standard Oil; Upton Sinclair con su libro La jungla sobre
la falta de higiene en distribuidoras de carne en Chicago; David Graham Phillips y sus
revelaciones sobre acuerdos corruptos entre senadores estadounidenses y grandes empresas;
Tomas Lawson que investigd abusos en Wall Street, y Ralp Nader y las deficientes medidas de
seguridad en una industria automovilistica, entre otros.

A causa de una mala imagen alentada a partir del calificativo, el periodismo de
investigacion dej6 de practicarse por la mayoria de reporteros durante un largo periodo. Fue
hasta la década de 1960 cuando esta especializacion volvio a cobrar importancia, por lo cual a
esta etapa se le conoce como la de los nuevos muckrakers. En este periodo el caso mas
emblematico fue el llamado “Watergate”, episodio que se conoce como aquel en que los
periodistas Carl Bernstein y Bob Woodward de The Washington Post descubrieron el
espionaje ordenado por el presidente Richard Nixon a la sede del Partido Demdcrata. Como
consecuencia de esta revelacion, al igual que por otra relacionada con la financiacion irregular
de su campafia electoral, Nixon dimitid. La investigacion del “Watergate” se inicié el 17 de
junio de 1972 y concluy6 en agosto de 1974.

Otros periodistas importantes de la época fueron: Seymour Hersh por descubrir
informaciones sobre la matanza de poblacion vietnamita en la aldea My Lai; Nicholas Cage
por temas relacionados con la mafia estadounidense, entre ellos su presunta relacion con el
cantante Frank Sinatra; Miriam Ottemberg por descubrir fraudes sobre consumo; Tom Hayden
por publicar las presiones legales que soportaban periodistas ante los tribunales, y Jack
Anderson por revelar el contenido de reuniones secretas en la Casa Blanca durante el conflicto
India-Pakistan, entre otros.

El periodismo de investigacion ejercido en esta segunda etapa fue reconocido como un
trabajo mas profesional porque los reporteros dejaron de lado el activismo politico y el
sensacionalismo, y sustituyeron estos elementos por investigaciones mas profundas y

sustentadas en diversas fuentes, ademas de incorporar analisis de los hechos. De esta manera,
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diversos medios de comunicacion decidieron abrir unidades de investigacién en sus
redacciones con el fin de llevar a cabo trabajos periodisticos méas profundos que la
informacion rutinaria.

“Los Papeles del Pentdgono” fue un ejemplo mas de periodismo que, en principio, se
califico como de investigacion. Sin embargo, posteriormente se supo que la informacion no
fue resultado de la labor de los reporteros del diario The New York Times, sino de una
filtracion de altos funcionarios.

El desarrollo de esta especializacion en otros paises fue posterior. Por ejemplo, en el
Reino Unido durante la década de 1970 diversos periodistas ganaron premios por sus
investigaciones acerca de carreras deportivas, la excesiva medicacion de anfetaminas y
barbituricos, la contaminacion de los rios de Yorkshire, entre otras. En 1973 en Canada
también una investigacion del Globe and Mail fue premiada. En Espafia se comenz6 a hablar
de periodismo de investigacion a finales de 1980 con investigaciones acerca de financiacion
ilegal a partidos politicos (caso “Filesa”) y los casos “GAL” y “Roldan” relacionados con
enriquecimiento fraudulento. En esa misma época en Colombia aparecieron trabajos sobre el
narcotrafico como Los Jinetes de la Cocaina del periodista Fabio Castillo. En Argentina uno
de los primeros libros considerados como periodismo de investigacion, Operacion Masacre de
Rodolfo Walsh, apareci6 en 1957 y en el cual se denuncié fusilamientos ilegales de peronistas

ordenados un afio antes por la dictadura militar.

1.5 Libertades de expresion y de prensa y derecho a la informacion en México

Antes de presentar algunos de los antecedentes mas relevantes del periodismo de investigacion
en México, es importante dedicar algunos parrafos a las libertades de expresion y de prensa y
el derecho a la informacion, ya que los periodistas a través de los medios de comunicacion son
los exponentes mas visibles de estas garantias.

Ernesto Villanueva sefiala que la libertad de expresidon es un elemento que debe ser

respaldado por la ciudadania, ya que “representa la prolongacion de la garantia individual de
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pensar, ejercicio sin el cual no es posible aventurar la posibilidad del desarrollo del hombre en
sociedad”.”

La libertad de informacion implica el derecho de todo individuo a recibir, investigar y
transmitir hechos dotados de trascendencia publica a través de los medios de comunicacion
social. El autor explica que si bien es cierto que el sujeto activo de esta libertad puede ser en
estricto sentido cualquier individuo, también lo es que generalmente se delega en los
periodistas, quienes encuentran en esta libertad el fundamento méas importante para el ejercicio
de su profesion.

La libertad de expresion tuvo sus origenes en los articulos 10 y 11 de la Declaracion de
los Derechos del Hombre y el Ciudadano, elaborada en Francia en 1789. No obstante, la
libertad de informacién tuvo su reconocimiento legal a nivel internacional siglo y medio
después, a partir del 10 de diciembre de 1948 en el articulo 19 de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos.

En la actualidad, en nuestro pais la libertad de expresion y el derecho a la informacion se
encuentran consagrados en el articulo 6° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, que dice:

La manifestacion de las ideas no sera objeto de ninguna inquisicion judicial o
administrativa, sino en el caso de que ataque a la moral, la vida privada o los
derechos de terceros, provoque algun delito, o perturbe el orden pablico; el derecho
de réplica sera ejercido en los términos dispuestos por la ley. El derecho a la
informacion sera garantizado por el Estado.

Toda persona tiene derecho al libre acceso a informacion plural y oportuna,
asi como a buscar, recibir y difundir informacion e ideas de toda indole por cualquier

medio de expresion.®

Esta garantia constituye uno de los elementos fundamentales para el desarrollo humano
y el progreso cultural y democratico de un pais. Asimismo, la importancia de la libre
manifestacion de las ideas estriba en el desarrollo de la capacidad critica e intelectual de las

personas. Como explica Ignacio Burgoa Orihuela,

# Ernesto Villanueva, Derecho de la informacién, México, Miguel Angel Porria/Universidad de Guadalajara,
2006, p. 23.

% Articulo 6° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ultima reforma publicada DOF 08-
10-2013. Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/1.pdf [Consulta: 23 de octubre de 2013].
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un pueblo integrado por individuos condenados a no manifestar su pensamiento a sus
semejantes, sera siempre servil y abyecto, incapaz de experimentar ningun progreso
cultural. Los regimenes en los que impere la libre emision de las ideas, la libre
discusion y la sana critica, estaran siempre en condiciones de brindar a la sociedad

posibilidades de elevacion intelectual.*

En relacion con los casos que establece la Carta Magna de que esta garantia pudiera ser
objeto de inquisicién judicial o administrativa, Burgoa sefiala que la limitacién a la
manifestacion de las ideas puede quedar al arbitrio subjetivo y discrecional de las autoridades
judiciales y administrativas para procesar a un individuo.

A su vez, la libertad de prensa esta establecida en el articulo 7° constitucional:

Es inviolable la libertad de difundir opiniones, informacion e ideas, a través de
cualquier medio. No se puede restringir este derecho por vias 0 medios indirectos,
tales como el abuso de controles oficiales o particulares, de papel para periddicos, de
frecuencias radioeléctricas o de enseres y aparatos usados en la difusion de
informacién o por cualesquiera otros medios y tecnologias de la informacién y
comunicacion encaminados a impedir la transmisién y circulacion de ideas y
opiniones.

Ninguna ley ni autoridad puede establecer la previa censura, ni coartar la
libertad de difusion, que no tiene méas limites que los previstos en el primer parrafo
del articulo 60. de esta Constitucion. En ningin caso podran secuestrarse los bienes
utilizados para la difusion de informacion, opiniones e ideas, como instrumento del

delito.*?

Cabe hacer notar que los articulos 6° y 7° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, entre otros articulos, fueron reformados en el marco de la reforma
constitucional en materia de telecomunicaciones, la cual fue publicada en el Diario Oficial de
la Federacién el 11 de junio de 2013.*# El texto de ambos articulos citado en este trabajo

lineas atrés es el que se encuentra vigente en la actualidad.

3! |gnacio Burgoa O., Las garantias individuales, México, Porrtia, 2000, trigésima segunda edicion, p. 348.

%2 Articulo 7° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, op. Cit.

%3 Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27, 28, 73, 78, 94 y
105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones, Diario
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La libertad de prensa es esencial para la propagacién de la informacion y la cultura, con
el fin de que las personas utilicen esos elementos para su beneficio en la toma de decisiones de
su vida diaria, al igual que para que los gobernados se formen una conciencia critica y

analitica de sus gobernantes. Como expone Burgoa,

la libertad de imprenta no sélo es un medio de depurar la administracion publica para
sanearla de sus despropositos y desaciertos mediante una critica sana, sino un
estimulo para los gobernantes honestos y competentes que deben ver en ella el

conducto de la aquilatacion justa de su gestion.**

Esta libertad encuentra su reglamentacién en la Ley de Imprenta, expedida por el Primer
Jefe del Ejército Constitucionalista, Venustiano Carranza, y publicada el 12 de abril de 1917, y
la cual se encuentra vigente hoy en dia.

Por ultimo, el derecho a la informacion es reconocido como uno de los derechos
fundamentales. Para José Carrefio Carlon y Ernesto Villanueva, éste “es el inico camino
posible para imprimir plena seguridad juridica al sistema de libertades y derechos

informativos, impronta caracteristica de todo Estado democratico de derecho”.*

1.6 Antecedentes del periodismo de investigacion en México

A lo largo de las diferentes etapas de la historia de México, un sector de la prensa tuvo una
funcion critica de los distintos gobiernos. En ese sentido, el desarrollo de la prensa ideoldgica,
combativa, de satira y de oposicion a la ideologia oficialista sentd las bases de un oficio que
no aceptaba la sumision ante el poder, caracteristica esencial para el periodismo de

investigacion.®

Oficial de la Federacion [en linea], México, 11 de junio de 2013. Direccion URL:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5301941&fecha=11/06/2013 [consulta: 9 de septiembre de
2013].

% |gnacio Burgoa O., op. cit., p. 358.

% José Carrefio Carlén y Ernesto Villanueva (coords.), Temas Fundamentales de Derecho de la Informacién en
Iberoamérica, México, Fragua Editorial/Universidad Iberoamericana, 1998, p. 11.

% para conocer a detalle la evolucién de la prensa en México desde los afios de La Conquista hasta finales del
siglo XX, véase Luis Reed Torres y Maria del Carmen Ruiz Castafieda, El periodismo en México. 500 afios de
historia, México, EDAMEX, Club Primera Plana, 1998, segunda edicion.
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José Carrefio Carldn identifica diversos modelos sobre las relaciones entre el sistema
politico y el sistema mediatico a lo largo de la historia de nuestro pais. En la etapa de 1920 a
1940, el autor distingue una gran cantidad de episodios de intervencién del Estado en las
formas de propiedad de los periddicos y en sus cambios de direccion y orientacion, esto como
parte de un periodo caracterizado por la subordinacion de los medios al poder publico.*

De acuerdo con el autor, del Mexico de finales de la Revolucion hasta 1970,
aproximadamente, existio un modelo de subordinacion de los medios al poder publico; entre
finales de los afios setenta y los ochenta, un modelo de menor subordinacion y de mayor
colusién de intereses comunes entre los medios y el poder publico, pero aun bajo la rectoria
del poder politico; en los noventa, crecientes margenes de libertad de los medios;
posteriormente, a principios del siglo XXI, la tendencia a imponer la subordinacion del poder
publico y del mundo de la politica, a los intereses de los grandes medios controlados por el
poder del capital privado.

A su vez, Fatima Fernandez Christlieb® destaca las constantes violaciones a la libertad
de imprenta ocurridas en las diferentes fases de la historia de México, especialmente la
censura o prohibicién de publicar escritos con ideas politicas contrarias a los gobiernos o que
se oponian a las versiones oficiales. Al examinar algunos episodios ocurridos durante el siglo
XXy principios del siglo XX, la autora distingue el cierre de periddicos y la encarcelacion de
redactores y directores de medios impresos como los casos mas frecuentes en los que se
observo la respuesta del gobierno ante publicaciones que no comulgaban con la ideologia
oficial. Fernandez Christlieb indica que fue a partir de 1917 cuando se inici6 una etapa
notablemente diferente, aunque la informacion oficial fue lo que prevaleci6 en la mayoria de
los diarios. En resumen, la autora dice que el siglo X1X se caracteriz6 por tener un periodismo
partidista, y el siglo XX por tener un periodismo oficialista, por lo que la funcién de la prensa
mexicana fue la de ser vocero de los grupos de poder.

En uno de sus ensayos sobre la libertad de expresion y la funcion y responsabilidad de
los periodistas, Miguel Angel Granados Chapa expuso que, ademas de la fuerza del gobierno
como elemento que restringe la libertad de expresién, cada vez eran mas frecuentes los casos

de limitacion de esta garantia por parte de las fuerzas empresariales. Ante esta situacion,

%7 José Carrefio Carlén, Los medios de comunicacion, México, Nostra Ediciones, 2007, p. 41.
% \/gase Fatima Fernandez Christlieb, Los medios de difusién masiva en México, México, Ediciones Casa Juan
Pablos, 1982.
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Granados Chapa aseguraba que el compromiso fundamental de los trabajadores de la prensa
debia consistir en una lucha por retirar la informacion de masas del sector comercial y
apartarla de la légica del negocio que solo considera la informacion como articulo mercantil,
con el fin de colocar la informacion al servicio de los intereses de la sociedad.*

En relacién con el concepto de la responsabilidad social de la prensa, Granados Chapa
cuestionaba que ésta surgié como un instrumento de defensa de los propietarios de los medios
de informacion contra la masiva protesta del publico por la informacion deficiente. No
obstante, la responsabilidad —sefiala el autor— implica valores, ética profesional, expresada en
la firmeza moral con la que los periodistas se elevan contra los diversos intereses y presiones
que tratan de obligarlos a distorsionar la realidad o renunciar a su derecho de publicar la
verdad, asi como una actividad constante dirigida a denunciar las violaciones de los derechos
humanos, entre otros aspectos.

Rafael Rodriguez Castafieda® exhibe ampliamente —a través de una investigacién que
toma como punto de partida la celebracion del Dia de la Libertad de Prensa desde que se
instituyo el 7 de junio de 1952, hasta el 8 de junio de 1992- las relaciones de amistad y
complicidad que mantuvo la prensa con los gobiernos del Partido Revolucionario Institucional
(PRI) durante la segunda mitad del siglo XX. Una sumision servil ante el poder que se debi6 a
intereses empresariales compartidos, boicots publicitarios del gobierno contra publicaciones
criticas, prestamos econdmicos del gobierno a duefios de periddicos, sobornos o “embutes”
entregados a reporteros, miedo a la represion, y el condicionamiento o retiro de la venta de
papel a los diarios y revistas de oposicion, funcion que desempefié la Productora e
Importadora de Papel, S.A. (PIPSA) como institucion gubernamental.

Francisco Javier Torres* coincide en la labor de adulacién hacia las figuras oficiales que
caracterizo el trabajo informativo en México durante este periodo. Una prensa leal a la
ideologia y politicas del gobierno fomentada por el modelo comercial que los propietarios de
los medios de comunicacion tenian que salvaguardar. Ello en el contexto de un sistema

politico mexicano hibrido, es decir, autoritario y democratico.

% Miguel Angel Granados Chapa, Comunicacién y politica, México, Ediciones Océano/Fundacién Manuel
Buendia, 1986, pp. 39-50.

0 Rafael Rodriguez Castafieda, Prensa vendida. Los periodistas y los presidentes: 40 afios de relaciones,
Meéxico, Grijalbo, 1993, tercera edicion.

* Francisco Javier Torres A., El periodismo mexicano. Ardua lucha por su integridad, México, Ediciones
Coyoacén, 1999, segunda edicion.
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Por su parte, Raymundo Riva Palacio® realiza un diagnéstico de la alianza entre el
gobierno y la prensa que se mantuvo durante décadas y, aunque distingue el afio de 1968 como
el momento en que comenzd a cambiar el sistema politico cuando llegd a su limite y la
sociedad civil se rebel6, con las consecuencias de la matanza ordenada por el gobierno contra

los estudiantes en Tlatelolco, indica que

La prensa en México, con sus excepciones, ha operado bajo un régimen de
complicidades con el poder, donde le ayuda a fabricar consenso a cambio del
financiamiento para los empresarios de los medios. En esa estructura, ha tejido una
complicada marafia de favores reciprocos, de prebendas y de corrupcion, cuyo
producto final es la construccion de realidades que distan, mas que menos de la
realidad cotidiana de la nacién.*®

Entre los elementos que permitieron una mayor apertura informativa, independencia y el
inicio de investigaciones periodisticas, Riva Palacio sefiala la independencia financiera de la
prensa con el gobierno. En este sentido, el autor ubica a medios como Proceso, El Financiero
y La Jornada como las primeras empresas periodisticas que, en vez de claudicar y ser serviles
al gobierno, se convirtieron en publicaciones financieramente independientes, lo cual les
permitié desarrollar politicas informativas y editoriales con libertad para el tratamiento de la
informacion. Esta Gltima caracteristica, cabe aclarar, también se observd anteriormente en
diarios como Excélsior y unomasuno.

A su vez, Julio Scherer Garcia y Carlos Monsivais* aportan un analisis acerca de las
condiciones del periodismo durante los sexenios del PRI y en el primer tramo de la alternancia
partidista con el Partido Accion Nacional (PAN) en la Presidencia de la Republica en el afio
2000. Una de las conclusiones a la que también llegan estos autores es que, con pocas
excepciones, la prensa en el siglo XX estuvo sujeta voluntaria e involuntariamente al control
gubernamental.

De acuerdo con Monsivais, Excélsior impulsd el reportaje de investigacion en el

gobierno del presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-1976). Posteriormente, Proceso

*2 Raymundo Riva Palacio, La prensa de los jardines. Fortalezas y debilidades de los medios en México, México,
Plaza y Janés, 2004.

*% Ibid., p. 35.

* Julio Scherer Garcia y Carlos Monsivais, Tiempo de saber. Prensa y poder en México, México, Nuevo Siglo-
Aguilar, 2003.
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también dio amplio espacio en sus paginas a investigaciones periodisticas. Pero es a partir de
1990 que

el reportaje de investigacién lo es todo para el periodismo. La opinion publica o la
sociedad civil apoyan con estrépito cualquier busqueda de lo ocultado por el
gobierno, la iniciativa privada y, de modo creciente, el clero catdlico. Caso tras caso,
los reportajes dan noticia de fraudes, conspiraciones contra el presupuesto
gubernamental, asociaciones delictuosas entre los narcos y los sepulcros blanqueados
de la administracion federal y las empresas “humanas y divinas”, etcétera (...) Pero
los casos se acumulan, la prensa denuncia la red de complicidades... y muy poco
sucede. Si, se desacreditan los implicados, pero nada mas algunos, poquisimos y casi
por sorteo, van por un afio o dos a la carcel, cunden los comentarios de asombro
rabioso, se editan libros que agotan cinco ediciones... y el sistema sigue intacto,
fascinado con su capacidad autorregenerativa, y con la conversion del escandalo en

industria del desquite efimero. La impunidad crece a la velocidad de las denuncias *

Algunos de los acontecimientos mas significativos ocurridos durante la segunda mitad
del siglo XX en México fueron: la matanza de estudiantes en Tlatelolco el 2 de octubre de
1968; la represion a estudiantes el 10 de junio de 1971; la guerra sucia contra grupos
guerrilleros y civiles inocentes durante los afios setenta y ochenta; la victoria de Carlos Salinas
de Gortari en la eleccion presidencial de 1988, comicios denunciados como un fraude electoral
por el candidato Cuauhtémoc Céardenas Solérzano y su movimiento; la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México, Estados Unidos y Canadé, que
entr6 en vigor el 1° de enero de 1994, misma fecha del levantamiento armado del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN); el rescate bancario convertido en deuda publica
(Fobaproa); el financiamiento ilegal en las campafias presidenciales del afio 2000, episodios
conocidos como Pemexgate y Amigos de Fox, entre otros.

Estos hechos dieron pie a diversas investigaciones periodisticas que, aunque algunas de
ellas no se llevaron a cabo al mismo tiempo que transcurrian los sucesos, revelaron aspectos
fundamentales para su conocimiento y analisis, convirtiéndose, por tanto, en informaciones

referentes de la época.

* Ibid., p. 244.
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La alternancia partidista en el afio 2000 significé una etapa donde la pluralidad
informativa, investigacion y critica eran constantes en varios medios de comunicacion, pero
también fueron afos en que continuaron los actos de censura, intimidaciones y boicots
publicitarios orquestados por el gobierno contra medios de comunicacion criticos.

Riva Palacio considera que “se colocaron los primeros cimientos para la rendicion de
cuentas” y empez0 a ser el papel de los medios “un real contrapeso del poder”.*® Sin embargo,
acota que “la relacion estructural de los medios con el poder no cambid”, ya que “el cambio se
vino dando gradualmente méas de una década antes, como consecuencia, paradojicamente, de
actos de represion por parte de gobiernos sucesivos”.

En materia de los responsables de la violencia contra periodistas en diversos periodos
historicos de nuestro pais, Carlos Moncada Ochoa —quien desde hace casi 30 afios comenzé a
investigar los asesinatos de periodistas en México— expone, como parte de los resultados de
sus indagaciones, que desde los afios sesenta del siglo pasado el crimen organizado ha sido, en
colusion con las autoridades policiacas y judiciales, la principal amenaza para los periodistas.*

El estudio de Moncada Ochoa comienza con los periodistas victimas durante el
Porfiriato y finaliza con los periodistas asesinados hasta mediados del afio 2012. El autor
identifica entre los patrones de ataques y asesinatos a los periodistas las 6rdenes de alguna
autoridad para que asi sucediera:

Pareciera que los patrones de ataque a los periodistas desde el poder fueron dados
desde el primer caso de un periodista muerto por érdenes de alguna autoridad. La
triste formula continGa teniendo los mismos factores: un periodista critico del poder,
un gobernador (o secretario de Estado o alcalde o jefe policiaco) que se sabe impune,
una sociedad que se indigna ante los hechos y que no encuentra resultados en la
investigacion judicial, un asesino —0 asesinos— que nunca es castigado... Paso asi

desde el siglo XIX en México, y sigue pasando hasta hoy.*

En la actualidad, existe una opinion generalizada acerca de que el periodismo de

investigacion que se ejerce en México es escaso 0 de poca calidad, es decir, limitado o que no

*¢ Raymundo Riva Palacio, op. cit., p. 174.

" Ibid., p. 179.

*8 Carlos Moncada Ochoa, Oficio de muerte. Periodistas asesinados en el pais de la impunidad, México,
Grijalbo, 2012.

* Ibid., p. 23.
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cumple con los requerimientos de la especializacién como se practica en otros paises. Como
propésito central de este trabajo se encuentra analizar, a través de algunos casos
representativos ocurridos en el sexenio 2006-2012, el tipo de periodismo de investigacion, su

incidencia politica o en otros &mbitos y si produjeron algun tipo de rendicion de cuentas.

1.7 Técnicas y estrategias del periodismo de investigacion

Como ya se explico en la primera parte de este capitulo, el periodismo de investigacion
permite conocer sucesos que, a consecuencia de intereses econdémicos, politicos o de otro tipo,
estdn ocultos pero que a través de una labor de investigacion profunda el reportero logra
desentrafar y ubicar en su dimension correspondiente. Asi, esta modalidad periodistica tiene
como uno de sus objetivos principales una funcion social encaminada a informar a las
personas la realidad y la trascendencia de determinados hechos que afectan su entorno. Por lo
tanto, contribuye a formar una sociedad mas informada y critica para una mejor toma de
decisiones y desarrollo en su vida diaria.

José Caminos Marcet destaca la funcion social del periodismo de investigacion y explica
que éste “contribuye a conformar unos lectores con un espiritu critico que observan a las
instituciones y a la misma sociedad con vision analitica”, ademdas de que con este periodismo
“el publico tiene la posibilidad de acceder a elementos de juicio que de otra manera no estarian
a su alcance.”*

Pepe Rodriguez recalca que antes de iniciar es necesario “definir el campo de
investigacion, buscar, analizar y estructurar las posibles fuentes, confeccionar una base de
datos, confirmar cada uno de los elementos que se incorporen a la investigacion”. ** Estos
pasos que menciona el autor ofrecen una perspectiva fundamental que debe acompafiar en
todo momento a una investigacion periodistica ya que permiten evaluar su pertinencia y sus
alcances.

Daniel Santoro enuncia criterios similares para la elaboracion de un plan de trabajo:

busqueda de historias para investigar; delimitacion de la historia elegida; formulacion de las

%0 José Maria Caminos Marcet, op. cit., p. 48.
*! pepe Rodriguez, op.cit., p. 43.
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hipotesis directrices; organizacion del archivo; recoleccion de la informacion; cruzamiento de
datos; desarrollo de una estructura tentativa de la nota; verificacion final de la informacion;
redaccion y edicion de la nota. ** El autor también hace énfasis en el conocimiento del sistema
de informacion publica, la documentacion en bibliotecas y hemerotecas, los archivos de
diarios y revistas, y la comprobacion de rumores, filtraciones o declaraciones de confidentes
como punto de arranque para una posible investigacion.

En caso de que el reportero decida iniciar una investigacion a partir de una o varias
filtraciones, no debe olvidarse de comprobar esa informacion, indagar su origen y evaluar los
motivos o intereses que influyeron para que alguien le facilitara esos datos. Es responsabilidad
del periodista cotejar la informacion, profundizar y averiguar nuevos sucesos de su objeto de
estudio con base en su trabajo de indagacion. Asi como un ciudadano no tiene porqué creerle
todo a un periodista que no comprueba su informacion, el reportero también tiene que evaluar
siempre la fiabilidad de sus fuentes y contrastar cada dato que le suministren.

A su vez, Gerardo Reyes afirma que una de las capacidades mas importantes que un
periodista investigador debe tener es “una firme conviccion de lo que es justo y honesto”, asi
como “indignarse por las cosas que no funcionan y que se aceptan con resignacion por el resto
de la gente como parte de su vida.”*

Otras cualidades que el autor recomienda en un reportero investigador son:

Usted debe estar familiarizado con la estructura del Estado y conocer la naturaleza

juridica de las diversas entidades del gobierno nacional, provincial o regional, asi

como la jerarquia de los actos de la administracion (resoluciones, decretos,

ordenanzas, etc.).

= Debe tener un conocimiento general de las normas que regulan los conflictos de
intereses de los empleados publicos; los impedimentos legales, incompatibilidades e
inhabilidades para ejercer sus cargos y para contratar con el Estado. Familiarizarse
con el marco legal del tema que usted esta trabajando (...)

»  Debe tener conocimiento de los antecedentes historicos de los grandes escandalos de
corrupcién que han sacudido a su pais.

= Debe conocer los estatutos sobre contratacion de la nacion con los particulares; cdmo

funciona una licitacién publica y privada, y como se resuelven las disputas entre los

particulares y el gobierno.

52 Daniel Santoro, op. cit., p. 30.
>3 Gerardo Reyes, op. cit., p. 62.
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=  Debe estar al tanto de los estudios hechos por fundaciones y organizaciones sin animo
de lucro, conocidas también como Organizaciones No Gubernamentales (ONG) sobre
derechos humanos, crisis y tendencias sociales.

= Es muy importante también tener idea de la legislacion penal, especialmente en lo que
se refiere a delitos contra la administracion publica tales como peculado, cohecho
(soborno), prevaricato, abuso de autoridad, trafico de influencias y enriquecimiento
ilicito. Es indispensable, ademas, conocer las normas sobre trafico de drogas y lavado
de dinero.

=  Debe tener una idea general de cdmo funciona la economia de su pais; los sectores
informales, las economias subterraneas, la inversion extranjera.

= Debe dominar las normas de derecho de acceso a los documentos publicos y estar al
dia en la jurisprudencia y en los conceptos relacionados con el tema.

= Debe saber cémo funciona el Congreso, el tramite de las leyes y tener una

comprension general de las leyes del presupuesto.>

Con respecto a las hipétesis formuladas al inicio de una investigacion periodistica,
Gerardo Albarran de Alba sostiene que el reportero no debe tener miedo de corregir su

hipétesis original v, si es el caso, reorientar la direccion de su investigacion, ya que

Es preferible aceptar que un reportaje no resulté como esperabamos y desecharlo,
que torcerle el brazo a la realidad y forzar la publicacién de un reportaje inexacto
para justificar dias, semanas 0 meses de investigacion aparentemente indtiles. En
periodismo de investigacién no hay trabajo desperdiciado. Todo dato puede y suele
servir después, en otra investigacién, o en la misma, si las condiciones cambian a

nuestro favor y permiten retomarla.*

Es valido que un periodista sea afin a una ideologia, pero no por eso su trabajo debe
volverse sesgado o a modo para favorecer los intereses o causas en las que cree. Su
compromiso es con los lectores, quienes esperan un comportamiento profesional del reportero
y recibir un panorama lo mas completo posible de la informacion. Como expone Pepe

Rodriguez, “se es tanto mejor investigador cuanto mas cerca se estd de no creer en nada o

* Ibid., pp. 61-62.
> Gerardo Albarran de Alba, “Investigacion y ética”, en Daniel Santoro, op. Cit., p. 227.
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cuando se esta en condiciones de poder distanciarse de las propias afinidades hasta el punto de
estar dispuesto a denunciarlas si ello fuese requerido por la evidencia de una investigacion.”*

Entre los sitios mas frecuentes en los cuales el reportero puede encontrar informacion
esencial para su trabajo, Santoro sefiala los siguientes: organismos oficiales encargados de
registrar a las sociedades y fundaciones que funcionan en un pais; registros de la propiedad
donde se asientan las compras de inmuebles o de automotores; archivos centrales de la
administracion publica; archivos de organizaciones no gubernamentales; registros electorales;
bases de datos del sistema de retiro; bolsa de valores; colegios publicos de escribanos o
notarios; organismos oficiales de lucha contra la corrupcién; bases de datos del organismo
recaudador de impuestos; la aduana y el sistema de migraciones; sindicatos; auditorias
nacionales y fiscales de investigaciones administrativas; publicacion oficial donde se dan a
conocer los decretos presidenciales, las resoluciones de los ministros y las nuevas leyes que
comienzan a regir en un pais; documentos del Poder Legislativo; listados de deudores,
casamientos y avisos funebres que se difunden en los medios, y los archivos y causas
judiciales.*

Asimismo, recomienda seguirle la pista a la ruta del dinero, es decir, buscar y analizar
cuentas bancarias, empresas o relaciones de negocios, y entrenarse en las busquedas
especializadas de informacién en bases de datos en internet o sitios electronicos de la
organizacion que se investiga. El estudio de las relaciones publicas de un personaje o
institucion también puede conducir a informacién relevante.

La duraciéon de una investigacion es también un elemento siempre a considerar. El
reportero puede tener la opcion de publicarla en varias entregas en algun medio de
comunicacion o publicarla de forma total en un libro. Segun sea el caso, esta decision también
dependera del tema, la forma de trabajar del periodista, las condiciones informativas o el
contexto que prevalezcan en determinado momento. Cabe sefialar que el formato que elija el
reportero también puede influir en la trascendencia o impacto de su informacion. Por ejemplo,
si los reportajes aparecen en un medio de comunicacion pueden crear una gran reaccion
durante un largo periodo de tiempo o ser efimeros a causa de la poca atencion prestada por el

publico y los personajes involucrados. Por el contrario, un libro de investigacion periodistica

% pepe Rodriguez, op. cit., p. 39.
> Daniel Santoro, op. cit., pp. 46-50.

42



puede ser mas atractivo para los lectores y también tener mayor incidencia en los hechos que
denuncia debido a la profundidad y los elementos de analisis con que los aborda.

La redaccion y estructura del trabajo periodistico se encuentran ligadas al formato y a la
duracion de la investigacion. José Maria Peredo Pombo propone una estructura que incluya los

siguientes contenidos:

= Los propios hechos.

»=  Generalmente, una informacién previa para que los lectores puedan seguir una
cadencia de noticias o reportajes que suele ser discontinua.

= El texto debe dar respuesta al «qué» ha pasado y al «cémo»» se ha producido. Para
ello suele ser necesario un relato de antecedentes.

= Es conveniente incluir material explicativo (fotografias, cheques, estadisticas,
organigramas...) referentes al conjunto de la investigacion.

= El texto debe analizar algunos de los datos presentados para clarificar su relevancia,

sin interpretar actitudes o acciones.®

El periodista investigador debe ir siempre mas alld de la version oficial del
acontecimiento y examinar de manera critica cada dato y opinion. Esta especializacion se
centra en evaluar y contrastar datos, relacionar diferentes hechos y analizarlos a fondo para
situarlos en su contexto y explicarle al ciudadano sus implicaciones en uno o varios ambitos.

En varios paises existen leyes de acceso a la informacion publica en las que se obliga a
instituciones o dependencias gubernamentales a entregar informacion a los ciudadanos que
estén interesados en algin dato de interés puablico. En México, la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG)* fue publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de junio de 2002 y se creo el Instituto Federal de
Acceso a la Informacion Pablica y Proteccion de Datos (IFAI). El objetivo principal de esta
ley es garantizar el acceso a la informacion en posesion de los Poderes de la Union, los
Organos constitucionales autobnomos o con autonomia legal, y cualquier otra entidad federal

para favorecer la rendicidn de cuentas a los ciudadanos.

%8 José Maria Peredo Pombo, op.cit., pp. 189-190.

%9 Cémara de Diputados del H. Congreso de la Unién; Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental [en linea], México, Direccion URL:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/244.pdf [consulta: 14 de junio de 2012].
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Aun cuando a través de las solicitudes al IFAI la poblacién ha podido conocer
informacion valiosa, en muchos casos las instituciones han logrado mantener reservada o
confidencial bastante informacién.®

La funcion del IFALI es precisamente resolver sobre la negativa o los recursos de revision
interpuestos a las solicitudes de acceso a la informacion, ademés de establecer y revisar los
criterios de clasificacion, desclasificacion y custodia de la informacion reservada y
confidencial.**

Con esta legislacion y organismo muchos periodistas también se han beneficiado al
acceder a datos clave para sus investigaciones. Sin embargo, en opinién de la ex comisionada

presidenta del IFALI, Jacqueline Peschard, a 10 afios de existencia de la LFTAIPG

no existe en el pais una cultura de la transparencia que sea parte de la labor cotidiana
del servidor publico. El acceso a la informacion oficial aln se ve como una tarea

adicional a la que ya tienen los funcionarios. El gran reto es que, efectivamente, los

% En sus articulos 13 y 14 la ley establece como informacién reservada aquélla cuya difusion pueda:

I. Comprometer la seguridad nacional, la seguridad publica o la defensa nacional; Il. Menoscabar la conduccion
de las negociaciones o bien, de las relaciones internacionales, incluida aquella informacién que otros estados u
organismos internacionales entreguen con caracter de confidencial al Estado Mexicano; I1l. Dafar la estabilidad
financiera, econémica o monetaria del pais; 1\VV. Poner en riesgo la vida, la seguridad o la salud de cualquier
persona, o V. Causar un serio perjuicio a las actividades de verificacion del cumplimiento de las leyes,
prevencion o persecucion de los delitos, la imparticion de la justicia, la recaudacion de las contribuciones, las
operaciones de control migratorio, las estrategias procesales en procesos judiciales o administrativos mientras las
resoluciones no causen estado; VI. La que por disposicién expresa de una Ley sea considerada confidencial,
reservada, comercial reservada o gubernamental confidencial; VII. Los secretos comercial, industrial, fiscal,
bancario, fiduciario u otro considerado como tal por una disposicién legal; VIII. Las averiguaciones previas;
IX. Los expedientes judiciales o de los procedimientos administrativos seguidos en forma de juicio en tanto no
hayan causado estado; X. Los procedimientos de responsabilidad de los servidores publicos, en tanto no se haya
dictado la resolucién administrativa o la jurisdiccional definitiva, o XI. La que contenga las opiniones,
recomendaciones o0 puntos de vista que formen parte del proceso deliberativo de los servidores publicos, hasta en
tanto no sea adoptada la decision definitiva, la cual deberé estar documentada.

Por su parte, el articulo 18 indica que como informacién confidencial se considerara: 1. La entregada con
tal caracter por los particulares a los sujetos obligados, de conformidad con lo establecido en el articulo 19, y II.
Los datos personales que requieran el consentimiento de los individuos para su difusion, distribuciéon o
comercializacién en los términos de esta Ley. No se considerara confidencial la informacion que se halle en los
registros publicos o en fuentes de acceso publico.

De acuerdo con la ley, la informacion clasificada como reservada podrd permanecer asi hasta por un
periodo de 12 afios, pero si los sujetos obligados lo solicitan el periodo podrd ampliarse, siempre y cuando
justifiquen que subsisten las causas que dieron origen a su clasificacion.
®1 Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos (IFAI), [en linea], México,
Direccion URL: http://www.ifai.org.mx/QuienesSomos [consulta: 14 de junio de 2012].
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documentos (de la gestion publica) se archiven adecuadamente y estén a disposicion

del ciudadano, pues no son nuestros, sélo los resguardamos.®?

En materia de transparencia y acceso a la informacion, especialistas, organizaciones y
sectores de la sociedad alertan sobre las artimafias de las que servidores publicos pueden
valerse para no dejar registro documental de su actividad y, por tanto, que a un ciudadano que
solicite informacion no le sea entregada debido a su inexistencia.

En este sentido, John M. Ackerman realiza un diagnostico en el cual sostiene que hoy en
dia en México el acceso a la informacién no se refleja en una mayor rendicion de cuentas, ya

que, en el plano de la administracion publica,

La impunidad caracteristica de nuestra cultura administrativa, la opacidad del poder
judicial, la pobreza de nuestros indicadores de desempefio y la permanente
generalizacion de conflictos de interés se retroalimentan todos en un gran circulo
vicioso (...) Hoy el acceso a la informacion ptblica es una herramienta demasiado
desafilada para poder romper con la fuerza necesaria este circulo vicioso. De hecho,
el acceso a la informacién desarticulado de estrategias complementarias puede tener

el paradéjico resultado de crear mayor opacidad gubernamental.®®

Ademas, el autor afirma que la voluntad politica de los funcionarios publicos es siempre
lo que determina el alcance de la transparencia. Esta caracteristica es de primera importancia,
pues mientras no exista voluntad politica, ciudadanos conscientes y una sociedad organizada,
los servidores publicos desplazaran la transparencia y rendicion de cuentas de sus prioridades.

En el periodismo de investigacion todos y cada uno de los datos que van surgiendo
deben ser permanentemente verificados. S6lo una vez que el periodista posee la certeza de que
la informacion es fidedigna debe dar a conocer su trabajo para evitar sefialamientos de
difamacion e intentos de negacion que deriven en una mala imagen del periodista. Cuando no

posea la certeza de que alguien es culpable o responsable directo de los sucesos que investiga,

%2 Elizabeth Velasco C., “Convenio Ifai-CIDH para favorecer derecho a la informacion y a la proteccién de
datos”, periodico La Jornada, afio 28, nim. 10,003, seccion “Politica”, México, miércoles 13 de junio de 2012, p.
25.

6% John M. Ackerman, “Mas alla del acceso a la informacién”, en John M. Ackerman (coord.), Mas alla del
acceso a la informacién: Transparencia, rendicion de cuentas y Estado de Derecho, México, Siglo XXI/Instituto
de Investigaciones Juridicas/Universidad de Guadalajara/Camara de Diputados/Centro Internacional de Estudios
sobre la transparencia y el acceso a la informacién, 2008, p. 12.
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su deber es sefalarlo como presunto o sospechoso. Como dice Santoro, “hay que escribir
siempre al borde del cddigo penal: sin imputar delitos pero dandole al lector la mayor cantidad
de datos sobre la maniobra descubierta para que evalie por si mismo.”*

El periodista investigador no debe dejar cabos sueltos. Es fundamental que publique sélo
hechos e informaciones comprobables. Todo dato y afirmacion deben estar sustentados en
fuentes personales o documentos por dos razones: para que el publico conozca el origen de la
informacidn y para proteger su investigacion ante una posible demanda. Cabe agregar que una
actitud poco profesional es dar a conocer rumores no investigados o su opinién sobre los
hechos.

Santoro insiste en la importancia de contactar a las personas o instituciones a las que se
investiga para que den su version de los hechos o incluso aporten datos que corrijan errores;
pero si se les busca y no quieren hablar, el reportero asi debe consignarlo en su trabajo.

El autor coincide en que el reportero debe tomar precauciones durante y al finalizar su
trabajo de investigacion. Entre éstas destaca la preparacion para posibles demandas por
calumnias o difamaciones, intimidaciones que busquen limitar la publicacion del trabajo,
intervencion de comunicaciones telefonicas y electronicas, espionaje e intentos de robos de
informacion.

En relacion con el uso de métodos como la infiltracién en la organizacién que se
investiga, comprar informacion a una fuente, utilizar micréfonos o grabadoras ocultas en una
entrevista o incurrir en algun tipo de delito para conseguir informacion, Santoro indica que son
decisiones que dependen de la ética de cada reportero. Sin embargo, advierte que si el
periodista enfrenta una demanda a causa de emplear alguno de estos métodos, ademas de que
puede perder un proceso judicial, esta en juego su credibilidad e imagen ante el pablico.

Pepe Rodriguez también incluye un conjunto de técnicas destinadas a conseguir
informacidn a través de diferentes maneras. Ademas de las anteriores, explica la infiltracion de
terceros (dirigida) en la organizacion que se investigue; la participacion activa en los hechos
investigados (testimonio directo del periodista); hacer circular una determinada informacion
por dentro del colectivo o &mbito que se investiga con el fin de provocar una serie de
reacciones y movimientos detectables; el periodista ingenuo (con la intencién de que la gente

hable mas); la suplantacion de personalidad, y ayudas instrumentales (fotografia, grabacion,

* Daniel Santoro, op. cit., p. 125.
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vestuario y vehiculo).® De igual manera, el uso de estas técnicas conlleva riesgos o alguna
transgresion de una ley, por lo cual el periodista esta obligado a evaluar su pertinencia.

Otro ejemplo muy discutido es el de revelar la identidad de una fuente cuando ésta
solicita hablar a condicion de que su nombre no sea divulgado por el periodista. En estos casos
el reportero debe comprometerse a cuidar la identidad de su informante ya que de ello puede
depender su integridad fisica o su vida. El secreto profesional del periodista es una
herramienta que le garantiza mantener en el anonimato a sus fuentes. Evidentemente, este
mecanismo no debe ser interpretado por el reportero como un “cheque en blanco”, es decir, el
secreto profesional no debe ser utilizado para mentir, fabricar fuentes inexistentes o atribuir
informacion falsa a un informante.

En México, a nivel federal el secreto profesional del periodista no se encuentra regulado
explicitamente en la Constitucion ni en la Ley de Imprenta, pero es una de las principales
herramientas juridicas para salvaguardar el derecho a la informacion. A nivel local son varias
las entidades que contemplan en diversos niveles de sus legislaciones la proteccion del secreto
profesional. Por ejemplo, en el Distrito Federal se encuentra vigente la Ley del Secreto
Profesional del Periodista®, la cual establece en uno de sus articulos que el periodista o el
colaborador periodistico al ser citado para que comparezca como testigo en procesos
jurisdiccionales del orden penal, civil, administrativo o en cualquier otro seguido en forma de
juicio, puede reservarse la revelacion de sus fuentes de informacion; esta legislacion también
protege los materiales de trabajo que pudieran llevar a la identificacion de la o las fuentes de
informacion del periodista, para que no sean objeto de inspeccion ni aseguramiento por
autoridades administrativas o jurisdiccionales.

En materia penal, el Cdodigo Federal de Procedimientos Penales también establece que
los periodistas no estaran obligados a declarar informacion sobre sus fuentes ni a revelar su
identidad.

Al respecto, Perla Gomez Gallardo explica que el secreto profesional no debe
convertirse en una falta de ética periodistica, en una forma de inventar las fuentes o de usar el

rumor como un dato cierto para poder denigrar o denostar a una persona en su honor o

% pepe Rodriguez, op. cit., pp. 133-175.

% Ley del Secreto Profesional del Periodista en el Distrito Federal, Gaceta Oficial del Distrito Federal, Décima
sexta época, 7 de junio de 2006. Disponible en:
http://www.paot.org.mx/centro/gaceta/2006/junio06/07junio06_ter.pdf [Consulta: 21 de octubre de 2013].
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reputacién. Sin embargo, subraya que en nuestro pais los periodistas son acosados
judicialmente: “En México lamentablemente ¢ institucionalmente se persigue la libertad de
expresion con leyes anacronicas, como la Ley de Imprenta, con penalizacion todavia en
codigos penales con los delitos contra el honor y el dafio moral como una forma de lucro
también en el acoso judicial”.”’

La situacion en México de los delitos contra el honor (difamacion, calumnia e injuria)
aun es adversa para las y los periodistas. La organizacion internacional Articulo 19 reviso este
panorama y —con datos actualizados hasta febrero de 2013- encontré que, si bien a nivel
federal ya se despenaliz6 la calumnia y la difamacién, en 13 entidades federativas la pena
privativa de la libertad sigue vigente.®

El off the record es otro término en el argot periodistico que hace referencia a cuando
una fuente acepta revelar informacion a cambio de que el reportero no la difunda ni mucho
menos dé a conocer su nombre. En estas situaciones, si el periodista quiere publicar esa
informacion podria investigarla a través de otras fuentes para que de esta manera no atribuya
los datos a la persona que le solicitd el off the record. Como Ultima precaucion, el reportero
debe verificar con el mayor nimero de fuentes posible cada informacion antes de adoptarla
como una verdad.

No obstante, puede ocurrir que los actores investigados inicien un proceso judicial en
contra del periodista, situacion en la cual puede verse presionado a revelar la identidad de su
informante. Esto constituye una excepcidn que el reportero tiene que tener en cuenta. Otra es
cuando la fuente, de manera intencional, le otorga al reportero informacion falsa. En esta
situacion es recomendable que el periodista dé a conocer el nombre de su informante para
sefialarlo como el origen de la informacion falsa.

Es una realidad que el medio de comunicacion en el cual trabaja el periodista puede
convertirse en un obstaculo para publicar su investigacion. No siempre una empresa
periodistica esta dispuesta a asumir las consecuencias que la labor de uno de sus reporteros
puede desencadenar. Por esta razon, el periodista investigador debe estar preparado para

%" Gerardo Albarran de Alba, “Secreto profesional de los periodistas (entrevista a Perla Gomez Gallardo, Anabel
Hernandez y Jenaro Villamil), Ombudsman Noticias MVS, 5 de octubre de 2012. Disponible en:
http://www.noticiasmvs.com/#!/podcasts/el-defensor-de-la-audiencia/secreto-profesional-de-los-periodistas-
418.html [Consulta: 23 de septiembre de 2013].

% Doble asesinato. La prensa entre la violencia y la impunidad. Informe México 2012 [en linea], México,
Informe de Articulo 19, marzo de 2013. Direccién URL: http://es.scribd.com/doc/130105381/Doble-asesinato-
La-prensa-entre-la-violencia-y-la-impundad [consulta: 25 de abril de 2013].
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publicar su investigacion en otro medio o por su cuenta. Caminos Marcet recuerda algunos de

los mecanismos que tiene el poder para presionar a las empresas periodisticas:

Pueden, por ejemplo, premiar silencios facilitando el pago de deudas contraidas por
las empresas periodisticas con las instituciones pablicas (Hacienda, Seguridad Social,
etc.); pueden distribuir de forma ventajosa la publicidad institucional, una fuente
importante de ingresos de los medios de comunicacion. Pueden también facilitar el
acceso del medio a fuentes institucionales de interés, asi como limpiar de obstaculos
la posible compra de otros medios de comunicacién, o conceder licencias
radiofénicas o televisivas de forma ventajosa. Pueden, en situaciones limite, decretar
embargos de empresas periodisticas que pasan por situaciones de tesoreria apretadas
o facilitarles el acceso a lineas de crédito con entidades de ahorro también

institucionales, etc.%®

Por ultimo, no estd de mas dedicar unas lineas acerca de la seguridad y la vida del
periodista. Una investigacion, por mas completa o importante sea por los hechos que denuncia,
no vale méas que la vida. Si el reportero se encuentra en una situacion extrema en la que su
vida corre peligro, existen varias opciones a las que puede recurrir: abandonar la
investigacion, entregar la informacion a otros colegas o al medio de comunicacion en el que
trabaja para que ésta sea dada a conocer, pedir ayuda a las autoridades o proteccion y asilo
politico a los gobiernos de otros paises.

1.8 Incidencia y alcances de una investigacion periodistica

El periodismo de investigacion contribuye al interés ciudadano de que determinadas
situaciones cambien o se den a conocer. Las reacciones ante un trabajo de investigacion
pueden ser inmediatas, eventuales o incluso nulas, pero eso ya no depende de los periodistas;
la labor de éstos es revelar la verdad oculta para que las autoridades correspondientes
intervengan en los hechos.

Un periodista investigador necesita asumir las consecuencias que pueda tener hacer de

conocimiento publico determinados sucesos. La informacion descubierta es capaz de crear

% José Maria Caminos Marcet, op. cit., p. 50.
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conflicto y distintas reacciones en la opinién publica, actores involucrados y circulos del
poder. Las agresiones, acusaciones, campafias de desprestigio, amenazas e incluso el
homicidio son los riesgos a los que se puede enfrentar. Es por ello que esta especializacion
requiere un compromiso y una responsabilidad mayor por parte de los reporteros.

Con esta exposicion no se quiere demeritar el trabajo que realizan los reporteros de la
informacion diaria; su labor también implica en muchas ocasiones situaciones de riesgo ya sea
por los temas que abordan, los personajes a los que denuncian o los datos a los que pueden
tener acceso, entre otras circunstancias.

Las personas o instituciones denunciadas en la informacion que se presenta pueden
negar los hechos o incluso desmentirlos al momento de presentar sus propias pruebas. De
igual manera, pueden iniciar procesos judiciales contra el periodista y el medio de
comunicacion, por lo cual también es muy importante que el reportero conozca las leyes que
rigen en su pais. Contar con uno o varios abogados de confianza también es esencial para el
periodista pues los actores investigados pueden interponer una gran cantidad de recursos
judiciales con la finalidad de que el reportero pierda un litigio. De ahi la importancia de que el
periodista tenga guardada toda la informacion y diversos respaldos de ésta.

Pepe Rodriguez advierte que la publicacion de una investigacion periodistica, ademas de
perjudicar a la parte denunciada, siempre beneficiara a alguien mas, razén por la cual “en
demasiadas ocasiones se acusa a periodistas, sin razén, de ser instrumentos de tal o cual
interés. Esta es una formula habitual y rastrera (aunque muy efectiva) para desacreditar a
buenos periodistas y/o buenos trabajos.” ™

Si se produce el escenario en que un trabajo de investigacion no produce los efectos que
el periodista deseaba, éste no debe desistir de su labor; existe la opcién de que le dé
continuidad a su investigacion para gque, posteriormente, se presenten otros resultados tal vez
mas favorables a provocar una incidencia mayor. No hay que olvidar, como subraya Héctor
Borrat, que las pretensiones del periodismo de investigacion son, ademas de la publicacién de

los resultados,

sancionar al presunto culpable, terminar con una serie de practicas que se han

juzgado inmorales o ilicitas, reparar o indemnizar los dafios causados a terceros. El

"% pepe Rodriguez, op. cit., p. 94.
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periodico (y el periodista) carece de competencias para erigirse en fiscal, juez o
verdugo de aquellos a quienes ha declarado culpables. El periddico (periodista)
investigador necesita de otros actores del sistema politico. ™*

El mismo autor reconoce que en algunos casos las revelaciones periodisticas pueden
derivar en procesos judiciales, aunque a veces para que esto suceda es necesario otro tipo de

reaccion:

A veces, alcanza con que las revelaciones del periddico investigador pasen a ser
denuncia formal de un fiscal, objeto de una ulterior investigacion por una comision
parlamentaria, decision punitiva de los investigados por parte de una instancia o
poder superior a la que ellos ocupan dentro del Gobierno o de la Administracion o de
cualquier institucion politica. A veces, hace falta una movilizacion de ciertos

movimientos sociales o grupos de presion. 2

Por su parte, Daniel Santoro atribuye al periodismo de investigacion una funcién de
contrapoder capaz de controlar a los gobiernos. En este sentido, explica algunas de las
reacciones que una investigacion puede provocar en las personas, organizaciones o0
instituciones a las que se denuncia: “trataran de desvirtuar la nota o dafar nuestro prestigio
profesional y hasta nuestras vidas privadas; pueden mentir, optar por el silencio o adoptar el
papel de victimas y repetir que iniciaran acciones legales, para engafiar a la opinion pablica.” "

Aunque el autor subraya la funcion social y el rol del periodismo de investigaciéon de
fiscalizador de los gobiernos democraticos, acota el papel del periodista a solamente hacer del
conocimiento publico hechos comprobables que, aunque se refieran a corrupcién u otros
delitos graves, la accion de juzgar y sancionar a los responsables ya no le corresponde. Lo que
si es tarea suya, expone Santoro, es seguir la evolucion en la justicia de los casos que
denuncia, para que no se archiven ni los olvide la opinién publica.

Si lo considera conveniente 0 es uno de los objetivos de su trabajo, el reportero puede

solicitar, a través de un funcionario del sistema judicial, una investigacion o el inicio de una

! Héctor Borrat, El periddico, actor politico, Barcelona, Gustavo Gili, 1989, pp. 87-88.
72 H

Ibid., p. 88.
" Daniel Santoro, op. cit., pp. 123-124.
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averiguacion previa que de seguimiento a los hechos que denuncia. La mayoria de veces esto

no le corresponde a él sino a las autoridades. En relacion a este aspecto, Santoro opina que:

Tampoco es aconsejable que presentemos denuncias ante la justicia con las
investigaciones que hagamos, salvo en casos extremos. La excepcion se presenta
cuando recibimos presiones: en esos casos podemos pasar, informal y
extraoficialmente, los datos y documentos que hayamos obtenido a un abogado, un
fiscal o un legislador, para que ellos formulen una causa judicial sin que nosotros

aparezcamos como promotores de la denuncia judicial. ™

Como ultimo elemento a considerar esta el futuro profesional. Casi siempre el periodista
que ejerce esta especializacion se gana enemigos 0 rencores a causa de perjudicar intereses
particulares. Debido a esto, el reportero debe permanecer siempre alerta y optar por lo que mas
convenga a sus aspiraciones y crecimiento profesional. La planificacion es una de sus mejores

herramientas en su vida y profesion.

Conclusiones del capitulo

= El periodismo de investigacion es una especializacion porque requiere de un conocimiento
amplio sobre diversos temas, el dominio en el manejo de sus técnicas y estrategias para
poder acceder, construir y cruzar informaciones que a simple vista no aparecen pero que
son susceptibles de localizar mediante la metodologia de esta modalidad, y experiencia
probada del reportero para ser capaz de sobrellevar las consecuencias y/o riesgos que su

trabajo pueda ocasionar en diferentes escenarios.

= El rigor en el periodismo de investigacion es un requisito fundamental. Cada dato,
afirmacion, documento, materiales y opiniones de las fuentes entrevistadas deben ser
comprobados y contrastados con el mayor nimero de fuentes posibles. En caso de que no
se pueda confirmar la validez de alguna informacion, el reportero debe evaluar su

pertinencia de darla a conocer v, si asi lo decide, indicar el estado de la informacion.

" Ibid., p. 126.
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La mayoria de veces el periodismo de investigacion cumple con una funcién social
necesaria ya que proporciona elementos informativos y de andlisis que tienen como uno de
sus objetivos principales contribuir a la formacién de una ciudadania mas critica y activa

en el entorno en que se desenvuelve en su vida diaria.

El periodismo especializado busca acercar a las personas no expertas a los diferentes
campos del conocimiento mediante un lenguaje sencillo y explicativo. Para ello el
periodista debe poseer una formacion solida en diferentes disciplinas para que sea capaz de
comprender y codificar la informacion segun el tipo de publico al que se dirija. La
metodologia y, en ocasiones, la revelacion de hechos irregulares son los principales

aspectos en comun entre el periodismo especializado y el periodismo de investigacion.

El “periodismo de precision” es considerado como un conjunto de técnicas —utilizadas
también por los cientificos sociales— que tienen como finalidad encontrar y elaborar
informacidn producto de una investigacion y verificacion cientifica. EI sondeo, la encuesta
de opinidn, el experimento psicosocial, el andlisis de contenido, estrategias de busqueda
documental y el rastreo informatico en bases de datos son algunos de sus métodos.
Conocer y revelar realidades ocultas es la principal similitud entre el “periodismo de
precision” y el periodismo de investigacion, aunque el primero se diferencia porque

prevalecen en sus objetos de estudio los fendmenos o tendencias sociales.

Los origenes del periodismo de investigacion a nivel mundial se ubican en Estados Unidos
en diferentes etapas: finales del siglo XVI1 y finales del siglo X1X. ElI denominador comun
de esta practica informativa fue la denuncia de casos de corrupcion en el gobierno,

empresas Yy otros actores de poder.

En México es dificil ubicar los origenes del periodismo de investigacion debido, entre
otras razones, al sistema autoritario de gobierno que el pais tuvo durante la segunda mitad
del siglo XX. Algunos autores afirman que fue durante la década de 1970 cuando el
reportaje de investigacion fue impulsado por algunos periodicos como Excélsior y después

por la revista Proceso. Aungue no haya una coincidencia mayoritaria, varios autores
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reconocen que la independencia financiera que desarrollaron algunos periédicos con
respecto al gobierno y el mayor espacio que dieron en sus paginas a la critica, fueron
elementos que permitieron una evolucion informativa que posteriormente incluyd el

periodismo de investigacion.

Es decision del periodista si le da continuidad a sus investigaciones en futuros trabajos. Sin
embargo, al concluir una investigacion no debe desatenderse de ésta; su deber es mantener
un papel activo en la etapa posterior a su publicacion ya que puede producirse una
incidencia fuerte en diferentes &mbitos, por lo cual tiene que estar preparado para las

situaciones que puedan presentarse.

Como los hechos descubiertos por el periodista pueden ocasionar escandalos, reacciones
que tengan como fin negar lo difundido y desprestigiar su labor, o acciones juridicas en su
contra, es fundamental que el reportero conozca la Constitucion y leyes de su pais y
también tenga sus propios abogados para defenderse en caso de un proceso judicial. En
este sentido, tiene que tener en cuenta que todas las pruebas y documentos que haya
utilizado para sustentar su investigacion pueden serle requeridos en las instituciones de

justicia, de ahi la importancia de comprobar todo lo que publica.
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Capitulo 2
Periodismo de investigacién en México

durante el sexenio de Calderén

Introduccion

En este capitulo se analiza una muestra de 10 investigaciones periodisticas desarrolladas y
publicadas en México durante el periodo 2006-2012. Los temas que componen el eje central
de la mayoria de los textos es la corrupcion gubernamental, la impunidad generalizada y el
crecimiento del narcotréfico en el pais.

Toda seleccion es arbitraria. Sin embargo, se eligio analizar estos casos de periodismo
de investigacion porque los autores son reconocidos entre los mejores exponentes de esta
modalidad informativa y sus obras han sido consideradas como referencias obligadas, para
entender los temas que abordan y que se vivieron en el pais durante la administracién de
Felipe Calderdn Hinojosa, segundo presidente de la Republica proveniente del PAN.

Evidentemente 10 libros no representan todo lo que significd un gobierno en la materia
que nos ocupa. Empero, estos trabajos periodisticos desvelan hechos graves ocurridos durante
el sexenio de Calderdn, y en los cuales estuvieron involucrados funcionarios de primer nivel.

Cada libro periodistico se examina en tres partes: contenido, caracteristicas e incidencia
y alcances de la investigacién. En principio se detallan las principales revelaciones que
hicieron los autores con el fin de conocer la gravedad de las denuncias, asi como los
personajes y/o empresas involucrados. Después se analizan las fuentes documentales y
testimoniales utilizadas por los periodistas para identificar el tipo de informacién a la que
tuvieron acceso para sustentar sus afirmaciones, al igual que otros elementos que dieron forma
a las investigaciones. Por ultimo, se revisan las reacciones que provocaron estas
investigaciones tanto en el ambito pablico como en el personal de los reporteros y reporteras.

El objetivo inicial de este capitulo es estudiar los elementos presentes en estas
investigaciones realizadas por periodistas mexicanos con el fin de identificar si cumplen o no
con los requerimientos del periodismo de investigacion revisados en el primer capitulo.
Asimismo, se pretende que con la exposicion y andlisis de las denuncias principales que

contienen los libros se tengan elementos suficientes para evaluar lo que fue el sexenio de
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Calderon en materia de rendicion de cuentas. Finalmente, se dedica un espacio para examinar
la incidencia de estas investigaciones y cual fue la respuesta del gobierno y las autoridades

ante los acontecimientos narrados.

2.1 “Un atraco multimillonario a los mas pobres”: José Reveles

En Las manos sucias del PAN. Historia de un atraco multimillonario a los mas pobres™, José
Reveles narra los pormenores de un desvio de 55 millones de pesos de recursos publicos,
destinados a una ayuda para vivienda rural a 5 mil 437 familias en situacion de pobreza en 21
estados de la Republica, para fines proselitistas del Partido Accion Nacional (PAN), suceso
ocurrido a partir de febrero de 2006. La investigacion periodistica, o “cronica documentada”
como el autor la llama, tiene como eje central las denuncias y el testimonio de Arnulfo Montes
Cuen, dirigente de la Federacidn de Productores Agropecuarios, Forestales y Pesqueros, A.C.
(FENPA).

Los 55 millones de pesos, manejados por la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol),
fueron entregados a Huehuetépetl Comunitaria, A.C., organizaciéon que resultdé ser
“prestanombres, una simple fachada”, segin revela el autor. Con base en documentos,
expedientes judiciales, entrevistas, grabaciones y el testimonio de Montes Cuen, Reveles
identifica en su obra a los politicos y funcionarios responsables de la planeacién y el mal uso
de los fondos publicos: diputados federales del PAN, las ex titulares de la Sedesol, Josefina
Eugenia Vazquez Mota y Ana Teresa Aranda, funcionarios estatales y coordinadores de la
campana de Felipe Calderén Hinojosa, candidato del PAN a la Presidencia de la Republica en
2006.

Montes Cuen provenia de las filas del Partido Revolucionario Institucional (PRI), pero el
grupo parlamentario del PAN en la Camara de Diputados del H. Congreso de la Uniédn lo
contratd como asesor para disefiar estrategias con el fin de que este instituto politico pudiera
crear organizaciones con padrones propios para tramitar recursos y generar base social, en

definitiva, una “CNC azul” (Confederacion Nacional Campesina).

" José Reveles, Las manos sucias del PAN. Historia de un atraco multimillonario a los mas pobres, México,
Planeta-Temas de hoy, 2006.
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Sin embargo —segun lo expuesto por Montes Cuen y apoyado en una denuncia formal
que presentd ante la Procuraduria General de la Republica (PGR), la Contraloria interna de la
Sedesol y la Secretaria de la Funcion Publica (SFP)— diversos diputados panistas buscaban
obligarlo a que depositara la mitad de los recursos econdémicos (27.5 millones) a sus cuentas
bancarias “a efecto de utilizar los recursos puablicos federales para el financiamiento de la
campafa presidencial del Partido Accion Nacional”. ® Montes Cuen —quien fue el operador
que armo los padrones de esas miles de familias, el titular de los derechos para recibir los
recursos econdémicos y el responsable de hacer llegar las ayudas— se nego, reaccién ante la
cual los legisladores lo amenazaron y a los pocos dias fue “secuestrado” por un comando de
agentes vestidos de civil. El episodio derivd en un encarcelamiento por varios dias del
dirigente. Posteriormente, al presentarse en la Sedesol a finales de febrero de 2006 para
recoger el dinero, se enterd de que los 55 millones de pesos ya habian sido asignados a
Huehuetépetl Comunitaria, A.C.

El destino de ese dinero fue el financiamiento para las campafias electorales del PAN en
los estados y para los diputados federales que participaron en la operacién. A la poblacion en
pobreza extrema solo se le entregd una pequefia parte del dinero que les correspondia,
reflejada en algunos bultos de cemento y materiales de construccion, blocks de notas y otros
objetos de poco valor econémico.

Cabe aclarar que de los 55 millones, 17 millones 845 mil 084 pesos tuvieron que ser
devueltos a la Tesoreria de la Federacion. Lo anterior por exigencia de la autoridad al
difundirse en medios de comunicacion informaciones de la operacién ilegal y también después
de que diputados federales del Partido de la Revolucion Democréatica (PRD) aportaron datos
sobre el uso ilicito de dinero publico destinado a programas sociales.

Es importante especificar que muchos de los casos concretos de los panistas que
recibieron y utilizaron parte del dinero fueron descubiertos por gente de Montes Cuen, es
decir, delegados de FENPA en todas las entidades del pais. Ellos hicieron un trabajo de campo
con el fin de conocer a donde fueron a parar los millones de pesos.

La denuncia de hechos presentada ante la PGR por Montes Cuen fue en contra de los

entonces diputados federales Jorge Luis Preciado Rodriguez, Javier Castelo Parada y José

" Ibid., p. 22 (cursivas en original).
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Isabel Trejo Reyes, asi como Ana Teresa Aranda Orozco y Josefina Eugenia Vazquez Mota,
quienes fueran titulares de la Sedesol, y otros servidores publicos de la misma dependencia.

El documento es exhibido en la obra de Reveles, al igual que otros documentos internos
de la camparia presidencial de Calderén —que incluyen pagos a casas encuestadoras y acciones
de coordinacion con Los Pinos—, laminas con el sello de la Camara de Diputados que muestran
los objetivos y la mision de la fraccion parlamentaria del PAN en la LIX Legislatura —en
relacion con el uso de los programas oficiales para apoyar los procesos electorales—,
documentos que muestran las alianzas entre funcionarios federales y legisladores panistas de
San L&zaro —para acordar multimillonarios recursos para los programas Adultos Mayores,
Vivienda Rural, Empleo Temporal, Apoyo Alimentario—, y un desplegado que la Sedesol
publicé en diarios el 1 de junio de 2006 en el que rechaza el desvio de recursos.

El libro de Reveles no sélo se ocupa del caso hasta aqui expuesto. En sus paginas
también documenta otros casos de recursos que asigné el gobierno federal a organizaciones
campesinas y que fueron a parar a empresas propiedad de diputados federales del PAN y a sus
familias. En estos actos también hay sefialamientos directos a los responsables.

En este sentido, otro episodio que contiene el libro y que coadyuva a configurar un
panorama mas amplio sobre el tema es la asignacion, en menos de dos afios, de mil 383
millones 885 mil 732 pesos en programas sociales por parte de las secretarias y oficinas
gubernamentales del ex presidente Vicente Fox Quesada a proyectos disefiados, promovidos y
operados por legisladores panistas mediante “organizaciones que se crearon al vapor”. Esta
denuncia se apoya en documentos presentados por los mismos legisladores panistas.

En suma, en opinidn de Reveles,

Lo que en estas paginas intentamos exhibir —con datos duros, entrevistas,
documentos oficiales y de circulacion interna de partidos y organizaciones—, es la
convergencia de muchas voluntades, de ingentes recursos publicos y de un activismo
incansable de politicos y gobernantes para intentar perpetuar en la silla presidencial

al grupo que llegé a Los Pinos en las elecciones del afio 2000.

" lbid., p. 142.
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2.1.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

Fuentes oficiales

Fuentes no oficiales

Técnicas 'y
estrategias de

investigacion

Fuentes
documentales

Fuentes vivas

Fuentes
documentales

Fuentes vivas

-Denuncias formales
presentadas por
Arnulfo Montes
Cuen ante la
Procuraduria
General de la
Republica (PGR), la
Contraloria interna
de la Secretaria de
Desarrollo Social
(Sedesol), la
Secretaria de la
Funcién Publica
(SFP), la
Procuraduria del
Distrito Federal y el
Octavo Juzgado
administrativo.

-Datos sobre el uso
ilicito de dinero
publico destinado a
programas sociales,
aportados por
diputados federales
del PRD.

-“Programa de
Capacitacion en
Programas
Federales”,
elaborado por el
GPPPAN de la LIX
Legislatura a través
de su Consejo de
Politica
Agropecuaria.

-Testimonio de
la entonces
titular de la
Sedesol, Ana
Teresa Aranda.

-Testimonio de
Alfonso Ramirez
Cuellar,
presidente de El
Barzon.

-Confesién de un
agente del
Ministerio
Pulblico al
abogado
defensor de
Montes Cuen,
Cristian Hugo
Rosas de Ledn,
de que la
demanda
interpuesta por el
dirigente de
FENPA no
avanzaba porque
habia 6rdenes de
muy arriba de
mantenerla en
estado latente.

-Investigacion
hemerogréfica en
medios impresos
nacionales.

-Acta levantada por
el juez conciliador
Misael Guerrero
Vazquez, quien
recibio las quejas de
mas de 60
pobladores de varias
comunidades
hidalguenses que
debian recibir
insumos como parte
de los programas
sociales.

-Queja ante el
entonces titular de la
SFP, Eduardo
Romero Ramos.

-Datos de la
empresa
Verificacion y
Monitoreo sobre la
distribucion de spots
por mes durante la
campafia electoral
de 2006.

-Fotografias en las
gue se observa las
ayudas en especie
que diversos

-Entrevista a
Arnulfo Montes
Cuen.

-Entrevista el
especialista
Bernardo Salas
Mar.

A partir de las
pruebas
documentales, el
testimonio y las
denuncias
formales
presentadas por
Arnulfo Montes
Cuen, José
Reveles
reconstruye esta
historia, y la
sustenta con la
indagacion de
otros casos
relacionados.

Otras técnicas
de investigacion
utilizadas son:

-Observacion
directa de
acontecimientos.

-Cruzamiento de
datos.

-Acceso a
documentacién
internay
probatoria sobre
diferentes
hechos.
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-Decreto del
Presupuesto de
Egresos de la
Federacion para el
ejercicio fiscal de
2005.

-Oficios elaborados
por el entonces
director general de
Opciones
Productivas de la
Sedesol, Isaac
Rodjkind Orleansky.

-“Principales logros
y avances en
programas
federales”, informe
presentado por el
entonces diputado
federal del PAN,
Jorge Luis Preciado
Rodriguez.

-Declaraciones
oficiales de diversos
diputados federales
del PAN.

-Cifras del Consejo
Nacional de
Evaluacién de la
Politica de
Desarrollo Social
(Coneval) sobre la
pobreza en México.

-Cifras oficiales del
programa
Oportunidades.

-Denuncia formal
presentada por
diputados federales
del PRD ante la
Fiscalia
Especializada para la
Atencion de Delitos
Electorales
(FEPADE) el 30 de

pobladores
recibieron como
parte de las ayudas
de programas
sociales, tomadas de
medios impresos
nacionales.

-Informe elaborado
por un Comité
Conciudadano de
Seguimiento del
Proceso Electoral de
2006.

-Encuesta del
Centro de
Investigacion para el
Desarrollo.
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mayo de 2006 y
denuncia formal
presentada por el
PRI ante el mismo
6rgano el 24 de
mayo de 2006.
Ambas por casos de
presunto desvio de
recursos oficiales.

-Denuncia formal
presentada por el
abogado José
Manuel Gamboa
Tirado y el priista
Pedro Morales
Zavala por la entrega
irregular de los
padrones de todos
los beneficiarios de
la Sedesol para ser
utilizados por el
PAN.

-Acta constitutiva de
la Unién Nacional
Integradora de
Organizaciones
Solidarias y
Economia Social
(UNIMOSS).

-Consulta de la Ley
del Servicio
Profesional de
Carrera.

-Carta escrita por 66
diputados federales
panistas dirigida a
Javier Usabiaga
Arroyo, titular de la
Secretaria de
Agricultura,
Ganaderia,
Desarrollo Rural,
Pesca y
Alimentacion
(Sagarpa), fechada el
23 de agosto de
2005.
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-Carta del diputado
federal del PAN
Jorge Luis Preciado
Rodriguez al
subsecretario de
politica sectorial de
la Secretaria de la
Reforma Agraria
(SRA), Rolando
Ocampo Alcéntar,
fechada el 27 de
septiembre de 2005.
-Facturas y recibos
del entonces
diputado federal,
Diego Palmero
Andrade, y su
familia.

-Recibos firmados
por José Humberto
Amador Reyes, a
quien la
organizacion
Huehuetépetl
Comunitaria
comisiono para la
entrega de ayudas en
especie para
vivienda rural en
diversas
comunidades.

-Documentos de la
fraccion
parlamentaria del
PAN durante la LIX
Legislatura, en los
cuales se leen los
objetivos y la mision
gue plantearon en
relacién con el
desarrolloy la
gestion de
programas sociales.

-Carta escrita por
diputados federales
del PAN de la LIX
Legislatura dirigida
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a la ex titular de la
Sedesol, Josefina
Vézquez Mota.

-Comunicados
internos de
diputados federales
del PAN durante la
LIX Legislatura.

-Documentos
internos de la
campafia electoral
de Felipe Calderdn
Hinojosa en 2006.

-Desplegado de la
Sedesol publicado
en medios impresos
el 1 de junio de
2006, en el que
rechaza desvio de
recursos de
programas sociales.

-“Monitoreo de
programas sociales
en contextos
electorales”, informe
elaborado por el
Consejo Consultivo
de Desarrollo Social,
organo de consulta
de la Sedesol.
Investigacion
conjunta elaborada
por el Colegio de
México, Berumen y
Asociados, el Centro
de Investigaciones y
Estudios Superiores
en Antropologia
Social (CIESAS),
Fundar y
Probabilistica.

-Averiguacion
previa abierta por la
PGR derivada de las
denuncias formales
presentadas por
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Montes Cuen.

-Queja por presunta
falsificacion de
sellos que la Sedesol
presentd en contra
de Montes Cuen.

-Denuncia formal
presentada por el ex
gobernador de
Zacatecas, Ricardo
Monreal Avila, ante
la FEPADE por
presuntos delitos
electorales.

-Diagndstico
elaborado por el
Alto Consejo por la
Transparencia de
Programas Sociales
Federales del
Programa de
Naciones Unidas
para el Desarrollo en
20086.

-Informe de la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)
sobre la situacién
economica, finanzas
y deuda publica en
el primer trimestre
de 2006.

Reveles incluye antecedentes del “operativo” que inicid con la asignacion y el incremento de
los montos a diferentes programas sociales federales, la elaboracion de padrones de
beneficiarios para, finalmente, “autoasignarse cifras multimillonarias (el PAN) con la
apariencia de ayuda social.” "

La operacion de clientelismo que detalla Reveles se apoya también en datos de otras

notas y reportajes publicados en medios de comunicacion que refuerzan el hecho de que

® Ibid., p. 34.
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existié una complicidad entre Los Pinos, legisladores del PAN y operadores de la campafia de
Felipe Calderdn para hacerse de recursos federales y utilizarlos en la campafa electoral.

A lo largo de la narracion de los hechos, Reveles habla de expedientes que sustentan la
parte central de la investigacion. Muchos de éstos no son exhibidos en las paginas del libro,
otros se mencionan con su nimero de folio. El autor no explica como consiguio algunos de los
documentos, muchos de los cuales son de caracter oficial. De igual manera, no aclara si parte
de la informacion que muestra fue producto de fuentes anonimas.

En relacion con su testigo principal, Adolfo Montes Cuen, Reveles subraya que éste
posee numerosas pruebas “de corruptelas de politicos de Accion Nacional”. A partir de la
lectura de esta investigacién se comprueba que al periodista le fueron de mucha ayuda estas
pruebas para el desarrollo de su trabajo periodistico. No obstante, la labor de Reveles salta a la
vista en el contraste de informacion, la consulta a especialistas y otros testigos de la operacion
expuesta, al igual que en el acceso a documentos y expedientes que presenta para sustentar su
investigacion.

Reveles incluye en algunos capitulos informacion oficial y cifras suministradas por los
propios panistas. Como se vio en el capitulo anterior, esto por si solo no equivale a periodismo
de investigacién ya que las fuentes facilitan la informacion tal vez con un interés especial. El
periodismo de investigacion debe ser en su mayor parte resultado de las averiguaciones del
reportero, de busqueda de aquello que se quiere ocultar. En este caso Reveles no especifica si
la informacion oficial que utiliza se queria mantener oculta o era publica.

Reveles utiliza juicios de valor en varios instantes de la narracién, por ejemplo, se
muestra indignado por el “atraco” a la poblacion pobre y por la actuacion de las autoridades.
Asimismo, hace uso de la especulacion en determinados momentos de los acontecimientos que
detalla; no puede comprobar algunas acciones, aunque éstas son minimas y no afectan la
veracidad y el resto de la informacion de mayor peso que si documenta.

Algunos capitulos se desvian del centro de la investigacion para darle espacio a otros
temas que marcaron el gobierno del entonces titular del Ejecutivo federal, Vicente Fox
Quesada, como su activismo politico e injerencia en la contienda electoral del afio 2006, la
cantidad de spots que autoriz6 para apoyar a Felipe Calderdn en las preferencias electorales,

otros compromisos no cumplidos durante su gobierno, y un analisis con opiniones de
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diferentes analistas en torno a un posible “fraude cibernético” en el Instituto Federal Electoral
(IFE) que preveian para favorecer a Calderon y ganar la Presidencia de la Republica.

En este estudio se considerd relevante incluir la investigacion de Reveles debido a los
elementos que incorpora propios de esta modalidad informativa, asi como por la gravedad de
las denuncias en contra del grupo parlamentario del PAN en la Camara de Diputados y de
otros personajes del partido en su alianza con el gobierno federal con la intencion de favorecer
a su candidato, Felipe Calderon Hinojosa. Como el analisis que aqui se pretende es acerca del
periodismo de investigacion ejercido en México durante el sexenio de Calderdn, este caso de
desvio de recursos publicos, ademéas de amplio interés pablico, contribuye a mostrar algunos
elementos del panorama que se vivia en el pais a pocos meses de que Calder6n asumiera la
Presidencia de la Republica.

Otro motivo que influy6 en la decision de incluir la obra de Reveles fue que este libro
volvioé a ser publicado en una nueva edicion™ mientras transcurrian las campafias electorales
del afio 2012.

En esta edicion actualizada el autor comenta en la introduccién diversos aspectos como
lo que considera la ineficiencia del PAN en 12 afios de gobierno debido, entre otros aspectos, a
la pobreza de millones de mexicanos, el desempleo, el atraso en el campo y la “guerra inutil y
fingida” en contra del narcotrafico que emprendié el gobierno del ex presidente Felipe
Calderon.

Con respecto a los cambios que ha habido en seis afios en los programas sociales, indica
que su “monto es superior al millén de millones de pesos, que no han sido suficientes para que
el actual gobierno panista logre siquiera contener y mantener el nimero de pobres en
México.”® Por lo demas, el resto del contenido en esta edicidn es practicamente el mismo,
pues son escasos los cambios realizados y la informacion agregada por Reveles.

Del andlisis de la obra también se pueden observar varias fuentes de informacion
oficiales. El problema con este tipo de informaciones es que pueden estar distorsionadas y
ocultar datos. Aunque en el texto de Reveles las informaciones oficiales son necesarias para

dimensionar el tema de los programas sociales federales, asi como los expedientes judiciales

™ José Reveles, Las manos sucias del PAN. La crénica documentada de un multimillonario desvio de fondos
publicos para campafias politicas, México, Planeta-Temas de hoy, 2012.
* Ibid., p. 26.
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permiten comprobar las denuncias presentadas, la falta de otras fuentes es motivo para sefialar
que el libro no cumple en su totalidad con los requerimientos del periodismo de investigacion.

La duracion de la investigacion es otro elemento a evaluar. La obra aparecié publicada
en el mes de junio de 2006, pocos meses después de que el testimonio principal, Arnulfo
Montes Cuen, presento las denuncias en diferentes instancias. Por lo tanto, el trabajo de
Reveles pudo haber sido mas profundo e incorporar un mayor nimero de fuentes, antecedentes
u otros casos para incrementar el peso de la denuncia.

La falta de comprobacion de algunas acciones también contradice las exigencias del
periodismo de investigacion. En esta modalidad es fundamental la comprobacién de cada dato,
opinion, afirmacion y suceso. De esto depende la calidad de la informacion y grado de

veracidad ante el lector, al igual que los alcances e incidencia de la investigacion.

2.1.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Para José Reveles, en el caso del desvio de 55 millones de pesos, “existen todos los elementos
para configurar delitos graves cometidos por funcionarios de altisimo nivel (...) Se les imputa
desvio de recursos publicos, trafico de influencias, ejercicio indebido del servicio publico,
abuso de autoridad, uso indebido de atribuciones y facultades, cohecho, y delitos
electorales.”®

Los funcionarios que el periodista identifica como responsables en la operacion ilegal
son Josefina Vazquez Mota y Ana Teresa Aranda, ex titulares de la Sedesol, varios
funcionarios superiores y medios de esa dependencia, ademas de diputados federales del PAN
y otros funcionarios estatales y coordinadores de la campafia de Felipe Calderén.

Las pruebas en las que Reveles apoya sus sefialamientos son el testimonio y las
denuncias penales presentadas por Arnulfo Montes Cuen. Este dirigente indico al periodista
que poseia “documentos, videos, fotocopias de cheques, cartas de legisladores, grabaciones y
un sinfin de pruebas de corruptelas de politicos de Accion Nacional, las cuales ya aportd en

denuncias formales ante la Procuraduria General de la Republica, la Secretaria de la Funcién

 Ibid., p. 17.

67



Publica, la Contraloria interna de la Sedesol, la Procuraduria del Distrito Federal y el Octavo
Juzgado administrativo.” ®

Por la denuncia presentada por Montes Cuen, la PGR abrié la averiguacion previa
62/UEIDCSPCAJ/2006 a cargo de la Fiscal Especial para el Combate a la Corrupcion en el
Servicio Publico Federal, Maria Estela Veronica Corona Arzola, y del agente del Ministerio
Publico, Ignacio Sandoval Alviso, desde el 24 de abril de 2006.

Una reaccion pronta que ocasiono este caso fue una discusion en el Congreso de la
Union y la comparecencia de la entonces titular de la Sedesol, Ana Teresa Aranda. Pero la
discusién no produjo resultados concretos, s6lo hubo palabras por parte de la funcionaria en el
sentido de que si se llegaba a comprobar una conducta violatoria de la normatividad, habrian
de actuar conforme a derecho.

En la edicion actualizada del libro, el periodista comenta que después de darse a conocer
las irregularidades de los hechos que narra hubo también denuncias ante la Fiscalia
Especializada en Delitos Electorales (FEPADE) y las instancias ya mencionadas.

Sin embargo, pese a ser sefialada como responsable en el desvio de recursos y en
autorizar las operaciones de dinero en la Sedesol, Josefina Vazquez Mota nunca fue llamada a
declarar por la denuncia en su contra. M&s adn, en el sexenio de Calderdn fue titular de la
Secretaria de Educacion Pablica (SEP), diputada federal en la LXI Legislatura y candidata del
PAN a la Presidencia de la Republica en 2012.

Aun con las dos ediciones del libro y la distancia de dos sexenios, Reveles sefiala que
nunca recibié algun desmentido sobre lo publicado por parte de la gente del PAN ni ninguna
reclamacion por parte de Vazquez Mota.®

Reveles coincide en que los periodistas no son Ministerios Publicos ni jueces, aunque
admite que en ocasiones el hartazgo social provoca que ciertas denuncias periodisticas

fructifiquen. Pero este libro no fue el caso:

No fue el caso de las ‘Manos Sucias’, hicieron devolver dinero a algunas personas,
particularmente de una organizacion fantasma que regresé algunos millones y un

diputado panista, Diego Palmero, de Veracruz, pero otros como Javier Castelo

82 H

Ibid., p. 98.
8 Eduardo Ruiz Healy, “Ningiin reclamo de JVM por ‘Las manos sucias del PAN’ [en linea], Radio Formula,
Meéxico, 2 de mayo de 2012, Direccion URL.: http://www.radioformula.com.mx/notas.asp?1dn=240950 [consulta:
8 de junio de 2012].
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siguen; primero era diputado cuando yo hice el libro, se echo tres afios de diputado,
se echo otros seis de senador y ahora quiere ser diputado federal, es decir 12 afios de

absoluta impunidad y ordefia de recursos sociales. #

El andlisis de este caso conduce a la idea de que prevalecio un escenario de impunidad
porque los responsables en esta operacion no fueron sancionados por las instituciones de
justicia, no se repar6 el dafio a los pobladores que debian ser los beneficiarios de los recursos
econdémicos como parte del Programa de Vivienda Rural y, ademas, varios de estos politicos
continuaron su carrera politica en puestos de eleccién popular.

Un diagndstico de este caso de periodismo de investigacion es que, aunque contenia
muchas pruebas de lo ocurrido con sefialamientos directos a los responsables, no produjo por
parte del gobierno y actores politicos una rendicién de cuentas que pudiera limpiar la imagen
de corrupcién que muestra esta investigacion, ni tampoco la retribucion de las ayudas sociales

que les correspondian a los pobladores de diversas comunidades.

2.2 “Narcoherencia que cada sexenio resulta ser mas aplastante”: Ricardo Ravelo

Herencia maldita. El reto de Calder6n y el nuevo mapa del narcotrafico®, escrito por el
periodista Ricardo Ravelo, es una cronica-reportaje que narra —con base en informacion
proveniente de archivos judiciales, altos funcionarios de la Procuraduria General de la
Republica (PGR) y otras fuentes documentales— diversos episodios relacionados con el origen,
la estructura y la actuacién del narcotrafico en México durante los ultimos sexenios, con el
propdsito principal de mostrar que el incremento de esta problematica es producto de que en
esos periodos gubernamentales ““se consintio al narcotrafico y se permitié que avanzara hasta
convertirse en una verdadera pesadilla, seglin los registros historicos”.®® De esta manera, la
lucha del gobierno del ex presidente Felipe Calderon se retrata como un desafio apabullante

debido al poder y las alianzas que los capos lograron consolidar.

8 Claudia Olinda Moran, ““Nadie tiene las manos limpias’: José Reveles” [en linea], México, periédico Zécalo
Saltillo, 7 de junio de 2012, Direccion URL: http://www.zocalo.com.mx/seccion/articulo/nadie-tiene-las-manos-
limpias [consulta: 14 de julio de 2012].

% Ricardo Ravelo, Herencia maldita. El reto de Calderén y el nuevo mapa del narcotrafico, México, Grijalbo,
2007.

% Ibid., p. 14.
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Entre las denuncias mas fuertes en las que se apoya la investigacion se encuentran las
alianzas que los grupos de narcotraficantes hicieron con las corporaciones policiacas del pais
durante afios, el presunto pacto que busco el gobierno del ex presidente Ernesto Zedillo Ponce
de Leon con el céartel de Juarez, encabezado por Amado Carrillo Fuentes, El Sefior de los
Cielos, con la intencion de que terminaran las ejecuciones y enfrentamientos entre
narcotraficantes, el respaldo del poder politico al narcotrafico mediante la venta de proteccion,
el uso de la red aeroportuaria del pais para mover cargamentos de cocaina y dinero durante el
gobierno del ex presidente Vicente Fox Quesada, entre otros.

En principio, el periodista analiza el tramo final del sexenio de Fox, jefe de Estado que
le declaré la guerra al narcotrafico pero que al final su administracion “finaliz sin poder
frenar la violencia del narcotrafico. Mas de 3 mil muertos se contabilizan en el sexenio del
cambio.”®

El sexenio de Fox también quedé marcado, segin Ravelo, porque el narcotrafico logré
penetrar las estructuras de las policias tanto federales como estatales y por las sospechas en
torno a la fuga del penal de Puente Grande, Jalisco, del narcotraficante Joaquin Guzman
Loera, EI Chapo, quien mas tarde se convertiria en “el narcotraficante menos molestado
durante el primer gobierno panista de México”.*

Otro ejemplo de como el narcotrafico consiguié penetrar la estructura gubernamental fue
el caso de Nahum Acosta, funcionario del area de giras presidenciales en Los Pinos y quien
resultd ser el principal espia e informante de la organizacién delictiva de los Hermanos Beltran
Leyva, segun investigaciones de la Subprocuraduria General de Investigacion Especializada
en Delincuencia Organizada (SIEDO, hoy SEIDO) y como consecuencia de trabajos de
inteligencia llevados a cabo por la Agencia Antidrogas de Estados Unidos (DEA, por sus
siglas en inglés).

El libro de Ravelo, publicado en junio de 2007, ofrece un panorama de los primeros
meses de gobierno del ex presidente Calderdn. Al no haber transcurrido mucho tiempo del
inicio de la gestion del titular del Ejecutivo federal y la aparicion de esta obra, el analisis que

ésta incluye se encuentra mas enfocado a las condiciones en las que se encontraba el pais en

 Ibid., p. 22.
% Ibid., p. 20.
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materia del narcotrafico al momento de que Calder6n asumid la Presidencia y lanz6 su
declaratoria de guerra contra la delincuencia organizada.

Después de tomar posesion como presidente electo el 1 de diciembre de 2006, Calderon
ordend sacar a cerca de 70 mil militares de sus cuarteles a realizar funciones policiacas para
terminar con la violencia y recuperar los espacios publicos. Sin embargo, los primeros
operativos militares y policiacos, asi como la decision de Calderdn de extraditar a Estados
Unidos a los primeros 15 personajes del narcotrafico, “detonaron la violencia en todo el pais,
tal como ocurrié despues de que Vicente Fox implementara el programa México Seguro.
Ahora, como entonces, las medidas emergentes han estado completamente desprovistas de
trabajo de inteligencia”.®

Otros episodios relevantes que contiene el libro son informaciones acerca de la
estructura, rutas y territorios de los carteles de la droga, datos del origen de organizaciones
criminales y sus principales lideres, la situacion del narcotrafico en Colombia y sus
conexiones con México, y la detencion del ex gobernador de Quintana Roo, Mario Villanueva

Madrid, por sus presuntos vinculos con el narcotréafico.

2.2.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

Fuentes oficiales Fuentes no oficiales Técnicas y
estrategias de

investigacion

Fuentes
documentales

Fuentes vivas

Fuentes
documentales

Fuentes vivas

-Informes y datos
oficiales de la
Procuraduria
General de la
Republica (PGR).
-Datos oficiales de la
Subprocuraduria de
Investigacion
Especializada en

-Testimonios de
funcionarios de
laPGR
(anonimato).

-Entrevista al ex
alcalde de
Tijuana, Jorge
Hank Rhon.

-Investigacién
hemerografica en
medios impresos
nacionales e
internacionales.

-Desplegados y
manuales internos
de organizaciones

-Entrevistas a
varios
periodistas
(anonimato).

-Entrevistas a
abogados
penalistas
(anonimato).

A partir de la
revision de una
gran cantidad
de expedientes
judiciales y la
consulta con
fuentes de
seguridad,
Ricardo Ravelo

¥ Ibid., p. 24.
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Delincuencia
Organizada
(SIEDO).

-Datos de gobiernos
locales.

-Documentos de
diversas secretarfas.

-Datos de
procuradurias de
justicia estatales.

-Solicitudes formales
del gobierno de
Estados Unidos a
México para la
extradicion de
narcotraficantes.

-Mapa criminal de la
PGR sobre rutas del
trafico de drogas.

Fuentes judiciales:

-Investigaciones de
la PGR.

-Reportes de la
Agencia Antidrogas
de Estados Unidos
(DEA, por sus siglas
en inglés).

-Reportes de la
SIEDO.

-Declaraciones
ministeriales de
diversos
narcotraficantes y
delincuentes en
posesion de la PGR.

-Informes y bases de
datos de diferentes
organos de seguridad
de Colombia.

-Averiguaciones
previas de laPGR y
la SIEDO.

criminales.

-Informes de
organizaciones de
derechos humanos.

-Datos de periddicos
de Colombia.

-Consulta de varias
obras bibliogréaficas
de diferentes
autores.

-Documento de
confesion que el ex
gobernador de
Quintana Roo,
Mario Villanueva
Madrid, escribi6 en
su celda
(confidencial).

-Entrevistas a
capos del cértel
de Juérez, entre
éstos Manuel de
Jesus Bitar
Tafich, ex piloto
de la Direccion
Federal de
Seguridad
(DFS).

desarrolla fios
episodios que
integran este
trabajo
periodistico.

Otras técnicas
de investigacion
utilizadas son:

-Entrevistas a
personajes
involucrados o
que fueron
testigos de
algunos hechos
denunciados.

-Cruzamiento
de datos e
informes
oficiales con
informaciones
provenientes de
fuentes
judiciales y
otros
testimonios.

-El autor
profundiza en
reportajes
publicados
anteriormente
como parte de
su labor
periodistica en
medios de
comunicacién.
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El trabajo de Ricardo Ravelo estd sustentado, en su mayor parte, en informaciones
provenientes de expedientes, declaraciones ministeriales, averiguaciones previas y testimonios
secretos de funcionarios de la PGR, asi como documentos e investigaciones de otras
instituciones de seguridad como la SIEDO, la DEA vy procuradurias de justicia estatales. El
periodista también aclara al inicio de su libro que muchos otros documentos y testimonios
Ilegaron a sus manos sin proponerse su busqueda.

Estos elementos permiten conocer la naturaleza de la informacion que incluye el libro,
predominantemente de caracter oficial pero reservada o confidencial, aunque esto Gltimo no
explica el reportero cuando se refiere a la informacion que le facilitaron altos funcionarios de
la PGR.

Si nos apegamos a las caracteristicas del periodismo de investigacion que se expusieron
en el capitulo anterior, el trabajo de busqueda del reportero tiene que tener como prioridad las
fuentes no oficiales ya que esta especializacion busca las verdades ocultas y contrasta las
versiones en posesion de instituciones gubernamentales.

No obstante, los riesgos a los que se enfrenta un periodista que cubre la fuente policiaca
o de narcotrafico son demasiados, razon por la cual el acceso a informacion reservada de
fuentes oficiales es un recurso frecuentemente utilizado, aunque esto no debe constituir la
mayor parte de una investigacion periodistica. Un trabajo que se considere como periodismo
de investigacion siempre tiene que profundizar en los sucesos mediante la busqueda y el
contraste con el mayor nimero de fuentes posible.

En este caso, Ravelo apoya su trabajo también con testimonios de abogados penalistas,
informaciones publicadas en diarios y revistas, informes de organizaciones de derechos
humanos, desplegados y manuales internos de grupos criminales, y entrevistas personales a
funcionarios y hombres que pertenecieron a una célula delictiva.

Por otro lado, no son pocas las versiones no comprobadas de hechos que el reportero
incluye, ademéas de especulaciones, opiniones, generalizaciones, supuestos y narracion de
actos a partir de expresiones como ‘“‘supuestamente”, “segun se sabe”, “se afirma”, ‘“‘se
asegura”. Si lo que el periodista dice en estos casos es verdad, éste no menciona su fuente o
coémo consiguid la informacion.

Con lo expuesto hasta aqui diversos lectores podrian juzgar algunas informaciones como

parciales o distorsionadas por el hecho de tener como origen fuentes oficiales o ser versiones
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no comprobadas. Pero también el lector que evalle la obra podria otorgarle suficiente
credibilidad a los acontecimientos expuestos por tomar en cuenta los peligros que significaria
para el reportero revelar el origen de muchos datos. Asimismo, no se puede perder de vista que
los funcionarios que accedieron a hablar y entregarle informacion al periodista lo hicieron con
la peticion de que éste no revelara sus datos.

Para ejemplificar, se exponen a continuacion algunos de los casos mas significativos que
contiene la investigacion. El primero alude a que el ex titular de la Secretaria de la Defensa
Nacional (Sedena), Guillermo Galvan Galvan, fue elegido por el ex presidente Vicente Fox y
no por Felipe Calderon. Lo anterior porque el presiente saliente queria “proteger sus intereses
y garantizar impunidad”.®® Sobre esto Ravelo no identifica fuentes, solo indica que “se
afirma”.

Mas adelante el reportero afirma que los nexos de la policia municipal de Tijuana con el
narcotrafico datan desde hace tres décadas y que estas corporaciones policiacas servian a los
intereses del cartel de los Arellano Félix. Aqui el periodista tampoco presenta pruebas.

En relacién con el uso de la red aeroportuaria del pais durante el sexenio de Fox para
mover cargamentos de cocaina y dinero —operaciones en las que agentes y altos mandos de la
Agencia Federal de Investigacion (AFI) y de la Policia Federal Preventiva (PFP) actuaron
como protectores— Ravelo sustenta esto con reportes realizados por la SIEDO, la cual
investigo el trafico de drogas en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Otro hecho més sobre este tema ocurri6 en abril de 2006 cuando un avion procedente de
Venezuela aterriz6 en Ciudad del Carmen, Campeche, con cinco toneladas de cocaina que
tenian como destinatario a EI Chapo. Este suceso se reconstruye en el libro con base en
documentos y averiguaciones previas de la PGR. Un informe de la DEA también es utilizado
para sefialar la colaboracion y corrupcion de agentes aduanales del aeropuerto con
narcotraficantes.

Con respecto a los sefialamientos en el sentido de que el cartel de Juarez “crecia y poco a
poco se convertia en la empresa criminal consentida del gobierno de Ernesto Zedillo”®, y
acerca de que desde la Presidencia de la Republica de Zedillo y la Sedena habia interés en

negociar con El Sefior de los Cielos, Ravelo basa estos dichos en investigaciones de la PGR y

% Ipid., p. 38.
L Ibid., p. 169.
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en la declaracion ministerial del general Jorge Mariano Maldonado Vega, quien fuera amigo
del capo.

Un altimo caso es la entrevista que el periodista le hizo a Manuel de Jesus Bitar Tafich,
ex piloto de la extinta Direccion Federal de Seguridad (DFS) y personaje considerado por la
PGR como uno de los cerebros financieros del céartel de Juarez y quien estuvo preso pero
recuper0 su libertad mediante un amparo. En la charla que sostuvieron el personaje confirmo
que su amigo EI Sefior de los Cielos compraba proteccion de agentes, militares y funcionarios
de todo tipo.

Con excepcion de éstos y algunos otros casos concretos, el libro de Ravelo presenta los
hechos en forma de crénicas, es decir, reconstruye los hechos y didlogos y hace uso de
recursos narrativos. La investigacion fue elaborada después de varios meses de trabajo y se
presenta a lo largo de 27 capitulos.

En suma, en el libro prevalecen informaciones provenientes de fuentes oficiales que,
aunque diversas son de altos funcionarios de la PGR que se mantienen en secreto y por esa
razon los datos pueden ser auténticos, pueden provocar dudas y no convencer totalmente a
varios lectores que tal vez esperaban una investigacion que incluyera mas fuentes
independientes o especialistas que profundizaran en temas particulares. Aunado a lo anterior
esta la circunstancia de que en numerosos episodios narrados no se habla de las pruebas en que
se baso el reportero para lo que afirma. En la obra tampoco se muestran fotocopias de los
expedientes judiciales u otros documentos que el periodista utilizo.

Un ultimo elemento a considerar es la experiencia de Ravelo, periodista que inicid su
carrera en 1987 y que a partir de 1996 empez6 a cubrir la fuente de la PGR. Las lineas de
investigacion del autor son el narcotrafico, la seguridad y la justicia.

Este trabajo periodistico cumple con los requisitos de actualidad y pertinencia debido,
principalmente, a que la decision que tomd el ex presidente Felipe Calderdn de declararle la
guerra al narcotréfico y crimen organizado se convirtié en una de las principales de su
administracion y también fue cuestionada por una gran cantidad de actores sociales. Los datos
y episodios que Ravelo incluye en esta obra configuran un entorno con antecedentes directos
que aporta un marco de analisis inicial para el estudio del gobierno de Calderén en el tema del

periodismo de investigacion que abordd el narcotréafico.
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2.2.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Esta investigacion periodistica de Ricardo Ravelo no provoco alguna postura oficial en la que
se negara algun hecho narrado en el libro. Ello a pesar de que el reportero registra en esta obra,
con base en las fuentes ya analizadas, sefialamientos graves como que durante el gobierno del
ex presidente Ernesto Zedillo, la Presidencia de la Republica y la Sedena buscaron un pacto
con el cartel de Juarez y su entonces lider Amado Carrillo Fuentes. Al respecto, no existio
ningan comunicado por parte de la Sedena o incluso de Zedillo en el que se desmintiera esta
informacion.

En relacion con los pasajes del libro que sefialan que durante afios existieron alianzas
entre narcotraficantes y corporaciones policiacas del pais, por ejemplo, la presunta alianza de
tres décadas entre el cartel de los Arellano Félix y la policia municipal de Tijuana, tampoco
existio algun desmentido.

De la misma gravedad son los episodios narrados por Ravelo relacionados con el uso de
la red aeroportuaria del pais durante el gobierno del ex presidente Vicente Fox para mover
cargamentos de cocaina y dinero, asi como en los que se indica que durante el sexenio de Fox
el narcotréfico logro penetrar las estructuras de las policias tanto federales como estatales. En
este caso, ninguna autoridad aeroportuaria y tampoco ningin ex funcionario negaron estos
hechos.

Asi, la ausencia de posturas oficiales en las que se desmintiera alguno de estos hechos
narrados en el libro se convirtié en un elemento que vino a apoyar el peso y veracidad de las
denuncias incluidas en esta investigacion, aunque, cabe aclarar, muchos de estos sucesos ya

estaban plasmados en archivos e investigaciones judiciales.

2.3 “Un fiasco, la guerra de Calderon... el narcotrafico se ha fortalecido y sus nervios

financieros estan intactos”: Ricardo Ravelo

El narco en México. Historia e historias de una guerra®, escrito cuatro afios después por

Ricardo Ravelo, es un libro de investigacion periodistica que retine diversos episodios del

% Ricardo Ravelo, El narco en México. Historia e historias de una guerra, México, Grijalbo, 2011.
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narcotrafico y de sus aliados en el poder politico con el objetivo de demostrar que la guerra
contra el narcotrafico y crimen organizado continuada por el ex presidente Felipe Calderdn
Hinojosa resultd un fracaso, ya que los carteles de la droga extendieron sus dominios y
mantuvieron sus estructuras financieras y complicidades politicas.

La obra aporta un detallado mapa criminal acerca de la evolucion de los cérteles de la
droga antes y durante el sexenio de Calderdn, asi como datos sobre la estructura de las
organizaciones criminales y cémo extendieron sus operaciones por toda América Latina,
Estados Unidos y algunos paises de Europa.

El fenémeno de la narcopolitica en México es abordado por el periodista mediante la
exposicion de diversos casos que se presentaron en el pais desde gobiernos anteriores. En el
periodo gubernamental del ex presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, sefiala el reportero,
la corrupcion del narcotréafico alcanzd al Ejército, pues varios personajes como el general
Jesus Gutiérrez Rebollo, zar antidrogas mexicano avalado por la Agencia Antidrogas de
Estados Unidos (DEA, por sus siglas en inglés), Liébano Séenz, secretario particular de
Zedillo, el general Jorge Maldonado Vega y otros funcionarios de la Secretaria de la Defensa
Nacional (Sedena) se les relaciond con el cartel de Juarez y su jefe Amado Carrillo Fuentes, El
Sefior de los Cielos.

Las pruebas en las que Ravelo se basa para hablar de estos nexos son declaraciones
ministeriales, testimonios de testigos protegidos de la Procuraduria General de la Republica
(PGR) e informaciones divulgadas en las paginas del diario estadunidense The New York
Times.

Adrian Carrera Fuentes, director general de la Policia Judicial Federal (PJF) en el
sexenio del ex presidente Carlos Salinas de Gortari, también es sefialado como uno de los
hombres cercanos a El Sefior de los Cielos, pues éste le entregaba dinero a cambio de que le
permitieran operar libremente, reconocié Carrera Fuentes en su declaracién ministerial.

Ya en el gobierno del ex presidente Vicente Fox Quesada, éste tuvo conocimiento sobre
la invasion del narcotréfico en distintas zonas del pais, asegura Ravelo, ya que la Secretaria de
Desarrollo Social (Sedesol) elabor6 y le entregd a Fox el estudio “Produccion, trafico de
estupefacientes y microrregiones prioritarias”, el cual advertia de la amenaza del narcotrafico
en los territorios. Pero Fox no pudo frenar la violencia del narcotrafico y, aunque su gobierno

logré detener a Benjamin Arellano Félix y Osiel Cardenas Guillén, jefes de los carteles de
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Tijuana y del Golfo, respectivamente, “lo cierto es que nueve organizaciones gozaron de
impunidad y de libertades para manejar el negocio del narcotréafico con la complicidad de las
policias y aun de algunos altos jefes del Ejército”. *

Durante el gobierno del primer presidente de la Republica del PAN también ocurrio la
fuga del capo Joaquin Guzman Loera, El Chapo, del penal de méaxima seguridad de Puente
Grande, en el estado de Jalisco, el 19 de enero de 2001, 50 dias después de que Fox asumio el
poder. La investigacion de Ravelo reconstruye momentos del antes, durante y después de la
fuga de este narcotraficante y pone en evidencia la corrupcion que se vivia al interior de la
carcel, asi como las complicidades que EI Chapo tuvo con el director, Leonardo Beltran
Santana, y otras autoridades del penal.

Estos sefialamientos son apoyados en quejas que diversos reclusos presentaron ante la
Comision Estatal de Derechos Humanos de Jalisco (CEDHJ) acerca de la corrupcién que
existia al interior del penal y los privilegios de los que gozaba EI Chapo en su celda, en
reportes que la entonces titular de la CEDHJ, Guadalupe Morfin Otero, envio al ex presidente
de la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH), José Luis Soberanes Fernandez, y
también en una investigacion realizada por la entonces Unidad Especializada en Delincuencia
Organizada (UEDO) sobre las circunstancias que rodearon la fuga del capo.

Al respecto, Ravelo afade que

El dia de la fuga, Jorge Tello Peodn, entonces subsecretario de Seguridad Puablica y ex
director del Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (Cisen), personal de la
CNDH vy altos funcionarios de la Policia Federal Preventiva (PFP) habian visitado el
penal. Segln sus conclusiones, todo estaba en orden: la carcel de méxima seguridad
operaba sin problemas (...) Aunque no se investigbé a fondo, luego se sabria que
aquellos funcionarios de la PFP tuvieron informacion sobre la fuga, pero guardaron
silencio. Desde el director de Puente Grande, hasta los comandantes y custodios,

estaban coludidos con EI Chapo.”*

Por su parte, la administraciéon de Calderén inici0 sus actividades en materia de
seguridad en el contexto de un mapa criminal en el que nueve carteles controlaban el pais: el

cartel de Sinaloa, bajo el liderazgo de EI Chapo; el cartel del Golfo, con Eduardo Costilla

% Ibid., p. 20.
* Ibid., pp. 111-112.
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Sanchez, El Coss, como jefe; el cartel de Tijuana, liderado por Luis Fernando Sanchez
Arellano, El Ingeniero o El Alineador; el cartel de Juarez, bajo la jefatura de Vicente Carrillo
Fuentes, El Viceroy; el cartel de los Beltran Leyva, encabezado por los hermanos Marcos
Arturo, Alfredo y Héctor; el cartel de Colima, controlado por Jaime Arturo Ladino Avila; el
cartel de La Familia Michoacana, comandado por Servando Gémez Martinez, La Tuta; el
cartel de Los Zetas, liderado por Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, y el cértel de los
hermanos Diaz Parada, dirigido por Domingo Aniceto y Eugenio Jesus.

El anterior esquema sobre la estructura de las organizaciones delictivas fue elaborado
por el reportero con base en datos oficiales de la hoy extinta Secretaria de Seguridad Publica
federal (SSP), la DEA, datos del gobierno federal y otras informaciones de las cuales el
reportero no indica la fuente.

De acuerdo con Ravelo, el ex presidente Calderén fundamenté sus decisiones para
enfrentar al narcotréfico y crimen organizado en un diagndstico oficial relacionado con el
estado de la seguridad en el pais, el cual contenia datos historicos acerca de la evolucién del
crimen organizado en México e informacion en el sentido de que los cuerpos policiacos
estaban totalmente infiltrados por el crimen, razén por la cual eligi6 al Ejército para enfrentar

a los criminales. Sin embargo, el estudio oficial

parte de vicios y fallas que durante décadas se repitieron en los gobiernos que lo
antecedieron. Este abandono en las tareas de seguridad, asi como la corrupcion, la
debilidad de las instituciones de seguridad y la falta de fortalecimiento y capacitacion

de las policias, derivd “en la expansion y el fortalecimiento de la delincuencia

organizada, especialmente de los carteles del narcotrafico”.”

Otros errores que el diagnéstico gubernamental no reconoce, afirma Ravelo, es que el
conflicto armado entre los carteles consiguié invadir todo el territorio nacional. De igual
manera, la estrategia de seguridad del ex presidente Calderdn carecié en su inicio de labores
de inteligencia; esto es confirmado por testimonios de agentes de la entonces SSP federal,
algunos de los cuales el periodista entrevisto y que participaron en los primeros Operativos

Conjuntos entre policias y militares en varias entidades del pais.

% Ibid., p. 43.
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Con base en testimonios oficiales de funcionarios y politicos, el periodista muestra el
avance del narcotrafico y la debilidad del Estado mexicano en muchos municipios del pais.
Por ejemplo, el entonces titular del Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (Cisen),
Guillermo Valdés Castellanos, declaré en julio de 2008 al diario britdnico Financial Times:
“Los carteles de la droga han cooptado a muchos agentes regionales, integrantes del Poder
Judicial y del gobierno federal, quienes brindan proteccion a los narcotraficantes. EI Congreso
de la Union no esta exento.”®®

Ademas de que los carteles mexicanos consiguieron infiltrar la PGR, la SIEDO, la SSP
federal, la Sedena e, incluso, la Presidencia de la Republica, también, indica el reportero, estan
presentes en 38 paises del mundo y han diversificado sus actividades criminales.

En relacion con la infiltracion del narcotrafico en las instituciones de seguridad, Ravelo
apoya sus afirmaciones en diversas pruebas provenientes, en su mayoria, de informaciones de
estas fuentes gubernamentales.

Las complicidades tejidas al interior de la SIEDO y la PGR fueron puestas en
conocimiento de la DEA por un ex agente federal llamado Alberto Pérez Guerrero —a quien se
alude en expedientes de la PGR como Felipe—, quien se convirtio en testigo protegido estelar
tanto de la DEA y la PGR porque conocia informacion acerca de las ligas entre funcionarios y
narcotraficantes. Segin el testimonio de Pérez Guerrero, algunos personajes ligados al
narcotrafico eran colaboradores cercanos del ex titular de la SSP federal, Genaro Garcia Luna.

Asimismo, de acuerdo con otros testigos protegidos, el ex titular de la SIEDO, Noé
Ramirez Mandujano, “se le acusé de recibir medio millon de dolares del cartel de los
hermanos Beltran Leyva a cambio de filtrarles informacion de operativos y detenciones (...)
fue detenido y, junto con él, otros colaboradores suyos terminaron arraigados.”*’

Mas aun, el testimonio de Pérez Guerrero sobre la relacion de altos funcionarios de la
SIEDO con el narcotréafico se confirmo el 20 de enero de 2008 cuando fue capturado Alfredo
Beltran Leyva, EI Mochomo. El capo fue detenido junto con un documento dirigido al
coordinador general técnico de la SIEDO, Miguel Colorado Gonzalez, en el cual se le pedia al
funcionario revisar ciertos domicilios en Sinaloa. Uno de esos puntos era precisamente el sitio

donde fue detenido EI Mochomo. Colorado Gonzalez fue arraigado, investigado y encarcelado.

% Ipid., p. 40.
7 Ibid., p. 54.
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Como consecuencia de éstos y otros sefialamientos sobre la relacion entre funcionarios y
narcotraficantes, el gobierno efectu¢ la llamada “Operacion Limpieza” con el objetivo de

conocer y detener a quienes estuvieran ligados con el narcotrafico. No obstante,

En dichas investigaciones, mandos del Ejército también resultaron implicados como
presuntos complices del cartel de Sinaloa, y tales vinculos, segln se pudo comprobar,
eran solidos desde el afio 2005. Estaban vinculados, asimismo, a la célula de los
hermanos Beltran Leyva y, desde la clpula militar, espiaban al presidente Felipe
Calderon: les proporcionaban informacion sobre sus actividades y viajes realizados

dentro y fuera de México.*®

Otra declaracion ministerial que sefiala la penetracion que lograron los hermanos Beltran
Leyva en la estructura de la PGR, la SIEDO, la SSP federal, la Sedena y la Presidencia de la
Republica fue la realizada por el testigo protegido Jennifer, colaborador del capo Edgar
Valdez Villareal, La Barbie. Segun Ravelo,

Con esta informacion, la PGR comenz6 a dimensionar el nivel de infiltracion y
espionaje que enfrentaba el presidente Felipe Calderdn: la presidencia de la
Republica, la Sedena, la SSP federal y la propia PGR, pero no actué contra los
militares incriminados por el testigo, a pesar de que aportd méas detalles sobre las

operaciones de los hermanos Beltran Leyva en distintas areas del gabinete federal.”

Entre los especialistas que Ravelo entrevistd para su investigacion estan Edgardo
Buscaglia, asesor de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) en asuntos del crimen
organizado y coordinador del Programa Internacional de Justicia y Desarrollo del Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), asi como agentes antinarcdticos mexicanos. Otros
datos mas provienen de reportes del Departamento del Tesoro de Estados Unidos y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) acerca del lavado de dinero de los carteles,
un estudio sobre el avance del narcotrafico en el pais elaborado por expertos contratados por la
Comision de Desarrollo Municipal de la Camara de Senadores en agosto de 2010, y

estadisticas oficiales acerca de las ejecuciones y zonas de dominio de los carteles.

% Ibid., p. 58.
% Ibid., p. 61.
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La segunda parte del libro de Ravelo contiene algunas historias mas: un perfil de la

abogada defensora de narcotraficantes, Silvia Raquenel Villanueva Fraustro, asesinada el 9 de

agosto de 2009, y una biografia sobre el capo Osiel Cardenas Guillén, ex lider del cartel del

Golfo arrestado el 15 de marzo de 2003 y luego extraditado en 2007 a una prisién de Estados

Unidos, la cual incluye informaciones sobre las complicidades que tuvo con corporaciones

policiacas y también el testimonio de Francisco Alberto Vazquez Guzman, Paquito, quien

fuera colaborador del capo y que después, al ser detenido, aceptd acogerse al programa de

testigos protegidos de la PGR para hablar de los movimientos del cértel.

El diagndstico final que realiza Ravelo es que

Después de poco mas de cuatro afios de guerra para abatir el crimen organizado, y en

particular el narcotréfico, su expresion més violenta, las estructuras del narco y su

nervio financiero siguen intocadas (...) La lucha contra el crimen partié de un

objetivo: garantizar la seguridad del pais y rescatar los espacios publicos. Nada se ha

cumplido (...) Lo peor de todo es que las redes criminales en México se extienden,

cada vez con mayor poder, en todo el pais y mas alla del territorio nacional. Poderoso

e imbatible, ahora el narcotréfico le disputa al gobierno el control territorial.*®

2.3.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

Fuentes oficiales

Fuentes no oficiales

Técnicas 'y
estrategias de

investigacion

Fuentes Fuentes vivas Fuentes Fuentes vivas
documentales documentales
-“Produccion, - Testimonios de | -Videos en los que | -Entrevista al
trafico de diversos se observa a especialista
estupefacientes y funcionarios y presuntos Edgardo
microrregiones politicos sobre el | narcotraficantes. Buscaglia.

prioritarias”, estudio
sobre el narcotrafico
en México
elaborado por la

avance del
narcotrafico y la
debilidad del
Estado

-Investigacion
hemerogréfica en
medios impresos

-Entrevista al ex
agente de la SSP
federal, Javier

Ricardo Ravelo se
apoya
fundamentalmente
en informacion
proveniente de
expedientes
judiciales y
testimonios de

199 1pid., pp. 275-277.
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Secretaria de
Desarrollo Social
(Sedesol) en 2001.

-Documentos sobre
el avance del
narcotrafico en el
pais elaborados en
agosto de 2010 por
la Comision de
Desarrollo
Municipal de la
Camara de
Senadores.

-“Radiografia de las
organizaciones de
narcotraficantes”,
informe del
gobierno federal
elaborado por la
Secretaria de
Seguridad Publica
(SSP) federal.

-Datos de la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)
sobre el lavado de
dinero.

-Datos del
Departamento del
Tesoro de Estados
Unidos sobre el
lavado de dinero de
los carteles
mexicanos.

-Expediente de la
Comisién Nacional
de los Derechos
Humanos (CNDH)
sobre la corrupcion
en el penal de
Puente Grande,
Jalisco, cuando el
narcotraficante
Joaquin Guzman
Loera, ElI Chapo, se

mexicano frente
al crimen
organizado en
varios
municipios del
pais.

Fuentes
judiciales:

-Testimonios de
diversos testigos
protegidos de la
PGR.

-Testimonios de
agentes
antinarcéticos
mexicanos
(anonimato).

-Testimonios de
agentes de la
DEA.

-Informacion de
inteligencia
suministrada por
militares
(anonimato).

nacionales e
internacionales.

-Fotografias sobre
actos cometidos
presuntamente por
miembros de la
delincuencia
organizada durante
el sexenio de
Calderdn, tomadas
de medios impresos
nacionales.

Herrera Valles.

fuentes de
seguridad para el
desarrollo de esta
investigacion. A
lo largo de esta
obra el reportero
realiza un
contraste de
informes y datos
oficiales con otras
fuentes con el fin
de evidenciar el
crecimiento de las
organizaciones
del narcotrafico
en México, en
buena medida
gracias a sus
aliados en el
poder politico.

Otras técnicas de
investigacion
utilizadas son:

-Presencia 'y
observacion
directa en
diversos lugares
donde se
desarrollaron
diferentes
Sucesos.

-Contraste de
informes y
versiones oficiales
con informaciones
provenientes de
otras fuentes.

-Entrevistas a
personajes
involucrados o
que fueron
testigos directos
de diferentes
hechos.

-El autor
profundiza en
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encontraba preso.

-Reportes de la
Secretaria de la
Defensa Nacional
(Sedena).

-Datos de
autoridades
estatales.

-Datos de la SSP
federal, el gobierno
federal y la Agencia
Antidrogas de
Estados Unidos
(DEA, por sus siglas
en inglés).

-Diagnéstico oficial
de la evolucion del
crimen organizado
en Méxicoy la
infiltracion de
cuerpos policiacos
del pais.

-Oficios de la
Comision Estatal de
Derechos Humanos
de Jalisco (CEDHJ)
sobre la corrupcion
en el penal de
Puente Grande.

-Estadisticas
oficiales acerca del
numero de
gjecuciones en el
pais y las zonas de
influencia de las
organizaciones
criminales.

Fuentes judiciales:

-Investigaciones,
expedientes y
averiguaciones
previas de la SIEDO
y la PGR.

reportajes
publicados
anteriormente
como parte de su
labor periodistica
en medios de
comunicacion.
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-Declaraciones
ministeriales de
diversos
narcotraficantes.

-Investigacion
realizada por la
Unidad
Especializada en
Delincuencia
Organizada (UEDO)
en 2001 sobre las
condiciones internas
del penal de Puente
Grande, Jalisco, y
las circunstancias
gue rodearon la fuga
de El Chapo. Un
expediente de 47
tomos en el que se
incluy6 informacion
de 313
declaraciones
ministeriales, 42
inspecciones 55
diligencias de fe
ministerial y 10
cateos.

-Expedientes
judiciales de
autoridades
estatales.

La investigacion del periodista Ricardo Ravelo estd sustentada en informaciones que
consiguid mediante su trabajo como reportero especializado en la fuente de narcotréfico,
algunas de las cuales no indica su fuente ni tampoco si ésta, si fuera el caso, optd por el
anonimato. Asimismo, la obra periodistica se apoya en informaciones provenientes de
declaraciones ministeriales, testimonios de testigos protegidos, expedientes judiciales,
averiguaciones previas, entrevistas a especialistas, agentes de la SSP federal y agentes
antinarcoticos, estudios oficiales sobre el avance del narcotrafico elaborados por la Sedesol, la
hoy extinta SSP federal, el Senado de la Republica, reportes de la Sedena y autoridades
locales, y datos de otras instituciones como la SHCP, la DEA y el Departamento del Tesoro de

Estados Unidos.
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El contenido del libro es de actualidad y de interés publico general, con lo cual cumple
con las caracteristicas de un producto periodistico. Las denuncias que incluye pueden
considerarse graves, ya que los sefialamientos de corrupcién y complicidades son directos, es
decir, se mencionan nombres y apellidos de los personajes presuntamente y, en algunos casos,
realmente involucrados en los acontecimientos.

Las historias sobre narcotraficantes y sus alianzas con personas de la esfera politica
aportan suficientes detalles que permiten al lector obtener un panorama amplio de los sucesos
narrados. Cabe sefialar que en algunos casos el reportero emite su opinion, generaliza, y hace
afirmaciones sin presentar pruebas, por ejemplo, las considera como sospechas o supuestos.

Mencion aparte merecen las informaciones que obtuvo a través de testimonios de
testigos protegidos. La mayoria de estos informantes que menciona el libro se les acuso de
colaborar con el narcotrafico y, aunque si lo reconocieron, eligieron acogerse al programa de
testigos protegidos de la PGR.

Este tipo de informantes son criticados por diversas autoridades, analistas, periodistas y
otros sectores de la sociedad ya que, consideran, sus dichos estan distorsionados, son mentiras
o son “declaraciones a modo” para favorecer o perjudicar a alguien. A pesar de estas criticas,
una realidad es que a partir de algunas declaraciones de testigos protegidos, las autoridades
han podido conocer mas detalles sobre las organizaciones criminales y sus operaciones e,
incluso, gracias a sus confesiones han logrado detener a otros delincuentes. Por lo tanto, en
ultima instancia es el lector quien decide la validez que le otorga a este tipo de testimonios.

El periodista reconoce las dudas que puede provocar en el lector este tipo de
informaciones, por lo cual afirma que “las declaraciones de testigos protegidos siempre han
servido como una herramienta de apoyo a los trabajos de investigacion periodistica,
obviamente nunca se han tomado como una verdad puesto que siempre se refiere que forman
parte de averiguaciones previas.”'™

La fuente del narcotrafico representa muchos peligros para el periodista que la cubre,
por lo cual algunos de ellos, ante la imposibilidad de contactar directamente a los

narcotraficantes o profundizar en los hechos para no poner en riesgo su vida, deciden tomar las

101 Vanguardia, “No me callaran: Ravelo” [en linea], Periddico Vanguardia, Seccion: “Nacional”, México, 4 de
diciembre de 2010, Direcciéon URL:
http://m.vanguardia.com.mx/xstatic/vanguardiamobile/template/mcontent.aspx?se=mobilenota&id=602049
[Consulta: 24 de julio de 2012].

86


http://m.vanguardia.com.mx/xstatic/vanguardiamobile/template/mcontent.aspx?se=mobilenota&id=602049

informaciones provenientes de expedientes judiciales, testimonios de testigos protegidos, o
relatos de autoridades encontradas culpables plasmados en sus declaraciones ministeriales,
como material informativo relevante para sus investigaciones, tal como en este caso lo hizo
Ravelo.

Es importante sefialar que el periodista no entrevistd a las partes aludidas en las
denuncias, es decir, a los funcionarios que presuntamente fueron aliados de narcotraficantes.
Por tratarse de sefialamientos graves, el periodista debia contactar a los personajes para
conocer su version de los hechos; en caso de que asi lo hubiera hecho, el reportero no aporta
informacion ni tampoco indica si estos personajes hicieron declaraciones al respecto en su
momento.

Por otro lado, el periodista se vale de lo que otros especialistas argumentan con respecto
a los resultados de la guerra contra el narcotrafico: la poca efectividad, el aumento de la
violencia o la fortaleza que mantienen los carteles. De esta manera, y aunado a las historias
que narra, el reportero consigue configurar un panorama de los pocos resultados de la
estrategia gubernamental en materia de seguridad.

Las declaraciones oficiales de personajes en el gobierno en relacién con la cooptacion
que lograron diversos narcotraficantes con el poder politico también vienen a reforzar el hecho
del avance y poderio del narcotrafico durante este gobierno.

El periodista también entrevist6 a agentes que participaron en operaciones de seguridad,
con lo cual sustenta ciertos sefialamientos. Sin embargo, en el libro son mayoria las
informaciones provenientes de instituciones oficiales, ya sea a traves de investigaciones o
archivos judiciales, declaraciones ministeriales, averiguaciones previas, y también de informes
elaborados por otros organismos oficiales ya mencionados.

El que prevalezcan estas informaciones que tienen un origen oficial también es una
caracteristica a evaluar. El periodista pudo haber consultado a mas especialistas y fuentes
independientes, ademas de contrastar algunas de las afirmaciones que hace con un mayor
numero de fuentes, pues esto constituye una buena opcion para darle mayor peso a las
denuncias mas fuertes que menciona.

El periodismo de investigacion se distingue por revelar lo que las instituciones o
personas quieren que permanezca oculto. En este sentido, Ravelo no especifica si algunos de

los expedientes judiciales u otros documentos de este tipo a los que tuvo acceso eran
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reservados o confidenciales, ni tampoco aclara si otras versiones sobre hechos que incluye se
querian mantener en secreto o ya eran de conocimiento publico.

Otro punto que la investigacion de Ravelo descuida es el de los costos sociales de la
guerra contra el narcotrafico. Aunque incluye algunos casos como el del empresario Alejo
Garza Tamez, a quien Los Zetas despojaron de su rancho asesindndolo, y el del homicidio de
la abogada Raquenel Villanueva, el trabajo del reportero pudo haber incluido més testimonios
de ciudadanos y entrevistas a organizaciones civiles que manejan datos diferentes a los
oficiales.

Con respecto a la estructura de la investigacion, ésta se divide en dos partes: la primera
consta de cuatro capitulos en los que se exponen antecedentes y la historia del conflicto
armado por el que atraviesa el pais, y la segunda de seis capitulos, los cuales hacen referencia
a casos especificos.

A lo largo del texto el periodista no menciona otros elementos de la estructura como, por
ejemplo, cuales fueron sus hipotesis, pero de la lectura de la investigacion se infiere que una
de ellas fue que después de cuatro afios de la guerra contra el narcotrafico y el crimen
organizado, éste se mantiene fuerte, estd en expansion y sus estructuras financieras siguen
intocadas. Algunos otros detalles relacionados con la estructura de la obra son los materiales
explicativos que el reportero incluye como son fotografias de los principales lideres de los
carteles del narcotréfico, fotografias de otros personajes mencionados y relacionadas con
asesinatos producto de la violencia, asi como mapas Yy estadisticas acerca de los homicidios en
el pais, los detenidos por organizacién criminal y un comparativo de las drogas y materiales en

asegurados por las autoridades.

2.3.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Ricardo Ravelo recibié amenazas de muerte por sus investigaciones sobre narcotrafico. No
solo eso. Este reportero tambien fue victima de una ofensiva peculiar: una camparia mediatica
de desprestigio en la que se le acuso6 de haber recibido dinero del narcotrafico.

Ravelo publicé en la edicion 1777 de la revista Proceso un reportaje en el que, segun las
declaraciones ministeriales del narcotraficante y testigo protegido de la PGR, Sergio Villareal
Barragan, El Grande, éste conocio y saludd en persona al ya presidente electo Felipe Calderdn
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en septiembre de 2006 en el bautizo de la hija del ex alcalde de Torredn, Guillermo Anaya
Llamas, quien los presentd. De acuerdo con los dichos del capo, durante ese encuentro Anaya
le comento al titular del Ejecutivo: “Cualquier cosa que se ofrezca, queda a sus Ordenes”.
Calderon respondid: “Igualmente”.'*

A los pocos dias de la aparicion de este texto, EI Grande aparecio en la pantalla de
Televisa y acusé a Ravelo de aceptar un pago de 50 mil délares para que ya no lo mencionara
en sus reportajes. El reportero y Proceso calificaron esto como un montaje —cosa que se
evidencio al momento de que la televisora refirio que la supuesta declaracion de ElI Grande
fue rendida el 4 de noviembre de 2010, cuando el capo alude a una portada del semanario
publicada 17 dias después— y una agresion orquestada por el gobierno federal y Televisa
como venganza al reportaje publicado y a la linea informativa y editorial del semanario.

Ravelo publico en el nimero siguiente de la revista un recuento de todas las notas y
reportajes en las que mencioné a El Grande, esto como una forma de demostrar que la
afirmacion del capo era mentira.'®

Asimismo, el Consejo de Seguridad Nacional de la Presidencia de la Republicay la PGR
enviaron misivas a Proceso en las que rechazaron categoricamente que haya existido algun
contacto entre Calderdn y Villareal Barragdn. Como respuesta, Ravelo contestd en el mismo
espacio que €l tuvo acceso a esas declaraciones ministeriales de ElI Grande que estaban dentro
de la averiguacién previa PGR/SIEDO/UEITMI0/0992010/2010 y que hizo ante la agente del
Ministerio Publico Federal, Angélica Herrera Rivero.”™ La entonces titular de la SIEDO,
Marisela Morales Ibafiez, envié un oficio a Anaya Llamas en el que le informd que la
averiguacion previa referida “no existe en los indices de las unidades administrativas adscritas
a esta Subprocuraduria de Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada a mi

cargo”, por lo que la informacion suscrita por Ricardo Ravelo “es falsa”.'®

102 Ricardo Ravelo, “Testigo estelar”, Proceso No. 1777, 21 de noviembre de 2010, pp. 6-9.

103 Ricardo Ravelo, “Mentiras grandes. .. pero fragiles”, Proceso No. 1779, 5 de diciembre de 2010, pp. 7-11.

104 «“Del Consejo de Seguridad Nacional de la Presidencia de la Repiiblica”, “De la Procuraduria General de la
Republica” y “Respuesta del reportero”, Proceso No. 1778, 28 de noviembre de 2010, p. 14.

195" Antonio Ruiz Coronado, “PGR desmiente a Proceso sobre declaraciones de “El Grande”, Vanguardia [en
linea], 7 de diciembre de 2010. Direccion URL:
http://www.vanguardia.com.mx/pgrdesmienteaprocesosobredeclaracionesdeelgrande-605165.html [consulta: 15
de noviembre de 2012].
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El Centro de Periodismo y Etica Pablica (CEPET) consider6 que Ravelo corria peligro
por esta situacion, por lo que demandé al Estado mexicano a adoptar medidas para proteger la
integridad del periodista y del semanario.'®

A partir de sus investigaciones sobre narcotrafico Ravelo fue considerado un especialista
en el tema, razon por la cual se convirtié en una fuente muy consultada durante el sexenio de
Calderon. Con todo y que en estas investigaciones periodisticas el reportero incluyé
sefialamientos graves de corrupcion y complicidades entre actores politicos e integrantes de la
delincuencia organizada, apoyados en diversas fuentes, el gobierno federal y otra instituciones
involucradas no desmintieron informaciones delicadas incluidas en estos libros; por el
contrario, los sefialamientos del testigo protegido El Grande en contra del reportero se unieron
a otros casos polémicos ocurridos en este periodo gubernamental en los que con el paso del
tiempo se comprobd que los dichos de estos informantes fueron mentiras o fueron

afirmaciones con dolo con el fin de perjudicar a alguien en especifico.

2.4 “Pese a sus abusos y corrupcion evidenciada, Calderon mantuvo en su gabinete a

Mourifio y Garcia Luna”: Anabel Hernandez

En Los complices del presidente’®, Anabel Hernandez presenta una investigacién periodistica
enfocada a denunciar la corrupciéon, la impunidad y los abusos de poder alrededor del ex
presidente Felipe Calderdn y de dos hombres de su gabinete: Juan Camilo Mourifio Terrazo,
ex secretario de Gobernacidn, y Genaro Garcia Luna, ex titular de la hoy extinta Secretaria de
Seguridad Publica federal (SSP). A través de una amplia documentacién, entrevistas a
personajes directamente ligados con los acontecimientos, el cruzamiento y exposicion de datos
duros, la reportera construye este trabajo.

La investigacion esta dividida en nueve capitulos: El primero describe pormenores de la
campana presidencial de Calderdn. Los siguientes cuatro incluyen antecedentes de la familia

Mourifio y de sus empresas y negocios, ademas de actos de corrupcién en los que incurrieron.

108 Alejandro Pacheco, “Para el CEPET el comunicador mexicano Ricardo Ravelo corre peligro” [en linea],
Agencia Pulsar, 13 de diciembre de 2010. Direccion URL: http://www.agenciapulsar.org/nota.php?id=18722
197 Anabel Hernandez, Los cémplices del presidente, México, Grijalbo, 2008.
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Finalmente los ultimos abordan el ascenso de Garcia Luna y su equipo, asi como algunos de
los sefialamientos que se les hicieron relacionados con actos de corrupcion.

Durante la precampafia presidencial del PAN en 2006, de acuerdo con documentos que
le entregaron a la periodista algunos integrantes de los equipos de camparia de Santiago Creel
Miranda, Alberto Cérdenas Jiménez y Felipe Calderon Hinojosa, existi6 compra de votos,
acarreo, uso de la fuerza publica, condicionamiento del voto y suplantacién de electores en
algunas entidades del pais.

Ya con Calderén como candidato a la Presidencia de la Republica se orquesté una
operacion de eleccién de Estado, segun las pruebas que se incluyen. En relacion con la ayuda
que el entonces presidente Vicente Fox Quesada dio a la campafia de Calderdn, se muestra

cémo ésta fue condicionada:

Quienes participaron en la operacion de la campafia desde Los Pinos sefialan que la
ex pareja presidencial se llevo consigo algunos documentos comprometedores que
delatarian la operacién del Estado a favor de la campafia de Calderén, no sélo con

recursos humanos, sino también con recursos del erario. 18

Otro de los hombres que apoyo directamente la camparia de Calderon fue Manuel Carlos
Mourifio Atanes, padre de Juan Camilo Mourifio Terrazo. Fuentes allegadas a Grupo
Energético del Sureste (GES), empresa creada por Mourifio Atanes en 1997, indicaron a la
reportera que éste dio “muchos” millones a la campafia, donativos muy por arriba de los topes
estipulados por el Instituto Federal Electoral (IFE), es decir, no mas de un millén de pesos por
persona fisica. Segun estas personas muy cercanas a Mourifio Atanes, éste también logro
convencer a varios empresarios espafioles de aportar dinero a la campafia, aunque eso
estuviera prohibido en el Cdédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
(Cofipe).

La periodista contrasta esta informacion con los datos oficiales de los informes del
financiamiento a la campafia de Calderon que se entregaron al IFE. Segun estos informes, el
candidato del PAN recibié sélo 492 mil 610 pesos en aportaciones en efectivo de
simpatizantes y 287 mil 674 pesos en especie de militantes. EI mayor financiamiento

supuestamente fue realizado por el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) de su partido, que

1% Ipid., p. 46.
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aportd a la campafia 518 millones 701 mil 992 pesos. De manera oficial, Juan Camilo sélo
dond al PAN mil 500 pesos, “aunque extraoficialmente personas de sus empresas sefialen otra
cosa.” %

Al respecto, Anabel Hernandez entrevistd a Juan Camilo Mourifio en enero de 2006
cuando éste era coordinador operativo de la campafia presidencial de Calderén. En esa
conversacion el politico dio otra version: “Mi aportacidon es en especie, de forma voluntaria
(...) no hay ninguna aportacion econémica a Felipe.” **°

No obstante, Mourifio Terrazo participd de forma directa en un grupo paralelo al Comité
de Finanzas Institucional del PAN. De acuerdo con documentacién interna del equipo de
camparfia y con un desplegado firmado por el tesorero nacional de ese partido, Marcos Pérez
Esquer, y dirigido a la opinion publica, ese grupo recaudd recursos para la campafia
presidencial a espaldas del tesorero.

Carlos Mourifio Atanes, ciudadano espafiol, emigré con su familia a la ciudad de México
a finales de la década de 1970. Posteriormente se fueron a vivir a Campeche, lugar donde
Mourifio Atanes se convirtio en contratista y franquiciatario de Petr6leos Mexicanos (Pemex).

Con el fin de conocer méas detalles sobre las empresas que la familia Mourifio cre6 en
México, la periodista entrevisto a Enrique Pastor Cruz Carranza, cronista politico de
Campeche y uno de los periodistas que conoce los pasos de esa familia, y también a Layda
Sansores, ex diputada local en Campeche de Convergencia (hoy Movimiento Ciudadano),
quien habl6 acerca de los vinculos que Mourifio Atanes tejid en la politica. Otras de las
fuentes que utiliz6 fueron constancias obtenidas en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio (RPPC) de Campeche, testimonios de empresarios de ese estado y contratos
otorgados a empresas consultados en la pagina de compras gubernamental:

www.compranet.gob.mx.

Aunque la familia Mourifio llegdb a México con poco dinero, el crecimiento de sus
empresas fue rapido. Por ejemplo, el 17 de julio de 1985 Mourifio Atanes consiguio
concesiones de gasolina de Pemex y constituyd cuatro gasolineras: Servicio Malecon,
Gasolinera Champoton, Servicio Candelaria y Hecelchakan Servicio.” El 2 de agosto del

mismo afio Mourifio Atanes, asociado con siete personas mas, fundd la empresa Transportes

199 1hid., p. 49.
19 hid., p. 48.
1 pid., p. 59.
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Especializados Ivancar, S.A. de C.V. (TEISA); en poco tiempo Mourifio Atanes adquirié las
acciones de los demas y se convirtio en el duefio total.

En 1995 Mourifio Atanes otorgd poder a sus hijos Carlos y Juan Camilo para que en
representacion suya tuvieran facultades para, entre otras cosas, “comparecer ante las oficinas
de Pemex Refinacion de cualquier entidad federativa del pais y tratar todo lo relacionado con
la compraventa de productos petroliferos y de cualquier otro asunto inherente a la sociedad
mercantil que representan”, segun indica una escritura publica del RPPC de Campeche.™?
Cabe sefialar que ese documento fue vigente durante la carrera legislativa local y federal de
Mourifio Terrazo, asi como durante su paso como subsecretario de Energia.

Juan Camilo Mourifio Terrazo gand el primer distrito local en Campeche y se convirti
en diputado en la LVI Legislatura de esa entidad. Después fue electo diputado federal por el
PAN por la via plurinominal en agosto de 2000 para trabajar durante la LVIII Legislatura, en
la cual fue presidente de la Comision de Energia (de agosto de 2000 a abril de 2003). En ese
periodo se reencontrd con Felipe Calderdn, quien era el coordinador del grupo parlamentario
del PAN en el recinto legislativo de San Lazaro. Posteriormente fue subsecretario de Energia
(de octubre de 2003 a noviembre de 2004), jefe de la oficina de la Presidencia de la Republica
(del 1° de diciembre de 2006 al 16 de enero de 2008), y titular de la Secretaria de Gobernacion
(Segob) (del 16 de enero de 2008 al 4 de noviembre del mismo afio, fecha en la cual muri6
después de que la aeronave Learjet 45 en la que viajaba se desplomé en la ciudad de México).

Fue en 2003-2004 cuando Mourifio Terrazo, al ser presidente de la Comision de Energia
de la Camara de Diputados y después subsecretario de Energia, firmd contratos a nombre de
su empresa familiar TEISA con Pemex Refinacién. Esa situacion significé un conflicto de
intereses, ya que Mourifio Terrazo era accionista de TEISA al mismo tiempo que ocupaba los
puestos de funcionario publico.

El 28 de febrero de 2008 fue la fecha en que se desato el escandalo de los contratos que
Mourifio Terrazo firmo para su familia con Pemex, a raiz de que el ex candidato presidencial
del PRD, Andrés Manuel Lopez Obrador, presento los contratos en conferencia de prensa. Fue
el 7 de marzo de ese afio cuando el funcionario acept6é haber firmado los contratos; tres dias

después Lopez Obrador mostré mas contratos firmados con Pemex Refinacién. Para evadir el

12 1pid., p. 62.
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conflicto de intereses Mourifio Terrazo mostro escrituras en las que aparentemente dond sus

acciones:

El responsable de la politica interna del pais mintié. Los Mourifio presentaron una
escritura publica fechada el 2 de julio de 2004 en la que JC (Juan Camilo), su madre
y sus hermanos habian transferido sus acciones de Transportes Especializados
Ivancar a Grupo Energético del Sureste (GES) el 2 de julio pero de 1999. Es decir,
cuando Juan Camilo firmé los contratos esa escritura no existia y por lo tanto no
estaba consignada en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del estado
de Campeche, por lo que JC, ante la ley, seguia siendo el socio con todas sus
responsabilidades y derechos. Sélo las escrituras publicas registradas ante el Registro
Plblico de la Propiedad tienen validez ante terceros. Por eso se registran para
contratos con el gobierno, préstamos, hipotecas, etcétera. La escritura que estaba en

el registro era en la que JC aparece como socio. ***

Segun una escritura pablica del 18 de abril de 2000, Mourifio Terrazo era tesorero de
GES, pero en otra escritura del 11 de enero de 2005 el funcionario ya aparece revocado de ese
puesto. Gasovales GES es otra empresa en la cual Mourifio Terrazo era tesorero, de acuerdo
con un documento certificado entregado por el RPPC de Campeche. Al respecto, la periodista

indica:

Juan Camilo Mourifio, después de que fue descubierto firmando contratos para su
familia con Pemex, hace circular dolosamente una supuesta escritura en la que se
constata su renuncia como tesorero. Sin embargo, el acta no sélo no esta dada de alta
en el RPPC, por lo que no tiene validez ante terceros, sino ademas esta posfechada al

“20 de octubre de 2008”, cuando se supone que su retiro como tesorero fue en

2003.1

La periodista incluye en su libro la version de que el entonces secretario particular de
Calderdn, César Nava Vazquez, y el ex lider nacional del PAN, German Martinez Céazares,
fueron los responsables de filtrar los contratos de Mourifio Terrazo con Pemex, los cuales

fueron a parar a las manos de Lopez Obrador. Lo anterior porque Nava y Martinez querian

3 1hid., pp. 174-175.
1 1bid., pp. 76-77.
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frenar las aspiraciones de Mourifio Terrazo de convertirse en el candidato presidencial del
PAN en 2012.

El suceso de los contratos firmados por Juan Camilo es apoyado por la periodista
también con informacion de investigaciones publicadas en las revistas Reporte indigo™® vy
Contralinea™®. La primera puso al descubierto nuevos abusos y engafios de Mourifio Terrazo
como su red de amigos trabajando en areas clave del gobierno federal en materias relacionadas
con los negocios de su familia, sus otras empresas y contratos, el verdadero estatus de sus
acciones en TEISA y GES, y las escrituras posfechadas.

Para probar que habia donado también sus acciones de GES a su padre, Juan Camilo
Mourifio present6 un acta con fecha del 29 de noviembre de 2003. La escritura tiene la firma
de Nelia del Pilar Pérez Curmina, quien era “la notaria publica de cabecera de los Mourifio”.**
Ese documento fue utilizado por el ex secretario de Gobernacion como prueba para demostrar
que estaba desligado de las empresas de su familia. Sin embargo, la misma Pérez Curmina
emitio otra prueba en la que se comprueba que Mourifio Terrazo continué en las empresas de
su familia: un acta de la asamblea general extraordinaria celebrada el 17 de febrero de 2006,
en la cual participo el funcionario como socio. EI documento esta asentado en el RPPC de
Campeche en el tomo XCV. Cabe destacar que esa escritura fue proporcionada por el propio
hermano del politico, Carlos Mourifio Terrazo.

Anabel Hernandez registra que en total fueron 167 contratos en los que se vincula a Juan
Camilo Mourifio. Para conocer el nimero total de contratos, el 2 de abril de 2008 la reportera
solicito a Pemex Refinacidn, con base en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental, los contratos y convenios firmados entre la paraestatal y
las empresas de los Mourifio. La respuesta fue que existian hasta esa fecha 124 contratos y
convenios firmados entre Pemex Refinacion, TEISA y Estaciones de Servicios del Grupo
Energético del Sureste (ESGES). Con esa informacion la periodista encontré que entre los 16
convenios de TEISA y Pemex, habia siete contratos firmados por el propio Mourifio Terrazo a
nombre de la empresa.

Los documentos también muestran que Mourifio Terrazo era tesorero de ESGES,

empresa que obtuvo multiples beneficios desde que éste ingresd en el gobierno federal. En

115 Reporte indigo, nimeros 73, 74, 75, 76, 77, 78.
16 Contralinea, 1° de abril de 2008.
17 Anabel Hernandez, op. cit., p. 169.
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relacién al crecimiento de las empresas de su familia mientras era funcionario, Anabel

Hernandez realiza un analisis de los datos:

(...) cuando JC lleg6 como diputado plurinominal y le dieron la presidencia de la
Comisidn de Energia su familia tenia 22 franquicias de Pemex. Mientras estuvo al
frente de la Comisién su empresa obtuvo en tres afios nueve franquicias mas. Cuando
fue coordinador de asesores de la Secretaria de Energia y luego subsecretario —de
marzo de 2004 a septiembre de 2004— obtuvo dos franquicias mas. Después de las
elecciones del 2 de julio de 2006, como coordinador de la campafa presidencial de
Calderon, ESGES obtuvo una mas con vigencia del 17 de julio de 2006 al 17 de julio
de 2021 en Chetumal, Quintana Roo. Los Mourifio iniciaron el sexenio de Felipe
Calderon con 35 franquicias. Ahora tienen 37 y dos permisos de Pemex para

construir dos nuevas estaciones de gasolina.**®

Es importante agregar que el padre de Juan Camilo, Carlos Mourifio Atanes, violo desde
finales de 2004 la Ley de Nacionalidad, ya que, aunque posee la nacionalidad mexicana, se
ostentaba como ciudadano espafiol al poseer el Documento Nacional de Identidad (DNI),
emitido por el Ministerio del Interior de Espafia, con lo cual ninguna de las 37 franquicias que
en ese entonces tenia con Pemex Refinacion debia tener validez, pues en los contratos de las
franquicias se especifica que esta prohibido que entre los socios de la empresa haya
extranjeros. La reportera apoya esta afirmacién también en informacion del despacho Schén
Abogados y en una entrevista realizada a Alan Daniel Schén, maestro en derecho comparado
de la New York University School of Law.

Otro hecho polémico que Anabel Hernandez incluye en su libro es el secuestro del que
fue victima Juan Camilo Mourifio en 1996. Con base en las grabaciones de tres audio casetes
en los que el funcionario narra las caracteristicas de su plagio a un policia, la reportera
reconstruye el delito, el cual fue a causa de que su padre tenia una deuda con los captores. La
fuente de la periodista fue la ex diputada Layda Sansores, quien descubrié una casa de
espionaje montada en la ciudad de Campeche por orden del gobernador Jorge Salomén Azar
Garcia (1991-1997), la cual funciono hasta 1997. Las cintas mencionadas formaban parte de

mas de 7 mil grabaciones que se encontraron en 1998 en el interior de ese domicilio.

18 Ipid., pp. 177-178.

96



Anabel Hernandez también entrevist6 a familiares y parientes de Juan Camilo Mourifio,
colaboradores cercanos a su padre, panistas que lo conocieron y empleados que trabajaron con
él. Lo anterior con la finalidad de conocer la personalidad y episodios de la vida personal del
funcionario.

Entre la informacion proporcionada a la periodista resalta que Mourifio Terrazo era
menos habil para manejar las empresas de su familia, razon por la cual su padre decidio
impulsarlo en la politica. Asimismo, sus familiares comentaron que le costdé mucho trabajo
aceptar la propuesta del ex presidente Felipe Calderdn de estar al frente de la Segob.

Anabel Hernandez sefiala que Calderon delegd a Mourifio Terrazo la composicion del
gabinete, subsecretarias, direcciones generales y delegados federales. Con esa libertad el
funcionario coloco en areas importantes a amigos y aliados a su conveniencia. Para afirmar
esto la reportera incluye los nombres de estos personajes, antecedentes, cargos y la relacién
que tenian con Mourifio Terrazo.

La decisién de instalar camaras y micr6fonos en Los Pinos desde el 27 de diciembre de
2006 también fue de Mourifio Terrazo. La periodista no identifica los nombres de sus fuentes,
pero expone que éstas le dijeron gque tanto Calderon como Mourifio Terrazo compartian la
mania de escuchar conversaciones ajenas. EI documento que si se muestra en la investigacion
es un oficio del Estado Mayor Presidencial acerca de la instalacion del equipo.

El 19 de abril de 2007 la reportera present6 una solicitud de informacién a la Presidencia
de la Republica para conocer a partir de qué fecha se instalé el equipo y en donde al interior de
Los Pinos, asi como copia del contrato de la adquisicion y renta de equipo, el monto de dicho
contrato, su fecha de inicio y terminacion, y de qué partida presupuestal provino el dinero. En
principio, la Presidencia se negdé a otorgar la informacion por considerarla de seguridad
nacional y la clasificé por seis afios.

A partir de esta situacion, la periodista contrastd los datos con lo que dice la Ley de
Seguridad Nacional, segun la cual cualquier intervencion de comunicaciones privadas, sea del
modo que sea, debe contar con una orden judicial para poder llevarse a cabo. En sus alegatos
la Presidencia no mencion0 si existia una orden judicial para poder llevar a cabo la instalacion.

Por su parte, el entonces titular de la hoy extinta SSP federal, Genaro Garcia Luna,

aparece en esta investigacion como un funcionario con sefialamientos directos de corrupcion,
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abuso de poder e impunidad. Se le acusa de proteger a narcotraficantes, bandas de
secuestradores y policias que han cometido delitos.

Entre los antecedentes de Garcia Luna se menciona que fue alumno de los fundadores
del Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (Cisen), el general brigadier retirado Jorge
Carrillo Olea y Jorge Tello Pedn. Aunque Garcia Luna reprobo los examenes para ingresar a la
entonces Policia Judicial Federal (PJF), lo invitaron a integrarse al Cisen en 1989. En abril de
1999 dejo ese Centro para entrar a la Policia Federal Preventiva (PFP) como coordinador
general de Inteligencia para la Prevencion del Delito. Su equipo de hombres cercanos que
conocid en el Cisen también se fue a trabajar a la PFP. A finales de 2000 fue nombrado
director de Planeacién y Operacion de la PJF, corporacion que en septiembre de 2001 cambid
de nombre a Agencia Federal de Investigaciones (AFI), en la cual Garcia Luna fue director
durante todo el sexenio de Fox.

Como hace con muchos personajes mencionados en el libro, Anabel Herndndez también
presenta la declaracion patrimonial de Garcia Luna, la cual no contiene informacién sobre la
casa donde vive. De acuerdo con informacion de corredores de bienes raices que cita la
periodista, Garcia Luna posee una residencia con un valor de 700 mil d6lares.™*

Con respecto a la personalidad de Garcia Luna, la periodista comparte el calificativo que
le otorgaron al ex funcionario gente que lo conocid: “el guionista”. Lo anterior a raiz de que se
encontraron indicios de que el funcionario ejecutd operativos de rescate de secuestrados justo
en momentos clave, como la muerte del entonces secretario de Seguridad Pablica, Ramoén
Martin Huerta, el rescate del entrenador del equipo de futbol Cruz Azul, Rubén Omar
Romano, y el caso de la presunta secuestradora francesa Florence Cassez.

Algunos casos concretos en los que se sefiala que agentes y policias de Garcia Luna
participaron en homicidios son el de Fernando Marti Haik y Guillermo Vélez Mendoza. El
primero fue secuestrado el 4 de junio de 2008 y su cuerpo fue encontrado el 1° de agosto de
ese afio. La responsable de montar el retén policiaco para secuestrar a Marti fue la policia
Lorena Gonzalez Hernandez. Aunque Garcia Luna neg6 que Gonzalez Hernandez trabajara en
la PFP, la reportera reveld que ella tenia un cargo de directora y era subinspector en la PFP.

Gonzélez Hernandez fue detenida por la Policia Judicial del D.F.

9 1pid., p. 284.
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A su vez, Vélez Mendoza fue asesinado el 29 de marzo de 2002, crimen del que
oficialmente se sabe que cinco agentes y un comandante de la AFI estuvieron directamente
involucrados en su detencion ilegal y homicidio. Los cinco agentes de la AFI estan libres. El
comandante Hugo Armando Muro Arellano, hombre cercano a Garcia Luna desde 1999, esta
profugo de la justicia porque la AFI no cumplid con la orden de aprehension.

En relacion a éste Gltimo caso, Anabel Hernandez entrevist6 a Guillermo Vélez, padre
de la victima, y al abogado de éste, Alejandro Ortega, quien denuncié ante la reportera la
proteccién que el entonces director de la AFI, Garcia Luna, dio al comandante Muro.

Samuel Gonzélez, ex titular de la Unidad Especializada contra la Delincuencia
Organizada (UEDO) de la PGR y asesor de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
para el combate a las drogas y la corrupcion, es otro informante que utiliza la periodista para
evidenciar a Garcia Luna. De acuerdo con Gonzaélez, él y otros asesores fueron contratados en
2003 por un grupo de empresarios para hacer un plan contra secuestros. Ademas de que
donarian 10 millones de ddlares, reunieron a expertos de diversos paises para hacer un plan
que fue adoptado por la ONU. Sin embargo, Garcia Luna impidié y boicoted la puesta en
practica del plan.

Por otra parte, la periodista incluye la declaracion ministerial de Marcos Tinoco
Gancedo, alias El Coronel, del 15 de abril de 2002, en la cual dice los nombres de sus
presuntos complices de los mas de 11 secuestros que cometi6. Tinoco aportd pruebas
documentales y testimoniales sobre sus dichos y “acus6 a Garcia Luna, entonces director de la
AFI, de dar proteccion e impunidad a [ex comandante de la PFP, Alberto] Pliego Fuentes,
complice de su banda que al final lo traiciono y entregd.” * Como su denuncia no fue atendida
por las autoridades, envié dos cartas al entonces presidente Vicente Fox denunciando la
presunta proteccion que le otorgaba Garcia Luna. Después de este hecho Pliego Fuentes tuvo
que renunciar a la Policia Judicial de Morelos porque se le relacionaba con proteccion a
narcotraficantes. Fue aprehendido en febrero de 2005 por dar proteccidn a narcotraficantes y
bandas de secuestradores, pero murio el 22 de febrero de 2007 victima de un cancer.

Anabel Hernandez entrevistd también a José Antonio Ortega Sanchez, uno de los lideres
del movimiento civil contra la delincuencia en el pais y fundador de México Unido contra la

Delincuencia. Ortega Sanchez, quien conocia la complicidad de altos mandos de la seguridad

20 1pid., p. 247.
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publica en el pais —incluido Garcia Luna— con el crimen organizado, dio su testimonio a la
reportera sobre un encuentro que sostuvo con el entonces titular de la Secretaria de la Defensa

Nacional (Sedena), Guillermo Galvan Galvan:

—-Yo hablé con el secretario de la Defensa, me entrevisté con él el afio pasado, en
2007, en julio o agosto, y le entregué una copia del expediente de Genaro Garcia
Luna. Entonces le dije: “Secretario general, con todo respeto, le digo que no todas las
personas que estan en el gabinete del presidente Calderon son de confianza como
usted. Y concretamente me refiero a Genaro Garcia Luna”.

“Le expliqué muy breve lo de Genaro Garcia Luna y la persecucion que hizo
contra mi familia, le entregué una copia. Y me dijo: ‘Eso no es todo lo que hay en
contra de Genaro Garcia Luna, nosotros le sabemos mas cosas. Pero tu insiste y

habla con el presidente.”” *#*

Esta declaracion da pie a otro episodio relevante que incluye el libro: la desconfianza y
la mala relacion que existia desde antes del inicio del sexenio de Calderdn entre los militares y
los agentes y policias de Garcia Luna. La reportera incluso habla, aunque no identifica sus
fuentes, de un encuentro entre militares y Juan Camilo Mourifio celebrado semanas antes del
1° de diciembre de 2006, en el cual los militares tenian como propdsito “desenmascarar” a
Garcia Luna y a su equipo para que éste no fuera elegido por Calderén como integrante del

gabinete. Otros detalles de ese encuentro son reveladores:

Durante todo el sexenio de Vicente Fox muchos generales de la Secretaria de la
Defensa Nacional (Sedena) escucharon un sinnimero de rumores respecto a Garcia
Luna y su gente. Les preocupaba por supuesto la vertiente relacionada con la
proteccion a secuestradores, pero mucho mas la relacionada con la proteccion al
cartel de Sinaloa. Para el delicado encuentro que iban a sostener con Mourifio iban
bien apertrechados. Las &reas de inteligencia militares habian hecho su trabajo. Se
afirma que le presentaron a Juan Camilo una serie de fotografias en las que aparecia
el equipo cercano de Garcia Luna —el que hoy controla a la SSP— acompafiado de
narcotraficantes del cartel de Sinaloa, entre ellos los hermanos Arturo y Alfredo

Beltran Leyva.

21 1pid., p. 259.
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También le habrian presentado la transcripcion de llamadas telefonicas entre
el grupo de Garcia Luna y narcotraficantes mientras pactaban y cobraban. Su
peticidn era que esa informacion llegara a las manos del presidente de la Republica
(...) Garcia Luna no s6lo fue designado secretario, sino que también se le permitié
llegar con todo su equipo, muchos de los que aparecian en las fotografias y

transcripciones.'?

La periodista tampoco identifica fuentes al sefialar que Garcia Luna fue el artifice en los
dos primeros afios de gobierno de Calderon de la estrategia de la lucha contra el narcotréafico,
dejando a la Sedena en segundo lugar.

Un hecho confirmado por la reportera con fuentes militares de la Procuraduria General
de la Republica (PGR) y la Agencia Antidrogas de Estados Unidos (DEA, por sus siglas en
inglés) es el de una lista en posesion del Burd Federal de Investigacion de ese pais (FBI, por
sus siglas en inglés) con nombres de servidores publicos mexicanos presuntamente ligados al
cartel de Sinaloa, la cual fue creada por el narcotraficante Osiel Cardenas Guillén, ex lider del
cartel del Golfo. En esa lista aparecen los nombres de José Murat, Ulises Ruiz y Fidel Herrera,
ex gobernadores de Oaxaca y Veracruz, respectivamente, asi como Luis Cardenas Palomino y
Armando Espinosa de Benito, hombres del equipo de Garcia Luna, entre otros.

La parcialidad en la guerra contra el narcotrafico para perjudicar mas a los rivales del
cartel de Sinaloa es otro tema polémico revisado en el libro. Algunas pruebas que menciona
y/o presenta la reportera son: un video difundido por el periddico estadunidense The Dallas
Morning en el que presuntos elementos de la AFI revelan la presumible proteccion de la
dependencia al capo Joaquin Guzman Loera, EI Chapo, lider del cértel de Sinaloa; una carta
escrita por el cartel de Los Zetas dirigida a un alto funcionario del gobierno federal en 2007 en
la que se quejan de la presunta proteccion oficial que se le otorga a la organizacién delictiva
de Sinaloa; testimonios de los circulos militares, quienes presumen que Garcia Luna y su
equipo protegian al cértel de Sinaloa, y la transcripcion de los mensajes en narcomantas que
sefialan la proteccion del gobierno federal a El Chapo y su gente.

De acuerdo con Anabel Hernandez, desde 2006 obtuvo de las unidades de inteligencia
del gobierno de Estados Unidos versiones de que las historicas diferencias entre el cartel de

Sinaloa, el cartel de los Arellano Félix y el cartel del Golfo se recrudecieron cuando en el

122 1hid., p. 262-263.
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sexenio de Fox funcionarios de primer nivel del gobierno federal inclinaron la balanza a favor
del cértel de Sinaloa. Mé&s aln, la periodista dice tener informacion de fuentes del gobierno de
Estados Unidos y fuentes de inteligencia militar mexicana acerca de que los hijos de la ex
primera dama, Marta Sahagin, eran un factor en esa guerra. “Entre otras cosas se afirma que
‘vendian’ al cértel de Sinaloa las plazas en la PFP y AFI para controlar los aeropuertos, asi
como el control de las aduanas.”*

Un testimonio méas que acusa a Garcia Luna de cometer varias irregularidades es el que
se encuentra plasmado en una carta que Javier Herrera Valles, policia con 30 afos de
trayectoria y ex comisario general adscrito al Estado Mayor de la SSP, envio al ex presidente
Calderon el 7 de mayo de 2008. La misiva —de la cual algunos fragmentos son reproducidos
por la periodista— es de ocho paginas y tiene 31 anexos documentales —un legajo de maés de
200 fojas—, en los cuales se denuncia, entre otras cosas, que Garcia Luna dejaba entrar a la
PFP elementos que no acreditaban los exdmenes de control de confianza, que los operativos
contra el narcotréfico se realizaban de manera improvisada, sin coordinacion ni estrategia, y la
existencia de licencias discrecionales que se otorgaban a algunos elementos de la PFP de 180
dias 0 maés, y luego resultaban detenidos en actos de delincuencia. Al respecto, Calderon no
emitié ninguna respuesta.

Al referirse a los colaboradores mas cercanos de Garcia Luna, Anabel Hernandez
incluye datos y un perfil de cada uno de ellos. Describe detalles en torno a su trayectoria y los
sefialamientos que se les hicieron. Por ejemplo, en el asesinato el 6 de diciembre de 2004 de
Enrique Eduardo Guillermo Salinas de Gortari, hermano del ex presidente Carlos Salinas de
Gortari, se involucré a mandos de la AFI como Luis Céardenas Palomino, Edgar Eusebio
Millan, lgor Labastida Calderén y Marcos Castillejos Escobar. Con base en un informe de
caracter oficial sobre la investigacion del homicidio de Salinas, la reportera contrasta
diferentes versiones sobre ese hecho.

Un dltimo episodio que narra la reportera es el apoyo que el empresario Carlos Slim
Hell le dio a Garcia Luna para que fuera designado titular de la SSP federal y para mantenerlo
ahi tiempo después a pesar de las criticas y sefialamientos que se le hicieron al funcionario.

Esto porque

23 1pid., p. 278.
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Slim Helu busca el control de cuatro de los instrumentos base de inteligencia y
seguridad nacional del pais, a través de contratos que le otorgue el gobierno federal
para implementarlos y administrarlos: Plataforma México, el Centro Operativo de
Mando de la PFP, el Registro Pablico Vehicular (Repuve) y un servicio de
proteccion federal. Carlos Slim va por el monopolio de las areas mas sensibles del

pafs.'?*

Con base en documentos internos de la hoy extinta SSP federal y en informacion de los
contratos otorgados a Teléfonos de México (Telmex), la periodista explica los pasos que Slim
dio en busca de las areas de inteligencia y seguridad nacional.

Finalmente, sobre el ex presidente Felipe Calderén la autora incluye antecedentes,
entrevistas a algunos panistas que formaron parte de su equipo de transicion, fuentes de
informacidn de Los Pinos, testimonios que describen la personalidad del titular del Ejecutivo y
algunas de sus decisiones como otorgar recursos publicos en el arreglo del rancho San José de
los Zavala-Calderon y los trabajos de construccion y remodelacién en el sétano de la
residencia Miguel Aleman en Los Pinos que costaron mas de mil 600 millones de pesos.'*

La reportera solicitd, mediante la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica Gubernamental, copia de este proyecto, pero le fue negada por razones de
seguridad nacional y por la posibilidad de poner en riesgo la vida del presidente. Lo que si le
entregaron fue una copia de dos contratos de ese proyecto, pero el documento tenia tachados

los nombres de los funcionarios que firmaron el contrato y de otros responsables del proyecto.
2.4.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

Fuentes oficiales Fuentes no oficiales Técnicas y
estrategias de

investigacion

Fuentes Fuentes vivas Fuentes Fuentes vivas
documentales documentales
-Documentacion -Entrevistas al -Informacion -Fuentes Esta
interna de los entonces proporcionada por allegadas a la investigacion
equipos de campafia | coordinador personas muy empresa GES periodistica esta
2% 1pid., p. 362.
12 1pid., p. 403.
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de Santiago Creel,
Felipe Calderon y
Alberto Cardenas,
precandidatos del
PAN a la Presidencia
de la Republica en
2006, los cuales
exhiben practicas
como compra de
votos, acarreo, uso
de la fuerza publica,
condicionamiento
del voto y
suplantacion de
electores en algunas
zonas del pais.

-Carta firmada por el
entonces jefe del
Estado Mayor
Presidencial, José
Tamayo Casillas y
dirigida a los jefes
de las oficinas de la
Presidencia, en la
cual les ordena que
cuenten con
trituradoras para
destruir documentos
clasificados o
borradores. Esto
viola la Constitucion
y la Ley Federal de
Transparencia.

-Declaraciones
patrimoniales y
curriculums oficiales
de diversos
personajes
mencionados en el
libro.

-Datos oficiales
sobre los informes
de financiamiento a
la campana de Felipe
Calder6n en 2006
entregados al
Instituto Federal
Electoral (IFE).

operativo de la
camparia
presidencial de
Felipe Calderon,
Juan Camilo
Mourifio
Terrazo.

-Entrevista a la
diputada local de
Campeche por el
Movimiento
Ciudadano,
Layda Sansores.

-Entrevistas a
diversos
parientes y
familiares muy
cercanos de Juan
Camilo Mourifio.

-Fuentes
relacionadas con
la embajada de
Espafia en
Meéxico
(anonimato).

-Entrevistas a
diputados
federales del
PAN durante la
LVII
Legislatura
(anonimato).

-Entrevistas a
asesores de Los
Pinos
(anonimato).

-Entrevista a uno
de los asesores
de Eduardo
Medina Mora, ex
procurador
General de la
Republica
(anonimato).

cercanas a Juan
Camilo Mourifio
(anonimato).

-Investigacién
hemerografica en
medios impresos
nacionales e
internacionales.

-Tres audiocasetes
relacionados con el
secuestro de Juan
Camilo Mourifio
ocurrido en 1996.

-Facturas cobradas
por empresas de la
familia Mourifio.

-Carta escrita por
Los Zetas y dirigida
a un alto funcionario
del gobierno federal
en la que se expone
la presunta
proteccién oficial
que la AFl y la SSP
Federal otorgaban al
cartel de Sinaloa.

-Mensajes de
narcomantas que
indican proteccion
del gobierno federal
a integrantes del
cartel de Sinaloa, la
organizacion
denominada La
Familia
Michoacana, y a
gobernadores
protectores de
narcotraficantes.

-Fotografias
referentes a algunos
de los principales
personajes e
instituciones
mencionados en el

(anonimato).

-Entrevista al
periodista de
Campeche
Enrigue Pastor
Cruz Carranza.

-Entrevistas a
empresarios de
Campeche
(anonimato).

-Entrevistas a
pobladores de
Campeche y ex
empleados de
Carlos Mourifio
Atanes
(anonimato).

-Entrevistas a
colaboradores de
Carlos Mourifio
Atanesy a
colaboradores
cercanos y ex
empleados de
Juan Camilo
Mourifio
(anonimato).

-Entrevistas a
diversos
especialistas.

-Entrevista a
José Antonio
Ortega Sanchez,
presidente del
Consejo
Ciudadano para
la Seguridad
Publica y Justicia
Penal.

-Entrevista a
Enrique Javier
Cruz, abogado.

-Entrevista a

centrada
principalmente
en tres
personajes:
Juan Camilo
Mourifio, ex
titular de la
Segob; Genaro
Garcia Luna, ex
titular de la SSP
federal, y Felipe
Calderon
Hinojosa, ex
titular del
Ejecutivo
federal. La
reportera ofrece
antecedentes y
diversos
episodios
alrededor de
estos
personajes,
relacionados
con corrupcion,
negocios
privados,
conflicto de
intereses, abuso
de poder y otras
irregularidades.

Anabel
Hernandez
rescatd
documentos
internos, revisé
expedientes
judiciales y
entrevisto a
personajes
directamente
ligados o que
fueron testigos
de hechos
narrados en este
libro.

Otras técnicas
de investigacién
utilizadas son:
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-Documentos
obtenidos del
Registro Publico de
la Propiedad y de
Comercio de
Campeche sobre las
empresas de la
familia Mourifio.

-Contratos otorgados
a empresas,
consultados a través
del sistema de
compras
gubernamental
WWw.compranet.

gob.mx

-Lista de franquicias
concesionadas a
Carlos Mourifio
Atanes.

-Escrituras publicas
de las empresas de la
familia Mourifo.

-Documentos
oficiales de Pemex.

-Consulta de la Ley
de Nacionalidad y la
Ley de Seguridad
Nacional.

-Consulta de la
Constitucion Politica
de los Estados
Unidos Mexicanos.

-Orden de embargo
en contra de Manuel
Bribiesca Sahagln
emitida por la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

-Resultados de
auditorias realizadas
por la Auditoria

-Fuentes
cercanas a Los
Pinos
(anonimato).

-Entrevistas a
diversos panistas
que formaron
parte del equipo
de transicién de
Calderon
(anonimato).

-Entrevistas a
trabajadores de
la Secretaria de
Desarrollo Social
(Sedesol).

Fuentes
judiciales:

-Entrevistas a
elementos del
Centro de
Investigacion y
Seguridad
Nacional (Cisen)
(nombres en
reserva).

-Testimonios de
diversos
militares
(anonimato).

-Fuentes
militares de la
PGRYy la
Agencia
Antidrogas de
Estados Unidos
(DEA, por sus
siglas en inglés)
(anonimato).

-Versiones de las
unidades de
inteligencia del
gobierno de

libro, tomadas de
medios impresos
nacionales, paginas
web y del archivo
personal de la
reportera.

Guillermo Vélez,
padre de
Guillermo Vélez
Mendoza,
asesinado junto
con Fernando
Marti Haik en un
crimen en el que
participaron
agentes y
comandantes de
la AFI y policias
federales.

-Entrevista al
periodista
Alfonso Sallard.

-Informacion de
corredores de
bienes raices.

-Elaboracion de
cuadros
explicativos.

-Muestra
fotocopias de
diversos
documentos
principales que
sustentan los
sefialamientos
realizados en el
libro.

-Explicacion de
la hipdtesis de
trabajoy su
modificacion
debido al
desarrollo de la
investigacion.

- Presencia 'y
observacion
directa en
diversos lugares
donde se
desarrollaron
diferentes
SuCesos.

-Solicitudes de
acceso a la
informacion
publica a
diversas
instituciones,
con base en la
Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién
Publica
Gubernamental.

-La autora
profundiza en
reportajes
publicados
anteriormente
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Superior de la
Federacién (ASF).

-Documento de la
Direccion de
Desarrollo Urbano
del Ayuntamiento de
Campeche.

-Documento del
Estado Mayor
Presidencial sobre la
instalacion de
camaras y
microfonos en Los
Pinos.

-Presupuesto de
Egresos de la
Federacién en 2008.

-Cartas escritas por
el secuestrador
Marcos Tinoco
Gancedo y dirigidas
al entonces
presidente de la
Republica, Vicente
Fox Quesada, en las
cuales aport6
pruebas
documentales y
testimoniales y
denuncid la presunta
proteccion que le
otorgaba el entonces
director general de la
Agencia Federal de
Investigacion (AFI),
Genaro Garcia Luna.

-Carta escrita por el
ex comisario general
de la Secretaria de
Seguridad Publica
(SSP) federal, Javier
Herrera Valles y
enviada al entonces
presidente de la
Republica, Felipe
Calderon Hinojosa,

Estados Unidos.

-Fuentes del
gobierno de
Estados Unidos
(anonimato).

-Entrevista a
Samuel
Gonzalez, ex
titular de la
Unidad
Especializada en
Delincuencia
Organizada
(UEDO).

-Fuentes del
Gobierno del
Distrito Federal
(anonimato).

como parte de
su labor
periodistica en
medios de
comunicacion.
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en la que describe y
documenta diversas
irregularidades del
ex titular de la SSP
federal, Genaro
Garcia Luna.

-Documentos
internos de la Policia
Federal Preventiva
(PFP) y de la SSP
federal.

-“Informe de la
investigacion sobre
el homicidio de
Enrique Eduardo
Guillermo Salinas de
Gortari”, presentado
el 6 de diciembre de
2005.

-Informe de la
Procuraduria del
Estado de México.

Solicitudes de
acceso a la
informacion a;

1) Los contratos y
convenios firmados
entre Pemex
Refinacion y las
empresas de la
familia Mourifio.

2) La Presidencia de
la Republica sobre
diversos documentos
relacionados con la
instalacion de
camaras y
micréfonos en Los
Pinos.

3) A la PFP sobre el
contrato de Telmex
con el Centro de
Mando de la PFP en
Iztapalapa; la PFP se
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neg6 a dar la
informaciény la
clasificé como
reservada por 12
afnos.

4) A la Presidencia
de la Republica
copia del proyecto
arquitectonico de
construccion y
remodelacién en Los
Pinos; la Presidencia
se nego a entregar la
informacién por
razones de seguridad
nacional, y solo le
entregaron a la
reportera una copia
de los dos contratos,
pero el documento
tenia tachaduras.

Fuentes judiciales:

-Declaraciones
ministeriales de
varios presuntos
delincuentes.

-Oficios de la
Subprocuraduria de
Investigacion
Especializada en
Delincuencia
Organizada
(SIEDO).

-Orden de
aprehensién en
contra de René
Alavez Rosas, Luis
Cardenas Palomino
y Octavio Navarro
Medellin, por el
delito de Homicidio
Calificado.
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La investigacion periodistica de Anabel Hernandez esté sustentada en su mayoria en fuentes
documentales y testimoniales que identifica plenamente. Sin embargo, también expone
algunos acontecimientos en los cuales no indica fuentes. En determinados hechos comenta que
no revela sus fuentes por cuestiones de seguridad, en otros sefiala de manera genérica de
donde obtuvo la informacion.

A diferencia de las obras revisadas anteriormente, en esta investigacion la periodista si
alude a su hipoétesis de trabajo: “Mientras me adentraba en el caso, me encontré con una
realidad mucho mas grave que la hipotesis que la origind. Ante la gravedad de los hechos fui
méas meticulosa, crucé datos, hablé con protagonistas de esta historia, rescaté documentos
internos, documentos oficiales, expedientes enterrados, grabaciones desconocidas.” %

Anabel Hernandez dedicé varios meses a este trabajo, y el propdsito de éste fue
investigar a Juan Camilo Mourifio Terrazo, Genaro Garcia Luna y Felipe Calderon Hinojosa
ya que ellos fueron —expone la periodista— los tres principales causantes de la crisis politica y
de inseguridad publica por la que atraveso el pais. De igual manera, el libro tuvo como
objetivo evidenciar la corrupcion y abuso de poder de la clase politica.

En relacién a la naturaleza de la documentacion que utilizd, la reportera muestra
archivos provenientes de fuentes de informacion oficiales pero también complementa su
trabajo con fuentes independientes y entrevistas a personajes directamente vinculados a los
sucesos. La revision de informaciones publicadas en diarios y revistas de México y otros
paises también forma parte de algunos episodios narrados.

La inclusion de antecedentes y la relacion de hechos que hace con la mayoria de los
personajes mencionados es una caracteristica del periodismo de investigacion que cumple este
libro, asi como el contraste de informacion y exposicion de diversas informaciones de interés
publico de los protagonistas.

Los testimonios de familiares, parientes y personas cercanas a la familia Mourifio y sus
empresas otorgan mayor credibilidad a las historias y permiten conocer informacion de dificil
acceso, la cual es una base en esta investigacion.

Con respecto a la inclusion de la version de los hechos por Mourifio Terrazo, la
periodista cumplié con esta caracteristica al entrevistarlo en dos ocasiones en 2006, pero no

especifica si lo buscé nuevamente para efectos de este libro. Cabe recordar que la autora

2% 1pid., p. 17.
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termind de escribir esta investigacion el 30 de septiembre de 2008 y el entonces secretario de
Gobernacion fallecio en un accidente aéreo el 4 de noviembre de ese afio.

El seguimiento operativo de las empresas de la familia Mourifio, al igual que los
documentos que muestra de éstas como constancias en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio, contratos otorgados a empresas asociadas, lista de franquicias concesionadas y
escrituras publicas, permiten conocer con detalle la evolucion de estas empresas y como los
Mourifio se fueron involucrando en diferentes negocios como accionistas, duefios, tesoreros,
etcétera. Asimismo, la explicacion y el cruzamiento de informacion que realiza la periodista
brindan al lector los detalles de las operaciones en las que Mourifio Terrazo incurrié en
conflicto de intereses al firmar contratos para sus empresas cuando era funcionario publico.

Los documentos internos y las entrevistas a integrantes del equipo de campafia de
Calderén cumplen una funcién importante en la investigacion ya que aportan informacién
acerca de las irregularidades que existieron durante la campafa presidencial de 2006.

En relacion a los especialistas a los que acudié la reportera, se encuentran: Enrique Cruz
Carranza, cronista politico de Campeche que ha seguido los pasos de la familia Mourifio; Alan
Daniel Schon, maestro en derecho comparado y con quien acudié para consultar el problema
de la nacionalidad espafiola y mexicana del padre de Juan Camilo; Alejandro Ortega, abogado
de Guillermo Vélez, padre de una victima; José Antonio Ortega Sanchez, fundador de México
Unido contra la Delincuencia y presidente del Consejo Ciudadano para la Seguridad Pablica y
Justicia Penal, quien dio su testimonio sobre el perfil de Garcia Luna y la situacion del
secuestro en el pais, y Samuel Génzalez, asesor de la ONU para el combate a las drogas y la
corrupcidn, quien hablé acerca de la corrupcidn de autoridades de seguridad publica.

Anabel Hernandez usa también informacion de érganos de inteligencia, la cual proviene
de unidades del gobierno de Estados Unidos y fuentes de la PGR y militares de México para
sefialar vinculos entre narcotraficantes y servidores publicos mexicanos y el reordenamiento
de los carteles de la droga a raiz de los operativos del gobierno federal.

Declaraciones ministeriales de presuntos delincuentes y secuestradores también son
incluidas ya que sefialan como sus presuntos complices a mandos y policias federales, incluido
Garcia Luna, asi como cartas escritas por organizaciones criminales y dirigidas a funcionarios

del gobierno federal.
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En este sentido, Anabel Hernandez reproduce fragmentos de una carta escrita por un
presunto secuestrador, Marcos Tinoco Gancedo, EI Coronel, y también de otra escrita por un
ex comisario general adscrito al Estado Mayor de la SSP, Javier Herrera Valles, en las que
documentan y aportan pruebas sobre sus acusaciones en contra de Garcia Luna y otros mandos
de seguridad publica por irregularidades y ser complices y otorgar proteccion e impunidad a
delincuentes. Esas cartas fueron enviadas al ex presidente Vicente Fox y al entonces titular del
Ejecutivo Felipe Calderon, respectivamente.

Cabe sefalar que la reportera no sefiala nada de si buscé una entrevista con Garcia Luna
por los sefialamientos que se incluyen de él en este libro. Como el funcionario aludido es uno
de los ejes de la investigacion, la periodista debia haber buscado contactarlo, y si éste no
queria dar su version de los hechos, asi consignarlo en el libro.

Por otro lado, Anabel Hernandez solicitd, mediante la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, informacion a Pemex Refinacion, a la PFP y a la Presidencia
de la Republica. De los casos analizados anteriormente, éste es el primero en el que una
periodista utiliza este mecanismo enfocado a favorecer la transparencia y rendicion de cuentas.
No obstante, en esta investigacion Hernandez comenta que algunas informaciones que solicito
se le negaron por razones de seguridad nacional o seguridad del presidente de la Republica, y
en otros casos le entregaron la informacién pero incompleta —con tachaduras en algunas
partes—, lo cual no cumple con lo sefialado en la ley de transparencia.

Como se explicd en el capitulo anterior, solicitar informacion a través de esa ley es
valido y puede aportar datos relevantes a un trabajo periodistico. En este caso, la reportera
tuvo acceso a informacion fundamental para su investigacion, como el nimero de contratos
firmados ante Pemex Refinacion con las empresas de la familia Mourifio.

Como parte del material explicativo la reportera también incluye cuadros informativos,
fotografias de los principales personajes y fotocopias de casi todos los documentos
mencionados. Esto hace que el libro también pueda entenderse a partir de los recursos graficos
que presenta, ademas de que las fotocopias de los documentos sirven para sustentar lo que se
afirma.

En el anélisis de este trabajo se observd también que en algunos acontecimientos la

periodista emite su opinion, lo cual, en sentido estricto, no deberia ser parte de una
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investigacion periodistica. El reportero presenta sus averiguaciones sustentadas en pruebas
para que el lector sea quien evalle y se forme su propio juicio.

La periodista también presenta algunas versiones de hechos como “se dice”, “se afirma”,
“hay quienes sefialan”, de las cuales no identifica fuentes y no aclara, si es el caso, si omite los
nombres para proteger a sus informantes.

En cuanto a la construccion de la investigacion, la periodista utiliza tanto documentos
internos y de fuentes de informacion oficiales, como fuentes independientes para contrastar la
informacién, lo cual muestra que este trabajo periodistico cumple con los requisitos de la
busqueda de informacion que permanecia oculta y que va més alla de las versiones oficiales de
los hechos.

En resumen, Los complices del presidente es una investigacion que revela, con base en
diversas pruebas documentales y testimoniales, sucesos graves de amplio interés publico, los
cuales tendrian que ser retomados e investigados por las autoridades correspondientes ya que

hay sefialamientos directos de corrupcion, abuso de poder y otras irregularidades.

2.4.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Anabel Hernandez sefiala que present6 una queja en la CNDH por amenazas recibidas a causa
de la realizacién de esta investigacion.

En una entrevista otorgada a Elvira Garcia'®’, Anabel Hernandez sefiala que después de
la publicacién de esta investigacion periodistica recibié amenazas de algunos individuos
citados en el libro. La reportera no especifica a quiénes se refiere, pero si detalla que las
personas gue la rodean han sido acosadas con el fin de que ella cese en sus indagaciones.

En el caso del ex secretario de Seguridad Publica, Genaro Garcia Luna, éste hablo ante
los medios de comunicacion sobre el contenido del libro en el sentido de que estas
informaciones le causaban dafio a su familia. Sin embargo, Anabel Hernandez asegura que sus

revelaciones estan respaldadas:

Cada vez tengo mas informacion que documenta que mi linea de investigacion es

certera, que el grupo que rodea al ingeniero Luna esta presuntamente involucrado

127 . , . . . , . ,
“Quiero ver como termina la relacion de Calderén con Genaro Garcia Luna”, en Elvira Garcia, Ellas,

tecleando su historia, México, Grijalbo, 2012, pp. 106-119.
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con el crimen organizado, el cual va desde las bandas de secuestradores hasta el

narcotréfico; cada paso que avanzo corrobora que mi hipotesis es correcta.'®

Con respecto a la informacién acerca del ex secretario de Gobernacion, Juan Camilo
Mourifio, este libro aparecié a los pocos dias de su muerte. Sin embargo, al momento del
desplome de la aeronave en la que viajaba el funcionario, la obra ya se encontraba en talleres
en proceso de edicion. Para evitar sefialamientos de oportunista, la periodista y la casa
editorial decidieron colocar un cintillo en la portada del libro en el que se explicé lo anterior y
que, a pesar de la muerte de Mourifio, todos los hechos narrados relacionados con él eran
verdad.

Anabel Hernandez no recibi6 algun desmentido o aclaracion por su investigacion, la cual
hoy, ya finalizado el sexenio de Calderdn, ain es considerada una referencia periodistica
obligada para conocer el perfil de quienes fueran los hombres mas cercanos al ex presidente.

2.5 “Los verdaderos sefiores del narco son los politicos, empresarios y policias corruptos

que protegen a los narcotraficantes”: Anabel Hernandez

Anabel Hernandez presenta en Los sefiores del narco'® una investigacion periodistica que
revela la evolucion de los principales lideres y organizaciones de narcotraficantes con la
complicidad de funcionarios publicos, la manera en que cambid la relacion pacifica y de
negocios entre narcotraficantes y los gobiernos, la presunta proteccion oficial que los
gobiernos panistas de Vicente Fox y Felipe Calderdn brindaron al cértel de Sinaloa, a Joaquin
Guzmén Loera, ElI Chapo, y a su aliados, y diversos episodios de corrupcion en los que
muestra con nombres y apellidos a personajes que desempefiaron un papel relevante en el
poderio y privilegios alcanzados por los carteles de la droga en la actualidad.

Con base en documentos oficiales como expedientes judiciales, informantes de la
Agencia Antidrogas de Estados Unidos (DEA, por sus siglas en inglés), testimonios de de
funcionarios de inteligencia del gobierno de México y Estados Unidos, fuentes vivas

relacionadas con las organizaciones delictivas, informacion publicada en diferentes medios de

128 |pid., p. 111.
129 Anabel Hernandez, Los sefiores del narco, México, Grijalbo, 2010.
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comunicacion y entrevistas a funcionarios publicos directamente involucrados en los hechos,
la periodista sustenta este trabajo periodistico.

La captura y fuga de EI Chapo es uno de los primeros casos que mas llama la atencion
en el libro. Detenido el 9 de junio de 1993 en la frontera entre México y Guatemala y
entregado al entonces coordinador general de Lucha Contra el Narcotrafico de la Procuraduria
General de la Republica (PGR), el general Jorge Carrillo Olea, el capo hizo su primera
confesion ante el general Guillermo Alvarez Nahara, entonces jefe de la Policia Judicial
Militar.

Las declaraciones de Guzman Loera quedaron registradas en el oficio 1387 de la
Procuraduria General de Justicia Militar, el cual iba dirigido al entonces titular de esta
dependencia, el general brigadier Mario Fromow Garcia. La reportera reproduce una copia y
fragmentos de este archivo, en el cual EI Chapo revelé que contaba con proteccion de
funcionarios de la PGR al més alto nivel, asi como de integrantes de la Policia Judicial Federal
(PJF). Sin embargo, segun la version que incluye la reportera, al ingresar al penal de maxima
seguridad conocido como La Palma o del Altiplano, EI Chapo fue amenazado de muerte por
un alto funcionario del gobierno federal para que modificara su testimonio; fue asi que el capo
rindié su declaracién ministerial el mismo 9 de junio de 1993, en la cual retird sus acusaciones
en contra de los funcionarios de la PGR a los que habia delatado de brindarle proteccién a
cambio de pagos econdémicos.

Cabe sefialar que la primera confesion de ElI Chapo fue desaparecida. La periodista
solicitd, por medio de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, el
28 de agosto de 2009 copia de dicho oficio a la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) y a
la PGR; ambas instituciones respondieron que el documento no existia.

Anabel Hernandez conoci6 ese documento cuando el periodista Néstor Ojeda lo publicé
en la revista Milenio Semanal en junio de 2002, y ella confirmo su existencia en una entrevista
realizada el 16 de octubre de 2009 a Carrillo Olea, quien ademas afirmé que le entreg6 una
copia al ex procurador General de la Republica, Jorge Carpizo MacGregor.

Posteriormente El Chapo fue trasladado el 21 de noviembre de 1995 al penal de Puente
Grande, en el estado de Jalisco, lugar del que se fugd el 19 de enero de 2001. La version
oficial fue que el narcotraficante se escap0 en un carrito de lavanderia. No obstante, la

periodista contrasta esta informacion con declaraciones ministeriales de personal que trabajaba
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en Puente Grande, testimonios de agentes de la DEA y expedientes judiciales de la fuga, entre
otras fuentes, y reconstruye momentos de la fuga para evidenciar que el capo fue sacado del
penal vestido de policia, una operacion en la cual EI Chapo cont6 con la ayuda y complicidad
de autoridades del penal y diversos funcionarios, entre ellos el entonces subsecretario de
Seguridad Puablica y quien fuera asesor de Calderdn en el tema de la guerra contra el
narcotréafico, Jorge Tello Pedn. Mas aun, de acuerdo con un agente de la DEA, EI Chapo pago
“una suma millonaria de dolares como soborno a la familia del presidente Vicente Fox
Quesada. El acuerdo incluia la proteccion sistematica del gobierno federal a él y su grupo.”**

Un testimonio mas que denunci6 la trama de complicidades y encubrimiento que tuvo El
Chapo para salir de ese penal fue el que el comandante Antonio Aguilar Garzon rindio ante el
ministerio publico de la Unidad Especializada en Delincuencia Organizada (UEDO) [hoy
SEIDO]. En su declaracion sefial6 que la subsecretaria de Seguridad Publica encabezada por
Tello Pedn participé en la confabulacion desde principios de 1999, asi como el entonces
director general de Prevencion y Readaptacion Social, Miguel Angel Yunes, el subdirector de
Prevencién y Readaptacion Social y luego director general, Enrique Pérez Rodriguez, y el
director de Puente Grande, Leonardo Beltran Santana.

Como consecuencia de la fuga de ElI Chapo, Beltran Santana y otros 67 servidores
publicos que trabajaban en el penal fueron sujetos a un proceso judicial en el que se les
acusaba de cohecho y de haber participado en el escape del capo. Sin embargo, el director de
Puente Grande fue liberado en 2010 y la mayoria de servidores publicos también.

La reportera presenta una versiébn —que se encuentra en un informe confidencial
denominado “Caso futbolero”™ en la cual presuntamente Luis Céardenas Palomino, Javier
Garza Palacios, Igor Labastida y Domingo Gonzélez Diaz, todos ellos funcionarios de la
Agencia Federal de Investigaciones (AFI), detuvieron a ElI Chapo en 2003 en el estado de
Nayarit, pero aparentemente lo dejaron libre a cambio del pago de varios millones de dolares.
Anabel Hernandez indica que comprobd esta version con elementos que en ese entonces
laboraban en la AFI.

El asesinato del cardenal Juan Jests Posadas Ocampo el 24 de mayo de 1993 fue uno de
los delitos que se le imputaron a EI Chapo. La version oficial indicaba que Posadas Ocampo

habia muerto en un fuego cruzado entre la organizacion de los hermanos Arellano Félix y la de

3% 1hid., pp. 14, 319-320.
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Guzman Loera en el Aeropuerto de Guadalajara, pero en su primera confesion ElI Chapo negd
que él y sus hombres hubieran disparado.

Al respecto, un elemento de la PJF que estaba activo en esa corporacion dijo en
entrevista a la reportera que al cardenal Posadas Ocampo lo mandé matar el gobierno federal
porque tenia mucha informacion sobre el narcotrafico a través de los Arellano Félix, y quien
presuntamente coordinG el operativo del asesinato fue el entonces jefe de la PJF, Rodolfo
Ledn Aragon.

Por otro lado, Anabel Hernandez identifica como El Informante a un testimonio que
vivié desde el gobierno mexicano todas las fases de transformacion del narcotrafico durante
los dltimos 35 afios. De acuerdo con esta persona, desde el gobierno del presidente Luis
Echeverria Alvarez hasta el sexenio del presidente Miguel de la Madrid Hurtado, los
narcotraficantes pagaban una especie de impuesto al gobierno para dedicarse a su actividad, en
la cual también recibian favores del Ejército Mexicano, la extinta Direccion Federal de
Seguridad (DFS) y la PJF.

El Informante afiade que:

Los impuestos de los narcos crearon fortunas de la noche a la mafiana de
funcionarios y empresarios en México. Otra parte del dinero, como ocurrié en
Estados Unidos, fue destinado a la lucha contra los movimientos subversivos. Eran
cantidades incontables de dinero, en aquella época en México no existia la Comision
Nacional de los Derechos Humanos ni la Secretaria de la Contraloria, no habia
ningun control sobre los servidores publicos. Todo eso se entendia como una forma
de preservar la seguridad nacional. El narcotréafico era un asunto de Estado. Lo que se
pedia a cambio a los narcotraficantes es que no anduvieran armados ni haciendo
desmanes para la proteccion de la policia y el Ejército, pero sobre todo para proteger
a la poblacién civil.***

La misma fuente confié a la reportera que fue a partir del sexenio de Miguel de la
Madrid Hurtado que el pago de impuestos de los narcotraficantes se transformd en
financiamiento directo para politicos y funcionarios, con lo cual comenzo a perderse el mando

sobre los narcotraficantes.
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Algunos casos no menores en los que se vio involucrado el ex presidente Echeverria
Alvarez fue que junto a su residencia, ubicada en la colonia San Jerénimo al sur de la ciudad
de México, vivio Segoviano Berbera, quien fuera contador de EI Chapo, de acuerdo con un
parte informativo de una investigacion realizada por la PJF. La casa donde vivia Berbera
también era propiedad de Echeverria. Al ser cuestionado sobre esta situacion, el ex presidente
dijo que su hijo le habia encargado la casa a un agente de bienes raices para que la rentara y
que ellos no sabian nada acerca de las actividades de su inquilino. A su vez, el cufiado de
Echeverria, Rubén Zuno Arce, purga una condena en prision por haber facilitado la casa donde
fue asesinado Enrique Camarena, quien fue agente de la DEA y trabaj6 en México.

Por otro lado, los hermanos empresarios Mario y Olegario Vézquez Rafia fueron
involucrados en una investigacion realizada por elementos de la PJF y en una averiguacion
previa de la PGR en torno a un hangar que tenian en el Aeropuerto de la ciudad de México y
que era utilizado por ellos y por los narcotraficantes Amado Carrillo Fuentes, El Sefior de los
Cielos, Héctor, El Glero, Palma, y ElI Chapo. La reportera verificd esto Gltimo con el parte
informativo, personas directamente involucradas en la maniobra policiaca y también con el
entonces procurador General de la Republica, Ignacio Morales Lechuga. Cabe destacar que
ese hangar “se localizaba frente al de la PGR, muy cerca del hangar presidencial y del de la
Semar [Secretaria de Marina].” *** Este caso fue cerrado y la investigacién no fue reabierta. Sin
embargo, la periodista entrevistd también a informantes ligados con el grupo de EIl Sefior de
los Cielos, los cuales le aseguraron gque los hermanos Vazquez Rafia se llegaron a reunir con
este capo y presuntamente comenzaron a lavar dinero del cartel de Juarez por medio de
dudosas operaciones financieras.

Con respecto a los vinculos entre politicos importantes y narcotraficantes, la reportera
expone que la familia del ex presidente Carlos Salinas de Gortari estuvo relacionada con el
capo Juan Garcia Abrego y el cértel del Golfo, asi como con El Sefior de los Cielos y
narcotraficantes de los cérteles del Pacifico y de Juérez. Las fuentes que utiliz6 Anabel
Hernandez para sustentar esto fueron testimonios del ex procurador Morales Lechuga, del ex
comandante de la PJF Guillermo Gonzélez Calderoni y de funcionarios de Estados Unidos.

El expediente —que no hicieron publico— de las declaraciones ministeriales del ex

general de division Jesus Gutiérrez Rebollo también tiene acusaciones contra la familia del ex

32 1bid., p. 184.
117



presidente Ernesto Zedillo Ponce de Leon por vinculos con el cartel de El Sefior de los
Cielos.” El general fue acusado por varios delitos y sentenciado a méas de 70 afios de prision.
Al respecto, durante tres afios la periodista solicitd, a través de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, a la PGR una copia de la averiguacion
previa iniciada contra Gutiérrez Rebollo, pero la dependencia se negd a proporcionarla.

En relacion con la polémica muerte del narcotraficante Amado Carrillo Fuentes el 4 de
julio de 1997 a causa de una operacion estética mal ejecutada, la reportera entrevistd a un
militar de alto rango involucrado en tareas de inteligencia en esa época —cuyo nombre no
revela por cuestiones de seguridad—, quien afirmé que el cadaver que estuvo en el Hospital
Militar no correspondia con el del capo.

Por otro lado, Anabel Herndndez muestra fichas secretas sobre los perfiles de los
principales lideres de narcotraficantes, elaboradas entre la hoy extinta Secretaria de Seguridad
Publica federal (SSP) y el Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (Cisen). Con esos
documentos y otras pruebas la autora evidencia la parcialidad del gobierno federal en el
combate a los céarteles del narcotrafico porque ha dado mas golpes en contra de las
organizaciones rivales al cartel de Sinaloa, a las cuales considera como “prioridad estratégica
1”. Aunado a lo anterior, estas fichas aportaban datos suficientes para que el gobierno aplicara
golpes certeros en contra de los principales capos:

Desde 2007, su gobierno [de Felipe Calderén] tenia informacion precisa sobre los
domicilios de los principales narcotraficantes de México y sus familiares. En algunos
casos incluso nimeros telefénicos y de radio, cuentas bancarias y otros datos

valiosos para asestar golpes certeros. **

De acuerdo con Anabel Hernandez, “desde 2005 hay registros documentales de que la
AFI comenzé a operar de lleno como el ejército de EI Chapo. Era su brazo armado oficial, su
grupo de secuestradores y matones con charola.””® A cambio, la corporacion recibia
millonarias sumas de dolares.

La periodista presenta también varios de los sefialamientos més graves que se le hicieron

al entonces titular de la SSP federal, Genaro Garcia Luna, y a su equipo. Este funcionario,

33 |hid., pp. 210-218.
5% 1pid., p. 478.
3 1pid., p. 414.

118



sefala la reportera, “ha tratado a toda costa de que los casos contra su grupo no trasciendan.
En la SIEDO hay una pila de expedientes que duermen el suefio de los justos con
imputaciones directas contra él y su equipo por sus presuntos nexos con la delincuencia
organizada.”*® La autora solicité en 2008, por medio de la Ley Federal de Transparencia, el
namero de averiguaciones previas abiertas contra Garcia Luna de 1990 a 2008, pero la PGR se
negd a dar la informacion, incluso hizo caso omiso a las Ordenes del Instituto Federal de
Acceso a la Informacion Publica (IFALI).

En tanto, en los primeros meses de 2008 el gobierno federal, a través del entonces
secretario de Gobernacion, Juan Camilo Mourifio Terrazo, dio 6rdenes para enviar a un
general a reunirse con ElI Chapo. Con base en fuentes vivas directas, la reportera narra ese
encuentro pero omite el nombre del militar por cuestiones de seguridad —mas tarde se sabria
que ese general fue Mario Arturo Acosta Chaparro, quien fue acusado por diversas victimas de
tortura y otros delitos durante la etapa conocida como la guerra sucia. El militar fue asesinado
el 20 de abril de 2012'¥—, La finalidad de la reunion era poner en paz a los carteles de la
droga. En este encuentro El Chapo dijo que lo habian comenzado a ayudar en su plan de fuga
desde 1995. Asimismo, el capo responsabilizd directamente como complices de su escape a
tres hombres: el ex gobernador de Quintana Roo, Joaquin Ernesto Hendricks Diaz; el ex
procurador General de la Republica, Rafael Macedo de la Concha, y el subsecretario de la SSP
federal, Jorge Enrique Tello Pedn. Aunado a lo anterior, el narcotraficante le contd al enviado
que él y su organizacion delictiva acordaron con el gobierno federal que éste combatiera a sus
antiguos socios, los hermanos Beltran Leyva.'®

La autora apoya la afirmacién de los vinculos entre funcionarios del gobierno federal
con El Chapo y su organizacion también con investigaciones publicadas en la revista
electronica Reporte indigo, las cuales dirigié Anabel Hernandez desde diciembre de 2006. En
su opinion, “la informacion de Reporte indigo fue corroborada dia tras dia por los hechos
cotidianos. A lo largo del sexenio han caido los enemigos de El Chapo y su clan més cercano,

mientras €l ha hecho prepotente gala de su impunidad.”**

136 1o
Ibid., p. 447.

37 Jorge Carrasco Araizaga, “Calderén perdi6 a su narconegociador”, Proceso No. 1851, 22 de abril de 2012, pp.

6-9.

138 Anabel Hernandez, op. cit., pp. 467-472.

3 1pid., p. 477.
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Con respecto al accidente aéreo en el que murié el ex secretario Gobernacion, Juan
Camilo Mourifio, la periodista presenta la version de que en el avion Learjet 45 donde viajaba
el funcionario fue colocado un potente explosivo por oOrdenes del capo Ismael Zambada
Garcia, EI Mayo, como venganza porque el gobierno federal detuvo a su hermano, EI Rey
Zambada. Esta historia fue relatada a la reportera por una persona vinculada con El Mayo, asi
como por varias fuentes vivas de informacion y fuentes del gobierno de Estados Unidos. De
igual manera, Anabel Hernandez conversé con un familiar de Mourifio, quien le dijo que su
familia jamés ha creido que se tratd de un accidente.

Entre otros episodios narrados por la periodista esta el de la empresa Aviones, S.A. de
C.V.—presuntamente propiedad de El Mayo—, la cual tiene un hangar estratégico en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, y el de que el narcotraficante Ignacio
Coronel Villareal, Nacho o El Rey del Cristal, no fue asesinado en el operativo realizado en
2010, sino que se retird del narcotréfico.

En la parte final del libro, la autora ofrece un analisis, algunas versiones genéricas y su
opinidn sobre lo que hasta ese entonces habia sido el sexenio de Felipe Calderdn en materia de
la guerra contra el narcotréafico y lo que le esperaba a México en los proximos afos, al igual

que del futuro de los capos.

2.5.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

Fuentes oficiales Fuentes no oficiales Técnicas 'y
estrategias de

investigacion

Fuentes Fuentes vivas

documentales

Fuentes Fuentes vivas

documentales

-Solicitud de acceso | -Entrevista a -Investigacion -Entrevista a Esta
alainformaciénala | Luis Francisco realizada por el Andrade investigacion
Procuraduria Fernandez Ruiz, | periodista Jefferson | Bojorgez, periodistica
General de la ex subdirector Morley. abogado que aborda el

Republica (PGR) y a
la Secretarfa de la
Defensa Nacional
(Sedena) sobre la

del penal de
Puente Grande,
Jalisco.

-Investigacién
hemerografica
realizada en medios

tuvo una relacion
directa con el
capo Amado
Carrillo Fuentes,

narcotrafico en
México desde

sus origenes 'y

principales
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primera confesion
realizada el 9 de
junio de 1993 por el
narcotraficante
Joaquin Guzman
Loera, EIl Chapo, en
la cual revel6 que
contaba con la
proteccién de la
PGR y de la Policia
Judicial Federal
(PJF); ambas
instituciones
respondieron a la
reportera que el
documento no
existe, a pesar de
que éste fue
publicado en la
revista Milenio
Semanal por el
periodista Néstor
Ojeda en junio de
2002.

-Declaraciones
patrimoniales de
diversos personajes
mencionados en el
libro.

-Informacion de
diversas paginas
web de instituciones
del gobierno de
Estados Unidos.

-Informes oficiales
de diversas
instituciones del
gobierno de Estados
Unidos en materia
de seguridad.

-Solicitud de acceso
a la informacién a la
PGR sobre el
nimero de
averiguaciones
previas abiertas
contra el ex titular

-Entrevista a
Jorge Carrillo
Olea, ex
coordinador
general de Lucha
Contrael
Narcotréafico de
la PGR, el 16 de
octubre de 2009.

-Testimonio de
“El Informante”,
quien vivio
desde el
gobierno
mexicano todas
las fases de
transformacion
del narcotrafico
durante los
Gltimos 35 afos
(anonimato).

-Integrantes del
equipo de
campafia de
Vicente Fox y de
su gobierno.

-Entrevista a
miembros de la
familia del hoy
fallecido
secretario de
Gobernacion,
Juan Camilo
Mourifio,
guienes
comentaron que
fue el crimen
organizado quien
mat6 al
funcionario.

Fuentes
judiciales:

-Entrevistas a ex
funcionarios de
la PJF

impresos nacionales
e internacionales.

-Consulta de obras
bibliograficas de
diversos autores.

-Narcondémina del
cartel de los
hermanos Beltran
Leyva en la que se
indican sobornos
gue pagaban a
funcionarios

federales y estatales.

-Carta escrita por
Los Zetas enviada a
un alto funcionario
del gobierno federal
a principios del
sexenio del
presidente Felipe
Calderon.

-Informacion
divulgada en el
portal de internet
“El Blog del Narco”

-Video de una
reunion entre varios
agentes federales de
la SSP federal,
grabado después de
que salié a la luz
publica el
involucramiento de
Lorena Gonzalez
Hernandez, alta
funcionaria de la
PFP, en una banda
de secuestradores.

-Informacion de
otras
investigaciones
periodisticas
realizadas por
Anabel Hernandez.

El Sefior de los
Cielos.

-Contacto con
fuentes vivas
relacionadas con
diversas
organizaciones
del narcotrafico
(anonimato).

-Testimonios de
asistentes a la
boda entre El
Chapo y Emma
Coronel Aispuro,
celebrada en
julio de 2007.

-Testigos
cercanos a El
Mayo, quienes
dijeron que,
después de la
detencidn de El
Rey Zambada, El
Mayo se sinti¢
traicionado y se
quejé de que él
ya habia pagado
el sexenio para
poder trabajar
tranquilamente,
y “un pacto es un
pacto”.

-Personas
vinculadas con
El Mayo, quienes
dijeronala
reportera la
version de que el
capo se atribuy6
la muerte del ex
titular de la
Segob, Juan
Camilo Mourifio.

-Entrevista al
especialista
Edgardo
Buscaglia.

lideres de las
organizaciones
delictivas, hasta
el sexenio 2006-
2012, e intenta
ofrecer un
diagndstico
sobre la
evolucion y
poder alcanzado
por los
narcotraficantes
con la
complacencia de
diversos
personajes del
poder politico y
empresarial.

En la
construccion de
este trabajo
periodistico se
aprecia un
contraste de
datos y
versiones
oficiales con
informaciones
provenientes de
documentos
secretos y otras
fuentes,
entrevistas a ex
funcionarios y
personajes
directamente
ligados o que
fueron testigos
de algunos
acontecimientos.

Otras técnicas
de investigacién
utilizadas son:

-Presencia 'y
observacion
directa en
diversos lugares
donde se
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de la Secretaria de
Seguridad Publica
(SSP) federal,
Genaro Garcia Luna,
de 1990 a 2008; la
institucion se nego a
entregar la
informacién a la
reportera.

-Informaciones de
diversos boletines
oficiales de la PGR.

-Solicitud de acceso
a la informacién a la
Presidencia de la
Republica sobre
cuanto dinero cobré
Jorge Tello Pedn
como asesor del
presidente Felipe
Calderon en la
guerra contra el
narcotrafico; la
Presidencia
respondio que el
funcionario no cobré
un solo peso por su
asesoria.

-Solicitud de acceso
a la informacién a la
Sedena sobre los
registros del ingreso
de Heriberto
Lazcano Lazcano en
el Heroico Colegio
Militar; la
dependencia
respondi6 que no se
encontro la solicitud.

-Solicitud de acceso
a la informacién y
respuesta de la
Sedena sobre la
trayectoria en la
jerarquia militar de
Lazcano Lazcano.

(anonimato).

-Testimonios de
agentes de la
DEA
(anonimato).

-Testimonios de
agentes de la
DEA en México.

-Testimonio del
ex comandante
de la PJF,
Guillermo
Gonzalez
Calderoni, en
posesion de la
DEA.

-Entrevistas a ex
funcionarios de
la AFI.

-Entrevista a ex
funcionarios y ex
oficiales de alto
rango
involucrados en
tareas de
inteligencia
(anonimato).

-Fuentes de
inteligencia
militar y civil
mexicanas
(anonimato).

-Fuentes del
gobierno de
Estados Unidos
(anonimato).

-Testimonios de
diversos testigos
protegidos.

-Entrevista a la
abogada
Raquenel

desarrollaron
diferentes
SuUCesos.

-Solicitudes de
acceso a la
informacion
publica a
diversas
instituciones,
con base en la
Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion
Publica
Gubernamental.

-Contacto con
fuentes vivas de
informacion
vinculadas con
diversas
organizaciones
del narcotrafico.

-Muestra
fotocopias de
diversos
documentos
principales que
sustentan
sefialamientos
realizados en el
libro.

-La autora
profundiza en
reportajes
publicados
anteriormente
como parte de
su labor
periodistica en
medios de
comunicacion.
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-Informacion de
diversos
comunicados
oficiales de la
Presidencia de la
Republica.

-Boletines oficiales
de la Junta de
Conciliacion y
Arbitraje del Distrito
Federal.

-Consulta a
diferentes ediciones
del Diario Oficial de
la Federacion.

-Informacion
obtenida de la
Secretaria de la
Funcioén Pablica
(SFP).

-Carta enviada el 18
de noviembre de
2008 por mas de 50
elementos de la AFI
al entonces
presidente de la
Comisién de
Seguridad Publica
de la Camara de
Diputados de la LX
Legislaturay a 49
legisladores en la
gue acusaron a
Genaro Garcia Luna
de estar relacionado
con el narcotréfico.

-Solicitud de acceso
a la informacion al
Aeropuerto
Internacional de la
Ciudad de México
(AICM) sobre los
contratos que
amparan la
operacion de la
empresa Aviones,

Villanueva.

-Fuentes
relacionadas
directamente con
el caso de la
supuesta muerte
del
narcotraficante
Ignacio Nacho
Coronel
Villareal.

123




S.A.deC.V,,
supuesta compafiia
del capo Ismael
Zambada Garcia, El
Mayo; toda la
informacidn le fue
negada.

-Contratos de la
Sedena.

-Informacion
obtenida de péginas
web de diversas
empresas.

-Solicitudes de
informacién al
ayuntamiento de
Ecatepec de
Morelos, por medio
del Sistema de
Control de
Solicitudes de
Informacién del
Estado de México, y
oficios de respuesta.

-Escrituras publicas
de diversas
empresas.

-Reportes del
Instituto Federal
Electoral (IFE).

-Informacion
obtenida de la
Comision Nacional
para la Proteccion y
Defensa de los
Usuarios de
Servicios
Financieros
(Condusef).

Fuentes judiciales:
-Informe de la

inspeccion ocular
del 21 de enero de
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2001 a la celda en el
penal de Puente
Grande donde se
encontraba El
Chapo.

-Oficio de traslado
de EI Chapo al penal
de Puente Grande.

-Fojas de la causa
penal 16/2001-111
sobre la fuga de El
Chapo del penal de
Puente Grande.

-Declaraciones
ministeriales de
diversos
narcotraficantes y
presuntos
delincuentes.

-Averiguaciones
previas de la PGR.

-Documentos e
investigaciones de la
Agencia Antidrogas
de Estados Unidos
(DEA, por sus siglas
en inglés).

-Documentos de la
Agencia Central de
Inteligencia (CIA,
por sus siglas en
inglés) y de la DEA,
desclasificados en la
Gltima década, sobre
el caso Iran-contra.

-Informes del Burd
Federal de
Investigacion (FBI,
por sus siglas en
inglés).

-Partes informativos
de investigaciones
de la PJF.

-Informes de
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inteligencia de
diversas
instituciones de
seguridad nacionales
y de Estados Unidos.

-Fichas criminales
elaboradas por la
SSP federal y el
Centro de
Investigacion y
Seguridad Nacional
(Cisen) sobre los
principales lideres
de los carteles del
narcotrafico
(secretas).

-Fichas de
prioridades en el
combate a los
principales lideres
de los carteles del
narcotrafico,
elaboradas por la
SSP federal y
avaladas en
reuniones en la
Secretaria de
Gobernacion
(Segob) y la PGR.

-Informes de asuntos
internos de la
Agencia Federal de
Investigacién (AFI)
(confidencial).

-“Caso Futbolero”,
informe sobre la
presunta detencién y
liberacion de El
Chapo por hombres
del entonces titular
de la SSP federal,
Genaro Garcia Luna
(confidencial).

-Documentos de
investigaciones
realizadas por la
Secretaria de
Seguridad Publica
del Distrito Federal.
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Los sefiores del narco es una investigacion apoyada en una diversidad de fuentes de distinta
naturaleza. Entre éstas destacan: expedientes judiciales, agentes de la DEA, testimonios de
funcionarios retirados y en activo y de personajes vinculados directamente con las
organizaciones criminales, fuentes de inteligencia de los gobiernos de México y Estados
Unidos, documentos de la CIA y la DEA desclasificados en la ultima década, testigos directos
de los hechos narrados, fichas secretas elaboradas entre la hoy extinta SSP federal y el Cisen,
informacién a través de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
entrevistas a especialistas en temas de seguridad.

La mayor parte de los acontecimientos expuestos estan sustentados en alguna fuente,
aungue también aparecen episodios en los que no se hace mencion especifica a la prueba que
dio origen a la informacién. De igual manera, muchas fuentes aparecen protegidas, es decir, la
periodista omite sus nombres por cuestiones de seguridad.

Como indican varios autores en la teoria del periodismo de investigacion, esta
modalidad va mas alla de las versiones oficiales de los hechos. Esta caracteristica es un punto
de partida para la autora, ya que contrasta diversas versiones oficiales con documentos y
fuentes vivas que aportan nuevas versiones acerca de 10s sucesos.

Esta investigacion le llevo casi cinco afios a Anabel Hernandez. El libro se divide en 11
capitulos, en los cuales se incluyen iméagenes de las fotocopias de algunos de los documentos
utilizados por la periodista, asi como notas al pie de pagina para aclarar el origen de la
informacién, agregar datos de los personajes o explicar circunstancias del desarrollo de los
sucesos. En el mismo sentido, la obra contiene materiales explicativos como fotografias de
algunos personajes principales y cuadros estadisticos.

En cuanto a la estructura del trabajo, la reportera sefiala que el conocimiento de la vida
de ElI Chapo fue su linea de investigacion inicial. La autora identifica como una de sus
hipétesis la siguiente: el poder alcanzado por EI Chapo y otros capos se debe a un proceso de
descomposicion en México caracterizado por la corrupcion y la ambicién desmedida de dinero
y poder en el cual estan involucrados también empresarios, politicos y policias. Por su parte,
los objetivos principales de la investigacion son: mostrar las complicidades existentes
alrededor del narcotrafico y que estos delincuentes no son intocables.

El libro incluye antecedentes del fendmeno del narcotrafico que permiten entender la

evolucion que tuvo, la estructura de los carteles de la droga y los vinculos politicos que
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perduraron en este sexenio. Asimismo, el perfil de cada uno de los protagonistas centrales
resulta esencial para la relacion de hechos a lo largo de las historias narradas.

Un aspecto a tomar en cuenta es el anonimato de buena parte de los informantes. Tal vez
para algunos lectores esto sea motivo para restarle confiabilidad a algunos sucesos narrados.
La reportera argumenta que por cuestiones de seguridad decidié no revelar sus nombres. Esta
decision es valida y muy frecuente en la profesion periodistica y, con mayor razén, cuando se
tiene la intencion de averiguar informacion delicada de un tema como el narcotrafico y
personajes involucrados en este delito. El uso de fuentes andnimas en este libro cumple una
funcién fundamental ya que diversos de los sefialamientos més graves de corrupcion
provienen de testigos en esta condicion.

Muchas de las informaciones utilizadas por la reportera también son inéditas, lo cual al
mismo tiempo que produce interés puede crear escepticismo en algunos lectores. No obstante,
se debe tener en cuenta la trayectoria de la reportera y que sus investigaciones se han orientado
hacia los temas de corrupcién, abuso de poder y otros delitos en los que se involucra a altos
funcionarios, lo cual puede ser motivo para que determinadas fuentes confien en la periodista
y decidan facilitarle cierta informacidn que hasta entonces era desconocida.

Los sefiores del narco también constituye un trabajo en el que se observa el uso de
diversas técnicas del periodismo de investigacion. La autora cruzd datos, revisd bases de
datos, viajo a algunos lugares en que se desarrollaron los hechos, analizé una vasta
documentacién, solicit6 documentos a través de la Ley Federal de Transparencia y contacté a
personajes clave que conocieron o presenciaron los sucesos.

Anabel Hernandez es considerada una periodista especializada en temas de corrupcion y
narcotrafico, y prueba de ello es que ha sido entrevistada en diversos medios de comunicacion
internacionales sobre la guerra contra el narcotrafico y la situacién de esta problematica en
México.

Por su parte, las entrevistas a especialistas en temas de seguridad que incluye la
reportera en este libro también refuerzan las denuncias que hace la periodista y, ademas,
complementan el panorama de las implicaciones que tienen los hechos narrados en diferentes
ambitos.

En estricto sentido, las especulaciones y opiniones de la reportera en torno a

determinados acontecimientos no deberian tener cabida en este libro pues éste es un trabajo de
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periodismo de investigacion y los lectores son quienes deben formarse sus propios juicios y
conclusiones acerca de las denuncias expuestas.

Las revelaciones, pruebas y sefialamientos que contiene Los sefiores del narco son
graves, por lo cual las autoridades correspondientes deberian iniciar sus propias indagaciones
con el objetivo de profundizar en los hechos, asi como sancionar a los responsables en caso de
que sean confirmadas las complicidades y delitos aqui sefialados.

Entre las aportaciones del libro estd que brinda indicios de por qué el problema del
narcotrafico crecié tanto en los ultimos afios. En este sentido, resultan muy graves las
acusaciones hechas por varios personajes acerca de las decisiones tomadas por los gobiernos
federales anteriores para favorecer a los narcotraficantes. Hoy en dia los ex presidentes de la
Republica Carlos Salinas de Gortari, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y Vicente Fox Quesada
cargan con las sospechas que se incluyen en esta investigacion.

El entonces responsable de la SSP federal, Genaro Garcia Luna, y su equipo también
aparecen en esta investigacion con una mala imagen por su presunta proteccion a
narcotraficantes y otros delincuentes y complicidad con los hombres de ElI Chapo. Cabe
destacar que la parcialidad del gobierno federal en su combate a los carteles del narcotréafico y
los vinculos con altos funcionarios son temas que también fueron ampliamente trabajados por
medios de comunicacién como Proceso, Contralinea y Reporte indigo, lo cual fortalece las
denuncias que aqui presenta Anabel Hernandez.

Con respecto al ex titular del Ejecutivo, Felipe Calderon Hinojosa, también es muy
grave lo que se incluye de su gobierno sobre que desde 2007 poseia datos exactos de la
ubicacién y movimientos de los principales lideres de narcotraficantes para asestar golpes
certeros contra ellos.

En la actualidad, ya finalizada la administracion de Calderdn, los hechos suscitados le
dieron la razon a Anabel Hernandez —y a muchos otros periodistas y analistas— en torno a que
el cértel de Sinaloa, encabezado por ElI Chapo, permanece como la organizacion delictiva mas
fuerte no solo de México sino del continente y con presencia en varios paises. Los principales

jefes de este cartel se encuentran en libertad y contintan con sus operaciones delictivas.
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2.5.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Los sefiores del narco es la investigacion periodistica que mas amenazas y acoso le ha traido a
Anabel Hernandez. La autora, consciente de los intereses que tocd y los altos funcionarios que
evidencio con la publicacion de este libro, ha presentado quejas y denuncias por amenazas de
muerte, ademas de que en diversas entrevistas y foros ha aprovechado la oportunidad para
hablar de lo que ha padecido como consecuencia de sus revelaciones.

En principio, un adelanto del libro fue publicado en la revista Proceso'* a finales del afio
2010. En esa nota se presentaron fragmentos de la parte de la investigacion en la que se
expone cémo, a principios de 2008, la Presidencia de la Republica, a través de una operacion
instrumentada por Juan Camilo Mourifio, organiz6 un encuentro con el narcotraficante Joaquin
Guzman Loera, EI Chapo, con la intencién de poner en paz a los carteles de la droga. El
general X —quien se omitié su nombre pero después se conoceria que se tratdé de Mario Arturo
Acosta Chaparro— fue el encargado de asistir al encuentro personal con el capo. En esa
ocasion El Chapo le revel6 al militar que los personajes principales que lo ayudaron a salir del
penal de Puente Grande, en Jalisco, fueron el ex gobernador de Quintana Roo, Joaquin Ernesto
Hendricks Diaz, el ex procurador General de la Republica, Rafael Macedo de la Concha, v el
entonces subsecretario de la SSP federal, Jorge Enrique Tello Pedn.

Asimismo, en el texto publicado en Proceso se incluyeron fragmentos del capitulo del
libro en que se revela informacién acerca de las fichas elaboradas por la SSP federal, en las
cuales defini6 como “prioridad estratégica 1 la captura de los lideres principales de los
carteles rivales del de Sinaloa y “prioridad estratégica 2” la captura de los jefes del cértel de
Sinaloa.

Como respuesta, la Secretaria Técnica del Consejo de Seguridad Nacional de la
Presidencia de la Republica envio una carta a Proceso en la cual “rechaza categéricamente la
existencia de cualquier negociacion entre el gobierno federal y las organizaciones

criminales.”**

140 Anabel Hernandez, “Mision 2008: Pactar con el narco”, en Proceso No. 1778, 28 de noviembre de 2010, pp.
6-9. Seccidn: Narcotréafico.

141 “De 1a Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad”, en Proceso No. 1779, 5 de diciembre de 2010,
Seccidn: Palabra de lector, p. 95.
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A su vez, Anabel Hernandez respondié en el mismo espacio del semanario lo siguiente:

(...) en ningun momento sefialo que el gobierno haya “pactado” con el narcotrafico.
A lo que se refiere ese extracto es a que un funcionario del gobierno federal, Juan
Camilo Mourifio, de acuerdo con versiones corroboradas por la suscrita a lo largo de
varios meses, provenientes de personas inclusive muy cercanas al propio Mourifio,
instruyd a un general para que se pusiera en contacto con Joaquin Guzman Loera con
el propdsito de pedirle hacer menos ostentosa su violencia en la guerra contra los
grupos del narcotrafico rivales. Y en dicho encuentro el propio capo denuncié actos

de corrupcién por parte de funcionarios del gobierno federal y un diputado.'*

El senador Ulises Ramirez Nufiez también envié una misiva a Proceso en la que negd
total y absolutamente conocer o haber participado en la presunta venta de plazas a la
organizacion de los Beltran Leyva, revelacion que ElI Chapo hizo al militar enviado a su
encuentro.'” La respuesta de Anabel Hernandez a esta carta fue que personas muy allegadas a
Ramirez Nafiez y a Mourifio confirmaron dicha informacion; ademas, la reportera sefial6 que
la relacién del legislador con personas sefialadas por la misma autoridad de tener vinculos con
los Beltran Leyva se dio en los casinos Big Bola, establecimiento del cual el senador es
propietario.**

Anabel Hernandez sefialdé de manera publica que recibi6 amenazas de muerte de
funcionarios federales en diciembre de 2010, pocas semanas después de la aparicion de Los
sefiores del narco. En una carta publicada en el sitio electrénico de Reporte Indigo, la
periodista expuso que ante esta situacion presentd denuncias formales, y detalld el tipo de

amenazas de las que fue victima:

Desde la semana pasada recibi informacién confiable de que presuntamente desde la
Secretaria de Seguridad Publica Federal se estaba orquestando un atentado en mi
contra cuyo objetivo es que yo pierda la vida simulando un ‘accidente’, ‘robo’ o
‘intento de secuestro’ como represalia por mi labor periodistica que he venido
realizando en Reporte indigo, y la publicaciéon de mi reciente libro ‘Los Sefiores del

Narco’.

142 «Respuesta de Anabel Hernandez”, ldem.
143 «pel senador Ulises Ramirez Niifiez”, Ibid., pp. 95-96.
144 «Respuesta de Anabel Hernandez”, Idem.
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A través de este medio quiero alertar a la sociedad mexicana y a la opinion
publica de que a pesar de que la semana pasada presenté una denuncia formal ante la
Comisién Nacional de Derechos Humanos y la Procuraduria General de Justicia del
DF, esta semana se me volvié a informar que los presuntos planes de la SSP de
atentar contra mi vida siguen en marcha y que los altos funcionarios de esa
dependencia creen que no tendria ninguna consecuencia privarme de la vida. Amplié
mi queja ante la CNDH.

El trabajo periodistico de investigacién que he venido realizando sélo ha
tenido como prop6sito denunciar la corrupcién y la impunidad que tanto nos dafia
como sociedad y como individuos sumiéndonos en estos afios de oscuridad. No es un
asunto personal, se trata de ejercer un periodismo de rendicion de cuentas, de poner

luz donde hay tantas sombras.'*

Mas aun, la periodista ha acusado directamente en diversas ocasiones a Garcia Luna
como responsable de las amenazas de muerte.'*® Lo anterior porque la reportera ha
documentado muchos episodios relacionados con los presuntos nexos de este funcionario con
la delincuencia organizada, al igual que su abuso de poder y enriquecimiento vertiginoso
durante el sexenio de Calderon.

La SSP federal emiti6 dos oficios relacionados con los sefialamientos de Anabel
Hernandez. En el primero —firmado por Victor Hugo Pérez Hernandez, director general, y
dirigido a Fernando Batista Jiménez, quinto visitador general de la CNDH— la dependencia
ofrecio “implementar cualquier medida cautelar que se requiera para garantizar la seguridad
personal y familiar de la periodista en cuestion, incluida la asignacion de escoltas.”*" Al
respecto, la reportera indico que ella no fue notificada de esta propuesta, de la cual dijo lo

siguiente: “(...) me resulta imposible aceptar, ni como ciudadana ni como periodista, la

% Indigo Staff, “Las amenazas contra Anabel”, en Reporte indigo (version electrénica), 29 de diciembre de
2010, URL: http://www.reporteindigo.com/lodehoy/las-amenazas-contra-anabel

146 Redaccion, “Genaro Garcia Luna sigue empefiado en matarme: Anabel Hernandez”, en SDP Noticias, 3 de
mayo de 2011, URL: http://www.sdpnoticias.com/nacional/2011/05/03/genaro-garcia-luna-sigue-empenado-en-
matarme-anabel-hernandez

7" ectura del documento por Carmen Avristegui en la Primera Emision de Noticias MVS, 6 de diciembre de
2010. URL: http://ww2.noticiasmvs.com/entrevistas/primera-emision-con-carmen-aristequi/Anabel-Hernandez-
con-Aristequi.html
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custodia de quienes presuntamente intentan quitarme la vida. Es irracional por supuesto, es
ilogico, es, naturalmente, negativa mi respuesta (...)”."*

En el segundo oficio —firmado por Monte Alejandro Rubido, subsecretario de
Prevencién y Participacion Ciudadana y dirigido a Carmen Aristegui, quien lo ley6 de manera
textual en la entrevista citada— la SSP federal negd las imputaciones realizadas por Anabel
Hernandez en contra de Garcia Luna y/o algin otro servidor publico de esa institucion, asi
como el presunto plan para privarla de la vida.

De acuerdo con Anabel Hernandez, la fuente que le informo sobre este presunto plan
para asesinarla fue confiable, ya que se traté de una persona que escuchoé directamente estos
sefialamientos. Fue entonces que a partir del afio 2010 la periodista empez0 a vivir con escolta,
aunque eso no impidié que la reportera sufriera atentados, persecuciones e intimidaciones
también para su familia.'*

La CNDH pidi6 a la procuraduria capitalina medidas cautelares para proteger a Anabel
Hernandez, por lo que por parte de ellos recibid custodia. Sin embargo, la situacion de peligro
en que se encuentra se ha visto reflejada en atentados en contra de ella y su familia, los cuales,
segun fuentes de la periodista, han sido orquestados por el propio Garcia Luna. Es tal la
certeza de la investigadora sobre las intenciones de este funcionario, que ella lo ha
responsabilizado en publico de cualquier atentado que se diera contra su vida o la de sus
familiares.™

Hernandez ha confesado vivir con miedo. No obstante, decidié permanecer en México
aun cuando recibi6 apoyo de varias organizaciones, entre éstas el Comité de Proteccion de
Periodistas en Nueva York, organizacion que le ofrecio asilo en algin pais de Europa. **

Por su labor como periodista de investigacion, Anabel Hernandez fue la primera

reportera mexicana en ser reconocida con el Premio Pluma de Oro de la Libertad 2012, que

148 Entrevista concedida a Carmen Aristegui en la Primera Emision de Noticias MVS, 6 de diciembre de 2010.
URL: http://ww2.noticiasmvs.com/entrevistas/primera-emision-con-carmen-aristequi/Anabel-Hernandez-con-
Avristegui.html

%9 Redaccidn, “Anabel Hernandez: ‘hoy México se escribe con sangre’”, El Tribuno de Argentina, 19 de junio de
2012, en Zobcalo Saltillo. URL: http://www.zocalo.com.mx/seccion/articulo/anabel-hernandez-hoy-mexico-se-
escribe-con-sangre

150 Staff, “Garcia Luna, con peligroso ‘suefio’ presidencial”, Imagen del Golfo, 14 de mayo de 2011. URL:
http://www.imagendelgolfo.com.mx/resumen.php?id=246027

1 s/a, “Entrevista con Anabel Hernindez: La ‘enciclopedia’ del narcotrafico” (segunda y ultima parte),
Vanguardia, 24 de febrero de 2011. URL:
http://www.vanguardia.com.mx/entrevistaconanabelhernandezlaenciclopediadelnarcotrafico-659632.html
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otorga anualmente la Asociacién Mundial de Periddicos y Editores de Noticias (WAN-IFRA,
por sus siglas en inglés). En el discurso que pronunci6é con motivo de ese galardon, Hernandez

también detallo su situacion de peligro:

Desde diciembre de 2010 cuando salié publicado el libro Los Sefiores del Narco,
producto de cinco afios de investigacion periodistica fui sentenciada a muerte por los
altos funcionarios de la Secretaria de Seguridad Publica federal del gobierno del
presidente Felipe Calderdn por haber exhibido su relacién con el Cartel de Sinaloa,
seguin la DEA el mas poderoso del mundo, y bandas de secuestradores. Desde el 1 de
diciembre de 2010 ellos le pusieron precio a mi cabeza y desde el 1 de diciembre de
2010 yo me propuse luchar por mi vida. Desde entonces he estado a punto de perder
lo que mas quiero. Mi familia fue victima de un atentado, mis hermanas han sido
acosadas en sus domicilios por personas armadas, mis fuentes de informacion forman
parte de la lista de desaparecidos, han sido asesinados o encarcelados injustamente.

Vivo todos los dias con ese peso en mi corazén sin saber cuando sera mi hora.'*

Por otro lado, el hoy fallecido ex procurador General de la Republica, Jorge Carpizo
Mac Gregor, interpuso en enero de 2012 una demanda civil en contra de la periodista y la casa
editorial Random House Mondadori por los sefialamientos en su contra que contiene Los
sefiores del narco. Anabel Herndndez sefiala en el libro que, de acuerdo con fuentes a las que
tuvo acceso, Carpizo se quedd con 400 mil dolares de la recompensa de un millén de délares
que se entregd por la captura de EI Chapo en el afio de 1993. Ese dinero fue entregado de la
siguiente manera: 300 mil ddlares al gobierno de El Salvador y otros 300 mil doélares al
gobierno de Guatemala. No obstante, al referirse a la parte restante del dinero, de manera
textual se presenta asi en el libro: “(...) Sin embargo, nadie sabe qué pas6 con los otros 400
mil dolares de la recompensa. Hay quienes insintan que Jorge Carpizo se los quedo.”**

La demanda civil interpuesta Carpizo fue por dafio moral y porque, indico el ex

funcionario, “hay una serie de insinuaciones insidiosas y de calumnia” y “va contra mi

152 Anabel Hernandez, “Vivir. Discurso de agradecimiento de Anabel Hernindez”, World Association of
Newspapers and News Publishers, 27 de agosto de 2012. URL:
http://www.wan-ifra.org/es/articles/2012/08/27/discurso-de-agradecimiento-de-anabel-hernandez

153 Anabel Hernandez, Los sefiores del narco, México, Grijalbo, 2010, p. 46.
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honor”.™* EIl también ex secretario de Gobernacion dijo en entrevista radiofonica que hay
documentos publicos en la biblioteca de la PGR en los que se registra que los 400 mil délares
se entregaron ante notario publico.

Herndndez aseguré en el mismo espacio noticioso que ella posee las pruebas y
testimonios vivos de lo que publicd pues, indico la reportera, todo en Los sefiores del narco
esta firmemente sustentado.

Carpizo fallecio el 30 de marzo de 2012 tras una intervencion quirdrgica, cuando su
demanda se encontraba en tribunales. La periodista y la casa editorial no informaron que
ocurrid con la querella después de este suceso.

En relacion con la proteccion que las autoridades del Gobierno del Distrito Federal
(GDF) le han brindado, Anabel Hernandez dio a conocer durante los primeros meses de 2013
—en el marco de las presentaciones de su nuevo libro México en Ilamas: el legado de
Calderdn (Grijalbo, 2012)— que las autoridades capitalinas pretendian retirarle la proteccion,
por lo que instancias internacionales como el gobierno de Francia interceden para que el GDF
continte brindandole custodia. Asimismo, explico que las autoridades capitalinas turnaron su
caso a la PGR, accion que ella ve con desconfianza, pues, aseguro, los agentes de la PGR son
los mismos que la han amenazado, por lo que no garantizan su seguridad.*

Hoy en dia Anabel Herndndez aln padece un nivel de riesgo alto. Més aln, a finales de
septiembre de 2013 expuso su situacién en un articulo™® en el que informd que los escoltas
que el GDF le asign6 desde diciembre de 2010 le iban a ser retirados, debido a que el
Mecanismo de Proteccion a Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas, de
manera negligente, no hizo el papeleo burocratico. Al final, gracias a la intervencion de
diferentes organizaciones, el GDF accedié a mantener los escoltas; sin ellos—indica la
periodista— no podria permanecer en México debido a su situacion de alto riesgo.

En el citado articulo la periodista también destaca un punto importante: el 19 de agosto
de 2013 la CNDH publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Recomendacion General

No. 20 “sobre agravios a periodistas en México y la impunidad imperante”, documento en el

154 Entrevista concedida a Carmen Avristegui en la Primera Emision de Noticias MVS, 5 de marzo de 2012.
Direccion URL: http://ww2.noticiasmvs.com/entrevistas/primera-emision-con-carmen-aristegui/jorge-carpizo-ex-
procurador-general-de-la-republica-260.html

1% Patricia Mayorga, “Por amenazas, la periodista Anabel Hernandez cancela visita a Chihuahua” [en linea],
Proceso, México, 23 de marzo de 2013. Direccién URL.: http://www.proceso.com.mx/?p=337051 [consulta: 23
de marzo de 2013 ].

156 Anabel Hernandez, “Yo soy la V146”, Proceso, No. 1926, México, 29 de septiembre de 2013, pp. 58-59.
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cual se incluyen 171 victimas con claves de periodistas asesinados, desaparecidos,
amenazados y atentados contra medios de comunicacion. Anabel Hernandez es identificada
como la victima 146, y por primera vez una autoridad reconoce plenamente que a
consecuencia de su trabajo de investigacion periodistica, principalmente por denunciar abusos
y actos de corrupcién, ha sido objeto de agresiones e incluso amenazas contra su integridad
personal y su vida sin que las instancias responsables de investigar hayan dado resultados.

2.6 “Televisa ha convertido a los politicos en sus soldados”: Jenaro Villamil

El sexenio de Televisa. Conjuras del poder mediatico™’ es una investigacion periodistica de
Jenaro Villamil orientada a analizar el poder que ha alcanzado Televisa desde su condicion de
monopolio televisivo, hasta su transformacion en un consorcio de telecomunicaciones y en
una empresa que ha incorporado la asesoria, mercadotecnia politica y la venta de sus espacios
publicitarios, informativos y editoriales como elementos centrales para consolidar su dominio
e influencia en la clase politica con el fin de salvaguardar sus intereses.

A través de la exposicion de diversos episodios, el reportero muestra la evolucién de la
empresa, la concentracion de las decisiones mas importantes en cuatro personajes y sus
vinculos en la esfera politica, la cual ha favorecido a Televisa con prebendas y decisiones
polémicas. En palabras del periodista, “este libro intenta explicar y contar muchas historias no
publicas que documentan cémo se ha conformado este Big Brother mediatico en los dltimos
afios.”*®
Villamil denomina al sexenio del ex presidente Felipe Calderon Hinojosa como “de
Televisa” porque en este periodo el consorcio ejercid una presion fuerte contra esta
administracion y obtuvo privilegios nunca antes vistos. La legitimidad cuestionada y debilidad
del gobierno de Calderén en sus primeros meses fue aprovechada por Televisa para
condicionar su apoyo a cambio de recibir varios favores. Empero, el reportero sefiala que el
“sexenio de Televisa” inici6 antes de las elecciones presidenciales del 2 de julio de 2006 y

pretende prolongarse mas alla del 2012.

57 jenaro Villamil, El sexenio de Televisa. Conjuras del poder mediatico, México, Grijalbo, 2010.
158 H
Ibid., p. 12.
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Fue durante el gobierno del ex presidente Vicente Fox Quesada cuando —indica
Villamil- Televisa dej6é de ser “un soldado del presidente” —expresion pronunciada por el
fallecido duefio de la empresa, Emilio Azcarraga Milmo, El Tigre— y convirtid al titular del
Ejecutivo y diversos politicos de todos los partidos en sus propios soldados. Para apoyar esta
afirmacion, el reportero recuerda algunos acontecimientos como el de la aprobacion en el
Congreso de la Union de un paquete de reformas a la Ley Federal de Radio y Televisién y a la
Ley Federal de Telecomunicaciones que se denominé como la Ley Televisa. Esta ley fue
promulgada el 11 de abril de 2006 por Vicente Fox, pero, a raiz de una accion de
anticonstitucionalidad impulsada por legisladores y diferentes actores de la sociedad civil, la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) desechéd en junio de 2007 aspectos
sustanciales de esas reformas.

Otras decisiones de Fox como el llamado decretazo de octubre de 2002 que eliminé el
impuesto del 12.5 por ciento de tiempos fiscales, la entrega de los “canales espejo” a Televisa
sin pago de contraprestacion alguna el 2 de julio de 2004, la renovacion de las concesiones a
este consorcio hasta el afio 2021, y la autorizacion en 2005 de un total de 130 permisos para
crear centros de juegos y apuestas, con la firma del entonces secretario de Gobernacion,
Santiago Creel Miranda.

Televisa también evidenci6 su poder en el episodio de la reforma electoral de 2007, la
cual establecio la prohibicion absoluta de la compra de tiempo-aire en los procesos electorales.
Esta legislacion significaba una pérdida de ganancias millonarias para los medios de
comunicacion electronicos, razon por la cual Televisa 'y TV Azteca encabezaron una rebelion
y una campafia mediatica en contra de esta reforma electoral y de los politicos que la
impulsaron.

Sin embargo, Televisa “logro darle la vuelta a los nuevos candados”, de manera que

nada prohibe expresamente a Televisa comercializar sus contenidos editoriales, de
entretenimiento y de espectaculos para que se conviertan en una pasarela de politicos
con aspiraciones. De la republica del spot, pasamos a la dictadura del advertainment,
es decir, a la mezcla de mercadotecnia y entretenimiento, sin que exista instancia

gubernamental comprometida a regular este fenémeno.™

9 1pid., p. 18.
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Como prueba del interés de Calderdn por aparecer en promocionales para hablar de sus
logros de gobierno, el reportero cita un analisis de la organizacion Fundar, el cual expone que
el costo en publicidad gubernamental en los primeros cuatro afios de la administracion de
Calderdn fue de 16 mil 977 millones de pesos, un gasto que implica un crecimiento de 500 por
ciento en relacion con lo que destind el gobierno de Vicente Fox. Estos ndmeros son
contrastados con cifras oficiales.

En relacion con la expansion de los privilegios de Televisa en el mercado durante el
gobierno de Calderon, Villamil enumera algunos hechos en los que se confirma el dominio de

la empresa:

= Las concesiones de Televisa estan a buen resguardo por mas de una década.

= La empresa ha presionado a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), a la
Comision Federal de Telecomunicaciones (Cofetel) y a la Comision Federal de
Competencia (CFC) para su propio beneficio.

= Televisa, unida a TV Azteca, impidié durante este sexenio que Telemundo, asociada a
inversionistas del Grupo Saba, obtuvieran las concesiones para formar una tercera cadena
de television privada en México.

= El mayor crecimiento de Televisa se ha generado en la television de paga y en los servicios
de telecomunicaciones a través de sus sistemas de cable y satelital.

= El consorcio obtuvo la concesion en las dos licitaciones mas importantes del sexenio en el
ares de telecomunicaciones: el par de hilos de fibra Optica oscura de la Comisién Federal
de Electricidad (CFE) y el mayor porcentaje de espectro de la banda de 1.7 Ghz (bloque de

30 Mhz), operacion conocida como la Licitaciéon 21.*°

En una carta enviada a finales de 2009 por el actual duefio de Televisa, Emilio
Azcérraga Jean, El Tigrillo, a los accionistas de la empresa, éste festejaba por anticipado que
Televisa practicamente se quedaria con esa gran parte del espectro, por la cual pagaran tan
s6lo 180.3 millones de pesos.’™ En la Licitacion 21 Televisa formé una sociedad con Nextel

con la intencién de ganar el bloque de 30 Mhz de cobertura nacional para los servicios de

190 1hid., pp. 21-26.
11 Ipid., p. 29.
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telefonia movil convergente con el triple play. La operacién fue aprobada el 16 de agosto de
2010 por dos de los cinco comisionados de la Cofetel, Mony de Swaan y Gonzalo Martinez
Pous.

De acuerdo con Villamil, esta licitacion fue

el inicio de una cadena de decisiones que confirmaron el favoritismo del gobierno de
Calderdn para Televisa. De entrada, la Comision Federal de Competencia definié que
s6lo se podrian licitar 90 Mhz divididos en tres bloques de 10 Mhz y dos de 30 Mhz.
Puso un candado competitivo sefialando que no podian concursar por los dos bloques
de 30 Mhz aquellos agentes que llegaran a acumular mas de 80 Mhz. Este candado
eliminaba a Telcel, Telefénica y lusacell (que acumularian mas de 80 Mhz), mientras
que beneficiaba a los dos tinicos “agentes entrantes”: Televisa y Nextel.

En paralelo, el 5 de noviembre de 2009 el Congreso aprobd la exencion fiscal
para las empresas que compitieran por La Licitacion 21, lo que representaba un
privilegio fiscal por 5 mil 600 millones de pesos, de los cuales 1,800 millones de

pesos correspondieron a Televisa.'®?

En una entrevista realizada al ex subsecretario de Comunicaciones, Jorge Alvarez Hoth,
éste afirmo6 que la mencionada licitacion y todas las medidas para favorecer a Televisa en el
triple play eran “el resultado de un acuerdo del gobierno de Felipe Calderdn con Televisa con
miras al proceso de sucesion de 2012.7*%

Sobre el tema de la Licitacion 21, el periodista también utiliza como fuentes el
comunicado oficial de la Cofetel del 16 de agosto de 2010, informacion de la CFC, un
comunicado de la Asociacion Mexicana del Derecho a la Informacién (Amedi) y un estudio
del académico Ramiro Tovar Landa.

La Licitacion 21 significé un duro golpe a Carlos Slim Hel( ya que mientras a Televisa
se le permitia ingresar al sector de las telecomunicaciones, a Telmex aln no se le autoriza el
cambio de su titulo de concesion para que pueda ofrecer servicios de television restringida.
Segun una version que expone el reportero, Slim orquestd una contraofensiva para presionar al

gobierno de Calderon:

162 1pid., p. 114.
183 Jenaro Villamil, “Peor que la Ley Televisa”, en Proceso No. 1764, 22 de agosto de 2010, pp. 30-34.
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Carlos Slim y sus hijos articularon en 2010 una contraofensiva frente a la docilidad
del gobierno de Felipe Calderon ante las presiones de Televisa y el incumplimiento
del compromiso adquirido en el Acuerdo de Convergencia. En esta contraofensiva, la
principal amenaza del magnate radica en retirar sus inversiones de México y
presionar a través de mecanismos bursatiles, tan bien conocidos por el creador de

Inbursa.

(..)

La contraofensiva también incluye el apoyo para financiar a nuevos canales
de television restringida a nivel latinoamericano, hasta operaciones bursatiles muy
astutas para recordarle a su principal adversario, Televisa, que puede acceder a

informacion confidencial.®*

La actuacion a favor de Televisa por parte de instituciones gubernamentales también se
ha visto reflejada en “cambios en la administracion de los organismos responsables de regular
a las empresas medidticas y de telecomunicaciones (SCT, Cofetel y Secretaria de
Gobernacidn) lo que el monopolio ha obtenido en una estrategia de avance acelerado”.'®

Con base en cifras y un documento de 2010 de la Vicepresidencia de Comercializacion
de Televisa, el periodista muestra la condicion monopdlica de esta empresa, hegemonica
también en la television de paga y con la capacidad de brindar servicios de cuadruple play, es
decir, audio, video, internet y telefonia movil.

Por otra parte, en la planeacién estratégica y la toma de las decisiones mas importantes
del consorcio los responsables han sido en buena medida cuatro personajes: Emilio Azcarraga
Jean, presidente y director general de la compafia; Alfonso de Angoitia, artifice del
saneamiento y reconversion de la empresa en la Gltima década; Bernardo Gomez, operador
politico del grupo y responsable de la presion a legisladores para aprobar la Ley Televisa, y
José Bastdn Patifio, quien maneja toda la estrategia de programacion y produccion de
contenidos. Ellos se autodenominan Los Cuatro Fantasticos.

Villamil ofrece antecedentes de cada uno de estos personajes y explica las funciones que
han desempefiado en beneficio del consorcio. A ellos se suma un quinto personaje que

también ha sido clave en las relaciones politicas, Alejandro Quintero Ifiiguez, vicepresidente

164 Jenaro Villamil, op. cit., pp. 115-117.
1% 1hid., p. 47.
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de Comercializacion de Televisa y quien disefio y concreté millonarios contratos publicitarios
tanto con empresas privadas como con gobiernos y entidades publicas.

Precisamente Quintero estd vinculado con dos “empresas pantalla” o brokers —
denominadas asi porque trabajan para el grupo pero no forman parte de sus subsidiarias ni
tampoco sus ingresos por publicidad politica se reportan en las cuentas formales del
corporativo— de Televisa: TV Promo y Radar Servicios Especializados, con las cuales el ex
gobernador del Estado de México, Enrique Pefia Nieto, firmd un contrato en octubre de 2005.
El contrato formd parte del “Proyecto Pefia Nieto”, el cual tenia como objetivo principal
venderle un plan de accion al politico con miras a la eleccion presidencial de 2012 y el cual
incluia asesoria en comunicacion y la aparicién en diversos espacios de la pantalla de

Televisa:

El monto total del presupuesto para Pefia Nieto, tan s6lo para 2005-2006 fue de 742
millones de pesos, de los cuales 691 millones serian para spots y el resto para la
“compra” de espacios en sus noticiarios y en programas de espectaculos. Unicamente
por la compra de 180 notas informativas en sus diferentes noticiarios, se
presupuestaron 305 millones 688 mil pesos, por tres reportajes en la serie Los
Reporteros 5 millones 780 mil pesos, por seis entrevistas en “varios noticieros” 42
millones 858 mil pesos y por tres programas de Zona Abierta, conducido por Héctor

Aguilar Camin, se pagarian 10 millones de pesos.'*®

Villamil asegura que una fuente interna de Televisa le envid la copia de los contratos:
“Entre octubre y noviembre de 2005, a la redaccion de Proceso, me llegaron copias de los
contratos de Enrique Pefia Nieto y del entonces gobernador de Tabasco, Manuel Andrade por
sumas millonarias con TV Promo.”**’

Las copias de los contratos venian acompafiadas de un documento que explicaba esta

operacion:

TV Promo, brazo politico y financiero de Televisa, es un instrumento a través del
cual esta empresa vende sus espacios publicitarios, sus contenidos noticiosos e

incluso su linea editorial a politicos a cambio de favores y de retribuciones futuras.

1% Jenaro Villamil, “Negocios ‘pantalla’, en Proceso No. 1512, 23 de octubre de 2005, pp. 6-11; y Jenaro
Villamil, Si yo fuera presidente. El reality show de Pefia Nieto, México, Grijalbo, 20009.
187 Jenaro Villamil, op. cit., p. 139.
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También se sabe que a través de TV Promo, que esta televisora logré maquillar cifras
y montos relacionados con los gastos de campafia de sus clientes, a fin de evitar que
sean sancionados por las autoridades electorales.

En esta l6gica que Televisa utiliza para construir alianzas que, desde la
perspectiva de ese consorcio, cuentan con un capital politico futuro. Enrique Pefia
Nieto y su equipo lograron concretar una negociacién que pretende dejar altisimos
rendimientos para las partes: por un lado, el joven gobernador se hace de un plan
estratégico para convertirse en candidato del PRI a la presidencia para el afio 2011y,
por el otro, Televisa a través de TV Promo, obtiene enormes ganancias.

Dos de los principales operadores de TV Promo para concretar este plan son:
Alejandro Quintero, vicepresidente corporativo de Comercializacion de la televisora,
y Yessica de la Madrid. EI primero de ellos opera al mas alto nivel. Su tarea, definir
alianzas y cerrar negociaciones, como fue en el caso de Santiago Creel, a quien dio
abruptamente la espalda después de fungir como uno de sus principales asesores
medidticos. Yessica, a su vez, es la responsable de manejar los asuntos
confidenciales de TV Promo, que previamente define Quintero, y ademas es la
encargada de coordinar el trabajo de los estrategas, los creativos, los publicistas,

etc.1%®

De acuerdo con Villamil, todas y cada una de las frases de este mensaje se confirmaron
con la copia de los contratos firmados con Pefia Nieto y también con los folios del Registro
Publico de la Propiedad de TV Promo, de Radar Servicios Especializados y con la existencia
de otras centrales de medios. El reportero ofrece informacion de estas empresas sobre como
estan constituidas, accionistas y vinculos.

La relacién entre Pefia Nieto, el gobierno del Estado de México y empresas de Televisa
también se confirmo en visperas de su quinto informe de gobierno, el 5 de septiembre de 2010.
En esa ocasion, la empresa The Mates Group, encabezada por el productor Pedro Torres, se
encargd de la produccién y asesoramiento de imagen de una campafia de spots televisivos,
cuyo costo la dirigencia estatal del PRD calcul6 en 50 millones de pesos.

El Proyecto Munich fue otro caso polémico relacionado con espionaje. En mayo de 2006
le proporcionaron al periodista un documento acerca de este proyecto, segun el cual éste fue
negociado entre David Robillard, entonces director de la agencia privada de investigaciones

Kroll, y Alejandro Quintero. El proyecto planteaba espiar a clientes publicitarios de Televisa,

1%8 Ibid., pp. 139-140.
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funcionarios publicos del gobierno federal, legisladores ‘“enemigos” del consorcio vy
periodistas y columnistas criticos, incluido Villamil. Una fuente que confirmo esto ltimo al
reportero fue un ex investigador de Kroll.**

Por otra parte, Villamil aborda el caso de la demanda civil interpuesta por la ex pareja
sentimental de Azcarraga Milmo, Paula Cussi Presa Matute, en contra de Azcarraga Jean por
el incumplimiento del reparto de alrededor de 880 millones de dolares que le correspondian de
la fortuna de su ex marido. Ademas de citar fragmentos del documento de la demanda y el del
testamento de El Tigre, el periodista entrevistd a César Garcia Morales, abogado de Cussi, y a
Miguel Aleman Velasco, quien fue amigo personal de Azcarraga Milmo, y también consulto
un texto publicado en The New York Times acerca del tema. En esencia, este litigio muestra
opacidad, encubrimiento de autoridades bursatiles y elementos de una “operacion de Estado”
desde el gobierno del entonces presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn que favorecié a
Azcérraga Jean para que se quedara al frente de Televisa.

Otros episodios que incluye Villamil son el del balazo a Salvador Cabaiias, ex futbolista
del equipo América, el 25 de enero de 2010 en medio de la trama de una disputa entre
Televisa y la empresa Imagen y Talento, asi como los vinculos con el narcotraficante Edgar
Valdez Villareal, La Barbie; informacion sobre el proyecto Iniciativa México promovido por
Televisa y el cual se convirtié en una “operacion de cooptacion” de organismos ciudadanos,
medios de comunicacion y personalidades con miras al 2012; la historia de la Fundacion
Teleton México y las criticas realizadas por diversos especialistas en el sentido de que existe
un mecanismo de triangulacion de fondos; el dominio de Televisa en la television por cable y
sus practicas discriminatorias como condicionar el suministro de sefiales a otros operadores, y
el montaje y las contradicciones que existieron en torno a la detencién de la presunta
secuestradora francesa, Florence Cassez, en la muerte de la nifia Paulette y en el secuestro del
ex candidato presidencial del PAN, Diego Fernandez de Cevallos, entre otros.

En la parte final del libro el reportero ofrece un anélisis acerca de la calidad de los
contenidos que produce Televisa y su transformacion en una empresa dedicada a la
mercadotecnia politica, asi como de los tipos de audiencias que ven la pantalla de Televisa.

Villamil hace referencia a autores como Carlos Monsivais, Marshall McLuhan, Giovanni

%9 1hid., pp. 144-147.
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Sartori, Pierre Bordieu y Zygmunt Bauman para fundamentar algunas de sus observaciones y

también cita datos de algunos estudios de recepcion.

2.6.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

Fuentes oficiales

Fuentes no oficiales

Técnicasy
estrategias de

investigacion

Fuentes Fuentes vivas Fuentes Fuentes vivas
documentales documentales
-Consulta de la -Fragmentos de | -Analisis de los -Testimonio de

reforma electoral de
2007-2008, la Ley
Federal de Radio y
Television, la Ley
Federal de
Telecomunicaciones
y el paquete de
reformas que
constituyeron la
llamada Ley
Televisa.

-Reporte entregado
por el gobierno de
Felipe Calderon
sobre su gasto en
publicidad
gubernamental en
20009.

-Documento de la
Vicepresidencia de
Comercializacion de
Televisa del 2010.

-Cifras de la
Vicepresidencia
Corporativa de
Comercializacién de
Televisa de entre
2008 y 2009.

-Televisa, Detrés de

una entrevista
realizada por el
conductor
Joaquin Lopez
Doériga a Emilio
Azcéarraga Jean
en El Noticiero
de canal 2 el 15
de enero de
2007.

-Entrevista a
Miguel Alemén
Velasco, quien
fuera amigo
personal de
Emilio
Azcarraga
Milmo.

-Entrevista a
César Garcia
Morales,
abogado de
Paula Cussi.

-Entrevista a
Alfonso de
Angoitia,
vicepresidente de
Televisa.

costos de publicidad
gubernamental en
los primeros cuatro
afios del gobierno
del presidente Felipe
Calderon, elaborado
por la organizacion
Fundar.

-Datos sobre el
gasto en publicidad
gubernamental del
gobierno de
Calderon, de la
consultora Central
Media.

-Informacion de un
estudio publicado en
agosto de 2010 por
el académico
Ramiro Tovar
Landa.

-Articulo de opinién
del investigador
Raul Trejo Delarbre.

-Investigaciones
realizadas
anteriormente por

un ex
investigador de
Kroll encargado
de espiar a
Jenaro Villamil.

-Entrevistas a
diversos
analistas de
organizaciones
dedicadas a la
filantropia.

Esta
investigacion
periodistica esta
estructurada a
partir de
diversos
episodios
relacionados
con el poder
alcanzado por
Televisay su
influencia en
México en los
ultimos afios.

Otras técnicas
de investigacion
utilizadas son:

-Exposicion de
antecedentes de
algunos de los
personajes
principales
mencionados en
el libro.

-Entrevistas a
fuentes
cercanas a los
personajes
principales
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la Escena, Informe
Anual 2009,
documento enviado
a finales de ese afio
por el presidente de
Televisa, Emilio
Azcérraga Jean, a los
accionistas de la
televisora.

-Comunicado oficial
de la Comision
Federal de
Telecomunicaciones
(Cofetel) del 16 de
agosto de 2010 sobre
la alianza entre
Nextel y Televisa.

-Comunicado de la
Asociacion
Mexicana de
Derecho a la
Informacién
(Amedi).

-Articulo de opinién
de Claudio X.
Gonzélez, presidente
de Fundacién
Televisa.

-Datos del Cuarto
Informe de Gobierno
del presidente Felipe
Calderon.

-Decreto del 2 de
septiembre de 2010
gue establece las
nuevas reglas para la
transicion de la
television analdgica
a la Television
Digital Terrestre.

-El llamado
decretazo del 10 de
octubre de 2002, el
cual elimind el
impuesto del 12.5%
de tiempos fiscales.

-Testimonio del
empresario Carlos

Jenaro Villamil.

-Estudio de la
AMEDI sobre el
rating de Televisa.

-Estudio realizado
en 2009 por el
Instituto Brasilefio
de Opinién Publica
y Estadistica
(IBOPE) sobre
Televisay la
television de paga
en México.

-Datos de la
Asociacion
Mexicana de
Internet (AMIPCI)
sobre la penetracion
de internet en los
hogares mexicanos.

-Investigacién
hemerografica en
medios impresos
nacionales e
internacionales.

-Filtracion de una
fuente interna de
Televisa sobre
diversos contratos
por sumas
millonarias que el
entonces gobernador
del Estado de
México, Enrique
Pefia Nieto, firmd en
2005 con las
empresas TV Promo
y Radar Servicios
Especializados,
ambas vinculadas
con Alejandro
Quintero,
vicepresidente de
comercializacion de
Televisa. De
acuerdo con

mencionados en
el libro.

-A partir de
filtraciones,
confirmacién y
profundizacion
de la
informacion.

-Apoyo en un
marco teérico
para sustentar
afirmaciones y
analisis de
informacion.

-Contraste de
datos oficiales
con
informacion
proveniente de
estudios
académicos,
especialistas y
otras fuentes.
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Ahumada en su libro
Derecho de réplica.

-Testimonio del ex
candidato
presidencial, Andrés
Manuel Lépez
Obrador, en su libro
La mafia nos robo6 la
Presidencia.

-Datos de la Cofetel
sobre la penetracion
de Internet en los

hogares mexicanos.

-Testamento del ex
presidente de
Televisa, Emilio
Azcérraga Milmo,
firmado el 18 de
enero de 1996.

-Acuerdo de
Convergencia,
firmado el 31 de
diciembre de 2005.

-Datos oficiales de la
Secretaria de
Comunicaciones y
Transportes (SCT) y
de la Cofetel sobre el
valor econémico de
todo el sector de las
telecomunicaciones.

-Cifras de analistas
bursatiles de
Banamex e Ixe.

-Informes F-20 de
Televisa ante las
autoridades
bursatiles de la
Securities and
Exchange
Commission (SEC)
de Estados Unidos.

-Folios en el
Registro Publico de
la Propiedad de las
empresas TV Promo,
Radar Servicios

Villamil, se trat6 de
un “Plan de accidén”
con miras a la
eleccion
presidencial de 2012
para beneficiar a
Pefia Nieto.

-Documento titulado
Proyecto Munich,
negociado entre
David Rubillard,
entonces director de
la agencia privada
de investigaciones
Kroll, y Alejandro
Quintero, de
Televisa. Este
proyecto planteaba
el espionaje de
clientes publicitarios
de Televisa,
funcionarios
publicos del
gobierno federal,
legisladores y
periodistas y
columnistas criticos
(confidencial).

-Datos sobre el
rezago de México en
el acceso a la
television de paga.

-Consulta de obras
bibliogréaficas de
autores como
Marshall McLuhan,
Giovanni Sartori,
Pierre Bordieu,
Zygmunt Bauman,
con el fin de analizar
los tipos de
audiencias en
México, las ofertas
de entretenimiento y
consumo, entre otros
elementos.

-Estudio de Zenith
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Especializados, Crea
TV, e Imageny
Talento, S.A. de
C.V.

-Compromisos
plasmados por
diversos grupos
medidticos en el
proyecto
denominado
Iniciativa México.

-Informe del 2009 de
la Auditoria Superior
de la Federacion
(ASF).

-Expedientes de la
Comision Federal de
Competencia (CFC).

-Estudio sobre la
estructura del
mercado en la
television
restringida,
elaborado por James
Rivett, analista de
Banamex-Casa de
Bolsa.

-Resolucion del
Consejo General del
Instituto Federal
Electoral (IFE) en la
gue se multé al
Partido Verde
Ecologista de
México (PVEM) y a
Televisa con la
cantidad de 3
millones de pesos
cada uno;
posteriormente, los
consejeros aprobaron
revocar la sancién
econdmica.

-Desplegados de
Televisa publicados
en medios impresos
nacionales.

Media sobre el
impacto de las
marcas en los
espectadores.

-Queja presentada
por Pablo Reinah, ex
periodista de
Televisa despedido
después del
“telemontaje” en la
detencion el 9 de
diciembre de 2005
de la presunta
secuestradora
francesa Florence
Cassez, ante la
Direccion General
del Programa de
Agravios a
Periodistas y
Defensores Civiles
de Derechos
Humanos de la
Comisién Nacional
de los Derechos
Humanos (CNDH).

-Datos de diversas
encuestas
domiciliarias sobre
la imagen del
gobierno de Enrique
Pefia Nieto en el
Estado de México.
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Fuentes judiciales:

-Demanda civil
interpuesta en enero
de 2007 por Paula
Cussi Presa Matute,
ex pareja sentimental
de Emilio Azcéarraga
Milmo, en contra de
de Emilio Azcérraga
Jeany 40
codemandados por el
incumplimiento del
reparto del
16.6666% de la
fortuna de Azcarraga
Milmo que le
correspondia.

-Documentos
requeridos por el
equipo de abogados
de Paula Cussi.

-Declaracion
ministerial del capo
Edgar Valdez
Villareal, La Barbie
del 31 de agosto de
2010.

Esta investigacion periodistica estd sustentada en documentos internos de Televisa, datos
oficiales, informacién gubernamental, estudios académicos, fuentes independientes,
testimonios de diversos personajes, textos publicados en medios impresos de México y otros
paises y fragmentos de libros de otros autores. Aunque la mayoria de episodios relatados estan
apoyados en alguna fuente, también hay sucesos en los que el reportero no identifica el origen
de la informacion; el analisis y la opinién del reportero también aparecen en las paginas de
esta obra.

Jenaro Villamil es politologo y periodista especializado en el anélisis de los medios de
comunicacion. La estructura, manejo de datos, vinculacion de hechos y conocimiento del tema
que aparecen en el libro constituyen elementos centrales que confirman que éste es un trabajo
de periodismo especializado.

El campo del conocimiento de las telecomunicaciones puede resultar complejo para

diversas personas debido, entre otras cosas, a los elementos técnicos y la convergencia de
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multiples disciplinas en su estudio. Sin embargo, Villamil demuestra su condicion de reportero
especializado al conseguir explicar el tema en un lenguaje accesible y mostrar las
implicaciones que tiene en diferentes ambitos.

Villamil incluye antecedentes tanto de su tema central, Televisa, como de los personajes
mas importantes que menciona. En cuanto a la estructura de la investigacion, ésta se divide en
siete capitulos, los cuales siguen como hilo conductor el poder alcanzado por Televisa durante
los gobiernos del PAN.

La informacion de contexto acerca de las administraciones anteriores y algunas de sus
decisiones que tomaron resulta una pieza clave en la obra ya que permite dimensionar la
transformacion de Televisa y los intereses particulares que consiguié como parte de una
estrategia a largo plazo. Asimismo, el contraste que realiza el reportero entre informacién
oficial y datos de diversos estudios académicos u otras fuentes aporta mayor solidez a las
denuncias y también muestra a los lectores un panorama que incluye la versién de distintas
partes involucradas en los hechos.

El periodista no indica codmo consiguidé algunos documentos internos de Televisa que
menciona, los cuales contienen informacion relevante. Sea cual sea la situacion en que obtuvo
la informacidn, el reportero tiene la obligacion de proporcionarle al lector el mayor nimero de
pistas posibles sobre el origen de los datos. En caso de que haya sido una filtracion, la fuente
haya solicitado el anonimato o el periodista haya conseguido la informacion de otra manera,
éste debe aportar detalles.

Por el contrario, Villamil si indica que a través de una fuente interna de Televisa obtuvo
la informacidn y copia de los contratos firmados por el ex gobernador del Estado de México y
actual presidente de la Republica, Enrique Pefia Nieto, en octubre de 2005 con “empresas
pantalla” de Televisa como parte de un plan de accion para proyectarlo a nivel nacional con
miras a los comicios del 2012.

En principio, en este tipo de situaciones de acceso a informacion se pueden tomar en
consideracion dos posibilidades: a) La fuente envid los archivos al periodista porque tenia un
interés especial en que se publicara esa informacion en un medio de comunicacion, b) La
informacién enviada puede estar distorsionada o ser incompleta. Cabe destacar que este caso

fue muy polémico, como veremos mas adelante, tanto por el contenido de los documentos
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dados a conocer por el periodista, como por las reacciones que generé precisamente en el
sentido de buscar desacreditar esa informacion por los motivos expuestos.

De acuerdo con Villamil, la informacién es verdadera. Entonces se puede afirmar que es
valido utilizarla en un trabajo de periodismo de investigacion pues esta modalidad busca
revelar lo que personas, instituciones o empresas quieren que permanezca oculto y que es de
interés publico general. Asimismo, la informacion obtenida por Villamil fue pertinente porque
la recibio y publicé a finales de 2005, mas de seis afios antes de que iniciara el proceso
electoral de 2012,

Por otra parte, el punto central de la investigacion, el favoritismo del gobierno de
Calderén a Televisa, es confirmado con la exposicion de hechos y la comparacion que el
reportero hace con otras empresas de medios y telecomunicaciones. Algunos testimonios que
Villamil presenta también se orientan hacia este apoyo que el gobierno dio a Televisa.

En relacion con acudir a las partes aludidas para conocer su version de los hechos,
Villamil sélo cita una entrevista publicada en Proceso a Emilio Azcérraga Jean. De los otros
personajes importantes mencionados en el libro, el periodista no ofrece sus puntos de vista de
los acontecimientos.

Con respecto a mostrar materiales explicativos, Villamil no integra en el libro
fotografias de los personajes principales —con excepcién de la portada—, cuadros estadisticos,
organigramas o fotocopias de los documentos que menciona. Esto puede ser un factor negativo
para un lector interesado en comprobar la autenticidad fisica de los documentos.

Por ultimo, a lo largo del texto, y como consecuencia del andlisis realizado, Villamil
expone algunas de sus conclusiones sobre los sucesos. Las observaciones del reportero se

mezclan, en algunos casos, con juicios de valor.

2.6.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Cuando Villamil habl6 sobre ¢l tema de las “empresas pantalla” de Televisa el 22 de junio de
2009 en el noticiario de la periodista Carmen Aristegui en MVS Radio, Televisa prepar6 una
respuesta. Dos dias después el consorcio pagé en medios impresos la insercion de un
desplegado a plana entera titulado “Carmen Aristegui y Jenaro Villamil mienten”, en el cual

negaban: la venta de tiempo-aire y el pago de asesorias, la existencia de contrato alguno entre
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TV Promo, Radar o Crea TV con Televisa relacionado con el gobierno del Estado de México
y la autocensura de temas polémicos relacionados cuando Enrique Pefia Nieto fue gobernador
de esta entidad, entre otras cosas.

Esta manera de actuar de Televisa de difundir comunicados en planas enteras de los
diarios de circulacion nacional para negar sefialamientos y arremeter en contra de periodistas
criticos de la televisora fue una practica comun, especialmente en el tema de lo que
presuntamente Pefia Nieto gastd en la compra de espacios en la empresa. En mayo de 2012
—en plena campana electoral— Héctor Aguilar Camin, escritor y conductor del programa Zona
Abierta en Televisa, negd haber vendido publicidad durante la conduccion de este programa y
también descalificd el documento presentado por Villamil en el que se registra que el entonces
gobernador mexiquense gastd casi 700 millones de pesos en publicidad con Televisa.

Uno de los argumentos que utiliz6 Aguilar Camin para desestimar la informacién
publicada por Villamil sobre el plan de accién entre Televisa y Pefia Nieto fue que el
documento citado por el reportero no tenia ningun logo oficial ni una firma, por lo cual se
trataba solo de “una hojita con unas cifras”, la cual “quién sabe de donde viene”.*® Ante estos
sefialamientos, Villamil negdé que fuera “una hojita”, ya que “fueron ocho paginas del
presupuesto y 50 péginas de un plan de accion que a mi me entregaron desde octubre del 2005
que me llevo tres semanas confirmar todo lo que estaba planteado”.*™ El reportero se ampard
en la secrecia de fuentes que existe en el periodismo para no revelar el nombre de la persona
que le filtré la informacion. Empero, Vilamil aclar6 que su fuente fue alguien que trabajaba en
Televisa y que esta persona decidid mantenerse en el anonimato para proteger su vida y la de
su familia.

Durante la campafia electoral del afio 2012 el diario britdnico The Guardian publicé
varias notas y reportajes en los que se refirid a que Televisa habia favorecido a Pefia Nieto a

través de su cobertura informativa y en espacios de entretenimiento. Segun los archivos a los

70 Entrevista concedida a Carmen Aristegui en la Primera Emision de Noticias MVS, 10 de mayo de 2012.
Direccion URL: http://ww2.noticiasmvs.com/entrevistas/primera-emision-con-carmen-aristequi/hector-aguilar-
camin-y-jenaro-villamil-829.html
1 Entrevista concedida a Carmen Aristegui en la Primera Emisién de Noticias MVS, 10 de mayo de 2012.
Direccion URL: http://ww2.noticiasmvs.com/entrevistas/primera-emision-con-carmen-aristequi/hector-aguilar-
camin-y-jenaro-villamil-829.html
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gue tuvo acceso su corresponsal en México, Jo Tuckman, la televisora si vendié espacios en
sus noticiarios y programas de entretenimiento.'

Sin embargo, el 5 de febrero del 2013 The Guardian y Televisa publicaron un
comunicado conjunto en el que acordaron “resolver amistosamente sus diferencias” originadas
después de esta serie de textos publicados por el diario britanico “centrados en acusaciones
contra Televisa derivadas de documentos proporcionados por una fuente confidencial en
México”, ya que “Desde un principio, The Guardian aceptd que no fue posible confirmar la
autenticidad de los documentos recibidos.” En resumen, con la publicacion de este
comunicado el diario britanico manifestd que “no tuvo la intencion de sugerir que estos
documentos constituian una prueba concluyente de parcialidad o sesgo informativo por parte
de Televisa.”"

Esta postura de The Guardian —indica el diario en el comunicado— fue asumida a raiz de
que las autoridades electorales mexicanas resolvieron que la cobertura de Grupo Televisa
cumplié con las normas electorales. Cabe destacar que una demanda legal presentada por
Televisa en contra de The Guardian también influyé en la decision del diario britanico de
resolver sus diferencias con el consorcio mexicano.

Ante esta situacion, Jenaro Villamil publicé un reportaje en el semanario Proceso*™
orientado a considerar la postura del diario britdnico como una maniobra diplomatica para
evitar la demanda legal en tribunales y un posible pago de una fuerte sancion econdmica,
segun dos despachos de abogados en el Reino Unido consultados por el reportero.

En ese reportaje Villamil también recuerda que él fue el primero en publicar desde
octubre de 2005 en Proceso la existencia de un “plan de accion” y de contratos para promover
al entonces gobernador mexiquense Enrique Pefia Nieto, mediante entrevistas pagadas y

publicidad encubierta en programas de espectaculos, y que para Televisa tanto lo publicado

172 Jo Tuckman, “Computer files link TV dirty tricks to favourite for Mexico presidency” [online], The Guardian,

7 June 2012. Direccion URL: http://www.guardian.co.uk/world/2012/jun/07/mexico-presidency-tv-dirty-tricks
[Consulta: 20 de octubre de 2012].

13 Grupo Televisa S.A.B y Guardian News and Media Limited. Boletin de prensa No. T014, “The Guardian y
Televisa han acordado resolver amistosamente sus diferencias sobre la base de esta declaracion conjunta” [en
linea], Noticieros Televisa, 5 de febrero de 2013. Direccion URL:
http://noticierostelevisa.esmas.com/especiales/556651/comunicado-conjunto-firman-grupo-televisa-y-the-
guardian/ [Consulta: 12 de febrero de 2013].

14 Jenaro Villamil, “Caso ‘The Guardian’: maniobra diplomatica, no ‘disculpa’”, Proceso No. 1893, 10 de
febrero de 2013, pp. 24-27.
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por Proceso como las nuevas revelaciones de The Guardian, siete afios después, formaban
parte de un “ejercicio especulativo”, basado en “documentos que fueron falsificados”.

Con el objetivo de dar a conocer los pormenores de este episodio, Villamil publicé un
nuevo libro'™ sobre esta presunta trama de apoyo por parte de Televisa a Pefia Nieto. De
acuerdo con un fragmento central de esta investigacion periodistica, el Proyecto Jorge fue un
plan de alta confidencialidad en el que estan las huellas de toda la intervencion de la televisora
en la campanfia electoral del 2012 para favorecer a Pefia Nieto.

Asi pues, la incidencia de estas investigaciones periodisticas desarrolladas y publicadas
por Villamil tuvieron un enorme efecto mediatico. Mientras que Televisa negd toda la
informacion y descalifico las fuentes en las que el reportero se baso para el desarrollo de su
trabajo, Villamil asegura, con base en sus fuentes, que si existid un “plan de accién” de
Televisa para apoyar a Pefia Nieto en su camino a la Presidencia de la Republica.

La secrecia de fuentes fue el recurso a través del cual Villamil protegio6 el origen de su
informacion. Aunque esta filtracion le permitio al reportero profundizar en esta presunta trama
de apoyo entre Televisa y Pefia Nieto, cuestion de interés publico, lo cierto es que también le
produjo descalificaciones fuertes por parte de Televisa, las cuales, junto con el cambio de
postura de The Guardian, pudieron ser consideradas para varias personas razones de peso para
restar veracidad a los hechos narrados por Villamil sobre este tema.

La decision del Instituto Federal Electoral (IFE) y del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF) de declarar infundadas las acusaciones presentadas por
actores politicos en el sentido de un sesgo informativo por parte de Televisa para beneficiar a
Pefia Nieto también —segun la opinién de algunos sectores— se convirtié en un factor de

influencia negativa para el contenido de estas investigaciones de Villamil.

175 véase Jenaro Villamil, Pefia Nieto: EI gran montaje, México, Grijalbo, 2012.
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2.7 “Las administraciones federales del PAN sumieron a Pemex en la corrupcion: Ana

Lilia Pérez

Ana Lilia Pérez presenta en Camisas azules, manos negras. El saqueo de Pemex desde Los
Pinos'’® una investigacion periodistica que documenta diversos casos de corrupcion cometidos
en Petroleos Mexicanos (Pemex) por altos funcionarios del Partido Accion Nacional (PAN).
Con base en entrevistas a personajes cercanos a los hechos, una amplia documentacion interna
de la paraestatal y copias de los principales contratos entre la petrolera y diferentes empresas,
la periodista sustenta este trabajo periodistico.

La primera parte del libro esta enfocada en averiguar las irregularidades que cometid
quien fuera el responsable de la Oficina del Abogado General (OAG) de Pemex, César Nava
Vazquez, de octubre de 2001 a septiembre de 2003. Este funcionario —que mas tarde se
convertiria en diputado federal y presidente nacional del PAN- dejo un registro de malos
manejos financieros y desvio de recursos hacia negocios privados durante su paso como
director juridico de la paraestatal.

Entre los excesos que protagoniz6 Nava, documenta la reportera, se encuentran la
contratacion de numerosos despachos externos de abogados para que se encargaran de asuntos
que, de acuerdo con la Ley Organica de Pemex, le correspondian a él y a sus subordinados.
Asimismo, estos despachos fueron contratados para atender litigios por montos multianuales,
los cuales finalizaron en pérdidas econdmicas para Pemex.

El caso més grave en el que Nava participd fue un prevaricato en Pemex Petroquimica
(PPQ) para financiar la construccion de un tunel en Coatzacoalcos que permitiria conectar las
orillas del rio con el mismo nombre en el estado de Veracruz. Segun ex colaboradores de
Nava, en la OAG se planed una operacion mediante la cual la paraestatal estaba obligada a
pagar adeudos fiscales al ayuntamiento de Coatzacoalcos; una parte del dinero se triangularia
a la construccion del tinel y otra se repartiria entre quienes participaran en el litigio.

Ademas de Nava, otros personajes que participaron en el prevaricato fueron sus
subordinados Héctor Durdn Benitez, Juan Agustin Ldépez Huesca, Rogelio Martinez

Hernandez y Ernesto Ordaz Moreno, todos ellos en complicidad con el alcalde priista Marcelo

76 Ana Lilia Pérez, Camisas azules, manos negras. El saqueo de Pemex desde Los Pinos, México, Grijalbo,
2010.
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Montiel Montiel. De acuerdo con ex abogados de la paraestatal que la reportera entrevisto,
Nava fue uno de los que decidio6 en la negociacién sobre como se repartiria el dinero. En suma,
este caso significo para Pemex un pag6 al ayuntamiento de Coatzacoalcos, a través de
Asociados y Abogados Internacionales, por 239 millones 757 mil 46 pesos en efectivo,
ademaés de dos millones de pesos al interventor de los bienes embargados, otro empleado del
mismo despacho.

Ana Lilia Pérez también tuvo acceso al testimonio del ex contralor de Pemex, Marco
Antonio Diaz Tobias, quien encabezo6 la auditoria en que se descubrié el fraude. Con este
testimonio y los resultados que arrojé la fiscalizacion realizada por un grupo de especialistas
de la Unidad de Auditoria Interna de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) en Pemex
Petroquimica, la periodista muestra los pormenores del prevaricato, del cual, segin estos
especialistas, era procedente fincar responsabilidades penales contra los funcionarios
involucrados, incluido Nava.

A raiz de la auditoria que hicieron en la que se comprobd el prevaricato, los 12
fiscalizadores aseguran que fueron objeto de una camparia de acoso y persecucion por parte de
funcionarios de alto nivel de la SFP, con el fin de que sepultaran el asunto y encubrieran a
Nava y a sus abogados, segun relataron algunos de ellos que la periodista entrevisto.

El expediente que contenia las pruebas sobre las irregularidades que Nava cometié fue
archivado en la SFP, ya que el entonces secretario Eduardo Romero Ramos lo clasificd, el 2 de
octubre de 2003, como “confidencial” y con un tiempo de reserva indefinido.

Como parte de las pruebas que sustentan este caso, la reportera muestra también
documentos que Nava dirigio a los abogados que llevaron el caso, una denuncia de Rogelio
Martinez Hernandez contra sus jefes —en la que afirma que tras exponer ante el Organo Interno
de Control de PPQ el fraude de los abogados de Pemex fue despedido por 6rdenes de Nava—, y
oficios de la fiscalizacion.

Por otra parte, la entrega de la operacién de la Cuenca de Burgos —la region productora
de gas no asociado mas importante de México— a seis trasnacionales a partir de 2002 fue
también un caso polémico en el que Nava estuvo involucrado. Con base en documentos
internos de la paraestatal y de la SFP, versiones de ex colaboradores de este funcionario,
visitas al lugar de los hechos que hizo la periodista, datos oficiales y de estudios académicos, y
entrevistas a especialistas y trabajadores de la zona, Ana Lilia Pérez expone esta operacion
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gue marco el regreso de compafiias extranjeras a areas que por mandato constitucional desde
1938 eran exclusivas de Pemex. Los expedientes a los que tuvo acceso la reportera evidencian

cémo

en el periodo en que Rall Mufioz Leos era director general de Pemex, Luis Ramirez
Corzo director de Pemex Exploracion y Produccion (PEP), y César Nava, abogado
de la paraestatal, operaron para que ésta suscribiera contratos como si se tratara de

una compafifa privada, cediendo a terceros la exploracién y explotacién de pozos.*”

Nava autorizo el disefio y suscripcion de Contratos de Servicios Mdltiples en beneficio
de las petroleras trasnacionales Repsol, Petrobras, Teikoku Oil, Techint, Tecpetro y D&S
Petroleum. Esta decision y el modelo de contrato violaban el articulo 27 constitucional, la Ley
Organica de Pemex y su reglamento, la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, asi como la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, pues
Nava no tenia atribuciones para aprobar operaciones de esta naturaleza. Con estos contratos se
beneficio a las trasnacionales con méas de 4 mil millones de ddlares, los cuales también les
permiten explorar, explotar, producir, transportar o almacenar gas natural y sus condensados
en la Cuenca de Burgos durante 20 afios.

Durante su sexenio, “Vicente Fox promovio la zona en el extranjero como un area de
oportunidad para las petroleras trasnacionales™®, lo cual, de acuerdo con analisis de
legisladores y especialistas que la periodista consultd, este episodio significo el primer modelo
de privatizacion de sectores que por mandato constitucional estan reservados al Estado.

La apertura de Burgos a la iniciativa privada no reportd beneficio alguno a Pemex ni a la
economia local. Lo anterior lo afirma la reportera después de contrastar informacién oficial
con entrevistas a especialistas y con informacién de diversos estudios, asi como con
testimonios de trabajadores petroleros y pobladores de esa zona.

A su vez, el ex secretario de Gobernacién, Juan Camilo Mourifio Terrazo, también es
investigado en este libro en relacion con el conflicto de intereses en el que se vio involucrado
al firmar contratos de empresas de su familia, en las que era accionista y apoderado legal, con

Pemex mientras era funcionario publico. Este episodio ya fue explicado anteriormente en este

Y7 1pid., p. 48.
78 Ipid., p. 65.
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capitulo, por lo cual sélo se afiadira informacion de las fuentes que utilizé la reportera y de
algunas otras particularidades de este caso.

Por ejemplo, es importante aclarar que Ana Lilia Pérez fue la primera reportera en
publicar la informacién acerca de los contratos de Mourifio en la revista Contralinea en su
edicion del 16 de febrero de 2008, reportaje en el que reveld que entre 2001 y 2004 Pemex
Refinacidn otorgd contratos por mas de 100 millones de pesos a Transportes Especializados
Ivancar (TEISA), algunos de los cuales fueron firmados por Mourifio en su calidad de
contratista cuando, al mismo tiempo, se desempefiaba como funcionario publico. Un alto
funcionario de Pemex —que la periodista mantiene en el anonimato— fue quien le entrego6 en
enero de 2008 la informacion y copia de los contratos.

Con el objetivo de averiguar mayor informacién sobre este caso, la reportera entrevistod
el 6 de marzo de 2008 a César Nava, quien le confeso que entre Felipe Calderén, Mourifio y él
definieron la estrategia para defender ante la opinion publica al entonces secretario de
Gobernacion e insistir en la legalidad de los contratos.

Cabe destacar que Ana Lilia Pérez también buscd conversar con Mourifio, pero éste, a
través de la oficina de prensa de la Segob, se neg6 a conceder la entrevista e informé a la
reportera “que podia hacer con los contratos lo que juzgara mas conveniente.”'”® De igual
manera, ningun directivo del Grupo Energético del Sureste (GES), consorcio de la familia
Mourifio, accedié a hablar con la periodista en numerosas ocasiones en que los busco.

La periodista exhibe copias de los contratos firmados por Mourifio y detalla informacion
de escrituras publicas y facturas de las empresas de su familia, y de los convenios firmados
por él al tiempo que ocupaba puestos como funcionario pablico. Asimismo, la autora incluye
antecedentes de Mourifio y de las empresas en las que era accionista y apoderado legal, y una
entrevista al doctor en derecho Raul Carranca y Rivas, quien consideré que Mourifio incurrié
en delitos penales al firmar contratos mientras trabajaba en la Secretaria de Energia (Sener).

Ana Lilia Pérez confirma que le entreg6 copia de los contratos firmados por Mourifio a
dos politicos del Partido de la Revolucion Democratica (PRD), quienes le dieron esos
documentos al ex candidato presidencial, Andrés Manuel Lépez Obrador. En tanto éste

presento los contratos el 24 de febrero de 2008 y acus6 a Mourifio de traficante de influencias.

1 1pid., p. 75.
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La reportera también sefiala —con base en una copia del padrén oficial de beneficiarios
de la Secretaria de Economia (SE) y los vouchers expedidos a favor de las compafias— que
cuando Juan Camilo Mourifio se convirtio en funcionario publico, las empresas del GES
resultaron beneficiadas a través de subsidios de la SE con cargo a diversos fideicomisos y
programas de gobierno destinados a las pequefias y medianas empresas.

Con respecto al desplome de la aeronave en que viajaba Mourifio y otros funcionarios el
4 de noviembre de 2008, la reportera obtuvo una version de una funcionaria de la Procuraduria
General de la Republica (PGR), quien le dijo: “Dicen que tiraron el avion”, aludiendo a que se
trataba de una venganza del narcotrafico.'®

La segunda parte del libro est4 dedicada a los negocios y al trafico de influencias de la
ex primera dama, Marta Sahagun, y sus hijos Manuel y Jorge Bribiesca en beneficio de
empresas privadas.

Luis Ramirez Corzo, entonces director de PEP, revel6 en entrevista concedida a los
reporteros Miguel Badillo y Ana Lilia Pérez que Marta Sahagun presionaba —a través de Radl
Mufioz Leos— con que le otorgaran contratos a Oceanografia, empresa contratista de Pemex y
propiedad de Amado Yéafiez Osuna, ya que los hijos de Marta se llevarian una comision de los
contratos que consiguieran. Después de que esta informacion fue publicada por los periodistas
en el diario Excélsior el 24 de octubre de 2004, finalmente no le fue asignado a Oceanografia
un contrato por 168 millones de dolares. Este caso es el primero de varios que expone Ana
Lilia Pérez en el libro relacionados con corrupcién en Pemex en los que estuvieron
involucrados la familia presidencial con secretarios de Estado, politicos, servidores pablicos y
ex funcionarios petroleros.

La periodista tuvo una primera entrevista con Manuel Bribiesca Sahagun en diciembre
de 2004, encuentro en el cual éste confirmd sus gestiones para la compafiia Oceanografia en
Pemex y “revel6 los pormenores de las relaciones personales y de poder gracias a las cuales €I,
Jorge Bribiesca y Guillermo Sahagun [hermano de Marta], traficaron influencias en
negociaciones que, segin Manuel, no fueron irregulares.”®

En una segunda entrevista realizada en enero de 2005, Manuel Bribiesca dijo haberle

solicitado al entonces secretario de Seguridad Publica, Ramén Martin Huerta, ayuda para el

180 |pid., p. 307.
8 Ipid., p. 153.
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empresario Alfredo Miguel Afif, protagonista de diversos y millonarios fraudes contra Pemex
y quien aun se halla préfugo de la justicia por cargos de evasion fiscal.

En relacion con Oceanografia, esta investigacion periodistica aporta informacion
comprometedora de que esta empresa recibid diversos contratos multimillonarios a pesar de
que debid ser inhabilitada por no tener solvencia econdémica, asi como de su negro historial en
Pemex debido a operaciones de fraude.

Con base en copias de documentos de Pemex, la periodista indica que Oceanografia ha
sido una “empresa protegida por la familia del ex presidente Fox y los mas cercanos de Felipe
Calderon, en cuyos sexenios Pemex le ha entregado contratos por mas de 26 000 millones de
pesos.”'#

Para conocer el entramado de corrupcién en las operaciones que forman parte del
historial de Oceanografia, la reportera accedio a varias fuentes, entre éstas ex socios de la
empresa, antiguos trabajadores, informantes de la contraloria interna de Pemex, escrituras
publicas y ex abogados de la paraestatal.

César Nava también aparece como uno de los responsables en hacer que Pemex
clasificara como “confidenciales” diversas pruebas documentales y oficios internos entre
abogados y funcionarios de la paraestatal, ordenando su reserva por 10 afios y archivos en los
cuales se acreditaban violaciones juridicas a los contratos por parte de Oceanografia y también
se cuantificaban las pérdidas econdmicas ocasionadas por dicha empresa en la Sonda de
Campeche.

Ramirez Corzo ratificé la clasificacion de los archivos relacionados con Oceanografia
por un periodo de 10 afios, es decir, por segunda ocasion se blindaron esos expedientes para
ocultarlos. Lo anterior le fue notificado a Ana Lilia Pérez en respuesta a diversas solicitudes
de informacion que envié a Pemex via el Instituto Federal de Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos (IFAL).

Las irregularidades en los contratos adjudicados a Oceanografia entre 2001 y 2006
también fueron comprobadas por auditores de la SFP y de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) a mediados de 2007. Entre los funcionarios investigados por la SFP estaban
los ex directores generales de Pemex, Raul Mufioz Leos y Luis Ramirez Corzo, el ex abogado

general de la paraestatal, César Nava Vazquez, y su sucesor, Néstor Garcia Reza. A pesar de

182 Ipid., p. 154.
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las pruebas detectadas por los 6rganos de fiscalizacion, a ninguno de ellos se le imput6
responsabilidad alguna.

Por otro lado, la tercera parte del libro aborda los negocios, operaciones irregulares y la
obtencion de contratos de Pemex por parte de empresas propiedad del ex senador y diputado
federal, Jorge Rubén Nordhausen Gonzélez; de los hermanos Juan de Dios, Fernando,
Mariano, Rodolfo y Alejandro Saint Martin Zepeda, y del ex director de Pemex Refinacién y
actual diputado federal, Juan Bueno Torio.

En su calidad de empresario al frente de la compariia Suministros Industriales Carrizales
(SICSA), Nordhausen llegé al Senado de la Republica en el afio 2000 y se convirtid en
presidente de la Comision de Energia, periodo en el cual “los contratos de SICSA se
incrementaron en mas de 1000% por afio.”*® Mas aln, durante su trayectoria como senador y
diputado federal —de diciembre de 2000 a septiembre de 2009— PEP le otorgd mas de 200
contratos para instalaciones eléctricas, de alarmas y de equipo de intercomunicacion en
plataformas petroleras, lo cual, ademéas de representar un conflicto de intereses, derivé en
incumplimientos en tales contratos que ameritaban la inhabilitacion de la empresa, segln
detecto la contraloria interna de la paraestatal.

La reportera realiz6 una entrevista a este empresario, quien también gestion6 contratos
para otras empresas, asi como a empresarios y legisladores que fueron compafieros de él. A
pesar de representar los deseos de empresas privadas y el conflicto de intereses en el que se
vio envuelto, en noviembre de 2008 obtuvo una adjudicacion multianual por 51 millones de
pesos para instalar los sistemas de deteccion de gas en tres plataformas.

A su vez, el Grupo Saint Martin —propiedad de los hermanos ya mencionados—se Vvio
involucrado en acusaciones de corrupcion, sobornos a funcionarios y fraudes denunciados ante
los 6rganos internos de control de Pemex. La periodista cita informacién proveniente de
archivos de la paraestatal y de denuncias presentadas ante la SFP que contienen datos acerca
de las operaciones irregulares de este grupo, tales como el uso de documentos apdcrifos para
la obtencion de contratos, incumplimiento de los mismos y sobornos a funcionarios que los
adjudicaron.

En resumen, Grupo Saint Martin recibid6 millonarias adjudicaciones directas en un

periodo de 14 afios con la complicidad de funcionarios de las subsidiarias Pemex Exploracion

83 Ipid., p. 227.
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y Produccién y Pemex Refinacién. Entre las fuentes que utilizd la periodista en este apartado
estan una entrevista a un directivo de Pemex que pidié el anonimato y documentos que
personajes involucrados en los hechos le entregaron a la reportera.

El altimo de los funcionarios de los cuales se ocupa esta tercera parte del libro es el ex
director de Pemex Refinacion, Juan Bueno Torio, cargo que ocupd de enero de 2003 a
diciembre de 2005 y periodo en el cual “acumul6 un sinfin de denuncias por cohecho, trafico
de influencias, conflicto de intereses, ejercicio indebido de funciones y nepotismo.”*** Bueno
Torio dejo a la subsidiaria de la petrolera “sumida en la peor situacion financiera de su
historia” y aunque en 2006 la PGR y la SFP abrieron investigaciones en su contra, éstas no
prosperaron; en septiembre de 2008 la PGR cerr6 la indagatoria.

La cuarta parte del libro esta orientada a averiguar informacion sobre los negocios
privados de hombres pablicos como el ex director general de Pemex, Jesus Federico Reyes
Heroles Gonzalez Garza, y del ex titular de la Direccion Corporativa de Administracion de la
paraestatal, Rosendo Villareal Davila.

Reyes Heroles Gonzalez protagoniz6 diferencias con Juan Camilo Mourifio ya que
ambos representaban diferentes intereses: el primero los de trasnacionales petroleras texanas,
el segundo a las trasnacionales europeas y al consorcio energético formado por su familia. Lo
anterior se produjo en el marco de la reforma energética que Felipe Calderén prometio en su
sexenio y que fue aprobada en octubre de 2008 en el Congreso de la Union. Esta reforma
termino beneficiando a altos funcionarios federales que eran contratistas de Pemex.'®

Por su parte, Villareal Davila —ademaés de enterrar en la SFP el caso del prevaricato de
César Nava-— fue el responsable de un acto de espionaje en contra de Reyes Heroles y otros
hombres del cuerpo directivo de la paraestatal. La operacion fue realizada por 6rdenes de
Nava. Posteriormente a Villareal se le abrieron investigaciones en el Centro de Investigacion y
Seguridad Nacional (Cisen) por su posible implicacion en contrabando de combustible, asi
como en una presunta red de delincuencia organizada y lavado de dinero.

En suma —explica la periodista—, tanto Villareal como Reyes Heroles “sumieron a Pemex
en un profundo estancamiento: subejercicio millonario, proyectos fracasados y obras

inconclusas.”® Para narrar los pormenores de estos episodios Ana Lilia Pérez obtuvo

8% Ibid., p. 269.
185 Ibid., pp. 291-305.
1% 1hid., p. 316.
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testimonios de altos funcionarios de Pemex, fuentes de Los Pinos, asesores de Reyes Heroles y

colaboradores de Villareal.

La parte final del libro constituye un epilogo en el cual la periodista ofrece antecedentes

del desempefio del ex director Corporativo de Finanzas y entonces director general de Pemex,

Juan Jose Suérez Coppel, funcionario que al ser nombrado al frente de la principal empresa del

Estado cargaba con un historial de sospechas y escandalos de corrupcion.

2.7.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

Fuentes oficiales

Fuentes no oficiales

Técnicas y
estrategias de

investigacion

Fuentes Fuentes vivas Fuentes Fuentes vivas
documentales documentales
-Consulta de -Entrevista a -Datos de un estudio | -Entrevistas a

diversos articulos de
la Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos.

-Consulta de
diversas leyes: Ley
Organica de Pemex;
Ley de Obras
Publicas y Servicios
Relacionados con las
mismas; Ley Federal
de
Responsabilidades
de los Servidores
Publicos; Ley
Orgénica de la
Administracién
Publica Federal, y el
Cadigo Penal
Federal.

-Declaraciones
patrimoniales de

Octavio Aguilar
Valenzuela,
director
corporativo de
Administracion
de Pemex.

-Testimonio de
una funcionaria
de la PGR sobre
la caida del avion
en el que viajaba
el entonces
titular de la
Segob, Juan
Camilo Mourifio
(anonimato).

-Asesores de
JesUs Federico
Reyes Heroles
Gonzalez Garza,
ex director de
Pemex
(anonimato).

académico
elaborado por Victor
Rodriguez Padilla.

-Investigacion
hemerogréfica en
medios impresos
nacionales e
internacionales.

diversos ex
trabajadores de
Pemex
(anonimato).

-Entrevistas a
diversos
pobladores de
diferentes zonas
(anonimato).

-Entrevista a un
ex socio de
Oceanografia y
después
investigador del
Centro de
Investigacion y
Docencia
Econdmicas
(CIDE) para
hablar de la
corrupcion en
esta compafiia
(anonimato).

Esta
investigacion
periodistica se
sustenta
principalmente
en documentos
internos de
Pemex en los
que se
comprueba la
actuacion
irregular y
casos de
corrupcion de
diversos
funcionarios
panistas en la
paraestatal.
Asimismo, la
reportera
entrevisté a ex
funcionarios y
personajes que
fueron testigos
de los hechos
denunciados y
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diversos personajes
mencionados en el
libro.

-Copias de diversos
contratos firmados
por César Nava
cuando fue director
juridico de Pemex,
gue exhiben como
convirtio al juridico
de la paraestatal en
un nicho de negocios
privados
(documentos
internos).

-Copias de diversos
convenios
extrajudiciales
autorizados por la
Oficina del Abogado
General de Pemex,
cuando el
responsable era
César Nava, para
favorecer a
compafiias privadas
(documentos
internos).

-Expediente
archivado en la
Secretaria de la
Funcién Pablica
(SFP) que contenia
pruebas sobre
irregularidades que
César Nava cometio,
entre éstas un
prevaricato en
Pemex Petroquimica
(confidencial).

-Documento que
Nava dirigio a los
abogados que
llevaron el caso del
prevaricato
(documento interno).

-Fuentes de Los
Pinos
(anonimato).

-Entrevista
realizada por
Ana Lilia Pérezy
Miguel Badillo
al entonces
director de
Pemex
Exploracién y
Produccion
(PEP), Luis
Ramirez Corzo,
para hablar sobre
los negocios de
los hijos de
Marta Sahagun
en la compafia
Oceanografia.

-Testimonio de
un alto
funcionario
cercano a Luis
Ramirez Corzo
(anonimato).

-Entrevistas a
altos
funcionarios de
Pemex
(anonimato).

-Entrevistas
personales a
César Nava
realizadas en
2008.

-Entrevistas a ex
colaboradores de
César Nava
(anonimato).

-Entrevista a un
contralor de la
SFP que realizé
diversas

-Entrevistas a ex
trabajadores de
Oceanografia
para hablar de la
corrupcion en
esta empresa
(anonimato).

-Analistas y
organizaciones
del sector
energético.

-Entrevistas a
diversos
especialistas:
Alfredo Jalife-
Rahme, Radul
Carranca y
Rivas, y JesUs
Gonzalez
Schmal.

tuvo acceso a
expedientes de
auditorias
clasificados
como
confidenciales
enlaSFPyla
ASF.

Otras técnicas
de investigacion
utilizadas son:

-Analisis
amplio de una
gran cantidad
de documentos
de empresas
vinculadas con
Pemex.

-Contraste de
datos oficiales
con fuentes
vivas y
documentales
con el fin de
evidenciar
determinados
casos en los
cuales se
distorsionaba u
ocultaba
informacion de
interés publico.

-La autora
profundiza en
reportajes
publicados
anteriormente
como parte de
su labor
periodistica en
medios de
comunicacion.

-Muestra
fotocopias de
diversos
documentos
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-Denuncia de
Rogelio Martinez
remitida al entonces
titular de la
Secretaria de la
Contraloria,
Francisco Barrio
Terrazas, en la que
afirma que tras
exponer ante el
Organo Interno de
Control el fraude de
los abogados de
Pemex fue
despedido por
ordenes de Nava.

-Diversos
documentos internos
de Pemex de caréacter
confidencial y
reservado.

-Auditoria realizada
por 12 fiscalizadores
gue comprueba el
prevaricato de los
abogados de Pemex;
fue clasificada como
“confidencial” por el
ex titular de la SFP,
Eduardo Romero
Ramos.

-Carta escrita por
César Nava en 2005
y enviada a la
reportera con motivo
del prevaricato.

-Consulta a diversas
ediciones del Diario
Oficial de la
Federacion.

-Documentos
internos de la SFP.

-Denuncia de Jorge
Garcia Martinez ante
la SFP en contra de
César Nava, Néstor
Garcia Reza y Luis

auditorias al
trabajo de Pemex
(anonimato).

-Entrevista a
Marco Antonio
Diaz Tobias, ex
contralor de
Pemex que
encabezo la
auditoria que
descubri6 el
prevaricato en
Pemex
Petroquimica,
caso en el que
estuvieron
involucrados,
ademas de César
Nava, diversos
funcionarios de
Pemex.

-Testimonios de
ex abogados de
Pemex
(anonimato).

-Entrevista a
Jorge Garcia
Martinez, ex
colaborador de
Nava a cargo de
la revision de
convenios y
contratos de
PEP.

-Entrevista al ex
secretario de
Gobernacion,
Manuel Bartlett
Diaz.

-Entrevistas a
Manuel
Bribiesca
Sahagln en
diciembre de
2004.

principales que
sustentan
sefialamientos
realizados en el
libro.

-Presencia 'y
observacion
directa en
diversos lugares
donde se
desarrollaron
diferentes
SuCesos.

-A partir de la
filtracion de
documentos,
confirmacién y
profundizacion
de la
informacion.

-Solicitudes de
acceso a la
informacion
publica a
Pemex, con
base en la Ley
Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién
Plblica
Gubernamental.
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Ramirez Corzo por
haber incurrido en
violaciones a la
Constituciony a
diversas leyes, y
haber actuado con
dolo al beneficiar a
trasnacionales con
contratos millonarios
y llevar a Pemex a
actuar como una
empresa privada.
Esto fue
comprobado por la
Auditoria Superior
de la Federacion
(ASF) en 2006.

-Datos oficiales de
instituciones como la
Secretaria de
Energia (Sener) y
Pemex.

-Copias de los
contratos firmados
por el ex titular de la
Secretaria de
Gobernacion, Juan
Camilo Mourifio,
entre Pemex y
empresas familiares.
Filtracién de un alto
funcionario de la
paraestatal en enero
de 2008.

-Escrituras publicas
de empresas de la
familia Mourifio.

-Documentos
contables de
empresas de la
familia Mourifio,
obtenidos del
Registro Federal de
Contribuyentes.

-Copias de 507
facturas expedidas
por el Grupo
Energético del
Sureste (GES) y

-Entrevista al
legislador Jorge
Nordhausen.

-Entrevista a un
funcionario
relacionado con
la asignacion de
varios contratos
a favor de
SICSA,
compaiiia del
legislador
Nordhausen
(anonimato).
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pagadas a
Transportes
Especializados
Ivancar, S.A. de
C.V.

-Padron oficial de
beneficiarios de la
Secretaria de
Economia y copias
de facturas, recibos y
vouchers cobrados a
este dependencia
entre 2004 y 2006
por compafiias de la
familia Mourifio.

-Copias de los
contratos otorgados
por Pemex a
Oceanografia.

-Acta constitutiva de
Oceanografia y
facturas de esta
compafiia.

-Respuestas a
diversas solicitudes
de acceso a la
informacién que la
reportera envio a
Pemex via el
Instituto Federal de
Acceso a la
Informacién (IFAI).

-Copias de contratos
otorgados por Pemex
a la compafia
SICSA.

-Diversos
documentos que
evidencian
irregularidades y
actos de corrupcion,
entregados a la
reportera por
personajes
involucrados en
diferentes hechos.

-Denuncias ante la
SFP contra el
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legislador Juan
Bueno Torio.

-Indagatorias de la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y el
Centro de
Investigacion y
Seguridad Nacional
(Cisen) en contra de
Bueno Torio.

Fuentes judiciales:

-Averiguaciones
previas por
presuntos actos de
fraude en contra del
ex senador Jorge
Rubén Nordhausen
Gonzélez.

-Averiguaciones
previas de la
Procuraduria
General de la
Republica (PGR) en
contra de diversos
personajes.

Camisas azules, manos negras. El saqueo de Pemex desde Los Pinos es una investigacion
periodistica sustentada, en su mayor parte, en una extensa documentacion interna de Pemex,
asi como en expedientes clasificados como confidenciales en la SFP y la ASF y en copias de
archivos de dependencias y empresas privadas que registran diversas maniobras realizadas por
funcionarios para beneficio propio y en perjuicio de la paraestatal. La autora también
consiguid entrevistas con personajes cercanos a los funcionarios pablicos y que fueron testigos
directos de los hechos denunciados en la investigacion periodistica, e incluso testimonios de
ex directores y trabajadores de la principal empresa del Estado.

Camisas azules, manos negras... €S un trabajo de periodismo especializado, ya que la
reportera —ademas de que tiene una amplia trayectoria en el ejercicio del periodismo de
investigacion— desarrollo esta indagacion a lo largo de nueve afios. Aunado a lo anterior, el
contenido del libro y el tratamiento que la periodista le dio muestran un conocimiento amplio

de la estructura y funciones de Pemex y sus subsidiarias, y también de los antecedentes y ligas
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de corrupcion existentes entre la paraestatal y altos funcionarios publicos y politicos durante
los gobiernos federales del PAN.

La investigacion se divide en cuatro partes, cada una con diversos capitulos, y dos
apéndices en los que se expone la relacion de los Contratos de Servicios Mdltiples otorgados
por Pemex a petroleras trasnacionales y a la empresa Oceanografia. En cuanto a la estructura
del libro, también destacan las fotocopias de algunos de los documentos mas relevantes que la
periodista exhibe, asi como el uso de notas al pie de pagina y vifietas para proporcionar
detalles de los episodios narrados.

Ademés de acudir personalmente a lugares donde se desarrollaron los hechos, la
periodista incluye también antecedentes de los principales funcionarios publicos y politicos
involucrados en los acontecimientos. Asimismo, hace uso del contraste de datos oficiales con
fuentes vivas y documentales con el fin de evidenciar determinados casos en los cuales se
distorsionaba u ocultaba informacién de interés publico.

El texto también cumple con la caracteristica central del periodismo de investigacion de
descubrir verdades ocultas que instituciones, empresas y funcionarios publicos querian
mantener en esa condicion. A lo largo del libro existen escasas menciones de hechos de los
cuales la reportera no cite alguna fuente, lo cual le otorga rigor y aumenta la credibilidad de
las denuncias.

Cabe sefalar que algunos documentos polémicos, tales como los contratos firmados por
el ex secretario de Gobernacion, Juan Camilo Mourifio Terrazo, le fueron entregados a la
reportera por un alto funcionario de Pemex. En sentido estricto, esto constituye una filtracion,
informacion que si sola no equivale a periodismo de investigacion. Sin embargo, Ana Lilia
Pérez le dio seguimiento a esa informacion y, a través de sus propias indagaciones, consigui6
obtener mayores documentos e informacion relacionada con este caso. Es asi, que la reportera
utilizé una filtraciéon como punto de partida para nuevas investigaciones que publicé por
primera vez en la revista Contralinea y que presenta en este libro.

Las pesquisas de la periodista la Ilevaron a confirmar el caso de los contratos firmados
por Mourifio con Pemex, asi como la veracidad de muchos expedientes secretos y documentos
de empresas privadas que presenta como pruebas. Con el fin de comprobar la informacion y

conocer su postura ante los sucesos, Ana Lilia Perez también buscO entrevistas con los
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personajes principales. Aun cuando algunos se negaron a hablar con la reportera, ésta cumplio
con solicitar la version de las partes aludidas en el texto.

De igual manera, la periodista se acercd a diferentes especialistas en derecho o en
materia energética y obtuvo datos de estudios académicos sobre este campo, fuentes con las
cuales apoya las implicaciones que algunas decisiones tuvieron en diversos d&mbitos. Los
testimonios de analistas también brindan a los lectores un marco informativo para que éstos
comprendan y se formen sus propios juicios acerca de los acontecimientos.

A diferencia de investigaciones periodisticas como las revisadas anteriormente, en ésta
la autora no integro fotografias —con excepcién de la portada del libro— de los personajes de
mayor importancia, decision que puede dificultar a los lectores en la identificacion de los
mismos.

Ana Lilia Pérez envio diversas solicitudes de informacion a Pemex mediante el IFAI
para conocer los detalles de casos de corrupcién, pero le notificaron que la informacion estaba
clasificada como reservada, razén por la cual no podia tener acceso a ésta. No obstante, la
reportera comprobd las irregularidades de estos episodios mediante otras pruebas que
consiguio.

Es importante mencionar que una buena parte de los testimonios de ex funcionarios
publicos, ex empleados de Pemex y de ex trabajadores de empresas privadas se presentan bajo
el anonimato debido a la naturaleza polémica de sus revelaciones. Sin embargo, la periodista
contrasta sus declaraciones con documentos a los que tuvo acceso, lo cual otorga mayor
solidez a las denuncias.

Finalmente, la investigacion de Ana Lilia Pérez aporta bastante informacion
controvertida sobre como fueron los ultimos ex directores generales y otros altos mandos de la
paraestatal en relacion a los negocios privados que hicieron o en los que participaron y los
contratos que otorgaron a empresas privadas que solaparon a pesar de irregularidades o actos
de corrupcion en que se vieron involucradas. Con una imagen negativa también aparecen en
este libro altos funcionarios del PAN por el desvio de recursos o los negocios que tejieron, lo
cual es igual de grave y tendria que ser investigado por las propias autoridades
correspondientes, ya que en esta obra la reportera incluye pruebas contundentes, algunas de las
cuales incluso indican que se podrian fincar responsabilidades penales a servidores publicos

importantes.
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2.7.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Durante el proceso de investigacion y en el periodo que siguié después de su publicacion,
Camisas azules, manos negras fue un trabajo periodistico que provoco fuertes reacciones tanto
en el panorama informativo como en el personal de Ana Lilia Pérez.

Desde el prologo del libro, el hoy fallecido periodista Miguel Angel Granados Chapa
advirtié sobre la intensa campafa de asedio judicial que padecio la reportera, especialmente
como consecuencia de la divulgacién de los contratos firmados con Pemex por el ex secretario
de Gobernacion, Juan Camilo Mourifio Terrazo, cuando era funcionario y en beneficio de
empresas de su familia.

Pero antes de abordar el acoso judicial y las amenazas de las que fue victima Ana Lilia
Pérez, es importante mencionar otros episodios igualmente relacionados con la incidencia de
las pesquisas que contiene este libro. Uno de éstos ocurrié en 2005, afio durante el cual la
reportera orientaba sus indagaciones hacia el prevaricato en el que estuvo involucrado el ex
abogado general de Pemex, César Nava Vazquez. En ese afio este funcionario le envi6é una
misiva a la periodista en la que justificd que su decision de ceder a las exigencias de Marcelo
Montiel Montiel —entonces alcalde priista de Coatzacoalcos, Veracruz— y de sus abogados se
debio a que “las instalaciones de [Pemex] Petroquimica estaban embargadas™ y que, en la
negociacion, incluso le “ahorrd” a la paraestatal mas de 700 millones de pesos.™

Nava también se mostrd temeroso durante una entrevista que le concedié a Ana Lilia
Pérez en marzo de 2008. En esa ocasion la reportera indagaba los negocios de Mourifio en
Pemex. Al comunicarle su objeto de investigacion al funcionario, éste pregunto
insistentemente a la periodista si no tenia informacion que lo perjudicara a él; cuando Nava
supo gue no, entonces fue que decidié conversar con su interlocutora.

Por otro lado, el episodio de los hijos de la ex primera dama, Marta Sahagln, y su
actuacion como gestores ante Pemex para beneficiar a la empresa Oceanografia, también
provoco que los integrantes de la comision del Congreso que investigaban a los hermanos
Bribiesca invitaran a Ana Lilia Pérez, el 23 de agosto de 2005, para que relatara sus
averiguaciones periodisticas relacionadas con Oceanografia y sus vinculos con los hijos y el

hermano de Marta Sahagun. A partir de este hecho, los legisladores citaron a comparecer al

57 1pid., p. 42.
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entonces director general de Pemex, Luis Ramirez Corzo, y acordaron que la ASF auditara los
contratos de la empresa mencionada.

Con respecto a las reacciones provocadas por la publicacion del reportaje de los
contratos firmados por Mourifio —el 16 de febrero de 2008—, la periodista refiere que lo que
siguié fue un acoso institucional en contra de Contralinea, operacién que incluy6 un abrupto
recorte de la publicidad gubernamental y un cerco informativo, especialmente de Pemex.
Asimismo, Ana Lilia Pérez recibi6 varias amenazas de muerte.

El entonces gerente de Comunicacion Social de Pemex, Carlos Ramirez Fuentes, fue
uno de los principales funcionarios que amenazo directamente a la reportera. Ramirez Fuentes
le advirti6 a Ana Lilia Pérez que se arrepentiria de haber publicado los contratos de Juan
Camilo Mourifio, al igual que en diversas ocasiones, a través de su subordinada, Gabriela
Gallegos, le insinu6 que dejara de investigar los malos manejos de ciertos funcionarios de la
paraestatal. Lo anterior fue denunciado por la periodista ante la CNDH y en la Fiscalia
Especial de Delitos contra Periodistas de la PGR.

Pero el impacto de la investigacion acerca de los contratos firmados por Mourifio
también se observé en Pemex. Ana Lilia Pérez asegura que al interior de la paraestatal se
aplicaron varias medidas de vigilancia, interrogatorios y se ofrecieron prebendas a cualquier
delator que permitiera dar con el alto funcionario de Pemex que entreg6 la informacion de los
contratos a la reportera. Incluso de la Presidencia de la Republica llegd la orden de
desaparecer todo documento o archivo en el que apareciera el nombre de Mourifio.

A su vez, la LXI Legislatura de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Union
tomo cartas en el asunto. EI 26 de marzo de 2008 los legisladores crearon una comisién
especial para investigar la legalidad de los contratos firmados por Mourifio. Asimismo, en
diciembre de 2010, los diputados federales de la LXI Legislatura crearon la Comision Especial
pluripartidista encargada de investigar las denuncias ciudadanas contenidas en el libro
Camisas Azules, Manos Negras'®, la cual no resolvié nada. Los diputados sélo citaron a
comparecer al entonces director de Pemex Refinacion, José Antonio Ceballos Soberanis, v al

secretario de la Funcion Pablica, Salvador Vega Casillas, para finalmente exonerar a Mourifio.

188 Acuerdo de la Junta de Coordinacién Politica, por el que se crea la Comisién Especial pluripartidista que se
encargue de investigar las denuncias ciudadanas contenidas en el libro Camisas azules, manos negras. Gaceta
Parlamentaria (en linea), afio XIV, nim. 3164, México, viernes 17 de diciembre de 2010. Direccion URL:
http://gaceta.diputados.gob.mx/ [consulta: 8 de septiembre de 2012].
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Los nimeros de esta comision especial mostrados en la pagina web del Palacio Legislativo de
San Léazaro muestran la nula efectividad: ningin informe, es decir, cero asuntos turnados.*®

Ademas de las amenazas de muerte que recibié Ana Lilia Pérez, indica la periodista, su
domicilio fue vigilado y padecié seguimientos, por lo cual se vio obligada a permanecer
escoltada durante meses. En noviembre de 2008 —en los dias en que ocurri6 el desplome de la
aeronave en la que murié Mourifio— la reportera ratificd su denuncia ante la Fiscalia Especial
para la Atencion de Delitos Cometidos contra Periodistas de la PGR, ya que también recibid
amenazas de muerte de los empresarios Amado Yafnez Osuna, de Oceanografia, y Jesus
Alonso Zaragoza Lopez, presidente del consorcio de gas Grupo Zeta, con la intencion de que
dejara de indagar sus turbios negocios en Pemex.

Ante esta situacion, Ana Lilia Pérez recurrido a los organismos internacionales de
derechos humanos de la ONU vy de la CIDH, que en marzo de 2009 pidieron al gobierno
mexicano, mediante Ilamadas telefénicas, que garantizara la integridad fisica de la periodista.

La publicacion en Contralinea de una serie de reportajes acerca de la corrupcién de
empresas contratistas de Pemex fue motivo para que Ana Lilia Pérez y el director de esta
revista, Miguel Badillo, sufrieran acoso, amenazas de muerte y acciones judiciales en su
contra. Badillo fue arrestado por elementos de la Policia Bancaria en enero de 2009, pero fue
liberado 36 horas después. Un juez también liberé una orden de aprehensién en contra de Ana
Lilia Pérez, por lo que la periodista decidié esconderse unos dias mientras conseguia un
amparo.

El episodio anterior se desarrolld6 como consecuencia de reportajes sobre la empresa
Oceanografia y el consorcio gasero Grupo Zeta. La primera compafiia demandd en diversas
ocasiones a ambos periodistas por dafio moral. Lo mismo hizo en 2007 el presidente de la
gasera, JesUs Zaragoza, quien junto con sus abogados amenazaron de muerte a Ana Lilia Pérez
y le advirtieron que “acabarian” con la revista.'®

En relacién con este caso, la CNDH emitié una recomendacién en septiembre de 2009,
en la cual determind que los poderes federales Ejecutivo y Judicial violaron los derechos

89 Asuntos turnados de la Comisién especial pluripartidista que se encargue de investigar las denuncias
ciudadanas contenidas en el libro Camisas Azules, Manos Negras (Gltima modificacion: 31 de agosto de 2012).
Direccion URL: http://sitl.diputados.gob.mx/LXI_leg/cuadro_asuntos_por_comisionlxi.php?comt=223

%0 Majo Siscar, “El peligroso periodismo a contralinea”, Periodismo humano, 3 de junio de 2010. URL:
http://periodismohumano.com/sociedad/el-peligroso-periodismo-a-contralinea.html
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humanos de los reporteros de Contralinea, al igual que acreditaron como formas de censura la
judicializacion de la libertad de expresion y el veto publicitario.

En total, Ana Lilia Pérez y esta revista enfrentaron méas de siete procesos legales en su
contra. Mas aun, las instalaciones de Contralinea fueron allanadas por desconocidos en cuatro
ocasiones en tres afos.

La reportera refiere como Zaragoza intent6 comprar su silencio, pero como ella no

acepto se orquesto una operacion de agobio en su contra:

(...) un empresario corrupto me ofreci6é dinero, viajes y <«garantizar mi futuro»> a
cambio de no publicar mis investigaciones sobre sus corruptos negocios. Me negué y
continué haciendo mi trabajo profesional con rigor. Entonces decidié demandar. Lo
hizo tantas veces que hasta perdi la cuenta. No sé ya a cuantas audiencias asisti, ni el
ntmero de testimoniales, confesionales.

El papeleo, presiones, amenazas frente a jueces complices y la actitud
corrupta de los funcionarios de la Procuraduria General de la Republica (PGR) son
inenarrables. Todos, absolutamente todos fueron comparsa. Su propdésito era
agobiarme, atemorizarme; no sélo abrieron una investigacién penal en mi contra,
sino que, en el absurdo, llegaron a acusarme de falsificar mi propia firma en un
amparo que tramité para evitar que la policia del Distrito Federal me arrestara a
peticion de un juez de Guadalajara que me declaré «en rebeldiayy, en un juicio
promovido en mi contra por el empresario, y del cual, por lo demés, nunca fui

notificada.'*

En una entrevista concedida a Elvira Garcia'?, Ana Lilia Pérez relata que de sus temas
de investigacion —entre ellos los contratos firmados por Mourifio y el prevaricato en el que se
vio involucrado Nava— ninguna linea de la informacion publicada ha sido desmentida.
Asimismo, abunda sobre las amenazas de muerte que enfrentd después de publicar el reportaje
de los contratos del ex secretario de Gobernacion e indica que gente de este funcionario si la
amenazo.

En esta conversacion Ana Lilia Pérez igualmente se refiere a la presion que sobre este

caso Los Pinos ejercid en contra de ella y Contralinea para que revelaran la fuente de

191 Ana Lilia Pérez, “Resistir cuando te susurra la muerte”, Variopinto (en linea), 15 de octubre de 2012. URL:
http://revistavariopinto.com/prod/?g=content/resistir-cuando-te-susurra-la-muerte
192 <L os corruptos con oficio no dejan huella”, en Elvira Garcia, op. cit., pp. 22-35.
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informacion utilizada por la reportera. La periodista dice que, incluso, le llegd un mensaje del
presidente Felipe Calderdn, por medio de César Nava, en el cual se informaba que si ella daba
a conocer su fuente se levantaria el veto de publicidad a Contralinea.

El testimonio de Ana Lilia Pérez acerca de la situacion actual que vive a causa de la
publicacién de sus investigaciones es muy grave y evidencia la dificultad y los peligros que
conlleva ejercer esta especializacion: “Me vigilan en mi domicilio; en la calle se me cierra un
auto. Perdi la tranquilidad. He salido dos veces del pais en situacion de emergencia; enfrento
un proceso que ahora es penal; los hermanos Zaragoza quieren verme en la carcel.”™

Por otro lado, la periodista fue reconocida con el Premio Nacional de Periodismo en
2009 y 2010, mismo afio en el que también gano el Premio Nacional de Periodismo José Pagés
Llergo.

Un episodio maés relacionado con la incidencia politica que tuvieron las investigaciones
periodisticas de Ana Lilia Pérez ocurrié cuando el ex director de Pemex Refinacion (del 2003
al 2006) y actual diputado federal panista en la LXII Legislatura, Juan Bueno Torio, presento
en agosto del 2011 una demanda en contra de la periodista por “dafio moral”. Llama la
atencion, como observa la reportera, que el legislador presentara su demanda 18 meses
después de que el libro fue publicado (febrero del 2010) y después de que Bueno Torio incluso
fue consultado por diversos medios de comunicacién que abordaron el contenido de la obra en
sus espacios informativos. La periodista considera destacable el hecho de que el funcionario la
demandara hasta que el Congreso Federal abrié una Comision Especial para dar cauce al
analisis de la investigacion periodistica (diciembre del 2010).

Ana Lilia Pérez abandon6 México en junio de 2012 —como se detalla mas adelante—
debido a diversas amenazas de muerte y circunstancias que pusieron en peligro su integridad,
y se acogid a un programa de proteccién para perseguidos politicos para refugiarse de manera
temporal en Alemania. Sin embargo, la demanda de Bueno Torio siguid su curso.

En marzo del 2013, la reportera fue citada en la embajada de México en Berlin para un
interrogatorio, debido a que el ex director de Pemex Refinacion impulso el seguimiento del
juicio en contra de la reportera ahora en Alemania.

Para Ana Lilia Pérez, esta accion forma parte de un acoso judicial por parte de Bueno

Torio que tiene la finalidad de inhibir su labor como periodista, pues, asegura la reportera, en

198 Ibid., p. 35.
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la demanda, el legislador “no ofrece ninguna prueba del supuesto dafio moral en su contra”;
ademds de que “entre sus pretensiones proyecta en mi contra acciones inhibitorias a futuro,
sobre cualquier linea que pudiera yo publicar acerca de su desempefio como funcionario”, es
decir, “pretende que el juez me prohiba a priori escribir o siquiera pensar en escribir una sola
linea sobre su desempefio publico.”*

Como se revisO en este capitulo de tesis, Ana Lilia Pérez documentd en su libro el
desempefio de Bueno Torio como director de Pemex Refinacion, periodo en el que, indica la
reportera, el funcionario acumul6 diversas denuncias por cohecho, trafico de influencias,
conflicto de intereses, ejercicio indebido de funciones y nepotismo. Ana Lilia Pérez también
alude en su libro a las investigaciones que la Procuraduria General de la Republica (PGR) y la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) abrieron en contra de Bueno Torio en 2006, aunque
éstas no prosperaron, pues la PGR cerro la indagatoria en 2008.

De igual manera, apoyada en fuentes documentales y vivas a las que tuvo acceso —entre
¢éstas archivos internos de Pemex—, la reportera sefiala que la subsidiaria a cargo de Bueno
Torio adjudicé de manera ilegal dos contratos que implicaron un grave dafio patrimonial
contra Pemex, ademas de que compafiias de su familia recibieron millonarios contratos para el
transporte de hidrocarburos en la misma empresa paraestatal que él dirigia.

En el ambito de la incidencia politica y rendicién de cuentas que provocé Camisas
azules, manos negras, un hecho mas que vino a apoyar la veracidad y solidez de las denuncias
narradas en el libro fue que en enero de 2011 la SFP dio a conocer que en diciembre de 2010
inhabilit6 a 14 funcionarios de Pemex Refinacion “por manipular procesos de licitacion y
contratar con sobreprecio el arrendamiento de cuatro bugues-tanque a casco desnudo por cinco
anos”.'* Los involucrados —subordinados de Bueno Torio— fueron inhabilitados para
desempefiar cualquier trabajo en el gobierno federal por 10 afios, ademas de que la SFP les

impuso diferentes multas por montos de millones de pesos.

9% Ana Lilia Pérez, “Carta de la periodista Ana Lilia Pérez”, Alemania, marzo de 2013. Disponible en Revista
Mexicana de Comunicacion (en linea), marzo de 2013. Direccion URL:
http://mexicanadecomunicacion.com.mx/rmc/2013/03/17/el-acoso-de-juan-bueno-torio-carta-de-la-periodista-
ana-lilia-perez/#axzz2S53MbPUf [consulta: 21 de marzo de 2013].

1% Comunicado, “SFP inhabilita y multa a 14 empleados de Pemex Refinacion con cinco mil 134 mdp, por
manipular licitacion de buques”, México, Direccion General de Comunicacion Social de la Secretaria de la
Funcion Pdblica, 26 de enero de 2011. Direcciéon URL: http://2006-2012.funcionpublica.gob.mx/index.php/sala-
de-prensa/enero-2011/comunicado-260111.html [consulta: 25 de abril de 2013].
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Al respecto, como registra Ana Lilia Pérez en su libro, estas irregularidades por las
cuales la SFP inhabilit6 a los funcionarios ya habian sido detectadas por la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF) e incluidos esos hallazgos, el resultado de su fiscalizacion a esos
contratos, dentro de su informe de Resultados a la Cuenta Publica, citado en el libro.

La respuesta de Juan Bueno Torio a las afirmaciones de Ana Lilia Pérez de que la
demanda formaba parte de un acoso judicial y de que su intencién era colocarle una mordaza
legal, fue que la periodista nuevamente utilizaba la difamacién y la calumnia para
desprestigiar su imagen y reputacion. Bueno Torio precisd que interpuso una demanda de
caracter civil en contra de la reportera, “pues, con base en supuestos, en versiones sin
confirmar y en rumores, ha publicado informacion alejada de la realidad”, cuyo fin es hacer
que la periodista demuestre ante un juez las “falsas aseveraciones vertidas en su libro”, y, en
caso de no poder demostrarlas, “entonces tendra que retractarse y eso es lo unico que estoy
pidiendo en el juicio.”™*

En el documento citado, el legislador niega haber amenazado de muerte a la periodista y
sefiala que cuando a Ana Lilia Pérez se le citdé a comparecer al juzgado, ella no acudid, motivo
por el cual le notificaron en Alemania. En contraste, Bueno Torio dice que, derivado del
contenido del libro, fue citado y acudié ante instancias como la PGR, los Organos Internos de
Control de Pemex Refinacion y de Petroleos Mexicanos, asi como a la SFP y a la ASF para

desahogar todos los asuntos que la reportera le imputa en su libro.

2.8 “Pemex pasé del orgullo nacionalista a la infiltracion del crimen organizado”:

Ana Lilia Pérez

El cartel negro. Como el crimen organizado se ha apoderado de Pemex**" es una investigacion
periodistica de Ana Lilia Pérez en la cual se revelan —con base en documentacién interna de la

paraestatal, diversas entrevistas a personajes conocedores o testigos de los hechos, expedientes

1% Juan Bueno Torio, “Carta del diputado Juan Bueno Torio”, México, 20 de marzo de 2013. Disponible en
Redaccion AN, “Carta de Juan Bueno Torio, en respuesta a Ana Lilia Pérez”, Aristegui Noticias, México, 20 de
marzo de 2013. Direccion URL: http://aristeguinoticias.com/2003/mexico/carta-de-juan-bueno-torio-en-
respuesta-a-ana-lilia-perez/ [consulta: 22 de marzo de 2013].

197 Ana Lilia Pérez, El cartel negro. Cémo el crimen organizado se ha apoderado de Pemex, México, Grijalbo,
2011.
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judiciales y datos de organismos oficiales y otros estudios— diferentes episodios relacionados
con la corrupcion en Pemex por parte de empleados, contratistas y directivos, y como ésta
propicid la infiltracion de la delincuencia organizada.

Este libro muestra la manera en que los carteles del narcotrafico pasaron de traficar
droga a traves del sistema de distribucion de Pemex, a la sustraccion y ordefia de
hidrocarburos y su comercializacion ilicita en México y otros paises, incluso los delincuentes
se convirtieron en contratistas. Todo ello ocurria al mismo tiempo que el gobierno federal y
los directivos de Pemex estaban interesados en consumar la privatizacion de la paraestatal.

La informacion confidencial o proveniente de las &reas de inteligencia de Pemex fue
conseguida por la reportera a traves de solicitudes de informacion que hizo via el Instituto
Federal de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos (IFAI). Después de siete
meses Yy de librar una batalla juridica contra la reticencia de la principal empresa del Estado, a
la periodista le fueron entregadas siete grandes carpetas de documentos en las oficinas
principales de Pemex ubicadas en la avenida Marina Nacional en la ciudad de México.

El primer episodio relevante narrado por la periodista es el caso de las compafiias
coordinadas por Omar Vargas Lopez, quien se convirtio en proveedor de Pemex durante el
sexenio del presidente Vicente Fox. Estas compafiias, a pesar de no tener la infraestructura
necesaria, incumplir con los requisitos basicos para participar en las licitaciones de la
paraestatal y haber falsificado documentos, fueron beneficiadas con millonarios contratos
otorgados por altos funcionarios de Pemex, entre éstos los subdirectores de Pemex
Exploracion y Produccion (PEP) en diferentes regiones, el subdirector de Administraciéon y
Finanzas, el subdirector de Perforacion y Mantenimiento de Pozos y diversos gerentes.

Ademas de exhibir actas constitutivas de algunas de estas compafiias, Ana Lilia Pérez
acudié a los lugares donde se suponia estaban ubicadas estas empresas que recibieron
contratos de Pemex; la periodista comprobé que en muchos casos los domicilios eran
inexistentes o que en el lugar habia terrenos baldios u otros edificios. En total, en las
administraciones de Vicente Fox y Felipe Calderon las compariias coordinadas por Vargas
Lopez le facturaron a Pemex, por medio de PEP, mas de mil millones de pesos por supuestos
trabajos de mantenimiento y servicios diversos.

En auditorias realizadas por la hoy extinta Secretaria de la Funcion Publica (SFP)

también se confirmé el uso de documentacion fiscal y administrativa apdcrifa por parte de
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algunas de estas compafiias. Los documentos falsos de las empresas contratistas de Pemex son
mostrados por la reportera.

Maés adelante Ana Lilia Pérez expone casos especificos de varios contratistas y
proveedores de bienes o servicios que fueron victimas de que la delincuencia organizada
utilizara sus empresas como fachada para el cobro de extorsiones y lavado de dinero. Entre los
delincuentes, destaca una célula del cartel de Los Zetas, detectada en 2009 y de la que
formaban parte empleados y contratistas de Pemex. Segun indagatorias de la Subprocuraduria
General de Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada (SIEDO), estos
individuos se dedicaban a extorsionar y secuestrar empresarios para ‘“expropiarles” sus
compariias.*®

Con el fin de entender la evolucion del crimen organizado infiltrado en Pemex, la
reportera ofrece antecedentes de varias décadas atras en las que los narcotraficantes traficaban
droga a través de los sistemas de conduccion de hidrocarburos de la paraestatal, pero, con el

transcurrir de los afios,

los carteles ya no s6lo se servirian del sistema de distribucion de Pemex para traficar
sus drogas, ahora su objetivo seria la sustraccion de hidrocarburos y su
comercializacion ilicita en México, Estados Unidos, Guatemala y Belice. Asi,
comenzaron a operar gasolineras y a abastecer de refinados a otros depdsitos
pertenecientes a la Red de Estaciones de Servicio de la Franquicia Pemex. De esta
manera cobraban cuotas y comisiones a compafiias contratistas proveedoras y
prestadoras de servicios en las distintas subsidiarias. Y luego se volvieron
contratistas.'”

Lo anterior no perturbd el silencio oficial que existia sobre el problema debido, en buena
medida, a la colusion de directivos y empleados de Pemex. Sin embargo, la periodista muestra
cémo el crimen organizado rebasé a las propias autoridades de la paraestatal por medio de
sobornos y/o amenazas de muerte.

El robo y contrabando de queroseno —materia prima utilizada para fabricar gasolina y
diesel pirata— es uno de los delitos en el que han participado compaiiias franquiciatarias de
Pemex, segun se consigna en informes del area de inteligencia de la paraestatal. Los

198 Ihid., p. 33.
%9 1pid., p. 37.
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cargamentos de queroseno de contrabando eran ambicionados por diversas empresas, ya que
éstos eran vendidos a las petroleras estadounidenses.

Los robos de condensado de la Cuenca de Burgos —en los que se registraron numerosos
casos con la participacion de empleados y contratistas de Pemex— también se convirtieron en

un gran negocio, pues los cargamentos se traficaban a Estados Unidos,

donde los contrabandistas lo vendian a grandes y prestigiadas compafiias petroleras
como la BASF alemana y la Murphy, de origen estadounidense, las cuales
empleaban el hidrocarburo para la formulacion de gasolinas. Por lo menos desde
2006, en la Unién Americana muchos consumidores adquirieron gasolinas
formuladas con materia prima robada a Pemex Yy traficada con la proteccion de los
carteles de la droga mexicanos. Transportistas de México y Estados Unidos estaban

implicados en el negocio.”®

En 2006 fue cuando se registraron los primeros robos de la Cuenca de Burgos y las
importaciones ilegales a Estados Unidos. Autoridades de aquel pais como el Servicio de
Inmigracién y Control de Aduanas (ICE, por sus siglas en inglés) y el Departamento de
Justicia identificaron la participacion de la dupla que en ese entonces formaban el cartel del
Golfo y Los Zetas, llamada La Compafiia.

Desde ese afio, el gobierno mexicano y los directivos de Pemex tuvieron conocimiento
de las sustracciones e importaciones ilegales. No obstante, el area directiva de la paraestatal
opto por guardar silencio y clasificar cada uno de los hurtos como informacion reservada por
12 afios.

A través de reportes internos emitidos por la Gerencia de Servicios de Seguridad Fisica
(GSSF) de Pemex y de averiguaciones previas contra sujetos involucrados en la sustraccion
ilicita de condensado, fue que Ana Lilia Pérez conocid los detalles de estos episodios. Las
mismas cifras internas de la paraestatal indicaban que, en 2007, 40 por ciento de todo el
condensado que producia la Cuenca de Burgos se sustraia ilegalmente y se vendia en el
mercado negro, especialmente en territorio estadounidense.

Mas aun, el presidente Felipe Calderén, desde los inicios de su gestion, tuvo

informacién precisa sobre los hurtos de condensado: supo de qué aduanas y hasta con qué

2% |pid., p. 67.
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frecuencia salian los cargamentos. Esto lo conocié mediante una carta —con remitente
anonimo— que le fue enviada a él y también al entonces secretario de Hacienda, Agustin
Carstens Carstens. Ante la denuncia de esta situacion, el gobierno respondid, a través de la
SFP lo siguiente: “Incompetencia para investigar.”?*

Como la actuacion del gobierno para remediar el problema era préacticamente nula, los
carteles de la droga impusieron su dominio. La periodista incluye diversos testimonios de
trabajadores de Pemex acerca de lo que les ocurria si se negaban a participar en el robo de
condensado; estos empleados también denunciaron que sus jefes directos estaban implicados.

De acuerdo con los reportes de inteligencia de Pemex a los que la autora tuvo acceso,
2010 fue el afio més violento para los trabajadores de la paraestatal en la Cuenca de Burgos y,

sin embargo, el silencio oficial prevalecia:

La realidad, que el gobierno de Felipe Calderén ocultd, era de dimensiones mucho
mas graves. En toda la Cuenca de Burgos habia pozos practicamente ocupados por
comandos armados, que eran quienes decidian si los trabajadores de Pemex y sus
contratistas podian o no laborar. Algunas areas estaban convertidas en verdaderas
zonas de exclusién; las pipas, los tractocamiones, las camionetas y los automéviles
de Pemex eran empleados para los narcobloqueos. Entre pozos y estaciones de
recoleccion de gas se desataban batallas diarias entre el cértel del Golfo y Los Zetas.
La situacién se recrudecid y en algunas regiones incluso se cancelaron las

operaciones.?*

Y aunque el juridico de Pemex present6 en cortes estadounidenses dos demandas por el
robo y la comercializacién de condensado en contra de importantes compafiias petroleras
extranjeras por adquisicion de condensado sustraido ilegalmente de la Cuenca de Burgos, ni
este delito ni la violencia en contra de los trabajadores disminuyeron. Cabe destacar que en sus
demandas, los abogados de Pemex omitieron el hecho de que en la mayoria de los robos hubo
participacion de empleados y contratistas de la paraestatal.

Reportes de la GSSF de Pemex dan cuenta de como los carteles empezaron a controlar
las tomas clandestinas y la ordefia de hidrocarburos. No s6lo eso. Las organizaciones

delictivas mexicanas integraron a sus filas a kaibiles y a ex militares del Grupo Aeromovil de

21 |hid., p. 99.
292 |pid., pp. 103-104.
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Fuerzas Especiales (GAFE) del Ejército mexicano. Lo anterior quedd comprobado en
declaraciones ministeriales rendidas por presuntos delincuentes después de ser detenidos.

El robo de hidrocarburos de Pemex llegd a niveles muy altos. La ordefia directa al
Sistema Nacional de Ductos, poliductos, oleoductos y gaseoductos, asi como a las 77
Terminales de Almacenamiento y Reparto (TAR), era s6lo una parte del problema, pues “no
hay una sola etapa de los procesos de produccion de hidrocarburos de Pemex que no registre
sustraccion; tampoco una sola subsidiaria exenta de robos de sus materias primas y sus
productos terminados.”?*

Las cifras oficiales también muestran lo que le ha costado a Pemex la penetracion del

narcotrafico:

La estimacién oficial es que anualmente se sustraen hidrocarburos de manera ilegal
con un valor de 20 mil millones de pesos, aunque esa cifra, segun fuentes de Pemex,
dista mucho de la realidad, porque el mayor porcentaje de extraccién ilegal pertenece
a la producciéon que nunca se reporta, tanto de petréleo crudo y gas, como de
refinados, petroquimica basica y secundaria.

El problema encierra un origen contable porque Pemex no tiene sistemas
precisos de medicion. Las subsidiarias sdlo registran aproximaciones de produccion,
distribucion, almacenamiento y venta. Pero en realidad no se sabe cuél es el volumen

del cien por ciento de lo que se produce, distribuye, almacena y comercializa.?*

Aun cuando los nimeros oficiales puedan distorsionar la realidad, las siguientes cifras
dadas a conocer por Pemex en septiembre de 2011 también muestran la magnitud del hurto de
hidrocarburos: “los ordefiadores de ductos (que incluyen oleoductos, poliductos y gasoductos)
sustraen en promedio 20 mil barriles de hidrocarburos diariamente”, lo cual “equivale a mas
de tres millones de litros de petroliferos.”*®

La periodista recuerda que la Direccién General de Pemex reconocié oficialmente en
julio de 2008 el robo de hidrocarburos como uno de los principales desafios que la paraestatal

debia resolver. Sin embargo,

23 |pid., p. 154.
24 Ipid., p. 156.
2% Ipid., p. 287.
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Lo que nunca se dijo es que hay hurtos que se planean desde las oficinas de Pemex,
en las areas administrativas de los campos petroleros, desde los escritorios de los
superintendentes, en los locales sindicales, y hasta en las oficinas donde se debian

planear las estrategias de proteccion de las instalaciones.?*®

De acuerdo con la informacion obtenida por Ana Lilia Pérez mediante el IFAI, entre
2001 y 2011 Pemex fue objeto de més de 40 mil “incidentes”, entre ellos la sustraccion y
ordefia. A pesar del nimero elevado de “incidentes”, el juridico de la paraestatal presentd 2
mil 611 denuncias por ordefia y tomas clandestinas, de las cuales solo 15 concluyeron en
sentencia. Asimismo, en ese periodo sélo seis trabajadores fueron removidos de sus cargos por
haber participado en alguna de las etapas de este delito.

Por otro lado, entre de los casos mas increibles debido a la penetracion de la
delincuencia organizada en todos los sistemas de seguridad se encuentran los robos parciales o
totales de equipo en plataformas petroleras y helipuertos. La autora expone estos casos con
base en oficios internos de la paraestatal.

El uso de gasolineras para el lavado de dinero es otro de los delitos muy practicado por
la delincuencia organizada. La reportera narra diversos de estos episodios apoyada en datos de
organismos oficiales, entrevistas e indagatorias judiciales. Por ejemplo, muestra documentos
de franquicias gasolineras asignadas por Pemex a personajes miembros del crimen organizado,
segun la SIEDO. Otras fuentes que utiliza la reportera para hablar del blanqueo de recursos de
procedencia ilicita son documentos de auditorias internas realizadas en las subsidiarias de la
paraestatal y testimonios de testigos protegidos relacionados con la importancia que tiene para
los criminales el abasto de combustible.

Entre los delitos en los que se ha registrado la participacion de empresarios se encuentra
la falsificacion de combustibles, es decir, combustibles piratas que se ofrecen como
“combustible alterno” o “ecoldgico” y los cuales son vendidos tanto en puestos clandestinos
como en franquicias autorizadas por Pemex. A través de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) le dio a la
periodista los nombres de algunas de las estaciones de servicio en las cuales, segin sus

reportes de visitas de inspeccidn, se detectd la supuesta venta de gasolina adulterada. El ilicito

2% Ipid., p. 168.
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de no surtir litros de a litro se ha generalizado, “seria practicamente hablar de mas de la mitad
de las nueve mil 200 franquicias que hay en todo el pais.”””’

El cobro del derecho de piso es otro de los delitos en el que se han visto involucrados los
empresarios, esta vez como victimas. EI modus operandi de los delincuentes consiste en
secuestrar a empresarios y contratistas de Pemex para extorsionarlos con un pago, en algunos
casos del 10 por ciento por contrato adjudicado. La periodista entrevisto a varios empresarios
que fueron victimas y también consiguio testimonios de funcionarios de Pemex para conocer
los pormenores de estos casos. Aquéllos que se negaban a pagar la tarifa establecida por los
delincuentes eran asesinados.

El altimo capitulo del libro aborda los negocios familiares y la opacidad del ex director
general de Pemex, Juan José Suarez Coppel. Este funcionario se hizo de los servicios de un
equipo de abogados para que lo defendieran en el IFAI con la intencion de no proporcionar a
la reportera informacion sobre sus viaticos y gastos personales durante su gestion. De acuerdo
con fuentes de Pemex cercanas a Suarez Coppel que la periodista entrevisto, especialmente
dos temas le preocupaban al funcionario: que se hablara del entramado financiero que los
familiares del ex secretario de Hacienda, Francisco Gil Diaz, comenzaron a operar en la
paraestatal para controlar los contratos petroleros, al igual que la prensa en Tabasco
documentara los contratos petroleros de su primo, José Alfredo Coppel Salcido, propietario de
Global Drilling Fluids de México.*®

Pero no sélo Suarez Coppel fue un funcionario preocupado por sus negocios y omiso en

el control cada vez mas fuerte que la delincuencia organizada ejercia en Pemex:

Cuatro funcionarios ocuparon la direccion general de Pemex durante los afios en que
el mercado negro de hidrocarburos se avistaba con las primeras mezclas de
combustibles “alternos”, y hasta los dias en que los cérteles negocian comisiones y
contratos, facturan obras y servicios, y levantan trabajadores que se cruzan en sus
zonas de operacién: Radl Mufioz Leos, Luis Ramirez Corzo, Jesus Reyes Heroles y
Juan José Suarez Coppel.

Cuatro funcionarios que vieron como la mafia se convertia en “competencia”

de Pemex —segun refirio Carlos Morales Gil, director de la subsidiaria PEP, en una

27 |pid., p. 243.
2% Ipid., pp. 276-277.
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reunion con diputados federales— se mostraron omisos. Sus directrices estaban

encaminadas hacia la privatizacion de la paraestatal (.. .)209

En el mismo capitulo, la reportera presenta una relacién de casos detectados por el area
de seguridad interna de la paraestatal sobre consumo de drogas por parte de trabajadores y
contratistas de Pemex al interior de las instalaciones, y la venta que de ésta hacian dealers que
eran parte de la misma estructura.

Finalmente, la periodista ofrece datos duros sobre el nimero de tomas clandestinas y
robo de hidrocarburos y la efectividad de la PGR en los casos abiertos por estos delitos, asi
como una exposicion de algunas de las acciones emprendidas para frenar esta problematica
como, por ejemplo, las reformas a la ley aprobadas en el pleno de la Camara de Diputados en
septiembre de 2011 con el fin de endurecer las penas y establecer como delincuencia
organizada el robo a ductos de Pemex.

En definitiva, uno de los puntos principales que Ana Lilia Pérez destaca en esta

investigacion periodistica es el siguiente:

En el sexenio de Felipe Calderon, mientras que la atencion de la Presidencia, de la
Secretaria de Energia y de los directivos de Pemex estuvo concentrada en consumar
la privatizacion de la paraestatal, el robo de hidrocarburos se desbord6é en las
regiones y los campos petroleros de todo el pais (...)

Si bien la ordefia de hidrocarburos mediante tomas clandestinas no era nueva,
jamas se habia dado con tal incidencia (...) el control de la sustraccion ilegal lo
estaban tomando los carteles de la drogas a los que Calderdn combatia en su guerra

oficial.?*°

2.8.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

29 |pid., pp. 278.
219 1pid., p. 137.

184



Fuentes oficiales

Fuentes no oficiales

Técnicas y
estrategias de

investigacion

Fuentes
documentales

Fuentes vivas

Fuentes
documentales

Fuentes vivas

-Auditorias de las
Secretaria de la
Funcién Publica
(SFP).

-Solicitudes de
acceso a la
informacion a
Pemex realizadas
por la reportera
sobre incidentes
vandalicos y otros
delitos ocurridos en
las instalaciones de
la paraestatal; Pemex
se nego, pero
después de una
inconformidad
interpuesto por la
periodista ante el
Instituto Federal de
Acceso a la
Informacion (IFAL),
Pemex entregd siete
meses después a la
periodista siete
grandes carpetas con
documentos de
caracter confidencial
y reservado sobre el
tema. Asimismo,
entre los archivos se
encontraban
informes del area de
inteligencia de
Pemex.

-Datos oficiales de la
Procuraduria
General de la
Republica (PGR) en
casos de robo o
sustraccion de
hidrocarburos.

-Entrevista a
Joaquin
Dorantes,
petrolero que
durante 33 afios
laboré como
directivo del area
maritima de
Pemex.

-Entrevista a
Samuel Gonzalez
Ruiz, abogado y
consultor de la
ONUDD sobre el
lavado de dinero
en gasolineras.

-Entrevista a
contralores en
Pemex
Refinacién
(anonimato).

-Entrevista a un
empleado
administrativo de
Pemex
(anonimato).

-Entrevistas a
empresarios que
facturaban con
Pemex y que
fueron
secuestrados y/o
extorsionados
(anonimato).

-Entrevista a un
transportista con
los que Pemex
contrata el flete
de sus

-Investigacion
hemerogréfica en
medios impresos
nacionales e
internacionales.

-Entrevista a un
periodista
familiarizado
con las
actividades de
las maras en
Guatemala
(anonimato).

-Entrevista a un
prestador de
servicios de
mantenimiento
de ductos que
fue despojado de
su empresa por
representantes
del cartel del
Golfo
(anonimato).

-Entrevista al
especialista
Edgardo
Buscaglia.

El punto de
partida de esta
investigacion
periodistica fue
la
documentacion
de siete grandes
carpetas que
Pemex le
entrego a la
reportera. Una
vez realizado el
anélisis de esos
archivos y otras
indagaciones,
Ana Lilia Pérez
entrevisto a
funcionarios y
trabajadores de
la paraestatal y
a personajes
que fueron
testigos de
algunos hechos
denunciados.

Otras técnicas
de investigacion
utilizadas son:

-Contraste de
datos y
versiones
oficiales con los
informes
reservados y
confidenciales
de Pemex.

-Muestra
fotocopias de
diversos
documentos
principales que
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-Datos oficiales de
Pemex sobre el
promedio de
sustraccion diaria de
hidrocarburos.

-Consulta de
diversas ediciones
del Diario Oficial de
la Federacion.

-“Lista negra de
gasolineras que dan
litros incompletos”,
elaborada por la
Céamara Nacional de
la Industria de
Transformacion
(Canacintra) Juarez.

-Registros notariales.

-Actas constitutivas
de compafiias que

eran proveedoras de
servicios de Pemex.

-Denuncias de
contratistas de
Pemex ante la SFP.

-Documentacion
apocrifa de
compafiias que
recibieron contratos
de Pemex.

-Informacion de
diversas
instituciones de
Estados Unidos:
Agencia Antidrogas
(DEA, por sus siglas
en inglés); Oficina
para el Control del
Alcohol, Tabaco y
Armas de Fuego y
Explosivos (ATF,
por sus siglas en
inglés); el Servicio
de Inmigracion y

hidrocarburos
(anonimato).

-Reconstruccion
de casos de
trabajadores de
Pemex que
fueron
secuestrados y
asesinados.

-Fuentes de
Pemex cercanas
al ex director
general de la
paraestatal, Juan
José Suarez
Coppel
(anonimato).

Fuentes
judiciales:

-Testimonios de
diversos testigos
protegidos.

sustentan

seflalamientos
realizados en el

libro.

-Presencia 'y
observacion
directa en

diversos lugares

donde se

desarrollaron

diferentes
sucesos.

-Elaboracion de

cuadros
explicativos
exposicion y
relacion de
hechos.

y
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Control de Aduanas
(ICE, por sus siglas
en inglés);
Departamento de
Justicia; Oficina de
Control de Activos
(OFAC, por sus
siglas en inglés) del
Departamento del
Tesoro.

-Datos de
operaciones en
Compranet, el
sistema oficial de
compras
gubernamental del
gobierno federal.

-Carta enviada al
presidente de la
Republica Felipe
Calderén Hinojosa,
al titular de la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP),
Agustin Carstens
Carstens, y al
administrador
general de Aduanas,
Juan José Bravo, en
la que se denunciaba
el contrabando de
condensado en la
Cuenca de Burgos
(anonimato); la SFP
declar6
“incompetencia para
investigar”.

-Cartas escritas por
trabajadores de
Pemex y enviadas a
los directivos de la
paraestatal en la
ciudad de México
con el fin de
denunciar
operaciones ilicitas;
no tuvieron
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respuesta.

- Denuncia
presentada por un
trabajador de Pemex
ante las contralorias
internas de la
paraestatal sobre
coémo eran obligados
a participar en robos
de condensado en la
Cuenca de Burgos.

-Denuncias e
informacion en la
gue empleados de
Pemex detallan las
complicidades del
Sindicato Nacional
de Trabajadores
Petroleros de la
Republica Mexicana
(SNTPRM) en el
hurto de
hidrocarburos en
Cadereyta, Nuevo
Ledn. Una de esas
denuncias la recibié
la Presidencia de la
Republica en
septiembre de 2010,
al igual que la SFP y
la Contraloria de
Pemex Refinacion.

-Informes y estudios
de la Oficina de las
Naciones Unidas
contra la Droga y el
Delito (ONUDD, por
sus siglas en inglés)
sobre el lavado de
dinero en
gasolineras.

-Respuesta de la
Procuraduria Federal
del Consumidor
(Profeco) a una
solicitud de acceso a
la informacion
realizada por la
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reportera sobre los
nombres de
estaciones de
servicio en las
cuales, segln sus
reportes de visitas de
inspeccion, detectd
la supuesta venta de
gasolina adulterada.

Fuentes judiciales:

-Averiguaciones
previas de la
Subprocuraduria de
Investigacion
Especializada en
Delincuencia
Organizada (SIEDO)
y la PGR en contra
de empleados de
Pemex, bandas
delictivas y otros
personajes por
delitos como
sustraccion y
comercializacion
ilicita de
hidrocarburos.
-Indagatorias de la
SIEDO.

-Informacion de la
Secretaria de la
Defensa Nacional
(Sedena).

-Declaraciones
ministeriales de
varios integrantes de
algun cértel de la
droga y de presuntos
delincuentes.

-Indagatorias
internas integradas
por la Secretaria de
Gobernacion
(Segob).

-Informes de
inteligencia del
gobierno de Estados
Unidos.
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-Demanda
presentada por
Pemex en cortes
estadunidenses en
junio de 2010 contra
12 compainiias
vinculadas con robos
de condensado.

-Demanda
presentada por
Pemex en cortes
estadunidenses en
mayo de 2011 en
contra de otro grupo
de empresas
involucradas en el
mercado negro de
condensado.

-Documentos de
franquicias
gasolineras
asignadas por Pemex
a personajes
miembros de la
delincuencia
organizada, segun
indagatorias de la
SIEDO.

El cartel negro. Cémo el crimen organizado se ha apoderado de Pemex es una investigacion
periodistica sustentada, principalmente, en una amplia documentacion interna de Pemex, la
cual le fue entregada en siete grandes carpetas a Ana Lilia Pérez siete meses después de que la
reportera realizd varias solicitudes de informacién a través del IFAL. El resto de fuentes que
complementan este trabajo periodistico son expedientes judiciales, cifras oficiales de la
paraestatal y de otras instituciones de México y Estados Unidos, testimonios de funcionarios,
ex trabajadores y ex contratistas de Pemex, documentos de franquicias gasolineras y de
empresas que recibieron contratos de la petrolera, entre otras.

A pesar de que la paraestatal se vio obligada, por mandato del IFAI, a entregar los
archivos a la autora, resulta significativo —como indica la periodista Carmen Aristegui en el
prélogo— que “muchos de los documentos entregados venian marcados con tinta negra con el

claro objetivo de suprimir informacion”. Cabe destacar que esta accion se ha suscitado
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también en otros casos de acceso a la informacion que involucran a periodistas, como se
observo anteriormente en este capitulo.

Esta investigacion le llevo a Ana Lilia Pérez por lo menos seis afios. Aunado a esto, la
reportera demuestra a lo largo del libro un conocimiento profundo acerca del tema y los
personajes implicados, con lo cual confirma su condicion de periodista especializada.

Tal vez podria pensarse que la periodista no hizo mayor esfuerzo que el de realizar las
solicitudes de informacion, recibir los documentos por parte de Pemex y ordenar y presentar
esa informacion. Sin embargo, Ana Lilia Pérez consiguio otras fuentes documentales y
testimoniales para contrastar hechos, complementarlos y, en algunos casos, descubrir nuevas
informaciones relacionadas con los diversos episodios que conforman esta investigacion
periodistica. Asimismo, la reticencia mostrada por Pemex para entregar los archivos porque,
segun sus abogados, “se pondria en riesgo la seguridad nacional”, es un claro indicio de que
los datos y oficios internos que registran hechos de corrupcion y la infiltracion del crimen
organizado en la paraestatal son verdaderos, lo cual también aumenta la credibilidad ante los
lectores. En este sentido, la periodista exhibe copia de algunos de los documentos principales,
lo cual confirma la veracidad de los oficios y la informacion que éstos consignan.

La mencién de antecedentes, presentacion de cuadros explicativos, exposicion y relacion
de hechos a través del uso de vifietas, reconstruccion de didlogos entre personajes y el
cruzamiento de datos también son aspectos que forman parte de la estructura de la
investigacion, cuyo contenido se presenta en 11 capitulos y un epilogo.

Por tratarse de hechos muy graves de corrupcion, al igual que la penetracion de la
delincuencia organizada en actividades centrales de Pemex, la periodista tenia la obligacién de
contactar a los principales directivos de la paraestatal con el fin de que éstos dieran su version
de los hechos. A lo largo de la investigacion, la reportera sélo menciona que buscé entrevistar
al entonces director general de Pemex, Juan José Suarez Coppel, al secretario de Seguridad
Publica federal, Genaro Garcia Luna, y al titular de la Secretaria de Marina, Francisco Saynez
Mendoza para que proporcionaran su testimonio acerca del robo de equipo en plataformas
petroleras. No obstante, los tres funcionarios no accedieron a hablar con Ana Lilia Pérez. En
relacién con otros episodios narrados en el libro, la periodista no especifica si intentd o0 no

obtener la version de otros funcionarios.
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Por el contrario, la reportera tuvo acceso a fuentes cercanas a Suarez Coppel y
entrevistas con ex trabajadores y ex contratistas de la principal empresa del Estado. Estos
testimonios le permitieron conseguir informacién sobre el modus operandi de la delincuencia
organizada, la forma en que trabajadores de Pemex participaron en el robo de hidrocarburos, y
los negocios privados de Suarez Coppel en la paraestatal.

Entre las fuentes documentales de suma importancia se encuentran también denuncias
detalladas acerca de los hurtos de condensado que fueron enviadas como misivas al presidente
Felipe Calderdn y al ex secretario de Hacienda, Agustin Carstens Carstens, y testimonios de
trabajadores que fueron enviados a los directivos de Pemex en la ciudad de México y en los
cuales los empleados revelaban la participacion de sus jefes directos en el robo de condensado.
Asimismo, la periodista hace referencia a una denuncia dirigida a la Presidencia de la
Republica, a la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y a la Contraloria de Pemex Refinacion
relacionada con la ordefia de ductos y la venta de “combustible ecologico” en Cadereyta,
Nuevo Leon.

Las indagatorias judiciales y expedientes de averiguaciones previas citados por la
reportera confirman algunos casos del contubernio existente entre trabajadores de la
paraestatal y narcotraficantes. De igual forma, estas fuentes aportan detalles de cdmo se
realizaban las sustracciones ilicitas de hidrocarburos, situacion identificada también en los
reportes internos del area de inteligencia de Pemex que la periodista obtuvo.

Un requisito méas que es fundamental en el periodismo de investigaciéon y con el que
cumple la periodista es el de acudir a diferentes lugares donde se desarrollaron los hechos. Por
ejemplo, la autora visité los domicilios de empresas que le facturaron a Pemex, al igual que
varias zonas dedicadas a actividades petroleras.

Por otra parte, Ana Lilia Pérez entrevisto a diversos especialistas, como es el caso de
Edgardo Buscaglia, asesor de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en temas de
seguridad y crimen organizado; Joaquin Dorantes, petrolero que durante 33 afios laboré como
directivo del area maritima de Pemex; Samuel Gonzélez Ruiz, consultor de la Oficina de la
ONU contra la Droga y el Delito (ONUDD), entre otros. Los analisis y puntos de vista
aportados por los especialistas refuerzan y amplian el sentido de la gravedad que significa la

infiltracion de la delincuencia organizada en la industria petrolera.
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Cabe sefalar que muchos de los testimonios de ex empleados y empresarios contratistas
de Pemex que la periodista presenta optaron por el anonimato, especialmente aquéllos que
fueron victimas de secuestro y extorsion por parte de presuntos delincuentes.

El diagnostico final que muestra esta investigacion periodistica es que la corrupcion en
Pemex por parte de trabajadores y altos funcionarios favorecio la infiltracion del crimen
organizado, a tal grado que durante el sexenio de Calder6n los céarteles de la droga tomaron el
control de regiones y actividades clave de la paraestatal, mientras ésta poco ha podido hacer
para impedirlo.

La contundencia de los datos y documentos presentados en este libro constituyen
pruebas fidedignas de la situacion por la que atraviesa en la actualidad la principal empresa del
Estado. El contenido del libro también deberia ser tomado muy en cuenta por el gobierno y las
instituciones de seguridad en su busqueda por resolver esta problematica y combatir la

corrupcion que existe desde dentro de Pemex.

2.8.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Con la publicacion de El cartel negro Ana Lilia Pérez culming una etapa de sus indagaciones
acerca de la corrupcion y la infiltracion de la delincuencia organizada en Pemex. La reportera
evidencid con pruebas solidas como la principal empresa del Estado, y una de las diez
primeras a nivel mundial, se encuentra inmersa en una situacion grave, linea de investigacion
que desato el acoso y las amenazas de muerte en su contra.

Fueron tantas las amenazas que recibi¢ la reportera que decidid salir del pais en junio de
2012.2* Ana Lilia Pérez acept6 la invitacion de la Fundacion de Hamburgo para Refugiados
Politicos para pasar un afio en Alemania. Desde aquel pais la periodista escribié un testimonio

de su dificil situacién que la obligd a tomar esta decision:

Nunca supe en qué momento mi vida se volvié tan complicada. Lidiar con abusos de
poder, bloqueo informativo, acoso judicial, agresiones, amenazas de muerte,
persecuciones, vigilancia, seguimientos, intercepcion telefonica... todo solo por

ejercer mi profesion.

21 Violeta Campos, “Ana Lilia Pérez: ‘urgencia de sanear a Pemex del altisimo grado de corrupcion’, Deutsche
Welle (DW), 20 de julio de 2012. URL: http://www.dw.de/ana-lilia-p%C3%A9rez-urgencia-de-sanear-a-pemex-
del-alt%C3%ADsimo-grado-de-corrupci%C3%B3n/a-16109315
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(..)

Ahora, con un Océano Atlantico de por medio cavilo como vivi y trabajé lidiando
siempre con el miedo de que los criminales cumplieran su amenaza. Obligada por las
circunstancias aprendi el lenguaje de los juzgados. Vi de cerca la corrupcién judicial

y policial, al servicio del que mejor paga.?*?

Cabe destacar que los dos libros de investigacion de la autora sobre Pemex fueron
materia de lectura y discusion entre funcionarios, politicos y miembros de organizaciones
europeas, quienes, sefiala la reportera, advirtieron los riesgos que implicaba la publicacion de
El céartel negro, por lo cual se le hizo la invitacion para refugiarse en Alemania.

Pero el compromiso de Ana Lilia Pérez con su profesion no sélo le ha dejado momentos
infames. En el afio 2012 se convirtid en la primera mexicana en ganar el Premio Leipziger
Medienpreis que otorga la Fundacion de Medios de Leipzig, galardon que le fue entregado por
su valentia y su lucha por la libertad de prensa.?®

Al inicio del cuarto trimestre de 2013 la periodista continuaba en Alemania, es decir,
hace mas de un afio que se encuentra en un asilo temporal en aquel pais con el estatus de
proteccion como exilio politico, y ain no puede regresar a México debido a las condiciones de
alto riesgo que ello implica. Asi, ademas del acoso judicial que enfrenta con demandas en su
contra, se vio forzada a extender su estadia en el extranjero. En tanto, los altos funcionarios
denunciados en sus investigaciones permanecen incolumes gracias al poder acumulado y
entramado de intereses, y Pemex mantiene la postura de minimizar los actos de infiltracién del
crimen organizado en sus instalaciones y no rendir cuentas sobre los presuntos negocios

ilicitos y contratos millonarios documentados por Ana Lilia Pérez.

212 Ana Lilia Pérez, “Resistir cuando te susurra la muerte”, Variopinto (en linea), 15 de octubre de 2012. URL:
http://revistavariopinto.com/prod/?g=content/resistir-cuando-te-susurra-la-muerte

23 Redaccién AN, “Gana periodista mexicana el premio Leipziger Medienpreis 20127, Aristegui Noticias, 4 de
julio de 2012. URL: http://aristeguinoticias.com/0407/mexico/gana-periodista-mexicana-el-premio-leipziger-
medienpreis-2012/
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2.9 “La guerra contra el narcotrafico fue para Calderdén una cruzada religiosa”:
Rodolfo Montes

La cruzada de Calderdn. Su herencia catolica, Casa Sobre la Roca y el nuevo mapa religioso
de México® es una investigacién periodistica de Rodolfo Montes que revela la cercania entre
el ex presidente Felipe Calderén Hinojosa, la organizacion cristiana Casa Sobre la Roca, y su
lider principal, Alejandro Orozco Rubio, asi como la incidencia que esta asociacion religiosa y
su lider han tenido en el disefio y puesta en practica de politicas publicas relacionadas con el
tratamiento y prevencion de las adicciones. Lo anterior en el marco de la guerra contra los
carteles del narcotrafico, la cual fue concebida por Calderén mas como una cruzada cristiana
contra las drogas que como una problematica social.

Este trabajo periodistico se compone, principalmente, de entrevistas a lideres de Casa
Sobre la Roca que convivieron con Calderdn, testimonios de personajes cercanos a éste, y
fragmentos de diversos discursos en los que resaltan la carga religiosa o pasajes biblicos, los
cuales fueron pronunciados por el ex titular del Ejecutivo, la primera dama, Margarita Zavala
GOmez del Campo, y otros funcionarios.

Un primer ejemplo en el que se evidencian las creencias religiosas de Calderén tuvo
lugar el 3 de noviembre de 2006, fecha en la que se realizd un encuentro cristiano en el Centro
Banamex. En esa ocasion, Calderdn sefiald, ante mas de tres mil personas que convergen en
Casa Sobre la Roca, que Dios quiso que él ganara la eleccion de ese afio y fuera presidente de

México. Asimismo,

enunci6 un discurso mesianico —no catélico— en el que asegurd que Dios le dio “la
mision y la orden” de combatir el flagelo de las drogas. Y asi lo hizo. Con la banda

presidencial colocada en el pecho, tan sélo a una semana de haber iniciado su

sexenio, Calderdn le declaré la guerra al crimen organizado.?®

La importancia que Dios ha tenido en las decisiones tomadas por Calderdn se evidencia
también en la estrategia para prevenir y atender las adicciones a través de la Campafia

Nacional de Informacion para una Nueva Vida, ya que el lider cristiano Alejandro Orozco fue

2% Rodolfo Montes, La cruzada de Calderén. Su herencia catélica, Casa Sobre la Roca y el nuevo mapa
religioso de México, México, Grijalbo, 2011.
21 1hid., p. 45.
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incorporado al gobierno federal y fue el encargado de “elaborar el eje rector de la politica del
Estado mexicano para la prevencidn y el tratamiento de las adicciones.”*®

No s6lo eso. Orozco también fue el responsable de elaborar el Programa Nacional
Gerontoldgico, el cual involucra a los tres niveles de gobierno, la iniciativa privada y la
sociedad en general.

Pero antes de brindar mayores detalles de este personaje y la organizacion que preside,
es necesario conocer antecedentes de la infancia y juventud de Calderdn, tema que es
abordado por el periodista en el primer capitulo. En esta primera parte del libro, Rodolfo
Montes ofrece antecedentes del padre bioldgico del presidente, Luis Calderdn Vega, quien,
ademas de apoyar en el afio de 1937 la fundacion del Partido Accion Nacional (PAN), lider6
organizaciones de catdlicos durante mas de tres décadas. Calderon Vega fue el responsable de
la educacion religiosa que su hijo recibid.

Para conocer otros datos sobre la educacion de catolicismo en la que se formo Felipe
Calderdn, el periodista entrevistd a monsefior Alberto Suarez Inda, quien encabeza la
arquidiocesis de Morelia y vio crecer a Calderon.

Aun cuando Felipe Calderon tuvo esa formacion religiosa durante su juventud, ya como
politico empez6 a distanciarse de la religion catdlica y acercarse a una vision cristiana. Con el
fin de conocer informacion acerca de este cambio, el reportero entrevistd a la periodista
Yolanda Gutiérrez, quien fuera jefa de informacion del diario La Voz de Michoacan y una de
las decanas en la fuente religiosa, y también consulto diversos textos periodisticos en los que
se alude al acercamiento de Calderdn a la religion cristiana. Cabe destacar que el titular del
Ejecutivo en ningin momento ha reconocido su cambio de religion.

De acuerdo con Rodolfo Montes, el acercamiento de Calderén con grupos cristianos se
produjo durante la campafia presidencial de 2006, periodo en el cual se acercé al Partido
Encuentro Social, formado en su mayoria por creyentes, grupo con el cual establecié una
alianza para que lo apoyaran. “A cambio de esta alianza, Encuentro Social recibié 30 millones
de pesos, provenientes de la partida financiera destinada a gastos de la campafia electoral.”*

Aunque ese apoyo fue importante para Calderon, el mas trascendente ha sido el que le

ha brindado desde antes del inicio de su sexenio Alejandro Orozco y su esposa Rosa Maria

218 |hid., p. 46.
27 1pid., p. 77.
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Orozco —conocida como Rosi Orozco- a través de la organizacion Casa Sobre la Roca.
Mientras que Rosi Orozco se convirtid en diputada federal por el PAN para la LXI
Legislatura, Alejandro Orozco fue designado a principios del gobierno de Calderdén como jefe
de la Unidad de Atencién a Poblacion Vulnerable (UDAPV) del Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF). Posteriormente fue removido de ese cargo y nombrado
director general del Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (Inapam).

Con base en diversas entrevistas a cristianos y lideres de Casa Sobre la Roca, el
reportero confirmo la presencia de Felipe Calderdn en varias de las reuniones organizadas por
esta asociacion. Por ejemplo, el 13 de noviembre de 2008 el titular del Ejecutivo encabezd,
junto con Alejandro Orozco, la inauguracion de la VII Convencién Internacional G-12
México, organizada por Casa Sobre la Roca. Ricardo Crespo Greenham, lider cristiano, hablo
con el periodista acerca de lo que Calderdn dijo en esa ocasion: “Simplemente me agrad6 que
Felipe nos dijera que como presidente no podria gobernar sin Dios. Y que nosotros que Somos
creyentes cristianos nos congratula saber que Dios estd en medio de la Presidencia de la
Republica.”®® Ademas de los encuentros, Alejandro y Rosi Orozco dieron platicas privadas a
Calderdn y a su esposa, segun el testimonio de una adepta de esa organizacion.

Para conocer los origenes de Casa Sobre la Roca, el periodista reviso varios de los libros
publicados por Alejandro Orozco, visitd el sitio electronico oficial de la asociacion y
entrevisté a Adoniram Gaxiola, pastor de la Iglesia evangélica Casa de Pan e investigador del
Centro para el Estudio de la Religion en América Latina. Gaxiola dio al reportero un dato

sobre la influencia de Casa Sobre la Roca en Los Pinos:

Su presencia en el circulo presidencial se da desde el sexenio de Ernesto Zedillo,
porque la esposa de Liébano Saenz, secretario particular del ex presidente de la
Republica, es miembro de esa agrupacion religiosa. Desde entonces estan presentes,
estableciendo circulos de estudios biblicos en Los Pinos, durante el sexenio de
Zedillo, a nivel de secretaria particular; no se involucra directamente al presidente,

pero sf a la gente a su alrededor, a la burocracia de Los Pinos.?*

218 |hid., p. 86.
2 Ipid., p. 104.
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Cabe resaltar que Casa Sobre la Roca no esta registrada como asociacion religiosa, sino
como asociacion civil. Esta figura juridica le permite —segun indica el especialista en temas
religiosos, Bernardo Barranco, en la introduccion del libro— intervenir en el campo de la
politica y ofrecer servicios a los diferentes drganos de gobierno, desde capacitacion hasta la
implementacion de programas. Barranco indica también que con el apoyo brindado por
Calderén a esta organizacion, el presidente ha trastocado el carécter laico del Estado
mexicano.

En relacion con la participacion de Alejandro Orozco en el disefio y aplicacion de
politicas de Estado, la primera ocasion sucedio cuando Margarita Zavala, como presidenta del
Consejo Ciudadano Consultivo del DIF, inicié las gestiones de su estrategia para tratar y
prevenir la adiccion a las drogas. Su plan se llamé Camparia Nacional de Informacion para una

Nueva Vida, la cual inicio el 26 de junio de 2008. Sin embargo,

el contenido de esa politica de Estado fue disefiado a partir de una vision cristiana.
Sin duda la esposa del presidente ha sido la principal impulsora de esta cruzada, y en
el cumplimiento de la mision se apoyd notablemente en Alejandro Orozco, cuando el
pastor y funcionario publico, a quien la primera dama al parecer le pidi6 que disefiara
la totalidad del proyecto, era jefe de la Unidad de Atencion a Poblacidon Vulnerable
del DIF.*°

A través de un analisis y comparacion entre el contenido de la “Guia para el promotor de
Nueva Vida”, manual oficial disefiado por Alejandro Orozco, y varios de los libros escritos
por éste, el periodista identifica ideas cristianas en el documento oficial para la prevencién de
las adicciones y la promocion de conductas saludables. De hecho, “nueva vida” es un concepto
biblico, como explica Barranco en la introduccién del libro. En la actualidad, existen mas de
329 Centros Nueva Vida y en esta campafia han participado miles de funcionarios publicos de
varias dependencias federales, estatales y municipales.

La segunda politica de Estado en la que participé Alejandro Orozco es el Programa
Nacional Gerontoldgico, a partir de que fuera nombrado director general del Inapam. Con este
programa Orozco ha exaltado la necesidad de atender a los adultos mayores, lo que tiene

raices en una vision cristiana.

229 Ipid., p. 109.
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La ideologia cristiana es identificada por el reportero en los analisis que realiza de
diferentes discursos pronunciados por Felipe Calderdén y Margarita Zavala. Por ejemplo, los
dias 6 y 9 de noviembre de 2008 —dias después del accidente aéreo en el que fallecio el
entonces secretario de Gobernacién, Juan Camilo Mourifio Terrazo— Felipe Calderon cito
pasajes biblicos durante homenajes que se le hicieron al funcionario. Ademas de reproducir
fragmentos de esos discursos, el reportero cita articulos periodisticos que aparecieron en
medios impresos por esas fechas, en los cuales se analiza la carga religiosa en las palabras de
Calderon.

Por otro lado, el apoyo otorgado por Calderon a Casa Sobre la Roca provoco la
inconformidad de muchos militantes del PAN. El periodista muestra fotocopias de una carta
firmada por panistas y dirigida al presidente nacional de ese partido, Gustavo Madero, en la
cual los 94 militantes exigen una explicacion por el hecho de la designacién de seis de 10
candidaturas a diputado federal a integrantes de Casa Sobre la Roca en 2009.

En el capitulo final, Rodolfo Montes ofrece una entrevista realizada a Roberto Blancarte,
fundador del Centro de Estudios de las Religiones en México (Cerem) y experto en el tema de
las relaciones entre la religion y el poder. El especialista subraya el conflicto en la decision de
Calderon de declararle la guerra al narcotrafico a partir de un fundamentalismo religioso.

Por ualtimo, el reportero expone un analisis sobre lo que ha significado el enfoque
prohibicionista contra las drogas en México y la guerra declarada por Calderdn a partir de esta
politica. En opinion del periodista, “México es el ejemplo mas contundente del fracaso de la
politica de cero tolerancia contra las drogas impuesta por Estados Unidos en numerosas

naciones desde hace muchos afios.”?*

2.9.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

22! Ipid., p. 185.
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Fuentes oficiales

Fuentes no oficiales

Técnicas y
estrategias de

investigacion

Fuentes Fuentes vivas Fuentes Fuentes vivas
documentales documentales
-Fragmentos de -Entrevista a -Transmisién -Investigacion

diversos discursos
pronunciados en
diferentes actos
oficiales por el
entonces presidente
de la Republica
Felipe Calderdn
Hinojosa.

-Consulta de
diversos libros
publicados por Luis
Calderén Vega,
padre de Felipe
Calderon.

-Datos del Instituto
Nacional de
Estadistica y
Geografia (INEGI)
sobre el nUmero de
mexicanos y la
religion que
profesan.

-Datos de diversos
libros y
publicaciones de
Alejandro Orozco
Rubio, dirigente de

Casa Sobre la Roca.

-Fragmentos de
varios discursos
pronunciados en
diferentes actos
oficiales por la ex
primera dama
Margarita Zavala.

-Cartas escritas por
94 militantes del
PAN en el Distrito

Monsefior
Alberto Suarez
Inda, quien
encabeza la
arquidiocesis de
Morelia.

-Entrevista al
empresario
Francisco Yafiez
Trujillo.

-Entrevista a la
ex directora
nacional del
Sistema Nacional
para el
Desarrollo
Integral de la
Familia (DIF),
Maria Cecilia
Landerreche
Gomez Morin.

-Entrevista a
Carlos José
Rodriguez
Ajenjo, entonces
secretario técnico
del Consejo
Nacional contra
las Adicciones
(Conadic).

-Entrevista al ex
presidente
nacional del
PAN, Manuel
Espino.

televisiva de Mundo
Cristiano, en la que
se consigna el apoyo
de Alejandro Orozco
a Felipe Calderén
durante la campafia
electoral de 2006.

-Investigacion
hemerografica en
medios impresos
nacionales.

-Informe elaborado
por el Instituto
Internacional de
Investigacion de
Conflictos, de la
Universidad de
Heidelberg, el cual
ubico a México en la
categoria de “paises
en guerra”.

realizada por el
especialista
Bernardo
Barranco V.

-Entrevista a la
antropdloga
Xachitl Vazquez
Pallares.

-Entrevista a la
periodista
Yolanda
Gutiérrez, ex jefa
de informacion
de La Voz de
Michoacan.

-Entrevistas a
diversos
cristianos y
lideres de Casa
Sobre la Roca
sobre la
presencia 'y
participacion de
Felipe Calder6n
en varios de los
actos de esa
organizacion.

-Entrevista a
Adoniram
Gaxiola,
investigador del
Centro para el
Estudio de la
Religion en
América Latina.

-Entrevista a
Roberto
Blancarte,

La informacion
que sustenta
esta
investigacion
periodistica
proviene
principalmente
del contraste de
discursos y
publicaciones
oficiales con
entrevistas a
integrantes y
lideres
cristianos del
grupo religioso
Casa Sobre la
Roca.

Otras técnicas
de investigacién
utilizadas son:

-Indagacién
sobre los
origenes de la
familia del ex
titular del
Ejecutivo
federal, Felipe
Calderon
Hinojosa.

-Analisis de
contenido con
el fin de
evidenciar la
carga religiosa
en documentos
y discursos
oficiales.

-Intento de
contactar a
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Federal y dirigidas al
presidente nacional
de ese partido,
Gustavo Madero, y
al entonces titular
del Ejecutivo
Federal, Felipe
Calderdn, a quienes
les reclamaron por la
designacion de
candidaturas a
diputados federales a
integrantes de Casa
Sobre la Roca.

-Solicitud de acceso
a la informacién
publicaa la
Comision Nacional
contra las
Adicciones
(Conadic) sobre
pruebas de
“tamizaje”
(encuestas) que
supuestamente
realizé la Secretaria
de Salud en el marco
de su estrategia para
prevenir y tratar las
adicciones; el
Secretariado Técnico
del Conadic declar6
inexistente la
informacion de esas
pruebas.

-Datos de la
Secretaria de
Gobernacion
(Segob) sobre el
numero total de
asociaciones
religiosas registradas
en todo el pais y
sobre el crecimiento
de la religion
evangélica en
México.

fundador de
Centro de
Estudios de las
Religiones en
Mexico (Cerem).

algunos de los
protagonistas
principales de
esta historia.

-Entrevistas a
personajes
cercanos a
Felipe Calder6n
Hinojosa.

-Muestra
fotocopias de la
carta firmada
por miembros
del PAN en el
DF y dirigida al
Comité
Ejecutivo
Nacional de ese
partido debido a
la asignacion de
candidaturas a
integrantes de
Casa Sobre la
Roca.

-Solicitudes de
acceso a la
informacion
publica a
algunas
instituciones,
con base en la
Ley Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién
Publica
Gubernamental.
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La cruzada de Calderdn. Su herencia catélica, Casa Sobre la Roca y el nuevo mapa religioso
de México es una investigacion periodistica que incluye entre sus fuentes principales
testimonios de lideres cristianos del grupo Casa Sobre la Roca que fueron testigos de la
presencia y oratoria del ex presidente Felipe Calderdn en varios encuentros, entrevistas a
personajes cercanos al titular del Ejecutivo y a especialistas en las relaciones entre el poder y
la religion, e informacion de publicaciones escritas por el funcionario cristiano Alejandro
Orozco.

La introduccion del libro —escrita por Bernardo Barranco, especialista en temas
religiosos y sociales— ayuda al lector a conocer los origenes de los primeros grupos religiosos
neopentecostales y pentecostales, al igual que informacion de los principales mentores del
presidente, Luis Calderén Vega y Carlos Castillo Peraza, y datos de los vinculos politicos
entre el titular del Ejecutivo y Casa Sobre la Roca. Cabe mencionar que el trabajo de
investigacion que contiene esta parte introductoria estd apoyado en numerosas fuentes
documentales, lo cual aporta a los lectores un contexto amplio sobre el tema de estudio que
aborda el periodista.

En relacion a la estructura de la investigacion, el periodista no indica de manera explicita
cudl fue su hipoétesis de trabajo 0 como fue su acercamiento a este tema. Pero a partir de la
lectura del prélogo se identifica que uno de los objetivos principales de su investigacion es
revelar la influencia que ha tenido la vision cristiana en varias de las decisiones asumidas por
Calderdn, entre éstas declararle la guerra al crimen organizado, asi como descubrir los
vinculos del presidente con Casa Sobre la Roca y su lider Alejandro Orozco.

Con el fin de conocer las preferencias religiosas del titular del Ejecutivo y su impacto en
decisiones politicas, el reportero ofrece antecedentes de la educacion religiosa que recibid
Calderdn durante su infancia y juventud. Asimismo, los antecedentes incluyen datos acerca de
la trayectoria politica de Calderdn y los personajes principales que influyeron en ésta.

La informacion publicada en medios impresos nacionales relacionada con Calderén y su
apoyo a Casa Sobre la Roca es utilizada por el periodista como apoyo y para destacar puntos
en comudn con sus propias averiguaciones, por ejemplo, que esta organizacién religiosa tuvo
un crecimiento acelerado y goz6 de privilegios durante el sexenio de Calderén.

Los datos oficiales utilizados por el periodista provienen de instituciones como la Segob
y el INEGI vy éstos indican el nimero de asociaciones religiosas registradas en México vy el
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namero de mexicanos y la religion que profesan. Por lo tanto, estos datos oficiales cumplen la
funcién de ilustrar pero no son una parte sustantiva de la investigacion, lo cual es una
caracteristica esencial del periodismo de investigacion.

Cabe resaltar que Rodolfo Montes intenté contactar en dos ocasiones a una de las partes
investigadas: el lider cristiano Alejandro Orozco. La finalidad del reportero era hablar con este
personaje sobre la consolidacion de Calderdn como cristiano. Sin embargo, en la primera
ocasion no hubo respuesta alguna y en la segunda la oficina de Orozco respondid, a través del
area de Comunicacion Social del DIF, lo siguiente: “No tiene ningin caso.”

El testimonio de Orozco para dar su version de los hechos era una busqueda obligada
para el periodista, ya que este funcionario es uno de los personajes principales en la
investigacion periodistica. No obstante, el reportero no sefiala si también busco contactar a
otros personajes involucrados, como es el caso de la primera dama Margarita Zavala o el
presidente Felipe Calderon.

Entre los testimonios de mayor relevancia en la investigacion se encuentran los de
diversos lideres de Casa Sobre la Roca. A través de estas entrevistas Rodolfo Montes confirmo
una parte esencial de los hechos narrados: la participacion de Calderon en diferentes
encuentros organizados por esta asociacion y sus mensajes en los que hizo referencia a Dios.
Aunado a lo anterior, mediante el analisis realizado por el reportero en torno a diversos
discursos pronunciados por Calderon es posible identificar el contenido religioso que fue
utilizado por el presidente, inclusive en actos oficiales.

Por otra parte, en la teoria del periodismo de investigacién diversos autores afirman que
esta especializacion tiene como punto de partida descubrir lo que se quiere ocultar. En este
caso, el periodista y algunos de los especialistas que consulté coinciden en el ocultamiento de
informacidn existente entre los vinculos de Calderén con Casa Sobre la Roca y sus lideres,
principalmente con Alejandro Orozco. La participacion de Orozco en el disefio y aplicacion de
politicas publicas del Estado mexicano también era un tema oculto.

Con respecto a las fuentes utilizadas por el reportero, como la mayoria son testimoniales,
en el libro no aparecen fotocopias de fuentes documentales, excepto la carta firmada por
militantes del PAN y dirigida al presidente nacional de ese partido. Sin embargo, el reportero

reproduce fragmentos amplios de muchos discursos tanto de Calderon como otros
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funcionarios y lideres cristianos, lo cual ayuda a los lectores a comprobar el origen de la
informacion y el sentido del anélisis realizado por el reportero.

La condicion de los especialistas de expertos en temas religiosos es un punto a favor en
la investigacion del reportero, pues en voz de estas fuentes los lectores conocen antecedentes y
datos acerca del desarrollo de Casa Sobre la Roca en la esfera politica, y ademas explican las
implicaciones que tiene el apoyo y mutua utilizacion entre el ex presidente Calderdn y esta
organizacion cristiana en el contexto de decisiones y politicas gubernamentales.

En resumen, Rodolfo Montes exhibe en esta investigacion la funcion que el ex
presidente Felipe Calderdn concedio desde el inicio de su gobierno a una vision cristiana para
el combate a la delincuencia organizada, lo cual, ademas de atentar contra el Estado laico en
México, representa un intento de solucionar una problematica social con base en una doctrina

religiosa como precepto maximo.

2.9.2 Incidencia y alcances de la investigacion

Rodolfo Montes denuncié en los primeros meses del afio 2012 que temia por su vida debido a
varias sefiales de intimidacion y hostigamiento que padeci6 después de la publicacion de esta
investigacion periodistica. No sélo eso. El periodista también asegur6 que ha recibido correos
por parte del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), en los cuales lo Ilaman a rendir
cuentas y lo “invitan” a cumplir con sus obligaciones, ademas de que lo responsabilizan de
haber importado un automévil de lujo de la marca Jaguar, lo cual, dijo Montes, es absurdo.?

En relacion con los personajes investigados en el libro, Rosi Orozco no consigui6 los
votos suficientes para acceder al Senado de la Republica en la LXII Legislatura. Por su parte,
Alejandro Orozco finalizo el sexenio de Calder6n en su cargo de titular del Inapam.

La Presidencia de la Republica nunca aclaré los sefialamientos contenidos en este libro
en el sentido de la carga religiosa en diversas publicaciones oficiales y discursos pronunciados
por Felipe Calderdn, lo cual, como evidencia esta investigacion, violenta el Estado laico en

México. De esta manera, el trabajo periodistico de Rodolfo Montes fue uno entre pocos que

222 Carlos Reyes Garcia, “Teme por su vida autor del libro ‘La cruzada de Calderén’” [en linea], Noticias MVS, 8
de febrero de 2012. Direccién URL: http://ww?2.noticiasmvs.com/noticias/nacionales/teme-por-su-vida-autor-del-
libro-la-cruzada-de-calderon--361.html [Consulta: 17 de septiembre de 2012].
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abordé el fundamentalismo religioso reflejado en actos y decisiones tomadas por el ex titular
del Ejecutivo federal.

2.10 “La guerra contra el narcotrafico fue una farsa discursiva y una guerra social que

dejo6 una tragedia humanitaria para México”: Nancy Flores Nandez

La farsa detras de la guerra contra el narco® es una investigacion periodistica de Nancy
Flores Nandez que muestra, con base en el analisis de datos duros provenientes de diversos
expedientes de los gobiernos de México y Estados Unidos, los escasos resultados que ha
logrado la guerra contra el narcotrafico declarada por el presidente Felipe Calder6n Hinojosa.
El diagnostico que exhibe este libro es México como un pais que atraviesa por una crisis
humanitaria, los cérteles de la droga con un patrimonio financiero intacto, y una farsa
discursiva en la estrategia de seguridad promovida por el titular del Ejecutivo como pretexto
para fortalecer el aparato represivo del Estado y generar miedo en la poblaciéon como
mecanismo de control.

La periodista realizé diversas solicitudes de informacion, mediante la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, a la Procuraduria General
de la Republica (PGR), al Consejo de la Judicatura Federal (CJF) y a la Secretaria de la
Defensa Nacional (Sedena). Las respuestas de estas instituciones entregadas a la reportera
constituyen parte central en el libro ya que, aunque es informacién que tiene su origen en los
mismos organos oficiales, ésta es contrastada con otras fuentes con el fin de evidenciar cémo
muchas de las verdades oficiales de la guerra contra el crimen organizado estan distorsionadas
y ocultan la realidad. El resto de fuentes utilizadas por la reportera son entrevistas a
académicos y especialistas en temas de seguridad, textos periodisticos publicados en medios
impresos de México y Estados Unidos, fragmentos de diversos discursos pronunciados por
Calderdn a lo largo de su gobierno, informes y estudios elaborados por instituciones de los
paises mencionados, al igual que por organizaciones civiles.

En la primera parte de esta investigacion, la reportera hace un contraste entre datos y

discursos oficiales con la intencion de evidenciar informaciones que se han mantenido ocultas

223 Nancy Flores Nandez, La farsa detras de la guerra contra el narco, México, Océano, 2012.
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0 que han sido minimizadas ante la idea de que la estrategia de seguridad del presidente
Calderon ha dado muy buenos resultados.

De acuerdo con respuestas de la PGR a 13 solicitudes de informacion que la autora hizo,
entre diciembre de 2006 y febrero de 2010, siete céarteles vigentes (Sinaloa, Golfo, Los Zetas,
Beltran Leyva, La Familia Michoacana, Tijuana y Juérez) registraron apenas mil 306 bajas por
prision, cifra que no coincide con las 121 mil 199 personas detenidas en el mismo periodo por
presuntos vinculos con el crimen organizado que el Ejecutivo federal informo a legisladores
mexicanos el 12 de abril de 2010. %

En las respuestas de informacion de la PGR también se sefiala claramente que el cartel
del Golfo —cuando aln tenia a Los Zetas como su brazo armado— era la prioridad
gubernamental en materia de combate, aun cuando el cértel de Sinaloa es reconocido como la
organizacion delictiva mas poderosa del continente americano.

Los numeros de miembros de los cérteles consignados por delitos contra la salud o
delincuencia organizada y lavado de dinero en el periodo antes referido, refuerzan los
sefialamientos de la parcialidad que ha significado la guerra contra el narcotrafico: cartel de
Sinaloa, 114 consignados; cartel del Golfo, 213 consignados; Los Zetas, 396 consignados;
cartel de los Beltran Leyva, 223 consignados; La Familia Michoacana, 145 consignados; cartel
de Tijuana, 135 consignados; cartel de Juarez, 78 consignados; cartel de Diaz Parada, un
consignado; cartel de los Valencia Valencia, un consignado, y cartel de Amezcua Contreras,
ningun consignado.*

La periodista dimensiona la cifra total de mil 306 integrantes de los cérteles consignados
al compararla con las mas de 500 mil personas involucradas en el narcotréfico, segun datos de
consultoras en materia de seguridad e inteligencia.

Mas aun, de acuerdo con un informe elaborado por el centro de inteligencia Stratfor en
2009, los siete carteles de la droga controlan dos terceras partes del pais y se disputan el resto.
Asimismo, la periodista incluye informacion acerca de cdmo las organizaciones criminales
mexicanas de Sinaloa, el Golfo, Tijuana, Juarez y Los Zetas han extendido su presencia a

mercados internacionales.

224 1hid., p. 32.
22 hid., p. 50.
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La autora cita datos del Departamento de Estado de Estados Unidos en sus informes
International Narcotics Control Strategy Report de 2008, 2009 y 2010 para identificar algunas
de las principales detenciones relacionadas con el cartel de Sinaloa. De igual manera, a través
de datos de la Agencia Antidrogas estadounidense (DEA, por sus siglas en inglés) en un mapa
elaborado en 2011 acerca de las zonas de influencia de los cérteles de la droga mexicanos, se
sefiala que Los Zetas son el cértel que mayor presencia territorial tiene en México.

Otros datos que también evidencian la debilidad en el combate a la delincuencia
organizada son los que el CJF entregé a la reportera como respuestas a solicitudes de
informacion relacionadas con el nimero total de sentencias de Ultima instancia dictadas en el
periodo de diciembre de 2006 a febrero de 2010: 53 por lavado de dinero; 254 por secuestro;
735 por delincuencia organizada; 24 mil 918 por acopio y trafico de armas, y 43 mil 849 por
delitos contra la salud.?®

Con respecto al delito de secuestro, la reportera consulté el estudio El secuestro en
México y victimas de secuestro asesinadas en México (1971-2010) elaborado por el Consejo
Ciudadano para la Seguridad Pablica y Justicia Penal, asi como datos de la asociacién civil
Consejo para la Ley y los Derechos Humanos como fuentes para sefialar que este delito es uno
de los negocios mas rentables para los grupos criminales.

Por otra parte, Nancy Flores identifica a la corrupcién existente en la esfera
gubernamental como uno de los males que no ha sido prioritario para el gobierno de Calderén
pero que deberia combatirse en el marco de la lucha contra la criminalidad. La periodista se
apoya en el testimonio de Edgardo Buscaglia, experto en temas de seguridad y asesor de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), quien ademés de exponer que la estrategia de
Calderén es una farsa mediatica, explica que en México no existen unidades autonomas
dedicadas a detectar las acciones de corrupcion y la infiltracion de los grupos criminales en el
ambito politico.

Asimismo, la reportera recuerda uno de los pocos casos de combate a la corrupcion
gubernamental como fue la llamada “Operacion Limpieza”, ocurrida en febrero de 2009 y que
culminé con la detencion de alrededor de 25 altos funcionarios y agentes de la PGR, entre

ellos el ex fiscal antidrogas, Noé Ramirez Mandujano.

22 1pid., p. 59.
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En relacion con la presencia internacional de los cérteles mexicanos —tema abordado en
el capitulo 3—, la periodista consultd informes pablicos de los aparatos de inteligencia de
Estados Unidos y Europa, segun los cuales las organizaciones de Sinaloa, Golfo, Tijuana,
Juérez y Los Zetas se consolidan en los grandes mercados del mundo.

Por ejemplo, de acuerdo con el informe Drug Trafficking Organizations: Source and
Scope of the Rising Violence, elaborado por June S. Beittel para el Congreso de Estados
Unidos en 2011, el cartel de Sinaloa “tiene una importante presencia internacional en mas de
50 paises, incluido todo el continente americano, Europa, Africa Occidental y el Sureste de
Asia”. A su vez, los ya citados informes del Departamento de Estado e informes de la Union
Europea como el Europol Organised Crime Threat Assessment 2011 (OCTA 2011) indican la
presencia del hampa mexicana en al menos 14 paises de América Latina, Europa y Asia.

En el siguiente capitulo, la periodista analiza estadisticas relacionadas con el delito de
lavado de dinero, asi como a cuanto ascienden las ganancias de los cérteles de la droga
mexicanos. En esta parte de la investigacion, la autora se apoya en cifras del Centro Nacional
de Inteligencia sobre las Drogas de Estados Unidos, organismo que estima que los
delincuentes mexicanos legalizaron mas de 2 billones de pesos entre enero de 2007 y junio de
2011, cantidad que sélo se refiere a los ingresos que obtienen en el mercado de drogas de
aquel pais y logran transferir con éxito a sus cuentas bancarias y negocios en México.

Cabe destacar que, segun calculos de la periodista, esa cantidad equivale a 135 veces el
presupuesto que Estados Unidos destin6 entre 2007 y 2011 a la Iniciativa Mérida, programa de
cooperacion conjunta entre ambos paises en materia de seguridad y lucha contra la
delincuencia organizada.

En célculos realizados por los Departamentos de Justicia, Tesoro y Seguridad Nacional
en su solicitud de presupuesto 2011 para la lucha interinstitucional contra la delincuencia y las
drogas, se muestra que las utilidades de los carteles mexicanos oscilan entre 18 mil millones y
39 mil millones de doélares al afio s6lo por ventas de narcéticos ilegales en ese pais.

Aunado a lo anterior, la periodista sefiala que en esta guerra no se indagan ni los
circuitos formales ni los esquemas financieros utilizados para el blanqueo de capitales. El
namero de 112 integrantes de los carteles mexicanos consignados por lavado de dinero de

diciembre de 2006 a febrero de 2010, segun informa la PGR a la periodista en las respuestas a
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las solicitudes de informacidon, también evidencian lo poco que se ha combatido ese delito en
Mexico.

En tanto, los sectores empresarial y financiero —indica la autora— se han mantenido a
salvo de las indagatorias judiciales, a pesar de que se estima que miles de millones de pesos
del narcotréfico han penetrado este circuito. La reportera entrevisto a autoridades de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico (SHCP) —quienes solicitaron el anonimato—, las
cuales le revelaron que los juegos y sorteos son el sector donde mas dinero se lava en México,
porque ni siquiera las casas de apuestas estan obligadas a conocer a su cliente.

En tanto, la segunda parte de la investigacion inicia con un capitulo dedicado al
descubrimiento y analisis de casos relacionados con asesinatos de caracter politico ocurridos
durante el sexenio de Calderon, los cuales se inscriben en el contexto de una “nueva guerra
sucia” —en referencia a la etapa que se vivié en México durante las décadas de los sesenta,
setenta y principios de los ochenta—. La autora contabiliza al menos 147 asesinatos de
activistas, luchadores sociales, defensores de derechos humanos, periodistas y politicos. La
informacién detallada de cada una de estas victimas es presentada en un anexo al final del
libro y los datos fueron indagados por la reportera en fuentes como la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, organizaciones dedicadas a
la proteccion y defensa de periodistas, y busquedas hemerogréficas realizadas por la revista
Contralinea.

Las similitudes entre el sexenio de Felipe Calderdn y la guerra sucia del siglo pasado se
encuentran en los casos de ejecuciones extrajudiciales, desapariciones forzadas y actos de
tortura contra civiles cometidos por integrantes de las fuerzas federales, casos que estan
registrados en diversas denuncias presentadas por civiles ante varias organizaciones no
gubernamentales (ONG). En este sentido, la reportera consigna que la Comisién Nacional de
los Derechos Humanos (CNDH) ha recibido mas de 600 quejas por supuestas violaciones
cometidas por integrantes del Ejército y la Marina.

En el caso de las desapariciones forzadas ocurridas durante el sexenio de Calderdn,
resalta un informe presentado por el Grupo de Trabajo de la ONU sobre las Desapariciones
Forzadas o Involuntarias, equipo que arribd al pais para documentar la implicacién de
representantes estatales en lo que se considerarian crimenes de lesa humanidad. Al finalizar su

visita en marzo de 2011, este grupo denuncidé que en este gobierno “se habrian cometido
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alrededor de 1350 desapariciones forzadas”.?*” Sin embargo —como advierta la reportera—, la
cifra podria ser mayor ya que la CNDH ha recibido mas de 5 mil quejas por “extravio de
personas” entre 2007 y 2011, sin que se pueda determinar si en las desapariciones participaron
agentes del Estado.

Entre los crimenes de Estado, la reportera expone datos de diferentes casos de
paramilitarismo, caravanas de la muerte, ejecuciones a cargo de las Fuerzas Armadas y la
Ilamada limpieza social: ejecuciones selectivas en contra de delincuentes, presuntos
delincuentes, adictos, estudiantes, disidentes y civiles. La base principal de informacién que
utilizd la periodista son reportes de asociaciones civiles y entrevistas a especialistas.
Asimismo, la autora consulté a informantes de alto nivel del Ejército Mexicano, quienes
afirmaron que, al menos en 2008, los comandos militares operaban en zonas territoriales
especificas y, a mediados de ese afio, las caravanas de la muerte estaban bajo las 6rdenes del
general Mario Arturo Acosta Chaparro, quien fuera procesado por el abuso, tortura y
desaparicion de por lo menos 143 personas supuestamente vinculadas a grupos subversivos del
estado de Guerrero, en los setenta y principios de los ochenta.?®

Con base en otros reportes citados originalmente por el periodista Miguel Badillo®,
Nancy Flores también expone la posible creacion por parte del gobierno federal de grupos
clandestinos de élite militar, similares a la Brigada Blanca utilizada durante la guerra sucia
para exterminar a las guerrillas rural y urbana.

El fichaje de luchadores sociales, disidentes y civiles que decidieron defender sus
territorios mediante la via armada, también forma parte de un plan contrainsurgente del
gobierno. Conocido como Programa para la seguridad nacional (2009-2012), este documento
sefiala como una prioridad la “recuperacion” de territorios controlados no sélo por el
narcotrafico, sino también por terceros, entre éstos grupos guerrilleros. Nancy Flores indica

que, de acuerdo con el documento original,

la guerrilla es la tercera de cinco amenazas que el gobierno federal pretendia “anular”

en este sexenio (las otras son la delincuencia organizada, el narcotréfico, el

27 |bid., p. 106.

228 |pid., p. 111.

229 Miguel Badillo, columna Oficio de Papel: “Crea Segob grupos de élite militar” [en linea], Contralinea, 29 de
diciembre de 2008. Direccion URL: http://contralinea.info/archivo-revista/index.php/2008/12/29/oficio-de-papel-
lunes-29-de-diciembre-de-2008/ [consulta: 15 de diciembre de 2012].
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terrorismo Yy la vulnerabilidad de las fronteras). Como herramientas principales para

lograrlo destacan el espionaje y el uso de la fuerza castrense.?®

Con respecto a las labores de contrainsurgencia, la periodista encontré que la Secretaria
de Marina mostraba, a través de su pagina web, informacion sobre un “curso de
contraguerrilla” y fuerzas de élite de infanteria orientadas a realizar este tipo de operaciones.
Sin embargo, la informacién fue retirada posteriormente del sitio electronico. Méas adn, el
ERPI confirm6 en entrevista a Contralinea®* haberse enfrentado con el Ejército Mexicano y
con sicarios del narco en una zona de Guerrero, lo cual confirma la existencia de labores
contrainsurgentes.

Maés adelante la autora aborda el tema del gasto ejercido por el gobierno federal con el
objetivo de “garantizar” la seguridad y soberania nacionales. Con base en tres estudios del
investigador parlamentario Reyes Tépach —del Centro de Documentacion, Informacion y
Andlisis de la Camara de Diputados—, la periodista expone que entre 2007 y 2011 el gasto fue
de 255 mil 108 millones 280 mil pesos. La reportera compara esta cantidad con los mas de 2
billones de pesos que se estima habrian lavado los carteles y dice que los mas de 255 mil
millones apenas representan el 12.52 por ciento de las ganancias de las organizaciones
criminales.

Como parte central en la guerra contra el narcotrafico igualmente se encuentra el
negocio de la compra, venta y trafico de armas. De acuerdo con informes de la SHCP que
reviso la reportera, entre el tercer trimestre de 2007 y el tercer trimestre de 2011, el gobierno
federal destind 7 045.028 millones de pesos del erario para la adquisicién de armas de equipo
militar, datos que forman parte del estado financiero del Fideicomiso Publico de
Administracion y Pago de Equipo Militar. En relacion con los proveedores de armas que tiene
la Sedena, la autora expone que la institucién los tiene en Estados Unidos, Bélgica, Alemania,
Republica Checa, Espafia, Italia, Brasil, Uruguay, Turquia, Israel y Canada, ademas de tres
empresas radicadas en territorio nacional.

La tercera y ultima parte de la investigacion esta enfocada en el papel que ha tenido “el

promotor de la guerra” en Meéxico: el gobierno de Estados Unidos. Con base en

20 Nancy Flores Nandez, op. cit., pp. 115-116.
21 76simo Camacho, “ERPI confirma enfrentamientos con el narcotrafico”, Contralinea No. 149, 20 de
septiembre de 20009.
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investigaciones publicadas en medios de comunicacién estadounidenses y documentos e

informes de instituciones de aquel pais, la periodista afirma que

Tres instituciones estadunidenses encargadas oficialmente de combatir delitos del
crimen organizado nacional e internacional han incurrido en practicas ilicitas en
perjuicio de la sociedad mexicana: la Agencia Antidrogas (DEA, por sus siglas en

inglés), la Agencia del Alcohol, Tabaco, Armas de Fuego y Explosivos (ATF) y la

Agencia Central de Inteligencia (CIA).*

Por ejemplo, Nancy Flores cita una investigacion realizada por Ginger Thompson y
publicada en el diario The New York Times el 3 de diciembre de 2011, segun la cual
funcionarios encubiertos de la DEA lavaron millones de dolares para los carteles mexicanos
bajo la premisa de identificar cuales eran las estrategias que seguian para mover el dinero
sucio y quiénes eran los personajes involucrados. En esta investigacion también se sefiala a
servidores publicos mexicanos entre los involucrados.

Otro de los hechos que recuerda Nancy Flores es el operativo conocido como “Répido y
Furioso”, el cual fue orquestado en las oficinas de la ATF. A través de esta operacion al menos
2 mil 500 armas cruzaron la frontera entre México y Estados Unidos, muchas de las cuales
terminaron en manos de los carteles mexicanos.

Un caso mas sobre el que abunda la periodista es el del juicio que enfrenta el
narcotraficante Jesis Vicente Zambada Niebla, El Vicentillo, en una corte estadounidense.
Segun la defensa de Zambada, con intermediacion de la DEA y de Humberto Loya, abogado
del cértel de Sinaloa, en 2004 el gobierno de Estados Unidos pact6 con Ismael Zambada
Garcia, ElI Mayo, y Joaquin Guzmén Loera, EI Chapo, “inmunidad” y “carta blanca” para
traficar droga a cambio de informacion sobre los cérteles enemigos.

Para conocer mas detalles acerca de la intervencion de Estados Unidos en México
mediante operativos conjuntos, estrategias de inteligencia, funcionarios de aquel pais que
laboran en territorio nacional e incluso la intencion de Estados Unidos de apoderarse de los
recursos energéticos de Mexico, Nancy Flores entrevisto al general brigadier Samuel Lara
Villay al investigador Francisco Gallardo.

232 Nancy Flores Nandez, op. cit., p. 158.
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En las paginas finales la reportera analiza los costos sociales que ha dejado la guerra
contra el narcotréfico declarada por el presidente Felipe Calderon. Ademas de incluir una
entrevista al especialista Dante Ldépez Medrano —quien considera que la guerra es un
simulacro y que México es un laboratorio en donde se ejecuta el miedo—, la periodista revela
informacion de 14 documentos denominados México 2030. Proyecto de gran vision, plan que
Calderdn pacto antes de asumir la Presidencia de la Republica:

Urdido entre julio y noviembre de 2006 por ejecutivos de trasnacionales,
empresarios, politicos de derecha, centro e “izquierda”, activistas y académicos, el
Proyecto establece que todos los bienes de la nacion y sus riquezas —naturales,
culturales, artisticas, historicas— seran entregados de manera paulatina a la iniciativa
privada. También, que se implantard un régimen legal y politico basado en los
intereses de Estados Unidos (...) De acuerdo con el Proyecto, en 2030 también habra
una nueva Constitucién que abolird la propiedad publica, desconocera los derechos
colectivos, el patrimonio y los bienes nacionales, y abandonara el concepto de
soberania nacional. Los derechos individuales establecidos en la actual Constitucion
Politica —alimentacion, salud, educacion, vivienda— se consideraran servicios. Poco
a poco, el sector empresarial obtendra proyectos de prestacion de servicios a largo

. S 233
plazo en materia de salud, educacion e infraestructura (...)*

Con esta Ultima revelacion la periodista orienta su investigacion hacia la idea principal
de que lo que ocurrié en México como “guerra” contra el narcotrafico durante el sexenio de
Calderon fue una farsa discursiva y una guerra social, ya que en la actualidad los cérteles del
narcotrafico estan activos y mantienen su estructura financiera intacta, el trafico de drogas no
ha disminuido y las ganancias de las drogas circulan en el sector de la economia formal. Todo

esto al mismo tiempo que México tuvo como saldo una crisis humanitaria.

2.10.1 Caracteristicas de la investigacion

La estructura periodistica de esta investigacion es la siguiente:

233 Ibid., pp. 179-180.
213



Fuentes oficiales

Fuentes no oficiales
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materia de seguridad | Lopez.
e inteligencia.

-Investigacion de
Steven Dudley
publicada en mayo
de 2010 acerca de la
influencia del cartel
de Sinaloa en
Estados Unidos.

-Datos de la
asociacion civil
Consejo para la Ley
y los Derechos
Humanos.

-El secuestro en
México y Victimas
de secuestro
asesinadas en
México (1971-
2010), del Consejo
Ciudadano para la

Esta
investigacion
periodistica se
sustenta en el
contraste de
cifrasy
discursos
oficiales con
datos duros de
reportes
oficiales de los
gobiernos de
México y
Estados Unidos,
obtenidos por la
autora como
parte de su
labor
periodistica, y
muchos de ellos
revelados por
las autoridades
como respuesta
a solicitudes de
acceso a la
informacion
publica, y tras
agotar los
tiempos que se
fijan como
maximos.

Otras técnicas
de investigacién
utilizadas son:

-Anélisis y
cruzamiento de
estadisticas
oficiales.

-Elaboracion de
cuadros
explicativos y
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-Respuestas de la
Secretaria de la
Defensa Nacional
(Sedena) a tres
solicitudes de acceso
a la informacién
realizadas por la
reportera.

-Respuesta de la
Comision Nacional
de Derechos
Humanos (CNDH) a
una solicitud de
acceso a la
informacién
realizada por la
reportera.

-Informacion de
diversos
promocionales del
gobierno federal
transmitidos en
medios electronicos.

-Informes elaborados
por el Departamento
de Estado de Estados
Unidos.

-Informes de la
Unién Europea.

-Reportes del
Congreso de Estados
Unidos.

-Informe mundial
sobre las drogas
2010, Oficina contra
la Droga y el Delito
de la Organizacion
de las Naciones
Unidas (ONU).

-Solicitud de
Presupuesto 2011
para la lucha
interinstitucional
contra la
delincuenciay las
drogas, elaborada
por los
Departamentos de

Seguridad Publica 'y
Justicia Penal.

-Denuncias ante
varias
organizaciones no
gubernamentales
(ONG).

-Informes de
diversas
asociaciones civiles.

-Reportes de la
organizacion Human
Rights Watch.

-Datos de la Red por
los Derechos de la
Infancia en México.

-Investigacion del
Centro para la
Integridad Publica,
difundido por la
cadena televisiva
CBS en marzo de
2011.

-Informacion de
Amnistia
Internacional.

-Informacion sobre
periodistas
asesinados durante
el sexenio 2006-
2012 en México,
tomada del Centro
de Periodismo y
Etica Publica,
Reporteros sin
Fronteras, Comité
para la Proteccion
de los Periodistas,
International Press
Institute, Comision
Especial para dar
Seguimiento a las
Agresiones a
Periodistas y Medios

cuadros
estadisticos.

-La autora
profundiza en
reportajes
publicados
anteriormente
como parte de
su labor
periodistica en
medios de
comunicacién.

-Apoyo en un
marco teérico
para sustentar
afirmaciones y
analisis de
informacion.

-Muestra
fotocopias de
diversos
documentos
principales que
sustentan
sefialamientos
realizados en el
libro.

-Entrevistas a
diversos
especialistas en
temas de
seguridad y
narcotréafico,
con el fin de
destacar ciertos
aspectos de la
investigacion.
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Justicia, Tesoroy
Seguridad Nacional
de Estados Unidos.

-Datos de la pagina
web de la Secretaria
de Marina (Semar).

-Estudios del
investigador
parlamentario Reyes
Tépach, del Centro
de Documentacion,
Informacién y
Andlisis de la
Céamara de
Diputados.

-Informes de la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

-Informacion
proveniente de 14
documentos
denominados México
2030. Proyecto de
gran vision.

-Datos de la Oficina
del Alto
Comisionado de las
Naciones Unidas
para los Derechos
Humanos.

Fuentes judiciales:

-Datos de
inteligencia
estadunidense.

-Informes publicos
de los aparatos de
inteligencia de
Estados Unidos y de
Europa.

-Informes sobre el
operativo “Rapido y
Furioso”.

-Informe del juicio

en contra de JesUs
Vicente Zambada

de Comunicacion.
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Niebla, en la Corte
Federal del Distrito
Norte de Chicago.
Con informacion de
la defensa del
narcotraficante,
intervencion de la
DEA y de Humberto
Loya, abogado del
cartel de Sinaloa.

La farsa detras de la guerra contra el narco es una investigacion periodistica sustentada en
reportes oficiales de instituciones gubernamentales de México y Estados Unidos —algunos de
los cuales eran publicos y otros que fueron conseguidos por la reportera a través de diversas
solicitudes de informacion que realizo—, informacion de inteligencia de ambos paises y
Europa, fragmentos de numerosos discursos oficiales pronunciados por el presidente Felipe
Calderén Hinojosa, investigaciones publicadas en medios impresos nacionales vy
estadounidenses, informes de asociaciones civiles y ONG de México y testimonios de algunos
funcionarios que solicitaron el anonimato. Asimismo, Nancy Flores entrevistdo a mas de 10
especialistas en temas de seguridad, entrevistas con las cuales la autora apoya el anélisis de
datos y acontecimientos que se exponen en este libro.

La periodista inicid este reportaje en el afio de 2009 y los propositos de éste, explica la
autora, fueron demostrar que la guerra contra el narcotrafico no ha mermado este negocio, asi
como demostrar que esta lucha es una farsa discursiva y una guerra social.

La autora parte de la idea de contrastar datos y afirmaciones del gobierno federal con
informacion de caracter oficial pero que se mantenia oculta o fue poco difundida. De esta
manera, la periodista utiliza estadisticas de reportes oficiales de los gobiernos de México y
Estados Unidos como una parte esencial en la estructura de su investigacion.

A lo largo de la primera parte de este trabajo periodistico prevalecen las fuentes de
informacién de caracter oficial, caracteristica contraria a los elementos que debe utilizar el
periodismo de investigacion, segun definen los autores consultados en el marco teorico del
primer capitulo de este trabajo. De acuerdo con estos tedricos, el periodismo de investigacion
se define por la busqueda de informacion en fuentes no oficiales, ya que el principal fin de esta
modalidad es encontrar y elaborar material informativo que revele datos y sucesos que se

querian mantener ocultos. En el caso de los datos provenientes de los reportes oficiales
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utilizados por Nancy Flores, no se puede descartar la posibilidad de que esas estadisticas se
encuentren distorsionadas con la intencion de ocultar la realidad y ofrecer datos positivos que
muestren una actuacion gubernamental eficiente en materia de la lucha contra la criminalidad.

Es cierto que la periodista accedi6 a varios de los documentos a través de solicitudes de
informacion que hizo —con base en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental— a la PGR, al CJF y a la Sedena, y después de agotar los
plazos establecidos para mantenerla reservada, pero otros informes, como reconoce la
reportera, ya eran publicos.

A pesar de tratarse de datos duros que tienen como origen reportes de instituciones
oficiales, son cifras que evidencian uno de los objetivos buscados por la reportera con esta
investigacion: los escasos resultados que el gobierno federal ha conseguido en el marco de la
lucha contra el narcotrafico y la delincuencia organizada. Los nimeros se refieren, como ya se
expuso, a los detenidos y consignados por cada organizacion criminal, las sentencias de ultima
instancia dictadas y el gasto anual en seguridad nacional, entre otras cosas, en el periodo de
diciembre de 2006 a febrero de 2010. Es asi, que estas estadisticas pueden considerarse
indicadores relevantes para los lectores acerca de lo que la administracion del presidente
Calderon realizé en poco més de la primera mitad de su sexenio.

Para profundizar en los hechos y localizar informacién inédita con el objetivo de
contrastarla con los reportes oficiales, la periodista pudo haber consultado, por ejemplo, a
personas cercanas a funcionarios o conocedoras de informacion restringida de las instituciones
gubernamentales, asi como acudir personalmente a diversos lugares donde se desarrollaron los
hechos para recabar testimonios o informacion producto de las averiguaciones realizadas sobre
el tema.

Mas adelante en la investigacion periodistica aparecen otro tipo de fuentes como los
especialistas consultados en temas de seguridad, testimonios de funcionarios que solicitaron el
anonimato, informacion de inteligencia y datos de asociaciones civiles y ONG’s. Estas fuentes
aportan informacion valiosa pues algunos datos o aspectos del tema de investigacion tienen
poca difusién en la mayoria de medios de comunicacién nacionales.

Cabe destacar que Nancy Flores no sefiala haber intentado contactar a algunas de las

partes investigadas en este libro con el fin de que brindaran su version de los hechos o, si fuera
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el caso, hicieran aclaraciones sobre algin aspecto, lo cual constituye una obligacién en un
trabajo de periodismo de investigacion.

En relacion al tipo de fuentes utilizadas, puede resultar una contradiccion el hecho de
que la reportera y la mayoria de especialistas consultados identifican a Estados Unidos como
el principal promotor de la guerra contra las drogas y de la militarizacion que se vive en
México, y con esta légica la periodista utilice para apoyar su investigacion varios estudios e
informes elaborados por instituciones de aquel pais.

Con respecto a los analisis de los hechos que hace Nancy Flores, éstos son apoyados con
estudios de otros autores, lo cual otorga solidez a las interpretaciones realizadas por la autora.
Las numerosas referencias a textos periodisticos publicados en medios impresos nacionales e
internacionales también complementan algunas de las observaciones de la reportera.

En la parte final el libro contiene dos anexos, construidos a partir de investigaciones
hemerograficas realizadas por la autora y la revista Contralinea. EI primero incluye cuadros
con datos de defensores, activistas, luchadores y lideres sociales y periodistas asesinados, al
igual que casos de asesinatos politicos. En el segundo la reportera muestra diferentes
documentos mencionados en el libro, como es el caso de los oficios que contienen las
respuestas de informacién que le entreg6 la PGR y el CJF. Ambos anexos son parte importante
en la obra ya que aportan informacion detallada y permiten al lector comprobar la existencia
de los documentos utilizados por la autora para el desarrollo de una parte de la investigacion.

Por ultimo, es necesario tomar en consideracion tanto el periodo que comprenden los
datos duros principales mostrados en el libro, como la fecha de aparicion de éste —abril de
2012— para efectos de evaluar la investigacidon como un trabajo periodistico que tuvo entre sus
objetivos el de averiguar y analizar lo ocurrido durante el sexenio del presidente Calderén en
materia de la estrategia de seguridad nacional. Aun cuando el libro aparecié antes de que
concluyera esa administracion, es una de las primeras investigaciones en abordar el tema
desde varios enfoques y el contenido que ofrece cumple con los requisitos periodisticos de
interés general y pertinencia, ademas de que los datos y acontecimientos que se exponen
deberian ser evaluados por las autoridades encargadas de seguridad y los interesados en
realizar un diagndéstico de lo que fue la lucha contra la criminalidad durante el segundo

gobierno panista.
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2.10.2 Incidencia y alcances de la investigacion

La investigacion de Nancy Flores no ha causado hasta la fecha algin desmentido o aclaracion,
lo cual otorga mayor peso a su trabajo. Asimismo, durante varias presentaciones que ha
realizado sobre su obra, la reportera ha especificado que solicitd entrevistas con el ex
presidente Felipe Calderén y con todo el gabinete de seguridad, pero todos la rechazaron.?*

La periodista reconoce que una gran parte de la informacion oficial y datos duros que
sustentan esta investigacion ya eran de caracter publico y, sin embargo, el gobierno de
Calderon magnificaba los resultados obtenidos de la “guerra” contra el narcotrafico. Y aunque
uno de los propositos principales que se planted la autora con la realizacion de este trabajo
periodistico fue el de exigir cuentas al gobierno federal en esta materia, la distorsion de
informacion y las versiones “triunfalistas” del gobierno en la lucha contra la delincuencia
organizada continuaron.

Sobre el tema de posibles amenazas en contra de la autora por la publicacion de este
trabajo, Nancy Flores no dijo publicamente haber recibido ninguna. No obstante, la revista
Contralinea, medio en el que ella es reportera y editora, si fue objeto de allanamientos,
demandas, acoso y demandas de muerte. Ademas de esto, la autora asegurd que el veto
publicitario por parte del gobierno federal en contra del semanario fue constante.**

Conclusiones del capitulo

= Las revelaciones hechas en estas investigaciones periodisticas son graves, por lo cual las
autoridades correspondientes tenian como obligacién tomarlas en consideracion para
iniciar sus propias pesquisas y sancionar a quienes resultaran culpables. Sin embargo, la
incidencia de estos trabajos periodisticos no se vio reflejada en una rendicion de cuentas

gubernamental. La mayoria de los personajes involucrados en las denuncias optaron por el

2% s/a, “La guerra antinarco, tomadura de pelo sin resultados: escritora”, La Policiaca, 2 de octubre de 2012.

Direccion URL: http://www.lapoliciaca.com/nota-roja/la-guerra-antinarco-tomadura-de-pelo-sin-resultados-
escritora/

2% Eduardo H. G., “El gobierno de la pantomima. Entrevista a Nancy Flores sobre su libro: La farsa detras de la
guerra contra el narco”, Regeneracion Radio, 19 de junio de 2012. Direccion URL:
http://www.regeneracionradio.org/index.php/autonomia/autogestion/item/3486-el-gobierno-de-la-pantomima-
entrevista-a-nancy-flores-sobre-su-libro-la-farsa-detr%C3%A1s-de-la-guerra-contra-el-narco
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silencio y fueron escasos los casos en los que los reporteros recibieron aclaraciones o

negacion de hechos, lo cual otorga mayor credibilidad a sus indagaciones.

En la mayoria de las investigaciones los reporteros utilizaron informaciones provenientes
de fuentes oficiales, ya sea como apoyo o fragmento central. Como expusieron diversos
autores en el marco teérico del primer capitulo, lo anterior no debe ser parte sustancial en
un trabajo de periodismo de investigacion, ya que el propdsito principal de esta modalidad

es dar a conocer lo que ocultan las fuentes oficiales.

La corrupcion, impunidad y complicidades politicas fueron elementos constantes en los
acontecimientos narrados en estas obras periodisticas. Asimismo, los autores coincidieron
en sus investigaciones en que la guerra que el ex presidente Felipe Calderon le declar6 al
narcotrafico y crimen organizado de poco sirvid para erradicar la violencia y dafar las
estructuras operativas y financieras de los principales carteles de la droga. Con pruebas
solidas y documentos o testimonios comprometedores, los reporteros evidenciaron cémo el
poder alcanzado por las organizaciones delictivas se debi6 en gran medida a las
complicidades que tejieron y a que lograron penetrar a las instituciones de seguridad

encargadas de combatirlas.

La secrecia en las fuentes informativas fue una caracteristica que se repitié en muchos de
los episodios que contienen estas investigaciones periodisticas. Los reporteros apoyaron
varios de sus sefialamientos en personas que, por cuestiones de seguridad, eligieron el

anonimato.

Las fotocopias de documentos probatorios incluidas en la mayoria de las investigaciones
permitieron comprobar de manera directa diversos datos polémicos en los que se apoyaron
los periodistas. De igual manera, la inclusion de estos archivos es un elemento que otorga

solidez a las denuncias y aumenta la credibilidad de los sucesos relatados ante los lectores.
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Las filtraciones a los reporteros ocurrieron en algunos casos. Sin embargo, éstas no se
presentaron por si solas como un hallazgo informativo; los periodistas profundizaron y
averiguaron nuevos hechos relacionados con los datos que les fueron entregados, con lo

cual cumplieron con una caracteristica esencial del periodismo de investigacion.

Los especialistas consultados por los reporteros para estas investigaciones desempefiaron
un papel central, pues sus testimonios apoyaron varias de las revelaciones informativas, al
igual que brindaron mayores herramientas de analisis para el desarrollo de los

acontecimientos.

El uso de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pudblica
Gubernamental para solicitar informacion fue una constante en los trabajos periodisticos
aqui revisados. A través de este recurso los periodistas tuvieron acceso a documentos
fundamentales que dieron forma a sus indagaciones y, en numerosos casos, mediante sus
solicitudes lograron obtener informacién que mantenian oculta varias dependencias
gubernamentales y Pemex. No obstante, la opacidad y otro tipo de practicas que van en
contra de la transparencia —como la entrega parcial de informacion o colocar tachaduras en
oficios con el fin de suprimir datos— aun son obstaculos a los que se enfrentan los

ciudadanos y periodistas que ejercen el derecho a la informacién.

Las amenazas de muerte, intimidaciones y el acoso judicial que sufrieron varios de los
periodistas son muestras de los riesgos que implica hacer periodismo de investigacion en
México. Con sus investigaciones tocaron muchos intereses y evidenciaron a personajes y
funcionarios de alto nivel; en vez de que existiera rendicion de cuentas, el precio que
tuvieron que pagar fue perder la tranquilidad en sus vidas o salir del pais para proteger su
integridad fisica. Esta situacién es una muestra de lo que aun falta por hacer en el pais en

materia de proteccion a periodistas.
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Capitulo 3
Situacion del periodismo en México

durante el gobierno de Calderon

Introduccion

En este capitulo se revisa la situacion del periodismo en México que prevalecio durante el
gobierno del ex presidente Felipe Calderon Hinojosa. Lo anterior, con el objetivo principal de
conocer las condiciones que enfrentaron una gran cantidad de reporteras y reporteros en el
ejercicio de su profesion, y cudl fue la respuesta del Estado en materia de prevencion y
proteccion de los trabajadores de este gremio.

En la primera parte se exponen datos duros acerca del nimero de periodistas asesinados
y desaparecidos durante este sexenio y quiénes fueron los principales perpetradores de
agresiones en su contra, al igual que cifras de diversas organizaciones nacionales e
internacionales sobre los obstaculos que existieron en el pais para el pleno ejercicio de la
libertad de expresion y libertad de prensa.

Posteriormente, se analizan diversos casos representativos de nuevos fenémenos y
tendencias de violencia contra periodistas e instalaciones de medios de comunicacién que se
presentaron durante este sexenio, tales como ataques con armas de fuego a empresas
periodisticas, el desplazamiento interno y exilio de reporteras y reporteros, y otras acciones de
la delincuencia organizada orientadas a incidir en las politicas informativas y editoriales de
medios de comunicacion.

La tercera parte del capitulo tiene como propdsito hacer una revision de las acciones del
Estado en materia de prevencion y proteccién de periodistas, asi como de aquéllas de
investigacion, esclarecimiento de los delitos y sancién a los responsables de agredir y asesinar
a comunicadores.

Por Gltimo, se ofrece una valoracién, a partir de los elementos desarrollados en el
capitulo, sobre el saldo del gobierno del ex presidente Calderén en lo que se refiere a
garantizar la libertad de expresion y libertad de prensa, y la situacion global de violencia que

padecieron los periodistas mexicanos durante este sexenio.
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3.1 El sexenio de Calderdn, el del mayor namero de agresiones y asesinatos de

periodistas

El gobierno del ex presidente Felipe Calderdn Hinojosa sera recordado, entre otras cosas, por
el aumento de la violencia, los miles de muertos y desaparecidos a causa de la “guerra” contra
el narcotrafico, el “alarmante aumento” de la tortura® como practica “generalizada y
sistematica” de las fuerzas de seguridad mexicanas®’ y una impunidad “casi total”®® en
materia de derechos humanos. En lo que se refiere a la libertad de expresion y libertad de
prensa, el periodo 2006-2012 también quedd marcado por el incremento historico en
agresiones y homicidios de periodistas, asi como por un nuevo patrén de violencia en contra
de comunicadores e instalaciones de medios de comunicacion.

Los registros de los diferentes tipos de agresiones y asesinatos de periodistas que
diversas organizaciones llevaron a cabo muestran la grave realidad que padecio el periodismo:
la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH)?*, 82 homicidios de periodistas y 18
desaparecidos del afio 2005 a finales de 2012, y la Fiscalia Especial para la Atencion de
Delitos cometidos contra la Libertad de Expresion (FEADLE)*?, 68 periodistas asesinados y
16 desaparecidos del afio 2006 a junio de 2012. En contraste, el semanario Zeta*'—revista que
ha documentado los homicidios de comunicadores ocurridos desde antes del gobierno del ex

presidente Luis Echeverria Alvarez— indica que el sexenio 2006-2012 concluyd como el mas

% Informe del Comité de Naciones Unidas contra la Tortura (CAT) en su sesion 49 (29 de octubre al 23 de
noviembre de 2012) [en linea]. Direccién URL: http://www?2.ohchr.org/english/bodies/cat/cats49.htm [consulta:
10 de enero de 2013].

237 Culpables conocidos, victimas ignoradas. Tortura y maltrato en México [en linea], Informe de Amnistia
Internacional, Madrid, Esparia, octubre de 2012, Direccién URL.:
http://www.amnesty.org/sites/impact.amnesty.org/files/mexico_culpables conocidos victimas _ignoradas.pdf
[consulta: 5 de diciembre de 2012].

*%8 Gloria Leticia Diaz, “Impunidad casi total caracterizo el sexenio de Calderon: CNDH” [en linea], México,
Proceso, 21 de noviembre de 2012, Direccién URL: http://www.proceso.com.mx/?p=325817 [consulta: 2 de
diciembre de 2012].

2% Comunicado de Prensa CGCP/347/12, “Recibe CNDH mas de 800 quejas por ataques a periodistas” [en
linea], México, Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), 23 de diciembre de 2012, Direccién
URL.: http://www.cndh.org.mx/sites/all/fuentes/documentos/Comunicados/2012/COM_2012_347.pdf [consulta:
23 de diciembre de 2012].

240 sexto Informe de Labores de la PGR [en linea], México, Procuraduria General de la Republica, septiembre de
2012, Direccion URL:
http://www.pgr.gob.mx/Temas%20Relevantes/Documentos/Informes%20Institucionales/2012/Sexto%201Informe
%20de%20Labores%20de%201a%20PGR.pdf [consulta: 15 de diciembre de 2012].

1 Enrique Mendoza Hernandez, “Otro pendiente de EPN: Seguridad para la prensa” [en linea], Tijuana, B.C.,
México, Zeta, 31 de diciembre de 2012, Direccion URL: http://www.zetatijuana.com/ZETA/reportajez/otro-
pendiente-de-epn-seguridad-para-la-prensa/ [consulta: 10 de enero de 2013].
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sangriento para la prensa en toda la historia de México con un total de 79 periodistas
asesinados y 13 desaparecidos.

Con respecto al numero de agresiones contra periodistas, trabajadores de los medios e
instalaciones de empresas periodisticas, el Centro Nacional de Comunicacion Social (Cencos)
y la organizacién internacional Articulo 19 registraron de manera sistematica en diferentes
informes anuales*? mas de 778 casos de agresiones relacionadas con el ejercicio de la libertad
de prensa ocurridas de 2009 a diciembre de 2012.

En relacion con los nameros totales de los dos sexenios panistas, el portal de noticias
Terra®® registro 110 periodistas y trabajadores de medios asesinados y 14 desaparecidos, y la
Federacion Latinoamericana de Periodistas (Felap)** contabiliz6é 119 los homicidios
vinculados al sector del afio 2000 a finales de 2012: 101 periodistas, 10 trabajadores de prensa,
seis familiares y dos amigos, ademas de 22 desaparecidos.

La violencia contra mujeres periodistas también se incrementd de manera alarmante
durante el gobierno de Calderdn. De acuerdo con Comunicacion e Informacion de la Mujer
A.C. (CIMAC) —organizacion que en el afio 2005 comenzo el registro y documentacion de
casos concretos de violencia ejercida contra periodistas—, a partir del afio 2008 se
multiplicaron los casos de violencia contra mujeres periodistas en el ejercicio de su labor. En
total, CIMAC registré 94 casos de violencia cometida contra mujeres periodistas de 2002 a
2011 y 11 feminicidios ocurridos de 2005 a 2012. En cuanto a las agresiones, de 2002 a 2009

242 \/gase Agresiones contra la libertad de expresion en México [en linea], México, ARTICLE 19 y Cencos,
marzo de 2010. Direcciéon URL.: http://www.ifex.org/mexico/2010/03/25/informecidh.pdf [consulta: 4 de marzo
de 2012]; Silencio forzado. El Estado, complice de la violencia contra la prensa en México. Informe 2011 [en
linea], México, ARTICLE 19, marzo de 2012, p. 13. Direccion URL:
http://www.ifex.org/mexico/2012/03/20/article19informe2011.pdf [consulta: 20 de diciembre de 2012], y Doble
asesinato. La prensa entre la violencia y la impunidad. Informe México 2012 [en linea], México, ARTICLE 19,
marzo de 2013, p. 10. Direccion URL: http://es.scribd.com/doc/130105381/Doble-asesinato-La-prensa-entre-la-
violencia-y-la-impundad [consulta: 25 de abril de 2013].

3 Wilfrido Meza Angeles, “Sexenio de Calderdn, el mas violento para los periodistas” [en linea], México,
Noticias Terra, 3 de septiembre de 2012, Direccién URL: http://noticias.terra.com.mx/mexico/sexenio-de-
calderon-el-mas-violento-para-los-periodistas,693f76ff67a89310VagnVCM20000099cceb0aRCRD.html
[consulta: 3 de diciembre de 2012].

%44 PL, “Asesinados 19 periodistas en México durante 2012: Felap” [en linea], México, La Jornada, 16 de enero
de 2013, Direccion URL: http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2013/01/16/133246702-asesinados-19-
periodistas-en-mexico-durante-2012-felap [consulta: 17 de enero de 2013].
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fueron en un 52 por ciento funcionarios publicos, entre ellos policias, elementos del Ejército,
gobernadores, alcaldes y representantes de partidos politicos.*®

La directora de CIMAC, Lucia Lagunes Huerta, detallé que de 2002 a 2011 la violencia
contra las mujeres periodistas se incrementd 300%, al detectar 94 casos de violencia contra
comunicadoras en México, de los cuales 96% ocurrieron en los altimos seis afios. El informe
destaca que en el 81% de los casos son funcionarios quienes agreden a las periodistas.?*

Fue tal la situacion de peligro que prevalecid en estos afios que México fue considerado,
en diversos momentos y por diferentes organizaciones, como uno de los paises o inclusive el
mas peligroso en el mundo para ejercer el periodismo: en 2008, el Comité para la Proteccion
de los Periodistas (CPJ, por sus siglas en inglés) ubicé a México como el pais mas peligroso®’;
en 2009, Reporteros Sin Fronteras (RSF) indicd que México era por quinto afio consecutivo el
pais mas peligroso del continente americano®®; en 2011, el Instituto Internacional de Prensa
(IP1, por sus siglas en inglés) colocd a México como la nacién mas peligrosa en el mundo®®, y
en 2012, Campafia Emblema de Prensa (PEC, por sus siglas en inglés) asegurd que México
ocupaba el primer lugar como el pais mas peligroso para ejercer el periodismo, después de
Iraq tras la ocupacion de Estados Unidos en 2003.%°

Pero la situacion de ataques a la prensa en México rebaso ain mas los limites historicos
a nivel mundial. En su informe anual 2012, el CPJ calific6 al gobierno de Calderéon como “uno

de los mas violentos para la prensa que jamas se haya registrado en el mundo”, ademas de que

2% Informe diagndstico Violencia contra mujeres periodistas en México 2010-2011 [en linea], México, CIMAC,
pp. 21-41. Direccién URL:http://www.cimac.org.mx/cedoc/publicaciones_cimac/informe_diagnostico_final.pdf
[consulta: 25 de noviembre de 2012].

%% Mabeth Aquino, “Impunidad, rasgo comun en ataques a los periodistas” [en linea], Oaxaca, México,
Cimacnoticias, 15 de agosto de 2013, Direccion URL: http://www.cimacnoticias.com.mx/node/64019 [consulta:
20 de agosto de 2013].

247 La redaccion, “Es México el pais mas riesgoso para ejercer el periodismo” [en linea], México, Proceso, 10 de
febrero de 2009, Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=112718 [consulta: 21 de agosto de 2012].

8 1a redaccion, “La prensa mexicana, en un ‘calvario’™ [en linea], México, Proceso, 2 de octubre de 2009,
Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=119198 [consulta: 4 de abril de 2012].

% Deadly Trends for Journalists in 2011; 103 Killed [en linea], International Press Institute, 4 January 2012,
Direccion URL: http://www.freemedia.at/regions/americas-caribbean/singleview/article/new-deadly-trends-for-
journalists-in-2011-103-killed.html [consulta: 10 de diciembre de 2012].

20 Notimex, “PGR podra atraer delitos del fuero comun contra periodistas” [en linea], México, Excélsior, 6 de
marzo de 2012, Direccion URL:
http://www.excelsior.com.mx/index.php?m=nota&id nota=816210&seccion=seccion-nacional&cat=1 [Consulta:
17 de enero de 2013].
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dio a conocer que “en ningln otro pais del mundo han desaparecido tantos periodistas como
en México”, con un registro de 12 comunicadores desaparecidos.”!

Por su parte, integrantes de las organizaciones RSF, del Frente Nacional de Periodistas
por la Libertad de Expresion, de la Casa de los Derechos de los Periodistas y del Centro de
Periodismo y Etica Publica (CEPET), entre otros, denunciaron que México tenia un promedio
de “un asesinato por mes” de periodistas.’*

Mas aun, la organizacion internacional Freedom House** clasifico a México en 2012,
por segundo afio consecutivo, en el rango de naciones donde no existe libertad de prensa. Lo
anterior, debido a la violencia e impunidad existente en los casos de agresiones y asesinatos de
periodistas. Cabe destacar que esta organizacioén ubicé a México en la categoria de “no libre”
para el ejercicio periodistico desde 2010. En este sentido, el museo interactivo de noticias y
periodismo Newseum —con base en el reporte anual sobre libertad de prensa en el mundo que
desde 1980 emite Freedom House— también exhibié a México como uno de los 59 paises del
mundo donde no existe la libertad de prensa, debido a que el pais tiene una de las tasas mas
altas de asesinatos.”*

Ademas de los crimenes, lo grave —coinciden organizaciones como Articulo 19, RSF, la
Asociacion Mundial de Periddicos y Editores de Noticias (WAN-IFRA, por sus siglas en
inglés) y el CPJ, entre otras— fue el retroceso en materia de libertad de expresion y los
obstaculos para ejercer un periodismo libre con los que reporteros y reporteras, especialmente
de medios locales, tuvieron que lidiar en cumplimiento de su labor.

El incremento de la autocensura, la modificacién de criterios informativos y editoriales,
la elaboracién de protocolos de seguridad, la aceptacion de sobornos para no ser asesinado y

hacerle promocion a alguna organizacion delictiva, e incluso el abandono de la profesion

B1 Ataques a la Prensa. Periodismo bajo fuego cruzado en 2012 [en linea], Informe del Comité para la
Proteccién de los Periodistas (CPJ, por sus siglas en inglés), febrero de 2013. Direccion URL:
http://cpj.org/es/2013/02/ataques-a-la-prensa-en-2012-mexico.php [Consulta: 15 de febrero de 2013].

252 Carolina Gémez Mena, “Denuncian ‘un asesinato de periodistas por mes’”, La Jornada, afio 27, nim. 9,728,
seccion “Politica”, México, 9 de septiembre de 2011, p. 14.

3 Freedom of the Press 2012. Breakthroughs and Pushback in the Middle East. Selected Data from Freedom
House’s  Annual  Press  Freedom Index [en linea], Freedom House, Direccion URL:
http://www.freedomhouse.org/sites/default/files/FOTP%202012%20Booklet.pdf [consulta: 8 de enero de 2013].
4 La redaccion, “Exhiben a México entre los 59 paises sin libertad de prensa” [en linea], México, Proceso, 9 de
septiembre de 2012, Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=319376 [consulta: 22 de noviembre de
2012].
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periodistica para huir del pais fueron algunas de las medidas a las que recurrieron muchos
periodistas.

La situacion del periodismo en diversos municipios de México se volvié tan peligrosa
que periodistas, académicos y organizaciones dedicadas a la defensa de la libertad de
expresion diagnosticaron que el oficio periodistico atravesaba por un estado de emergencia. Al
respecto, WAN-IFRA emitio una resolucion dirigida al gobierno mexicano en la que subrayo
que “la ofensiva actual del Gobierno contra el crimen organizado y la arraigada cultura de
impunidad en el pais ponen en peligro la propia existencia del periodismo en México.”**

La impunidad y los pobres resultados en las investigaciones y esclarecimiento de los
crimenes contra periodistas fueron algunos de los elementos principales que identificaron
organizaciones como las ya mencionadas. Mas adn, numerosos informes y visitas de
observadores internacionales a México arrojaron como resultado que los funcionarios pablicos
de los tres niveles de gobierno y las fuerzas de seguridad fueron los principales perpetradores
de agresiones contra periodistas, por encima de la delincuencia organizada.

En su informe anual del 2011, Articulo 19 encontr6 que

Al igual que en afios anteriores, los funcionarios puablicos de los tres niveles de
gobierno fueron responsables del mayor ndmero de agresiones a la libertad de
expresion (41.86% del total). De ese universo de casos atribuibles a actores del
Estado, las fuerzas de seguridad (Ejército, Marina, policias municipales, estatales y
federales) fueron directamente sefialadas como culpables de seis de cada diez abusos
contra representantes de los medios de comunicacion.

En contraste, las agresiones provenientes de sujetos presuntamente vinculados

con la delincuencia organizada representaron apenas 13.37% (...)**®

Posteriormente, en su informe de agresiones contra periodistas y medios en México de

enero a septiembre del afio 2012%", esta organizacion reiter6 que autoridades de los tres

2% Resolucién emitida por el Consejo de Administracion de WAN-IFRA el 12 de octubre de 2012, durante el 63°
Congreso Mundial de Periddicos [en linea], World Association of Newspapers and News Publishers, octubre de
2011, Direccion URL: http://www.wan-ifra.org/articles/2011/10/08/wan-ifra-board-press-freedom-resolution-
mexico-october-2011 [consulta: 15 de diciembre de 2012].

2% ARTICLE 19, op. cit., p. 14.

%7 Agresiones contra periodistas y medios en México. Enero-septiembre 2012 [en linea], México, ARTICLE 19,
1° de octubre de 2012. Direccién URL: http://es.scribd.com/doc/109616887/tercer-trimestral [consulta: 18 de
noviembre de 2012].
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niveles de gobierno fueron responsables de mas del doble de ataques a la libertad de expresion
que los que se atribuyen a la delincuencia organizada. En la version final de su informe anual
2012, citado paginas atras, Articulo 19 detect6 que autoridades de los tres niveles de gobierno
fueron responsables del 43.96% de ataques a la libertad de expresion, casi tres veces mas de
los que se atribuyen a la delincuencia organizada (14%).

En el mismo sentido se pronuncié la organizacién Freedom House®®, la cual indico que
65 por ciento de las agresiones contra periodistas son cometidas por autoridades, desde la
policia municipal, hasta el Ejército o la Marina.

La violencia de Estado contra periodistas igualmente es identificada por WAN-IFRA®®,
asociacion que afiade que el hecho de que las autoridades mexicanas son autoras de la mayoria
de agresiones contra medios es una muestra de una cultura de intolerancia hacia su propio
escrutinio.

El relator de la Promocién y Proteccion del Derecho a la Libertad de Opinién y de
Expresion de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Frank La Rue, también
identificd que en México la violencia que ejerce el Estado contra comunicadores se manifiesta
en acoso judicial, amenazas, difamacién y a través del control de la publicidad.”®

Lejos de reconocer la responsabilidad que durante su gobierno tuvieron funcionarios
publicos y fuerzas de seguridad en las agresiones contra periodistas, el ex presidente Felipe
Calderdn repitié en varios discursos oficiales que la principal amenaza contra el pleno
ejercicio de la libertad de expresion provenia de la delincuencia organizada y no del Estado,
por lo que el tiempo en el que las autoridades agredian a periodistas habia quedado en el

pasado.

%8 Jenaro Villamil, “Se incrementan amenazas y agresiones a periodistas y medios” [en linea], México, Proceso,
1 de agosto de 2012, Direccién URL: http://www.proceso.com.mx/?p=315825 [consulta: 16 de diciembre de
2012].

9 Una amenaza de muerte a la libertad. Informe sobre la violencia contra la prensa en México [en linea], World
Association of Newspapers and News Publishers (WAN-IFRA), septiembre de 2012, Direccion URL:
http://es.scribd.com/doc/104884334/Una-amenaza-de-muerte-a-la-libertad-un-informe-sobre-la-violencia-contra-
la-prensa-en-Mexico [consulta: 20 de diciembre de 2012].

20 yictor Ballinas y Andrea Becerril, “El Estado también ejerce violencia: Frank La Rue”, La Jornada, afio 29,
nam. 10,240, seccion “Politica”, México, 8 de febrero de 2013, p. 7.

261 \fer, por ejemplo, el siguiente discurso integro pronunciado por el entonces titular del Ejecutivo federal en:
http://presidencia.gob.mx/index.php?DNA=109&page=1&Contenido=53838 [consulta: 8 de octubre de 2011] y
las siguientes notas: Jorge Ramos, “El crimen, amenaza para libertad de expresion: FCH” [en linea], El
Universal, México, 6 de marzo de 2010. Direccion URL: http://www.eluniversal.com.mx/nacion/176100.html y
Arturo Rodriguez Garcia, “Calderén y el periodismo incomodo” [en linea], Proceso, México, 7 de febrero de
2011. Direccion URL.: http://www.proceso.com.mx/?p=262375 [consulta: 9 de enero de 2013].

229


http://www.proceso.com.mx/?p=315825
http://es.scribd.com/doc/104884334/Una-amenaza-de-muerte-a-la-libertad-un-informe-sobre-la-violencia-contra-la-prensa-en-Mexico
http://es.scribd.com/doc/104884334/Una-amenaza-de-muerte-a-la-libertad-un-informe-sobre-la-violencia-contra-la-prensa-en-Mexico
http://presidencia.gob.mx/index.php?DNA=109&page=1&Contenido=53838
http://www.eluniversal.com.mx/nacion/176100.html
http://www.proceso.com.mx/?p=262375

En contraste, la CNDH registré a finales del afio 2012 en el balance ya citado que las
instituciones con el mayor nimero de quejas por ataques a periodistas fueron la PGR, la hoy
extinta Secretaria de Seguridad Publica federal (SSP), la Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena) y las Procuradurias Generales de Justicia de Veracruz y de Oaxaca. En total, la
CNDH recibio 807 quejas por agravios a periodistas desde el afio 2000 hasta noviembre de
2012.

Ademas de no reconocer la responsabilidad directa de servidores publicos e integrantes
de las fuerzas de seguridad, el ex presidente Calderdon culpo a los medios de comunicacion de
expandir los mensajes que los criminales quieren dejar en la sociedad para aterrorizarla y de
publicar s6lo notas negativas sobre el pais.”®® En sentido similar se pronunci6 el ex procurador
General de la Republica, Eduardo Medina Mora, quien durante un foro sobre la
responsabilidad de los medios en la lucha contra la delincuencia organizada hizo un reclamo a
los periodistas por el hecho de que priorizaran la fiscalizacién de los poderes publicos y del
Estado por encima de la condena y el aislamiento del crimen organizado.”®

Uno de los momentos fundamentales para conocer las condiciones de la libertad de
expresion en México ocurrié en agosto del afio 2010 cuando la Relatora de la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), Catalina Botero, y el Relator de Naciones
Unidas, Frank La Rue, visitaron varias entidades del pais con tal objetivo.?®* Ambas Relatorias
hicieron un llamado al Estado mexicano a establecer un mecanismo nacional de proteccion a
periodistas. Lo anterior, después de que los representantes de estos organismos aseguraron que
desde el afio 2000 México era el pais méas peligroso para ejercer el periodismo en el continente
americano.

Entre las conclusiones mas significativas que ambas Relatorias hicieron se encuentran

las siguientes: Existen actualmente comunidades totalmente silenciadas por el efecto

%62 Jorge Ramos, “FCH fustiga a medios que difunden narcomensajes” [en linea], México, El Universal, 25 de

febrero de 2010, Direccion URL: http://www.eluniversal.com.mx/notas/661689.html y

Mayolo Lopez, “Suefia Calderén buenas noticias” [en linea], México, Reforma, 29 de abril de 2010, Direccién
URL.: http://reforma.vlex.com.mx/vid/calderon-buenas-noticias-199708959 [consulta: 12 de enero de 2013].

263 Discurso del Procurador General de la Republica, Eduardo Medina Mora, en la inauguracion del foro “La
responsabilidad de los medios ante la lucha contra la delincuencia organizada”, México, D.F., 2 de marzo de
2009. Direccion URL: http://www.pgr.gob.mx/prensa/2007/coms09/020309a.shtm [Consulta: 12 de enero de
2013].

264 | a libertad de expresion en México. Informes de Mision de las Relatorias de la ONU y de la CIDH [en linea],
Oficina en México del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, 2011, Direccion
URL.: http://www.hchr.org.mx/files/doctos/Libros/2011/L EOk.pdf [consulta: 7 de enero de 2013].
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paralizante que genera el clima de impunidad y violencia; existe un clima de impunidad
generalizada respecto a los casos de violencia contra los periodistas, aun respecto a los hechos
mas graves como asesinatos, desapariciones y secuestros, y la proteccion del derecho a la
libertad de expresion debe formar parte fundamental de la agenda de seguridad ciudadana en
Mexico.

La administracion de Calderén también fue sefialada por hacer uso discrecional de la
publicidad oficial para premiar o castigar a medios de comunicacién que mantuvieron lineas
informativas criticas hacia su gobierno. Entre las empresas periodisticas que fueron
discriminadas en esta materia estuvieron las revistas Contralinea y Proceso.

El veto publicitario que enfrentdé Contralinea incluso fue considerado por Frank La Rue
como un caso paradigmatico de discriminacion en la asignacion de publicidad oficial, por lo
que el relator para la Libertad de Expresion de Naciones Unidas hizo un llamado al entonces
titular del Ejecutivo a “establecer criterios objetivos, claros y transparentes y no
discriminatorios en la asignacion de publicidad oficial para todos los niveles y 6rdenes de
gobierno.”?®

Por su parte, Proceso también denuncié de manera reiterada que el gobierno de
Calderén marginé a la revista en materia de publicidad oficial. El director del semanario,
Rafael Rodriguez Castafieda, interpuso una queja contra el gobierno federal en el afio 2009 por
el trato discrecional en la contratacion de espacios publicitarios. Al respecto, la CNDH emitio
en septiembre de 2012 la recomendacién 35/2012, en la cual confirmé que a Proceso le fue
limitada todo tipo de publicidad por parte de la Secretaria de Gobernacion (Segob),
dependencia que admitié la recomendacion.?®

Con lo expuesto hasta aqui se han ofrecido elementos que permitan conocer y evaluar lo
que fue el sexenio del ex presidente Felipe Calderén en materia de libertad de prensa, al igual
que la situacion del periodismo que prevalecid en estos afios. Empero, es necesario tomar en
consideracién otras situaciones especificas de violencia que enfrentaron periodistas y medios

de comunicacion, algunas de las cuales se presentaron por primera vez en el pais y otras que

2% Redaccion, “Calderon, responsable en ataques a la prensa: ONU” [en linea], México, Contralinea, 12 de junio
de 2011, Direccion URL: http://contralinea.info/archivo-revista/index.php/2011/06/12/calderon-responsable-en-
atagues-a-la-prensa-onu/ [consulta: 8 de diciembre de 2012].

%% Gloria Leticia Diaz, “Admite Segob recomendacion de CNDH por excluir de la publicidad oficial a Proceso”
[en linea], México, Proceso, 24 de septiembre de 2012, Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=320727
[consulta: 17 de enero de 2013].
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fueron una consecuencia directa de lo que se dejo de hacer en cuestion de prevencion y

proteccion del gremio periodistico.

3.1.1 Ataques a instalaciones de empresas periodisticas

A partir del afio 2006 comenzaron una serie de ataques con explosivos y armas de fuego
contra medios de comunicacion, los cuales tuvieron como objetivo principal el silenciamiento
de ciertos temas en la agenda informativa diaria.

De acuerdo con la organizacion Articulo 19%7, en febrero de ese afio por primera vez un
grupo de hombres armados ataco con rifles de asalto y coloc6 una granada en el interior de un
medio de comunicacioén: el diario EI Mafiana, de Nuevo Laredo, Tamaulipas. Articulo 19
registrd hasta marzo de 2012 un total de 33 ataques a medios con explosivos y armas de fuego.

Sin embargo, en el Gltimo afio del gobierno del ex presidente Calderén los atentados
contra empresas periodisticas continuaron. WAN-IFRA*® registr6 un total de 41 ataques con
explosivos y armas de fuego contra medios de comunicacién, de los cuales el 70 por ciento fue
contra de medios impresos.

Esta cifra contrasta con la que la CNDH*® dio a conocer a finales del afio 2012: 28
ataques en contra de instalaciones de medios de comunicacion. EI mismo nimero es el
registrado por la FEADLE en el sexto informe de labores de la PGR citado anteriormente.
Segun las estadisticas de esta Fiscalia, los ataques con granada ocurrieron en 13 ocasiones y
ocuparon el primer lugar en la forma de comision de atentados contra instalaciones de medios
de comunicacion.

La periodicidad de los ataques con armas de fuego contra instalaciones de medios de
comunicacion fue constante y, en mas de un caso, alguna empresa periodistica fue agredida en
varias ocasiones. Lo anterior también oblig6 a propietarios de empresas periodisticas a invertir
recursos econdmicos en la compra e instalacion de equipos de seguridad, la contratacion de
servicios de seguridad privada y, en algunos casos, la decision de renunciar a la cobertura de

ciertos temas relacionados con la delincuencia organizada.

%7 Sjlencio forzado. El Estado, cémplice de la violencia contra la prensa en México. Informe 2011 [en linea],
Meéxico, ARTICLE 19, marzo de 2012, Pp. 23-24. Direccion URL:
http://www.ifex.org/mexico/2012/03/20/article19informe2011.pdf [consulta: 20 de diciembre de 2012].

%8 WAN-IFRA, op. cit., p. 5.

29 CNDH, op. cit.
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3.1.2 Desplazamiento interno de periodistas

El desplazamiento interno de periodistas también fue considerado como un fenébmeno nuevo
como consecuencia de que el Estado mexicano fue incapaz de garantizar la seguridad y las
condiciones necesarias para que diversos reporteros y reporteras ejercieran su profesion.

La organizacion Articulo 19°° document6 hasta octubre de 2011 por lo menos 19 casos
de periodistas desplazados internamente desde el afio 2009. Posteriormente esta organizacion
informd en diciembre de 2012°" que tenia un registro de 29 periodistas desplazados de su

lugar de origen hacia otras entidades, casos ocurridos sélo en 2011 y 2012.

3.1.3 Periodistas exiliados

La salida de periodistas de México para exiliarse o solicitar asilo politico en otros paises fue
un fenémeno que inicié en el sexenio del ex presidente Felipe Calderén. De acuerdo con
Balbina Flores, representante en México de Reporteros Sin Fronteras, hasta septiembre del afio
2012 existia un registro de 15 periodistas mexicanos que salieron del pais para refugiarse en
otras naciones debido a las amenazas en su contra.?”* Por su parte, la organizacion Articulo 19
registrd ocho casos de periodistas refugiados en Estados Unidos, Canada y Espafia de 2008 a
2012,

Aun cuando el refugio en otros paises significo para los periodistas mexicanos salvar su
vida y la de sus familias, en la mayoria de los casos se enfrentaron a la decision de abandonar
su profesion y buscar otro oficio para subsistir, debido a que las condiciones laborales de otros
paises no les permitieron continuar con el ejercicio del periodismo en los medios. Algunos
comunicadores igualmente tuvieron que enfrentar procesos de deportacion o retenciones

judiciales debido a su situacion migratoria.

2% Informe por escrito que presenta ARTICLE 19: Campafia Global por la Libertad de Expresion. México. Para
consideracién de la Comision Interamericana de Derechos Humanos en el marco de su 143° periodo de sesiones
respecto de la violencia contra quienes ejercen el periodismo, casos graves o0 en riesgo extremo y acciones del
Estado [en linea], Meéxico, ARTICLE 19, octubre de 2011, pp. 29-32. Direccion URL:
http://www.insyde.org.mx/images/informe_articulo19 cidh_octubre2011.pdf [consulta: 8 de enero de 2013].

"L Enrique Mendoza Hernandez, op. cit.

2’2 Ricardo Rocha, “Cerca de 15 periodistas fuera de México buscan refugio: RSF” [en linea], Radio Formula,
México, 19 de septiembre de 2012. Direccion URL: http://www.radioformula.com.mx/notas.asp?1dn=271428
[consulta: 18 de enero de 2013].

233


http://www.insyde.org.mx/images/informe_articulo19_cidh_octubre2011.pdf
http://www.radioformula.com.mx/notas.asp?Idn=271428

El exilio de periodistas mexicanos también evidencio la incapacidad del Estado en
protegerlos. Mas aun, algunos de ellos tuvieron que salir del pais porque fueron secuestrados o
recibieron amenazas e intimidaciones provenientes de gobernantes, funcionarios publicos o
militares a causa de revelar, a través de investigaciones periodisticas, actos de corrupcion y
otras irregularidades.””

Como consecuencia de la cobertura de hechos violentos y su contacto frecuente con la
muerte, muchos periodistas mexicanos padecieron dafios psicoldgicos y otros males
relacionados. Tanto periodistas desplazados internamente y exiliados, como aquéllos que
decidieron permanecer en el pais, han narrado que la alteracion de sus estados emocionales se
convirtié en un dafio permanente.

Para Anthony Feinstein, experto internacional en el estudio de los desordenes
psicoldgicos de los corresponsales de guerra, las heridas psiquicas de reporteras y reporteros
mexicanos son mucho méas profundas que las de reporteros de guerra. Con base en los
resultados de una investigacion que inicio en el afio 2010, en la cual, con ayuda de periodistas
mexicanos, contacto a alrededor de 130 reporteros y fotografos que en su mayoria laboraban
en medios locales, Feinstein afirmd en una entrevista concedida a la periodista Anne Marie
Mergier? que descubrié un cuadro clinico de suma gravedad y un nivel de resiliencia que no
habia percibido en ninguna otra parte. Asimismo, el especialista resaltd que, en comparacién
con los corresponsales de guerra de medios internacionales, los periodistas mexicanos no
reciben entrenamiento especifico antes de ir a reportear y tampoco las empresas periodisticas

donde laboran les ofrecen seguro de vida, seguro médico y atencién psicoldgica.

3.2 Casos representativos de violencia contra periodistas y medios de comunicacion

Entre los casos de mayor impacto mediatico de violencia contra periodistas y empresas
periodisticas, sobresalieron algunos como los que se exponen a continuacion, con el objetivo
de mostrar nuevos escenarios de violencia que se desarrollaron contra el gremio periodistico

durante el sexenio del entonces presidente Felipe Calderdn.

2" Balbina Flores M., “Periodistas mexicanos exiliados en EU”, revista Zdcalo, afio XII, nim. 142, México,
diciembre de 2011, pp. 8-12.
2" Anne Marie Mergier, “Infierno psicologico”, Proceso, nim. 1853, México, 6 de mayo de 2012, pp. 28-32.
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3.2.1 Establecer comunicacion con la delincuencia organizada

El Diario de Ciudad Juarez, Chihuahua, fue uno de los medios impresos que publicé —tras el
asesinato del fotdégrafo Luis Santiago Orozco— una carta dirigida a los grupos del crimen
organizado®”® con la intencion de pedirles una tregua y que éstos les informaran sobre lo que
podian o no publicar para saber a qué atenerse. Este posicionamiento provoco que el entonces
titular de la Segob, Alejandro Poiré Romero, descalificard la opcién de negociar con los
criminales: “No cabe, en modo alguno, por parte de ningin actor, el pactar, promover una
tregua o negociar con los criminales”, y reclam6 que “la unica autoridad que debe reconocerse
es la legitimamente constituida por emanar de la ley y de los procesos electorales.”?"

De igual manera, el diario Vanguardia, en Saltillo, Coahuila, publicé un editorial®” en el
que sefialé que renunciaba a publicar sobre temas que se tornaran delicados para proteger la
integridad de sus periodistas y cuerpo editorial.

A su vez, el Noroeste, en Sinaloa, difundié en primera plana un editorial titulado “;No
vamos a ceder!”?”®, en el cual informd a sus lectores que como medio de comunicaciéon no
claudicaria en su derecho a informar, a pesar de la escalada de violencia en la region.

El diario El Mafiana, de Nuevo Laredo, Tamaulipas, también publicé un editorial?” en
mayo de 2012 a través del cual anuncié a sus lectores que no era una empresa periodistica
hecha para la mezquindad de ningan grupo de poder factico o delictivo, por lo que se
abstendria de difundir cualquier informacion derivada de las disputas violentas ocurridas en
esa ciudad y otras regiones del pais por falta de condiciones para el libre ejercicio del
periodismo.

Otro caso representativo fue el del semanario Proceso, el cual a partir de marzo del 2008

decidié proteger a sus reporteros y corresponsales a traves del retiro de su firma en ciertas

5 La redaccion, “;Qué quieren de nosotros?” [en linea], El Diario, Cd. Juérez, Chihuahua, México, 19 de
septiembre de 2010. El texto integro puede consultarse en:
http://www.jornada.unam.mx/2010/09/20/politica/005n1pol [consulta: 20 de octubre de 2011].

2% | a redaccién, “Injusticia presidencial” [en linea], Proceso, México, 28 de septiembre de 2010. Direccién
URL: http://www.proceso.com.mx/?p=101864 [consulta: 3 de mayo de 2011].

27T «“Entre sombras” [en linea], Vanguardia, Saltillo, Coahuila, México, 13 de noviembre de 2010. Direccién
URL.: http://www.vanguardia.com.mx/entresombras-589883-editorial.hntml [consulta: 9 de enero de 2013].

2’8 Redaccion, “{No vamos a ceder!” [en linea], Noroeste, Mazatlén, Sinaloa, México, 2 de septiembre de 2010.
Direccion URL: http://www.noroeste.com.mx/publicaciones.php?id=615243 [consulta: 9 de enero de 2013].

29 “QOpinién Editorial” [en linea], EI Mafiana, Nuevo Laredo, Tamaulipas, México, 13 de mayo de 2012.
Direccion URL: http://www.elmanana.com.mx/notas.asp?id=285418 [consulta: 7 de agosto de 2012].
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notas y reportajes, de los cuales se haria responsable esa casa editorial. Segun este semanario,
esta decision se debi6 a que “los carteles del narcotrafico contintian imponiendo su ley en
practicamente todo el pais”, aviso a los lectores que puede observarse en una gran variedad de

numeros de la revista publicados durante el sexenio.

3.2.2 Los delincuentes imponen su agenda informativa

Durante el gobierno del entonces presidente Felipe Calderdn también sucedieron varios
episodios en los que se observd como miembros de la delincuencia organizada impusieron sus
exigencias informativas en las redacciones de algunos medios de comunicacion. Lo anterior
por medio del secuestro y condicionamiento de liberacidn de periodistas.

Las organizaciones delictivas buscaron espacio en las empresas periodisticas para
difundir videos en los que se veia a miembros de algun grupo criminal someter e interrogar a
presuntos rivales. Por lo tanto, la idea de utilizar los medios de comunicacion fue dirigir
mensajes a organizaciones rivales, al gobierno y a la sociedad en general.

Por ejemplo, a finales de julio del afo 2010 cuatro periodistas —Javier Canales y
Alejandro Hernandez, camarografos de Multimedios y Televisa Laguna, respectivamente,
Héctor Gordoa, enviado del programa Punto de Partida de Televisa, y Oscar Solis, reportero
del diario El Vespertino— fueron secuestrados por narcotraficantes mientras cubrian una
protesta de reos y familiares ocurrida en el Centro de Readaptacion Social (Cereso) nimero 2,
en Gomez Palacio, Durango. La condicion a sus empresas informativas para ponerlos en
libertad fue la transmision integra de tres videos con interrogatorios a presuntos integrantes de
grupos rivales. La empresa Multimedios cumplid la exigencia y transmitio los tres videos de
manera integra el 27 de julio de ese afio.

Este modo de actuar de la delincuencia organizada fue considerado por el Centro de
Periodismo y Etica Pulblica (CEPET) como un nuevo escenario de violencia. Esta
organizacion encontré que aun cuando medios de comunicacion regionales adoptaron
decisiones editoriales como la de retirar la firma del periodista en una nota para protegerlo,

existid un avance en la autocensura debido a “la incapacidad de las autoridades para garantizar
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seguridad a los informadores amenazados Yy la impunidad generalizada que favorece y alienta
nuevos ataques.”?®

A partir de este hecho, en varios noticiarios empresas periodisticas y comunicadores
expresaron su solidaridad con los reporteros secuestrados, al mismo tiempo que se abrié un
debate acerca de si un medio informativo debia ceder o no a las presiones de algin grupo
criminal. Por ejemplo, el programa Punto de Partida, conducido por la periodista Denise
Maerker en Televisa, canceld su transmision del 29 de de julio de 2010 y decidié poner la
pantalla en negro durante una hora, como forma de protesta por el secuestro de los reporteros
en Durango. A su vez, el grupo Multimedios fijo su postura a través del periodista Ciro Gomez
Leyva, quien dijo que un medio de comunicacion no esta disefiado ni equipado para negociar
una toma de rehenes.?

Los cuatro periodistas fueron liberados dias después. Sin embargo, ese modo de actuar
de la delincuencia organizada, aunado al incremento de agresiones y asesinatos de periodistas
en todo el pais, obligd a las empresas periodisticas a crear un pacto para la cobertura
informativa de hechos violentos.

El caso del fotoperiodista Alejandro Hernandez también causé un fuerte impacto
mediatico debido a que, asegur6, su liberacion y la de su colega Javier Canales fue por
decision de los plagiarios, mas no un rescate de elementos policiacos, como el ex titular de la
SSP federal, Genaro Garcia Luna, lo presentd en conferencia de prensa. Hernandez solicitd
asilo politico en EIl Paso, Texas, el cual le fue otorgado en agosto del 2011 y, posteriormente,
en abril del 2013, el gobierno de Estados Unidos le concedi6 la residencia legal.”

Otro episodio de la pretension de grupos criminales de difundir informacion en un medio
periodistico ocurrié en agosto de 2010 cuando presuntos miembros de Los Zetas amenazaron

directamente a los directores de los periddicos La Jornada Zacatecas, Imagen y El Diario

?%0 De la autocensura a la interlocucién con los victimarios. Situacion de la libertad de expresion en México
2010 [en linea], México, CEPET, 2011, Direccién URL: http://www.cepet.org/wp-
content/uploads/2011/02/informe_2010_brl.pdf [consulta: 19 de diciembre de 2012].

%81 Redaccion, “Televisa y Milenio TV fijan postura por periodistas desaparecidos” [en linea], CNN México,
Meéxico, 30 de julio de 2010. Direccién URL: http://mexico.cnn.com/nacional/2010/07/30/televisa-y-milenio-tv-
fijan-postura-por-periodistas-desaparecidos [consulta: 7 de abril de 2011].

%82 Patricia Mayorga, “Reportero victima de Garcia Luna y Televisa, obtiene residencia legal en EU” [en lineal,
Proceso, México, 22 de abril de 2013. Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=339750 [consulta; 22 de
abril de 2013].
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NTR, ambos del mismo estado, y exigieron la divulgaciéon en primera plana de una carta de
denuncia contra el Ejército mexicano.”

Entre las nuevas modalidades de violencia, igualmente ocurrieron episodios en los que
—segun varios testimonios de periodistas de entidades como Tamaulipas y Michoacan— el
grupo delictivo de Los Zetas llamaba a “reuniones” a reporteros de la fuente policiaca de
Nuevo Laredo para invitarlos a colaborar con ellos a cambio de prebendas; en tanto,
integrantes de la banda de Los Caballeros Templarios organizaban conferencias de prensa en
las que se presentaban como empresarios michoacanos interesados en aumentar su inversion,
lo cual era falso pero funcionaba de coartada para reunir a los periodistas y amenazarlos de
muerte.?

Episodios como los mencionados hasta aqui influyeron para que los principales grupos
periodisticos del pais se unieran a través de un acuerdo con lineamientos para la cobertura de
temas de seguridad y delincuencia organizada. La mayoria de los medios firmantes
coincidieron en que ya no difundirian narcomensajes, es decir, propaganda a favor de un
grupo delictivo disfrazada como informacién periodistica. El proposito de tal accién era no
convertir a los medios de comunicacion como instrumentos del crimen organizado y se
pretendia con ello también otorgarle mayor proteccién a los reporteros, lo cual, como se vera

mas adelante, no sucedio.

3.2.3 Acuerdo para la Cobertura Informativa de la Violencia

El 24 de marzo de 2011, 46 grupos de medios, propietarios de alrededor de 700 periddicos,
revistas y estaciones de radio y television, firmaron el “Acuerdo para la Cobertura Informativa

de la Violencia”, proyecto con el cual se comprometieron a los siguientes criterios editoriales:

1. Tomar postura en contra.

2. No convertirse en vocero involuntario de la delincuencia organizada.

%8 De la redaccién, “Exigen zetas a periodicos de Zacatecas publicar carta contra el Ejército Mexicano”, La
Jornada, afio 26, num. 9,345, seccion “Politica”, México, 19 de agosto de 2010, p. 18.

284 Jorge Luis Sierra, “Las nuevas tendencias de violencia contra periodistas en México” [en linea], Contralinea,
ndm. 326, México, 22 de marzo de 2013. Direccion URL: http://contralinea.info/archivo-
revista/index.php/2013/03/22/las-nuevas-tendencias-de-violencia-contra-periodistas-en-mexico/ [consulta: 28 de
marzo de 2013].
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3. Dimensionar adecuadamente la informacion.

4. Atribuir responsabilidades explicitamente.

5. No prejuzgar culpables.

6. Cuidar a las victimas y a los menores de edad.

7. Alentar la participacion y la denuncia ciudadana.

8. Proteger a los periodistas.

9. Solidarizarse ante cualquier amenaza o accion contra reporteros y medios.

10. No interferir en el combate a la delincuencia.?®

Cabe sefialar que algunos medios nacionales como Grupo Reforma, Proceso, La
Jornada y la cadena MVS no firmaron ese acuerdo. Entre las opiniones que aparecieron sobre
la negativa a signar el documento estuvieron que el acuerdo dictaba principios generales de
periodismo, y que detras del proyecto se escondian las intenciones del gobierno federal de que
se dejara de criticar la estrategia de seguridad nacional y la lucha contra la delincuencia
organizada.

Algunas de las voces criticas de este acuerdo como El Diario de Ciudad Juéarez,
Chihuahua, a través de su subdirector editorial, Pedro Torres Estrada, manifestaron que el
acuerdo no tenia un perfil muy ciudadano, sino que sospechaban que “detras de todo esto estan
las manos del gobierno”. A su vez, el especialista en medios, Raul Trejo Delarbre, indicé que
el acuerdo fue “un acto de propaganda” y que respondia a los intereses empresariales de
Televisa y TV Azteca, empresas que en esos momentos necesitaban “legitimacion” en su
enfrentamiento con el Grupo Carso, gigante de las telecomunicaciones.?

A pesar del magno acto y celebracion por la firma del proyecto, no pas6 mucho tiempo
cuando algunos medios de comunicacion no respetaron el acuerdo y volvieron a transmitir
videos grabados por presuntos narcotraficantes. EI 8 de mayo de 2012 Milenio Television
transmitié un video en el que se observé a marinos torturados por presuntos miembros del

cartel de Los Zetas. Al respecto, el director de esa televisora, Ciro Gomez Leyva, sefiald que

285 « A cuerdo para la Cobertura Informativa de la Violencia” [en linea], Milenio, México, 24 de marzo de 2011.
Direccién URL.: http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias2011/7124535617041c8e5402057a537215el
[Consulta: 12 de enero de 2013].

%8 José Gil Olmos, “... Y los medios se amordazan”, Proceso, Nim. 1795, México, 27 de marzo de 2011,
pp. 22-28.
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asumia la responsabilidad total por la transmision y que, como periodista, defendia lo que se
hizo.”

Asi, el Acuerdo para la Cobertura Informativa de la Violencia se convirtio en un
compromiso efimero; la difusion de fotografias y videos de violencia explicita y relacionada
con narcomensajes fue una practica que continud en las lineas informativas de empresas
periodisticas. De igual manera, la accion de editorializar temas y difundir opiniones y juicios
mediaticos para sefialar a culpables o presuntos culpables por parte de conductores y
periodistas de medios de comunicacién, especialmente electrénicos, fueron conductas que

evidenciaron el no respeto de este Acuerdo.

3.2.4 Autocensura, redacciones infiltradas y control informativo

El CPJ*® fue una de las organizaciones que manifestd su conocimiento de que narcotraficantes
utilizaban a periodistas como empleados de algin grupo delictivo. Esto lo consiguieron por
medio de intimidaciones, violencia fisica y sobornos a periodistas. La percepcion de que la
delincuencia organizada también estuvo infiltrada en las redacciones de diversos medios de
comunicacion, especialmente locales, fue compartida por analistas, reporteros y
organizaciones.

En el informe del CEPET, citado lineas arriba, se expone que ademas de que las
redacciones estaban infiltradas, los delincuentes enviaban directamente despachos
informativos e incluso dictaban notas periodisticas para las paginas de sociales. Por su parte, el
CPJ? también revel6 que los sobornos y extorsiones a periodistas provocaron una devastadora
autocensura en México.

Asimismo, el CPJ alert6 en este informe que los narcotraficantes comenzaron a utilizar
periodistas corruptos como componentes clave de su batalla campal para controlar la plaza, al

igual que utilizaban los medios de comunicacion que controlaban para desacreditar a sus

%87 Ciro Gomez Leyva, columna “La historia en breve: Los nimeros marcan que Pefia Nieto gané el primer
debate” [en  linea], Milenio, México, 10 de mayo de 2012. Direccion  URL:
http://www.milenio.com/cdb/doc/impreso/9147067 [consulta: 12 de enero de 2013].

%88 La redaccion, “Cartel del Golfo compra silencio de reporteros en Tamaulipas™ [en linea], Proceso, México, 11
de marzo de 2010. Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=108544 [consulta: 3 de julio de 2011].

%8 Silencio o muerte en la prensa mexicana. Crimen, violencia y corrupcion estan destruyendo al periodismo
local [en linea], Informe especial del Comité para la Proteccion de los Periodistas (CPJ), United Book Press,
Estados Unidos de América, septiembre de 2010. Direccion URL: http://cpj.org/es/cpj mexico_spanish.pdf
[consulta: 15 de agosto de 2011].
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rivales, exponer a funcionarios corruptos que trabajaban para los cérteles de la competencia,
defenderse de las acusaciones del gobierno e influir en la opinion publica.

Por otro lado, la delincuencia organizada también transmiti6 mensajes al gremio
periodistico a través de la colocacion de narcomantas en los cadaveres de periodistas
asesinados, esto con el propdsito de que los reporteros se abstuvieran de publicar ciertos temas
de seguridad, secuestros y enfrentamientos entre narcotraficantes.

Los siguientes casos ilustran esta situacion: Bladimir Antuna Garcia, reportero de El
Tiempo de Durango, fue asesinado el 2 de noviembre de 2009. Las autoridades locales
encontraron su cuerpo con una nota que decia: “Esto me pas6d por dar informacién a los
militares y escribir lo que no se debe. Cuiden bien sus textos antes de hacer una nota.
Atentamente Bladimir”; Valentin Valdés Espinosa, reportero del diario Zocalo de Saltillo, fue
asesinado el 8 de enero de 2010. La Procuraduria General de Justicia de Coahuila dijo que
encontraron el cuerpo de Valdés con un mensaje que decia: “Esto les va a pasar a los que no
entienden. El mensaje es para todos”, y Eliseo Barrén, reportero del diario Milenio La
Opinién, fue asesinado el 25 de mayo de 2009. Durante su funeral, varias mantas fueron
colocadas en distintos puntos de Torreén Coahuila en las que se leia: “Ya estamos aqui
periodistas, preguntenle a Eliseo Barron. EI Chapo y Cartel del Poniente no perdonan;
cuidense soldados y periodistas”.*°

Casos como los anteriores provocaron que diversas empresas periodisticas regionales
reconocieran a los grupos de la delincuencia organizada como autoridades de facto, por lo que
la decision de renunciar a cubrir temas de seguridad e informacién relacionada con algun
grupo delictivo se multiplicé en numerosas redacciones.

Una consecuencia derivada de lo anterior, ademas del incremento de la autocensura, fue
que periodistas optaron por recurrir a la informacion provenientes de boletines oficiales, con lo
cual el periodismo de investigacion disminuyd. El uso de fuentes oficiales como medida para
proteger la integridad provoc6 que muchos periodistas dejaran de lado investigaciones sobre
corrupcion gubernamental y colusion entre funcionarios puablicos, fuerzas de seguridad y
narcotraficantes, entre otros temas.

De esta manera, el control informativo que en mayor medida se le atribuy6 al crimen

organizado y narcotrafico también fue un argumento utilizado por el Ejecutivo federal y

20 |hid., pp. 36-38.
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servidores publicos para evadir la responsabilidad que funcionarios y elementos de las fuerzas
de seguridad tuvieron en las agresiones y asesinatos de periodistas.

3.3 Acciones del Estado en beneficio de los periodistas

A pesar de que durante el gobierno del ex presidente Felipe Calderon existieron avances
importantes en reformas constitucionales y aprobacion de leyes, al igual que en la creacion de
instituciones orientadas a la proteccion del gremio periodistico, los numeros oficiales
revelaron lo poco que cambi6 el panorama en la disminucion de agresiones y homicidios de
periodistas, al igual que en la investigacion, esclarecimiento de los casos y sancion a los
responsables.

La Fiscalia especial creada fue una institucion a la que se le redujo el presupuesto afio
con afio, mientras que la legislacién aprobada para proteger a periodistas entré en vigor en el

ultimo tramo del sexenio.

3.3.1 Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos cometidos contra la Libertad de

Expresion

En febrero del afio 2006 fue creada la Fiscalia Especial para la Atencion de los Delitos
cometidos contra Periodistas (FEADP), como 6rgano dependiente de la PGR, con la intencion
de investigar los casos de agresiones, homicidios y desapariciones de periodistas en el pais.
Sin embargo, diversos organismos de proteccion y defensa de los derechos humanos y
organizaciones defensoras de la libertad de expresion advirtieron acerca de las capacidades
limitadas de esta instancia, como qued6 de manifiesto tiempo después.?*

El 5 de julio del afio 2010 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
Acuerdo A/145/10 con el que esta instancia se reestructurd y cambio su nombre a Fiscalia

Especial para la Atencidn de Delitos cometidos contra la Libertad de Expresion (FEADLE), la

#1 Discurso sin resultados. Informe sobre la Fiscalia Especial para la Atencién de Delitos cometidos contra
Periodistas [en linea], México, ARTICLE 19, 13 de febrero de 2009. Direccion URL:
http://www.article19.org/data/files/pdfs/publications/mexico-discurso-sin-resultados.pdf ~ [consulta: 8  de
septiembre de 2012].

242


http://www.article19.org/data/files/pdfs/publications/mexico-discurso-sin-resultados.pdf

cual quedd adscrita a la Subprocuraduria de Derechos Humanos, Atencidén a Victimas y
Servicios a la Comunidad de la PGR. La FEADLE tenia como objetivo, a través de la
ejecucion de cuatro subprogramas, combatir la impunidad para disminuir los niveles de
incidencia delictiva en contra de periodistas.

La Fiscalia establece en su Subprograma de Sistematizacion de Informacion la
identificacion, ubicacion y clasificacion, mediante un sistema automatizado, la informacion
relativa a los casos de homicidios y desapariciones de periodistas reportados por organismos
de derechos humanos y organizaciones del gremio periodistico, con el proposito de generar en
cada caso los analisis criminoldgicos documentados y contribuir con ello a la determinacion
ministerial de las indagatorias abiertas, asi como a la generacion de politicas de prevencion,
proteccién y atencion a delitos cometidos contra periodistas en el ejercicio de su profesion.

En este sentido, la FEADLE reportd en su sexto informe de labores correspondiente al
ultimo afio del gobierno del ex presidente Felipe Calderén®? que su “Base de Datos Nacional
de Homicidios y Desapariciones de Periodistas”, integrada por registros que comprenden del
1° de enero de 2000 al 30 de junio de 2012, se mantuvo actualizada, con base en las noticias
dadas a conocer por diversos medios de comunicacién y los boletines de prensa de la CNDH.
Sin embargo, como se expuso en el inicio de este capitulo, los registros de la FEADLE de
periodistas asesinados y desaparecidos no coinciden con los realizados por medios de
comunicacion y organizaciones dedicadas a la defensa de la libertad de expresién, los cuales
registraron una cifra mas alta de homicidios y atentados contra medios de comunicacion
ocurridos durante el gobierno de Calderdn.

La Fiscalia cuenta también con un Subprograma de Atencién de Delitos cometidos
contra Periodistas, el cual tiene entre sus objetivos: identificar, ubicar y concentrar en la
Fiscalia los expedientes iniciados con motivo de conductas delictivas en agravio de
periodistas, sean del fuero comdn o del fuero federal; realizar las investigaciones que la
Fiscalia tiene a su cargo, con respeto al régimen de competencias, y apoyar en via de

colaboracion y auxilio federal a las autoridades investigadoras locales, en la realizacion de

292 sexto Informe de Labores de la PGR [en linea], México, Procuraduria General de la Republica, septiembre de
2012, p. 171. Direccion URL:
http://www.pgr.gob.mx/Temas%20Relevantes/Documentos/Informes%20Institucionales/2012/Sexto%201Informe
%20de%20L abores%20de%201a%20PGR.pdf [consulta: 15 de diciembre de 2012].
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diligencias que contribuyan al esclarecimiento de los hechos denunciados y a propiciar una
mejor procuracion de justicia para los periodistas que son victimas de delito.

A su vez, el Subprograma de Atencion a Denuncias de Periodistas Desaparecidos tiene
entre sus objetivos: identificar, ubicar y concentrar en la FEADLE los expedientes iniciados
con motivo de las desapariciones de periodistas, sean del fuero comun o del fuero federal, y
apoyar a las procuradurias de justicia de los estados, via colaboracion y auxilio federal, en el
desahogo de diligencias de caracter ministerial, que contribuyan al esclarecimiento de los
hechos cometidos contra la libertad de expresion.

El cuarto es el Subprograma de Promocion del Respeto al Derecho a la Informacion y a
la Libertad de Expresion, el cual tiene entre sus objetivos: generar protocolos de seguridad
dirigidos a proteger a la comunidad periodistica, como parte de una politica de proteccion al
gremio y capacitar y sensibilizar al personal de la FEADLE sobre la importancia del trabajo
periodistico, como forma superior de la libertad de expresion y el derecho a la informacion.

En su sexto informe de labores correspondiente al Gltimo afio del gobierno del ex

presidente Calderon , la FEADLE indico entre sus acciones realizadas las siguientes:

= Se atendieron 104 averiguaciones previas, de las cuales 83 se remitieron por
incompetencia a las autoridades locales, debidamente integradas para su ejercicio 0 no
ejercicio de la accion penal.

= Se consignaron 12 averiguaciones previas, de las cuales se determiné el ejercicio de la
accion penal en contra de 31 probables responsables por diversos delitos, como son:
homicidio calificado, abuso de autoridad, amenazas, lesiones calificadas y robo calificado,
entre otros.

= Se iniciaron 40 actas circunstanciadas, de las cuales 36 fueron elevadas a Averiguacién
Previa y nueve se remitieron por incompetencia.

= Actualmente se encuentran en proceso de integracion 97 averiguaciones previas y 14 actas
circunstanciadas.

= Se dictaron 41 medidas cautelares de proteccion y auxilio a favor de victimas y sus
familiares, que se encontraban en situacién de riesgo por presuntos ilicitos cometidos

contra la libertad de expresion, con la finalidad de que se conservaran o restituyeran en el
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goce de sus derechos humanos y evitaran la produccion de dafios de dificil o imposible
reparacion.

Con independencia de las investigaciones que la FEADLE lleva de manera directa, se
colaboré en la elaboracion de cuatro fichas de bdsqueda de periodistas, las cuales se
solicitaron fueran elaboradas a través de la Subprocuraduria de Derechos Humanos,
Atencién a Victimas y Servicios a la Comunidad, para que fueran distribuirlas a todas las
autoridades locales; tales como procuradurias, secretarias de Seguridad Publica, Salud,
Servicios Médicos Forenses y Oficinas de Transito de los Estados, al igual que a las
secretarias de la Defensa Nacional, Marina e Instituto Nacional de Migracion y a las
delegaciones de la PGR.

Con la finalidad de uniformar las actuaciones de los agentes del Ministerio Publico de la
Federacion, la FEADLE elabor6 nueve protocolos de actuacion, con lo que se facilitara la

supervision y el control interno de las actuaciones.

Aun cuando la Fiscalia fue modificada, la imagen de una institucion débil no

desaparecio. Por el contrario, quedd confirmada cuando la FEADLE dio a conocer, en el

tramo final del sexenio de Calderdn, que entre sus resultados tenian sélo una sentencia

condenatoria.?®®

De acuerdo con la organizacién Articulo 19, las principales deficiencias de la FEADLE

fueron las siguientes:

Falta de recursos financieros y humanos suficientes;

Discrecionalidad en la facultad de atraer casos;

Ambiguedad en la definicion del sujeto pasivo de la agresion;

Limitantes para el conocimiento de delitos, tales como el requisito de que sean delitos
federales o conexos, que prevean pena de prisién y que no se consideren cometidos por
motivo de la delincuencia organizada;

Conocimiento limitado y/o discrecional de delitos cometidos por militares y por

delincuencia organizada;

3 La redaccion, “Admite fiscal: s6lo un sentenciado por asesinato de periodistas desde 2006 [en linea],
Proceso, México, 17 de julio de 2012. Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=314377 [consulta: 18 de
diciembre de 2012].
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» Falta de estabilidad respecto la existencia de la FEADLE, ya que la modificacion o
eliminacion depende de un “Acuerdo” del Procurador.
= No soOlo eso, sino que también desde su creacion su presupuesto se ha reducido

significativamente.?*

Asi pues, la FEADLE fue una instancia muy criticada por sus facultades limitadas antes
de su reestructuracion, y despuées por un minimo esclarecimiento de los casos de agresiones,
asesinatos y desapariciones de periodistas, y sancion a los responsables. Como institucion
dependiente de la PGR, la FEADLE tenia la encomienda de combatir la impunidad y
disminuir los niveles de incidencia delictiva en contra de periodistas, lo cual no ocurri6

durante todo el sexenio.

3.3.2 Facultad de atraccion de la Federacion de los delitos cometidos contra periodistas

El otorgar facultades a la Federacion para atraer e investigar delitos cometidos contra
periodistas fue una de las promesas que el ex presidente Felipe Calderdn hizo en el afio 2008.
Sin embargo, fue hasta marzo del afio 2012 cuando el Congreso de la Union aprob6 reformas
al articulo 73 constitucional, fraccion XXI, con el fin de que las autoridades federales puedan
conocer también de los delitos del fuero comdn, cuando éstos tengan conexidad con delitos
federales o delitos contra periodistas, personas o instalaciones que afecten, limiten o
menoscaben el derecho a la informacién o las libertades de expresion o imprenta. Este decreto
fue promulgado por Calderédn el 25 de junio de ese afio. Cabe destacar que en el dictamen
aprobado se reconocidé que ‘“Nunca antes en la historia de nuestro pais se habian cometido
tantos crimenes contra periodistas en un sexenio.”?*

Con el antecedente del alto numero de periodistas asesinados y desparecidos, la

federalizacion de delitos contra los trabajadores de este gremio fue calificada como una accion

2% Silencio forzado. El Estado, cémplice de la violencia contra la prensa en México. Informe 2011 [en linea],
Meéxico, ARTICLE 19, marzo de 2012, p. 57. Direccion URL:
http://www.ifex.org/mexico/2012/03/20/article19informe2011.pdf [consulta: 20 de diciembre de 2012].

2% Dictamen de las Comisiones Unidas de Puntos Constitucionales y de Estudios Legislativos, respecto el
Proyecto de Decreto que adiciona el parrafo segundo de la fraccion XXI del articulo 73 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Gaceta del Senado [en linea], No. 359, LXI Legislatura, Segundo
Periodo Ordinario, 13 de marzo de 2012. Direccion URL:
http://www.senado.gob.mx/index.php?ver=sp&mn=2&sm=2&id=34339 [consulta: 9 de enero de 2013].
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tardia ya que, seguin WAN-IFRA, desde el afio 2006 la sociedad civil y la comunidad
internacional hicieron varios llamados al gobierno en este sentido.

En la minuta aprobada, los legisladores también coincidieron en que “los periodistas y
defensores civiles de los derechos humanos se encuentran en el peor momento de su vida
profesional.” Por esta razon, la federalizacion de los delitos contra periodistas fue una medida
concebida para que las autoridades actuaran de manera inmediata en contra de quienes
agreden a periodistas, lo cual es un acto que atenta contra la libertad de expresion y vulnera el
derecho a la informacion de la sociedad.

Con esta reforma constitucional las autoridades federales pueden ejercer de oficio la
facultad de atraccion para investigar y sancionar los delitos contra periodistas. Cabe sefialar
que en la reforma aprobada quedd establecido que dicha facultad serd ejercida en aquellos
casos en que las mismas autoridades estatales lo soliciten, o bien a peticion de la victima u
ofendido, cuando el sujeto activo del delito sea un servidor publico local.

Aun cuando la entrada en vigor de esta reforma constitucional suponia una actuacion
pronta por parte de las autoridades federales para conocer de delitos contra periodistas,
personas o instalaciones de medios de comunicacién, el gobierno del ex presidente Calderon
finalizé sin reglamentar esta reforma; el plazo marcado por la ley para esta tarea vencid en
diciembre del afio 2012.

A su vez, los senadores integrantes de la LXII Legislatura iniciaron el Primer Afio de
Ejercicio del Segundo Periodo Ordinario con este tema. El 8 de febrero de 2013 se instald en
el Senado de la Republica la Comisidn Especial para dar Seguimiento a Agresiones contra
Periodistas y Medios de Comunicacion que, junto con las comisiones de Gobernacion y de
Justicia, tuvo en su agenda la implementacion de la ley secundaria de la reforma que otorga la
facultad de atraccion a la Federacion para investigar los delitos contra periodistas.”*®

Los dias 11 y 25 de abril de 2013 el Senado de la Republica y la Camara de Diputados
aprobaron, respectivamente, reformas a diversas disposiciones legales —al Codigo Federal de
Procedimientos Penales, las leyes organicas del Poder Judicial de la Federacion y de la PGR, y

al Codigo Penal Federal— con el fin de facultar al Ministerio Publico de la Federacion para

2% Juan Arvizu, “Urgen a concretar ley de proteccion a periodistas” [en linea], EI Universal, México, 8 de febrero
de 2013. Direccién URL.: http://www.eluniversal.com.mx/nacion/203864.html [consulta: 8 de febrero de 2013].
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atraer e investigar las agresiones a periodistas y medios de comunicacion en caso de omision o
incapacidad de las autoridades locales o de participacion de servidores publicos.

Este dictamen®’ forma parte de la legislacion secundaria de la reforma al articulo 73
constitucional, fraccion XXI. En la minuta se establecen diversos supuestos en los que sera
procedente la facultad de atraccion del Ministerio Publico de la Federacion: cuando se trate de
un delito grave o la vida o integridad fisica de la victima se encuentren en riesgo real; cuando
los hechos impacten de manera trascendente al derecho a la informacién o las libertades de
expresion o de imprenta; cuando la victima o medio de comunicacion lo soliciten; cuando se
cometa un delito doloso en contra de algin periodista, persona o instalacion periodistica;
cuando existan indicios de que la agresién surja de un funcionario publico de los estados y
municipios o en su denuncia o querella, la victima o el ofendido sefiale como presunto
responsable a algun funcionario, entre otros casos.

En caso de que a la victima se le niegue el ejercicio de la facultad de atraccién, podra
interponer, ante el procurador General de la Republica, un recurso de reconsideracion dentro
de los 15 dias habiles siguientes a la fecha que se le hubiera notificado; a su vez, la autoridad
deberéa responder en menos de 48 horas.

Cabe resaltar que en el dictamen aprobado se dejo pendiente la creacion de una nueva
Fiscalia en la materia: la Fiscalia Especializada para la Atencién de Agresiones a Periodistas,
que tendria rango de ley, autonomia plena de gestion y capacidad financiera y de
investigacion.

El decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de mayo de 2013 y a
partir de esa fecha el titular del Ejecutivo Federal contard con un periodo de 180 dias naturales
para expedir las adecuaciones al Reglamento de la Ley Organica de la PGR, con el fin de
determinar qué unidad administrativa conocera los delitos federales cometidos contra algun
periodista, persona o instalacion que atenten contra el derecho a la informacién o las libertades

de expresién o imprenta, asi como para aquellos delitos del fuero comdn que sean atraidos.

#7 Dictamen de las Comisiones Unidas de Justicia, Derechos Humanos y Estudios Legislativos con Opinién de la
Comisién de Gobernacion, sobre la Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se reforman, derogan y
adicionan diversas disposiciones del Codigo Federal de Procedimientos Penales; de la Ley Organica del Poder
Judicial de la Federacion, de la ley Organica de la Procuraduria General de la Republica y del Codigo Penal
Federal. Gaceta del Senado [en linea], No. 121, LXII Legislatura, Segundo Periodo Ordinario, Jueves 11 de abril
de 2013. Direccion URL: http://www.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/62/1/2013-04-11-
1/assets/documentos/Dic_CP_Penales Reforma_Proteccion.pdf [consulta: 25 de abril de 2013].
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3.3.3 Ley de Proteccién de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas

El entonces presidente Felipe Calder6n firmé en junio del afio 2012 el decreto®® por el que se
expide la Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas.
Con esta ley también se cre6 el Mecanismo de Proteccion para Personas Defensoras de
Derechos Humanos y Periodistas, el cual fue una exigencia constante al gobierno de Calderdén
por parte de organizaciones como Articulo 19 y las Relatorias de la ONU y la CIDH.

La ley especifica que se entendera por agresiones el dafio a la integridad fisica o
psicologica, amenaza, hostigamiento o intimidacion que por el ejercicio de su actividad sufran
las personas defensoras de derechos humanos y periodistas. Asimismo, esta ley otorga a los
beneficiarios tres tipos de medidas: preventivas, de proteccion y urgentes de proteccion.

El Senado de la Repulblica publicité en anuncios en television la aprobacion de esta
legislacion como “un paso decidido hacia la verdadera libertad de expresion”. Empero,
inmediatamente numerosas voces sefialaron la tardia aparicion de esta ley, en los Gltimos
meses del gobierno de Calderdn.

No so6lo eso. Después de la entrada en vigor de dicha ley, ain quedd pendiente la
integracién de la Junta de Gobierno, el Consejo Consultivo y la Coordinacién Ejecutiva
Nacional, los tres 6rganos que integran el Mecanismo de Proteccion para Personas Defensoras
de Derechos Humanos y Periodistas.

Es importante sefialar que la ley indica que la Junta de Gobierno invitard a todas sus
sesiones, con derecho a voz, a: un representante de la Oficina en México del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos; un representante de la
Conferencia Nacional de Gobernadores; un representante del Poder Judicial de la Federacion;
el presidente de la Comision de Derechos Humanos del Senado de la Republica, y el

presidente de la Comision de Derechos Humanos de la Camara de Diputados.

2% Decreto por el que se expide la Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas, Diario Oficial de la Federacion [en linea], México, 25 de junio de 2012. Direccion URL:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5256053&fecha=25/06/2012 [consulta: 15 de diciembre de
2012].
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Entre las atribuciones de la Junta de Gobierno se encuentran las siguientes:

Determinar, decretar, evaluar, suspender y en su caso, modificar las Medidas Preventivas y
las Medidas de Proteccion, a partir de la informacion elaborada por las unidades de
Coordinacion;

Evaluar, suspender y en su caso, modificar las Medidas Urgentes de Proteccidn, a partir de
la informacion elaborada por las unidades de Coordinacion;

Celebrar, propiciar y garantizar, a través de la Coordinacion, convenios de coordinacion y
cooperacion con las autoridades federales, entidades federativas, 6rganos publicos u
organizaciones dedicadas a la defensa de los derechos humanos y la libertad de expresion
nacionales o internacionales, asi como con personas y organizaciones sociales y privadas
para la instrumentacion de los objetivos del Mecanismo;

Presentar publicamente informes anuales sobre la situacion nacional en materia de
seguridad de las Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas con datos
desagregados y con perspectiva de género;

Proponer e impulsar, a traves de la Coordinacion, politicas publicas y reformas legislativas

relacionadas con el objeto de esta Ley;

Con respecto a la solicitud de proteccion, evaluacion y determinacion del riesgo, la

Unidad de Recepcion de Casos y Reaccion Rapida recibira las solicitudes de incorporacion al

Mecanismo, verificara que cumplan con los requisitos previstos en esta ley, y en su caso,

determinaré el tipo de procedimiento: ordinario o extraordinario.

La ley detalla que cuando el peticionario declare que su vida o integridad fisica estén en

peligro inminente —o en el caso de que la vida o integridad fisica de su conyuge, concubina,

concubino, ascendientes, descendientes o personas dependientes estén en peligro inminente—

el caso sera considerado de riesgo alto y se iniciara el procedimiento extraordinario, por lo que

la Unidad de Recepcidn de Casos y Reaccion Rapida procedera a:

Emitir, en un plazo no mayor a tres horas contadas a partir del ingreso de la solicitud, las

Medidas Urgentes de Proteccion;
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= [mplementar de manera inmediata, una vez emitidas y en un plazo no mayor a nueve

horas, las Medidas Urgentes de Proteccion.

La legislacion detalla que en cualquier otro caso, la solicitud sera tramitada a través del
procedimiento ordinario y la Unidad de Recepcion de Casos y Reaccion Rapida la remitira
inmediatamente a su recepcién a la Unidad de Evaluacién de Riesgos, la cual serd la
encargada de elaborar un estudio para determinar el riesgo y definira las medidas de
proteccion.

En lo que se refiere al tipo de medidas de proteccion, éstas son las que se incluyen en la

ley:

= Medidas Preventivas: instructivos; manuales; cursos de autoproteccion tanto individuales
como colectivos; acompafiamiento de observadores de derechos humanos y periodistas, y
las demas que se requieran.

= Medidas de Proteccion: entrega de equipo celular, radio o telefonia satelital; instalacion de
camaras, cerraduras, luces u otras medidas de seguridad en las instalaciones de un grupo o
casa de una persona; chalecos antibalas; detector de metales; autos blindados, y las demés
que se requieran.

» Medidas Urgentes de Proteccion: evacuacion; reubicacion temporal; escoltas de cuerpos
especializados; proteccion de inmuebles, y las demas que se requieran para salvaguardar la

vida, integridad y libertad de los beneficiarios.

Otro punto de esta ley que merece atencidon es el que indica que cualquiera de las
medidas de proteccidn seran temporales, y que en ningun caso dichas medidas restringiran las
actividades de los beneficiarios, ni implicaran vigilancia o intrusiones no deseadas en sus
vidas laborales o personales.

Con la ley también se cred el Fondo para la Proteccion de las Personas Defensoras de
Derechos Humanos y Periodistas. Segun lo sefialado en esta ley, los recursos del Fondo se
destinaran exclusivamente para la implementacién y operacion de las medidas preventivas,

medidas de proteccion y medidas urgentes de proteccion, y la realizacion de los demas actos
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que establezca la ley para la implementacion del Mecanismo, tales como evaluaciones
independientes.

Asimismo, el Fondo operara a través de un fideicomiso publico y los recursos del Fondo
se integraran por la cantidad que el Gobierno Federal aporte inicialmente y las aportaciones
que realice despues; los recursos anuales que sefiale el Presupuesto de Egresos de la
Federacion y otros fondos publicos; donativos que hicieren personas fisicas o morales; los
bienes que le transfiera a titulo gratuito el gobierno federal o las entidades federativas, y los
demas bienes que por cualquier titulo legal adquiera el fideicomiso para 0 como consecuencia
del cumplimiento de sus fines.

La aprobacion y entrada en vigor de la Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de
Derechos Humanos y Periodistas fue un buen avance en pro de estos actores sociales por
varias razones. En principio, en esta ley el Estado reconoce su responsabilidad fundamental de
proteger, promover y garantizar los derechos humanos, al igual que contempla como
beneficiarios a periodistas, medios de comunicacion y personas defensoras de derechos
humanos, ya sea que actlen individualmente o como integrantes de algun grupo.

Asimismo, el Mecanismo creado es un 6rgano que otorga espacio a la pluralidad de
voces y puntos de vista para la toma de decisiones. La Junta de Gobierno, que es la instancia
maxima del Mecanismo, estd conformada por cuatro representantes del Poder Ejecutivo
Federal y uno de la CNDH, maés los representantes del Consejo Consultivo elegidos entre sus
miembros, y los invitados permanentes de otras instituciones.

La existencia de tres unidades encargadas de la operacién del Mecanismo —Unidad de
Recepcion de Casos y Reaccidon Répida, Unidad de Evaluacion de Riesgos, y Unidad de
Prevencion, Seguimiento y Analisis— también es un aspecto favorable en el estudio de casos y
situaciones de riesgo por las que atraviese algun periodista o defensor de derechos humanos.
Entre las atribuciones de estas unidades que igualmente estdn enfocadas a la prevencion de
riesgos, se encuentran los monitoreos nacionales de agresiones, las bases de datos creadas para
tal efecto, y la elaboracion de mapas de riesgo.

Los distintos tipos de procedimiento —ordinario y extraordinario— incluidos en la ley
permiten a las autoridades proceder de acuerdo con la situacién de riesgo en la que se
encuentre un periodista o defensor de derechos humanos. De igual manera, los tres tipos de

medidas de seguridad incluyen maultiples opciones a las que pueden recurrir estos actores

252



sociales y personas allegadas a ambos, segun el grado de peligro en el que se encuentren y
andlisis y evaluacion de comdn acuerdo que realicen los beneficiarios. Cabe resaltar que la ley
indica que las medidas son temporales, pero pueden ser ampliadas como resultado de
revisiones periodicas.

Finalmente, la inclusién en la ley de convenios de cooperacion entre la Federacion y los
estados también es un elemento positivo del Mecanismo, ya que estas acciones conjuntas
prevén la investigacion y desarrollo de estrategias, sistemas y metodologias en materia de
prevencion y proteccion.

Fue el 25 de octubre de 2012 cuando el Consejo Consultivo del Mecanismo se instal6 de
manera formal y realiz6 su primera sesion, en la cual se eligieron a los integrantes de esa
instancia y de la Junta de Gobierno, la méxima instancia en la toma de decisiones. Hasta ese
momento, la Secretaria de Gobernacion —coordinadora de la aplicacion del Mecanismo— tenia
el registro de 11 periodistas a los que se les habia ofrecido alguna medida de proteccion.*®

A menos de un mes de que concluyera el gobierno de Calderdn, el Mecanismo fue
puesto en marcha, aun cuando cinco entidades todavia no concluian con los preparativos para
la operacion del marco legal que sustentaria estas acciones a escala local.*®

De acuerdo con la respuesta gubernamental a una solicitud de informacion realizada por
Cimacnoticias®®, de los 29 millones 500 mil pesos que la Segob recibio, en el ejercicio fiscal
2012, para las tareas de proteccion a defensores y periodistas, hasta noviembre de ese afio
habia ejercido poco mas de nueve millones de pesos, monto que destiné a actividades
culturales, deportivas, de ayuda extraordinaria, asesorias para la operacion de programas y
congresos y convenciones, lo cual muestra que la mayoria de acciones en las que se utiliz6 ese

dinero no estuvieron relacionadas con las medidas de proteccion para estos actores sociales.

% Fernando Camacho Servin y Fabiola Martinez, “Agnieszka Raczynska encabezara el mecanismo de
proteccidn a periodistas”, La Jornada, afio 29, nim. 10,142, seccién “Politica”, México, 31 de octubre de 2012,
p. 14.

3% Fabiola Martinez, “Inicia esta semana el mecanismo de proteccion para defensores de derechos y periodistas”,
La Jornada, afio 29, nim. 10,147, seccion “Politica”, México, 5 de noviembre de 2012, p. 17.

%01 Anayeli Garcia Martinez, “Triplican presupuesto a Mecanismo de Protecciéon” [en linea], Cimacnoticias,
México, 23 de enero de 2013. Direccion URL: http://www.cimacnoticias.com.mx/node/62433 [consulta: 24 de
enero de 2013].
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Pero més grave aun, en opinion de WAN-IFRA, fue que “la gran falencia del proyecto
reside en que no aborda la causa principal de los ataques a los medios y los periodistas: la
absoluta impunidad de los agresores, que los incita a seguir actuando.”**

Aun con la entrada en vigor de esta ley, en el dltimo tramo del sexenio de Calderon adn
persistieron sefialamientos que organizaciones como la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) hicieron a México en el sentido de que
la violencia contra los periodistas alcanzo “un nivel intolerable” %

A finales del afio 2012 Amnistia Internacional® sefial6 que a pesar de que la
promulgacion de la Ley de Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas fue un avance aun se necesitaban los protocolos operativos y recursos para
garantizar su eficacia, y alert6 que la impunidad de las amenazas, los cargos penales falsos, los
ataques Yy los asesinatos de defensoras y defensores de derechos humanos y periodistas son el
mayor obstaculo para mejorar la seguridad de estos actores sociales.

Por su parte, en los primeros meses del gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto
algunas entidades federativas aln no establecian sus mecanismos locales de proteccion a
periodistas, con el objetivo de coordinar acciones a nivel nacional. Ante esta situacion, el
relator especial de las Naciones Unidas para la Promocion y Proteccion de la Libertad de
Opinién y Expresion, Frank La Rue, hizo un llamado a establecer lo mas pronto posible estos
mecanismos locales, ya que, sefiald, en el pais se debe erradicar la impunidad y lograr un nivel
de eficiencia en el sistema de justicia, de investigacion y procesamiento de los responsables de

las agresiones contra el gremio.*®

%02 WAN-IFRA, op. cit., p. 9.

33 La redaccién, “Violencia contra periodistas en México, en ‘un nivel intolerable’: UNESCO” [en linea],
Proceso, México, 21 de noviembre de 2012. Direccién URL.: http://www.proceso.com.mx/?p=325759 [consulta:
18 de diciembre de 2012].

304 Transformar dolor en esperanza: Defensoras y defensores de derechos humanos en América [en linea],
Informe de Amnistia Internacional, Madrid, Espafia, diciembre de 2012, p. 57. Direccion URL:
http://amnistia.org.mx/publico/informedefen/Americas%20HRD%20-%20Report%20SPA.pdf [consulta: 12 de
enero de 2013].

% Elena Michel, “ONU pide dar seguridad a comunicadores” [en linea], EI Universal, México, 8 de febrero de
2013. Direccion URL.: http://www.eluniversal.com.mx/nacion/203866.html [consulta: 8 de febrero de 2013].
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3.4 Saldo del sexenio en materia de violencia contra periodistas

El sexenio del ex presidente Felipe Calderon fue evaluado como un gobierno que no tuvo
voluntad politica para atender las agresiones contra periodistas. Tal diagndstico fue elaborado
por la organizacion Articulo 19%° a partir de su analisis sobre los escasos resultados
conseguidos por la FEADLE, la impunidad prevaleciente en la mayoria de los casos de
asesinatos de periodistas, y la negativa del Estado a reconocer que entre los agresores de
reporteros y reporteras estuvieron involucrados elementos de las fuerzas de seguridad.

Jadranka Mihalic, representante de la ONU, también indicd que en México habia una
“inquietante falta de interés oficial” en la proteccion de 10s periodistas.* A su vez, integrantes
del organismo Mision para la Libertad de Prensa y Expresion —que conforman 11
agrupaciones internacionales— sefialaron también, en abril de 2008, la falta de voluntad
politica y la omision del Estado mexicano entre las principales causas que vulneran el ejercicio
periodistico en el pais.®®

El alto nivel de indefension y la falta de voluntad en las investigaciones sobre asesinatos
de periodistas igualmente fue identificada por una mision internacional de prensa —integrada
por representantes del Instituto Internacional de Prensa (IPI, por sus siglas en inglés) y de la
Asociacion Mundial de Periodicos y Editores de Noticias (WAN-IFRA, por sus siglas en
inglés)— que Visitd nuestro pais para analizar la situacion de los periodistas.*”

La situacion que padecid el periodismo en México en este periodo fue vista a nivel
internacional como algo muy grave porque, como ya se expuso, el pais fue equiparado al nivel
de las naciones consideradas como las méas letales para el ejercicio del periodismo. El alto

nivel de impunidad en la detencién y sancion a los responsables de agresiones y asesinatos de

%06 Gloria Leticia Diaz, “Exigen a Calderon rendir cuentas por agresiones a periodistas” [en linea], Proceso,
México, 27 de octubre de 2011. Direccién URL.: http://www.proceso.com.mx/?p=286361 [consulta: 15 de marzo
de 2012].

%07 Jenaro Villamil, ““Inquietante’, el desinterés oficial para proteger a periodistas: ONU” [en linea], Proceso,
México, 3 de mayo de 2011. Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=269226 [consulta: 15 de marzo de

2012].
%08 a redaccion, ““La omision del Estado mexicano vulnera el periodismo en el pais: Mision para la Libertad de
Prensa” [en  linea],  Proceso, México, 30 de abril de 2008. Direccion  URL:

http://www.proceso.com.mx/?p=198464 [consulta: 15 de marzo de 2012].

%99 EFE/E] Universal, “Preocupa ‘indefension’ de periodistas en México” [en linea], El Universal, México, 14 de
febrero de 2013. Direccion URL: http://www.eluniversal.com.mx/notas/903185.html [consulta; 14 de febrero
2013].
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periodistas es una de las pruebas contundentes sobre la poca eficacia que mostraron las
instituciones de procuracion e imparticion de justicia en la materia.

Al analizar la vulnerabilidad que padecen muchos periodistas en México y por qué
nuestro pais ha sido considerado por varios afios consecutivos como el mas peligroso del
mundo para ejercer el periodismo, José Gil Olmos expone, segun su juicio, donde estan las
raices de este problema: el contexto de violencia que genero la lucha desatada entre las bandas
del crimen organizado a partir de la declaracion de guerra que lanzo el ex presidente Felipe
Calderdn desde 2006; la corrupcion en el medio politico y periodistico; la impunidad para
castigar a los culpables; la fusion del poder politico y el crimen organizado; el desinterés por
la proteccion de los reporteros por parte de los duefios y directivos de los medios de
comunicacion; el fracaso de la estrategia oficial para combatir un fenédmeno internacional; la
indolencia gubernamental en las investigaciones, y la ausencia de cohesion en el gremio.**

La CNDH reconocié en octubre de 2012 que cerca del 70 por ciento de los ataques
contra periodistas quedan impunes®*, diagnéstico que, como ya se reviso, es compartido por
numerosas organizaciones internacionales dedicadas a la defensa de la libertad de prensa. De
esta manera, la impunidad en los casos de agresiones y homicidios de periodistas y
trabajadores del gremio es el principal pendiente que debe resolver el Estado mexicano, el cual
esta obligado a garantizar el derecho a la libertad de expresion y condiciones de seguridad
para el libre ejercicio del periodismo.

No es posible realizar un diagnéstico profundo acerca de la eficacia de la Ley para la
Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas, y la facultad de
atraccion de la Federacion de los delitos cometidos contra periodistas debido a que fueron
legislaciones que entraron en vigor en el tramo final del gobierno del ex presidente Felipe
Calderdn. Sin embargo, ambas legislaciones representan avances fundamentales en beneficio
del gremio periodistico y con éstas el Estado mexicano cumple varias recomendaciones de
organismos internacionales y exigencias que se le hicieron en este sentido.

Por otro lado, la inseguridad y los riesgos a los que se enfrentaron muchos periodistas en

México durante este sexenio fue un tema que llamo la atencién de los gobiernos de otros

319 José Gil Olmos, ““La ley del silencio (III)” [en linea], Proceso, México, 17 de abril de 2013. Direccion URL:
http://www.proceso.com.mx/?p=339317 [consulta: 18 de abril de 2013].

SIUEFE, “Preocupa impunidad y violencia contra prensa en México: SIP” [en linea], EI Universal, México, 14 de
octubre de 2012. Direccion URL: http://www.eluniversal.com.mx/notas/876635.html [consulta: 5 de noviembre
de 2012].
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paises, como fue el caso del de Estados Unidos, el cual, segin informé el embajador de ese
pais en México en enero de 2012, Anthony Wayne, destinara cinco millones de dolares
durante los proximos cuatro afios para fortalecer la seguridad de los periodistas mexicanos.
Esto como parte de un convenio que la embajada estadounidense realiz6 con la organizacion
Freedom House.*"

Las nuevas tendencias de violencia contra periodistas e instalaciones de medios de
comunicacion también fueron un tema recurrente de analisis por parte de organizaciones
internacionales dedicadas a la defensa de la libertad de prensa y proteccion de reporteros.
Estos casos de violencia especifica fueron considerados como una consecuencia directa de la
ofensiva armada que el gobierno federal lanzé contra la delincuencia organizada.

Para Carlos Fazio, durante el sexenio 2006-2012, las agresiones y homicidios en contra

de los trabajadores de este gremio constituyeron un nuevo fenémeno:

Durante el gobierno de Calderdn aparece la tortura sistematica, las ejecuciones
sumarias, la desaparicion forzada, las fosas clandestinas y muertes que se adjudican a
la delincuencia. Sin embargo, durante este periodo hay un nuevo fenémeno: la
muerte de periodistas y ataques a medios de comunicacién. Todo esto en el marco de
la presunta guerra de Calderdn contra el crimen organizado y los carteles o los
grupos de la economia criminal. Bajo el régimen de Calderén, como nunca antes, la
prensa y los periodistas estan sujetos a una represion indiscriminada, sea por el

accionar criminal o el accionar estatal.3*®

Los numerosos casos en que elementos de las fuerzas de seguridad mexicanas
cometieron algun tipo de agresion contra periodistas evidenciaron la ausencia de protocolos de
seguridad destinados a la proteccion de trabajadores de este gremio. De igual forma, entre las
denuncias y quejas por violaciones a los derechos humanos sobresalieron las presentadas por
periodistas, motivo por el cual México recibid la visita de observadores internacionales que
tuvieron la mision de conocer y evaluar la situacion de violencia por la que atravesaban

reporteras y reporteros en varias entidades. Como resultado de esas visitas, al igual que de los

312 La redaccion, “EU destina 5 millones de dolares para proteccion de periodistas en México” [en linea], CNN
México, México, 11 de enero de 2012. Direccién URL: http://mexico.cnn.com/nacional/2012/01/11/eu-destina-5-
millones-de-dolares-para-proteccion-de-periodistas-en-mexico [consulta: 5 de noviembre de 2012].

33 Entrevista personal realizada al autor el 30 de mayo de 2012.
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informes elaborados por diversas organizaciones internacionales, el Estado mexicano recibid
cientos de observaciones y recomendaciones en la materia.

De acuerdo con un estudio elaborado por la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC, por sus siglas en inglés), existen cuatro problematicas centrales
en el ejercicio periodistico en México: autocensura, corrupcion, riesgos vinculados con
agresiones del crimen organizado y del propio Estado, y condiciones laborales adversas.**

En materia de periodismo de investigacion, como observamos en el capitulo anterior, la
incidencia de las investigaciones periodisticas en provocar rendicion de cuentas fue minima ya
gue aunque se observaron casos en que funcionarios y policias fueron a la céarcel o fueron
sancionados por corrupcion u otras irregularidades, y episodios en los que actores de las
principales fuerzas politicas del pais dieron seguimiento a las denuncias contenidas en los
libros, el comun denominador en los casos examinados fue la opacidad y el desinterés oficial
en aclarar publicamente las diversas informaciones y sefialamientos incluidos en estas obras.

Para Anabel Hernandez, el periodismo de investigacion es un periodismo de denuncia de
corrupcion y de rendicidn de cuentas que busca sacar a la luz lo que generalmente los hombres
del poder, ya sean gobiernos, empresarios, Iglesia, narcotraficantes, tratan de ocultar. Aunque
reconoce que esta especializacion es bastante limitada en México, en buena medida porque a
muchos medios de comunicacion no les interesa, estd convencida de la importancia del

periodismo de investigacion:

Finalmente los periodistas no cambiamos nada, lo que cambia es la sociedad cuando
lee nuestros reportajes y se informa mas. Hoy la sociedad esta mucho mas informada
del nivel de corrupcién de Felipe Calderon, sabe quiénes son Genaro Garcia Luna y
Luis Cardenas Palomino. Por suerte no s6lo fueron mis reportajes, sino la propia
dinamica y los hechos que ocurrieron después de mis denuncias (...) Hoy es tan
inservible y corrupta (la SSP federal) que el nuevo presidente (Enrique Pefia Nieto)
ha tomado la decisién de destruirla. Qué mejor fruto de este periodismo de
investigacion que eso. No porgue yo lo haya cambiado, yo no fui la que lo cambio,
sino la sociedad informada empuja esos cambios, por eso es tan importante el
periodismo de investigacion y la libertad de expresion. Los periodistas de

investigacion solos no podemos hacer nada, pero si la sociedad nos lee, si la sociedad

314 Alberto Morales, “ONU: narco y Estado amenazan periodismo” [en linea], El Universal, México, 28 de marzo
de 2012. Direccion URL: http://www.eluniversal.com.mx/nacion/195175.html [consulta: 7 de abril de 2012].
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no es indiferente, y si la sociedad impulsa esos cambios utilizando esa informacion,

es ahi cuando se logra el circulo virtuoso.**

Cuestionado sobre el tema de los casos de periodismo de investigacion y su escasa
incidencia en provocar rendicién de cuentas, Carlos Fazio explica que esto se debe a que la

justicia en México forma parte de una red de complicidades:

En México, la justicia es utilizada desde el poder y desde el Estado (no sélo la
Presidencia de la Republica, también gobernadores, la PGR, el Ejército). Como
muchos de los casos son fraguados, ellos desde el poder actlan de determinada
manera y la justicia es parte de esta red de complicidades y de la red de corrupcion,
simulacion e impunidad que permea la realidad social mexicana, y que se manifiesta

también en los érganos encargados de impartir justicia.*!®

El investigador expone que, por ejemplo, es dificil que un juez admita como pruebas
libros de investigaciones periodisticas en los que se vincula a narcotraficantes como Joaquin
Guzméan Loera, EI Chapo, con la proteccion oficial del gobierno federal y otras dependencias,
ya que eso seria incriminar al presidente de la Republica. Y afiade que en México, a diferencia
de paises como Colombia, la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn no tiene una verdadera

independencia del Poder Ejecutivo:

En México no hay una independencia de los otros Poderes. El propio presidente
Felipe Calderén durante todo el sexenio ha venido desplegando una politica de
hostigamiento a través de declaraciones publicas contra el Poder Legislativo y el
Poder Judicial, en particular contra los jueces. Hay intimidacion y enjuiciamiento del

Poder Ejecutivo sobre los jueces.*’

En suma, el sexenio del ex presidente Felipe Calderon Hinojosa sera recordado, por un
lado, por el recrudecimiento de la violencia contra trabajadores del gremio periodistico y el
incremento historico en el nimero de periodistas asesinados y desaparecidos. Por el otro, la

respuesta del Estado mexicano en materia de prevencién y proteccién de periodistas fue tardia,

315 Entrevista personal realizada a la autora el 15 de noviembre de 2012.
316 Entrevista personal realizada al autor el 30 de mayo de 2012.
317 H

Ibid.
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ademas de que se vio rebasado en su obligacion de proteger y garantizar las condiciones de
seguridad a periodistas y ciudadanos que ejercen su derecho fundamental a la libertad de
expresion. La impunidad en las agresiones y homicidios de comunicadores prevalecié sobre la
justicia y esclarecimiento de la mayoria de los casos.

Finalmente, y a manera de introduccion a lo que fueron los primeros meses del gobierno
del presidente Enrique Pefia Nieto, se exponen en los siguientes parrafos algunos
acontecimientos y datos relacionados con la situacion del periodismo.

El reportero y director general del portal Ojinaga Noticias de Chihuahua, Jaime
Guadalupe Gonzélez Dominguez, fue asesinado el 3 de marzo de 2013 y se convirti6 en el
primer periodista asesinado bajo la administracion de Pefia Nieto.*® A su vez, el 24 de abril de
2013 fue asesinado el fotografo del diario Vanguardia, Daniel Alejandro Martinez Bazaldua,
quien se convirtié en el segundo periodista asesinado durante el sexenio 2012-2018.%° Segun
la Procuraduria General de Justicia del estado de Coahuila, el cadaver de Martinez Bazaldua
fue localizado junto con el de Julian Alejandro Zamora, estudiante de ingenieria, y dos
narcomensajes en los que se involucrd a los fallecidos con el crimen organizado, al sefialarlos
como integrantes y desertores de Los Zetas. Al respecto, el diario Vanguardia de Saltillo,
Coabhuila, publicé un editorial el 25 de abril de 2013 en el que reprobd que “sin investigacion
ni pruebas de por medio”, el gobierno de esa entidad “los sefial6 como miembros del crimen
organizado”, por lo que exigié a las autoridades la verdad y una investigacion a fondo.*?

Lejos de disminuir la violencia contra reporteros y empresas periodisticas, el inicio de la
administracion de Pefia Nieto fue sefialado por organizaciones como Articulo 19°%* como uno
de los periodos mas violentos para la prensa desde el afio 2000, pues en tres meses se
contabilizaron cinco secuestros a trabajadores de los medios y cuatro ataques a instalaciones

periodisticas, ademas de los dos periodistas asesinados.

318 Redaccién AN, “Matan al director de ‘Ojinaga Noticias’; primer periodista muerto en sexenio de EPN” [en
linea], Aristegui Noticias, México, 4 de marzo de 2013. Direccion URL:
http://aristequinoticias.com/0403/mexico/matan-al-director-de-ojinaga-noticias-primer-periodista-muerto-en-
sexenio-de-epn/ [consulta: 5 de marzo de 2013].

3191 a redaccion, “Ligan a fotoperiodista de ‘Vanguardia® con Los Zetas” [en linea], Proceso, Saltillo, Coahuila,
25 de abril de 2013. Direccion URL: http://www.proceso.com.mx/?p=340148 [consulta: 25 de abril de 2013].

320 Vanguardia, “Asesinan a fotografo de Vanguardia; exigimos la verdad” [en linea], Vanguardia, Saltillo,
Coahuila, 25 de abril de 2013. Direccion URL:
http://www.vanguardia.com.mx/asesinanafotografodevanguardiaexigimoslaverdad-1725530.html  [consulta: 27
de abril de 2013].

21 Marcela Turati, “Con Pefia, més violencia para la prensa: Articulo 19” [en linea], Proceso, México, 14 de
marzo de 2013. Direccién URL.: http://www.proceso.com.mx/?p=336224 [consulta: 15 de marzo de 2013].
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Esta organizacion registr6 225 agresiones a medios y comunicadores de enero a
septiembre de 2013. Entre los casos mas violentos contabilizd tres asesinatos, dos
desapariciones, cuatro ataques a medios, 26 amenazas Yy siete privaciones ilegales de la
libertad, por lo que afirmé que 2013 es uno de los afios mas violentos contra la prensa
mexicana.’”

De esta manera, diversas organizaciones de defensa de la libertad de expresion, como
WAN-IFRA, el World Editors Forum (WEF) y el IPI alertaron sobre la imparable violencia
contra periodistas en México y que “las autoridades no acaban con la impunidad de quienes
perpetran ataques violentos contra periodistas.”® Un diagndstico similar realizaron
especialistas como Perla Gémez Gallardo y Jorge Luis Sierra, entre otros, en el marco de una
reunion de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP) celebrada en marzo de 2013. Los
ponentes resaltaron que leyes limitadas, acciones insuficientes de autoridad, ausencia de
investigaciones de fondo y nula sentencia o castigo a los agresores de periodistas son
elementos que impiden la proteccion de quienes ejercen esta profesion.®

Asi, durante los primeros meses de la administracion del presidente Enrique Pefia Nieto
prevaleci6 un escenario de agresiones, atentados contra instalaciones de medios de
comunicacion y asesinatos de periodistas; y a pesar de que México continGa ubicado entre los
paises mas peligrosos para ejercer el periodismo, Pefia Nieto y los actores politicos que
integran el Pacto por México s6lo contemplaron entre sus compromisos de reformas el
fortalecimiento de los mecanismos de proteccion a defensores de los derechos humanos y a los
periodistas, los cuales han sido muy criticados por integrantes de ambos gremios debido a que
estas herramientas han mostrado una escasa efectividad para salvaguardar la integridad fisica

de los beneficiarios.

822 Articulo 19, “Tercer reporte trimestral: represion y violencia a los medios”, México, 11 de octubre de 2013,
Direccion URL.: http://articulo19.org/tercer-reporte-trimestral-represion-y-violencia-a-los-medios/ [consulta: 12
de octubre de 2013].

%23 Comunicado conjunto de la Asociacion Mundial de Peri6dicos y Editores de Noticias (WAN-IFRA), el World
Editors Forum (WEF) y el Instituto Internacional de la Prensa (IPI). “La prensa mundial llama a la accion ante las
amenazas que siguen afectando a los medios mexicanos” [en linea], Viena, Paris y Darmstadt, Alemania, 3 de
abril de 2013. Direccion URL.: http://www.freemedia.at/home/singleview/article/worlds-press-calls-for-action-as-
threats-continue-to-undermine-mexican-media.html?L =2&cHash=d69e7b360d [consulta: 27 de abril de 2013].
824 Julian Sanchez y X6chitl Rangel, “Ven freno a la libre expresion” [en linea], EI Universal, Puebla, México, 11
de marzo de 2013. Direccién URL: http://www.eluniversal.com.mx/nacion/204664.html [consulta: 12 de marzo
de 2013].
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Conclusiones del capitulo

El sexenio del ex presidente Felipe Calderon Hinojosa pasé a la historia como el mas
violento y mortifero para periodistas y trabajadores de los medios de comunicacion,
situacion que se agravo por las nuevas tendencias de violencia que se presentaron contra
instalaciones y actores de este sector, y por las medidas a las que recurrieron muchos
periodistas para proteger sus vidas, como es el caso de la autocensura. Ante esta realidad,
el Estado mexicano obtuvo escasos resultados en lo que se refiere a las investigaciones
sobre los crimenes contra periodistas, el esclarecimiento de los casos y la sancion a los

responsables, como qued6 confirmado en los mismos nameros oficiales.

Mexico fue evaluado por diversas organizaciones internacionales dedicadas a la defensa de
la libertad de prensa y proteccion de periodistas como un pais en el que durante el sexenio
2006-2012 no existieron las condiciones necesarias para un ejercicio libre del periodismo
en muchas regiones. Asimismo, las medidas de proteccion a las que recurrieron una gran
cantidad de reporteras y reporteros significaron un agravio a la libertad de expresion y, por
ende, a uno de los derechos fundamentales para la consolidacion democratica del pais.

En diversos informes quedé evidenciado que autoridades y funcionarios de los tres niveles
de gobierno, al igual que elementos de las fuerzas de seguridad mexicanas, fueron los
actores responsables del mayor nimero de agresiones contra periodistas y trabajadores de
los medios, incluso por encima de la delincuencia organizada, lo cual es una muestra de
intolerancia hacia el periodismo que aln existe por parte de servidores publicos, y al
mismo tiempo revela que la época en la que las autoridades agredian a periodistas ain no
ha sido superada, como aseguro el entonces titular del Ejecutivo federal, Felipe Calderon,

en diversas ocasiones.

La aprobacion de la Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos
y Periodistas y en consecuencia la creacion de un Mecanismo para proteger a estos actores
sociales fue un avance esencial en materia de prevencién, ademas de que con la

promulgacion de esta ley el Estado mexicano cumplié con diversas recomendaciones y
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exigencias internacionales que organizaciones le hicieron de manera constante. Sin
embargo, el Mecanismo de Proteccion comenzd a operar en el tramo final del gobierno de
Calderdn. Aunado a esto, se encuentra el monto insuficiente de recursos economicos que
la Secretaria de Gobernacion ejercié en medidas de proteccion para personas defensoras de

derechos humanos y periodistas.

La Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos cometidos contra la Libertad de Expresion
fue una instancia que tuvo un pobre desempefio en lo que se refiere a la facultad de atraer
casos Yy en las investigaciones de las agresiones, asesinatos y desapariciones de periodistas,
asi como en el esclarecimiento de los casos y sancion a los responsables. La cifra oficial de
un sentenciado por asesinato de periodistas, tras seis afios de existencia, es una prueba
suficiente para medir la efectividad de esta Fiscalia en imparticion de justicia. La
reduccion de su prepuesto desde su creacion también fue una muestra del interés que

existid en investigar los delitos cometidos contra periodistas.

La accion de establecer dialogo y negociar con integrantes de la delincuencia organizada
para liberar a periodistas secuestrados, al igual que ceder a las exigencias de grupos
delictivos de difundir videos y mensajes dirigidos a grupos rivales, fueron circunstancias a
las que se enfrentaron diversos periodistas y empresas periodisticas durante este sexenio, y
que formaron parte de un nuevo patron de violencia en México contra comunicadores. A
partir de este tipo de situaciones, surgié el Acuerdo para la Cobertura Informativa de la
Violencia, proyecto que no prosperd, principalmente, porque diversas empresas

periodisticas continuaron con la difusion de contenido explicito de violencia.

El desplazamiento interno y exilio de periodistas también se convirtieron en alternativas a
las que recurrieron diversos periodistas para proteger sus vidas y la de sus familias. Estos
traslados hacia otros estados o paises, ademas de representar un retroceso en materia de
libertad de expresién, evidenciaron la debilidad del Estado mexicano en cuestion de
proteger y ofrecer condiciones de seguridad a reporteras y reporteros en el ejercicio de su

profesion.
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Conclusiones

Este estudio del periodismo de investigacion ejercido en México, realizado a partir del analisis
de casos representativos, encontré que durante el sexenio del ex presidente Felipe Calderdn
Hinojosa ocurrieron, de acuerdo con las investigaciones periodisticas, acontecimientos graves
relacionados con corrupcion de funcionarios de alto nivel, respaldo politico a miembros de
organizaciones delictivas, desvio de recursos publicos provenientes de programas sociales,
trafico de influencias, abuso de poder, cohecho y prevaricato, entre otros ilicitos.

Estos y otros temas fueron investigados a lo largo del sexenio por diferentes periodistas.
Las coincidencias en sus trabajos sobre este tipo de hechos denunciados fueron notables. Sin
embargo, la rendicién de cuentas gubernamental derivada de la revelacion de estos sucesos fue
escasa. EI mismo alcance enfrentaron sus investigaciones periodisticas, las cuales no fueron
consideradas como material informativo valioso y susceptible de formar parte de pesquisas
judiciales realizadas por las autoridades correspondientes.

Una vez finalizado este estudio, se detectd entre las tendencias de la rendicion de
cuentas gubernamental el inicio de averiguaciones previas que no prosperaron, discusiones en
el Congreso de la Union que no generaron resultados, inhabilitacion de servidores publicos de
mediano nivel, pero sin tocar a los altos funcionarios ni llamarlos a rendir cuentas. Asi, fue
evidente la falta de voluntad politica en esclarecer las conductas ilicitas y otros hechos
irregulares que atentan contra el interés publico.

En relacion con las caracteristicas del periodismo de investigacion incorporadas en los
trabajos examinados, se observé que aun cuando en la teoria de esta especializacion diversos
autores establecen como una condicion fundamental el no utilizar fuentes oficiales, en la
mayoria de los casos aqui analizados se identifico la tendencia a apoyar ciertas informaciones
con base en documentos o testimonios provenientes de fuentes oficiales.

En el mismo sentido, la difusion de fragmentos de investigaciones realizadas por
organos de inteligencia e instituciones de seguridad fue una practica constante en varios de

estos casos de periodismo de investigacién. También la inclusion de informaciones de
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expedientes judiciales como averiguaciones previas, declaraciones ministeriales y testimonios
de testigos protegidos fue utilizada en algunos casos para apoyar partes sustanciales y
sefialamientos directos. Este tipo de informaciones contravienen las exigencias del periodismo
de investigacion, ya que esta especializacion se le define como aquélla en la que el periodista
descubre acontecimientos a través de su propia labor de indagacion profunda, analisis,
cruzamiento de datos y mediante el acceso y contraste con el mayor nimero posible de fuentes
documentales y testimoniales. De la misma forma, este tipo de archivos judiciales, por tratarse
de averiguaciones previas o investigaciones en progreso, existe la posibilidad de que puedan
incluir mentiras o informacion distorsionada, y ése es el riesgo de utilizarlas como Unica
fuente valida para afirmar algo.

De igual manera, fue posible detectar que en algunos casos la Metodologia de la
Investigacion Periodistica fue de enorme utilidad para el desarrollo de las investigaciones aqui
analizadas. Sin embargo, en otros casos se aprecia que las fases metodoldgicas no fueron
consideradas como elemento a mencionar en el producto final. Esto es un factor que, ademas
de verse reflejado en un tratamiento parcial del tema o falta de profundidad en algunos hechos,
también salta a la vista en la decision de la mayoria de las y los periodistas aqui revisados de
consultar una gran cantidad de fuentes oficiales, al igual que en la eleccion de presentar
determinadas informaciones a través de las técnicas o géneros del periodismo convencional.

La decision de mantener en el anonimato a algunas fuentes también fue una
caracteristica a la que recurrieron varios de las y los periodistas en el desarrollo de sus
investigaciones. Esta medida fue motivada principalmente por cuestiones de seguridad, es
decir, para proteger la integridad fisica de sus informantes debido al carécter delicado de la
informacion suministrada. No revelar la identidad de las fuentes es un recurso valido en el
ejercicio del periodismo de investigacion, especialmente al tratarse de hechos graves y cuando
se presenta la circunstancia de que la Unica manera de darlos a conocer es a traves del
anonimato por exigencia de la misma fuente. Sin embargo, como exponen los tedricos
revisados, el periodista que ejerce esta especializacion tiene la obligacion de contrastar cada
version de hechos con diversas fuentes, con el fin de confirmarla y otorgarle mayor peso a la
denuncia, requisito que no ocurrié en todos los casos examinados en este estudio.

Empero, es necesario resaltar que la solidez de estas investigaciones periodisticas se vio

reforzada por el hecho de que la mayoria de los periodistas no recibieron desmentidos o
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aclaraciones por el contenido narrado en estas obras. Asi, esta reaccion pasiva por parte de los
personajes aludidos fue un elemento que vino a apoyar la veracidad de los hechos
denunciados.

La prueba fehaciente de que las revelaciones incluidas en estos casos de periodismo de
investigacion fueron desestimadas fue que las autoridades correspondientes no les dieron
seguimiento a través de sus propias pesquisas. Por tratarse de una gran variedad de sucesos
relacionados con alguna conducta ilicita u otras irregularidades, la obligacion de las
autoridades era utilizar la informacion periodistica como complemento o punto de arranque en
averiguaciones previas u otro tipo de averiguacion judicial.

En los 10 casos de periodismo de investigacion aqui analizados, los autores cumplieron
con su funcién de ser sélo informadores y no convertirse en ministerios publicos o jueces,
pues su papel termind con la publicacion de sus investigaciones, y ninguna de las reporteras y
reporteros intentd usar su material como prueba para presentar alguna denuncia ante la
justicia, a pesar de la gravedad de los episodios expuestos en sus libros.

La camparia de asedio judicial, mediante hostigamiento, amenazas y demandas legales,
que padecié Ana Lilia Pérez evidencid los riesgos a los que se enfrenta una reportera que
investiga y desvela hechos que involucran muchos intereses de altos funcionarios y
empresarios en Pemex, la principal empresa del Estado. Tanto Camisas azules, manos negras,
como El cartel negro son investigaciones que revelan un panorama de corrupcion imperante
en Pemex y su vulnerabilidad ante la infiltracion de la delincuencia organizada. Pero el trabajo
de investigacion de la reportera fue minimizado por las autoridades y s6lo produjo la creacion
en la Camara de Diputados del H. Congreso de la Union de una comision especial dedicada a
investigar las denuncias que contiene su primer libro, comision legislativa que result6 ineficaz.
Ante la incapacidad del Estado para garantizarle proteccién y condiciones de seguridad, Ana
Lilia Pérez se vio forzada a refugiarse en Alemania, mientras que los presuntos culpables
sefialados en sus investigaciones permanecieron en México.

Una situacion similar de amenazas de muerte y atentados en contra de ella y su familia
padeci6 Anabel Herndndez como consecuencia de la publicacién de Los complices del
presidente y Los sefiores del narco, situacion que fue evaluada por organizaciones
internacionales como la Asociacion Mundial de Periddicos y Editores de Noticias (WAN-
IFRA, por sus siglas en inglés) y el Comité para la Proteccion de Periodistas (CPJ, por sus
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siglas en inglés), el cual le ofrecid asilo en algin pais de Europa y que la periodista rechaz6
porque decidid permanecer en México. Ambas investigaciones le trajeron a la reportera
sefialamientos de desprestigio por parte de varios sectores, pero también el reconocimiento por
su decision de indagar un tema como el narcotrafico y sus alianzas politicas, en el momento en
que transcurria el sexenio 2006-2012 en el que se recrudeci6 la violencia y homicidios contra
periodistas que cubrian estos temas.

Lo que se observo al examinar sus obras fue que son investigaciones ampliamente
documentadas y que tocaron muchos intereses y hechos delicados, lo cual fue un factor que
influy6 tanto en la campafia de descrédito contra la autora, como en las reacciones oficiales
orientadas a negar lo publicado por la periodista.

La investigacion de Las manos sucias del PAN, de José Reveles, también fue objeto de
discusiones entre legisladores, pero su incidencia politica no pasé de ahi. Varios de los
entonces diputados federales del PAN sefialados en el libro como presuntos responsables del
desvio de recursos publicos provenientes de programas sociales continuaron con su carrera
legislativa y se convirtieron en senadores.

La campafia mediatica de desprestigio como la que padecié Ricardo Ravelo, periodista
al que se le acuso de recibir dinero del narcotrafico, también fue utilizada para desviar la
atencion de las denuncias realizadas por el reportero, pero por si misma evidencié que se tratd
de un montaje. Otro caso de descalificacion mediatica también enfrenté Jenaro Villamil como
respuesta a sus investigaciones sobre Televisa y sus presuntas alianzas politicas. Lejos de
esclarecer los sefialamientos incluidos en las investigaciones del reportero, todo quedé en el
plano mediatico.

En materia de violencia contra periodistas, el sexenio del ex presidente Felipe Calderon
sera recordado como el mas mortifero, hasta el momento, para periodistas y trabajadores de
los medios de comunicacién. La impunidad que prevalecio en la sancién a los victimarios y
los pobres resultados en el esclarecimiento de los casos de agresiones contra comunicadores,
aunado a la incapacidad del Estado mexicano en ofrecerle a muchos de ellos condiciones de
seguridad, fueron hechos que contribuyeron a que México fuera considerado por diversas
organizaciones internacionales como uno de los paises o incluso el mas peligroso para el

ejercicio libre del periodismo.
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Aunque existieron avances importantes durante este gobierno en materia de prevencion
y proteccion a periodistas, como la reforma al articulo 73 constitucional, fraccion XXI, para
que la Federacion pueda atraer e investigar los delitos cometidos contra periodistas, y la
aprobacion de la Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas, estas acciones fueron tardias y se presentaron en los ultimos meses del sexenio,
cuando la tasa de asesinatos de periodistas y el panorama de violencia contra el gremio ya era
alarmante y habia rebasado niveles historicos.

La casi total indiferencia, falta de voluntad politica y ausencia de pesquisas judiciales
derivadas de los acontecimientos narrados en estas investigaciones periodisticas, con el fin de
sancionar a quienes resultaran responsables de actos ilicitos, es una muestra de las deficiencias
en la actuacion del sistema de justicia penal en México y de lo que aun falta por hacer con el
fin de revalorizar el papel que el periodismo de investigacion puede desempefiar en el
escrutinio de asuntos de interés publico y en promover la rendicién de cuentas gubernamental,
condiciones fundamentales en un sistema democrético.

El Estado vulnero la libertad de prensa y el derecho a la informacion al formar parte de
las agresiones y amenazas a periodistas. Como quedd comprobado con los testimonios
directos de periodistas que sufrieron algun tipo de agresion y en los informes elaborados por
diferentes organizaciones dedicadas a la proteccion de este gremio, los agentes estatales aun
son en la actualidad los principales agresores de las y los periodistas.

Del analisis de los 10 casos de periodismo de investigacion aqui elegidos, se desprende
que la rendicién de cuentas gubernamental fue escasa, pues no se sanciond a funcionarios
publicos que aparecen como culpables de algun ilicito o de otras irregularidades. En contraste,
el Estado mexicano si aparece como culpable de amenazas, intimidaciones y agresiones a
periodistas durante el sexenio.

El objetivo principal de este estudio fue analizar la incidencia politica y rendicién de
cuentas provocadas por casos representativos de periodismo de investigacion; finalizado el
trabajo, los resultados del andlisis fueron que las autoridades en materia de justicia de este pais
no tomaron en consideracion estas investigaciones periodisticas, a pesar de los sefialamientos
directos a personajes, amplia documentacion exhibida, y episodios detallados sobre conductas
ilicitas en los que se involucra a una gran cantidad de funcionarios de alto nivel, empresarios y

otros actores y organizaciones. Asi, el reconocimiento por su labor y el registro de sus
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denuncias en materiales informativos que trascienden fue lo que consiguieron estas reporteras
y reporteros con la publicacion de estos libros.

Un aspecto de suma importancia, necesario de estudiar desde diversos enfoques y por
diferentes disciplinas, tiene que ver con el escaso apoyo que en México los ciudadanos
otorgan a las investigaciones periodisticas, en el sentido de exigir rendicion de cuentas
gubernamental sobre sucesos denunciados en libros como los aqui analizados. El interés de la
sociedad en exigir informacion veraz y de calidad en los medios de comunicacion es el
preambulo para fortalecer su conciencia critica de las problematicas de la realidad nacional, al
igual que su capacidad para dimensionar el papel que pueden desempefiar investigaciones
periodisticas en materia de incitar la aplicacién de la justicia ante conductas ilicitas y su
intento por reducir la impunidad prevaleciente en nuestro pais.

Es evidente que el futuro del periodismo también depende de internet. La profesién
periodistica mantiene tendencias vertiginosas de traslado a los escenarios digitales. Esto se
refleja en la decision de algunos de los diarios internacionales méas relevantes de cerrar sus
ediciones impresas y so6lo mantener una edicion digital, y también en la creacion de blogs u
otras plataformas por parte de periodistas con la intencion de difundir sus textos.

Para algunas personas, el llamado “periodismo ciudadano” también es parte del futuro
informativo, por lo cual comparten la idea de que éste desplazara en algunos afios la labor de
los periodistas profesionales. Sin embargo, una gran mayoria de las personas que difunden
alguna informacion, fotografia o video lo hacen sin el tratamiento, conocimiento especializado
y metodologia que es capaz de aplicar un periodista que ejerce su profesién. Como sefialan
David Parra Valcarce y José Alvarez Marcos (2011), en la actualidad los periodistas casi son
responsables de todo el ciclo informativo (seleccion de noticias, elaboracion, presentacion y
distribucion), y se enfrentan casi en solitario, con el apoyo de las herramientas cibernéticas de
produccién informativa, a toda una larga coleccion de tareas que antes se repartian hasta una
docena de profesionales del sector periodistico.

En el caso de la difusion de investigaciones periodisticas en la Red, esto también
requiere de conocimientos y habilidades digitales especificas. De ahi que algunos periodistas
aun solo elijan la publicacion de sus indagaciones en papel. Al respecto, conviene tener
presente que si los periodistas de investigacion pretenden, ademas de alcanzar la mayor

difusion posible de sus hallazgos, robustecer la conciencia critica de la sociedad para que ésta
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presione y exija a sus gobernantes la rendicion de cuentas de hechos irregulares, la
divulgacion del periodismo de investigacion a través de los escenarios digitales es una
condicion esencial para ello.

Sin perder de vista las diversas brechas digitales existentes en México, el hecho de que
los periodistas de investigacion se preocuparan por el desarrollo de mayores habilidades
digitales y una interaccion constante con los usuarios, lo anterior podria convertirse en un
factor de peso en la evolucion del periodismo de investigacion en nuestro pais, y por tanto,
mas atractivo para los periodistas de la informacion diaria que todavia no incursionan en esta
especializacion.

El futuro del periodismo de investigacion tambien implica especializacion. Por lo tanto,
para aquellos que desean ejercer esta profesion, la aplicacion metodoldgica y la actualizacion
constante de los conocimientos tedricos deben ser una obligacién, y no considerarlo como un
valor agregado. La revelacion de acontecimientos que atentan contra el interés publico que
uno o varios actores desean que permanezcan ocultos, localizar el trasfondo de hechos
cotidianos, el abordaje de un tema en profundidad para descubrir informacion novedosa, son
tareas que requieren de un periodismo de investigacion y de un periodismo especializado.

Es tarea obligada de los estudiantes de comunicacion y futuras generaciones de
periodistas reflexionar acerca de la importancia que tiene la especializacion en esta profesion.
El periodismo convencional no es suficiente para satisfacer las exigencias que hoy demandan
muchos sectores sociales, y tampoco lo es para ofrecer productos informativos orientados a
fomentar una mayor conciencia critica sobre la realidad con el prop6sito de que las personas

vigilen, cuestionen y exijan a sus gobiernos una rendicion de cuentas constante.
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