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INTRODUCCION

En los Ultimos afios se ha incrementado la necesidad de tener un buen
sistema de control Interno en las organizaciones, debido a lo practico que resulta

el medir la eficiencia y la productividad al momento de implantarlos.

La empresa requiere tener un sistema que le permita analizar su situacion
desde un punto de vista global, para ello se crea el sistema de control interno que
permite unir todas las areas y departamentos de la empresa, con un fin comun que
es, medir el resultado de su vision respecto al cumplimiento de sus objetivos

establecidos.

Es bueno resaltar, que la empresa que aplique controles internos en sus
operaciones, llevara a conocer la situacion real de las mismas, por eso, es
importante tener una planificaciébn que sea capaz de comprobar que los controles

se cumplan.

Sin embargo cada organizacion, parte de puntos diferentes, y no llegan a

tener éxito por la falta de un adecuado sistema de control en sus operaciones.

El objetivo principal de esta investigacion es proponer un sistema de control
interno en un rancho ganadero ubicado en Santa Elena Municipio de Paracuaro
Michoacan. Complementandolo, con objetivos especificos, que verifiguen cada

control que se establezca, para asi llegar a la meta pactada.



La hipotesis que se espera es la siguiente: “El implementar un sistema de
control interno en el rancho ganadero permitira un control de sus operaciones e

incremento en las utilidades de la empresa”.

Justificando que un sistema de control interno sirve para obtener un mayor
manejo y control sobre las operaciones que realiza la organizacion. Contar con
dicho de control disminuye los riesgos que puedan ocasionar problemas a las
empresas u organizaciones tanto fiscal, financiera y contablemente, es necesario
poner en préctica los controles internos, en virtud de que son los que nos

proporciona la informacion para la toma de decisiones.

Dado de que se manejen adecuadamente dichos controles, nos brindaran
informacion importante y oportuna, para que la toma de decisiones sea mas
eficiente y asi alcanzar los objetivos, situando a la empresa en una mayor posicion
competente para que logre mantenerse en el mercado y que sus utilidades sean

favorables.

Se pensara que solamente las organizaciones grandes necesitan de un
sistema de control interno, por su magnitud o porgue lo requieren, pero no es asi,
ya que el control interno es necesario e importante para todo tipo de empresas u
organizaciones de cualquier giro, pues se encaminan al mismo objetivo, llegar a la
meta esperada. Por lo tanto cualquier tipo de empresa necesita un control interno
gue se adecue a sus necesidades con bases claras para un buen funcionamiento
de sus actividades y lograr el crecimiento de la misma, conforme a sus objetivos

establecidos.



El presente trabajo consta de cinco capitulos. EI primero se habla sobre
conceptos generales de la empresa y la auditoria, para asi conocer a grandes
rasgos que se debe de tomar en cuenta para formar una empresa y como se debe

de revisar para que se lleve un buen funcionamiento.

El segundo se refiere a los aspectos generales del control interno, los
cuales serviran de gran ayuda, pues asi se tendra una idea de como se deben de

implantar y que procedimientos llevar.

El capitulo tercero sefiala los ciclos del control interno por transacciones
que tiene como objeto facilitar al auditor la identificacion de transacciones
similares con los objetivos del control interno especificos por cada ciclo, que le

permitan evaluar su funcion y el cumplimiento de los mismos.

El cuarto capitulo son los conceptos generales de las actividades
ganaderas, que es de los puntos importantes de este trabajo, ya que se especifica
como se debe de constituir una empresa ganadera y todo sus aspectos generales

de las misma.

El quinto y ultimo capitulo estd conformado por el caso practico, donde se
especifican el método descriptivo, de cuestionarios y el método gréafico, que daran
a conocer al rancho ganadero ubicado en Santa Elena Municipio de Paracuaro
Michoacan, las necesidades de implantar el sistema de control interno y los

beneficios que se obtendran.



CAPITULO | LA EMPRESA Y LA AUDITORIA

En el presente capitulo, se explicaran los conceptos generales de la
empresa, Sus caracteristicas, elementos, asi como la relacion que tiene la
empresa con la auditoria, ya que es de suma importancia saber cual es el impacto
que se tiene con dicha relacion y asi también saber cuan importate es para una

organizacion tener bien definido estos conceptos.

1.1 DEFINICION DE LA EMPRESA

A continuaciébn se mencionaran diversos criterios de diversos autores y

disposiciones legales que definen que es una empresa.

‘Unidad econdomica productiva conformada por recursos humanos,
materiales (factores de la produccién) y técnicos que interactian con los
procedimientos productivos, relaciones humanas y relaciones técnicas y sociales
de produccion, con el objeto de trasformar insumos en bienes y servicios

destinados al intercambio con otras unidades econdmicas”. (MENDEZ ,2007: 9)

‘Es una entidad econdmica destinada a producir bienes y servicios,

venderlos, satisfacer un mercado y obtener un beneficio”. (RODRIGUEZ, 1997: 5)

“Conjunto de actividades humanas colectivas organizadas con el fin de
producir bienes o rendir beneficios”. (ROLANDO CAUDE, citado por rodriguez,

1997:6)



De acuerdo al cédigo fiscal de la federacién, nos define empresa como, la
persona fisica o moral que realice actividades ya sea, a través de fideicomiso o

por conducto de terceros.

“‘Empresas lucrativas. Es aquella unidad identificable que realiza actividades
econdmicas, constituidas por combinaciones de recursos humanos, materiales y
financieros (conjunto integrado de actividades econdmicas y recursos), conducidos
y administrados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la
consecucion de los fines de lucro de la identidad, siendo su principal atributo, la
intencion de resarcir y retribuir a los inversionistas su inversion a través de
reembolsos o rendimientos”. (NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA, NIF A-

3:20009).

Consideramos que una empresa lucrativa, son las realizan, retribuciones

econdmicas, para beneficio de los accionistas por lo aportado a la misma.

‘Empresas no lucrativas. Es aquella unidad identificable que realiza
actividades econdmicas constituidas por combinaciones de recursos humanos,
materiales y de aportacion, coordinados por una actividad que toma decisiones
encaminadas a la concesion de los fines para los que fue creada, principalmente
de beneficio social, y que no resarce econdémicamente la contribucidon a sus

patrocinadores”. NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA, NIF A-3:2009).



Las empresas no lucrativas a diferencia de las lucrativas, estas no esperan
nada a cambio de lo que a aportan los patrocinadores, 6sea quien a poya a este

tipo de empresas, puesto que el beneficio no es para ellos sino para la sociedad.

Ya con la informacién de dichos autores, la Empresa se puede definir como:
Una entidad que persigue intereses o fines ya sea lucrativos o no lucrativos, para

beneficio propio o de la sociedad.

1.2 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS.

“A) De acuerdo a su tamafio:

Microempresas: Empresa que ocupa hasta 15 personas y realiza ventas

anuales hasta de 80 millones de pesos

Caracteristicas:

. Organizacion de tipo familiar

. El duefio es quien proporciona el capital

. El propio duefio es quien las dirige y organiza

. Generalmente su administracion es empirica

. El mercado que domina y abastece es pequefio, ya sea local o

cuando mucho regional.
. Su produccién no es muy maquinizada

. El nimero de trabajadores es bajo



. Para el pago de impuestos obtienen un trato

preferencial’(SILVESTRE, 2007: 45)

Pequefias empresas: Empresa que ocupa de 16 a 100 personas y realiza

ventas hasta de mil millones al afio.

Caracteristicas:

. Una o dos personas que establecen una sociedad aporta el capital

. Los propios duefios dirigen la marcha de la empresa, su
administracion es empirica.

. El nimero de trabajadores empleados en el negocio crece
dependiendo si es industrial, comercio o servicios.

. Utilizan mas maquina y equipo, aunque se sigan basando mas en el
trabajo que en el capital

. Dominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no
necesariamente tiene que ser local o regional, ya que muchas veces
llegan a producir en el marcado nacional e incluso para el marcado
internacional.

. Esta en proceso de crecimiento, la pequefia tiende a ser mediana y
esta aspira a ser grande.

. Obtienen algunas ventajas fiscales por parte del estado que les dan

un trato privilegiado dependiendo de sus ventas y utilidades.
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Su tamafio es pequefio o mediano en relacibn con las otras

empresas que operan en el ramo.

Medianas _empresas: Empresa que ocupa de 101 a 250 personas con

ventas hasta 2000 mil millones de pesos al afio.

Caracteristicas:

Una o dos personas que establecen una sociedad aporta el capital

Los propios duefios dirigen la marcha de la empresa, su administracion

es empirica.

El nimero de trabajadores empleados en el negocio crece dependiendo

si es industrial, comercio o servicios.

Utilizan mas maquina y equipo, aunque se sigan basando mas en el

trabajo que en el capital

Dominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no
necesariamente tiene que ser local o regional, ya que muchas veces
llegan a producir en el marcado nacional e incluso para el marcado

internacional.

Esta en proceso de crecimiento, la pequefa tiende a ser mediana y esta

aspira a ser grande.

Obtienen algunas ventajas fiscales por parte del estado que les dan un

trato privilegiado dependiendo de sus ventas y utilidades.

11



Su tamafio es pequefio 0 mediano en relacion con las otras empresas que

operan en el ramo”. (lbid.: 46).

“Grandes empresas: Empresa que ocupa mas de 250 trabajadores y

tienen ventas superiores a los 2000 millones de pesos anuales.

Caracteristicas:

El capital es aportado por varios socios que se organizan en sociedades

de diversos tipos.

Forman parte de varios consorcios 0 cadenas que monopolizan o
participan en forma mayoritaria de la produccién o comercializacion de

determinados productos.

Dominan el mercado con amplitud, algunas veces solo el interno y otras

también participan en el mercado global.

Cuentan con grandes recursos de capital que les permite estar a la
vanguardia en tecnologia, mecanizacion y automatizacion de sus

procesos productivos.

Cuentan con mucho personal que pasa de 250 trabajadores y algunas

veces se llegan contar por miles.

12



e Llevan una administracion cientifica, es decir, encargan a profesionales
egresados de las universidades la organizaciéon y direccion de la

empresa.

e Tiene mayores facilidades para acceder a las diversas fuentes y formas

de financiamiento, tanto nacional como internacional.

B) De acuerdo con su origen

Nacionales: Son aquellas que se forman por iniciativa y con aportacion de
capitales de los residentes del pais; es decir, los nativos los nativos de la nacion
gue cuentan con recursos y posee espiritu empresarial forman empresas que se

dedican a alguna rama de la produccién o de la distribucion de bienes y servicios.

Empresas extranjeras: Operan en cierto pais, aunque sus capitales no

son aportados por los nacionales, sino por extranjeros. Generalmente la forma de
presentacion se realiza a través de la inversion directa, estableciendo filiales en el

pais en que desea participar.

Empresas mixtas: Compuestas de una parte nacional y otra extranjera, las

empresas mixtas surgen porque la legislacion de muchos paises no permiten la
participacion de empresas 100% extranjeras, por lo cual estas para poder
penetrar, se asocian con capitales nacionales (publicos o privados) de acuerdo

con la legislacién vigente”. (Ibid.: 47).
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C) De acuerdo por su capital

“Empresas privadas: Representa la base del capitalismo y se forma con

aportaciones privadas de capital.

e Los particulares invierten capital, con el fin de obtener ganancias

e La toma de decisiones de realiza segun el objetivo de la ganancia,

considerando los riesgos y el marcado a cual se dirige la produccion

e Los empresarios deben evaluar la competencia y realizar lo prioritario de

acuerdo con el principio de racionalidad econdmica.

e Los medios de produccién pertenecen a los empresarios capitalistas

e Se contratan obreros a los cuales se les paga un salario”. (Ibid: 48)

“Empresas publicas: Es una organizacion econdémica que se forma de la

aportacion de capitales publicos o estatales, debido a la necesidad de intervencion
del estado en la economia, con en el objetos de cubrir actividades o aéreas, en los
cuales los particulares no estan interesados en participar porque no se obtienen

ganancias.

e El estado invierte capital, con el fin de satisfacer necesidades sociales.

14



La finalidad de las empresas no es obtener ganancias sino satisfacer
necesidades sociales, aunque no deben perder el principio de

racionalidad econémica.

Muchas de estas empresas no tienen competencia, por lo cual forman

verdaderos monopolios

Se ubican, principalmente el sector servicios, especialmente en la

infraestructura econdmica.

El estado toma las decisiones volviéndose un auténtico empresario

Estas empresas contratan a obreros asalariados a quienes les paga

salarios” (Ibid.: 49).

“Empresas mixtas: Son aquellas que se forman con la fusion de capital

publico y privado o extranjero

De acuerdo con la actividad econdémica que realicen, es decir, la rama o
sector en que participen la empresas pueden ser: agricolas, ganaderas,

pesqueras, manufactureras, mineras, comerciales, educativas, etcétera.

Conforme a la competencia que enfrenten, las empresas pueden ser:

competitivas, oligopolistas 0 monopolios.

15



Si se dedica a la produccion o a la distribucion pueden ser: productivas
o manufactureras, comerciales con venta al detalle y mayoristas o

distribuidoras.

Segun su organizacion o administracién, la empresa puede ser
individual si tiene un solo propietario que la dirige y colectiva si tiene

varios.

De acuerdo con el tipo de bienes que producen o servicios que prestan
las empresas se clasifican en: productoras de consumo no duradero,
productoras de consumo duradero, sociedades en comandita simple,
sociedades en comandita por acciones, sociedades de responsabilidad

limitada, productoras de bienes de capital y de servicios”. (Ibid: 50).

1.3 ELEMENTOS DE LA EMPRESA

“Para que una empresa pueda lograr sus objetivos es necesario que cuente

con una serie de elementos o recursos que, conjugados arménicamente,

contribuyan a su funcionamiento adecuado.

1) Recursos materiales: son aquellos bienes tangibles, propiedad de la

empresa.

16



e Edificios, terrenos, instalaciones, maquinaria, equipos, instrumentos,

herramientas, etc.

e Materias primas, materias auxiliares que forman parte del producto,

productos en procesos, productos terminados, etc.

2) Recursos técnicos: Aquellos que sirven como herramienta e

instrumentos auxiliares en la coordinacion de los otros recursos

e Sistemas de produccion, sistemas de ventas, sistema de finanzas,

sistemas administrativos, etc.

e Formulas, patentes, etc.

3) Recursos humanos: Son trascendentales para la existencia de

cualquier grupo social, de ellos depende el manejo y funcionamiento de los demas

recursos.

Los recurso humanos poseen caracteristicas tales como: posibilidad de
desarrollo, creatividad, ideas, imaginacién, sentimientos, experiencia, habilidades

etc., mismas que los diferencia de los demas recursos. Se clasifican en:

e Obreros: Calificados y No Calificados.

e Oficinistas: Calificados y No Calificados.

e Supervisores: Se encargan de vigilar el cumplimiento de las actividades.

17



e Teécnicos: Efecttan nuevos disefios de productos, sistemas

administrativos, métodos, controles, etc.

e Directores: Fijan los objetivos, estrategias, politicas. Etc.

4) Recursos financieros: Son los elementos monetarios propios y ajenos
con que cuentan una empresa, indispensables para la ejecucion de sus

decisiones:
A) Recursos financieros propios:
e Dinero en efectivo
e Aportaciones de los socios (acciones)

e Utilidades
B) Recursos financieros ajenos:
e Prestamos de acreedores y proveedores
e Créditos bancarios o privados
e Emision de valores (bonos, cedulas, etc.)’
(Martinez-Galindo, 2003:56)

Es importante mencionar que desde el punto de la definicion de una entidad
ya sea lucrativa o no lucrativa la NIF A-3, necesidades y usuarios de los estados
financieros, hay un elemento adicional como recurso de las empresas, el cual es
una entidad que las administre, por lo tanto la forma de administrar una empresa

es otro recurso de la empresa.

18



Todos los recursos tienen gran importancia para lo logro de los objetivos de
la empresa. Del adecuado manejo de los mismos y de su productividad dependera

el éxito de cualquier empresa.

1.4 DEFINICION DE AUDITORIA

“Es la revision, examen y analisis de los registros y documentacién que
respalden la contabilidad de una entidad econdmica, con el fin primordial de
cerciorarse de que los datos que se consignan en los estados financieros, reflejo

de las operaciones de la empresa, sean razonables”. (AUDITORIA II, 2010).

Una funcion independiente de evaluacion establecida dentro de una
organizacién Para examinar y evaluar sus actividades como un servicio a la misma
organizacion.

“‘Es un control cuyas funciones consisten en examinar y evaluar la

adecuada y eficiencia de otros controles”. (AUDITORIA 11, 2010).

“La auditoria es el proceso que efectua un contador publico independiente,
al examinar los estados financieros preparados para una entidad econémica, para
reunir elementos de juicio suficientes, con el propésito de emitir una opinion
profesional, sobre la credibilidad de dichos estados financieros, opinion que se

expresa en un documento formal denominado dictamen “(MEDIVIL, 2000: 1).
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Asi pues la auditoria se define como: La revisiéon de la documentacion de
una organizacion para asi saber, que se esté llevando a cabo el cumplimiento de
sus obijetivos, que la informacidén que la empresa otorgue, sea real y razonable,
con el fin de que la misma lleve un adecuado control y funcionamiento de sus

actividades.

1.5 OBJETIVO DE LA AUDITORIA

“La finalidad del examen de estados financieros, es expresar una opinion
profesional independiente, respecto a si dichos estados presentan la situacion
financiera de una empresa, de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera,

aplicadas sobre bases consistentes”. (AUDITORIA 11, 2010).

1.6 CLASIFICACION DE LA AUDITORIA

“Por la persona que la realiza

a) Interna: La desarrollan personas que dependen del negocio y actlan
revisando, las mas de las veces, aspectos que interesan particularmente a
la administracion, aunque pueden efectuar revisiones programadas sobre

todos los aspectos operativos y de registro de la empresa.

b) Externa: Conocida también como auditoria independiente, la efectuan

profesionistas que no dependen de la empresa, ni econdmicamente ni bajo

20



cualquier otro concepto, a los que reconoce un juicio imparcial merecedor

de la confianza de terceros”. (MENDIVIL, 2:2000)

“Por la Extension de sus procedimientos

a) Detalladas (Revision de todos los estados financieros basicos)

b) De balance (Revision del Estado de Posicion Financiera y del Estado de

Resultados)

c) Especiales (Sobre una cuenta en particular Auditoria Forense, Auditoria al
desempefio, Auditoria Gubernamental, Auditoria Informatica, Auditoria

Ambiental, Auditoria de cumplimiento, etc. )’(AUDITORIA 1, 2010).

Por sus fines u objetivos

a) Auditoria de estados financieros: es la emisién de un informe, en el que el
auditor da a conocer su opinion sobre la situacion financiera de la empresa,
este proceso solo es posible llevarlo a cabo a través de un elemento
llamado evidencia de auditoria, ya que el auditor hace su trabajo posterior a

las operaciones de la empresa.

b) Auditoria administrativa: Es el revisar y evaluar si los métodos, sistemas y

procedimientos que se siguen en todas las fases del proceso administrativo

21



d)

aseguran el cumplimiento con politicas, planes, programas, leyes y
reglamentaciones que puedan tener un impacto significativo en operacion
de los reportes y asegurar que la organizacion los esté cumpliendo y

respetando.

Auditoria operacional: Es el examen posterior, profesional, objetivo y
sistematico de la totalidad o parte de las operaciones o actividades de una
entidad, proyecto, programa, inversion o contrato en particular, sus

unidades integrantes u operacionales especificas.

Auditoria integral (Financiera Operacional y Administrativa): Auditoria
integral es el examen critico, sistematico y detallado de los sistemas de
informacion financiero, de gestién y legal de una organizacion, realizado
con independencia y utilizando técnicas especificas, con el propdsito de
emitir un informe profesional sobre la razonabilidad de la informacion
financiera, la eficacia eficiencia y economicidad en el manejo de los
recursos y el apego de las operaciones econOmicas a las normas
contables, administrativas y legales que le son aplicables, para la toma de
decisiones que permitan la mejora de la productividad de la misma.

http://members.tripod.com/~Guillermo_Cuellar_M/integral.html

http://www.gerencie.com/auditoria-financiera.html  Autor: Hugo Armando Marin

Calv
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1.7 RELACION ENTRE LA AUDITORIA Y LA EMPRESA

La relacion de la auditoria con la empresa es de mayor relevancia, ya que
es de suma importancia que una entidad cuente con un departamento de
auditoria, o ya sea que fuese auditada externamente, pues con esto se sabe si
dicha entidad lleva un adecuado control como se estipula en sus politicas, si se
estan comprimiendo sus objetivos y si no ver en donde se encuentra la falla para
mejorarlos, asi también la empresa seria competente ya que con la revision de sus

funciones, de su control llegaria al cumplimiento de su mision.

La empresa realiza operaciones, el resumen de esas operaciones se
encuentra reflejado en los estados financieros, para verificar que esos estados
financieros sean correctos la empresa puede contratar los servicios de un auditor,
la relacion entre la auditoria y la empresa es que la auditoria va revisar la

razonabilidad expresada en los estados financieros.

Se da por terminado este capitulo, en el cual se explicaron los aspectos
generales del control interno, asi como su definicibn, sus elementos,
caracteristicas, su metodologia. En el siguiente capitulo se explicara el Estudio
del control interno y por otra parte la organizacion internacional que define cuales
son los elementos del control interno, ya que es esencial tener muy bien definidos
estos conceptos, pues es de suma importancia saber cdmo se implanta y como es

su seguimiento para la buena organizacion de la empresa el capitulo numero II.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO

El control interno es un elemento muy importante para el buen
funcionamiento de cada empresa u organizacion, puesto que es un factor basico
para la toma de decisiones para que asi tenga una buena administracion de la

misma.

En el presente capitulo de dar a conocer los aspectos generales del control
interno, como sus antecedentes, concentos, elementos, su metodologia, el

estudio y evaluacion y el método C.0.S.O.

2.1 Historia del control interno

“Los historiadores no coinciden en la época precisa en que nacio la
auditoria, aunque es un hecho que fue practicada desde tiempos remotos.
Pensemos en las primeras entidades econémicas que ante el crecimiento de sus
operaciones, emplearon a personas ajenas a su familia, siendo necesario practicar
revisiones a las operaciones para cerciorarse de la veracidad de los reportes de
sus subordinados, en quienes no confiaban plenamente. De hecho, el origen
etimolégico de la palabra auditor la palabra auditor significaba “el que oye” es el
verbo latino audire, que significa "oir". Esta denominacién proviene de su origen
histdrico, ya que los primeros auditores ejercian su funcién juzgando la verdad o
falsedad de lo que les era sometido a su verificacion principalmente al escuchar

los informes que presentaban los recaudadores de impuestos. Dicha actividad
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evolucion6 y, posteriormente, fueron necesarias las revisiones independientes
para llegar a una conviccion sobre la informacion generada por las uniones
comerciales. Notese que, en sus origenes, el enfoque de auditoria era

primordialmente la deteccion de fraudes.

Es en Inglaterra donde nace la auditoria como profesion en el afio de 1862,
cuando bajo la Ley Britanica de Sociedades Andnimas reconoce que la auditoria

es una necesidad:

Un sistema metodico y normalizado de contabilidad era deseable para una

adecuada informacion y para la prevencion de fraudes.

También reconocia una aceptacion general de la necesidad de efectuar una

revision independiente de las cuentas de las pequefas y grandes empresas

En los pueblos de Egipto, Fenicia, Siria entre otros, observamos la
contabilidad de partida simple. En la Edad Media aparecieron los libros de
contabilidad para controlar las operaciones de los negocios, es en Venecia en
donde en 1494, el Franciscano Fray Lucas Paccioli o Pacciolo, mejor conocido

como Lucas di Borgo, escribio un libro sobre la Contabilidad de partida doble.

Es en la revolucion industrial cuando surge la necesidad de controlar las
operaciones que por su magnitud eran realizadas por maquinas manejadas por

varias personas.

Se piensa que el origen del control interno, surge con la partida doble, que

fue una de las medidas de control, pero que fue hasta fines del siglo XIX que los
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hombres de negocios se preocupan por formar y establecer sistemas adecuados

para la proteccion de sus intereses.

De manera general, podemos afirmar que la consecuencia del crecimiento
econdmico de los negocios, implicé una mayor complejidad en la organizacion y

por tanto en su administracion”.

2.2 CONCEPTOS DE CONTROL INTERNO

“Es un sistema de organizacion, los procedimientos que tienen implantados
y el personal con que cuenta, estructurados en todo para lograr tres objetivos
fundamentales: a) obtener informacién financiera veraz, confiable y oportuna, b)
proteccién de los activos de la empresa y c) promover la eficiencia en la operacion

del negocio”. (MENDIVIL, 2000: 28)

“‘Plan de organizacion entre la contabilidad, funciones de empleados y
procedimientos coordinados que adopta una empresa publica, privada o mixta,
para obtener informacién confiable, salvaguardar sus bienes, promover la
eficiencia de sus operaciones y adhesion a su politica administrativa”.

(PERDOMO, 2000:3)

“El control interno comprende el plan de organizacién y todos los métodos y
procedimientos que en forma coordinada de adopta a una entidad para

salvaguardar sus activos, verificar su razonabilidad confiabilidad de su informacion

26



financiera, promover la eficiencia operacional y provocar adherencia a las politicas

prescritas por la administracion”. (SANTILLANA, 1997:157).

Analizando estos conceptos, podemos definir en forma general al control
interno como, un plan coordinado para la organizacién, de la salvaguarda fisica de
sus acticos, la confiabilidad de la informacion financiera, asi como verificar que
todo vaya acorde a lo establecido en sus objetivos para que la organizacion tenga

un buen funcionamiento administrativo tanto econdmico como social.

2.3 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

“‘Juan Ramon Santillana Gonzalez en su libro Manual del Auditor, que los

objetivos del control interno son los siguientes:

1) Provocar y asegurar el pleno respeto, apego, observancia y
adherencia a las politicas prescritas o establecidas por la
administracién de la entidad”. (SANTILLANA, 1997:158)

Esto quiere decir que deben de contar con politicas bien estructuradas que
permitan una buena administracién para el cumplimiento de sus objetivos para

alcanzar su meta.

2) Promover eficiencia en la operacién. (Ibid.: 158)
Que dichas politicas establecidas sean la base para el pleno desarrollo de

procedimientos para un buen funcionamiento en la organizacion.
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3) Asegurar razonabilidad, confiabilidad, oportunidad e integridad de la
informacion financiera, administrativa y operacional que se genera en

la entidad. (Ibid.: 158).

La informacién es importante para conocer el desempefio de las empresas
u organizaciones puesto con dicha informacion se puede saber cdmo anda la
empresay asi proveer errores y alcanzar los objetivos, por lo que se debe de tener

confiabilidad pero también facilidad para poder tomar decisiones.

4) Proteccion de los activos de la entidad. (Ibid.: 158).
Es importante tener un seguro que salvaguarde los activos, para evitar
pérdidas numerosas.
Los objetivos 1 y 2 de se refieren al control interno administrativo. Los
objetivos 3 y 4 constituyen el control interno contable. La conjuncién de ambos

deriva en el Sistema Integral de Control Interno”. (Ibid.: 159).

“El autor Abraham Perdomo Moreno, en su libro Fundamentos del Control

Interno, menciona los objetivos como:

Prevenir fraudes

e Descubrir robos y malversaciones
e Obtener informacion administrativa, contable y financiera confiable y
oportuna.

e Localizar errores administrativos, contables y financieros.
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e Proteger y salvaguardar los bienes, valores, propiedades y demas
activos de la empresa.

e Promover la eficiencia de personal.

e Detectar desperdicios innecesarios tanto de material, tiempo, etc.

e Mediante su evaluacion, graduar la extension del andlisis, comprobacion

y estimacion de las cuentas sujetas a auditoria”. (PERDOMO, 2000: 5).

Que en comparacion con Juan Ramon Santillana Gonzalez, en esencia se
refieren a los mismo, nada mas que en estos ultimos objetivos de hace hincapié al
personal de la empresa que a mi punto de vista para la empresa es un elemento

sumamente i importante para el manejo y buen funcionamiento de la misma.

Los objetivos de las empresas u organizaciones, deben de estar bien
definidos y establecidos para el logro de sus metas, ya que con ellos se tienen

bien definido lo que se quiere llegar hacer.

2.4 IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO

“Todas las empresas publicas, privadas y mixtas, ya sean comerciales,
industriales o financieras, deben contar con instrumentos de control
administrativo, tales como un buen sistema de contabilidad, apoyado por un
catadlogo de cuentas eficiente y practico, debe contar, ademas , con un sistema de
control interno, para confiar en los conceptos, cifras, informes y reportes de los

estados financieros. (PERDOMO, 2000: 5)
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Luego entonces, un buen sistema de control interno es importante, desde el
punto de vista de la integridad fisica y numérica de bienes, valores y activos de la
empresa, tales como el efectivo en caja y bancos, mercancias, cuentas y
documentos por cobrar, equipos de oficina, reparto, maquinaria. etc., es decir, un
sistema eficiente y practico de control interno, dificulta la colusion de empleados,

fraudes, robos. Etc.” (Ibid.: 5).

Ya como lo dijo el Autor, es de suma importancia establecer el control
interno, tener bien definido el sistema para asa saber cdmo se maneja la empresa,

y poder detectar posibles fraudes o errores, y asi poder mejorarla.

2.5 ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

“El estudio es el examen mismo, la investigacion y analisis del control

interno. (MENDIVIL, 2002: 29).

La evaluacion es la conclusién a que se llega, el juicio que se forma en la
mente del auditor al recibir los resultados del estudio del control interno”. (lbid.:

29).

Conforme a lo expuesto por la Comision de Normas y Procedimientos de
Auditoria, se hara mencion a las correspondientes del boletin 3050, Estudio y

Evaluacion del Control Interno.

El estudio y evaluacion de del control interno se efectua con el objeto de

cumplir con la norma de ejecucidon de trabajo que requiere que: “El auditor debe
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efectuar un estudio y evaluacién adecuado del control interno existente, que le
sirva de base para determinar el grado de confianza que va a depositar en él y le
permita determinar la naturaleza, extensién y oportunidad que va a dar a los
procedimientos de auditoria”. (Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria,

Boletin 3050 Estudio y evaluacion del Control Interno).

La estructura de control interno de una identidad consiste en las politicas y
procedimientos establecidos para proporcionar una seguridad razonable de poder

lograr los objetivos especificos de la entidad.

Dicha estructura consiste en los siguientes elementos.

A) Ambiente de Control: Representa la combinacién de factores que
afectan las politicas y procedimientos de una entidad, fortaleciendo o debilitando

sus controles.

Dichos factores serdn mencionados, ya que en la metodologia seran

explicados.

A) Actitud de la administracion hacia los controles internos establecidos.
B) Estructura de organizacion de la entidad

C) Funcionamiento del consejo de administracion y sus comités.

D) Métodos para asignar autoridad y responsabilidad.

E) Métodos de control administrativo para supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos, incluyendo la funciéon de

auditoria interna.

F) Politicas y practicas de personal y
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G) Influencias externas que afectan las operaciones y practicas de la identidad.

(Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria, Boletin 3050 Estudio y

evaluacion del Control Interno: 2009).

Tomando en cuenta este elemento, ayuda a que la entidad identifique los
factores mas influyentes que puedan afectar a la empresa asi como los que la

hagan crecer para que tenga mayor eficiencia y alcance al logro de sus objetivos.

B) Evaluacion de Riesgos: Es la identificacion, analisis y administracion de
riesgos relevantes en la preparacion de estados financieros que pudieran evitar
que estos estén razonablemente presentados de acuerdo con las normar de
informacion financiera o cualquier otra base de contabilidad aceptada. (lbid.:

2009).

Los riesgos podran surgir o cambiar, derivado de circunstancias como a las

gue se haran mencion:

A) Cambios en el ambiente operativo: es el cambio en la forma de realizar las

operaciones, ya que pueden resultar diferentes presiones competitivas.

B) Nuevo personal: el nuevo personal puede tener ideas diferentes a los

objetivos establecidos o de acuerdo al control interno, y esto, puede afectar.

C) Sistemas de informacion nuevos o redisefiados: Los nuevos disefios

pueden ser muy significativo al riesgo relativo del control interno.
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D)

E)

F)

G)

H)

J)

Crecimientos acelerados: pueden forzar demasiado los controles y se

puede crear el riego de que estos no se lleven a acabo bien.

Nuevas tecnologias: las nuevas tecnologias dentro de los procesos
productivos o los sistemas de informacion pueden cambiar los riegos

asociados con el control interno.

Nuevas lineas, productos o actividades: el incorporarse en negocios 0
transacciones en donde la entidad tiene poca experiencia puede afectar al

control interno.

Reestructuraciones corporativas: pueden estar acompafiadas de reduccion
del personal y cambios en la supervisién de las funciones, y esto puede ser

muy riesgoso para el control interno.

Cambios en normas de informacion financiera: la aceptacién de una nueva
norma financiera, o cambios en las ya existentes, puede afectar en la

preparacion de los estados financieros.

Personas con mucha antigtiedad en el puesto: una persona de esta indole
muchas veces puede ignorar los controles por exceso de confianza o vicios

adquiridos.

Operaciones en el extranjero: la expansion o adquiridores en el extranjero,

crea riesgos que pueden impactar al control interno, ya que nunca se sabe,
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los cambios de moneda extrajera, y a veces pueden perjudicar y traer

pérdidas.

Con este elemento, se puede identificar y analizar los movimientos mas
relevantes que se hagan en los estados financieros, ya sean transacciones no
registradas, eventos subsecuentes etc., para asi saber que se emitié un reporte

confiable de los estados financieros.

C) Sistemas de informacién y comunicacién: Consiste en los métodos y
registros establecidos para identificar, reunir, analizar, clasificar, registrar y
producir informacién cuantitativa de las operaciones que realiza una entidad

econdmica. (Ibid.: 2009).

Para que un sistema contable sea util y confiable, debe contar métodos y

registros que:

A) ldentifiguen y registren Gnicamente las transacciones reales que retnen los

criterios establecidos por la administracion.

B) Describan oportunamente todas las transacciones con el detalle necesario

gue permita su adecuada clasificacion.

C) Cuantifiquen el valor de las operaciones en unidades monetarias

D) Registren las transacciones en el periodo correspondiente y;

E) Presenten y revelen adecuadamente dichas transacciones en los estados

financieros.
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Ayuda a que la empresa tome decisiones apropiadas para controlar sus
actividades y preparar reportes financieros claros y confiables, asi como conocer
las funciones y responsabilidades relativas al control interno de los informes

financieros.

D) Procedimientos de control: Son los procedimientos y politicas que
establece la administracion y que proporcionan una seguridad razonable de que
se van a lograr en forma eficaz y eficientemente los objetivos especificos de la

entidad. (Ibid.: 2009)

Los procedimientos de control estan dirigidos a cumplir con los siguientes

objetivos:

A) Debida autorizacion de transacciones asi como de actividades.

B) Adecuada segregacion de funciones y, a la par, de responsabilidades.

C) Disefio y eso de documentos y registros apropiados que aseguren el

correcto registro de operaciones.

D) Establecimiento de dispositivos de seguridad que protejan los activos.

E) Verificacion independiente de la actualizacion de otros y adecuada

valuacion de las operaciones registradas.
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E) Vigilancia: Es un proceso que asegura la eficiencia del control interno a
través de tiempo, e incluye la evaluacion del disefio y operacion de procedimientos
de control en forma oportuna, asi como aplicar medidas correctivas cuando sea

necesario. (Ibid.: 2009)

Es de suma importancia que la administracion tenga la responsabilidad de
establecer y mantener los controles internos, asi como vigilarlos, con el objetivo de
identificar si estos se estan efectuando de la manera correcta y si deben de ser

modificados cuando existen cambios importantes en la empresa.

Se debe de tener en consideracion el estudio y evaluacion del control
interno, ya que siendo asi, se sabra el manejo de la empresa, y asi poder
identificar a tiempo las fallas o beneficios para tomar decisiones que sea

favorables y asi haya crecimiento y buen manejo de la misma.

2.6 METODOLOGIA PARA REALIZAR EL ESTUDIO Y EVALUACION DEL

CONTROL INTERNO.

El boletin 3050, se definen los elementos de la estructura del control interno
qgue es lo g abarca en él es estudio y evolucion del control interno que se explicé

en el anterior punto

Hablando de la metodologia del estudio y evaluacion del control interno,
como marca el boletin 6040 aqui se puntualizara y especificara mas a fondo los

elementos del control interno, para que haya mayor entendimiento del estudio y
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evaluacion del control interno, asi saber los procedimientos de cada uno de sus

elementos.

Como ya se menciono en el punto anterior sobre los elementos del estudio
y evaluacion del control interno, aqui solamente se hara mencién de ellos, y que

caracteristicas deben llevar la metodologia.

EL AMBIENTE DE CONTROL:

1.- Actitud de la administracion hacia los controles internos establecidos.

* Caracteristicas e integridad de la administracién, asi como su

habilidad en el desarrollo de sus funciones.

Entre algunas de las cuestiones que se deben considerar, estan: la posible
participacion de la administracién en actos ilegales; actitud de la administracion
para aceptar riesgos anormales de alto nivel en la toma de decisiones; distorsiéon
en los estados financieros; cambios continuos de bancos, abogados o auditores; y,
conocimiento por parte del auditor de dificultades personales significativas u otras
influencias en quienes integran la administraciébn, que pudieran afectar
adversamente su integridad, actitudes o desempefio. (Normas y Procedimientos
de Auditoria, Boletin 6040 Metodologia Para El Estudio y evaluacion del Control

Interno: 2011).
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* Compromiso de la administracion sobre lo razonable de los estados

financieros.

Se debera investigar por el auditor si la administracion de la entidad aplica
agresivamente las normas de informacion financiera, si se rehldsa a aceptar y
registrar los ajustes de auditoria o si busca distorsionar los resultados o mostrar un
crecimiento consistente en las utilidades, en ausencia de un incremento real. El
auditor también debera considerar la probable existencia de un numero
significativo de transacciones con partes relacionadas fuera del curso normal de
los negocios; si se observan operaciones sin una justificacion econdmica
sustancial (en el periodo pasado o en el actual); y, si la entidad esta planeando o
negociando financiamientos nuevos o de importancia tal que sus términos puedan
influir en los resultados financieros. (Normas y Procedimientos de Auditoria,

Boletin 6040 Metodologia Para El Estudio y evaluacion del Control Interno: 2011).

* Compromiso de la administracion para disefiar y mantener sistemas

contables y controles internos efectivos.

Existen algunas preguntas que el auditor debe contestarse para definir si
sSus preocupaciones son validas, tales como: si la administracién muestra falta de
interés por las deficiencias que lleguen hacerse de su conocimiento en los
sistemas de contabilidad y en los procedimientos de control; si estan establecidas
y se comunican adecuadamente las politicas de la entidad con respecto a
practicas de negocios, conflicto de intereses y coédigo de conducta y si se han

establecido procedimientos que prevengan actos ilegales.
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Otras situaciones que se deben documentar con respecto a este punto, son
las apreciaciones del ‘'auditor relativas a: si la administracion efectia un
seguimiento adecuado de problemas sobre resultados financieros o de variaciones

contra presupuesto.

2.-Estructura de la organizacion de la entidad

Las estructuras de la organizacion y de la administraciéon general deben
proporcionar una base efectiva para la planeacién, ejecucién y control de las
operaciones de la entidad y para la emision de informacion. La naturaleza de esa
organizacién y a estructura de la administracion, pueden ser indicativas de un
mayor 0 menor riesgo o de deficiencias potenciales importan es en el ambiente de

control.

Con respecto a la estructura de la administracion., el auditor debe evaluar si
la supervision y control son adecuados, tomando en consideracion el tamafio y

naturaleza de la entidad.

3.-Funcionamiento del consejo de administracion y sus comités

Para poder verificar el funcionamiento del Consejo de Administracion y, en
su caso, del Comité de Auditoria, el auditor debera evaluar la experiencia y
reputaciéon de sus miembros si éstos se relnen regularmente para establecer
objetivos y politicas, revisar el desempefio de la entidad y tomar acciones
adecuadas y si se preparan oportunamente y firman las minutas de las juntas
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El auditor también debera revisar si las funciones y responsabilidades del
consejo (o comité) con respecto a los estados financieros, estan establecidas; y si
ese consejo (0 comité) tiene suficiente autoridad y recursos para cumplir
adecuadamente sus funciones de vigilancia del proceso de la informacion

financiera.

4.-Métodos para asignar autoridad y responsabilidad

Los siguientes son atributos necesarios para la adecuada asignacion de

autoridad y responsabilidad:

a. Los objetivos generales y particulares de la entidad, deben ser dados a
conocer de manera clara y comprensible al personal de cada una de las funciones
0 areas establecidas para lograr dichos objetivos. Lo anterior evitara la duplicidad

de funciones y la invasién de lineas de autoridad.

b. Para cumplir sus objetivos. Se debe contar en la entidad con un
organigrama general y particular de cada una de las areas establecidas en ella,
con lo cual se lograra la definicion de cada uno de los departamentos y jerarquias

dentro de la organizacion.

c. Se deben tener en la entidad descripciones de puestos de los empleados,

delineando funciones especificas, relaciones jerarquicas Yy restricciones,
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estableciendo claramente Quién tiene responsabilidad y Quién autoridad sobre las

diversas actividades.

d. Deben tenerse en la entidad politicas por escrito que estén en arman la
con sus objetivos sobre asuntos tanto de caracter externo como interno, tales

cornos:

* Practicas de negocios.
* Conflicto de intereses.
* Codigo de conducta.
e. Documentacion de los sistemas de computo, indicando los
procedimientos para autorizar transacciones y aprobar cambios a los sistemas

existentes.

5.- Métodos de control administrativo

Entre los aspectos Que el auditor deberd considerar al evaluar estos

métodos estan:

a. La existencia de un proceso formal de planeacion y presupuesto como
herramienta para vigilar los resultados y objetivos del negocio. Si el presupuesto
esta bien preparado; si se prepara por personal de nivel adecuado Que conozca
todas las areas del negocio y si realmente la administracion lo utiliza, analizando
las variaciones importantes, obteniendo las explicaciones satisfactorias de éstas e

implementando las medidas correctivas necesarias, el resultado es un método de
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control efectivo, en lugar de un elemento de presidon anormal dentro de la
organizacion para, por ejemplo, la obtencién de utilidades, lo que aumentaria el

riesgo de errores en los estados financieros.

b. La existencia de un departamento de auditoria interna. Si lo hay, se
debera considerar si éste realiza actividades que pueden atenuar situaciones de
riesgo en el ambiente de control (por ejemplo, pruebas de controles); si este
departamento tiene una actitud objetiva en la realizacion de sus funciones y si

reporta al nivel adecuado (por ejemplo, al consejo de administracién).

6.-Politicas y practicas de personal

La entidad debe:

a. Contar con procedimientos y politicas por escrito para reclutar, contratar,
capacitar, evaluar, promover, compensar y proporcionar al personal los recursos

necesarios para que pueda cumplir con sus responsabilidades asignadas.

b. Contar con descripciones de trabajo adecuadas para cada puesto.

c. Contar con canales adecuados de comunicacioén hacia todos los niveles
de personal que proporcionen un flujo oportuno y eficiente de informacion de

caracter general, de negocios, técnica, etcétera.
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d. Mantener un programa periddico (por ejemplo, anual) de revision de los
conceptos sefalados en el inciso a) anterior. Influencias externas que afecten las

operaciones y practicas de la entidad

7.- Influencias externas que afecten las operaciones y practicas de la
entidad.

Las influencias externas suelen ser ajenas a la entidad, sin embargo, el
mantener abiertos canales de comunicacién con terceros, tales como: un
departamento de atencion a clientes o quejas y programas para medir el nivel de
satisfaccion de clientes, pueden ayudar a la administracion a identificar

deficiencias de control.

Como parte de las influencias externas deben considerarse
reglamentaciones especificas de la industria, eventos econémicos externos, el
desarrollo tecnolégico, etc., que pueden requerir el establecimiento de controles
internos para asegurar la proteccion de los activos o bien, el cumplimiento con las

leyes y reglamentos a que esta sujeta la entidad.

EVALUACION DE RIESGOS

El auditor debe evaluar cuales son los procedimientos que ayudan a la
entidad para identificar, analizar y administrar los riesgos, y como mide su Impacto
en la Informacién financiera. El tomar decisiones de negocios como puede ser el

ampliar las lineas de crédito para obtener mas clientes, puede traer consigo un
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problema potencial de cuentas incobrables, que debe ser neutralizado a través de
procedimientos de control mas rigurosos, por ejemplo, mediante analisis de crédito

mas estrictos.

LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

El auditor debera obtener un conocimiento general del sistema contable y
de los medios y formas que utiliza la administracion para comunicar a las distintas
areas de la organizacion las funciones y responsabilidades de cada una de ellas,
relacionadas con la operacion del sistema de control Interno. Ese conocimiento le
permitira al auditor identificar los riesgos especificos asociados con el control
interno y desarrollar un plan de auditoria adecuado. El auditor también debera
obtener un adecuado conocimiento de los registros y procedimientos establecidos
en la entidad para identificar, reunir, analizar, clasificar, registrar, procesar, resumir
e Informar las transacciones importantes y distinguir entre éstas y aquellas que se

procesan sistematicamente y las que no.

Adicionalmente a los sistemas de informacion el auditor debe evaluar los
sistemas de comunicacion que la entidad tiene establecidos. No es util que se
establezcan controles y procedimientos si éstos no son comunicados en forma
clara y oportuna al personal correspondiente. Como parte de su evaluaciéon el
auditor debe verificar la forma en la que los asuntos relevantes son comunicados
(memorandos, manuales, etc.), la frecuencia y los canales de comunicacion

implementados juntas periddicas, pizarrones, boletines, etcétera).
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PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

Puesto que algunos procedimientos de control estan incluidos dentro del
ambiente de control y de los sistemas de informacién y comunicacién, una vez que
el auditor obtiene un adecuado conocimiento de estos elementos, es muy probable

que también esté familiarizado con algunos procedimientos de control.

El auditor debera evaluar el grado de conocimiento que ha obtenido antes
de decidir si es necesario dedicar mas tiempo a entender otros procedimientos.
Normalmente, la planeacion de una auditoria no requiere entender en su totalidad

los procedimientos de control para cada cuenta o tipo de transaccion.

LA VIGILANCIA

Normalmente la evaluacibn de la vigilancia de las operaciones es
documentada junto con la evaluacion de los controles internos clave de la entidad.
Es importante que al documentar la vigilancia del cumplimiento con los controles,
se determinen quiénes y en qué momento la realizan. Lo anterior permitira al
auditor determinar la oportunidad aplicacion de los procedimientos de auditoria
requeridos para verificar la razonabilidad de las cifras. Por ejemplo, si los sistemas
de la entidad emiten un listado de saldos contrarios de proveedores, y éstos son
revisados por auditoria interna dentro de los dos meses siguientes, es probable
qgue el auditor tenga que aplicar pruebas de auditoria para cerciorarse que los

saldos contrarios Importantes determinados al cierra del ejercicio, han sido
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analizados y en su caso, se han registrado las correcciones relativas dentro del

ejercicio.

Mencionando los aspectos que debe incluir la metodologia del control
interno, cabe sefalar, que es de suma importancia tener los puntos sefialados
muy claro, para que asi, no hay errores, para el manejo de una empresa, pues
estando alerta a cada uno de estos puntos podemos llevar un buen
funcionamiento, administracion y uno orden de la empresa, para asi tener todo

claro y tengamos fallas en dichos controles.

2.7 C.0.S.0.

Segun el libro de las normas y procedimientos de auditoria y normas para
atestiguar, el boletin 7030, llamado; Informe sobre el examen del control interno
relacionado con la preparacion de la informacion financiera, nos menciona que el
Comité de Organizaciones Patrocinadoras denominado Marco Integrado C.0O.S.0O.
de la Comisién Treadway. ElI Marco C.0.S.O describe el control interno de una
identidad en cinco componentes, como sigue: el ambiente de control, la evaluacion
de riesgos, los sistemas de informacion y comunicacion, los procedimientos de

control y la vigilancia. Que anteriormente fueron ya mencionados y explicados.

El septiembre de 1992 el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la
comision Tredeway en los Estados Unidos de Norteamérica, publico el documento
denominado “Control Interno-Marco Integrado”, mejor conocido como el modelo
COSO, por las siglas en ingles del Comité (Committe of Sponsoring organizations
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of the Tradeway Commission). A partir de tal publicacion, diversos paises,
reconociendo la importacién y utilidad del documento, se dieron a la tarea de
buscar si aplicacion tanto en empresas privadas, como en organizaciones

gubernamentales. (PERDOMO, 317: 2000)

Su concepto es:

El control interno es un proceso efectuado por la junta directiva de la
entidad, por la administracién y por otro personal, disefiado para proporcionar a la
administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro de los objetivos

en la “efectividad y eficiencia de las operaciones” “confiabilidad de la informacién

financiera y “cumplimiento de las leyes y ordenamientos” (Ibid, 317:200).

El modelo COSO, hace duefios y responsables del control interno a los

directivos de la organizacién como principio basico. (Ibid, 325:2000)

Cuenta con tres objetivos:

e Eficaciay eficiencia en la operacion

e Confiabilidad en los reportes financieros
e Cumplimiento con leyes y regulaciones

Combinados estos objetivos dan la base para construir dinAmicamente el
sistema de control, pero también para evaluarlo y que, de hecho, constituyen el

esqueleto del control interno en una organizacion. (ibid, 326:2000)
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El Colegio de Contadores PuUblicos, nos dice que Para efectos de
homologar criterios, y como resultado del acercamiento e influencia comercial con

los Estados Unidos, hablaremos de su marco de control, el COSO.

A continuacion se muestra el “cubo” de COSO donde se puede apreciar el
enfoque en los tres ambitos del negocio arriba mencionados, asi como sus

distintas fases de aplicacion:

Ambiente de operacion

Pasos a _<
Seguir

Unicamente para efectos de identificacion es importante aclarar que el
COSO, aunque en esencia es similar a otros marcos de control en el mundo,

puede tener ciertas diferencias4 contra otros marcos de control aceptados.

Si hacemos un alto y resumimos las conclusiones que hasta el momento

tenemos, vemos lo siguiente:

1) El control interno tiene un ambito de actuacidn mayor que solo la
generacion de informacion financiera. En la actualidad un gran numero de

empresas mexicanas no han evaluado/integrado este concepto en sus

48



operaciones diarias. En México, el control interno sigue viendo como parte de
finanzas (limitado a) y normalmente no existe una figura que integre el esfuerzo de

controles existentes, tanto operativos, financieros y de cumplimiento.

2) Cuando hablamos de control interno, existen reglas claras al respecto,
metodologias y pasos especificos a seguir. Muchas empresas mexicanas insisten
en tener control interno, aunque este no estd alineado a ningn marco de control

aceptado.

3) Dichas reglas pueden cambiar, dependiendo de las regiones o zonas
donde se tuvieran, si es el caso, que reportar la implementacion de dichos marcos
de control. Hoy en dia, México no cuenta con un marco formal de control
aceptado, aunque la comunidad empresarial, cuando ha desarrollado un esfuerzo

serio frente al control interno se ha alineado a COSO.

4) El resultado de los logros de objetivos del negocio, al menos en aspectos
cotidianos y recurrentes, puede ser influenciado por la calidad y suficiencia del
control interno. Sin embargo, pocas empresas mexicanas han logrado asimilar la

idea de que el control interno debe ser una inversién y no un gasto.

http://www.imcp.org.mx/IMG/pdf/boletin_abril8.pdf

Una vez definidos los aspectos generales del control interno se da por
terminado este capitulo. En el siguiente capitulo se explicaran las operaciones que
tiene las empresas también los ciclos de control interno, sus aspectos, tipos y

como forman parte adecuadamente en una organizacion.
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CAPITULO 1l CICLOS DEL CONTROL INTERNO

El presente capitulo, trata sobre los ciclos de transacciones, entendiendo
que dichos ciclos se efectian cuando las transacciones se agrupan por
operaciones para facilitar la identificacion de las mismas, el conjunto de todas la
operaciones que realiza una empresa los cuales forman las cuentas de los

estados financieros se llaman ciclos de transacciones.

De debe de reconocer que las transacciones que se efectian en una
empresa pueden agruparse en ciclos y que pueden definirse objetivos
especificos de control interno para cada ciclo, ya que con un estudio de cuentas

pierde de vista la dinamica de las empresas.

El propdsito de agrupar las transacciones en ciclos tiene como objetivo
facilitar al auditor la identificacion de transacciones similares con los objetivos del
control interno especificos para cada ciclo, que le permitan evaluar el control

interno en funcién del cumplimiento de sus objetivos.

3.1 RELACION ENTRE LOS CICLOS DEL CONTROL INTERNO Y LA
EMPRESA.

Es muy importante tomar en cuenta para la empresa los ciclos del control
interno ya que el auditor o encargado de la misma, requiere de una serie de ciclos
que ayudan a controlar las transacciones econdémicas y legales que originan los

estados financieros, el control interno de las empresas, se obtiene haciendo uso
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de los ciclos de transacciones, tales como: ingresos, compras, homina, tesoreria,
entre otros con el fin de obtener informacion util mediante el reporte, registro,
actividades, operaciones que realice la empresa para asi lograr un buen manejo
de la misma. Ya que con todo esto, se obtiene un mayor control y asi saber dénde
van encaminados los ingresos y egresos, como se distribuyen y como benefician o

afectan a la organizacion.

3.2 CICLOS DE TRANSACCIONES

Para establecer una relacion mas clara entre el estudio y evaluacién del
control interno y las pruebas de auditoria, se debe de reconocer que las
transacciones que se efectian en una entidad pueden agruparse en ciclos, y que
pueden definirse objetivos especificos para cada ciclo, ya que un estudio por
cuentas pierde de vista la dindmica de las entidades. En consecuencia, se puede
estudiar y evaluar el control interno a través de los ciclos de transacciones que se

identifiqguen en una entidad econdémica. (SANTILLANA, 25:2003).

3.2.1 CICLO DE INGRESOS

EL CICLO DE INGRESOS CUENTA CON CUATRO FUENTES
PARA LA ENTRADA DE DINERO.

1.- RECEPCION DE DINERO. La recepcion de dinero, como una base
inicial del ciclo de ingresos, puede ser definida de diferentes formas; como minimo

cubre la primera recepcién a caja desde cualquier parte de la organizacion.
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Consecuentemente esta relacionada con el manejo de caja y la forma como se
recibe y se mueve internamente dentro de un control centralizado; este
procedimiento puede estar sujeto a inevitables fugas, razon por la cual se requiere
a los ingresos dentro del panorama total del proceso de caja. (SANTILLANA,

89:2003).

Existen controles que se pueden enfocar en dos puntos de vista para el

manejo de la caja:

. Desde un punto de vista externo. Asegura que el dinero que se

recibié realmente es el que debié haberse recibido, y

. Desde el punto de vista del empleado. Asegura que el ingreso que

ese esta recibiendo no lo esta desviando a otros fines.

Putos importantes para llevar a cabo el ciclo de ingresos.

1. La contabilizacién debe efectuarse lo mas rapido posible.

2. Los registros contables deben de estar orientados, lo mas practico

posible hacia los ingresos de caja.

3. Se debe instituir controles para asegurar que se cobren los servicios

(el primer requerimiento es que el cliente pague por el bien o servicio que recibid).

4, Se debe de utilizar, hasta donde sea posible, un control adicional
(asegurase el cliente que sean correctas las cifras introducidas a la caja

registradora por la cajera).
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5. Conciliar los ingresos a caja.

6. Los ingresos de caja deben separarse de los egresos.

7. Los ingresos de caja deben de permanecer intactos y depositarse de
inmediato.

8. Deben contabilizarse adecuadamente todas las contrapartidas.

9. Los registros contables de ingresos deben ser operados de manera

independiente (los registros que se establezcan para contabilizar los ingresos a
caja deben ser mantenidos por personas independientes de la responsabilidad de

los libros principales. (SANTILLANA, 89,90:2003)

2.- PROCESO DE CUENTAS POR COBRAR.

El proceso de cuentas por cobrar cubre cualquier tipo de accion de la
entidad generado por reclamaciones contra individuos o personas morales. Por lo
general, estos reclamos son contra partes externas de la organizacién, aun
cuando en ocasiones pueden involucrar también a empleados y funcionarios de la

misma.

El proceso de cuentas por cobrar relativo a las ventas tiene un numero
importante de relaciones. La primera es la inmediata necesidad de contar con
politicas que cubran el otorgamiento del crédito y la subsecuente administracion.
Un segundo tipo de consideracién esta vinculada con estas actividades de cuentas

por cobrar relacionadas con la satisfaccion del cliente y una buena relacion
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continua, ya que la organizacion inevitablemente esta interesada en la forma en
que los clientes reaccionan ante las autorizaciones de crédito, facturacion y

cobranza.

Por otro lado, la organizacion también estd interesada en lo que
puede aprender a través de sus relaciones de cuentas por cobrar al conocer como

los clientes reaccionan hacia sus productos y politicas.

. El proceso relativo al grupo de cuentas por cobrar consta de tres
fases:
. Vinculacion de las condiciones que originan la existencia de una

cuenta por cobrar.

. La administracibn de estas cuentas y la forma en que fueron
creadas.

. Los mecanismos que permiten que la cuenta sea finalmente
recuperada.

El objetivo de cada caso es comprender el rango general de los asuntos
involucrados y la identificacion de los principales problemas de control.

(SANTILLANA, 90-92:2003).

3.- PROCESOS DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

Aun cuando las actividades regulares de ventas de la organizacion
son el principal origen de las cuentas por cobrar, existen otras actividades que
generan ciertos tipos especiales de cobranza, los cuales a continuacion seran

mencionados.
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. Anticipos a empleados.

. Depdésitos con terceros.
. Reclamaciones
. Acumulacion de ingresos.

En virtud de que la naturaleza y alcance de las transacciones y actividades
gue generan estos tipos de cuentas por cobrar pueden variar enormemente, es
necesario manejar ciertos aspectos de control que sean aplicables regularmente a
todas ellas. El primero de estos aspectos es que las condiciones bajo las que se
crea un tipo particular de cuentas por cobrar sean claramente definidas tanto en el
sentido procesal como por politicas. El segundo consiste en establecer los
procedimientos necesarios para revisar periédicamente el estado de todas estas

cuentas por cobrar. (Ibid, 95,96:2003)

4.- PROCESO DE DOCUMENTOS POR COBRAR.

En ciertas circunstancias algunas organizaciones les resulta conveniente
diferir la recuperacion de la cuenta por cobrar originada por la venta de sus
productos o servicios, en cuyo caso las operaciones que se realicen deben
especificar claramente las épocas de pago. En algunos casos estas se garantizan

mediante un documento por cobrar. (ibid, 96:2003)

Asi pues el ciclo de ingresos de una empresa, incluye todas aquellas

funciones que se requieren llevar a cabo para cambiar por efectivo, con los
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clientes, sus productos o servicios. Como el otorgamiento de créditos, cuentas

por cobrar, ventas, cobranza, etc.

3.2.2 CICLOS DE COMPRAS

La importancia de la actividad de compras es muy grande, ya que la tipica
accion de compras constituye mas de la mitad de los costos incurridos por una

organizacion por los productos y servicios que vende.

Consecuentemente, es una actividad a la que la administracion dedica un
alto grado de atencion. Ademas es de una importancia primordial debido a las
significativas interrelaciones que guarda con otras actividades gerenciales, pues lo
gque se compra esta directamente relacionado con la eficiencia productiva.
Asimismo el volumen de las compras es también determinante de los niveles de
inventarios, y la inversion en estos es el factor principal para alcanzar una
favorable rotacion del capital invertido. Sumando a todo ello, la funcién de
compras tiene una relacion operacional directa con las actividades de recepcion,
almacenes, venta de desperdicios y cuentas por pagar. Por estas razones el ciclo
de compras es una de las areas mas importantes de una organizacion.

(SANTILLANA, 129:2003)

Funcién basica de compras

En aquellas éareas de procuracion donde la responsabilidad ha sido

asignada al departamento de compras, la funcion béasica es igual a cualquier area
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de procuracion: proveer buenos productos o servicios a buen precio, en el

momento y lugar oportunos.

El interés primordial es que la funcién de compras debe existir en diferentes

niveles:

. En los inferiores, es la eficiencia con que el personal auxiliar cumple
con la parte que le corresponde en los procedimientos
operacionales.

. En el nivel intermedio, existe interés en la eficacia con que las
actividades individuales cubren los aspectos mas importantes tales
como la seleccién de proveedores y la negociacion de precio.

. En los niveles altos, existe preocupacion por el grado en que se
puedan percibir las oportunidades de lograr mejores compras para

las demés funciones gerenciales.

La funcién de compras puede ser vista como un ciclo que incluye una serie

de pasos perfectamente definidos, a saber:

. Determinacion de necesidades, la determinacion de los productos y
sus especificaciones, cantidades, requerimientos de entrega y otra
informacion pendiente.

. Autorizacién de la compra, debe de existir una autorizacion para
proceder a efectuar la compra. Algo se necesita y hay que decidir

como obtenerlo.
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Ejecucion de la compra, el grupo de compras se ocupa de localizar el
proveedor que se considera puede proporcionar los articulos
buscados sobre la base mas ventajosa para la organizacion.
Seguimiento, es necesario asegurar que la entrega de mercancia
gue se requiere debe de ser realizada de tal forma que satisfaga las
necesidades de la organizacion.

Entrega, se encarga de todos los aspectos relativos a la recepcion de
la mercancia y las condiciones de la misma. Ademas, en el caso de
ciertos productos, se hace absolutamente indispensable efectuar una
inspeccion para cerciorarse de que sus especificaciones son las
requeridas, al igual que el nivel de calidad.

Liquidacion, finalmente se liquida al proveedor de acuerdo con las
bases convenidas a las garantias ofrecidas por el proveedor. El
principal interés de este punto es reconocer que la liquidacién es el
paso final del proceso de adquisiciones, sobre el cual se ke debe
mantener informado, tanto como sea necesario, al grupo de compras,
pero que no debe quedar bajo su control. (SANTILLANA,

131,132,136,137:2003)

Como bien se explicd, el ciclo de compras es de los mas importantes para

la empresa, ya que es el responsable de adquirir un buen producto de mayor

calidad, conseguir proveedores competentes, el registro de las cuentas por pagar,

el desembolso de efectivo, pues de él depende el buen funcionamiento y manejo

del departamento de compras dentro de la organizacion.
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3.2.3 CICLO DE PRODUCCION

“El termino produccion, es aplicado a toda situacion donde los materiales
son combinados o modificados de una manera significativa por el personal de
una organizacion a través del uso de diversas instalaciones y equipo. Este
enfoque del proceso productivo es aplicado también a los procesos de

manufactura.

La importancia del ciclo de produccién varia de acuerdo con cada
organizaciéon y es vital para la administracibn como una parte del problema
directivo de la misma. Introducirse en esta area es particularmente interesante
debido a la gran necesidad de contar con controles eficaces sobre todas las

operaciones de produccion.

Para ser frente a los diferentes tipos de situaciones de produccion,
no solo entre diferentes organizaciones sino también en una de ellas en lo
individual, se puede identificar un patron ciclico con etapas definidas, las cuales

pueden ser ordenadas de la siguiente manera:

1. Determinacion de necesidades de productos. Consiste en determinar
los productos que deberan de ser fabricados y cuando sea
necesario.

2. Planeacion de la produccion actual. En esta etapa la cuestion
esencial de control es el adecuado desarrollo de los planes para
cubrir los aspectos relativos a cada producto o productos que se

necesitan.
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3. Procuracion de necesidades de entrada. Una vez que las
necesidades iniciales o de entrada han sido adecuadamente
identificadas, la siguiente etapa consiste en procurar la acciéon de la
necesidad de la misma. Llevar las actividades de una manera
ordenada y eficiente.

4. Recepcion, instalacion y prueba. Esto es, que los equipos que se van
a utilizar para la elaboracion de los productos, estén en forma y listos
para usarse.

5. Produccion actual. Estas actividades son lo dltimo a realizar en el
periodo de planeacién y, de hecho, en muchos casos se entrelazan a
medida que avanza el programa total de produccion.

6. Produccién final. Una vez concluida la produccion, la misma esta
disponible para una inspeccién final y sus transferencias a quienes

se haran cargo su custodia”. (SANTILLANA, 172-176: 2003)

La funcion del ciclo de produccion, es parte fundamental de las empresas
productoras ya que, muestra varios seguimientos organizados para el buen
manejo de dicha produccion, asi también como el control de la misma, puesto que

teniendo en cuenta dichos pasos, y tener un orden, se tendra mejores resultados.

3.2.4 CICLO DE NOMINAS

“Por lo general, las erogaciones por concepto de sueldos y salarios
representan una gran parte del costo de operacion de una organizacion. El

proceso de nominas es de un interés relevante, debido a que esta intimamente
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relacionado con todos los aspectos operativos de la organizacion y su esfuerzo
por lograr una eficiente utilizacion de la mano de obra. Los costos de ndminas se
convierten en uno de los elementos mas importantes de las operaciones totales de

una organizacion.

El departamento de personal estda encargado de un gran numero de
actividades relativas a la administracion de las relaciones con el personal. Por
tanto, sus registros constituyen la principal fuente de informacion y autoridad sobre
las operaciones de néminas, ya que es en ellos donde se conservan las

contrataciones y las condiciones de las mismas.

Todos estos registros constituyen la principal fuente de informacion

autorizada de la organizacion con respecto a su personal.

En virtud de que la actividad de nOminas esta4 relacionada con los
empleados y su compensacién por el trabajo realizado, el punto de partida de la
misma es la autorizacion para trabajar que se le otorga a determinado individuo, el

cual debe de ser oficialmente contratado.

El personal de cada categoria recibe su compensacion sobre la base de
diferentes periodos: la mano de obra asalariada normalmente es recompensada
sobre una base semanal, personal administrativo quincenal y personal de
confianza mensualmente. Al final de cada periodo de pago del departamento de
noéminas es responsable de la preparacién de la nédmina, lo cual implica determinar
qgué es lo que se debe de pagar a cada empleado de acuerdo con el trabajo

desarrollado durante dicho periodo.
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Los aspectos principales para la preparacion de la ndmina suelen ser los

siguientes:

e Obtencion de evidencia de trabajo. Es necesario implantar el empleo de
tarjetas de tiempo y otros registros béasicos que comprueben las
actividades desarrolladas.

e Aplicacion de tarifas. El trabajo desarrollado debe de ser compensado con
remuneraciones apropiadas.

e Distribucion contable. Los importes pagados por servicios prestados deben
ser registrados dentro de sus propias actividades operativas, y en
concordancia con los requerimientos contables establecidos por la
organizacion, entre ellos aquellos relativos a la contabilidad de costos.

e Aplicacion de deducciones. Es necesario realizar operaciones por un gran
namero de causas, entre ellas las referentes a las cuotas del seguro social.
Cuotas del sindicato, planes de pension, impuesto sobre la renta, compras
del personal, etcétera.

e Determinacion del pago neto. Finalmente, la deferencia entre la
compensacion basica alcanzada y las deducciones indican el pago neto

gue debe realizar al empleado.

La existencia de una gran cantidad de célculos y detalles que se deben
tomar en cuenta para elaborar una némina, su proceso debe de ser muy

cuidadoso y estar sujetos a principios basicos del control interno.
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Junto con el proceso que involucra al ciclo de néminas se encuentra la
funcion de administrar los recursos humanos de una entidad. Esta funcion
considera, las actividades de identificacion de necesidad del personal, su
reclutamiento y seleccién, contratacion, relaciones laborales, administracién de
sueldos y salarios, asistencia y pago de remuneraciones, promocion y evaluacion

del personal, etcétera”. (SANTILLAN, 233-237:2003).

Con dicho analisis del ciclo de néminas, se llega a concluir, que es de los
mas importantes para la empresa, ya que hablando a grandes rasgos estamos
contando con el recurso humano, que es practicamente el que lleva a la empresa
a lograr sus objetivos y al buen manejo de la misma, pues llevar la buen seleccion
del personal, capacitdndolo, dandole buenas remuneraciones y tratandolo bien,

esto conlleva al éxito de la empresa.

3.2.5 CICLO DE TESORERIA.

Le corresponde la implantacién de controles en materia de captacién de
recursos, su manejo y custodia y el programa de egresos. Es responsable del
correcto y eficiente flujo de fondos. Por tanto, las actividades de tesoreria estan
supeditadas a las politicas, criterios y decisiones emanadas del area o direcciéon

financiera de la organizacion. (SANTILLANA, 270:2003).

Asi pues el ciclo de tesoreria de una empresa incluye aquellas funciones
que tratan sobre la estructura y rendimiento de capital. Las funciones se inician

con el reconocimiento de las necesidades de efectivo que van entrelazadas con el
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ciclo de compras, de ndminas y de produccion, ya que para que estos funcioneny
sigan en marcha para lograr los objetivos de la empresa y haya una buena
administracion de los mismos se necesita recursos monetarios. Y que este buen

distribuidos.

La mayor parte de las funciones relacionadas con un ciclo de Tesoreria
pueden efectuarse en la Tesoreria de la empresa. Sin embargo, la Direccion
Financiera, también pueden tener participacion. Es frecuente que algunas
funciones de la alta direccion estén encaminadas a la planeacion y control

financiero.

Una vez definidos los ciclos de transacciones donde se da por terminado
este capitulo, se terminé de explicar todo lo relacionado con los ciclos de
transacciones, ya que en general son de suma importancia para la empresa, para
gue asi tenga un buen manejo, control, buena tomas de decisiones de la misma.
En el siguiente capitulo se explicaran los aspectos generales de las actividades

ganaderas, tema central de esta investigacion.
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CAPITULO IV ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES GANADERAS.

En el presente capitulo, hablaremos todo lo relacionado de la ganaderia, ya
que es el tema central de este trabajo, sus conceptos generales, objetivos, asi
como la creacion de empresas ganaderas, ya que todo esto sera citado por la ley
que entro en vigor el 6 de enero de 1999, por la Ley de Organizaciones

Ganaderas que se publico en el Diario Oficial de la Federacion.

También en el capitulo, hablaremos sobre la historia, las politicas y
funciones del rancho ganadero objeto de estudio de esta investigacion, ya que la

informacion se otorgd por el duefio del mismo.

4.1 CONCEPTO GENERAL DE ACTIVIDADES GANADERAS

Es importante saber los conceptos ganaderos, ya que nuestro trabajo va
muy relacionado con este tipo de actividades, los cuales son definidos por la Ley

de Organizaciones Ganaderas, del articulo 4°, los cuales son:

Actividad ganadera: Conjunto de acciones para la explotacion racional de
especies animales orientadas a la produccién de carne, leche, huevo, miel, piel,
lana y otras de interés zootécnico, con la finalidad de satisfacer necesidades

vitales o del desarrollo humano.

Asociaciéon ganadera local general: organizacion que agrupa a ganaderos
gue se dedican a la explotacién racional de cualquier especie animal, en un

municipio determinado.
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Asociacién ganadera local especializada: organizacion que agrupa a
ganaderos criadores de una especie animal determinada, en un municipio,

conforme lo establezca el reglamento.

Especie animal: aquella cuya reproduccion sea controlada por el hombre,
con el objeto de propagarla, para obtener satisfactores de necesidades vitales o

de desarrollo humano.

Ganadero: persona fisica 0 moral que se dedica a la cria, produccion,

fomento y explotacién racional de alguna especie animal.

Definicién de actividades ganaderas: Los contribuyentes dedicados a
actividades ganaderas, que cumplan con sus obligaciones fiscales en los términos
del Titulo Il, Capitulo VII o del Titulo IV, Capitulo I, Secciones | o Il de la Ley del
ISR, considerardn como actividades ganaderas las consistentes en la cria y
engorda de ganado, aves de corral y animales, asi como la primera enajenacion

de sus productos que no hayan sido objeto de transformacion industrial.

Se considerard que también realizan actividades ganaderas, los
adquirentes de la primera enajenacién de ganado a que se refiere el parrafo
anterior, cuando se realicen exclusivamente actividades de engorda de ganado,
siempre y cuando el proceso de engorda de ganado se realice en un periodo

mayor a tres meses contados a partir de la adquisicion.

En ningln caso se aplicara lo dispuesto en esta regla a las personas que no
sean propietarias del ganado, aves de corral y animales a que se refiere la misma.
(DOF 02 de Febrero de 2011)
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Es importante tener en cuenta estos conceptos, ya que se amplia el
conocimiento de esta actividad, asi poder realizar un buen disefio de control
interno para cualquier asociacion ganadera de acuerdo a sus necesidades, en ese

caso, para el rancho ganadero.

4.2 OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS GANADERAS.

Es muy importante tener bien claros los objetivos ganaderos, para conocer
las actividades principales, y contar con bases suficientes para poder realizar la
propuesta, puesto que estamos enfocados a implantar el disefio de control interno
para un rancho ganadero, siempre cuando se sigan al pie de la letra como lo india

la Ley de Organizaciones Ganaderas, que a continuacién seran mencionados.

El articulo 5° De La Ley de Organizaciones Ganaderas, sefiala que; Las

organizaciones ganaderas a que se refiere esta Ley tendran por objeto:

I. Promover y fomentar entre sus asociados la adopcion de tecnologias
adecuadas para el desarrollo sustentable y sostenible y la explotacién racional de

las diversas especies ganaderas.

[I. Orientar la produccion de acuerdo a las condiciones del mercado, ya sea

intensificAndola o limitAndola.

lll. Promover la integracién de la cadena produccién-proceso-comercializacion

para el abastecimiento de los mercados, y fomentar el consumo de los productos
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de origen animal de produccion nacional, asi como inducir la participacion en el

Comercio Exterior.

IV. Proponer la elaboracion de proyectos de Normas Oficiales Mexicanas y
Normas Mexicanas en las materias de produccion ganadera y sanidad animal ante
las autoridades competentes, y promover su aplicacion para garantizar la oferta de

productos ganaderos de calidad.

IV. Proponer la elaboracion de proyectos de Normas Oficiales Mexicanas y
Normas Mexicanas en las materias de produccion ganadera y sanidad animal ante
las autoridades competentes, y promover su aplicacién para garantizar la oferta de

productos ganaderos de calidad.

V. Propugnar por la estandarizacion de los productos ganaderos a fin de satisfacer
las demandas del mercado, agilizar las operaciones mercantiles, intervenir como
organo de consulta en la autorizacion de cupos de importacion del sector, y ante
todo estimular a los que se preocupen por obtener productos de mejor calidad y

poder alcanzar asi, mejores ingresos para los asociados.

VI. Identificar y difundir las opciones financieras que beneficien a sus asociados,
asi como propugnar por la formaciéon de figuras juridicas de crédito. Las
organizaciones ganaderas seran reconocidas, en términos de la ley
correspondiente, como organizaciones auxiliares de crédito para el apoyo de sus

miembros y la consecucion de sus propios objetivos como entidades economicas.

VII. Propugnar por la instalacién, en los lugares que crean convenientes, de
plantas empacadoras, pasteurizadoras, refrigeradoras, cardadoras, lavadoras y
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todas aquellas que sean necesarias para la industrializacion, conservacion y

comercializacion de los productos ganaderos.

VIII. Coadyuvar con la Secretaria en la materia de sanidad animal en los términos

de la Ley correspondiente.

IX. Propugnar por la formacion de organizaciones cooperativas y en general,
cualquier otro tipo de organizaciones que favorezcan la capitalizacion y la
competitividad de la ganaderia y contribuyan a la realizacion directa de las

actividades econdmicas inherentes.

X. Intervenir como 6rgano de participacion y consulta en el Sistema Nacional de
Planeacién Democratica, asi como en la formulacién de propuestas de politicas de

desarrollo y fomento a la actividad ganadera.

Xl. Representar ante toda clase de autoridades, los intereses comunes de sus
asociados y proponer las medidas que estimen mas adecuadas para la proteccion

y defensa de los mismos.

XIl. Coadyuvar con la Secretaria, cuando ésta lo solicite, en la elaboracién,
implementacion y ejecucién de programas de integracion horizontal y vertical de

las actividades ganaderas.

XIll. Apoyar a sus afiliados en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, de
conformidad con las disposiciones de observancia general que para tal efecto

emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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XIV. Establecer fideicomisos cuyo objeto sea el de promover el consumo de
productos y subproductos pecuarios, la racionalizacion de sus excedentes
temporales y el fortalecimiento del sector pecuario para mantener y expandir los

usos domesticos y exteriores de la produccion nacional; y

XV. Las demas que se deriven de su naturaleza, de sus estatutos y las que les

sefalen otros ordenamientos legales.

El articulo 16 de la misma ley establece: Las organizaciones a que se
refiere esta Ley, no tendrdn mas propdositos que los establecidos en el articulo 5o.
de este ordenamiento; no seran de caracter lucrativo aunque realicen actividades
remuneradas sobre el proceso econdmico de la produccion ganadera a favor del
sostenimiento de la asociacion, procurandose en todo tiempo la proporcionalidad

de la distribucion de los recursos entre las diversas organizaciones.

El reglamento de la ley de Organizaciones Ganaderas sefiala en el articulo
16 que las organizaciones ganaderas para cumplir con el objeto del articulo 5° de

la ley, realizaran las siguientes actividades:

I. Propugnar por la constitucion de una sola organizacion ganadera general o

especializada, por municipio o regiéon ganadera.

Il. Integrar la estadistica ganadera local, regional o estatal y nacional, segun
corresponda, considerando el padréon de productores y los inventarios para cada

una de las especies.

70



[ll. Procurar que sus socios establezcan contabilidad ganadera en sus
explotaciones, a fin de que conozcan sus costos de produccion y estudios de

precios de los productos que comercialicen.

IV. Fomentar entre sus socios la reforestacion y advertir los dafios que ocasionan
la tala inmoderada, los incendios y la erosion, asi como aconsejar a sus socios los

medios para prevenirlos y combatirlos.

V. Vigilar que sus socios realicen la movilizacibn del ganado en estricto
cumplimiento a lo previsto por el articulo 13 de la Ley y por el Titulo Cuarto,

Capitulo 11l de este Reglamento.

VI. Fungir como entidades de acreditacion, siempre que cumplan con lo dispuesto

en la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién y su Reglamento.

VII. Convenir con instituciones, empresas Yy organismos dedicados a la
investigacion pecuaria, el desarrollo de tecnologia demandada por los

productores.

VIIl. Apoyar a sus socios para la solucion de problemas de caracter técnico,
econémico y social, relacionados con la produccidon, comercializacion e

industrializacion de la actividad ganadera, y

IX. Las demas que se deriven de su naturaleza, de sus estatutos y las que les

sefialen otros ordenamientos legales.
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Asi ya especificados los objetivos, para llevar a cabo el buen
funcionamiento del rancho ganadero, se tiene por consentido los hechos de llevar

el buen manejo y poder realizar el control adecuado para el mismo.

4.3. CONSTITUCION, ORGANIZACION Y REGISTROS DE LAS EMPRESAS
GANADERAS.

Para llevar a cabo la implantacion del control interno para cualquier
organizacién o en su caso, para cualquier rancho, se necesita saber como deben
de ser constituidos, como deben de ir organizados y como se deben de registrar,
una vez teniendo todo estos puntos en cuenta, podremos disefar las medidas

especificas, para poder asegurar un buen funcionamiento del mismo.
EL ARTICULO 6° de la Ley de Organizaciones Ganaderas, nos dice que:

Los ganaderos del pais tendran en todo momento el derecho de asociarse

libre y voluntariamente, de conformidad al articulo noveno Constitucional.

Las asociaciones ganaderas locales y las uniones ganaderas regionales

podran ser de caracter general o especializado.

ARTICULO 70.- La Secretaria registrara la constitucién, organizacion y
funcionamiento de las organizaciones ganaderas, previo cumplimiento de los
requisitos establecidos en la presente Ley, sus Reglamentos y demas
disposiciones aplicables. Las organizaciones ganaderas a que se refiere esta Ley

gozaran de personalidad juridica, una vez que queden registradas.
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Las organizaciones ganaderas constituidas en los términos de esta Ley,
tienen a su favor la presuncion de ser representativas de la produccion pecuaria

de la localidad o region en que operen.

ARTICULO 8o.- Las asociaciones ganaderas locales generales estaran
integradas por lo menos, por treinta ganaderos organizados en unidades de
produccioén individuales o colectivas, criadores de cuando menos cinco vientres
bovinos o su equivalencia en otras especies, conforme lo disponga el reglamento

de esta Ley.

Las asociaciones ganaderas locales especializadas estaran integradas por
lo menos, por diez ganaderos criadores de cualquier especie-producto animal
determinada, conforme lo establezca el reglamento y de acuerdo con las

equivalencias determinadas en el mismo.

Los productores podran solicitar en cualquier momento, su ingreso a las
asociaciones ganaderas locales, generales o especializadas, en términos del

reglamento de esta Ley.

En cuanto a la constitucion de una organizacibn ganadera sefala el
reglamento en su articulo 15. Para los efectos del articulo 8o. de la Ley, un vientre
bovino equivale a: una yegua, tres cerdas, seis cabras, cinco borregas, cien
gallinas o cinco colmenas de abejas. Para las especies no incluidas en el parrafo
anterior la equivalencia sera determinada por la Secretaria mediante acuerdo de

su Titular que se publicara en el Diario Oficial de la Federacion.
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ARTICULO 90.- Las uniones ganaderas regionales generales o estatales y
especializadas, se constituirdn cuando se encuentren agrupadas y funcionando
cuando menos, con el treinta por ciento de las asociaciones ganaderas locales
generales o especializadas, de una region ganadera o de un estado, y tengan
como minimo tres meses de funcionamiento, contado a partir de la fecha de su

registro por parte de la Secretaria.

ARTICULO 10.- La Confederacién Nacional de Organizaciones Ganaderas,
denominacion reservada exclusivamente para la organizacion ganadera nacional
registrada por la Secretaria, se integrara con las uniones ganaderas regionales,

generales o estatales y especializadas, y residira en la capital de la Republica.

ARTICULO 11.- Sin perjuicio de las organizaciones a las que se refiere la
fraccion IX del articulo 40. de este ordenamiento, se podran constituir
organizaciones nacionales de productores por rama especializada o por especie
producto, las cuales gozaran de autonomia en términos del presente
ordenamiento y tendran en todo tiempo el derecho de ingresar a la Confederacion
Nacional de Organizaciones Ganaderas, de conformidad con el reglamento de

esta Ley.

ARTICULO 12.- La Confederacién Nacional de Organizaciones Ganaderas
en representacion de todas las uniones ganaderas regionales, promovera ante el
Gobierno Federal, los proyectos, iniciativas o gestiones que tiendan a cumplir las

finalidades que esta Ley determina.
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ARTICULO 13.- La Secretaria abrird un registro de las organizaciones
ganaderas que se constituyan de acuerdo con esta Ley, en el cual se asentaran el
Acta Constitutiva y los Estatutos de las mismas, el nimero e identidad de sus
afiliados, las de liquidacion y disolucion y en general, los actos y documentos que
modifiquen sus inscripciones. Asimismo llevara a cabo el registro de los fierros
marcas y tatuajes que hayan sido autorizados en los municipios por la delegacion

correspondiente, en los términos que establezca el reglamento.

Los Estatutos de las organizaciones ganaderas en los términos que
establezca el reglamento deberan consignar, cuando menos, normas relativas a la
integracion, facultades y funcionamiento de sus Organos; al patrimonio de la
organizacion; a los sistemas de eleccion de sus dirigentes, a la duracién de los
cargos directivos y las incompatibilidades para su desempefio, asi como las

relativas a los derechos y obligaciones de sus asociados.

ARTICULO 14.- Las organizaciones ganaderas a que se refiere esta Ley,
como organizaciones de consulta y colaboracion del Estado, estaran obligadas a
proporcionar todos los informes que les solicite la Secretaria, relativos a censos
ganaderos, padrén de productores y otras consultas y servicios en materia

ganadera.

ARTICULO 15.- Es obligacion de la Secretaria proporcionar los servicios
técnicos, estimulos y demas apoyos para el fomento y desarrollo de la ganaderia y
de las organizaciones ganaderas que se constituyan de acuerdo a esta Ley; asi

como de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico apoyar a las organizaciones
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ganaderas constituidas en términos de esta Ley para recaudar las cuotas
especiales de sus agremiados que estén destinadas a promover el consumo de
productos, el consumo de productos y subproductos pecuarios, la racionalizacion
de sus excedentes temporales y el fortalecimiento del sector pecuario para

mantener y expandir los usos domeésticos y exteriores de la produccion nacional.

El reglamento establece en su articulo 25: El acta constitutiva de las

asociaciones y uniones para su validez consignara cuando menos lo siguiente:

I. Lugar y fecha de constitucion, denominacién y domicilio de la asociacion o unién
que se establecera en el municipio o0 en la region ganadera o entidad federativa

gue corresponda, respectivamente.

II. Nombre completo o denominacién y firma de los asociados.

[ll. Relacion y nimero de socios:

e Para el caso de las asociaciones se asentara de cada uno: nombre
completo, edad, nacionalidad, domicilio particular, la denominacion del
predio donde realice su actividad ganadera, y firma, 0 a menos que no
sepa 0 no pueda firmar, imprimira su huella digital. Para las personas
morales, se indicard su denominacion o razén social, domicilio social, los
datos de constitucion e inscripcion en el registro publico en su caso,

debiendo anexar los documentos que asi lo acrediten, y
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e B) Para las uniones se asentara: la denominacion, registro ante la
Secretaria, domicilio, padrén de productores de cada una de las

asociaciones que la integren y la firma de quienes las representen.

IV. Nombre completo de los miembros que desempefien cargos en los consejos
directivo y de vigilancia, y en su caso, de los delegados ante la organizacion

ganadera inmediata superior.

V. Los estatutos debidamente aprobados por la asociacion o unién, y

VI. Constancia de la asistencia del representante de la Secretaria y en su caso, de
la de los representantes del Gobierno de la entidad federativa, del Ayuntamiento y

de la Unién o de la Confederacion.

Se dar& fe publica de la realizacién de la asamblea constitutiva mediante

fedatario, con la presencia de un representante de la Secretaria.

Es de mayor importancia que una asociacion ganadera tenga bien en claro
los lineamientos y requisitos que establece la Ley de Organizaciones Ganaderas
para su constitucién, organizacion y registro, para que asi todo sea de manera
legal y puedan gozar de los beneficios, facultades y derechos que la misma ley

des brinde.
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4.4 HISTORIA 'Y OBJETIVO DEL RANCHO GANADERO.

El rancho ganadero, llamado “RANCHO ALEGRE” ubicado en Santa Elena,
municipio de Paracuaro Michoacan, que cuenta con 120 hectareas, fundado por
el Ingeniero Gonzalo Martinez Luna el cual vio un gran potencial de crecimiento
en ese terreno, debido a que sus tierras eran virgenes y con demasiado espacio,
asi como para la agricultura 'y para las actividades ganaderas, que es a lo que va

mas enfocado.

Asi pues inicio su desempefio como agricultor, sembrando maiz, chile de
mata y jitomate, creando fuentes de trabajo para muchas familias, eventualmente,
pero no con el fin de obtener lucro, sino con el fin de uso propio, pues se dio

cuenta que lo que mas le interesaba era el ganado.

Actualmente cuenta con 160 cabezas de ganado vacuno, y 100 de ganado
vacuno, las cuales se dedica a pie de cria, venta y produccién de leche y sus
derivados. Los machos se destinan a la engorda y venta, las hembras para su
misma reproduccién. Dando esto un seguimiento al crecimiento del rancho

esperando mejores resultados, para el abastecimiento de pequefias empresas.

OBJETIVO

Llegar hacer el maximo productor de ganado en toda la region de
Michoacan, trabajando de la mejor manera, con la mayor calidad e higiene,
brindando un amplio surtido de productos, como carne de res, leche, crema,
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guesos asi como la comercializacién del mismo. Satisfaciendo las necesidades de

los consumidores.

4.5 POLITICAS

Las politicas son muy importantes para una empresa ya que ayuda a la
orientacion de las acciones de la misma. Pues facilita la implantacion de

estrategias y asi poder llegar a la toma de decisiones

Las politicas del rancho ganadero llamado rancho ALEGRE son:
Proporcionar al cliente un producto sano de excelente calidad.

Alcanzar un servicio rapido y eficiente, siempre cuidando cada paso del proceso,

los modales y comportamiento para con el cliente.

Tener ordenadas todas las herramientas. (si se utilizan, dejarlas en su lugar).
Maquinaria, dar mantenimiento cada dos meses. (tractores, sembradoras)
Llevar a cabo un cuidadoso proceso de Higiene y limpieza en cada establo.
Vacunar dos veces al afio, al ganado. (contra la mosca, la garrapata y fiebre)
Desparasitar al ganado cada tres meses.

Restringir areas para el ganado.

Fumigar una vez al afio.

10. Visita del veterinario dos veces al afio.

11. Prohibir la entrada a los establos con cualquier otro tipo de alimento diferente al

de los animales.

12.El personal, traer su vestimenta adecuada.
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MISION

Dar a nuestros clientes el mejor servicio, y la mayor calidad en nuestro

ganado. Establecer relaciones a largo plazo que nos permitan continuamente

satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

VISION

Seremos los lideres en el sector terciario primario, con las mejores ganados

de la region.

4.6 FUNCIONES

A continuacion se explicara las funciones que se hacen en el rancho

ganadero:

1.

Ordenfar todos los dias a las 6:00 am. Dejando una proporcién para la cria del

ganado.

Se cuida al ganado durante las 12:00 pm, revisando que no se salgan del

corral o brinquen la cerca.
Alimentacion de los animales dos veces al dia.

Se hace la Rotacion de pastos pues ayuda a realizar la mejor combinacién
posible de cantidad y calidad entre forraje y necesidades nutricionales de los

animales.
Siembra de pastura para la alimentacién del ganado.
Siembra de pasta estrella para forraje (para alimento)

Bombeo de agua a través de planta solar, 100% potable. (diariamente)
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8. Procesar los derivados de la leche a través de una descremadora.
9. Limpieza general de racho, a través de rastras una vez por semana.

10.Riego todos los dias, con reguiletes especiales.

Se da por terminado este capitulo donde se explicaron los aspectos
generales de la ganaderia, los fundamentos que se encuentran en la ley y
reglamento de organizaciones ganaderas donde se puede dar un seguimiento
para la creacion de la misma. Asi como la historia del racho ganadero sus politicas
y funciones que es parte fundamental de este trabajo. Iniciando con el caso

practico, que es el ultimo capitulo.
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CAPITULO V CASO PRACTICO

Es de suma importancia aplicar los conocimientos tedricos que se necesitan
para la cuestion practica, por ello en este capitulo, se expondra el caso practico, el
cual sera aplicado para el Rancho Ganadero, lo cual se dar4 a conocer, los
antecedentes de dicho rancho, el objetivo e hipotesis de nuestro proyecto, asi
como su justificacion, la metodologia, las propuestas que se tendran para un mejor
desarrollo de lo que es el Rancho Ganadero. Asi como los formatos que se

sugeririan para un mayor control.

5.1 Metodologia de la investigacion

La metodologia de la investigacion esta formada por el Planteamiento del
Problema, Justificacién, Objetivo General, Objetivos Especificos, Hipotesis,

Metodologia y técnicas de investigacion utilizadas.

PLANTEAMIENTO DEL PLOBLEMA

La empresa ganadera, es aquella que se dedica, a la crianza del ganado y
produccién de sus derivados, como lo son la leche, la crema, queso y carne,

obteniendo beneficio econémicamente y social.

El control interno es la organizacién interna que tiene la empresa de sus
operaciones, para el alcance de sus objetivos y llegar a la toma de decisiones para

el buen funcionamiento de la misma.
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Por lo tanto el rancho ganadero, no cuenta con un control interno, no lleva
un manejo preciso de sus operaciones, no cuenta con sistema de inventarios, ni el
control de las entradas y salidas de dinero, por lo tanto se pretende implantar un
sistema de control interno, pues asi se tendran mayores beneficios, mayor
coordinacion en sus actividades y mayores oportunidades, para que con dicho
control se tenga mayor organizacion de sus operaciones y actividades, para que
asi sea mas facil resolver problemas y llegar a la toma de decisiones que sean

favorables para el rancho ganadero.

El control interno no esta bien definido por lo tanto es una tema muy
interesante e importante y de gran ayuda para el propietario ya que estableciendo
dicho control ayudara a disminuir riesgos financieros, contables vy fiscales, que en
si son los puntos importantes para que con ello se tenga beneficios favorables y se

llegue al logro de sus objetivos, alcanzando las metas proyectadas.

JUSTIFICACION DEL TEMA

Para el adecuado funcionamiento de las organizaciones es necesario contar
con un adecuado control interno, donde los beneficios son identificados con
facilidad cuando se cuenta con este. Por tal motivo; en el presente trabajo se
pretende implantar un sistema de control interno para un rancho ganadero, donde
las actividades diversas que se realizan diariamente son variadas y demandan un

control mas especifico.
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Implantado este sistema, el rancho tendrd mejores resultados, pues asi

tendra mejor organizacion y como realizar cada uno de sus procedimientos.

Es importante conocer como se debe de manejar un buen control en
empresas ganaderas, ya que tanto para ellas, los empresarios o de empresas
similares se tendran una mayor visién y ver que en realidad necesitan del control,
pues asi llevaran una mayor estructura de como saber manejar dichas empresas y

alcanzar sus objetivos.

Para los profesionistas, especificando a los contadores y auditores tendran
beneficios al saber como llevar el buen control de dicho rancho asi como de llevar
la contabilidad, como se debe de revisar y como se puede adecuar dichos

procedimientos.

Podra pensarse que solamente las organizaciones grandes necesitan con
una sistema de control interno, pero también como estas dichas empresa lo
necesitan pues a veces muchos empresarios se dejan guiar por su experiencia
ignorando puntos importantes, también lo necesitan pequefias puesto que los
beneficios que nos otorga el control eterno es general, ya que se adecua a sus
necesidades, para un buen desarrollo de sus actividades y lograr el crecimiento

conjunto con sus obijetivos de dicho rancho.

También se podra pensar, que determinados empresarios 0 solo personas
gue se dediqguen a este tipo de empras ganaderas tendran el interés o la
obligacion de saber como se debe de llevar acabo dicho control, pero no es asi,

pues a veces se ignora cOmo se maneja todo lo relacionado en el campo, por lo
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tanto es importante e interesante que cualquier tipo de persona, ya sean
estudiantes o publico en general tengan conocimientos de este ramo, ya que se
podrian presentar oportunidades de este tipo o hasta por cultura, y que mas de

saber y tener el conocimiento.

Es muy importante este tema, ya que toda empresa, pequeia, mediana y
grande, de cualquier giro, necesitan un control interno, pues asi, tienen un mayor
manejo de sus actividades, mejor control de sus operaciones y una adecuada
organizacibn de todas funciones, obteniendo como consiguiente mayores

beneficios, tanto econdmicos como socialmente.

OBJETIVO GENERAL

Realizar una propuesta de un sistema de control interno en un rancho

ganadero ubicado en Santa Elena Municipio de Paracuaro Michoacan.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Verificar y registrar entradas y salidas de mercancia
e Establecer control de produccion.
e Registrar ingresos y egresos.
e Proponer un sistema de conteo de cada uno de sus animales.

o Establecer politicas de control interno en las operaciones de la empresa.
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HIPOTESIS

“‘El implementar un sistema de control interno en el rancho ganadero
permitirdA un control de sus operaciones e incremento en las utilidades de la

empresa’

METODOLOGIA

El método que se utilizé en esta investigacion segun la forma de abordar el
tema fue el método descriptivo ya que se estudian las Normas y Procedimientos
de Auditoria, la Ley y Reglamento de Organizaciones Ganaderas asi como los
ciclos y elementos del Control Interno de Forma General para aplicarlos al Rancho

Ganadero de forma particular.

La finalidad de usar este método es el implantar un sistema de control
interno en el rancho ganadero ubicado en santa Elena Municipio de Paracuaro

Michoacan.

Otro de los métodos que se utilizd en esta investigacion fue el método de
cuestionarios el cual consiste en emplear preguntas especificas para que se
proporcione la informacion necesaria, las cuales nos deben de informar sobre
como se efectla las operaciones y quien tiene a su cargo las funciones, los
cuestionarios deben de ser formulados de tal forma que las respuestas afirmativas
nos indiquen la existencia de una adecuada medida de control, y por lo contrario,
las respuestas negativas sefialen una falla o debilidad, para asi poder implantar

nuestra propuesta del disefio del control interno.
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Y por ultimo el método gréafico, donde se visualiza el proceso de las
operaciones y como fluyen a través de los puestos y unidades administrativas que
intervienen en ellas; permiten, ademas, identificar donde se encuentran

establecidas las medidas de control para la ejecucion de tales operaciones.

TECNICAS DE INVESTIGACION

Se realiz6 la investigacion bibliografica, en las normas y procedimientos de
auditora, asi como en apuntes de materias de auditoria, consulta de paginas de
internet, en la ley y reglamento de organizaciones ganaderas, para hacer mas

completa esta investigacion.

5.2 ORGANIGRAMA DEL RANCHO GANADERO

DUENO

CAPATAZ

ENCARGADO DEL ENCARGADO DE LA ENCARGADO DE
GANADO PRODUCCION LIMPIEZA GENERAL
(DERIVADOS) DEL RANCHO
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Este organigrama no esta establecido en un documento por escrito, fue
realizado de acuerdo a la informacidén proporcionada por el duefio del rancho
ganadero, como se puede observar, se especifican los puestos que tienen los

miembros que son parte del rancho ganadero para llevar a cabo sus funciones.

5.3 APLICACION DE CUESTIONARIOS

Se aplicara al Rancho Ganadero el presente cuestionario, ya que formara
parte fundamental de este trabajo, pues asi llegaremos mas a fondo de como se

encuentra dicho rancho, para asi poder proponer mejoras o modificar.

Este cuestionario se tomd de mis apuntes de la Licenciatura en Contaduria
de la Materia Practica de Auditoria, el cual es referente al estudio y evaluacion del
control interno para la auditoria de estados financieros, tal cuestionarios es
aplicable a este trabajo, ya que se requiere de un estudio de lo que es el control
interno en un rancho ganadero, y que sirva como base para el buen

funcionamiento del mismo.

FONDOS FIJOS

1.- ¢ Cuéntos fondos fijos existen y por qué cantidades?

R=Uno

2.- ¢, Cual es el objetivo de los fondos fijos?

R= Si se llega a necesitar para cosas imprevistas o una necesidad.
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3.- ¢A nombre de quien se hacen los cheques de reembolso y con qué

periodicidad?

R= No se manejan cheques

4.- ¢ Quién y cada cuando se practican arqueos?

R= No se hacen arqueos

5.- ¢ Existe limite para cubrir cantidades con dichos fondos?

R=No

6.- ¢De cuanto es el limite?

R= No hay un limite

7.- ¢ Estan afianzados los manejadores de los fondos fijos?

R= No

8.- ¢ Por qué cantidad?

R= No aplica

9.- ¢, Se hacen préstamos personales a través de los fondos fijos?

R=Si

10.- ¢ Quién los autoriza?

R= El duefio
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BANCOS

11.- ¢cuantas y cuales son los numeros de las cuentas bancarias?

R= Solo una

12.- ¢ Quién los controla?

R= El dueio

13.- ¢ Quién firma los cheques de cada cuenta?

R= No se manejan cheques

14.- ¢ Los cheques se firman en forma mancomunada invariablemente?

R=No aplica

15.- ¢ Para qué se utiliza cada cuenta?

R= Solo de ahorros

16.- ¢ En casos y hasta porque cantidad se expiden cheques al portador?

R= No se manejan cheques

17.- Expliqgue en forma general el control interno que se tiene de las cuentas

bancarias.

R= Solo se cuenta con una cuenta bancaria, por lo tanto no es complicado su

manejo.

18.- ¢, Sé efectlan conciliaciones bancarias?

90



R= No

19.- ¢ Con que periodicidad?

R= No aplica

INVERSIONES Y FIANZAS

20.- ¢ Qué tipo de inversiones tiene la empresa?

R= Ganaderas

21.- ¢ Acciones, bonos y valores o renta fija?

R= No aplica

22.- ¢ Dichas inversiones fueron depositadas en alguna cuenta bancaria?

R=Si

23.- ¢Los valores se encuentran depositados en alguna cuenta bancaria?

R=No aplica

24.- ;Todos los valores e inversiones registradas se encuentran a nombre de la

empresa?

R=No

25.- ¢ Contablemente, que aplicacion se ha dado a los valores en inversiones?

R=No aplica
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26.- ¢ A qué tasa de interés se han efectuado inversiones en valores?

R=No aplica

27.- ¢Qué funcionarios estan autorizados para realizar operaciones de compra-

venta de valores

R=No aplica

28.- ¢Se lleva algun auxiliar especial para registrar operaciones de compra-venta

de valores.

R=No aplica

29.- ¢ Qué tipo de créditos se han contratado con la banca nacional?

R= No aplica

30.- ¢ Se han concretado créditos con firmas extranjeras?

R=No aplica

31.- ¢ Qué instituciones bancarias le han otorgado cartas de crédito a la empresa?

R=Ninguna

32.- ¢(Todos los créditos solicitados, han sido autorizados por el consejo de

administracion?

R= No aplica
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

33.- ¢ Por cuantos conceptos existen cuentas por cobrar?

R=Solo uno, clientes

34.- {Se encuentran debidamente documentadas?

R=No precisamente, pues el trato es directo

35.- ¢ Quién custodia la documentacion de esas cuentas?

R=No de documenta

36.- ¢ Existen cuentas por cobrar al extranjero?

R=No

37.- ¢, Se preparan oportunamente relaciones que muestren antigiiedad de saldos?

R=No

38.- ¢ Qué plazos de acuerdo con el concepto existen para recuperabilidad?

R= No aplica

39.- ¢ Se han efectuado circularizaciones de saldos?

R=No aplica

40.- ¢ Qué funcionario o empleado tiene los resultados de dicha Circularizacion?

R=No aplica
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41.- ;Cuando fue la ultima Circularizacion?

R=No aplica

42.- ¢ Qué porcentaje considera es cobrable de los saldos?

R=No aplica

43.- ¢ Qué porcentaje de recuperabilidad considera que pueda obtenerse de cada

saldo?

R=No aplica

44.- ;Quién y qué porcentaje se determina para cuentas incobrables?

R=No existen cuentas incobrables, ya que el pago es directo

45.- ¢ Existen adeudos de personal que ya no preste sus servicios?

R=No

46.- ¢ Quién maneja la documentacion de cobro?

R=No hay documentos

47 .- ¢ Qué clase de documentos por cobrar existen?

R= Por el momento no se cuenta con documentos

48.- ¢ Queé tipos de anticipos otorga la empresa?

R= No aplica

49.- ¢ Existe alguna politica definida para otorgar anticipos?
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R= No hay politicas establecidas

50.- ¢ Se efectian conciliaciones periodicas de cuentas por cobrar?

R=No

INVENTARIO

51.- ¢ Cudles son los articulos 0 mercancias que forman los inventarios?

R= La maquinaria, herramientas, el ganado.

52.- ¢ Qué clasificaciones se manejan sobre los inventarios?

R=No tiene clasificacion

53.- ¢ Cudles son las cuentas que se manejan para su registro?

R=No se manejan cuentas

54.- ¢Cudles son los procedimientos establecidos para recibir, revisar e informar

sobre las entradas y salidas de mercancias?

R= No se cuenta con dichos procedimientos

55.- ¢Se encuentra el area protegida fisicamente para custodiar los articulos

incluidos en los inventarios?

R=No

56.- ¢ Existe control del acceso de los almacenes y planta?
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R=No

57.- ¢ Se encuentran debidamente separadas las funciones de custodia, registro y

autorizacion de las compras, recepcion, almacenaje y embarques de mercancias?

R=No

58.- ¢ Se fijan maximos y minimos para el control de mercancias?

R=No

59.- ¢ Existe control y registro oportuno de que la mercancia recibida se contabiliza

correctamente en el periodo a que corresponde creando el pasivo respectivo?

R=No

60.- ¢Se utiliza el procesamiento electronico de datos, hasta qué grado es
importante para el control y el registro de movimientos de inventarios y costo de

ventas?

R=No se maneja

61.- ¢Los inventarios se encuentran debidamente almacenados, en forma

sistematica y ordenada con los que se facilita su manejo, conteos y localizacion?

R=No

62- ¢Todas las salidas de almacén estan amparadas por documentos, formas o

reportes debidamente autorizados?

R=No

96



63.- ¢Los documentos, formas o reportes estan respaldados por solicitudes o

requisiciones debidamente autorizadas y firmadas de recibido?

R=No

64.- ¢ Solicita cotizaciones previas de varios proveedores y realiza un proceso de

seleccion en base de estas?

R=No

65.- ¢Invariablemente las compras se realizan amparadas por pedidos autorizados

por uno o mas funcionarios?

R=No

66.- ¢Se toman inventarios fisicos completos, de todas las mercancias, por lo

menos una vez al afio?

R= No

67.- ¢Ademas de inventario completo, se toman inventarios durante el afio en

forma rotativa?

R=No

68.- ¢Se realiza una planeacion adecuada, incluyendo la elaboracién de
instructivos, y se dan a conocer al personal que intervendra en la toma fisica de

inventarios?

R=No
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69.- ¢Se llevan a cabo empleando tarjetas previamente numeradas y se tiene un

control preciso sobre numeracion, distribucion y guarda?

R=No aplica

70.- ¢Si no se utilizan tarjetas prenumeradas, se utilizan relaciones, cuadernos y

otros sistemas adecuados a las circunstancias?

R=No aplica

71.- ¢Se investigan a fondo las causas que originan las diferencias de inventarios

al compararlas con los registros?

R= No se lleva a cabo ese tipo de investigacion.

72.- (,Se manejan inventarios perpetuos mediante computadora?

R= No aplica

73.- ¢ Muestran importes, cantidades y precios articulo por articulo?

R= No aplica

74.- ¢Peridodicamente se comprueban los totales de las tarjetas o registros

electrénicos individuales con el saldo del mayor o equivalente?

R=No aplica

75.- ¢, Se ajustan los auxiliares basandose en los inventarios fisicos?

R=No aplica
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76.- ¢En el método de valuacion y el sistema de costos estan autorizados por

escrito por la direccion general o por el consejo de administracion?

R=No

77.- ¢ Se posee informacion completa que permita realizar actuaciones periodicas

de los saldos de las cuentas de inventarios y costo de ventas?

R=No

78.- ¢ Existe algun procedimiento sistematico por medio del cual se determinen las
cuentas de mercancias obsoletas, dafiadas, con baja de valor, de lento

movimiento o excesivas?

R=No

ACTIVO FIJO

79.- ¢ Con que periodicidad se practica inventarios de activo fijo?

R= Por lo general no se hace

82.- ¢ Todo el activo fijo es propiedad de la empresa?

R=Si

81.- ¢ Quién autoriza las adquisiciones de activo fijo?

R= El duefio
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82.- ¢, Se han hecho estudios de vialidad técnica o economica para adquirirlos?

R=No

85.- ¢ Qué numero de unidades de transporte se tienen?

R=2

86.- ¢ En qué estado se encuentran?

R= En buenas condiciones para el uso de trabajo

87- ¢ Quiénes los usan?

R= Trabajadores

88- ¢ En qué forma controlan sus activos fijos?

R=No se tiene forma

89.- ¢ Todos los activos fijos se encuentran en uso?

R=No todos

90.- ¢, Qué autorizaciones para vender activos fijos ha habido?

R= No aplica

91.- ¢ de qué edificios y terrenos es propietario la empresa?

R= Solo donde se ubica el rancho.

92.- ¢ Existe alguna compra de bienes inmuebles a plazos?
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R= No

93.- ¢ Qué porcentajes de depreciaciones se aplican a los activos?

R= No se deprecia

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

94.- ¢ El pasivo por compras se captura en un documento en el momento en que
se reciben las mercancias, verificando por conteo u otro medio la cantidad

recibida?

R= No

95.- ¢ Ese documento anterior esta prenumerado?

R=No

96.- ¢Las compras se autorizan (dejando evidencia ejemplo en copia de orden de
compra por un funcionario)? ¢La decision de autorizacion se puede basar en una

requisicion de stock, programa de compras, etc.?

R= Se hacen la compras pero no se utiliza ningdn documentos ya que las compras

son directas.

97.- ¢ El documento donde se capturo la mercancia entregada (compras) se firma

de recibido por la persona que efectuo el conteo?

R=Si
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98.- ¢Las facturas de compra se revisan contra el documento de captura de la

mercancia recibida?

R= No

99.- ¢Precio segun factura contra precio acordado (ejemplo, orden de compra,

contrato, etc.?

R=No aplica

100.- ¢ Los cheques se preparan una vez que la documentacién ha sido revisada y

autorizada para pago?

R= No se manejan cheque

101.- ¢Los cheques cancelados se controlan adecuadamente?

R= No se maneja

INGRESOS

102.- ¢ Por cuantos conceptos se reciben ingresos?

R= Por la venta de ganado, aunque por el momento no se obtienen ingreso

103.- ¢ Los ingresos a caja estan amparados por facturas, recibos prenumerados o

remisiones?

R=No
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104.- ¢ Se reciben ingresos por correspondencia?

R=No

105.- ¢ Se reciben fondos via bancaria por cualquier concepto del extranjero?

R= No aplica

106.- ¢ Los ingresos recibidos, se depositan diariamente?

R=No

107.- ¢La caja tiene en custodia valores, diversos, acciones, bonos?

R= No aplica

108.- ¢,Con que periodicidad le practican arqueos a la caja?

R= No se hacen arqueos

109.- ¢ Las fichas de depdsito sirven de base para los registros contables?

R= No se maneja ese control

110.- ¢ Qué funcionarios estan autorizados para el manejo de cuentas bancarias?

R= Solo el duefio

111.- ¢ Aproximadamente cuantos cheques se expiden mensualmente?

R=No se manejan cheques.
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DEDUCCIONES

112.- ; Todos los pagos se hacen con cheque?

R= No se manejan cheques

113.- ¢ Existen firmas mancomunadas en las cuentas bancarias?

R=No

114- ;Se acomparia de la documentacion comprobatoria a la pdliza cheque?

R=No aplica

115.- ¢Los cheques no utilizados, se cancelan o se destruyen?

R= No aplica

116.- ¢Los cheques para pago de sueldos a nombre de quien se hacen?

R=No aplica

117.- ¢ Quién recibe los estados de cuenta?

R= El dueio

118.- ;Como se comprueban las cantidades que se les remiten a las oficinas

foraneas?

R= No aplica
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5.4 APLICACION DEL METODO DESCRIPTIVO

En este apartado se detallard el método descriptivo dado que es de los

temas centrales de este trabajo, ya que se especificaran los controles que debe

ser seguir la empresa para su buen funcionamiento.

Desglosandolo en tres puntos:

1.- Relacion de las cuentas que se aplican de balance y de resultados, dando que

la empresa, que en su caso, es el rancho ganadero, no cuenta con los balances,

se hara un disefio de como deberan de integrase las cuentas de dichos estados.

En el Balance General

CUENTAS DE ACTIVO CIRCULANTE
Fondo Fijo (caja)

Banco

Clientes

Inventarios

Cuentas por cobrar

CUENTAS DE ACTIVO NO CIRCULANTE

Terreno y Edificio

Maquinaria y Equipo

EN EL ESTADO DE RESULTADOS

Ventas (ingresos)

Compras (egresos)

CUENTAS DE PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores

Documentos por pagar

CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE
Capital Social (Patrimonio del

duefio)
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2. Descripcion de las cuentas efectuadas en el balance y Estados de

resultados

El rancho ganadero, no cuenta propiamente con un balance general y de
resultados, por lo tanto se hace un breve disefio del mismo, dando a conocer que

cuentas son aplicables:

Fondo Fijo: El fondo fijo de caja se refiere a el dinero en efectivo con que
cuenta una empresa determinada para el uso especifico de la misma como puede

ser gastos de uso externo e interno de la misma.

El rancho ganadero maneja este tipo de cuenta, dejandole una determinada

cantidad de dinero al encargado, para gastos imprevistos.

Bancos: Representa el dinero que la empresa a consignado o depositado
en las diferentes entidades financieras en cuentas corrientes o de ahorros;
(consignaciones y depositos en efectivo, cheques de bancos locales, cheques de
otras plazas o remesas y comprobantes de venta con tarjeta de crédito, notas
crédito elaboradas por el banco, por diferentes conceptos como prestamos, giros y

consignaciones de los clientes)

En relacion al Rancho Ganadero, se depositan las ventas al banco.

Clientes: Son las personas que deben al negocio por haberles vendido

mercancias a credito, y a quienes no se exige especial garantia documental.
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Esta cuenta actualmente no es utlizada, ya que sus ventas son al

contando, posteriormente sera utilizada ya que va a efectuar ventas a crédito.

Inventarios: Lo constituyen los bienes de una empresa destinados a la
venta 0 a la produccion para su posterior venta, tales como materia prima,
produccion en proceso, articulos terminados y otros materiales que se utilicen en
el empaque como el envase de mercancias o las refacciones para mantenimiento

que se consuman en el ciclo normal de operaciones.

Los inventarios, son todo el ganado con el que cuenta el rancho ganadero,

asi como la comida para el misma, las herramientas que utilizan para su trabajo.

Cuentas por cobrar: Representan derechos exigibles originados por venta
de mercancias, servicios prestados u otorgamiento de préstamos. Los
documentos pueden ser letras de cambio o pagarés, con la ventaja de que son

documentos amparados legalmente.

Al igual que la cuenta de clientes, esta, no se lleva acabo, pero se tiene

como sugerencia, para que a futuro la utilicen.

Terreno: Importe de los costos de adquisicion de los terrenos propiedad de
la empresa, deben evaluarse al costo erogado, considerando el precio de

adquisicion, los gastos notariales, urbanizacion.
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El terreno es toda la infraestructura que conforma el rancho ganadero.

Maquinaria y equipo: Costo de adquisicion de mobiliario, enseres, equipo

de transporte, maquinaria.

En esta cuenta entra lo que son, los tractores, Una camioneta, planta de

luz, descremadora y una podadora.

Proveedores: Importe de las deudas por compras a crédito, de articulos del

giro de la empresa.

Cuando se necesita algun producto, el duefio del rancho va directamente al

proveedor a hacer la compra.

Documentos por pagar: Comprende obligaciones provenientes de las
operaciones 0 transacciones, tales como la adquisicion de mercancias y/o
servicios, por la obtencion de préstamos para el financiamiento de los bienes que

constituyen el activo, se representan por letras de cambio y pagarés

Al igual que las cuentas anteriores, aun no se utilizan, ya que las compras
son al contado, pero se puede presentar el caso de que un proveedor les pueda

otorgar crédito.
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Capital social (patrimonio del duefio): Son los importes correspondientes

a las aportaciones de los accionistas.

Como es persona fisica, el capital social, se considerd el patrimonio del

duefio, que es todo lo que forma el rancho ganadero.

3. Controles aplicables para el Rancho Ganadero ubicado en Santa Elena

Municipio de Paracuaro.

Efectivo e Inversiones Temporales

1. Controles adecuado sobre las entradas diarias de dinero.

2. Depdsito integro e inmediato de la cobranza.

3. Aprobacién por parte de la administracion de las firmas autorizadas para

girar contra las cuentas bancarias.

4. Autorizacién previa de las salidas de dinero, expedicibn de cheques

nominativos, limites para el pago de efectivo.

5. Adecuada proteccion de la entidad mediante el afianzamiento de las

personas que manejan fondos.

6. Valuacion periddica de las inversiones.

7. Arqueos periodicos de efectivo

8. Formulaciéon de conciliaciones bancarias mensuales.
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Ingresos y cuentas por cobrar

1.

10.

Autorizacion y documentacion de las ventas a crédito, los precios de venta,

los descuentos y devoluciones.

Segregacion de las funciones de recepcion de pedidos de clientes, crédito,

embarques, facturacion, cobranza, devoluciones y contabilizacion.

Contar con la factura que ampara los embarques a clientes, y con notas de

crédito que respaldan las devoluciones recibidas.

Control de las devoluciones.

Vigilar constantemente sobre los vencimientos y cobranza, principalmente

con base en informacién sobre antigiiedad de saldos.

Verificar la confirmacion periddica por escrito de los saldos por cobrar.

Custodia fisica de las cuentas por cobrar.

Realizar arqueos periddicos y sorpresivos de los documentos por cobrar.

Existencias de fianzas para proteger a la entidad sobre el personal que

tiene a su cargo el manejo y custodia de las cuentas por cobrar.

Establecer procedimientos para evaluar las cuentas con problemas de

cobro.
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Inventarios y Costo de Ventas

1. Utilizar un método de valuacion de inventarios y costo de ventas

2. Segregar las funciones de autorizacion, custodia y registro de inventarios.

3. Contar con formatos que registren las devoluciones, para tener un mayor

control de las mismas.

4. Tener custodia fisica de los inventarios.

5. Realizar inventarios fisicos periddicos y sorpresivos.

6. Contar con procedimientos adecuados para el registro y acumulacion de los

costos de venta.

7. Llevar registros adecuados para el control de existencias y anticipo a

proveedores.

8. Comprobacién de los inventarios fisicos por el personal interno
independiente.

9. Proteccion a la entidad mediante la contratacion de seguros y fianzas.

10. Contar con sistemas de informacion sobres cifras actualizadas de la

existencia de los inventarios.

Inmuebles, maquinaria 'y equipo

1. Contar con un método y politicas de valuacion de inmuebles, maquinaria y

equipo.
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2. Autorizacion de la administracion para adquirir, vender, retirar, destruir o

gravar activos.

3. Separar y vigilar adecuadamente las funciones de adquisicion, custodia y

registro.

4. Existencia de procedimientos que comprueben que se hayan recibido y

registrado adecuadamente los bienes adquiridos.

5. Existencia de archivos de documentacion de los bienes adquiridos.

6. Registros adecuados para el control de anticipos a proveedores o

constructores.

7. Comprobacion periédica de la existencia y condiciones fisicas de los bienes

adquiridos.

8. Contar con sistemas de informacion con cifras actualizadas de los

inmuebles, maquinaria y equipo.

9. Contratar seguros, para la proteccion de los bienes de la empresa.

Pasivos

1. Segregar adecuadamente las funciones de autorizacion, compra, recepcion,

enajenacion, verificacion de documentacion, registro y pago de pasivos.
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2. Comunicar al duefio de la empresa y a sus asesores legales, con objeto de
que la informacion financiera revele adecuadamente todos sus activos y

pasivos.

3. Registrar periddicamente del estado que guardan los activos y pasivos

contingentes y los compromisos adquiridos y asumidos.

Capital contable (patrimonio)
1. Establecer sistemas de informacion, para obtener cifras actualizadas

2. Registros legales.

Gastos
1. Tener a una persona que sea la responsable de autorizar los gastos.
2. Segregacion de funciones para su autorizacion, su pago y su registro.

3. Contar con registros contables apropiados para el control, clasificacion

informacion de los gastos por areas de responsabilidad.

Remuneraciones al personal

1. Autorizacion de la contratacion del personal y aprobacién de las

remuneraciones por parte de duefio de la empresa.
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2. Separar las funciones, en relacion con el registro de tiempo, preparacion,
aprobacion, revision, pago y registro contable de remuneraciones al

personal.

3. Existencia de proteccion mediante el afianzamiento de aquellos empleados
que intervienen en la preparacion y pago de remuneraciones al personal,
asi como medidas de seguridad y contratacion de seguros para el manejo

de efectivo.

4. Contar con un sistema de informacion que permita conocer las bases para
calcular las remuneraciones al personal y una correcta distribucion

contable.
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5.5 APLICACION DEL METODO GRAFICO

Por medio de este método. Se visualizara el proceso de las

operaciones, ademas se identificaran donde se encuentran establecidas las
medidas de control.

A continuacion se mostraran las referencias del diagrama de flujo, para
poder identificarlos.

<

‘ AUTORIZACION Y/O
FIRMA

DOCUMENTO REVISION
INFORME

OPERACION

Y
AN

ARCHIVO
TEMPORAL

FLUJO DE TERMINO DE LA
OPERACION OPERACION
—_——
r CONSULTAR
i ARCHIVOS DECISION
ARCHIVO CONECTOR
DIFINITIVO
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Hecho por: Referencia:
FLUJOGRAMA DE INGRESOS
Fecha:
CONTROL DE ADMINISTRACION DOCUMENTACION AUTORIZACION
REGISTRO @ NOTA DE VENTA
DEVENTAS - DUEROO
\L - @ ENCARGADO
FORMATO DE
WVENTA DEL REGISTRO DE
GANADOYSUS S INGRESO O POLIZA
DERIVADOS DEDIARIO
J‘ :':
v
QTROS
INGRESOS ARCHIVAR
h-.-l-"'""_-
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Hecho por: Referencia:
FLUJOGRAMA DE EGRESOS
Fecha:
CONTROL DE : ;
. DOCUMENTACION AUTORIZACION
ADMINISTRACION
REG[')SETRO ORDEN DE COMPRA
& COMPRAS g DUENOO
ENCARGADO
v FORMATO DE
NUMERO DE REGISTRO DEEGRESO
ARTICULOS O POLIZA DE DIARIO

ADQUIRIDOS

PARADONDEVAN
DESTINADOS

%
ARCHIVAR
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Hecho por: Referencia:
FLUJOGRAMA DE NOMINAS Fecha:
CONTROL DE DOCUMENTACION AUTORIZACION

ADMINISTRACION

NOMINA 3
& ’( 5 ) FORMATO DE

EGRESOS

MUMERQ DE

EMPLEADOS RECIBO DE
NOMINAS

W

MONTO APAGAR
CONSUS
PERECEPCIONESY |—
DEDUCCIONES

ARCHIVAR

DUENOO
ENCARGADO
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5.6 PROGRAMA DE TRABAJO DETALLADO PARA EL AUDITOR INTERNO

PARA LA REVISION DEL RANCHO GANADERO

El siguiente apartado, se refiere a como debe de realizar el auditor su

trabajo, para la revisién del rancho ganadero.

PROGRAMA DE EFECTIVO EN CAJA

Procedimiento de auditoria

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a la caja

Hecho por

Referencia

Observaciones

1. Investigue localizaciones, encargados
y monto de Ilos fondos de caja
(incluyendo los fondos ajenos a la
compafia bajo el control de personal), y

los ingresos no depositados.

2. Efectué arqueos de caja simultaneos

3. En general, el arqueo debe incluir
todas las partidas en efectivo en poder
de las personas que las tienen a su
cuidado.

incluyendo:

a) Fondos de caja chica y de trabajo

b) Fondos generales de caja.

c) Cobranzas no depositadas.

d) Sueldos no reclamados.

e) Efectivo para pago de sueldos.
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f) Cheques devueltos o postdatados.
g) Fondos ajenos a la compaifiia.

4. La persona encargada de los fondos u
otro empleado autorizado, debe estar

presente mientras se practica el arqueo.

5. agregue a continuacién, cualquier
procedimiento adicional de auditoria que
se considere necesario, segun las

circunstancias.
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PROGRAMA DE BANCOS

Procedimiento de auditoria

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a bancos

Hecho por

Referencia

Observaciones

1. Investigue cuantas cuentas bancarias
tienen abiertas y cudl es el objeto de c/u
de ellas.

2 Obtenga los estados de cuenta del
banco del mes 0 meses que se revisan y

de los meses posteriores.

3. Coteje los depdsitos (por el periodo
seleccionado) del estado de cuenta
contra el registro de bancos, observando
que las fechas correspondan e indiquen
que las cobranzas son depositadas

inmediatamente.

4. Coteje las fichas de depdsito selladas
por el banco con el registro de bancos y
con los estados de cuenta

5. Verifigue las partidas individuales
mostradas en las fichas de depdésito
contra los abonos a los registros de

cuentas por cobrar u otras cuentas.

6. Compare los cheques pagados por el
banco segun estado de cuenta contra el
registro de cheques, observando que
coincidan tanto el numero como el

importe.
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7. Revise los cargos hechos por el banco
gue no correspondan a pago de cheques,
verifique que estos cargos sean
justificados, examinando los avisos de

cargo y crédito enviados por el banco.

8. Cerciorese de que los cheques han
sido expedidos a nombre de la persona,

institucion o sociedad correctas.

9, Cerciérese de que los cheques
cancelados lo fueron correctamente y se
encuentran anexos al talonario o

archivados convenientemente.

10.  Verifique, por el periodo
seleccionado, que la cuenta afectada por
la expedicibn del cheque ha sido la

correcta.

11. Revise los cargos por devoluciones
de cheques por falta de fondos u otro

motivo.
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PROGRAMA DE CUENTAS POR
COBRAR

Procedimiento de auditoria

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a cuentas por cobrar.

Hecho por

Referencia

Observaciones

1. Obtenga o prepare relacion de saldos
de cuentas por cobrar clasificadas por
antigledad y clasifiquelos de acuerdo
con:

a) clientes.

b) funcionarios y empleados.

C) sucursales.

d) otras cuentas por cobrar.

2. Coteje la relacién anterior con los
saldos mostrados en el auxiliar y anote
los cobros posteriores a la fecha del
cierre. Revise la correccion de la
distribucién de saldos de acuerdo con su

antigiiedad.

3. Verifique la suma de la relacione
cuentas por cobrar y comparela con las
respectivas cuentas de mayor.

4. Examine el movimiento de las cuentas
del mayor durante el ejercicio, e
investigue las operaciones que le
parezcan anormales en cuanto a su
importe y origen.
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5. Seleccione un grupo de cuentas y
coteje las partidas que formen el saldo a
cargo de cada cliente o deudor contra las
facturas o documentos comprobatorios

correspondientes.

6. Verifique a base de pruebas
selectivas, los pases de los registros
originales al auxiliar de cuentas por
cobrar.

7. Verifique por pruebas selectivas, las
sumas de algunas tarjetas del auxiliar de

cuentas por cobrar.

8. Solicite confirmacion de saldos (véase
programa de circularizacion de cuentas

por cobrar)

9. Obtenga las conciliaciones formuladas
por la empresa sobre las cuentas por
cobrar a cargos de la matriz, sucursales,
filiales, etc., revise las partidas de
conciliacion y determine si es necesario
correr asientos de ajuste para efectos de

presentacion de los estados financieros.

10. Investigue si las cuentas por cobrar
incluyen cargos por mercancias remitidas
en consignacion o por mercancia

facturada aun no embarcada.

124




11. Revise los saldos a cargo de
funcionarios y empleados, con el objeto
de comprobar que han sido aprobados
los préstamos de acuerdo con las
politicas establecidas. Cerciorese que los

saldos han tenido movimiento.

12. En relacion a las otras cuentas por
cobrar determine si son razonables sus
saldos comparandolos con los del

ejercicio anterior.

13. Haga la reclasificacion para efectos
de presentacion de los estados
financieros de:

a) los saldos acreedores de importancia.
b) los saldos a cargo de: funcionarios y
empleados, accionistas, consejeros Yy
compainiias filiales.

c) otras cuentas, incluyendo saldos no
provenientes de ventas y los saldos
importantes de cuentas por pagar.

14. Agregue a continuacién, cualquier
procedimiento adicional de auditoria que
se considere necesario, en vista de las

circunstancias.
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PROGRAMA DE INVENTARIOS

Procedimiento De Auditoria Hecho por

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a inventarios.

Referencia

Observaciones

1. Antes de la fecha de la toma de
inventarios visite las bodegas y

almacenes del cliente y:

a) determine la localizacion de los
inventarios y haga arreglos para
presenciar el recuento fisico.

b) revise las instrucciones escritas
preparadas por el cliente para la toma del
inventario fisico, a fin de determinar si los
procedimientos indicados daran por
resultado un inventario razonablemente
exacto.

c) si los procedimientos parecen
inadecuados y el cliente no esta de
acuerdo en modificarlos, el supervisor
debera informar esto, al socio encargado
del trabajo.

d) obtenga una copia de las instrucciones

para nuestros papeles de trabajo.

2. Presencie la toma de los inventarios
fisicos y:

a) verifigue que se estan cumpliendo los
procedimientos delineados en las

instrucciones.
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b) haga pruebas selectivas en niumeros
suficientes para determinar que los
recuentos sean razonablemente exactos,
las pruebas deben cubrir los distintos
tipos de inventarios, asi como las

diferentes bodegas.

3. Las hojas de nuestras pruebas fisicas
deben contener el detalle suficiente para
poder cotejarlas posteriormente con el
inventario final, estas hojas no deben ser
sacadas posteriormente en limpio y
deben de quedar como fueron hechas
originalmente.

4. Por lo que se refiere al corte de
inventarios, tome en consideracion lo
siguiente:

a) A la fecha del inventario tome nota del
namero del Ultimo comprobante de
entrada, vale de salida, remision, factura
expedida y cualquier otro documento
prenumerado que se use para el control
del movimiento de inventarios.

b) revise las ventas de los ultimos dias
del ejercicio y cerciérese de que no se
hayan incluido en los inventarios
materiales despachados antes del cierre.
C) cerciorese de que no se hayan incluido
en los inventarios materiales ya
facturados, pero aun no despachados a

la fecha del recuento.
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d) cerciérese que los pasivos por
compras de articulos incluidos en los
inventarios, se hayan registrado
correctamente. Esto comprende
mercancias en transito. Cuando ya sean
propiedad de la compafiia.

e) cercidrese de que no se incluyan en
los inventarios mercancias recibidas con

posterioridad a la fecha del cierre.

5. obtenga las hojas de inventario del
cierre y prepare resumen de inventarios,
verifique las operaciones aritméticas,
como sigue:

a) verifique las multiplicaciones.

b) verifique sumas de las hojas de
inventarios.

c) compruebe los traspasos de las sumas
de las hojas de inventarios al resumen.
d) verifique las sumas del resumen.

e) concilie los totales con libros.

f) verifique e investigue los ajustes en

libros.

6. Compare cantidades y descripciones
de nuestras pruebas fisicas contra las
tarjetas de inventarios perpetuos,
considerando las transacciones entre la
fecha de toma de inventarios y la fecha
del balance.
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7. Formule un breve resumen e indique
en qué grado intervenimos en la toma del
inventario fisico y de su opinién respecto
a los procedimientos seguidos y la

exactitud del recuento.

8. Investigue cualquier diferencia de
importancia entre los datos segun

inventario fisico y libros.

9. Asegurese de que las diferencias entre
los distintos grupos del inventario fueron
debidamente explicadas antes de
registrar los ajustes.

10. Asegurese que las observaciones
hechas relativas a obsolencia, lento
movimiento, mal estado de inventarios,
fueron debidamente considerados al

valuar los inventarios.

11. Revise que los distintos grupos de
inventarios estan agrupados en rubros
homogéneos y se presentan

adecuadamente en el balance.

12. Efectué pruebas para verificar la
correccion de los costos promedios, en
su caso. Verifique que no excedan del

valor de mercado.
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13. Cercibrese que todas las materias
primas y materiales de consumo estén en
condiciones de usarse en la produccion y
que los articulos terminados sean de
calidad tal que puedan colocarse

facilmente en el mercado.

14. por lo que se refiere a la produccion
en proceso y articulos terminados, revise
el sistema de costos y cerciorese de que
el costo acumulado no exceda del valor
de mercado, haga un resumen del
sistema de costos empleado por la
empresa y de su opinion acerca de lo

razonable de dicho sistema.

15. Satisfagase acerca de la correcta
estimacion de los articulos obsoletos o
de poco movimiento.

16. Cercidrese que las existencias de
mercancias estén en proporcion
razonable con las necesidades de la
empresa.

17. Compruebe que el monto del seguro
sobre los inventarios es razonablemente
adecuado.

18. Obtenga del cliente la carta de
salvaguarda en relacion con los

inventarios
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19 Investigue los compromisos de
compra pendientes al final del ejercicio, si
no hay una lista disponible, examine el
archivo de pedidos y contratos
pendientes de surtir a la fecha de la
auditoria y revise las principales
adquisiciones y cancelaciones desde el

fin del ejercicio

20. agregue a continuacion cualquier
procedimiento adicional de auditoria que
se considere necesario segun las

circunstancias.

131




PROGRAMA DE INVENTARIOS

Procedimiento De Auditoria Hecho por

Conteste el cuestionario de control
interno relativo a inventarios.

Referencia

Observaciones

1. Antes de la fecha de la toma de
inventarios visite las bodegas y

almacenes del cliente y:

a) determine la localizacion de los
inventarios y haga arreglos para
presenciar el recuento fisico.

b) revise las instrucciones escritas
preparadas por el cliente para la toma del
inventario fisico, a fin de determinar si los
procedimientos indicados daran por
resultado un inventario razonablemente
exacto.

c) si los procedimientos parecen
inadecuados y el cliente no esta de
acuerdo en modificarlos, el supervisor
debera informar esto, al socio encargado
del trabajo.

d) obtenga una copia de las instrucciones
para nuestros papeles de trabajo.

2. Presencie la toma de los inventarios
fisicos y:

a) verifigue que se estan cumpliendo los
procedimientos delineados en las

instrucciones.
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b) haga pruebas selectivas en niumeros
suficientes para determinar que los
recuentos sean razonablemente exactos,
las pruebas deben cubrir los distintos
tipos de inventarios, asi como las

diferentes bodegas.

3. Las hojas de nuestras pruebas fisicas
deben contener el detalle suficiente para
poder cotejarlas posteriormente con el
inventario final, estas hojas no deben ser
sacadas posteriormente en limpio y
deben de quedar como fueron hechas
originalmente.

4. Por lo que se refiere al corte de
inventarios, tome en consideracion lo
siguiente:

a) A la fecha del inventario tome nota del
namero del Ultimo comprobante de
entrada, vale de salida, remision, factura
expedida y cualquier otro documento
prenumerado que se use para el control
del movimiento de inventarios.

b) revise las ventas de los ultimos dias
del ejercicio y cerciérese de que no se
hayan incluido en los inventarios
materiales despachados antes del cierre.
C) cerciorese de que no se hayan incluido
en los inventarios materiales ya
facturados, pero aun no despachados a

la fecha del recuento.
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d) cerciérese que los pasivos por
compras de articulos incluidos en los
inventarios, se hayan registrado
correctamente. Esto comprende
mercancias en transito. Cuando ya sean
propiedad de la compafiia.

e) cercidrese de que no se incluyan en
los inventarios mercancias recibidas con

posterioridad a la fecha del cierre.

5. obtenga las hojas de inventario del
cierre y prepare resumen de inventarios,
verifique las operaciones aritméticas,
como sigue:

a) verifique las multiplicaciones.

b) verifique sumas de las hojas de
inventarios.

c) compruebe los traspasos de las sumas
de las hojas de inventarios al resumen.
d) verifique las sumas del resumen.

e) concilie los totales con libros.

f) verifique e investigue los ajustes en

libros.

6. Compare cantidades y descripciones
de nuestras pruebas fisicas contra las
tarjetas de inventarios perpetuos,
considerando las transacciones entre la
fecha de toma de inventarios y la fecha
del balance.
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7. Formule un breve resumen e indique
en qué grado intervenimos en la toma del
inventario fisico y de su opinién respecto
a los procedimientos seguidos y la

exactitud del recuento.

8. Investigue cualquier diferencia de
importancia entre los datos segun

inventario fisico y libros.

9. Asegurese de que las diferencias entre
los distintos grupos del inventario fueron
debidamente explicadas antes de
registrar los ajustes.

10. Asegurese que las observaciones
hechas relativas a obsolencia, lento
movimiento, mal estado de inventarios,
fueron debidamente considerados al

valuar los inventarios.

11. Revise que los distintos grupos de
inventarios estan agrupados en rubros
homogéneos y se presentan

adecuadamente en el balance.

12. Efectué pruebas para verificar la
correccion de los costos promedios, en
su caso. Verifique que no excedan del

valor de mercado.
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13. Cercibrese que todas las materias
primas y materiales de consumo estén en
condiciones de usarse en la produccion y
que los articulos terminados sean de
calidad tal que puedan colocarse

facilmente en el mercado.

14. por lo que se refiere a la produccion
en proceso y articulos terminados, revise
el sistema de costos y cerciorese de que
el costo acumulado no exceda del valor
de mercado, haga un resumen del
sistema de costos empleado por la
empresa y de su opinién acerca de lo
razonable de dicho sistema.

15. Satisfagase acerca de la correcta
estimacion de los articulos obsoletos o

de poco movimiento.

16. Cercibrese que las existencias de
mercancias estén en proporcion
razonable con las necesidades de la
empresa.

17. Compruebe que el monto del seguro
sobre los inventarios es razonablemente
adecuado.

18. Obtenga del cliente la carta de
salvaguarda en relacion con los

inventarios
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19 Investigue los compromisos de
compra pendientes al final del ejercicio, si
no hay una lista disponible, examine el
archivo de pedidos y contratos
pendientes de surtir a la fecha de la
auditoria y revise las principales
adquisiciones y cancelaciones desde el

fin del ejercicio

20. agregue a continuacion cualquier
procedimiento adicional de auditoria que
se considere necesario segun las

circunstancias.
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PROGRAMA DE CUENTAS POR
PAGAR

Procedimiento De Auditoria

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a cuentas por pagar.

Hecho Por

Referencia

Observaciones

1. Obtenga o prepare relacion de cuentas
por pagar y haga el siguiente trabajo:

a) verifique la suma y comparela con el
saldo de mayor.

b) coteje la relacion con los auxiliares de

cuentas por pagar

2. Investigue los saldos individuales
importantes revisando facturas, estados
de cuenta y otros comprobantes para
cerciorarnos de que el pasivo existia en

la fecha del balance.

3. Solicite confirmacién, con la amplitud
qgue el supervisor juzgue necesario, de
los saldos importantes, si hubiéramos
recibido contestaciones inconformes se
deberan investigar y proponer los ajustes

gue procedan.
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4. Examine los registros y las notas de
entrada al almacén por un periodo
anterior a la fecha del balance para
asegurarnos que se hayan registrado los

pasivos correspondientes.

5. Examine el libro diario, el registro de
bancos y el registro de almacén, por un
periodo posterior a la fecha del balance
para asegurarnos que los asientos no
representan pasivos no registrados a la
fecha del cierre.

6. Compruebe que las cantidades
retenidas por impuestos 0 por otros
conceptos, se hayan registrado como

pasivos.

7. Compruebe que el pasivo por
prestaciones al personal, por concepto
de p.t.u. gratificaciones por pagar, etc.,
se hayan calculado don lo que
establezca la ley, el contrato de trabajo o
las  decisiones del consejo de

administracion.

8. Revise los pagos posteriores de
cuentas por pagar y determine si se han
liquidado pasivos no registrados, o por
cantidades diferentes a las que muestran

los libros.
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9. Verifique a base de pruebas
selectivas, las sumas de las tarjetas
auxiliares de cuentas por pagar Yy

compruebe su correccion.

10. Reclasifique los saldos que no sean a
favor de proveedores, asi como los
saldos deudores, para efectos de

presentacion de estados financieros.

11.- Agregue a continuacién, cualquier
procedimiento adicional de auditoria que
se considere necesario, en vista de las

circunstancias.
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PROGRAMA DE ACTIVO FIJO Y DEPRECIACION
ACUMULADA

Procedimiento De Auditoria

Conteste el cuestionario de control interno relativo al

activo fijo y depreciaciones.

Hecho Referencia
Por

Observaciones

1. Obtenga o prepare un analisis del activo fijo y de la
depreciacion acumulada, que muestre los saldos
iniciales y los movimientos iniciales, coteje los totales

con libros.

2 En relacién a las adiciones ocurridas en el ejercicio:

a) revise las facturas u otros comprobantes de los
vendedores que nos comprueben el costo de
adquisicion.

c) inspecciones fisicamente las adiciones revisadas y

determine si los activos se encuentran en uso.

3. En relacion con retiros del activo fijo:

a) revise las autorizaciones para vender o dar de baja
dichas partidas.

b) revise su valor original y depreciacibn acumuladas
(tanto contable como fiscal), que hayan sido
determinadas correctamente.

C) su venta o baja y precio de venta hayan sido
debidamente aprobados y estos ultimos no parezcan
excesivamente bajos.

d) la utilidad o perdida relativas (tanto contable como
fiscal) hayan sido correctamente determinadas y, en su

caso, registradas.
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e) revise contratos, facturas de venta u otros
documentos que comprueben el importe de las ventas

del activo fijo.

f) cerciérese que las cuentas de activo fijo y sus
depreciaciones acumuladas han sido debidamente

afectadas por las partidas vendidas o dadas de baja.

4. Cercibérese que la politica de depreciacion empleada
es uniforme con la utilizada en ejercicios anteriores y

que las tasas aplicadas son adecuadas.

5. Compruebe si dichos porcentajes son los autorizados
por la ley del i.s.r. y en caso contrario, cerciorese Si
existen cuentas de orden que los controlen.

6. concilie la depreciacion contable con la fiscal.

7. Cerciorese que el seguro en vigor cubra
adecuadamente el valor del activo fijo.

8. Revise las partidas registradas en las cuentas de
obras en proceso o equipos en transito, a la fecha de
cierre del afo, y cerciérese que incluyan Unicamente
partidas aun no recibidas o en proceso de instalacion o
construccion.

9. Examine estas partidas fisicamente y revise que no
existan partidas en transito o en proceso antiguas que

deban cancelarse.

10. En el caso de que existan inmuebles o equipos
arrendados, revise los contratos respectivos 'y
determine su tratamiento y correcto registro, tanto para
efectos contables como para efectos fiscales, determine
conjuntamente con el trabajo de revision de esta
seccion si las mejoras en propiedades arrendadas se

estan amortizando correctamente.

142




11. En el caso de que la compaiia haya revaluado
durante el afio sus activos o actualizado reevaluaciones

anteriores, revise lo siguiente:

a) que el método que se haya utilizado para llevar a
cabo dicha reevaluacién se encuentre de acuerdo a
principios de contabilidad.

b) que la reevaluacion haya incluido todos los activos
susceptibles de revaluarse.

c) que la depreciacion correspondiente a dicha
reevaluacion se haya calculado con el mismo método y
utilizado la misma vida probable, con que se esta
calculando la depreciacion sobre el moi, y se refleje en
estado de resultados.

d) que la depreciacidon sobre la reevaluacion se incluya
como no deducible para efectos del célculo de las
provisiones para el isr y ptu.

e) que en el caso de que se hayan retirado los activos
previamente revaluados se hayan retirado de los libros
también la reevaluacion correspondiente a ellos asi

como la depreciacion

16. Determine si los activos se encuentran sujetos a
algin gravamen para su adecuada revelacion en los
estados financieros, coteje la informacion recibida de la
cia. A este respecto con la incluida en las

confirmaciones recibidas de los acreedores.

17. Investigue si existen compromisos para la compra,
construccion o arrendamiento de inmuebles, planta y
equipo y determine la informacién que sera necesario

revelar a este respecto en los estados financieros.
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12. Agregue a continuacion, cualquier procedimiento
adicional de auditoria que se considere necesario, en

vista de las circunstancias.
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PROGRAMA DE CUENTAS POR
PAGAR

Procedimiento De Auditoria

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a cuentas por pagar.

Hecho Por

Referencia

Observaciones

1. Obtenga o prepare relacién de cuentas
por pagar y haga el siguiente trabajo:

a) verifique la suma y comparela con el
saldo de mayor.

b) coteje la relacion con los auxiliares de
cuentas por pagar

2. Investigue los saldos individuales
importantes revisando facturas, estados
de cuenta y otros comprobantes para
cerciorarnos de que el pasivo existia en
la fecha del balance.

3. Solicite confirmacién, con la amplitud
qgue el supervisor juzgue necesario, de
los saldos importantes, si hubiéramos
recibido contestaciones inconformes se
deberan investigar y proponer los ajustes
que procedan.

4. Examine los registros y las notas de
entrada al almacén por un periodo
anterior a la fecha del balance para
asegurarnos que se hayan registrado los

pasivos correspondientes.
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5. Examine el libro diario, el registro de
bancos y el registro de almacén, por un
periodo posterior a la fecha del balance
para asegurarnos que los asientos no
representan pasivos no registrados a la
fecha del cierre.

6. Compruebe que las cantidades
retenidas por impuestos 0 por otros
conceptos, se hayan registrado como

pasivos.

7. Compruebe que el pasivo por
prestaciones al personal, por concepto
de p.t.u. gratificaciones por pagar, etc.,
se hayan calculado don lo que
establezca la ley, el contrato de trabajo o
las  decisiones del consejo de

administracion.

8. Revise los pagos posteriores de
cuentas por pagar y determine si se han
liquidado pasivos no registrados, o por
cantidades diferentes a las que muestran

los libros.

9. Verifique a base de pruebas
selectivas, las sumas de las tarjetas
auxiliares de cuentas por pagar Yy

compruebe su correccion.
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10. Reclasifique los saldos que no sean a
favor de proveedores, asi como los
saldos deudores, para efectos de

presentacion de estados financieros.

11.- Agregue a continuacion, cualquier
procedimiento adicional de auditoria que
se considere necesario, en vista de las

circunstancias.
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PROGRAMA DE OTROS INGRESOS

Procedimiento De Auditoria Hecho Por

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a otros ingresos.

Referencia

Observaciones

1. Determine cuales son las fuentes de

estos ingresos.

2. Obtenga o prepare un analisis por
conceptos y compruebe las cantidades
mayores de las siguientes partidas:

a) ganancia por venta de activo fijo.

b) ingresos por intereses.

d) otros.

3. Compare los ingresos con los del
ejercicio anterior, investigando las

diferencias de importancia.

4. Examine, en las cuentas de ingresos,

los cargos a las mismas.

5. Agregue a continuacién, cualquier
procedimiento adicional de auditoria que
se considere necesario, en vista de las

circunstancias.
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PROGRAMA DE NOMINAS

Procedimiento De Auditoria

Conteste el cuestionario de control

interno relativo a néminas.

Hecho Por

Referencia

Observaciones

1. Seleccione las nébminas para nuestra
revision y por los empleados escogidos
para las pruebas, tenga en cuenta:

a) que sean distintos a los seleccionados
en ejercicios pasados.
b) seleccione empleados de reciente

ingreso o que hayan recibido aumentos.

2. Por las ndminas seleccionadas:

a) verifigue sumas.

b) confronte los totales de las columnas
de las nébminas con los pases al mayor.
c) compruebe la aplicacion contable de
las néminas.

d) cerciérese que las ndéminas estan

aprobadas.

3. Cercidrese que la empresa declara y
paga correctamente la parte que le
corresponde y la de sus empleados, por
concepto de cuotas al seguro social e

i.s.p.t.

4. Investigue si la empresa mantiene un
control adecuado de las percepciones de
sus empleados y obreros, de los dias
trabajados o de otros datos que faciliten

las declaraciones anuales y sirvan de
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base para la participacion de utilidades a
los trabajadores.

5. Verifique que las altas y bajas del imss
estén de acuerdo a la ley.

6. verifigue que los pagos fuera de
noémina como son: vacaciones,
aguinaldo, indemnizaciones, etc., se
hayan calculado, retenido y pagado el
iIspt con base a la ley del isr.
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PROGRAMA DE COMPRAS Y GASTOS EN GENERAL

Procedimiento De Auditoria

Conteste el cuestionario de control interno a esas

partidas.

Hecho

Por

Referencia

Observaciones

1. Seleccione los periodos para hacer auditoria
detallada y realice el siguiente trabajo:

a) compare las facturas con los periodos de compra,
hechos a los proveedores, por lo que se refiere a
cantidades de articulos y precios.

b) compare las facturas con los registros de recepcion
de mercancias, o con las tarjetas de inventarios
perpetuos, en el caso de que no se lleven registros de
recepcion.

c) examine que las facturas fueron aprobadas por algun
funcionario autorizado antes de su pago, y debidamente
canceladas en el momento de haberse pagado.

d) verifique las sumas del libro de compras, registro de
polizas o libro de egresos, y revise el pase de sus
totales al mayor.

e) verifigue los célculos y sumas de las facturas de
compra y comparelas con los asientos de los libros.

f) revise que la factura este a nombre de la cia. y que
relne los requisitos que marca la ley del isr y su
reglamento, para su deduccion.

g) revise la correcta distribucion contable asegurandose

de que el iva se registra por separado.
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5.7 FORMATOS ADECUADOS PARA EL CONTROL INTERNO

En este punto se daran a conocer los diferentes formatos que se
recomienda utilice el Rancho Ganadero ubicado en Santa Elena Municipio de
Paracuaro Michoacan, para que realice un control mas propio sobre sus

operaciones y lleve mayor organizacion de las mismas.

Estos formatos, se disefiaron, en base a las necesidades del Rancho, las
cuales se obtuvieron de la informacion que se proporcioné en la metodologia y en

el método gréfico.

Los formatos que se sugieren son los siguientes:
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FORMATO DE NOTA DE VENTA

Se sugiere este formato, para llevar un buen control del manejo de las

ventas que se realicen.

NUMERO (1)
NOTA DE VENTA
! FECHA (2)
NOMBRE DE LA EMPRESA
(3)
NOMBRE: (4)
DIRECCION: (5) TELEFONO: (6)
CIUDAD:
(7)
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO IMPORTE
(8) (9) UNITARIO (11)
(10)
TOTALS
(12)
IMPORTE (13)
EN LETRA
FIRMA VENDEDOR FIRMA COMPRADOR
(14) (15)
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Distribucién: Original al cliente y copia para quien expide, que en su caso

sera el encargo de ventas del rancho ganadero, se recomienda que tanto original y

copia, sean impresos en diferentes colores, para que asi se identifiquen.

ELEMENTOS QUE CONFORMAN A LA NOTA DE VENTA PARA SU LLENADO

8.

9.

Folio impreso de la nota de venta.

Fecha en que se elaboré la nota de venta.

Impreso el nombre, domicilio, ciudad, registro federal de contribuyentes
(RFC) del rancho ganadero.

Nombre del cliente.

Direccion del cliente para asi saber donde localizarlo.

Teléfono del cliente.

Ciudad donde vive el cliente.

Numero de articulos.

Breve redaccion del articulo que se trate.

10.Valor unitario en dinero de cada articulo.

11.Total en dinero de los articulos.

12.Suma de la columna del importe.

13.Total de la suma de la columna del importe en letra.

14.Nombre y firma del vendedor

15.Nombre y firma del comprador.
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FORMATO DE REQUISICION DE COMPRA

Se recomienda este formato, para que internamente se lleve un control de

las compras que necesiten, para que asi solo usen lo que se ocupa y no haya

sobrantes.
REQUISICION DE COMPRA
N2 DE
FOLIO (1)
FECHA: (2)
AREA: (3)
RESPONSABLE: (4)
NORMAL (3) URGENTE
PRODUCTO CANTIDAD ESPECIFICACIONES
(6) (7) (8)
NOMBRE DEL ENARGADO DE COMPRAS: (9)
FIRMA DEL ENCARAGADO DE
FIRMA DE QUIEN SOLICITA COMPRAS
(10) (11)
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Distribucién: La original se queda con el duefio del rancho ganadero y la

copia al solicitante.

ELEMENTOS QUE CONFORMAN LA REQUISICION DE COMPRA PARA

SU LLENADO

1. Numero de folio de la requisicidbn de compra.

2. Fecha en que se expide la requisicion de compra.

3. Nombre del responsable del area, que solicita.

4. Nombre del area donde se necesitan los materiales.

5. Tiempo que la necesitan.

6. Producto que se necesita.

7. Cuanto producto necesitan.

8. Caracteristicas del producto.

9. Nombre del encargado de compras que en su caso es el duefio del
rancho.

10. Firma de quien solicita la compra.

11.Firma de quien realiza la compra.
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FORMATO DE ORDEN DE COMPRA

Se sugiere este formato, para que el rancho ganadero, tenga un buen

control sobres sus compras.

ORDEN DE COMPRA

NOMBRE DEL PROVEEDOR: (2)

FECHA DEL PEDIDO: (3)

TERMINOS DE ENTRAGA: (5)

FECHA DE PAGO: (4)

NUMERO (1)

CANTIDAD DESCRIPCION DEL ARTICULO PRECIO | IMPORTE OBSERVACIONES
(6) (7) UNITARIO (9) (10)
(8)
TOTALS
(12)

NOMBRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE

(12)
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Distribucién: El original de la orden de compra se envia al proveedor, la

copia al duefio del rancho ganadero para su control.

ELEMENTOS QUE CONFORMAN LA ORDEN DE COMPRA PARA SU
LLENADO

1. Numero de folio de la orden de compra.
2. Nombre del proveedor a quien se solicite.
3. Fecha en que se piden los materiales.

4. Fecha de pago.

5. Lugar donde se quiere que se reciba la mercancia.
6. Cantidad de producto.

7. Nombre del producto o su descripcion.

8. Precio unitario del producto

9. Importe total del producto

10. Especificaciones del producto.
11.Cantidad a pagar.

12.Nombre y firma del comprador.
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FORMATO DE INGRESOS Y EGRESOS
Se sugiere este formato, ya que con él, se llevara un mejor control sobre el

efectivo, tanto en ingresos como en egresos y asi poder saber con cuanto efectivo

se cuenta.
CONTROL DE INGRESOS Y NUMERO (1)
EGRESOS
FECHA: (2)
MES: (3)
INGRESOS:
CONCEPTO/DIA 1 2 3 L :
(4)
TOTAL INGRESOS:
(5)
EGRESOS
CONCEPTO/DIA 1 2 3 4 c
(6)
TOTAL EGRESOS

(7)

DIFERENCIA ENTRE INGRESOS Y EGRESOS: (8)

SALDO ANTERIOR: (9)

INGRESO O EGRESO FINAL: (10)

FIRMA DE QUEIN ELABORO
(11)
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Distribucion: Quedarse con original y copia, para control interno.

ELEMENTOS QUE CONFORMANEL FORMATO DE INGRESOS Y EGRESOS
PARA SU LLENADO.

1. Numero de folio.

2. Fecha en que se realiza.

3. Mes del que se trate.

4. Tipos de ingresos, dia en que se realizaron y el monto.
5. Total de los ingresos.

6. Tipos de egresos, dia en que se realizaron y el monto.
7. Total de egresos.

8. Resultado de ingresos menos egresos.

9. Saldo del mes anterior

10.Total de ingresos 0 egresos.

11. Firma de quien elaboro.

160



FORMATO DE TARJETA DE ALMACEN

Se sugiere utilizar tarjetas de almacén para llevar con buen control interno
sobre las entradas y salidas de los articulos que se manejen en los inventarios del

rancho ganadero.

NUMERO: (1)
TARJETA DE ALMACEN

CLAVE DEL ARTICULO:

ARTICULO: (2) (3)
MINIMO: (4) MAXIMOS (5)
FECHA DOCUMENTO UNIDADES VALOR DEL

ENTRADAS | SALIDAS EXISTENCIA | ARTICULO

(6) (7)
(8) (9) (10) (11)
NOMBRE Y
FIRMA
(12)

Distribucion: Original y copia para control interno.
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ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL FORMATO DE LA TARJETA DE
ALMACEN PARA SU LLENADO.

1. Ndmero de folio.

2. Descripcion del articulo.

3. Cadigo que le corresponda al articulo.

4. Cantidad menor de articulos que debe de haber en existencia.

5. Cantidad mayor de articulos que debe de haber en existencia.

6. Dia mesy afio en que entren o salgan los articulos del almacén.

7. Numero de documento que compruebe la entrada o salida de los articulos.

8. Numero de articulos que ingresen al almacén.

9. Numero de articulos que salen del almacén.

10.Numero de unidades que quedan en existencias en el almacén después de
cada entrada o salida de los articulos.

11.Precio de los articulos.

12.Nombre y firma de quien elaboro.
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FORMATO DE RECIBO DE NOMINA

Se recomienda se elaboren recibos de nomina para un mejor control sobre

los pagos de salarios al personal.

RECIBO DE NOMINA

FECHA: (1)
NOMBRE DEL EMPLEADO: (2)

SUELDO CORRESPONDIENTE
A: DEL: AL:

(3) (4)
SEMANAL QUINCENAL

PERCEPCIONES:

NORMAL (7 DIAS): DIAS TRABAJADOS:
(5) (6)

TIEMPO EXTRA:  (7) NUMERO DE HORAS:
(8)

| TOTAL PERCEPCIONES:  (9)

DEDUCCIONES:

CUOTA IMSS: OTRAS:
(10) (11)
TOTAL DE
DEDUCCIONES: (12)
| NETO RECIBIDO: (13)
(14)

FIRMA DEL EMPLEADO

Distribucion: Original se le queda al patron y la copia se le da al empleado, como

comprobante del pago al personal.
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ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL FORMATO DEL RECIBO DE NOMINA
PARA SU LLENADO

8.

9.

Dia, mes y afio de la elaboracién del recibo de ndémina.
Nombre del trabajador.

Indicar si el sueldo es semanal o quincenal.

Sefalar los dias que corresponden al pago.

Dias normales trabajados.

Dias trabajados y descansos.

Indicar si tuvo ingresos por horas extras.

Cuantas horas extras trabajo el empleado.

Percepciones totales.

10.Deducciones que le corresponde de acuerdo al Instituto Mexicano

del Seguro Social.

11.0Otras deducciones del trabajador.

12. Deducciones totales.

13.Cantidad neta que va a recibir el trabajador después de haberle

disminuido las deducciones a las percepciones.

14.Firma del trabajador, de conformidad al pago de su némina.
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CONCLUSIONES

El control interno es la organizacién interna que tiene la empresa de sus
operaciones, para el alcance de sus objetivos y llegar a la toma de decisiones para

el buen funcionamiento de la misma.

Una Empresa lucrativa, es aquella unidad identificable que realiza
actividades econdmicas, constituidas por combinaciones de recursos humanos,
materiales y financieros, conducidos y administrados por una autoridad que toma
decisiones encaminadas a la consecucion de los fines de lucro de la identidad,
siendo su principal atributo, la intencion de resarcir y retribuir a los inversionistas

su inversion a través de reembolsos o rendimientos.

La empresa ganadera, es aquella que se dedica, a la crianza del ganado y
producciéon de sus derivados, como lo son la leche, la crema, queso y carne,

obteniendo beneficio econémicamente y social.

Todas las empresas u organizaciones, de cualquier giro, cualquier tamafio,
ya sea, pequefas, medianas o grandes, se ven a la necesidad de contar o ejercer
un control interno sobre sus operaciones y actividades, ya que este mismo se
adecua de acuerdo a las necesidades de las mismas, dando ventaja competitiva,
un buen aprovechamiento de sus recursos, y un buen manejo de su efectivo,
ademas el control interno se enfoca a disminuir la probabilidad de errores en el

desarrollo de las actividades, provocando asi un resultado seguro y confiable.

Como se planted en el desarrollo de esta investigacion, el control interno
traerd consigo grandes beneficios para el rancho ganadero ubicado en Santa
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Elena municipio de Paracuaro Michoacan, pues anteriormente dicho rancho no
contaba con un método que le permitiera aprovechar mas a fondo sus recursos,
por lo que habia muchas deficiencias, el control interno que se disefid, se adapto
de manera favorable, ya que se formularon politicas, para llevar un orden en el
funcionamiento del rancho, para las cuales habra mas organizacion y coordinacién
en las actividades, trayendo consigo, beneficios y logros esperados a corto y largo

plazo.

A lo largo de esta investigacion, utilizamos métodos, formatos e informacion
gue complementaran al desarrollo del rancho ganadero, explicando sus funciones,
conociendo sus deficiencias y proponiendo controles para mejorar. Aunada a esta
informacion, permitird que el rancho ganadero, aproveche todos sus recursos al

maximo, proporcionando calidad en sus productos, servicios, y beneficio propio.

La hipétesis formulada si se cumplié y se comprobara en la implantacion del
sistema del control interno, sin embargo, a mi punto de vista esta mas que dicho,
que todo lo planteado y formulado se llevara a cabo, y por lo tanto, el rancho
ganadero, sera favorecido con todas nuestras propuestas, ya que el disefio del
control interno, brindara informacion para proteger los bienes y derechos del

mismo, pues permitira desarrollar su principal objetivo, que es el de crecer.

Es indispensable que todas las organizaciones, tengan en cuenta, que el
llevar un adecuado control, traerd consigo un incremento de sus utilidades, la

eficiencia y la productividad al momento de implantarlo, en especial si se centra en
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las actividades basicas que ellas realizan, pues de ello dependen para mantenerse

en el mercado.

Cabe mencionar, que la empresa que aplique un sistema de control interno
en sus operaciones, lograra conocer mejor la situacién real de las mismas, es por
eso, la importancia de tener una planificacion que sea capaz de verificar que el

control sea aplicado correctamente, para darle una mejor vision a su empresa.

Esta investigacién nace de las necesidades del rancho ganadero, ya que es
de suma importancia implantar el sistema de control interno, debido a que carece
de organizacion en sus actividades, por lo tanto las politicas empleadas sobre el
control interno, dardn una mejor vision y planeacion para sus operaciones Yy

disminuir sus riesgos, ayudando a mejorar el aspecto contable, financiero y fiscal.
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