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INTRODUCCION

Conforme he desarrollado este proyecto
de vida que ha sido la experiencia
interdisciplinaria entre el arte y la
educacion, mas similitudes encuentro.
El arte es una experiencia comun
que devela un conocimientoy lo significa
colectivamente. No difiere mucho el
proceso de ensefanza-aprendizaje
del artistico, ambos son creadores de
modelos de experiencia y conocimiento
que amplian la percepcion, voluntad
y sensibilidad del sujeto que lo
experimenta. El conocimiento no es
un objeto que se pueda pasar de uno
a otro, ni es la mera repeticidon de una
informacion: es el ejercicio de modelos
de comunicacion y significacion de
las realidades que crea experiencias
comunes. El saber del arte se ofrece
como experiencia abierta que establece
modelos. Es maquinaria de aprendizaje,
herramienta de conocimiento que
funciona cuando opera efectivamente

en una realidad especifica. Es asi que las
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estrategias del arte pueden y deben ser
absorbidas como estrategias didacticas
y las intenciones de la educacion darle
un sentido al arte.

Arte y  educacidon  estan
vinculados: son procesos comunicativos
que, en su sentido basico, generan
conocimientoatravésde unaexperiencia
comun en la que todos los implicados
participan activamente, con creatividad.
En la que cada uno es artista-maestro-
alumno-espectadory aprende-ensena al
comunicarse.

Ambas

conocimiento,

son  practicas de
experiencias de
aprendizaje y comunicacion de la
experiencia. Crear y aprender amplian el
saber. La educacion te hace ser mas, asi
como el arte: son una ampliacion de la
voluntad, la concienciay la sensibilidad:

Se retroalimentan, por ejemplo
especificamente la ensefanza artistica
es un modelo educativo que se puede

aplicar a otros campos pedagogicos; el
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arte ensena a practicar la creatividad,
la imaginacion, que es base de la
inteligencia, y por lo tanto la libertad.

A lo largo de mi carrera docente
y artistica he encontrado en el campo
educativo un contexto idoneo para
desarrollar mis practicas estéticas, pues
su funcion de ensefianza-aprendizaje, la
concepcion del trabajo como un servicio,
la preponderancia de la experiencia
creativa de conocer y comunicarse, y
del proceso frente al resultado, han
contribuido a la distancia critica de
una institucion del arte que se basa
en la produccion de mercancias y la
comunicacion masificada de modelos
del

sistema economico y de las elites que lo

constituidos como propaganda
controlan. Delimperiodelohomogéneo.

El primer problema que plantea
el aprendizaje del arte es que éste no
puede trasmitirse comoun conocimiento
objetivo, como un conjunto de normas,
pues el arte inventa las reglas y no nace
de ellas. Por lo que si se ensenara de esa
manera, como sucedio en la época del
Academicismo, resultaria en la mera
repeticion de formulas y estereotipos.

Asi pues que la manera de aprender
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a hacer arte solo se puede dar en la
experiencia creativa del acto de percibir
intuicion

y conocer, a través de la

sensible de transformar la realidad
jugando con lo inconmensurable; sin
un prejuicio de lo que va a resultar, con
un método en el que ensayo y error se
asocian para descubrir nuevos sentidos
en el accidente, en lo ambiguo, en lo
inesperado por desconocido.

La actividad artistica es
conocimiento y comunicacion, pero no
como lareafirmacion de unainformacion
y un orden comunicativo que nos
obligan a creer en lo conocido sino que
es el momento creativo de conocer y
comunicarse, de ampliar el mundo. El
arte nos sitUa en la frontera entre lo que
sabemos y lo que es posible saber, y sus
estrategias —que claramente son parte
de la formacidn de un artista- sitvan el
aprendizaje en un proceso autodidacta
y creativo basado en la experiencia
subjetiva e intersubjetiva de creacion de
significados.

En consecuencia con estas ideas
mis estrategias didacticas parten de la
constitucion de experiencias colectivas

de ensenanza-aprendizaje, donde cada
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uno dialoga desde su propia autonomia,
asumiendo sus propias practicas e
investigaciones, y con el compromiso
de ensefar-aprender, en el grupo y en
el mundo. Se trata de aprender a ser
autodidacta en un taller autodidacta,
asi generar una comunidad de estudios
y de creacidon artistica. Para ello es
necesario que los participantes se
asuman como artistas y maestros de
si mismos, lo que implica una labor de
analisis critico de la propia subjetividad,
de la formacion cultural, del contexto;
asi como un desarrollo tedrico y practico
del trabajo artistico, de su realizacion en
sitios especificos, generando dialogos
con publicos concretos. No hay otra
manera para aprender a hacer arte que
haciéndolo, la obra no es la ilustracion
de una idea, es la idea misma que se
comprende como experiencia sensible
—-aun en el terreno conceptual de la
imaginacion-.

En esta tesis doy cuenta del
desarrollo de las teorias y las practicas
de una investigacion, en la que durante
25 anos de experiencia docente en la
Universidad, he procurado integrar la

practica artistica con la pedagdgica.
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Concibiéndolas a ambas como

actividades que se enriquecen al
plantearlas en su similitud, por lo que
tienen en comun como experiencias
generadoras de conocimiento. Parto
de dos ideas fundamentales: Primero
que el arte significa por la(s) lectura(s)
que realizan los publicos, -que no existe
el arte por si mismo-, por lo que el
compromiso del artista, la creacion, no
se limita al momento de la produccion
de la obra sino que incluye los medios
por los que circula y alcanza diferentes
publicos, asi como a la(s) lectura(s),
las interpretaciones creativitas de los
“espectadores”.

La otra idea basica de esta
investigacion tedrico-practica, es que
el arte cumple con una funcién de
conocimiento al establecer modelos
sensibles de comprension de la realidad
en el

mundo, por lo que genera

aprendizaje. Esto conlleva a wuna
relacion directa entre arte y educacion,
concibiendo a esta Ultima como
un ejercicio creativo en el que cada
quien aprende como producto de sus
experiencias en el mundo.

Divido este trabajo en dos partes,
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una que desarrolla una reflexion tedrica
y otra que describe dos experiencias
practicas, dos proyectos, que he creado
como artista-maestro en el contexto de
la UNAM. La parte tedrica se divide en
un analisis del arte y su conveniencia de
integrase en los contextos educativos,
una serie de textos que revisan la
relacion entre arte, educacion y cultura,
una revision critica de la estructura de la
institucion escolar, y una prospectiva de
la educacion del arte. La parte practica
presenta el desarrollo de dos proyectos
que he inventado: El Seminario de
Medios Multiples, de la ENAP, que
presento como resultado de mi practica
docente de 25 anos en esta Escuela,
y los laboratorios de arte y educacion
El Jardin de Academus, realizados de
Abril a Agosto de 2010 en el Museo
Universitario de Arte Contemporaneo,
ambos realizados en la UNAM.

No podemos dejar de lado que
esta investigacion se ha propuesto en
ese marco, y sobretodo en la Escuela
Nacional de Artes Plasticas, por lo que
decidiincluirunanexo con midiagndstico
y propuestas para la direccion de esta

Escuela, elaborados en 2006 a partir
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del didlogo con numerosos profesores,
mis colegas de la ENAP, con los que
comparto el deseo de mejorar nuestra

educacion.
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CONCEPTUALIZACION
ARTEDUCACION
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CAPITULO1

Aproximaciones
del arte y la vida.

Sielarte esun sistema de representacion,
faquiénrepresentan las obras? ;quién las
produceyquiénlaslee?Sielarte conforma
espacios de identidad colectivos, ;qué
tipo de identidades se reunen en su
entorno y cuales son los signos que las
identifican? Desde la produccion, ;quién
es el constructor de esa ficcion? ;Desde
que perspectiva (cultural-personal) se
elaboraesemodelodeexperiencia? Desde
la circulacion, ¢a través de qué canales se
distribuye el mensaje? ;En funciéon de
qué se selecciona y se comunica? ;Qué se
acepta y qué se omite de los discursos en
circulacion? ;Quién censura? ;A quién le
dan visibilidad los medios? ;Quién tiene

voz , quién solo escucha y quién no tiene
I
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acceso a esa informacion? Finalmente,
cerrando el ciclo de comunicacion, desde
la perspectiva del consumo, ;quiénes son
los lectores? ;Cuales son sus pardmetros
(culturales-personales)deinterpretacion?
¢A qué informacion tienen acceso?

Mientras la banalidad del confort
y el aburrimiento dominan el tiempo de
vida en unos pocos paises ricos, la vida
para la mayoria del mundo se dedica
integramente a la supervivencia. Esto
conlleva una enajenacion del tiempo de
vida; es un sometimiento mas evidente
en el caso de la pobreza, pues la jornada
de trabajo suele tomar el dia entero,
mas no por eso es menor en el pequeno
“Primer Mundo”, en el que se organiza
la cotidianidad en modos de vida
prefabricados que garantizan el consumo
confortable de productos que ocupan
el tiempo “libre” y que le dan sentido al
tiempo de trabajo. Se consume el valor de
la comodidad, ala vez que se aceptan con
resignacion los no-deseos que impone
el aparato espectacular (en todos sus
niveles de publicidad).

La mayor parte del tiempo de

las personas estd organizado en torno
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a sus horas de trabajo (como productor
de objetos de consumo, dentro de
la extension de los mecanismos de
produccion), y en el resto del tiempo
como un consumidor de esos mismos
productos (asimilado en un lugar de la
informacion y el gusto comun, el cual en
gran medida es creado para favorecer
la hipnosis colectiva del consumo de
un modelo de vida como supuesta
satisfaccion del ser). Asi los cédigos del
mercado regulan el uso del tiempo como
forma practica de vida.

El mercado es una forma de
comunicacion, que valora determinados
modos de representacion, a partir de una
forma de intercambio de la informacion.
El capital busca la acumulacion del
tiempo (representado), a través de la
acumulacion de una representacion,
que es en gran medida econdmica, pero
también politica, historica y cultural.
Los centros de acumulacion de esas
informaciones son precisamente los que
deciden los canales de distribucion y los
que seleccionan la informacion. Son los
centros de cruce de la informacion, cuya
acumulacion se refleja seleccionada y

reducida. Hay lugares que concentran,
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a la vez que capital, el flujo de todo tipo
de migraciones de personas, culturas,
investigaciones cientificas, humanisticas
y artisticas. En esos lugares, el nivel
educativo de la poblacion es superior
en promedio, y la vida transcurre en un
orden de estabilidad y certidumbre que
llega hasta a la monotonia de la vida
cotidiana. Ahi los modelos de experiencia
cultural son ordenados por industrias que
ofrecen sus productos a una considerable
cantidad de consumidores pasivos a los
que se les da un pasatiempo, obras que
faciliten su consumo mercantil (que se
da en varios niveles, desde el consumo
elitista del coleccionista, que legitima
ciertas obras, hasta su explotacion como
objeto de consumo masivo en museos
y publicaciones). Sin embargo, tienen
en general la posibilidad de dedicar el
tiempo libre a otras actividades, tanto
por el tiempo disponible, como por las
elecciones que se le abren a una persona
al tener mayor acceso a la informacion.
En los otros, en los periféricos, esa
posibilidad es reducida: no se tiene ni
tiempo ni educacion. Tampoco existe una
gran certidumbre del futuro, se piensa en

lo inmediato: alimentacion, vivienda...
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Asi, los tiempos de la vida de
la gente estan condicionados por una
estructura de mercado, en la que se
organizan tiempos de produccion y de
consumo, en funcion de una acumulacion
pareja del capital y de la informacion, en
un reparto desigual que se hace desde un
aparato centralista que define los modos
de vida. Parece dificil la realizacion del
arte en estos contextos, a la vez que
urgente. ;Como se puede integrar el arte
a la vida cuando la vida se consume en
margenes tan limitados? Desde luego,
cuando el arte se subordina a estas
estructuras de organizacion del tiempo
social, cede su propia temporalidad, de la
vivencia estética, y solo significa dentro
de los valores del mercado que promueve
el consumo de determinados productos
organizados en las modas y publicitados
como valores “necesarios”, escondiendo
una ideologia afin a sus intereses de
produccion-consumo.

El arte tiene una funcion social,
diferente a la que le confiere el consumo
mercantil, en cuanto trabajo generador
de lenguaje y significados, y para ello
no puede atenerse a las formas de la

comunicacion econdmica: precisamente
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su funcion es la de sefalar otros

modos de producir-consumir, hacer-
interpretar; la de ampliar la calidad de
vida de sus consumidores, por medio
de la ampliacion del significado de la
experiencia, a través de la elaboracion
(de la

interpretacion-elaboracion de modelos

de una experiencia estética

de vida, comprension de la vivencia), en
la que cada uno asume su percepcion,
voluntad y conciencia; al abrir un
encuentro consigo mismo y con los otros,
con los que se comunica activamente. El
artista no solo debe preocuparse por el
aspecto de la produccion, sino que tiene
que considerar que la creacion de canales
de

apertura hacia otros grupos de lectores,

comunicacion y la consecuente
con los que entabla un diadlogo, es parte
del trabajo. El arte es a la vez tres modos
de hacer: la produccion, la distribucion
y el consumo, que son tres acciones
que participan en la realizacion de una
obra, pero sus formas necesariamente
se sitUan en posiciones alternativas al
poder central del capital. Pues, aunque
es una forma de comunicacion, limita
su significacion: al hacer del arte un

espectaculo de entretenimiento, para
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las élites, que presenta un modelo de
vida confortable, exclusivo y excluyente,
a su imagen y semejanza, o un producto
espectacular de cultura chatarra para
consumo de masas.

Desde luego es imposible estar
completamente al margen del sistema
econdmico que dirige al mundo, pero
aun asi el arte debe proponer otras
formas de comunicacion que amplien
el campo de la visibilidad (al construir
otras economias de la significacion, es
decir, otras formas de intercambio y
acumulacion de la informacion). Ligar en
su heterotopia, espacio de la diferencia,
las subjetividades.

Tenemos que tener claro que el
mundo es amplio; es una compleja red de
relaciones intersubjetivas, y que, a pesar
de todo, prevalecen otras maneras de
comunicacion humanay de significacion-
experiencia del tiempo. Hay una gran
diversidad de culturas, lenguas, medios
y actividades, en las que la gente se
encuentra; por lo que hay otros canales
de comunicacion, que muchas veces se
pueden aprovechar y re-significar por
el arte. Asi pues, existen los espacios

por los que se puede integrar el arte a
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la vida, a la que sirve. Estos espacios
son conformados por vinculos politicos
mediatizados en cddigos de relacién y
significacion historicos, geograficos y
culturales. En cuanto que el arte abre un
espaciodeidentidad colectiva, y de mutua
visibilidad y reconocimiento, el arte tiene
una significacion politica. Si arte, antes
que nada, es una palabra que se refiere
al hacer (y aqui no debemos olvidar que
“ser” es el verbo fundamental y esencia
de todo acto), es también un sistema de
representacion, y busca establecer en
su territorio de significacion modelos de
hacer (vivir) que amplien la experiencia
comun; con el reconocimiento de todo
tipo de diferencias culturales, colectivas
y personales, y del espacio que conforma
su comunicacion como signo. El arte
funciona como punto de encuentro,
de

(esto es desde los procesos mentales

reunion multiples subjetividades
de concepcion del productor hasta los
contextos en los que se comunica). De
ahi su sentido heterotdpico.

Desde la perspectiva politica, el
arte se sitUa del lado de las diferencias
y de las minorias, y su espectro de
mucho

representatividad puede ser
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mas amplio e incluyente que el de las
democracias actuales, pues parte de la
particularidad y admite las diferencias.
Los sistemas politicos de Estado, en el
mejor de los casos, se estructuran como
ordenes democraticos, sin embargo de
todos es sabido que es un sistema que
uniforma las minorias al sélo representar
a una mayoria, que simplifica el sistema
de representaciones al juego de unos
cuantos partidos, que concentran el

poder de decision mientras la mayoria

de la gente participa Unicamente
como espectadores (y cuyo voto,
Unico momento de “participacion”,

por lo general se reduce a la eleccion
entre dos o tres partidos posibles con
proyectos mas o menos similares). Si el
arte se subordina a la l6gica del Estado,
termina por representar un discurso
hegemodnico de poder, una ideologia,
por lo que ya no puede significar la
diferencia. (Son claros los ejemplos de
las limitaciones ideoldgicas del arte en
el “Realismo Socialista”, al servicio de
la dictadura estalinista, y de la “Escuela
Mexicana”, cuando en sus Ultimos afos
se integro plenamente a la narrativa de la
dictablanda del PRI).

19

Es entonces, que el arte, frente
a los ordenes economicos y politicos,
que tienden a la homogeneizacion de
la vida, abre espacios heterogéneos de
intercambio de signos y de sistemas de
representacion. Econdmicamente, por
medio de la experiencia de su consumo-
realizacion, en la que comunica otros
valores de la vivencia, por lo que crea
una diferencia en el intercambio del
tiempo; politicamente, por medio de
su capacidad de nombrar, al introducir
otros signos dentro de algun campo de
comunicacion, es decir, la ampliacion
del lugar comun, y de reunir identidades
heterogéneas en un proceso de adicion
que suma todas las subjetividades que
participan en la produccion-distribucion-
consumo de su signo abierto. El arte es
un punto de cruce, por lo que alimenta el
espacio publico; su efectividad depende
de su capacidad de establecer puentes
con otras subjetividades; de ampliar
el territorio de la intersubjetividad; de
introducir la diferencia en el espacio
social, para ampliar la calidad de vida; de
abrir vinculos y multiples posibilidades de
significaciondelasexperienciashumanas.

En cuanto generador de espacios, el arte
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no puede integrarse a los mecanismos
de la economia y politica imperantes,
pero no puede ignorarlos, pues son los
sistemas centrales que mediatizan el
sentido comun. Frente a esto, el arte
tiene que situarse en un campo de accion
en el que pueda comunicarse, pero que
no limite su funcidn al subordinarse a
los discursos del poder (homogéneo vy
centralista).

El campo de intercambio en el
que el arte puede hacer aportaciones
a la economia y a la politica es el de la
cultura, pues es un espacio de identidad
de un grupo social, que es en si mismo
heterogéneo, en el que coexisten
diversos modos de vida sin privilegios
de unos sobre otros. Para especificar
y distinguir ese campo de accidn, cito
algunas definiciones de Clifford Geertz,
que en su libro La interpretacion de las
culturas explica: “"La cultura denota un
esquema histéricamente transmitido
de

simbolos, un sistema de concepciones

significaciones representadas en

heredadas y expresadas en formas
simbolicas por medios con los cuales
los  hombres

comunican, perpetUan

y desarrollan su conocimiento y sus
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actitudes frente a la vida(...)"”. “Los actos
culturales —la construccion, aprehension
y utilizacion de las formas simbolicas- son
hechos sociales como cualquier otro; son
tan publicos como el matrimonio y tan
observables como la agricultura(...)”. "
Los esquemas culturales son "*modelos”,
son series de simbolos cuyas relaciones
entre si modelan las relaciones entre
entidades, procesos o cualquier sistema
fisico, organico, social o psicologico al
“formar paralelos con ellos” al “imitarlos”
o al “simularlos (...)”. “Esos simbolos
expresan la atmosfera del mundo vy la
modelan (...)".

Este de

interconectados (en cada subjetividad, en

conjunto simbolos
cadaindividuo,deacuerdoalaposicidnque
tenga en su grupo y en relacidn con otras
subjetividades) conforman las tendencias
de vida de cada quien. Encontramos
en cada cultura la repeticion de ciertos
actos, habitos que se construyen sobre
sentimientos morales y estéticos, que
son resultado de una valoracion colectiva
de la experiencia, que conforman el
sentido comun. Tenemos una experiencia
de aprendizaje de la realidad a través

de modelos que nos son transmitidos
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transgeneracional y afectivamente, por
la via de multiples procesos linguisticos,
graficos, mecanicos, naturales, etcétera;
y que conforman significaciones de la
experiencia. La posicion, perspectiva de
cada sujeto, esta situada en relacion a
un complejo cruce de modelos con los
que se adapta y relaciona con la realidad.
Estos modelos son una representacion
que tiene un sentido en su aplicacion
practica, y que marcan las emociones y
las valoraciones del gusto y del bien. Un
espectro de grados entre lo negativo y
lo positivo, abanico de posibilidades de
significacion de la vivencia, en donde se
desea el bien (personal y de la especie) en
funcion de una memoria colectiva que se
trasmite por medio de modelos de vida
que son aplicados, como instructivos
de supervivencia, que nos permiten
interactuar con la realidad, desde vy
con nuestro contexto social, al poder
reproducir-interpretar la experiencia de
otros, que se suma en un paisaje cultural al
que un grupo tiene acceso —en un campo
con visibilidad comun-, que se habita y
define cualidades de la experiencia. Cada
ser subjetivo es producto de un cruce

de subjetividades, su existencia esta en
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relacion a la experiencia de/con los otros.

Las culturas tienen un principio
incluyente, integran toda informacion,
pero la ordenan en un sistema de valores
que determina las formas de vida
comunes; son resultado de procesos
histdricos, pero permiten la movilidad
a partir de la ampliacion del campo
de

experiencia; es decir, que por un lado la

comunicacion-significacion de la
cultura se atiene a las tradiciones y a los
esquemas de valores, pero por el otro se
abre a otros modelos que le ofrecen una
ampliacion en la calidad de vida, o por lo
menos una informacion que pueda ser
aprovechada por sectores sociales para
la construccion y uso de medios de vida.
Las culturas tienden a su ampliacion, por
medio de la comunicacion, pues siempre
un aumento de informacion amplia las
perspectivas de lo posible. Claro que
hay culturas dominantes (que imponen
sus valores de dominio), son las culturas
conquistadoras, que estan asociadas al
control de la economia y a los 6rdenes
politicos que gobiernan el mundo. Sin
embargo, en el terreno cultural, por
principio se intercambian todo tipo de

signos que, aunque encuentran sistemas
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de valoracion establecidos, muchas
veces son aceptados e integrados por
lo que significa especificamente esa
informacion, por su valor cualitativo,
como una novedad en la conciencia
colectiva, y muchas veces esos signos,
esa informacion, al integrarse contradice
y/o amplia la estructura cultural. El
encuentro de informaciones conlleva
una hibridacion y una ampliacion de
la diversidad de informaciones que
En

general, el destino de toda cultura es

conforman esa identidad cultural.
integrarse y comunicarse con otras (las
culturas aisladas mueren). Esta es una
tendencia a la globalizacion -que ha
existido siempre- muy distinta a la que
venden en el mercado, porque sus signos
y formas de intercambio se mueven en
flujos heterogéneos, en procesos tan
multiplesy complejoscomo laexperiencia
humana. Por ello las culturas no pueden
ser totalmente controladas por un Unico
sistema de valoracion y de intercambio,
aunque en ellas incidan los modos
econdmicos y politicos imperantes. Los
complejos culturales rednen modos de
vida que son aprehendidos en contextos

educativos y familiares; son modelos que

22

rigen nuestras comunicaciones verbales
y no verbales, que ordenan nuestra
percepcion, nuestra conciencia, nuestras
emociones, nuestros deseos... Cada ser
subjetivo, cada persona, es resultado
del cruce de informaciones que le dan
identidad y conciencia en el mundo en el
que vive.

La vida es un proceso abierto
de significacion del mundo, y esa
apertura es estética; es la ampliacion de
la percepcion, de la conciencia y de la
voluntad. Es un crecimiento del ser, que
se da en una relacion con la realidad que
permite la ampliacion de nuestros modos
devida porlaadhesion de las experiencias
de otros en modelos sensibles, que
abren

al consumirse (interpretarse)

posibilidades a la valoracion de Ia
experiencia desde otra perspectiva; es
decir, el arte es un activador cultural.
El signo artistico modela realidades
culturales y experiencias intersubjetivas,
lasreuneylesdaidentidad colectiva (enla
celebracion), por lo que cumple un papel
politico; que representa las experiencias
de vida y permite un intercambio de
tiempos (modelos de experiencia), por lo

que conforma una economia.
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CAPITULO I

ARTEY
EDUCACION

La pedagogia es un arte. La educacion es
un espacio de sensibilidad y subjetividad,
que ninguna ciencia podria explicar y
ordenar. Aprender lo que se ignora es una
creacion (inter) subjetiva de la percepcion
y conciencia de algo, porlo que es un acto
creativo.Noseaprendeenlarepeticionde
lo que se sabe sino que es su ampliacion,
porque el saber no es la representacion
de una informacion: es la experiencia de
Su presentacion.

de

aprendizaje es antes que nada una

El  proceso ensefanza-
experiencia practica. Desde la puesta
en escena de la clase, el maestro toma

en cuenta la significacion de los detalles
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sensibles, en su atuendo, la manera en
que se dirige a los estudiantes, la forma
en que organiza el espacio, el manejo
de materiales didacticos, el ritmo y uso
del tiempo: sabe que con ello constituye
un espacio comun que generard el
aprendizaje, por lo que necesita abrirse a
lasnecesidadesyformasde comunicacion
de los educandos.

Como en cualquier arte se
trata de crear —ampliar- los canales de
comunicacion, pero para ello hace falta
primero tender esos puentes entre el
colectivo a partir del grupo mismo, de
sus intereses, de su propio deseo de
aprender, y por lo tanto de su identidad.
Todos se reunen con el proposito de
aprender juntos: El maestro conductor
(etimoldgicamente “educar” es conducir)
subordina esa responsabilidad al objetivo
de saber lo que se ignora, comenzando
poraprenderde cadauno en el procesode
ensefaza-aprendizaje, en el que dialoga.

Con complicidad en la
estructuracion de voluntades y deseos, el
maestro colabora como un coordinador
que ayuda a la organizacion del trabajo
personal y en colectividad, en cada caso

procura el descubrimiento de métodos
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de sistematizacion de la investigacion:
Del proceso de aprendizaje. Para lo que
es necesario antes que nada aclarar los
fines. ;Qué se quiere aprender? Pero
¢icomo saber qué se quiere aprender
si por principio se ignora? Es ahi que
encontramos una sefial que nos guia: El
camino a la definicion de nuestro campo
de estudio. Por medio del ensayo y error,
metodologia del arte, es que el estudiante
encuentra e imagina lo que desea saber.
Dice José Antonio Marina en su Teoria
de la inteligencia creadora: “Convierto
la busqueda en un tanteo orientado.
La orientacion proviene del proyecto,
pero ha de transferirse al espacio de
busqueda. Tengo que saber donde buscar.
Numerosas operaciones se integran en la
busqueda: la memoria, las operaciones
perceptivas, imaginativas, inferenciales.
Todas van orientadas a crear nuevos
caminos. A inventar posibilidades” .

La inteligencia creadora es la que
inventa sus propios fines. El proyecto
de estudio es una invencidn subjetiva,

auténoma vy libre, que no crearia nada

si fuera la mera repeticion de un logos
impuesto. En una educacion plena que no
busqueamaestraraleducando, elmaestro
no es el explicador, que hace ignorante
al estudiante, como pensd Jacotot, ni
el que hace depdsitos bancarios, en
que el alumno es un receptor pasivo de
informaciones, como observo Freire: el
que ensefna motiva la creacion del objeto
de estudio de cada uno, en un proceso de
aprendizaje que se da por la imaginacion
(inter) subjetiva de un fin.

El maestro dialégico no impone
un limita a trasmitir

logos, no se

informaciones: las produce con el
estudiante en wuna practica comdun.
Promueve la creacion intersubjetiva a
través de la experiencia subjetiva. El
conocimiento no es una “cosa” que se
pueda trasmitir de mano en mano: es
una experiencia que se intuye desde la
subjetividad que se comunica. La vivencia
personal nos permite comprender la
ajena —solamente a partir de mi propio
sufrimiento sobrepaso la esfera de mi yo y

comprendo al de los otros decia Cioran-.

1. Marina, José Antonio: Teoria de la inteligencia creadora. Editorial Anagrama. Barcelona, 2007. P. 175.
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Una intenciéon emancipadora

aspira a la auto-conduccion, a la
autonomia, de todos los participantes.
El maestro tiene por objetivo facilitar el
que el estudiante con su aprendizaje sea
su propio maestro, de sus compafieros,
y de los diversos sectores sociales con
los que se comunique. En un ambiente
de investigaciéon comun. Reunidos por
el deseo de aprender y compartir el
conocimiento.

En el proceso de ensefnanza-
aprendizaje, es favorable el estudio en
un grupo de trabajo en el que cada uno
desarrolla un proyecto de aprendizaje,
de investigacion, que dialoga con sus
Asi

ensena. El mejor maestro es el que

companeros. mientras aprende
aprende y el mejor estudiante es el que
ensena. Al trabajar en colectividad cada
participante demuestra y comparte su
maestria en algun momento de la obra, al
final todos se habran ensefado a ser sus
propios maestros. Se trata de construir
en la colectividad una maquinaria
educativa que incluya el desarrollo de las
capacidades de:

CREATIVIDAD. IMAGINACION.

DIALOGO. LIBERTAD. AUTONOMIA.
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EQUIDAD. (AUTO) CRITICA. DESEO.
MULTIPLICIDAD.

Con el objetivo de ampliar la
voluntad, la identidad, la percepcion,
la sensibilidad, la consciencia, y la
comunicacion, de cada uno en la

multiplicidad.

I

El mejor maestro es el que aprende
y el mejor alumno es el que ensena.
La de

ensefanza-aprendizaje en que se da

educacion es un proceso

una comunicacion activa de todos los
La del

conocimiento es la intencion comun.

participantes. multiplicacion
Para ello se reunen los grupos de estudio.
Todos experimentan, exploran, conocen

y multiplican, entre si sus revelaciones.

El maestro es un organizador de
esa experiencia de conocimiento
en la colectividad, moderador del

intercambio, y su tendencia es la de abrir
la comunicacidn con colectividades cada
vez mas amplias. Pues el intercambio de
experiencias multiplica el conocimiento.

elementalmente

El arte es
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una experiencia comun que devela

un conocimiento y lo significa

colectivamente. No difiere mucho el

de

del artistico, ambos son creadores de

proceso ensefanza-aprendizaje
modelos de experiencia y conocimiento
que amplian la percepcion, voluntad y
sensibilidaddelsujetoqueloexperimenta.
El conocimiento no es una cosa fisica que
se pueda dar de uno a otro, requiere de
la vivencia de modelos de comunicacion
que crean experiencias comunes. El saber
del arte se da en la vivencia, y no es un
conocimiento que se pueda dar como
una cosa cerrada sino que se ofrece como
maquinaria de aprendizaje, herramienta
de conocimiento que funciona cuando
opera efectivamente en una realidad
especifica. Es asi que las estrategias del
arte puedeny deben ser absorbidas como
estrategias didacticas y las intenciones
de la educacion darle un sentido al arte.
En la época de la sociedad del
espectaculo, en que la informacién se
ha convertido en un mecanismo de
control subordinado a los intereses
del mercado, arte y educacion pueden
integrarse en un sentido liberador de la

experiencia y el conocimiento del sujeto
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y su comunicacion en el mundo. Con esta
integracion ambas actividades pueden
encontrar una practica que afirme y
potencie su vocacion de creacidon vy
comunicacion de conocimiento. El arte, al
salir de su sometimiento de la institucion
mercantil y del juego de los intereses
economicos de las galerias de los paises
mas ricos, encuentra en la institucion
educativa canales comunicativos que
le dan sentido en el mundo, en la vida
cotidiana, valorandolo mas como un
servicio que como objeto de mercado de
elites. Asimismo la educacion usualmente
limitada a la repeticion e imposicion de
modelos de conocimiento jerarquicos,
establecidos por un supuesto dueno del
saber que legitima los mecanismos de
control de un poder politico centralizado
y por lo tanto injusto, encuentra en los
modos de hacer del arte una via para
afirmar las experiencias y conocimientos
de las identidades intersubjetivas.

Arte y educacion son procesos
comunicativos que, en su sentido basico,
generan conocimiento a través de una
experiencia comun en la que todos los
implicados participan activamente. En

la que cada uno es artista-maestro-
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alumno-espectador y aprende-ensena al

comunicarse.

ElfundamentodelaUniversidad pretende
la comunicacion de los pensamientos
universales. La comunicacion por medio
de la palabra, el didlogo, es el espacio de
mayor democracia entre los hombres, es
un territorio de equidad que es mas dificil
de encontrar en otros ambitos: Es en
las palabras donde pueden encontrarse
todos como iguales. El intercambio de
las ideas enriquece nuestra experiencia
y nos permite una mejor relaciéon en el
mundo: mas justa, en la medida en que
todos seamos capaces de comunicarnos.
Si en estos momentos parece imposible
en el mundo la equidad de la distribucion
de la riqueza econdmica, logremos la
distribucion de la cultura: abramos para
todos los canales de comunicacion y las
fuentes de informacion . Eso sin duda sera
el comienzo de una sociedad mas justa.
Sélo puede haber una real democracia
cuando cada uno tiene la libertad de
elegir con conciencia y conocimiento.

La Universidad existe en un pais que
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tiene un promedio de educacion de
tercer grado de primaria, que no tiene
habitos democraticos, ni de participacion
plural en un didlogo. Nuestra labor,
como universitarios, es la de trabajar
contra esas carencias. El didlogo es
la base de la Universidad en sus tres
tareas fundamentales; el dialogo entre
estudiantes y maestros, en su docencia,
entre profesionales, en su investigacion,
entre la Universidad y su entorno social,
en su difusion cultural. Sobre estas bases
se construye la Universidad.

Cada quien habla con sus actos,
cada dia. ;Qué es lo que cada quien,
desde nuestra perspectiva, puede hacer
por ampliar la comunicacion de los
puntos de vista?

Cuando se  comparte el
conocimiento se comunican experiencias
de vida, una voluntad de conciencia
colectiva en el que se amplia la
diversidad de la experiencia; de su
comunicacion resulta un mundo mas
pleno de posibilidades para cada uno.
Un didlogo implica el reconocimiento de
las diferencias por medio de un acuerdo
comun de la forma de comunicarse.

Para entablar un didlogo se requiere del
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reconocimiento de la posicion personal
y de un deseo comun de expresarse y
de escuchar, de ensefar y de aprender,
de acercarse a los otros, y de compartir
un espacio comun: una lengua para que
hable el espiritu.

En

maestro-alumno debe

la docencia, la relacion

cambiar la
posicion pasiva de roles en los que el
alumnorecibeunainformacionmientras
el maestro enseilia una recopilacion
limitada de datos por una mas dinamica
y flexible. Tenemos que entender que la
base fundamental de la docencia es el
proceso simultaneo del aprendizaje y
la ensefianza: Lo que nos reune en ese
proceso es compartir la busqueda del
conocimiento de la experiencia comun.
Es mejor el maestro que aprende al
ensenar y el estudiante que ensefa al
aprender. Claro que hay una diferencia
de experiencias, pero un buen maestro
busca alcanzar su comunicacion.
Nosotros, artistas plasticos, nos
dedicamos a la poética del espacio, nos
reune el deseo del conocimiento de la
comunicacion plastica. El objetivo de
la Universidad, en este campo, es el de

profundizar en la vivencia de habitar la
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imagen. Para ello, lo primero que debe
ser entendido, en la actividad docente,
son los diversos ordenes espaciales que
se han desarrollado en la historia de la
humanidad, en forma de experiencias
culturales, sociales, y de experiencias
particulares, intimas, de cada sujeto con
la plasticidad. La catedra se debe dar
como una experiencia practica comun,
que motive una imaginacion técnica
y discursiva personal, que fomente un
didlogo entorno a la experiencia del
trabajo de arte. El que parte del desarrollo
del discurso plastico desde la vivencia
personal hasta la intersubjetiva que
realiza a la obra en un contexto social. La
Escuela debe servir como un instrumento
lo suficientemente abierto que facilite
y estimule a cada estudiante y maestro
en la tarea de desarrollar y comunicar la
investigacion de cada uno de los procesos
artisticos. Desde ahiesque podemostener
un didlogo, en la experiencia particular y
colectiva del ejercicio artistico. Esto en la
practica se puede conseguir a través de la
organizacion de un espacio académico,
rico en propuestas, que permita la
movilidad de los alumnos, al darles la

libertad de escoger los cursos de acuerdo
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a sus proyectos, en el que se consiga un
aumento de circulacion de informacion,
a través de proyectos especificos de
investigacion artistica propuestos por
maestros y/o alumnos, y de talleres de
artistas y especialistas invitados que
fomenten la calidad de la participacion
artistica profesional de esta comunidad,
y de los artistas en general, en el campo
de la cultura. La estructura administrativa
debe estar subordinada a su mision
académica, son los maestros y los
estudiantes los que le dan un sentido con
suquehacerartistico, locontrario conlleva
la burocratizacion del conocimiento. De
esta manera la Escuela podra ofrecer un
espacio de comunicacion entre artistas,
entre universitarios y entre la sociedad.
Debemos preguntarnos por lo que
tenemos que decir y participar, aportar al
didlogo: Comunicarnos para constituir
Multiplicidad,

abiertos a la reunion de nuestros actos

la  Universalidad y la

con el objetivo del beneficio comuin de
la comunicacion y el conocimiento de los
hombres.

La funcion de la Universidad
debe ser la de fomentar el desarrollo del

pensamiento humanista, que mantenga
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nuestra posibilidad de sentir y de pensar,
que compense larutinade un mundo (des)
ordenado por la injusticia del mercado y
del espectaculo social, productos de una
historia de exclusion y de dominio; asi
es que se puede contribuir a la formacion
de un entorno mejor, al desarrollo de una

colectividad participativa y mas justa.

IV

Vivimos, en tiempos de la llamada
posmodernidad; Que llega como una
mutacion de los valores modernos;
crisis de la cultura industrial en la era
pos-industrial de la realidad virtual y la
globalizacion de los mercados.
Cuestionamiento de los estados
nacionales por una nueva forma de
comunicacion en la economia y la
geografia de la simultaneidad global.
Nuestrotrabajoserepresenta(comunicae
intercambia) comounacantidaddedinero
que no existe sino como informacion en
un ordenador. La integracion y relacion
de los mercados mundiales trazan una
forma distinta de fronteras a la geografia

de las trasnacionales. La tendencia al
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transito mundial de la informacion,

y la consecuente comunicacion y
mediatizacion del mundo al ritmo de la
red, con la velocidad de Internet, chocan
y ponen en duda el funcionamiento
de

identidades locales y nacionales.

ciertas costumbres culturales,
El
mundo se organiza en torno de grandes
centros, puntos de cruce de la circulacion
intensa de capitales y de informacion,
asi como en una zona enorme del
planeta periférica, marginada de la
semiorganizacion.

Entramos en la posmodernidad
viviendo la premodernidad de las
colonias. En muchos de los niveles de
la sociedad mexicana se repiten los
habitos del conquistado que ha perdido
la posibilidad de creacidn de un discurso
propio, de hacer su historia en la nebulosa
del caos y la amnesia. Esto claramente se
ejemplifica en la historia del arte en el que
podemos observar desde los murales de
Acolman hasta las obras contemporaneas
realizadas sobre la base de la copia de las
estampaseuropeas.Confrecuenciaelarte
en México cumple el papel de la artesania,
al reproducir férmulas de elaboracion de

la obra buscando mas el virtuosismo del
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copista, el preciosismo decorativo del
objeto, que el discurso estético. Aqui
estamos en la escuela de artes mas vieja
del continente. Las primeras escuelas de
artes ensefiaban a los indios utilizandolos
en la reproduccion de la imagen catdlica.
Cuando los templos se fueron llenando,
ya en el siguiente siglo, se le restringid a
ciertos géneros de pintura mas artesanal.
Dicen las ordenanzas de 1687: “ningun
indio pueda hacer pintura ni imagen
alguna de santos, sin que haya aprendido
el oficio con perfeccion y sin que se ha
examinado con tal que no se le lleven
derechos algunos, y esto es por la suma
irreverencia que causan las pinturas a
imagenes que hacen, pena de que seran
quitadas; pero como no hagan pinturasde
imagenes de santos, se les permite, sin ser
examinados, que pinten paises (paisajes)
en tablas, de flores, frutas, animales
y pajaros romanos”. Los indigenas no
tenian acceso a dicha instruccion del
oficio, pues estaba dirigida para y por los
espanoles, asi sdlo se les permitio una
expresion decorativa.
Yaentiemposdelaindependencia,
de busqueda de una identidad nacional,

el mestizo Pedro Ixtolinque, alumno
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de Manuel Tols3, dirige la Academia de
San Carlos. Se producia la repeticion
hasta el agotamiento de los valores de la
época colonial, reminiscencias de viejas
ordenanzas, asi como la concurrencia
de los canones generados desde las
academias europeas, mismas que habian
perdido el primer sentido liberal que
les dio origen, creadas por los artistas
como un medio para emanciparse de la
estructura del gremio y situarse sobre los
artesanos.

Muy lejos estaba de la primera
academia de Vasari, capitaneada por
Miguel Angel, en la Florencia de 1561.
Habian pasado 250 afios y lo que aqui,
en la fundacion de esta escuela, se ajusta
sobre el modelo gremial del artesano,
es un modelo de produccion industrial,
de

funcionaban como el monopolio de la

resultado que las academias
organizacion estatal de la produccion de
arte, organizada por la copia de estrictos
canones, se sobrepone de un modelo
de crisis que permanecera en la escuela
con bastante fuerza todo el siglo XIX.
Dejemos de confundir aqui en la escuela
los téerminos entre la academia (la de los

preceptos realistoides reiterados hasta
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el aburrimiento y la insignificancia) y
la calidad de la formacién académica
que todo creador universitario debe
tener. La disponibilidad de la diversidad
de disciplinas artisticas, humanisticas
y cientificas, aqui en la universidad,
nos permiten imaginar una inagotable
variacion de coincidencias posibles en
la relacion entre los capos. Su posicion
abierta podria permitir la creacion de
muchisimos caminos culturales que
conformen el milenio de mafana. Aquien
todoslados, laaperturadenuevosdrdenes
de comunicacion nos permitirala creacion
de identidad(es) que debe(n) partir mas
bien del constante descubrimiento de
lo que somos en el habitar cotidiano del
mundo y la consecuente ampliacion de
nuestra capacidad de asombro, en el
sentir, pensary ser.

Tenemos que construir e integrar
desde la creacidon estética y ética de
nuestras propias formas de vida; formas
de transito, plurales, agiles, concretas,
ligeras y precisas, para nosotros y los
otros, el arte es la institucion de la
movilidad, la energia, el movimiento
que es la comunicacion que instaura: La

revelacion poética, la aproximacion que
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es ruptura de los limites, de las fronteras
y normas del conocimiento. Giordano
Bruno dice: “La poesia no nace de las
reglas, sino que las reglas derivan de
la poesia; y asi, existen tantas normas
cuantos son los buenos poetas”. El
arte no es la institucion sino el instituir;
es forma abierta a la recreacion
permanente, al cambio, al crecimiento,
a la significacion de la metéfora, a la
identidad de la vivencia. No se pueden
definir reglas de lo que el arte debe ser
porque arte es la creacion de las reglas
en su mismo quehacer, asi traza una (id)
entidad, que es la consciencia ampliada
en la extension de una nueva percepcion,
y en el ejercicio de la voluntad que es
actuar como artistas en los trabajos
de construccion de mundos dentro del
mundo.

La ampliacion de nuestra
conciencia de la realidad, en Ia
comunicacion, amplia nuestra realidad
y, por lo tanto, el campo de nuestros
suefios y recuerdos, la vivencia del
aqui ahora. Pensar es asociar, unir,
comunicar. Aqui mismo. Si queremos
cuestionar la dureza y sobrepeso del
aparato heredamos,

gremial que

33

junto a otras costumbres coloniales,
hagamoslo desde la flexibilidad y la
ligereza y no desde la flexibilidad y no
desde la reglamentacion de nuevas
ordenanzas. Situémonos en ese campo
neutro, volatil, que es el punto que
hacen al entrecruzarse las disciplinas
en la interdisciplina, las naciones en el
plano internacional, los sujetos en la
intersubjetividad. En la afirmacion de la
palabra poética que escribe sus propias
reglas en las que somos en el lugar
comun de la vivencia. Aqui y ahora..
Para concluir quiero traer las palabras de
Mc Luhan en “Counter-Blast”:

"Lo que nosotros llamamos
obra de arte parecen ser artefactos
especializados para el desarrollo vy
refinamiento de la percepcion humana.
Desde el renacimiento se volvieron
instrumentos  privilegiados de la
percepcidon para unos pocos, en lugar
de medios de participacion en una
vida o contorno. Esta fase parece estar
acabando en la medida en que estamos
extendiendo el concepto de artefacto
privilegiado al contorno mismo en su

totalidad.”



CAPITULO 111

I .a historia del

maestro amaestrado

En un proyecto de colonizacion del
mundo de la vida, la cultura occidental
hegemonica mantiene su voluntad
imperialista de dominio sobre el otro,
de posesion y control de las diferencias.
Estaideologia fue el motor que construyo
imperios, estados, escuelas, empresas,
pero también sometié consciencias,
sensibilidades y voluntades.

Dentro del proceso de
“civilizacion”, cuyo eje fue la expansion
del cristianismo, se inventd la escuela
y la disciplina misma de la pedagogia
como aparatos de control-formacion

de subjetividades. Ya en el siglo IX, la

religion cristiana fundd iglesias en
cualquierlugarenquenoexistieran
escuelasy cultura literaria (Etiopia
y los paises germanicos y eslavos),
como estrategia colonizadora.
De la nada surgian centros de
catequesis. Los misioneros de la
fe también lo eran de la cultura
helenistica. Trataban de propagar la
“palabra de Dios”, la "Verdad” contenida
en sus textos sacros. Por ello la civilizacion
de los propios esclavos requeria su
alfabetizacion; la sumisidon a esta
VERDAD-TEXTO, necesitaba lectores.
Los monasterios del siglo 1V,
donde se cultivaban las disciplinas
intelectuales, fueron obligados a crear
una institucion escolar para educar a
nifios, jovenes, como futuros monjes o
dirigentes de la iglesia. Durante el auge
de la escolastica, del siglo XII hasta el
XIV, las escuelas rurales estaban dentro
de los monasterios, y las urbanas en

las catedrales. En el siglo siguiente,



ENAP/UNAM

La educacion como contexto de las practicas del arte

las ciudades se extienden y nace una
escuela con un sentido de formacion
“Desde

su nacimiento en los siglos XV y XVI, la

social, dirigida a la poblacion:

escuela se apropio y fue masificando para
el conjunto de la poblacion una serie de
practicas que antes estaban dispersas y
circunscritas a ciertos grupos sociales: las
disciplinasdel conocimiento propiasdelas
universidades; las practicas de formacion
moral y auto examen de los monasterios;
las de vigilancia, distribucion de los
cuerpos y sistematizacion del uso del
tiempo y el espacio de los monasterios
y los aparatos militares; las de cortesia
propias de la aristocracia”?.

La escuela aparece entonces
como uno de los principales aparatos
constitutivos de ciudadanos bajo el
mando del Estado y de la Iglesia, que se
imponen a la poblacion a través de una
educacion basada en la disciplina militar
y religiosa. Desde sus inicios sigue los
modelos del monasterio: el sometimiento

del cuerpo de los estudiantes organizados

en fraternidades que siguen las normas
de la moral cristiana y son conducidas por
sacerdotes-jueces. A cambio de la gloria
trascendental -mas alla de este mundo-,
que promete la Iglesia, se acepta el
sufrimiento como un sacrificio de la vida,
lo cual empata con la concepciéon del
Estado de amos y esclavos del Imperio
Romano. Es, sin duda, una voluntad de
dominio de lo(s) otro(s): de colonizacion.

Nuestrospaisescolonizadostienen
mucho que decir sobre los dramaticos
procesos de conquista, evangelizacion
y ‘“civilizacion”. Una década después
de consumada la conquista espafiola
sobre nuestras tierras, del otro lado del
Atlantico, Juan Luis Vives public6 en 1531
el primer tratado pedagogico integral
para la escuela, De Disciplinis: “Fueron
dos sus adversarios explicitos: la estética
de la vida del ‘paganismo’ griego que el
cristianismo institucional con suspicaces
rejillas de apropiacion no podia aceptar
todo,

evidentemente recontextualizadas en el

(casi menos algunas cosas

2. Saenz Obregon, J. La escuela como dispositivo estético, en Graciela Frigerio, Gabriela Diker (coomps),
Educar: (sobre) impresiones estéticas, comps., p. 75.
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discurso cristiano, tales como ciertos frios
delirios del estoicismo y algo del mundo
suprasensible de Platon), asi como todas
aquellas formas de la cultura popular que
la sensibilidad cristiana del resentimiento
no habia logrado domesticar, ni siquiera
con el genocidio en la Edad Media de
las brujas. Esas mujeres-diosas de las
tradiciones precristianas”3.
El pensamiento tragico
griego diverge en muchos puntos del
cristianismo. Claramente, la concepcion
monoteista cristiana de un Dios Unico, un
bien y un mal, una moral y un sentido, se
opone a la del politeismo griego. Eduardo
Rinesi dice: “"Hay tragedia cuando la
busqueda de un bien me empuja en una
cierta direccion y la busqueda de otro
bien (al que tengo que poder reconocer
al mismo tiempo como “otro” y como
“bien”) me empuja en otra y cuando
estoy, por lo tanto, obligado a elegir y
fatalmente a perder algo en el camino.
No hay tragedia, en cambio, no hay

posibilidad siquiera de tragedia, cuando

3. 1bid. p. 76.

la idea misma de que puedan existir
dos bienes diferentes y eventualmente
incompatibles se ha vuelto impensable,
cuando una cierta idea del bien se ha
impuesto desde el comienzo como la
Unica legitima, cuando no se admite mas
que un Unico sistema de valores”*,

Este Logos no admite dia-logos:
“En el cuarto Evangelio o de San Juan, la
persona de Cristo se interpreta mediante
elconceptodelLogos que habiaaparecido
ya en el Libro de la Sabiduria del Antiguo
Testamentoyenlafilosofia greco-judaica.
Al Logos, es decir a Jesus, se atribuye
la funcion de mediador entre Dios y el
mundo y de salvador de la humanidad.
Jesus ha iluminado a los hombres en el
sentido que les ha mostrado la senda de
la verdadera vida, que es la vida segun
el espiritu. El cristianismo es un renacer
del hombre que muere para la carne y
revive para el espiritu”>. Un ser superior,
un orden universal, que se imponen a
prioricomo el Unico valor de Bien, exige la

renuncia a la diversidad de la vida.

4. Rinesi, E. La tragedia y la precariedad de la vida. La escuela como dispositivo estético, en Graciela
Frigerio, Gabriela Diker (coomps), Educar: (sobre)impresiones estéticas, p. 220.
5. N. Abbagnano, A. Visalberghi, Historia de la pedagogia, ed. F.C. E. México, 1964, p. 134.
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El control del cuerpo se ejerce en
nombre del espiritu divino, de una verdad
que opone su moral a la imperfeccion
mundana de cada uno. No hay mas
sentido que el del Logos. Por él se sacrifica
el cuerpo, los deseos, y hasta la propia
vida, en vista de un supuesto futuro
celestial, cuando ya hayamos muerto.
De esta manera intenta dominar la
naturaleza, domesticar el cuerpo salvaje.
Es un proceso de civilizacion necrofilico
que rechaza la vida para conservar el
monopolio de su representacion, que
niega y somete las diferencias y las
las

particularidades, percepciones,

sensaciones y sentimientos de cada
uno: todo se subordina a la verdad del
texto sagrado que expresa el Logos y su
repeticion.

El cristianismo se opone a la vida
y a la libertad del sujeto situado en su
contexto, donde tiene conciencia de las
consecuencias especificas de sus actos.
Rechazalanocion griega de auto examen,
pues resulta incompatible con la idea del

juicio final. Para los griegos, el sujeto era

6. Saenz Obregon, J. Op. Cit., p. 78.
7. 1bid. p. 77.
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un artista. En el drama de la vida, cada
uno es un actor que valora su accion en
este mundo; al no habernicielo niinfierno
prometidos, cada quien debia valorar-se
desde su propia circunstancia. Segun la
ética aristotélica, los actos debian estar
encaminadosalaconsecuciondelamayor
libertad y felicidad. Por el contrario, la
educacion cristiana busca la formacion de
jueces morales que distingan el pecado
y la virtud: “La escuela fue, desde su
creacion, y lo sigue siendo, un proyecto
y un dispositivo para ‘trascender’ la vida
cotidiana: para juzgarla, para moralizarla,
para perfeccionarla, para senalarle sus
errores.Y, dentro de esta vida, ya de por si
adversaria, habia un enemigo declarado:
los saberes, practicas, sensibilidades y
estéticas populares”®.

“La phronesis griega —la sabiduria
practica por medio de la cual el sujeto
debia valorar sus acciones- se convierte
en Vives en prudencia, la virtud negativa
de autosacrificio indicativa de todo
lo que no se debe hacer”7 En el

cristianismo, la educacidon introyecta
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por medio del castigo el sentimiento de
culpa, arrepentimiento y sumision. Por
cierto, esta Ultima palabra se entiende
como sinonimo de disciplina. De ser
una doctrina o ciencia, en el siglo XIllI,
para el siguiente siglo la disciplina paso
a significar la “sumisién a las reglas”, el
“azote del penitente”? Hasta la fecha,
la escuela ha sido uno de los principales
difusores de la doctrina cristiana. Por
ello, aun en la actualidad, el control de la
conducta responde a una Unica moral del
bieny del mal. Las excepciones a la regla,
como las tentaciones de la carne, son
motivos de pecado, mismo que debemos
rechazar, o bien, vivir con la culpa:
aunque someta la voluntad propia a este
Ser superior —y al orden social jerarquico
donde la clase dominante desempena el
papel de su intérprete- el sujeto debera
sentir culpa de su deseo, lo realice o no.

del

autosacrificio, la autoflagelacion y la

A través arrepentimiento, el
autocontencion, se somete la maravillosa
complejidad de la vida y de los deseos

de cada un@. Ante el individuo solo

aparecen dos futuros posibles y eternos:
el cieloy el infierno. Asi, la vida misma se
reduce a pecar y arrepentirse. Es dificil
ser santo, y nuestra garantia del paraiso
radica en vivir nuestras desviaciones con
un sentimiento negativo de autocensura.
Incluso se permite la trasgresion o el mal
como lacondicidon necesaria para definirel
bien. Elmundo cristiano esta formado por
ovejas blancas y negras, no tiene grados
ni relatividad alguna fuera del sistema
de valoracion impuesto, en el que todos
somos, o bien virtuosos, o pecadores.
La escuela no ensefa sensibilidad sino
habitos

reglas de conducta: jDisciplina!

sensatez, buenos cristianos,

La iglesia regula la socializacion
a través de la escuela. Ahi se ensefia una
norma comun creada a partir de la vida
monastica, la jerarquia eclesiastica, sus
ritos y ritmos. Dicho marco normativo
ordena el tiempo tanto en celebraciones
y congregaciones, como en los horarios
escolares, y determina asimismo la
manera de congregar. La comunicacion

no acontece entre los sujetos, sino que

8. Corominas, J. Breve Diccionario Etimoldgico de la Lengua Castellana, Ed. Gredos, Madrid, 1973.
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viene de la comunion, a través de la
intermediacion de un dios, un logos,
una iglesia, que nos separan-unen: “La
escuela publica de primeras letras es,
por el contrario, desde su surgimiento,
el lugar que vuelve de uso comun las
ensefianzas, ya que no solo se realiza
simultdneamente para muchos sujetos,
sino que estos deberian aprender de
modo comun. Comun aqui esta referido
a comunion, como en la misa, que se
realizaba de manera simultdnea para
muchosfeligresesqueasuvezcompartian
la comunién del cuerpo de Cristo”.”
Sobre estas bases se conformo
la escuela que para el siglo XVIII —a
la par de la formacion del Estado
moderno- asumio plenamente su papel
de institucion publica, garante de una
educacion universal, Unica y para todos.
Inicialmente, la escuela publica se
desarrollé a través de los hospicios, que
fueron requeridos por el Estado para
instruir a los pobres en oficios Utiles: “La

paulatina configuracion de la pobreza

como un hecho politico generé un cambio
significativo en la nocion de caridad.
El socorro de los pobres, orientado
fundamentalmente porelideal catodlicode
la salvacion del alma de los benefactores
a través de esos representantes de Dios
en la tierra, empezo a ser interpelado por
el ideal de la utilidad econdmica y social”*®
A partir de este momento, la caridad,
antes “reina de las virtudes”, se vuelve
objeto de critica, pues fomenta el ocio,
“padre de todos los vicios”. En esta época
se busca el ciudadano util, productivo
economicamente. El Estado asume el
control de la mayoria de la poblacion
que estd en la pobreza; su explotacion
es la base de la nueva economia politica.
No habia que ayudar a los pobres, sino
organizar y controlar la pobreza. El
objetivo de la escuela publica es cultivar
la masa trabajadora para integrarla en el
mundo laboral, y prevenir los desérdenes
a los que puede conducir el exceso de
miseria de quienes no tienen nada que

perder. “Ganards el pan con el sudor de tu

9. Martinez Boom, A. La escuela: un lugar para lo comun, en Graciela Frigerio, Gabriela Diker (coomps),

Educar: posiciones acerca de lo comun., p. 201.
10. Ibid. p. 193.
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frente”, dice el catolicismo, dandole una
justificacion moral. La escuela formara
buenos ciudadanos, trabajadores vy
catolicos. Sataniza el ocio, concibe la
educacion para el trabajo y relega el
tiempo libre. Lejos queda el significado
original de Escuela, que proviene del

griego skholé - “ocio, tiempo libre”-, y que

m 1l

paso al latin schéla: “leccion”, “escuela”.
Es claro que la concepcion griega de
la escuela como uso del tiempo libre,
contrasta con la idea latina de la lectura
obligatoria de una leccion, y mas cuando
tiene un fin estrictamente productivo.

El surgimiento y consolidacion de
la escuela publica, desde la llustracion
hasta la Revolucion Industrial (para
mediados del siglo XIX ya se tienen
Curriculum y grados escolares), se realiza
comoundesarrolloseculardelosorigenes
eclesiasticos catolicos, y mantiene la
mayoria de sus concepciones educativas.
Los alumnos son un rebafio moldeable en
un espacio sagrado, apartado del mundo,
conducido por un maestro-cura-juez. A la

formacion para el otro mundo, el paraiso

11. Corominas, J. Op. Cit.
12. Martinez Boom, A. Op. Cit p. 202.
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prometido, se afiade la preparacion para
contribuir en el destino historico de un
pueblo, el progreso de la Patria.

Una misma cultura, una razon
universal, se impone para conquistar o
“civilizar” todo lo que salga del orden
propio. La escuela seguia siendo el
instrumento de colonizacion cultural y
religiosa, de propagacion de la palabra
de dios y del monarca: “En la Real
Cédula del 10 de Mayo de 1770, Carlos llI
ordend a todas las autoridades politicas y
eclesiasticas que establecieran escuelas
de lengua en todos los pueblos indios de
sus distritos, para ‘estender, y hace Unico
y universal (el idioma castellano) en los
mismos dominios, por ser el propio de los
Monarcas y Conquistadores’y asi facilitar
‘la administracion y pasto espiritual a
los naturales, que estos (pudieran) ser
entendidos de los superiores (tomaran)
amor a la Nacion Conquistadora,
(desterraran) la idolatria, y se (civilizaran)
para el trato y comercio’ (D. Carlos IlI,

12

provicion del Cons. De 11 de Julio de 1771".

A partir de la llustracion, el Logos
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se concibe como la razén universal:
permanece el Unico dios, la ley superior
que regula al ser. En la concepcion
de Kant, en la misma ldgica ascética
cristiana, “para vivir moralmente, el
hombre debe trascender la sensibilidad.
Ello implica no solo sustraerse a los
impulsos sensibles, sino también evitar
asumir como regla para la accion todo
objeto de deseo. (...) Todo aquello que
es objeto de deseo puede dar lugar a
madximas subjetivas, carentes de validez
necesaria, a imperativos hipotéticos que
ordenen algo en vista de un cierto fin
(tales son los imperativos de una técnica
o los de la prudencia, que indican los
medios para ser feliz), pero no a una ley
objetivamente necesaria, a un imperativo
categorico que valga para todos en todas
las condiciones(...) Kant llega a decir que
el sentimiento de respeto por la ley moral
es necesariamente un ‘sentimiento de
dolor’. Pero ;cdmo es posible educar para
que se asuma el dolor como movil? Sélo
podemos educar para pensar y actuar en

términos universales, esto es, para no

13. N. Abbagnano, A. Visalberghi, Op. Cit. p. 422-426.
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estar en paz con nosotros mismos hasta
no habernos convencido de que nuestro
modo de actuar es tal que podemos
desear que todos lo sigan”.*

La universalidad de la razon
supone un supuesto dueio del saber ante
el otro ignorante, que hay que “civilizar”,
conquistar, tener y explotar. Se valora la
posesion de ese saber como un bien. El
espiritu occidental de dominacidn quiere
conquistar lo otro y los otros por medio
del conocimiento y el control, como ha
buscado el dominio de la naturaleza a
través de la ciencia y la tecnologia. La
razon es el Logos, nos proporciona el
conocimiento verdadero y necesario para
domesticar el mundo, controlar el caos y
someter las desviaciones bajo el imperio
de la ley y el orden. El conocimiento
enciclopédico busco la acumulacion del
saber como un bien “objetivo” que se
guarda, archiva y organiza de acuerdo
con una division de saberes disciplinarios,
los cuales, como si fueran Estados,
entraron en una disputa politica por la

definicion de sus territorios, con voluntad
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de propiedad, expansion y dominio,
predominando las disciplinas logicas y
deductivas.

Asi como se concibe al Unico dios,
el mundo tiene un orden natural, social
y politico, que hay que obedecer. El que
conoce (y hace) sus leyes, se apropia
y manipula la realidad a semejanza de
la divinidad. Permanece el Logos que
no dialoga. Incluso el ideal educativo
derivado del principio de la igualdad,
defendido por la Revolucion Francesa,
aspira a la posesion de ese conocimiento
Unico y lucha por su reparticion, pues
hasta ese momento habia sido propiedad
exclusiva de la élite aristocratica. Todos
deben saber lo mismo. El conocimiento
se ordena en disciplinas, y la escuela
de estudios

consolida la distincidon

humanisticos y estudios técnico-
profesionales en la educacion secundaria
y posterior: “En Francia, bajo Napoledn
se habia procurado mejorar sobre todo
la instruccion secundaria, pero se habia
vuelto a descuidar el sector primario.
funcionarios

El Imperio necesitaba

14. 1bid. p. 4,22-426.
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y oficiales devotos y competentes;
la escuela secundaria debia tener un
caracter formativo-humanistico pero, al
mismo tiempo, debia poner sélidas bases
también para los estudios cientificos.
Por consiguiente, junto a los Colleges
de

locales, se crearon los Licées estatales

dependientes las  autoridades
sometidos a una rigida disciplina militar.
En el nivel post-secundario se crearon o
reorganizaron nuevas escuelas especiales
de alta calificacion profesional (para
ingenieros, juristas, maestros médicos,
etc.), que mas adelante se denominaron
‘grandes escuelas’, y a la fecha contindan
siendo una caracteristica de la instruccion
superior en Francia. En las Universidades
se fomentd la investigacion cientifica.
Esta estructura escolastica secundario-
superior sobrevivio a la Restauracion,
y le valié a Francia el primer lugar en el
campo cientifico durante toda la primera
mitad del siglo XIX"** Esta educacion
especializada que da primacia a las
disciplinas cientificas -pues representan

el dominio sobre la naturaleza y la
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base del progreso-, llega a ser el eje
de
educacion en la segunda mitad del siglo
XIX. Hasta la fecha, dicho criterio de

la concepcion positivista de la

ensefianza predomina en las politicas

educativas,  prioridades,  objetivos,
metodologia y criterios de evaluacion,
impuestos por el poder politico de esas
disciplinas, propiedad de gremios, en las
universidades y el campo laboral.
Producto de la economia
politica, la educacién popular crecio
del

desarrollo industrial del siglo XIX, como

aceleradamente de la mano
el caso de las escuelas primarias, que se
hicieron indispensables cuando padres
y madres tuvieron que dedicar todo su
tiempo a trabajar. Entonces los centros
de ensefianza se convirtieron en una
maquinaria que respondié al orden de
produccion masiva: la escuela-fabrica.
Era necesario formar obreros, técnicos,
comerciantes, cientificos, humanistas,
funcionarios, y cada uno lo hacia en
Se

conocimientos, grados, Curriculum de

sus propias escuelas. ordenan

estudios...La escuela como todavia

hoy funciona. El siglo XIX consolida la

educacion a través de su institucidon
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escolar, como aparato de Estado: se
naturaliza la escuela, de manera que,
hasta la actualidad, es uno de los sistemas
basicos de socializacidon y de construccion
de sentido. Heredera del monasterio y el
ejército, la escuela se convierte en parte
fundamental de la construccion de este
orden de Estado, del que sigue siendo
instrumento de formacidon de sentido
social.

En el capitalismo, la escuela-
monasterio paso a ser la escuela-fabrica,
La

escuela-fabrica es una maquinaria de

como una consecuencia logica.
produccion masiva de objetos para el
mercado, en este caso, del laboral. Para
conseguirlo, organiza complejas cadenas
de produccion, divide y especializa las
labores, mide y ordena los tiempos.
La escuela establece horarios, grados,
asignaturas y contenidos; busca realizar
un producto homogéneo —fuerza de
trabajo sometida, una maquina que
produce maquinas-, con sus criterios de
calidad previamente disefiados por el
mercado.

Losactuales centrosde ensefianza
conservan las mismas caracteristicas de

sus prototipos medievales: la catequesis,
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la renuncia al cuerpo, el sufrimiento como
via del conocimiento, la clase-misa, la
repeticion de modelos como ejercicio de
aprendizaje, lamemorizaciony repeticion
de una narracion, la verdad del texto, el
logos que se aprende pasivamente, la
aceptacion de la Ley. Desde sus inicios
y hasta nuestros dias, la escuela ha
sido un aparato represor, uniformador
de subjetividades; educa para el
sometimiento y la alienacion. Es un arma
de guerra productora de conciencias,
maquina de conquista de las culturas
hegemonicas que cultivan la voluntad
de dominio y la razén totalizadora,
plenipotenciaria, del UNO imperativo.
La homogeneizacion, el todo igual a si
mismo que no reconoce las diferencias,
aplana la realidad en funcion de una idea
de libertad basada en la naturaleza de
dios, del rey, de la patria, de la propiedad
privada.

El desarrollo del mondlogo de
Occidente no permitio la libertad de
conciencia y voluntad de los individuos,
puesseimpone como absoluto. EslaUnica
verdad a la que cada uno debe someter
sus diferencias para integrarse a una

narracionenlaquelosactossonvalorados

por un ente superior: el logos-Iglesia, que
evalla los actos desde los parametros de
su Unico dios, bien y mal; el logos-Estado,
que los juzga desde las leyes, y el control
de una razén universal; y finalmente el
logos-capital, que los valora desde la
propiedad y el intercambio monetario.
Consecuentemente la educacion ha sido
conjuntamente escuela-monasterio,
escuela-fabrica y escuela-mercado.
Después de siglo y medio del
desarrollo de la escuela-fabrica hasta
llegar a la industria de la educacion,
hoy en dia el orden escolar, plenamente
naturalizado, nos ensefia la manera
de ingresar al mundo, al orden laboral
y social. Todos, en mayor o menor
grado, introyectamos la experiencia
escolar, la cual nos ensefia a pensar de
determinada manera ciertos contenidos,
y nos inserta en una dinamica social
jerarquica donde rige la autoridad de
un maestro-padre-sacerdote-juez-
general-patron conduciendo al rebafo.
El maestro funge como intermediario
entre la verdad del Estado y el ignorante
que hay que civilizar, normativizar e
integrar a la economia politica. Dicho

modelo educativo concibe al alumno
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como un objeto que hay que modelar,
como un recipiente vacio que se llena de
informacion: “La narracion, cuyo sujeto
es el educador, conduce a los educandos
del

contenido narrado. Mas aun, la narracion

a la memorizacion mecanica
los transforma en ‘vasijas’, en recipientes
que deben ser ‘llenados’ por el educador.
Cuanto mas vaya llenando los recipientes
con sus ‘depdsito’, tanto mejor educador
sera. Cuanto mas se dejen ‘llenar’
décilmente, tanto mejor educandos
seran. (...) En vez de comunicarse, el
educador hace comunicados y depdsitos
que los educandos, meras incidencias,
reciben pacientemente, memorizan vy
repiten. Tal es la concepcion ‘bancaria’
de la educacion, en que el Unico margen
de accion que se ofrece a los educandos
es el recibir los depdsitos, guardarlos
y archivarlos”.*> Esta concepcion, debo
agregar, también aliena a los educadores
alaspoliticas educativas del Estado, como
transmisor de contenidos que se imponen

verticalmente, de las que maestros y

alumnos son meros repetidores.®

En la légica de acumulacion de
la informacion, la escuela comienza por
ensenar a leer y escribir, a contar y hacer
operaciones con un pensamiento técnico.
Conforme el alumno alcanza los grados
superiores, se especializa para valorarse
enelmercadolaboral. Despuésde 25 afos
estudiados gradualmente, la minoria
que concluye sus estudios superiores es
considerada mas valiosa por la cantidad
de informacion (trabajo) acumulado en
su propia formacion. Asi, la escuela forma
todas las piezas vivas de maquinarias de
elaboracion de productos. En el ramo
de la construccidn, por ejemplo, para
edificar se necesitan tanto albailes como
arquitectos, herreros e ingenieros...
Muchos albafiles y pocos arquitectos,

como demanda el mercado.

Para fabricarlo como objeto
del mercado laboral, el alumno
recibe cantidades de informacion,

selecta por el profesorado dentro de

politicas educativas, que debe asimilar

15. Paulo Freire, Pedagogia del oprimido. Ed. Siglo XXI, México, 1970, p. 78.
16. Por ejemplo en México, durante este sexenio con Calderodn, se impuso la politica de centralizacion
educativa, que forzd a cada Estado de la Republica a asumir los contenidos disefiados por el gobierno

central iguales para todos los mexicanos.
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pasivamente, resignado. En cada Nacion,
Imperio o Provincia, todos estudian la
misma curricula oficial, la cual reparte
los tiempos de algunas asignaturas y les
asigna contenidos. También la forma
en que el alumno va a manejar esa
informacion esta predeterminada por el
desarrollo programado de determinadas
habilidadesy laignorancia de otras, como
es la carga horaria minima de disciplinas
artisticas. "Hace mas de veinte afios que
Eisner (1985) ha advertido el predominio
en el curriculum escolar de procesos tales
como el analisis ldgico o el razonamiento
deductivo en desmedro de otros, como
son no verbales y alogicos”."

Por un lado, podemos observar
que, “en un estudio comparativo de
curriculos primarios en varios periodos
del siglo XX, la Educacidn Estética llega al
13.5% de tiempo lectivo total en curriculos
de Estados Unidos y Europa Occidental,
y al 8% en curriculos de América Latina
(Benavotyotros,1991)"*® Porotrolado, el

tiempo destinado alalengua constituyeel

24.4%: el dominio del texto tiene el doble
de importancia —lo cual sucede desde el
primer cristianismo- que el desarrollo
de habilidades artisticas. Ademas, este
escaso tiempo dedicado enlos programas
a las Artes, muchas veces esta destinado
al canto de himnos y canciones religiosas
o patriodticas, o al estudio de dibujo
técnico, de reproduccion geométrica.
Lo mas lamentable es que comUnmente
las Artes son el sector del curriculum
reservado a la creatividad: “Se trata de
una de las versiones mas difundidas,
segun la cual las disciplinas artisticas
constituyen la ocasion privilegiada para
que las escuelas desarrollen la creatividad
de los estudiantes. Debe discutirse esta
opcion cuestionando la limitacion de
la creatividad a su sentido expresivo,
sefalando la necesidad de ampliarla
con otras acepciones (creatividad
como pensamiento divergente, como
pensamiento critico, como posibilidad de
resolver problemas de toda indole y no

solo los estandarizados, como capacidad

17. Zigerio, Gabriela Diker (coomps), Educar: (sobre)impresiones estéticas, p. 94.

18. Ibid. p. 89.
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. 7 7 . . ¥l
de ir mas alla de la informacion dada)”:?

Los modos de ensefar a trabajar
estan atravesados por el concepto y
la realidad social del trabajo mismo.
Desde su creacion en el siglo XIX, la
escuela publica ha tenido la funcidn
de formar ciudadanos integrados al
Estado, productivos socialmente. Las
fuentes de trabajo varian en los paises
hegemonicos y en los colonizados. En
los primeros hay un mayor numero de
profesionales y prestadores de servicios,
de especialistas, mientras que en los
segundos se dedican al trabajo mecanico,
por lo que la instruccion basica, a la que
aspiralamayoria, se encamina a capacitar
maquiladores, obreros, y cuando mucho
operarios técnicos. La escuela produce
lo que el mercado necesita. Quiza esta
es una de las razones por las que las
asignaturas de las Artes en los planes de
estudio de Europa Occidental y Estados
Unidos, cuentan con 50% mas de tiempo
que en Latinoameérica.
estricta

En un mundo de

competencia individual, el estudiante

19. Ibid. p. 91.

mas competente entre sus compaferos,
dentro de los valores de productividad
y gracias a su situacion socio-
econdmica, tiene la oportunidad de
sequir estudiando e incluso llegar a
trabajar profesionalmente. Una pequena
proporciondelosque cursanlainstruccion
basica llega a las universidades, y una
aun menor encuentra un empleo que
les permita el desarrollo y practica de
sus estudios. En el orden del mercado
el estudiante tendra que competir con
los otros, sin dialogar ni compartir: ser
“mejor” para valer mas. “La educacion,
diranlos neoliberales como Mises, Hayek,
Rothbard y Friedman, no nos iguala,
por el contrario, nos diferencia. No nos
une, por el contrario, nos separa. No nos
agrega en la hipocresia del amor fraterno,
nos sumerge en la lucha por llevar a cabo
nuestros ideales e intereses en un mundo
donde no hay espacio para que todos nos
realicemos y en el que impera la ley que
rige la evolucion humana: los mejores
sobreviven, los peores sucumben en el

intento” *°

20. Gentili, P., Nada en comun. Sobre la pedagogia del desprecio por el otro, en Graciela Frigerio, Gabriela
Diker (coomps), Educar: (sobre) impresiones estéticas, p. 60.
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La economia liberal que nos
intermedia favorece la nocion de que hay
que competir para obtener la felicidad del
confort, y también la idea de que se es
mejor o peor que los otros por naturaleza
propia. Dicen los mercaderes que lo Unico
que existe es la accion de uno de acudir
a los otros por su propio beneficio en
el intercambio de bienes. Establecen
la naturalidad de la propiedad del bien
para dejar la Unica libertad de accion
en su intercambio y valoracion. En su
argumentacion, parten de la propiedad
del cuerpo propio, como es natural, y la
extienden a la de los bienes en general,
naturalizando la posesion de lo otro y
de los otros. Unos nacen amos y otros
esclavos, duefios y desposeidos. En esta

|II

concepcion es “natural” que la gente sea,
en su mayoria, explotada e ignorante. No
se necesitan personas creativas, criticas,
sino con una formacion basica para
trabajar y pensar lo menos posible: para
recibir pasivamente la instruccion.

Para el neoliberalismo no hay
lugar comun, el espacio publico no es
de nadie y por lo tanto no existe (mas
que como lugar de privatizacion), el

Unico ser social es el del intercambio de
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acciones a través del valor monetario. Al
no existir otro tipo de sociedad, el trabajo
colectivo, por lo comun, es rechazado.
Se considera que todos nos relacionamos
solo por el bien propio, por el confort,
por lo que nuestra comunicacion es una
negociacion utilitaria de informaciones:
un mero intercambio de bienes en funcion
de un beneficio personal. Asi como el
cristianismo  pens6 la  comunicacion
como comunion con dios, el capitalismo
solo comunica a través del dinero.

La educacion capitalista concibe el
conocimiento como un bien que se tiene,
informacion que se deposita, plusvalia
que se anade al sujeto transformado en
objeto de mercado, con una estructura
educativa en la que el estudiante, e
incluso la misma escuela, son objetos
mercantilizables. Solo existe lo que tiene
un valor econdmico. El logos-capital se
impone a la vida. La libertad que ofrece
es la de explotar a los otros: solo se
puede ser mejor en una lucha “natural”
de la supervivencia del mas fuerte. El
mercado es el espacio de intermediacion
de sujetos y saberes, y la escuela forma
a productores-consumidores pasivos que

lo mantienen funcionando. Unos amosy
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otros esclavos, educados en escuelas de
élitesy publicasatravés del sometimiento
propio y de los demas; ambos aceptan
pasivamente la acumulacion de los
depdsitos educativos y la valoracion del
mercado por sobre la auto evaluacion de
losactos, laexperienciayelconocimiento,
es decir, la negacion de la creatividad,
el sometimiento de la inteligencia
creativa, y con ello de la capacidad de
concebir proyectos propios, de imaginar
y construir(se) una realidad diferente.

La escuela siempre funciond,
junto con la iglesia, como el principal
medio de formacion de ciudadanos
dociles, de contencion social y de
propaganda ideoldgica. Pero en tiempos
del capitalismo post industrial quedo
rebasada por el imperio de los medios

de comunicacion como el principal

instrumento deinstruccionsocial. Michael
Mandel, en su ensayo “La economia del
entretenimiento”, asequraqueenEstados
Unidos, a mediados de los 9o, el gasto
anual en entretenimiento supero ya al de
educacién” Nos encontramos en la época
de la sociedad del espectaculo en la que,
como sefald Guy Debord, la alienacion
se da tanto en el tiempo de trabajo, de
produccion, como en el sometimiento del
tiempo libre a una representacion de la
vida que consumimos pasivamente.

El capitalismo industrial, que
concebia el mundo a partir del modelo
de la fabrica, ha evolucionado hasta un
capitalismo de consumo, de intercambio
mas que de produccion, y se presenta
en el siglo XXI como un “capitalismo
cultural”.*® Para Rifkin “la produccion

cultural asciende a la primera posicion

21. Citado en Brea, J. L., El tercer umbral. Estatutos de las practicas artisticas en la era del capitalismo

culturas, CENDEAC, Murcia, Espaiia, 2008, p.72.

22. “Describir a las actuales como ‘sociedades del conocimiento’ —o, incluso mas, como ‘sociedades del
capitalismo cultural’- sélo es valido a condicion de no olvidar hasta qué punto su constitucion se realiza,
precisamente, sobre la consagracion exaltada de la estulticia, de la ignorancia. Asumamos no obstante
que cualesquiera de esas figuras no son mas que un grado de las otras —quizas su grado cero.Y admitamos
en consecuencia denominar a las nuestras ‘sociedades del conocimiento’ o del ‘capitalismo cultural’- pero
siempre bajo la observancia rigurosa de esa clausula cuantitativa, gradualizada, y precisamente hacia lo
mas bajo. Queremos decir: siempre que pueda entenderse que como tales sociedades del conocimiento
las contemporaneas podrian de hecho caracterizarse, con el mayor de los aciertos, como ‘sociedades del
(escasisimo) conocimiento’ o incluso como ‘sociedades del capitalismo (in)cultural...”. Brea, J. L. Op. Cit.

p.189.
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economica, mientras que la informacion
y los servicios descienden a la segunda,
la industria a la tercera y la agricultura a
la cuarta”.”

La institucion del tiempo libre,
que dio origen a la palabra escuela desde
la skholé griega, es ahora controlada
por la industria del ocio, la que define
gran parte de lo que es educacion y
cultura en el mundo actual integrada
en lo que José Luis Brea llama industria
de lo simbdlico. Con este término
designa “la megaindustria surgida por
la progresiva y creciente fusion de las
(industrias) del ocio, el entretenimiento,
el espectaculo y lo cultural, con los
de

informacion -

emporios  omnipoderosos las
comunicaciones y la
fusion cumplida de manera muy visible
en las Bolsas neoyorquinas de los anos
90”**Y afiade: “Un factor que no puede
ser olvidado en este contexto: la caida
generalizada -al implacable paso del
nuevo fantasma que recorre el mundo,

el de la globalizacion- de las viejas

Grandes Maquinas de agenciamiento

identitario, particularmente aquellas

de indole bioterritorial o0 metanarrativo

(raza, etnia, género, nacion, clase,
religiones...). La caida de todas esas
Agencias Fundamentalistas  deja

en manos de precarios operadores
inestables de la economia -el turismo
de aventura, las marcas y sus logos,
los parques tematicos, las grandes
superficies dedicadas al “ocio cultural”,
los reality shows, la telebasura en
general- la pobre fabrica de una vida
psiquica entonces inexorablemente
mermada, reducida a los margenes
de una miseria terrible, insoportable y
dolorosa hasta la enajenacion”.*

La escuela entra en crisis con la
caida de las viejas Grandes Maquinas de
agenciamiento identitario, bioterritoriales
y metanarrativas, pues se ha formado
sobre sufundamento: sumismo curriculo
de estudios encuentra sentido en la idea
de nacidn, imperios y provincias, que

justifico lainclusion de las asignaturas de

23. Rifkin, J. La era del acceso, ed. Paidods, Barcelona, 2000.

24. Brea, J. L. Op. Cit. p. 87.
25. Ibid. p 89.

50



ENAP/UNAM

La educacion como contexto de las practicas del arte

. . , . 26
HIStOI’Ia, Lengua Yy Geografla nacionales.

Entre otras nuevas problematicas, la
globalizacion plantea a la escuela el reto
de la educacion de poblaciones moviles:
en los paises post-colonizados se ensefia
a sujetos que trabajaran en el primer
mundo, o en los post-colonizadores
a los hijos de estos emigrantes, que
mantienen su contexto cultural en su
nuevo entorno, por lo que hay que
“civilizarlos”. Historia, lenguay geografia
son nociones que relativiza la economia
global, ante lo cual larigida estructura de
la escuela no consigue promover nuevas
formas de identidad y se somete a las
que crea la industria del espectaculo.

La economia liberal pone en
cuestion la funcion misma de la escuela
como aparato de Estado y tiende a
imponer sus modelos de privatizacion.
La escuela privada es en si misma
objeto del mercado escolar, donde
oferta oportunidades de trabajo bien
remunerado, forma a la mayoria de los
directivos del sector privado y muchos

de los del sector publico. Esta educacion

empresarial, como hemos dicho, es
competitivaynoconcibelacomunicacion
mas que mediatizada por el intercambio
economico. El  conocimiento  se
promueve para hacer negocio, y sélo se
le atiende para obtener rendimientos. Se
invierte en lo que promete ganancia. Asi
expande su mercado, y actualmente en
EEUU la educacion publica se privatiza
mediante la concesion a compaiias
especializadas en “educacion” popular,
dirigida a la formacién de las clases
bajas a través de escuelas charter: “El
sistema de educacion publica mas
grande de Estados Unidos es ahora
manejado como un negocio encabezado
por ejecutivos empresariales, cuyas
reformas son promovidas por algunos
de los hombres mas ricos del planeta,
incluyendo especuladores financieros,
quienes han convertido este sector en
un ‘mercado de educacion’ en que los
maestros son empleados que sirven
a ‘clientes’ (...) En sus discursos, el
secretario saliente de Educacion de

Nueva York, Joel Klein, reiteraba que ‘el

26. Por ejemplo en los libros de texto en México han sido reducidos al minimo los contenidos de estas
asignaturas en un proceso que comenzd en el sexenio de Salinas de Gortari.
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ingrediente del éxito de Estados Unidos
es el espiritu empresarial, y que ese era el
objetivo de la educacion”? El grupo mas
activo en promover las escuelas charter
son los administradores de los fondos
de especulacion financiera conocidos
como hedge funds, y las principales
beneficiadas por la privatizacion son
las transnacionales de medios como el
Washington Post y Hearst Magazines. La
escuela esta dirigida por la megaindustria
de lo simbdlico, por la maquinaria que
moviliza a la sociedad del espectaculo.
La educacion se estandariza para
formar consumidores-productores de
informaciones mediatizadas por esa
miserable representacion del tiempo de
vida que es el capital.
Loquesehadadoenllamar“nueva
economia”, es decir el capitalismo en
la era postindustrial de la globalizacion
mercantil, “prioritariamente tiene que
ver con el desplazamiento de los focos
de la actividad econdmica desde la
productiva a la puramente especulativa,

financiera (que segun los analistas

ha rebasado de largo a la economia
productiva hasta representar mas de los
dos tercios de la actividad econdmica en
las sociedades avanzadas). Obviamente
la  mundializaciéon de la economia
financiera -es decir, la expansion
del ambito de accion inversora y
especulativa a escala planetaria- y el
apoyo instrumental prestado por las
tecnologias comunicativas en tiempo
real, muy en particular Internet, a
esos procesos de flujo informativo
en el terreno econdmico, ha tenido
una importancia absolutamente
decisiva, por lo que me parece que
pueden  considerarse  fendmenos
intrinsecamente  asociados”. >°  Esto
conlleva un cambio en los paradigmas
del trabajo en una economia politica que
encuentraen la producciony distribucion
de la simbolicidad el nuevo gran motor
generador de riqueza; un modelo
economico en la que la especulaciony la
circulacionfinancierasealzan porencima
de la produccion, hasta representar mas

del 60% de la actividad econdmica: “La

27. Nueva York y el negocio de la educacion publica, Brooks, D, La Jornada. Viernes 31 de diciembre de

2010.
28.Brea. J.L. Op. Cit. p.71
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nueva definicion del trabajo no puede
ya restringirse a la actividad material
productora de mercancia, sino que su
reconocimiento ha de extenderse —y en
medida no menosimportante- al trabajo
inmaterial, a una actividad que lejos de
desembocar en la fabricacion especifica
de productos distribuibles en escenarios
de mercado apunta en cambio a la
puesta en circulacion de puros efectos
de informacion, de meros contenidos
(inmateriales) de conocimiento”.*

Asi  pues, la problematica
econdmica ya no se centra en la
propiedad de la tierra y de los medios
de produccion, sino en el acceso a la
informaciony la propiedad intelectual de
objetos simbdlicos que no se desgastan
por su consumo (una idea puede ser
compartida por muchos sin perder su
valor). Internet abre un espacio en que
los intercambios de informacidon no
necesariamente son mediados por el
intercambio financiero, lo que permite
cierto desorden, el establecimiento

de didlogos que no se someten del

29. Ibid. p. 25.

todo al logocentrismo.** Sin embargo,
la  megaindustria de lo simbdlico
estd controlada por las sociedades
postconquistadoras, y el rol que dejan
para los territorios colonizados es la de
magquiladores. En el futuro el mundo se
dividira en sociedades de conocimiento,
trabajadores de lo inmaterial, vy
sociedades de obreros, trabajadores
de lo material. Con ello, la educacion
como instrumento de control social
seguramente planteard una division
clasista, mas o menos desterritorializada
por una nueva geografia, que mantendra
una formacion de  ciudadanos
diferenciada en la zonas de produccion
material, en los lugares mas baratos,
que por ser colonizados y explotados, no
alcanzaron el desarrollo econdmico para
producir, y sobre todo, para distribuir su
riqueza inmaterial a la globalidad.

La globalizacion de mercados
implica la masificacion a escala mundial
de productos fabricados en serie.
La masificacion del consumo es una

consecuencia favorable del negocio de

30. Como ha mostrado recientemente el caso de fuga de informacion sobre las politicas internacionales de
Estados Unidos a través del sitio WikiLeaks, editado por el australiano Julian Assange.
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administrar la miseria: la pobreza es un
negocio cuando se producen objetos
chatarra que son consumidos por miles
de millones de personas. Asimismo, el
espectaculo, la cultura y la educacion,
una vez masificados producen e inculcan
contenidos estandarizados de una vida
dedicada al confort y al consumo de
estereotipos que no permiten ninguna
forma de alteridad. Esta miseria del
conocimiento resulta muy provechosa
para controlar el acceso a la riqueza
simbdlica de la humanidad. La
educacion que proyectan las grandes
corporaciones globales para el siglo XXI,
no puede ser otra que la de la Escuela de
la Ignorancia.

La Unica oportunidad que las
sociedades postcolonizadas tenemos
en este contexto para alcanzar cierta
equidad, es la de generar una educacion
que cuestione desde su propia estructura
los valores por los que se mantiene su
sometimiento. Una escuela dialdgica
que permita la invencidon de nuevas
identidades, una practica de lo comun 'y
la intersubjetividad no mediatizada por
un logos, a partir de una concepcion del

trabajo como actividad artistica: como

creacion expresiva de cada uno.
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CAPITULOIV

PROSPECTIVA DE LLAS
ESCUELAS DEARTE
DEL SIGLO XXI

4.1.- Obrita de teatro en un acto

ESCENARIO

La obra se desarrolla en el aula de conferencias de la escuela de artes plasticas de
la Esmeralda, en el marco de su congreso de la educacion del arte.

PERSONAJES

El mago Serafin es el maestro Casanova vestido con un traje formal negro debajo
de una shilaba de Marruecos. Lleva una bolsa, también marroqui, de piel en la que
guarda una bola de cristal.

La médium de la bola de cristal es una mujer joven, atractiva pero discreta, viste
elegantemente, esta en un inicio sentada entre el publico como una asistente
mas de la conferencia.
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Mago Serafin: Buenas noches, permitanme presentarme soy Serafin, me han
solicitado hacer una prospectiva de las escuelas de arte en este siglo, y como
segun el diccionario prospectiva es el : “Conjunto de analisis y estudios realizados
con el fin de explorar o predecir el futuro, en una determinada materia. Deriv.
lat MIRAR.”, para predecir el futuro sélo se me ocurrid asumir mi papel de mago
Serafin -hace una carabana - y mirar mi bola de cristal. Para la consulta necesito
la colaboracion de alguna persona del publico, para que interprete a la bola de

cristal. Alguien que se preste como médium para dialogar con el futuro.

Mira al publico un momento. Busca con la mirada algun voluntario del pUblico.

La actriz espera, de repente se levanta de entre el pUblico y exclama.

Bola de cristal: jMe ha dado un deja vu! jEs increible yo lo voy a hacer!

Se acerca al escenario. El Mago Serafin saca de su bolsa la bola de cristal se la
da a la chica que se acuesta sobre la mesa del conferencista. Serafin realiza
un proceso hipnético.

Mago Serafin: Espectador refléjanos la cara del porvenir. Espejo del futuro.
Concéntrate. Respira profundo. (1) Aspira y espira.(2) Llena tus pulmones lo mas
que puedas ...contén el aire. Cierra tus sentidos y piensa en la pregunta ;cual es
el futuro de las escuelas de arte? ... Sueltas el aire y lanzas la pregunta al futuro
mismo...Tuexhalacionllegaal otrolado...(3) Inhalas otravezysientes que el afuera
te penetra...aguanta el aire lo mas que puedas...pensamos como formulamos
la pregunta, con quién hablamos... Soltamos el aire mientras escuchamos ...(4)
Ponemos atencion mientras aspiramos profundamente... Exhalamos pensando
la pregunta de ;cual es el futuro? ...(5) Al inhalar sentimos el fluir del tiempo que
llena nuestros pulmones. Contenemos el aire: estamos sumergidos en un rio de

instantes que nos cruzan. El agua pasa y lava: No hay tiempo. Pasado y futuro se
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confunden. Sueltas al aire y convocas con voz sorda a un espiritu del futuro. (6)
Aspiras escuchando al silencio, no hay recuerdos, no hay deseos propios: Estas
afuera de ti mismo y exhalas un aliento claro, y con voz nitida y pausada repites
mentalmente “Yo soy otro” “Yo soy mi futuro” (7) Aspiras mientras te imaginas
todo el mundo transparente, inspiras despacio hasta llenar lo mas posible tus
pulmones, cualquier cosa que venga a tu mente sera de aire: Pasan los coches,
pasan las casas y edificios, las calles, las ciudades... Todo lo sélido se desvanece.
Aguantas el aire con el mundo en tu interior y te concentras en el futuro. Sigues
conteniendo el aire hasta que ves tu propio cuerpo transparente, de vidrio: Miras
tus pies de cristal y sientes como su fria nitidez sube por tus pantorrillas, tus
muslos, tu sexo, tu cadera, tu columna. Miras tus manos y son transparentes,
como tus brazos, hombros, cuello, y cabeza. Te ves desde afuera y eres una
figura de cristal. Obtienes laimagen y sueltas el aire y decimos: “jBola de cristal

despierta!”.

Bola de cristal la médium hace un ejercicio libre de apropiacion del objeto con su

cuerpo sobre la mesa, levanta la bola, y se acomoda para conversar.

Mago Serafin: ;Estas aqui?

Bola de cristal: Aqui estamos.

Mago Serafin: ;Quién eres?

Bola de cristal: Un espiritu de deseo. Un ente del futuro.

Mago Serafin: Precisamente estamos buscando tener la prospectiva de las

escuelas de arte, y tratabamos de obtener una mirada a través de esta bola.

iDinos el futuro!
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Bola de cristal: Aclarate, primero dime ;qué es lo que van a ensefiar?

Mago Serafin: Pues arte, queremos cultivar el arte ;Qué es el arte?... es muchas
cosas...antes que cualquier definicion es lo que es y ha sido, desde antes que se
nombrara asi, un conjunto de cosas... esas cosas que estan en las historias del
arte, en la conciencia colectiva...Y en su inconciente... Si queremos definirlo
tendremos que considerar que el arte es un sistema perceptual de conocimiento
y comunicacion creativa, que se ha ido sumando desde las cuevas prehistodricas
hasta nuestros dias; es decir que es un cuerpo de obras que han ido creciendo

COMo un organismo Vivo.

Bola de cristal: Como crecen la colmena y el arbol, que crea los anillos de su
tronco en los ciclos del tiempo solar. El arte va hacia la luz, a la corteza, al borde: al
crecimiento, incluye lo anteriory crece. Tiende a la ampliacion. Esta en la frontera,

es intermediacion con la otredad.

Mago Serafin: El arte esta en el limite con lo otro, participa del ambiente que
habita. Lo peculiar del arte es que es un sistema de acumulacion de experiencia
sensible que no niega sino que afirma su propia particularidad, sumandose a
las otras, precisamente por que la obra es en si misma, desde su elaboracion,
un artefacto con un mecanismo integrador de materias e imagenes, y desde su
consumo un aparato sensible que comunica modelos de vida que multiplican la

experiencia.

Bola de cristal: El arte tiende a ampliarse. Crear es crecer. Se multiplica el
sentido al producir algo de la nada, del todo igual, de la repeticion absoluta, un
sentido antes desapercibido: Un punto ciego. Hace visible lo invisible y tangible lo
intangible. Presenta y re-presenta. Convoca y pone ante el mundo en la punta de

la lengua la presencia de lo ausente.
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Mago Serafin: Representa modelos de vida, experiencias que son subjetivas y
sociales, cotidianas, de cada quien que accede a ellas y las interpreta segun sus
entornos culturales, desde sus vivencias y recuerdos. Tanto del artista, de la obra,
y de los publicos que la hacen significar en el mundo. La multiplicacion de estos
modelos genera una ampliacion en la comprension del mundo de las experiencias

sensibles de la vida.

Bola de cristal:

Yo soy otro.

Yo soy mis actos.

Hacer con arte es una accion que rebasa la funcidn del acto.
Sien el principio es el verbo el principio del verbo es la accion
poética que asocia creativamente y multiplica.

Todo verbo es SER.

En el principio fue el verbo, y el arte es el principio del verbo.

Mago Serafin: Ser es desear: ambas palabras provienen del latin “sedere”:

“desedere”...permanecer sentado...
Bola de cristal: El tiempo sentado en un lugar en el que es y desea. Por eso
presente y futuro se unen y es posible nuestra conversacion. De hecho es por el

deseo de las cosas que las convocamos a este auditorio.

Mago Serafin: jAjaj... Pero por eso precisamente ;quién mejor que tU para

ayudarnos a imaginar una prospectiva de la escuela?

Bola de cristal: ;Si?...Esta bien, pero no abuses...tengo muchos deseos mas que

realizar.
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Mago Serafin: Pero también tU estas volando. Bueno, jVamos al granoj ;Cual es

el futuro de la escuela de arte?

Bola de cristal: ;Futuro?....el futuro no existe mas que como deseo, y el pasado
como recuerdo. Sélo hay presente...sucesion de instantes. En un lugar y en
un momento. El futuro es una idea que tenemos ahora de lo que vendra: una

expectativa.

Mago Serafin: Aquiy ahora, eso.

Bola de cristal: Lo presente desde el aqui y el ahora. Con nuestras historias y el

anhelo de un futuro.

Mago Serafin: Si, pero vuelve al tema por el que te convocamos espiritu de deseo.

;Qué es deseable de ensefar en una escuela de arte del siglo XXI?

Bola de cristal: Volvamos a la pregunta de qué es el arte...;Qué se quiere enseiar?
A veces para comprender algo es Util imaginar que eso no existe en nuestro

universo: Crear su vacio. ;Qué se perderia si no estuviera?

Mago Serafin: ;Se imaginan un mundo sin arte? Sin saber que hay otros como
uno que optan por modelos de vida creativos...Sin conocer las experiencias de
otras vidas... vivir sin peliculas ni obras plasticas, sin que se escuchen musicas y

nadie cante, nilea un libro...sin bailar...;Como seria un mundo asi?

Bola de cristal: Repeticion, repeticion, repeticion. La vida es lo diferente que

crece sobre la repeticion. Su diferencia es precisamente que crece: Se multiplica.

Mago Serafin: La institucion del signo va hacia el sinsentido, cuando se subordina
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a una funcion muere, el perfecto equilibrio al que tiende lo fisico. Su final es su

enajenacion en el mundo. ;El arte puede morir?

Bola de cristal: Muere la abeja pero no la colmena... muere el arbol pero no el
bosque. Sitiene vida tiene muerte, lo organico tiende al equilibrio de loinorganico,
el chispazo vital crea una energia multiplicadora, positiva porque suma, pero
termina porintegrarse a la repeticion. Las obras pueden morir pero el arte no tiene
fin pues es una pulsion colectiva. ;Cual es el fin de un acto? El arte es una accion:
inventar es instituir. Crea las reglas. El orden de la poesia, forma la metéafora y
nombra, y al hacerlo integra una experiencia comun en el mundo. Las obras, las
acciones, tienen vida mientras su repeticion se multiplique abriendo sentido, en el
borde que contacta lo otro. Entrecruzado por multiples niveles de la realidad. De
una manera u otra las obras permanecen en el mundo conforme tienen lectores

que las interpretan, y al hacerlo las recrean, y al recrearlas les dan vida.

Mago Serafin: Desde su principio la palabra “arte” significé un “conjunto de
preceptos para hacer bien algo”. La habilidad del maestro duefio de su oficio, de

sus actos. jEso es lo que queremos ensefar!
Bola de cristal: jEso es lo que queremos aprender!

Mago Serafin: ;Entonces como ensenarlo? Si el arte es eso, no podemos dar
férmulasdelohechopuesalhacerlonoestariamoshaciendoninguna experiencia...
otra...Queremos aprender a crear...A la vez el arte es un “conjunto de preceptos”

de bien hacer. jEl artista es un benefactor! jPotlatch!

Bola de cristal: El artista es un creador de bienes. Se trata de hacer bien, mejor,
lo que se hace y se necesita una percepcion aguda para distinguirlo, conciencia

para pensar sus consecuencias, y voluntad para crearlo. Una preparacion de la
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sensibilidad y la conciencia: Su ensefianza debe ser una organizacion efectiva
de las experiencias y de la informacion para desarrollar las capacidades del
estudiante, con el sentido de ayudarle en su busqueda por la libertad que da el ser
duenode sus actos. El proceso ensefianza-aprendizaje tiene por objetivo aprender
a aprender, aprender a ensefar-se: Ser su propio maestro y su propio alumno, a la
vez que multiplicar la experiencia por su comunicacion. Para poder crear, reunir
las realidades de una manera diferente, se tiene que ser libre de elegir qué es lo
que se va a sumary como hacerlo. Todo sujeto libre puede ser un artista si dota a

sus actos de voluntad y conciencia creativas.

Mago Serafin: j;Pero se puede ser libre?!... Estamos limitados a nuestros
contextos...a nuestras historias y a la Historia...a nuestra condicion social y ala del

mundo...a nuestra subjetividad, a nuestro cuerpo, y alas relacionesintersubjetivas

Bola de cristal: jTe digo que hay que desarrollar la conciencia! Misma que deviene
deunainteligencia creativa que amplia o conforma otros contextos. Lainteligencia

que no solo sabe resolver los medios para alcanzar sus fines sino que los inventa.

Mago Serafin: jEso es lo que tenemos que aprender! Aprender-ensefiar juntos

inventando nuestros fines, por el bien comun.

Bola de cristal: Imaginacion.

Mago Serafin: La imaginacion en el mundo es todo lo imaginable junto y si
nosotros nos ponemos a pensar entre todos multiplicamos lo posible. Por eso es
buena idea organizar una escuela. Como una organizacion de colectividades, de
grupos de estudio y de cuerpos académicos, que comunican la sabiduria que da
la investigacion de la practica artistica. Una diversidad de cuerpos relacionados

al comunicar practicas y reflexiones del arte a través de procesos de ensefianza-
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aprendizaje colectivos.
Bola de cristal: Inventando sus fines fortaleciendo sus principios.

Mago Serafin: Inventando nuestros fines y fortaleciendo nuestros principios. Los

de nosotros, ;quiénes somos? ;Qué queremos?

Bola de cristal: Los que estan aqui y ahora organizando grupos de estudio
vinculados a una estructura escolar. Los maestros y los alumnos, las generaciones
venideras...Los profesionales, investigadores y creadores de arte...la sociedad
con la que diversos cuerpos académicos se comunican el saber que cultivan.

Cultura es cultivo.

Mago Serafin: Si es un cultivo necesitamos seminarios para generar la semilla. Es
cdmo un vivero.... Se organiza el crecimiento de estos arboles. Se les riega, se les
alimenta. La palabra alumno proviene de alimentarse y crear de criar, nutrir. Si se
organiza la formacidn se hace mas efectiva la asimilacion. Dime qué comesy te

diré quién eres....

Bola de cristal: Bueno, algo asi...el que estudia madura sus actos en un proceso
de perfeccionamiento, de hacer mejor, pero no podemos olvidar por esta imagen
que los alumnos no son plantas y que tienen voluntad y libertad de eleccion
de su propia formacion. Una escuela nunca debe imponer la informacién y la
experiencia con la que alimenta a sus alumnos; mas bien su objetivo es el de
apoyar el perfeccionamiento del autoaprendizaje. Que cada quien sea su propio

maestro.

Mago Serafin: Vaya, otra vez laidea de libertad, asi el artista y el educando tienen

que ser libres...Dime espiritu de deseo ;qué es para ti la libertad?
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Bola de cristal: La libertad humana es la capacidad que tiene un sujeto de actuar
con autonomia en contextos intersubjetivos. La libertad creativa tiene que ser
la espontaneidad del acto, que no tiene causa externa a su propia voluntad: El
acontecimiento. La sorpresa, la irrupcion de lo otro. Reconocer lo desconocido: el
conocer, percibir lo que hasta antes no estaba en nuestro mundo La creacion es el

impulso de ampliar los sentidos del mundo. No lo aparecido: el aparecer.

Mago Serafin: Pero ahi el problema para ensefiarlo. ;Cémo transmitir algo que

no existe mas que haciéndose?

Bola de cristal: El conocimiento del arte no es una cosa que alguien tenga en sus
manos para darte. El aprendizaje se da en la experiencia practica y subjetiva de la
experiencia. Se comparte su aprendizaje cuando se comparte la vivencia. Cuando
alguien sufre, sufre solamente cémo él y al hacerlo comprende el sufrimiento de
los otros. Es desde la experiencia subjetiva que se abre la intersubjetividad. Es

deseable y posible un orden de la experiencia educativa.

Mago Serafin: Si la escuela tiene por objetivo organizar el estudio de los saberes
de la libertad creativa, ;como estructurar ese conocimiento sin limitar la libertad?
¢Como definir los contenidos?;Como conformar un orden abierto?;,Como

conciliary no imponer los objetos de estudio?

Bolade cristal: Comprendiendolos contextosdelque se vaaeducar.Conformando
ordenes moviles de estudio y estructuras mas permanentes que le permitan
desarrollar su capacidad de libertad. Si son discipulos es porque persiguen una

disciplina.

Mago Serafin: Un orden de las experiencias de aprendizaje, del conocimiento,

que no solo le permitan crecer sino que funcione como catalizador que acelera
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el proceso de ampliacion. Que alimenten sus potenciales y satisfagan carencias
de cada alumno especifico, y del comun denominador del perfil de ingreso de
los alumnos, contextos culturales y sociales que establecen identidades de las
necesidades. ;A quien hay que formar? La mayoria de los aspirantes a estudiar
en las escuelas de arte provienen de un contexto educativo sumamente limitado,
en dos extremos: Por un lado de la educacion publica, destrozada de manera
vertiginosa desde 1988, y de la educacion privada, en la que se educan dos
minorias, dos élites: La pequenay la gran burguesia. De ahi provienen los alumnos
que hacen las dos escuelas de la ciudad de México: San Carlos y La Esmeralda.
Alguna vez, hace un tiempo, me vino a la mente la imagen de que estas escuelas
eran colegios de cachorros, hechos para formar mascotas de museo, y poner a la
venta en alguna galeria. En ese orden, claro que la ENAP era mas bien un centro
para adopcion de perritos callejeros y la Esmeralda un spa para mascotas de raza
con muy buen entrenamiento para trabajar en el Gran Circo Internacional de
Mascotas...bueno todo comienza con los criterios de seleccidn de los estudiantes
que participaran en el proyecto. Habria que pensar como incluir a la diversidad
social para no caer en un solo campo de accion. Y no sélo cultivar arboles para los
bosques genealdgicos de Las Lomas. Para no quedar atrapado en el espectaculo
que simula la vida y que impone a la experiencia un orden de representacion
subordinado a un sistema econdmico-ideoldgico injusto desde muchos puntos de

vista.

Bola de cristal: ...Hay que considerar a quien se educa y hay que también romper
esa estructura de comunicacion escolar en la que el maestro es un entrenador que
adiestra técnicamente a unas mascotas para hacer gracias. La escuela nunca debe
ser una estructura de vigilancia ni una manera de ejercer un poder que coarte la
libertad subjetiva y creativa de alumnos y maestros. Se trata de crear procesos
de ensenanza-aprendizaje. El mejor maestro es el que aprende y alumno el que

ensefa. Todos son educandos.
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Mago Serafin: Todos reunidos en grupos de estudio flexibles en cuanto a sus
objetivos y dindmicas de investigacion y aprendizaje, coordinados por un
maestro-artista, que busca organizar las experiencias y los contenidos educativos
para facilitar la asimilacion del alumno y a la vez procura multiplicar el cultivo de

sus disciplinas y el aprendizaje propio y comun.

Bola de cristal: Las colectividades se organizan para aprender-ensefar juntos. El
que mas da saber de la experiencia artistica es el maestro, y practica su jerarquia

desde la generosidad que da compartir un conocimiento.
Mago Serafin: jOtra vez Potlatch! jEl maestro es como el artista un benefactor!

Bola de cristal: El objetivo es aprender a ensenar...para ello primero hay que

aprender a ensefarse a si mismo... para dar su trabajo al mundo.

Mago Serafin: Entonces se necesita que la escuela tenga espacios de libre
investigacion. Pero, por otro lado, para aprender las disciplinas de un arte hacen
falta ciertas bases. Ademas los alumnos tienen limitada su libertad de decidir por

graves carencias formativas: Estigmatizados por su educacion.

Bola de cristal: Ahi entra el papel del maestro. Que motiva los grupos de estudio y
fomenta la capacidad de resignificacion personal por medio de la educacion. Cada
uno debe crear situaciones pedagdgicas y artisticas liberadoras que amplien la
percepcion, voluntad y conciencia del estudiante, por lo que tiene que organizar
el proceso de manera creativa y flexible, con objetivos y contenidos claros para

todos los participantes.

Mago Serafin: Con claridad para todos los participantes de la escuela. Hay que

coordinarse con los demas maestros, pues no es un taller sino un colectivo de
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procesos de estudio organizado de manera horizontal, en complicidad con los
diversos procesos y contenidos que cada alumno obtiene simultaneamente en
diversos, y con una estrategia de secuencia en el orden vertical del tiempo, de los
anos que dura el paso por la escuela. ;Pero qué disciplinas deben sostener esos

ejes?

Bola de cristal: jEso si lo sabran ustedes! En la medida en que se comuniquen y
establezcan sus criterios, a partir de sus propias capacidades e intereses. Mismos
que deben ser modificados constantemente por el didlogo entre todos los que

estudian y se comunican con el fin de aprender juntos.

Mago Serafin: Pensaria en que la base sea practica pues el arte es hacer.

Bola de cristal: El arte utiliza procesos no racionales ni causales, simplemente
conforma procesos de ensayo de acierto y error con la busqueda de ser mejor en
cada acto. Pero eso no puede separase del juicio critico y de la conciencia historica

que orientan las estrategias de estudio y realizacion del arte.

Mago Serafin: Es decir que hay que procurar una integracion de la practica y la

teoria. Perfeccionar los actos sin descuidar sus consecuencias.

Bola de cristal: Es tarea de la educacion ensefar un conocimiento capaz de
criticar el propio conocimiento. Debemos ensefiar a evitar la doble enajenacion:

la de nuestra mente por sus ideas y la de las propias ideas por nuestra mente.

Mago Serafin: ;Y como aprenderlo juntos?

Bola de cristal: Es un buen método de aprendizaje ensefar a otros. El

proceso formativo garantiza su calidad en cuanto cada participante asume su
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responsabilidad de ensenar-se y de crear en el mundo. El estudiante para aprender

tiene que tener la experiencia lo mas plena posible, se aprende poco simulandola.

Mago Serafin: ;Quieres decir que se necesita una actitud y compromiso

profesionales en las experiencias formativas?

Bola de cristal: Si, eso y mas: El artista desea hacer mejor y sus valores superan
los de la funcion social. Desde su papel en el mundo de ampliarlo a través de la

creacion de significados y modelos de experiencia estética.

Mago Serafin: ;Como serd el mundo? ;Cdmo sera el arte? Si el futuro esta hecho

de deseos como tuU, snos podrias decir el futuro? ;Para donde vamos?

Bola de cristal: El futuro es ahora: miralo desde aqui. La comunicacion esta
cambiando: se multiplican las redes. Se desdibujan las fronteras. Se crean nuevos

ordenes de intercambio y produccion de la experiencia y la informacion.

Mago Serafin: Los paises colonizadores siguen siendo los mismos, las colonias
las mismas. Los mismos centros y las mismas periferias. Siguen gobernando
cruzados y nobles sobre los mismos conquistados, pero ahora organizados en
grandes corporaciones “multi” nacionales. Transnacionales. jTransanacionales!.
Paises del tercer mundo, que les dicen...del tercer estrato...del mas bajo...iDel
subsuelo! Cémo nosotros que desde hace 5oo afios padecemos una educacion de
sumision. A veces parece que no pasa el tiempo...ya tantos afios...y esa es nuestra
identidad. Agachados. Aturdidos por la television, y las jornadas de trabajo que
se suman a horas y horas al dia en el transporte publico. En un pais donde no hay
aplicacion de laley con justiciay que por el robo de un jamon hay gente en la carcel
pero allino esta ni uno de los tantos ladrones de cuello blanco, que por partidos se

lleva las partidas. En un pais que aunque tuviera democracia en realidad no podria
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elegir por su falta de educacion intencional institucional, las politicas de control
de una masa de esclavos y la educacion de imitacion de clichés de los modelos
conquistadores. En un ambiente narcotizado. Desde este presente, aqui somos
historia.

Bola de cristal: jCon esa harina se hace el pan! La voluntad creativa es deseante,
nunca apatica. Esactiva... Aveces el mejorremedio contra el mal es no oponérsele,
no motivarlo, y favorecer el bien. Por el deseo del arte y la educacion. Porel cultivo
de la conciencia, la sensibilidad y la voluntad con libertad, en cada integrante de
la escuela. Por un momento deja de mirar el pasado que no existe, la historia
es una narracion, y concéntrate en lo que haces. En tus capacidades para curar
esa herida con tus actos especificos en los contextos especificos del mundo. El
arte da una terapia positiva a los sujetos. Una persona cuerda es capaz de curar
una familia o ambiente enfermo. El deseo esta en el aprendizaje de los alumnos,
en ese proceso Sse curan y asi curaran a otros, se crean y crearan para otros, se
multiplican y multiplican lo bien hecho en el mundo. Aqui estan los recuerdos,
pero también la posibilidad que da el libre ejercicio de la voluntad. Educador tus
alumnos seran un medio de consecuencias creativas en el mundo, piensa en tu

campo de accion y crea.

Mago Serafin: El arte y su educacion construyen magquinarias abiertas de
experiencia sensible, que comunican realidades otras. El maestro puede ser un
artista cuando es conciente que abre procesos de creacion en el espacio social
y esculpe. Cuando genera cadenas de ensefianza-aprendizaje a través de la

educacion y de la practica artistica.

Bola de cristal: Ves, aqui y ahora estamos en el deseo de lo posible. Hay muchos

mundos donde actuar: Se necesitan mucho el arte y la educacion.
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Mago Serafin: ;Cudles son las disciplinas que tenemos que adquirir para

conseguirlo?

Bola de cristal: La disciplina del actuar mejor, creativamente para empezar. La
del cuerpo sensible y atento, la del pensamiento y la reflexion critica, la del buen

ViVvir...

Mago Serafin: Nooo, yo me referia a la pintura, el grabado, la escultura... que si el

video, performance o teatro...

Bola de cristal: Bueno esos son buenos modelos de aprendizaje del arte, pero
no pueden ser Unicos sino que son ejemplos de como un artista comprende y
comunica a través de hacer un oficio buscando la maestria. Con la disciplina se
aprende a hacer. Mas en esencia el arte no se define por las disciplinas, no se
acota; por el contrario las utiliza como medios de comunicacion creativa, como
puentes, o centros de cruce, que relacionan los medios para hacer mas efectivos

la accion poética.

Mago Serafin: Esto es la interdisciplina junto, entre, las disciplinas.

Bola de cristal: Las posibilidades de multiplicacion entre los actos. La

interdisciplina se da estableciendo puentes entre las disciplinas.

Mago Serafin: Pero aprender a hacer algo bien lleva tiempo...se necesita
constancia para desarrollar y perfeccionar una practica. Si ya una disciplina
es dificil, jvarias...! Ademas con dominar una puede ser suficiente como han

demostrado los artistas.

Bola de cristal: Claro que puede ser suficiente. No se trata de que cada quién sea
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aprendiz de todo, sino que tenga una idea ampliada de su disciplina y que sea

capaz de dialogary colaborar con otros especialistas. De tender puentes.

Mago Serafin: Vamos pues, entonces la escuela debe organizarse a partir del
desarrollo simultaneo de disciplinas e interdisciplinas, con el trabajo personal y

colectivo.

Bola de cristal: Veo a la escuela del futuro como un espacio de colaboracién
en el cultivo del saber artistico. Alumnos y maestros en procesos diversos de
aprendizaje, maestros coordinados por su constante didlogo, modificando
constantemente contenidos, con el avance de sus investigaciones y ofreciendo
una gran diversidad de cursos, y experiencias didacticas, disponibles para la
eleccion de cada uno de acuerdo a sus necesidades. Un espacio con muchisima
energia en el que todos crean y se comunican aprendiendo-ensefiando juntos.

Una maquinaria activa y efectiva para la educacion del arte.

Mago Serafin: ;De verdad crees que asi seran nuestras escuelas?

Bola de cristal: Ya te dije que sdlo soy un espiritu del deseo. Eres tu el que debe

dar alguna idea, ;qué escuela deseas para el siglo XXI?

Mago Serafin: Institucion es sindnimo de creacion: Se me ocurre que deberiamos
organizarnos como una colectividad dedicada al aprendizaje del arte, formal e
informal, conformada por todos los interesados: Las escuelas, los talleres, los
grupos de estudio, asi como los artistas que realizan una obra de ensefianza en el
mundo, en cualquier lugar. Entre mayor sea la diversidad de cuerpos académicos

comunicados mayor sera la multiplicacion de las experiencias aprendidas.

iYa sé! jPropongo que formemos todos los aqui presentes la Universidad
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Autonoma Abierta del Arte! (UAAA).

Bola de cristal: Ese es un buen deseo. Te lo cumpliré en este momento: Por el
poder que convoca tu deseo Mago Serafin te nombro rector por quince minutos

de la Universidad Autonoma del Arte. ;Cual serd tu primer acto en la funcion?

El Mago Serafin se quita la shilaba y se pone su saco de traje. Se dirije a la
concurrencia con aire formal.

Mago Serafin: Ante esta asamblea académica, que conforma el futuro de
las escuelas de arte, declaro la fundacion de la UAA (Mira a la bola de cristal)
y establezco en tu honor que nuestro lema sea: “Por nuestro deseo hablara el
espiritu”.

A partir de este momento estamos reunidos para convocar un modelo
de educacion del arte. Hagamos juntos, aqui y ahora, una accion colectiva de
integracion de una propuesta por el bien comun. ;Qué escuela queremos? Inventar
nuestros fines, estructurar un sentido, es motivacion de todo aprendizaje, y su
profundizacion depende de las estrategias que para adquirir ese saber sigamos
los estudiosos.

¢Como podemos imaginar a la ensefianza venidera? Imaginar el futuro
conllevalaidealizaciondeunmodelode deseoenel presente, porloquetendremos
que asumir nuestro papel creativo desde nuestro propio contexto. Una escuela
requiere plantearse las preguntas de ;qué se va a ensefiar-aprender?;A quién se
va a educar?;A qué se va a dedicar el egresado? ;Cual es su campo de accion?
Para imaginar un modelo de escuela de arte ideal, tendremos que plantearnos
también una vision de lo que sera en un discurso histérico de lo posible. ;Qué
escuela podemos y podremos? Diagnostico y metas a futuro ;En qué contextos
de desarrollo? ;Como serd el mundo, el pais, la ciudad? ;La sociedad a la que

serviremos?;La gente? ;Para quéy para quién somos artistas y educamos?;Como
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crearemos un mundo mejor?

Un escultor, como todo artista plastico, parte de la materia presente, la
elige dentro del universo de sus posibilidades y la transforma respetando sus
cualidadesy sus limites. Somos nosotros esa materia. Somos la materia actuante.

Hagamos lo imposible: creemos una estructura educativa de arte por el
bien comun en este momento. Nosotros abiertos entre nosotros y hacia otros
reunidos y coordinados por un objetivo: La construccion de un espacio que cultive
el saber del arte como una experiencia liberadora de la voluntad, ampliadora de la
percepcion y de la conciencia. De cada uno en comunicacion intersubjetiva.

Como rector de la Universidad Autonoma Abierta del Arte convoco a los
presentes a participar de la creaciéon de un primer modelo: Construiremos una
maquinaria deseante del saber del arte. Para lo que primero formaremos un

circulo. Pediremos a la bola de cristal que inicie el engranaje.

La actriz se coloca en el circulo y repite un movimiento mecanico a la vez que

pronuncia sonidos repetitivos. El mago Serafin saca una botella de su bolsa.

Mago Serafin: Les voy a solicitar su participacion conforme el azar de esta
botella nos seiala el orden. Aquel que sea apuntado entrara a funcionar como un
engranaje mas de esta maquinaria: Participara con un movimiento de su cuerpo
que repetira acompafnandolo de un sonido, con la condicion de que en algun
momento del ciclo toque a por lo menos uno de los participantes que la vayan
integrando.

El mago Serafin pone a girar la botella en el centro del circulo y va seialando
a los participantes que uno a uno iran integrandose a esta maquinaria por
espacio de 15 minutos.

FIN
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4.2.- Pensarnos aqui en unos aios...

Para concluir esta prospectiva del arte y su educacion, quiero presentar una serie
de consideraciones retomadas del libro “El tercer umbral” publicado en el afo del
2004 por el tedrico espanol José Luis Brea, pues me parecen muy pertinentes para
nuestro objetivo:

“En las sociedades del siglo XXI, el arte no se expondra. Se producird y
distribuirg, se difundira. (...) Para las nuevas practicas no es ya que carezca por
completo de sentido hablar de original —ni siquiera lo tiene hablar de las copias
(como no lo tiene hablar de copias cumplido el transito del disco hacia el MP3).
El tiempo en que el régimen de circulacion publica de los productos resultantes
de las practicas artisticas se referia a algun tipo de “objetos” esta, por completo,
cumplido y acabado.(...)

La vieja circunscripcion de la idea del trabajo a la economia productiva y
la produccion de objeto esta quedando patentemente obsoleta, y no sélo por el
desproporcionado mayor peso que la economia financiera y de la pura circulacion
de capitales estd adquiriendo en las nuevas sociedades, sino también por el hecho
de que la produccion inmaterial y la circulacion del sentido, de la informacion,
se estan convirtiendo en las modalidades de intercambio mas importantes en
las sociedades emergentes. (...) En las sociedades del postfordismo, la parte
mas importante del trabajo que se realiza ya no tiene por objeto la produccion
de bienes materiales, sino que se orienta a la produccién intelectual y afectiva,
a alimentar nuestras necesidades de sentido y deseo, de significado y placer. Al
mismo tiempo, también el consumo de bienes inmateriales, cuya circulacion esta
regulada por las industrias culturales definitivamente fundidas con las del ocio y
la comunicacidn, esta tendiendo a convertirse también en el modo principal del
consumo. La consecuencia es que la centralidad antes ocupada en cuanto a la
generacion de riqueza por la posesion del capital bascula ahora hacia la posesion
de la propiedad intelectual, objeto principal de la nueva reordenacion del sistema
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capitalista. Las practicas artisticas deben encontrar su lugar en relacion a todos
estos procesos de transformacion. (...) La propiedad intelectual y el derecho
de autor, como tales. Se van a convertir en el caballo de batalla principal de
este recentramiento contemporaneo de las relaciones de produccion. (...) Se
impone superar el esquema verticalizado emisores a receptores para establecer
una economia radial y desjerarquizada de usuarios, un rizoma de utilizadores —
actualizando la férmula utdpica de la comunidad de productores de medios. (...)
En las sociedades del siglo XXI el artista no percibira sus ingresos de la plusvalia
que se asocie a la mercantilizacion de los objetos producto de su trabajo, sino
que percibira unos derechos asociados a la circulacion publica de las cantidades
de concepto y afecto que su trabajo inmaterial genere (sera un generador
de riqueza inmaterial, no el primer eslabon en una cadena de comercio de
mercancias suntuarias). La nueva economia del arte no entendera mas al artista
como productor de mercancias especificas destinadas a los circuitos del lujo en
las economias de la opulencia, sino como un generador de contenidos especificos
destinados a su difusion social.”. ( Brea, José Luis: El tercer umbral. Paginas 190-
196. Se puede consultar en: http://www.joseluisbrea.net/)

El imperio del espectaculo, de las industrias del ocio y la representacion
financiera (que producen las dos terceras partes de la riqueza en el mundo), en el
mal llamado “capitalismo cultural”, las redes virtuales y el internet, y la crisis de
las viejas maquinarias de identidad y organizacion del conocimiento (cémo son
las narrativas de estado y las disciplinas tradicionales), son algunos de los princi-
pales factores que estan cambiando nuestras concepciones de identidad, comu-
nicacion, y economia. Lo que, sin duda implica nuevos parametros de la produc-
cion artistica.

En este contexto, se observa una acelerada tendencia a la desmateriali-
zacion de la obra de arte, y a una nueva concepcion de la autoria cada vez mas
abierta ala colaboracion. El trabajo del artista se centrara en la produccion de una

riqueza inmaterial, simbdlica, y en su insercidon y conformacion de canales de cir-
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culacion social. Las practicas de las disciplinas tradicionales, como pintura, graba-
do y escultura, resultaran oficios muy limitados ante las necesidades de creacion
simbdlica, afectiva, y de canales de circulacion: Cada vez menos el arte realizara
originales, ni siquiera copias, el objeto mismo obstaculiza su circulacion. Con lo
que incluso el Museo, como institucion que conserva objetos de arte —asi como
el coleccionismo que sustenta a las galerias- entrard en una crisis que le obligara
a replantear su funcion de institucion publica que ofrece un servicio de divulga-
cion y construccion de conocimiento. Las artes visuales centraran sus objetivos
en la elaboracion de modelos de sensibilidad que cuestionaran las relaciones de
produccion-consumo (de la identidad, la comunicacion y la economia). Serd im-
pensable la produccidn artistica ajena a la colaboracion e insercion en redes de
circulacion simbolica.

Para el concluir quisiera que nos preguntemos cuales son las asignaturas
necesarias, y la estructura posible, de un plan de estudios, que favorezca la forma-
cion de artistas capaces de trabajar en ese panorama del futuro, pero que ya se ve
en el contexto actual.

Es necesario crear un plan de estudios con una estructura abierta a la crea-
cion interdisciplinaria; que ofrezca la posibilidad de estudiar asignaturas impar-
tidas en todos los campos de estudio que ofrece la Universidad. Para poder mo-
verse en ese campo abierto, los estudiantes tendran que adquirir la capacidad de
crear proyectos, conceptos, que consigan estructurar e integrar la diversidad de
disciplinas. Seria muy conveniente reforzar y crear asignaturas de conceptuali-
zacion —como el dibujo y la redaccidon- ademas del estudio teorico que vinculen
arte y cultura —como antropologia, pedagogia, sociologia-, lo que conllevaria a la
conformacion de talleres que consigan integrar y explorar practicas del arte inter-
disciplinarias a partir de la reflexion tedrica y la investigacion practica. En cuan-
to a las nuevas tecnologias resulta necesario el estudio de los medios digitales y
electrdnicos, fundamentalmente el capacitarse para el trabajo en internety en la

imagen en movimiento.
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Desde luego no se trata de eliminar del programa las disciplinas tradicionales:
es indispensable en el aprendizaje de las artes visuales tener una base y practica
de lo plastico, lo figural, que de alguna manera se opone —y complementa- con
la l6gica racional del discurso, del texto; la experiencia que ofrece la elaboracion
de pinturas o escultura constituyen una base importante en la comprension de la
metodologia heredera de las disciplinas de las artes plasticas. Sin embargo hace
falta una reorganizacion significativa de estas disciplinas, que ya no podran sos-
tenerse como el fin y sentido Unico de las practicas artisticas pero que sin duda se
mantendran como elementos fundamentales, que adquiriran sentido en su ca-
pacidad de incluirse y dialogar en otros contextos, como practicas aglutinadoras.
En mi opinion, el plan de estudios 6ptimo es uno que consiga estructurar de ma-
nera abierta, flexible y movil, la diversidad de conocimientos, disciplinas y sabe-
res, a la vez que capacite a los alumnos para crear conceptos, capital simbdlico,
que circule y establezca diversos contextos sociales, de manera critica y con con-

ciencia social.
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Del dibujo a IOS Cronica de 23 afnos de desarrollo de

una propuesta pedagogica del arte en
medios ml/lltipleS. busca de la creacion de modelos de
aprendizaje en la Escuela Nacional de

Artes Plasticas.

Comencé a trabajar como docente de
la ENAP hace 23 afos. A lo largo de ese tiempo he desarrollado una
investigacion acerca de los modos y medios de comunicacion: el arte
como lugar de encuentro y ampliacion estética de larealidad social.
Coneseobjetivohebuscadogenerarprocesos de aprendizaje colectivo
tanto en los nuevos medios que ofrecen las artes visuales, como son la
accion y lainstalacidn, asi como las experiencias interdisciplinarias y
grupales. Desde los primeros afos, en miTaller de Dibujo, emprendila
tarea de organizar el trabajo colectivo con el fin del aprendizaje.

A lo largo de esta experiencia se ha ido construyendo una
“tradicidon”, un paso de experiencia de una generacion a otra, pues por
lo general los alumnos han trabajado en dos momentos: primero con
generaciones anteriores y luego con las que les seguian.

Esta es una cronica que pretende documentar el seguimiento
de una serie de proyectos aparentemente desordenados, una especie
de deriva académica, pero que han obtenido su coherencia a partir de

la continuidad de buUsquedas y el paso de estafeta de una generacion
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de estudiantes a otra, reunidos siempre con el fin de aprender-ensenar

arte en un espacio comun de trabajo compartido.

5.1.- Los primeros proyectos: Temistocles 44, el Taller de
Produccién de Dibujo y el Taller de Arte Contemporaneo

(1988-1994)

Los ejercicios de dibujo con los que trabajo parten de experiencias
concretas como la percepcion visual y tactil y la accion de dibujar.
Llevaba un par de afos trabajando, impartia la clase y una vez por
semana invitaba a algun artista para que diese algunos ejercicios, ya
habia logrado formar un numeroso grupo de estudiantes de dibujo,
cuando tuve la oportunidad de recibir una beca de la UNAM para
estudiar en Madrid por un aiio. Decidi que ese taller debia mantenerse
con el trabajo enérgico que producia la union de aquellos estudiantes;
el grupo continud organizado, estudiando juntos. Después de mi
regreso comenzamos a hacer reuniones en nuestras casas para
discutir las obras, ademas invitamos a algunos compaferos artistas y
maestros de la ENAP. Pronto tuvimos la necesidad de tener un espacio
para realizar nuestras instalaciones y para discutir sobre el trabajo.
Asi, en 1993, organizamos un espacio independiente de produccion,
exhibicion y discusion, de arte contemporaneo, llamado Temistocles
44. La experiencia de ese espacio fue muy importante para todos los
participantes, y fue una pauta para varios espacios similares que mas
tarde algunos artistas organizaron en diversos lugares de la ciudad.
Paralelamente enla ENAP, cuando laboraba como coordinador
de la Licenciatura de Artes Visuales, organicé dos talleres: El Taller de
Produccion de Dibujo y el Taller de Arte Contemporaneo. En el Taller

de Produccion de Dibujo, me planteaba la necesidad de trabajar el
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dibujo no como mero ejercicio con modelo, sino como un fin en si
mismo. En ese Taller discutiamos intensamente los proyectos y en él
comenzamos a experimentar con el trabajo en las calles: hicimos una
instalacion en la plaza del MUNAL; de la que Elda Maceda escribio, en
el periodico El Universal, 24 de Julio de 1992:

Desde temprano los asiduos transeuntes de la calle de Tacuba
se encontraron con la paciencia de quienes se dedicaron a amarrar a la
rejilla que cubre uno de los respiraderos del Metro, postales con el perfil
del caballito sobre fondo negro con la leyenda "Malgré tou”, aludiendo
a una de las obras cumbres de Salvador Contreras. La celebracion por la
primera década de existencia del Museo Nacional de Arte fue doble, ya
que los autores realizaron un collage con el tema "Desespoire”, nombre de
otra de las obras de Contreras. Una escena de "Los pdjaros” de Hitchcok,
un cuadro de comic en el que se observa a una mujer, cuadritos en lo que
se ven algunos cuervos, constituyeron el collage. Las postales tiradas
sobre el piso sorprendian a los caminantes habituales de Tacuba pero
la sorpresa era mayor cuando éstas eran levantadas por la corriente de
aire que al pasar el metro provocaba que las "volaran” unos centimetros
sobre el nivel del piso y después volvieran a caer.

En el mismo ano hicimos una serie de intervenciones (con
texto y dibujo) en el paisaje de la Sierra de Puebla.

Una vez por semana cada quien hacia un performance
y lo registrabamos en video. Ademas cada uno desarrollaba
personalmente una serie de dibujos, y con esas obras se hicieron las
exposiciones “Lugar comun”, en la Galeria de la ENAP, y "Dinastia” en
el Museo Universitario del Chopo. El Taller de Arte Contemporaneo era
un espacio donde se invito a artistas que impartian cursos cortos, de
un mes a lo sumo, y los alumnos interesados se inscribian libremente.

En ese taller colaboraron numerosos artistas y tedricos del arte, entre
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otros: Franscesc Torres (Espaiia), Felipe Ehrenberg (México), Conrado
Tostado (México), F. L. Adorno(Cuba), Melanie Smith (Inglaterra),
Helen Escobedo (México), Maria Guerra (México), Jesse Lerner (EU),
Swon Kwon (EU-Corea), Eloy Tarcisio (México), Raquel Tibol (México),
Jorge Alberto Manrique (México). Al organizar estos cursos pretendia
cubrir de alguna manera las carencias del plan de estudios, por lo
que priorizaba por talleres dedicados a temas que no se impartian
a los alumnos de artes visuales, como arte conceptual, instalacion,

performance, video, critica de arte y curaduria.

5.2.- Santiago Tepalcatlalpan, Xochimilco, México,
1995-1998

Santiago Tepalcatlalpan es un poblado semirural, en Xochimilco, en
los limites al sur de la ciudad de México. En su nombre se distinguen
dos culturas: Tepalcatlalpan, palabranahuatl que significa literalmente
lugar de los tepalcates, nos remite a una tradicion azteca. En aquellos
tiempos los siglos duraban 52 afos, al terminar cada siglo, era
costumbre apagar el fuego en todos los hogares del Valle. Un fuego
nuevo se encendia en el Cerro de la Estrella, en Iztapalapa, al oriente
de la ciudad. De ahi, se llevaban antorchas que transportaban el fuego
nuevo a todas las casas. Este ritual se observaba desde diversos puntos
en los que la comunidad de cada zona del Valle podia ver claramente
el Cerro de la Estrella. Para la comunidad de Xochimilco ese punto
estaba en el pueblo que hoy se llama Santiago Tepalcatlapan. En
ese lugar, cada siglo, cuando se apagaba el fuego, los habitantes
rompian sus vajillas de barro. Cada ciclo usaban nuevos utensilios. Los
trozos de barro, de platos, ollas y tazas rotas, son conocidos como

tepalcates. De ahi el nombre. Por otro lado Santiago se debe al santo
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catdlico. Santiago fue un peregrino, todavia se recorre en Europa la
ruta de Santiago, asimismo este poblado, Santiago Tepalcatlalpan,
es lugar de transito para los caminantes de las comunidades que
se dirigen a Chalma, en el Estado de México, lugar sagrado desde
la época prehispanica. EIl nombre de Santiago es una estrategia
espafola por poner su mitologia sobre los ritos prehispanicos, para
resignificarlos con un sentido catdlico. Igual que se construyeron las
iglesias y catedrales encima de las pirdmides aztecas para aprovechar
el significado sagrado de esos lugares.

Santiago Tepalcatlalpan es un pueblo que, aunque pertenece
a la ciudad mas grande y poblada del mundo, tiene marcados rasgos
de la cultura rural. Su poblacidon, menos de 3000 habitantes, esta en
su mayoria formada por la mezcla de campesinos catélicos de origen
nahuatl, de policias judiciales y de conductores de taxis colectivos. Su
ambiente esta mas cerca de la provincia: tiene en el centro una iglesia
colonial, estd rodeado de cerros arbolados, sembradios de maiz,
y lo cruza un pequefio rio. De hecho los xochimilcas se consideran
generalmente auténomos de la ciudad, defienden su propia identidad
y tradiciones. Esto hace a esta zona muy atractiva para desarrollar un
proyecto cultural, pero alavezdificultalaaceptacion de las propuestas
que provienen de fuera, ya que existe una gran desconfianza hacia los
citadinos y un fuerte arraigo de sus tradiciones sincréticas, de origen
prehispanico y después revestidas y organizadas desde la iglesia
catdlica.

En este lugar, de 1995 a 1997, desarrollé un proyecto junto con
mis alumnos de la Escuela Nacional de Artes Plasticas. Conseguimos
el préstamo de un espacio donde creamos el Taller Tepalcatlalpan, en
el que nos planteamos la produccion artistica para esta comunidad

especifica, al margen del limitado mundo del arte que se reune en
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galerias y museos, con la intencion de experimentar una ampliacion
de posibilidades de dialogo entre el arte y la sociedad, y por lo tanto
de la realizacion de la obra.

Nuestra primera actividad fue la creacion de un Taller Infantil
de Artes Plasticas. Este fue nuestro primer contacto con la comunidad,
y dio muy agradables resultados: por un lado nos permitié conocer
a mas de treinta nifios, que una vez terminado el curso siguieron
visitando nuestro espacio pendientes de nuestro trabajo, por otro
lado nos acercd a algunas familias que nos dieron el dnimo necesario
para poder mantener nuestras actividades en este lugar. A partir de
esto, también se dio una buena relacion con la escuela primaria del
pueblo, con quienes tuvimos algunas colaboraciones.

Durante estos cuatro afnos, montamos en el espacio del
Taller dos exposiciones colectivas de obras realizadas a partir de
caracteristicas y circunstancias del pueblo. Sin embargo no fueron
muy visitadas por los habitantes, que estan poco acostumbrados a
asistir a exposiciones. Lo que resulto el trabajo mas interesante fueron
las obras que realizamos en la calle con la participacion directa de los
santiaguenos. Asi, se distinguieron dos eventos:

El primero fue una instalacion que hicimos en la fiesta de
Santiago, santo patrono del pueblo, por solicitud del mayordomo de
las fiestas. Para lo que hicimos una gran marioneta de madera con la
figura de Santiago montando a caballo, de la que pendia una cuerda
que al ser jalada ponia en accion el mecanismo que movia las patas
del caballo y la colocamos en la puerta de la iglesia del pueblo para
que en la celebracion, al entrar, pudieran ponerla en funcionamiento.
Parafabricarla, el Taller contd con el curso de la marionetista brasilena
Andrea Castro. En la fiesta surgio el rumor de que daba buena suerte

tirar de la cuerda. Las multitudes que festejaban hicieron mover al
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caballo y al santo durante toda la noche. Fue tan apreciada esta obra,
que permanecié mas de un afio en la puerta de la iglesia.

La otra obra, consistio en una situacion en la que reunimos a
70 chinelos, que son bailarines que en las fiestas tradicionales corren
entre lamultitud hasta el agotamiento (lo que recuerda el rito de bailar
por horas y hasta dias antes de los sacrificios aztecas), cargando un
pesadodisfrazde unelegante espaiol con grandestogasytocados que
siempre acompanan a las procesiones en salidas y llegadas, y algunas
veces entodo su recorrido. Con ellos organizamos una procesion. Este
evento se desarroll6 durante varios dias. Al principio, una vez definido
que el Dia de Muertos (2 de noviembre) llegariamos al Zo6calo, centro
de la ciudad donde se encuentran el Palacio Nacional y la Catedral,
acompanados de los chinelos y de una banda de musica, decidimos
cada uno de los participantes del taller realizar una procesion

“personal” desde nuestra casa hasta el centro, documentandola con
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fotografias. Formamos un grupo de tambores para abrir el camino
a los chinelos, por lo que hicimos un curso con el percusionista y
actor Gerardo Trejo Luna, quien dirigid la parte musical. El dia del
evento todos llegamos a una iglesia donde comienza la avenida 20
de Noviembre, a un kildmetro del Zécalo, con una camisa blanca y
nuestro tambor, intervenido plasticamente. Adelante caminabamos
el grupo de veinte personas que tocaba los tambores y recorriamos
la ruta en zig-zag; nos desviabamos en alguna calle y regresabamos,
en el camino nos metiamos en algunos negocios y edificios. El sonido
era diferente en cada ambiente. Unos metros mas atras bailaban los
chinelos, con sus vistosos trajes de colores, sequidos de sus musicos.
Cruzamos el Zocalo, al final llegamos al templo de Santa Teresa, hoy
Ex Teresa, espacio de arte contemporaneo, ahi, en el patio exterior,
hubo una fiesta. Comimos tacos y bailamos al ritmo de la banda que
siguid tocando. En la puerta de la iglesia colocamos una ofrenda con
nuestros tambores, amarrados en un circulo envuelto de almohadas,
acompanados de las fotografias de la procesion personal que
habiamos hecho de nuestra casa al centro. A la salida, por la noche, la
calle Moneda, por el dia repleta de vendedores ambulantes, ya vacia,
era habitada por el sonido de los amplificadores que reproducian el
bullicio fantasmal de la vida diaria.
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Me pareceimportante destacarqueeldesarrollode estetrabajo
se dio a partir de la participacion activa del publico, involucrados en
un proyecto de formacion artistica e interdisciplinaria, por medio de
talleres y de procesos artisticos, que buscaban encontrar un punto
de comunicacion en la celebracion colectiva y en los procesos de

aprendizaje.

5.3.- Huelga en la UNAM, 1999

Durante la huelga (ya sin el espacio en el pueblo, pues, como la
Direccion de la ENAP me informo, la Delegacion de Xochimilco le
solicitd la entrega inmediata de las instalaciones a partir del paro en la
UNAM), a veces nos veiamos, con los alumnos que quisieran participar,
en jardines y espacios publicos. Hicimos juntos algunos ejercicios.
Como el dia en que, estando prohibidas las visitas, nos colamos hasta
elinterior de laCamara de Diputados en San Lazaro; ahi nos sentamos
aimaginar proyectos de instalacion hasta que nos descubrieron y nos

sacaron.

5.4.- Las comidas en el taller 128, ENAP, 2000

Enelafo 2000, despuésdelalargahuelgadelaUNAM, mereuniconlos
nuevos alumnos, que estaban interesados en asumir personalmente el
compromiso de laformacion de cadaunoydetrabajar colectivamente.
Después de tanto tiempo se tenia conciencia de algunas carencias
y las ganas de trabajar y de comunicarse. Comenzamos a reunirnos
cada semana en mi taller de dibujo de la ENAP. Al terminar la clase
de dibujo, todos los martes a las 14:30, cada uno llegaba con un

platillo para compartir. Llegaba quien queria comer y conversar con
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nosotros. Teniamos una poblacion flotante y un grupo estable. Poco
a poco fuimos organizando mejor las comidas: vegetariana, de tacos,
de carnes, de postres... Al terminar de comer comenzaba la platica
de sobremesa. Al principio leimos juntos La sociedad del espectaculo
de Guy Debord. Esta experiencia permitio dos cosas: aprender a leer
envoz altay a pensar y discutir el significado de la lectura. Es un libro
bastante interesante que, en fragmentos numerados, reflexiona
acerca del papel de la comunicacion (y los medios) en la sociedad
contemporanea. Algun companero leia uno de los incisos y después

lo comentabamos. Se formd un grupo de asiduos a nuestra tertulia.

5.5.- “Sueno de una tarde de domingo en el bosque de

Chapultepec”. Ciudad de México, 2000

Invité a mis alumnos a continuar con el proyecto de Santiago
Tepalcatlalpan y hacer un trabajo en las calles, interactuando con el
lugar y las personas, como habia sido el de Tepalcatlalpan. Surgio la
posibilidad de hacer una obra en Chapultepec, en la Casa del Lago. Asi
el Taller Tepalcatlalpan, se convirtio en el actual Taller de Interaccion
Urbana, en el que nos reconociamos como un grupo de artistas visuales
interesados en llevar el arte a las calles y relacionarnos directamente
con el publico a través de nuestro trabajo en espacios cotidianos. Para
reencontrar la unidad entre arte y fiesta, entre el arte y lo cotidiano,
nos reuniamos con el objetivo de crear un gran juego colectivo en
Chapultepec; en un intento por dejar a un lado el hecho de que el
arte continva siendo un espectaculo para espectadores pasivos, se
convoco a las personas que se reunen cada sabado en el bosque a que
participaran en el evento, en el que se llevd una pelota blanca de 4

metros de didmetro, desde el lago, en donde representamos el origen
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de la historia de nuestra ciudad, para despuésrecorrer el parque hasta
llevarla al importante escenario de nuestra historia que es el Castillo
de Chapultepec. En el lago, frente a la Casa del Lago, inflamos la bola,
de ahi se siguio por la calle principal, haciendo cuatro paradas, en las
que se invito al publico a dibujar su retrato en la pelota, por medio
de plantillas hechas con los diferentes rasgos del rostro. Saturamos
la enorme bola con cientos de retratos, la gente se amontonaba a
nuestro alrededor, diez estudiantes de artes visuales dibujaron uno
a uno. El publico sabatino se sorprendia, amontonados alrededor de
la bola, cada quien buscaba sus facciones. Se divertian buscando su
identidad personal, habia casos en que se daban una “arregladita”,
como el calvo que se puso pelo o el travesti que quedd encantado con
su imagen tan femenina. En el recorrido llegamos al lado agreste del
cerro por el que cayd nuestro “nifo héroe”, ahi desinflamos la pelotay
la llevamos a la Casa del Lago. Alli la inflamos de nuevo pero ahora con
gas helio hasta mantenerla volando a la altura del Castillo. Mientras
descansamos y brindamos en los jardines. En la invitacion el grupo
puso la cita de Michael Ragon de su libro JEl arte para qué?: “El arte
es también la fiesta colectiva (...) El juego y el arte tienen numerosas
semejanzas, el mundo del juego es un mundo del descubrimiento de

cada instante”.

5.6.- La revista del Taller de Interaccion Urbana, ENAP,
2001

Siguieron las comidas en el taller 128. Decidimos emprender un nuevo
proyecto: realizar juntos una publicacion en fotocopias. Después
de practicar nuestra lectura era hora de ensayar nuestra escritura.

Elegimos eltema comun de La Ciudad. El principio fue dificil, casi nadie
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habia plasmado por escrito sus ideas mas que en elementales trabajos
escolares. Nos reunimos para leer y discutir cada trabajo. Después
de varios meses, y lentamente, los textos al final se aclararon. Hacia
tiempo que estaban resueltas las imagenes. Finalmente publicamos
una edicion de oo ejemplares de ese primer nimero, y en el semestre

siguiente, yaenel 2002, el sequndonumeroacercade Artey Educacion.

5.7.- La“Ruta Pi”, centro historico de la ciudad de México,
2002

Continuamos con otro proyecto de trabajo en la calle del Taller de
Interaccion Urbana, pero esta vez en el centro de la ciudad y junto con
alumnos de la Universidad de Hannover, Alemania, y con su maestra
Daniela Fromberg. La obra, titulada “La ruta Pj, o algo que todavia yo
no sé”, consistio en apropiarnos de un microbus, el que intervenimos
con una instalacion, y lo integramos en la ruta de La Merced, para
ahi presentar una serie de acciones dirigidas a los usuarios habituales
del pesero, que sorpresivamente se convertian en espectadores-
participantes de esta pieza mientras se transportaban. Al subir, los
pasajeros notaban que entre los tubos, arriba de los asientos, habia
un monton de mangueras en cuyos extremos, que estaban al alcance
de la mano, se escuchaban palabras y frases de un audio curso de
espanol reelaboradas. De las mangueras, caian unas mascarillas con
aroma, y también colgaban unas historietas populares con los textos
reescritos. Detras de cada asiento el letrero, remitiendo a los que se
colocan enlosaviones, con lasinstrucciones graficas de qué hacer ante
casos de robo. El piso estaba cubierto todo de arena, en el fondo una
fotografia de la playa, y en un asiento un personaje de periodicos...

En la ruta, cada ciertas cuadras, subian artistas y efectuaban acciones
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diversas, interactuando con los asombrados pasajeros: Repartiendo
a los transeuntes un sandwich con bebida, libretas para dibujar y

monedas de un deseo.

5.8.- Medios Multiples.

IniciamoselSeminariode Medios Multiples conlossiguientesobjetivos:
generar investigaciones teoricos-practicas interdisciplinarias en torno
al arte publico; buscar nuevos canales de circulacion y lectura; crear
cadenas de arte y educacion en las que la academia se integre a la
vida. De esta forma, los alumnos son a la vez maestros, asi como el
publico deviene creador.

El Seminario se propone como un proyecto educativo que
considera que el aprendizaje del arte se da en la generacidon de
experiencias comunes, en las que se integran artistas y publicos
especificos. El saber del arte se da en la vivencia, su aprendizaje
es resultado de su experiencia directa, que funciona como una
herramienta de conocimiento cuando opera efectivamente en una
realidad especifica. En estas experiencias estéticas compartidas,
generadas por los participantes de este proyecto, se amplian y
entrecruzan los campos de la educacion y del arte, tanto entre
nosotros, como en la relacion con los publicos que cada obra plantea.
En el Seminario cada alumno es un joven artista, con un proyecto serio
y coherente con el contexto en que se realiza y el publico con el que
dialoga. Cada uno ensefia para aprender. La mayoria de los trabajos
estan enfocados a la busqueda de apertura de espacios de circulacion
del arte, y a la participacion del publico en la realizacion de la obra.

Partimos de las siguientes premisas:
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La significacion del arte proviene de la lectura que realizan
determinados espectadores. Por un lado, supone la produccion de
signos, y por otro lado, la generacion de canales de circulacion que

permitan lecturas posibles.

El saber del arte se da en la vivencia. El aprendizaje es resultado
de su experiencia directa, que funciona como una herramienta
de conocimiento cuando opera efectivamente en una realidad
especifica, en las conciencias y voluntades subjetivas e

intersubjetivas.

Las posibilidades de didlogo con esas realidades se dan a muchos
niveles y de manera multiple, por lo que la obra opera mejor de
manera interdisciplinaria: en el campo abierto, tierra de nadie, que
favorece la creacion de canales de comunicacion y la ampliacion

de publicos.

5.8.1.- El Seminario de Medios Multiples, 2003-11.

El Seminario de Medios Multiples de la ENAP, UNAM, inicio6 en el afio

2003. Desde esa fecha han egresado tres generaciones, y en un ano

planeamos que concluya la cuarta. El ciclo de cada generacion tiene

una duracion de tres aios, en los que se realizan reuniones semanales,

que alternan lecturas compartidas, ejercicios practicos, grupales e

individuales, y la revision colectiva de los proyectos. Para realizar su

investigacion, cada estudiante propone una hipdtesis, que demuestra

alolargo de un proceso de estudio y analisis teoricos, asi como de una

investigacion experimental en sus practicas artisticas.
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Uno de los objetivos especificos es realizar una tesina de
Licenciatura -en la Escuela Nacional de Artes Plasticas-, pero lo que
nos reune, como sentido final del trabajo, es la publicacion de un libro
en el que se presenta el resultado de los proyectos al concluir el ciclo.
Lo que resulta muy importante, pues anade un valor profesional,
que supera el orden escolar, al objetivo general —y fundamental
de ese proyecto didactico- de generar procesos de investigacion y
autoformacion colectiva.

Los estudiantes ingresan al Seminario mediante una
convocatoria dirigida fundamentalmente a alumnos de la carrera de
Artes Visuales de la ENAP, UNAM, aunque abierta a estudiantes de
otras carreras, universidades y escuelas del pais, e incluso de otros
paises. La convocatoria solicita que el alumno entregue un proyecto

con las siguientes caracteristicas:

e Hipotesis tedrico-practica. (La que se demostrara en un texto a
partir de dos disciplinas tedricas distintas, y en la realizacion de
una obra que parta de dos practicas del arte).

* Presentacion del temay objetivos en dos cuartillas.

e indice.

e Bibliografia de 10 libros directamente vinculados con el tema.

e (Carpeta de trabajo relacionado con el proyecto.

Todas las investigaciones personales son compartidas y discutidas en

el grupo, al tiempo que se realiza una indagacién comun en temas y
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obras colectivas. En el curso permanente se realizan diversos tipos
de ejercicios teodricos y practicos: se generan dinamicas, colectivas
y personales, de creacidn, investigacion y analisis; se discuten los
proyectos y se comparte informacion; se organiza el trabajo personal
en una estructura de colectivizacion del aprendizaje, en la que todos
aprenden y ensefian. Asi buscamos que los jovenes artistas aprendan
a estructurar un discurso artistico a través de la lectura, escritura,
discusion, investigacion, produccion e intercambio.

Parafacilitarlaredaccion, se realizan ejercicios de organizacion
del indice por medio de diagramas, que van desde el tradicional
arbodreo, con raices, tronco, ramas principales y secundarias, hasta los
rizomas: cada tema se dibuja en las capas de una cebolla, en un mapa
como si fueran paises, en un diagrama de flujo de navegacion de un
sitio web, etcétera. También llevamos a cabo ejercicios de escritura,
que siempre deben estar vinculados tematicamente al proyecto de
investigacion. Al inicio, sequimos un método propio del periodismo:
se hace una cronica, redactada en primera persona, una entrevista
a un especialista o personaje relacionado con la obra, un reportaje,
escrito en tercera persona, etc., para terminar con redacciones mas
filosoficas, como 20 aforismos y un ensayo. En el desarrollo de los
ensayos se busca crear un contexto tedrico a los proyectos practicos,
para ello se evita la autorreferencialidad de las practicas del arte con
la intencion de mostrar su relacion con las realidades en las que se
realiza.

Dichas actividades van de la mano de la lectura y discusion
en clase de textos de autores como Debord, Deleuze, Vanhenheim,
Merlau Ponty, Bachelard, Bergson, Heidegger y Huitzinga, entre
otros. Ademas, se realizan clases tematicas en la que cada estudiante

investiga un aspecto diferente y lo expone, consiguiendo recolectar
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en colectivo una gran cantidad de informacion, puntos de vista, y
maneras de abordar el tema. Los contenidos los elegimos con el
grupo de alumnos que comparten inquietudes comunes, como qué
es el arte, la ciudad, el cuerpo, el tiempo, el espacio, la identidad, la
historia, el juego. En cada generacion los temas aglutinadores surgen
naturalmente de la reunion de los proyectos. En todas se han repetido
los mismos intereses, pero podriamos decir que, para la primera, las
investigaciones se dirigieron mas al espacio publico, mientras que la
segunda se centrd en el tiempo, y las dos Ultimas —que han trabajado
juntas- en la identidad.

También realizamos practicas personales, como hacer una
deriva (tactica situacionista que consiste en perderse en la urbe), una
pieza a partir de un sueno, un regalo, una obra irracional, comunicarse
con el mundo sin hablar durante 24 horas, o realizar una obra sin
modificar fisicamente ninguna realidad, moviendo las cosas; asi
como ejercicios colectivos, como hacer un dia de juegos en el Zécalo
e involucrar a los transeuntes, entre otras. Las dinamicas de trabajo
en clase varian de un tema a otro, y pueden ir de la mera discusion
o analisis de textos y proyectos hasta ejercicios colectivos tales
como el que hicimos eligiendo cada estudiante a un fildsofo, como
Platon, Aristoteles, Kant, Hegel, Marx, Heiddeger, Nietszche, Adorno,
etcétera, para tenerun debate sobre lo que es el arte asumiendo como
propia la postura del personaje escogido; o en el que ordenamos
todos los objetos que teniamos a la mano en el taller para hacer la
maqueta de una ciudad; o cuando nos reunimos para escribir un
manifiesto del arte como juego. En todos estos ejercicios se propone
a los estudiantes hacer una investigacion previa y contribuyen a una
reflexion en su practica.

A la vez que realiza sus proyectos practicos, cada alumno
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cumple con lasiguiente serie de ejercicios para apoyar su investigacion

tedrica:

GUIA DETAREAS

1. Explica por escrito: ;Cual es la hipotesis?

2. ;A partir de qué referencias tedricas y practicas llegaste a ella?
¢Cuales son las tesis (personales, de la cultura, tedricas y practicas)
de las que partes para llegar a esa tesis? (Incluir bibliografia citada,
tanto obras como teorias).

3. ¢Como has desarrollado esa idea en tu practica artistica?

4. ;Cuales son los campos de estudio con los que se relaciona
directamente tu proyecto? (Antropologia, filosofia, sociologia,
ciencia, etcétera).

5. ;Cuales son las ideas basicas que necesitas demostrar para

concluir la hipdtesis? Estructura un indice con ellas.

6. Esboza una demostracion con axiomas del desarrollo de estas
ideas hasta la conclusion de la hipodtesis. Luego ajusta el indice.

7. Explica brevemente cada uno de los contenidos de tu indice.
Escribe un parrafo por cada tema.

8. A partir de la lectura de 'Rizoma’ de Gilles Deleuze, dibuja una

serie de diagramas organizando los temas de tu indice primero
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en el diagrama de un arbol (raices, tronco, ramas principales y
ramificaciones secundarias), después en el de una cebolla, donde
los temas se desarrollan por capas, y finalmente a manera de
mapa, donde ubiques espacialmente los temas, considerando sus
fronteras y vecindades.

9. Haz una deriva en la ciudad (método situacionista de
desplazamiento sin finalidad del recorrido en el que el deriva se
traslada perdido en el espacio). Escribe una cronica que cuente la
experiencia (escrito en primera persona, con un desarrollo temporal
lineal de pasado a presente).

10. Explica por escrito ;con quién dialogas con tu trabajo y qué
pretendes provocar con tu obra?

11. Haz una entrevista con alguien que se relacione con tu proyecto.

12. Realiza un reportaje en tercera persona sobre algun tema
relacionado con tu proyecto (siguiendo las lineas del reportaje
periodistico que requiere de informacion objetiva)

13. Escribe la cronica de alguna experiencia colectiva en que hayas
participado (redactada en primera persona del plural).

14. Escribe tu definicion de los siguientes conceptos:

e Tiempo

e Espacio
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e |dentidad
e Arte
e Juego

15. Haz un glosario de las palabras mas relevantes en tu proyecto.
(Entre 5y 10 palabras, revisa diccionarios filosoficos y etimologicos
para comenzar tu investigacion).

16. Escribe un aforismo cada semana, hasta realizar un minimo de
20.

17. Intercambia con tus compaferos los aforismos y sefialen las
palabras comunes que se encuentren en los textos para crear un
hipertexto (ligas entre los textos).

18. Haz una lista de 25 personas que crees que van a leer el ensayo
que estas escribiendo y una lista imaginaria-ideal de 5 personas
que te gustaria que leyeran tu texto.

19. Escribe un ensayo de 20 cuartillas que demuestre una
hipotesis a partir de una reflexion teorica que hila experiencias e
ideas, personales y culturales, que tenga un desarrollo ldgico de
planteamientos, que pueden ser, por ejemplo:

e crondlogicos personales
* historicos (experiencia colectiva)

e filésoficos o estéticos
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e espaciales-corporales (psicogeograficos)

Procura integrar aforismos, cronicas, reportaje, entrevista, la

propia obray todas las experiencias del curso.

20. Haz un ensayo visual en el que se desarrollen las ideas a través
de la secuencia de imagenes sin texto, en las que puedes incluir

imagenes propias.

La dinamica de reunion de la clase varia a lo largo de los tres afos
que dura el Seminario, pero recurre frecuentemente a reuniones para
comer, enlasquesedialoga, selee, einclusose hacenacciones. Alumno
es, etimoldogicamente, el que se alimenta, y en este caso se trata de
que cada quien lleve el sustento para compartir: tanto comida, como
investigacion teodrica y el registro de ejercicios practicos y piezas. La
sobremesa es un estupendo momento para el intercambio.

En todos los ciclos del Seminario, durante los dos primeros
anos nos reunimos semanalmente -muchas veces para comer
juntos-; nos vimos en distintos lugares, como en la ENAP, en el
plantel Xochimilco y en San Carlos (durante un afo), en las casas de
los seminaristas, o en parques y en las islas de Ciudad Universitaria.
Sucedid en las tres generaciones, que en el Ultimo ano el proceso de
trabajo cambid a reuniones vespertinas-nocturnas, para elaborar el
libro en un ambiente privado, relajado y sin horarios, de manera que a
veces terminaban en baile y celebracion colectiva. La fiesta puede ser
también un medio dptimo de comunicacion y aprendizaje.

Ademas de las investigaciones personales, un elemento

importante de este proyecto educativo ha sido tener practicas
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colectivas: cada generacion realizd en grupo intervenciones de
arte publico, organizd exposiciones, conferencias, y diversas
presentaciones, asi como publicé fanzines —que constituyen un
ejercicio preparatorio para la publicacion del libro-.

Al término de los primeros cuatro semestres del Seminario, ya
teniendo lainvestigacion de los participantes un avance considerable,
comienza una etapa importante: el compromiso por publicar un
libro con el resultado de los proyectos tedrico-practicos. Para ello es
necesario pasar a una etapa practica de trabajo profesional, en la que
los estudiantes se involucran en la gestidn para reunir los patrocinios,
a la vez que se enfrentan a las soluciones propias de disefo graficoy
editorial. Cada uno se compromete con su parte a la vez que entre
todos planteamos soluciones colectivas. Los libros, impresos a color,
contienen 10 textos de 20 cuartillas, acompafados de imagenes de los
proyectos practicos de cada seminarista. El disefio de cada capitulo es
diferente, desarrollado por cada autor en un espacio de 20 paginas,
en un trabajo al alimdn con un disefiador que coordina el conjunto —
que en cada caso es un egresado de la ENAP de la misma generacion
de los seminaristas-. Publicamos el primer libro en septiembre de
2005, MMz, con un tiraje de 1000 ejemplares, y un bajo presupuesto;
presentamos MM2 en noviembre de 2008, con un tiraje de 2000
ejemplares, y con las mismas caracteristicas entrd en circulacion el

MM3 en noviembre de 2011.
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5.8.2.- Cronicas del Seminario de Medios Multiples.

5.8.2.1.- El primer Seminario de Medios Multiples, 2003-2005.

El afho 2003 comenzamos el seminario de tesis “Proyectos y Medios
Multiples”, con el objetivo de estructurar proyectos artisticos abiertos
a su desarrollo a partir de la coherencia de sus conceptos y procesos
en el ejercicio simultaneo de diversos medios y disciplinas. Muchas de
las propuestas, e incluso de los participantes, del Taller de Interaccion
Urbana, se integraron a este nuevo grupo, pero ahora con una
mayor constancia y rigor en el trabajo, pues la intencion era concluir
con una investigacion que se publicaria en un libro en donde se
mostraron sus propuestas individuales y colectivas de trabajo urbano
e interdisciplinario.

En Interaccion Urbana se habia desarrollado un intenso
trabajo de practicas colectivas, las intervenciones en Chapultepec
y el pesero que circulaba en la zona de la Merced habian sido muy
efectivas. Al realizarlas alcanzamos un alto grado de comunicacion
en la conceptualizacion y realizacidon coordinada, sin embargo me
preocupaban dos cosas: Por un lado el hecho de que la practica
necesitaba mayor reflexion teodrica, y, por el otro, el que esa dinamica
grupal no favorecia el desarrollo de los proyectos personales, e incluso
a veces los estorbaba, los escondia.

Todavia en el TIU, en cuanto al primer punto, se me ocurrio
entrar a la teoria con el ejercicio practico de realizar un fanzine, con
el tema de la ciudad —del que editamos 5oo fotocopias-, lo que sin
duda fue un avance formativo pero no resolvid el problema de que,
simultaneamente al trabajo grupal, cada uno se comprometiera con
su propia obra. Encontré la solucidn en la concepcion de un seminario
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de titulacion, uno en el que los participantes tuvieran un proyecto
personal de investigacion, a la vez que una estructura de estudio y
practica colectivas; con lo que ademas conseguia integrar el taller en
la estructura escolar, pues los talleres anteriores se habian mantenido
al margen y, aunque eran una propuesta de alumnos-maestro de la
ENAP, no tenian lugar en la curricula de un plan de estudios que desde
1973 no se ha renovado y que hasta el 2009 no integro talleres de arte
contemporaneo.

Asi surgio el Seminario de Medios Mdltiples, como una
evolucion del Taller de Interaccion Urbana, manteniendo las
experiencias de trabajo grupal como eje didactico. Asimismo el paso
l6gico después de haber publicado el fanzine de la Ciudad fue imaginar
la publicacidn de un libro con las tesis.

Ingresaron mas de 20 estudiantes de los que, a lo largo de los
tres afios de trabajo, permanecieron 10. Al no tener un saldn en la
ENAP destinado especificamente para este proyecto, nos veiamos
semanalmente en la ENAP, en Xochimilco, en mi taller de dibujo al
terminarla clase. Podiamos permaneceren un espacio de 14:00a18:00
Hrs, cuando llegaba el siguiente grupo. Muchas veces las discusiones
se extendian hasta las diez de la noche, asi que a las seis de la tarde nos
moviamos después por los salones vacios que podiamos encontrar.
Como trabajabamos en el horario de la comida, comenzamos por
organizar comidas y charlas de sobremesa para discutir libros que
eran leidos en la reunion. Los estudiantes tenian graves problemas de
lectura de comprension y al principio resulté Util el ejercicio de leer en
clase paragrafo por paragrafo “La sociedad del espectaculo” de Guy
Debord.

Nuestro primer proyecto colectivo fue realizar un fanzine de

fotocopias con el tema de la educacion, destinado a venderse a la
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comunidad de nuestra Escuela. Otra intervencion grupal fue una en
la que cada seminarista realizd una accion simultanea un dia en las
“islas” de la Ciudad Universitaria. El tercer ejercicio, en mi opinion el
mejor conceptualizado, no llegd a producirse por falta de recursos; la
Direccion de Orientacion Vocacional nos habia invitado, a través de la
ENAP, a hacer una pieza en su Feria, pero al final lamentablemente no
liberd el presupuesto. Disefiamos un stand penetrable, un escultura
inflable, en el que los alumnos cursaran simbolicamente sus estudios
universitarios y salieran con un titulo, algo asi como una maquina
para viajar en el tiempo o de condensacion de la informacion y la
experiencia.

Otra experiencia interesante que tuvimos en ese ciclo fue la
de vinculacion con los estudiantes de la otra Licenciatura de Artes
que se imparte a nivel nacional, también en el Distrito Federal:
La Esmeralda. Lo que nos permitid sequir la reflexion en torno a la
educacion que habiamos seguido en el fanzine y en el disefio para la
Feria de Orientacion Vocacional. A partir de un curso que imparti en
La Esmeralda, el dia 7 de julio de 2004, se reunieron a comer en el
salon 128 de la ENAP, en Xochimilco, unos 30 alumnos, incluido todo
el Seminario de Medios Multiples, unos dias antes de terminar sus
estudios en las dos principales escuelas de artes plasticas del pais: San
Carlos (ENAP) y La Esmeralda. Cada uno llevd algo que compartir,
desde tacos y bebidas hasta algunos textos y comentarios. Estas

fueron sus opiniones y dudas acerca de su formacion académica:

e /Qué tanto se considera en la institucion educativa el campo de
accion profesional?

e la escuela no abre comunicacion real entre la comunidad
artistica dentro y fuera de la escuela.
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La escuela no considera el desarrollo de actividades relacionadas
con el arte que no sean mera produccion.

La escuela ofrece una formacion que se consigue de manera
casual, por encuentro personal. Hace falta un programa de
estudios flexible y que remita a la organizacion de un aprendizaje
abierto.

Faltan maestros con metodologia pedagdgica.

La institucion (ENAP) no busca formar productores; ni considera
la formacion de maestros.

Los maestros no se actualizan (y los alumnos tampoco se
preocupan por su formacion).

En la ENAP la mayoria de los maestros no realizan una actividad
profesional.

La escuela no fomenta la comunicacion entre los alumnos.

La estructura de la escuela se vuelve alienatoria, al margen de
la realidad, a la vez que los alumnos toman una posicion comoda
en su yo de “estudiante”.

La educacion es importante, gracias a ella he aprendido cosas,
puede ayudarte a ser un individuo pleno, consciente de su
entorno.

La institucion se subordina a intereses.

El arte tiene mucho de social, es abierto gracias a ese vinculo.

No es lo mismo educacion que instruccion.

Flexibilidad de proyectos (objetivo-pedagdgicos).
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Diversidad de opciones, de salidas a campos profesionales.

Las primeras clases (las del primer afio) deberian ser las mejores.
¢Como me voy a acercar a algo que ni siquiera conozco?
;Quétipodeproyectos hayparapoderpotencializarlaformacion?
El problema de la institucion son: sus fines y su funcion.

No hay en las escuelas formacion para poder entrar a un mercado.
Hace falta conciencia de los mercados por los que circula la obra.

La educacion es importante para poder decidir libremente la
manera de hacer circular el trabajo de uno.

Los sistemas son claros, dan lo que ofrecen (esta reunion no va a
servir para cambiar nada).

Se puede negociar con las instituciones como parte de la
institucion. No debemos concebirnos a parte de ella, nosotros
somos la institucion.

De quien se aprende mas es de tus companieros.

Es importante saber convivir con el otro (jesa es la educacion!).

Los planes de estudio que tenemos no los usamos: no existen en
la practica.

No hay en esta generacion posiciones definidas.
La institucion tiene fisuras (no es un bloque cerrado).

El artista tiene un poder de legitimidad social por la forma en que
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nos relacionamos de crear alteridad.

El arte es una generacion de investigacion y conocimiento
personal.

Todos somos parte de la institucion.

Las dos escuelas tienen una plataforma confusa que no permite
el intercambio.

Las escuelas estan estructuradas en funcion de los mercados con
objetivos practicos muy limitados (inmediatos).

Hace falta que las escuelas enuncien sus fundamentos
explicitamente.

La institucion no puede formar profesionales para trabajar en el
campo de la cultura.

La escuela engana al decir que forma artistas.

Se confunde educacion con institucion.

El arte es provocadory promotor de la educacion, puede ingresar
a una institucion y al mercado pero eso no es lo fundamental en

el arte.

El arte no es una destreza sino una comunicacion (un puente) a
partir del poema de Rilke.

Son mas las diferencias que nos alejan que las que nos unen.

Cada escuela se mantienen separada, cada una tiene sus expos
con su publico y no se relacionan.

Hay que integrarse entre si e incluir a los de la Ibero y a los del
Claustro.
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De manera paralela a estas practicas y discusiones colectivas, cadauno
hacia sus piezas y escribia sus ensayos, que primero se extendieron
hasta las 4o cuartillas, que en ese entonces solicitaba la Escuela
como minimas para una tesina, y posteriormente se resumieron a
20, para publicarse en el primer libro. Lo que llevd a conseguir textos
consisos y bien fundamentados, por lo que actualmente, aunque la
Escuela requiere de 20 paginas para sus tesinas, sequimos utilizando
la estrategia de extenderse en el texto y después resumir.

En el 2005 concluyd la primera generacion del Seminario conla
edicion de el primervolumen. Se publicé el trabajo de 10 participantes,
cuyos proyectos centraron su enfoque en la exploracion del espacio
como punto de encuentro, en el que plantearon una reflexion de el
espacio publico, desde la Ciudad de México, el entorno inmediato
y sus formas de habitarlo, hasta el espacio virtual de los medios

electronicos.

5.8.2.2.- Seminario de Medios Multiples 2. 2006-08.

En esta ocasion, la investigacion de esta segunda generacion se
realizd a partir de el estudio de el tiempo, el tiempo subjetivo y el
tiempo intersubjetivo. Las dos primeras generaciones se refirieron en
sus trabajos al espacio y al tiempo cotidianos, con la conciencia de los
contextos especificos en los que operan, pero cada una desarrolld su
estudio desde una base opuesta y complementaria: Del lugar comun
al tiempo compartido.

El libro *"MM DOS"” incluyo proyectos en barrios, colonias,
carceles, y mercados, pero se centré mas bien en las maneras de

habitar esos espacios, planteando inclusive el viaje como una forma
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de habitacion. El recorrido y la accion en el tiempo son los espacios de
intercambio que proponen estos trabajos.

El desarrollo de la investigacion que hemos desarrollado
en este ciclo del Seminario parti6 de la investigacion, en secuencia,
de los temas de: Tiempo, identidad, y juego, Estas han sido las tres
grandes lineas de estudio que hemos tenido a través de lecturas e
investigaciones personales presentadas en clase. Ademas hemos
compartido lecturas de diversos autores.

A lo largo de este ciclo del Seminario, conseguimos la
realizacion de cuatro proyectos colectivos. El primer ejercicio se
hizo en el marco de un evento organizado por la ENAP, en donde

se presentd una exposicion de trabajos de los talleres en todas las
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instalaciones. Decidimos hacer un performance que se referia a la
accion de Joseph Beuys titulada 'l love america and America loves
me’, en donde el artista aleman se encerro durante dias en una galeria
de Nueva York con un coyote salvaje del desierto americano, hasta
establecer una comunicacion con el animal. Titulamos nuestro evento
'Yoamo alaUNAMy laUNAM me ama’, y consistio en un encierro de los
seminaristas en un saldn de clase, durante el tiempo de la exposicidn,
con el gran numero de perros callejeros que visitan nuestra Escuela. Se
buscaba crear una situacion de comunicacion con ellos. Las acciones
que sucedian en el interior del saldn se podian ver en circuito cerrado
en un monitor afuera del aula.

Seguimos trabajando en el Seminario. Como el ciclo anterior,
habiamos comenzado con 20 participantes —tres de los cuales
habian asistido como oyentes en el MM1-, pero poco a poco muchos
se salieron, hasta que llegd el momento en que solo quedardn g
integrantes, Durante un tiempo el grupo fue muy inestable, entraban
y salian participantes; el sequndo proyecto colectivo que se titulo
"Poco a poquito: Obras correteadas”, en agosto de 2005, marco el
comienzo de este periodo que concluyd un ano después con la
integracion definitiva del grupo con 5 nuevos estudiantes, los que
vinieron a refrescar y proponer otras perspectivas del trabajo, pero
que curiosamente coincidian, entre otras cosas, con la intencion de
producir sus obras usando el viaje como método creativo y el interés
en el arte publico.

"Poco a poquito: Obras correteadas”, fue el resultado de un
ejercicio en que los seminaristas consiguieron por dos meses el
espacio de una fabrica de mastique abandonada. Se propusieron
hacer una residencia en el lugar, que consitia en una gran nave de 600

m2 y otra con tapancos de 400m2, que tuviera como consecuencia la
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presentacion de una exposicion de instalaciones procesuales. Asi que
cada quince dias abrian el lugar ocupado para presentar el desarrollo
de las piezas, a la vez que, con numerosos invitados y participantes
eventuales, hacian performances, obras de teatro, musica en vivo,
bailes, y fiestas. La clausura del proceso fue la inauguracion de una
exposicion, que durd unos dias mas.

El siguiente ejercicio colectivo que nos planteamos surgio de la
invitacion que nos hizo el sistema de transporte Metro, a través de la
Escuela, para exponer en las vitrinas de la estacion Division del Norte.
Decidi reunir a algunos de los integrantes de la primera generacion
del Seminario con los actuales, para promover el intercambio
generacional, el paso de estafeta, en la experiencia creativa de esta
pieza colectiva, y asi comunicar las experiencias obtenidas hasta ese
momento en los dos ciclos de Medios Multiples.

Eran tiempos electorales, el proyecto se planted desde el
mes de Mayo pero su presentacion sucedid pocos dias después de
las elecciones en Julio, y los estudiantes decidieron trabajar a partir
de ello. Se propusieron poner en evidencia el vacio del espectaculo
politico que nosinvade imponiéndo susimagenes entodoslosespacios
con retratos y frases publicitarias de politicos que supuestamente
nos representan pero que en realidad se mantienen a un lado de la
participacion de las personas.

La pieza que disefaron se tituld Camara de Vacio y consistid
en colocar en el espacio de las vitrinas de la estacion del Metro un par
de grandes ventiladores que movian montones de confeti hecho de
publicidad electoral. En los vidrios dibujaron caricaturas de todos los
candidatos que partian precisamente de los carteles de sus campanias,
e invitaban a los transeuntes a participar con sus propios dibujos.

Entre estos dibujos sucedio que a un estudiante se le ocurrid
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repetir el gesto de intervenir los carteles en la calle, como se ven
cotidianamente con bigotes y demas sefias, dibujando una svastica en
laimagen de Calderdn, que habia sido el candidato del Partido Accidn
Nacional a la presidencia y que aparentemente resultaba ganador en
un proceso cuestionado por gran parte de la poblacion. No es el lugar
aqui para tomar una postura frente aquel hecho politico, sin embargo
si lo es para preguntarnos acerca de la libertad de expresion que
tenemos todos, y cual es el derecho que tenemos sobre las imagenes
que se nos imponen en el espacio publico. ;A quién pertenecen?
¢Tenemos algun derecho a participar de ellas o son iconos sagrados
que debemos aceptar como verdades inmutables? Lo que ese dibujo
reflejaba era lo que alguien, un mero ciudadano con sélo su plumon,
en un vidrio publico pero sin los recursos publicos que derrochan los
partidos en sus campafias, opinaba —correcto o incorrecto- lo que para
él, y para otros como vimos en la misma imagen repetida en la calle e
internet, representaba tal candidato.

A pesar de que habian caricaturas criticas de los candidatos
de todas las tendencias politicas, con lo que era claro que la obra no
apoyaba a ninguno en particular con lo que no participaba del juego
electoral, las reacciones a esta imagen no se hicieron esperar: Antes
de inaugurar la pieza, que ya era publica pues mostraba su proceso de
elaboracidn incluia la participacion de los transeuntes, salio publicada
unanotaalarmista ocupando la primera plana del periddico LaCronica.
Durante dias nuestra muestra fue utilizada politicamente, absorvida
por el espectaculo que pretendia criticar: “Exhiben en el metro
carteles de odio”.,"Usa el GDF al Metro para promover campafa de
odio”, “Arte basura, la muestra pro Lopez del Metro: artistas”. Un sin
fin de articulos de ese diario, y de algunos otros, repetian una mentira

tras otra, decian que no era una obra de estudiantes de la UNAM sino
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propaganda pagada por el GDF y que nosotros eramos los martires
a los que les habian quitado la exposicion, omitian intencionalmente
que habia caricaturas de todos los candidatos presidenciales,
entrevistaban aintelectuales que obviamente hacian declaracionessin
haber visitado la muestra pues si la hubieran visto habrian observado,
entre otras cosas, que en la ficha técnica se presentaba la autoria,
etcétera, etcétera.

Quisimos defendernos, como coordinador del Seminario
escribi una carta a esos periodicos explicando todas las falsedades
y omisiones tendenciosas con las que se estaba utilizando nuestro
trabajo, a la vez que solicitaba respeto a la libertad de expresion del
que hizo el dibujo, sin embargo ni siquiera fue respetado nuestro
derecho de réplica. Pocos dias después, en respuesta lamentable a
las “verdades” inventadas por esos medios de comunicacion y no a
la realidad de la pieza, el GDF decidié censurar la obra tapandola con
carteles de publicidad del mismo Metro.

Al final la critica que pretendia hacer aquella exposicion
al espectaculo politico, en el que solo los duefios del juego tienen
una real participacion y los ciudadanos somos meros espectadores

pasivos, resultd totalmente cierta en los lamentables hechos.

5.8.2.2.1.- Fletes y mudanzas, en la Castaneda. 2007.

El cuarto proyecto colectivo, realizado en Septiembre de 2007, surgid
a partir de la coincidencia con Mario Rangel, viejo amigo, maestro en
la ENAP y ahora de la Esmeralda, con una considerable participacion
en el arte publico, destacando su trabajo dentro del reconocido grupo
SUMA, precursor del arte urbano a fines de los afios 70. Mario Rangel

tenia una casa en Mixcoac desocupada, en la calle de Castaiieda 44, en
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la que habia organizado
un par de interesantes
exposiciones de artistas
jovenes: La primera con
sus becarios de grafica
del FONCA, pues en ese
tiempo él era tutor de
“Jovenes Creadores”,
y la segunda con sus
alumnos de grabado
de la Esmeralda. En una conversacion amistosa, surgié la amable
invitacion de hacer una exposicion del Seminario en su casa, lo que
nos parecio optimo sobretodo considerando que mis alumnos eran
de la misma generacion que los expositores anteriores; resultaba muy
interesante el que propondrian proyectos desde otras disciplinas pero
varios integrando la grafica desde otros parametros. Con la intencién
de abrir el espacio al mayor numero de estudiantes, y con el interés
de mantener el intercambio generacional, decidi invitar también a los
artistas que habian participado en el primer ciclo. Asi se integraron

4 integrantes de la primera generacion del Seminario al grupo de la
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segunda. Les propuse que cada uno hiciera una pieza a la vez que
plantearan un ejercicio académico y de comunicacidon a través de
una serie de mesas redondas. Después de una breve discusion ya
teniamos los temas, eran claramente los tres puntos que nos han
reunido desde hace cinco afios para estudiar: El arte y la educacion, el
espacio cotidiano publicoy privado, y larelacion de arte y juego. Todos
propusieron a los conferencistas que les interesaba invitar, con los que
querian dialogar, a los que querian escuchar y mostrar su trabajo. Salio
una larga lista de la que resulto la integracion de 40 especialistas que
generosamente aceptaron la invitacion a participar en estas mesas de
mas de 10 ponentes por tema, a los que se les solicitd una ponencia
de una cuartilla para comenzar los dialogos abiertos al publico, en los
que participo un nutrido nUmero de estudiantes de arte ademas de
los seminaristas. Al final de este libro incluimos un apéndice con las
conferencias que nos fueron entregadas por escrito.

Paracerrar eilustrarla presentacion del proyecto en Castafneda
44, transcribo el ejercicio que realizaron los estudiantes de escribir
la serie de preguntas que, en su opinidn, surgieron de esas mesas.
Mismas que posteriormente fueron el punto de partida para el trabajo
del tercer ciclo de este Seminario.

Preguntas elaboradas a partir de las mesas redondas
organizadas por el Seminario de Medios Multiples en el espacio La
Castaneda 44. Los temas fueron: Artey juego, arte y vida cotidiana:
espacio publico y privado, y arte y educacion.

1. ;Qué impacto tiene la presencia del juego en los procesos

creativos en el arte?

2. El juego es una experiencia liberadora de la actividad cotidiana.
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En ese sentido, ;podemos determinar que el arte puede cumplir tal
funcion? ;Mediante que herramientas?

3. (Qué diferencias existen entre los procesos creativos ludico-
recreativos y los que ocupan otros métodos?

4. ;Cuales son las diferencias en el proceso y en los resultados?

5. ;Como puede hacerse una reflexidon sobre el espacio publico
omitiendo al espacio privado? ;El ambito de lo publico y lo privado
mantiene una dialéctica?

6. ¢Actualmente son validos los conceptos de espacio publico y
privado?

7. ¢Como incide al artista contemporaneo en estos dos ambitos?

8. ¢;Los proyectos artisticos y culturales, de inicio independientes,
publicos y autogestivos, pueden ser absorbidos por el sistema
y utilizados para recomponer el tejido urbano segun sus propios
fines?

9. ¢El arte publico corre el peligro de cosificar a los participantes a
manos del artista?

10. ;El artista busca transformar el espacio publico al intervenirlo?
¢Lo transforma?, ;Se transforma a si mismo? ;Existe un dialogo
o, por el contrario, el arte publico se establece como un discurso
unidireccional desde “la esfera del arte” a “la esfera publica”?
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11. ;Donde esta el objeto artistico del arte publico: en la accion, en

la intervencion o en el registro?
12. ;El arte pUblico puede llegar a profundizar en la comunicacion
real, incidiendo en el tejidourbano, paraalcanzar unacomunicacion

intersubjetiva?

13. ;Puede el arte visto como el posicionamiento creativo del

espacio recuperar los espacios publicos?

14. ;Larelacion activa del artista con el espectador podria modificar
la obra de arte o el hecho artistico?

15. ;Como se vinculan las instituciones culturales con el espacio

urbano?

16. ;El arte es un espacio para establecer comunicacion con diversas

comunidades o publicos?

17. ;La logica del mercado del arte incide en la toma de decisiones
personales para la vida profesional de un artista?

18. ;Como se transforman los modelos de agrupacidn artistica en
relacion a los modelos empresariales y estrategias comerciales?

19. ;Como puede ser el arte una estrategia, un vinculo, paraampliar
el conocimiento de quien no esta dentro de los circuitos artisticos?
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20. ;El arte pude ser utilizado como una forma de vinculacidn entre
los distintos roles jerarquicos de poder? Por ejemplo: entre el
albaiiil que recibe un sueldo minimo por construir una casa que su

jefe, el arquitecto, posteriormente ;vendera en millones?
21. ; El arte le puede dar sentido a la vida?

22. ;Cuales son los conocimientos de valoracion para que un objeto
sea arte?

23. ¢;Como lograr que una persona comun sostenga una relacion
significativa con una pieza artistica, que por su apariencia y
especialidad puede resultar una experiencia ajena, distante,
confusa?

24. ;Con qué responde el arte ante el conocimiento que puede
propiciar?

25. ¢El arte busca generar aprendizaje o solo multiplicar el
conocimiento?

26. (El arte nos debe hacer mejores?;El arte debe ser

subversivo?;Estan en crisis estas ideas del arte?

27.¢El arte se define o significa por el medio de distribucion en el
que circula?

28. ;Es el mercado el unico lugar donde el arte puede circular y ser
distribuido?
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29. ¢(En que ambito podria el arte circular fuera del sistema de
mercado o de la institucion del arte?

30. ;Puede el arte generar modelos de experiencia, modelos de

vida?

31. ;Se puede pensar el arte distinto subordinado a otro tipo de
instituciones mas libres integrando el arte y la educacion?

32. ; Se pueden romper las estructuras de poder de la institucion
del arte?

33. ¢La estructura del poder institucional del arte-mercado limita
la amplitud del arte?

34. ;COmo es la estructura perimetral del mercado del arte?

35. ¢El arte contemporaneo reproduce esta estructura del poder?

36. ;Existen métodos para poder interpretar de la manera mas
cercana lo que el artista quiere decir?

37. ¢El arte comunitario debe ser siempre democratico?

38. (El arte institucional debe o tiene la responsabilidad de educar?
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5.8.2.3.- Cronicas del Seminario de Medios Multiples 3 y 4,
2008-11.

5.8.2.3.1.- Laboratorio de Arte Urbano SMM, ENAP- CCE.

Para iniciar este nuevo ciclo del Seminario de Medios Multiples, que
finalmente conformaria su tercera y cuarta generacion, abrimos el
Laboratorio de Arte Urbano, un diplomado cuyo objetivo fue ampliar
el trabajo desarrollado durante estos afos, y construir una estructura
didactica y de investigacion artistica. Se conformo un grupo en el
que se integraron 4o estudiantes: 10 seminaristas de la segunda
generacion, que participaban de manera ocasional, y cerca de 30
nuevos alumnos.

De abril a diciembre de 2008, tuvimos el patrocinio y la
colaboracion del Centro Cultural Espafia para hacer 2 talleres, a
partir de los cuales los alumnos realizaron una intervencion de arte
publico, coordinados por los artistas invitados Shirley Paes-Leme, de
Brasil, y Martin Dufrasne, de Canada. Gracias también al apoyo del
Centro, se dieron 5 cursos (impartidos por tedricos y gestores locales
vinculados a instituciones: Jorge Reynoso Polhenz, de la SAPS-INBA,
Edgardo Ganado Kim, de |la Galeria La Refaccionaria, Blanca Gutiérrez
Galindo, de la ENAP-UNAM, Victor Mufioz, del INBA y Eduardo
Rodriguez, de la UNAM) que relacionaron el arte con los temas que
surgieron en las mesas redondas de la generacion anterior: el juego, la
educacion y la cotidianidad. Ademas de las dos piezas colectivas que
coordinaron los artistas internacionales, se desarrollé un programa de
cinco intervenciones publicas de egresados de la primera generacion:
Carlos Mier y Teran, y Magalli Salazar; y de la segunda: Brenda Ortiz,
Idaid Rodriguez, y Alfadir Luna.
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El Laboratorio estuvo dirigido a la intervencidn de espacios del
centro historico de la ciudad de México, a la creacion de relaciones
sociales a través del arte con publicos especificos de esa zona, y al
desarrollo de una discusion e investigacion del arte publico para
promover una practica artistica abierta e integrada a la diversidad
de la vida cotidiana. Para ello propusimos una estrategia de creacion
de redes que permitieran vincular a los artistas de Medios Multiples
con diversos especialistas, y al publico del centro de la ciudad con el
arte. De esta manera se concretd una estructura académica a la par
de una practica profesional, para buscar la interaccion tanto con los
publicos especificos de esa zona de la ciudad, como con los medios e
instituciones culturales locales y globales.

Por primera vez en la historia de este seminario, contamos
con un espacio fijo en las instalaciones de la ENAP. Durante un afo
celebramos las reuniones semanales del Laboratorio en un taller del
edificio de San Carlos -donde la Escuela tiene sus cursos de maestria-,
al que permanentemente tenian acceso los estudiantes para trabajar
sus proyectos y asistir a una serie de cursos extraordinarios. Este
emblematico edificio se encuentra en el centro de la ciudad, a pocas
cuadras del Centro Cultural de Espana.

Estdbamos encantados de trabajar en ese espacio lleno
de fantasmas. Con frecuencia abandonabamos a las diez u once
de la noche el edificio imponente, vacio, y lleno de historias, con la
presencia viva de algunos vigilantes que nos regafiaban por salir tan
tarde. Saliamos gustosos de una reunion productiva en un escenario
que habia vivido los embates del Dr. Atl contra el academicismo, los
tiempos de la huelga que hicieron los estudiantes al director Diego
Rivera cuando les exigid afiliarse al Partido Comunista, que acogio a

Orozco en sus aulas mientras estudiaba en una secundaria técnica.
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Lugar de las fiestas de disfraces, en sus tiempos de moda en la ciudad,
con los escenarios del Hotentote; los performances de Felguérez,
y de Jodorovsky, la grafica del 68, los XV afios de Gallina Negra, los
grupos, el velorio de San Carlos antes de mudarse en el 79. Como ex
alumnos del plantel de Xochimilco, estar ahi era acercarse a los mitos
e historias de una escuela que cambid radicalmente en sus nuevas
instalaciones.

Nuestro taller se ubicaba en un cuarto piso, al que se subia
por una escalera de peldanos muy altos, en un espacio muy bonito,
con grandes ventanas hacia el lado oriente del centro; veiamos
iglesias, fachadas, y techos coloniales. Los fantasmas del taller eran
los del grupo SUMA, que habian trabajado ahi. Contdbamos con la
presencia, entre otros, de nuestros queridos predecesores Ricardo
Rocha, fundador del taller, y Mario Rangel, maestro y amigo con el
que, entre muchas cosas mas, hicimos el evento “Fletes y Mudanzas”,
de los dos primeros seminarios, del que partimos para emprender
este diplomado.

En las sesiones del Laboratorio se abordaron preguntas
estructuradas a partir de un cuestionario que elaboramos en el afio
anterior como resultado de un ciclo de "mesas redondas” (que en
realidad fueron didlogos de estudiantes de artes y especialistas
que conversaron sentados en un gran circulo), en el marco de la
exposicion del Seminario “Fletes y Mudanzas”, en la Castafieda 44 -la
casa de Mario Rangel-. Las mesas versaron sobre la relacion del arte
con el juego, el espacio cotidiano y la educacion, y contaron con la
participacion de 41 especialistas, 14 integrantes de las dos primeras
generaciones del Seminario, y un nutrido publico. A partir de las
preguntas que ahi surgieron, publicadas en el sequndo libro de MM,

cada jueves, durante un mes, los profesores y artistas invitados al
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Laboratorio de Arte Urbano eligieron y propusieron una pregunta al
curso.

Este Laboratorio, que por su duracion de un afio se planted
como transitivo, buscé conformar la tercera generacion y consolidar
la segunda con un relevo de estafeta, una transmision de la
experiencia generacional. Siguiendo la costumbre, ingresaron todos
los que cumplieron los requisitos, mediante convocatoria abierta,
con cartelitos fotocopiados que pego y paso de mano en mano en
la ENAP. Asi se juntd una mayoria de estudiantes de alrededor de 22
anos, con las asignaturas terminadas de Artes Visuales de la ENAP.
También se incorporaron temporalmente algunos estudiantes del
programa de intercambio de la Escuela con otros paises (Alemania,
Espana y Colombia), que participaron un semestre o dos; e incluso
se integraron un par de estudiantes de La Esmeralda, de los que uno
permanece hasta ahora, tres afios después.

Considerando las dos experiencias anteriores de seleccion de
los alumnos, en las que acepté en el Seminario a todos los aspirantes
que cumplieron los requisitos de ingreso antes mencionados,
supuse que con el tiempo, y las exigencias de trabajo, de veinte se
quedarian la mitad. Una seleccion “natural”. Pero, para esta tercera
convocatoria todo cambio. El Seminario habia evolucionado, y
contaba ya con dos libros publicados, el programa del diplomado (que
tenia maestros invitados nacionales e internacionales), un programa
de intervencion publica en el centro histérico desarrollado por los
alumnos, y un hermoso taller en San Carlos; nadie pretendia irse. Se
exigia asistencia y los alumnos no faltaban. Revisamos la obra cada
dos semanas, y cada dos los proyectos teodricos, (en un principio
ejercicios y lecturas). Ademas, una vez por semana tomaban un curso

con un tedrico invitado. Los estudiantes estaban muy comprometidos
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y perseveraron, pero era imposible un dialogo mas profundo, pues
si veinte personas hablan cinco minutos cada una, requieren de una
hora con cuarenta minutos, lo que apenas da la posibilidad de una
respuesta de la misma duracion en una clase de tres horas y media.
Por ello decidi, una vez terminado el diplomado con el Centro Cultural
de Espana, re-estructurar el Seminario y hacer dos grupos: la tercera
generacion, con los proyectos que me parecieron mas maduros,
realizables a corto plazo, y la cuarta generacion. Diez y diez. La idea
era conservar el trabajo integrado de las dos generaciones en los
cursos y talleres invitados, y reunir a cada seminario con diferentes
ritmos, proyectando el tercery cuarto libro, a dos y tres afos.

Al término del diplomado con el Centro Cultural de Espaia, ya
sin patrocinio, decidimos mantener la estructura de cursos invitados:
algunos de los egresados de los dos ciclos anteriores se encargaron
de los cursos mensuales: Tuvieron los cursos de Carlos Mier y Teran,
Alfadir Luna, José Antonio Vega Macotela, e Idaid Rodriguez.

Mientras tanto, solicitamos una subvencion de la Convocatoria
Abierta Permanente de laAgencia Espanolade Cooperacion Internacional
paraelDesarrollo, para continuar este programa de estudios. Entramos
a este concurso internacional con la propuesta de consolidar un
proyecto de arte y educacion -el Seminario de Medios Mdultiples de
la ENAP-, estimular el proceso de titulacion en la Escuela, formar
artistas comprometidos con un publico, y generar cooperacion social,
institucional y civil, interdisciplinaria, internacional e intersubjetiva. La
propuesta concreta fue la realizacion de 15 cursos tedricos locales de 4
sesiones en un mes, 4 talleres de intervencion con la coordinacion de
un artista iberoamericano invitado, y 14 intervenciones de los artistas
estudiantes de las tres primeras generaciones del seminario. Y como

conclusion, la edicion de este libro, el tercero de nuestra coleccion de
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Medios Multiples. El resultado de la subvencidn resulté favorable, y
con tan buena noticia, nos dispusimos a desarrollar tan ambicioso
plan de dos afos.

Pero no todo era miel sobre hojuelas. A la semana de obtener
la subvencion de la AECID, nos fue comunicado por la direccidn
de la ENAP que la biblioteca de San Carlos se habia hundido, y que
nos requerian el espacio -jnuestro hermoso taller!- ubicado en el
altisimo cuarto piso de un edificio del siglo XVIII, para guardar todos
los libros que por su peso hundieron la biblioteca. Hasta la fecha no
nos podemos explicar las razones que tuvieron las autoridades de
esa administracion para retirarnos el espacio, pues tengo entendido
que finalmente no se dio ese uso al lugar; ademas, “de forma paralela
crearon una asignatura que llamaron Medios Multiples —ese nombre
fue un invento personal-, con una descripcion basada en nuestros
objetivos. ;jQué pensariamos ahora si las autoridades hubieran
creado una asignatura que se llamara “Suma”, después de retirar de
las instalaciones al grupo coordinado por el maestro Ricardo Rocha?!

En fin, el punto es que nos quedamos sin lugar de trabajo.
Salimos del taller y comenzé un nuevo ciclo: el seminario ndomada.
Habiamos perdido la posibilidad de un sitio fijo de produccion, de
encuentros y aprendizaje en los entretiempos de clase, en el trabajo
dia a dia; pero a la vez ganamos en movilidad y flexibilidad de formas,
espacios y tiempos de reunidon. Ademas, la mayoria de los proyectos
de los seminaristas no requieren tanto del taller, pues trabajan in
situ. Al final la pérdida no resultd tan grave y promovio un proceso
de generacion de espacios de reunion, que incluso provoco maneras
imprevistas de cooperacion institucional.

El Seminario se reune dos veces por semana: una conmigo y

otra con el maestro teodrico, invitado del mes. La primera institucion
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que nos recibio fue el Museo Universitario de Arte Contemporaneo,
de la UNAM, que nos hizo sitio en el taller de museografia para que
pudiéramos trabajar. Por unos meses nos reunimos ahi, pero el lugar
no tenia luz natural, y ademas tenia el limite de los horarios del museo,
porloque nos gustd mejorvernos en lasislas de la Ciudad Universitaria.
Asi comenzamos a juntarnos para hacer picnicy dialogar en el corazén
de la Universidad - jpor primera vez una clase de la ENAP en la CU!
-. Cuando requeriamos de conectar una computadora para revisar
obra, o cuando la lluvia, la noche, o el frio nos obligaban a dejar el
jardin, nos metiamos a dar clase en alguno de los pocos salones vacios
que encontrabamos en las instalaciones de la Facultad de Filosofia y
Letras. También, con frecuencia, nos reunimos en nuestras casas.

Los cursostedricos mensualesrequerian de otra estrategia: una
clase ala semana de un invitado, que supuso un espacio institucional.
Lo mismo exigieron los talleres internacionales. Para ello contamos
fundamentalmente con el apoyo de dos instituciones de la UNAM:
El MUAC y el Centro Cultural Universitario Tlatelolco, a través de su
Unidad de Vinculacion Académica. Asimismo tuvimos un curso en
Radio Universidad, que concluy6 con una transmision al aire de una
serie de capsulas de radio-arte de Medios Multiples. Ademas, algunos
cursos se realizaron en instalaciones de centros académicos como la
UAM, La Esmeralday el CENIDIAP, del INBA; o independientes como
Pinto Mi Raya. Y claro, también algunas veces operamos desde el
Centro Cultural de Espana.

En este tiempo hemos conseguido la realizacion de casi todo
el proyecto con la AECID, que concluira a fines de este afio con las
metas cumplidas.

Los cursos mensuales se dirigieron, en su mayoria, a una

reflexion tedrica, que muchas veces partio de relaciones del arte con

130



ENAP/UNAM

La educacion como contexto de las prdcticas del arte

otras disciplinas, como pedagogia, politica, historia, antropologia;
también se propusieron cursos dedicados al estudio de practicas
excluidas de los planes de estudio de la licenciatura de Artes Visuales,
como son arte accion, radio, video, robdtica y redaccion. Estos talleres
produjeron obras que llegaron al publico en algunos casos, como fue
el taller de radio arte de Diego Ibafez, quien grabo y transmitid junto
con los seminaristas, una serie de spots en Radio UNAM intercalados
en la programacion de un dia.

Los profesores son invitados a realizar un proyecto educativo
en cuatro clases, sin ninguna otra condicion, para que propongan
creativamente, en funcion de su curso y sus dinamicas, la duracion de
los encuentros y sus intervalos. La lista de maestros y sus cursos da
una idea mas precisa de esta linea del proyecto. Integrando las clases
del Laboratorio de Arte Urbano con el CCE, las que organizaron los
egresados, y las realizadas con la subvencion de AECID, los cursos que

tuvieron las generaciones tres y cuatro del seminario fueron:

e Jorge Reynoso Polhenz, “Arte y Juego”.

e Edgardo Ganado Kim, “Arte, conocimiento y educacion”.

e Blanca Gutiérrez Galindo, “Lugar y activismo en el arte”.

e Victor Muiioz, “Lo publico y lo privado en el arte accion”.

e Eduardo Rodriguez, “Nietzsche y el sentido de la tragedia en la

cultura”.

e Alfadir Luna, “Deleuze y la l6gica del sentido”.
e José Antonio Vega Macotela, “La estética relacional y su critica”.

* |daid Rodriguez, “Las narraciones de la historia”.
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e Carlos MieryTeran, “Taller de introduccidon a medios multiples”.

e Mario Marquez, “Taller de video en vivo”.

e Diego Ibafiez, “Radio Arte”.

e José Antonio Rodriguez, “Imagen e identidad”.

e Adriana Hernandez, “Redaccion”.

e Yurian Zerdn, “Robotica”.

e Monica Castillo, “Arte-Mediacion”.

e Graciela Schmilchuck, “Arte publico y publicos del arte”.
e Carla P.Cobos, “Arte y antropologia”.

e Samuel Morales, “Arte y educacion”.

e Monica Mayer y Victor Lerma, “Arte y colectividad”.
e Cuauhtemoc Medina, “Presentacion de carpetas”.

e Sofia Olascoaga, “Arte y politica”.

Los talleres con un artista latinoamericano invitado consisten
en la visita de un artista con trayectoria en el trabajo educativo
y artistico, que coordina la creacion de una intervencion publica
en una semana en la que todos los participantes se involucran de
tiempo completo, desde su concepcion hasta la presentacion. El
taller constituye un estupendo ejercicio de vinculacion creativa del
grupo, que participa con entusiasmo. El artista invitado decidio en
cada caso la metodologia y las dinamicas de colectividad. De esta
forma se exploraron 8 formas de generar la creacion comuin desde
diversas practicas y posiciones artisticas, que se discutieron con
frecuencia en el seminario. La situacion impone varias condiciones:

por un lado, el coordinador es extranjero y cuenta con pocos dias
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para conocer el contexto en el que va a operar; por el otro, el espacio
publico tiene muchas restricciones, y los permisos para montar cosas
fijas en un espacio pueden tardar meses, lo que en este formato de
trabajo semanal resulta imposible tramitar, asi que parte del ejercicio
consiste en solucionar intervenciones transitorias, con estrategias
de ocupaciones eventuales de los lugares. Por este motivo, todas las
intervenciones tuvieron una base de arte accion.

Se realizaron ocho talleres, tres dentro del Laboratorio, en
las instalaciones de San Carlos, y cuatro con la AECID, en el MUAC
y el Centro Cultural Tlateloco. El primero fue impartido por la artista
brasilefia Shirley Paes Leme, del que resultd la intervencion en las
calles del centro y el Zdcalo: Estructura-accion Sin/Cien Ambulantes.
Coincidia con los tiempos en que se habia desalojado a los vendedores
ambulantes de la zona, y decidieron hacer una procesion de cien
personas —jugando con el parecido de las palabras en portugués sin
y cien -, que cargaban una rustica estructura de ramas de arboles de
las medidas de las mesas y puestos de venta. Uniformados por una
camiseta que en el frente llevaba impreso el titulo de la obra (Sin/Cien
Ambulantes), caminaron durante unas horas en fila por el Zécalo y las
calles del Centro Histérico. La pieza concluyo con la instalacion de un
enorme nido en el patio de San Carlos, que permanecié durante unos
dias.

El sequndo taller lo realizé Martin Dufrasne de Canad3, de
Québec, que vino en los tiempos decembrinos de venta de regalos,
cuando los comercios del centro llenan las calles de adornos
navidenos. La intervencion titulada “Movimiento plastico”, consistid
en la elaboracion de una enorme bolsa de plastico, hecha de todas las
bolsas pegadas que pudieron reunir, con la que entraron a comercios

y vecindades. Asi recorrieron las calles de la zona, para hacer una serie
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de coreografias espontaneas sobre el consumismo.

El tercer taller lo impartié el colombiano, afincado en Miami,
Gean Moreno, titulado “Tres puntos suspensivos”. Consistid en un
ejercicio de grabacion de silencio en la ruidosa zona del centro.
La accion buscaba crear silencio en el espacio publico y grabarlo al
juntar los cuerpos de los transeuntes invitados en torno al micréfono
de los seminaristas. A los participantes se les regalaba un disco con
la grabacion de un primer ejercicio de arte sonoro. Para conseguir
el silencio deseado, era necesario juntar muy proximos los cuerpos
de grupos de muchas personas, que formaban grandes masas en el
espacio visible de la accion desarrollada en plazas del centro.

A partir del cuarto taller cambiaron dos condiciones. No
teniamos la sede en San Carlos, y el Laboratorio, que se habia
propuesto para trabajar en la zona especifica del Centro Historico,
habia terminado. Lo que abrid las posibilidades de eleccion del
lugar a intervenir en la ciudad de México. El siguiente taller fue el
del cubano Ruslan Torres, con el que se presentd el “Espacio para la
seguridad afectiva”, en la plaza de Santa Maria La Ribera. El proyecto
partid de la reflexion del miedo generalizado que se siente en estos
anos en la ciudad de México, debido a la inseguridad y a la cobertura
manipulada que hacen los medios de comunicacion. En consecuencia,
se plantearon la creacion de espacios en los que cada uno de los 20
seminaristas ofreciera -emplazados en los caminos, en puestos
callejeros-, una serie de servicios de seguridad afectiva, por medio de
didlogos con los transeuntes en diversas acciones: poéticas, rituales,
comunicativas y terapéuticas.

La quinta pieza se llamd “Compraventa”, y fue resultado del
taller de la artista brasilefia R6sangela Rennd. El proyecto se centro

en los mercados de la ciudad de México, y en la reflexion sobre los
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factores que determinan el valor de los objetos de sequnda mano que
ahi se venden. Partieron de la idea de que su valor estaba vinculado
con la carga de historias de los mismos antes de ser desechados para
su venta, por lo que recorrieron numerosos tianguis y mercados en
busca de objetos con historias que contar, las cuales eran trasmitidas
por el vendedor con el afan de venderlos. Una vez reunida una
cantidad considerable de objetos, colocaron un puesto en el tianguis
de Portales en el que vendieron los objetos cerrados en una caja de su
tamano, definidos Unicamente por su historia escrita en una tarjeta, el
tamano y peso de la caja. Los transeuUntes ponian el precio del objeto
en funcion del valor que le daban a la historia.

La sexta intervencion fue coordinada por Ricardo Basbaum, de
Rio de Janeiro, que fue el primero ya en nuestra nueva sede del Centro
Cultural Universitario Tlatelolco. La intervencidon se propuso como
una intervencion sonora, un medio con el cual se habian familiarizado
los estudiantes después de la intervencion en la emision de Radio
UNAM. En este caso, Basbaum organizé una division en 8 parejas
o trios. Primero realizaron la grabacion de un estribillo, a partir de
conversaciones o frases escuchadas en la calle, para realizar con ellas
una intervencion sonora en el Metro. Cargando una bocina equipada
con una bocina, como las que usan los vendedores ambulantes de
discos piratas, los seminaristas recorrieron de una a tres de la tarde
las lineas 1, 3, 6 y 7 del Metro, para ocupar momentaneamente sus
espacios con sonido, a la vez que transcribian conversaciones que
escuchaban de los pasajeros. Para concluir el taller, Basbaum instalo
un gran mapa de la ciudad de México en el piso de la plaza del CCUT,
sobre el que dibujo con cinta a partir de los recorridos del proyecto,
y finalmente organizd una coreografia con los seminaristas y sus

mochilas sonoras, que llegaban de hacer sus diversas intervenciones
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por toda la ciudad e incluso algunos puntos del Estado de México.

Carlos Capelan, de Uruguay, fue nuestro séptimo artista
invitado. Este se dirigio al contexto que ofrece el CCUT, que también
aporto el centro de operaciones del taller, con la Unidad Habitacional
Nonoalco-Tlatelolco. Al inicio, Capelan indicd que debian intervenir el
espacio sin anadirle nada, hacer una accion significativa tanto para los
seminaristas como para sus interlocutores; no hacer un performance
para llamar la atencion, y valorar la experiencia de la accion mas que
un posible éxito o fracaso. Al recorrer la Unidad, observaron que
mucha gente tiene una buena relacidn con los animales, y que hablar
de mascotas genera un vinculo de confianza. Convencieron a una
vecina de presentarles a alguien para que dibujaran a sus mascotas,
quien a su vez les presentd a otra persona para hacer lo mismo,
asi generaron una cadena. Cuatro dias visitaron departamentos
dibujando mascotas y platicando con los duefos. Por la tarde del
Ultimo dia, invitamos a todos los vecinos a dibujar sus mascotas en el
Agora de la Unidad. Al terminar, los seminaristas concluyeron que lo
mas significativo, ademas de las discusiones dentro del Seminario, fue
ganarse la confianza de los vecinos para entrar en sus casas a pesar de
la inseguridad del pais, y la creacion de una red de comunicacion que
podria ser la base de futuros proyectos con esa comunidad.

Para el octavo taller, y Ultimo hasta ahora, decidi retomar el
cursodeJulioRuslanTorresLeyva, elartistacubanoque habiatrabajado
sobre la seguridad afectiva un afio atrds. Me parecia importante
experimentar un cambio en la dinamica que exige del artista invitado
un alto grado de improvisacion, debido a su desconocimiento del
contexto. El regreso de Ruslan ofrecio la posibilidad de hacer una
dinamica en dos semanas, con un grupo con el que ya se habia tenido

una experiencia, misma que se desarrollo en esta segunda etapa. El
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taller anterior habia trabajado con el tema de las relaciones afectivas,
lo que se retomd en esta sequnda ocasion, en la que decidieron realizar
una pieza con la que pudieran provocar o dar visibilidad a actos de
afectividad en el espacio publico, mediante la interaccion de cada uno
con una persona, usando una camara de video.

La idea fue usar la cdmara como un recurso para detonar
aproximaciones afectivas, un objeto de intercambio que hiciera el
registro de una manera aleatoria, a partir de su uso por todos los
involucrados en la accion. Con ello hicieron una pelicula, que llamaron
No Film, en la que cada uno realizé un corto de 3 minutos, sobre la
base de cinco condiciones: 1. No esconder la camara. 2. Involucrar a
uno o mas desconocidos. 3. Grabar en cualquier formato. 4. Plantear
una Unica situacion. 5. Accionar en un espacio publico.

Para presentar este video, el Taller concluyé con una fiesta
en una casa vacia a la que cada participante invitd a cinco personas
de diversos ambitos con la que tenia un vinculo afectivo, y que no se
conocieran entre si, en ella Ruslan propuso una accion que consistio
en que los participantes vistieran de color rojo donde querian ser
tocados, negro para tocar, y blanco para abstenerse.

Las intervenciones de los seminaristas fue otra parte esencial
en este proyecto formativo de arte en el espacio publico. El apoyo
del Centro Cultural de Espaia y de la AECID permitié tener un
presupuesto, limitado pero suficiente, para la produccion de un
ejercicio por cada seminarista, de manera que tres egresados de la
primera generacion del SMM y todos los de la sequnda vy tercera,
realizaron una pieza en el espacio publico, aparte de las numerosas
piezas colectivas. Esto llevé a una multiplicacion de la experiencia del
trabajo, pues se hicieron mas de 20 intervenciones, que ademas de

ser compartidas por los seminaristas, -tanto en los preparativos en el
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taller, en que se discuten, como en el momento de su presentacion

y posterior reflexion-, funcionaron como un importante catalizador

de los procesos personales de cada estudiante. Cada uno realizo su

intervencion a partir de sus proyectos e investigaciones personales,

motivo por el cual se plantearon una gran diversidad de espacios

publicos y situaciones. Proximamente publicaremos un libro con la

documentacion detallada de estas obras. En este breve espacio es

imposible describir cada una, pero sirva una lista de los autores y los

espacios en que trabajaron para dar una idea de este trabajo:

Carlos Mier y Teran
La Cosa

Escultura Inflable en la fachada del
Centro Cultural Espaiia, Centro Historico.
Noviembre 2008

Brenda Ortiz

Lineas de azucar

Dibujo monumental con azucar en la Plaza
de la Constitucion. Centro Historico. 4 de
julio de 2008.

Alfadir Luna

Procesion para unir un hombre de maiz
Barrio de La Merced, Centro Historico.
Realizado cada ano desde el 24 de
septiembre de 2008

Idaid Rodriguez
;Qué te gustaria recordar?

Realizacion de un libro colectivo con tipos
moviles con los transeuntes de la Plaza
de Santo Domingo. Centro Historico.
Noviembre de 2008
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Magalli Salazar
Auriga: arte de colaboracion

Recorrido y accion con el publico en un
bicitaxi en la Alameda Central.
Centro Historico.18 y 19 - diciembre - 2008

Lola Sosa

Tu: Espectacular

Mural participativo

Glorieta del metro Insurgentes. Primera
salida: Domingos de abril, 2010. Segunda
salida: 26 de marzo de 2011.

Carlos Gamboa

Agencia Lunar Meestli

Festejo de luna llena presentado en diversas
plazas como el centro de Tlalpan, el Kiosco
de Santa Maria la Rivera, y la Glorieta de
Insurgentes. 28 de abril de 2010- 26 de
marzo de 2011

Nuria Montiel
Imprenta Movil
Pieza itinerante en la Ciudad de Meéxico.
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Mayo - julio 2010.

Rubén Miranda

Museo Nomada.

Espacio movil en el que se recolectaron
y presentaron objetos donados por los
habitantes del centro Historico de la ciudad
de México.

Plaza Mayor/ Museo de mineria. Centro
Historico. Junio 2010

Lizeth Gamboa

No me cuelgues tus milagritos.

Accidn itinerante a partir de la celebracion
de XV afos.

Republica de Guatemala/ Plaza de Santo
Domingo/ Zécalo

Centro Historico, 28 de agosto de 2010.
Deportivo Xochimilco/ Jardin Juarez

Centro de Xochimilco, 1° de abril de 2011.

Rubén Maldonado

Festin de demiurgos.

Degustacion de recetas culinarias del barrio.
Calle Germanio, Colonia San Juan Cerro,
Iztapalapa. 3 de abril de 2011

Marisol Montiel

Lo que se queda en la habitacion.
Instalacion y baile en el Hotel Republica.
Republica de Cuba 57. Centro Historico. 6 de
abril de 2011

Adrian Monroy
Presentacion de una revista infraurbana.

Revista realizada con la colaboracion de
indigentes de la zona norte de la ciudad.
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Zocalo de la Ciudad de Meéxico. Centro
Historico. 7 de abril de 2011.

Gerardo Cedillo

¢Quieres saber qué pasé aqui?

Recorrido sonoro por distintas calles del
centro de Iztapalapa. 8 de abril de 2011

Amauta Garcia

Entelequias.

Recoleccion de historias de los habitantes
de la colonia Pedregal de Santo Domingo.
Paso del metro C.U./ Esq. Copal y Jilocingo/
Eje 10y Copal

Col. Pedregal de Santo Domingo. 9 de abril
de 2011

Ivelin Meza

Arcade nivel 1/ Prensa Nacional.
Videojuego. Calle Prensa Nacional. Col.
Prensa Nacional, Tlalnepantla, Edo. de
México. 10 de abril de 2011.

Laura Valencia

Cuenda.

Registro de los desaparecidos durante la
“Guerra contra el narcotrafico”. Acciones
en diversas manifestaciones y espacios
en la ciudad de México vy sitio WEB. Inicio:
Sala 3 del Centro Cultural Universitario
Tlatelolco.16 de junio de 2011.

David Camargo
Archivo General de Negacion.

Performance en auditorios de la ciudad de
México, y sitio WEB. Inicio: Sala 3
Del Centro Cultural Universitario Tlatelolco.
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16 de junio de 2011.

Daniel Godinez

Tequiorolas.

Evento musical en colaboracion conlaBanda
Filarmonica Infantil Indigena de la Ciudad de
México, musicos de diversas disciplinas y
estudiantes de la UVA del CCUT. Lobby del
Saldn Juarez del Centro

Centro Cultural Universitario Tlatelolco. 18

de junio de 2011.

Ademas, durante los mesesde abril ajuliode 2010, algunosintegrantes
del Seminario participaron en los Laboratorios de Arte y Educacion
del proyecto “El Jardin de Academus”, en el Museo Universitario de
Arte Contemporaneo, en el que durante 3 meses, cada dos dias, en
una sala del Museo se realizaron acciones y piezas que integraban
publicos marginales del arte y la educacion formales. Ahi participaron
Magalli Salazar, Erick Hernandez, y Carlos Mier y Teran, de la primera
generacion, conun ejercicio que incluia burdcratasy payasos; losnueve
integrantes de la segunda generacion, con su proyecto “Compendio
del saber vivido”, que busca recolectar el saber de los adultos mayores
y que, por cierto sigue funcionando con el apoyo del INAPAM en otros
espacios del pais; y dos integrantes de la tercera generacion: Daniel
Godinez, con su trabajo “Tequiografias”, que realiz6 monografias
escolares con integrantes de la Asamblea de Migrantes Indigenas, y
Paola Garcia con la pieza “"Generando Desconciertos”, que exploro
el transgénero y que culmind con una pasarela de trasvestismo a la
manera de un desfile de modas.

Por otro lado, Amauta Garcia y Daniel Godinez, en una

colaboracion entre el SMMy la Universidad Pedagdgica, desarrollaron
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con un grupo de estudiantes de esa institucion un juego de mesa que
retoma la cosmovision indigena acerca de la vida y la muerte por
medio de un taller de elaboracion de materiales didacticos, trabajo
que fue presentado en una intervencion en las instalaciones de dicha
Universidad.

El libro MM3 fue el resultado de la investigacion de 9
integrantes de la tercera generacion del Seminario de Medios
Multiples, y del que esto escribe, con un capitulo que se incluye en
esta tesis de maestria. Lo que me dio la oportunidad de trabajar en el
grupo como un seminarista mas. Con esta publicacion concluye, en
parte, este intenso ciclo de trabajo. Los ensayos no hacen referencia
directa a los procesos de las practicas artisticas de los seminaristas,
pues son mas bien el resultado de sus investigaciones teoricas. Sin
embargo, se puede comprender la obra plastica desarrollada a través
de las ilustraciones que los acompanan. Siguiendo la costumbre, en
este tercer volumen de MM cada quien disefid su parte en un trabajo
a la limon con Vania Ramirez, disefiadora grafica de su generacion,
también egresada de la ENAP.

Esta cronica da cuenta de las realizaciones mas importantes,
pero cabe mencionar que ademas el seminario ha participado
en exposiciones como “Camping”, feria de estudiantes de arte
organizada en un espacio del centro de la ciudad, y en numerosas
presentaciones de sus libros y el sitio web, que han sido en Ex Teresa,
el Museo de Arte Contemporaneo de la UNAM, el Centro Cultural
de Espana, las ferias de libro de artista “Primera Edicion” y “Tercera
Edicion” en el Museo Carrillo Gil; asimismo hemos organizado
conferencias abiertas al publico general, como fue la del reconocido
especialista en situacionismo, el italiano Anselm Jappe, en San Carlos,

o conversatorio de Ricardo Basbaum con Cuauhtemoc Medina en el
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auditorio del MUCA, y la platica de Carlos Capelan en el mismo lugar.

Nuestra siguiente meta es publicar en los proximos meses el libro
Ocupaciones Eventuales, que detallard las intervenciones individuales y
colectivas producidas por el Seminario en este tiempo. Por lo pronto, puede
accederse a esa informacion en el sitio WEB: (http://mediosmultiples.
mx/), que es otro de los logros producidos durante este ciclo, disefiado y
programado por tres de los seminaristas de Medios Multiples 3.

Como conclusion de este ciclo del Seminario de Medios Multiples,
estamos organizando un simposio y una exposicion, que se llevara a cabo
en Noviembre de 2011 en el Museo de Ciencias y Artes de laUNAM. La idea
parte de la experiencia con la que concluyo la sequnda generacion de las
mesas-exposicion “Fletes y mudanzas”, en la casa de nuestro extrafiado
amigo Mario Rangel, pero con un desarrollo que nos permite proponernos
el utilizar una sala del museo. El simposio se llamo6 SE VENDE O SE RENTA:
Politicas de representacion y representacion politica. Consistid de tres
mesas: la primera sobre Politicas econémicas del espacio publico: orden
social y disenso, la segunda con el titulo de El cuerpo codificado, y la tercera,
acerca de la educacion, propondra el Trdfico Libre de Conocimientos. Con
esta estructura, en la primera jornada se hizo un diagnostico, en la segunda
se encuentro en el cuerpo un principio de identidad (inter) subjetiva, y en
la tercera se realizo una propuesta educativa. El objetivo final, la propuesta
creativa, fue conformar un centro abierto y plural, multiple, de ensefanza-
aprendizaje, de elaboracion e intercambio de conocimientos; que se
utilice como un lugar comun, entre los numerosos proyectos educativos,
colectivos e individuales, institucionales y de artistas, que entraran en
didlogo en este simposio. Lo que sin duda serd un nuevo proyecto, en el
que los egresados del seminario trabajaran en un contexto mucho mas

amplio, ya de una manera autonoma a este programa en que se formaron.
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CAPITULO VI

, Proyecto de ocupacion
El Jardln dC ACEl,demuS. de una sala del Museo
L b . d Universitario de Arte
a Oratorlos C a’rte y Contemporaneo . Abril-
educacién Julio de 2010.

’ El Jardin de Academus
fue una exposicion de
proyectos en los que se exploro la relacidn entre arte y educacion.
El titulo hace referencia al olivar sagrado dedicado a Atenea, diosa

de la sabiduria donde se construyo la Escuela de Platon.

Se trato de una serie de laboratorios en los que cada
artista, o colectivo de creadores, convoco a un publico especifico a
colaborar en un ejercicio didactico-estético al que se integraron los
visitantes del Museo.

Durante tres meses, cada dos dias la sala fue habitada por
un proceso creativo que partid de una gran diversidad de publicos,
generalmente marginados del arte y la educacion formal, que
participaron de una experiencia artistica abierta al dialogo y
la colaboracion. Las 31 piezas museograficas que, al final se
expusieron durante un mes, se reunen fueron planteadas como
objetivo final de cada ejercicio, la exposicion es resultado de un
proceso que comenzo con la sala vaciay a lo largo de tres meses se
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multiplicd a la vista del publico.

Este jardin fue cultivado por mas de mil participantes, que hizo
crecer un espacio vivo, de creacion y formacion didactica. Aqui
colaboraron, entreotros, presos, epidermistas, enfermos mentales,
burdcratas, payasos, activistas, excluidos de la universidad,
profesores, migrantes, indigenas, sordos, mujeres maltratadas,
habitantes de barrios de la ciudad, e incluso personajes virtuales
de la WEB, que con la coordinacion de mas de cien artistas y
educadores hicieron las obras que se presentan.

En la sala tuvimos fiestas, conciertos, obras de teatro,
sesiones de dibujo conferencias, clases, pasarelas de moda,
congresos, trasmisiones de radio y television, dialogos en las redes
sociales de Internet, y muchos otros tipos de reunion de grupos
de personas, en torno al sentido comun de aprender a través de la
experiencia del arte.

6.1.- ANTECEDENTESY MARCO TEORICO:

PROYECTO CURATORIAL EL JARDIN DE ACADEMUS

Agosto de 2009.

Si el arte es un sistema de representacion, ;a quién representan
las obras? ;quién las produce y quién las lee? Si el arte conforma
espacios de identidad colectivos, ;qué tipo de identidades se
reunen en su entorno y cuales son los signos que las identifican?
Desde la produccion, ;quién es el constructor de esa ficcion?
¢Desde que perspectiva (cultural-personal) se elabora ese modelo
de experiencia? Desde la circulacion, ;a través de qué canales

se distribuye el mensaje? ;En funcion de qué se selecciona y
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se comunica? ;Qué se acepta y qué se omite de los discursos en
circulacidon? ;Quién censura? ;A quién le dan visibilidad los medios?
¢Quién tiene voz, quién solo escucha y quién no tiene acceso a esa
informacion? Finalmente, cerrando el ciclo de comunicacion, desde
la perspectiva del consumo, ;quiénes son los lectores? ;Cuales son
sus parametros (culturales-personales) de interpretacion? ;A qué
informacion tienen acceso?

Eljardin de Academus era un olivar sagrado dedicado Minerva,
la diosa de la sabiduria. Alli se construyo la Escuela de Platon. En ese
jardinse cultivolaculturagriega. Cultura-Cultivo. La propuesta consiste
en crear un jardin colectivo que integre el arte contemporaneo. Las
piezas deberan abrir procesos de aprendizaje a través de una vivencia
estética. Esto es: modelos sensibles de experiencia que permitan la
ampliacion de la percepcion, la conciencia y la voluntad. La propuesta
es construir colectivamente una experiencia didactica, dirigida a
integrar artistas y publicos con pluralidad en una sala del Museo
Universitario de Arte Contemporaneo de la UNAM: Cultivar nuestro
Jardin de Academus. El arte puede generar experiencias de ensefianza-
aprendizaje, y al hacerlo crear cadenas de saber y conciencia; ensena
através de la experiencia: no ofrece un conocimiento tan objetivo que
pudiera pasarse como objeto sino que comunica desde la subjetividad,
con la intersubjetividad. Crea lugares comunes de afectividad y con
ello “hace visible lo invisible”.

Con esta muestra se buscara crear un proceso de comunicacion
entre artistas y publicos que contextualicen su obra en espacios o
funciones pedagdgicas, para incidir y fomentar el desarrollo del arte
como medio de conocimiento y aprendizaje. Con el objetivo de abrir
la institucion del arte al campo social y a la institucion educativa a las

practicas artisticas.
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ElJardin de Academus es una exposicion-creacion de procesos
de arte que desarrollan experiencias de conocimiento y de ensefianza-
aprendizaje con publicos especificos. En cuanto que es una muestra
procesal serd segmentada en el tiempo, por lo que se invita a 30
artistas, individuales o colectivos, a ocupar el espacio durante dos
dias con un ejercicio docente y estético, con un publico especifico que
el mismo elige significativamente al que se integrara libremente el
publico asistente del museo. Los artistas deberan haber trabajado con
ese publico previamente, de alguna manera, y proyectar una situacion
de arte que generard una pieza-documento, una huella, que quedara
expuesta en la sala del museo. Comenzamos con el espacio “vacio”
del cubo blanco, con lo que se pone en juego la idea de neutralidad
que dio fundamento al museo moderno, y a lo largo de la muestra
se demostrara que el museo es un espacio vivo de circulacion de
experiencias de conocimiento, de construccion de intersubjetividades,
tanto como un instrumento de visibilidad. ;A quién hacemos visibles?
¢A quién le comunicamos esa visibilidad? El museo, como practica
institucional, no es un espacio neutro: estd dentro de un contexto
social que da posibilidades de lectura a publicos concretos de obras
que son modelos de experiencia. Esta exposicion marca los limites
a la vez que genera propuestas de creacion intersubjetiva que los
abren. Sustenta al museo en su capacidad de creacion de lecturas a
partir de los puentes de comunicacion que establece. El museo es un
espacio publico de intermediacion y este proyecto pretende asumir
su papel como activador social de relaciones subjetivas en lo publico,
cuestionando los criterios de universalidad, centralismo discursivo y

economico, objetualidad de la obra, e incluso autoria.
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Seguiremos dos lineas de desarrollo que se entrecruzaran en este

evento a partir de la funcion educativa del arte:

* Proyectos académicos en el campo artistico: Se integraran
experiencias didacticas de arte que se integren a la educacion
formal e informal. Se busca incidir en diferentes niveles, tanto
educacion basica como universitaria, asicomo en la enunciacion
de proyectos independientes vinculados a diversas realidades
sociales.

* Visibilidad de publicos marginales de la sociedad, aquellos que
precisamente suelen permanecer al margen de los medios de la

educacion y el arte.

La intencion de esta exposicion es dislocar una serie de funciones
y roles para crear formas de organizacion, simbolicas y reales,
que amplien las posibilidades de comunicacion a través del arte.
Se explorara con una serie de intercambios de lugar: La escuela al
museo, el museo a la Ciudad Universitaria, el publico por el autory el
alumno por el maestro. Primero se disloca la funcion del museo como
exhibidor de una obra educativa y en proceso abierto, la situacion en
lugar fetiches de arte, a la vez que la escuela se mueve al museo. En la
elaboracion se dislocaran los roles del maestro-alumno, en el sentido
de que es mejor maestro el que aprende y alumno el que ensefa, y del
artista-publico, pues el publico al participar de la obra es creador de
su significado. Con ello la autoria tiende a su disolucion. Los artistas
elaboraran piezas que integren a sus publicos explicitamente en su

proceso de elaboracion.
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6.2.- OBJETIVOS

* Integrar al proceso creativo del arte contemporaneo a publicos
marginales de las politicas culturales institucionales.

e Generar modelos de participacion social en el arte.
* Investigar y fomentar la relacion entre lo didactico y lo estético.
e Abrir un didlogo y reflexion entre los actores que desarrollan

propuestas de arte y educacion en Iberoamérica, particularmente
en la ciudad de México.

e Explorar nuevas formas de relacion del museo con la comunidad.

6.3.- ETAPASY METODOLOGIA

6.3.1.- 1ra etapa. Preparativos.
Agosto de 2009- Marzo de 2010.

Agosto-Octubre de 2009: Planteamiento curatorial y discusion en el
Seminario de Curaduria del MUAC. Se realiz6 una serie de reuniones
colegiadas del artista-curador con el equipo curatorial de Museo.

Septiembre-Octubre de 2009: Seleccion e invitacion de los artistas
participantes. Se siguieron dos criterios:

* Artistas que tuvieran un trabajo desarrollado en comunidades
especificas.
* Maestros, talleristas, y profesionales de la educacion del arte,
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representativos de México e Iberoamérica.

La seleccion de los participantes incluyd profesores que participan
en los proyectos educativos de LA CENTRAL, los FAROS (Centros
educativos de artes y oficios de la ciudad de México), La “Esmeralda”
(Escuela Nacional de Pintura, Esculturay Grabado), la Escuela Nacional
de Artes Plasticas de la UNAM, la Universidad de la Ciudad de México,
la Escuela Superior de Artes de Yucatan, y de la Escuela Superior
de Arte de La Habana, Cuba. También se integraron encargados de
los servicios educativos provenientes del Museos Carrillo Gil y de la
Fundacion/Coleccion Jumex, de la ciudad de México, del Museo de
Arte Contemporaneo de Castilla y Ledn, Espafia, y del MOMA, de
Nueva York. Asimismo se incorporaron artistas con experiencia en
la realizacion de talleres independientes provenientes de la ciudad
de México, y de Mérida, México, Rio de Janeiro, Brasil, Bogota,
Colombia, y Nueva York, EEUU. El proyecto educativo Seminario
de Medios Multiples, de la ENAP, UNAM, estuvo representado por
artistas egresados de las tres generaciones que lo han realizado.
Asimismo participaron artistas con proyectos desarrollados en una
gran diversidad de barrios, centros de reclusion, comunidades de

género, y grupos de discapacitados.

Noviembre de 2009- Marzo de 2010: Se realizaron reuniones de
trabajo con los artistas para discutir los proyectos, tanto de forma
directa curador-artista como en tres reuniones colegiadas en la que
participo la mayoria de los participantes. En cada junta del colectivo
del Jardin de Academus se revisaron los proyectos de Abril, Mayo
y Junio. Ademas se llegd al acuerdo de responder y compartir un

cuestionario de tres topicos que reflexionara los proyectos a partir de
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las preguntas sugeridas:

1.- ARTEY EDUCACION.

¢Cual es la relacion entre arte y educacion? ;Coémo se conceptualiza

en tu proyecto la dialdgica arte-educacion en la construccion social

del conocimiento? ;Qué consideras que este proyecto, en lo particular
de tu propuesta y en el conjunto de la exposicion, puede aportar a los
modelos educativosy artisticos? ;Como se define larelacion educador-

educando en tu proyecto? ;Como se estructura académicamente?

2.- MUSEO-EXPOSICION.

Qué posicion-accion tiene que proponer lainstitucion del museo frente

a las politicas educativas y culturales en México? ;Qué papel adquiere
el Museo al integrarse a procesos iniciados en espacios publicos con
comunidades ajenas al mismo? Si la funcidn del Museo se sustenta
sobre la base de difusor cultural ;cuales son los publicos marginales
que requiere alcanzar para su ampliacion? ;Cémo se propone la
relacion del proyecto con el departamento de Servicios Educativos

del MUAC? (Enlaces, publicos del museo, etcétera).
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3. AUTOR-PUBLICO(S).

¢Como se plantea la autoria del artista, el grupo con el que colabora

en la realizacion del proyecto y el publico habitual del MUAC? ;Cual
sera la situacion del proyecto durante los dos dias de presentacion en
la sala del Museo? ;Como se comunicara el proceso previo y externo
de la obra? ;Como funcionara la pieza después de la accion en la sala
del MUAC? Especificar la relacion con lo(s) publico(s) en las tres etapas
(antes, durante y después de los dos dias de participacion dentro del
MUAC).

En la reuniones del colegio del Jardin de Academus se llegd
también al acuerdo de subtitular al proyecto como Laboratorios de
Arte y Educacion. En estas, a la vez que se dio una intensa reflexion
sobre cada propuesta, también se comenzd la estructuracion
de la produccion de los eventos y piezas. Ademas de los artistas
participaron el equipo de produccion, conformado para este proyecto
por una productora ejecutiva y dos asistentes, y el equipo a cargo del
Departamento de Servicios Educativos del MUAC. Simultaneamente
los artistas tuvieron reuniones con el equipo de producciény el curador
para la planeacion de la logistica de los 31 proyectos.

Se realiz6 una cuarta reunidn destinada a la conceptualizacion
y organizacion de la inauguracion y clausura de los talleres, en la que
se decididé hacer un performance colectivo integrando a los artistas y

comunidades participantes.

6.3.2.- 2da Etapa. Laboratorios.

Abril de 2010-Junio de 2010.

3 de Abril de 2010: Se inauguré el Sabado de Gloria de la Semana
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Santa, dia en que se acostumbra explotar judas —que son figuras
artesanales de carton que representan al mal a los que se les coloca
cuetes de polvora-. En reunion colegiada el equipo creativo del Jardin
de Academus propuso realizar una accion colectiva en la inauguracion

que consistio en:

e Seinaugura la sala vacia.

e Los artistas de los 31 proyectos marcan con cinta adhesiva los

espacios en los que montaran las piezas de la exposicion final.

e Sesiembran frijoles en botecitos de vidrio, a manera del ejercicio
comun de las escuelas primarias.

e Se coloca un judas de Elba Esther Gordillo (lider sindical de los
maestros, conocida por su corrupcion y autoritarismo cercano a
los intereses mas conservadores del pais), a la que los asistentes

clavaron mensajes con alfileres, para hacerle un ritual tipo vudu.

e Ungrupo musical de jarana tocaba durante la accidon que continud
con una marcha funebre recorriendo el Museo cargando la figura
que fue expulsada del museo y tirada en la puerta. La intencion

original era colocarle los explosivos y quemarla en la plaza de
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entrada, pero lamentablemente no se consiguieron los permisos
publicos para el evento que no pudo ser realizado sino hasta
el 13 de Octubre de 2010 en una manifestacion de una seccion

independiente del sindicato de maestros.

Abril de 2010-Junio de 2010: 31 proyectos de arte, individuales y
colectivos, se presentaron durante dos dias y dejaron una pieza en el
Museo que fue construyendo la exposicion. Cada proyecto definio el
publico al que se dirigia, al que se aiadio el publico abierto del Museo.
A través de una experiencia estética-didactica se crearon piezas que
fueron integradas paulatinamente en la sala de exposicion del Museo
, en un proceso de montaje que idealmente proponia la integracion
semanal de dos o tres piezas pero que por la estructura del museo sélo

se dio en dos ocasiones durante los tres meses de laboratorios.

6.3.3.- 3ra Etapa. Exposicion.

26 de Junio- 31 de julio de 2010.

El 26 de Junio se inaugurd un montaje museografico que mantuvoenla
mayoria de las piezas el lugar propuesto en el dia de inauguracion, en
el que se presentaron las obras y documentacion de las 31 propuestas
de los laboratorios. En la exposicion se integraron instalaciones,
objetos, videos, materiales didacticos, obras abiertas ala participacion
del publico, junto con fichas y cédulas explicativas de cada proyecto.
El 31 de Julio se realizd para la clausura del evento una jornada de
mesas redondas de discusion entorno al tema de arte y educacion,
en el Espacio de Construccion de Sentido del MUAC. Se leyeron y
discutieron 28 ponencias realizadas por algunos de los participantes,

artistas y colaboradores, personal del Museo, y tedricos externos al
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proyecto, con la asistencia del publico general.

6.3.4.- 4ta Etapa. Documentacion y difusion.

Agosto de 2010- Julio de 2011.

A partir de la clausura de la exposicion comenzaron los trabajos para
la realizacion de documentos del proyecto para comunicar y ampliar

la reflexion de esta experiencia.

Marzo de 2011: Se sube a la red de Internet el sitio del Jardin de

Academus con la direccion: http://jardindeacademus.org.mx/

Julio de 2011: Se presentara el libro-catdlogo de la exposicion y
documento de los laboratorios. Mismo que se encuentra en la etapa
final de disefio y diagramacion.

Queda pendiente el proyecto de editar la documentacion en video por

falta de recursos economicos.

6.4.- El Museo Escuela. Reporte de una investigacion de arte y

educacion.

Con el objetivo de hacer estos laboratorios en los que se explorara la
relacion del arte y la educacion, los artistas del Jardin de Academus

partieron de tres premisas curatoriales:

1.- Laintegracion en el proceso creativo a una colectividad especifica

marginada del arte y la educacion formales. (Cuestionamiento de la
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relacion publico-autor).

2.- La generacidn de una situacion durante dos dias en la sala 8 del
MUAC, con la participacion de ese grupo especifico asi como con el
publico del museo, que resultara de objetivos didacticos y estéticos.

(Cuestionamiento de la relacion arte y educacion).

3.- Larealizacion de una pieza museografica que se iria afiadiendo a la
exposicion junto con otras 30 en la ajustada sala 8. (Cuestionamiento

del objeto estético y el documento).

Cada proyecto propuso en la practica respuestas a estos
cuestionamientos.

El primer punto, la manera de crear en comunidad una
pieza, se dio en grados desde un mayor control del artista hasta una
renuncia de la autoria; el artista director de escena o el actor anénimo
de una situacidn social. En mi opinion el artista siempre mantiene
su responsabilidad de autor: Es el generador creativo, realiza las
reglas del juego, un contexto de relacion dentro de contextos de
lectura, con publicos especificos elegidos y definidos. El artista abre
su comunicacion a determinados tipos de intercambio pero para
hacerlo tiene que cerrar otros, ademas de los limites de la situacion
concreta, y definir las reglas o por lo menos la manera de hacerlas
en colectividad. Aunque comparta e integre otras autorias el artista
afirma su voluntad en la realizacion de su obra, de su acto. Es un
escultor que crea una forma social. Una identidad. Por otro lado el
interprete, o lector, es quien le da significado. En este caso se trataba
de provocar una colaboracion creativa que revirtiera el papel pasivo

del lector para generar una participacion activa de significacion, de
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conocimiento y reconocimiento.

Los laboratorios buscaron durante tres meses dislocar el
museo y hacerlo escuela. La eleccion de los colaboradores, de los
grupos marginales, fue una opcion que desde la educacion se conoce
como perfil de ingreso del estudiante, pero que desde el arte también
funciona como la accion de “hacer visible lo invisible”, como definia la
funcion del arte Paul Klee, al dar visibilidad a cuerpos sociales. El arte
nombra, bautiza, propone identidad(es) comunicable(s) en el mundo.
Cada proyecto creo canales de comunicacion y al hacerlo identificd
algunos limites de las instituciones de arte y educacion. Todos los
dias tuvimos el acontecimiento de la visita de grupos sociales que no
suelen ira museos, y mucho menos para hacer una obra en una vitrina
que tiene una decena de miles de visitantes al mes. No era un publico
pasivo que sometia su actuacion a un espectaculo sino el colaborador
voluntario de un evento de creacion y aprendizaje. Los artistas
decidieron con quién hacer el ejercicio y definieron el campo de juego.
En esta exposicion se vislumbraron los margenes en espacios como
la piel, la carcel, el museo, los barrios, las comunidades de Internet,
la television, los medios de transporte, las escuelas, las oficinas, y los
mercados; y en condiciones de vida como la senectud, la discapacidad,
lalocura, la feminidad, la transexualidad, la migracion, y la cultura. No
deben sorprendernos lo cercano de estos limites en un pais en que las
instituciones de arte y educacion excluyen a la mayoria de la gente.

Los participantes se integraron porque se incluian en un
proceso de construccion de su propia identidad y de reconocimiento
del mundo, por una afirmacion creativa de aprendizaje y significacion,
de conocimiento, y comunicacidon. Ni como espectadores ni como
estudiantes fueron el receptaculo vacio de una informacion, o su mero

reflejo, porque participaron en la creacion de la experiencia. Arte y
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educacion son ordenes de experiencia que requieren coordinacion
a la vez que libertad de interpretacion, con ellos se abre un dialogo
precisamente porque se parte de esta division de tareas que aspira al
final a generar procesos comunes de creacion-significacion en los que
todos los participantes ensefien y aprendan. El objetivo del maestro
es que los alumnos sean sus propios maestros y del artista que sus
publicos sean creativos.

El sequndo punto, la situacidn de dos dias en la sala del museo,
por su propia duracion implicaba el desarrollo de una accidn; no podia
plantearse como un “performance” aislado sino que se proponia con
una secuencia. La mayoria de los proyectos partieron de un trabajo
previo con las comunidades, en parte porque muchos de los artistas
trabajaron en los dmbitos en los que ya estaban desarrollando sus
investigaciones y también porque la situacion de generar una pieza
en el museo, abierta a su publico, requeria de la conformacion de una
colectividad reunida en el acuerdo de un proyecto comun. Muchos
de los proyectos en la sala fueron resultado de talleres anteriores,
sin embargo también se dio en la tercera parte de las propuestas
del Jardin de Academus el trabajo con comunidades reunidas por
convocatorias publicas para realizar una obra determinada, dirigidas
a amplios grupos sociales como mujeres agredidas, redes de la web,
estudiantes y maestros universitarios, o simplemente el publico del
museo.

Una vez elegido el publico con el que se trabajarian los
proyectos habia que plantear la manera en que se reuniria a la gente.
Desde la mencionada convocatoria publica, que vario en sus formas
por los medios en que se hizo circular —impresos, Internet, etc.-,
hasta recursos propios de la academia como son conferencias, mesas

redondas, elaboracion de materiales didacticos, junto con una gran
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diversidad de situaciones de comunidad como fiestas, bailes, comidas,
reuniones de café, pasarelas de moda, marchas, conciertos... Este
ejercicio colectivo explord creativamente sobre diversas formas de
estar en colectividad, de convivir. Las reuniones se plantearon de una
manera lUdica y creativa, que propusieron enfoques de realizacion
que re-significaron la convencion. Refrescaron modelos: conferencias
simultaneas entrelazadas, subasta de objetos de tianguis, pasarela de
trasvestismo, fiesta de dia del nifio de migrantes indigenas, baile con
maestros pirata de tepito, congreso disperso en un espacio abierto,
manifestacion politica -anti-celebratoria del bicentenario- con la
exclamacion de la celebracion subjetiva, espectaculo de payasos con
burdcratas, entre otros.

Durante tres meses abrio todos los dias esta “escuela”,
y la situacion basica de reunion era mayoritariamente el trabajo
académico: Talleres, clases, conferencias, congresos Estas situaciones
se vieron acompanadas de la elaboracion de materiales didacticos de
los saberes de los participantes: Un herbario de las plantas de un barrio,
un compendio de experiencias de vida de ancianos, unas monografias
de indigenas, unas antologias musicales de piratas de tepito, una
biblioteca virtual de libros fotografiados , un fanzine de especialistas
en migracion. Multiples dispuestos durante toda la exposicion para
que el publico los llevara, limitados claro a nuestro bajo presupuesto.

Se realizé un trabajo académico que reflexiond tanto en las
practicas educativas como en nuestro contexto social. Se conformaron
grupos de estudio por alumnos excluidos de la educacion superior,
marcharon estudiantes rechazados al ingreso de la UNAM, se
pregunto por la Universidad que se desea, se hizo un plan de estudios
de arte utodpico.

En cuanto al contexto social se tomo una posicidn politica.
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Se explord la relacidon de arte y activismo, con una posicidn por la
participacion ciudadana y el derecho a la diversidad con equidad. Por
el derecho de inclusidn de la educacion, la culturay el arte.

En varios de los casos, sobretodo cuando los colaboradores
eran discriminados e incluso excluidos por su condicion fisica o
social, se recurrio al arte terapia. Desde la habilitacion del cuerpoy la
comunicacion no verbal, hasta la expresion y catarsis de la agresion.
Marginados violentamente por ser mujer, transexual, indigena,
loco, preso, discapacitado, encontraron en la mera distincion de su
“diferencia” y en su comunicacion con el publico “normal” una via
para comprender su identidad. Es muy importante la experiencia de
comunicacion para quien hasidolimitado, ignoradoy hasta encerrado,
y ésta comienza con el reconocimiento de su existencia por parte del
“exterior”, del mundo normal y normativizado que ha encontrado en
su alteridad una razon para excluirla e incomunicarla.

El sentido de los proyectos es en general la comunicacion
misma, que en la sala 8 pero desde diversos dmbitos se abrid en el
espacio publico. Se centrd en el espacio inmediato del cuerpo, del
barrio, del trabajo, del medio publico de transporte, asi como en
medios masivos que rebasaron por mucho al visitante del Museo,
como la transmision de radio de los sicoticos, el canal de television
interactivo por Internet, las comunidades virtuales. Cada obra cred
alternativamente medios de circulacion que ampliaron el alcance de
sus piezas, en consecuencia de su voluntad de creacion de comunidad.

Los contenidos los pusieron los publicos colaboradores, desde
la experiencia propia, desde su intersubjetividad, la auto-construccion
de sus identidades. Los grupos participantes aprendieron-ensenaron.

La tercera premisa curatorial, la realizacion de una pieza

museografica y la conformacion de una exposicion que permaneceria
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un mes mas sin la actividad de los laboratorios, hizo ain mas compleja
la solucion de los proyectos. Estos se enfrentaron a un proceso que
contemplaba el desarrollo de una accion temporal a la vez que la
realizacion formal de una pieza de exposicion. En cada trabajo se dio
énfasis a uno de estos momentos, aunque algunos consiguieron un
interesante equilibrio. Para algunos la accion en el museo funcionaba
como el eje de la pieza, y concibieron al objeto museografico como un
documento, para otros fue el objetivo aglutinador en torno al que se
organizo la situacion. Las piezas museograficas mostraron una serie
de grados entre el documento y el objeto estético.

El valor del objeto mismo paso a revision, se jugd con valores
anadidos: El econdmico del objeto viejo de un tianguis restaurado y
subastado como obra de arte, el afectivo en un ritual de amistad, o el
agresivo al ser usado como un arma.

Una gran cantidad de piezas de la exposicion estaban abiertas
a la participacion aun durante el Ultimo mes en que ya no funcionaron
los laboratorios. Los multiples se llevaban, las colecciones de objetos
se ampliaban, los cuestionarios esperaban mas respuestas, los medios
de comunicacion en la red estaban disponibles, de manera que la
exposicion siguid viva, en constante uso y modificacion.

La exposicion durd 4 meses en dos partes, los primeros tres se
mostraron procesos puntualesy en el Ultimo se integro para el publico
del museo toda la investigacion, buscando provocarle experiencias de
comunicacion y conocimiento, pero esta vez a través de un objeto de
exhibicion y de documentos. Resulto importante esta parte, pues le
dio un elemento de cohesion y finalidad comun. Para muchos de los
participantes eraimportante el sentido de exponer en un museo como
via de legitimar y darle voz a su identidad: Aprovechar el aparato de

poder y legitimacion que tiene el Museo como espacio de exhibicion,
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tanto para los artistas -por ejemplo el colectivo COCOA en algun
momento de su proyecto propuso hacer una exposicion de 15 minutos
de todos los artistas que llegaran a partir de una convocatoria abierta-
pero igualmente para los participantes de las comunidades, era una
motivacion el sentido comun de exponer en un museo reconocido. De
tener voz y visibilidad en un lugar que en principio se concibe como
un espacio de exposiciones de objetos de arte. Ademas la exposicion
permitio la reunion de todos los proyectos: la presentacion de 31
modelos de comunicacidn y aprendizaje a través del arte. Tuvimos
que adaptarnos a un espacio pequeio para el enorme proyecto,
pues la sala 8 acostumbra exponer entre una y 10 piezas, desde un
principio ese problema se resolvié en la negociacion de los espacios
en la inauguracion, en la que los creadores marcaron sus territorios
con cinta adhesiva en pisos y paredes. En general, se respeto ese
primer acuerdo en el curso de los proyectos, aunque se movieron
algunas piezas por la museografia y las necesidades cotidianas de uso
del espacio.

La exposicion resultd condensada, por lo que se hizo compleja
su lectura y recorrido. La comprension de 31 proyectos diferentes
requeria de mucho mas tiempo del par de minutos de atencion que el
arte contemporaneo suele tener, y la muestra de apariencia pequefa
integraba un gran numero de trabajos que necesitaban tiempo de
percepcion, de ser vistos, tocados e incluso usados, y de lectura de
cédulasy descripciones. Digamos que si eso llevaba en promedio unos
diez minutos, esta muestra requeria aproximadamente de cinco horas
para ser recorrida. Obviamente eso es dificil en una sola visita, con
lo que la exposicidn se mantuvo en su forma museografica como un
artefacto posible de ser leido fragmentariamente, un espacio abierto,

que ofrecia una muestra en la que el publico necesariamente elegia
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concentrase en algunas piezas, desde su propia subjetividad y de
acuerdo a sus intereses, pero que también tendria que omitir otras;
una exposicion que, mas a la manera de un archivo, mostraba un
amplio espectro de posibilidades de ejercicios de vinculacion en el arte
y la educacion, y a la que se podria regresar de nuevo para encontrar
cada vez nuevas posibilidades de interpretacion.

Todo el proyecto fue parte de un proceso coherente que ha
tenido diferentes etapas de visibilidad y comunicacion, hay que
comprenderlo y valorar cada uno de sus resultados en la secuencia
que establecen, en su estrategia temporal de acontecimientos:
La discusion colegiada de los artistas participantes, -en la que se
revisaron los proyectos, se plantearon 3 preguntas comunes y se
concibio la accion comun de la inauguracion-clausura-, la reunion en
cada proyecto de una comunidad en un grupo de trabajo, la creacion
de una experiencia estética de aprendizaje; la elaboracion de una
pieza, la participacion de un publico mas amplio en el museo, la
exposicion colectiva de las obras y proyectos, la reflexion tedrica en
mesas redondas, la publicacion del presente libro, y la presentacion
del sitio web: http://jardindeacademus.org.mx/

Son significativas las dificultades de realizacion de un proyecto
como este en un museo universitario de arte contemporaneo. En la
practica se mostraron algunas discrepancias entre una institucion
tradicionalmente acostumbrada a mostrar objetos de “arte”, que
pretenden tener un valor intrinseco y universal (que se expresa en el
mercado), y el flujo de mas de mil personas involucradas en el proceso
creativo de los laboratorios, que con su mera presencia alterna
cuestionaba las normas escritas y no escritas del uso del espacio.
Desde lo mas basico, como la regla que prohibe comer y beber en

las salas del Museo, hasta numerosas situaciones ocasionales como
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la exaltada visita del grupo de sicoticos a las exposiciones de arte
contemporaneo, el uso del baiio de mujeres por parte de los trasvestis,
o la indiferencia de un chico sordo ante las ordenes que le gritaba un
custodio a sus espaldas. Cotidianamente cada proyecto provoco una
negociacion entre los habitos del museo y la voluntad de habitacion
de los creadores participantes de los laboratorios.

El ritmo mismo de la organizacion del Museo -que se orienta
a la presentacion de colecciones de objetos e instalaciones que se
montan en dos semanas y se quedan quietas durante tres o cuatro
meses-, entro en conflicto con la propuesta museografica de montar
semanalmente las piezas que resultaban del Jardin. Todos estabamos
deacuerdoenqueseriainteresante mostrarel procesode laexposicion,
vinculando los objetos y documentos que se fueran generando en el
tiempo, el problema era que la estructura de trabajo del Museo tiene
otra manera de produccion, otros tiempos, y la propuesta de montar
dos o tres piezas a la semana resultaba vertiginosa. Como resultado
de esta negociacion el espacio fue modificado dos veces: a la mitad
del tiempo de los laboratorios, después de crecer desordenadamente
durante mes y medio, incluimos las piezas faltantes y le dimos forma
a la museografia, después volvid a crecer hasta que la ordenamos
definitivamente para la inauguracion.

A lo largo de este proceso, existio una confrontacion de usos
del espacio museistico, que tuvo como punto de intermediacion la
voluntad de todos los participantes, internos y externos del Museo,
de realizar este proyecto. Energia vital que a pesar del estatismo
de la institucion-museo, en sus origenes aparato legitimador del
logocentrismo, consiguid generar una propuesta surgida desde la
diversidad de publicos visitantes en concordancia con todo el equipo
del Museo.
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Si bien este proyecto cuestiond ciertos procesos de produccion
de la institucion, también afirmo la importancia y la cooperacion
con otras areas encargadas de los servicios educativos, la formacion
académica, la investigacion... Lo que no se pudo realizar seiala
algunos puntos débiles que pueden ser modificados para flexibilizar a
los museos en practicas ya comunes del arte contemporaneo que, mas
alla de la fetichizacion y coleccion de objetos, proponen al arte como
la creacion de modelos de comunicacion y participacion colectiva.
Lo que se realizé fue una afirmacion de ese proposito con el que el
museo amplio su sentido de institucion de arte y cultura publica, con
lo que consiguid activar un espacio de intermediacion, creacion y
aprendizaje, en la diversidad social.

El proceso general implicitamente cuestiono el papel del arte
y del museo en la sociedad, explorando su sentido en la cultura y la
educacion. El museo educa, scuales son sus pedagogias invisibles? El
tema es extenso y es una reflexion que se puede llevar desde el MUAC,
hasta lo mas profundo de las politicas publicas de la educacion, la
culturay el arte. ;Como son generados y difundidos los contenidos en
las instituciones educativas y culturales?

Esta dislocacion Escuela-Museo también puso en cuestion la
institucion escolar, pues dificilmente podria realizarse este ejercicio
en el marco de una educacion formal tradicional. En este caso se
planted una experiencia horizontal de aprendizaje, a partir de una
participacion creativa de todos los participantes. Ningun artista
propuso la transmision de una informacion, el depdsito “bancario” del
conocimiento que recibe pasivamente el educando del que hablaba
Paulo Freire, los proyectos se encaminaron a la creacion colectiva
de la informacion y de la experiencia de ensefianza-aprendizaje. La

mayoria de los trabajos partieron de las necesidades e intereses de
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los participantes de los talleres, que en comun acuerdo generaron
una situacion creativa en la que los “educandos” fueron también
educadores, entre ellos y el publico amplio del Museo, asi como los
“espectadores” participaron activamente como artistas creadores de
los proyectos.

Arte y educacion pueden ser instrumentos de domesticaciony
control de un mundo basado en sistemas de intercambio econémico
y politico centralizados y por lo tanto injustos. Sin embargo la
vinculacion de arte y educacion, con la participacion explicita y activa
de cada sujeto que seincluye en el proceso, multiplica las posibilidades
de estas practicas como medios de ampliacion de la percepcion, la
voluntady la consciencia. No se trata de entender al arte al servicio de
una educacion disciplinaria, una doctrina o la sumision a unas reglas,
ni a la educacion al servicio de modelos de sensibilidad impuestos por
un orden social constituido para dominar, explotar y acumular; por el
contrario: buscamos provocar experiencias de (auto) conocimiento
a través de la creacion de asociaciones y significados, es el caracter
artistico el que permite la ampliacion de la educacion pues, como
diria Giordano Bruno, “el arte hace las reglas”. En los laboratorios
del Jardin de Academus las piezas se elaboraron sobre la experiencia
sensible de los participantes a la que dieron forma con la complicidad
del publico, cuestionando implicitamente la idea de la educacion
como mera transmision de informacion. A la vez, al integrar al publico
en un didlogo efectivo, estas obras evitaron la espectacularidad y la
imposicion de modelos que suelen circular en lainstitucion del arte por
la l6gica del mercado y el dominio cultural. Por lo que tanto estética

como didactica resultaron enriquecidas.
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6.5.- RESULTADOS OBTENIDOS (Alcance social)

En este proceso se involucraron directamente una centena de
artistas y mas de mil participantes de comunidades especificas,
asi como de manera a veces directa o indirecta de 10 0oo visitantes
mensuales que habitualmente visitan el museo. Ademas varias de
las piezas trascendieron en su momento la presentacion en el Museo
utilizando medios como la radio y el Internet. Cada uno de los 31
proyectos tuvo un impacto en alguna comunidad marginal del arte
y la educacion formal con la que trabajo directamente. Estas eran
principalmente las que formaba gente en torno a su barrio, (Tepito,
La Fama, Tlatelolco), su origen y cultura (migrantes indigenas en la
ciudad y migrantes mexicanos en EEUU), su situacion de exclusion
fisica (presos y sicoticos), y su condicion fisica y de discapacidad
(mujeres, transgénero, ancianos, discapacidad mental, sordomudos).
La mayoria de los proyectos siguen operando en las comunidades con
las que surgieron, ya sea antes o durante estos laboratorios, lo que
sin duda es un resultado notable. Esta propuesta también tuvo un
impacto en las instituciones de educacion del arte, que participaron
al involucrarse a través de los proyectos de maestros de 8 escuelas
y universidades, y de 5 museos de arte contemporaneo. El sitio web
de El Jardin de Academus, y la publicacion del libro-catalogo, que
tuvo un tiraje de 2000 ejemplares, amplian el impacto social de esta
obra. Mismo que obtuvo el sequndo lugar de la Bienal Nacional de
Disefio Grafico, que otorgd el INBA en 2011. También, El Jardin de
Academus fue reconocido con una mencién honorifica del 2do Premio

Iberoamericano de Museos y Educacion IBERMUSEOS 2011.
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DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS PARA
LA ESCUELA NACIONAL DE ARTES
PLASTICAS DE LA UNAM.

23 de Marzo de 2006.

A lo largo de estos ultimos veinticinco afios, en que la Escuela Nacional de Artes
Plasticas reside en Xochimilco, se observan ciertos problemas que han venido
incrementandose hasta crear un desorden académico y afectar el desarrollo de
nuestras funciones sustantivas de docencia, investigacion y difusion de la cultura.

El hecho de no renovar el Plan de Estudios de la Licenciatura de Artes Visuales
desde hace 33 anos es a la vez una causa y un sintoma de la falta de dialogo interno
y de discusion académica y de direcciones claras de un discurso de las artes visuales
universitarias en la cultura contemporanea, con una actividad relevante en el campo
de nuestra profesion.

Existen tres problemas fundamentales. El primero es la desvinculacion
que se da por la tendencia a la separacion y al aislamiento en muchos niveles: para
empezar la situacidon geografica separa a la Escuela del resto de la Universidad y del
postgrado, lo que conlleva una pérdida de contacto; asi haria falta mayor relacién con
las actividades académicas de nuestra Universidad. El arte contemporaneo centra
su problematica en la interdisciplina, de la que se alimenta y a la que puede servir
como espacio estético comun, por lo que sin duda seria valiosa una aproximacion de
las artes visuales a las ciencias, las humanidades y las otras artes en la Universidad.
También es indispensable crear una relacion mas coordinada con el postgrado, que
se encuentra en el centro de la ciudad, en la Academia de San Carlos, pues por el
momento no hay ningun tipo de comunicacion académica entre el postgrado y la
Licenciatura. Hay que destacar que la desvinculacion de la Escuela no sélo es por su
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domicilio, sino que se repite de muchas maneras: estan separadas las licenciaturas
de Artes Visuales y de Disefio y Comunicacion Visual, aunque convivan en el mismo
edificio, no se comunican la administracion y la academia, nitampoco la Escuela con
el campo profesional, e incluso los maestros entre si estan incomunicados, pues no
hay trabajo colegiado; asimismo esta separacion alcanza al Plan de Estudios, donde
no hay una organizacion de relacion de contenidos entre las materias, separando
incluso la teoria de la practica.

El segundo problema, que parte de la desvinculacion de la carrera con el campo
profesional y académico universitario, es |a falta de sistemas de evaluacion que partan
de los criterios de excelencia profesional de las artes visuales. No esta organizado
el trabajo académico en torno a criterios de docencia e investigacion claros. No se
favorece la profesionalizacion de la planta docente, ni se exige ni estimula la calidad
del trabajo de acuerdo con sistemas de valoracion académica de la docencia y la
investigacion de las artes visuales. De esta manera nos encontramos que mientras
que hay maestros de carrera que se limitan a un trabajo burocratico, con un bajo nivel
académico, hay muchos maestros de asignatura, con 15 o 20 afos de experiencia,
que tienen amplio reconocimiento por su trabajo profesional y docente y sin embargo
desarrollan su labor marginados dentro de la Escuela.

En el centro de esta desvinculacion interna y externa, y al margen de una
valoraciénacadémicay profesional, seencuentraeltercerproblema:laburocratizacion
de la academia. La administracion lejos de ponerse al servicio de la academia ha
fomentado la separacion de las partes e impuesto criterios politico-administrativos
en la direcciéon de la Escuela. Ha contribuido al aislamiento para gobernar y se ha
olvidado de nuestra mision fundamental en el arte, la educacion y la cultura.

DIAGNOSTICO

El plan de estudios de la Licenciatura de Artes Visuales sigue siendo el mismo desde
1973. Desde esa fecha el arte ha cambiado mucho, ampliando sus horizontes junto
con los demas conocimientos humanos: se han abierto innumerables campos de
trabajo e investigacion. Del uso de nuevos materiales en la escultura a las nuevas
tecnologias, del arte relacional, social, a lainterdisciplina; arte conceptual, de la tierra,
intervenciones para sitio especifico, arte accion. Ademas nuestros planes tampoco
consideran numerosas salidas profesionales que practican los egresados, como son
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la pedagogia del arte —que se ve someramente hasta el postgrado-, la curaduria,
la critica de arte, museografia, comic, administracion de las artes. Asimismo las
practicas de los medios electronicos, como son multimedia y video, son exclusivas de
la Licenciatura de Disefio y Comunicacion Visual. Pero éste no es su Unico problema
ya que ademas tiene muchas carencias de origen, como son la falta de definicion de
contenidos, de una metodologia didactica, de coordinacidn de las asignaturas, y muy
poca flexibilidad pues carece practicamente de asignaturas optativas.

Asi, el Plan de Estudios de Artes Visuales no ha sido modificado en 33 afos,
hay que sefalar que en realidad ni siquiera en ese entonces consiguid ser una
herramienta que renovara sustancialmente los parametros con los que fue fundada
la Academia de San Carlos hace mas de dos siglos. Para comprender esta situacion
hay que observar la herencia historica de una concepcion del arte que se fundamenta
en el taller gremial en el que se desarrolla un oficio especifico con un sentido mas
bien artesanal. Esto trae como consecuencia que se limita la actividad artistica a
su practica con técnicas convencionales, con poco ejercicio critico y teorico, con la
organizacion del trabajo en torno a un maestro del oficio que trasmite determinadas
maneras de hacer correctamente las obras, valoradas sobre todo por su realizacion
material. Asi el Taller de Experimentacion Visual, que es la asignatura prioritaria por
el numero de horas y distribucion de espacios, se divide en talleres de escultura y
grafica en los que se aprende a hacer obras en determinados materiales: escultura
en barro, plastico, madera, metal y piedra; grabado en madera, piedra, metal... A
diferencia de los talleres de pintura, en los que no se presenta una division técnica
(como oleo, acuarela, acrilico y temple). En este caso en cada taller se estudian
libremente las diversas técnicas de la disciplina, desde parametros elegidos por el
maestro de acuerdo con sus propios criterios, que suelen ser de valoracion formal.
Esto lo podemos explicar también desde el desarrollo histdrico de nuestra Escuela en
el siglo pasado, en el que participaron maestros pintores que influyeron con su critica
a la educacion académica, desde el Dr. Atl, en el periodo de la Revolucidn, hasta los
que eran profesores en la Ultima realizacion del plan de estudios, que basicamente
profesaban una estética formalista influenciada por las “Vanguardias”, como es
el caso del constructivista Antonio Rodriguez Luna, y cercana a lo que en México
conocemos como la generacion de “ruptura”, como son Gilberto Aceves Navarro, y
Manuel Felguérez.

En el momento de organizacion del Plan de Estudios, seis afios después de la
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conformacion de la Licenciatura en 1967, se enfrentan dos posiciones artisticas, una
academicista-técnica y una formalista, en un contexto de época de agitacion social
que marco fuertemente a nuestra Universidad. Por el resultado de los programas,
podemos imaginar que la polarizacidn de las perspectivas académicas llevaron a una
reparticion representativa de las mismas, que se dio de manera fragmentaria y que
no hall6 otro punto de articulacion que la practica de los talleres. No se llegd a un
consenso en cuanto a otros objetivos que el de realizar obras en las tres disciplinas
tradicionales, y ni siquiera la propuesta de integrarlas en una sola carrera de artes
visuales consiguio llevarse a cabo, pues en los hechos cada una de las tres areas
mantienen una organizacion de objetivos independientes de las otras. Como es
el caso del colegio de escultura que durante muchos afos planted como necesaria
una secuencia de sus talleres, a partir del desarrollo de habilidades técnicas, que
comenzaba con el modelado en barro y terminaba con la talla en piedra. Lo que
evidentemente le plantea a los alumnos una contradiccion entre la posibilidad que
proponen los programas de estudiar a lo largo de la carrera las tres disciplinas —dos
distintas cada afio-, y la imposibilidad real de hacerlo por falta de coordinacién de
objetivos, secuencia y cargas de trabajo. Con lo que los alumnos suelen optar por
dedicarse a una de las disciplinas y dejar en un lugar secundario a alguna otra.

Esta misma desarticulacion sucede en todas las asignaturas, asi encontramos
por ejemplo en el primer ano, una estrictamente academicista, como es Técnica de los
Materiales, junto con otra formalista: Educacion Visual . El primer afio, que se propone
como una introduccion a la carrera, carece de coordinacion entre los contenidos, y en
la mayoria de los casos cada profesor imparte cursos diferentes.

Es grave la absoluta separacion entre las asignaturas tedricas y las practicas
pues se desvincula el pensamiento, el analisis conceptual de la creacion artistica, y
esto mantiene la concepcidn artesanal y gremial de la Escuela. Tal vez la mismafalta de
consenso impidio encontrar un discurso teorico que se relacionara e incluso integrara
la practica de los talleres, de manera que se limitd basicamente a una concepcion
historicista del arte y sus teorias, como reflexion al margen de la practica artistica, e
incluso se le relegd a sus asignaturas a dias diferentes de estudio.

El Plan de Estudios de Artes Visuales es mas el resultado de una negociacion
politica que se dio en sumomento que un acuerdo académico, por lo que simplemente
se dividieron territorios entre academicistas y formalistas; ademas se crearon algunas
asignaturas propias de la sensibilidad de la época, pues no eran herederas de las
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disciplinastradicionales como el Seminario de Arte Urbano, Teoria de laComunicacion,
Arte Cinético, Fotografia, Escenografia, etcétera: éstas cuando son teodricas se
mantienen como las otras totalmente desvinculadas, y cuando implican un trabajo
de taller son agrupadas en el area llamada de “Disefio Grafico” —que curiosamente no
incluye ninguna materia especificamente de disefio grafico-, en donde se ha puesto
todo lo que no cabia en las disciplinas tradicionales.

La desvinculacion entre las carreras es otra caracteristica de la Escuela que

tiene fundamentos de nuestra propia historia: el origen de la Licenciatura de Disefio y
Comunicacion Visual es simultaneo al de la de Artes Visuales, en un comienzo y hasta
hace 8 anos en que reformo sus planes de estudio, dividida en dos licenciaturas: Disefo
Grafico y Comunicacion Visual. Ambas se crearon con contenidos muy similares,
y su conformacion por separado se debid mas a una negociacion de dos grupos
académicos de diversos origenes. Disefio de un grupo mas cercano a los artistas y
Comunicacidn Visual de una carrera de dibujo publicitario, que se impartia en otro
edificio en San Cosme. Ambos grupos necesitaron veinticinco afos para llegar a un
acuerdo académico de coordinacidon aunque los objetivos y muchos contenidos eran
similares.
Se definen en la Licenciatura dos posiciones académicas: por un lado esta el disefio
concebido como una creacion cultural, arte en los medios, que realiza tanto labor
editorial como obras en video, multimedia, fotografia; por el otro lado se entiende
el objetivo del disefio como un servicio de los medios de publicidad. Esta idea es la
que se ensefa con mayor recurrencia, y el resultado es algo similar a lo que sucede en
ArtesVisuales: se adiestra técnicamente a los alumnos sin conceptualizacion creativa;
se busca simplemente la formacion de maquiladores del aparato publicitario, que
realicen las ideas de los creativos de marketing, por lo que no es necesaria una
formacion critica, tedrica y artistica.

Esto conlleva una dificultad de relacion con la carrera de Artes Visuales, que
tiene metas fundamentalmente creativas y culturales, y que no elabora sus obras con
fines tan funcionales bajo el dictado de un cliente. Son dos intenciones y sentidos
de la imagen que llevan caminos distintos, lo que lleva a que incluso no sea comun
la identificacion interpersonal, ni de profesores ni de alumnos. Desde la cantidad es
notoriala diferencia de unosy otros alumnos en el plantel, pues hay aproximadamente
8oo de artesy 2800 de disefio, pero ademas se distinguen por sus actitudes y maneras
de vestir. Es comun escuchar que se diga en la comunidad que cada carrera deberia
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estar en otra escuela: artes con las otras artes y disefio con las de disefio. Sin embargo
hay que considerar que esto no se da de manera absoluta, hay un sector académico
de la carrera de Disefo que tiene fundamentos artisticos, y tiene muchas asignaturas
que son también propias de las artes visuales, que no se incluyen en los programas
de Artes. Es necesario que un artista visual tenga suficiencia en recursos de medios
electronicos, e imagen en movimiento, asi como para realizar intervenciones en el
campo publicitario. Asimismo seria de gran utilidad para Disefo vincularse con la
grafica de Artes, pues es uno de sus fundamentos creativos y en ella encuentra una
concepcion artistica de lareproduccion de laimagen. Con esto queremos sefalar tanto
la desvinculacion de las carreras como la separacidn, en los programas académicos
de Disefo y Comunicacion Visual, de la practica funcional publicitaria del trabajo
creativo.

Otra situacion de falta de coordinacidon académica es la que se da entre el nivel
licenciatura y el postgrado. La division comienza por la ubicacion tan distante entre
ambos. Hace 25 afnos se mudaron las licenciaturas al plantel ubicado en Xochimilco y
se quedd el postgrado en el edificio de la antigua Academia de San Carlos. En principio
estoimpidelaconvivenciaydificultalacomunicacion, ambascomunidadesdesarrollan
sus actividades de manera independiente. Ademas los contenidos programaticos
de los Planes de Estudio tienen la misma problematica que en la licenciatura, con la
gravedad de que en ese nivel se busca la capacitacion en la docencia y la investigacion
con alumnos que en la licenciatura no tuvieron una formacion tedrica y practica
suficiente para esas especializaciones.

Lo que se mantiene encomun, y deberia pretenderundesarrollo de contenidos,
es la practica de los talleres. Estos que en el postgrado tendrian que ser laboratorios
creativos de investigaciones plasticas, con resultados profesionales y académicos,
son en sus contenidos equivalentes de los que se imparten en la Licenciatura, se
realizan mas bien ejercicios que produccion, y no hay mucha diferencia entre lo que
se aprende y en la sistematizacion del trabajo entre los talleres de la licenciatura y el
postgrado. El postgrado no se ha caracterizado por formar a los artistas que producen
profesionalmente, y no ha consolidado una oferta educativa suficientemente atractiva
para los que egresan de la licenciatura con un compromiso serio con su practica. La
mayoria de los egresados de Artes Visuales prefiere dedicarse a la produccion de su
obra pues continuar sus estudios implica alejarse de la actividad profesional. Cabe
mencionar que las actividades del Posgrado estan fuertemente condicionadas por
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estar en un recinto histdrico que debe estar en conservacion, y por las dificultades de
un entorno saturado del mercado ambulante.

Enlos talleres de ambas instancias el trabajo esta determinado por el profesor,
tanto en la calidad como en los contenidos, por lo que depende del nivel profesional
del maestro, con grandes diferencias entre unos y otros. En la Licenciatura hay
muchos mas artistas profesionales impartiendo clases que en el postgrado, por lo que
la maestria es una opcidn para estudiantes de otras carreras o para extranjeros y no
para los egresados con mejor nivel de la carrera de Artes Visuales.

El perfil de los maestros es muy diverso: hay profesores con mucha practica
profesional, reconocidos artistas y algunos teodricos e historiadores que publican,
que son los que tienen mas vinculos fuera de la Escuela; por otro lado estan los que
desarrollan su trabajo Unicamente en el interior de la comunidad, de los que podemos
distinguir a los que han destacado en la docencia por sus propuestas en la clase, y a
los que se dedican a las técnicas de su oficio. Lamentablemente también hay algunos
que, por no tener ninguna practica profesional, se han dedicado a repetir las clases
que aprendieron cuando fueron estudiantes, pasando una receta, y los que se han
dedicado a la administracion y a los juegos internos de micropoder, desde los que
consiguen estupendas plazas de carrera paralas que no tienen capacidad niacadémica
ni profesional. A pesar de ese lastre, si sumamos las cualidades de todos tenemos una
buena planta docente, el problema es el equilibrio de las partes: la confluencia en un
proyecto académico.

Para llegar a ese acuerdo hace falta fomentar la reunion académica. En toda
la administracion pasada no se reunieron los colegios, cabe mencionar que cuando
existieron funcionaban para discutir problemas domésticos y de infraestructura mas
que para la coordinacién de investigacion y docencia. Con un Plan de Estudios tan
disfuncional, y sin la reunion de los profesores para conseguir al menos de esa manera
la vinculacion que no ofrecen los programas, la Escuela tiende a la desvinculacion en
todos los niveles. Lo que se mantiene unido son los grupos que historicamente se han
conformado en torno a intereses gremiales y burocraticos, por lo que se ha favorecido
la negociacion interna de posiciones politicas y administrativas, funcionando como
eje rector sin un sentido artistico académico y profesional.

Una historia comenzd a partir de que la ENAP esta en Xochimilco, hace 25 afos.
La comunidad perdio la identidad que le daba estar en el edificio de la Academia de
San Carlos, disefiado por Manuel Tolsa y con toda los “fantasmas” de grandes artistas
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como Joaquin Clausell, Diego Rivera y Saturnino Herran, y el recuerdo de las fiestas
de disfraces de moda en la ciudad, con los escenarios del Hotentote. Con la mudanza
la comunidad de la Escuela de golpe se separd de su historia, de su ambiente , de
su entorno urbano y de su postgrado, para instalarse en un lugar en ese entonces
campirano, alejado de todo. Distantes incluso de la Ciudad Universitaria y por lo tanto
de la comunicacidn con otras disciplinas y de la riqueza de sus actividades culturales.
La adaptacion al nuevo espacio dividié aun mas a la Escuela, y suponemos que eso
también contribuy6 a la incapacidad de conformar un acuerdo académico. Ademas
en los primeros afios crecid considerablemente, especialmente la Licenciatura de
Diseno y Comunicacion Visual, lo que conllevd prioridades administrativas para
funcionar, para crecer estructuralmente. Eso favorecio el crecimiento de la burocracia
y la fortalecié como medio Unico de integracion escolar, mas no académica, a través
de acuerdos de privilegios entre los pequenos grupos. Como dicen: “el que parte y
recomparte se queda con la mayor parte”, y eso precisamente ha hecho la burocracia:
horas de docencia son destinadas a trabajos administrativos, son principalmente
para burdcratas las mejores plazas de carrera, promociones y espacios de trabajo.Y
el Unico requisito que tienen para mantener sus privilegios es repartir de acuerdo con
sus intereses politicos y asi mantener en orden a la Escuelay lo que menos les interesa
es la reunion de los profesores, nila conformacion de cuerpos académicos. Son éstos
claros ejemplos: Uno el que en la administracion pasada no se reunieron a los colegios
académicos, y otro el que durante el periodo 2004-2005 se realizaron sélo 4 sesiones
ordinarias de Consejo Técnico contra 16 extraordinarias, impidiendo las posibilidades
de debate y didlogo académico y politico interno.

Es pues un circulo vicioso, la desarticulacion de la academia promovid la
centralizacidn de la burocracia administrativa y a su vez ésta impide la coordinacion
académica. Asi llegamos a uno de los problemas centrales: la falta de criterios de
valoracion académica propios de la practica profesional artistica; el poco contacto
con el mundo profesional, por un lado, y la lejania con la Ciudad Universitaria, por el
otro, han hecho muy dificil que se establezcan modelos de valoracién que motiven la
profesionalizacion de la planta docente.

La valoracidon y promocion académica que determina plazas, comisiones,
espacios de trabajo, y apoyo a proyectos de docencia, investigacion y difusion, se da
desde la perspectiva administrativa interna que sigue criterios burocraticos ajenos a
la calidad de la produccion, investigacion, docencia y difusion de las artes plasticas.
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Por un lado se siguen criterios de valoracidon que nos llegan desde la administracion
central que estan estructurados sobre todo de acuerdo con las practicas académicas
de las ciencias y las humanidades, cuando la profesion de las artes plasticas tiene sus
peculiaridades; por el otro se siguen los de el interés de acuerdo politico interno en
una escuela enddgena, que tiende a no comunicarse con el mundo profesional ni con
el universitario. De ahi que se hayan marginado a los artistas profesionales dentro
de la Escuela, ya que es mucho mas facil hacer carrera académica desde la actividad
burocratica que con el trabajo de calidad en nuestro campo. Es alarmante que existan
tantos maestros en Artes Visuales que tienen una produccion relevante como artistas,
investigadores y docentes, con un promedio de 20 afios de antigiedad, con plazas
interinas de asignatura, mientras se ocupan las plazas de carrera por méritos politico-
administrativos internos. Ante la falta de un sistema de valoracion académico la
administracion funciona bajo sus propios criterios y valora sus propios méritos,
otorga a su personal las plazas y promociones, y lo que menos le interesa es valorar
una actividad que no realiza y que pone en entredicho su propio valor. La falta de
estimulacion académica obviamente repercute en toda la Escuela, pues no motiva
la profesionalizacion a todos los niveles. Los maestros artistas, en su posicion de
interinos, poco pueden hacer en el debate interno de politicas académicas, ademas
se les da talleres compartidos, con lo que se dificulta la realizacion de proyectos,
no se les apoya cuando tienen tareas profesionales como comisiones o permisos
para presentar trabajos en eventos importantes, y reciben un salario tan bajo que
dificilmente podrian concentrarse en propuestas académicas, directamente con los
alumnos o en comisiones escolares.

Por otro lado, ala vez observamos enla Licenciatura de Disefio y Comunicacion
Visual que hay una gran cantidad de profesores de asignatura comparados con
los de carrera, y a pesar de haber crecido tanto y tan rapidamente en estos afos
esta licenciatura no ha podido estructurar un cuerpo académico suficientemente
comprometido: la mayoria de sus profesores se limitan a cumplir con su clase, como
una actividad muy secundaria en sus intereses, y no participan de la vida académica
de la escuela ni siquiera como votantes en las elecciones de consejeros.

Deciamos que hace 25 afnos, con la ubicacion de la ENAP en Xochimilco,
comenzo una historia: la del aislamiento y la burocratizacion de la academia.
Los maestros que tienen una practica profesional y ocupan plazas de carrera las
obtuvieron antes de esa fecha, después los artistas han sido relegados por criterios
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administrativos, y las plazas y promociones académicas han quedado en profesores
sin ninguna practica profesional ni capacitacion pedagdgica. Obviamente los que
sostienen a la escuela son los artistas, que ofrecen a los alumnos un conocimiento
coherente con la practica profesional: dan los mejores cursos, dirigen y asesoran la
mayoria de las tesis, y ofrecen al mundo la imagen de las artes universitarias, pero
siempre de manera aislada, personal y limitada dentro de la Escuela. No se divulga su
trabajo ni hacia afuera ni al interior de la comunidad.

Los mismos alumnos se enfrentan a las consecuencias de no saber qué hacen
sus maestros y caen en la misma confusion de valoracion del trabajo con lo que, sino
se mueven e investigan por su cuenta y simplemente realizan la carrera que nuestra
institucion les ofrece, muchos egresan sin capacitacion para enfrentarse a su campo
de trabajo.

La Escuela tiene maestros y talleres de alta excelencia académica, pero estan
desarticulados, y los alumnos llegan a ellos por casualidad. Asi tenemos una institu-
cion que tiene a la vez un nivel muy bueno y muy malo, y ambos coexisten regidos
por criterios burocraticos. En estos afos no se ha estimulado la conformacién de una
planta docente solida, no se ha promovido a los maestros de calidad, ni se ha inverti-
do enlaformacidn de nuevos profesores. Los maestros jovenes tienen mas de 10 afos
de antigiedad, en su mayoria con plazas de asignatura interinas, y no se busca formar
nuevos docentes. Nisiquiera esta permitido que los alumnos realicen su servicio social
como ayudantes de los profesores. No se piensa en el futuro; para la administracion
es de mas utilidad obligar a los alumnos a hacer servicios sociales que le sirvan como
acuerdos politicos con otras instituciones.

Desde que la ENAP se ubica en Xochimilco, todos los directores de la escuela
han provenido del postgrado. Con ello se aflade un problema mas, pues por lo general
no conocen la escuela, ya que ambas dependencias no suelen comunicarse. Ademas
todos han salido del campo del Disefio, con maestrias en artes, pero la mayoria sin
practica profesional en ese campo. Esto ha sido positivo para el desarrollo de la Li-
cenciatura de Disefio y Comunicacion Visual, y tal vez ha sido una de las causas de que
esta carrera pudiera renovar, aunque tarde, sus planes de estudio, sin embargo ha
sido muy danino para la Licenciatura de Artes Visuales que ha quedado paralizada en
todos estos afnos.

Por otro lado, cabe mencionar que la administracion por si sola es incapaz de
plantear un programa de investigacion y difusion, con lo que rara vez se conocen los

184



resultados de nuestro trabajo académico. Nisiquiera en el interior de la Escuelay, otra
vez, no son claros los criterios de valoracidn para su elaboracion y promocion. Asi que
estas areas suelen subordinarse, como el resto, a negociaciones politicas internas,
disfrazadas por comisiones académicas al servicio de la direccion y desvinculadas
de otros cuerpos académicos, a los cuales rendir cuentas. Ni las comisiones ni las
coordinaciones académicas tienen la capacidad de decision de las autoridades
administrativas, y sus propuestas son tomadas a discrecion por los intereses
coyunturales de la direccion. No se parte de un consenso académico colegiado sino
de los criterios centralizados en la administracion.

La direccion de la Escuela, encargada de coordinar y activar el trabajo
académico, se ha enfrentado a una escuela fragmentada que acostumbra funcionar
simplemente por el orden administrativo y el juego de intereses particulares de
grupusculosinternos. Conlafaltade unacuerdoacadémicoydeundiscurso profesional
propio, se ha apoyado en el cuerpo burocratico y no ha sabido plantear las politicas
académicas integradoras, en funcion de nuestro sentido: el compromiso universitario
con nuestro pais y con el mundo de cultivar las artes plasticas con alta excelencia
académica, a través de la docencia, la investigacion y la difusion. Es en torno a ese
objetivo que se puede reunir nuestra comunidad, el cual implica un didlogo internoy
externo en el que se manifieste y promueva el trabajo de calidad por su efectividad en
los contextos en que se desarrolla, por su aportacion a la sociedad que servimos.

PLAN DE TRABAJO

A partir de nuestro diagnostico concluimos que resulta necesario fomentar la
vinculacion de la Escuela con la academia, la administracion, las licenciaturas vy el
posgrado, esto es de forma interna, y con la Universidad, con la ciudad, con el pais,
con Latinoamérica y con el mundo, es decir, de forma externa. Todo ello sobre la base
de una actividad docente y profesional de las artes plasticas con calidad. También hay
que considerar que se deben academizar las acciones administrativas en la medida de
su caracter, integrando funciones que hasta ahora se consideran burocraticas dentro
de las actividades académicas, como dar un lugar especializado a los administrativos
de carrera, que de acuerdo con sus capacidadestendranfunciones que se subordinaran
a las decisiones de los cuerpos académicos. Para conseguirlo, lo primero es organizar
el intercambio académico interno, activar el trabajo colegiado y poner el debate a la
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altura del medio profesional, asi como crear mecanismos de valoracion académicay
artistica coherentes con la realidad local y global actual.

La Escuela tiene una planta docente que en su conjunto podria conformar
un proyecto educativo de calidad; contamos con profesores capacitados en su
area: artistas y tedricos con una produccion solida y presencia profesional, técnicos
especialistasensuoficioy profesores que handestacado porsus métodos pedagdgicos.
Mas de la mitad tiene un alto nivel académico y una parte considerable del resto
podria elevarlo si tuviera las motivaciones y coordinacion de la Escuela para hacerlo.
Son los problemas de desvinculacion interna y externa, de valoracion académicay de
burocratizacion de la administracion los que lo impiden, por lo que nuestro plan de
trabajo parte de ahi.

El principal sentido es vincularnos en la creacion de un discurso cultural que
contribuya a la sociedad, desde la practica y la teoria del artey la pedagogia, a partir
del acuerdo de cumplir nuestras metas académicas de la mejor manera posible y porel
bien comun. Se trata de conseguir un acuerdo académico integrador que nos permita
reunir la calidad técnica, formal y conceptual, en un orden, con la coherencia que nos
da el ejercicio profesional de las artes plasticas. Para llegar a ese acuerdo es necesario
fortalecer las estructuras académicas y motivar el encuentro de los profesores.

[LOS PLLANES DE ESTUDIO

La elaboracidn de los nuevos Planes de Estudios podria ser precisamente uno de los
mecanismos mas Utiles para ello. En esta reelaboracidn debe plantearse un cambio
profundo, una refundacion, a partir del trabajo colegiado de todos los profesores.
Sin embargo, para que se dé un cambio asi, es necesario concebir formas diferentes
de hacer el trabajo colegiado. Repetir las estructuras divididas por disciplinas no
lo motiva, hay que fomentar la reunion interdisciplinaria en torno a propuestas de
investigacion, difusion y docencia; es decir, crear un Plan de Estudios suficientemente
abierto y mévil como para que se puedan integrar todas las propuestas de calidad que
integre cualquier grupo académico. En esta organizacion se debe motivar también la
realizacion de proyectos que integren a otros universitarios y a profesionales de las
artes visuales.

Para activar la integracion en todas las areas de la Escuela se debe hacer una
convocatoria de proyectos de grupos de profesores que fomenten investigacion,
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docencia o difusion, conformados sobre susintereses académicos, en funcion de llevar
a la practica un nuevo Plan de Estudios. En su conformacion hay que promover la
creacion de equipos autogestivos con el requisito de integrar, en torno a sus objetivos
académicos, tanto el trabajo tedrico como el practico. Las propuestas tendrian que
ser evaluadas por Comisiones mixtas, de profesores de la Escuela y profesionales
externos, de alto nivel académico.

La organizacion administrativa de la Escuela debe surgir de la docencia,
desde el trabajo colegiado en el orden de un nuevo Plan de Estudios, por lo que es
imprescindible imaginar uno para hacer un proyecto de organizacion académica.
Pensamos que se puede estructurar, partiendo del vigente y considerando a los
profesores que imparten las asignaturas actuales, de la siguiente manera:

El primer afo se planteara como un propedéutico para la seleccion de los
alumnos. La evaluacion final se dara en una reunion plenaria de los profesores del
grupo, que emitiran por acuerdo una misma calificacidn, los alumnos reprobados no
podran pasar al segundo ano, pero tendran derecho a repetir el afio cuantas veces
lo deseen. Seria recomendable que la seleccion parta tanto del desenvolvimiento
académicoy creativo del estudiante en el curso (el reconocimiento de sus cualidades),
como de la evaluacion de un proyecto de trabajo, desarrollado durante el segqundo
semestre y para realizar en el sequndo ano, en el que se plantee una primera
aproximacion a la investigacion plastica: El plan de desarrollo de un proyecto practico
en una disciplina con una propuesta formal y una investigacion tedrica basica, con una
tematica, objetivos y bibliografia. Se puede partir de las asignaturas existentes para la
concepcion de las nuevas: Teoria e Historia del Arte hay que dividirla en una de Teoria
y otra de Historia; la de Dibujo se mantendra integrando a las de Principios del Orden
Geomeétrico y Disefo Basico; Educacion Visual se dividira en el Taller de Creatividad
Plastica y en el Taller Disciplinario. Ademas se dara un Taller de Lectura y Redaccion.
Los alumnos deberan tener un solo salon-taller en el que podran desarrollar y dejar
sus trabajos. El Taller Disciplinario se elegira por el alumno en el momento de su
inscripcion, a partir de esto se conformaran los grupos, que tendran cada uno un taller
comun al que se integraran los alumnos por afinidad e interés.

El segundo afo mantendra la seriacion de las asignaturas de Dibujo, Historia
del Arte, Teoria del Arte y del Taller de Lectura y Redaccion. El Taller Disciplinario
puede ser escogido libremente por cada alumno, manteniendo los talleres las
dindmicas que se usan actualmente. Serd necesario incluir disciplinas que no se
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imparten todavia en la carrera, como medios electrénicos y medios alternativos. Es
importante que ahora los alumnos sin un salon fijo tengan libre acceso a su Taller y
que encuentren en ese espacio su centro de trabajo permanente, y en el que puedan
dejar sus trabajos. Ademas se integraran: un Taller de Ordenes Visuales, dedicado
al estudio y experimentacion con la historia de la composiciéon de la forma en los
diferentes medios y contextos en los que se presentan, y un Taller Interdisciplinario,
en el que se trabajaran proyectos que integren varias disciplinas de las dos carreras
de la Escuela. Los Talleres Interdisciplinarios seran cambiantes, integraran proyectos
de un semestre o un afno de duracion, y sus contenidos seran resultado de propuestas
de equipos de profesores; cada afo se publicard la lista de Talleres que los alumnos
podran elegir y se abriran los que tengan un cupo minimo de 15 estudiantes. Es
recomendable que en todas las asignaturas se les solicite a los alumnos breves
investigaciones y experimentaciones especificas, tanto practicas como teoricas. En
los Colegios Académicos horizontales (Ver abajo COLEGIOS) se decidira un tema
general de investigacidon semestral comun, a partir de la reflexion de las necesidades
académicas de los estudiantes y de los intereses mostrados en los proyectos.

El tercer ano mantendra las asignaturas de los Talleres Disciplinarios optativos
y dard continuidad a las asignaturas, pero con un contenido mas especializado y
de actualidad; asi se impartiran: un Taller de Dibujo y Conceptualizacién Visual,
Historia del Arte Contemporaneo y Teoria del Arte Contemporaneo. Los Talleres
Interdisciplinarios que se ofreceran para este nivel seran de mayor complejidad,
integrando mas disciplinas, tanto de la Escuela como del resto de la Universidad, e
incluso podran contar con profesores invitados. Ademas se abrird la posibilidad al
alumno de llevar una asignatura optativa de cualquier Licenciatura, a partir de la
relacion de su estudio con su proyecto artistico. Los alumnos elegiran unTaller, ya sea
Disciplinario o Interdisciplinario, en el que desarrollaran una investigacion, asesorada
por el profesor del Taller y por el de alguna asignatura tedrica.

Elcuartoafoseespecializardenlaspracticas profesionalesdelasartesplasticas.
En ese afio los alumnos deberan ser capaces de producir un trabajo profesional. Las
asignaturas se organizaran en tres areas basicas: Docencia, Investigacion y Difusion.
Los alumnos escogeran una asignatura optativa de cada area, o de manera justificada
de alguna otra dependencia universitaria, y también uno de los Seminarios de
Investigacion, coordinados en el area de investigacion, en ellos se debe encaminar el
proyecto teorica-practico de los alumnos por medio de un director y el trabajo libre de
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los alumnos en cualquier Taller de la Escuela o Centro de Investigacidn y Produccion,
de acuerdo con las necesidades de cada uno, orientando el trabajo a la realizacion de
la tesis. Los Seminarios seran de Arte y Sociedad, Arte y Comunicacion y Arte, Ciencia
y Tecnologia; funcionaran como el centro de tutoria de los proyectos practico-tedricos
de los alumnos, quienes comenzaran a desarrollar investigaciones semestrales sobre
temas vinculados a su proyecto profesional. Los alumnos elegiran a un tutor adjunto
de alguna de las asignaturas optativas que estén cursando.

Algunas de las asignaturas optativas, que finalmente tendran que ser resultado
de la propuesta de los maestros y las necesidades de los alumnos, pueden ser:

e Difusion Cultural: Curaduria, Museografia, Disefio Editorial, Medios de
Comunicacion, Mercado del Arte, Publicidad, Gestoria.

* Investigacion: Taller de Analisis y Critica de Arte, Seminario de Investigacidn de
Historia del Arte, Taller de Investigacion Documental.

e Docencia: Seminario de Arte y Educacion, Pedagogia del Arte.

En el noveno semestre los alumnos se reuniran en grupos de 15 estudiantes
por afinidad de proyectos, dedicados a realizar una publicacion colectiva a partir del
desarrollodelosproyectostrabajadoselanoanterior.Cadagrupotendrauncoordinador
y dos asesores, que seran, de ser posible, sinodales en su examen profesional, y
trabajaran en los Centros de Investigacion y Produccion de los que hablaremos mas
adelante. Los grupos seran conformados por el Colegio de Investigacion, y cada uno
concluira su carrera con un trabajo profesional, una exposicion o un libro publicado
con el apoyo de la Escuela.

Este Plan surge de la Licenciatura de Artes Visuales, pues resulta prioritaria
su actualizacion, pero pretende abrir puentes de comunicacion con la Licenciatura
de Disefo y Comunicacion Visual, vinculando asignaturas comunes, como Dibujo, y
promoviendo el trabajo entalleres de ambas carreras: enlosTalleres Interdisciplinarios
y en las optativas y Seminarios de Tesis del cuarto ano. La Licenciatura de Disefo y
Comunicacidn Grafica puede reorganizar su propio Plan de Estudios de una manera
similar, con el fin de que permita la equivalencia de Colegios y el trabajo comun en
ciertas asignaturas, Talleres y Centros de Investigaciony Produccion.

Dentro de los Talleres Disciplinarios hay que mantener la organizacion de
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los Colegios de Grafica, Pintura, Escultura y Disefio Grafico. Este Ultimo debe ser
enriquecido con los talleres que se imparten en la carrera de Disefio y Comunicacion
Visual, que pueden ser compartidos, como todos los que capacitan en el uso de los
medios electronicos y de imagen en movimiento, asi como uno especifico de Disefo
Grafico, entendiéndolo como un medio de las Artes Visuales.

Obviamente, ésta es una estructura general y lo mas importante serd la
aportacionde contenidos que haganlos maestros de maneracolegiada. Serd necesario
que en esa actualizacion de contenidos se incluyan los medios contemporaneos, como
un desarrollo de los medios tradicionales, de manera que existan asignaturas como
Instalacion, en el drea de Escultura, o Neografica, en la de Grafica. Estas asignaturas
seran también Talleres compartidos con la Licenciatura de Disefio y Comunicacion
Grafica.

EL PLLAN DE ESTUDIOS DE POSGRADO

Este Plan de Estudios se conformara con una estructura de sistemas de tutoria
compuestos por cuerpos tematicos de lineas de investigacion, que buscaran reforzar
especializaciones de la actividad profesional de las artes. Cada afo se hara una oferta
de cursos y tutorias estructurados con proyectos tematicos desarrollados en las tres
lineas de investigacion: Docencia, Investigacion y Difusion. Las actuales orientaciones
de Pintura, Grabado, Esculturay Disefio funcionaran como opciones abiertas de Taller
para los alumnos, en funcion del desarrollo de sus proyectos personales, Arte Urbano
serd un Taller Interdisciplinario, que puede ser acompafnado de otros como Arte
Terapia, Arte Accion, etc. Los Talleres y Centros Investigacion y Produccion de toda
la Escuela se abrirdn a los proyectos especificos de los alumnos, seleccionados por
tutores de las tres lineas basicas, junto con los maestros de los talleres.

El posgrado favorecera el trabajo personal de cada estudiante, desarrollando
un proyecto bajo la tutoria de porlo menos un artista, de un tedrico y de un especialista
en las areas de Difusion, Docencia o Investigacion. Es importante que cada alumno
tenga espacios personales de trabajo, sustentados a partir de un proyecto, para
desarrollar su investigacion sin subordinarse necesariamente a una sola disciplina.
La Escuela debe buscar la manera de ofrecer este tipo de espacio a los estudiantes
del posgrado que lo ameriten, por lo que abrira un concurso para otorgar el mayor
numero de espacios a proyectos especificos en funcidon de una evaluacion colegiada
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de las propuestas y de su desarrollo. A |a vez, las actividades en Seminarios y Talleres
fomentaran la investigacion colectiva. En el sistema de tutorias se integraran asesores
externos coyunturales, invitados de manera ex profesa a partir de la investigacion de
los alumnos. Estos asesores invitados seran artistas y especialistas de reconocida
labor nacional e internacional.

INTEGRACION DE ESPACIOS DE 1.AS
LICENCIATURAS Y EL. POSGRADO Y CREACION
DE LA EXACADEMIA COMO UN CENTRO DE
DOCUMENTACION, DIFUSION Y REFLEXION DE
I.LAS ARTES PLASTICAS

Las dificultades del plantel de San Carlos, la ubicacion en el centro, su entorno de
vendedores ambulantes y su condicion de edificio historico, asi como la necesidad de
integrar a las Licenciaturas con el Posgrado y la urgencia de un espacio importante de
difusidn de nuestro acervo y de la produccion plastica universitaria, hacen pensar en
vincular espacialmente al Posgrado, integrando sus talleres en el campus Xochimilco
y dejando las instalaciones del centro fundamentalmente para cursos tedricos,
curriculares y de Educacion Continua, de alto nivel académico, y también como
espacio de exhibicion.

Uno de los objetivos sera consolidar el espacio de la antigua academia de
San Carlos como un importante lugar de exposiciones de arte contemporaneo, que
de salida a la produccion artistica de nuestra comunidad y la relacione con el medio
profesional, ala vez que se convierta en un centro importante para la reflexion tedrica
del arte actual.
Cabe destacar que al integrar las actividades del Posgrado a las instalaciones en el
campus Xochimilco se evitara la division de la Maestria y la Licenciatura por la mera
distancia geografica, alavezse hara de ese espacio un centro de divulgacion y difusion
de las artes, aprovechando el acervo y el patrimonio vivo de las artes universitarias.

Se fomentard una relacion con instancias externas a la Universidad, como
puede ser la Fundacion del Centro Histodrico, para la obtencion de talleres personales
y colectivos, por proyecto, de los estudiantes, a la vez que se ofreceran los Talleres
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ampliados de la locacion de Xochimilco. El hecho de que algunos cursos tedricos
de las Licenciaturas se impartan en el centro liberard varios espacios, ademas hay
que incentivar la posibilidad de compartir cursos y talleres con otras dependencias
universitarias, especialmente las Facultades de Arquitectura y de Filosofia y Letras,
asi como el Instituto de Investigaciones Estéticas. Para esto se tiene que favorecer la
realizacion de proyectos comunes tanto en las instalaciones de la Ex Academia como
en los espacios de cada instancia; lo que sin duda redundara en la mutua alimentacion
y en la generacion del proyecto de Centro en San Carlos.

Los resultados académicos y artisticos de la Maestria seran ampliamente
difundidos por la Coordinacion General de Difusion Cultural de la Escuela.

[LOS COLEGIOS Y COORDINACIONES

Tomemos este anteproyecto de Plan de Estudios de Artes Visuales como modelo para
la reorganizacion escolar. A partir de éste se organizaran los Colegios y en torno a
dos criterios de comunicacion académica para garantizar la coherencia y desarrollo
de los contenidos: el de coordinacion horizontal, que reunird a los profesores por afno
escolar, y el de coordinacidn vertical de areas de estudio.

Los Colegios Horizontales seran:

* PrimerAno.

e SegundoAfo.

e TercerAno.

e Cuarto Ano y Titulacion.

* Primer Afno de Posgrado.

e Segundo Afio de Posgrado.

Los Colegios Verticales seran:

e Escultura (Talleres Disciplinarios).
e Diseno Grafico (Talleres Disciplinarios).
e Grafica (Talleres Disciplinarios).
e Pintura (Talleres Disciplinarios).
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e Teoria e Historia del Arte.
* Dibujo.

e Difusion Cultural.

* Investigacion.

e Docencia.

Los Talleres Interdisciplinarios, asi como los Seminarios del Cuarto afo, los proyectos
de Titulacion, y los Centros de Produccion, se integraran a los Colegios de Difusion,
Docencia e Investigacion. Asimismo las propuestas de tutorias del posgrado deberan
integrarse a estas tres areas.

Para garantizar la comunicacion horizontal y vertical de los estudios, los
profesores participaran en dos colegios: el de su afio y el de su disciplina de estudio.
Tendran reuniones bimestrales en cada uno.

De manera similar se buscara la conformacion de Colegios a partir del Plan
de Estudios de Disefio y Comunicacion Visual. Sera importante una actualizacion
que encuentre mas coordinacion con Artes Visuales. Tentativamente, a partir de los
planes actuales, y para comprender la organizacidon académica que proponemos para
la Escuela, podemos pensar en los siguientes Colegios de Diseiio y Comunicacion
Visual:

Los Colegios Horizontales seran:

* Primer Ano.

e SegundoAfo.

e TercerAno.

e Cuarto Ano y Titulacion.

* Primer Ano de Posgrado.

e Segundo Afio de Posgrado.

Los Colegios Verticales seran:

e Audiovisual y Multimedia.
e Disefio Editorial.
* Fotografia.
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e [llustracion.

e Simbologiay Disefio en Soportes Tridimensionales.
e Teoria e Historia de la Imagen, el Disefio y el Arte.
e Dibujo.

e Difusion Cultural.

e Investigacion.

¢ Docencia.

Cada uno de estos 31 Colegios elegird un jefe, a través de la propuesta de una terna de
la que el Director elegira un jefe con el consenso de sus asesores, con una permanencia
de dos afos reelegible, que a la vez sera su representante en el Consejo Académico
Interno. También, en el caso de los Colegios conformados por mas de 7 profesores,
designaran a tres responsables de las areas de Investigacion, Docencia y Difusion, que
se encargaran de comunicar el trabajo de las asignaturas con las tres Coordinaciones
Generales.

La coordinacion académica y administrativa de las acciones de los colegios
serd responsabilidad de los coordinadores de cada carrera y del posgrado, primero, y
luego de la Division de Estudios Profesionales, Posgrado y Secretaria Académica. La
Coordinacion trabajara con los Colegios de su carrera y se relacionara con la Division
de Estudios Profesionales, que se dedicara a coordinar a las dos carreras. La Secretaria
Académica coordinara las actividades académicas de las carreras y el posgrado con la
actividad administrativa y general que realiza la Secretaria General.

Es necesario fortalecer las coordinaciones académicas de Licenciatura y
Posgrado, para que cada coordinador tenga los recursos y capacidad de decision
para dialogar con todos los profesores y apoyar los proyectos académicos. Cada
Coordinacion tendra un Secretario Técnico, que repartira el trabajo para que el
Coordinador, que asistira a todas las reuniones de Colegio de su carrera; también
tendré el trabajo administrativo de organizar tiempos y espacios de la actividad
académica.

EL. CONSEJO ACADEMICO INTERNO

Se creard un Consejo Académico que tenga una representacion amplia de los
profesores, de alumnos, de universitarios y de profesionales de las artes plasticasy la
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cultura. Sera el encargado de elaborarlas lineas académicas de trabajo y de evaluacion
en tres areas, dividido en Comisiones de Docencia, Investigacion y Difusion. Los
objetivos de este Consejo seran la creacion de vinculos internos y externos del trabajo
académico de la Escuela y de criterios de valoracion y promocidn profesional para
mejorar el nivel de nuestras labores.

El Consejo Académico Interno incluira tanto a los académicos de la Escuela,
los jefes de Colegio y de los Departamentos que existen en la Escuela, como a
universitarios de otras dependenciasy profesionales destacados. También se integrara
a este Consejo un representante de los alumnos por cada afio escolar.

El Consejo sera presidido por el Director, con el apoyo de los Secretarios
General, Académico y Administrativo, y los Coordinadores de las licenciaturas y el
posgrado. Tendra reuniones plenarias trimestralmente, dos de ellas con la presencia
del Consejo Técnico.

Para el trabajo cotidiano el Consejo Académico Interno se dividira en tres
Comisiones: de Docencia, Investigacion y Difusion; las que conformaran los equipos
de esas Coordinaciones Generales.

LAS COORDINACIONES GENERALES DE
DOCENCIA, INVESTIGACION Y DIFUSION
CULTURAL

Se conformaran tres Coordinaciones Generales de Docencia, Investigacion y Difusion
Cultural, para determinar las directrices de cada area, que seran dirigidas por el
Coordinador de cada una con el apoyo de las Comisiones del Consejo Académico
Interno. Los Coordinadores deberan tener un perfil de alta calidad en su desempenio
académico y profesional; trabajaran en el equipo basico de la administracion, junto
con el Director, Secretarios y Jefes de Division. El Centro de Extension Centro (Ex
Academia de San Carlos) y el Centro de Extension Taxco tendran relacion con las tres
Coordinaciones.

Se revalorard la funcion académica de los Departamentos de la Escuela,
integrandolos dentro de estas Coordinaciones, asi como conformando sus jefaturas
con miembros del Consejo Académico Interno, que a la vez esta integrado por jefes de
Colegio y asesores externos. Esto es muy importante pues se integraran plenamente
al orden académico y se adelgazara la burocracia. Sera conveniente que la mayoria
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de estos trabajos sean realizados por profesores de Carrera de Tiempo Completo y
de Medio Tiempo: Aprovechar a los que ya lo son y fomentar la creacion de plazas,
otorgadas por criterios académicos y artisticos. En el caso de los profesores de
Asignaturayde MedioTiempo que seintegrenalajefaturade Departamentoscontaran
con la posicion administrativa, y los de Tiempo Completo seran comisionados para
realizar estas labores.

LA COORDINACION GENERAL DE DOCENCIA

La Docencia es un area que debe pensarse con relacion tanto en las metodologias
pedagdgicas como a la cualidad de nuestras disciplinas creativas, como sistemas de
conocimiento y aprendizaje en todos los niveles educativos.

Esta Coordinacion se encargara prioritariamente de la actualizacion de los
Planes de Estudios. A la vez dirigira el sentido docente de sus departamentos desde el
acuerdo Colegiado.

Se integraran a la Coordinacion de Docencia los Departamentos de Servicio
Social, Educacion Continua y el Taller Infantil de Artes Plasticas. El Servicio Social sera
considerado parte de laformacion académica del estudiante, porlo que tendra un tutor
elegido entre los profesores, coordinados por este Departamento que promovera los
programas mas cercanos a los objetivos académicos de las tres Coordinaciones. El
Departamento de Educacion Continua se encargara de organizar en el interior de la
Escuela y en el Centro de Extension Centro (San Carlos) cursos de alto nivel que se
dirijan tanto a ex alumnos, profesores y publico especialista, como a complementar la
formacion de los alumnos. También tendra un nuevo Departamento de Intercambios
Académicos que fomentara matriculas compartidas con otras universidades,
informara y tramitara becas; anualmente hara una oferta de cursos para apoyar a las
universidades y escuelas del pais y conseguira intercambios de profesores y alumnos
con el extranjero. Asimismo llevara los programas de apoyo de DGAPA vy realizard un
programa de evaluaciones de los cursos con encuestas a los alumnos.

La Coordinacion General de Docencia tendra como proyecto especial el Taller La
Colmena, que se llevara a cabo en la Ciudad Universitaria.
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[LA COLMENA

Es un Taller de integracidn interdisciplinaria que se propone para realizarse en
colaboracion con la Facultad de Arquitectura, en el espacio del Sétano. La Colmena
serd un taller con ciclos anuales, impartido por artistas invitados de reconocido
prestigio. Cada ano tendra por lo menos 12 profesores invitados en una estructura
de cursos de 3 meses, que se relacionaran tematicamente con seis contenidos
quincenales. Entre los profesores se invitaran a universitarios de diversas areas del
conocimiento vinculados a artistas. Este Taller realizara una seleccion anual de sus
alumnos, a partir de una convocatoria dirigida a estudiantes y ex alumnos de las
licenciaturas y el posgrado de la Escuela, asi como de la Facultad de Arquitectura 'y
de carreras afines de la Universidad. Este proyecto serad un centro de vinculacion de
la Escuela con la Ciudad Universitaria y con el medio profesional. Con el tiempo este
programa podria crecer y se podria plantear hacer Colmenas en San Carlos y en el
Centro de Extension Taxco.

LA COORDINACION GENERAL DE
INVESTIGACION

Es necesario concebir a la investigacion como un area tanto tedrica como practica, y
considerar los proyectos de produccion creativa como investigaciones, a las que hay
que dotar de criterios de evaluacion profesional propios del trabajo de arte.

Se integraran a esta Coordinacion los Departamentos de Biblioteca, Fototeca
y Acervo; asi como Investigacion, que debera coordinar, promover y evaluar las
investigaciones que realizan los profesores de carrera.

Sera un proyecto prioritario de esta Coordinacion la consolidacion y creacion
de los Centros de Investigacion y Produccion.

CENTROS DE INVESTIGACION Y PRODUCCION

Cada Colegio de los Talleres Disciplinarios de Artes y de las orientaciones de Disefo
tendrd, por lo menos, un Centro de Investigacion y Produccidon que se dedicara a
la investigacion en su campo. También se procurara que los Colegios de Docencia,
Investigacion y Difusion integren Centros con propuestas interdisciplinarias.
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Asi a los actuales talleres de Produccion Grafica “Carlos Olachea” y de Grafica
Digital se sumaran talleres de produccion de Pintura, Escultura, Medios Electronicos
y Medios Mdltiples. Integraradn en su labor tanto a los proyectos de la comunidad
escolar, dando prioridad alos trabajos de tesistas, de profesoresy de artistas invitados.
Buscaran la realizacion de investigaciones que se integren al mundo, con un nivel y
una distribucion profesional. También se conformara un Centro de Documentacion
de Arte Contemporaneo, que se ubicara en las instalaciones del centro, en el que se
resqguarde prioritariamente la documentacion visual de las investigaciones plasticas
de los artistas universitarios, y asi conservar la memoria de la produccion de los
profesores, alumnos y ex alumnos de la ENAP, y en general de los artistas cercanos a
la Universidad.

LA COORDINACION GENERAL DE DIFUSION
CULTURAL

La Difusion debe contemplarse como parte integral del proceso artistico; es la
contextualizacion del arte y su lectura lo que le da significado, por lo que los medios
de comunicacidn con el publico son parte de las artes.

Las actividades de Difusion Cultural deberdn tener una orientacion distinta
haciaelinteriorde laescuelay hacia el exterior: Hacia el interior llevar manifestaciones
artisticas de afuera y llevar hacia el exterior las que se producen en la Escuela.

Se integraran a esta Coordinacion las galerias, publicaciones, la imprenta,
y los programas de extension académica, radio, television, internet, y en general
proyectos de difusidon de la creacion en la Escuela y las artes plasticas en general.
Asimismo realizara la edicion de una coleccion de libros de artistas universitarios y se
encargara de la distribucion de las publicaciones de la ENAP, ademas creara acuerdos
con las dependencias universitarias para difundir la produccion de la Escuela.

También contara conun Departamento de Curaduria que ofrecera exposiciones
a otras instituciones en las que integre las artes plasticas universitarias a contextos
profesionales y académicos del arte actual.

Sera un proyecto prioritario de esta Coordinacion la edicion de una nueva
época de la Revista de la ENAP.
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LA REVISTA DE LA ENAP

Es importante la realizacion de una Revista, que sirva como medio de difusion e
integracion de los proyectos artisticos de la Escuela, a la vez que sea responsable de
generar un discurso universitario de las artes plasticas.

Es conveniente retomar el proyecto de Revista de la ENAP, que debe ampliar
su participacion en el medio profesional de las artes nacionales, latinoamericanas e
internacionales, a través de una estrategia de distribucion global. Su publicacion sera
tanto impresa como por medio de un sitio web.

Este proyecto contribuiria a integrar el trabajo de todas las dreas de la Escuela:
Sera alimentado por los resultados de todos los Colegios, incluyendo el trabajo de
profesores, alumnos y vinculos que éstos hagan con especialistas externos de otras
universidades y en general del medio profesional. El Director de la Revista trabajara
con las cuatro Coordinaciones Generales y con un Consejo Editorial mixto, en el que
participaran tanto profesores representativos de las diversas areas de la Escuela como
universitarios y profesionales de otros ambitos. Este proyecto sera uno de los centros
de cruceenlacreacion deunaobraconjuntaentre académicos, alumnos, universitarios
y activistas del arte de calidad. Para su realizacion se fomentara la colaboracion
de diversas dependencias universitarias, como son el Instituto de Investigaciones
Estéticas, la Facultad de Arquitectura y la Facultad de Filosofia y Letras y de todas
las Licenciaturas y Centros de formacidn artistica, asi como instituciones del medio
universitario y profesional nacional y global, sectores con los que se conformara un
Consejo Editorial. La Revista de la ENAP sera dirigida por la Coordinacion General de
Difusidn Cultural de la Escuela.

LA COORDINACION GENERAL DE VINCULACION
Y PROYECTOS ESPECIALES

Sera creada a la vez una Coordinacion de Vinculacidon que se encargara de dar cauce
a las necesidades de vinculacion con la sociedad. Trabajara con las tres Comisiones
del Consejo Académico Interno para motivar y facilitar la realizacion de proyectos
especiales, que se relacionen profesionalmente fuera de la Escuela: tanto proyectos
de exposicion como intervenciones de arte y disefio en espacios publicos, programas

de colaboracion educativa y, en general, obras profesionales, a partir de intercambios
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con instituciones publicas y privadas, realizadas por equipos de profesionales,
académicos y alumnos de los maestros.

Esta Coordinacion trabajara directamente con las otras tres, para coordinar
esfuerzos y necesidades en la realizacion de los proyectos. Asimismo tendra relacion
directa con los Centros de Extension del Centro y de Taxco.

Ademas de crear acuerdosinterinstitucionales, esta Coordinacion se encargara
de colaborar con la Secretaria Administrativa para conseguir la producciéon de los
proyectos.

El perfil de este Coordinador debe ser el de un gestor cultural, capacitado para
la busqueda de fondos y produccion de eventos especiales, con conocimiento de la
situacidn universitaria, nacional y global, actual.

INFRAESTRUCTURA

Para la realizacion de este proyecto sera necesario hacer un reacondicionamiento
del espacio. Por un lado restaurar el edificio de San Carlos, para darle su lugar como
monumento histdrico y centro de extension cultural, y a la vez ampliar los Talleres del
plantel Xochimilco y crear nuevos para integrar a los del posgrado y a los Centros de
Investigacion y Produccion. Esto ademas implica un reordenamiento de los lugares,
pues se necesitara liberar espacios de asignaturas en Xochimilco, y asi organizar
cursos con la Facultad de Filosofia y Letras y la Facultad de Arquitectura, tanto en sus
planteles como en el de San Carlos.

Sera conveniente que esta actualizacion de los espacios de la Escuela no se
limite a los Talleres y que se redisefie para mejorar su ambiente arquitectdnico. Al
hacerlo se tiene que considerar crear espacios de encuentro de la comunidad, como
son las cafeterias, auditorios y galerias, que apoyen el espiritu de vinculacion interna.
Para concebir esto se buscara un acuerdo con la Facultad de Arquitectura.

Se necesitara adquirir equipo para actualizar los Talleres, especialmente de medios
electronicos.

También sera necesario invertir en la Imprenta de la ENAP, pues este proyecto
incluye un ambicioso programa de publicaciones.

Es muy importante la creacion de Plazas de Carrera de Medio Tiempo y Tiempo
Completo, otorgadas con criterios de evaluacion rigurosos para crear y mantener
una planta docente de alto nivel académico, comprometida con las actividades de la
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Escuela.

CONCLUSIONES

Para academizar a la Escuela, vincularnos a través de nuestra mision fundamental
de generar procesos de ensefianza-aprendizaje y con nuestra actividad profesional,
es necesario comenzar por generar el trabajo colegiado y darles participacion a los
académicos en las actividades administrativas. Los Colegios se organizaran a partir, y
alavez, delosnuevos Planes de Estudios. Los Colegios se conformaran por afio escolar
y por areas estudio, con lo que existirad coordinacion académica horizontal y vertical.
CadaColegio tendra un jefe que a la vez podra ser jefe de Departamento (actualmente
hay el mismo numero de Departamentos en la ENAP), con lo que se vinculard la
academia con la administracion. Estos 31 jefes de Colegio, aproximadamente el
diez por ciento de la planta docente, sera parte de un Consejo Académico Interno
que integrard profesionales universitarios y externos, con lo cual se garantizara la
comunicacion interna con el medio profesional. El Consejo Académico Interno se
dividira en tres Coordinaciones Generales que dirigiran los esfuerzos a la realizacion
de nuestras tres tareas sustanciales: Docencia, Investigacion y Difusion de la Cultura.

Para apoyar la vinculacion profesional se creara una Coordinacion General de
Vinculacion y Proyectos Especiales. Este Consejo establecera criterios de evaluacion
académica y artistica, que correspondan a nuestros objetivos universitarios en la
realidad global actual, con el fin de apoyar el desarrollo de nuestros profesores y
alumnos y su participacion en los medios profesionales.

Esta coordinacion general académica de la Escuela fomentara la integracion
de las dos carreras, encontrando puentes tanto en Talleres y Centros de Investigacion
y Produccion, como en objetivos comunes en las cuatro Coordinaciones Generales.
La vinculacion de las Licenciaturas con el Posgrado se dara al compartir Colegios
y desarrollar los programas de estudio de la Maestria como una consecuencia y
especializacion de los de las Licenciaturas. Por otro lado, la integracion espacial de
los Talleres del plantel de San Carlos al de Xochimilco contribuiran en gran medida ala
comunicacion de las Divisiones. También sera Util la integracion de todos los Colegios
en las tres Coordinaciones Generales de las misiones sustantivas.

Se promovera la vinculacion académica con la Universidad abriendo el campo
de asignaturas optativas hacia otras dependencias, buscando la realizacion de cursos,
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talleres y proyectos comunes, particularmente con las Facultades de Arquitectura y
Filosofia y Letras, y con el Instituto de Investigaciones Estéticas; asi como invitando
profesores de todos los ambitos a participar en los Talleres Interdisciplinarios. El Taller
de La Colmena funcionard como un punto de contacto de la Escuela con la Ciudad
Universitaria, al ubicarse, de ser posible, en el Sétano de la Facultad de Arquitectura,
para desarrollar proyectos interdisciplinarios integrados por el arte.

Se crearan programas de vinculacion académica, de intercambio de profesores
y alumnos, y de invitacion a artistas y especialistas, para motivar la retroalimentacion
con universidades del pais y del mundo.

Se conformara un proyecto de apoyo a las escuelas y universidades del interior
del pais para fortalecer sus programas de artes plasticas.

Se reforzara la investigacion coordinando metodologias e integrando teoria 'y
practica de las artes plasticas. Se implementaran criterios de evaluacion profesional
y formas de comunicacion de las investigaciones. Se estructuraran criterios de
investigacionenlarealizacionde proyectos de creaciony de su consecuente evaluacion
con parametros profesionales. Se consolidaran y crearan Centros de Investigacion y
Produccion, que desarrollen una actividad especializada en la produccion profesional
de teoria y practica de las artes plasticas.

LasCoordinaciones Generales de Difusion Cultural y deVinculacion y Proyectos
Especiales implementaran politicas de participacion en los dmbitos académicos,
profesionales y sociales, en los que se practican las artes plasticas; lo que se reforzara
con una intensa actividad editorial, como es la realizaciéon de la revista y de una
coleccidon de libros de arte universitario, asi como la promocién de exposiciones
externas de la produccion de la Escuela.

Se conformard el espacio de la antigua Academia de San Carlos como un
centro de extension en el que se difundan las investigaciones de las artes plasticas
a través de exposiciones, cursos y seminarios, de alta calidad, integrando a diversas
dependencias universitarias en colaboracion con el Instituto de Investigaciones
Estéticas y la Facultad de Arquitectura.

Con esto se pretende realizar un nuevo proyecto de Escuela a partir del
intercambio académico, para el cultivo de las artes plasticas, entre la comunidad y
la sociedad a la que nos debemos. Se partira de los valores creativos e integradores
que el arte aporta al mundo, de conciencia, voluntad y sensacion, colectivos, pues
el arte produce modelos de experiencia de vida que amplian las posibilidades de la
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vivencia; para generar un discurso de las artes plasticas universitarias que aporte y se
comunique efectivamente con la Universidad, el pais y el mundo.

203



	Portada
	Índice
	Introducción
	Primera Parte.  Conceptualización   Arteeducación
	Capítulo I. Aproximaciones del Arte y la Vida
	Capítulo II. Arte y Educación
	Capítulo III. La Historia del Maestro Amaestrado
	Capítulo IV. Prospectiva de las Escuelas de Arte del Siglo XXI
	Segunda Parte. Prácticas de Campo Arteeducación en Contexto. Escuela, Museo, Universidad y Espacio Público
	Capítulo V. Del Dibujo a los Medios Múltiples
	Capítulo VI. El Jardín de Academus. Laboratorios de Arte y Educación
	Anexo

