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PROLOGO

Este documento se elaboré conforme a lo establecido en el Articulo Sexto del Acuerdo
para la Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2000-2006 y numeral
18 de los Lineamientos para la Formulacion del Informe de Rendicién de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2000-2006, asi como para la Elaboracion e Integraciéon de
Libros Blancos, se ha considerado conveniente dejar constancia documental de las
acciones y resultados alcanzados en materia de financiamiento, en este contexto me
permito presentar la Memoria Documental denominada “El Financiamiento, alternativa de
desarrollo para la Mineria en México?”, que presenta y describe los hechos y estrategias
implementadas por el Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) en la consecucion de
acciones para otorgar el crédito al sector de la mineria nacional y su cadena productiva,
particularmente en el caso de las pequefias y medianas empresas y las del sector social,
asi como emitir recomendaciones que permitan continuar, mantener y fortalecer dichos

resultados en beneficio del sector minero.

Asimismo, este documento representa la experiencia profesional que he tenido como
practicante de la economia y como servidor publico en una institucion que es la Unica
dentro del sector financiero que da apoyo directo tanto de financiamiento como de
capacitacion y asistencia técnica al sector minero y su cadena productiva, de manera

integral y solidaria.
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1. PRESENTACION

Programa:

FINANCIAMIENTO: “El Financiamiento, alternativa de desarrollo para la mineria en México?”

Vigencia:

El desarrollo de la actividad minera del pais requiere de la instrumentacion, adecuacion, adaptacion y difusion
de los diversos programas, productos y servicios de financiamiento que ofrece el Fideicomiso de Fomento
Minero, particularmente en el caso de las pequefias y medianas empresas mineras, asi como las del sector
social, cubriendo en este informe profesional la operacion realizada en materia de financiamiento del 1 de

enero 2001 al 30 de noviembre del 2006.

Ubicacion Geografica:

El programa de financiamiento tiene una cobertura nacional, facilitando el acceso a los recursos en forma

directa y a través de Intermediarios Financieros Bancarios y Especializados, mediante 14 oficinas regionales

distribuidas estratégicamente en toda la Republica Mexicana.

Caracteristicas Técnicas:

El programa de financiamiento esta destinado para personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana,

clasificadas como micro, pequefia y mediana empresa y por excepcion a la gran empresa, cuya actividad

esté comprendida dentro del sector minero y su cadena productiva, de acuerdo a la lista de actividades




apoyadas por la Institucion de acuerdo al tipo de crédito. Las principales actividades a financiar son:
explotacion, extraccién, beneficio, comercializacion, industrializacion, distribucion y prestacién de servicios a

la mineria nacional.

Los proyectos a financiar tendran que ser técnicamente viables, econémicamente factibles y financieramente

rentables, propiciando el desarrollo de la mineria y su cadena productiva.

Areas Participantes
Las principales areas que participan para el otorgamiento del financiamiento son: Gerencias Regionales,

Gerencia de Crédito, Organos colegiados facultados para autorizar los créditos y Gerencia de Cartera.

2. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL INFORME PROFESIONAL

Fundamento Legal

Acuerdo para la rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal 2000-2006, publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 14 de septiembre de 2005.

Lineamientos para la formulacién del informe de rendicién de cuentas de la Administracion Publica Federal
2000-2006, asi como para la elaboracion e integracion de libros blancos, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de octubre de 2005.

Objetivo

Dar a conocer el desempefio de la gestion y los principales resultados obtenidos en materia de

financiamiento que el Fideicomiso de Fomento Minero ha otorgado al sector de la mineria nacional y su




cadena productiva, asi como emitir recomendaciones que permitan continuar, mantener y fortalecer dichos

resultados en beneficio del sector minero.

3. ANTECEDENTES

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es una Entidad Publica paraestatal del Gobierno Federal, en el
que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico funge como fideicomitente y Nacional Financiera, S.N.C.
como fiduciaria, cuenta con personalidad juridica propia. Su finalidad es fomentar el desarrollo de la mineria
nacional y su cadena productiva, mediante EL FINANCIAMIENTO a las empresas dedicadas a las
actividades de exploracion, explotacion, beneficio, industrializacién y comercializacion, asi como a los

prestadores de servicios relacionados con el sector minero.

En términos del articulo 60. transitorio del Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de
la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
diciembre de 1994, el FIFOMI es una entidad coordinada por la Secretaria de Economia, la cual es la

encargada de conducir la politica de fomento minero del pais, entre otras actividades.

El apoyo crediticio que otorga el FIFOMI ha dependido en gran medida de las variables macroeconémicas
gue prevalecen en el pais, entre ellas la oferta y demanda de los minerales, por lo que al término de la
administracion en el afio 2000, hubo una baja en la operacion crediticia para el sector minero, por la
insuficiente recuperacion de los créditos otorgados (cultura de no pago), ocasionando que la colocacion de

recursos no fuera la 6ptima.

Hasta el afio 2000, la operacién de descuento se concentré en muy pocos intermediarios, sin embargo, se
observaba una recuperacioén en la participacion de este tipo de instituciones, contribuyendo a una colocacion

total del FIFOMI en este periodo de 453.1 millones de pesos.




Derivado de las dificultades para el otorgamiento de crédito que venia manifestando principalmente la banca
comercial, ademas de la escasa capacidad de los pequefios mineros para ser sujetos de crédito por parte de
la banca mudltiple y los del sector social, asi como la insuficiencia de garantias que mostraban estos
acreditados ante las instituciones financieras privadas, el Fideicomiso se dio a la tarea de venir modificando
y/lo actualizando su normatividad e implementando programas crediticios adaptados al sector y a las

condiciones actuales del mercado.

Lo anterior coadyuvd para habilitar un mayor numero de intermediarios financieros bancarios y
especializados, para fomentar y acceder al crédito con menor riesgo para el FIFOMI y cumplir con su objetivo
y finalidad especifica (fomentar el desarrollo de la mineria en México), aunado a esto, se ampliaron las

actividades apoyadas por el Fideicomiso.

4. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ACCCIONES REALIZADAS DURANTE LA EJECUCION DEL

PROGRAMA

El FIFOMI, como entidad paraestatal, basa sus operaciones y funcionamiento en apego a lo siguiente:

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Art. 27.

b) Leyes Federales:

= Ley Organica de la Administracion Publica Federal.- Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el

29 de Diciembre de 1976, ultima modificacidén publicada por Decreto el 4 de Enero de 1999.

= Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de

Mayo de 1986 y modificada por Decreto publicado el 23 de Enero de 1998.




= Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- Ultima modificacion publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 24 de Mayo de 1996.

= Ley Minera.- Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de Junio de 1996 y su Reglamento.

= Ley de Instituciones de Crédito.- Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de Julio de
1990.

= Ley de Concursos Mercantiles.- Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de Mayo de
2000.

= Ley General de Sociedades Mercantiles.

= Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

c¢) Cabdigos

= Cadigo Civil

= Codigo de Comercio

d) Decretos

= Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, para los ejercicios 2001-2006.

e) Normatividad Vigente Interna:

= Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los Intermediarios Financieros Bancarios,

publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de Septiembre del 2005.

= Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con los Intermediarios Financieros

Especializados (IFES), publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de Septiembre del 2005.




= Reglas de Operacién de Créditos de Primer Piso, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de Septiembre del 2005.

= Programa de Crédito Directo de Mediano y Largo Plazo para Pymes del sector minero y su cadena
productiva del FIFOMI, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de Agosto del 2005.

= Reglas de Operacion para el Esquema de Financiamiento de los Gobiernos y Fondos de Fomento,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de Diciembre del 2001.

= Manual de Procedimientos de Crédito para Operaciones de Descuento.- Autorizado por el Comité
Interno de Crédito de fecha 28 de Febrero del 2005.

= Manual de Procedimientos de Crédito de Primer Piso.- Autorizado por el Comité Interno de Crédito el
13 de Diciembre del 2005.

= Manual de Procedimientos del Programa de Crédito Directo de Mediano y Largo Plazo para PYMES
del sector minero y su cadena productiva del FIFOMI, 16 de agosto del 2005.

= Manual de Procedimientos del Programa de UNICRESE para PYMES del sector minero y su cadena
productiva del FIFOMI, 10 de diciembre del 2004.

= Manual de Procedimientos del Programa de Financiamiento para la Modernizacién y Equipamiento

de la Planta Productiva de las PYMES (PROFIME), 8 de septiembre del 2006.

5. VINCULACION DEL PROGRAMA CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2001-2006 Y

PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y/O ESPECIALES.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) da origen a los programas sectoriales, especiales, institucionales y
regionales, que se constituyen en los mecanismos operativos para lograr el cumplimiento cabal de los
objetivos y metas planteados para el afio 2006 y sefiala los procesos, programas y proyectos llevados a la

practica.
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Indica que es de vital importancia establecer mecanismos que den la certidumbre de que los programas y
proyectos estan cumpliendo con las demandas de la sociedad y con los objetivos y metas que requiere el
desarrollo del pais. Por ello, amplia las oportunidades de capacitacién y acceso al CREDITO, para que de
esta manera los sectores, las regiones y los grupos que tradicionalmente han estado excluidos de las

oportunidades del desarrollo, sean competitivos en este nuevo escenario econémico.

Derivado del Plan Estratégico de la institucion, se tienen estrategias de promocion, orientadas a motivar e
incentivar la participacion de las instituciones bancarias para apoyar financieramente a las empresas de la

cadena de los minerales.

Por lo que la vinculacién de los objetivos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, se da

en los siguientes niveles:

Primer nivel: PND 2001-2006, Crecimiento con calidad, Objetivo rector 2, Estrategia a): En el sector minero
se fomentara un mejor aprovechamiento de los recursos, mediante el perfeccionamiento del marco normativo
y la aplicacion de programas de apoyo técnico y financiero para facilitar la identificacion de nuevos
yacimientos minerales, para diversificar la produccién y para incrementar la competitividad de las empresas

mineras, principalmente las de menor tamafio.

Segundo Nivel: Programa Nacional de Desarrollo Minero, Capitulo 1ll, Objetivo 3, Estrategia 6: Mejorar la
capacidad de las PYMES y de la mineria social para generar empleo e ingresos permanentes mediante el
otorgamiento de apoyo técnico y FINANCIERO a proyectos viables.

Tercer Nivel: Objetivos Estratégicos del FIFOMI.

11



6. SINTESIS EJECUTIVA DEL PROGRAMA

En el mes de Enero del 2001, se disefié un Plan Estratégico para el FIFOMI, el cual serviria de guia para la

accion institucional a realizar durante el periodo 2001 - 2006.

Es importante mencionar que desde su creacién en 1990, el Fideicomiso no contaba con una herramienta de

esta naturaleza. Dentro de dicho Plan Estratégico, resaltan los siguientes puntos:

Potencial del Sector Minero:

Q Dos terceras partes del territorio nacional con potencial minero.
e S6lo 20% de este potencial ha sido explorado.
e En México existe el 95% de los minerales conocidos en el mundo.

Focos Rojos Detectados:

9 Baja operacion crediticia.

Q9 Estructura y funciones inadecuadas.

Fortalezas

o Disponibilidad de recursos propios para financiar.

o Conocimiento del sector minero.

o Autonomia en gestion.

o Cobertura a nivel nacional.

o Experiencia, posicionamiento y servicios acreditados ante los organismos financieros multilaterales.
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a Experiencia del personal del area.

Debilidades

o Exceso de normatividad gubernamental.

o Poca participacion en el sector.

o Falta de difusion de los servicios que proporciona el FIFOMI.
o No se cuenta con sistemas tecnoldgicos de vanguardia.

No obstante lo anterior, se tenia conocimiento de las oportunidades posibles de enfrentar, tales como
incertidumbre por inicio de sexenio, efecto del cambio, la existencia de otros organismos de competencia en
el sector minero, Consejos Estatales de Mineria, diversificacion de productos y Programas coordinados con

ambientalistas para generar productos.

En consecuencia, se definieron los siguientes objetivos especificos:

Lograr la autosuficiencia financiera del organismo,
Posicionar al FIFOMI como un organismo que si funciona y coadyuva al sector.
Certificar en ISO 9001-2000 los principales procesos del organismo.

Financiar proyectos productivos por 9,000 mdp.

¢ ¢ © © ©

Apoyar a 1,500 empresas con crédito.

Para el logro de los objetivos antes mencionados, el area de crédito definio la estrategia de realizar en forma
mas agil los andlisis de crédito y con calidad, que aseguraran que los intermediarios financieros fueran
confiables y los proyectos mas viables, disminuyendo con esto el riesgo crediticio de la Institucion y

simplificando su operacion.
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7. ACCIONES REALIZADAS

Con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos establecidos, en primera instancia el FIFOMI confirmé su
Mision, siendo la de “Fomentar el desarrollo de la mineria nacional, mediante apoyos de capacitacion,
asistencia técnica y FINANCIERA a personas fisicas y morales dedicadas a la exploracion, explotacion,
beneficio, comercializacion y consumidoras de minerales y sus derivados, asi como a los prestadores de

servicios relacionados con el sector minero”.

FIFOMI define su Vision: “Como una entidad de calidad, competitiva con enfoque de mercado, especializada
en el sector minero y su cadena productiva dirigida preferentemente a la micro, pequefia y mediana empresa,
con cobertura nacional. Reconocida por su contribucién al desarrollo del sector y su aportacion al bienestar

socioecondmico en el pais, respetuosa del medio ambiente”.

Dentro de la acciones emprendidas, una de ellas fue el de establecer y mejorar la normatividad de crédito,
hacerla del conocimiento y dominio publico, para darle mayor difusién y transparencia a nuestra operacion,
razén por la cual las Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos del FIFOMI fueron publicadas, por
primera vez, en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de marzo del afio 2001, teniendo varias

actualizaciones durante este periodo, siendo la Ultima el 28 de septiembre del 2005 .

Otra de las acciones realizadas fue apoyar a los Gobiernos de los Estados, a través de aquellos que manejan
sus Fondos de Fomento, por lo que se solicita autorizacién dentro del Presupuesto de Egresos de la
Federacion otorgar financiamiento a través de entidades federativas. Por lo anterior, las Reglas de Operacion
para el esquema de financiamiento de los Gobiernos y Fondos de Fomento fueron publicadas en el Diario

Oficial de la Federacion el 31 de diciembre del afio 2001, vigentes a la fecha.
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Una accién mas fue la de reincorporar la operacion de créditos directos en el periodo del 2003, autorizandose
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion otorgar créditos de primer piso, hasta por el 10% del total de
los financiamientos estimados para este afio, mismo porcentaje que se ha mantenido hasta el periodo del

2006.

Dentro del esquema de crédito directo se elaboraron productos (tipos de crédito), para apoyar
financieramente al sector primario de la mineria, como es el caso de los pequefios mineros, que se manejan
como introductores de mineral a las plantas de beneficio. Cabe aclarar que las plantas de beneficios son
aquellas que agregan valor a la produccion del sector de la pequefia mineria, transfiriendo el mejor costo
posible a los productores, ya sea mediante el procesamiento en plantas propias, cuando se satisfagan las

capacidades minimas eficientes o en plantas de terceros, aprovechando las capacidades marginales.

Dentro de este mismo contexto y con la finalidad de apoyar financieramente a las Mipymes de México, se
han creado programas especiales para atender sectores especificos, que demandan crédito con
caracteristicas de financiamiento diferentes, razén por la cual se cuenta con los siguientes programas:
Programa de Crédito Directo de Mediano y Largo Plazo a PYMES, Programa UNICRESE y Programa

PROFIME.

Una vez contando con un marco normativo definido, con Reglas de Operacion claras, se incrementd el
presupuesto de colocacion cada afio, con el objetivo de ampliar el apoyo financiero al sector minero y su
cadena productiva, con la finalidad de enfrentar y rebasar los retos (metas) establecidos en el inicio de este

periodo, informando a continuacion la operacion crediticia en estos 6 afos.
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OPERACION CREDITICIA

El monto otorgado al sector minero y su cadena productiva y con base en su marco normativo, el FIFIOMI

otorgo los siguientes montos en el periodo comprendido de 2001 a 2006:

Tabla 1.- Operacion crediticia en general

Cifras en millones de pesos

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nov
MONTO 1,500 2,000 2,000 3,400 4,000 3,973

Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacion propia

El presupuesto de crédito para el ejercicio del 2001, en su programa de inversion financiera, fue de 965.7
millones de pesos, autorizado por la SHCP el 19 de enero del 2001, modificandose el 19 de noviembre de
ese mismo afio a 1,500.0 millones de pesos, monto que fue colocado al cierre del ejercicio, mediante 1,850

operaciones, brindando apoyo a 246 empresas.

En este sentido, el presupuesto de crédito para el ejercicio del 2002; en su programa de inversion financiera,
es de 1,211.2 millones de pesos, autorizado por la SHCP el 21 de enero del 2002, modificandose a 2,000.0
millones de pesos, el 26 de septiembre del 2002, mismo monto que fue colocado al cierre del ejercicio

mediante 2,462 operaciones, apoyando a 283 empresas.

En el 2003, el presupuesto y colocacion de crédito fue por 2,000 millones de pesos, monto que fue colocado

al cierre del ejercicio, mediante 3,402 operaciones, en 326 empresas.

De la meta de financiamiento originalmente establecida para el 2004, de 2,200 millones, se solicitd y obtuvo

la autorizacion para incrementarla a 3,400 millones, lo cual se cumplié al 100%, que comparados a los 2,000
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millones colocados en el 2003 representa un incremento del 70% en financiamiento, monto que al cierre del

ejercicio representé 5,050 operaciones, en 418 empresas.

Para el 2005, la meta de financiamiento originalmente establecida fue de 3,400 millones de pesos, no
obstante, en el mes de mayo se obtuvo la autorizacién para incrementarla a 4,000 millones de pesos,
cumpliendo nuevamente la meta establecida al 100%, representado un incremento del 18%, con relacion al
financiamiento en 2004, monto que fue colocado al cierre del ejercicio mediante 5,592 operaciones,

apoyando a 582 empresas.

La meta de financiamiento programada para el 2006 es de 4,000 millones de pesos, igual a la establecida en
el periodo 2005, teniendo un avance al mes de agosto del 120 % considerando la meta mensual acumulada
programada, misma que representa un avance del 81.89% de la meta anual. Las empresas atendidas con
financiamiento al mes de agosto es de 423, lo que representa el 144% de la meta mensual acumulada
programada para el periodo reportado de 294 y el 117% de avance con respecto a la meta anual de 362

empresas, con 1,474 operaciones realizadas.

Al cierre de noviembre se estima cerrar con una colocacion de 3,973 millones de pesos que representaria un

4 % por arriba de la meta estimada al cierre de ese mes y el 99.3 % de la meta anual, con una atencion de

456 empresas atendidas, representando el 126 % respecto a la meta anual.

17



4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

Gréfico 1.- Operacion crediticia en general

Cifras en millones de pesos

39

3,400

2,

o

00

2,000

1,500

AN

AN\

A MIHHHHHHHTIIIIMININMY

2001

2002

2003

2004

2005

Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacién propia

Nov. 2006

El monto operado y empresas atendidas por su tamafo se ilustra en los siguientes cuadros y gréficas

correspondientes, prevaleciendo el apoyo a las Mipymes con el 88 % en el periodo reportado:

MONTO OPERADO POR TAMANO DE EMPRESA

Tabla 2.- Operacion crediticia por tamafio de empresa

Cifras en millones de pesos

Tamafio
de 2001 | % | 2002 | % [ 2003 | % | 2004 | % | 2005 | % | 2006 | % | TOTAL | %
Empresa Nov
Micro y
= 567.6( 38 | 795.1| 40 |1,010.7| 51 (1,994.1| 59 (2,509.1| 62 [2,185.2| 55 | 9,061.8( 54
pequeia
Mediana 598.2( 40 | 843.1]| 42 661.2| 33 | 988.4| 29 |1,189.5| 30 [(1,450.5( 37 | 5,730.9| 34
Grande 334.0| 22 361.8( 18 | 328.1| 16| 4175| 12| 3014| 8 337.3| 8 2,080.1| 12
Total 1,499.8(1002,000.0]100|2,000.0]100| 3,400.0|100 |4,000.0({100(3,973.0( 100 (16,872.8 100

Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacion propia
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Gréfico 2.- Operacion crediticia por tamafio de empresa
Montos Otorgados en el Periodo 2001 - Nov 2006

(Cifras en millones de Pesos)

Grande
12%

Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacién propia

Es importante resaltar que se ha cumplido y se viene cumpliendo en este Ultimo periodo las metas de
colocacion establecidas y se han superado las metas de apoyo a empresas en todos los periodos, ilustrando

en el siguiente cuadro el nUmero de empresas apoyadas durante los 6 afos:

Tabla 3.- NUmero de empresas atendidas con financiamiento

EMPRESAS ATENDIDAS

Tamafiode | 5001 | o5 | 2002 | 9% | 2003 | % | 2004 | % | 2005 | % | 2006 | %
Empresa

Nov
Micro y 185 | 75 | 225 |80 | 277 85| 362 |8 | 510 | 88 | 403 | 89
pequefia
Mediana 55 | 22 55 19| 46 14| 53 |13| 71 |12| 52 |11

19



Grande 6 3 3 1 3 1 3 1 1 0 1 0
Total 246 | 100 283 100 326 100| 418 100| 582 100 | 456 | 100
Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacion propia
Graéfico 3.- NUmero de empresas atendidas con financiamiento
EMPRESAS ATENDIDAS 2001- Nov 2006
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Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacién propia
Tabla 4.- Operacion crediticia por intermediario financiero
MONTO OPERADO POR TIPO DE INTERMEDIARIO
Cifras en millones de pesos
Tipode | 5001 | 9% | 2002 | % | 2003 | % | 2004 | % | 2005 | % | NOV- | o
Intermediario 2006
Directos 68| 5 67| 3 23| 1 125| 4 105| 3 143| 3
IFB 1,203| 80 | 1,337| 67 | 1,276| 64 | 2,186| 64 | 2,770| 69 3,009| 76
IFES 229| 15 596 | 30 701| 35 | 1,089| 32 | 1,125| 28 821 21
Total 1,500 | 100 | 2,000 100 | 2,000 100 | 3,400| 100 | 4,000 | 100 3,973 | 100

Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacién propia
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Descuento de Crédito con Intermediarios Financieros

De la meta presupuestal para el periodo enero — diciembre 2001, se tenia previsto descontar operaciones
con Intermediarios Financieros por un monto de 788 millones de pesos, de los cuales se concretaron 1,432
millones de pesos, lo que representé un logro de un 81.7% sobre la meta programada, correspondiendo
1,203 millones de pesos con Intermediarios Financieros Bancarios (IFB) y 229 millones con Intermediarios

Financieros Especializados (IFES).

El 95.5% del total de créditos fueron otorgados al amparo de lineas de descuentos, cuyos resultados globales
fueron muy importantes para la Institucion, al obtener un aumento significativo con respecto al periodo de
2000. La participacion de los Intermediarios es alentadora ya que estos financiamientos ofrecen mayor

seguridad en la recuperacion.

En el 2001, se incorporaron descuentos de operaciones automaticas que permitieron descontar créditos en
24 horas y de 7 dias en operaciones facultativas con IFB y de 15 dias con IFES, para lo cual en este periodo
ya se contaba con 14 Intermediarios Financieros Bancarios, (10 Instituciones de crédito bancarios, 2
Arrendadoras de grupo bancario y 2 Empresas de Factoraje también de grupo bancario, que cuentan con
convenio de responsabilidad) y 29 Intermediarios Financieros Especializados, de los cuales 8 son

Sociedades Financieras de Objeto Limitado (Sofol) y 21 Uniones de Crédito.

Del presupuesto de 2,000.0 millones de pesos en 2002, se concretaron 1,933.2 millones de pesos con
Intermediacién Financiera, correspondiendo 1,337 millones de pesos con IFB y 596 millones de pesos con
IFES, habilitAndose en este periodo a 18 nuevos Intermediarios Financieros, 6 Bancarios y 12
Especializados, asi como se rehabilitaron 2 IFES y se desincorporaron 13 intermediarios por no cumplir con

la normatividad establecida.
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Para el 2003 se incorporé un nuevo Intermediario Financiero, contribuyendo a la colocacion de 1,276
millones de pesos con IFB y 701 millones de pesos con IFES, de los 2,000.0 millones de pesos colocados en

este periodo.

Durante el periodo, continuaron incorporandose nuevos Intermediarios Financieros y también se dieron de
baja algunos por la falta de operacion, asi como otros que no cumplieron con la normatividad y/o condiciones
establecidas en su autorizacion, entre otras razones, y para el 2004 se incrementd en poco mas del 28% el
ndamero de Intermediarios Financieros, pasando de 46 del periodo 2003 a 59 en el 2004. De éstos, 19 son
bancarios y 40 especializados, contribuyendo con una derrama de recursos de 2,186 y 1,089 millones de

pesos respectivamente, de una colocacién de 3,400.0 millones de pesos, en este ejercicio.

Cabe destacar que en 2004 se formalizaron un total de 31 lineas globales de descuento de crédito, 16 con
Intermediarios Financieros Bancarios y 15 con Intermediarios Financieros no Bancarios (ahora IFES), lo que

ha permitido incrementar las operaciones de descuento.

Durante el 2005, se habilitaron 15 Intermediarios Financieros mas, 3 de ellos bancarios, contando con un
total de 67 Intermediarios Financieros, de éstos 22 son bancarios y 45 especializados, siendo todos

evaluados permanentemente en base a los lineamientos establecidos.

Al mes de diciembre del 2005, se tienen formalizadas un total de 36 lineas globales de descuento de crédito,
19 con IFB y 17 con IFES, lo que ha permitido agilizar el otorgamiento de recursos. Al amparo de estas

lineas, se otorgd el 91% de los recursos, 20 puntos porcentuales de mas que el afio inmediato anterior.

Durante el 2006 se mantiene una importante participacion de los IFB, lo cual es alentador ya que los

financiamientos con este tipo de intermediarios, ofrecen mayor seguridad en la recuperacioén, colocando al
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mes de agosto 2,635.5 millones de pesos, que representa el 80% de la colocacién de crédito del FIFOMI y la
participacion de los IFES continGa siendo importante en el apoyo financiero que se otorga al sector minero y
su cadena productiva, colocando en este periodo 586.1 millones de pesos, que representa el 18 % de la

colocacién de crédito.

La colocacién presupuestada en los meses de septiembre a noviembre a través de los IFB es de 373.06
millones de pesos, para hacer un total al cierre de noviembre de 3,008.6 millones de pesos, que
representaria el 75.7 % de la colocacion con este tipo de intermediario. Con IFES se esta considerando una
colocacion de 235.04 millones de pesos, para hacer un total al cierre de noviembre de 821.14 millones de

pesos, que representaria el 20.7 % de la colocacion total con este tipo de intermediario.

En el periodo de enero a agosto 2006, se habilitd 1 Intermediario Financiero Bancario, llegando a un total de
23 y todos ellos cuentan con Linea Global de descuento por tiempo indefinido, siendo evaluados
permanentemente en base a los lineamientos establecidos. No se tiene contemplado en este periodo

desincorporar ni habilitar mas intermediarios de este tipo.

Con respecto a los IFES, en este periodo se han desincorporado a 8 Intermediarios Financieros
Especializados, asi mismo también se incorporaron 5 IFES, manteniendo un total de 39 vigentes, de los

cuales 16 tienen firmada Linea Global de Descuento.

De septiembre a noviembre se desincorporardn a 5 IFES, de estos 2 tienen linea global, y se tiene
programado dar de alta a 2 IFES, por lo anterior, se considera cerrar al mes de noviembre con 36 de los

cuales 14 mantendran Linea Global de Descuento.
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Grafico 4.- Numero de intermediarios financieros con los que se realizé la operacién crediticia

39

35

.
15 ‘ .

10 \

2006

& 8

OJIFES [OBancos

Fuente: Elaboracion del Fideicomiso de Fomento Minero con informacién propia

Créditos de Primer Piso del Fideicomiso de Fomento Minero

Para créditos de Primer Piso, por Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), de fecha 31
de diciembre del 2001, para el Ejercicio Fiscal del afio 2001, el Fideicomiso de Fomento Minero no otorgo
nuevos créditos directos, solo otorgd recursos a las lineas que ya estaban formalizadas con los acreditados,
previo a la publicacién de la mencionada disposicion, por lo que para los ejercicios 2001 y 2002 se colocaron

68 y 67 millones de pesos respectivamente.

Para el 2003, el FIFOMI incorpordé nuevamente la operacion de créditos directos al ser contemplada esta
facultad en el articulo 57 fraccién XI del PEF para este Ultimo ejercicio, que facultdé a la institucién a otorgar
créditos de primer piso hasta por el 10% del presupuesto de la derrama crediticia. Lo anterior se dio con base

en la poca participacion de la banca en actividades primarias, como son la extractiva del sector minero. No
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obstante, la revisién y modificacion del marco normativo para este esquema de operaciones llevé a la

elaboracién de nuevas reglas de operacion, colocando en este tipo de créditos 23 millones de pesos.

Para los periodos del 2004 y 2005, repunta considerablemente la colocacion de créditos bajo este esquema,
manteniendo el espiritu de apoyar al sector minero, midiendo el riesgo que conlleva, buscando siempre que
exista la posibilidad de recuperacion de los créditos. La colocacion en estos dos dltimos afios fue de 125 y

105 millones de pesos respectivamente.

La colocacion al mes de agosto de este afio es de 53.8 millones de pesos, representando el 2% de la
colocacion total, de los cuales 15.6 millones de pesos se descontaron al amparo del programa PYME vy la
colocacion presupuestada para los meses de septiembre a noviembre a través de este tipo de crédito es de
89.5 millones de pesos, de los cuales 24.2 millones de pesos se descontaran al amparo del programa PYME,
para hacer un total al cierre de noviembre de 143.3 millones de pesos, que representaria el 3.6% de la
colocacion total al periodo.

Grafico 5.- Porcentaje de la operacién crediticia a través de intermediarios financieros
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Financiamiento a los Gobiernos y Fondos de Fomento

Para atender a un sector muy especifico de la economia nacional, como son los micro empresarios, a través
de los Gobiernos Estatales y los fondos de fomento, el FIFOMI disefid un esquema de financiamiento para
atenderlos, con garantias sobre las participaciones federales, con inscripcion en el Registro de Obligaciones
y Empréstitos de Entidades Federativas y Municipales de la SHCP. Asimismo, también se consider6 a los
Fondos de Fomento como intermediarios financieros, quienes deberian participar con un fondo liquido

constituido en un Fideicomiso.

Derivado a que se impusieron condiciones que los Intermediarios no estuvieron dispuestos a cubrir, solo se

otorgaron a través de este esquema, 83 mil pesos en el periodo del 2004.

En el ejercicio del 2005 a la fecha no se han otorgado financiamientos a través de este tipo de

intermediacion. Por lo anterior no se coloco recurso alguno en el 2006.

Programas Especiales en apoyo a la pequefiay mediana mineria

Adicionalmente a sus esquemas de financiamiento y a efecto de cumplir con su misién, el FIFOMI en

coordinacion con instituciones financieras, instrumenté programas especificos de apoyo, como los que se

presentan a continuacion:

UNICRESE

UNICRESE es un fideicomiso privado, constituido en Nacional Financiera, quien actlia como fiduciaria, y que

como fideicomitentes y fideicomisarios se constituyen el Consejo Mexicano de Uniones de Crédito, A.C.
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(CONUNION) vy las Uniones de Crédito que se incorporen a este fideicomiso, asi como aquellas que

posteriormente decidan su incorporacion.

El objetivo es apoyar con financiamiento a las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) y promover
su desarrollo y constante modernizacién, por lo que la Secretaria de Economia y el Consejo Mexicano de
Uniones de Crédito (CONUNION), concibieron la idea de constituir un fideicomiso que otorgara créditos y
garantias complementarias a las Mipymes. Constituyéndose asi, el 29 de junio de 2004, el Fideicomiso
UNICRESE. Las Uniones de Crédito actuardn como operadores eficaces y seran responsables de la

promocion, seguimiento y recuperacion de los créditos.

El FIFOMI, consciente de continuar con su principal objetivo que es el desarrollo de las Mipymes del sector
minero y su cadena productiva, participa en este Programa de financiamiento en coordinacion con la

Secretaria de Economia a partir del periodo 2004.

Los recursos que forman parte del Programa de Garantia fueron aportados por la Secretaria de Economia en
un 10%, a través del Fondo de Apoyo para el Acceso al Financiamiento (FOAFI), y el restante 10% de la

Uniones de Crédito fideicomitentes, asociadas a CONUNION.

El presente Programa esté dirigido especificamente a la apertura de una linea de crédito en cuenta corriente

por $48,000,000.00 a favor del fideicomiso UNICRESE, con objeto de que éste fondee su Programa de

Crédito, destinado al financiamiento de proyectos de las Mipymes del sector minero y su cadena productiva.

Con fecha 4 de noviembre de 2004, se suscribié con UNICRESE el contrato de apertura de linea de

descuento en cuenta corriente por un monto de 48 millones de pesos, a un plazo de 1 afio, renovable.
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Con respecto al programa, en el ejercicio 2005 se suspendié la promocién de este tipo de créditos debido a
los cambios administrativos en CONUNION y fue hasta finales de este ejercicio cuando operaron los

primeros 3 créditos, por un monto total de 600 mil pesos.

En el periodo enero agosto del 2006, la colocacion al amparo de este programa fue de 2.9 millones de pesos,
apoyando a 14 empresas con financiamiento y la colocacion presupuestada para los meses de septiembre a
noviembre a través de este programa fue de 1.1 millones de pesos, para hacer un total al cierre de

noviembre de 4.0 millones de pesos.

PROGRAMA PYME

Con objeto de apoyar la inversion de largo plazo para el equipamiento y modernizacién de las unidades
productivas de las PYMES del sector minero y su cadena productiva, el FIFOMI disefié el “Programa de
Financiamiento de Crédito Directo de Mediano y Largo plazo para las PYMES”, a través de un mecanismo
de financiamiento mas agil, confiable oportuno y de bajo costo financiero, dicho programa fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 16 de agosto de 2005. Para la operacién de este programa, el Comité

Técnico aprobd destinar hasta el equivalente al 50 % del presupuesto anual asignado para créditos directos.

Debido a la fecha de la publicacién del programa y a que se inicio la promocién, al cierre del 2005 so6lo se

otorgaron 3 créditos bajo este esquema por un monto de 6.9 millones de pesos.

A través del "Programa de Financiamiento de Crédito Directo de Mediano y Largo plazo para las PYMES del
Sector Minero y su Cadena Productiva", se han apoyado de enero a agosto del 2006, a 11 empresas con un

monto de 15.6 millones de pesos.
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La colocacion presupuestada para los meses de septiembre a noviembre a través de este programa es de

24.2 millones de pesos, para hacer un total al cierre de noviembre de 39.8 millones de pesos.

PROGRAMA PROFIME

Con la finalidad de continuar consolidando el Sistema Nacional de Financiamiento PyMES, la Secretaria de
Economia (SE) en coordinacion con el Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) y con la Asociacién
Mexicana de Sociedades Financieras de Objeto Limitado (AMSFOL) como representante de las SOFOLES,
han concebido un proyecto para instrumentar un "Programa de Financiamiento para el Equipamiento y
Modernizacion de la Planta Productiva de las PyMES" (PROFIME), que permita fortalecer los canales de

crédito para las micro, pequefias y medianas empresas.

El objetivo del programa es el otorgamiento de créditos para el equipamiento y modernizacion, asi como
créditos para capital de trabajo para las empresas y personas fisicas con actividad empresarial, clasificadas
como micro, pequefias 0 medianas empresas (PYMES); a través de las SOFOLES de tipo empresarial,
guienes actuaran como Intermediarios Financieros Especializados, responsables de la promocién,

supervisién, seguimiento y recuperacién de los créditos otorgados.

El programa considera un monto de 100.0 millones de pesos, con un fondo de garantia por parte de la
Secretaria de Economia de 20.0 millones de pesos. La vigencia de este programa sera de 12 meses a partir
de la formalizacién con la Secretaria de Economia, susceptible de renovarse con la autorizacién del Comité

Técnico del FIFOMI.

El convenio de participacion fue firmado en febrero de este afio y recibidos los recursos del fondo de garantia
por parte de la Secretaria de Economia en el mes de julio del 2006, sin embargo, el programa al mes de

agosto no entraba en operacién por cuestiones operativas de la SOFOLES.
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8. SEGUIMIENTO Y CONTROL

En el FIFOMI existen diversas herramientas de medicién de los resultados de su operacién como Institucion

integral.

En primer instancia, es de mencionar que se mantiene un procedimiento de auditorias de calidad para
determinar la conformidad del Sistema de Gestion de Calidad, en el que se define el programa de Auditorias,
la Planificacion de las mismas de acuerdo a la importancia de los Procesos apegandose a los criterios

definidos.

Adicionalmente, se tiene establecido el seguimiento permanente de cada uno de los procesos, conforme a
los controles definidos en los respectivos planes de calidad y procedimientos, haciendo ajustes y
correcciones de manera inmediata para alcanzar los resultados, los cuales son verificados para determinar la
conformidad del producto y de ser necesario realizar acciones correctivas y/o preventivas para cumplir con
los objetivos propuestos. Por ello, se tienen definidos Indicadores de gestién en cada proceso, mismos que
son monitoreados permanentemente por cada area y dependiendo del color de los seméaforos, el reporte y

avance de dichos indicadores se evalla el comportamiento de la operacion.

Los indicadores de medicion definidos en el tablero de control para monitorear la actividad crediticia son los

siguientes:

Indicador Formula Criterio de Cumplimiento
Atencidn de solicitudes de crédito | No. de Solicitudes analizadas en | Rojo: 0-89
de Intermediarios Financieros tiempo establecido / No. de Amarillo: 90 - 99
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(Estratégico) solicitudes analizadas Verde: 100
Eficacia en el analisis de crédito, No. de Créditos en Cartera Rojo: 100-11
Actual Administracion vencida / No. de Créditos Amarillo: 10- 6
analizados y otorgados Verde: 5-0
Elaboracién de Contratos No. de Contratos elaborados en | Rojo: 0-89
menos de 8 dias / No. total de | Amarillo: 90 - 99
contratos elaborados Verde: 100
Integracién de expedientes de No. de expedientes integrados de | Rojo: 0-79
crédito operaciones formalizadas mes | Amarillo: 80 - 89
anterior / No. total de operaciones | Verde: 90 - 100
formalizadas mes anterior
Monitoreo a IFES 20. mes IFES evaluados mensualmente / | Rojo: 0-69
inmediato anterior IFES habilitados Amarillo: 70 - 84
Verde: 85-100
Operacién de Créditos No. de operaciones otorgadas en | Rojo: 0-89
el tiempo establecido / No. de Amarillo: 90 - 99
operaciones otorgadas Verde: 100

Los resultados reportados en dichos indicadores, han sido satisfactorios, dentro de los términos aceptables.
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De igual manera, el area de crédito ha establecido y disefiado un programa basado en las 5 S’s, a manera de
fomentar como cultura general y cotidiana la adopcion del programa, ya que es una herramienta cuya
implantacion se basa en la mejora continua del FIFOMI, pretendiendo generar habitos de seleccion, orden y
limpieza que se refleje en la imagen e impacto de una organizacion de calidad total, comprometida con la

mejora continua.

La Alta Direccidn recibe e integra la informacién que cada proceso genera de forma semanal y presenta los
resultados al Director General. Dicha informacion es analizada por el Comité de Calidad con la finalidad de
generar acciones de mejora e incluye las tendencias en el cumplimiento de objetivos, informacién de la

satisfaccion del cliente, los no conformes generados y las acciones correctivas procedentes.

Asimismo, la Direccién ha establecido un sistema de mejora, basado en la informacién que se genera en
cada proceso, desde la misma Direccion, cumpliendo cabalmente con el objeto de ser el ejemplo para toda la
organizacion. Este proceso incorpora los resultados de la revision por la Direccién, ademas de tomar en
cuenta el cumplimiento de la politica y objetivos de calidad, resultados de auditoria y los resultados de

andlisis de datos.

Es de suma importancia sefialar, que en adicion a lo antes mencionado, se tiene establecido un
procedimiento de Medicién de la Satisfaccion del Cliente Interno, con la finalidad de dar seguimiento a la
informacion relativa a la percepcion del cliente respecto al cumplimiento de sus requisitos por parte de la
organizacion. Por ello, trimestralmente se procede a realizar una encuesta de medicién correspondiente,

arrojando al dltimo trimestre del 2005 lo siguiente:
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Se realizaron un total de 207 encuestas completas, obteniendo un promedio global de 4.65 menor al trimestre
pasado (tercer trimestre 2005) que fue de 4.72. Ademas de seguir detectando areas de oportunidad que se

atienden en tiempo y con apego al respectivo procedimiento, para mejorar dia a dia la satisfaccion del cliente.

Se nota mas apertura de la gente a las recomendaciones de auditoria, ademas de confianza para manifestar

Su sentir.

En la Subdireccién de Crédito y Cobranzas se recibieron un total de 8 encuestas, obteniendo un promedio de
respuestas de 4.67, con area de oportunidad en una encuesta con promedio de 3.50 y después de que el

sistema establecié comunicacion con el cliente se levant6 el SAM preventivo.

Cabe mencionar que dentro del Sistema de Gestion, la escala alta de calificacién es 5.

Auditorias

Las auditorias realizadas a la Subdirecciéon de Crédito y Cartera, en este periodo han sido tanto del Organo
Interno de Control, de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, del Despacho de Auditores Externos y de

la Auditoria Superior de la Federacion.

De las Auditorias se han levantado observaciones no relevantes o clasificadas como de bajo riesgo, las

cuales han sido solventadas en su momento, teniendo actualmente una observacién en tramite originada de

la auditoria realizada por la Auditoria Superior de la Federacion.
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9. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS.

Respecto al otorgamiento de crédito se alcanzaron resultados satisfactorios, no obstante la situacién a la que
se enfrentd la industria minera en los primeros afios de este periodo que se informa, caracterizada por la
resistencia de los intermediarios financieros a participar en el sector, el complejo desarrollo y consolidacién
de los pequefios mineros, las bajas sensibles en los precios de algunos metales y minerales. Las metas de

cumplimiento se ubican en el 100%, respecto de los presupuestos autorizados.

En materia crediticia se promovié constantemente la adecuacion de las Reglas de Operacion, permitiendo
por un lado, ampliar los apoyos financieros que el Fideicomiso otorga y, por el otro, seguir cumpliendo con su
funciéon de fomento a la mineria, a fin de elevar la participacion de este sector en el producto interno bruto,

asi como la actualizacion de las politicas crediticias que fue una tarea permanente.

¢ En el segundo semestre del 2004, se implementé un Modelo de Evaluacion Paramétrico para realizar
el descuento de operaciones en forma automatica con los Intermediarios Financieros No Bancarios,

lo que permitié agilizar la operacién y atender las solicitudes en menos de 48 horas.

e Con fecha 4 de noviembre de 2004, se suscribié con UNICRESE un contrato de apertura de linea de
descuento en cuenta corriente por un monto de 48 millones de pesos, con garantia liquida de la
Secretaria de Economia y de las Uniones de Crédito socias del Consejo de Uniones (CONUNION),
cuyo objetivo es el de otorgar financiamiento y garantia a las PyMES del sector minero y su cadena

productiva, en forma automatica.

e Se incorporé la operacion automatica, dentro de la normatividad, que permiten descontar créditos en

24 horas en operaciones automaticas y de 7 dias en operaciones facultativas para IFB, para lo cual

en el 2004 se formalizaron las primeras lineas globales de descuento de crédito.
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Durante esta administracion se analizaron y modificaron constantemente las Reglas de Operacion,
procedimientos y Manuales de Crédito, lo anterior buscando siempre el apego y la simplificacién de
los procesos, adecuacion de las caracteristicas de los productos y de los requisitos, para mayor
accesibilidad de nuestros financiamientos, minimizando los tiempos de respuesta y claridad en la

interpretacion de las mismas.

Durante la Gestidn se analizaron y modificaron constantemente las tasas de interés, siendo en el
periodo del 2005 la dltima revisién y modificacién a dichas tasas, tanto en moneda nacional como en
délares, para IFB, IFES y créditos de primer piso. Asi mismo se realizaron ajustes en las comisiones
por apertura de crédito en las operaciones de primer piso. Lo anterior buscando fomentar la
competitividad y posicionamiento de las empresas e incentivar la colocacion a mediano plazo y

cuidando la auto-sustentabilidad de la entidad.

En el mes de agosto 2005, se aprobo el “Programa de Financiamiento de Crédito Directo de Mediano
y Largo plazo para las PYMES del Sector Minero y su Cadena Productiva”, dicho esquema tiene
como objetivo especifico incentivar la inversion para el equipamiento de las unidades productivas a
través de un mecanismo de financiamiento mas agil, confiable oportuno y de bajo costo financiero.
Los descuentos hasta 3.0 millones de pesos es en forma automatica y de 3.0 a 5.0 millones de pesos

en forma facultativa.

En el mes de septiembre del 2005, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las nuevas
Reglas de Operacién para créditos de descuento con Intermediarios Financieros Bancarios,
Intermediarios Financieros Especializados y de Primer Piso, para la simplificacion de los procesos, lo

gue permitird minimizar los tiempos de respuesta e implementar otros productos financieros acordes
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a las necesidades del sector, como el incremento de limite de descuento automatico, incorporacién

de arrendamiento puro, garantia liquida fiduciaria como respaldo del crédito, entre otros.

e En ese mismo ejercicio, se modificaron las Politicas para Operar Descuentos con Arrendadoras

Financieras Especializadas.

e En el mes de diciembre del 2005, con la finalidad de continuar consolidando el Sistema Nacional de
Financiamiento PYMES, la Secretaria de Economia en coordinacion con el FIFOMI y la AMSOFOL,
instrumentaron el “Programa para el Equipamiento y Modernizacién de la Planta Productiva de las

PYMES (PROFIME)", el cual fue autorizado por el Comité Técnico.

e Durante el ejercicio 2006 se inici6 el proceso de automatizacion de los sistemas de crédito, el cual se
ha planeado realizar en etapas. El proceso de otorgamiento de crédito, entrdé en funcién a partir del
mes de abril del 2006. El sistema de Portal Electrénico y saldos de linea esta planeado iniciar en

enero del 2007.

10. INFORME FINAL.

En materia crediticia se adecuaron constantemente las Reglas de Operacion para los tipos de crédito que
ofrece el Fideicomiso, permitiendo por un lado, ampliar los apoyos financieros y, por otro, seguir cumpliendo
con su funcién de fomento a la mineria, a fin de elevar la participacion de este sector en el producto interno
bruto, cuidando siempre minimizar los riesgos en la recuperacion crediticia y promover la autosustentabilidad

financiera del organismo.

Respecto al otorgamiento de crédito, se alcanzaron satisfactoriamente las metas establecidas, no obstante

la situacion a la que se enfrentd la industria minera, caracterizada por la resistencia de los intermediarios
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financieros a participar en el sector, el complejo desarrollo y la consolidacién de los pequefios mineros, las
metas de cumplimiento se ubican en el 100% en promedio, respecto de los presupuestos autorizados

anualmente y por arriba del 100 % de las metas planteadas en el Plan Estratégico 2001 - 2006.

A efecto de que el Fideicomiso de Fomento Minero consolide su desempefio como institucién de banca de
desarrollo, encargada de contribuir al impulso y fomento del sector minero del pais, a continuaciéon se
presentan algunas recomendaciones, que a través de su instrumentacién, permitiran continuar cumpliendo

con los objetivos institucionales estratégicos asignados.

e Continuar actualizando el marco normativo vigente del Fideicomiso, a efecto de adecuarlo a las
necesidades del mercado y en funcién de la viabilidad de los proyectos de inversion del sector
minero, principalmente los de la pequefia mineria y los impulsados por las empresas del sector

social.

e Seguir adelante con el proceso de modernizacion del Fideicomiso, a efecto de hacerlo cada vez mas
eficiente en su operacioén (sistematizar sus procesos), simplificar la operacion, abatir costos y otorgar

los créditos en menor tiempo.

11. RELACION DE ANEXOS (DOCUMENTOS SOPORTES)

DOCUMENTO FECHA DEL DOCUMENTO

= Reglas de Operacion para el Descuento de Créditos con 28 de Septiembre de 2005
los Intermediarios Financieros Bancarios, publicadas en

el Diario Oficial de la Federacion.
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Reglas de Operacién para el Descuento de Créditos con
los Intermediarios Financieros Especializados (IFES),

publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

28 de Septiembre de 2005

Reglas de Operacion de Créditos de Primer Piso

publicadas, en el Diario Oficial de la Federacién.

28 de Septiembre de 2005

Reglas de Operacion para el Esquema de Financiamiento
de los Gobiernos y Fondos de Fomento, publicadas en el

Diario Oficial de la Federacion.

31 de Diciembre de 2001

Programa de Crédito Directo de Mediano y Largo Plazo
para Pymes del sector minero y su cadena productiva del

FIFOMI, publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

16 de Agosto de 2005

Manual de Procedimientos de Crédito para Operaciones
de Descuento.- Autorizado por el Comité Interno de

Crédito.

28 de Febrero de 2005

Manual de procedimientos de Crédito de Primer Piso.

Autorizado por el Comité Interno de Crédito.

13 de Diciembre de 2005

Manual de Procedimientos del Programa de Crédito
Directo de Mediano y Largo Plazo para PYMES del sector

minero y su cadena productiva del FIFOMI.

16 de agosto de 2005
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Manual de Procedimientos del programa de UNICRESE,
para PYMES del sector minero y su cadena productiva

del FIFOMI.

10 de diciembre de 2004

Manual de Procedimientos del Programa de
Financiamiento para la Modernizacion y Equipamiento de

la Planta Productiva de las PYMES (PROFIME).

8 de septiembre de 2006

Informe de Operacion 2001 — Agosto 2006

24 de agosto de 2006
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