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En virtud de los Reglamentos: General de Exdmenes, General de
Estudios Técnicos y Profesionales, y General para la
Presentacion Aprobacion y Modificacion de Planes de Estudio,
aprobados por el H. Consejo Universitario y publicados en la
Gaceta del 28 de octubre de 2004, el presente trabajo: DT.
Resumen de una experiencia. Disefio practico para una
microempresa de creacion y gestion de eventos escénicos
en régimen horizontal a traves del cooperativismo, se expone
en calidad de Informe Académico por Actividad Profesional de
Alberto Rafael Garcia Vidal, CURP GAVA711009HDFRDLO04,
n°cta 0915402009.






1.1.1. Naturaleza del Informe.

Al lector:

Este proyecto es el resultado de una experiencia que ha
guedado recogida en este Informe, entendiendo que la
practica, debidamente documentada, genera conocimiento.

Dado su origen empirico, el resultado del escrito es amplio,
complejo y ecléctico, no obstante lo cual, si estas
interesado en temas como la creacion colectiva, la
autogestion cultural, la dinamica de grupos en régimen
horizontal, el cooperativismo, la corriente alternativa de
teatro espafnol o la danza contemporanea madrilefios,
encontraras material de sumo interés.

En ese caso, sigue leyendo los apartados de esta
presentacion para que puedas ubicarte en el contexto y
entender las maneras de abordar el texto y sus anexos; asi
podras decidir, de acuerdo a tus inquietudes e intereses, la
ruta de tu consulta. EI camino de tu experiencia.

Con esto, esperando pueda ser de alguna utilidad, aunque
irremediablemente condenado a ser producto de una
aventura Unica en el tiempo y en el espacio, he aqui [Bii,
una particular forma de entender un escenario.

Bienvenido.

1.1.2. Antecedentes del Informe.

DT es una iniciativa que se gesto en 1997 en la ciudad de
Madrid, Espafia, a la cual llegué a vivir en septiembre de
1996, por razones personales que, aunque pareceria tienen
poco que ver con el motivo de este escrito, me parece
importante exponer, para ubicarte como lector.

Con origenes hispanos, producto de la migracion
republicana de mis padres, naci, creci y me formeé en la

4



ciudad de México. Cursé mi educacion basica en el Colegio
Madrid y desde pequeiio tuve claro que mis estudios
superiores habrian de llevarse a cabo en la Universidad
Nacional Autonoma de México porque soy producto de ese
Exilio “de manual” que siempre supo valorar y agradecer lo
que La UNAM (con mayusculas) significa.

Desde muy temprana edad, en el Colegio Madrid, hice
teatro, y no sé concebir mi vida de otra manera. Mi profesor
era el Licenciado Carlos Diaz. Mas tarde me formé como
actor en el Nucleo de Estudios Teatrales NET de la mano
de Luis Rabago y en el Centro Teatral Doblespacio que
dirigia Morris Savariego.

Ademas los azares del destino me llevaron a convertirme
en bailarin formado en la Técnica Graham con la
coreografa costarricense Marcela Aguilar.

En 1991 ingresé al Colegio de Teatro de la Facultad de
Filosofia y Letras para cursar los estudios de Direccion.

Relativamente pronto emprendi una carrera bastante
afortunada. Mis trabajos, originalmente ejercicios de las
clases de la Maestra Soledad Ruiz (que ella misma
clasificara como “montajes extravagantes”), se estrenaron
en las primeras Temporadas del Colegio de Teatro e
incluso gané una de las ediciones del entonces embrionario
Festival Universitario que el Maestro Ignacio Escarcega
organizara.

Otto Minera comenzaba el ejemplar disefio de la
programacion de La Gruta, que serviria de plataforma para
toda una generacion de la escena de nuestro pais y Hugo
Hiriart lideraba un proyecto muy especial para abrir el
Teatro Santa Catarina a las nuevas generaciones de
directores. Ambos me proporcionaron un lugar dentro de la
cartelera de la ciudad.



Después de viajar a la ciudad de San José de Costa Ricay
trabajar por periodos con la Compariia Nacional de Danza
de ese pais, de nutrirme de la corriente de danzateatro
mexicana (tan poco valorada en la historia mundial de la
Danza Contemporanea) entrenandome en el Ballet
Independiente y trabajando con auténticos hitos de la
transgresion coreografica como Graciela Henriquez, en
1996 viajé a la ciudad de Madrid y entré en contacto con el
Teatro Alternativo que, para mi sorpresa, recibio mis
propuestas con una muy buena acogida.

Juan Munoz del Teatro Pardillo, Alfonso Pindado del Teatro
Triangulo y Javier G. Yague de la Sala Cuarta Pared me
abrieron las puertas de sus espacios y antes de tener un
apartamento alquilado, ya tenia una fecha de estreno en la
capital espafiola. Por otro lado, Raul Cardenes, que
asesoraba a la Comunidad Auténoma de Madrid en el
ambito de la Danza y Ana Cabo, que presidia la Asociacion
de Profesionales de la Danza en la Comunidad de Madrid,
entendieron la importancia de impulsar un trabajo de danza
teatral madrilefio y también me apoyaron
incondicionalmente.

La posibilidad de acceder a una financiacion publica para
realizar mis propuestas como compaifia de danzateatro
dentro del marco del movimiento alternativo me hicieron
tomar la decision de afincarme en Madrid, asumir mi
nacionalidad espafiola por opcion y desarrollar alli mi
actividad profesional.

Hoy, con el proyecto que aqui presento practicamente
consolidado, no puedo sino reconocer que es producto y
consecuencia de lo expuesto, agradeciendo, como es
natural, a todos los nombres y apellidos mencionados, y
exponiéndolo para ser considerado un Informe Académico
por Actividad Profesional a fin de licenciarme de la Carrera
de Literatura Dramatica y Teatro por la Universidad
Nacional Autdbnoma de México, y es que... en ocasiones,
es importante ser consecuente.
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1.1.3. Caracteristicas del Informe.

Durante el tiempo que ha transcurrido desde 1996 he
dedicado mi carrera al trabajo de la escena en colectivo.
DT es fruto de esos afos de labor incesante junto a un
grupo de colaboradores, durante los cuales he ido
recogiendo por escrito nuestra manera de trabajar, en un
documento que pretende demostrar que la utopia de la
escena en equipo es posible, si se asume en el marco de
una estructura solida y clara.

Este Informe es el resultado del disefio de los parametros
de esa estructura, que hoy funcionan como procedimientos
0 metodologias de trabajo para una microempresa de
creacion y gestion de eventos escénicos en régimen
horizontal a través del cooperativismo, abarcando todos y
cada uno de sus aspectos, desde la legislacion hasta los
procesos que competen a la creatividad interpretativa,
definiéndolos tanto en el fondo como en la forma.

Asi, aunque en ultima instancia he de asumir la
responsabilidad del texto como autor, dado que yo lo he ido
redactando a través del tiempo, documentando
tedricamente lo que en la practica realizabamos, no puedo
pasar por alto que en la experiencia han participado
muchas personas, que me veo obligado a mencionar aqui,
faltaria mas, con sincero reconocimiento.

En estricto orden de aparicion:

Monica Garcia, Maureen Lopez, Nines Martin, Montse
Penela, David Fernandez, Natacha Garcia, Rut Garcia,
Gustavo Jiménez, Juan Manuel Vadillo, Refugio, Tania
Arias, Marivi Hinojosa, Rocio Navarro, Xavier Gonzalez,
Miguel del Viejo, Alberto Sanchez, Marcela Aguilar, Hassan
Arekat, Jonatan Fernandez, Carlos Jadraque, Natalia
Ortega, Mélanie Pindado, M2 José Utrera, Raul Baena,
Pedro Aunién, Angel Segura, Gabriel Gomez Medialdea,
Juan Luis Leonisio, Sara Bernardo, Violeta Frion, Raquel
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Baena, Carolina Marquez, Ursula y Ursulus, Guadalupe
Fernandez, Carlos A. Alonso, Olga Alvarez, Damaris
Arroyo, Jimena Dillac, Olga Galardon, Sonia Guardado,
Claudia Massot, Pedro Montelongo, Diego Abin, Laura
Alonso, José Luis Campos, Marta Cuenca, Aitor
Fernandez, Olga Fraile, Loli Gonzalez, Tomas Herranz,
Féliz Herzog, Vanesa Lucas, Beatriz Navarro, Yolanda
Tesorero, Eva Torralba, Raquel Sanchez, David Segovia,
Teresa Solozabal, Eduardo Villanueva, Marisa Barbas,
Acerina Hernandez, Laura Docio, Lucio Gonzalez, Ana
Belén Velasco, Rafael de la Lastra, Javier Larrauri, Oscar
Romero, Mimi Gonzéalez, Pablo Navarro, Sandra Trejos,
Monica Runde, Soraya, Evita, Paqui Fernandez, Héctor,
Cristian Lopez, Fernando Gonzalez-Posada, Amelia
Callejon, Inés Narvaez y David Guerra.

1.1.4. Orientacion para la lectura del Informe.

Dado su caracter, la redaccion del escrito no corresponde
necesariamente a los canones estilisticos habituales del
leguaje academicista en tanto que utiliza la imagen
corporativa y escritura establecidos como diferenciador de
DT como entidad, incluyendo una tipografia e imagenes
determinadas, combinando a nivel semantico explicaciones
sofisticadas con un lenguaje coloquial, y utilizando como
voz, a partir de este momento, la primera persona del
plural.

Dividimos el material en 5 libros:

1. Presentacion DT, que introduce al tema.

2. DT, que aborda de modo general el proyecto.

3. [EKSMEEII, que precisa una parte del proyecto como
Compaiiia Titular y Empresa Gestora.

4. IR EWR=T1sl[oe], que define la otra parte del

proyecto como Centro de Recursos.
5. MEREIRRE{eBl, que detalla en el funcionamiento

metodologico.



Acompafnamos las secciones dedicadas a El Curro DT y DT
Espacio Escénico de un DVD con material audiovisual
especifico, y la que corresponde al Manual de uso DT tiene
otro CD con los documentos que lo componen.

Estructuramos la Presentacion DT yendo de lo general a lo
particular, como una guia.

El apartado en el que definimos DT funciona con la logica
de un dossier (prima el aspecto) y se organiza de acuerdo
a lo que fue nuestra primera campafa comunicativa, que
aun conservamos. Esta, divide el texto bajo tres supuestos
puntos de vista en las definiciones, considerando a las
cosas Artisticamente, Técnicamente y Realmente, en
frases categoricas y contundentes, comentadas por
pequenos Apartes que las relativizan. Mas alla de lo
atractivo o no de la propuesta de esta manera de
presentarnos, sigue funcionandonos porque en si misma
transmite complejidad. En algunos casos puntuales la
usamos también en los otros libros.

Los textos dedicados a El Curro DT y a DT Espacio
Esceénico tienen cuatro partes, la primera se refiere a la
Gestion, la segunda a la Creacion, la tercera a los
Numeros y la cuarta son los DVD con los Dossieres
audiovisuales adjuntos.

Sobre El Curro DT. En la parte en la que ahondamos en la
mecanica de Gestion como Empresa, hacemos una
sintesis del proyecto horizontal que se desarrolla en el libro
5. Cuando abordamos la Creacion explicamos
exhaustivamente nuestro método para llegar a la autoria
colectiva, de especial interés tomando en cuenta la escasa
bibliografia de la que se dispone acerca del tema.

Acerca de DT Espacio Escénico. Se puede seguir la logica
del esquema de cOmo programamos huestro espacio en el
trozo de la Gestion, y de como asumimos la curaduria o
comisariado en el de la Creacion. La reflexion economica
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gue incluimos al hablar de los Numeros aterriza nuestra
postura en un tema que no suele abordarse acerca de las
relaciones entre salas y compafias o creadores, ¢,quién y
como debe asumir el rol de “empresario” dentro de un
sistema financiado con dinero estatal?

En ambos libros (el dedicado a El Curro DT y el de DT
Espacio Escénico), el fragmento de los Numeros, ancla la
iniciativa de DT en términos de viabilidad y es un ejemplo
de como funciona una microempresa que trabaja con
apoyo, ayudas o subvenciones oficiales. Los céalculos
incluidos son orientativos y estiman un presupuesto ideal.
En la realidad, en cuanto a los ingresos de la explotacion:
taquilla, cesion de espacio y venta de funciones y alquileres
para festivales (los denominados Cacheés), se
corresponden con las cifras del mejor de nuestros anos.
Acerca de la financiacion gubernamental, recibimos
aproximadamente un 75% de lo contemplado y no
necesariamente en la proporcion que nosotros
consideramos idonea. El balance necesario se obtiene
porque gastamos aproximadamente la mitad de lo que
qguisiéramos en el pago a las compafias y creadores
(también cachés), y porque nuestros salarios son
considerablemente mas modestos que lo planeado.

Pensamos, al respecto, que la razén misma de este tipo de
iniciativas es un sistema para apoyar a la creacion de artes
escénicas con fondos publicos. DT es nuestra
interpretacion de lo que consideramos un uso correcto de
los recursos, buscando optimizarlos en aras de la
sostenibilidad, la austeridad y la eficacia. Si hay alguien
gue cuestiona la obligatoriedad de cualquier Estado para
con la promocion y conservacion de su Cultura, puede
dejar de leer en este momento.

Incluimos el material audiovisual en los DVD como marco
de referencia y no con fines promocionales.
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El Manual de uso DT del quinto libro, sin duda lo mas
singular en cuanto a contenido, esta escrito siguiendo la
|6gica con la que disefiamos nuestra estructura transversal.

El CD gue le acomparia contiene en si mismo toda la
documentacion con los procedimientos de trabajo y los
soportes informaticos que los respaldan. Hemos sustituido
los nombres y referencias a personas, en virtud de la
legislacion en materia de proteccion de datos. Los
documentos no estan encriptados y, aunque su esquema
en principio es especifico para nuestro caso, pueden
utilizarse como modelo para trabajar sobre ellos. Es
importante tomar en cuenta que se trata de un material en
constante cambio que en si mismo preve la revision y
actualizacion de los soportes, con lo que aqui quedan
plasmados a dia de hoy.

Todos los derechos de autoria estan reservados, no asi los
del uso del Manual DT, que ponemos aqui a disposicion.
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1.3.1. Tipografias en la redaccion.

1.3.1.1. Titulos y encabezados.

Con un cuadro como este abrimos cada libro e incluimos en
todos el titulo general del trabajo:

1. Xxx Bl

Informe de una
experiencia.

Con uno como este inicia cada apartado:

En los libros 2, 3 y 4 acompafiamos estos cuadros con un
disefio grafico compuesto por la fotografia identificativa de
cada area proyecto y una linea punteada en blanco o
negro:

Cuando en los libros 2, 3 y 4 aparece por primera vez el
cuadro se agrega la frase promocional de DT, “una nueva
forma de entender los escenarios” y el crédito de las
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fotografias: Leticia Carrera, Pedro Gonzélez y Asier,
respectivamente:

%

una nueva forma de
entender los escenarios

[
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=

una nueva formajde

entender los escenarios
entender los escenarios

La jerarquia de los titulos aparece asi:

0.0.0. Titulo.

0.0.0.0. Subtitulo.

Las especificidades de nomenclatura cuando se funciona
como un dossier son:

Artisticamente] Xxxxx.

Técnicamente| XxXxX.

Realmente| xxxx.

1.3.1.2. Intromisiones a laredaccion.

Durante el desarrollo del discurso aparecen 5 tipos de
intrusiones:

1. Cuadros con fondo naranja que incluyen foto con la
|6gica vista para los libros 2, 3y 4.

2. Cuadros con borde y letra naranja, que incluyen
explicaciones al margen, escritas en un punto mas
pequeio de la letra:

XXX.




3. Cuadros de diagramas de flujo o explicaciones
esquematicas con borde negro y un sinfin de
combinaciones de letras y formas con los colores
corporativos:

XXX

[ | \-/'| =

| XXX

4. Cuadros con borde punteado, letra naranja o negra,
acompanados del icono de una tijera, con citas cuya fuente
se cita en la redaccion:

5. Cuadros con tablas o graficas derivadas de hojas de
calculo:

XXX

xxx | 00% 0.00,00 €
xxx | 00% 0.00,00 €
xxx | 00% 0.00,00 €
xXx | 00% 0.00,00 €

total 0.000,00 €

XXX

xxx | 00% 0.00,00 €
xxx | 00% 0.00,00 €
xXx | 00% 0.00,00 €

total 0.000,00 €

Ademas, el Manual de uso DT incluye un icono especifico
(una estrella) para ubicar a golpe de vista las referencias a
las normativas del marco legal:

20 Xxx (RDL 0/0000, de 01 de enero de 0000).




1.3.1.3. A manera de glosario.

En la redaccién aparece un pequefio guifio para aquellos
conceptos que estamos definiendo y es, que la primera vez
gue se mencionan en cada libro, se identifican con negritas
y mayuscula (con fondo invertido en el caso de DT, El
Curro DT o DT Espacio Escénico), lo que quiere decir que
si durante la lectura hay algo que resulta extrafio en cuanto
a significado, y estd marcado asi, el mismo discurso se
encarga de establecer qué es lo que quiere decir para
nosotros.

Sabemos que el ponerse de acuerdo en como llamar a
cada cosa es complicado, ademas, el escrito que
presentamos (como todos los “manuales”) es, en si mismo,
un compendio de axiomas que generan su propio
vocabulario. Hay que sumar a ello que el marco en el que
se encuentra, tematicamente hablando (tratados tedricos
sobre artes escénicas o sobre gestion cultural) no es
precisamente univoco en lo que a terminologia se refiere.
Sin embargo, dentro del embrollo del asunto, hemos
intentado ser claros y, de antemano, pedimos una disculpa
por la confusion que el documento pudiera generar.

Gracias y buena lectura.
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2.1.1. Declaracion de principios.

Artisticamente

en DT no hacemos teatro (simplemente

hablamos en escena cuando hay que hablar en escena), no
hacemos danza (simplemente bailamos cuando hay que
bailar) y no hacemos cabaret (simplemente charlamos con
el publico si hace falta).

Técnicamente

en DT ¢Somos actores porque podemos

decir el mondlogo de Hamlet? ¢ Somos bailarines porque
tenemos la capacidad de girar dos veces en el aire y
tocarnos la oreja con la punta del pie? ¢ Hacemos cabaret
porque el espectador se mea de risa mientras cantamos

para él?

Realmentel en

DT simplemente pretendemos ser



2.1.2. Informacién general.

Artisticamente| DT es una propuesta estética en la que
investigamos el flujo entre la danza, el teatro y el cabaret,
haciendo algo que podria recordar a un hapening o
performance de la era hippie y que hoy se conoce como
“creacion escénica contemporanea” o “escena
posmoderna”.

Técnicamente| DT lo administramos una Sociedad
Cooperativa de Trabajo Asociado dedicada a la creacion
colectiva y la gestion de eventos escénicos y albergamos
ademas a una Asociacion Cultural de Danza Teatro cuyo
objeto social es promover el arte y la cultura.

Realmente DT es muchas, muchas cosas...

A nivel interno, es un proyecto en el que fusionamos el
ambito creativo y el empresarial desde el punto de vista de
la economia social a traves del cooperativismo, en una
iniciativa comprometida pilotada por El Curro DT como
responsable.

De cara al exterior somos la Compafifa
Titular y Empresa Gestora de , un
Centro de Recursos que incluye una Sala Alternativa con
programacion abierta al publico, que también funciona
como establecimiento para realizar Coproducciones en
Residencia de compaiias o autores que estrenan dentro
de su programacion, que es sede de actividades externas
gue demandan el uso de sus salas a través de Cesiones
de Espacio, ademas de dar cabida a Cursos de
Formacion multidisciplinar en artes escénicas.



ciedghCooperativa
Qiac 0 Cultural

Gestiona a través del
Manual de uso [Bji

El Curro DT]
Compaiiia Titular

DT Espacio Escénico

Centro de Recursos

Sala Alternativa
Coproducciones en Residencia
Cesion de Espacio

Cursos de Formacion




2.2.1. El Curro DT. Compaiia Titular

Artisticamente| El Curro DT somos una compafiia de danza
teatro presente desde hace afnos en las Salas Alternativas
de Madrid arriesgando con espectaculos no convencionales
gue, por su aceptacion con el publico, nos han convertido
en un punto de referencia obligado para las nuevas
tendencias de la escena contemporanea madrilefa.

Esto suena muy bien

Técnicamente| EI Curro DT somos una Sociedad
Cooperativa Madrileiia que funciona como un equipo de
trabajo organizado responsable de gestionar un proyecto
artistico optimo para el libre desarrollo de la creatividad de
todos sus integrantes.

Realmente| EI Curro DT somos grupo de actores bailarines

y nos ocupamos de la creacion gestion en DT Espacio

Escénico, realizando también giras por otros teatros.
Esto parece mas complicado...




2.2.2. DT Espacio Escénico. Centro de Recursos.

2.2.2.1. Sala Alternativa.

Artisticamente

DT Espacio Escénico es un lugar para

exhibir espectaculos con lenguaje escénico mixto y
utilizacién de escenarios no convencionales.

En una cartelera de Madrid puede consultarse la

programacion de DT Espacio Escénico, el publico que
consume ocio por la ciudad puede adquirir una entrada y
asistir a cualquiera de nuestras representaciones,
pertenecemos a las asociaciones gremiales del circuito

off (Coordinadoras Madrilefia y Estatal de Salas

Alternativas) y recibimos fondos destinados a apoyar a
las empresas titulares de espacios, ahora bien... ,somos

un teatro?

Técnicamente

’

SI.

Realmente DT Espacio Escénico somos una sala

hospitalaria y muy sugestiva en la que los espectadores
trascienden su funcidon de simples observadores para
volverse complices de una extrafia y pintoresca experiencia

teatral.




2.2.2.2. Coproducciones en Residencia.

Artisticamente| las Coproducciones en Residencia son
obras realizadas de forma especifica por creadores que
comparten nuestra propuesta estética para mostrarlas en
DT Espacio Escénico.

Técnicamente| a través de las Coproducciones en
Residencia DT Espacio Escénico funciona como plataforma
estructural para fomentar y apoyar tanto a autores
emergentes como consolidados.

Realmente| las Coproducciones en Residencia suceden

cuando desde El Curro DT invitamos a un artista para que
lleve a cabo una produccion utilizando la infraestructura de
DT Espacio Escénico conforme a condiciones econémicas
establecidas en acuerdos individuales.




2.2.2.3. Cesion de Espacio.

Artisticamente| la Cesion de Espacio es una labor

totalmente independiente de nuestra propuesta estética con
la que pretendemos acercar el proyecto de DT Espacio
Escénico al entorno que le rodea y al gremio al que

pertenece.

Técnicamente| DT Espacio Escénico ampara a través de la

Cesion de Espacio la colaboracion con actividades
externas que desarrollan objetivos con los que nos
identificamos.

Realmente

los interesados en la Cesion de Espacio utilizan

las instalaciones de DT Espacio Escénico de acuerdo a
compromisos individuales establecidos segun las
circunstancias especificas de cada caso.
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2.2.2.4. Cursos de Formacion.

Artisticamente
gue utilizamos

los Cursos de Formacion son la herramienta
para compartir nuestra particular forma de

entender los escenarios.

Técnicamente

los Cursos de Formacion se orientan a la

ensefianza de creacion gestion en danza teatro, ademas de
ofrecer una estructurada formacién multidisciplinaria a
actores bailarines en busca de crear equipos de trabajo
capaces de autogestionarse para defender sus
investigaciones escénicas.

11
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El Curro -

3.1.1. Compainia Titular.

Artisticamente| firmamos como (SNl todas nuestras
actividades.

Técnicamente| amparamos nuestra individualidad en el

genérico del grupo.

Realmente| Carlos A. Alonso, Violeta Frion y Alberto
Garcia somos los socios de El Curro DT y José Luis
Campos, Jonatan Fernandez, Olga Fraile, Pedro
Montelongo y M2 José Utrera son nuestros colaboradores.
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El Curro

El Curro DT es una compaiia de danza teatro madrilefia
gue, con sus mas de 50 producciones, piezas y
performances, ha realizado mas de 2.000 representaciones
en numerosas muestras, certamenes y festivales, por
practicamente todo el territorio espafol.

Aunque para tener una idea de las caracteristicas de
nuestros espectaculos es mejor consultar el Dossier
audiovisual de El Curro DT, incluido al final del escrito,
escrita a modo de codigo deontologico para la celebracion
de nuestro décimo aniversario, la siguiente reflexion
transmite claramente el punto de vista con el que
habitualmente trabajamos.

De los diez que yo tenia. 1997-2007. El Curro DT cumplimos ya 10 afios
y seguimos en la vereda. Somos tenaces andantes. Necios. Vamos para
alla. Lejos. ¢ Adonde? Ninguno de nosotros lo sabe a ciencia cierta, pero
vamos para alla, y estamos seguros de que llegaremos. Caminamos sin
prisa. Sin carreras. Pasito a pasito, y cuando este, nuestro largo camino
parece no llegar nunca a su fin, ahi esta quien nos dice con animo: “isi
no es nada, hombre!”, claro que también hay la que exclama: “Mari
vamonos gue ya hemos visto bastante” y abandona nuestro espectaculo
indignada al ver que los artistas parecen no tener intencion de subirse a
ese precioso escenario del teatro de su pueblo, o el nifio de 4 afios que
nos grita incesantemente: “jestais locos, estais locos, estais locos!”. Por
supuesto siempre hay una buena mujer sorprendida que exclama a grito
pelado en la calle Preciados, al vernos como chulapas a medio vestir y
cantando una zarzuela: “jay que grasioooooosas!”, y otra, que ante los
casi 2 metros de cantante travestido, exclama mas sorprendida aun: “juy
gué mariquita mas alta!”.

|



El Curro
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Y claro, ¢ qué se puede hacer cuando lo que se tiene entre manos es un
extrafio laberinto, himedo y sotanoso?, pues recorrerlo con un grupo de
seres que no se sabe bien si estan vivos 0 muertos o entre ambos
mundos. O con un grupo de flamencos casposos que parece que no se
han enterado que ya somos Europa, y que espafioles, Franco ha muerto.
En 10 afios da tiempo de hacer muchas cosas, pero no tantas como El
Curro DT se ha visto obligado a hacer por esa mosca cojonera que la
abuela llamaba “inquietud artistica”, o, confesemos, un poco por
necesidad. No tenemos prestigiosos premios. Nuestros logros no estan
en las Ferias de Distribuidores o los Grandes Festivales (aunque también
contamos unos cuantos), no podemos presumir de giras internacionales,
pero si se nos conoce de andar por aqui y por alli en los sitios mas
reconditos de la surreal programacion off (y on) del territorio nacional. Lo
nuestro es mas de andar por casa. Mas del dia a dia. De cada fin de
semana desde hace ya 10 afios. jCada fin de semana! [[CEERIIRIE
B cuando después de barrer y fregar nuestro modesto escenario
nos enfrentamos al respetable. A veces 3, o hasta 5 veces por semana.
Las cuentas son sencillas. Son no pocas funciones. Y si... nos han
pasado muchas cosas. Nos han echado, escupido, censurado, arrojado
minis de calimocho, denunciado, insultado, puesto verde en las criticas,
nos han robado la gorrilla en medio de la calle (nos han robado méas
cosas), nos han pedido la documentacion y nos han tirado agua desde
las ventanas, se ha marchado todo el publico de una representacion
dejandonos en escena con los enseres puestos y ha irrumpido la policia
en medio de una de nuestras funciones; ah... y también nos han
aplaudido. Mucho. Verdaderamente mucho.

Nos han aplaudido nifios, jévenes, nos han aplaudido ancianos, nos han
aplaudido exiliados de la guerra civil espafiola, los 700 habitantes del
pueblo extremefo de Los Guadalperales en las Fiestas del Meldn, nos
han aplaudido enfermos terminales de sida, grupos de jubilados,
despedidas de solteras, gays y lesbianas reivindicativos, programadores
extranjeros, guarrillos trasnochados perdidos en Chueca, periodistas de
derechas, los fans del FIB, concejales, asesores de danza y de teatro y
de cultura y de deportes y de turismo, nuestras madres, los que vienen a
Madrid a pasar unos dias, los que se van, parejas de mediana edad, de
corto y largo criterio, la prima de Pepe, y algun otro que se olvida.

Han pasado 10 afos, y aunque sea un poco reiterativo, y parezca que
nos repetimos como el gazpacho, si sefores... El Curro DT jjjvamos a
seguir dando el cofiazo!!! Por muchos, muchos, muchos afios mas. Y
llegaremos. |
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El Curro

3.1.2. Empresa Gestora.

Nuestro objeto social es la creacion colectiva y la gestion
de eventos escénicos, segun puede leerse en nuestros

Estatutos, en los que ademas se reconoce que estamos
capacitados para impartir formacion en ambas materias.

En la practica funcionamos como una microempresa de
caracter cultural y producimos obras coreograficas y
teatrales que representamos realizando giras y temporadas
en distintos teatros y en nuestra sala, ﬁm
[EXENTNe. que ademas coordinamos dando cabida a otras
compainias y creadores.

Aproximadamente el 60% de nuestra actividad empresarial
esta subvencionada por las distintas instancias
gubernamentales que se ocupan de fomentar cultura. A
nivel estatal el Ministerio Educaciéon de Cultura y Deporte a
través del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y la
Musica INAEM, a nivel local la Consejeria de Empleo,
Turismo y Cultura del Gobierno de la Comunidad Autonoma
de Madrid CAM y a nivel municipal el Area de Gobierno de
las Artes del Ayuntamiento de Madrid. Ademas, reformas
en nuestra sala han sido financiadas por el Consorcio para
la Rehabilitacion de Teatros de Madrid, conformado por las
tres entidades. El resto de ingresos lo obtenemos de la
venta de funciones a distintos teatros y festivales
espafoles, de la taquilla que genera la exhibicion de
espectaculos, y de los cursos, talleres y seminarios que
impartimos.

Convencidos de que las mecanicas que proporciona la
economia social son la opcion ideal para sustentar el
desarrollo de un sector profesional precario,
inevitablemente destinado a subsistir con apoyos
provenientes de fondos publicos, utilizamos la féormula
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El Curro

juridica del cooperativismo desde el punto de vista mas
elemental y radical, esto es, todos los trabajadores de la
empresa somos los duefos y tomamos las decisiones a
través de la asamblea como érgano democratico
primigenio. No realizamos contrataciones laborales a
terceros ajenos al proyecto.

Nuestro esquema corporativo esta fundamentado en la
horizontalidad y la equidad.

Tras muchas experiencias, disgustos y traspiés, hemos
logrado el consenso de una detallada y sofisticada manera
de hacer las cosas que funciona como el esqueleto
economico, logistico y creativo que necesitamos para,
sometidos al mas absoluto rigor y aprisionados en nuestras
normas, experimentar esa indescriptible sensacion de
libertad que proporciona el apoyo del trabajo en grupo. Esta
mecanica establece que, como socios, debemos
desempenar cualquier tipo de actividad que nuestro
proyecto artistico genere y asi la suma de los integrantes
asumimos la responsabilidad de todos los resultados
mediante el crédito de: creacion colectiva de El Curro DT.

Cualquiera que conozca nuestra trayectoria y haga una
simple operacion aritmética entre la inversion econdémica, la
financiacion publica y los resultados cuantitativos de obras
y funciones, podria pensar que, o guardamos en secreto el
milagro de la ubicuidad, o somos unos charlatanes, porque
si las matematicas no mienten, la media de jornada laboral
podria superar las horas que la vuelta de un reloj no
alcanza a contar. Es cierto, en El Curro DT hemos
aprendido que todo cabe en un horario, sabiéndolo
acomodar.

Dado que no somos unos farsantes, es probable nuestro
disefio empresarial, especie de Manual de uso B,
contenga en efecto el milagro de la ubicuidad, y es que,
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El Curro

detras de los cofios, pollas, maricones y verbenas de los
titulos de nuestras piezas, en El Curro DT guardamos con
celo una escrupulosa y casi psicoética estructura.

Sin lugar a dudas, la organizacion es un truco magico y el
trabajo coordinado en equipo cuadriplica el rendimiento
individual.

3.1.3. Organizacion general del disefio como Empresa

Proyectos. Tal y como si fuesen los departamentos de la
gran empresa que no tenemos, agrupamos nuestras
labores en 13 proyectos de trabajo, 1 proyecto con los
procesos que realizamos como socios y 1 proyecto con las
acciones de formacion continua (nuestro entrenamiento
profesional como intérpretes). Estos 2 ultimos no son
remunerados como Trabajo en términos laborales ya que
consideramos que son parte de nuestra Responsabilidad
como cooperativistas. Cada uno de los proyectos se
desarrolla en un capitulo del manual, a los que llamamos
metodologias. Los procedimientos del trabajo.

Actividades. Dividimos los proyectos a su vez en
actividades, que son algo asi como un recordatorio de los
asuntos que debemos realizar cada determinado tiempo
(anualmente, semanalmente, cuando lo solicita un cliente,
etc.). La Metodologia de cada proyecto tiene una relacion
numerada de las actividades que la conforman,
especificando su periodicidad.

Tareas. Desglosamos las actividades en tareas con la lista
de todo lo que tenemos que hacer, quiénes de nosotros
tenemos que hacerlo, cobmo tenemos que hacerlo, y lo mas
importante, cuanto tiempo tenemos para hacerlo... y es
gue, debemos confesarlo, trabajamos contando horas.



El Curro

Cada una de las actividades enumera las tareas para
llevarla a cabo y detalla los minutos estimados para su
realizacion.

~ o
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Asi, igual que en una receta de cocina comun y corriente,
las metodologias explican los 15 proyectos que contienen a
las 216 actividades enlistadas en las 6.531 tareas que
definen lo que en EI Curro DT hacemos en las
aproximadamente 6.326 horas que dedicamos al afo
(5.000 de trabajo y 1.326 de responsabilidades).

Horario y reuniones. Para que la cadena de minutos
abstractos llegue a la realidad de una jornada cualquiera,
en una reuniéon semanal acordamos un horario, piedra
angular de nuestra coordinacion, que especifica quién hace
cada una de las actividades y de qué hora a qué hora tiene
gue hacerlo, como en una gran agenda en la que se
describe en clave lo que todos hacemos cada dia. Si
aparece en el horario que nos corresponde una actividad
de tal a tal hora, simplemente debemos abrir la
metodologia del proyecto correspondiente, buscar la
actividad e ir siguiendo la lista de tareas minuto a minuto
hasta completar el trabajo.

Lo que hay que hacer esta organizado por un soporte
informatico y por modelos de documentos y todo esta
escrito en el Manual de uso DT, so6lo hace falta leerlo... y
entenderlo.




El Curro

El inconveniente se encuentra precisamente en manejar los
codigos con los que esta escrito y, por supuesto, en que
este prevé que nosotros dominamos a la perfeccion todos
los ambitos del trabajo y no siempre es asi, dado que
sostener una empresa de espectaculos asumiendo todas
las labores de creacion y de gestion implica modelar un
ambicioso perfil profesional, que maneje desde las técnicas
interpretativas actorales y de composicion de la danza
contemporanea, hasta el uso de las normativas legales
vigentes en materias laborales y fiscales, pasando por un
amplio espectro de disciplinas variopintas.

Por ejemplo si el lunes de la semana 40 el responsable del
proyecto 03 es X y aparece en el horario que debe hacer cajc de
9,00 a 10,00 de la manana, querra decir que en ese tiempo hara

una a una todas las tareas que aparecen enlistadas en la
actividad caja chica de la metodologia del proyecto 03.

9,00 cajc*

9,25 cajc*
9,50 cajc*
9,75 cajc*

10,25
10,50
10,75

Tareas caja chica (cajc*) s | temee

1) [3] xxxx. 2
2) 3] XXXX. 10
3) 3] XXXX. 48| 1,0

Si en El Curro DT podemos desempefiarnos habilmente en
tantas materias es precisamente porgue contamos con el
Manual de uso DT, sostén de esta estructura
rompecabezas, que por lo demas tiene muchas ventajas en
la practica, pues ademas de permitir acomodar lo que
vamos a hacer cada semana en el horario como lo
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necesitemos, convirtiendonos en duefios de nuestro
tiempo, muy util para combatir la monotonia que es el
enemigo numero uno del rendimiento laboral, da lugar a un
peculiar sistema de rotacion, verdadero secreto de la
efectividad de este disefo, que a continuacion intentaremos
traducir.

De manera lineal los proyectos que realizamos son:

actividades societarias proyecto 01
asuntos legales, laborales y fiscales | proyecto 02
contabilidad y tesoreria | proyecto 03
organizacion laboral | proyecto 04
control de actividades y archivos | proyecto 05

creacion y disefio de imagen y concepto proyecto 06

espacio, abastecimiento y produccion | proyecto 07

representacion y relaciones institucionales | proyecto 09
informacién y comunicacién | proyecto 10

limpieza | proyecto 11

organizacién técnica de funciones y control de sala | proyecto 12

| prensa, difusion y promocion | proyecto 14 |

Dividiéndolos segun el tipo de cometido, los proyectos con
fondo negro son responsabilidades, los naranjas implican
creacion, los blancos gestion y el gris creacion gestion.

De modo esquematico, como muestra, las 4 primeras
actividades de los 4 primeros proyectos son:

proyecto 1 proyecto 2 proyecto 3 proyecto 4
asamblea cambio de cargos cambio de cargos | | presupuesto planificacién
asamblea sobre eventos escénicos notario caja horario
asamblea ordinaria registro caja chica | | control de horas
asamblea extraordinaria registro de obras reunién 3 reunién 4

En un sentido transverso aparece la complejidad, puesto
gue la lista de actividades de un proyecto empieza a
entrelazarse con las del otro en una red en la que una
desencadena la otra y depende al mismo tiempo de ella,
generando un sinfin de combinaciones dificiles de precisar

por escrito.
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Por ejemplo: iniciamos en la asamblea cambio de cargos el
proceso para generar la documentacion del cambio de cargos para
llevarla al notario y depositarla en el registro habiendo
contemplado previamente en el presupuesto los gastos de la
actividad que aparece en el horario acordado en lareuniéon 4
segun la planificacion a su vez aprobada en la asamblea
extraordinaria.

proyecto 1 proyecto 2 proyecto 3 proyecto 4
asamblea cambio de cargos-—»cambio de cargos esupuest < Elanificac_,{e' o))
asamblea sobre eventos escénicos notario £ caja horario
asamblea ordinaria %glstz caja chica | | control de horas
asamblea extraordinatid | registro de obras reunion 3 reunion 4

Esta mecanica de funcionamiento se presta a ciertas
confusiones respecto a las condiciones laborales que
manejamos, pues al asumir que todos hacemos todo, es
dificil precisar temas como los grupos de cotizaciéon de la
Seguridad Social o convenios colectivos sindicales a los
gue nos acogemos, o explicar en qué momentos estamos
contratados como creadores o0 como gestores,
especialmente a la hora de solicitar y justificar
economicamente las ayudas y subvenciones publicas. Un
cierto desconocimiento generalizado acerca de la
normativa que regula a las Sociedades Cooperativas,
aunado a que habitualmente las empresas de espectaculos
convienen con su personal la realizacion de actividades
concretas y por periodos temporales, suscita cierto
desconcierto cuando por ejemplo tenemos que explicar que
somos trabajadores indefinidos, pero no tenemos un
contrato laboral propiamente dicho porque que nuestra
condicion como cooperativistas es de caracter societario, o
cuando presentamos nuestras néminas como
comprobantes de gastos de actividad y hemos de aclarar
gue funcionan tanto para acreditar el pago de un intérprete
como el de un administrativo.

12
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3.1.5. Clasificacion de actividades del disefio como
Empresa Gestora.

(segln su origen)

Por un lado estan las Actividades Permanentes de
gestion general que hacemos siempre y en el mismo
momento, por el mero hecho de existir como entidades
(aspectos juridicos y contables, organizaciones internas,
administracion, disefios basicos, etc.). Se encuentran
contabilizadas en el volumen laboral anual y ademas estan
calendarizadas semana a semana puesto que el soporte
informatico las establece automaticamente y hace que
aparezcan en el horario.

Por otro lado hay las Actividades que dependen de
Factores Externos porque se generan cuando hay que
atender a terceras personas o en respuesta a
convocatorias de instituciones (gestiones, reuniones,
montajes técnicos, solicitudes y justificaciones de
subvenciones, etc.). Se contabilizan de manera estimada
en el volumen laboral anual pero, dado que son
impredecibles, no se calendarizan en cada semana, sino
gue las organizamos a posteriori incluyéndolas en el
horario respectivo.

Por dltimo las derivadas de la Prevision de actividades,
gue son lo que empresarialmente generaremos como
“productos” dentro de la programacion de cada afio, en
este caso espectaculos que vamos a ofrecer a nuestros
clientes: los espectadores de DT Espacio Escénico y los
posibles compradores de funciones o talleres de EIl Curro
DT. Se contabilizan en el volumen laboral, aunque varian
cada temporada segun el calendario de la programacion de
DT Espacio Escénico, y automaticamente se calendarizan
en cada semana porque el soporte informatico las organiza
e incluye en el horario que proceda.

13
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Ademas estan las actividades que genera un Bolo,
aquellas que haremos cuando alguien nos contrata, bien
sea para dar funciones como El Curro DT, para incluir a DT
Espacio Escénico dentro de la programacion de eventos o
festivales, o para dar talleres, en este ultimo caso aunque
nosotros organicemos los Cursos de Formacion
consideramos el trabajo que generan como parte de un
bolo asumiendo a los alumnos como contratantes. No se
contabilizan en el volumen laboral dado que son
imprevisibles y cuando un cliente las demanda las
organizamos manualmente en los horarios, generando un
trabajo que nos remuneraremos como horas extra.

Manual de uso [Bji

Actividades permanentes

Actividades dependientes de factores externos

Actividades derivadas de la
Previsién de actividades

cliente ' Actividades que genera un bolo

3.1.5.1. Prevision de actividades.

El Manual de uso DT establece un calendario que abarca
todas las franjas horarias en las que puede haber funciones
en DT Espacio Escénico, segun una estructura disefada
gue nos garantiza estabilidad de funcionamiento a mediano
largo plazo, sin embargo a traves de la prevision de
actividades tenemos libertad para definir la programacion
anual de DT Espacio Escénico como Centro de Recursos
concretando los contenidos artisticos de cada temporada,
flexibilidad que nos permite adecuarnos a la realidad del
mercado en funcion de modas y tendencias sobre el
consumo de entretenimiento de la ciudad, redefinir
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constantemente nuestras busquedas estéticas, y responder
de manera especifica a las caracteristicas exigidas en las
diferentes normativas que regulan las ayudas publicas que
recibimos.

Ademas, la prevision de actividades contempla en un
estudio de rendimiento de los aspectos cuantitativos
imprescindibles para nuestra organizacion en tanto que
Empresa Gestora, funcionando como el presupuesto anual
gue sustenta la viabilidad del proyecto y determinando
exactamente las horas anuales de trabajo que invertiremos
en la temporada.

Con esto, dado que segun nuestro objeto social debemos
utilizar la misma cantidad de tiempo en la creacion que en
la gestion, una vez concretada la prevision de actividades
sabemos exactamente cuantas horas nos quedan
disponibles para ensayos, las que debemos usar para el
montaje de nuestras obras como El Curro DT iniciando los
procesos creativos como Compania Titular en la préxima

temporada.
Actividades a calendarizar en la
Prevision de actividades ) .
Contenidos artisticos del
Centro de Recursos
Cartelera como Sala
Programacion de | —» Conrod Alternativa.
: P oproducciones en
DT Espacio Escenico Residencia a realizar.
- Disponibilidad para
Procesos creativos como <« | Obras a montar por Cesiones de Espacio.
Compaiiia Titular. El Curro DT
Bolos de la programacién de Actividades que no se
AN e[l =XelIgl[ole] en festivales y eventos pueden a calendarizar y que

dependen de un cliente

Bolos [Sfeii[gfel®]] en teatros y festivales

Talleres que [SeAlgeYnl] imparte en BLR=FeEIeR=el:Iq]fe]
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Por otro lado, desarrollandose en el tiempo, el
funcionamiento de la prevision de actividades transcurre
MAas 0 menos asi:

En realizamos una memoria de actividades del afio natural
inmediatamente anterior, considerando como datos cuantificables
los ingresos, gastos, horas invertidas, cantidad de espectadores y
repercusion mediatica de cada uno de los espectaculos
presentados, para determinar el rendimiento empresarial de la
cartelera de DT Espacio Escénico y de las obras que El Curro DT
mantuvo en repertorio.

De cara al trabajo de creacion de El Curro DT, en
analizamos todas las obras producidas hasta el momento, vemos
cuales han de continuar en repertorio, y ademas estudiamos las
funciones del afio anterior, valorando el protagonismo que tuvo
cada uno de nosotros como intérprete y/o director de escena, para
establecer la cantidad de intérpretes y/o directores de escena que
han de incluir las nuevas obras a realizar como compaiiia.

En [marzd, después de discutir los éxitos y fracasos generales de la
oferta de ocio que enmarca nuestra propuesta, segun los
parametros del calendario prototipo, decidimos los espectaculos de
la prevision de las actividades en los mismos términos
cuantificables, definiendo cuantas obras hay que incluir en cada una
de las franjas horarias, cuales de ellas corresponderan a El Curro
DT como compaiiia, la cantidad de compafias y creadores que
programaremos en DT Espacio Escénico, si seran madrilefios o no,
etc., calculando para ello un presupuesto general de ingresos,
gastos y horas a invertir, que nos debe garantizar solvencia
empresarial a dos afos vista.

En ya se bifurcan los procesos, como El Curro DT iniciamos la
elaboracion de las producciones que realizaremos segun nuestro
procedimiento para elaborar creaciones colectivas y para DT
Espacio Escénico enlistamos a las compafias y creadores cercanos
a los que acudiremos ofreciéndoles participar de la programacion,
segun los términos establecidos en su estructura.

En definimos las autorias y caracteristicas de las proximas
creaciones colectivas de El Curro DT.
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Entre mayo y junio| vamos contactando con las compafifas y
creadores cercanos elegidos, invitandoles a participar de la
temporada siguiente, perfilando los contenidos artisticos de los
trabajos que preveén realizar, concretando cuales de ellos se
llevaran a cabo especificamente para DT Espacio Escénico como
Coproducciones en Residencia.

Dado que organizamos DT Espacio Escénico dividiendo el afio en 4
temporadas, y puesto que el cierre de nuestras carteleras es
trimestral, para el mes de ya tendremos definidos al detalle los
espectaculos del otofio (octubre a diciembre), en los del
invierno (enero a marzo), en lenero| los de la primavera (abril a
junio) y en fabril los del verano (julio a septiembre).

3.1.5.2. Calendario de franjas horarias.

Otofio
jueves viernes sdbado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.

temporada o ciclo de
compafiia o creador

temporada o ciclo de
compafiia o creador

temporada o ciclo de
compafiia o creador

ciclo participativo

23:00 h.
temporada regular

23:00 h.
temporada regular

jueves

viernes

00:30 h.
temporada regular

sabado

noviembre (4 semanas)

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaiiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaiiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h.
temporada regular

23:00 h.
temporada regular

00:30 h.

temporada regular
diciembre (4 semanas)

temporada regular

jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 12:30 h.
temporada o ciclo de | temporada o ciclo de | temporada o ciclo de | ciclo para todos los
compafiia o creador | compafiia o creador compalfiia o creador publicos
23:00 h. 23:00 h. 17:30 h.
temporada regular temporada regular ciclo para todos los
publicos
00:30 h. 20:00 h.

ciclo participativo

Ultima semana de diciembre

martes a domingo 20:30 h. y/o 23:00 h. ciclo participativo
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Invierno

enero (4 semanas)

febrero (4 semanas)
jueves

viernes

jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 12:30 h.
temporada o ciclo de | temporada o ciclo de | temporada o ciclo de | ciclo para todos los
compafiia o creador | compafiia o creador compaiiia o creador publicos
23:00 h. 23:00 h. 17:30 h.
temporada regular temporada regular ciclo para todos los
publicos
00:30 h. 20:00 h.

temporada regular

sabado

ciclo participativo

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaifiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h. temporada
regular

23:00 h.
temporada regular

marzo (5 semanas)
jueves

viernes

00:30 h.
temporada regular

sabado

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaiiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaifiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaifiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h.t
emporada regular

23:00 h.
temporada regular

00:30 h.
temporada regular

Primavera

ELINCEEINEREDS))
jueves

viernes

sabado

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaifiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h. temporada
regular

23:00 h.
temporada regular

mayo (4 semanas)
jueves

viernes

00:30 h.
temporada regular

sabado

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h.
temporada regular

23:00 h.
temporada regular

junio (4 semanas)
jueves

viernes

00:30 h.
temporada regular

sabado

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaiiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaiiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h. temporada
regular

23:00 h.
temporada regular

00:30 h.
temporada regular
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Ultima semana de junio
martes a domingo 20:30 h. y/o 23:00 h. ciclo participativo

Verano
julio (4 semanas)
jueves

viernes

sabado

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaiiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaifiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaifiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h. temporada
regular

23:00 h.
temporada regular

agosto (4 semanas)
jueves

viernes

00:30 h.
temporada regular

sabado

domingo

20:30 h.
temporada o ciclo de
compaifiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada o ciclo de
compafiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h. temporada
regular

23:00 h.
temporada regular

00:30 h.
temporada regular

temporada o ciclo de
compafiia o creador

temporada o ciclo de
compafiia o creador

temporada o ciclo de
compafiia o creador

septiembre (5 semanas)
jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.

ciclo participativo

23:00 h. temporada
regular

23:00 h.
temporada regular

00:30 h.
temporada regular

3.1.5.2. Calendario prototipo.

Aunque la explicacion la estructura de la programacion
como Sala Alternativa en la parte correspondiente, a
efectos de todo tipo de célculos hacemos aqui una
simulacion de lo que podrian ser las funciones de una
temporada cualquiera de DT Espacio Escénico.

Otofio
jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.

ciclo de compafiia o
creador

ciclo de compafiia o
creador

ciclo de compafiia o
creador

ciclo participativo

23:00 h.
temporada regular

23:00 h.
temporada regular

00:30 h.
temporada regular
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noviembre (4 semanas)

jueves

viernes

sabado

domingo

20:30 h.
temporada de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada de
compaiiia o creador

20:30 h.
temporada de
compaiiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h.
temporada regular

23:00 h.
temporada regular

diciembre (4 semanas)

00:30 h.
temporada regular

jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 12:30 h.
temporada de temporada de temporada de ciclo para todos los
compafiia o creador | compafiia o creador compaiiia o creador publicos
23:00 h. 23:00 h. 17:30 h.
temporada regular temporada regular ciclo para todos los
publicos
00:30 h. 20:00 h.

no habra funcién

no habra funcién

Ultima semana de diciembre

martes a domingo 20:30 h. y/o 23:00 h. ciclo participativo

Invierno
(4 semanas)
jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 12:30 h.
ciclo de compariia o | ciclo de compafiia o ciclo de compafiia o ciclo para todos los
creador creador creador publicos
23:00 h. 23:00 h. 17:30 h.
temporada regular temporada regular ciclo para todos los
publicos
00:30 h. 20:00 h.

jueves

viernes

no habra funcién

febrero (4 semanas)

sabado

no habra funcién

domingo

20:30 h.
temporada de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada de
compalfiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h.
temporada regular

23:00 h.
temporada regular

jueves

viernes

00:30 h.
no habra funcién

marzo (5 semanas)

sabado

domingo

20:30 h.
temporada de
compafiia o creador

20:30 h.
temporada de
compaiiia o creador

20:30 h.
temporada de
compaiiia o creador

20:00 h.
ciclo participativo

23:00 h.
no habra funcién

23:00 h.
temporada regular

00:30 h.
no habra funcién
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Primavera
abril (4 semanas)
jueves viernes sdbado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.
ciclo de compafiia o | ciclo de compafiia o ciclo de compaifiia o no habra funcién
creador creador creador

23:00 h. 23:00 h.

no habra funcién temporada regular

00:30 h.

no habra funcién
mayo (4 semanas

jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.
ciclo de compafiia o | ciclo de compafiia o ciclo de compafiia o no habra funcion
creador creador creador
23:00 h. 23:00 h.
no habra funcion temporada regular
00:30 h.

no habra funcién

]unlo (4 semanas)

jueves viernes sabado domingo
20.30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.
temporada de temporada de temporada de no habra funcién
compafiia o creador | compafiia o creador compafiia o creador
23:00 h. 23:00 h.
no habra funcién temporada regular
00:30 h.

no habra funcién

Gltima semana de junio
martes a domingo 20:30 h. y/o 23:00 h. no habra funcién

Verano
jueves viernes sabado domingo
20.30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.
ciclo participativo ciclo participativo ciclo participativo no habra funcién
23:00 h. 23:00 h.
ciclo participativo ciclo participativo
00:30 h.

no habra funcién

agosto (4 semanas)

jueves viernes sdbado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.
no habra funcion no habra funcion no habra funcion no habra funcion
23:00 h. 23:00 h.
ciclo participativo ciclo participativo
00:30 h.

no habra funcién

septiembre (5 semanas)

jueves viernes sabado domingo
20:30 h. 20:30 h. 20:30 h. 20:00 h.
ciclo de compafiia o | ciclo de compafiia o ciclo de compafiia o no habra funcion
creador creador creador
23:00 h. 23:00 h.
no habra funcion temporada regular
00:30 h.

no habra funcién
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para montar obras como Compania Titular.

Ya vimos que en nuestros Estatutos se puede leer como
objeto social la creacidn colectiva de eventos escénicos,
ahora bien, si seguimos leyendo encontramos que... /P,

Cada evento esceénico, generado por la iniciativa y bajo la coordinacion
de El Curro DT S. Coop. Mad. que lo edita y divulga bajo su nombre,
esta constituido por la reunion de aportaciones individuales realizadas
por socios trabajadores y/o colaboradores, cuya contribucién personal

se funde en una creacion Unica y autobnoma para la cual ha sido
concebida, sin que sea posible atribuir separadamente a cualquiera de
ellos un derecho sobre el conjunto de la obra realizada, por lo que, en
concordancia con lo previsto en la legislacion en materia de la
propiedad intelectual, salvo pacto en contrario, los derechos sobre la I
obra corresponden a El Curro DT S. Coop. Mad. |

... esto significa que, ademas de todo lo que tenemos que
hacer como gestores, hacer obras es uno de nuestros
principales quehaceres, y que no podemos hacerlo de
cualquier modo.

En el Manual de uso DT establece un mecanismo
organizado que a continuacion explicamos a grandes
rasgos, acompanado de esquemas que ayudan a
entenderlo:

proceso estructural

formatos de obra o imposicion empresarial

propuestas de formato de obra o idea original eleccidn de propuestas

: W calendarizacién orientativa
organizacién de ensayos y

dramaturgia estructural

ensayos y dramaturgia
interpretativa
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3.2.1.1. Formatos de obra.

Todo comienza con la Prevision de las actividades, que en
términos cuantitativos determina los formatos de las obras
gue vamos a generar cada temporada (intérpretes con los
gue contara, tipo de publico al que se dirigira y rasgos
generales de género en funcion de la franja horaria en la
gue se programard, horas de ensayo para su elaboracion y
presupuesto disponible para produccion).

3.2.1.2. Propuestas de formato de obra o ideas
originales.

Los socios que se encuentren motivados, segun sus
intereses, elaboran propuestas para los formatos de obra,
generando una serie de materiales que las definan en
términos de forma y contenido y que permitan trabajar con
ellas:

Propuesta plastica

Hacia fuera del espectéculd Imagen, titulo, frase y descripcién.
Este es el material para disefio grafico. Es preciso que sea concreto, que
impacte, que transmita, que transgreda, que genere, que impresione, que
plasme, que diga, que hable y/o que atraiga, debe ademas ser publicable
y, ante todo, tiene que sintetizar el verdadero sentido de la propuesta.

Hacia dentro del espectaculol Maquetas de escenografia, vestuario y
elementos del atrezzo.
Este es el material para disefio expuesto, que entendemos como todo
aquello que sera visto en escena por el espectador (espacio, elementos
gue ocupan el espacio y elementos que habitan el espacio). Aunque la
elaboracion de cada pieza sera resultado de las necesidades concretas
del montaje, es importante que las maguetas sean sugerentes y que

contengan una orientacion clara en cuanto a materiales y procesos de
construccion.
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Propuesta tematica

Hacia fuera del espectéculo Justificacion.
Este es el material para dossieres. Es imprescindible que exponga y
fundamente el tema, la motivacion para hablar de él y por supuesto su
definicion, incluyendo en su caso la documentacion que lo respalde.

Hacia dentro del espectéaculo Soportes externos a la estructura,
textuales, auditivos y de imagenes.
Este es el material para trabajar en el estudio. Puede ser un texto
dramatico, narrativo, poético, periodistico o contable, musica de cualquier
tipo, sonidos, ruidos u obras de arte plastico en cualquier formato. Es el
fundamento estructural que definira la obra.

propuestas estéticas [@ISJR¥AW] cvenios escenicos

propuesta plastica una imagen segun su forma o continente

propuesta tematica un concepto segun su fondo o

contenido proceso estructural ritmo escénico como resultado final
IAdentro del espectaculo Afuera del espectaculo| zeccceeceeees

¢ sidea original de un
« #S0Ci0 planteada en
J esu propuesta de
*e, <formato de obra
L
L]

*“disefio expuesto propuesta plastica disefio gréfico|

e propuesta tematica : o*
Soportes externos dossieres)**

o....
...0.0.0-0- 10%%% N V000 0O¢o0 00 o

[ ]
orden,y,dispostcioh’del proceso estructural| o2 16 Ue vbredaly, ,
o ¢ °
I8 evaterial resultante prevision de actividades " °[* o, ...
. . . . - L
definida a posteriori como definido a priori segin o
. criterios empresariales .o®

“ copsecuencia del montaje
[ ]

o0 )
sconsecuencia del
sproceso del
Manual de uso .

3.2.1.3. Eleccion de propuestas.

En una presentacion cada socio implicado expone su
propuesta de formato de obra a los demas de la manera
mas elocuente que pueda. No basta con imaginarla, es
necesario hacer que los demas también la imaginemos.
Los socios debatimos, cuestionamos y evaluamos,
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escogiendo las propuestas de formato de las obras que
vamos a montar la proxima temporada.

3.2.1.4. Calendarizacion orientativa.

Un programa informatico se encarga de repartir las horas
de trabajo en 36 semanas si se escoge un proceso creativo
largo, o 18 semanas si se hara un montaje corto,
asignandolas a aquellos que formaran parte del elenco,
estableciendo una dramaturgia estructural orientativa que
considera, hipotéticamente, cual es el material que hay que
obtener de cada bloque de ensayos.

3.2.1.5. Organizacion de ensayos y dramaturgia
estructural.

A diferencia de los métodos que suponen qué actor o
bailarin hara cada rol en una obra teatral o coreografia
preconcebida, conscientes de que nuestros procesos
creativos son dilatados en el tiempo y a sabiendas de que
la globalidad de nuestras actividades va a determinar un
sinnumero de detalles durante los meses a ensayar
(vacaciones, prioridades en términos de la gestion tipo
solicitud o justificacion de ayudas, atencion de compaiiias
en la sala durante semanas criticas por estrenos, picos
laborales muy altos, etc.), asumimos como parte
fundamental del germen de nuestras piezas una buena
dosis de circunstancias aleatorias y de azar, que
organizamos en una sesion de trabajo semanal en la que
tomamos todas las decisiones practicas sobre el
espectaculo: revisamos lo elaborado en el estudio la
semana anterior, lo evaluamos valorando sus aciertos y
fracasos y determinamos la manera en que debe
evolucionar la semana siguiente, asignando a quienes
deben hacerlo como intérpretes y en su caso como
observadores. Esta reunion es el secreto mediante el cual
el colectivo asume la direccion y en ella se concreta, segun
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cada caso, la dramaturgia estructural prevista en la
calendarizacion. Para efectos practicos, llamamos Elenco
a la suma de los Ejecutantes y el Director.

3.2.1.6. Ensayos y dramaturgia interpretativa.

En el estudio trabajamos la dramaturgia interpretativa
obteniendo material repetible que va sumandose en sentido
piramidal.

@]=139a que se construye al unir las
gue se construyen al concatenar las

RZAVRRRRRVIRYERS que se construyen con frases del discurso sonoro (textos y/o cantos)

gue se construyen con frases del discurso gestual (movimiento)

todo ello complementado y en ocasiones sustentado por los distintos
MATERIALES TEXTUALES, AUDITIVOS Y/O AUDIOVISUALES

Teorizando y creando una nomenclatura propia podemos
explicarlo mas o menos asi:

Ensayos de investigacion. En los que generamos lo que
llamamos partituras. Utilizando los soportes externos a la
estructura como sustento (textos dramaticos, narrativos,
poéticos, periodisticos o contables, musicas de cualquier
tipo, sonidos, ruidos u obras de arte plastico en cualquier
formato) y haciendo siempre caso a la primera intuicion
como directriz, concretamos una serie de ideas y
mecanicas o0 acciones que dan lugar a signos (textos,
cantos y/o movimientos), con los que componemos frases
como primer elemento de lenguaje.

Ensayos de transformaciéon. En una especie de segunda

vuelta creativa, entendiendo que la mente del ejecutante ha
de complejizarse para que el resultado sea cualitativamente
elaborado incluso asumiéndolo desde la simplicidad, en los

ensayos de transformacion buscamos redefinir los signos
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gue componen la frase o partitura (cambios del dibujo vocal
o corporal, de su volumen o dinamica, distorsiones de
tamano, tiempo u orden, transmision de material de unos a
otros para generar unisonos o convencion de coro, etc.).

Ensayos de concatenacion. El tercer paso, son ensayos
en los que, para generar una escena, unimos varias
partituras estableciendo su orden, buscando la manera mas
interesante de pasar de una a otra o de complementarlas
en ejecuciones simultaneas de varios intérpretes.

Ensayos de pases. Establecidas las escenas, en estos
ensayos las repetimos hasta la saciedad a fin de
perfeccionarlas.

Ensayos para material. Paralelamente a esta mecéanica, y
a la par de la construccion de los elementos del disefo
expuesto (mobiliario escenografico, atrezzo, vestuario,
etc.), abordamos otro aspecto artistico en los ensayos para
material, en los que hacemos los textos, fotografias,
grabaciones sonoras, videos, etc., que seran utilizados en
el escenario y que elaboramos asumiéndolos en si mismos
COmo pequenas piezas creativas.

Ensayos de estructura provisional. Una vez hemos
obtenido todas las escenas del montaje, en estos ensayos
decidimos el orden que consideremos adecuado para
mantener el ritmo de la representacion captando la
atencion del publico, buscando una distribucion de
ejecutantes adecuada para poder realizar los asuntos
técnicos, y dejamos al socio que hizo la propuesta de
formato de obra como director del resto de los ensayos (si
también es intérprete utilizando camara de video), para que
como primer espectador detecte los puntos en los que se
bloquea el desarrollo estructural y decae el ritmo, buscando
ademas homogeneizar el aspecto visual de la obra.
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Finalmente llevamos a cabo los Ensayos técnicos, los
Ensayos con estructura definitiva, los Ensayos
generales y los Ensayos de registro para documentar el
trabajo.

Tipos de proceso para una creacion colectiva. Aunque
de hecho en el Manual de uso DT queda recogido que en la
organizacion de ensayos las decisiones son una
responsabilidad de todos, en funcidn de las peculiaridades
de la génesis de cada obra, entendiéndola como un todo
vivo y mutable, reconocemos 4 maneras de liderar y
dinamizar las sesiones de trabajo en el estudio, aunque
todas ellas inician y terminan dando prioridad a la opinién
de quién hizo la propuesta de formato de obra, como autor
de la idea original, para abrir y cerrar el camino creativo (en
los ensayos de investigacion y de la estructura definitiva,
respectivamente).

dinamizacion direccionada de las sesiones de trabajo
dinamizacion direccionada a turnos de las sesiones de trabajo
dinamizacion colegiada de las sesiones de trabajo
dinamizacion consensuada de las sesiones de trabajo

Dinamizacion direccionada. En el primero la dramaturgia
estructural (de la direccién) y la dramaturgia interpretativa
(de los ejecutantes) se adjudican por separado, asi el
promotor de la propuesta asume la dinamizacion
direccionada de las sesiones de trabajo, idealmente
presentando como propuesta de investigacion un esbozo
de la estructura que garantice que maneja el proceso que
le interesa liderar, para poder proponer la ruta a seguir en
la organizacion de ensayos, que es en ultima instancia la
gue da el visto bueno a sus directrices. Es prudente que no
sea ejecutante de la pieza.

Dinamizacion direccionada a turnos. El segundo
funciona sobre de la misma logica que el anterior pero

fraccionando la estructura en pequeias unidades. Al inicio,
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como propuesta de investigacion, el generador presenta la
division de los cuadros y como estructura definitiva, al final,
une el material. Las escenas se reparten entre los
miembros del elenco que las monitorizan en una
dinamizacion direccionada a turnos de las sesiones de
trabajo.

Dinamizacion colegiada. El tercero delega completamente
las decisiones al colectivo y quien generd la iniciativa
simplemente aporta el material embrion sobre del que
construir el discurso estético en la propuesta de
investigacion, y lo remata en su ultima etapa cerrando los
ensayos de la estructura definitiva, con lo que se trata de
una dinamizacion colegiada de las sesiones de trabajo.

Dinamizacion consensuada. El cuarto funciona igual que
el tercero pero exige que exista unanimidad en las
decisiones de la organizacion de ensayos buscando una
verdadera asuncion autoral de cada uno de los
participantes en una dinamizacion consensuada de las
sesiones de trabajo.

Cantidad ideal a obtener en los ensayos. El Manual de
uso DT recoge 2 posibilidades de rutas para llegar al
estreno, una partiendo de la semana -16 y otra de la -32,
en funcidn de si se persigue un proceso creativo
concentrado o dilatado en el tiempo, independientemente
de que sea intenso en cantidad de horas o no.

concentrado poco intenso

dilatado poco intenso

horas

de 100 a 150 por intérprete

concentrado intenso

dilatado intenso

de 150 a 250 por intérprete

concentrado muy intenso

dilatado muy intenso

de 250 a 350 por intérprete

En ambos casos destacan las semanas en las que hay
ensayos en los que se elabora documentacion que
catapultan material a otras areas del trabajo que ya no son
propiamente creativas y que tienen que ver con la
comunicacion, la organizacion de la sala, la contabilidad,
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etc. El montaje corto reconoce una division de 3 etapas de
trabajo (escenas 3, escenas 4 y estructura) y el largo de 5
(escenas 1, escenas 2, escenas 3, escenas 4 y estructura).

dramaturgia:
| estructural interpretativa

-16 | propuesta investigacion -32 | propuesta investigacion
-15 | foto promocional foto promocional -31 | propuesta investigacion
-14 | escenas 3 investigacion -30 | propuesta investigacion
-13 | escenas 3 transformacion -29 | escenas 1 transformacion
-12 | escenas 3 concatenacion -28 | escenas 1 transformacion
-11 |escenasl1a3 pase -27 | escenas 1 concatenacion
-10 | escenas 4 investigacion -26 | escenas 1 concatenacion
-9 | escenas 4 transformacion -25| escenas 1 pase
-8 | escenas 4 concatenacion -24 | escenas 2 investigacion
-7|escenasla4 pase -23 | escenas 2 investigacion
-6 | estructura investigacion -22 | escenas 2 transformacion
-5 | estructura transformacion -21 | escenas 2 transformacion
-4 | estructura concatenacion -20 | escenas 2 concatenacion
-3 | pies técnicos piés técnicos -19 | escenas 2 concatenacion
-2 | inventario inventario -18 |escenas 1y 2 pase
-1 | entrefunciones entrefunciones -17 | propuesta investigacion
0 | estructura definitiva | pase -16 | propuesta investigacion
1| evaluacién montaje |evaluacién montaje -15 | foto promocional foto promocional
2 | material registro material registro -14 | escenas 3 investigacion
3 | material registro material registro -13 | escenas 3 transformacion
-12 | escenas 3 concatenacion
-11 |escenas 1l a3 pase
-10 | escenas 4 investigacion
-9 | escenas 4 transformacion
-8 | escenas 4 concatenacion
-7|escenasla4d pase
-6 | estructura investigacién
-5 | estructura transformacion
-4 | estructura concatenacion
-3 | piés técnicos piés técnicos
-2 | inventario inventario
-1 | entrefunciones entrefunciones
0 | estructura definitiva | pase
1| evaluacion montaje |evaluacién montaje
2 | material registro material registro
3 | material registro material registro

De este modo, aritméticamente hablando, en funcion de las
caracteristicas del montaje, si es corto habra que abordar
en cada uno de los blogues de escenas una 1/3 parte del
material, y si es largo, 1/5. Con ello, dependiendo de la
longitud y del tipo de dinamizacion de las sesiones,
podremos inducir la elaboracion de las escenas para que
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sea lo mas efectiva posible, en funcion de las
circunstancias que envuelven a la creacion.

Los caminos son innumerables y corresponde a la intuiciéon
de los miembros del elenco el canalizar todas estas
variables, en unas ocasiones arrancando los procesos con
la elaboracion del primer material que aparentemente
resulte mas sencillo emprender, en otras buscando atacar
lo mas complejo y desconocido al inicio, en unas mas
diversificando sesiones y ensayando partituras de voz, de
texto y/o de movimiento en cada etapa, en otras mas
concentrando el movimiento en la primera etapa,
complejizandolo con la palabra en la segunda, para inducir
la propuesta plastica en la tercera y asi un interminable
etc., que en si mismo implica la metodologia de la creacion
escénica unica e irrepetible que significa cada obra.

propuesta
propuesta
propuesta
escenas 1
escenas 1
escenas 1
escenas 1
escenas 1
escenas 2
escenas 2
escenas 2
escenas 2
escenas 2
escenas 2
escenas 1y 2
propuesta
propuesta

blsqueda material

1/5 de material

1/5 de material

escenas 3

escenas 3

escenas 3

escenasla3

1/3 de material

escenas 3

escenas 3

escenas 3

escenas 4

escenas 4

escenas 4

escenas 1l a4

1/3 de material

escenasla3

1/5 de material

escenas 4

escenas 4

escenas 4

estructura

estructura

estructura

1/3 de material

escenasla4

1/5 de material

estructura

estructura

estructura definitiva

todo el material

estructura

1/5 de material
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No obstante todo lo anterior, aunque la particularidad del
evento creativo prima sobre de cualquier directriz y cabe la
excepcionalidad, si podemos tomar en cuenta que,
naturalmente, cuanto mas direccionado es el proceso y
mas concreta es la busqueda, menos tiempo nos hara falta
para elaborarla, porque habitualmente la exploracion de
consenso Y la profundizacion en la indagacion artistica
requieren una inversion considerable en horas.

dinamizacion direccionada de las sesiones de trabajo
dinamizacion direccionada a turnos de las sesiones de trabajo
dinamizacion colegiada de las sesiones de trabajo
dinamizacion consensuada de las sesiones de trabajo

Con ello, objetivando lo no objetivable, cuando inicia cada
uno de los montajes se traza el disefio de su mecanica de
funcionamiento conjugando los factores con una especie de
cuadro orientativo para planificar los ensayos, que pueden
asimismo combinar distintas dinamizaciones de las
sesiones de trabajo, intensidades y concentraciones o
dilataciones temporales, segun el tipo de montaje que
interese construir.

3.2.1.7. Y al fin el estreno.

Podria parecer que esta rigidez coartaria la creatividad de
cualquiera. Pensamos por el contrario que los limites
potencian la libertad ilimitada. Ahora bien, ¢una vez
estrenado el espectaculo esta terminado y debemos pensar
gue como El Curro DT hemos hecho una “obra de arte de
la escena”?

Ojala fuésemos tan ingenuos como para creerlo.
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3.2.2. Génesis de obras como Compaiia Titular

Pues entonces ¢ gqué es una “obra de arte de la escena’?

Podriamos decir que hablamos arte cuando una obra
conmueve al espectador provocandole una experiencia
estética.

Como humildes artesanos, si bien ambiciosos
conquistadores de lagrimas y sonrisas en cada una de
nuestras representaciones, para efectos de trabajo nos
guedamos con un concepto mas concreto y manejable, y
definimos:

Obra, como evento escénico diferenciado, identificable por
su unidad estructural.

Desde nuestro punto de vista, a pesar de que durante el
montaje jerarquizamos y ordenamos el material dotandolo
de una estructura, con la primera funcién comienza a
construirse lo que puede terminar siendo una “obra de arte
de la escena”. La experiencia nos dice que es el publico, a
través de su didlogo tacito con el espectaculo, el que
permite que este camino pueda recorrerse.

El dia a dia de las tablas, las distintas circunstancias de las
sesiones, las sustituciones en el elenco, la modificaciones
de partituras e incluso escenas para permitir la fluidez y la
soltura en la repeticion diaria, etc., van solidificando cada
uno de los signos del lenguaje escénico en una especie de
sintesis para simplificar la comunicacion con la audiencia,
hasta que un dia y sin mas la obra habla sola con cada
espectador y técnicamente tiene por si misma eso que se
llama ritmo escénico. Esta fraguada. Es independiente de
guienes la llevan a cabo, sobrevive a las circunstancias
mas adversas, puede remontarse aqui y alla y, aunque acto
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efimero, sabemos que perdurara en el tiempo. Entonces la
tirania estructuralista se impone y la criatura se emancipa
de sus autores.

Mas paradojas. Los intérpretes hacen la obra para que ella
se deshaga de ellos.

Visto lo visto y a fin de cumplir con nuestros objetivos
estatutarios, El Curro DT intentamos mantener en
repertorio cada espectaculo estrenado, porque ya lo
consideramos una obra, o a sabiendas de que puede llegar
a serlo, aunque no descartamos generar otros ejemplos de
creacion de los escenarios:

Ejercicios o performances, con sustentos estructurales
experimentales, provisionales, azarosos o que siempre
seran dependientes del material de la dramaturgia
interpretativa.

Piezas, con sustentos estructurales breves, que pueden
ser escenas de obras que tienen una unidad y se muestran
por separado.

Sumamos trabajos y procuramos mantenerlos vivos,
remontandolos una y otra vez.

En ocasiones un montaje no culmina su proceso y siempre
es un ejercicio porque el material esta supeditado a talleres
realizados por los ejecutantes. O un espectaculo se resiste
a ser mas largo y se queda condenado a exhibirse como
parte de programas de varias piezas. Tenemos casos muy
manoseados que retomamos y retocamos insistentemente
con la esperanza de que lleguen a convertirse en una obra,
a sabiendas de que nunca lo lograran. Alguna vez, de la
escena de una obra inacabada se abre un paréntesis en el
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gue encontramos la semilla de otra obra, que sera
exitosisima.

Tal vez un dia todos nuestros trabajos terminen siendo
“obra de arte de la escena”.

Seguramente no, pero mientras tanto podemos decir a
nuestro favor que, como consecuencia, nuestro repertorio
es francamente jugoso, interesante y, cuanto menos,
variado.

Entonces, ¢ cuando tenemos una obra?

Cuando la dramaturgia estructural se consolida.

Una vez al afo revisamos el listado de nuestro haber para
determinar los montajes que se han convertido en obras
gue puedan registrarse legalmente como tales.

El primer paso exige la publicacion del trabajo para su
Deposito Legal y escogemos para ello el soporte
dramaturgico textual haciendo un libro objeto plastico.
Creemos que si el material pasa la prueba de poder
escribirse y documentarse con palabras es definitivamente
un trabajo con identidad y autonomia en lo que a su
propuesta se refiere (plastica, tematica y estructural).

Es muy importante entender que lo que queda registrado
es la dramaturgia estructural, pero muchos trabajos tienen
partes y fragmentos que dependen de la dramaturgia de los
intérpretes, especialmente en lo que a partituras de
movimiento (coreografias) se refiere. Por ello nuestros
textos dramaturgicos siempre incluyen una enumeracion de
aquellas sesiones que han de llevarse a cabo en el estudio

36



El Curro

como talleres. Estos, a su vez, pasan a engrosar el material
del que disponemos para los Cursos de Formacion.

Una vez realizado el Depdésito Legal se procede al registro
en la Propiedad Intelectual de la obra como una creacion
colectiva de El Curro DT S. Coop. Mad.

A pesar de que defenderemos siempre los entornos
asociativos, no pertenecemos a la Sociedad General de
Autores y Editores SGAE, porque no reconoce en sus
estatutos que una entidad juridica sea autora de una obra,
aunque, tal y como ha quedado expuesto, en El Curro DT
ostentamos la autoria de los trabajos realizados porque,
segun nuestra mecanica de funcionamiento, en la normay
en la practica, no podria ser de otra manera. ¢ Paradojas?
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3.3.1. De los gastos de personal

Y para presupuestar, ¢como hemos de decidir en qué
momentos estamos contratados como bailarines, actores,
directores, coredgrafos, profesores, administrativos,
contables, gerentes, distribuidores, taquilleros, jefes de sala
o limpiadores? La nGmina es la nOmina, y evidentemente
nuestra condicion de cooperativistas y nuestro sentido
comun nos impiden parcelar los conceptos por los que
cobramos, no obstante el Manual de uso DT si que prevé el
volumen de trabajo de cada actividad, por lo que podemos
hacer un calculo bastante fidedigno en términos de horas,
en el que no estan contempladas aquellas derivadas de
actividades que genera un bolo, puesto que estas las
cobraremos como horas extra en funcion del beneficio
econdmico que nos genere la contratacion en cuestion.

3.3.1.1. Distribucién aproximada de horas semanales
laborables por mes, siguiendo la simulacion de la
temporada establecida en el calendario prototipo.

Funcionamiento general como Empresa Gestora

Horas de asuntos legales, laborales y fiscales, contabilidad y
tesoreria, organizacion laboral, control de actividades y archivos,
representacion y relaciones institucionales e informacién y
comunicacion, ala semana

en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di
w 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
X 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Y 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
yA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
total horas 673
|Horas de gestiones a la semana |
en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di
W 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Z I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
total horas 169
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Produccién como Compaifiia Titular

|Horas de ensayos a la semana |
en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di

||
||
||
||
||
||
||

N< X<

[CeJ{{e}{{e] (o]

|||

9 9 9 9 9 9 9
total anual de horas por 36 semanas de produccion 1.461

Horas de construccién de escenografia, vestuario y atrezzo a la
semana

en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di
3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3

N< X <

total anual de horas por 36 semanas de produccion 199

|Horas de gestién y organizacién de la produccién a la semana |
en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di

NIN[IN
NIN[IN
NIN[IN
NIN[IN
NIN[IN
NIN[IN
NIN[IN
N[IN[IN

NINININ

2 2 2 2 2 2 2 2
total anual de horas por 36 semanas de produccién 252

Temporada regular como Compania Titular

Horas por funciones y manejo de sala segun calendario prototipo
y elenco promedio ala semana

en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di
w 12| 12 7 6 6 6 6| 17| 17| 12
X 12| 12 7 6 6 6 6| 17| 17| 12
Y 12| 12 7 6 6 6 6| 17| 17| 12
Z 12| 12 7 6 6 6 6| 17| 17| 12

total anual de horas por 46 semanas de temporada 403
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Centro de Recursos

Horas de administracién, mantenimiento de sala, disefios y
promocion a la semana
en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di

W 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

X 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Y 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

z 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
total horas 461

Horas de montaje y desmontaje, taquillay jefatura de sala a la
semana
en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di

w 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

X 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Y 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Z 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
total horas 829

|Horas de limpieza a la semana |
en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di

NININ
NININ

N< X<
NN NN

NINININ

NINININ

NINININ

NINININ

NINININ

NINININ

NINININ

NINININ

2 2
total horas 43

GININININ

3.3.1.2. Distribucién aproximada, semanal por mes, de
horas no laborables dado que se consideran
responsabilidades.

Funcionamiento general como Empresa Gestora

|Horas de actividades societarias a la semana \
en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di
'’} 03| 0,3, 0,3] 0,3] 0,3 0,3] 0,3] 0,3 0,3] 0,3] 0,3| 0,3
X 0,3 0,3] 0,3] 0,3 0,3] 0,3] 0,3 0,3] 0,3] 0,3| 0,3] 0,3
A&l 03 03| 0,3 0,3] 0,3] 0,3 0,3] 0,3] 0,3 0,3] 0,3] 0,3

Z 0,3| 0,3| 0,3| 0,3/ 0,3/ 0,3| 0,3| 0,3| 0,3|] 0,3| 0,3| 0,3
total horas 57
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Formacién continua como Compaiiia Titular

|Horas de entrenamiento a la semana

en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di
w 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
X 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Y 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Z 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
total horas 1.152

Relaciones publicas como programadores de Centro de Recursos

|Horas de asistencia a eventos y espectaculos a la semana

en fb mz ab my jn |l ag sp oc nv di
% 05| 05| 05| 05| 0,5/ 0,5/ 0,5/ 05| 05] 0,5] 0,5] 0,5
X 0,5/ 05| 05| 05| 0,5/ 0,5/ 0,5/ 05| 05| 0,5] 0,5] 0,5
Y 0,5/ 05| 05| 05| 0,5/ 0,5/ 0,5/ 05| 05| 05| 0,5] 0,5
Z 0,5/ 05| 05| 05| 0,5/ 0,5| 0,5/ 05| 05] 0,5] 0,5] 0,5

total horas 98

3.3.1.3. Totales.

Totales de horas laborables

Funcionamiento general como Empresa Gestora 846
Produccién como Compaiiia Titular 1.912
Temporada regular como Compafia Titular 403
Centro de Recursos 1.724
Horas entre todos al afio | 4.885

Horas de cada uno al afio |1.221

Promedio de horas de cada uno ala semana| 25,4

Promedio de horas de cada uno diarias 4,2

Totales globales de horas

Horas entre todos al ano

6.192

Horas de cada uno al afio

1.548

Promedio de horas de cada uno a la semana

32,2

Promedio de horas de cada uno diarias

5,4

Horas como El Curro DT

3.918

Horas como DT Espacio Escénico

2.274
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3.4.1. Gastos (sin impuestos). |

3.4.1.1. Funcionamiento general de la empresa.

Personal de administracién
Contrataciones ‘

personas 4
promedio de bruto a percibir anual 11.200,00 €
promedio de bruto a percibir en 12

pagas 933,33 €
cantidad de horas anuales de trabajo 1.221

parte proporcional por hora a razén de
48 semanas de trabajo con 6 dias
laborables cada una 9,17 €

total por 4 horas semanales de
funcionamiento general como Empresa
Gestora de cada uno 7.778,93 € 7.778,93 €

Cotizaciones sociales ‘

38% de las bases de cotizacion _ 2.955,99 €

porcentaje imputable como gasto de la
Compaiiia Titular 25%

total personal de administracion 2.683,73 €‘

Mantenimiento del local

coste total 44.145,00 €
porcentaje imputable como gasto de la
Compaiiia Titular 10%

total mantenimiento del local

Total gastos funcionamiento 7.098,23 €\
3.4.1.2. Exhibicion fuera de Madrid (gira).

Gastos de personal
total de funciones fuera de Madrid
Contrataciones

personas 4
ciudades a visitar 6
dias 21

parte proporcional de extra de néminas a
razén de 150,00 € por dia de bolo
Cotizaciones sociales \

38% de las bases de cotizacion _ 4.788,00 €

total gastos de personal 17.388,00 €\

12.600,00 € 12.600,00 €
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Gastos de viaje

Viajes de personal

personas 4
billetes persona ida y vuelta a ciudad 1 60,00 €
billetes persona ida y vuelta a ciudad 2 60,00 €
billetes persona ida y vuelta a ciudad 3 80,00 €

billetes persona ida y vuelta a ciudad 4
Traslado de carga

Alojamiento

1.120,00 €

viaje en furgoneta a ciudades 5y 6 _ 800,00 €

personas

ciudades a visitar

noches a pernoctar

personas
dias 21
cantidad diaria 15,00 €

iremo ior iersona en habitacién doble 30,00 € 1.440,00 €

1.260,00 €

total gastos de viaje 4.620,00 €

Promocién y publicidad

Impresiones
programas de mano 210x297 4/0T

cantidad de unidades

1.500

precio por unidad
total promocién y publicidad

Total gastos exhibicién fuera de Madrid 22.158,00 €

3.4.1.3. Exhibiciéon en Madrid (temporada regular).

Gastos de personal

total de funciones en Madrid 69
~ Contrataciones

personas
promedio de bruto a percibir anual 11.200,00 €
promedio de bruto a percibir en 12
pagas 933,33 €
cantidad de horas anuales de trabajo 1.221
parte proporcional por hora a razén de
48 semanas de trabajo con 6 dias
laborables cada una 9,17 €
total por 2 horas semanales de media
para funciones y manejo de sala segun
calendario tipo y elenco promedio de 4 3.825,44 €

3.825,44 €
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Cotizaciones sociales

38% de las bases de cotizacion _ 1.453,67 €

total gastos de personal

5.279,10 €

Promocién i iubllmdad

tiradas de carteles 420x588 4/0T
cantidad de unidades por tirada 2.000
precio por unidad 0,25 € 500,00 €
tiradas de carteles 210x297 4/0T 1
cantidad de unidades por tirada 4.000
precio por unidad 0,15 € 600,00 €
tiradas de octavillas 105x148 4/0T 1
cantidad de unidades por tirada 20.000
precio por unidad 0,03 € 600,00 €
programas de mano 210x297 4/0T
cantidad de unidades 1.380
precio por unldad 0,10 € 138,00 €
cantidad de anuncios a publicar
precio por 1/8 en la Guia del Ocio 350,00 € 350,00 €

total promocién y publicidad 2.188,00 €

7.467,10 €

Total gastos exhibicién en Madrid

3.4.1.4. Produccion.

Gastos de personal
~ Contrataciones ‘

personas
promedio de bruto a percibir anual 11.200,00 €
promedio de bruto a percibir en 12
pagas 933,33 €
cantidad de horas anuales de trabajo 1.221
parte proporcional por hora a razén de
48 semanas de trabajo con 6 dias
laborables cada una 9,17 €
semanas de produccién 36
total por 12 horas semanales de
ensayos de cada uno 15.847,61 €
total por 3 horas semanales de
construccion de escenografia, vestuario
y atrezzo de 2 personas 1.980,95 €
total por 2 horas semanales de
gestion y organizacion de la produccion
de 4 personas 3.961,90 €

21.790,47 €
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Cotizaciones sociales

38% de las bases de cotizacion _ 8.280,38 €

total gastos de personal

30.070,85 €

Elementos escénicos

escenografia (materiales)

1.500,00 €

vestuario (materiales)

1.500,00 €

atrezzo (materiales)

1.500,00 €

total elementos escénicos 4.500,00 €

Promocién y publicidad

tiradas de carteles 420x588 4/0T
cantidad de unidades por tirada 2.000
precio por unidad 0,25 € 500,00 €
tiradas de carteles 210x297 4/0T 1
cantidad de unidades por tirada 4.000
precio por unidad 0,15 € 600,00 €
tiradas de octavillas 105x148 4/0T 1
cantidad de unidades por tirada 20.000
precio por unldad 0,03 € 600,00 €
cantidad de anuncios a publicar
precio por 1/8 en la Guia del Ocio 350,00 € 350,00 €

total promocién y publicidad 2.050,00 €

Alquiler local de ensayos

horas semanales

12

semanas de produccién

36

alquiler mensual estimativo

1.900,00 €

precio proporcional de la hora usando
dos estudios

total alquiler local de ensayos

8,93 €
3.857,14 €

Total gastos produccion

3.4.1.5. Total gastos.

40.477,99 €

77.201,32 €|

|3.4.2. Ingresos (sin impuestos).

3.4.2.1. Cachés.

total de funciones

15

promedio de caché por funcién

1.500,00 €

total cachés

47
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3.4.2.2. Taquilla.

total de funciones 69
aforo 25
proporcién del aforo estimado 80%
precio de la entrada sin IVA 11,57 €
total taquilla 15.966,94 €

total porcentaje de taquilla 35% 5.029,59 €

3.4.2.3. Derechos de autor.
total porcentaje de taquilla 10% 1.596,69 €

3.4.2.4. Total ingresos.

29.126,28 € |

|3.4.3. Diferencia ingresos gastos y cantidad de dinero publico necesaria.

48.075,04 €

|3.4.4. Procedenciaideal de los fondos.

De acuerdo a las caracteristicas de los gastos que los generan, en funcion de
las competencias de las administraciones y de sus programas de apoyo a este
tipo de proyectos

Porcentaje del proyecto financiado
62%

Clasificacion de los gastos

Funcionamiento general de la empresa 4.420,23 €
Exhibicién

fuera de Madrid 13.798,30 €

en Madrid 4.649,94 €

Produccion 25.206,58 €

total 48.075,04 €

Financiacién del déficit seglin competencias

Funcionamiento general de la empresa | 40% 1.768,09 €
Exhibicién en Madrid | 50% 2.324,97 €

Produccién | 30% 7.561,97 €

total 11.655,03 €
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Autondmica

Funcionamiento general de la empresa | 40% 1.768,09 €
Exhibicién fuera de Madrid | 20% 2.759,66 €
Exhibicién en Madrid | 50% 2.324,97 €
Produccion | 50% 12.603,29 €
total 19.456,01 €

WIS EHEY
Funcionamiento general de la empresa [ 20% 884,05 €
Exhibicion fuera de Madrid [ 80% 11.038,64 €
Produccion | 20% 5.041,32 €
total 16.964,00 €

Totales

Financiacion municipal 24% 11.655,03 €
Financiacion autonémica 40% 19.456,01 €
Financiacion ministerial 35% 16.964,00 €

3.4.5. Gréficos.
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Espacio Escénico

4.1.1. Areas y espacios

Artisticamente] Concebimos (DI sEW o =]ol:1s][dfs] COMO

un emplazamiento teatral en el que cualquier rincén es
susceptible de convertirse en un escenario.

Técnicamente| El local de DT Espacio Escénico esta
distribuido en planta baja y s6tano (ambos con
aproximadamente 165 m® cada uno) y se compone de
escaparate, vestibulo, oficina, pasillo, bafios publicos, sala
multiusos, cabina, camerino, bafos privados, escalera, bar,
aula, ducha, cambiador, salon y almacen.

La sala multiusos esta provista de gradas retractiles y se
encuentra insonorizada y electrificada para funcionar como
muy reducida caja escénica negra, con aforo de 30 plazas,
embocadura de 3,75 m., fondo de 8 m. y altura de 3,5 m.

No obstante, trabajos con un uso del espacio no
convencional pueden distribuir a los espectadores por
cualquier parte y jugar con los aforos, apoyados por
butacas portatiles que se montan y desmontan apilandose
en distintos modelos de bancadas y experimentar con focos
no teatrales ya que el alumbrado general de cada una de
las estancias permite enchufar distintos dispositivos
luminotécnicos.

Realmente| DT Espacio Escénico es muy pequefio,
intérpretes y espectadores nunca estan separados por mas
de 10 m. porque es fisicamente imposible y segun la
proxémica que mide las relaciones espaciales entre las
personas, esto ni siquiera se considera una distancia
publica, lo que quiere decir que los actores estan al alcance
de la mano de la audiencia, que puede tocarlos y hasta
olerlos porque ambos se encuentran irremediablemente
obligados a convivir en un ambito social, personal incluso
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intimo. DT Espacio Escénico no es una sala propicia para
formas teatrales ilusionistas, y cualquiera que pretenda
encontrar un teatro a la italiana en miniatura de ha
equivocado de plaza.

Esto es
4.1.1.1. Plano.
escaparate :i U7
_*_1 salén
:‘r’ L
estibulo Almacen
a4= — |
cambiador]
asillo oficina
R |

duchd
calera H

aula

fa)

cabina

sala multiusop

Y, bar —|
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4.1.1.2. Fotografias.
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Espacio Escénico

4.1.2. Entorno de la programacion como Sala

4.1.2.1. DT Espacio Escénico en la cartelera.

Como la mayoria de las salas con gestion privada
apoyadas por instancias publicas, tenemos un serio
problema para la difusion de nuestras actividades, dado
gue los precios de publicidad en los medios de
comunicacion masivos no caben en nuestros presupuestos
y, cOmo sabemos que el aliado numero uno de un patio de
butacas bien poblado es la cartelera, para ser lo
suficientemente claros y lograr presencia dentro de sus
contenidos, el primer factor que debemos resolver al
programar una obra es puramente cuantitativo...

-¢,Hasta cuando esta?

...preguntara un potencial espectador que llame para
pedirnos informacién, con lo que intentamos definir la franja
horaria, numero de funciones por semana y cantidad de
semanas que permanecera en cartel cada espectaculo
desde un punto de vista lo mas estable posible.

En DT Espacio Escénico no improvisamos la programacion.

4.1.2.2. DT Espacio Escénico en las Sala Alternativas.

El ocio de Madrid cuenta desde hace ya dos décadas con
una oferta teatral claramente diferenciada promovida por
espacios no convencionales a los que se nos ha
denominado Salas Alternativas, que en ocasiones
aparecemos enlistadas en apartados independientes de las
agendas, y que somos identificadas por el espectador con
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el teatro de basqueda que histoérica y artisticamente
significamos.

DT Espacio Escénico es, a todos los efectos, una Sala
Alternativa y nos identificamos con el ideario que estos
espacios representan, desempefiado una funcion
especifica dentro del sector de las artes escénicas
espanolas; atender a lo emergente dando cabida a los
creadores de nuevo cufio (jovenes 0 no), y proteger un
lugar para la investigacion escénica de aquellos autores
(consagrados o no) que deciden experimentar y que
necesitan un sitio de trabajo, sin el que quedarian
sentenciados a la marginalidad.

4.1.2.3. DT Espacio Escénico en Chueca.

Por otro lado DT Espacio Escénico esta ubicado en el
emblematico barrio de Chueca, un enclave privilegiado sin
duda, si tomamos en cuenta que desde que se convirtio en
la zona gay de la ciudad, la cantidad y calidad de
establecimientos de restauracion y de tiendas de ropay
calzado de moda lo han vuelto uno de los puntos mas
visitados del centro de Madrid, con lo que atraido por el
fendmeno “rosa” un tipo de publico muy especial acude a
nuestra sala cada fin de semana buscando una experiencia
diferente y divertida después de cenar en un restaurante
del lugar, o antes de salir de copas por sus bares o
discotecas.

4.1.3. Estructura de la programacién como Sals

Asi, considerando el entorno en el cual se encuentra
enmarcado DT Espacio Escénico como proyecto y como
sala de exhibicion, perfilamos cuatro lineas de
programacion especificas y distintas entre si.
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4.1.3.1. Temporadas y ciclos de compafiias o
creadores.

De jueves a sdbados a las 20:30 h. incluimos trabajos con
lenguajes innovadores (llamese esto “nueva danza”,
“danzateatro” o “neoperformance”), que tienen una
repercusion en un publico especifico y fidelizado que, por
ser afin a la vanguardia, acostumbra consumir lo que
podriamos denominar “ocio de disefio” y acude
regularmente a nuestros espacios, agotando localidades,
pero por periodos limitados de tiempo.

Conscientes de que la permanencia en cartel de los
espectaculos de esta linea ha de ser breve adecuandonos
a su demanda, para determinar cuantos fines de semana
debemos programar cada uno de ellos tomamos en cuenta
otro factor, el origen de las compafias o creadores, puesto
gue es evidente que una compafia o creador local se
encuentra amparado por su entorno social y es mucho mas
sencillo que la difusion boca a boca nutra la afluencia de
publico a sus funciones, esto aunado a los elevados costes
gue significan el mantener a una compaiia o creador de
fuera de Madrid.

Temporadas de companias o creadores de Madrid. De
jueves a sabados a las 20:30 h. durante los 4 6 5 fines de
semana que correspondan a un mes natural.

Ciclos de companias o creadores de fuera de Madrid. De
jueves a sabados a las 20:30 h. durante un fin de semana. Un
ciclo dura 4 fines de semana y presenta una compafiia o
creador distinto cada uno de ellos.

Segun calendario prototipo anualmente, 5 temporadas y 5
ciclos, contando 63 funciones cada uno.
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4.1.3.2. Temporada regular.

Los viernes y/o sabados a las 23:00 h. y, durante épocas
puntuales del afio, los sabados a las 00:30 h., contamos
con trabajos de tematica y hechura trasgresores, que
podrian contemplarse dentro de un circuito mas cercano al
“cabaret” o al “café concert”.

En este caso, lo peculiar del tipo de propuestas, aunado a
gue la competencia dentro de la cartelera es escasa, hacen
gue las obras programadas funcionen muy bien a mediano
largo plazo, durante varios meses, incluso afnos, con una o
en su caso dos sesiones por semana.

El hecho de que mantener mucho tiempo un trabajo en
exhibicion implique una estabilidad por parte de la
companfia o creador que lo presenta, sumado a que es
dificil encontrar piezas que estilisticamente encajen en este
formato, hace que normalmente asumamos las funciones
de estas franjas horarias desde como parte de
nuestras actividades, lo cual no quiere decir que estemos
cerrados a otras propuestas.

Temporada regular

Los viernes y/o sabados a las 23:00 h. durante todos los fines
de semana del afo. Los sabados a las 00:30 h. en periodos
concretos.

Segun calendario prototipo anualmente 69 funciones.

Al ser casi siempre funciones de la Compafiia Titular se
contabilizan como de Madrid.

4.1.3.3. Ciclos participativos.
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-¢,Puedo hablar con el programador? ...somos una
compafia de teatro y tenemos un espectaculo y queremos
saber qué hay que hacer...

Es una de las consultas mas frecuentes que atendemos por
teléfono, cuando debemos explicar que el contenido
artistico de nuestra sala es muy especifico y que no da
cabida a cualquier tipo de propuestas. Estd de mas intentar
explicar la sensacion que queda al colgar el auricular.

De la latente necesidad de encontrar espacios para actuar
por parte de las compaiiias y creadores surge la idea de
abrir sesiones de la programacion, desde el punto de vista
del servicio al que a nivel ético nos sentimos obligados a
prestar dada la naturaleza publica de gran parte de
nuestros fondos, pero con independencia de los contenidos
estéticos.

Asi, con tematicas concretas, proponemos ciclos de
programacion participativa en la que no realizamos ningun
tipo de seleccion a los trabajos que quieran presentarse.

Aunque cada uno transcurre en un periodo del tiempo
determinado, segun su disefio y estructura, dado que casi
todos los comercios de Chueca estan cerrados los
domingos (a diferencia de otras partes de la ciudad en que
la actividad dominical es muy concurrida), dedicamos esos
dias a ciclos participativos.

De igual modo, respetando los 2 periodos de fiestas del
barrio, intentando coincidir con las celebraciones del
Orgullo Gay vy las de fin de afio, destinamos las ultimas
semanas de junio y diciembre para organizarlos, con
funciones de martes a domingo.
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No obstante lo anterior, si un ciclo participativo lo requiere,
puede ocupar cualquier otra de las franjas horarias.

Ciclos participativos

Los domingos a las 20:00 h. durante todos o algunos fines de
semana del afio. Las udltimas semanas de junio y diciembre de
martes a domingo a las 20:30 h. y/o 23:00 h. Utilizando alguna
de las otras franjas horarias.

Segun calendario prototipo anualmente 69 funciones.

El origen de las compafias puede estimarse en un 70% de
Madrid v un 30% de fuera de Madrid.

4.1.3.4. Ciclos para todos los publicos.

Si

bien DT Espacio Escénico no es un teatro ideal para

exhibir espectaculos infantiles, fundamentalmente porque
dadas sus caracteristicas técnicas y su limitado aforo no
funciona para hacer campanas escolares, que suelen ser el
complemento econOmico para amortizar este tipo de
programaciones, si que abrimos un espacio especifico para
abordar estos trabajos siguiendo el mismo criterio que
aplicamos para los ciclos de compafiias o creadores, esto
es trabajos de creacion escénica contemporanea, pero
concebidos para los mas pequefios.

Ciclos paratodos los publicos

Los domingos a las 12:30 y 17:30 h. durante los fines de
semana de diciembre y enero en funcion de las celebraciones
municipales de Navidad y Reyes.

Segun calendario prototipo anualmente 16 funciones.

El origen de las compafias puede estimarse en un 50% de
Madrid y un 50% de fuera de Madrid.
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4.1.4. Coproducciones en Residencia.

Cuando un creador se muestra interesado en llevar a cabo
una Coproduccion en Residencia en DT Espacio Escénico,
estudiamos el caso para canalizarlo adecuadamente,
puesto que somos conscientes de que ademas de
proporcionar la infraestructura fisica y logistica necesarias,
debemos localizar los puntos vulnerables del proyecto en
cuestion, para disefiar una colaboracion fructifera.

Si bien normalmente la demanda comienza por el uso de
un aula o un espacio de trabajo para realizar el montaje de
la puesta en escena a estrenar, en ocasiones hay
carencias técnicas para construir elementos escenograficos
o de vestuario, 0 hace falta asesoria en cuanto a la gestion
de la produccion, la difusion o la distribucion.

Con esto, desde la flexibilidad que impone el respeto a
cada propuesta estética, ponemos al alcance del creador
todos nuestros recursos, como DT Espacio Escénico y
como El Curro DT.

4.1.5. Cesion de Espacio.

Para bien o para mal, podemos considerar que DT como
espacio no esceénico, mas alla de sus aulas, camerinos o
taller, resulta ser un sitio acogedor, y para concretar o no
trabajos, asuntos profesionales, confesiones dogmaticas o
temas de politica personal, suele ser visitado por quienes
de una u otra manera se involucran en el proyecto.
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Ademas existe demanda externa por parte de profesionales
gue se interesan en alquilar salas de ensayo, anfiteatros o
auditorios y, en mas de una ocasion, hemos tenido que
explicar por telefono que, aunque en las carteleras de la
prensa aparezcamos reflejados como un teatro, no
podemos dar cabida a los 300 congresistas del evento
tuper ware organizado por una empresa que llama
despistada, o que nuestras butacas no son lo mas
adecuado como set para el rodaje de la escena de amor
gue, segun un guidn, sucede en el palco decimononico de
una opera.

Para dar cabida a estas y otras no menos extrafnas
solicitudes, utilizamos el concepto de Cesion de Espacio,
dando marco a las actividades paralelas a nuestros
guehaceres habituales como Sala Alternativa... Que uno de
nuestros alumnos, socios o colaboradores celebra un
cumpleanos: Cesion de Espacio; que van a filmar episodios
de un interesantisimo documental: Cesion de Espacio; que
funcionaremos como lugar de encuentro de un colectivo o
movimiento social reivindicativo: Cesion de Espacio.

Una breve sinopsis de este particular CV:

I_Gracias a Cesiones de Espacio, hemos visto por DT a Santiago
Carrillo mientras le entrevistaban para una pelicula y a las estrellas del
pop underground mas moderno haciendo sus videoclips, hemos
colaborado con la celebracion del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora de la Asociacion de Mujeres Cooperativistas AMECOOP,
hemos apoyado la iniciativa GRITA... TENGO SIDA!, hemos
albergado las reuniones de la Coordinadora Madrilefia de Salas
Alternativas, Congresos de la Red de Teatros Alternativos, Asambleas
de la Asociacion de Compafias y Empresas de Danza en la
Comunidad de Madrid (Emprendo Danza), de la Asociacion de
Descendientes del Exilio Espafiol y de la plataforma argentino-
espafola H.1.J.0.S., hemos preparado manifestaciones, festejado
despedidas de soltero y de soltera, cumples infantiles, hemos sido
sede de la Universidad del Sexo impartiendo cursos de bondage, y
hemos patrticipado de un largo etcétera.
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Con esto, segun distintos acuerdos verbales o escritos con
0 sin contraprestaciones econdémicas y/o mediante o no
algun tipo de colaboracion, si un asunto es de nuestro
interés tiene cabida dentro de una Cesiéon de Espacio en
DT Espacio Escénico.

4.1.6. Cursos de Formacion.

A lo largo de estos mas de 10 aflos como formadores, si
algo hemos entendido en El Curro DT, es que el saber no
fluye del maestro al alumno de manera unilateral. Nosotros
defendemos que ensefar es un proceso complejo en el que
los implicados comparten vivencias por medio de las cuales
se llega al conocimiento. El teatro y la danza se estudian
