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Introduccion.

A. Propuesta de la investigacion y preocupaciones que la orientan

En las ultimas dos décadas, el repertorio de acciones violentas de las barrabravas
argentinas, ha denotado cambios evidentes. A partir de los datos que surgen de la
observacion de la violencia barrabrava en Argentina se puede afirmar que, tanto
las coordenadas espacio-temporales como las rutinas de enfrentamiento (que
incluyen adversarios, bienes en disputa y formas de dirimirla), se han modificado.
En este sentido, lo que antes se daba en un espacio-tiempo delimitado por la
jornada deportiva hoy se encuentra desbordado, y gran parte de los
acontecimientos protagonizados por barrabravas se produce por fuera del marco
deportivo. Con ello se ha roto, en cierta medida, el marco de previsibilidad sobre la
violencia vinculada a estos actores. Ademas, a las formas conocidas y hasta cierto
punto “tradicionales” de la violencia barrabrava, se han agregado nuevas practicas
que seran tomadas en esta investigacidén como indicadores de profundos cambios
en la estructura interna y vincular de este actor.

Aunque la violencia en el futbol argentino ha estado presente desde sus
origenes, la ampliacion de las formas y los usos de ésta por parte de las
barrabravas, imponen desafios analiticos diferentes a los que han predominado en
los estudios sobre el fendbmeno. Las principales transformaciones del repertorio
violento pueden observarse en un creciente desplazamiento de enfrentamientos
que pasan de producirse entre barrabravas rivales a grupos o fracciones dentro de
una misma barrabrava, por un lado, asi como en la oportunidad en que los
enfrentamientos se producen, por el otro. En este sentido, dado que el rival
futbolistico no esta en el centro de la conflictividad barrabrava, la jornada deportiva
deja de ser la principal ocasién de riesgo.

Por otro lado, este reacomodo --que obedece a la redefinicion de objetos de
disputa-- ha llevado a reposicionar el rol de las fuerzas de seguridad, que

representaron por mucho tiempo otro actor antagonista para las barras en general
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y que en la actualidad, suelen representar a un aliado mas, como resultado de
acuerdos y negociaciones subterraneas entre las cupulas de uno y otro bando.

Sumado a esto, debe apuntarse que el desarrollo de la violencia se da en
un preocupante marco de impunidad con respecto al establecimiento de
responsabilidades y penalidades. Se acumulan causas judiciales sin resolucion, y
se generaliza con frecuencia la sospecha sobre la proteccién que los responsables
de la violencia reciben por parte del poder politico para evadir la justicia con
facilidad. En contrapartida, existe un incipiente movimiento de actores de la
sociedad civil que llevan adelante acciones de denuncia publica sobre el proceder
de las barrabravas y las autoridades en los casos de muerte y violencia en el
futbol. Se trata de organizaciones tales como la ONG “Salvemos al Futbol”, la
organizacion de Familiares Victimas de la Violencia en el Futbol Argentino
(FAVIFA), la Fundacién Gustavo Rivero, para nombrar sélo las mas activas.
Aunque sus convocatorias tienen impacto limitado, la accion persistente de
denuncia y la forma de encuadre del problema que plantean --junto a buena parte
del periodismo dedicado a investigar estos temas-- han contribuido a reforzar una
nueva forma de caracterizar a los protagonistas de los eventos violentos: aquellos
barrabravas antes considerados como “locos”, “fanaticos”, e “inadaptados”, bajo la
lupa del analisis reciente han pasado a convertirse en “mafiosos”, “delincuentes’,
“criminales”. La efervescencia de los violentos pasé de ser considerada una
respuesta espontanea y descentralizada producto de fanatismos, a ser vista como
algo rutinario y planificado desde una estructura organizada, en la que la defensa
de la identidad futbolistica se corre del centro para ubicar alli el manejo de
intereses vinculados con actividades lucrativas, que confluyen en un terreno donde
conviven practicas legales, ilegales, e informales.

De este modo, es posible afirmar que existe una nueva conflictividad dentro
del campo de intereses en el que habitan las barrabravas, cuyo indicio mas claro
sale a la luz a partir del aumento en la frecuencia de drasticos enfrentamientos
entre fracciones de una misma barra. Este fendbmeno --que aparecié registrado
como tal por primera vez en el afio 1984-- para el afio 2010 represento la principal

causa de muerte en el futbol (SAF, 2012). Esta novedad se extiende a todas las
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categorias del futbol profesional, y la regularidad con la que estos eventos se
producen invita a repensar la vigencia de las herramientas analiticas utilizadas
hasta ahora para abordar el fendmeno. Las practicas y los intereses que mueven a
las barrabravas en la actualidad --muchas de las cuales conducen a soluciones en
extremo violentas-- imponen el desafio de replantear los términos para su
entendimiento. De esta manera, se hace necesario confrontar los sentidos
tradicionales atribuidos a la barrabrava (y cémo fueron leidas sus acciones tanto
en la prensa como en la literatura académica) a partir de tomar en consideracion
los cambios experimentados por el actor. De este modo, esta investigacion busca
resaltar el campo de intereses en que se mueven las barrabravas, para lo cual se
impone la tarea de proveer una definicion mas abarcadora del actor, que ilumine la
accion de la barrabrava mas alla del espacio deportivo, y por lo tanto permita
diferenciarla de su anterior configuracion. Ello supone encarar una labor mediante
la cual se alcance a dar cuenta del tipo de estructura organizativa y de los
objetivos para los que la organizacion de las barrabravas se moviliza. Con base en
ello, se considerara relevante detectar los motivos que llevan a poner en marcha el
dispositivo de la violencia entre estos actores, en quienes —se espera-- la pasion
futbolistica pierde terreno frente a nuevos elementos que sera necesario identificar
y valorar en relacion a ésta.

El primer supuesto, presente en este abordaje, indica que el actual
fendmeno barrabrava soélo puede operar en la medida en que construye alianzas
externas en las que se establecen diversos mecanismos de negociacion. A través
de estas alianzas, las barrabravas se conectan con actores que estan en
condiciones de ofrecer beneficios, (en general de indole econdémica), y/o brindar
garantias para intervenir en terrenos --que de otra manera serian inaccesibles--, a
cambio de réditos personales. Por tanto, se entiende que las barrabravas y su
entorno conforman estructuras reticulares por donde circulan bienes, servicios y
favores variables, que operan en terrenos que comprometen a instituciones del
Estado y de la sociedad civil. Por medio de estas redes, las barrabravas han
obtenido el acceso a multiples beneficios fincados, muchos de ellos, en

actividades lucrativas poco transparentes. Al mismo tiempo, el funcionamiento de
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la red, provee garantias para su reproduccion, a través de la proteccion brindada
desde distintos centros de poder a los actores comprometidos en la red, por medio
de amparos de indole politico y judicial. El funcionamiento de esta estructura
permitié a las barrabravas consolidar una forma organizativa diferente de aquélla
asimilada al nucleo mas radicalizado de la hinchada.

La propuesta de este trabajo consiste entonces en indagar el
funcionamiento de los modos de operar de las barrabravas del futbol en Argentina,
y por este medio, poner de manifiesto el entorno relacional de las mismas; es
decir, arrojar luz sobre como son sus vinculos con otros actores. En particular
interesa examinar como funcionan las relaciones de las barrabravas en cuanto a la
apertura o cerrazon de canales para su accion. En este sentido, la mirada sobre el
marco reticular del que forman parte las barrabravas implica atender a diferentes
dimensiones alli presentes, tales como acuerdos, negociaciones, confrontaciones,
amenazas, y hasta uso de la violencia abierta. Las relaciones que se privilegian en
este trabajo son, en primer lugar, aquéllas que se dan en el marco de los clubes
de futbol de los cuales surgen las barras; y en segundo lugar, las que trascienden
ese espacio y se cruzan con el terreno estatal. Estas relaciones se consideran de
suma importancia, en términos de la creciente injerencia que diversos funcionarios
del Estado han ganado en asuntos vinculados a la politica de los clubes, y que a
través de ello se conectan con la esfera de intereses que involucra a las
barrabravas.

En este marco, la presencia de actores que intervienen desde multiples
espacios de pertenencias --entre los que aparece la funcién publica— pone de
relieve diversas situaciones conflictivas entre el orden normativo sostenido como
valido desde el Estado, que regula la seguridad, (tanto general como la destinada
a atender problemas especificos del futbol), y el orden normativo sostenido vy
defendido por grupos particulares que con frecuencia desafia a los anteriores.
Estos actores con pertenencias multiples, operan en la red apoyados en esa
cualidad y, por lo tanto, apelan a ello a la hora de hacer efectivas sus decisiones;
como consecuencia de ello afectan la aplicacion de las normas que rigen la

seguridad y el orden en el futbol argentino. En definitiva, el examen de las

12



practicas recurrentes llevadas a cabo por ciertos actores de la red, podra mostrar
cuales son las practicas y los canales usados por ellos para intervenir en la
capacidad de hacer efectiva la vigencia de normas y sanciones legales.

En sintesis, el interés por poner en foco el entorno vincular de las barras
atiende a estas preocupaciones que, en ultima instancia, refieren a la capacidad
del Estado de imponer de modo uniforme normas y sanciones. Al iluminar este
aspecto, la presente tesis intenta, a través de un analisis empirico, contribuir al
estudio del Estado argentino, en la medida en que el trabajo pone en cuestion su
“‘imagen del Estado” y se acerca a las practicas reales que lo conforman como tal
(Migdal, 2011).

B. Problematizacion

Las barrabravas, como grupos organizados, han gozado de poca atencion
académica. Aun asi, es posible distinguir en Argentina una corriente de analisis
que, desde la década de los noventa, ha construido un cuerpo interpretativo
bastante prolifico. Dicha perspectiva puede ser vista como una suerte de “corriente
principal” en la materia, y forma parte de la linea de estudios sobre “la cultura del
aguante”. Los trabajos que alli se integran, tienen en comun el hecho de buscar
los sentidos atribuidos al uso de la violencia en la propia voz de los miembros de
las hinchadas. Lo destacable respecto a estos trabajos es que la violencia se
mantiene atada al espectaculo futbolistico; es decir, se encuadra a partir de la
identificacion futbolistica y la rivalidad que emerge de la contraposicién entre
identidades diversas. Es en el estadio en donde se enfrentan las partes y la
violencia alli se organiza con base en la distincion de bandos, como una réplica de
la disputa que se desarrolla en el campo de juego, pero ésta, sin reglas deportivas.
Esto se fortalece por un sistema de reglas que organizan los sentidos por medio
de los cuales, las alteridades se desprecian (Alabarces, 2006; 2007; Moreira,
2006; Archetti, 1992). En este sentido, la rivalidad es la pauta necesaria para la
afirmacion de una identidad futbolistica:

[...] existen sélo frente a otra identidad que le sirva de oposicion, el adversario, al
que se le debe ganar. Y cuando la identidad futbolistica queda tan aislada sin otra
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opcion que ella misma para afirmarse como sujeto social —y para colmo, en un
deporte, lo que implica continuamente competencia--, el adversario se transforma
en enemigo, porque su victoria implica mi derrota. (Alabarces, 2006: 10)

La constatacion de dos fendmenos percibidos a partir de un acercamiento
preliminar al tema invita a cuestionar este punto de vista. Esto tiene que ver con la
un notorio desplazamiento y ampliacion espacial de las expresiones violentas
llevadas a cabo por los integrantes de las barrabravas. Aqui se destaca el hecho
de que el estadio ha dejado de ser el lugar privilegiado de para la accién violenta.
La violencia que exhiben los protagonistas mas organizados de la tribuna
futbolera, ahora se dispersa mas alla del estadio: barrios, distintos niveles de
gobierno, movilizaciones sindicales y partidarias, dentro de los clubes y, en
especial, dentro de la propia organizacion. En este marco extradeportivo, la
violencia barrabrava se ampara o se promueve por actores que, situados en
posiciones de jerarquia superior, promueven, habilitan o toleran el uso de la
violencia como forma de resolucion de conflictos (Guagnani, 2003).

Por lo comentado hasta aqui, se esta frente a un actor cuya incidencia en el
terreno al que estuvo histéricamente vinculado se modificd, como asi también ha
cambiado la incidencia de este actor en la sociedad argentina. Por lo tanto, es
necesario plantearse nuevas preguntas a la hora de abordarlo como objeto de
investigacion. Es asi como el problema de investigacion nace de la constatacion
de que las barrabravas ya no se reducen a la expresion mas radicalizada de la
pasion futbolistica sino que, a la luz de cuantiosas evidencias, se puede afirmar
que su radio de actividad supera la circunscripcion de lo deportivo y la rivalidad
que de ello emerge. En esta direccidn entonces es necesario idear nuevas
propuestas de analisis, para abordar a las barrabravas como objeto de estudio. De
alli surge el desafio de elaborar una nueva definicion del actor, que debera
atender a un conjunto mayor de dimensiones vinculadas con la forma en que se
entrecruzan aspectos diversos de lo social y lo politico en Argentina. Esta nueva
definicion debera poner de manifiesto los trasvases relativos, tanto en términos de
los roles de los actores, asi como a las esferas sociales que en el proceso se ven

comprometidas. Es decir, debera comprender la presencia de las barrabravas en

14



el futbol como un elemento central, pero no exclusivo. De ello emergen las
preguntas que subyacen al problema de investigacién: ;Como definir a las
barrabravas --asociadas histéricamente al fatbol--, cuando es evidente que en
nuestros dias, han ido mas alla de esa particular adscripcion? ;Cémo se conforma
la fisonomia de este actor a partir de su insercion en una red mayor? Con ello se
busca partir de la especificidad que da la pertenencia al campo socio-deportivo
definido por el futbol, para determinar qué elementos de dicho campo ayudan a
entender la superacion de este espacio, y asi redefinir a este actor a la luz de sus

transformaciones internas y con su ambiente.

B.1. Cambios sociales en Argentina: Impactos en las formas de sociabilidad

En los ultimos 20 afos, la sociedad argentina ha atravesado cambios profundos,
producto de un estancamiento econdémico que intenté revertirse por medio de
medidas que pretendian estimular al mercado sin atender a los nocivos efectos
sociales que producirian. Como resultado de las fallidas politicas de estabilizacion
econdmica, el mercado de trabajo padecié importantes mutaciones que
repercutieron en la condicién de empleo de gran parte de los argentinos. Una de
las politicas con mayores impactos fue la de flexibilizacién de los contratos de
trabajo, mediante la cual se facilitd, la precarizaciéon del empleo y se bajaron los
costos que frenaban el despido de los trabajadores. En consecuencia, se produjo
un aumento sostenido del desempleo y del subempleo durante toda la década de
los noventa. Estos cambios producidos en el mercado de trabajo afectaron
profundamente a la sociedad argentina que, hasta mediados de los afos ochenta,
habia gozado de pleno empleo --entendido como aquél en el que los niveles bajos
de desempleo predican sobre una situacién de desempleo friccional y no sobre un
problema de absorcidon de mano de obra por parte del mercado de trabajo--. Hacia
el afio 2002, el 20% de la poblacion se encontraba en condicion de desempleada,
sumado a que la participacién del trabajo asalariado en el PBI cay6 del 43% en los
afos setenta al 32% en los noventa (Minujin y Lopez, 1994).

La transformacion profunda que significod la aparicion del desempleo como

un rasgo estructural, representé un desafio inédito para un Estado desprovisto de
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herramientas que permitieran integrar a los sectores desplazados por el mercado
de trabajo. Los niveles de desempleo impactaron en la elevacién de las tasas de
pobreza, y abrieron una brecha entre sectores sociales que pronto impacté en un
aumento de la sensacion de inseguridad y vulnerabilidad de los sectores medios.

La desestructuracion del mercado de trabajo protegido lesiond la capacidad
de éste de funcionar como un espacio de integracién social; no solo en lo que
atafie a su funcion en la reproduccion economica de la poblacién, sino también en
relacion a su aporte en términos de capital social. El rol integrador del mercado de
trabajo puede verse en el impacto que tienen sobre la diversificacion de contactos
que facilita el ingreso y la permanencia en el mundo laboral, como un mecanismo
que contribuye a acrecentar el progreso personal, no solo de quienes ya estan
integrados, sino también de los contactos de éstos que aspiran a obtener un
empleo. Al interrumpirse la cercania al mercado de trabajo activo, las posibilidades
de encontrar fuentes de ingreso y progreso personal, disminuyen y el efecto se
amplia sobre los circulos cercanos.

Por otra parte, la permanencia en un empleo estable y bien remunerado
colabora en el mantenimiento de normas sociales que inhiben la busqueda de
soluciones por fuera de la ley (Golbert y Kessler, 2001). Aquel mercado de trabajo
en el cual el empleo se encontraba protegido contra todo tipo de riesgos, permitia
fincar en él un horizonte de progreso y estabilidad que luego de las reformas de
los afios noventa se perdid casi por completo. En lugar de eso, el empleo se tiid
de condiciones de vulnerabilidad e incertidumbre, lo cual se traslad6 al
debilitamiento de los mecanismos que hasta entonces habian facilitado ciertos
procesos de integracion social.

Junto a la novedad que represento la ampliacion exponencial de la pobreza,
del desempleo, de la desigualdad, de las profundas dificultades para la movilidad
social ascendente, entre otros factores, se presentaron nuevas problematicas
asociadas a la llamada “cuestion criminal” y a la violencia vinculada a ésta. No
solo el aumento cuantitativo de delitos registrados, sino un cambio cualitativo
asociado a ello. Los datos sobre esta cuestion también indican que hubo una

incorporacion no despreciable de una parte de la poblacion al mundo del delito,
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que llevaron a cabo practicas no convencionales y dieron forma a un fenédmeno
novedoso en ese terreno (Golbert y Kessler, 2001).

La novedad aludida tuvo diversas interpretaciones. De un lado, quienes
entendieron la violencia delictiva como de la ruptura de lazos sociales, que resulto,
entre otras cosas, de la desestructuracion del mundo del trabajo, y que amplié y
profundizé las brechas entre grupos sociales al acentuar los indices de pobreza,
desigualdad y marginacion social (Golbert y Kessler, 2001). De otro lado, quienes
vieron en fendmenos menos virtuosos la aparicion de otras formas de vinculacién
social, con capacidad de reconstruir ligas y, por lo tanto, como formas de revertir la
fragmentacion social. Estos fendmenos se darian a través de redes clientelares,
delictivas o de corrupcién, las cuales producen intercambios particularistas que
hacen posible dicha vinculaciéon (Isla y Miguez, 2003: 4-5). En lugar de viejos
colectivos sociales como los sindicatos y las organizaciones sociales de otra
época, ahora aparecen nuevos lazos basados, por ejemplo, en liderazgos
territoriales por medio de los cuales se articulan demandas especificas, a través
acceder a bienes y servicios estatales a cambio de demostraciones de adhesion
personal a determinados lideres, entre otras formas (Auyero, 2001). Esta linea
interpretativa permite pensar en ciertos espacios sociales atravesados por logicas
de insercion y de exclusion parciales de ciertos sectores de la poblacion. En esta
l6gica, ni los actores, sus practicas y las instituciones sociales involucrados
pueden considerarse claramente demarcadas por normas legales o ilegales. Este
punto de vista evoca las conexiones transversales que operan con gran
productividad y adquieren valor en tanto resultan efectivas y brindan beneficios en
multiples direcciones, y por lo tanto redundan en un capital social que no se ubica
en el espacio de lo socialmente aceptado y promovido como positivo, desde el

punto de vista normativo.

C. Algunos interrogantes

La preocupacion por el funcionamiento y por la eficacia practica mostrada, en mas

de un aspecto, por las barrabravas dentro del escenario sociopolitico argentino,
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tiene como trasfondo la pregunta por la particular “oferta” que las barras brindan a
quienes interactuan con ellas. En este sentido, se recupera el modelo de
indagacion presentado por Gambetta, en su trabajo sobre la mafia siciliana
(Gambetta, 2007). Este trabajo proporciona una explicacion de la existencia y
condiciones del funcionamiento de la mafia que resulta interesante rescatar aqui a
modo de ejemplo y pauta para la reflexion. El autor sostiene que la mafia nace de
un ambiente de desconfianza, al tiempo que es promovida para la prosperidad del
negocio mafioso. La desconfianza garantiza la necesidad de buscar proteccion
privada (algo que ofrece la mafia) a agentes econdmicos que entran al mercado
para adquirir mercancias de diversa naturaleza. La mafia constituye una forma de
interaccidn social propia de la sociedad del Sur de Italia, dadas las condiciones de
incertidumbre y desconfianza que imperan en el mercado. Estas condiciones
garantizan el florecimiento de este tipo social lamado “mafias” (Gambetta, 2007).
En una apuesta por recuperar este modelo de indagacion, en el presente
trabajo se tiene como horizonte la posibilidad de brindar una explicacién a partir de
la cual sea posible despejar, dentro del complejo ambito en el que se mueven las
barrabravas, cual es la mercancia que ofrecen en el mercado de intercambio de
bienes y servicios, y de qué manera propician la vigencia de su oferta. Se intentara
elucidar, a través de esta busqueda, los elementos que ayuden a comprender
coémo se propago el fendmeno que vincula cada vez mas frecuente --y hasta de
manera casi inevitable-- a las barrabravas y a la politica partidaria. Esto refiere a
las condiciones iniciales de un mercado que con su ampliacion impone nuevas
condiciones para el resto de los participantes en relacion a la utilizacién de bien
que se ofrece desde las barrabravas. Por ello, vale la pena cuestionar cuales son
las ventajas que otorga, para la estructura partidaria, el vinculo con las
barrabravas, y como funcionan estos arreglos en términos de incentivos hacia
otras estructuras partidarias. De este modo la pregunta supondria atender a cémo
se establecen y difunden los acuerdos que dan lugar a la estructura de redes
complejas entre estos actores y la dirigencia politica argentina. En otras palabras:
¢qué lugar especifico ocupan las barrabravas en la sociedad argentina, y qué es
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lo que proveen al entorno social y politico que les permite perdurar en el tiempo y
consolidarse como organizaciones poderosas?

Para dar respuestas a esas preguntas es necesario indagar qué proceso ha
hecho posible la incorporacion de las barrabravas a las negociaciones sobre la
distribucion de bienes y recursos en el seno de los clubes y mas alla de estos. Asi
como responde a la pregunta sobre, como este proceso ha consolidado la posicion
de las barrabravas al punto de extender su participacion en las redes capaces de
incidir, en lo que en la practica opera como una red “de gobernanza”, que impacta
en el perfil de las politicas de seguridad en el futbol. Es decir cdmo ha sido el
proceso que ha reposicionado el rol por medio de la estructuracién de redes
complejas. En definitiva, se trata de rescatar el proceso por el cual, las
barrabravas se dotaron de medios que incrementaron su capacidad de imponer
obediencia a otros actores sociales. Para eso sera necesario atender a las pautas
de interaccion histéricas de este actor con otros actores pertenecientes al campo
social en el que se mueven. Asi como también sera necesario explorar sus
cambios internos en cuanto a organizacion refiere, también habra que observar de
qué manera potenciaron su capital social, entendido como la posibilidad de
obtener mas y mejores retornos individuales y grupales.

Para dar cuenta de esto, las preguntas operativas se dirigen a observar el
funcionamiento de la red social que emerge de esas relaciones. En particular
como y a partir de qué intereses se vinculan los barrabravas con las instancias de
poder, como se gestan los intercambios entre los actores involucrados en la red.
Estas preguntas se orientan por el entendido de que son esas relaciones en donde
se debe poner la atencién para comprender a las barrabravas como un fenémeno
que se encuentra integrado a la cultura, la sociedad y el Estado en Argentina.
Asimismo proporcionar las respuestas que se demandan arriba, podria contribuir a
entender en qué niveles los conflictos que se presentan en esas interacciones,
pueden asumir caracteristicas de enfrentamientos fisicos y, contrariamente,
entender cuales son los arreglos que producen cooperacion y solidaridad en las

distintas interacciones, internas y externas a la barrabrava.
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Como punto de partida el analisis debera comenzar por responder a cémo
definir a las barrabravas en tanto actor, para poder iluminar los elementos que
dan sentido y la distinguen de otros actores vinculados al futbol, y al mismo tiempo
prestar atencion a los alcances de sus modos tipicos de accion por fuera de ese

ambito.

D. Justificacidn del enfoque y objetivos de la investigaciéon

El presente trabajo se inscribe en el campo de la sociologia politica y se nutre del
enfoque de redes. Este ultimo se considera necesario para dar contenido al
analisis de relaciones entre actores dentro de la red de vinculacion que emerge de
los favores e intercambios que circulan entre unos y otros.

Los intercambios y relaciones entre barrabravas y autoridades pueden
ilustrarse con la nocion de “zona gris” que Javier Auyero retoma de Primo Levi, y
que remite a las interrelaciones que existen entre lo legal e ilegal y los actores
correspondientes a cada dimension. Entre ambos sectores, subraya Auyero, existe
una zona en donde no existen divisiones categoricas; por el contrario, lo comun es
encontrar constantes superposiciones. En “la zona gris se destaca el papel que
los dirigentes politicos tienen en la promocion, inhibicion o canalizacién del dafio
fisico a objetos y personas, es decir que arroja luz sobre las interacciones e
interdicciones entre la politica partidaria y la violencia social” (Auyero, 2007). Algo
semejante refiere Silva de Sousa (2004) cuando analiza la necesaria interrelacion
entre el mundo de la legalidad y la ilegalidad en el funcionamiento de las redes de
narcotrafico:

Los limites sociales del crimen organizado no son soélo dificiles de identificar;
ciertamente no existen en la forma de una frontera nitida con respecto al resto de
la sociedad que se encuentra dentro de la legalidad. [...]. El hecho de que el
crimen organizado reclute a sus agentes en segmentos sociales diversos puede
ser tomado como un indicio de la dependencia de los sistemas ilicitos con respecto
del mundo de los negocios, licitos e incluso de la utilizacion de instituciones
publicas. (Silva de Sousa, 2004: 172)

En este sentido, se vuelven relevantes las formas que asumen los vinculos entre

barrabravas y elite politica, puesto que las interacciones que alli se producen, bien
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pueden comprenderse bajo los términos que dan sentido a la zona gris. Aunque
conceptualmente poco desarrollada, la zona gris, puede ser reconstruida —y de
hecho en parte asi lo fue- a través de la sumatoria de relatos descriptivos
aparecidos bajo el formato de crénicas, columnas, editoriales, articulos
periodisticos o relatos personales. En este sentido, esta tesis constituye un aporte
en esta direccion, con un foco de atencion pocas veces subrayado por las ciencias
sociales: las barrabravas.

Desde este punto de vista, el analisis de redes permitira hacer foco en las
relaciones que entran dentro y fuera de la barrabrava; es decir, detectar en qué
sectores de la organizacion (la barrabrava) se establecen los vinculos hacia
afuera, cuales son las relaciones que se vehiculizan a partir de la pertenencia a la
barrabrava, tanto efimeras como duraderas, y las constelaciones de intereses que
se dan en cada caso. En este sentido, el analisis de redes es un instrumento
valioso a la hora de considerar la posicidén estratégica de determinados actores y
el poder que de ello deriva dentro de las organizaciones. El analisis a partir de la
nocion de red podra guiar la indagacion sobre donde se localizan las posiciones
que acarrean ventajas y favorecen la consolidacion de jerarquias dentro de la red.
Es decir aquellas ventajas que resultan de la posicion de los individuos o grupos
de individuos dentro de la estructura social y no tanto de sus cualidades
personales. Como se produce, dénde se localiza el capital social, (es decir aquella
ventaja que deriva de la posicion en la estructura) y cuales son los canales de
aprovechamiento de éste para el resto de la red. (Granovetter, 1973; Burt, 1991).

En suma, se trata de ofrecer una contribucién al estudio de las barrabravas,
a partir de una articulacion del analisis politico y de redes hasta ahora poco
explorado, el cual permita elaborar una definicion de barrabravas que integre los
de los aspectos arriba mencionados que han estado ausentes en la corriente
principal que estudia este fendmeno en Argentina.

Con base en lo anterior se plantean los siguientes objetivos:

a) Ofrecer una explicacion sobre como la existencia y propagacion del fenédmeno
de la violencia en el futbol Argentino permite comprender ciertos aspectos del

funcionamiento de la sociedad y el Estado en Argentina, en donde se ponen
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de relieve instancias de tension entre la norma oficial y las practicas
concretas.

b) Alcanzar una redefinicion de las barrabravas en la que se incluya, ademas del
elemento pasional y violento, el elemento reticular, a partir de entenderlo
dentro del funcionamiento de la zona gris, de manera tal que permita abarcar
sus multiples actividades y relaciones con la el resto de la sociedad vy el
Estado.

c) Caracterizar el tipo de red en la que se insertan las barrabravas a partir de los
modelos disponibles de redes complejas y determinar su ubicacion en el
marco de la distincion de redes abiertas y redes encubiertas.

c.1) Identificar los distintos segmentos que integran la red y su compromiso
en la promocién y difusién de violencia barrabrava.
c.2) Determinar los beneficios que brinda la pertenencia a la red, tanto para
quienes pertenecen al segmento barrabrava como para quienes operan en
otros puntos de la misma.
c.3) ldentificar distintas formas de participacion y los niveles de autonomia y
dependencia detectables entre los actores comprometidos en la red.
d) Ofrecer una explicacibn que permita entender bajo qué condiciones se
intensifica y agudiza el uso de la violencia, y con ello arrimar elementos que
permitan entender el rol de la autoridad publica en esta tarea.
e) Examinar la eficacia de las politicas de combate a la violencia en el futbol, en el
marco de las normas impulsadas a tales fines y verificar en el curso de dicha

implementacion la injerencia de actores vinculados a la red.

E. Formas de aproximaciéon al objeto de estudio: actores y
territorios explorados

Durante el periodo comprendido entre junio y octubre del 2010 se llevd a cabo la
labor de indagacion empirica, a partir de la presencia fisica en una parte del
extenso territorio abarcado por diversas manifestaciones del objeto de estudio, con
el auspicio institucional de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ). El trabajo
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se orientd a la exploracion del maximo de dimensiones comprometidas en la
presente propuesta, por medio del contacto con diversos informantes provenientes
de espacios de pertenencia disimiles. Esta labor implico el desarrollo de variadas
estrategias de aproximacion: intercambios académicos, entrevistas exploratorias,
asistencia a espacios de debate sobre violencia en el futbol, observacién directa y
entrevistas en profundidad.

La presencia fisica en el territorio facilito el contacto con una serie de
informantes portadores de amplias trayectorias y firmes posicionamientos respecto
del futbol: de los actores que lo integran y de la participacion de las barrabravas
dentro y fuera de éste. En estas circunstancias, las tareas encaradas estuvieron
dirigidas a confirmar, rechazar y/o modificar los elementos que estructuran el
entendimiento del fenédmeno.

Con respecto a las caracteristicas de los informantes entrevistados, es
posible organizarlos en dos grupos. El primero se constituyd a partir de
informantes que pertenecen o pertenecieron a Organismos de Seguridad en el
Futbol, por un lado, o bien que tienen actividades ligadas a la denuncia o lucha
contra la violencia en el futbol, por el otro. Se traté de cuatro funcionarios en
actividad y un ex funcionario de Organismos de la Provincia de Buenos Aires y de
la Nacion. Aqui también se incluyé el relato de la Presidenta de la ONG (Salvemos
al Futbol), y de uno de los periodistas con mayor trayectoria en el seguimiento y
denuncia de casos de corrupcién vinculados a las actividades de las barrabravas.
Ademas, a este grupo pertenecen también los testimonios de dos miembros de las
fuerzas de seguridad y una hincha militante de un club de futbol de primera
division. Estos actores se agrupan en base al criterio de que poseen experiencias
vinculadas a la violencia en el futbol y en particular las barrabravas, lo que les
permitidé y les permite estar en contacto casi cotidiano con asuntos que emergen
de la trama de relaciones de las barrabravas, aun cuando no pertenezcan a éstas.

Un segundo grupo de informantes se conformé con miembros de
barrabravas de distintas lineas jerarquicas. Se contd con la palabra directa de 4
integrantes de barrabravas al momento de ser entrevistados pertenecian a clubes

que militaban en la Primera Divisién. También se analiz6 material no elaborado
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para este trabajo, pero que resulté util en la medida en que permitié reafirmar
ciertos puntos de vista sefialados en las entrevistas de campo; se trata de
entrevistas realizadas a los fines de otra investigacién y que fueron cedidas para
este trabajo.

Debido a la complejidad del problema de investigacion --no solo por la
interrelacion de actores y campos tematicos que la cruzan, sino sobre todo por los
compromisos de los actores involucrados con transgresiones legales--, la
estrategia de campo se pensd como abierta y flexible. Sin embargo ello no
significé un arribo en blanco al territorio. Por el contrario, la busqueda se orientd
por un marco general que entiende a las barrabravas como parte de una red de
vinculaciones complejas. Asi fue como se indagaron las diversas fuentes, con el
objetivo de poner de manifiesto la amplitud y productividad de las conexiones que
sostienen al fenomeno. Este constituyé el punto desde donde se construyeron los
instrumentos de indagacién y desde donde se analizé a las barrabravas, sus
acciones y sus modos de ejercer la violencia.

En definitiva, se valoré la palabra, tanto de integrantes de la red auto-
reconocidos como tales, como de personajes del ambiente que se autodefinen en
oposicion con ellos o han tenido experiencias de cercania (funcionarios, ex
funcionarios, ex dirigentes), con el objetivo de reconstruir buena parte de las
relaciones tipicas a partir de las cuales fuera posible ilustrar el funcionamiento de
las redes que dan sentido al fenédmeno barrabrava.

A los testimonios obtenidos de forma directa en la labor de campo, se suma
la indagacion documental llevada a cabo a la distancia y en el propio terreno. Esto
se desarrollé por medio del seguimiento de diarios y revistas de circulacién local y
nacional (Clarin.com, La Nacion y Pagina/12), el Diario Deportivo Olé en sus
versiones electronicas. En el caso de revistas de actualidad, se pudo contar sélo
con versiones impresas. Se tratdé de una estrategia de recuperacion de material

historico reciente.

E.1. Localizacion territorial del trabajo de campo

24



El trabajo de campo se llevé a cabo en diversos puntos del Gran Buenos Aires’, Ia
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la ciudad de La Plata, que en conjunto
forman parte de la zona mas activa en cuanto a actividad futbolistica refiere. Esto
tiene que ver con que la enorme extension geografica de Argentina esta sub-
representada en la Primera divisién del futbol, donde la mayoria de los clubes se
encuentran localizados en el Gran Buenos Aires y otras ciudades importantes de
la Provincia de Buenos Aires. Solo unos pocos pertenecen a otras provincias. Aun
cuando en la actualidad muchas instituciones deportivas gestadas en las primeras
décadas del siglo pasado han desaparecido, sobre todo en la ciudad de Buenos
Aires, el Gran Buenos Aires mantiene una fisonomia futbolera apabullante. Alli,
subsiste una concentracion de clubes deportivos cuya actividad principal es el
futbol que es unica en el mundo, sobre todo si se atiende a la importancia socio-
politica y econdmica de esta zona metropolitana. Ninguna otra ciudad capital, con
una actividad y densidad poblacional como la ciudad de Buenos Aires, con su
desarrollo productivo y administrativo cuenta con tantos estadios clubes, con sus
sedes deportivas y campos de juego en su territorio. Y menos aun, con la cantidad

de instalaciones deportivas con actividad en la Primera Divisién del Futbol.

' La denominacién Gran Buenos Aires corresponde a la mancha urbana conformada por la Ciudad
de Buenos Aires y una serie de partidos (unidades politico-administrativas) de la provincia de
Buenos Aires que, de forma contigua, constituyen un area urbana que supera las fronteras politico
administrativas la ciudad de Buenos Aires y 24 partidos (INDEC, 2003).
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Mapa 1: Distribucion de Estadios profesionales de futbol en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Fuente: La Pelota no dobla, 2008.

En la ciudad Autbnoma de Buenos Aires existen 17 estadios pertenecientes a
clubes profesionales de futbol. De éstos, 5 compiten en la maxima categoria y el
resto se dispersan entre las categorias de ascenso.

La ciudad de Buenos Aires conforma, junto al territorio lindante a ella, un
area metropolitana mayor llamada el Gran Buenos Aires. Esta mancha urbana,
queda conformada entonces por la Ciudad de Buenos Aires y un area territorial
que se extiende sobre la provincia de Buenos Aires que esta delimitado de forma

total y parcial por 24 municipios de la provincia.
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Mapa 2: Gran Buenos Aires y zonas de influencia
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Al considerar este espacio, la cantidad de clubes y estadios aumenta aun mas.
Para ilustrar ello, basta decir que de los 20 clubes que compiten en la Primera
Division, 11 pertenecen al aglomerado urbano del Gran Buenos Aires. Si a ello se
agregan las demas categorias profesionales, el territorio pasa a albergar mas de
50 clubes y estadios de futbol profesionales que participan en los torneos
organizados por Asociaciéon del Futbol Argentino (en adelante AFA), todos ellos
con sus respectivas sedes y estadios deportivos. De modo tal que la actividad
futbolistica comporta una alta frecuencia, debido a que la programacién de los
campeonatos, entre las diferentes categorias superiores, se extiende a casi toda la

semana, aunque la mayor concentracion se produce durante los fines de
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semana.2 Segun datos del Organismo de Seguridad que actua en el territorio de la
Provincia de Buenos Aires (esto excluye a la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires),
sblo en este distrito se disputan, en promedio anual, 1533 partidos de futbol
organizados por la AFA. Esto habla de un 4.2 partidos al dia (Co.Pro.Se.De,
2010). Ello supone una intensa actividad concentrada en un espacio territorial,

donde el futbol se convierte en una actividad dominante.

F. Organizacién de los capitulos

El contenido de este trabajo se organiza en 5 capitulos. El primero de ellos esta
destinado a encuadrar de forma tedrica al actor barrabrava, para lo cual se buscoé,
en la tradicion de analisis socioldgico preexistente, los marcos referenciales sobre
los cuales fuera posible construir o debatir sobre el objeto de analisis escogido. Se
consideraron dos enfoques: uno nacido para dar respuesta a la violencia de los
aficionados, el de la escuela de Leicester, encabezada por Dunning, y respaldada
en la linea argumental de Norbet Elias, que aplicaron su propuesta teorica a los
hooligans ingleses; el otro enfoque, es aquél desarrollado por autores argentinos
dedicados al estudio de la violencia en el futbol argentino, y aglutinados bajo la
corriente de la cultura del aguante. Entre ambos enfoques es posible encontrar
claves de lectura similares que, de acuerdo a los elementos que interesan
destacar en este trabajo, seran debatidas a la luz de evidencias empiricas y una
propuesta analitica apoyada en el enfoque de redes. El segundo capitulo aborda
el surgimiento, desarrollo y transformaciones de las barrabravas, en una clave de
lectura que acentua su expansion por fuera del terreno circunscripto al futbol. Para
ello se analizaron una serie de impactos internos, en la relacién barras-dirigentes y
en la configuracion grupal. Esta lectura se apoyd en el caso de La Doce
(barrabrava de Boca), considerado como el modelo que abrié el camino a las

transformaciones aludidas durante los afios ochenta, y se refuerza con el material

’ Por razones operativas, el desarrollo de los torneos del ascenso se lleva adelante durante
la semana, mientras que el torneo de la Primera Division A se desarrolla entre el viernes, el
sabado y el domingo.
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testimonial recogido en campo al que se suman declaraciones recogidas de
diversas fuentes documentales. El tercer capitulo esta dedicado al analisis de la
relacion barrabravas-dirigentes de futbol, con el objetivo de enfatizar elementos
que ilustren la complejidad de la relacion. A partir de esto, es posible establecer
disidencias con los puntos de vista que definen la relacion en términos
unilaterales, y entienden la vigencia del vinculo por el miedo de los dirigentes a las
barras, o bien por la manipulaciéon de los dirigentes sobre las barrabravas. Estas
posiciones se discutieron a la luz de un analisis dinamico en el que se destacaron
situaciones de estabilidad, crisis y ruptura en el vinculo, que permitieron visualizar
una interaccién mas compleja que la postulada en los puntos de vista anteriores.
En el capitulo 4 se abordo el problema de las conexiones de la red barrabrava en
el terreno estatal, con base en la idea de la zona gris como elemento heuristico
que permite destacar la validez y productividad de esos vinculos dentro de la red.
Por ultimo, el capitulo 5 presenta las conclusiones analiticas sobre los hallazgos a
lo largo de la tesis, entre los cuales se destacan las respuestas a las preguntas
formuladas en el trabajo y aquellos problemas que queden aun por resolver, asi
como aquellos nuevos interrogantes surgidos a la luz de los elementos

encontrados en el andar de este trabajo.
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Capitulo 1:

Barrabravas, hacia un encuadre conceptual

1.1. Introduccion

El fatbol argentino ha estado desde su origen vinculado a diversas
manifestaciones violentas, sea en el campo de juego o fuera de su perimetro:
jugadores, arbitro, dirigentes y aficionados se han visto comprometidos en rifias
con una frecuencia que no permite pensar en ello como algo excepcional. En el
inicio de esta practica como deporte profesional puede verse al medio que hoy
constituye un emblema del periodismo deportivo del pais —la revista El Grafico--
hacer referencia a un tipo de personaje asociado a los sectores mas efervescentes
del publico bajo el rétulo de “furibundo”, y lo caracteriza como aquél “que insulta a
los jugadores cuando pierden y los defiende al punto de jugarse la vida cuando
ganan”. Este tipo de publico, se hall6 desde entonces presente en todos los

cuadros. Por entonces también aparecia otra referencia que sentenciaba:

Tan necesario es que los hinchas se asocien para defenderse de las pateaduras
de otros hinchas que son como escuadrones rufianescos, brigadas bandoleras,
quintos malandrinos, barras que como expediciones punitivas siembran el terror en
los stadiums, con la artilleria de sus botellas y las incesantes bombas de sus
naranjazos. Esas barras que son las que se encargan de incendiar los bancos de
las populares, esas mismas barras son las que invaden la cancha para darle pasto
a los contrarios y en determinados barrios han llegado a construir una mafia, algo
asi como una camorra, con sus instituciones, sus broncas a mano armada y las
cascarillas monumentales que le dan nombre y prestigio a su honra. (Roberto Arlt,
seccion “Aguafuertes portefias” del diario E/ Mundo, 1929; citado en Grabia, 2009:
17-18)

Con ello se iniciaba un ritual que llegaba para quedarse. Sin embargo, un siglo
mas tarde la violencia se asociaria a otras motivaciones, que en gran parte de los
casos supera a la pasion futbolera. Este capitulo dara cuenta de cuales son los

rasgos fundamentales del cambio en la estructura de las barras de antafo y en
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qué medida la literatura dedicada a estudiarlas permite iluminar los aspectos que
dan entidad a las barrabravas argentinas de finales del siglo XX y comienzos del
XXI.

La violencia como problema vinculado al futbol se ha verificado en la mayor
parte de los paises en donde éste constituye un deporte popular y de profundo
arraigo. En Europa, por ejemplo, la violencia ha estado presente en varios paises
entre los que se destacan Inglaterra, Espafa, lItalia. Pero, mientras alli la
frecuencia de episodios violentos ha descendido gracias a diversas politicas
gubernamentales®, en América Latina y en particular en Argentina, se incrementa
afio a ano, y junto a ello se evidencian nuevas formas de confrontacion. A un lado
y otro del Océano Atlantico, quienes protagonizan estos episodios de violencia
reciben apelativos especificos: en Espana e Italia se los conoce como “ultras”, en
Inglaterra se los llama “holligans”, por su parte en América Latina el término que
comunmente invoca a los violentos es el de “barrabravas”, a excepcion de Brasil
donde se los conoce como “torcidas”, y en México donde se utiliza el término
“porras”. Sin embargo, sea cual sea la denominacién adoptada, cuando se hace
referencia a cualquiera de estos grupos el sentido comun suele equiparlos. Sin
intentar elaborar un ejercicio comparativo -—algo que excede las posibilidades de
este trabajo-- entre Europa y América Latina, aqui se aspira a dar cuenta de la
peculiaridad del fendbmeno en Argentina, para lo cual se parte de algunos marcos
interpretativos, considerados clasicos, del fendmeno en Inglaterra: se trata de los
aportes desarrollados por los autores de la Escuela de Leicester. De este modo, el
capitulo se articula a partir de presentar los rasgos de esta corriente focalizada en
los hooligans en Inglaterra, y el impacto que ésta tuvo en las lecturas
desarrolladas sobre los grupos de aficionados violentos en Argentina. A partir de
ahi, se presenta una critica junto a una propuesta de interpretacion alternativa. En
otro apartado se traza una breve discusion sobre los usos y sentidos atribuidos a

distintos sectores del publico que asiste a los estadios de futbol con el fin

* Por ejemplo, en Inglaterra se tomaron mdltiples medidas entre las que se cuentan el
mejoramiento de las condiciones fisicas de los estadios, el incremento en el precio de las entradas,
esto con el fin de excluir a los hooligans, quienes extraian a la mayor parte de sus integrantes de
los sectores populares.
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determinar las opciones escogidas en este trabajo. De este modo, se parte de
considerar la circulacion de diversos términos, utilizados para discriminar a los
grupos violentos de los llamados “verdaderos hinchas”, --con frecuencia no
claramente discriminados-- en procura de ordenar y establecer los sentidos que
permiten distinguir unos grupos de otros. Por ultimo, se ensaya una propuesta
para estudiar las barrabravas a la luz de la teoria de redes en contraposicién con

ciertos aspectos de los enfoques precedentes.

1.2. Aportes al estudio de la conducta violenta en el deporte: “la
aficién violenta y desmesurada al futbol”

La propuesta del grupo de Leicester resulta por demas interesante porque apunta
a elaborar una teoria explicativa sobre la “aficion violenta y desmesurada al fatbol
como fendmeno social” (Dunning et. al., 1995: 295) en lugar de intentar aplicar
teorias preexistentes a este fendmeno®. A continuaciéon se presentan los puntos
mas sobresalientes de este aporte tedrico.

En primer lugar, estos autores se preguntan por las razones de la
agresividad de los jovenes que integran los grupos exaltados, y en particular por
qué el futbol se ha convertido en el contexto propicio para las expresiones
violentas (Dunning et. al, 1995: 297). Para responder a ello, se parte de la
observacion del sector mas violento (grupo de choque) de los hooligans (super
hooligans). De este grupo, los autores resaltan los siguientes atributos: a) estan
conformados por jévenes de clase obrera, b) se afirman como grupos racistas y de
extrema derecha, c) han desarrollado formas elevadas de organizacion, d) tienen
por meta el enfrentamiento con grupos opuestos, e) elevan consignas cargadas de
agresividad (tematicas de batalla y conquista), f) en sus comportamientos es

posible verificar una marcada exaltacion de cédigos de masculinidad agresiva, g)

* La violencia en el futbol fue recurrentemente analizada a partir de categorias pertenecientes a
las teorias del comportamiento colectivo. En ese marco, se tratd de explicar a los disturbios
violentos a partir de diversas teorias que ponen el énfasis en el poder desindividualizante de las
masas como espacio que facilita la pérdida de autocontrol de los individuos, o bien por la
capacidad de expandir sentimientos de exaltacién que las masas que brindan a los individuos,
entre otras (Hernandez Mendo, 2001)
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exaltan la defensa del espacio local y desprecio por el lugar de pertenencia ajeno,
h) promueven el uso de bebidas embriagantes (exigido por las normas de
masculinidad)’.

A partir de estos elementos, la pregunta de los autores se reformula en los
siguientes términos: “; Qué hay en la estructura de las comunidades obreras y en
la posicion que ocupan en la sociedad, que genera y mantiene la pauta de
masculinidad agresiva?”. La respuesta se da a través de la adopcién del concepto
de segmentacion ordenada, acufiado por Suttles (Suttles, 1986; 1972 citado en
Dunning et. al, 1995: 306) o el sindrome del beduino segun Harrison. Este ultimo
se conforma como un patron que se expresa en alianzas de acuerdo a los
siguientes principios: el amigo de un amigo es mi amigo, el enemigo de un
enemigo es un amigo, el amigo de un enemigo es un enemigo, el enemigo de un
amigo es un enemigo (Harrison, 1974, citado en Dunning et. al, 1995: 308). Esta
pauta se confirmaria tanto en los vecindarios de clase obrera como en el futbol, y
constituye una muestra de cémo opera la segmentacién ordenada. Esta, es el
resultado de un tipo de orden social que se caracteriza por dar lugar a
agrupamientos altamente homogéneos en términos sociales, etarios, de género, y
cefidos a una unidad territorial. En el caso de los hooligans, los autores detectan
este patron a partir de observar que se trata de jovenes que crecen sin la
vigilancia ni el respaldo familiar de los adultos, y por lo mismo tienden a agruparse
por medio de lazos de amistad, parentesco y residencia proxima comun. Carecen
de ligas sociales heterogéneas y cuando las tienen, tienden a denigrarlas
(mujeres, adultos mayores) aun cuando pertenezcan a su propia comunidad. En
estas condiciones, la necesidad de conformar uniones responde a la amenaza que
representa el desarrollo de bandas paralelas en comunidades adyacentes. Se da
lugar asi a comunidades fragmentadas en su interior, pero que se cohesionan
frente a amenazas externas. Este tipo de orden social genera normas que

producen o toleran un alto nivel de agresividad en las relaciones sociales. Nifios

> Al sefalar este elemento, los autores no suscriben a las propuestas que erigen al consumo de
alcohol en la causa de la violencia. Sin embargo, entienden que éste es un elemento mas dentro
de un conjunto de condiciones que facilitan las conductas violentas. El alcohol colabora en la
desinhibicion de los jovenes y los ayuda a vencer el miedo a ser heridos o resultar detenidos por la
policia (Dunning, et. al. 1995: 301).
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gue se socializan en la violencia y en un orden de jerarquias en el que quien
manda es aquél que tiene mas edad, fuerza fisica y valor; donde existe un fuerte
dominio del varén sobre la mujer, y donde el prestigio es obtenido por medio de la
demostracion de capacidades en la pelea. Los autores sostienen que este orden
social es patrimonio de las clases obreras dado que éstas, a diferencia de las
clases medias y altas, no exhiben rechazo a la violencia cara a cara. A diferencia
de los sectores medios y altos, donde la violencia tiene un uso instrumental, los
sectores pertenecientes a la clase obrera hacen un uso exaltado de la violencia.

De este modo, los autores asimilan la violencia de los jovenes de los
sectores mas bajos de la clase obrera inglesa, a la obtencion de gratificaciones de
status que, a diferencia de los varones de otros sectores sociales, no proviene del
nivel educativo ni del ocupacional. Para las clases bajas, las gratificaciones de
status de los hombres se obtienen por medio de conductas intimidatorias fisicas.
Las pautas de la masculinidad agresiva se expresan en reacciones violentas
frente situaciones que viven como amenazas a la autoestima. Por medio de estas
pautas se activa la busqueda de confrontaciones porque alli es donde radica la
fuente de su “identidad, posicion, sentido y emocion agradable” (Dunning, et. al,
1995: 313).

Hasta aqui la teoria propone una respuesta a la conducta agresiva de los
hombres jévenes de clase obrera inglesa; sin embargo, queda aun por responder
por qué es el futbol el contexto propicio para esa agresividad. En este sentido, la
respuesta se construyen con base en dos elementos: 1) el grado de incorporacién
de la clase obrera a la corriente principal de la vida social inglesa o, lo que es lo
mismo, el grado en que la clase obrera se ajusta o no a la segmentacion
ordenada; y 2) la influencia de los medios de comunicacién. De acuerdo con el
primer punto, sostienen que la incidencia de los hechos violentos en el futbol
inglés ha variado historicamente en relacion a “la cambiante atraccion de este
juego para los sectores mas rudos de la clase obrera baja y de los cambios
habidos en el porcentaje de comunidades dentro de la sociedad en general cuyas
estructuras se acercan a la segmentacion ordenada” (Dunning, et. al, 1995: 314).

[

Es decir, los cambios en esta relacion dependen “...del grado en que la clase
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obrera ha sido incorporada a la corriente principal de la vida social inglesa y por lo
tanto forzada a adoptar valores y modos de conducta mas «civilizados» —utilizando
el término de Elias-, caracteristicos de las clases sociales mas «establecidas» y
exigidos por ellas” (Dunning, et. al 1995, 314).

Asi, desde este punto de vista, se afirma que el mayor grado de violencia
abierta en las relaciones es un signo de la falta de avance en el proceso de
civilizacion®. En términos de ordenacion de los lazos sociales, el proceso de
civilizacion sustituyo el patréon de lazos segmentarios por lazos funcionales. En
conformidad con este cambio, poco a poco disminuyé la importancia de la
adscripcion a la familia y el espacio local; estos vinculos fueron reemplazados por
los lazos originados en la division del trabajo. Mientras que en las sociedades
donde predominan lazos segmentarios la violencia fisica refuerza las relaciones
personales. Esto responde al hecho de que el “nosotros” se define por limites
estrechos, y el sentimiento de orgullo y pertenencia generado en pequefios
segmentos como la familia o la comunidad local generan conflicto y rivalidad
cuando se enfrentan con miembros de otras comunidades.

En el nacimiento del fatbol la composicion social de los equipos era
predominantemente obrera. Cuando dicha clase fue absorbida por la corriente
principal de la sociedad se fueron difundiendo las normas civilizadas, y esto
impactd en las normas mas ordenadas de las masas en el futbol. El proceso de
integracion de la clase obrera --favorecido por la expansién de los derechos de
ciudadania social y politica-- ofrecié canales alternativos para el establecimiento
de una identidad satisfactoria. Las mejoras en las condiciones salariales y de
trabajo colaboraron en la disminucion de la violencia en los conflictos laborales por
medio de la institucionalizacion de los éstos. Asi, se trastocé también la estructura
de las familias dando lugar a roles familiares menos disfuncionales. A pesar de
ello, hubo sectores que no fueron alcanzados por este progreso, lo cual dio lugar a

un ensanchamiento de la distancia entre éstos ultimos (sector “rudo de la clase

® De acuerdo con la teoria del proceso de la civilizacién de Elias, la fuerza mas importante de éste
se expreso en la disminucion de la violencia abierta en las relaciones sociales y su sustitucion por
formas de violencia mas silenciosas, dada la creciente presion social al autocontrol y una tendencia
a utilizar medios racionales para la consecucion de sus objetivos (Elias, 1995).
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obrera”) y los sectores “respetables” de la misma. De acuerdo a esto, los autores
concluyen que los sectores “rudos” tienden a comportarse segun las pautas de la
segmentacion ordenada.

En relacién al segundo factor aludido, se entiende que los medios de
comunicacion jugaron un rol importante al promover una cobertura insistente sobre
los episodios violentos de los hooligans en los afios sesenta. Los adolescentes y
adultos se vieron atraidos hacia el futbol porque encontraron en él un contexto
apropiado para las actividades satisfactorias, emocionantes y placenteras. Las
emociones provocadas por los altos niveles de excitacion que brida la
confrontacién del juego de pelota, que al enfrentar a dos oponentes, recrea una
especie de batalla ficticia. Y en palabras de estos autores “es también una forma
ritual de masculinidad”. A esto se suma la posibilidad de enfrentamiento con los
seguidores del equipo contrario, dadas las condiciones de cercania con ellos que
ofrece el cotejo (Dunning, et. al, 1995: 321).

En suma, la violencia de los espectadores exaltados, de acuerdo con esta
vertiente tedrica, responde a rezagos en la sociedad inglesa, mas precisamente en
los sectores rudos de la clase obrera, con respecto al avance del proceso de la
civilizacion.

En adelante se tratara de observar de qué manera el analisis de los grupos
violentos en Argentina, a partir de la producciéon académica vernacula, ha tomado
o rechazado esta vision de los grupos violentos, propuesta por Leicester. Esto se
llevara a cabo por medio del analisis de las producciones académicas gestadas

dentro de la linea de los trabajos de “la cultura del aguante.”

1.3. Los espectadores violentos en Argentina: aguante y
masculinidad agresiva.

La tematica de la violencia en el futbol ha estado presente en Argentina
desde el origen de este deporte e incluso antes de convertirse en actividad
profesional, hecho que se produjo en el ano 1931. Sin embargo, para la corriente
principal de los estudios sociales nunca fue objeto de preocupacion teorica y
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durante gran parte del siglo XX hubo muy poca produccion académica dedicada a
este asunto. Otras tematicas consideradas de mayor “seriedad” acaparaban la
atencion de los cientificos sociales argentinos y en buena medida
latinoamericanos. Algo cambié a partir de los afos noventa cuando algunos
campos de investigacion antes descuidados comenzaron a tornarse fecundos. De
la mano de los temas y problemas vinculados a la vida cotidiana y a las
costumbres de los sectores populares se habilitaron nuevos contenidos para la
investigacion social (Villena, 2002). En este contexto se produjo un acercamiento
sino masivo, por lo menos de mayor peso cuantitativo hacia distintos aspectos
vinculados al mundo del futbol en sus multiples facetas: como espectaculo de
masas, como fendmeno de integracién social (vinculado a la importancia del
deporte en la sociedad); o por el contrario el papel que cumple en el
establecimiento y reforzamiento de barreras inter-grupales, como espacio de
exaltacion violenta de esas diferencias; por su peso dentro de la industria del
entretenimiento, en los mercados publicitarios, entre otros aspectos (Villena,
2002). Este traslado también puede entenderse como parte de un distanciamiento
de tradiciones pasadas fuertemente cargadas de prejuicios hacia temas
considerados como distractores, que eran analizados desde la optica de la
alienacion de los sectores populares (Frydemberg y Di Giano, 2000). Por el
contrario, una vez que fueron superados los prejuicios bajo el influjo de los
estudios culturales y la interpenetracion de los conceptos socioldégicos con los
antropoldgicos, las categorias que antes resultaban centrales en la investigacion
social, como “naciéon” o “clase”, dejaron de serlo y en su lugar aparecieron
variadas categorias enlazadas con problemas de la vida cotidiana de colectivos
diversos. De este modo, se produjo la recuperacion de las costumbres como base
para la descripcion y/o explicacion del surgimiento de nuevas identidades vy

alteridades’.

’ Otra interpretacion acerca de este auge de los estudios sobre el fitbol en América Latina sugiere
que esto obedece a una suerte de preocupacion por la creciente comercializacion y globalizacion
del deporte que trajo aparejado una suerte de “pérdida de identidad y comunidad, de inseguridad
ontoldgica derivada de las transformaciones que estan sufriendo los deportes, sobre todo el futbol,
ante el embate globalizador” (Villena, 2002: 130).
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En este marco, y a partir de la obra pionera de Archetti sobre la
conformacién de la moral masculina en el futbol argentino, surgioé lo que aqui se
identifica como “la corriente de la cultura del aguante”. Estos trabajos adoptan
como modelo y guia de investigacion el punto de vista antropoldgico de Clifford
Geertz, en el que se predica la busqueda de los significados culturales que den
validez o constituyan la identidad de los sujetos, y otorgan un peso predominante
al entorno en el que se producen. En este sentido, se habla de captar la
perspectiva del nativo, y bajo este punto de vista la nociéon de “aguante”, en tanto
concepcion nativa, cobra centralidad en los analisis. El aguante es la categoria
que explica las conductas violentas dentro de los espectadores del futbol en
Argentina. De este modo, los trabajos que integran esta corriente se concentran
en el estudio de los grupos violentos del futbol en Argentina, a quienes en lugar de
denominar barrabravas (como se los conoce comunmente) prefiere identificarlos
con la categoria general de “hinchadas”.

Estos trabajos abogan por una interpretacion de la violencia en términos de
una construccion cultural que nutre de sentidos a otras acciones sociales.
Plantean un abierto rechazo a la interpretacion de la violencia en términos de
rezago en el proceso de la civilizacidn, tal como lo expresan autores de la Escuela
de Leicester. En cambio, sostienen que la violencia es socialmente construida de
acuerdo a los parametros culturales de sus practicantes y que el caso argentino
tiene caracteristicas propias y distintas a las del resto del mundo (Garriga, 2006a:
40-41). Sin embargo, pese a la distancia que intenta establecer en relacién con la
escuela de Leicester, los estudios de las hinchadas argentinas muestran muchos
puntos de contacto con la propuesta de Eric Dunning y su grupo, que seran
considerados a continuacion.

La “hinchada” es estudiada a partir de identificarla como “uno de los actores
violentos del futbol” que operan como grupos organizados (Garriga, 2006a: 39). En
este sentido, se reemplaza el término barrabrava por el de hinchada, pero se le
adjudica a ésta los mismos elementos que en este trabajo se reconocen como
tipicos de las barrabravas: el uso de la violencia y la organizacién del grupo, como

aquellas que distinguen de forma casi ineludible al actor. De este modo, las
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hinchadas, constituyen el sector organizado de los simpatizantes de un club de
futbol que exhiben a través de diversas practicas violentas y delictivas --y otras
practicas trasgresoras como el abuso de drogas y alcohol-- su “identificacion con
el universo masculino” como una marca de personalidad (Garriga, 2006a: 39). Los
miembros de la hinchada ponen a prueba su destreza corporal y su resistencia al
dolor en los enfrentamientos fisicos, y quienes mejor exhiben estas capacidades
son reconocidos por sus pares como los poseedores de aguante.

Esta linea de trabajos se construyd con base en estudios de corte
etnografico. La aproximacion a las “hinchadas” se produce dentro del marco de la
observacion de comunidades locales (barrios de clase media baja). Los miembros
de este colectivo son varones de 15 y 35 afos (Garriga 2006a; 2006b; Moreira
2006a). Ademas para formar parte del grupo es necesario atender a las pautas de
accion regidas por las normas de la masculinidad agresiva. En estos analisis,
dichas pautas son observadas a través de la categoria general del “aguante”. El
aguante refiere al bien simbdlico en disputa por distintas hinchadas en el contexto
del futbol. EI mismo engloba los valores y las practicas de la masculinidad
agresiva entre las que se sefala la disposicion a la lucha y la resistencia al dolor.
En ellos, se destaca la exaltacion interna de lo masculino en el “nosotros” y la
minimizacién de esas cualidades en el “otro”. La conformacion entre unos y otros
otorga identidad a los jovenes, que buscan “ser alguien”, “ser parte” por medio de
la pertenencia a estos grupos. En estos sectores “la violencia es una herramienta
legitima para dirimir sus conflictos” no sélo en el futbol sino también en el barrio, el
cual se erige el espacio ideal en donde se legitiman practicas violentas y delictivas
como parte de la cotidianeidad (Garriga, 2006b: 70). En estos grupos la violencia
es una herramienta de posicionamiento identitario que otorga sentidos de
pertenencia a quienes lo integran.

En relacion a las jerarquias internas de los grupos se advierte la presencia
de ciertos personajes que se erigen en “capos” o “jefes”. Estos tienen como
principal rasgo el reconocimiento grupal de “aguante” demostrado en el combate
(Garriga 2006a; 2006b), y por otro lado una reconocida capacidad negociadora
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hacia afuera, que les permite acceder a dinero y bienes para el grupo (Moreira
2006a: 76).

Por otra parte, en estos trabajos se reconoce para las hinchadas argentinas
la vigencia del principio de articulacion de alianzas segmentarias guiadas por la
pauta de que “el enemigo de mi amigo es mi enemigo y el amigo de mi enemigo
es mi enemigo” (Moreira, 2006b: 94). Como se puede observar, se destaca la
misma légica de articulacion de alianzas que ponen de manifiesto los autores de
Leicester para el caso hooligan, por lo que una vez mas se detectan puntos de
contacto entre ambas propuestas.

Por lo que se puede advertir hasta aqui, en el trabajo empirico la busqueda
de significados que estructuran las practicas violentas de los jévenes integrantes
de las “hinchadas” argentinas no se distancian demasiado de los hallazgos
propuestos por la Escuela de Leicester acerca de los mandatos presentes en las
normas de la masculinidad agresiva. Y sin embargo, en estos trabajos aun queda
por explicar por qué se dan estas practicas en los sectores populares jovenes de
Argentina, algo sobre Io que los de Leicester brindaron respuesta para el caso
inglés. De este modo, no se dice nada acerca de como entender la centralidad de
las practicas del aguante en estos sectores sociales y por qué no se dan mas alla
de los mismos. Para el caso de los hooligans se habla de gratificaciones de status
que no se pueden obtener por los medios ocupacionales y educativos. Sin
embargo, en el caso de Argentina, la unica respuesta en este sentido se expresa
en términos de una afirmacién identitaria dentro de la hinchada. Frente a la
pregunta de por qué las pautas de comportamiento de la masculinidad agresiva se
despliegan idealmente en el futbol, los autores senalan que el aguante es un tipo
de patron de sociabilidad que solo se da alli porque el futbol es un entorno
masculino, en donde se crean y recrean discursos morales que delimitan los
modos idealmente masculinos. Pero esta respuesta parece bastante tautoldgica.
Mientras que se rechaza la explicacion basada en el proceso de civilizacion, no se
construye una respuesta alternativa entre ambos enfoques que permita
demarcarlos con claridad. Asi, al no explicar por qué las normas de masculinidad

agresiva del aguante se despliegan entre hombres de clase media baja, se trunca
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el argumento que liga el aguante al futbol dado que el publico futbolero esta
compuesto por hombres de todos los sectores sociales, y por lo tanto no se
restringe exclusivamente a los sectores integrantes de la hinchada. Si el aguante
es un bien simbdlico valorado por ciertos grupos sociolégicamente ubicados en los
sectores bajos, parece inconsistente imputar al entorno masculino la fuerza
explicativa de la violencia cuando no todos los hombres afirman y sostienen estas
pautas de comportamiento, sino solo quienes participan de la “hinchada” como
grupo organizado. Aun cuando esto es admitido por los propios autores al sefialar
la existencia de sectores ajenos a la “hinchada” que no comparten las mismas
pautas de agresividad, queda por establecer qué lugar ocupa la situacion
socioecondmica de los grupos en la explicacion sobre la difusion vy
aceptacion/rechazo de las pautas de comportamiento agresivas del aguante. En
este sentido, la Unica respuesta que trata de vincular este aspecto se da a través
de una identidad que se construye por medio de un posicionamiento a partir de
sostener los valores del aguante. Por medio de ello, los miembros de la hinchada
construyen un auto-concepto positivo, que les permite mantener niveles de
autoestima e identidad social positiva. La comparacion con aquellos “que no se la
aguantan”, les permitiria acceder a una identidad social satisfactoria (Garriga,
2006Db).

Hasta aqui se presentaron dos formas de encarar a los actores violentos del
futbol en dos contextos diferentes, pero que sin embargo fueron observados con
categorias de analisis similares. En lo que sigue se analizan las categorias que
integran el publico futbolero con la intencién de identificar los aspectos que los

unen y separan a la nocion de barrabrava que se propone en el presente trabajo.

1.4. Barrabravas, hinchas y simpatizantes: principios de cercania
y diferencia.

Las propuestas de analisis hasta aqui presentadas versan sobre ciertos aspectos
vinculados a una parte de los actores violentos del futbol. En ambos enfoques se
afirma que éstos son s6lo un sector del publico futbolero y que se trata de quienes
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participan y promueven los hechos de violencia mas gravess. De hecho, en
Argentina suelen presentarse dos categorias opuestas de hinchas (o integrantes
de las hinchadas). Una hace referencia a una suerte de “hinchas verdaderos”,
portadores de una suerte de “esencia virtuosa del hincha”, que se opone en varios
sentidos al grupo de los violentos. Como es evidente la otra categoria la
conforman los hinchas que pertenecen a los sectores organizados y violentos de
la tribuna (barrabravas o hinchadas, en la terminologia de los trabajos de la cultura
del aguante). A continuacibn se enuncian algunas de las principales
caracteristicas que es posible hallar tanto en el lenguaje de sentido comun, el
periodistico y aun entre algunos trabajos de corte académico.

Desde la década de los cincuenta la figura del hincha se vinculé con una
imagen singular de espectador, que iba unida a reglas de conducta entre las que
se destacaban la entrega y la fidelidad (Conde, 2006). La reconstruccion historica
de la figura del “hincha” erigen al sacrificio y la abnegacién por el equipo como los
principales estandartes y las convierte en virtudes que constituyen la esencia del
mismo: “el ‘hincha’ es el que va con el propdsito simple y puro de pasar una tarde
de sana emocidn, realizando para ello mil sacrificios” (Cronica, 30-05-59, citado en
Conde, 2006:28). La figura del hincha asociada al sacrificio y pureza, nacida y
difundida por la prensa, ha permeado discursos a través del tiempo y se hace
presente incluso en algunos trabajos provenientes de las ciencias sociales, como
se muestra a continuacion.

En el marco de los trabajos de la cultura del aguante, estos hinchas
adoptan el apelativo de “hinchas militantes”, en alusién a quienes no pertenecen a
la “hinchada” pero asisten de manera incondicional a ver los partidos de la
institucion deportiva a la que apoyan, movidos por la conviccion de que su
presencia es parte fundamental del cotejo. Deben estar alli para hacer sentir su
aliento al equipo y en forma simultéanea intimidar al contrario (Moreira, 2006: 77).

Los hinchas militantes interpretan de otro modo aquello que significa tener

® Los de Leicester, por ejemplo, al hablar de los hooligans, advierten que su objeto de estudio lo
constituyen los “grupos de choque”. Afirman que dentro de los hooligans existen dos componentes:
los que no asisten con la intencion de participar en actos violentos pero “se ven arrastrados a los
incidentes violentos” y los que incurren en acciones desmesuradas porque ven a las conductas
agresivas como partes integrales del contexto del futbol (Dunning et. al, 1995: 296).
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aguante y los repertorios de accion asociados a él. Para los hinchas militantes, el
aguante se juega por medio de su presencia y su aliento indeclinable, aun cuando
se tienen que afrontar situaciones de inclemencia de todo tipo: largas jornadas de
traslado, inconvenientes en el mismo, abusos de autoridad, esperas
incomodidades de todo tipo, entre otros. Dentro de esta categoria se incluye a los
grupos de autogestion que realizan actividades para conseguir recursos con el fin
de organizarse para estar presentes alli donde su equipo se los reclame. Son el
sector del publico que da lugar al espectaculo visual de las tribunas con diversas
formas expresivas como banderas, cantos, bailes (en los afos noventa se
popularizaron las murgas y orquestas dentro de los estadios). La imagen del
hincha militante ha sido y continua siendo exaltada en los medios de comunicacion
como el sector mas virtuoso relacionado al espectaculo deportivo que brinda el
futbol (Conde, 2006; Salerno, 2006). La presencia constante al lado del equipo y
las formas expresivas consistentes en gritos de aliento por un lado, e insultos
como formas de intimidacion hacia el contrario por el otro, constituyen los modos
en que se valora el aguante entre los hinchas militantes. Otra vertiente de
clasificacion esencialista de los hinchas es la que se observa a partir de
discriminar un “hinchismo auténtico” del hincha que se acerca al fendmeno sélo a
partir de resultados favorables. Esta distincidon, difundida en particular por los
medios de comunicacion y extendida sobre las voces de la hinchada, nace de la
exaltacion de la conducta fiel y desinteresada al equipo frente a aquella que
emerge de quienes muestran interés por su equipo solo a partir del resultado: “Hay
dos tipos de aficionados: los materialistas que miran el marcador para saber si su
ilusion gana o pierde aire y los romanticos que no necesitan evidencias para
apoyar a los suyos. Solo los segundos merecen el nombre de hinchas” (Villoro,
2011).

El matiz esencialista y prescriptivo de esta afirmacién salta a la vista y es
quizas un signo claro del tono con que se enuncia la mayor parte de los discursos
relativos a las conductas de los aficionados dentro del futbol. Sin embargo, es
necesario apuntar que la imagen del “hincha” no deja de ser un constructo ideal

con intenciones performativas, que ha dado muestras de tal en mas de una
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oportunidad. El problema surge cuando estos llamados “hinchas auténticos” se
comprometen, aunque sea de forma eventual, en episodios violentos. En este
sentido, la division entre los grupos de la “hinchada” y los “hinchas militantes” es
muchas veces dificil de establecer de forma tajante.

La imbricacidon de categorias relativas al publico y lo engorroso que supone
establecer distinciones claras se hace evidente al observar de cerca la labor
académica existente. Aun dentro del grupo de la corriente de la cultura del
aguante aparece otra forma de entender las diferencias en el publico, que se
superpone a la presentada arriba. Asi es posible encontrar otro punto de vista
divisorio al respecto de este fendmeno: se habla de hinchada para referirse al
conjunto total de una parcialidad futbolistica, la cual contiene diversos
subconjuntos divididos de la siguiente manera: “un nucleo muy duro, que es la
barra; uno mas amplio, al que llamamos la militancia, y un nacleo mas periférico:
los hinchas comunes” (Alabarces, 2007). Para este autor, aunque con matices
diferentes, todos estos componentes de la hinchada comparten elementos de
“cultura del aguante”, cuyo rasgo esencial es la exaltacion de la violencia®. Tanto
el nucleo duro (la barra) como el sector militante de la hinchada son capaces de
participar en actos de violencia. Sin embargo, los segundos, a diferencia de la
barra, no hacen del uso de la violencia como una mercancia (Alabarces, 2007). De
este modo, pese a ser considerado por gran parte de la prensa y el sentido comun
como portadores de la mejor expresiéon de compromiso y sacrificio, el “hincha
militante” también participa de la moral agresiva que caracteriza a las “hinchadas”,
pero a diferencia de éstas lo hacen por motivos exclusivamente futbolisticos. Al
distinguir los motivos que dan pie a la violencia en uno y otro sector, se sostiene
que el nucleo duro moviliza su potencial violento a partir de intereses que van mas

alla de las reyertas emotivas ocasionadas por la tension del juego. En cambio, el

° Es importante sefialar que dentro de la llamada “corriente de la cultura del aguante” es posible
encontrar sendas diferencias en el uso de algunas categorias, que aun cuando no se trata de
divisiones radicales, dan cuenta del escaso nivel de desarrollo y consenso que existe en este
campo. A diferencia de lo que expresa Alabarces --quien sostiene que el campo de estos estudios
se encuentra ya formado y “cuenta con buena salud” (Alabarces, 2006: 16)-- un analisis detallado
de las inconsistencias halladas entre las formas de entender los conceptos centrales de este grupo
de trabajo avala esta posiciéon. Aqui se hace referencia a nociones como las de “aguante”
“hinchadas” e “hinchas militantes” los cuales no siempre son presentados de manera coincidente.

44



sector periférico de la hinchada se compromete en acciones violentas sélo en el
marco de y movidos por la excitacion que despierta la pasion futbolera.

En un sentido similar, aunque por fuera de la linea de trabajos de la cultura
del aguante, Amilcar Romero plantea que la distincion entre barrabravas e
hinchadas (entendiendo por las primeras a los grupos violentos y por las segundas
a los hinchas militantes) se debe entender a partir de tomar en cuenta el grado de
organizacion de estos grupos puesto al servicio de la produccion de dafios y su
capacidad de intervencion violenta en el espectaculo futbolistico. Asi las
barrabravas constituirian los grupos con el mayor nivel de organizacion interna y la
mayor capacidad de producir violencia, mientras que la hinchada representaria al
sector no organizado de la tribuna que sin embargo, por su ferviente adhesion al
equipo, puede llegar a sumarse en acciones violentas. Pero, a diferencia de la
barrabrava, la violencia que produce o a la que adhieren estos hinchas, se practica
de manera descentralizada y conserva un grado de espontaneidad mayor en
relacion a la violencia de la barrabrava. Aqui cuando se habla de sector no
organizado, se hace alusion a la carencia de una organizacién puesta al servicio
de la produccién de dafos y no al hecho de no contar con una estructura
organizativa para otros fines. Es decir, estos “hinchas militantes” no buscan
deliberadamente producir dafios; sin embargo, dadas las caracteristicas del juego
y la exaltacidn emocional que produce, eventualmente estos grupos se involucran

con acciones violentas'®. Por Ultimo, se menciona un tercer elemento: “el
espectador” o “simpatizante”. Este ultimo es quien no produce actos de violencia ni
reacciona a ellos facilmente, evita deliberadamente cualquier confrontacion

violenta derivada de la situacion de juego (Romero, 1997). De este modo, podria

' Todo deporte necesita garantizar suficiente grado de tensién-emocion para mantener el interés
en el juego. Esta tension se reproduce en el campo de juego por medio de un débil equilibrio entre
respetar las reglas del juego y tratar de maximizarlas a favor. Es asi como en el deporte
competitivo se lleva a cabo una lucha fingida, con tensiones controladas que él mismo engendra.
En el deporte se permite, como un ingrediente normal, lo que en otras instancias de la vida
cotidiana no, dado que esta regido por una serie de tensiones que en otros niveles son
inaceptables “peligrosas e indeseables” (Elias, 1995: 195). Entendido asi, el deporte es un
“equilibrio de tensiones” dado que esta pensado para producir y contener las mismas. Este
equilibrio suele resultar facil de romper y cuando ello sucede, se derriban las barreras y las
represiones que actuan a favor de frenar la violencia (Elias, 1995: 200). En el mismo sentido se
expresa Dunning cuando sostiene que, el inherente caracter competitivo de todo deporte produce
“un despertar de la agresion y la violencia.” (Dunning, 1995: 274).
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pensarse en un nivel creciente de uso de la violencia y de nivel de organizacion
conforme se pasa de espectador a hincha y de hincha a barrabrava.

Lo desarrollado arriba permite dar una idea de por dénde se erigen los
criterios que demarcan a los grupos que pertenecen al publico futbolero en
Argentina. Estos representan buenas herramientas de distincién, maxime si se
atiende al despojo de elementos romanticos y esencialistas presente en los
trabajos anteriores. Sin embargo, los términos que nominan a cada grupo no seran
adoptados tal y como fueron mencionados alli. En su lugar se optara por utilizar el
término barrabrava, en lugar de descartarlo como lo hacen los trabajos de la
cultura del aguante. De modo que cuando se habla de hinchadas se entiende por
ello a lo que para la corriente de la cultura del aguante estd formado por los
“‘grupos militantes”, mientras que cuando se habla de barrabravas se esta
haciendo referencia a los violentos que son identificados como “hinchadas” para
estos autores. Para dejarlo mas claro, a continuacion se exponen los términos y

sus referentes empiricos en la tabla 1.1.

Tabla 1.1. Denominaciones del publico futbolero y sus referentes empiricos

Grupos Sectores Espectador
violentos y adherentes de comun
organizados autogestion
Corriente de la Hinchadas Hinchas militantes Simpatizante
cultura del
aguante
Prensa y este Barrabravas Hinchada Simpatizante/
trabajo espectador

Por otra parte, las fronteras entre estas tres categorias en la practica pueden no
ser del todo claras, dado que entre barrabravas e hinchas militantes suele haber
relaciones y traspasos frecuentes, lo mismo que entre estos ultimos y los
simpatizantes. Lo que se encuentra mas obstruido --en términos légicos-- es el
traspaso entre quienes se encuentran en el grupo de simpatizantes y la
barrabrava, dada la incompatibilidad de posiciones que existen frente a la violencia
en uno y otro caso. Sin embargo, y a pesar de que se puedan suceder eventos en
donde hinchas militantes y barrabravas actuen en forma conjunta en episodios de

violencia, es necesario mantener y subrayar sus diferencias en el nivel analitico.
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Mientras que la violencia en la que participan la hinchada, se produce de
manera espontanea y reune un mayor numero de participantes, aquélla que es
promovida tipicamente por la barrabrava se caracteriza por requerir mayor
organizacion e involucrar para ello a miembros calificados. En todo caso, las
acciones mancomunadas de barrabravas e hinchadas se circunscriben al espacio
del estadio o sedes deportivas, y nunca traspasan esa frontera de lo estrictamente
deportivo; mientras que la evidencia reciente da cuenta de que los
acontecimientos violentos y acciones delictivas de la barrabrava trascienden ese
espacio y abarcan otros territorios. Por eso, el incluir a los diversos sectores del
publico futbolero bajo la denominacién “hinchadas” trae consigo una serie de
problemas y confusiones que deben evitarse. De este modo, en este trabajo se
aboga por la necesidad de demarcar con la mayor claridad posible los términos
que permitan distinguir a cada segmento del publico, y para ello la barrabrava
requiere ser algo diferente de la hinchada. Si la hinchada (los llamados hinchas
militantes) comparte o no con la barrabrava los mismos codigos en cuanto a la
validez de la violencia en el estadio, no interesa tanto en este trabajo. Lo que
interesa es la demarcacion del grupo barrabrava en funcién de caracteristicas bien
claras, tales como su nivel de organizaciéon y el poder que ello le confiere tanto
dentro como fuera del estadio de futbol. Que la hinchada pueda movilizarse
violentamente en determinadas ocasiones no la convierte en barrabrava tal y
como sera entendida en este trabajo. Para poder hablar de barrabravas es
necesario identificar a grupos organizados con capacidad de producir acciones en
funcién de la persecucion de los fines propios de la organizacion. De este modo,
hasta aqui se acepta la definicion mas difundida: aquella que pone el énfasis en
las dimensiones de lo grupal-organizativo y su capacidad de producir dafos por
medio del uso de la violencia. Pero como se vera mas adelante la posicion que se
defiende en este trabajo supone incorporar una dimension mas al analisis: la

reticular.

1.5. Barrabravas: una propuesta de interpretacién
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Como se mostré arriba, la figura del “hincha” se construyd hacia los afos
cincuenta y junto al término se establecieron una serie de atributos y conductas
prescriptivas sobre el actuar de quien pretenda denominarse como tal (Conde,
2006). A diferencia de la construccion virtuosa que acompand al hincha desde
entonces, el barrabrava representé todo lo opuesto. Se sostenia que los
verdaderos hinchas se diferencian claramente de los violentos, que “se dicen
hinchas pero en realidad son peligrosos fanaticos que amalgaman esa condicion
con la de delincuentes y que se muestran despiadados cuando van al futbol”
(Crdnica, 10/04/67, citado en Conde, 2006: 28). Hacia los afios ochenta, junto a
los apelativos tradicionales que se incluian al hablar de barrabrava (“violentos de
siempre” “delincuentes”), se instalé una nueva arista: la sospecha o la acusaciéon
abierta emanada del seguimiento sobre sus formas de operar, que vinculaban a
las barrabravas con ciertas conductas propias de las mafias (Conde, 2006). Asi, a
partir de entonces, para algunos sectores de la opinion publica, la pertenencia a
una barrabrava era sindnimo de pertenencia a un grupo mafioso. Entre las
evidencias que acompafaban esta sentencia se aludia a la impunidad frente a la
justicia, junto a los vinculos irrefutables entre jefes barrabravas y jefes politicos de
distinto nivel de gobierno o afianzados en estructuras corporativas con poderes de
facto. En este marco, era claro que el terreno de accion de las barras ya no se
circunscribia al espacio ni a la jornada deportiva. Aparecerian barrabravas en
distintas circunstancias para respaldar, imponer, o cuestionar, por medio de la
accion violenta, el orden en una amplia variedad de terrenos. Junto a esto, se
hace evidente un nuevo rasgo: un desplazamiento de la violencia hacia el interior
de las propias parcialidades y una utilizacion de métodos cada vez mas cruentos
como formas de resolucion de las diferencias internas y externas.

El siguiente parrafo publicado en un diario de circulacion nacional, da
cuenta de la forma en que la prensa comienza a reelaborar los sentidos asociados

a la nocioén de barrabravas:

La radiografia de un barra- brava estandar sefala con frecuencia el mismo resultado. Los
rayos X permiten ver con nitidez que detras de un violento que arroja una piedra o dispara
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un arma hay un puntero politico’’, un cacique sindical y, en ocasiones, hasta un
funcionario encumbrado. Decenas de casos lo corroboran y tienen una misma matriz de
clientelismo que cruza de modo transversal a partidos mayoritarios, gremios y, por
supuesto, a clubes de futbol donde también se vota. (Veiga, 2006)

Las barrabravas ya no solo constituyen un actor estable en el elenco
futbolistico, sino que han permeado otros ambitos de la vida politica y social de
Argentina. Las barrabravas forman parte de la trama de la politica partidaria y
mantienen importantes rubros lucrativos que se ubican dentro de una franja de la
actividad econémica que oscila entre el negocio informal y el ilegal.

Dado el nuevo perfil del barrabrava, se plantean desafios que ponen en
cuestion varios elementos relativos a la forma en que el fendbmeno ha sido

abordado por las ciencias sociales.

1.5.1. Las barrabravas en red

A la luz de las evidencias que dan cuenta de la intromision de las barrabrava en
nuevos territorios de la vida social y politica, surgen problemas de adecuacion
entre las propuestas antes analizadas y el modelo de funcionamiento de estos
grupos. Esto redunda en una validez limitada de los enfoques de Leicester y de la
cultura del aguante, para los propoésitos de este trabajo. EI motivo de este
desajuste radica en que ambos trabajos remarcan la homogeneidad relativa a los
atributos sociales de los miembros de estos grupos. En efecto, como se expuso en
los apartados anteriores, la Iégica explicativa que subyace a la violencia de los
hooligans se da por la prevalencia de lazos segmentarios en estos grupos. De
acuerdo con ello, estos grupos, comparten entre sus principales rasgos, la
pertenencia a un mismo segmento social y la cerrazon hacia afuera de ese
segmento en sus relaciones. Se construye asi, un “nosotros” que se refuerza por
medio de la hostilidad hacia cualquier extrafio al grupo: “los intensos sentimientos
de pertenencia al grupo y hostilidad hacia los demas grupos ligados por lazos

segmentarios significan que el enfrentamiento es practicamente inevitable cuando

"' Los punteros politicos son los agentes que median entre el jefe politico y los vecinos de un
barrio. En las redes clientelares del partido justicialista son quienes estan al frente de las llamadas
“Unidades Basicas” que son los comités partidarios barriales desde donde el partido gestiona la
distribucién de bienes y servicios en los barrios (Auyero, 1998).
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sus miembros se ven frente a frente” (Dunning, 1995: 292-293). Esta cualidad da
origen a una suerte de comunidad cerrada, con poca o casi nula penetracion de
contactos de otros sectores sociales. Ahora bien, la trama de relaciones generada
en grupos sociales de ese tipo también puede leerse en la clave de redes
cerradas, cuyas caracteristicas estan dadas por conformarse por lazos fuertes que
ligan a agentes similares y que, en términos de progreso social, ha sido estudiada
como una estructura que presenta grandes desventajas (Granovetter, 1973). Esto
se debe al hecho de que su propia cerrazon potencia el circulo interno del grupo (o
clique en términos de redes), y obstaculiza el acceso a oportunidades de progreso
debido a que se cierran los canales por medio de los cuales se accede a ideas,
influencia e informacién socialmente distante de éstos que pueden aportar
informacion relevante a sus miembros sobre alternativas fuera del clique. Esta
interpretacion se apoya en las lineas de analisis proporcionadas por el analisis de
redes, en donde se sostiene que la estructura que emerge de la fuerza de las
conexiones repercute “en la difusién de la influencia e informacion, la oportunidad
de movilidad y la organizacion comunitaria” (Granovetter, 1973: 1). De este modo,
se entiende que los individuos que poseen escasos o débiles lazos (lazos con
conocidos que no pertenecen a la malla densamente tejida de relaciones proximas
entre iguales) “estaran privados de informacién procedente de partes distantes del
sistema social, y accederan sélo a las limitadas y opiniones de sus amigos intimo”
(Granovetter, 2003: 197). En particular, Granovetter apunta a iluminar la
importancia de los lazos débiles en las oportunidades del mercado laboral. Pero
desarrollos ulteriores han sefalado implicancias de lazos débiles en otros terrenos
como el nivel de elaboracion del lenguaje directamente implicado en la
complejidad y generalidad del mismo. Senala asi que la complejidad de la
comunicacién en una estructura cerrada y homogénea es diferente a la que
corresponde a una estructura social abierta y compleja. En el primer caso, el
cédigo comunicativo se califica como “restringido”, y en el segundo caso se
entiende que circula un cédigo “elaborado”. En el primer caso los significados se
dan por supuesto, dado el conocimiento de unos habitantes con otros y su

similitud. El discurso elaborado, en cambio, requiere como condicién previa que
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“exista un nivel relativamente alto de individualismo”, y para que ello ocurra es
necesario superar el espacio restringido que emerge de estructuras comunitarias
homogéneas (Coser, 1975, citado en Granovetter, 2003: 199).

Si se atiende a lo anterior, es facil advertir por qué el tipo de estructura que
se destaca en el tratamiento de hooligans e “hinchadas” produce y difunde un
conocimiento del mundo que no va mas alla del circulo inmediato de amigos y
familiares, es decir de los lazos proximos y fuertes, que ademas cumplen con la
condicion de poseer caracteristicas semejantes en términos socioldgicos.

Es por eso que al enfatizar el peso que tiene el tipo de estructura vincular
en la circulacién de informacion y las oportunidades que de ello derivan, emerge la
principal fuente de desacuerdo con los puntos de vista hasta aqui analizados. En
el trabajo aqui presentado, las barrabravas no pueden analizarse bajo los
parametros de redes cerradas; por el contrario, aqui se defiende la concepcién de
las barrabravas como parte de redes complejas. De este modo, la clave de lectura
que se privilegia pone el acento en la existencia de canales de comunicacién entre
actores de diverso estrato social, por medio de lazos que favorecen la circulaciéon
de distintas oportunidades y recursos que no se harian presentes en el caso de
mantener una estructura homogénea y cerrada. El acceso a tales recursos solo se
posibilita por medio de relaciones que trascienden al grupo. Los modelos de
comunidades cerradas, pandillas o cliques que se desprenden de los trabajos
antes citados, implican para el analisis sociolégico un fendmeno de aislamiento y
fragmentacién social que no es posible concebir en los términos del presente
trabajo, dadas las caracteristicas relevadas para el objeto de estudio. En su lugar
se busca enfatizar la nocién de red, en atencién a la trama de relaciones que
trascienden a la organizacién barrabrava. En este sentido, el concepto de red
social cobra relevancia al referir no sélo los vinculos personales, sino también los
bienes y servicios intercambiados por ellos. Aqui, se entiende por red social a
aquella estructura que emerge de las relaciones entre grupos o individuos, que
sostienen diferentes objetivos, estrategias, recursos (esto engloba recursos
normativos, técnicos, congnitivos, econdémicos, humanos, entre otros). Por eso, el

analisis de las redes conduce a observar cuales son los recursos que cada actor
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aporta al conjunto de la red y por medio de qué estrategias se vincula, asi como
también entender los procesos por medio de los cuales se llevan a cabo las
interacciones (Cerrillo, 2005). La interdependencia de los actores que participan
en la red, refiere a la necesidad de coordinar y brindar recursos a los otros en pos
de conseguir objetivos propios. De este modo, la adopcién de este enfoque se da
por la utilidad que tiene para alumbrar las relaciones que entran dentro y fuera del
grupo; es decir, para detectar en qué sectores de la organizacion (la barrabrava)
se establecen los vinculos hacia fuera, qué beneficios se reportan y cuales son
sus alcances.

La red de intercambios en la que participa la barrabrava permite que sus
miembros (jovenes y adultos de los sectores populares) se pongan en relaciéon con
actores que estan por fuera de su grupo cercano (el barrio o la familia). Por medio
de estas relaciones logran obtener favores y establecer vias para intercambios
que les permiten muchas veces modificar sus condiciones materiales de vida. Asi
es como, por medio de tales relaciones logran establecer fuentes de ingresos
(legales, ilegales e informales). Para el caso concreto de las barrabrava, puede
pensarse que los contactos que se gestan por la pertenencia a éstas en el club y
en la politica son el mejor camino para el acceso a dichos beneficios.

El estudio de las barrabravas en redes debera dar cuenta de la posicion de los
actores que auspician las mayores y mejores posibilidades de progreso para sus
integrantes; debera determinar hasta qué punto esos beneficios se reparten en el
conjunto del grupo. En este sentido, el punto de partida esta dado por la necesidad
de dar respuesta a la pregunta acerca del tipo de red social que emerge de las
relaciones de las barrabravas y sus aliados. Es decir, resolver la caracterizacion
de la de red en la que se insertan las barrabravas, a partir de los modelos que la

ciencia social ha brindado en el campo del analisis de redes.

1.5.2. Barrabravas a la luz de las tensiones conceptuales: entre redes complejas,

clientelares y ocultas

Se ha senalado en varias oportunidades que el esquema considerado como el

mas apropiado para encarar el estudio de las barrabravas es el aquél contenido en
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el analisis de las redes complejas. Ahora bien, es necesario determinar cuales son
los criterios que definen las redes complejas: qué aspectos concretos comparten
las redes barrabravas con esa categoria y qué otros aspectos la ligan a otros
fendmenos, como el clientelismo y las redes encubiertas. Para poder avanzar
sobre esto es necesario introducir una discusion sobre las posibilidades de pensar
el fenomeno a través de la nocidn de redes complejas, sus relaciones de
concordancia y diferencia con la literatura de las redes clientelares y de las redes
ocultas, en la medida en que todas ellas presentan estructuras interactivas
heterogéneas. Estos tres enfoques, aunque no siempre trabajados de manera
sistematica, brindan elementos analiticos interesantes a la hora de abordar las
barrabravas y sus relaciones. Esta justificacién cobra relevancia si se atiende en a
dos dimensiones del fendmeno estudiado: por un lado, aquella que tiene que ver
con la composicion social de los actores; y por el otro, aquella que se vincula a las
metas, a los fines de la organizacion. En atencion al primer aspecto, emergen los
ambitos de pertenencia y de operacion de los actores que forman parte de los
grupos u organizaciones que integran la red. En este sentido, se detecta la
interaccion de mas de un actor colectivo u organizaciones, que intercambian
informacion, favores, bienes y/o servicios, lo que lleva a pensar en la conformacion
de redes heterogéneas. Por su parte, si se toman en consideracién las metas u
objetivos perseguidos en estas relaciones, es posible pensar en la emergencia
elementos que emparentan el fendmeno al de las redes oscuras o encubiertas,
entendidas éstas como opuestas a las que operan en el espacio publico y
persiguen soluciones a problemas comunes (Luna y Velasco, 2010). Aun asi, se
consideran relevantes ciertos elementos surgidos del analisis aplicado a los
sistemas asociativos complejos, de caracter publico, dada su capacidad para
iluminar ciertos problemas de decisién y conflicto dentro de estas estructuras, y
distinguirlos de aquellos que son tipicos de las redes encubiertas. Para ello, la
delimitaciéon de las categorias redes abiertas-redes encubiertas constituye una
precondicién para ajustar los elementos que permitan ubicar al fendbmeno en un

arco que se encuentra delimitado por esos conceptos extremos.
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1.6. Acerca de las redes complejas

Se entendera por red compleja al entramado de relaciones en el que se ponen en
contacto a actores individuales o colectivos, heterogéneos, en términos de origen
social, pertenencia grupal u organizacional. En los modelos que nos presenta la
literatura de redes es posible distinguir dos tipos contrapuestos de redes
heterogéneas. Las redes abiertas, que pueden adoptar la forma de sistemas
asociativos complejos, y las redes encubiertas u ocultas. En este trabajo incluimos
un tercer tipo de red heterogénea: las redes del clientelismo de tipo horizontal
(Caciagli, 2006).

1.6.1. Principios formales y dinamicos de las redes complejas

En términos formales, las redes complejas son aquellas cuyas unidades internas
son heterogéneas entre si y homogéneas en su interior. Los analisis morfologicos
de estas estructuras sefialan que, por lo general, se conforman a partir de escasos
hubs que centralicen la mayor cantidad de vinculos y se distribuyan en mas de un
conglomerado (cluster)”. La baja densidad de interconexiones es una
caracteristica de muchas redes ilegales, condicion que las ha vuelto vulnerables a
la intervencion externa en la medida en que se tenga éxito aislar los hubs y
desintegrar la red (Rodriguez, 2004; Milward y Raab, 2005; Dodson, 2006).

Sin entrar a profundizar en los modelos matematicos disponibles para el
estudio del comportamiento de los sistemas complejos, a los fines de este trabajo
interesa tener presente aquellos principios tedricos permiten iluminar aspectos
interesantes del fendbmeno que se estudia, en la medida en que éste presenta
rasgos propios de las redes complejas, aunque pueda no responder de forma pura
a los modelos abiertos ni asi como tampoco al modelo de redes encubiertas.

Constituyen entonces, materia de interés aquellos aspectos ponen en

evidencia los problemas de funcionamiento interno, mas que los aspectos

 En las redes complejas la capacidad de sintesis se localiza en los llamados hubs, el cual se
define como un nodo con un alto acceso a la diversidad que fluye en la red. El hub se diferencia del
“centro” porque éste ultimo es un actor que juega un papel central en grupos cohesivos, mientras
que el hub se encuentra en redes de baja densidad de interconexiones, y por lo tanto constituye un
elemento propio de redes heterogéneas (Gil y Ruiz, 2007).
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morfoldgicos de la red™ Es decir, prestar especial atencién a las caracteristicas
dinamicas para lo cual, si bien no es necesario un estudio profundo del primer
aspecto, si se deben tomar en cuenta las consecuencias que de ello derivan en
términos de dinamismo y estabilidad. En este sentido, se ha aludido a que las
estructuras policéntricas, formadas por vinculos débiles, como se dan en las redes
complejas, favorecen un funcionamiento potencialmente inestable y muy dinamico
(Luna Velasco, 2009: 1; Reynoso, 2008; Aldana, 2006). Dado que es interés de
esta tesis conocer las condiciones que dan lugar a los intercambios dentro de la
red integrada por las barrabravas y de qué manera se sostienen los arreglos en el
tiempo, resulta evidente por qué es importante destacar dichas condiciones. En
otras palabras, se busca entender, a través de los elementos proporcionados por
el analisis de sistemas complejos, como la red de acuerdos sostiene en el tiempo,
pese a la inestabilidad que le viene dada por sus propiedades formales.

Una forma de observar los mecanismos que propician un funcionamiento
exitoso en estas estructuras, es atendiendo a los problemas que surgen en la
interaccién y comunicacion a partir del contacto que se establece entre actores
heterogéneos, y en particular las formas de sortearlos (Luna y Velasco, 2009). En
este sentido, se abre un camino analitico en el que sera importante observar como
se establecen y mantienen los enlaces entre segmentos heterogéneos. La mirada
sobre dichas interconexiones busca resaltar la importancia de aquellos actores
que se ubican en un lugar de intermediacion. La literatura disponible declara de
particular importancia funcional de esta condicion topografica. La ubicacion otorga
la posibilidad de hacer fluir o cerrar los canales de informacion. El capital social
deriva de la capacidad de favorecer o no la circulacion de informacion novedosa
entre unos y otros, y por medio de ello viabilizar u obstaculizar beneficios para
uno y otro sector de la red. En ellos radica la posibilidad de aprovechar sus
propias relaciones para maximizar el funcionamiento de la red en su beneficio. De
modo que la posicibn de mayor valor estratégico dentro de la red esta

representada por estos intermediarios (brokers) quienes devienen en los

B Los analisis morfolégicos estan dirigidos a resaltar las propiedades topoldgicas formales de la
red, a través del estudio de distribucion y conectividad de sus nodos.
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personajes con mayor poder y capital social dentro de la misma (Burt, 2001). Este
ultimo, entendido como una funcion de la ubicacion estratégica de ciertos actores
dentro de la red (Burt, 2001; Granovetter, 1973; Portes, 1999).

Ahora bien, la mayor parte de estudios sobre redes sociales ha estado
dedicado a examinar las ventajas que emergen de la pertenencia a ellas, sean de
indole individual (Burt, 1992; Portes, 1998; Granovetter) o colectivo (Coleman,
1990; Putnam, 1995; Fukuyama, 1997, Atria, 2003). Se afirma que las redes son
fuente de capital social, aunque éste no siempre sea concebido de manera
univoca. Aqui se consideraran los enfoques que resaltan el incremento de
beneficios individuales en las redes, y donde el capital social se piensa en
términos instrumentales. Desde este punto de vista, queda asociado a ventajas
personales derivadas de la posicion que el individuo ocupa en las redes. Los
individuos incrementan su capital social a partir de disponer de mas y mejor
informacion socialmente relevante gracias a la cantidad y calidad de sus
conexiones. Por ello se afirma que se trata de una funcion de la ubicacién
estratégica de los actores dentro de la estructura de la red (concebida como red
abierta y heterogénea). Las mejores oportunidades individuales seran el resultado
de la capacidad del sujeto para manejar la informaciéon no redundante, a la que
tendra acceso gracias a la heterogeneidad de sus relaciones (Burt, 1992;
Granovetter, 1973; Baker, 1990).*

En la mayor parte de los casos, los estudios sobre redes ponen el énfasis
en el logro de mejoras, en diversos aspectos de la vida para quienes las integran.
Asimismo, la flexibilidad de las redes frente a otro tipo de estructuras organizativas
fias es otro rasgo que suele celebrarse. Sin embargo, no todas las redes

movilizan recursos asociativos de manera positiva, ni representan modelos

" Otros autores asocian el capital social a los beneficios colectivos derivados de la existencia de
redes cerradas. Para ellos el capital social se vincula a las habilidades, las normas y los valores
compartidos por los miembros de una comunidad que facilitan la cooperacién y coordinacion de
acciones para acceder a beneficios mutuos. De acuerdo a estas perspectivas, la existencia de
redes, incrementa la capacidad de movilizar en forma productiva y en beneficio del conjunto, los
recursos asociativos que radican en ellas, tales como normas compartidas, reciprocidad,
cooperacion en redes cerradas, todo lo cual tiende a incrementar la confianza (Putnam, 1994,
Fukuyama, 1996). El concepto capital en esta vertiente constituye una variable que permite
explicar por qué algunas comunidades presentan mejores niveles de bienestar general, asi como
de progreso econémico.
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ejemplares. Para cierto universo de redes no virtuosas se ha desarrollado una
vertiente que destaca las cualidades funcionales de las redes “oscuras” o
‘encubiertas” (Mildward y Raab, 2005; Silva, 2004; Williams, 2001; Velasco, 2010).
Los fendbmenos empiricos que ingresan en esta categoria son aquellos que tienen
que ver con las redes de la criminalidad organizada, dentro de las cuales se
engloban fendmenos tan diversos como pueden ser las redes orientadas por un
interés politico-ideoldgico, que se conocen como redes terroristas, o las redes que
persiguen la ganancia econémica, redes de narcotrafico, contrabando entre otras.
Los fines y en particular los procedimientos llevados a cabo para la obtencion de
beneficios en la red que aqui se estudia, llaman a no perder de vista la cualidad no
virtuosa de las redes.

Puede pensarse en una suerte de fendmeno mixto en el que tampoco es
posible despreciar algunos aspectos que remiten a un formato clientelar, sobre
todo si se atiende a las condiciones de origen de la red, donde se planted un claro
intercambio de beneficios por apoyo al club entre la dirigencia deportiva y los
cgrupos radicalizados de aficionados (ver capitulo 2). Ademas aun en su
funcionamiento actual, existen posiciones jerarquicas que pondrian en tension los
elementos puros del formato asociativo complejo. En primer lugar, dentro de la
propia barra: entre el jefe y sus primeras lineas y los subordinados. En segundo
lugar, de acuerdo a diversas situaciones dinamicas, algunos actores externos a la
barra actian como “jefes” de forma mas o menos estable. En general, cuando se
habla de redes clientelares se pone en cuestion la autonomia de los actores y se
resalta la relacion de subordinacion de la clientela respecto al patron. De este
modo, se estaria negando la posibilidad de asimilar el fendmeno al modelo de
sistema asociativo complejo. Quizds uno de los elementos que mejor permite
discernir el tipo de red que se estudia esté dado por el mecanismo de toma de
decision preponderante. Asi, mientras que en los sistemas abiertos la toma de
decisiones se realiza mediante la negociacion multilateral por la inexistencia de
una autoridad formalmente instituida, en las redes ocultas las decisiones tienden a
ser unilaterales y finalmente en las clientelares el intercambio de favores por votos

agota la instancia decisoria.
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A continuacion se presentan los rasgos del sistema de relaciones
clientelares, con la intencibn de continuar rastreando rasgos coincidentes vy

divergentes respecto a la barrabrava en red.

1.6.2. Redes clientelares y ocultas

Debatir el clientelismo en el marco de las relaciones de las barrabravas se vuelve
relevante conforme con la evidencia redundante sobre los vinculos publicos y
reconocidos de forma abierta® y los publicos no reconocidos'®.

Como primera aclaracion, aqui se hara uso del concepto de clientelismo
“horizontal” o “de las organizaciones” que analiza las relaciones clientelares en las

sociedades modernas avanzadas a diferencia de un clientelismo “de los

”17
notables

propio de estructuras tradicionales, en las que los patrones al poner en
marcha los dispositivos de obediencia, por medio de lazos de cercania, se
garantizaban la adhesion de sus clientes a través de mecanismos verticales que
apelaban a aspectos afectivos, de devocion y gratitud. En cambio, el llamado
clientelismo horizontal se define como “la manera en que los hombres de los
aparatos (los politicos de profesion) distribuyen recursos publicos y favores a
cambio de apoyo electoral, es decir, utilizan patrimonialmente a las instituciones

para fines particulares” (Caciagli, 1996: 22). En este marco, las relaciones

15 En los ultimos dos afos, un conglomerado de barrabravas, guiados por un lider politico del
oficialismo, se organizaron con la intencién de establecer una Organizacién No Gubernamental que
de forma abierta reconocia entre sus objetivos el apoyo a la candidatura del ex presidente Néstor
Kirchner, en los comicios presidenciales del afio 2011. Se trata de la ONG “Hinchadas Unidas
Argentinas”.

16 Aqui se hace referencia a los conocidos vinculos entre jefes politicos y jefes barrabravas, y a
los apoyos que circulan en ambas direcciones, que si bien no son reconocidos por sus
protagonistas se conocen en forma publica dada la cuantiosa evidencia que permite reconocerlos.

7 La idea del clientelismo horizontal se nutre de varios aportes tedricos. Por un lado, Tarrow
llamé clientelismo horizontal o clientelismo burocratico al fenédmeno por el cual los partidos como
organizaciones burocraticas, actuando desde el poder central, crearon nuevos centros de poder
mediante la distribucién de favores. Por otra parte, Allum, teorizd sobre la competicion entre
patrones. Y por ultimo, Graziano genero ideas sobre la base de las cuales fue posible superar el
nivel micro-individual con el que se estudiaba el clientelismo macro-social, con base en la teoria
del intercambio social de Homas para los grupos pequefos, y ampliada por Blau para las
organizaciones complejas. El clientelismo horizontal modifica entre otras cosas el caracter
puramente diadico y personalizado de las relaciones en el clientelismo vertical (Cacigliari, 1996).
Por este motivo, resulta pertinente atender a estas consideraciones a la hora de analizar el
fendmeno propuesto.
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adquieren un creciente cariz impersonal. De este modo, se percibe una pérdida
relativa de los sentimientos de respeto, temor y de obsequio, que se dirigia a los
notables. El clientelismo horizontal establece relaciones de intercambio con base
en bienes exclusivamente materiales. Este intercambio se sostiene en la medida
en que se efectuen las contraprestaciones de forma concreta, rapida y sin
suspensiones (Caciagli, 1996), lo que implica que los llamados clientes pierden su
condiciéon de sometimiento tal como se presentaba en el clientelismo de notables,
y ganan en capacidad de auto-gestionarse las relaciones con los patrones que
mejores y mas beneficios puedan brindarles. De este modo, los clientes disponen
de informacion con base en la cual evaluan con qué oferentes les conviene
establecer relaciones de intercambio. Ello vuelve competitiva la arena en la que se
mueven los patrones, y se reduce asi la asimetria en la relacion entre patrones y
clientes. La competencia no sélo se produce entre jefes politicos de partidos
rivales, sino que se traslada hacia el interior de un mismo partido y los bienes
intercambiados ya no son sélo materiales e individuales, sino que también pueden
ser bienes colectivos demandados por organizaciones o grupos (obras publicas o
bienes para el disfrute de cierto grupo social). Lo que sigue manteniéndose como
esencial al clientelismo es que “la oferta sigue concentrandose favores de distinta
indole, la demanda se concreta por su parte en el apoyo a los politicos de distintos
niveles: apoyandoles en la competicién politica dentro del partido, votandoles en
cada tipo de elecciones, asegurandoles el consenso social” (Caciagli, 1996: 23).
Los clientes movilizan recursos a favor de determinados politicos o jefes
partidarios. De esta manera, el clientelismo es un concepto que sirve para
identificar ciertas relaciones informales de poder, y desde este punto de vista se
opone al vinculo politico programatico que distribuye beneficios y costos mediante
politicas publicas con criterios que buscan ser objetivos y universalistas, sean
votantes o no del partido. Los partidos clientelares, a diferencia de los
programaticos, se articulan en torno a redes de intercambio de votos por favores y
beneficios materiales particularistas a la clientela. Estas estructuras pueden ser
muy complejas, con redes de intercambio que relacionan a los beneficiarios con

instancias de gobierno en distintos niveles.
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En su configuracion reticular, el clientelismo se estructura por medio de
relaciones multidiadicas, donde cobra centralidad la figura del broker politico en
tanto operador del patrén que actua en el terreno local, y entra en contacto directo
con las partes. La gestion del poder local es utilizada para satisfacer demandas
particularistas, individualistas y ocasionales por la via de la utilizacién de fondos
publicos. De este modo, el clientelismo se presenta como una manera de
gestionar el poder y una forma de organizar el consenso, cuya funcién social es la
de hacer efectivo el flujo de recursos desde el centro a la periferia (Caciagli, 1996:
23).

El clientelismo como red de relaciones instrumentales da lugar a una forma
peculiar de confianza: una confianza particularizada a partir de nexos concretos y
en actores especificos. Ello hace que sea muy problematica su generalizacion a
otros actores ajenos al circuito de su produccion, y lleva a la desconfianza
generalizada entre los iguales pese a tener los mismos intereses objetivos. El
clientelismo se nutre de la desconfianza y la reproduce de modo ampliado. De
este modo, el capital social que de alli brota (de base local y particularista) impide
que este se generalice y corta el circuito de la conformacién de lazos sociales de
interés compartido. La ausencia de confianza genera un desincentivo para la
acciéon colectiva, pues aisla a unos de otros, los enfrenta como competidores:
bloquea la cooperacién entre los clientes. Asi lo expone Gambetta:

En este contexto de desconfianza en el que el poder del favor prevalece sobre la
justicia o el mérito se refuerza la opcion por procurar la justicia de los de arriba,
competir con los iguales y creer que solo las relaciones personales cuentan como
factor de movilidad social. (Gambetta, 1988: 163 citado en Maiz, 2005: 12)

La principal fuente de inestabilidad y vulnerabilidad de las redes clientelares esta
dada por la competencia entre patrones. El mantenimiento de una red clientelar
supone una gran cantidad de trabajo y recursos invertidos por parte del patréon y
su broker. El éxito en el mantenimiento de ella es resultado de la capacidad del
bréker para manipular la estructura de incentivos que enfrentan los clientes; esto
es, “procurar sin cesar nuevos recursos y nuevas fuentes de financiacion para
mantener la maquinaria clientelar” para hacer frente a los desafios que se le

presentan a la red (Maiz, 2005: 13).
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En esta busqueda incesante de recursos e incentivos destinados a las
clientelas es donde el clientelismo moderno toca las fronteras --y con frecuencia
las traspasa-- de fendmenos asociados a la ilegalidad, en particular la corrupcién.
Debido a que los patrones tienen una fuente limitada de recursos propios para
ofrecer a los votantes, deben apelar a circuitos de intercambio adicionales. Aqui es
donde aparece la implicacién con la corrupcion y el establecimiento del circulo
vicioso clientelismo-corrupcion-clientelismo. Las redes de la corrupcién y del
clientelismo, si bien puede decirse que son autbnomas en virtud de su proximidad
y en procura de estabilidad adicional via de movilizacién de recursos (dinero,
organizacion, etc.), entran en contacto y llegan a solaparse en determinadas
situaciones contextuales. El solapamiento procede de dos fuentes: por un lado, los
politicos en la necesidad constante de reforzar sus redes clientelares aceptan
fondos ilegales para sus campanas que luego distribuyen individualmente entre los
votantes; por otro lado, los votantes carecen de incentivos para denunciar los
meétodos irregulares de financiacion porque se benefician de ello, o bien esperan
hacerlo. Por ello, hablar de clientelismo implica reconocer la existencia de limites
difusos entre distintos terrenos, que en términos conceptuales se presentan como
opuestos. Una de las herramientas mas promisorias para encarar este escollo esta
dada por ciertos elementos destacados en el analisis de las redes encubiertas® o
redes del crimen organizado.

Las redes encubiertas, o redes oscuras, en tanto que pertenecientes a la
categoria general de redes complejas, presentan un entramado en el que se
destaca la presencia de agentes facilitadores (crossover). Esta figura esta

encarnada por el agente que ha sido reclutado para la red criminal pero que

'® Bajo el arco nominal de “redes encubiertas” es posible detectar distintos tipos de redes, que
tienen en comun el hecho de no ser publicas ni abiertas. Ello supone poner en la misma categoria
a dos tipos de redes que sin embargo presentan importantes diferencias. Se trata de las redes del
crimen organizado, respecto de las redes terroristas. En este sentido, es necesario apuntar que de
acuerdo a la Convencién de las Naciones Unidas contra el Crimen Organizado Trasnacional es
posible encontrar en la busqueda de beneficios materiales y o financieros un criterio de
demarcacién entre ambas. De modo tal que las redes del crimen organizado se movilizan vy
coordinan sus acciones en funcién de la obtencién de tales beneficios, mientras que las redes del
terrorismo estan ligadas a objetivos puramente politicos o motivaciones sociales (The United
Nations Convention against Trasnational Organized Crime, 2000, art. 22 citado en Goehsing,
2006).
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continia operando en instituciones legales, sean gubernamentales, financieras,
comerciales y en este caso también deportivas. Estos son capaces de proveer
informacion y proteccion valiosa a la red (Williams, 2001) y se trata de un
elemento fundamental en el funcionamiento de estas redes. De manera tal que el
terreno de estos crossovers se constituye por ese espacio de interacciones que se
producen en el intersticio de lo legal y lo ilegal y que involucra a actores a uno y
otro lado de la frontera. En términos concretos, ello se representa en la figura de
dirigentes politicos y funcionarios del Estado que operan en la promocion,
inhibiciéon o canalizacion del dafio fisico a objetos y personas, de acuerdo a sus
objetivos personales o partidarios. Esta frontera, que mezcla actores de ambos
sectores y pone en contacto la politica oficial con el mundo del delito, también sera
identificada como “zona gris”, de acuerdo a la descripcién que Auyero retoma de
Primo Levi y que se define por la separacion y al mismo tiempo la convergencia de
dos opuestos. En el universo del campo de concentracion descrito por Primo Levi
esta zona es el lugar de la “ambigledad que desafia la division bipartita de
nosotros-ellos/ amigo-enemigo que lo atraviesa todo”. Es “ademas de una region
concreta en el espacio social del campo de concentracion, una herramienta
conceptual que nos advierte contra las dicotomias demasiado rigidas -y
engafnosas” (Auyero, 2007: 54).

La posibilidad de que el arreglo que se funda en la pertenencia a distintos
ordenes simultaneos (el legal y el ilegal) resulte exitoso para la red depende de
que se pueda confiar en estos personajes. De modo tal que el crossover tiene que
garantizar confianza, en la medida en que ella se vuelve central en este tipo de
actividades dado el riesgo que conllevan (Tilly, 2005). Que esta confianza se
encuentre localizada en sectores parciales de la red se explica por las

heterogeneidades internas de la misma.

1.7. Comentarios finales

La revision del material tedrico presentado en este capitulo estuvo guiada por el

interés de establecer un marco de interpretacion que permita destacar las
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fronteras difusas que presenta, en términos analiticos y empiricos, el objeto de
estudio escogido. Quizas pueda parecer que no se arrib6 a una caracterizacion
concluyente; sin embargo es posible pensar en diversas dimensiones del
fendmeno que pueden ajustarse segun el angulo de acuerdos y actores implicados
a uno u otro tipo de formato. Esto se podra advertir en la medida en que se avance
con las descripciones y analisis del material de campo y documental. Alli la
intencion esta puesta en rescatar aquellos aspectos que permitan iluminar las
multiples facetas que es posible encontrar dentro de este fendmeno. Los principios
que aluden a las caracteristicas de los tipos de redes complejas aqui abordados
permitieron establecer importantes referencias sobre las cuales comenzar a
construir el andamiaje tedrico que sustenta el analisis del material empirico
disponible. Algunas de las dimensiones que serviran para confrontar opciones
tipologicas disponibles son:

¢ la presencia/ausencia de autonomia entre los miembros de la red;

e la forma en que se conectan sus unidades y el grado de
interdependencia que entre ellas se detecte;

¢ |a diferenciacion e interdependencia manifiesta entre sus miembros;

e |a combinacion de medios de integracidn para la reproduccion de la red,
la diversidad de tareas y propodsitos que incluye (Luna, 2009: 227);

e |a caracterizacion cambiante de los intermediarios segun la situacion
que pone en funciones a la red; esto es, en caracter de qué actua: como
crossover, como broker de tipo clientelar o como facilitador de
informacion para el conjunto de la red.

Destacar estas dimensiones permitira ilustrar la multifacética condicion de la

red integrada por las barrabravas.
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Capitulo 2.

El futbol argentino y las barrabravas

2.1. Introduccion.

Este capitulo tiene por objeto analizar la conformacién del campo sociodeportivo
gestado a partir de la adopcion del futbol en Argentina y su relacion con el
nacimiento y el desarrollo de las barrabravas. En ese marco, se busca identificar
de qué manera, las caracteristicas que marcaron este proceso, colaboraron en
nacimiento y consolidacién del actor dentro de dicho campo. En tal sentido, se
apunta a indagar como operaron los lazos que emergieron en el proceso de
constitucién de ese espacio social. En funcién de ello, se consideré necesario
atender a dos cuestiones: 1) al proceso de creacion de ese campo y sus
principales caracteristicas y; 2) las modificaciones del entorno social y politico que
lo impactaron y definieron los rasgos que se observan en nuestros dias. De
acuerdo a esto, el capitulo se organiza en dos ejes. El primero apunta a destacar
las cualidades tipicas desarrolladas en Argentina durante el proceso de
importacion, expansion y popularizacion del futbol. Este aspecto toma en cuenta
las caracteristicas que asumio la incorporacion de la actividad en las comunidades
locales, su impacto en la conformacion de identidades, y la importancia del
formato institucional de los clubes como elemento que arroja luz sobre las
conexiones entre el terreno socio deportivo y la esfera politica en distintos niveles
de gobierno. Por otra parte, y en la medida en que interesa mostrar las vicisitudes
sufridas por las barrabravas como actor, se repara en los cambios que impactaron
a las relaciones entre éstos con otros actores de la esfera politica estatal asi como
con las directivas de los clubes. Para entender la direccion de estos cambios, se
destaca la importancia del modelo de gestién de bienes y servicios con base
clientelar, como matriz de relaciones en la que se desarrollan présperos vinculos

entre dirigentes politicos y barrabravas.

64



La segunda parte del capitulo esta dirigida a analizar el perfil actual de las
barrabravas a la luz de las principales transformaciones y sus impactos en
diversos oOrdenes tales como; propdositos, organizacion interna, disciplina, la
importancia y rasgos principales de los lideres, vinculos hacia afuera del grupo,
tamano de éste, entre otras dimensiones. Para ello se hara referencia al caso de
la barrabrava de Boca (“La Doce”) y el modelo de “El abuelo”, jefe de ésta entre
1981 y 1994, dado el reconocimiento que éste recibe en el ambiente como
“refundador” del rol de las barrabravas en Argentina™. A partir de este ejemplo y
de las declaraciones recogidas en el trabajo de campo (de actores vinculados a la
lucha contra la violencia en el futbol, asi como de miembros de distintas
organizaciones barrabravas), se destacan los rasgos que demarcan el modo de

insercion social y politica de las barrabravas en la actualidad en Argentina.

2.2. Breve recorrido histoérico por el surgimiento del futbol y su
relacion con el publico violento.

El futbol en Argentina comenzd a organizarse en torneos amateurs hacia finales
del S. XIX. Este impulso se dio al compas del desarrollo del deporte que
practicaba la comunidad inglesa en el pais, en sus escuelas e instituciones
sociales®™. En ese entonces, organizadores y la mayor parte de los competidores

compartian la nacionalidad inglesa.

= rasgo mas sobresaliente de las barrabravas a partir de la llegada del abuelo, es aquél que
tiene que ver con la capacidad de explotar en forma conjunta el recurso violento al servicio del
usufructo econémico y las conexiones con diversos actores para garantizar la vigencia e
impunidad del negocio. A partir de ello, El Abuelo instalé, entre otras cosas el cobro a: los
concesionarios de mercaderia en las cercanias del club, el plantel profesional de futbol,
estacionamientos para el publico que asiste al estadio. Ademas sumé la venta de propaganda
politica y organizacién de una “Fundacion” con el fin de legalizar gran parte de los ingresos de la
barra, aprobada en 1991 (Grabia, 2009).

% Hacia finales del Siglo XIX, la diaspora inglesa en Argentina habia logrado establecer
escuelas, centros recreativos y hasta una prensa que circulaba en su lengua natal. La oleada
migratoria respondié al llamado argentino que reclamaba la instalacion de empresas y servicios
para los cuales los britanicos disponian tanto de las fuerzas productivas como de la mano de obra
calificada y numerosa para llevarlas a cabo. Una de las empresas mas importantes desarrolladas a
manos de los ingleses fue el ferrocarril, que por medio de su trazado permitié conectar a Buenos
Aires con gran parte del interior del pais.
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A principios del siglo XX, en particular en los primeros tres lustros, se
produjo una verdadera explosién de clubes gestados para dar cabida al futbol.
Muchos de ellos impulsados por el interés de grupos de jovenes varones, que
buscaban contar en sus barrios con una institucion que les permitiera desarrollar la
difundida actividad deportiva. Los barrios portefios comenzaron a poblarse de
clubes. Mas tarde este arrastre haria lo propio en el conurbano bonaerense y
luego, por medio de la extensidn de la red ferroviaria, se daria un proceso similar
en el interior del pais. En muchos casos, el futbol se abriria paso en instituciones
deportivas pre-existentes y en otros se promoveria la fundacion de nuevos clubes
(Frydenberg, 2001).

Hacia 1907, la rapida expansion del fendmeno, que para entonces ya se
daba de la mano de la incorporacion de los sectores populares, se palparia en la
existencia de 357 equipos-clubes (Frydenberg, 1998). Bajo las condiciones
gestadas por este crecimiento, proliferé la organizacion de competencias en ligas
cada vez mas formales e institucionalizadas. Aun asi, el caracter amateur del
deporte se mantuvo hasta 1931,

La masificacion del futbol se dio tanto por medio del proceso de divulgacion
y asentamiento de clubes en los barrios de las principales ciudades de Argentina,
asi como por la aparicidon en escena de jugadores salidos de los clubes. Esto
daria al fendmeno una arista particular, dado el arraigo e identificacion territorial
que ello le imprimi6 a los clubes y a los competidores. En ese marco, los
encuentros comenzaron mostrar contenidos que superaban los aspectos
ajustados a la competencia deportiva. En ellos, se hizo cada vez mas notoria la
puesta en juego de valores extradeportivos, anclados en la defensa de la identidad
que comenzaba a enarbolarse a partir de la insignia que levantaba cada uno de
los clubes. Esta identificacién crecia de la mano de la oposicién que representaba

la pertenencia a otros clubes. La incorporacion a un club, sobre todo cuando en un

*' Entre la era propiamente amateur y la profesional hubo un periodo de transicién se conocié
como “amateurismo marrén”. Este periodo expresaba la tensién existente entre la opcion por el
amateurismo y el profesionalismos que terminé en el afio 1931 con el triunfo de la segunda opcién.
Durante el “amateurismo marrén” se introdujo circulante para rentar la practica futbolistica bajo un
marco juridico que lo impedia, pero la creciente competencia lo demandaba, puesto que sélo
mediante el principio de profesionalizacion de esta préactica los clubes lograban retener a los mas
talentosos jugadores en sus equipos (Ponisio, 2005).
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mismo barrio o cercania geografica existian dos o mas instituciones destinadas al
futbol, suponia, ante todo, un abierto rechazo al otro.
En relacién al nacimiento de los clubes y su aporte a la produccion del espacio

urbano en la capital de Argentina, Frydenberg, sehala:

[...] El futbol fue una experiencia dotada de una potencia nada comun. Esa fuerza
se expresd en la generacion de lazos identitarios que tuvieron un correlato
inmediato en el proceso de formacion de la ciudad. El futbol ayudé a amasar la
identidad vecinal y portefia. A través de la participacién en el drama social del futbol,
en la experiencia de la competencia, de la vivencia de las relaciones solidarias y
horizontales, se fue disefiando la ciudad y las representaciones que de ella se
constituyeron.” (Frydenberg, 1999A)

El dramatismo aludido se verificaria en los sentidos puestos en juego en cada
encuentro, donde se disputaba, con una virulencia creciente, la gloria o la
humillacion. Esto se tradujo en una creciente tension provocada por la avidez de
triunfar y exhibir notoriedad. Con ello, se redefiniria la pauta moral que orientaba al
encuentro deportivo: la “defensa del honor” por parte de quienes formaban parte
del universo compartido signado por lo vecinal, lo local, lo grupal. Asi, la practica
del futbol, vehiculizé las oposiciones de diversos “nosotros/ellos”, a partir de lo
cual, formar parte del ambiente futbolistico significd, “participar en un universo
simbdlico gobernado por la rivalidad-enemistad.” (Frydenberg, 1998). En ese
marco, esta practica se regiria, cada vez mas, por el imperativo moral de triunfar.
En este sentido, el acerbo historico permite dar cuenta de una creciente tendencia
hacia la priorizacién del triunfo por sobre el juego, a partir de la constatacién de
“campanfias fabricadas”, de partidos suspendidos cuando el parcialmente vencido
percibia la imposibilidad de remontar el resultado, entre otras conductas que lo
confirman?. De acuerdo a esto, la importacion del futbol, por parte de los sectores
populares argentinos, se distancié de su modelo matriz inglés, el cual se apoyaba
en un sistema ideoldgico construido sobre la ética caballeresca basada en la

exaltacion del fair p/ay23. En cambio, la experiencia de los jovenes argentinos, se

?? Es posible observar esta tendencia en los trabajos del historiador del futbol Julio Frydenberg
(1999A; 1999B; 1998), por mencionar sélo algunos.

** Se alude aqui a los valores trasmitidos en las instituciones educativas fundadas en el pais por
ingleses a finales del siglo XIX y principios del XX. Alli se resaltaban el valor formativo del caracter
individual a través de la practica del deporte. por medio del mismo, se afirmaba la caballerosidad,
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tind con celeridad de encarnizada competencia, mucho mas ruda y violenta de la
aquella promovida por el modelo inglés (Frydenberg, 1998).

En el afio 1931, luego de la prolongada tensién entre sectores partidarios
del amateurismo y del profesionalismo, la disputa se resolvid a favor de estos
tltimos?* (Frydenberg, 1999). Las rivalidades y enemistadas se trasladarian asi, al
terreno de la actividad profesional, lo que daria como resultado la permanencia y
expansion de expresiones violentas y disturbios en los que tendrian presencia
sectores del publico asi como jugadores y a organizadores de los partidos. Las
manifestaciones violentas abarcaron tanto ataques fisicos a objetos (robo,
destruccion de instalaciones) como a personas (en principio circunscripto a
jugadores de equipos rivales, arbitros, mas tarde hacia adherentes del equipo rival
y la policia). Las grescas entre hinchadas rivales o enfrentamientos con la policia
daban cuenta de una modalidad que nacia para instalarse en el ambito del futbol
argentino. Injusticias en fallos arbitrales o gestos ofensivos entre bandos rivales,
eran suficiente argumento para encender los animos de por si, crispados por la
competencia. Pese a ello es posible afirmar que aquéllas primeras reacciones no
pueden asimilarse ni remotamente a la actual actividad barrabrava, mas ello
permite aludir a una suerte de imbricacion historica entre futbol y violencia en
Argentina. Las rivalidades gestadas al calor de la asimilacion del espacio territorial
indicaban un proceso de apropiacién del ese espacio por parte de los jovenes

miembros de los equipos-clubes.

2.2.1. El asociacionismo en el futbol: ;productor de capital social?

Los ingleses no solo impulsaron el desarrollo del futbol como deporte en
Argentina, también dejaron su impronta en el modelo organizativo de los clubes
gestados para dar espacio a esta actividad. Ese modelo se caracterizaria por la

adopcién del formato socio-juridico de clubes conformados como asociaciones

la valoracion de la practica deportiva en si misma. La pérdida de centralidad de esos valores
estuvo vinculada, entre otras causas, a la disminucién de la presencia inglesa en las ligas. En la
medida en que las ligas se popularizaron los clubes ingleses de raiz elitista, se retiraron de las
contiendas (Frydenberg, 1998, Ponisio, 2005).

** Desde la segunda mitad de la década del 20 hasta el afio 1931 se practico el llamado
“amateurismo marrén”, el cual consistia en el pago a jugadores de manera informal (Frydenberg,
1999A,; Ponisio, 2005)
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civiles sin fines de lucro. El asociacionismo, en sintonia con el paradigma de
Estado liberal, buscaba poner en manos de los ciudadanos, diversas iniciativas,
que eran desatendidas por el Estado, con base en la solidaridad. EI modelo de
asociaciones, entonces, no solo fue adoptado para el caso de los clubes de futbol,
sino que gran parte de la sociedad civil se organizaria con base en él: sociedades
de fomento, vecinales, agrupamientos de inmigrantes, sindicatos, etc. Por medio
de las asociaciones, se buscaba instituir mecanismos que facilitasen la generacién
y fortalecimiento de lazos para defender o apoyar a los individuos en asuntos en
donde el Estado estaba ausente, con el fin de promover y/o respaldar su
desarrollo personal, brindar servicios, ofrecer marcos referenciales de pertenencia
en distintos ambitos sociales, tales como el barrial, el laboral, el deportivo, el
cultural, entre otros (Frydenberg, 2001)%°.

En ese marco, no resulta extrafio que la expansion del futbol se diera con
base en la estructura institucional de clubes. Asi, en muchos casos se tratd, en
principio, de equipos-clubes que con el tiempo, ampliarian sus horizontes para
cubrir un rango mas amplio de actividades con el fin de dar vida a su razén de
existir: contar con el mayor numero posible de asociados y con ello acrecentar los
recursos del club.

Freydenberg sugiere que los clubes, bajo el marco socio-juridico de
entidades sin fines de lucro, gestadas y gestionadas por sus propios asociados,
pueden ser vistos como fuentes de capital social fundamentales para la virtuosa
practica democratica (Freydenberg, 2001). Esta acepcion de capital social esta
inscripta en la linea de trabajos que lo asocian a las habilidades, las normas y los
valores compartidos por los miembros de una comunidad, que facilitan la
cooperacién y coordinacion de acciones para acceder a beneficios mutuos. De
modo tal que, gracias al formato asociativo adoptado por los clubes, en donde los

canales de participacién y cooperacion estan abiertos a todos sus miembros, se

® Vale aclarar que el liberalismo al que se alude es un liberalismo reformista opuesto al
individualista y conservador, que habia entrado en crisis tanto en Europa como en América Latina.
Esta vertiente del liberalismo “democratico”, a diferencia del liberalismo clasico que veia al Estado
como un mal necesario, consideraba que el Estado debia asumir un rol fundamental en el mundo
econdmico a efectos de suprimir los males que el funcionamiento del mercado ocasionaba a la
poblacién. En Argentina, esta tendencia se comenzé a palpar con el reformismo radical de finales
del siglo XIX 'y principios del XX (Favaro y Morinelli, 1991).
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propiciaria la movilizacién de los recursos asociativos, en forma productiva y en
beneficio del conjunto. Se trataria entonces de plataformas ideales para el
aprovechamiento de los recursos derivados del beneficio inicial de acordar ciertas
normas, que faciliten la reciprocidad y cooperacion, refuerzan la confianza
(Putnam, 1994; Fukuyama, 1996).

En estas instituciones la toma de decisiones esta pautada para que suceda
por medio de mecanismos deliberativos, sean reuniones ordinarias o asambleas
de socios. Ademas, las autoridades se deciden por procedimientos democraticos,
por lo tanto, es facil pensar en la conexién invocada entre estos espacios y la
promocién de practicas participativas y democraticas que podrian propiciarse
hacia otros ambitos. En este sentido, el formato vehiculizaria el desarrollo de
practicas participativas, que reforzarian la pertenencia comunitaria, a partir de
intereses especificos como pueden ser lo deportivo, lo cultural, territorial, etc. La
importancia de los clubes para la creacion de capital social, estaria dada por el
hecho de habilitar la conexién de individuos desde un espacio territorial
determinado, a partir de vinculos sociales basicos que se movilizan desde lo
familiar, en una dinamica en la que intervienen dimensiones de la vida cotidiana, el
quehacer colectivo, y las pertenencias identitarias, por medio de la participacion
democratica en la busqueda de objetivos comunes.

Desde otro punto de vista las expectativas puestas en el funcionamiento de
este modelo y su forma de impactar a otros espacios puede entenderse como una
idealizacién, que se apoya en una concepcion esencialista de la participacion.
Pero aun asi el modelo democratico de estas asociaciones, mas alla del plano
ideal, admite la posibilidad de aportar experiencias plausibles de trasladarse a
otros ambientes, en particular hacia el sistema politico en sus distintos niveles de
gobierno. Es posible, entonces, vislumbrar un canal de vinculacion entre el
espacio institucional de los clubes, y la vida politica de distinto orden de

gobierno®®. Desde este punto de vista, puede asumirse que la vida institucional de

?® Atender a esta conexion, no supone asumir posiciones valorativas respecto al vinculo en si y
los objetivos de quienes transitan entre un espacio y otro. Se trata tan sélo de sefialar un canal
practico, de transito entre estas esferas, mas alla de la habitual valoracion que acompana al
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los clubes propicia la apertura de un espacio de fluidez en el que quienes
participan del primero, bien pueden valerse de esa experiencia y de las ventajas
de la obtencién de capital social y politico alli gestado, como base para una
carrera politica en otro nivel. Desde este punto de vista, se considera valido tomar
en cuenta este modelo, como fuente de capital social personal que puede dotar a
ciertos individuos de bienes valorados que pueden verse como una fuente de
retorno en la batalla politica a otro nivel. De este modo, se destaca esta
caracteristica funcional de los clubes, como asociaciones civiles, en la medida en
que permite entender la fluidez practica que se da entre el espacio de los clubes y
la politica.

En este sentido, los clubes, pueden ser vistos como espacios de
entrenamiento para aquellos interesados en poner a pruebas sus habilidades de
gestion en otros terrenos de la vida social y politica. Quizas a partir de esta
conexidon, se pueda comprender mejor por qué la conduccién de clubes se
constituye como un espacio socialmente deseable. O Pueda entenderse que
debido a la practica institucional democratica que los rige, se constituyan en un
escenario ideal para la fructificacion de nuevos dirigentes politicos, que trasladan
su experiencia de gestion a la politica estatal.

La evidencia histérica muestra que ese movimiento entre la dirigencia en un
nivel y otro se transita con bastante asiduidad. Muchos dirigentes nacionales o
locales han surgido de las redes tejidas en el marco de instituciones deportivas
con fuerte arraigo local, esto ha facilitado la consolidacion de carreras en distintos
niveles. En el caso de instituciones deportivas con trascendencia nacional, como
el caso de Boca Juniors o River Plate, la notoriedad y el éxito de gestion que
pueda mostrarse desde alli, promueve aun mas el transito hacia la competencia
politica de nivel nacional, como lo ha demostrado el caso de Mauricio Macri?’ en la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

sefalamiento de este vinculo y en particular a las practicas que facilitan la acumulaciéon de capital
social y politico en uno y otro ambito.

*” Este ha sido, quizas, el caso mas paradigmatico del transito de uno a otro espacio. Su éxito
electoral, en un populoso e importantisimo distrito, como es la ciudad Auténoma de Buenos Aires,
ha sido explicado, en parte, por el crecimiento deportivo y competitivo del club Boca Juniors
durante su gestion y en particular los éxitos cosechados por el futbol (Forment, 2007).Sin embargo,
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Hasta aqui, los comentarios relativos a la conformacion del espacio socio-
deportivo. En lo que sigue se revisaran las condiciones que facilitaron la
emergencia y extension de intercambios entre dirigentes deportivos y politicos,
con los miembros de las barrabravas, para lo cual se hara una descripcion de los

cambios sociopoliticos en Argentina durante los ultimos 25 afos.

2.3. Reconfiguracion de redes sociales a partir de las
transformaciones sociales en Argentina.

Con la desestructuracién del Estado Argentino®®, parcialmente iniciada en la
década de los 70s e intensificada en los anos 90s, se promovieron profundos
cambios sociales con impactos directos en la organizacién y dinamica cotidiana de
las clases medias y bajas de la Argentina.

Por medio de un diagnostico que culpé de todos los males econdmicos del
pais, a la proteccion que el Estado le brindaba a la economia (proteccién de la
industria mediante gravamenes a las importaciones y del trabajo a través de una
amplia red de beneficios que promovian la estabilidad laboral) por un lado, y la
intervencidn en aspectos relativos al riesgo social (educacion publica, salud
publica, entre otros) por otro; se optd por revertir el rumbo. Se apel6 entonces, a la
apertura de la economia y la desregulacion del trabajo y del riesgo social. Esto

impacto rapida y negativamente en la mayor parte de los indices de desarrollo del

hay muchos mas ejemplos en el futbol argentino de dirigentes deportivos devenidos en politicos o
dirigentes sindicales, como son los casos de Anibal Fernandez, Senador de la Republica y
Vicepresidente de un Club de Primera Division. En otros casos, sin que exista un cargo de
autoridad dentro del club, el vinculo se establece por medio de relaciones informales y a través de
éstos, el politico adquiere capacidad de decisién e intervenciéon a un lado y otro de la institucion
deportiva y el Estado. Politicos ya reconocidos, con declarado fanatismo por alguna institucion
deportiva suelen vincularse por medio de préstamos e inversiones dentro de los clubes. Se
instituyen asi en “padrinos” del club, y por medio de esa posicién son reconocidos como referentes
de la institucién, dentro y fuera de la misma. También es reconocido el vinculo que existe en
muchos clubes con representantes de las cupulas sindicales, como el caso del Club Independiente
con el lider sindical camionero Hugo Moyano (con un pasado dentro de la CD) o el club Chacarita
Juniors con el lider del sindicato de gastronémicos Luis Barrionuevo ex presidente del club, sélo
por mencionar algunos de los casos mas sonados.

*® Se hace referencia aqui, a las reformas de corte neoliberal, iniciadas durante la dictadura
militar de los afios 70s y profundizadas con el menemismo de los 90s, que estuvieron dirigidas a
paliar la crisis del modelo de desarrollo basado en la industrializacién por sustituciéon de
importaciones (ISI).
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pais. Con el incremento del desempleo abierto, la proliferacion de distintas formas
de subempleo, producto de la desindustrializacién en curso y de la baja del costo
laboral, promovida por las reformas a la legislacion, llegaron las altas tasas de
pobreza, desigualdad y marginalidad. Fue en particular, la profunda afectacion
sobre el universo del trabajo lo que tuvo un impacto decisivo en el deterioro del
lazo social, dada la funcidn integradora que habia tenido el trabajo en Argentina
hasta entonces. Esto, por supuesto, se vinculé también, a los cambios producidos
en lo que tiene que ver con el desmantelamiento del mercado protegido por el
Estado que ha llevado a un proceso de involucién en la proteccion laboral y el
amplio sistema de seguridad social que regia en muchos sectores productivos
(Murmis y Feldman, 1996).

La profunda transformacion que significd, para amplios sectores medios y
bajos, el paso de una vida organizada a través del mundo del trabajo a la pérdida
del mismo, impacté en muchas formas de sociabilidad. Una de ellas fue la
mutacion de las redes de filiacion de los partidos mayoritarios, en particular el
Partido Justicialista. Este, se habia caracterizado por tener una fuerte presencia
gremial a partir de la cual operaba y llegaba a amplios sectores de la poblacion.
Sin embargo, con la pérdida de centralidad del trabajo y por consiguiente la
debilitacion de los sindicatos, la red de seguidores del partido pas6 a organizarse
a través del clientelismo. La posibilidad de acceder a recursos para solventar la
vida cotidiana, se convirtid, por medio de este proceso, en una cuestidén politica,
en la medida en que los contactos con los agentes que tienen a mano recursos
estatales, se volvieron centrales. Estos vinculos se dan en el marco de acuerdos

particulares.

“Los procesos mutuamente reforzados de reducciéon del Estado, alto nivel de
desocupacion y aumento masivo de la miseria, incrementaron de manera
considerable la influencia de los punteros locales y de los jerarcas del partido que
dan acceso a los escasos recursos estatales.” (Auyero, 2007: 81)

En los afos noventa, el clientelismo se consolidé como practica politica regular de
la mano de la instrumentacion de politicas orientadas al mercado. Este modelo
clientelar se practica por medio del acaparamiento de los recursos estatales, por

parte de jefes politicos y punteros. Con ello, los jefes consolidan posiciones de
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poder al convertirse en canales casi exclusivos para la distribucion de bienes y la
resolucion de problemas cotidianos entre sectores desfavorecidos. Como
resultado se logran dos objetivos: 1) acumulacidn de capital politico y 2)
mantenimiento de la maquinaria partidista, por medio de una operacion en donde
se conecta de forma casi inextricable las dimensiones del Estado-politica
partidaria y vida cotidiana. De esta manera, las redes creadas alrededor del
puntero y jefe politico, apuntan a contener o reparar el riesgo social. En ellas se
encuentran conectados de manera legal, o no, manifiesto y oculto, de los
gobiernos en los tres niveles (Auyero, 2007).

Los efectos de una practica politica de este tipo pueden verse en dos
direcciones: 1) por un lado, legitima la posicion de poder de quienes ejercen
dominacion sobre los sectores populares a través del manejo discrecional de
bienes y servicios; y 2) por el otro, para quienes recurren a solicitar la resolucion
de necesidades cotidianas, el arreglo se valida en tanto y en cuanto, encuentran
respuestas a éstas, por medio de un trato cuasi-directo, dada la cercania con el
puntero. (Auyero, 2007).

En el marco que entiende la dinamica del clientelismo moderno, como un
“clientelismo horizontal”, los jefes politicos deben competir con otras ofertas que
surgen de las filas de los adversarios politicos, de otros partidos tanto como del
propio. En el curso de esta competencia, se facilita el transito del clientelismo a
otras formas de sociabilidad que caben dentro de los comportamientos ilegales e
involucran redes operativas y de complicidades que bien pueden enmarcarse bajo
la rubrica de “redes oscuras” o “redes encubiertas” (Caciagli,1996; Auyero, 2001;
Maiz, 2005). Por medio de esas redes, los patrones pueden acceder a fuentes
adicionales de recursos para atraer mas clientela o bien mantener la propia.
Gracias a ello, estas redes se conectan por medio de la movilizacion de recursos
de una hacia la otra y del establecimiento de pactos de convivencia y
solapamiento entre ambas. En este punto de imbricacién entre las redes del
clientelismo politico y redes de corrupcion, puede interpretarse la utilidad de la
figura de las barrabrava al servicio de la politica, como vendedores de servicios
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que potencian el negocio politico de la acumulacién de recursos para uso
discrecional.

En este vinculo, promovido por la necesidad de movilizar recursos hacia la
politica, en el que se tocan corrupcion, criminalidad y clientelismo, las barrabravas
como garantes de un orden apoyado en la intimidaciéon, ganan terreno. La
competencia intra e inter partidaria, reproducida por medios legales e ilegales,
mostro la rentabilidad de contar con el apoyo de actores que en determinado
momento puedan garantizar (por la fuerza o por medio de la movilizacion de sus
filas) el apoyo politico necesario. De este modo, puede pensarse que la extensiéon
de la practica que vincula a barras con jefes politicos viene de la mano de la
evaluacion de las ventajas que brindan en el marco de una red de operaciones
que intenta mantenerse en las sombras, en relacion a las desventajas, que en un
ambito de solapamiento generalizado de las redes de corrupcidn, son mucho
menores que los costos politicos que esas alianzas engendran.

Este modelo de gestion del poder se replica en otros ambitos. La singular
posicion que ocupan los clubes entre lo barrial y el terreno politico facilita en
buena medida las relaciones de mediacion sefaladas. Sin embargo, a diferencia
de la vulnerabilidad en que se encuentran quienes carecen de organizaciéon y se

relacionan con punteros politicos para el goce un plan de seguridad social®®, |

a
estructura organizativa con la que cuenta los barrabravas los ubica en una
posicion de autonomia mayor y en ciertas circunstancias hasta simétrica en
términos de poder respecto de quien establece los términos del intercambio. Esta
es una diferencia no menor. Por fuera de los acuerdos con dirigentes deportivos,
los principales referentes de las barrabravas pueden operar, dentro de la red
clientelar como mediadores entre receptores de beneficios y jefes politicos, o bien

colaborar con estos ultimos para garantizar, por medio de la intimidacién el

® Como se dijo, en la zona gris el manejo discrecional de los punteros politicos respecto de los
planes de asistencia social, abarca a una gran variedad de situaciones en donde la mayoria de las
veces se deja al beneficiario a merced de la voluntad caprichosa o especulativa del puntero. Se
tiene constancia de numerosas denuncias en las cuales los beneficiarios relatan las diferentes
modalidades extorsivas de los punteros para con ellos. En lo que se destaca: retiro del 50% del
plan, exigencia de trabajos o prestaciones fuera de lo establecido, entre otras. (Hauser, 2003).
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dominio territorial de éste o en los ambitos para los que fueron llamados, con lo
cual la relacién se reconfigura a partir de las cualidades de las redes criminales.
Aunque la dinamica de intercambios de bienes materiales, simbdlicos y
servicios que circulan en la relacion de las barrabravas con las dirigencias de
clubes se analizaran en el capitulo 3, aqui es importante marcar algunas
cuestiones que sirven para entender la extensidon de ciertas practicas que
estructuran el universo de relaciones y las posiciones de los actores dentro de él.
Entre ellos se destaca la importancia de las relaciones de intercambio entre los
actores implicados. Estas relaciones nacen al calor de los vinculos personales
marcados por la cercania y, en buena medida, anclados en normas de conductas
historicamente repetidas. En este sentido, puede pensarse que la reiteracién de
las formas en que esas relaciones se sostienen, da lugar a disposiciones
perdurables evidenciadas en esquemas de percepcion, evaluacion y accion que
garantizan la continuidad del acuerdo mas allda de los cambios de elencos
concretos. El siguiente apartado se dedica a exponer el origen y las
transformaciones de estas relaciones, con Ila intencion de ilustrar el

funcionamiento de lo bosquejado hasta aqui.

2.4. Las barras como brazo protector de la hinchada

Existe un consenso bastante extendido sobre el patrocinio inicial, que las hoy
lamadas barrabravas, tuvieron desde los clubes. El fundamento se ancla en la
necesidad que declararon los dirigentes, de proteger al grueso de la hinchada en
situacion de visitante, debido a la vulnerabilidad que emanaba de esta condicion,
ya en los primeros afios de la practica de futbol. En efecto, fue muy frecuente que
las hinchadas visitantes sufrieran abusos en el trato y agresiones por parte de
organizadores y/o hinchadas locales. Esto se agravaba debido a la inferioridad
numérica del visitante frente al local (Fabri; 2008). La solucién que puso en
practica entonces, fue la de comenzar a organizarse en grupos compuestos por
los mas fervientes seguidores del equipo, aquellos que se autoproclamaban como

los mejores seguidores, puesto que se valoraban por mostrarse presentes en
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todas las situaciones y competencias que comprometieran a su club. Estos grupos
serian favorecidos por la dirigencia en la medida que garantizaran su concurrencia
y al mismo tiempo permitieran contrarrestar los abusos de los contrarios™. De este
modo, se dio paso a la concrecion de los primeros arreglos a partir de la entrega
de tickets y facilidades para la movilidad, como principales fuentes de beneficios
que favorecerian a ambas partes. El reconocimiento que obtendrian estos grupos
a partir de estos acuerdos, seria interpretado, entre sus integrantes, como una
distincién que les dotaria de autoridad sobre el resto de la hinchada. Serian ellos,
a partir de entonces los representantes del “aliento” y los protectores del resto de
la hinchada®. Uno de los funcionarios de la Subsecretaria de Espectaculos
Futbolisticos de la Nacion (SubSEF), entrevistado para este trabajo, sefala

elementos que respaldan este comienzo:

(el) nucleo duro de apoyo a los equipos con el tiempo fue mutando y se fue
transformando en espacios, que para llevar adelante esa mision, -que ellos mismos
se autocalifican-, empezaron a requerir de la dirigencia, exigiendo determinados
privilegios, llamese entradas, viajes para poder ir a las canchas, para comprar
banderas. A partir de eso ya dejo de ser transparente y ser un hincha que por su
propia voluntad e iniciativa va a la cancha a expresar su amor, su admiracion por su
camiseta. [Funcionario de la SubSEF]

El entrevistado invocd una transformacién de lo que fueron las por entonces,
“‘proto-barras” compuestas de hinchas radicalizados, que asistian a las canchas
movidos por el amor a la camiseta, pero que a partir de las relaciones personales
con dirigentes, fueron incrementando sus privilegios monetarios. Ve en esto, la
razon del cambio en la motivacién de estos grupos que pasan de fundarse en el
amor a la camiseta a sostenerse por la facilidad con que obtienen beneficios y asi
transforman su razén de ser.

Este punto de vista se vio refrendado por la mayor parte de los

entrevistados para este trabajo, aunque es posible distinguir algunas posiciones

% Esta es otra muestra de como operan las disposiciones a favor de la violencia, dentro de un
campo en el cual la misma no se repele sino que se promueve.

*! Esta situacion, por otra parte, no es exclusiva de Argentina. Por ejemplo en Espafia, se ha
reconocido que las directivas apoyaron la incorporacién de grupos “ultras” a los clubes por medio
de facilidades otorgadas para el ingreso y los traslados en pos de garantizar su presencia en los
estadios (Rodriguez, 2003: 117)
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valorativas, segun la posicion de los entrevistados frente al tema. Para quienes
conformaron el primer grupo de informantes, compuesto en su mayor parte por
funcionarios y ex funcionarios de organismos de seguridad deportiva, el cambio de
un modelo a otro dio lugar a la conformacion de barrabravas como organizaciones
criminales, con asentamiento en diversas fuentes de financiacion. Asimismo
resaltaron la pérdida de identificacion futbolistica y un creciente oportunismo por
los negocios por encima de los valores como el honor y el sacrificio hacia el club o
la camiseta, que habian sido los estandartes de los grupos apoyados por las
dirigencias en un inicio. En lugar de ello, las practicas asociadas a las barrabravas
se asimilan al mundo criminal, al tiempo que se las enmarca en una légica de
oportunismo y pragmatismo que socava cualquier compromiso firme entre las
partes. En este marco, las tareas a las que se abocan las barrabravas son
demasiado amplias y variadas. En todo caso, la propiedad tipica, --que sale a la
luz a partir del relato de los entrevistados-- alude a actividades en donde la
posibilidad de obtencién de rédito econémico se viabiliza con el recurso a la
amenaza de uso de la fuerza (coercidén), por la ausencia de controles o
connivencia con responsables de la seguridad en distintos 6rdenes, en el marco
de una amplia red de contactos en distintos ambitos del Estado y la sociedad.

Por otro lado, aquellos entrevistados que pertenecen a organizaciones de
barrabravas reconocen el cambio en la orientacion de los intereses y formas
organizativas de las barras; pero ven en ello una etapa organizativa superadora
del modelo anterior.

En primer término se expondran los testimonios de quienes sostienen una
posicion critica y combativa frente a las barras. Para luego pasar a analizar como
se construye, en el discurso de los barras, la valoracion del modelo actual de
gestion que llevan a cabo.

Para, quien al momento de la entrevista se desempenaba con un alto cargo
de responsabilidad dentro de la Sub-SEF, (quien ademas sustentaba varios
puntos de vista en su pasada experiencia como dirigente en un club de fatbol

profesional), la violencia de las barrabravas se transformé por la incorporacién de
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referentes, que buscaron en ese espacio protegido, fuentes de negocios
personales basados en su capacidad de estar “dispuestos a cualquier cosa”:

Aqui es importante atender a hecho de que la situacién de origen (es decir
la preexistencia de un espacio de interaccién entre dirigentes y “proto-barras”)
plante6 las condiciones para explotar mas alla los términos del intercambio. En
efecto, dada la existencia de acuerdos que se desarrollaban en un espacio de
invisibilidad publica y donde los actores de uno y otro lado obtienen beneficios del
mismo, se debilita la estructura de incentivos para denunciar o romper dichos
acuerdos. Por ello, en la medida en que estas condiciones se generan, siempre
esta presente la posibilidad de que la expansion de demandas, a uno u otro lado
de la relacién se establezcan en el marco de una tension creciente en donde
puedan entrar en juego diversos medios de coercion. En este caso, aun mas
favorecido por el hecho de que en el inicio de la relacion se aceptd el uso de la
violencia y se establecieron pautas de la complicidad y solapamiento entre las
partes. Como se sefald en el capitulo anterior, la dinamica del clientelismo, lleva
consigo la posibilidad de expandir sus limites por medio de practicas irregulares,
que pueden implicar grados variables de coercion e involucrar acciones criminales
o responder al formato de redes criminales (Caciagli, 2006). En un marco en
donde la violencia es aceptada y promovida, la barra se constituyé como un
espacio propicio para albergar mucho mas que fanatismos deportivos. Asi lo

expresa el entonces Funcionario de la SUbSEF:

(...) hace muchisimos afos atras, (esto es preexistente a mi experiencia como
dirigente), estos grupos que se empezaron a identificarse con nombres y después
llamados a la postre como barrabravas, que eran la expresion de Boca como “La
Doce”, “Los borrachos del tablén”32... Cuando cada uno tiene una denominacion,
empezd a generarse un marco de violencia como para demostrar quién era mas
valiente, quién iba mas al frente de los otros equipos y ahi empezd a generarse,
constituirse, las primeras expresiones de violencia en el futbol, que tenian que ver
con enfrentamientos entre distintas hinchadas y como consecuencia de ello
empezaron a incorporarse a esos mismas hinchadas aquellos que aparte de tener
amor por su club, por su equipo, estan predispuestos a cualquier cosa y que
muchas veces rozan con la delincuencia, porque el que esta preparado para atacar

%2 Denominacioén con la que es conocida la barrabrava del club Atlético River Plate. Boca y River
son los clubes con mayor cantidad de socios y aficionados en Argentina, entre ellos se juega una
de las mayores rivalidades futbolisticas de Argentina.
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a alguien, para matar a alguien, en su vida fuera del club tiene los mismos valores.
[Funcionario Sub-SEF]

Y agrega:

Es importante aclarar, como se modificé el comportamiento de las barras en los
ultimos tiempos. Antes los enfrentamientos eran entre barras, entre ellas, hoy los
enfrentamientos son internas de las barras por el manejo de los negocios, que tiene
que ver con reventa de entradas, con el manejo de privilegios, de acuerdo a las
extorsiones, amenazas, ese es el grave problema. [Funcionario SubSEF]

El entrevistado presenta una primera distincion que se encuentra reiterada en la
mayor parte de las entrevistas. Se diferencia, entonces, aquellas conductas
orientadas por el “amor por la camiseta” por un lado, y una predisposicidon
“cualquier cosa”, como conductas opuestas. Junto a ello, aparece una division
temporal asociada a diferentes motivaciones que conducen al uso de la violencia
dentro y entre las barrabravas. De un lado, la violencia motivada por la
demostracién de valentia entre grupos que rivalizan por la filiacion a identidades
futbolisticas contrarias. De otro, una disposicion “a cualquier cosa” que radicaliza
la violencia pero sin anclar el adversario a la posesidon de camisetas, asociado a la
idea de un oportunismo extremo como principal motivacion en las barrabravas de
hoy. En este sentido, las referencias a la facilidad con la que estos actores son
capaces de conseguir beneficios estan a la orden del dia: la vida facil, “la joda”,
como eje de articulacion de conductas que se opone a una vida de trabajo,
sacrificio, organizado con base en pautas de comportamiento legalmente
sancionados. Asi se manifiesta en el testimonio de uno de los funcionarios® de la

Direccion de Seguridad Deportiva de la Secretaria de Deportes de la Nacion:

...hace 40 afios yo vivia en Boedo™ y el jefe de la barrabrava de San Lorenzo™® era
joyero, tenia su joyeria en Sarmiento y Libertad. Vivia bien, era un loco, hincha y

¥ La Secretaria de Deportes de la Nacién tiene bajo su érbita de operaciones la seguridad en lo
que hace al desarrollo de las actividades deportivas. Por motivos politicos, le ha sido excluido de
sus competencias lo que atafie al futbol —al momento de la entrevista esa competencia la
desarrollaba la SubSecretaria de Seguridad en Espectaculos futbolisticos SUbSEF-. Sin embargo,
varios de sus funcionarios y en particular aquellos con cargos de responsabilidad mayor, han
tenido un pasado ligado a la seguridad en el futbol, y a profesiones vinculadas a la practica del
futbol (dos de ellos en el mundo del arbitraje profesional). Estos fueron los motivos que justificaron
la inclusién de sus testimonios en el presente trabajo.

** Barrio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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era el jefe de la barra. El tipo tenia negocio, ayudaba a la gente, de repente
aparecia un carterista y el tipo lo fajaba®® era fanatico, lo Unico que hacia era ir a
alentar y a pelearse con la otra hinchada, a fierrazo y mano limpia, nada de
cuchillo, armas blancas, no habia droga, nada. El tipo en la semana era mas
bueno que el pan. Lo conociamos todos, era el hijo del minero, sabiamos que los
padres eran gallegos, asi eran las barras y también asi era la policia. Todo
cambio, ahora todo es plata, estan todos en la joda, porque el negocio es el
vendedor de panchos®, las entradas, el trapito, la plata de los jugadores.
Organizan tour para turistas, para que las compafias de turismo tengan
conexion®!! [Funcionario de la Direccion de Seguridad Deportiva de la Secretaria
de Deportes de la Nacion]

En el mismo sentido se expresan otros informantes de ese organismo, uno de
ellos, ademas fue parte del staff de funcionarios en el Comité de Seguridad
Deportiva de la Provincia de Buenos Aires (en adelante Co.Pro.Se.De.) en el
momento de mayor combatividad de éste organismo hacia las barrabravas. Al
momento de la entrevista se desempefiaba como asesor en la citada Direccion de

Seguridad en el Nacion.

Hay que decirlo con todas las palabras: son organizaciones criminales que se nutren
del dinero. Ya no son como los barras romanticos de hace 30 afos atras que se
agarraban a trompadas con otros barras. Hoy en dia son organizaciones criminales
que viven de los estacionamientos, de las ventas ambulantes, de las entradas que
hay muchisimo dinero, de la venta de jugadores, de los representantes que les dan
plata para que apoyen a tal jugador porque lo quieren vender a Europa. Son
organizaciones que son mercenarios, por eso muchos jefes de hinchadas ni siquiera
son hinchas de los clubes en donde trabajan. [Asesor de Seguridad Deportiva de la
Nacién]

Por su parte, quien fungia como responsable de la Direccion de Seguridad

Deportiva comparte y remarca elementos en la misma direccion: “Si fueran

* Uno de los llamados clubes grandes de la Argentina. El selecto grupo de los Grandes esta
compuesto por cinco clubes, cuatro de los cuales militan en la Primera Division del Fuatbol
Argentino, estos son: Boca Juniors, San Lorenzo, Racing Club, e Independiente. Por su parte
River Plate, que forma parte de este grupo, descendié a la segunda divisién en julio del 2011 en
medio de importantes conflictos que develaron, una vez mas, los nexos entre barras y dirigentes.

*® Término coloquial que refiere a la ejecucion de un castigo corporal.

*” El “pancho” es un término que designa a un tipo de comida rapida, mas conocida, en otras
latitudes como “perros calientes”.

** Aqui se alude a la empresa que organizé la barra de Boca con el turismo internacional, por
medio de la cual ofrece pasar “un dia con la Doce” o también popularizado como “el Adrenalina
Tour”, el cual consiste en asistir al estadio de la Bombonera y presenciar un partido de Boca desde
la popular junto al calor “inigualable” de la “hinchada con mas aliento del mundo”.

81



fanaticos de verdad como lo eran antes no pasaba nada, pero aca el problema es

el negocio! La barrabrava es una asociacion ilicita que utiliza al futbol como ambito

39.»

de blanqueo de laburo™” [Responsable de la Direccidn de Seguridad Deportiva de

la Nacion].
Otro de los entrevistados en este grupo, (ex Secretario Ejecutivo del
Co.Pro.Se.De.), afirma y resalta la pérdida de valores asociados a identificacion

futbolistica, por parte de las barrabravas. “(...) aparte no les interesa ni el futbol,

en la cancha miran para otro lado. Nada! no les interesa nada! estan asociados
para delinquir y como hay mucho dinero...”
Co.Pro.Se.De.].

En los relatos que se organizan con base en una distincion temporal, es

[Ex Secretario Ejecutivo del

posible notar imagenes que evocan un pasado romantico en el que la accion de
las barrabravas se guiaba por valores sociales e identidades amarradas a clubes
que permitian entender los fanatismos que de ellos emanaban. Por el contrario, en
nuestros dias las barras exhiben un perfil menos virtuoso. Orientan sus acciones a
partir de las oportunidades de explotacibn econdmica de diversos rubros
comerciales, que son faciles de asir, gracias al marco de proteccion e impunidad
que tienen garantizado: comercio informal, intercambio de favores,
emprendimientos de escasa transparencia. Los relatos también acentuan el
caracter multifacético de la actividad econémica de las barrabravas, por medio del
cual se abarcan diversos rubros y actividades comerciales. Asi lo describen varios
de los entrevistados:

(...) y después trabajan... tienen algun trabajo extra... En la semana trabajan para
actos politicos, trabajan para algunos gremialistas y aparte tienen laburitos extra.
Alguien que los conoce dice: ‘mafiana tengo una asamblea de consorcio, mandame
cinco o seis y te lo mandan’ Empezas con la reunién de consorcio, los cagan a
palos a todos y termind. Porque ademas son impunes! [Secretario de la Direccion de
Seguridad Deportiva de la Nacion]

“

En el mismo sentido uno de los informantes menciona que “...éstos el domingo
van a la cancha, el lunes descansan, el martes se van al acto de los restos de

Perén, el miércoles, se van no se qué.” [Responsable de la Direccion de

39 Término utilizado tanto en Argentina como en Uruguay para referir a actividades laborales:
trabajo.
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Seguridad Deportiva] y otro reafirma: “son tipos que viven de una ilegalidad
permanente.” (Asesor de la Direccidon de Seguridad Deportiva)

En estos testimonios, la predisposicion sefialada en un inicio “a cualquier
cosa” toma cuerpo y se liga de manera concreta a vivir en la ilegalidad, situacién
que compromete a una serie de actores que trascienden al grupo delimitado por la
pertenencia a la barrabrava (este aspecto, sera materia de analisis del capitulo 4).

Por otra parte, se hace evidente una tensién que emerge de los sentidos
que organizan la concepcion de las barrabravas desde este punto de vista. Por un
lado, la idea del “estan todos en la joda” sugiere que las actividades emprendidas
por las barrabravas representan acciones opuestas al sacrificio laboral, a la
disciplina del trabajo y en su lugar aparecen relacionados a la busqueda de salidas
faciles. Pero por otro lado, al senalar el caracter mercenario de la actividad
barrabrava, se alude a cierta idea de trabajo. Esta tensién, no se encuentra en el
relato de los propios barrabravas que valorizan su actividad y la definen como una
labor cuasi profesionalizada, que se sostiene por la lealtad, la disciplina, el orden y
la predisposicion a actuar en lo que sea necesario.

En oposicion a la visidon romantica de los hinchas del pasado, movidos por
los valores del honor y el amor a la camiseta, los miembros de las barrabravas
valorizan el presente por sobre el pasado. Este cambio, que implicé la
profesionalizacion comercial de la barra también se vio cargado de valores,
mismos que suponen reasumir un rol de custodios de la hinchada perdido
temporalmente hace diez o quince afos atras. Indagado sobre cédmo se conciben
las barras de ahora respecto a las del pasado, un miembro de una de las
barrabravas mas importantes de Argentina (River Plate), quien en adelante, sera

invocado como Fabio de River ** sefala:

(...) antes la barra era cualquier cosa. Ahora la barra uno la ve mas por el lado de
que ya es una empresa. Donde hay moneda, tema monetario, esto pasa a ser ya
una empresa y se maneja distinto la cosa. Antes era cualquier cosa, como te decia:
vos ibas y eras un cachibache cualquiera y decias "ah, yo soy barra" y le robabas a

* Las entrevistas realizadas a miembros de barrabravas se efectuaron bajo la promesa de
confidencialidad respecto de nombres y cualquier dato personal que pueda dar pistas sobre la
identidad de los informantes. Por esa razoén, todos ellos seran nombrados con seudénimos mas el
nombre del club al cual representa la barrabrava de la que son parte.
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una sefiora cualquiera con el hijo. No podias llevar una camiseta, no podias ir bien
vestido a la cancha porque te robaban, ibas al bano y salias desnudo. Era asi,
nosotros vemos a uno que le esta robando a otro y lo linchamos ahi nomas. [Fabio
de River]

[{

Y agrega: “...antes que entremos nosotros en la tribuna habia muchos robos. La
misma barra le robaba a la gente. Desde que entramos nosotros ya hace 10 afos
eso se dejo. En la tribuna de River no se roba, no le roban a la gente, nada! O sea,
la gente se siente cuidada por nosotros.” [Fabio de River].

Por otra parte, cuando tiene que definir el rol de la barrabrava no duda en
vincularlo a la prestacion de servicios: “Esto es una empresa, una empresa
digamos... es mas, nosotros proveemos un servicio a los mismos dirigentes del
club, que a la vez, nosotros al estar ahi, cuando hay pintadas, hay elecciones, los
dirigentes nos llaman a nosotros, nosotros somos los que salimos, pintamos,
etc....” [Fabio de River]

La actividad de la barrabrava se define por la disposicion a prestar
servicios, de la indole que sea reclamado, en este caso, por los dirigentes. Esto se
suma a la eventual actividad personal paralela. En la medida en que uno se
integra a la barrabrava su compromiso con la organizacion implica una dedicacién
en tiempo que va mas alla de la presencia en el estadio y la organizacion puede

requerir de su tiempo en cualquier momento de la semana:

Y la semana de hincha de empieza un miércoles, que empezas con la organizacién.
Pero ahora que viene el clasico, ya dos semanas antes, ya de ahora te estan
llamando por teléfono, nos estan diciendo qué tenemos que preparar, que tenemos
que hacer esto, que tenemos que hacer lo otro, porque es todo... ahora jugamos con
Argentinos (Juniors), ahora el domingo y después viene Boca. Que es lo que mas
esperamos. Son dos veces al afo que esperamos todos este momento. Y ahi
tenemos que preparar todo, te lleva: un partido normal arrancé un miércoles y un
clasico empez6 dos semanas antes, por mas que tengamos un partido de por medio
antes, dos semanas antes ya te estan preparando.

Y después es todo el tiempo: todo el tiempo estas con el diario, eso es algo que
lleva tiempo. Yo digo que de mi vida diaria, me saca el 70%. [Fabio de River]

Aunque existen puntos de coincidencia entre las orientaciones sefialadas por el
grupo de entrevistados no pertenecientes a las barrabravas y Fabio, integrante de

una de ellas, los juicios valorativos son diferentes. Para el joven integrante de la
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barrabrava de River, las tareas encaradas por las barras representan actividades
comprometidas, disciplinadas y hasta cargadas de responsabilidad, tal como lo
indica el hecho de velar por la seguridad de los asistentes a las tribunas. Desde
este punto de vista, las transformaciones de las barrabravas se ponderan de un

modo positivo.

2.5. El modelo de “El Abuelo”: la Doce como precursora de la
extensién de lazos hacia afuera

En lo que sigue se destaca los mecanismos de apoyo con que cuentan las
barrabravas para sortear diversos limites legales o morales que pudieran estorbar
su proceder. De forma rapida este lugar aparece ocupado por las instituciones
deportivas. Para mostrar de cerca esta relacion y la forma en que se produjeron
los principales cambios aludidos arriba, el siguiente apartado se dedicara a
describir y analizar el modelo de organizacion de las barrabravas impuesto por “el
Abuelo”, considerado por muchos como la matriz que dio origen a la configuracion
de las barras tal y como se presentan en nuestros dias. Este caso, ilustra con
claridad como se estructuran y mantienen las relaciones gestadas en el club, a
partir de situaciones dinamicas en las que es posible detectar diversos matices
entre los que se destaca por un lado, un uso extorsivo de la violencia a ambos
lados de la relacion; y la importancia de un jefe “bien conectado” como garantia
del éxito y perdurabilidad del modelo, por el otro.

En este sentido, es fundamental tener presente que, en la medida en que
esa relacion fundacional entre barras y dirigentes se bas6 en un intercambio, ello
prefigurd la légica de vinculacidn que perduré a través del tiempo. Generd una
dinamica creciente de dones y contra dones por medio de la cual las barrabravas
alcanzaron cada vez mas prerrogativas informales. Con ello, se incrementd la
capacidad de presidén y en muchos casos, el poder de las barrabravas en relacién
a decisiones vinculantes tomadas por el club. Esto en el marco de una situacion
en donde la violencia fue incorporada (aceptada y promovida) a los términos de la

relacion desde su inicio.
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La barrabrava del club Boca Juniors, conocida como “la Doce”, fue la que
por medio de sus liderazgos pautd el cambio general en el modo de
funcionamiento de las barrabravas, o por decirlo mas precisamente, amplificd ese
funcionamiento a partir de explotar comercialmente situaciones fundadas en
intercambios de favores. Gran parte de este transcurrir aparece narrado por
Gustavo Grabia, en el libro sobre dicha organizacion (Grabia, 2009). Los aportes
que aparecen en ese trabajo han servido para identificar y analizar varias de las
dimensiones que interesa poner de relieve en el marco del presente trabajo.

2.5.1. Antecedentes a “El Abuelo”

José Barritta, alias “el Abuelo”, se desempeid como jefe de la barrabrava del club
Boca Juniors, (La Doce), uno de los mas populares de Argentina, durante mas de
una década (1981-1994). Su nombre invoca la imagen del barrabrava por
excelencia: respetado, temido, admirado y ampliamente conectado. En la
actualidad, existe un consenso bastante amplio, en el mundo de las barras asi
como entre aquellos que las estudian, conocen o combaten, de que la actual
configuracion de las barrabravas como actor social, tiene su nacimiento en el
modelo que él gesto al frente de la Doce.

Sin embargo, el modelo de funcionamiento de “La Doce” no fue creado de
cero por “el Abuelo”. Su predecesor, conocido como “Quique el Carnicero”, ya le
habia allanado el camino en varios sentidos. “El Abuelo” heredo ciertas rutinas que
luego llevé mas alla, por medio de la explotacion del potencial recurso violento,
para acrecentar su posiciéon de poder en el club. De este modo, se valié de la
preexistente politica de puertas abiertas y dialogo directo con las autoridades que
las mismas mantenia para con sus barrabravas: una relacion cara a cara que
daria lugar a pautas informales de funcionamiento que reforzaban la autoridad de
las barras dentro del club. Este canal de convivencia cotidiana seria un factor
decisivo para la explotacion de su capital violento, algo que comenzé a ser
evidente desde los afos 60s (Grabia, 2009: 23).
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Un directivo del Club Boca Juniors lo reconocié: “Quique*’ lideraba el grupo
mas representativo de hinchada. Su gente podia arruinar o levantar un partido. Asi
cada vez que tenia un reclamo para hacernos, yo lo atendia con mucho gusto.”
(Bortnik, citado en Veiga, 1998). Esta disposicion a atender las pretensiones de la
barra permiti6 a Quique explotar todas las posibilidades de expresion. “Y asi
empezo a frecuentar reuniones de Comision Directiva e incluso a tener exigencias
insdlitas, como meterse en aspectos futbolisticos y econdmicos de la institucién.”
(Grabia, 2009: 27). Esto se llevo al extremo de lograr obtener una mensualidad por
parte del presidente del club a cambio de que “la barra no se le fuera de las
manos” (Grabia, 2009: 28).

En esta I6gica de intercambios, en donde la barra veia crecer sus beneficios
de la mano de dirigentes compasivos o indulgentes, se incrementaron los
derechos adquiridos, por medio de practicas que rapidamente mutaron en rituales,
como el hecho de disponer de las instalaciones del club para celebrar reuniones
previas al partido, con comida incluida, cedida por el club, entre otras cosas™.

En los anos sesenta, acuerdo inicial de acceso a tickets pasé a concebirse,
por parte de la barra, como una fuente de ingresos a partir de la comercializacién
de las mismas por medio de la reventa. La barra ya no utilizaria esas entradas
para garantizar su presencia, ya que esto se lograba gracias al hecho de contar
con un reconocimiento que le permitia ingresar al estadio sin tener que exhibir
tickets. A partir de ahora las entradas serian parte de un rubro comercial que

pondria a funcionar un circuito econdémico a penas en ciernes. La alianza

* Enrique Ocampo, alias “Quique el carnicero” se mantuvo en el liderazgo de la Doce durante
casi dos décadas: desde 1962 hasta 1981, afio en que fue desplazado por “El Abuelo”. En esos
afios, desarrollé un estilo de mando centralizado y mantuvo un estricto control de ingreso al grupo.
Solo él y dos hombres de su extrema confianza manejaban las decisiones y asuntos de
competencia de la barra. Hacia los afios 70s el grupo que inicié con 20 hombres alcanzé llegé a
40, lo que causaba inconformismo entre quienes intentaban sin éxito ingresar a la organizacion.
Su oposicion al ingreso de sectores interesados en pertenecer a la barra le valié la pérdida del
grupo. El incremento en los réditos pronto generaron la formaciéon de grupos rivales. Su caida fue
producto de la propia politica de exclusion. En el afio 1981, José Barrita “el abuelo”, quien habia
intentado por afios ingresar a la barra, logré desbancarlo luego de un enfrentamiento violento,
quedo a Quique al margen de todo lo relativo a los beneficios de la barra (Grabia, 2009).

*> El “asado previo al partido” en el club fue una de las practicas que instalé Quique para “la
doce”. Hoy casi todas las barras cumplen con este ritual cada vez que se celebra un partido de
local. A esto se suma el hecho de que cuando se produce un encuentro con alguna barra “amiga”,
el asado se comparte con ellos.
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dirigentes barras permiti6 a las barrabravas avanzar en negocios auto-
gestionados, que incluian la mencionada reventa de entradas y que rapidamente

43 3 los comerciantes ambulantes los dias de

se extenderia al cobro de “peajes
partido. De esta manera, a fines de los afos 70s, la barra de Boca habia impuesto
un modelo de financiamiento que daba importantes beneficios a los principales
lideres, en una asociacion donde los principales involucrados eran los jefes de la
barra y las dirigencias deportivas.

Sobre la base de los beneficios institucionalizados por “Quique” desde los
afios sesenta, “El Abuelo”, llevaria mas alla las ganancias de la barra. De este
modo, en la década de los noventa, su poder crecié de la mano de la sumision de

la dirigencia ante éI**

. Uno de los maximos dirigentes del club lo reconoci6 en su
momento:

Fui a casa de Basilio Beraldi (fambién dirigente de Boca) donde estaba Barritta con
dos mas, yo no les queria dar entradas porque en Boca no habia plata, pero
charlamos y les pedi que no se llevaran por delante los controles y que no hubiera
violencia y ellos me dijeron que eso se solucionaba con entradas. Dije que lo tenia
que consultar y quedamos en volver a reunirnos. Al poco tiempo lo invité a Barritta a
mi casa y después de una nueva reunion accedi a darles doscientas cincuenta
entradas de local y algunas mas de visitante. Desde ese momento se terminé la
violencia contra nosotros las piedras y los insultos. (Antonio Alegre, ex presidente de
Boca, citado en Grabia, 2009: 60).

Aqui es posible notar un cambio en el proceder impulsado por “El Abuelo”
mientras Quique utilizaba su potencial violento dentro de la cancha y su repertorio
de presion se daba en el marco del juego (“podia levantar un partido”) como medio
para hacer notar su inconformismo o solicitar mayores beneficios; “El Abuelo”, en
cambio, haria de la amenaza directa el método mas eficaz para hacer efectivos
sus reclamos. Podia circular dentro del club, ingresar a la Comisién Directiva,
llegar a la concentracién de jugadores, acercarse al Director Técnico del Primer

Equipo, entre otras. En definitiva habia advertido que tan solo con invocar el

43 “Peajes” en dicho marco de enunciacion refiere a un uso eufemistico del término, para referir
a una practica cercana a la extorsién, que se encuentra ligada a una toma del espacio, por parte de
la barrabrava, que es tolerada desde el club y las autoridades de seguridad correspondientes,
mediante acuerdos que los benefician de forma directa o indirecta

** Este reconocimiento no sélo lo hace Grabia, por medio de su investigacion puntual para el
caso de la Doce (Grabia, 2009); en las futuras presentaciones podra verificarse que los testimonios
recogidos entre los barrabravas entrevistados asienten en la misma direccion.
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derecho a tener mas, se le concederia en casi cualquier ambito relativo al club. A
este método sumo6 ademas el uso de armas de fuego como forma de acentuar su
capacidad de amedrentamiento. De este modo, los beneficios heredados asi
como los que se fueron sumando durante su liderazgo pronto se elevaron al status
de derechos adquiridos.

Ademas, “el Abuelo” lego, a las barras de hoy, practicas que trastocaron
parte de su retérica heroica. Se tratdé de la redefinicion de la estrategia respecto a
las relaciones con las fuerzas de seguridad. Mientras la retérica histérica de las
barrabrava ubica a la policia en el lugar de un oponente mas, equiparable al del
rival deportivo, en las practicas del nuevo modelo, esa retérica perdié respaldo
empirico. En efecto, todo el andamiaje del discurso sobre “el aguante” habia
estado construido con base en esos dos frentes: los rivales y la policia. Frente a
ellos se jugaba el honor y el aguante de las barras, asentado en los principios
morales de “no correr” e “ir al frente”. Sin embargo, en el marco de la orientacion

‘empresarial” que habia iniciado Quique vy consolidaria “el Abuelo”, la
confrontacién dejaria de estar presente como mandato. En su lugar cobraria
importancia la estabilidad del negocio, para lo cual, la policia comenzaria a verse
como un potencial aliado y garante del mismo. Asi, se gestd una verdadera
redefinicion de la relacidn barrabravas-policias. En este sentido, un miembro de
una barrabrava (Racing Club), entrevistado para esta tesis, adjudica a “el Abuelo”
el cambio de estrategia con respecto a la policia: “Hasta José Barrtita todo era a
las pifias, a los palos, a ver quién era mas guapo y quién enfrentaba a “la federal”
0 a “la bonaerense”. Y llegdb un momento que dijimos "escuchame una cosa, pa’

qué te vas a pelear con “la cana”™?"

[Mario de Racing]

A partir de entonces la relacién dejaria de estar basada en la confrontacion
y en su lugar ganarian espacio los arreglos y negocios compartidos. La barrabrava
ofreceria, en este acuerdo, una cuota monetaria a cambio de obtener libertades
para actuar, tanto en los combates con otros sectores, como en el avance de sus

actividades comerciales informales e ilicitas. En este sentido, el crecimiento del

* El término “cana” es empleado para designar de modo coloquial a la policia. Asimismo, las
menciones de “la federal” y “la bonaerense” corresponden a distintos cuerpos policiales de acuerdo
a la jurisdiccion de actuacion.
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negocio conllevaria un cambio en el rol de la jefatura de las barras, que mas
temprano que tarde, terminaria por impactar en una nueva forma de gestion grupal
dentro de las barrabravas. Joaquin, miembro de la barrabrava de Huracan, lo

expresa asi:

...el manejo, todos fueron mamando de lo que hacia “el abuelo” (no el Rafa Di
Zeo46) que fue el inventor de como llevar la cosa. Si bien toda la vida se llevaron
banderas, se pelearon, etc. pero la organizacion de una barra la fue manejando “el
Abuelo” hace muchos afios... y eso hoy lo hacen todas las barras... [Joaquin de
Huracan]

Al ser indagado sobre en qué sentido se refiere al “manejo” de la barra
Joaquin no duda en vincularlo al negocio:

Si, literalmente del negocio. Después cada uno, el que vive del club se hace
negocio, pero no negocio malo, no es un negocio malo que le saca al club. Es un
negocio que... es como un empleado, cuando lo precisas esta, entonces es un
empleado mas, no es que vas a matar ni que nos tengan miedo todos. Si, a veces
tenés que ir con cara de perro por las circunstancias en las que vas a hablar pero
nosotros estamos siempre en el club, yo entro aca vos viste que me saluda toda la

gente no tengo por qué esconderme.”’ [Joaquin de Huracan]

La relacion con los dirigentes, como muestra este fragmento, supone aspectos
cordiales de mutua necesidad, en la que la barra esta a disposicion de las
eventualidades del club; asi como también esta expuesta a cualquier
confrontacién. La barra, hace frente a la situacion que se presente en los términos
en que sea conveniente: “a veces tenés que ir con cara de perro por las

circunstancias”. Esto, en el marco de los repertorios adoptados®®, a partir del

*® Di Zeo fue el sucesor de “el abuelo” al frente de la Doce y otro gran referente dentro de los
llamados jefes de barrabravas.

* Uno de las formas de insercion de las barras en los clubes se da por medio de la relacion
laboral con el club. Esto quedd en evidencia sobre todo en el caso del club River Plate, luego de
que los escandalos de la interna pusieran sobre la luz publica la existencia de vinculos laborales
entre el club y varios integrantes de su barrabrava.

® Se entiende por repertorios a las expresiones regulares en las maneras de actuar
colectivamente en la defensa o prosecucion de intereses compartidos (Tilly, 1990). En ellos,
siempre esta presente la posibilidad de incorporar aspectos innovadores, a partir de generar
nuevas formas de accién, que estan asociadas al éxito, eficacia relativa y que suelen transmitirse
por efecto de contagio. Los repertorios de confrontacion, cuando demuestran ser exitosos en la
consecucién de objetivos planteados permiten que los participantes se sientan atraidos hacia
determinada performance, lo cual, desde una perspectiva racionalista puede ser leido como la
posibilidad de minimizar los costos de la movilizacién. El concepto echa luz sobre la historicidad de
las practicas beligerantes en interacciones conflictivas. Por eso, cuando se alude a este concepto
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liderazgo de “El abuelo”, puede llegar a suponer la amenaza de integridad fisica

por medio de armas de fuego.

2.6. Perfil de un jefe barrabravas

“El abuelo” organiz6 el negocio e impuso el estilo. Como jefe de lo que en la
actualidad representa la barrabrava mejor organizada, marcé la linea para sus
sucesores y adversarios. Algunos de los elementos que se integran en el perfil del
un lider barrabrava de acuerdo al legado de “El Abuelo”, son: “management’,
conexiones y disciplinamiento de las lineas que integran la barra. Ademas,
producto del incremento numeérico de los integrantes de la barra y del
escalonamiento jerarquico de las lineas internas, los jefes de las barrabravas de
River y Boca, exhiben como caracteristica novedosa, una distancia considerable
respecto a las lineas inferiores de la organizacion. En especial, en Boca, ello
contribuy6 a gestar una idealizacion de los maximos lideres, por parte no sélo de
la tropa sino también de barrabravas de otros clubes y asi como también de parte

de los hinchas “comunes”.

2.6.1. El “management” de los capos, un trabajo de tiempo completo

Cuando se indaga sobre las caracteristicas sobresalientes de un jefe barrabrava,
lo que surge, en primer término, es el manejo de los recursos que histéricamente
dieron entidad a éstas: entradas para los partidos, dinero para los viajes. Jesus
Galeano, auto-reconocido integrante de una barrabrava, brindd, de forma abierta

elementos sobre el rol que desempefian los jefes en una barrabrava: “...los
maximos manejan la plata, manejan los viajes, todo eso (...).” (Veiga, 2011-06-22).
La primera tarea a cargo de los jefes, de acuerdo a esto consiste en estar en
contacto con las autoridades del club con el fin de obtener los beneficios para su
grupo: entradas, viajes, dinero. Esto, que desde un principio constituyé el arreglo

fundacional de las barras con los dirigentes, a partir de la era de “El abuelo” sirvid

en el marco del presente trabajo, se piensa en repertorios de accién violenta, que son los que
emergen de las relaciones conflictivas.

91



de base para ampliar las atribuciones de las barrabravas. De este modo, los jefes
estan a cargo de conservar las relaciones aceitadas para todo aquello que resulte
necesario a los fines de mantener el negocio en funcionamiento. Consultado sobre
la estructura jerarquica organizativa de la barrabrava de River, un integrante de
ésta responde: “... los jefes que son los que se encargan de tener mas tratativas
con la gente del club, son los que nos consiguen las entradas, son los que nos
consiguen los viajes.” (Fabio de River) Y luego remarca: “(... ) son los que se
encargan de la logistica, son los que se encargan todo el tiempo de estar
comunicados: hablan con los dirigentes para conseguirnos entradas, y todo ese
tema.” (Fabio de River)

Lo mismo se puede encontrar en los testimonios de integrantes de otras
barrabravas de clubes menores (Huracan y Gimnasia y Esgrima de La Plata), de
los cuales se obtuvo el testimonio de dos integrantes®®. Joaquin, integrante de la
barrabrava de Huracan sefiala: “Si hay que subir a hablar con la Comision
Directiva, suben ellos cuatro™®. Y, Ramiro, de la barra de Gimnasia y Esgrima La
Plata, (en adelante GEPL) sostiene que en esa estructura se reconoce a dos jefes
que estan encargados de gestionar y administrar las entradas y los viajes: “son
dos, son dos tipos que reparten las entradas, los jefes”. (...) “y me repartian
entradas, sacaban micros todo” (Ramiro de GELP).

De los dos jefes hay uno con mayores atribuciones, debido a que es quien
se encuentra en contacto recurrente con la directiva del club y centraliza el manejo

11}

del dinero. Al respecto aclara: “...él agarra la plata y te da la entrada nomas, la
plata no se ve. Por alla se compra un par de vino o cuando viene Racing, que son
amigos, se compra el asado.” (Ramiro de GELP): Sin embargo el segundo
colabora en la tarea de repartir las entradas a la tropa: “Los vemos para que te
repartan la entrada los viernes y después en la cancha.” (Ramiro de GELP)

Pero las entradas y los micros son sélo parte de los recursos que manejan

las cupulas barrabravas, al respecto River sefala:

* El testimonio del miembro de la barra de Huracan se obtuvo por medio de una entrevista
directa realizada durante el trabajo de campo, mientras que el del miembro de la barra de
Gimnasia se obtuvo por la sesién de la entrevista realizada por Daniel Zambaglione (2005).

*° En referencia a los 4 jefes reconocidos dentro de la barra de Huracan.
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(los jefes) “Son los que se encargan de todo lo que se vende alrededor de la
cancha, ya sea desde un choripan, o un gorrito o una bandera, es todo una empresa
que es de la barra.” (...) Todo eso es de la barra: sea reventa de entradas, (...) lo
que comas adentro o afuera de la cancha es todo de la barrabrava.” (Fabio de
River)

Estas atribuciones de los lideres, son también valoradas de acuerdo a las
capacidades de manejo mostradas por ellos. Asi, es facil advertir que los
liderazgos mas estables y admirados dependen en buena medida de la destreza
mostrada en la gestion de los recursos para la hinchada. La valentia, la rudeza
mostrada por el lider se mantiene como rasgo necesario, sin embargo, el principal
recurso del lider es aquél vinculado al manejo grupal y de los beneficios que se
destine al mismo. Consultado sobre las cualidades tipicas que se valoran en un
jefe barrabrava, uno de los informantes, miembro de una de estas organizaciones
respondio:

Tiene que saber mas la logistica y manejar el grupo, saber bueno, cuando tienen
que decir que vayan ustedes que se mueven acd, saber como tenemos que
movernos. Es el tema ese, pero bueno, si tienen que responder responden. (...)
porque si ves correr a tu jefe en un conflicto, vos imaginate: “vos no sos jefe de
nada.” El jefe es el que pone el pecho primero adelante de todos, por todos. [Fabio
de River]

Junto la incorporacion de asuntos a cargo de las barras y el aumento de
integrantes, se produjo un incremento de jerarquias internas. Los lideres se vieron
ante el desafio de tener que desarrollar habilidades que van mas alla del uso de
las amenazas o coerciones para ganar beneficios. Deben atender negocios en
varios frentes y garantizar que, al menos las lineas mas cercanas, tengan
beneficios directos del aumento de ganancias, para consolidar una estructura de
lealtades estable. Las experiencias mas exitosas son las que se forjaron al calor
de los beneficios compartidos. El lider debe administrar el botin con generosidad,
debido a la amenaza latente que representan las jefaturas territoriales y sus
bases. De este modo, la administracién del dinero estd al servicio de la
conformidad de las lineas, en busca apaciguar posibles quejas sobre el reparto de
los ingresos. Un miembro de la Doce, sefnala al respecto que las caracteristicas
valoradas en sus lideres son “la viveza, la inteligencia y la sangre fria”. En este

sentido, suma a los elementos anteriores la capacidad de tomar decisiones sin
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ataduras pasionales, lo cual se valora en la barra como un elemento de “valentia”
(testimonio de Lucas, barrabrava de Boca). Para este entrevistado, la pérdida de
control de un jefe respecto de lineas internas disconformes es expresion de falta
de inteligencia para manejarlos.

Otro elemento indispensable para la caracterizacion de la actividad de los
lideres en las barras es la dedicacion de tiempo completo. En este punto todos los
entrevistados coinciden en afirmar que las tareas asociadas a la barra, sobre todo
para los lideres y las primeras lineas, representan un trabajo de tiempo completo.

En el pasado, aquellos reconocidos como lideres de las barras, tenian sus
propias actividades de donde obtenian ingresos. El aludido “loco manicomio”, lider
de la barrabrava de San Lorenzo en los afios 60s era un reconocido joyero de
Boedo. La barra era un pasatiempo, algo vinculado al ocio dominguero.

A partir de Quique el carnicero, pero en particular con “El Abuelo”, la
situacion cambid. Los testimonios recogidos en campo apuntalan esta situacion.
Asi lo afirma Fabio de River, quien define a la barrabrava como empresa, por lo
cual, la actividad de los principales encargados del manejo del negocio queda
definida, de forma implicita, como un trabajo. Por otro lado, el testimonio del joven
miembro de la barrabrava de Gimnasia de La Plata, contribuye a definirlo en el
mismo sentido, que en definitiva emparenta esa actividad con la obtencion regular
de ingresos. De este modo, el dinero es la principal fuente de atraccion para quien
pretende ocupar la posicion al frente de una barra. Asi, ser jefe de la barra supone
una ocupacién, una suerte de trabajo con grandes ganancias a favor, pero en la
medida en que esas ganancias crecen, también crecen las responsabilidades con
Su grupo y quienes entran en contacto con él, asi como también crecen los riesgos
asociados a la estabilidad del puesto. En la citada entrevista realizada al miembro
de la barrabrava de GELP, el investigador indaga sobre los principales incentivos
que movilizan a quienes se interesan por el liderazgo de una barrabrava y el
informante le responde: “(...) es por el tema de las entradas, hay plata, hay todo
ahi.” (...) “Es como un trabajo esto. Trabaja de barrabrava” (Ramiro de GELP)
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2.7. Las conexiones: el cemento necesario para la consolidacion
y prosperidad de los negocios

El incremento de los negocios de las barrabravas vino de la mano de las
conexiones cada vez mas amplias de los jefes. Estas varian de acuerdo a la
importancia de la barra en cuestiéon. En barrabravas de clubes pequefios con
escaso volumen de negocios, estas relaciones son acotadas a liderazgos locales,
punteriles, en cambio en barrabravas como Boca o River, los contactos se
establecen con altos funcionarios estatales. Un trabajo etnografico sobre una
barrabrava de un club provincial de categoria de ascenso, da cuenta de codmo sus
lideres deben moverse de forma incesante para conseguir recursos de los
punteros y referentes locales, en el marco de una practica identificada como la
pichuleada. Esta ultima es definida como un “neologismo (...) cuyo significado
refiere al acto de regatear mezquinamente en negocio de poca monta.”
(Fernandez, 2004: 98). En cambio, para lideres consolidados en barrabravas
mayores, esa tarea de pedir dinero, tocar puertas, perseguir a unos y otros, no
comporta una dedicacion constante ni una labor de regateo. La negociacién, en
estos casos, se plantea desde una posicibn mas simétrica en términos de
jerarquias y poder respecto de los jefes politicos y dirigentes de clubes.

Las conexiones en diversas direcciones del espectro social y politico, son,
en ultima instancia, la condicion necesaria para la consagracion de cualquier
aspirante a convertirse en jefe. Al respecto, un periodista especializado en el
seguimiento de las barrabravas argentinas y en especial de la “Doce”, consultado
para esta tesis, y a quien se identificara a partir de sus iniciales: G.G., senala: “El
jefe de la barrabrava que no es el mas violento, el jefe es el que tiene los mejores
contactos politicos y con la policia, sin eso por mas que seas el tipo mas violento
que hay, el asesino a sueldo mas importante, no llegas!” (...) “A vos te tiene que
bendecir la policia y la dirigencia deportiva y politica...” [G.G.]

Por su parte, un integrante de la barrabrava de River se refiere a sus jefes
como “gente de plata que tienen muchos contactos”. En este sentido, “El Abuelo”
representd un modelo ideal para el resto, al poner al servicio del usufructo
personal y los mandos altos de la barra, ciertas relaciones personales
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provenientes del ambito de la politica local. La posicion del jefe barrabrava en este
caso, puede ser vista como la de un bréker, con capacidad de poner en relaciéon a
sectores diversos de la red, posicion que le otorga un poder y capital social
singulares. El capital social que deriva de la posicién ocupada por los jefes de las
barrabravas puede verse como un producto de la disponibilidad de informacion
que le brinda el estar en contacto con diversos personajes insertos en otros
ambientes sociales o politicos, con posibilidades de manejar recursos que puedan
ser utiles a la organizacion barrabrava o a sus intereses individuales. Estos
recursos pueden ser de indole material o ventajas derivadas del acceso a
informacion privilegiada que puede ser usada como recurso por la barra.

El ejemplo de como actud “El Abuelo” en este campo sirvid para generalizar
un modelo de intermediacion que hoy se encuentra institucionalizado entre barras
y politica. “El Abuelo” no sélo introdujo el rubro politico al manejo de las
actividades de la barrabrava sino que también pautdé un modelo de
comportamiento en ese terreno. Alli las relaciones no se privilegiaron con base en
adhesiones programaticas ni ideoldgicas, por el contrario, estuvieron marcadas
por la movilidad hacia distintos referentes politicos, conforme se daban los
cambios en la popularidad de esos liderazgos.

Durante los primeros afos de la democracia, cuando se vivia una verdadera
primavera alfonsinista, “El Abuelo” supo trabajar a favor de un famoso y polémico
lider politico del radicalismo. Sin embargo, hacia 1987, cuando esta fuerza politica
comenzo a mostrar signos de crisis y el Justicialismo aparecié como alternativa en
crecimiento, “el Abuelo” no dudé en cambiar de bando (Grabia, 2009: 57). Y repitio
la formula todas las veces que le resulté provechoso, durante los afos previos a
la definicion de la candidatura presidencial del justicialismo de cara a los comicios
del afio 1989 (Grabia, 2009: 58-59). La forma mas visible de intervencién consistia
en “la venta de trapos”, es decir, el cobro por exhibir banderas, en la tribuna del
estadio, para publicitar el apoyo a algun dirigente politico. Pero mas alla de esto,
iniciaba también otra forma de operacion politica, menos visible y mas
controvertida, que consistia en hostigar a ciertos personajes vinculados al club,

que se manifestaban como a favor de rivales politicos de aquellos con los que el
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jefe de la barra acordaba trabajar. Este movimiento, por otra parte, daba cuenta de
la buena disposicion que la clase politica a recibir los servicios de “La Doce” como
aliada.

Sobran los ejemplos de las relaciones de los jefes barrabravas con politicos
y de los movimientos, a un lado y otro, de las barras mas importantes del pais51. El
acuerdo mas importante alcanzado en este sentido es el que se establecié entre
un grupo de barrabravas con el kirchnerismo a través de la pretendida ONG,
“Hinchadas Unidas Argentinas”. Esta, se dio por iniciativa de puntero oficialista,
que encabezé de forma publica la presentacion de la organizacion. Se trataba de
un mediador entre instancias del gobierno nacional y el grupo de barrabravas que
participaron del acuerdo. En esta alianza, las barrabravas comprometieron su
adhesidn publica y abierta, al kirchenrismo, por medio de operativos a favor de las
candidaturas del oficialismo, asi como en otros terrenos de disputas politicas en
las que se compromete el gobierno, como por ejemplo en relacion al
enfrentamiento que se sostiene con el multimedio “Clarin” (Perfil, 2009-04-20;
Balinotti, 2011). A cambio, el gobierno, por medio de sus operadores politicos,
ofrecia garantias de no persecucion a quienes tuvieran causas pendientes con la
justicia, pagaba servicios de propaganda, ponia a los jefes en un esfera de
interlocucion privilegiada. La duracién de ese arreglo fue breve, pero al menos
alcanzé para que mas de 250 integrantes de varias barrabravas viajaran al
mundial de Sudafrica a alentar a la seleccion nacional. El principal nexo entre la
ONG vy el gobierno ya no funge como intermediario a favor de las barras. El
liderazgo de las Hinchadas Unidas Argentinas pasé a manos de un jefe barrabrava
quien ha continuado con la légica de pautar intercambios de propaganda con
lideres politicos guiado por la pauta del mejor postor. Asi quedé demostrado en la
reciente Copa América disputada en Argentina, en donde las HUA desplegaron

propaganda a favor del principal candidato de la oposicidn en el en la Provincia de

*! La importancia de las alianzas de los lideres de la barrabrava con referentes politicos ha
crecido de tal manera que se ha colocado, en el centro de las disputas internas. En este sentido,
se verifica una competencia interna que involucra no sélo la administracién de negocios cautivos,
sino también la oferta de servicios hacia lideres politicos, como lo muestra la interna de la Doce en
marzo de 2009, que enfrenté a dos sectores cuyos acuerdos con lideres politico-sindicales
acrecentaba los elementos puestos en juego en la guerra por el botin (Grabia, 2009-03-18)

97



Buenos Aires (Grabia, 2011-07-03; Perfil, 2011-07-05). Es posible, comprobar una
vez mas en este ejemplo la vulnerabilidad de los acuerdos, por cuanto se rigen por
una puja por recursos, que dadas las condiciones de la competencia politica, no
permite la durabilidad de los acuerdos. Las barras se presentan entonces, como
una organizacion que negocia y lleva a cabo acuerdos puntuales con diversos

actores de la politica nacional.

2.8. La redefiniciéon de los vinculos con la policia

“El Abuelo” fue el primero en lograr acuerdos ventajosos con la policia. Por medio
de ellos, consiguid operar con libertad para ejecutar todo tipo de acciones
tendientes a sostener su posicion en la barra. Esto incluyé la posibilidad de contar
con la anuencia de ciertos sectores de la policia para combatir a sectores
adversos a su liderazgo. Asi quedd demostrado con la aprehension del “Negro
Thompson” jefe de la barrabrava de Quilmes y rival en la AFA de “El Abuelo”
(Grabia, 2009: 42) y varias situaciones en donde se mostrd la inaccidon de la
comisaria que corresponde al territorio de La Boca. Desde entonces, para la
policia también las barrabravas serian una importante fuente de negocios
corporativos que pasaria a formar parte de su “caja negra”, compuesta por varios
rubros de recaudacién ilegal. A continuacion se transcribe un pasaje de una
entrevista a un miembro de la barrabrava de Racing, quien se define como retirado
de la tribuna, pero reconoce mantener relacion con la barra actual a través de

diversos acuerdos. En relacion a su pasado dentro de la barra sefala:

Yo estuve sentado con comisarios y les decia: ‘escuchame, no me rompas las
bolas. ¢ Cuanto querés? Esto es una cuestion de negocios: ¢ cuanto ganas? No me
hinchés las pelotas! ;Qué querés: una casa, una 4X4, qué querés? ;Querés que tu
mujer no te rompa mas las pelotas? Querés que el pibe no se meta en quilombos?
qué querés?’ Y asi arranco todo esto. Entonces fue una contraprestacién... (Mario
de Racing)

Este parrafo, ademas de mostrar la arrogancia que el barrabrava exhibe sobre sus
capacidades de actuar en cualquier terreno, pone de manifiesto la reorientacién

del vinculo entre policias y barrabravas. Otro integrante de una barrabrava
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también lo sefala con naturalidad: “Por empezar a la policia la manejamos
nosotros (...) no pasamos los cacheos, uno solo como mucho que nos revisan asi
nomas y después nosotros mismos le decimos: correte que esto lo manejamos
nosotros" (Fabio de River).

En el mismo sentido, miembro de “la Doce” reconoce que el manejo que
tiene la barrabrava sobre la policia les permite, entre otras cosas, evitar cacheos,
controles de seguridad y que en la medida en que ganan mas beneficios de esa
indole mas se acrecienta el poder de la barra sobre el resto de los actores que
actuan en el futbol. Por eso, en situaciones normales, la barra se constituye como

autoridad dentro de las tribunas y en los alrededores de la cancha.

2.9. La estructura jerarquica de la barra

El aumento de tareas y el crecimiento numeérico de las barras ha tenido un
considerable impacto en la distancia que existe entre los jefes y los integrantes de
los niveles inferiores de la organizacion. En el caso de River y Boca, la distancia
que existe entre estos sectores de la barrabrava es notable, al punto de que
muchos miembros de la misma jamas llegan a dirigirle la palabra al jefe maximo
de la organizacion. La transformacion de una barra pequefia, de origen barrial a
una empresa mayor con asentamiento en varios negocios y presencia en amplios
territorios sociales, ha impactado de manera considerable en el establecimiento de
esta brecha que hoy separa a los grupos mayoritarios de la tribuna y sus jefes.
Esta lejania a su vez colabor6 en la mitificacién de la imagen de ciertos lideres.
Una vez mas los lideres de la Doce son el ejemplo paradigmatico de ello. Tanto la
figura de “el Abuelo” como la de “Rafa” Di Zeo, su sucesor, despiertan una no
despreciable admiracion que se traduce en una idealizacién de lo que representa
la figura de “el jefe”, no sélo entre los propios miembros de la barra, sino también
entre barrabravas rivales e incluso hinchas pertenecientes a la masa de asistentes
no beligerantes.

En barras como las de Boca y River, dado el tamario, la diversificacion de

los negocios, y la cantidad de integrantes con que cuentan, los jefes se
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encuentran en una posicion de aislamiento respecto de los mandos medios y
bajos. Si bien estan presentes en la cancha, entre la muchedumbre del sector
popular, el circulo que los rodea esta constituido por el grupo cercano a él, del
sector mas alto en la jerarquia grupal. En este sentido el cambio mas significativo
puede adjudicarse a la transformacién de la barra de ser un grupo selecto y
pequefio, como lo fue la Doce durante la jefatura de “Quique”, a un prototipo de
barra numerosa como la que se impulsé con la llegada del Abuelo. Mientras que
Quique se esforzé durante los afios de liderazgo en mantener un estricto control
del ingreso al grupo, lo cual llevé a que en sus afos, el tamafo maximo de la
organizacion llegara apenas a 40 integrantes; “El Abuelo” impulsé un modelo de
barrabrava ampliado. Mantuvo una politica de alianzas con sectores de la tribuna
que provenian de distintos lugares geograficos de la capital y la provincia de
Buenos Aires, a los que les otorgd un lugar en la organizacion. Con ello logré que
hacia 1989 la barrabrava superara los 2mil integrantes, aunque el mando
continuara siendo centralizado. El incremento de poder que vino de la mano del
populoso ejército a sus o6rdenes, sumado al logro de la representacion de la
“hinchada” nacional en los mundiales, hicieron de “el Abuelo” un personaje de
alcance nacional. Esta estrategia seria mantenida por Di Zeo, quien tuvo una
llegada mediatica aun mayor.

En River, aun sin contar con personajes de tanta notoriedad publica ni
arraigo popular, se ha reproducido la estructura multitudinaria de la barra. En la
actualidad cuenta con un grupo de choque que oscila entre 100 y 200 hombres.
Pero la masa disponible supera a los 500. En este marco, los lideres también
aparecen aislados respecto de los sectores pertenecientes a los escalafones
inferiores. Por ejemplo, Fabio, sefiald que la jefatura de la barra esta a cargo de
“cinco cabezas”. De ésos, tres se encargan de tratar con las segundas lineas,
mientras que dos de ellos, trabajan en la sombra sin tener contacto alguno con la

masa integrante de la organizacion.

“Y los tres de la popular son los que tienen contacto con nosotros, con la gente. Los
otros no, mucho no se les ve la cara, porque son gente de plata, son los que ponen
toda la plata y a veces son hasta dirigentes, son delegados estan metidos en lineas
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politicas y eso. Y no los ves, o los ves y decis, no es una persona de plata por como
esta vestida todo y es el jefe de la barra. Es asi.” (Fabio de River)

Pero la realidad de las barrabravas vy los lideres de los clubes mas grandes‘r’2 del
pais, con estructuras complejas, como se vera en la siguiente sesion, no es comun
encontrarlo en otras barrabravas de clubes menores. En la medida en que la
barrabrava es menos numerosa y dispone de recursos inferiores, la distancia que
separa a los jefes de la tropa se estrecha. Asi lo sefiala un integrante de una
barrabrava de uno de los clubes llamados “chicos”:

... en Boca otro pibito no llega a hablar nunca con el jefe de la barra, a veces ni el
primer linea. Nosotros tenemos otra relacion, de amistad, de conocernos en el
barrio, de manejarnos en el club con dirigentes, con gente que esta en la oposicion,
porque es un club chico, bah, no chico, (...) pero, los demas clubes que no somos
River ni Boca, nos manejamos de una manera mas directa. Tiramos todos para el
mismo lado, seremos 20 o 30. Cuatro son las cabezas de los grupos, nosotros
tenemos 4 grupos, 4 bandas. (Joaquin de Huracan)

En otro caso, ilustrado con el testimonio de un miembro de la barrabrava de
Gimnasia de La Plata, la brecha entre el jefe y los integrantes del nivel mas bajo
se salva a través del tiempo de permanencia. En la medida en que se demuestra
regularidad en la organizacion, se pasa de tener un trato mediatizado a uno directo
con el jefe, aunque ello no se traduzca en una relacion de amistad: “yo conoci lo
por otro, pero ahora voy directamente a él, porque ahora él ya me conoce, pero
empecé primero con otro chico que lo conocia que era de ahi y me rescataba la
entrada de ahi. Y después bueno tenemos onda asi y ahora voy yo a buscar mi
entrada.” (Ramiro de GELP):

Sin embargo, se trate de lideres que se manejan a la distancia, o de los que
tienen trato mas o menos directo con su gente, la estructura de mando es similar
en todas las barras. Ello se constituye a partir de la conformacién de lineas
inferiores al jefe encargadas de manejar subgrupos dentro de la organizacion. En

ese sentido coinciden, tanto los modelos de las barras grandes como la de Boca y

2 En Argentina, existe un grupo de 5 clubes que son considerados los “grandes” del futbol
argentino. Semejante adjetivo se debe a la consideracion del tamafio de estos clubes en relacion a
su masa societaria, la cobertura nacional de sus pefas y/ o filiales (que trascienden el espacio
local de la ubicacién del club) asi como también sus logros deportivos. En este grupo se

encuentran: Boca Juniors, River Plate, San Lorenzo, Independiente y Racing.
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River, asi como la Huracan, que tiene a su cargo tanto un volumen inferior de
integrantes como de negocios para administrar. A continuacion se dara lugar a la
descripcion de la estructura organizativa de las barrabravas, como herencia de “El
Abuelo”.

Como en toda estructura jerarquica el mando constituye una posicién de
privilegio y representa una fuente de beneficios personales deseables para
cualquiera que participe de su vida interna, tal como quedd resefado en el
comentario del miembro de la barrabrava de GELP. En efecto, la lucha por ocupar
esa posicidon ha dado lugar a sangrientas batallas y es la principal causa de
muerte asociada a la violencia en el futbol en los ultimos afos. Ello significa que
ha desplazado, en importancia y en frecuencia, a los eventos violentos tipicos en
los que participaban las barrabravas: los enfrentamientos entre barras rivales.
Aquellos encuentros rispidos entre barrabravas rivales se encuentran hoy
confinados a eventos excepcionales, mientras que la mayor parte de los reportes
que dan cuenta de violencia por parte de las barrabravas tienen su origen en la
lucha de facciones internas.

El desencadenamiento de una batalla por el liderazgo dentro de una
barrabrava tiene como antecedente la pérdida de control de lineas internas o bien
el fortalecimiento de lineas excluidas de los beneficios. Los medios por los cuales
se establece la disputa son siempre los mismos: los enfrentamientos violentos de
unos contra otros. No existe salida negociada, ni caida en solitario y siempre un
cambio de mando esta antecedido o precedido por eventos violentos. Ramiro de
GELP dio cuenta de esto en los siguientes términos, en qué términos se deciden
las jefaturas: “y, peleando... el que gana, gana la hinchada. (...) en la cancha, o
afuera o donde te crucés. En la calle, donde se agarren. Yo te quiero sacar la
barra, suponé vos sos el jefe de la hinchada, entonces yo te digo:"vamos a pelear’
Y si te gano me quedo yo con la hinchada.” (Ramiro, GELP). Sobre la suerte de
quien es derrotado en la pelea senala: “y no van mas (...) no no es que se retiren,
pero no van mas, debe ser por miedo anda a saber que los agarren otra vez o
capaz que te dicen ‘eh, vos sos amigo de este’ y se pelean. El grupito el otro se va

y viene otro grupo. “
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1°® via para la sucesién en el cargo al frente

La pelea constituye la principa
de las barras. A consecuencia de esto, se produce la expulsién del sector vencido.
La ley del victorioso se hace sentir a tal punto que quien gana la batalla se
apodera del territorio y determina la prohibicion de ingreso al estadio de quien

resultd desplazado.

2.10. Impactos en la organizacidn grupal a partir de la
profesionalizacién de la barra como empresa de servicios

El crecimiento numérico de la barra, permitido por “El Abuelo”, dio origen a la
conformaciéon de diversos mandos que estaban organizados a partir de grupos
preexistentes, cada uno de ellos con mandos liderazgos establecidos. Asi fue
como se establecieron las lineas jerarquicas inferiores, que se organizaron con
base en la cercania al jefe maximo. Asimismo a partir de esto se fue conformando
la estructura de privilegios. Los grupos cuyos jefes gozaban de lazos de amistad y
cercania con el Abuelo, respondian a lo que se conoce como la Primera Linea. La
incorporacion de otros sectores dio lugar a jefaturas de 3er orden, que se
constituyeron en lideres de la segunda linea. Durante la jefatura del Abuelo, la
barra integré a grupos de distintos barrios portefios o de la Provincia de Buenos
Aires como “la banda de Lugano” de “Caballito” y la “de Lomas de Zamora”, entre
otras. Los integrantes rasos de cada grupo son los considerados soldados, éstos,
tienen mas o menos capacidad de percibir beneficios de acuerdo al rango del jefe
directo a quien responden.

En la actualidad, tanto de la River como la de Boca constituyen las dos
organizaciones mas importantes de barrabravas. La estructura interna de estas

esta compuesta por varios rangos en los que sobresalen “lineas” jerarquicas,

> Una segunda forma de sucesion, se produce es por medio de la captura del lider a manos de
la justicia. Sin embargo, ello también es un indicador de una crisis interna y un debilitamiento del
poder del lider, dado que representa la pérdida de apoyo por parte de actores que, con
anterioridad, interponian su influencia para facilitarle impunidad al jefe de turno. Cuando esto
ocurre, es comun observar la divisidon de las lineas sucesorias y en general ello deviene en una
confrontacion final por la sucesion.
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encabezadas por lideres territoriales que siguen en el orden de importancia a los
capos maximos de la organizacion. La piramide se organiza de arriba hacia abajo
en el siguiente orden: por un lado esta el o los jefes, seguidos en jerarquia por el
grupo de los llamados “primera linea” que esta integrada por las cabezas de los
sectores de la barra afincados territorialmente, debajo de éstas estan los
integrantes de la “segunda linea”, en el caso de Boca hay un grupo llamado
“tercera linea”. Estas lineas pertenecen al sector mas organizado y disciplinado de
la barras. En forma eventual pueden disponer de sectores cuya pertenencia a la
barra es volatil y descentralizada, a los que se recurre en situaciones puntuales.
Las segundas o terceras lineas pueden desarrollar algun que otro emprendimiento
propio, pero responden siempre al mando de la jefatura central. Sobre esta
estructura el periodista entrevistado sefala:

Para ser el jefe hay que tener la bendicion de la policia, la dirigencia y la dirigencia
politica. Ese jefe tiene subalternos que a su vez son jefes de distritos: tipos que
dominan los grupos territorialmente. Este es el que tiene “La Matanza®’, etc, A
ellos les dan los beneficios para que ellos los repartan entre sus grupos y poder
armar una red de lealtades en la que haya beneficios para todos. [G.G]

Dentro de la barra, la estructura se organiza en nucleos: “...son nucleos.
Por ejemplo yo pertenezco al nucleo de lo que es zona norte, que viene a ser
Grand Bourg, y somos 140, después esta el nucleo de lo que es Capital, después
el nucleo de lo que es Zona San Miguel y todos esos conforman la barra y
debemos ser unos 400.” [Fabio de River]

En barras con estructuras numerosas es posible establecer limites de
ingreso 0 permanencia, algo que barras menores muchas veces no pueden
imponer:

Bueno, lo que es una hinchada como Boca, tiene tanta gente que tenés los dos o
tres cabezas que son los que mueven todo y a su vez ellos tienen sus grupos que
es primera linea que manejan cada uno responde a una de las 3 o 4 cabezas,
después esos responden a la segunda linea, tercera linea, y hay gente que va a
nada, cuando los tienen que echar los echan. Esto es en River, Boca y nadie mas.
[Joaquin de Huracan]

54 Distrito perteneciente al Gran Buenos Aires.
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A diferencia de la estructura compuesta por varios niveles de mando, Joaquin de
Huracan, reconoce que en las barras de menor tamafio y con menos rubros
econdmicos bajo su competencia, las posibilidades de plantear exclusiones de ese
modo, se limitan. En ese sentido, sefiala que en su organizacién hay un nivel de

relativo de horizontalidad en la toma de decisiones: tenés los 4 jefes, y
después la primera linea... no son jefes, no es que te van a decir hacé esto o
aquello, aca hacemos todo a pulmén y todos porque nos gusta. No, lo hacemos
entre todos, opinamos todos.” (Joaquin de Huracan). Sin embargo, si reproducen
el modelo jerarquico de cabezas superiores y mandos intermedios.

Cuatro son las cabezas de los grupos, nosotros tenemos 4 grupos, 4 bandas.
Entonces son 4 principales y nosotros nos reunimos con ese grupo. Entre esos
grupos yo y un grupo de 6 pibes mas manejamos todo de una de las bandas, otra
banda tiene 2 cabezas o tres mas, el otro dos o tres mas y el otro 2 o tres mas.
(Joaquin de Huracan)

Consultado sobre la cantidad de lideres que se reconocen en la barra de
River, Fabio, comentd: “Son varios. Tenés por ejemplo, en lo que es popular hay
3. Después hay dos mas, son 5. Tenés dos mas en la platea, que estan sentado
siempre en los palcos, en la platea al lado de los dirigentes. Vos los ves y se estan
comunicando por Handy, Nextel, y bueno son 5.” (Fabio de River).

Dentro de los mandos inferiores de las lineas mas disciplinadas y organicas
de la barra se recluta al selecto “grupo de choque”: “Cuando hay problemas,
actuamos los del grupo de choque, que somos unos 50 de la primera linea, casi
todos tenemos conocimientos de artes marciales.” (Fabio de River).

Respecto a la imposicion de disciplina los entrevistados dan cuenta de
distintos mecanismos explicitos y tacitos que funcionan a favor de promover la
obediencia en el grupo.

En el estadio, una de las funciones fundamentales de la tropa consiste en
animar de forma constante al equipo, de modo tal de remarcar, el aspecto mas
visible y venerado de las barrabravas en el estadio, que tiene que ver con la
demostracion de aliento y fervor hacia “la camiseta”. Sin embargo, esto, que
podria pensarse como el aspecto mas espontaneo, en la medida en que se apoya

en el discurso de los sentimiento, dentro de la barra se plantea en términos
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obligatorios, al punto que las sanciones por no alentar pueden ir desde los golpes,
(utilizados con frecuencia como medios para llamar la atencion sobre la falta)
hasta la expulsién del sector. Por medio de estas sanciones, la barrabrava
trasmite el mensaje de que la permanencia en los espacios cercados por la ella,
esta sujeta a la observacidén y cumplimiento de sus normas, lo cual vale tanto para
sus miembros como para quienes se acercan al sector dominado por la misma.

Fabio de la barrabrava de River, lo describe de la siguiente manera: “
como explicarte, ya estar adentro te sentis con poder. Ya poder manejar a
cualquier grupo de gente... porque vos estas ahi y le pedis a cualquiera canta y
ese canta y te sentis con poder. Sabés? "Canta o te vas! salta"! dale! canta grita.”
(Fabio de River)

Un informante, integrante de una barrabrava sefiala que existen mandatos
internos que distinguen a un barrabrava de un hincha comun. Al respecto meciona
que, sobre todo a las lineas inferiores de la organizacion, se les exige mostrar
aliento al equipo durante todo el partido: “Y si, porque capaz que estas asi y no
estas gritando, el otro capaz que viene y te pega porque no estas gritando. (...) no
podés estar todos los 90 minutos gritando. Por alla vos te callas y vienen y te
quieren cagar a palos.” (Ramiro de GELP)

Por otro lado, en el marco de las reglas que rigen la disciplina interna,
Joaquin, miembro de la barrabrava de Hucaran, sefiala que la permanencia en la
barrabrava esta sujeta a una primera y elemental regla de oro: mantener la boca
cerrada y el perfil bajo. “...si sos un boludo que vas a todos lados boqueas y hacés
barrileteada en todos lados no te sirve, no te sirve porque te van a cagar a bifes
todos. Entonces vos lo que tenés que hacer es primero callar la boca: de todo lo
qgue ves no sabés nada. Eso es asi, el primer reglamento.” (Joaquin de Huracan)

El conjunto de reglas que rigen a la organizaciéon no sélo diagraman la
disciplina interna en funcion de la permanencia de sus miembros sino que

también, pautan las formas de ingreso y hasta podria decirse lo mismo sobre las
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formas de egreso, cuando este se produce a consecuencia de la pérdida de

posiciones a manos de otros grupos>>

2.10.1. Ingreso

El nivel de apertura o cierre de estas organizaciones es mayor o menor de
acuerdo al tamafno de las mismas y los negocios involucrados en ella. Los
testimonios de los integrantes de barrabravas consideradas menores (en relacion
a las de Boca y River) permiten pensar que no existen barreras férreas que
puedan considerarse infranqueables, para los interesados en ingresar. Sin
embargo, es importante el contacto personal (lazo de amistad, familiar, vecinal) o
conocimiento de algun integrante que facilite el ingreso. Una vez adentro, la
condicion de permanencia supone el cumplimiento de determinadas pautas de
conducta utiles para la organizacién. Distinto es el caso de barrabravas que han
alcanzado un grado de profesionalizacion tal, que les permite imponer una
seleccion mas estricta. Entre los casos que pueden citarse aqui, se encuentra
Boca y River.

Consultado sobre la forma en que ingres6 Ramiro a la barra de GELP,
menciond que su llegada a la barra se dio de la mano del grupo de amigos del
barrio, que ya formaban parte de ésta cuando él tuvo interés en integrarse. A partir
de entonces, el conocimiento de este grupo le abrid las puertas a la barrabrava: “y
me acerqué porque conocia ahi a unos pibes y me acerqué empezamos a tomar
onda y todos piolas y bueno, me empezaron a dar entradas y ibamos a todos
lados.” (Ramiro de GELP). Indagado sobre qué otros modos de ingreso reconoce,
Ramiro respondié:

Y te acercas, pero suponete que te quieren pelear, tenés que pelear, te hacés
respetar y chau. (...) suponé uno se zarpa con vos y vos no decis nada y chau. no
servis, viste, en cambio si peleas, después te va a tener respeto, saben que te vas a
parar de manos y ya te empiezan a dar entradas. (Ramiro de GELP)

° En estos casos, parece haber un cédigo difundido y aceptado, que indica que los bandos
perdedores no deben volver a hacer acto de presencia en el estadio donde domina el sector
vencedor.
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La permanencia también estad sujeta a reglas sobre todo para los recién
ingresados en los niveles mas bajos de la organizacion. Dado que en esos niveles
el unico beneficio material es el ingreso gratuito a los estadios y la movilidad junto
a la barrabrava, se establece como norma la obligatoriedad de asistir a todos los
encuentros de visitante. La barra debe garantizarse una presencia masiva en
estadios visitantes, eso pone a prueba su peso y su prestigio, para ello debe poder
contar con una buena masa critica de soldados que lo garanticen. Consultado
sobre la contraprestacion que debia ofrecer para mantenerse en la barrabrava
cuando ingresd, Ramiro, sentencia: “tenia que ir a la cancha nomas de local y de
visitante, si o si, porque si no vas de visitante de local no te van a dar.” (Ramiro de
GELP)

El testimonio de Joaquin, miembro de la Primera linea de la barrabrava de
Huracan, da cuenta de que su ingreso tampoco implico atravesar por barreras
rigidas ni excluyentes. El acercamiento a la barrabrava se vio favorecido por el
conocimiento de gente del entorno barrial y del propio club. Aunque reconoce
cierta facilidad para el ingreso, destaca la importancia de las normas de
permanencia. Por el contrario, la barrabrava de River se presenta como un
espacio cerrado, demarcado por sus propios integrantes por medio de un limite

fisico al que el interesado debera franquear a partir de una seleccion.

Tenés un tiempo también, no es que vos vas a la cancha y llegas. Capaz que vas
un afio a la cancha y ya sos barra, no: tenés un tiempo... solo con los ojos te
seleccionamos. Te decimos, vos podés acercarte, vos no, no llega cualquiera,
nosotros cuando dividimos la tribuna, con una cinta grande asi, que no se ve por las
banderas pero vos vas por adentro de la tribuna y vas a ver una cinta grande
adentro estamos nosotros y no puede entrar cualquiera. (Fabio de River)

De este modo, ambas formas de ingreso, la que se da en solitario o la que se da
por medio de lazos preexistentes, ponen en juego dimensiones de la confianza
compleja, las que facilitan la integracién de los nuevos miembros a la organizacion
(Luna y Velasco, 2009). La confianza, tiene una importancia central en estas
relaciones, dado que por medio de ella, se deposita en los miembros de la
organizacion expectativas positivas con respecto a sus modos de obrar futuros.

Para la eleccion de sus miembros, sea en estructuras cerradas como las de Boca
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o River o semi-cerradas como en los casos de GELP o Huracan, la eleccion de
sus integrantes compromete distintos tipos de confianza, fundamentales para
desempenfar las tareas que requiere la organizacion. Para el caso de River uno de
los modos de ingreso, como lo sefala Fabio, se efectua por la via de la previa
observacion. Para aprobar su ingreso, el candidato debera haber demostrado
determinadas capacidades valoradas en el grupo, como la capacidad de obedecer
a la jerarquia. En otros casos, se visualiza un tipo de confianza interpersonal
basado en el conocimiento previo de la persona, confianza en que sabe callar,
puede pelear, no va a defraudar al grupo. En los casos en donde el ingreso es
mas fluido, como lo refieren en la mayor parte de los casos, se activa la confianza
personal, que alguien de la organizacidn expresa sobre el nuevo miembro: es

buen muchacho, sabe callar, sabe pelear, reconocer la jerarquia, etc.

2.11. Comentarios finales

El campo de intereses conformado a partir de la actividad deportiva del futbol se
organizo a través del formato de asociativo de clubes y que de ese modo trasladé
hacia los clubes la busqueda del triunfo como un valor asociado a la dicotomia:
gloria/humillacién. En este proceso incorporé desde su origen la aceptacion-
tolerancia-promocion de la violencia como un medio legitimo que pudiera
contrarrestar la amenaza o consumaciéon de la humillacion, que el contrario
pudiese emprender tanto en el terreno deportivo o extradeportivo, a través del
agravio fisico. Una vez que la violencia fue reconocida como valida en la
confrontacién de las partes, fue llevada al terreno de la negociacion interna de los
clubes cuyos miembros, participes 0 no de la misma, aceptaron convivir en ese
ambiente. En este marco el florecimiento de las organizaciones de las barrabravas
no encontrd resistencia. Quizas ello, pueda vincularse al hecho de que en el inicio
la violencia en el futbol tenia un consenso mayor al que pudiera darle el arreglo
con los directivos, algo asi como un consenso social que validaba la violencia
como legitima herramienta y aceptaba la como regla el hecho de que los asuntos

del futbol se dirimieran en un campo ajeno al orden derivado de las leyes vy
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sanciones estatales. En este sentido, puede verse como actores que se
manifiestan como aceérrimos opositores a la violencia en el futbol suelen deslizar
una suerte de “pasado mejor” vinculado a barras que “tenian honor”, aun cuando
la violencia nunca estuvo ausente y su fundamento era en esencia el mismo. No
podria pensarse que fue justamente el marco de tolerancia hacia la violencia
imperante en ese contexto, lo que abrié la puerta a las transformaciones que hoy
se palpan en la consolidacion de modelo de barras profesionalizado? En tal caso,
habria que pensar en una suerte de continuidad y profundizacion de un orden
social que contempla la violencia como una solucion valida y de hecho la

promueve en mas de una oportunidad.
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Anexo1. Capitulo 2:

Tabla1. Fundacién, origen social y geografico de los primeros clubes
de futbol en Argentino.

Club Aio Origen Localizacion Categoria
Quimes 1887- diez afos Inglés Quilmes, Provincia de Nacional B
mas tarde incorpora ferroviarios Buenos Aires
el futbol
Gimnasia y 1887 (incorpora Barrial-urbano La Plata, Provincia de Nacional B
Esgrima La fatbol como Buenos Aires
Plata actividad en 1901)
Rosario Central 1889 Laboral, Rosario, Provincia de Santa Nacional B
ferroviario Fe
Banfield 1896 Inglés- Banfield, Provincia de A
Refundado en 1904 ferroviario Buenos Aires
por ingleses y
argentinos
Club Atlético 1898 estudiantil Villa Devoto, Ciudad de
Estudiantes Buenos Aires
Argentino de 1899 Estudiantil Quilmes, Provincia de
Quilmes argentino Buenos Aires
Tigre 1902 Barrial Zona norte del conurbano A
bonaerense
Atlético de 1902 estudiantil Tucuman Nacional B
Tucuman
Newell’'s OIld 1903 Inglés- A
Boys estudiantil
Racing Club 1903 Barrial. Avellaneda, Sur del Gran A
Refundacion de Buenos Aires
varios clubes
River Plate 1904 Refundacion de Nacional B
clubes
preexistentes
Ferro 1904 Ferroviario y Barrio de Caballito, Zona Nacional B
britanico oeste de la Ciudad de
Buenos Aires
Atlanta 1904 Barrial Barrio Montserrat, Ciudad de Nacional B
Buenos Aires
Argentinos 1904 Barrial Barrio Villa Crespo (nacié6 A
Juniors como asociacion atlética)
hoy en el barrio de La
Paternal
Belgrano 1905 Coérdoba A
Club Atlético 1905 barrial Recoleta, Saavedra, bs as
Platense
Estudiantes 1905 Estudiantil La Plata, Provincia de A
de La Plata (alumnos  del Buenos Aires
colegio
Nacional)
Independiente 1905 Laboral. Avellaneda, Sur del Gran A
Empleados de Buenos Aires
una tienda
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Tiro Federal

Coldn de
Santa Fe
Talleres de
Remedios de
Escalada
Club Atlético
Chacarita
Juniors
Central
Cordoba
Union de
Santa Fe

Atlético de
Rafaela
Huracan

San Lorenzo

San Martin
Vélez
Sarsfield
Olimpo

Almagro
Nueva
Chicago
Sarmiento de
Junin
Temperley

All boys

Talleres
Aldosivi

Lanus

El Porvenir
Juventud
Antoniana
Los Andes

Instituto

1905

1905

1906 (fusién de dos
clubes
preexistentes)

1906

1906

1907

1907

1908

1908

1909
1910

1910

1911
1911

1911

1912
1913

1913
1913

1915  (fusion de
clubes preexistentes
y que competian en
las ligas amateurs
desde 1897, de
origen inglés)

1915, Incorpora al
futbol en 1918

1915

1917

1918

Barrial Rosario, Provincia de Santa

Fe

barrial Santa fé, provincia de Santa
Fe

barrial Remedios de Escalada (sur

del Gran Bs As)

barrial Barrio de la Chacarita,
Norte de la ciudad de
Buenos Ares

Laboral Rosario, Provincia de

ferroviario Santa Fe

Desprendimiento Santa Fe, Provincia de

de “Santa Fe SantaFe

Football Club”
Rafaela, Provincia de
Santa Fe

Barrial estudiantil  Barrio Nueva Pompella
Hoy Parque Patricios.
Ciudad de Buenos Aires

Barrial Boedo ciudad de Buenos
Aires

barrial Tucuman

Barrial Liniers-Villa Luro

Barrial Bahia Blanca, Provincia de
Buenos Aires

Barrial

Barrial Mataderos, Ciudad de
Buenos Aires
Junin, Provincia de Buenos
Aires

Barrial Temperley

Barrial Monte Castro-Floresta,
Ciudad de Buenos Aires

Laboral- Coérdoba, Provincia de

ferroviario Cordoba

Laboral Mar del Plata, Provincia de

construccion Buenos Aires

Barrial Lanus. Zona sur del gran Bs

As (Provincia de Buenos
Aire).

Barrial Gerli, Provincia de Buenos
Aires

eclesiastico Salta, Provincia de salta

Barrial.ferroviario Lomas de Zamora, Sur del
Gran Buenos Aires
Laboralferroviario Coérdoba, Pcia. de Cérdoba

Fuente: elaboracion propia con base en Fabri (2008)
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Capitulo 3.

Barrabravas y dirigentes de futbol. Una légica de

intercambios crecientes

3.1. Introduccion

El presente capitulo tiene por objeto analizar los vinculos entre barrabravas y la
dirigencia futbolistica en Argentina. Se trata de reconsiderar esta relacion, a la luz
de los hallazgos en el material del campo empirico y documental, que hicieron
evidente que ésta constituye uno de los puntos de mayor importancia dentro del
entramado reticular que en el que estan comprometidas las barrabravas. El
objetivo de enfatizar elementos que ilustren la complejidad de la relacion, en aras
de establecer la pertinencia de criterios que sumen elementos a la discusion en
relacion sobre las tipologias de redes, abordadas hasta ahora.

La relacidon barrabravas-dirigentes ha sido interpretada, la mayor parte de
las veces, como una relacion unidimensional. Dos lecturas igualmente unilaterales
hegemonizan el discurso acerca de este vinculo. Por un lado, se encuentran
quienes dan sentido a la vigencia de este vinculo gracias al sometimiento anclado
en el miedo, de los dirigentes hacia las barrabravas. En oposicion a ello estan
quienes leen este vinculo a partir del interés “manipulador” de los dirigentes hacia
los barrabravas. En ambas posiciones se destaca el cariz dominante de uno de los
actores sobre el otro. Esto se discutira a la luz de un analisis en el que se
destaquen situaciones de estabilidad, crisis y ruptura en el vinculo, que iluminen la
complejidad del mismo, en procura de relativizar el peso de las argumentaciones
unilaterales.

El capitulo se organiza de la siguiente manera. En primer lugar se describe
la organizacién del futbol profesional en Argentina. Se atiende a los rasgos que
estructuran la concentracion y perpetuacién del poder en la figura de su

presidente, emanados de sus marcos normativos. Se pondra atencion a los
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mecanismos que facilitan el mantenimiento del status quo, por medio de la
utilizacidn de incentivos positivos y negativos a los asociados. Ello no sélo la
garantiza la continuidad de la gestion presidencial, sino que fortalece un estilo de
mandato unico, con base en escaso margen de negociacion y menos aun de
disidencia.

En segundo lugar se abordan la diversidad de situaciones que emergen de
las pautas de convivencia que rigen la dinamica de las barrabravas en los clubes.

En este sentido, el apartado esta destinado a dar respuesta a la pregunta
sobre ;qué papel ocupan los clubes en el entramado de relaciones al que
pertenecen las barrabravas a la luz de la amplitud de tareas y ambitos en las que
las barras intervienen? Se entiende que, la determinacién del peso de las
actividades de la barra en el club y del formato atribuible a la relacién con los
dirigentes, es fundamental para determinar las propiedades del actor barrabrava.
Como parte de los elementos relevados en campo, puede afirmarse que la ligazon
del actor al terreno futbolistico no sélo se mantiene vigente sino que es central a la
hora de distinguirlo de cualquier otro agrupamiento delictivo de orden comun. Uno
de los elementos que evidencia el peso de esta adscripcion lo otorga la forma en
que las barrabravas se definen a partir de instituciones deportivas, sumado al peso
que ello le confiere en el terreno mas amplio de la AFA. La relacién directa de las
barrabravas en las instituciones deportivas a las que dicen representar, es un
elemento de identificacion unico y particular de estas organizaciones. Esta
situacion no se replica con las mismas caracteristicas en ningun otro de los
ambientes en donde éstas se mueven.

A continuacidon se analizara la convivencia de barras y dirigentes en los
clubes con base en el material de campo y documental. A partir de ello se
destacaran varias situaciones derivadas de las condiciones de armonia, tensién y

ruptura en esta relacion entre barras y dirigentes.

3.2. Organizacion del futbol profesional en Argentina. Estructura
organizativa y funcional de la Asociacién del Futbol Argentino
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Detenerse en el funcionamiento institucional de la AFA, proporcionara elementos
para entender de qué manera su estructura normativa explica varias de las
condiciones que inciden en el desenvolvimiento actual del futbol profesional en
Argentina. En particular, en relacion con la estructura de incentivos que propician
el mantenimiento de un particular status quo, que facilita la convivencia e
intercambios provechosos para los responsables de los clubes, las barrabravas y
la propia AFA.

La AFA es un ente privado que monopoliza el manejo de todo el futbol
profesional en la Argentina y lo representa ante el organismo internacional (La
FIFA). Segun dictan sus Estatutos, la conducciéon de la AFA esta en manos de la
Asamblea, el Presidente, el Comité Ejecutivo y el Consejo Federal. Los tres
organos mencionados son presididos por el Presidente de la Asociacion (Estatutos
AFA, Art. 7.). En este esquema, la presidencia es depositaria de enormes
facultades. Quien mejor ha sabido servirse de ellas ha sido el actual Presidente de
la Asociacion, Julio Grondona, quien se mantiene en ese cargo desde 1979 (33
afios a la fecha). La consolidacion de esta posicion se debe en mucho a la
habilidad que ha tenido para construir y manejar una estructura de incentivos
positivos y negativos que le permitieron contar con una amplia red de colaboracion
entre el grueso de la directiva del futbol argentino®. Estos incentivos se configuran
tanto, a partir del marco normativo de la organizacién, es decir por medio de reglas
y principios formales, asi como por arreglos extra institucionales, que lo dotaron a
través del tiempo, de un enorme poder. Grondona logré consolidar una estructura
organica y funcional incapaz de promover disidencias que pongan en cuestion su
autoridad. Los pocos directivos o clubes que se embarcaron en la aventura de
promover una oposicion han quedado relegados al papel de out-siders, debido a
que sus quejas y denuncias nunca encontraron eco suficiente dentro de la AFA. A
lo sumo, las disidencias, cuando logran expresarse, o hacen por medio de la

opcidn abstencionista en las votaciones.

% Este rasgo es aun mas llamativo cuando la dificultad que existe en la mayor parte de los
campos sociales y politicos para generar instancias de colaboracion.
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Las funciones del Presidente, segun el Estatuto de la AFA son muy amplias.
Ademas de presidir la Asamblea®, las reuniones del Comité Ejecutivo y el Consejo
Federal (6rgano ejecutivo que tiene a su cargo la conduccion del futbol del interior
del paisss) ejecutar las resoluciones de dichos cuerpos, resolver los asuntos
urgentes, asignar gran parte de los cargos del Comité Ejecutivo (Art. 27), para lo
cual se vale de sus alianzas estratégicas y de sus relaciones personales de
confianza (Perrota, 2010: 27). También, tiene las facultades de nombrar a todos
los miembros del Tribunal de Disciplina Deportiva, del Tribunal de Apelaciones, del
Colegio de Arbitros, asi como asignar los cargos establecidos en cada una de
estas areas™.

Las instituciones que forman parte de la AFA estan obligadas por dicho
Estatuto a respetar todas las resoluciones que emanen de ésta y “deberan
abstenerse de efectuar por si y/o por medio de sus representantes protestas
publicas contra aquellas y/o cuestionarlas” (Estatuto AFA, Art. 6 inc. A), “salvo en
caso de arbitrariedad o nulidad por violacibn de normas esenciales de
procedimiento” (Perrota, 2010: 24). Por medio de ésta y otras reglamentaciones
similares, los miembros de la AFA tienen prohibido, llevar a la justicia litigios que
tengan con la AFA. En su lugar, deben comprometerse a resolver sus problemas

por medio del Tribunal Arbitral de la misma.

" Es la autoridad suprema de la AFA. Entre sus atribuciones se destacan: a) elegir a los
miembros del Comité Ejecutivo y al Presidente de la Institucidon; b) considerar anualmente la
Memoria, el Balance General, el Inventario y la Cuenta de Recursos y Gastos; c) autorizar la
compra o venta de inmuebles y gravarlos, hipotecarlos o permutarlos; d) autorizar movimientos
financieros de la institucion (créditos y préstamos); f) disolver la AFA o modificar su estructura, de
acuerdo a las leyes nacionales vigentes en su momento. Estd compuesta por las Instituciones
directamente afiliadas que integran las distintas divisiones, como asi también por los Clubes
indirectamente afiliados que participan en los torneos de las Categorias Primera y Primera B
Nacional; y las Ligas Afiliadas. La componen un Presidente y 49 miembros: uno por cada club de
Primera; 8 de la Primera B Nacional; 7 de las Ligas Afiliadas; 7 de la Primera Division B; 4 de la
Primera Division C y 3 de la Primera Divisién D.

B E| consejo federal nuclea a 210 ligas del interior. “Tiene la facultad de acordar, suspender o
cancelar la afiliacion de Las ligas “Ad Referendum” de la Asamblea y admitir las Federaciones
Regionales y/o Provinciales constituidas por ellas e intimar la reorganizacion de la Federacion
cuando ésta contraviene normas estatutarias y/o reglamentarias vigentes (AFA, Estatuto, Art.27).

% Ofras atribuciones del Presidente de la AFA son: designar 9 miembros para integrar el
Consejo Federal, asi como relevarlos, designar asesores y relevarlos; designar miembros del
Tribunal de Disciplina del Interior, efectuar designaciones y contratar Comisiones Especiales, entre
otros (Perrota, 2010: 27)
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Entre las condiciones que hacen posible la disciplina de la mayor parte de
los directivos de clubes, dentro de la AFA, se cuenta el hecho de que los cargos
electos dentro del Comité Ejecutivo duran solo un afo. Alguien que quiera
emprender una carrera en la oposicion, encuentra muy pocas vias para ejercerla
dentro del organismo, dado que, por la duracioén en el cargo, (si lo ejerce conforme
a principios opuestos a los que rigen al status-quo) sera casi inevitable que no
vuelva a formar parte del cuerpo directivo.

Estos son solo algunos elementos que permiten ilustran la importancia que
tiene el marco normativo de la organizacion para establecer incentivos de
colaboraciéon y permanencia dentro del pacto que sostiene la autoridad del actual
presidente. Ahora bien, como incide esto en relacién al problema de la violencia
en el futbol y de las redes entre barrabravas dirigentes de futbol, politicos y otros
actores?

En primer lugar, la AFA tiene un rol fundamental en el entramado que
involucra violencia y corrupcion, que ademas trasciende la frontera de Ilo
deportivo. La AFA como érgano rector de lo que sucede en el futbol, cuenta con
los elementos de sancidn necesarios en caso de violencia. Sin embargo, a lo largo
del tiempo se ha podido apreciar un manejo discrecional de estas medidas con
respecto a los clubes. Esto se lia a la politica de intercambio de favores dentro de
la cual se cuenta la proteccion que la AFA brinda a determinados miembros, frente
a cualquier contingencia legal. La posibilidad de influenciar las decisiones en el
Comité de Disciplina, en el marco de las alianzas que sostienen a la actual
directiva de la AFA con los clubes, tiene una importancia fundamental. Buena
parte de su légica de funcionamiento se pone a prueba bajo esas circunstancias.
En casos como por ejemplo, la aplicacién de las normas de sus Estatutos que
sancionan el mal desempeno de dirigentes cuando éstos afectan el patrimonio de
los clubes que dirigen (Art. 6), la AFA suele evadir la sancién y privilegiar el
acuerdo personal con los dirigentes. Asi también, las reglas internas de la AFA
imponen la suspensidn a los directivos de clubes que se encuentren procesados

y/o condenados por delitos comunes que no sean culposos. Tampoco en este
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sentido, se puede hablar de una observancia plena respecto a su marco
normativo, por parte de sus propias autoridades.

En ese contexto, la politica de premios y castigos hacia los clubes ha sido el
pilar de la gestion prolongada de Grondona al frente de la AFA. Con base en ello,
cred las condiciones para que la mayor parte de los clubes afiliados con voto
dentro del Comité Ejecutivo, se mantengan dentro del acuerdo. El costo de quedar
por fuera de la red de aliados es por demas alto. Los bienes que circulan a favor
de la alianza van desde prestaciones econdmicas, no aplicacion de sanciones
disciplinarias, ventajas deportivas, etc. Sumado a ello, en todos los afos de
gestion no ha sido posible verificar un interés por apoyar las medidas tendientes a
frenar la violencia en el futbol y en particular el crecimiento de las barrabravas en
este entorno. Esto tiene que ver con la renuencia a que el Estado interfiera en
asuntos que comprometen los arreglos dentro de la AFA. El ex titular del
Co.Pro.Se.De., quien hablé no s6lo como ex funcionario, sino también como ex
arbitro profesional, se expresd en los siguientes términos sobre la AFA y en
relacion a la lucha contra la violencia en el futbol: “El tema es que yo siempre crei
que se podia solucionar. jPor qué? Porque es una cosa especifica y sabemos
quiénes son y sabemos de donde vienen y ese es el punto.” (Ex titular del
Co.Pro.Se.De). Interrogado sobre donde ubica él, el nucleo mas duro de
complicidades sefala:

Si, el problema esta en la AFA. Si Grondona quiere no necesita del Estado para
arreglarlo, mira lo que te digo!!.Porque el Articulo 80, del Reglamento General de
AFA es completisimo.” (...) “Por ejemplo el reglamento, el art. 74 dice como tienen
que ser los estadios en la Argentina, para que se juegue al futbol. Vos sabés que
hay un solo estadio admitido por FIFA que es el Estadio de River? No hay otro
estadio! Ni el de La Plata que ahora lo van a arreglar. Todos los otros estadios no
sirven, entonces no cumplen ni siquiera con sus reglamentos![Ex titular del
Co.Pro.Se.De.]

Y enseguida agrega:

En el incidente del dirigente de Quilmes, que le pegaron al dirigente de
Independiente de Rivadavia de Mendoza. El reglamento dice que hay que clausurar
el Estadio, el reglamento! (...) ¢Y vos viste alguna vez que la AFA clausure?
Nunca! Por eso Grondona se enojaba conmigo. Porque decia que no lo hacia él
(entonces) por qué lo hacia lo yo?” “(...) Aparte yo, en las resoluciones de mi acto
administrativo, le ponia infraccién al art. 18 de la ley 1199 y 5 de la ley tal y 80 del
Reglamento General de la AFA, o sea que con su propia reglamentacion! (...) Un
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dia lo denuncié a Persona Juridica! No sabés se puso loco, no se en lo que quedo...
porque Persona Juridica controla que las asociaciones cumplan con sus propios
reglamentos... [Ex titular del CoProSeDe]

Este apartado resefd parte de las condiciones que promueven un status-quo
asentado en una politica de premios y castigos que fortalece la autoridad suprema
del Presidente de la AFA y coopera con las condiciones que propician un
entramado de intercambios corruptos, en donde prima el favor personal por sobre
la observancia de las normas de procedimiento. En lo que sigue se vera como
esta pauta de accién, guia parte de las conductas dentro de los clubes y crea las

condiciones para la expansion y ganancias de las barrabravas.

3.3. El club: espacio de reconocimiento y legitimacion de las
barrabravas

La red compleja de actores que es posible tejer alrededor de las barrabravas,
contiene a los clubes de futbol de una manera particular. Esto se puede afirmar a
partir de la revision del material de campo junto al relevamiento de informacion
periodistica.

Las relaciones de mayor trascendencia para la barrabrava dentro del club
se establecen con la dirigencia. Esas relaciones suelen estar enmarcadas en
vinculos de aceptacién, que incluyen diferentes formas de intercambio entre las
que se destacan los favores y la proteccion. A partir de ello, se activan
mecanismos que tienen por finalidad garantizar la vigencia de los acuerdos en
beneficio de ambas partes, entre los cuales se destaca el solapamiento y los actos
de connivencia. Cada una de estas situaciones es compleja y se puede
desagregar en un andlisis particular para cada caso. Aqui se avanzo6 por medio de
las siguientes preguntas: ;Cuales son las principales actividades que la barra
desarrolla en el club? y ¢ Cuales son los principios que organizan los intercambios
que alli circulan? En lo que sigue se echara un vistazo las formas en que se
produce la convivencia de los barrabravas dentro de los cubes a los fines de
obtener un panorama clarificador sobre las fuentes de sustentacion del poder

ganado hacia adentro y los mecanismos hacen posible ejercerlo.
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3.3.1. Las barrabravas en los clubes: ;del miedo a la manipulacién?

Para la obtenciéon de la mayor parte de las prerrogativas, que luego la barra
usufructudé a su favor, tanto en términos comerciales como en términos de status
dentro del club, ésta se vali6é de dos recursos. El primero fue la de los intercambios
tradicionales con la dirigencia, que luego llevaria a otros niveles de explotacion
economica, apelando a derechos ganados por el uso y la costumbre. El segundo
recurso fue el de la amenaza de la violencia. Por medio de este innovaron en
muchas medidas e incorporaron como repertorios violentos el conocido “apriete®””
a jugadores, técnicos y directivos, cuando éstos se rehusaron a ir mas alla del
acuerdo inicial.

El futbol profesional se convertiria asi en la fuente de ingresos cautiva. Asi
lo muestra la recurrente aparicion en concentraciones de jugadores, en las
reuniones de Comision Directiva, durante la semana en los entrenamientos.

Los cambios impulsados por Quique el Carnicero y el Abuelo en la
barrabrava de Boca, dieron como resultado un aumento sostenido en las
prerrogativas de estos jefes y, a través de ellos, de toda una cadena de mando
inferior en la barra, dentro de los clubes. Los modos de accion tipicos de estos
jefes, que se verifican en el incremento de atribuciones son el resultado de una
suerte de usurpacion del club, por parte de la barra, que se logra por medio de la
coercion abierta (Grabia, 2009). Incluso, parte de los relatos recogidos en campo
permitirian respaldar esta idea.

Sin embargo, cuando se observan los detalles que emergen de situaciones
criticas, o aun en ciertas lineas que emergen del discurso de los protagonistas, es
posible pensar en que la relacion se no se funda de forma exclusiva en este factor.
Mas alla de la coercion, -que daria como resultado unos dirigentes sumidos en

una relacién de dominacién pura- es posible visualizar un fortalecimiento de la

* Término para referir a una exigencia despojada de toda férmula de cortesia, en donde prima la
amenaza a la integridad fisica o moral a quien lo recibe. El “apriete” es uno de los tantos modos de
vinculaciéon de las barrabravas dentro del club, sus principales destinatarios son los jugadores
profesionales, el cuerpo técnico y los miembros de la C.D. Forma parte del repertorio violento
conocido y hace referencia al abordaje hacia otro, en forma patoteril y prepotente.
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figura del dirigente, en contra de la vision que lo coloca en una situacion de
subordinacion absoluta al dominio de la barra. Esto no niega que se den
situaciones de facto de desproteccion, y que la misma sea invocada como
justificacion para no emprender acciones en contra de las barras, sin embargo las
evidencias indican que, buena parte de los dirigentes disponen de amplias
capacidades para operar sobre las ellas mas alla del poder de coercion que éstas

detentan.

3.3.2. La convivencia dentro del club

El testimonio de la Presidenta de la ONG Salvemos al Futbol (en adelante SAF) y
ex miembro de la Comisién Directiva (en adelante CD) de un club del ascenso,
permite identificar algunos rasgos que delinean la logica de relacion entre barras y
dirigentes®’. Entre las variadas y ricas anécdotas que trasmitié en la entrevista,
aqui se toman en cuenta aquellas que tienen que ver con los detalles que
informan sobre la convivencia entre barras y directivos dentro del club. Se debe
advertir que se trata de un punto de vista externo a esa relacion, en la medida en
que la informante no comparte los valores que sustentan esa relacién. Sin
embargo la convivencia personal de ella con el fendbmeno se valora en términos

testimoniales.

Vivir el club como propio e imponer obediencia

Los jefes de la barrabrava detentan una apropiacion del espacio dentro del club
que se verifica en las libertades y atribuciones que exhiben frente a cualquier otro
hincha o socio del club. Sobre las condiciones habituales de convivencia con la
barra, la Presidenta de SAF relata como hasta el ejercicio de sus
responsabilidades dentro del club se vieron afectadas por la prepotencia de la
barra:

Ellos se manejan por el club como si fuera su casa te hacen sentir su autoridad en
todos lados. Por ejemplo, yo como era encargada de prensa tenia que ir todos los
dias al entrenamiento, pasar al campo de juego, para eso tenia que pedir permiso a
la barra para pasar por el tunel, después me cerraban el tinel y como era mujer se

®! Esta informante fue vocal de prensa en la CD de un club portefio, durante los afios 2002-05.

121



cagaban de risa para que entre por los vestuarios de los jugadores. Y siempre
poniendo trabas.[Presidenta de SAF]

Como parte de los movimientos habituales de la barra dentro del club, la
informante relata que en los afos que participd de la vida institucional del club vio
“‘de todo”™: “Vi como apretaban a los jugadores: les sacan las camisetas los buzos
(al arquero), roban la utileria en el mismo vestuario, sin que llegue al rincon de la
utileria, a ser guardada. O como uno de los barras le pegaba al Presidente del
Club sin que nadie intervenga, ni se asombre” [Presidenta de SAF]:

En este marco, la figura de las autoridades del club, queda minimizada
frente a la fortaleza y atribuciones ganadas por la barrabrava, cuyos jefes
imponian condiciones de todo tipo dentro del club:

Por ejemplo una vez, estabamos en plena reunion de CD y entra el jefe de la barra
al grito de: “La de patin no viene mas”! (en referencia a la profesora que el club
empleaba para dar clases de patin dentro de sus actividades socio-recreativas). Yo
me pareé y le dije: pero escuchame, no ves que estamos en reunién? El tipo casi me
mata, me amenazd, me denigrd, como si yo no tuviese ninguna autoridad para abrir
la boca. Vos te crees que alguien del resto de la CD intervino? No!! Todos en
silencio, como en shock. Solo uno atind a revolear un cenicero cuando el tipo se fue.

Inmediatamente otro miembro de la Comision Directiva dijo: “...yo conozco una
chica que puede dar clases de patin”. “Por supuesto que la de patin no vino mas!
[Presidenta de SAF]

La experiencia narrada por Presidenta de SAF, advierte sobre la capacidad de la
barra de intervenir en los asuntos ordinarios del club con un poder de facto y de
veto sorprendente. La escena, también permite advertir distintas formas de
aceptacion, por parte de las directivas. Estas formas se comprenden a través de
las actitudes adoptadas frente a la irrupcién, en un arco de posiciones donde
predomina la conformidad hacia el barrabrava. En un extremo se encuentra el
caso de quien consiente sin cortapisas la imposicion del barra, aceptar echar del
club a la profesora de patin, y busca un reemplazo con celeridad; cercano a esto,
es posible ubicar a la actitud de tolerancia tacita, resultante del silencio general
que se expresa en el grueso de los participantes. Se puede notar también el
fastidio o bronca, de quien arroja un cenicero y por ultimo la indignacion y
movilizacion de la informante que lo confronta en soledad. Frente a situaciones

que la convocaban desde lo moral a hacer algo como levantar denuncias policiales
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para proteger el patrimonio del club o su seguridad, nunca encontrd respaldo de
sus compafneros de gestion: “Yo vi un montdn de cosas, y era la unica que me
atrevia a decir algo, los demas, por ejemplo, el tesorero me dijo: ‘yo iria con vos a
hacer la denuncia, pero este tipo conoce mi auto’. Y asi todos. Nadie se animaba a
hacer nada...” [Presidenta SAF].

En una oportunidad, en la que el jefe de la barra estaba en conflicto con la
directiva, balearon la sede del club, lo escandaloso, a los ojos de la Presidenta de
SAF fue la naturalidad con que el Presidente del club asumi6 el hecho: “Cuando
vino el presidente mird, agarré una bala que estaba en el piso, se la guardd, mird
el vidrio, la pared y dijo ‘¢ No quedaron carteles para poner ahi?’ Sehalando el
agujero que habia dejado la bala en la pared” [Presidente de SAF].

La naturalizacion de la violencia puertas adentro del club evidenciada en
esta situacion, es un dato que permite comprender el tipo de ordenamiento que
reina en los clubes. La violencia es el modo de relacion de las barras con su
entorno y es el medio al que se apela para dar cumplimiento a acuerdos
informales, el recurso por el cual se afirman los contratos, el modo de vinculacion
dentro de la barra y con quienes ellos interactuan. A continuacién, otro fragmento
que apoya esta sentencia en la voz de la Presidenta de SAF:

Una tarde entra un barra a la administracion (un barra muy nervioso) buscando al
presidente: ‘j;,Dénde esta Carlos?!’. Entrd, saltdé el mostrador -como hacen de
costumbre-, sacod un martillo, (una maza enorme) y empezé: (le dio a) el televisor
que estaba colgado. Corri6 a la gente que estaba en las computadoras, les dio a las
computadoras, las tiré al piso, hasta que no las reventdé no paré. Fue a la puerta de
atras, (menos mal que estaba cerrada que era donde estaba la caja de seguridad y
los trofeos y las copas) tird martillazos en la puerta, no se pudo romper pero si
rompid los vidrios, unos cuadros de madera, y cuando se sale, las dos puertas de la
entrada del ingreso a la administracién son de vidrio, son dos puertas ventanas y un
martillazo a cada una fue suficiente para que los destruyera.”

Y por qué sucedio todo esto? ;Por qué vino a romper todo al club? Porque se enojé
con el Presidente. Porque el presidente cuando éste sale de la carcel decide que
hay que ayudarlo: ¢como lo quiere ayudar? Dandole un lugar en el club para que
instale una parrillita! Y como después esa parrilla no pudo ser habilitada, porque no
se lo permitio el organismo de seguridad en el deporte, vino y rompid todo como si
se lo estuviera rompiendo al Presidente, cuando en realidad estaba rompiendo todo
al club que él decia que queria. [Presidenta de SAF]

123



El relato continia con la reaccion de Nizzardo que decide llevar el hecho a la
justicia®®. Si bien es cierto que la situacién de destrozos dentro del club no
representa un evento cotidiano, la forma en que el entorno de la directiva
reacciono frente a ello, vuelve a confirmar la naturalizacion que se vive respecto a
la violencia, alli donde se convive y se deja crecer a las barrabravas. La violencia
es una posibilidad que puede desatarse en cualquier momento, los actores
involucrados en dichos arreglos, saben que ésta constituye el medio al que recurre
la barra cuando necesita hacer cumplir las reglas de juego. Esto es, cuando los
favores o los arreglos clamados no se efectuen de la manera acordada. La
agresion fisica que recibio el Presidente del club frente a varios testigos, sin que
medie reaccion ni cuestionamiento, da cuenta de que, del lado de la dirigencia se
acepta la posibilidad de la agresién como una contingencia factible. Mientras que
para el resto, (quienes no comprometen favores ni reciben beneficios), dado el
conocimiento de las reglas tacitas de convivencia, queda sumido en la inmovilidad

dados los costos que alzar la voz puede significarles.

3.3.3. Dirigentes ¢paralizados por el miedo?

Las anécdotas presentadas hasta aqui permiten notar el desarrollo del sentido de
pertenencia personal, emanado de las actitudes de los barras, en relacion al club:
movimiento irrestricto, apropiacion de material de trabajo del equipo de futbol,
ingreso a la CD e imposicion de decisiones, todo lo cual puede ser leido en esa
clave. Esto no es exclusivo de una sola institucion, en todos los casos resefiados
se alude a la convivencia de los barras en el club, la cual en muchos casos se
encuentra enmarcada hacia afuera, por relaciones laborales concretas o
colaboracion “desinteresada” de algunos con la institucion®. La mayor parte de las

veces, esto se traduce en el establecimiento de una via para reforzar el sentido de

%2 Por este hecho la informante llegd a juicio con el barra, quien fue absuelto por el beneficio de
la duda otorgado gracias al silencio que guardé el resto de los testigos acerca de la identidad del
imputado. (Veiga, 2006-09-13)

% Entre los testimonios recogidos, Joaquin, de la barra de Huracan, sefala que él y su familia
prestan servicios al club a los fines de colaborar en la mejora de las condiciones edilicias de la
sede, sin que reclamen el pago por los mismos.
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propiedad sobre la institucién, que se refleja en diversas declaraciones. Por
ejemplo, en una oportunidad, en la que se celebré un programa de television en
las instalaciones del club Boca Juniors, se vio al jefe de La Doce, Rafa Di Zeo, al
frente de la situacion. Cuando se lo consulté sobre la insélita circunstancia
respondid: “Nosotros les manejamos las cosas para que no tuvieran problemas (al
equipo de produccion del programa). ¢ Por qué tienen que negociar conmigo? No
es negociar, es que la cancha de Boca es nuestra casa y si vas a armar algo es
l6gico que le pidas ayuda al duefo de casa.” (Di Zeo, citado por Grabia, 2009:
149). Afirmaciones similares aparecieron a propdsito de una pelea de la Doce con
otra barra, en la que Di Zeo vuelve a presentarse como duefio de casa cuando
afirma: “Si somos los duefios de casa no podemos permitir que venga alguien
indeseable de afuera y se instale en nuestro lugar. Los dirigentes que los ubicaron
ahi sabian lo que estaban haciendo.” (Di Zeo citado en Grabia, 2009: 117). Aqui,
no solo reafirma su conviccidn de ser el propietario de Boca, sino que eso lo
coloca por encima de cualquier decision de la dirigencia. Entender esto ayuda a
organizar el mapa de percepciones por medio del cual, el barra ejecuta los
reclamos.

Aqui cabria la pregunta sobre ¢ cuales son los mecanismos que vehiculizan
esta apropiacion? Y uno de ellos tiene que ver con el acomodamiento interno en
la barrabrava. Cuando dentro de una barrabrava se producen batallas por su
control interno, el bando perdedor queda desterrado del club. Los nuevos jefes
tienen la capacidad irrestricta de decidir quién se sube a la tribuna. Asi lo expresa
Di Zeo al finalizar una interna con una fraccion de la Doce, producto de la cual
resultdé muerto uno de sus companeros de linea: “Miguel era mi compadre y lo
mataron. Esos no pueden pisar nunca més la bombonera.” (Di Zeo, en Grabia,
2009: 123) Pero ademas, esta situacién se garantiza no sélo por la amenaza al
uso de la fuerza que mantiene latente el bando ganador, sino porque la propia
directiva ratifica esta situacion por medio de una herramienta legal, que se aplica a
los sectores no reconocidos por la ella. Se trata del Derecho de Admision®. El

* El Derecho de Admisién es un instrumento legal que permite a las entidades que lo
ejerciten impedir la entrada de aquellos hinchas no deseables, aficionados que hayan cometido
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periodista deportivo, entrevistado para esta tesis sefiala: “Esa arma (el Derecho de
Admision) en realidad la usan los clubes para deshacerse de los que no quieren.
Si vos agarras el Derecho de Admision en Boca, el actual capo de Boca no esta
en la lista, los que estan son los rivales de los que dominan ahora la doce, en
River y en todos los clubes pasa lo mismo.” [G.G.]

Este punto ofrece un contrapeso sobre el imaginario que deposita en la
barra, por medio de su dominio basado en la fuerza, la capacidad de mando
omnimodo dentro del club. Aqui, la pasividad de la dirigencia no es tal y es donde
el problema se hace mas complejo. Las alusiones a la expulsion de los sectores
perdedores en una pelea interna informan sobre la vigencia de esta suerte de ley
de facto. Pero, la garantia de que ello se efectue no soélo corre por parte de la
amenaza violenta al bando perdedor, que hace sentir el bando vencedor, sino que
se respalda con una medida legal que corre por parte de la voluntad de la
dirigencia del club. La figura del dirigente acobardado por el temor a ser victima de
ataques personales frente a unos violentos sin control ni limites se pone en
cuestion a partir de este primer elemento.

Sumado a ello, Mario, integrante de la barrabrava de Racing, sefiala que la
transformacién de las barrabravas que llevd a la consolidacidon de negocios
rentables, se dio tanto por la via de las mismas barras que innovaron (en el caso
de la Doce) o adoptaron el estilo de otras, asi como por un acuerdo de intercambio
con las directivas de los clubes. En este sentido, la ganancia de las barrabravas
no es soélo para sus miembros. Los directivos que intercambian bienes, acceden
por medio de esos arreglos encubiertos a ciertas tajadas de beneficios
economicos, que pasan directamente al bolsillo de privado de éste, sin ser
contabilizado como ganancia de los clubes. “Esto es una empresa! Y el que no lo
manejaba como empresa, lo agarraban los directivos y le decian: ‘Esto lo tenés
que manejar asi, asi y asi! Y... me tenés que traer el diezmo, eh? Si no, no entras

a la cancha’ [Mario de Racing].

algun tipo de delito o acto violento dentro de un campo de fatbol y que tengan causas en la justicia
por violacion a la Ley del Deporte.
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En este arreglo, se informa sobre la capacidad que tienen los directivos de
imponer un modelo de gestidn y de condicionar la permanencia de los barra en el
club al cumplimiento del mismo. De modo tal, que la figura de la autoridad
menguada por el miedo y la desproteccidn se revierte a partir del doble juego en el
que participan los directivos, de invocar la ley (uso del derecho de admision) y
asociarse en la red de corrupcion, apelando a la posibilidad de recurrir a otros para

eliminar las amenazas.

3.4. Armonia tension y ruptura en las relaciones dirigentes-
barrabravas

La situacion a la que alude Mario, en la que los directivos participan de la
asociacion de intereses junto a las barras, abre el camino a la lectura de distintas
facetas involucradas en las relaciones dirigentes barras. La situacion de tension
narrada por la Presidenta de SAF, las crisis manifiestas en la relacion de la Doce,
o ciertos sectores de ésta con la dirigencia, brindan material elocuente sobre la
multiplicidad de situaciones que se encierran en la relacion. Puede notarse, a
través de las situaciones de confrontacion, la preexistencia de un pasado
armonioso en el que se desarrollaba el vinculo. Un comunicado elaborado por la
barra de Boca deja en claro los acuerdos alcanzados, la cordialidad en el trato y la

busqueda deliberada de la barra por restablecerlos:

Hoy no hay populares para los hinchas a los que los dirigentes les pedian que
fueran a la cancha cuando no se ganaba. Cuando la prensa no estd, la dirigencia
invita a esta barra a comer asados y (la) saluda cordialmente. Si somos animales
eduquennos. No somos mafiosos ni delincuentes. Algunos tratan de confundir para
que la gente no vaya a la cancha y lo mire por codificado. Los hinchas entran
banderas largas, sombrillas, bengalas, papelitos, porque algun directivo capacitado
colabora con la fiesta sin hipocresias. Les dan entradas de protocolo a diputados,
empresarios y amigos, mientras que no hay populares para los que se bancaron las
malas. (Comunicado emitido por La Doce, citado en Grabia, 2009: 130).

Y mas adelante el jefe de la barra cuestiona: “Qué delito hay si los dirigentes me
dan entradas, liberan los molinetes o ponen micros? En ese caso el problema es

de ellos. Micros le ponian hasta el finado Quique.” (Di Zeo, en Grabia, 2009, 143)
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Muchas de las crisis que resultan de tensiones en la relacion entre
dirigentes y barrabravas, devienen a consecuencia de la iniciativa de algunos
dirigentes de circunscribir los limites de operaciones de sus barrabravas en sus
clubes. En general, ello no se logra sin que la barra presente sus términos de
negociacion, los cuales pueden ser mas o menos hostiles. Pero ello habla de la
posibilidad factica, que tiene la dirigencia de operar sobre cierto margen que le
permite no quedar sometido de forma completa a los dictados de la barra. No
obstante, suena logico admitir que la dirigencia, dados los compromisos
subterraneos que mantiene con la barra, pueda ser reacia a enfrentarla a menos
que los costos de mantenerla sean mayores a las ganancias de confrontarla. Esto
debe entenderse en el marco de las repercusiones publicas que surgen a partir de
los escandalos producidos por las barras. En este sentido, cada acto de violencia
que trasciende a la esfera publica, representa en muchos casos una fuente de
desprestigio para los dirigentes involucrados y expone al club a la posibilidad de
sanciones de diversa naturaleza, ademas de que puede provocar el inicio de una
investigacion judicial. La manifestacion publica de desacuerdo entre barras y
dirigentes puede generar oportunidades para el crecimiento de sectores en la
oposicién dentro del club. Estos, pueden aprovechar la oportunidad que presenta
el caso para enfatizar el desprestigio publico desatado por la puesta en evidencia
de los lazos con las barras, que en tiempos de calma se mantienen acallados. Con
ello, los opositores pueden encontrar facilidades para movilizar recursos a su
favor. Para la dirigencia, la posibilidad de evitar o promover la ruptura con la
barrabrava puede tener consecuencias mas o menos graves de acuerdo al nivel
de compromiso que la misma mantenga en la AFA. En efecto, como vimos, la
politica de alianzas tejidas puertas adentro de la AFA, es un factor de peso, a la
hora de evaluar los riesgos de exposicidon publica y la factibilidad de que se
concreten las sanciones al club. Por otro lado, la dirigencia puede evaluar de
manera positiva la posibilidad de presentarse ante el publico como dirigente que
no “transige” ante las demandas de la barrabrava, como una puesta en escena

que puede ofrecer beneficios temporales. Sobre todo si se atiende al doble rol de
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muchos dirigentes de futbol cuyas pretensiones van mas alla de la gestion
deportiva y aspiran a consolidar su imagen en la politica nacional®®.

Desde el punto de vista de la dirigencia, es posible hallar mas de una
situacion en donde se pone de manifiesto la ambivalencia de los directivos. A

continuacion se examinan varios ejemplos.

3.4.1. ¢ Mando dividido?

La sobreexposicidon publica de la barrabrava, por escandalos de violencia
habituales, es uno de los motivos que lleva a la reconsideracion del vinculo por
parte de los dirigentes, sobre todo en situaciones extremas en donde la violencia
deja saldos en victimas fatales. Algo asi pasé en Boca tras las repercusiones
publicas de peleas internas de la Doce, a consecuencia de lo cual, su Jefe (Di
Zeo) sintié en carne propia una importante pérdida de respaldo relativo. Tras la
muerte de uno de sus compafieros de jefatura, ciertos sectores de la clase politica
pusieron la lupa sobre la relacion de la barra con los dirigentes, de modo que
estos tuvieron que actuar con mayor cautela frente a la posibilidad de caer en
investigaciones judiciales y lo hicieron efectivo por medio de la merma de
beneficios a la barrabrava (Grabia, 2009: 124).

River por su parte, da cuenta de como el desafio a la autoridad del club, por
parte de la barra, puede ocasionar la ruptura del vinculo y evidenciar las
estrategias de las que dispone la dirigencia para intentar mantener a la barra bajo
control. Este caso exhibe la existencia y vigencia de las condiciones de posibilidad
de una convivencia armoénica, al tiempo que muestra cuales son los limites de la
misma. El transito entre una “luna de miel’ a la guerra declarada se verifica
durante la gestion de José Maria Aguilar que fue presidente en el periodo

abarcado por los afios 2001 al 2009.

% En este sentido, Macri que se desempefiara como Presidente del Club Boca Juniors (hoy jefe de
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires), durante su campafia insisti6 en mostrarse como un
oponente a la barrabravas, a través de diversas medidas tomadas en el club que se proponian,
ante al publico, combatir la presencia de las barras en el club (Forment, 2007: 94). Sin embargo, la
evidente carrera de ascenso de quien entonces lideraba “La Doce” no permite afirmar que esa
campafa haya estado apoyada en medidas eficaces en términos de combate a las barrabravas.
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En el afio 2007, la barra de River se dividid, a raiz del distanciamiento de un
sector que decidid participar en las decisiones del club por medio de los canales
institucionales. Frente a la amenaza que representaba que un lider de la
barrabrava emprendiese una carrera politica dentro del club, la dirigencia en
funciones, reaccioné. De inmediato decidié dividir a la barra a partir de promover
beneficios para un sector y de este modo marginar a los sectores agrupados bajo
el bando desafiante. La guerra iniciada tuvo varias batallas, entre las que se
destacan “La batalla de los quinchos”, producida en febrero de 2007; el asesinato
de Gonzalo Acro en agosto de 2007 (segundo al mando dentro del sector apoyado
por la dirigencia), enfrentamiento de la barra en la tribuna de Vélez (marzo 2008),
s6lo por mencionar algunos. El escandalo de la barra de River llegd a ser tal que
obligd a un alto dirigente del club a reconocer el trato que llevo a darle poder a la
barra que, afos después se desmembraria, por obra y gracia de la misma

dirigencia.

Hace seis anos se aposté a una politica muy interesante de darle ciertas facilidades
a un grupo de muchachos que eran socios de River para que manejaran la tribuna,
para que no hubiera inconvenientes, drogas, robos, enfrentamientos. Con esa idea
de inclusion empezé a funcionar todo muy bien hasta que un dia estos chicos...
fabricamos un Frankestein que no pudimos controlar y estos chicos se enfrentaron e
hicieron este desastre que continia no sabemos con qué objetivo, cual es el botin.
(Cavallero® citado en O/é, 2008-04-04)

La interna de River, puso al descubierto, el mecanismo dirigencial de aceptar a
ciertos grupos en perjuicio de otros. O, bien, lo que en la jerga se senala como la
atribuciéon de “bendecir” al bando oficial, que representa una suerte de
nombramiento, aunque esto no sélo involucra a los directivos, sino también a otros
actores importantes de la red, vinculadas al Estado (ver capitulo 4).

La consagracion de un bando oficial indica que no cualquier liderazgo es
tolerado por las directivas. Para algunos, esto es parte de una negociacion

“‘inevitable”, en cuyo marco se opta “por mal menor”. En este marco, las alianzas

% Hector Cavallero, Protesorero y Presidente del Departamento de Prensa de River Plate, al
momento de la entrevista.
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se establecen con aquellos sectores a los que se admite poder controlar y se
justifican frente al bando marginado, porque, (como sostuvo un empleado de
confianza de la directiva en el Club Huracan): “...no sabés lo que son los otros!”,
en referencia al grupo que disputa el control de la barra en el club. El implicito
entonces indica, que se acepta un mal menor para evitar danos mayores. Se
admite en River, cuando en voz del dirigente Cavallero se reconoce haber
favorecido a un sector en pos de evitar “inconvenientes, drogas, robos,
enfrentamientos”. Incluso integrantes de esas barrabravas se arrogan la cualidad

de aportar beneficios al club en el mismo sentido:

Es mas la gente que va de visitante sabe que la barra lo va a defender. Pero algo
que tenés que erradicar, que erradicamos nosotros... antes que entremos nosotros
en la tribuna habia muchos robos. La misma barra le robaba a la gente. Desde que
entramos nosotros ya hace 10 afios eso se dejé. En la tribuna de River no se roba,
no le roban a la gente, nada! O sea, la gente se siente cuidada por nosotros. [Fabio
de River]

Indagado sobre si la seguridad que la barra consigue en el Estadio constituye el
principal motivo de la dirigencia declara para apoyar a las barrabravas, Fabio
sefala:

Si, y nos respalda a nosotros porque viene mas gente. La cancha de River, ya hace
10 afos, por mas que no se gane, la gente va a la cancha, la tribuna siempre esta
llena, revientan las populares, agotan las entradas. Y es asi porque la gente se
siente cuidada y se siente tranquila para ir la cancha, al margen de la internas, la
gente se siente cuidada. (Fabio de River).

En Huracan, también se dio a conocer una batalla entre dos fracciones de la barra.
Una de ellas, la barra oficial, reconocida por la dirigencia del club y la otra un
sector conocido como “La Zabaleta” por la pertenencia del grueso de sus
integrantes a la Villa Zabaleta, un asentamiento pobre y marginal cercano al predio
deportivo del club. En relacion a este grupo Joaquin sefala: “Socialmente son los
famosos que vos escuchas todo el tiempo que le roban a la gente y matan por
atras, digamos no son... normales. Nosotros en la barra tenemos de todo, no te
voy a decir que somos todos buenitos, pero esos son... por eso siempre tenemos
problemas con ellos.” (Joaquin de Huracan) En este caso, el informante no sélo

refiere al beneficio que la barra le brinda a la dirigencia, lo lee como un servicio
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mas amplio en la medida en que le da utilidad a la gente que asiste al Estadio: “A
la gente! a la gente de la tribuna no les sirve! porque ellos te roban dentro de una
cancha, te entran a... no puede ir la familia nosotros en la cancha estamos con la
familia, los nenes. A los nenes de Huracan no te los toca nadie.” (Joaquin de
Huracan)

La utilidad (entendida como beneficio), de la barra para el directivo, mas alla
del negocio compartido del que recibe un “diezmo” en palabras de Mario, --
integrante de la barra de Racing-- tiene que ver con la estabilidad politica de la
gestion. En este sentido, una barra docil y al servicio de la seguridad del
espectador puede ofrecer un retorno significativo a ambos lados de la relacién,
incluso se puede pensar que el publico también asi lo reclama®’. Es decir, la barra,
proporciona al directivo la posibilidad de afianzar su capital politico en el club, en
la medida en que el acuerdo se mantenga dentro de los limites manejables de
escandalos y violencia.

La relacion, sin embargo se limita, por parte de los dirigentes, cuando las
jefaturas de las barras quieren trasgredir el limite impuesto por el acuerdo. En este
sentido, la construccion discursiva de los barras de erigirse en propietarios del
club, vuelve a relativizarse frente a unos dirigentes que no admiten de forma

pasiva, cualquier situacion. Sobre los limites de las barras, Grabia comenta:

No, el limite de cualquier jefe es creer que tiene mas poder del que realmente tiene.
Le pas6 a Di Zeo, le pasé a Schenkler. Los tipos pensaron que su techo era mas
alto del que tenian, y cuando desafiaron a sus jefes perdieron el apoyo. (...) Di Zeo
podria haber caido en cana por cualquier otra causa, la causa por la que cae es
ridicula, es una pelotudez. Y los tipos con poder le dieron el mensaje: tu poder es
hasta acd, no pases de ahi porque se te termina el apoyo. Y por eso esta preso. (...)
. A Schenkler lo mismo, cuando quiso ser presidente de River y se empezé a mover
para eso, Aguilar dividié a la barra y se lo sac6 de encima.” (Grabia)

®” Una de las entrevistadas, perteneciente a una filial de un club de futbol, brindé elementos que
permite apoyan esta sentencia, al indicar que “...en definitiva la barra también sirve...si
hubiéramos tenido barra realemente, lo de All Boys no pasa, si hubiéramos tenido barra, lo de
Colén, no nos pasa. esa es la otra”, en referencia a dos emboscadas sufridas por la hinchada por
parte de las barrabravas de otros clubes. Aunque luego se retracta, deja en claro que aquella
mision de defensa de los hinchas que la barra asumia, tiene un arraigo y una aceptacién que
trasciende a los involucrados en los acuerdos.
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Mario, con larga trayectoria dentro de la barra de Racing y al mismo tiempo

insercion en la directiva del club al que pertenece, ofrece una perspectiva similar.

Entonces, cuando se pone la dirigencia de la barra un poco pesada y molesta y
bueno... vamos a sacarla por las buenas, a no se puede? Bueno, vamos a sacarla
por las malas. Y asi terminan, pero ojo! no terminan en Olmos, eh? No, no, terminan
en Marcos Paz. Al lado de Patti, al lado de Zanola, eh? Carceles VIP. Eso lo tenés
que tener claro: tu limite termina cuando le rompes las pelotas a alguien. Si eso no
lo sabés, si eso no lo tenés claro y terminas siendo un loquito y el loquito y...

Los limites? y entre los que “el Cacho”68 puede ser el negro mas negro de todos
que no tiene dos neuronas en la cabeza, pero “el Cacho” aprendié qué es lo
politicamente correcto y que es lo politicamente incorrecto. Y “el Cacho” sabe
cuando te tiene que vender la gente, cuando te tiene que vender el micro, cuanto
tiene que cobrar por cada uno, cuanto le tiene que dar al que va, cuanto se queda
en el bolsillo, si? y cuanto tiene que subir pa arriba. Porque yo ocupo un espacio de
poder. Porque yo veo que “el Cachito” me estda manejando los micros a mi no me
trajo la moneda: "pum!" (con ademan de disparar un arma) No maneja mas los
micros. ‘¢ Quién los va a manejar?’ ‘Vos?’ ‘{No!’ ‘A ver, que pase el que sigue"
‘ivos?’ i vos?’ ‘iNo!’ ‘A ver?’ ‘jVos!’. jY se termind la cuestion! (Mario de Racing)

La diversidad de situaciones planteadas entre directivas y barrabravas lleva a
pensar que no se trata de una relacion diadica uniforme, simple, ni mucho menos
reductible a una sola dimension. Lo que se verifica, tanto de un lado o de otro, es
una disposicién a hacer valer derechos adquiridos a partir de relaciones fundadas
en usos y costumbres. Si Quique (el primer jefe de la Doce) recibia micros para
alentar al equipo porque la directiva necesitaba presencia numerosa en las gradas
del estadio, eso estableceria un precedente imposible de eludir que configuraba
una forma de relacion reproducible y amplificada a lo largo del tiempo.

La relacion con las barrabravas por parte de las directivas se ha expresado
en resultados disimiles. En general, se sostiene que las relaciones mejor
aceitadas dan como resultado un equilibrio entre las partes, por medio del cual no
se filtran escandalos. Mientras que la incapacidad de los directivos se pone de
manifiesto cuando las crisis en la relacion se expresan en fisuras que dejan en
evidencia situaciones que en otros contextos se mantienen contenidas en los

pactos de silencio. El desborde conflictivo en una barrabrava es leido por sus

*® Aqui el entrevistado dio el apodo del jefe de la barrabrava, sin embargo, en funcién de cumplir
con el pacto de confidencialidad, ese apodo fue modificado.
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protagonistas como la manifestacion de la pérdida de control por parte de los
garantes en ultima instancia, del acuerdo: la directiva. Asi lo reconoce Cavallero,
al senalar “hemos creado un Frankenstein y no lo supimos controlar’ y en el
mismo sentido lo interpreta Mario, barrabrava de Racing, con influencia directa en
las decisiones de la CD de su club y una amplia trayectoria dentro de la

barrabrava.

River no tiene control sobre “Los Borrachos del Tablén”, por eso hubo los muertos
que hubo y cometen torpezas. Esas son las torpezas de los malos dirigentes. ¢ Por
qué? Y porque los muertos aparecieron en todos lados (...) Eso quiere decir que
esa empresa no se maneja bien. Por eso River tuvo los quilombos que tuvo. [Mario
de Racing]

3.4.2. ;A cambio de qué? Pautas de acuerdos dentro de los clubes.

Los directivos y las barras se vinculan por medio de relaciones internamente
complejas que como vimos, pueden involucrar légicas diversas de funcionamiento.
Sin embargo, vistas de lejos, sin atender a las variantes tales como
solapamientos, negocios compartidos, temores, el resultado mas frecuente indica
que para los directivos, mas alla de remover a un sector y favorecer a otros, la
barrabrava no se destierra. La pregunta que subyace entonces es: ;Cual es la
retribucién que reciben los directivos en esta dinamica de intercambios?

Si es cierto que las barras incrementaron sus beneficios al amparo
dirigencial, también es cierto que la relacién se modific6 en ambos sentidos y que
dicho incremento no sélo representd una ampliacién de fuentes de privilegios para
los barras. Del otro lado de la relacién, también se extendié el rango de
prestaciones obtenidas. Aunque esto no se reconoce en todos los casos y suele
primar el discurso del miedo a recibir represalias por ir en contra de la barra. Sin
embargo, dado un statu quo en el que la normalidad indica la vigencia de un
acuerdo armonico entre las partes, los nuevos dirigentes, no parecen encontrar
estimulos para cambios sustanciales. Asi lo expresa el ex dirigente de un club del

ascenso y funcionario de la SUbSEF al momento de la entrevista:

[...] los dirigentes acceden a los clubes y los seduce tanto que es mas fuerte
continuar en ese espacio de poder que (si uno no esta de acuerdo), confrontar con
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las barras. Entonces los dirigentes acuerdan un tratamiento Iégico que tiene que ver
con la cantidad de entradas, con los micros para los partidos, pero después los
empiezan a utilizar (...) Por ende empiezan a tener ciertas complicidades, muchas
veces por estar coercionados, sentirse atemorizados, y en algunas ocasiones
porque les sirven y los utilizan para determinadas ocasiones. (Funcionario SUbSEF)

Aun cuando no se trate de clubes con un gran poder econdmico, el acceso a
cargos directivos en clubes de futbol en Argentina es una fuente de valoracion
personal muy potente. Esta situacion, la fomenta entre otras cosas, el hecho de
disponer de amplias libertades de accion dentro de las instituciones, algo que
emerge de las pautas de convivencia que favorecen el silencio frente a situaciones
de corrupcion. En ese marco, la presencia de cuestionamientos al modo de
funcionamiento admitido, resulta en una fuente de conflictos. Asi lo muestra la
experiencia de confrontacién atravesada por la Presidenta de SAF, dentro de la
Comisién Directiva de un club de futbol. Para ella, formar parte de la CD sin
pronunciarse contra las multiples situaciones de transgresion en las que la este
organismo incurria, era motivo de grandes incomodidades. Al entender que su
participacion en la CD su participacion en el club la involucraba en la misma red de
complicidades y protecciones en la que participaba el conjunto de los miembros de
la CD, decidi6é protestar. De este modo, enfrenté en mas de una oportunidad a
quienes compartian con ella cargos de gestion en la CD en circunstancias como
las siguientes:

(...) yo me encargaba de hacer las actas en la Comision Directiva. Yo de ahi filtraba
lo que llevaba al informe de prensa. Y ahi empecé a vivir situaciones, que cuando yo
hacia el acta, sentia la responsabilidad de registrar y otros miembros de la comision
me decian, por ejemplo, venia uno de la subcomision de futbol y decia: ‘los pibes®
se llevaron 16 camisetas’ Y yo anotaba ‘los pibes se llevaron 16 camisetas’. A lo que
recibia como respuesta: ‘{No! jEso no se anotal’ Y yo respondia: j“yo lo anoto y lo
informaba a los socios” Y asi empecé a tener discusiones con la Comision Directiva
que me decian: ‘Los trapitos sucios se arreglan adentro, aca’ (Presidenta de SAF)

Y continua;

(...) y mi razonamiento era decirles que esto no es tu casa. Esto es de los socios y a
los socios hay que darle explicaciones de qué es lo que se hace con la plata. ;Por

® Las barras ademas de aceptar el apelativo barrabrava, hace uso de otros términos para aludir al
grupo, en ese caso se refieren a los sectores mas bajos de la misma como “los pibes” o al conjunto
como “la banda” (Garriga Zucal, 2005).
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qué? Porque hay un estatuto, porque las asociaciones civiles se rigen por eso. Y mi
caso era visto como algo bizarro. El dia que llego con el estatuto a la reunién de CD
se reian todos y me decian: ‘vos no querés al club porque si no, no harias todo lo
que estas haciendo’ Y era justamente lo contrario. [Presidenta de SAF]
De acuerdo a lo que se desprende de este relato, las autoridades del club se
guian por pautas de conducta no del todo ajenas a las que se describieron para el
caso de las barrabravas. De ello da cuenta la forma en que es interpretado como
propio el patrimonio del club. Y esta pauta de conducta también parece estar lo
suficientemente arraigada como para que se viva con naturalidad.

La naturalizacion de la diversidad de situaciones y practicas que van en
contra de las reglas formales, tanto internas como aquéllas que responden a un
marco normativo superior, lleva a que la légica dominantes de la relacion
barrabravas dirigentes de futbol esté apoyada en el solapamiento. Este busca
reproducir el orden vigente sin alteraciones de indole interna (que puedan
trascender el espacio del club) ni externa. El solapamiento vive y se alimenta de la
idea de que “los trapitos sucios se lavan en casa”. El dispositivo de censura hacia
cualquier manifestacién interna de desérdenes dentro del club, lo verifica el caso
de la Presidente de SAF. Por otra parte, cuando el asunto logra trascender hacia
otras esferas como aquellas encargadas de imponer sanciones, se ponen en
marcha otros dispositivos que buscan diluir el problema y desarticular la accion
punitiva. En estos casos, la dirigencia se moviliza en las direcciones que sean
necesarias, las cuales comprometen, en general a la AFA y al Estado. En este
sentido la entrevista con el ex Titular del organismo de Seguridad en el deporte de
la Provincia (Co.Pro.Se.De) ofrece una gran cantidad de ejemplos de como operan
estos solapamientos. Por citar alguno:

(...) un dia le pegan un botellazo a un jugador en cancha de tigre. Yo hago la
denuncia y le meto cuatro dias de suspension de actividades al comisario, por no
cumplir con sus funciones. Y el tipo se me viene aca y me dice: “mire aca el jefe de
la barra, autorizado por los dirigentes del club tiene un boliche aca, vende cerveza,
coca-cola, coca, de todo”. “Ah, si?” Al siguiente partido de local de Tigre, me
presenté con mi gente, no fui yo, mandé mi gente, constaté, denuncié al tipo, lo
clausuré, lo mandé preso. El miércoles me llamé, el presidente del ANSES™ Y me
dice:

® ANSeS (Administracion Nacional de Seguridad Social) es el organismo estatal que maneja los
fondos financieros de la Seguridad Social en Argentina. Su por entonces Director, ejercia ademas
el cargo de Presidente del club Tigre.
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“Che, como metés preso a los amigos?”

“No me digas, que (el Negro Sombra -se llama-) ese es tu amigo? (viajé a sudafrica
el tipo)

“...pero me tenés que avisar a mi!” Le reclama el funcionario del ANSES. (Ex Titular
del Co.Pro.Se.De)

En esta anécdota se pone de manifiesto la cosmovision que ordena las relaciones
dentro del club, del dirigente deportivo, devenido en politico, que en medio del
ejercicio de un cargo publico, traslada esa vision, al terreno de las relaciones
politicas. Las relaciones personales, sea por convencimiento o por amenaza, se
ponen al servicio del encubrimiento general de la situacion. Esto contribuye a
profundizar el clima de impunidad que se da dentro del mundo del futbol y

desincentiva las acciones comprometidas con el marco legal de funcionamiento.

3.5. Negocios sucios

El marco en el que cobra vigencia y fuerza el orden fundado en el encubrimiento,
tal como se senald en términos tedricos a partir de la lectura del fendmeno
clientelar devenido en corrupto, es la existencia de beneficios compartidos. Por
medio de la prosperidad de los arreglos corruptos, la red se reproduce en el
tiempo. En este sentido, la dirigencia forma parte de la red de un modo activo, esto
es, opera sobre los bienes del club en beneficio personal y se beneficia del
silencio general y de los contactos aliados para garantizar la prosperidad vy
vigencia de la empresa. Sobre la evasion de los mecanismos de transparencia,
parece no haber mucho por hacer, funciona asi, de forma casi natural y el comun
denominador es la lesién al patrimonio del club:

Un tema que me llamaba la atencion era el de la distribucion del presupuesto para el
plantel de futbol. En ese momento, afio 2004, eran unos 24mil pesos. Con eso habia
que pagarle al plantel. Pero claro, siempre estan los padrinos’. Estos tipos dicen:
“Si no alcanza para fulanito: yo lo pago! porque el club tiene que ascender, etc.
etc.”El problema es que a los 6 meses se borran y el contrato los jugadores lo firman
con el club! Porque ademas estos tipos, después se las cobran todas a los clubes.
No es que donan plata, se las cobran y siempre se llevan mas! [Presidenta de SAF]

! Los padrinos de los clubes son personajes conocidos de la politica o los espectaculos que tienen
una afinidad declarada por ciertos clubes y se ofrecen a financiar operaciones como la compra de
jugadores cuando el presupuesto del club no lo permite
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A pesar de que hasta aqui, se relativizdé la importancia del miedo en la relacion
barras dirigentes, es importante senalar que este elemento no esta ausente.
Forma parte de los fundamentos que organizan el orden que rige las relaciones
internas en el club. Pero sobre todo rige en relacion a los sectores disidentes, y en
particular cuando se comprueba que la red se extiende mas alla del club y

compromete al Estado.

(...) como consecuencia de ello muchas veces no tenés al Estado que te de
garantias para aquellos que quieren enfrentarlo. Que te garantice circular con
tranquilidad, ir a la cancha sin ser amenazado, sin ser coercionado. Mas alla de las
distintas modificaciones legales, de las distintas reformas de la Ley De La Rua para
aca, y del aparato preventivo que son las fuerzas de seguridad. Requeris de una
justicia que sea ejemplificadora rapidamente y la utilizaciéon de los instrumentos y
herramientas. La prohibicién de concurrencia, los jueces no la aplican y la gran
mayoria de las causas, salvo que tengan un asesinato, una muerte, es muy dificil q
terminen sancionando a alguien. [Funcionario de SubSEF]

3.6. Comentarios finales

Este capitulo presenté avances parciales en la lectura y analisis de las relaciones
barrabravas-dirigentes, por medio de una descripcion de las diferentes
manifestaciones de esas relaciones, en las que se destacaron momentos de
estabilidad, crisis y ruptura.

La lectura de situaciones y mecanismos que se presentaron pone de relieve
la vigencia de orden impregnado por la violencia y la corrupcién en el futbol. A
partir de ello, es posible afirmar que, mas alla de la ampliacion de territorios y
ambitos de injerencia que las barras detentan en la actualidad, es en el futbol y las
condiciones alli creadas que se puede hallar el elemento que les da especificidad.
Es en el futbol y el campo de intereses que alli se juegan donde éstas se forjan y
fortalecen. Por mas amplio que sea el terreno de movilidad y las actividades que la
organizacion emprenda, el futbol, representado en este caso por el club,
constituye el espacio por excelencia en el que florecen las oportunidades de para
los intercambios que se describen a lo largo de este trabajo y bajo las reglas que
también se subrayaron.
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En el orden descrito las transacciones se garantizan por la amenaza del uso
de la violencia, en ambas partes de la relacion. La violencia sirve tanto para
consolidar un acuerdo como para removerlo y con ello correr del centro a ciertos
elencos y privilegiar la llegada de otros, como se vio en el caso de las dirigencias.
Para ello, éstas se valen, tanto de sus alianzas en la AFA, como de las
herramientas del Estado (Derecho de Admisidén) o los funcionarios que habiliten
formas evasivas o punitivas segun el caso.

Las tensiones y fuentes de conflictos presentados en este capitulo, a la luz
de los elementos tedricos debatidos en el capitulo 1, permiten afirmar varios de los
puntos de desacuerdo sefalados alli. Esto remite al cuestionamiento del elemento
identitario como fuente de conflictos y afirmaciones en donde se juega el aguante.
Por eso, si se atiende los conflictos que derivan de las relaciones de intercambio
en el ambito del club, ¢ es el aguante la categoria que explica la disposicion al uso
de la violencia?

Casos como los aqui presentados, dan cuenta de diferentes fuentes de
conflicto que escapan a los limites impuestos por la delimitacion del grupo de
pertenencia en funcidbn de una identidad atada al club. La violencia que
manifiestan las barras dentro del club pone en primer lugar a la racionalidad
econdmica. Por lo tanto, no es posible admitir sin critica aquellas explicaciones
que ven en los actos de violencia una suerte de reproduccion de actos hostiles
basados en el simple desprecio mutuo que genera la otredad, dado que
justamente la viabilidad de la barra supone el mantenimiento constante con
actores que trascienden al grupo. En todo caso, los conflictos y hostilidades son
moviles, coyunturales y dependientes de la oportunidad que se busca explotar. Es
por eso que se pueden presentar situaciones de interrelaciones armonicas que
mutan rapidamente en relaciones tensas y vuelven a reacomodarse de acuerdo a
las variables del momento.

Es por eso, que en la medida en que el negocio en el que se implicaron las
barrabravas a partir de sus clubes, se hizo cada vez mas grande, condujo a un
desarrollo mayor de los medios violentos. Medios a los que se recurre cuando

resulta necesario defender los beneficios conseguidos o generar nuevos rubros y
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fuentes de ingresos asociadas a éstos. De modo tal es dable pensar, que en esta
nueva dinamica, las acciones de violencia antes vinculadas a la logica de
demostracién de aguante, pasaron a un plano secundario frente a aquellas que

buscaron aumentar o mantener fuentes de financiamiento de diverso origen.
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Anexo Capitulo 3:

SOBRE LA ORG,ANIZACIO’N DE LA COMPETENCIA Y LAS
CATEGORIAS DEL FUTBOL ARGENTINO:

La competencia futbolistica profesional estéa organizada por la Asociacion del
Futbol Argentino (en adelante AFA). Con base en el modelo de futbol profesional,
se establece una division jerarquica entre categorias dentro de las cuales se
organiza la competencia. En forma descendente las categorias se ordenan de la A
a la D, siendo la primera la maxima a la que pueda aspirarse72. La categoria A es
la mas importante debido tanto al peso de los clubes que alli participan, como al
caudal economico que mueve. Alli se coronan los campeones del futbol argentino
y se promueve la presencia de los clubes mejor posicionados, dentro de estas
competencias, a los certamenes internacionales de los que participa la AFA. El
resto del futbol profesional se engloba en la denominacion “futbol de ascenso” que
agrupa a las categorias B, C, D, Torneo Argentino A, Torneo Argentino B y

“Torneo del Interior’™

. Asimismo la categoria B se subdivide en 2: “B Nacional” y
“B Metropolitana”, el primero representa a la segunda categoria del futbol
argentino, mientras que la B Metropolitana representa la tercera categoria. El

ascenso a la maxima categoria se disputa en la B Nacional.

2 En dias recientes ha entrado en debate un modelo de torneo, que de aprobarse entraria en
funciones a partir del afio 2012, que romperia con este esquema hasta aqui vigente. De acuerdo al
nuevo formato, la categoria A y la B Nacional (su inmediata sucesora) podrian fusionarse en una
sola.

” En la tabla 1 del Anexo 1 se contempla sélo las primeras 4 categorias, de modo tal que se
excluyen los Torneos Argentino A, B y los Torneos del Interior afiliados de forma indirecta a la
AFA.
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ANEXO 2. Capitulo 3
Sobre la organizacién de la competencia y las categorias del futbol
argentino

Tabla 1 Anexo 2: Clubes de futbol de las primeras 4 categorias afiliados a la
Asociacion de Futbol Argentino, de acuerdo a su ubicacion territorial y categoria.

N Denominaciéon Categoria Ubicacion
Ciudad Gran Resto dela Fuera de la
Auténoma Buenos Pcia. de Pcia. de
de Buenos Aires® Buenos Buenos Aires
Aires Aires
1 Arsenal  Futbol Primera A X
Club
2 Club Atlético Primera A X
Vélez Sarsfield
3 Asociacion Primera A X
Atlética
Argentinos
Juniors
4 Club Atlético Nacional X
River Plate B
5 Club Atlético Primera A X
Boca Juniors
6 Quilmes Atlético Nacional X
Club B
7 Club Atlético Primera A X
Lanus
8 Club Atlético Nacional X
Huracan B
9 Club Atlético Primera A X
Independiente
10 Club Atlético Primera A X
Tigre
11 Club Atlético Primera A X
Newell’s O
Boys
12 Club Deportivo Primera A X

Godoy Cruz
Antonio Tomba

13 Club Estudiantes Primera A X
de La Plata

14 Club Atlético All Primera A X
Boys

15 Racing Club Primera A X
Asociacion Civil

16 Club Atlético Primera A X
Banfield

17 Club Atlético Primera A X
Colén

18 San Lorenzo de Primera A X
Almagro

19 Olimpo de Bahia Primera A X
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20

N

22

23

24

25

26

27

28

29

37

38

39

40

41

42

Blanca
Gimnasia y
Esgrima de LP

Denominacion

Club Atlético
Independiente de
Comodoro
Rivadavia (CAl)
Club Defensa y
Justicia

Club Atlético
Belgrano

Club Atlético San
Martin de
Tucuman

Club Atlético
Patronato

Club  Almirante
Brown

Club Atlético de
Rafaela

Club Atlético San
Martin

Club Atlético
Rosario Central
Club Atlético
Chacarita
Juniors

Instituto de
Coérdoba

Club Atlético
Aldosivi

Boca Unidos

Club Atlético de
Tucuman
Ferrocarril Oeste

Club Atlético
Gimnasia y
Esgrima de Jujuy
Desamparados

Guillermo Brown

Club Atlético
Union

Club Atlético
Sarmiento

Club

Comunicaciones

Nacional
B

Categoria

Nacional
B

Nacional
B
Primera A

Nacional
B

Nacional
B
Nacional
B

Primera A

Primera A

Nacional
B
Nacional
B

Nacional
B
Nacional
B
Nacional
B
Nacional
B
Nacional
B
Nacional
B

Nacional
B
Nacional
B

Primera B

Primera B

Primera B

Resto de la Fuera de Ia

X
Ubicacion
Ciudad Gran
Auténoma Buenos Pcia.
de Buenos Aires® Buenos
Aires Aires
X
X
X
X
X

de Pcia. de
Buenos Aires

X

X X X X
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43 Club Atlético Def. Primera B X
de Belgrano
44 Club Atl. PrimeraB X
Estudiantes
N Nombre Categoria Ciudad de Gran Resto dela Fuera de Ia
Buenos Buenos Pcia de Pcia de
Aires Aires Buenos Buenos Aires
Aires
45 Club Social y PrimeraB X
Deportivo
Flandria
46 Club Atlético Primera B X
Nueva Chicago
47 Club Atlético Primera B X
Brown de
Adrogué
48 Club Atlético Primera B X
Barracas Central
49 Club Atlético Primera B X
Acasusso
50 Club Atlético Primera B X
Colegiales
51 Club Social, Primera B X
cultural y
deportivo
Espariol
52 Club Atlético Primera B X
Villa San Carlos
53 Club Atlético San Primera B X
Telmo
54 Sportivo ltaliano  Primera B X
55 Club Atl. Atlanta Nacional X
B
56 Club Dep. Morén  Primera B X
57 Club  Deportivo Primera B X
Armenio
58 Club Atlético Primera B X
Temperley
59 Club Almagro Primera B X
60 Club Primera B X
Atlético Platense
61 Club Atlético Los Primera B X
Andes
62 Club social y PrimeraB X
Dep. Tristan
Suarez
63 Club Social y PrimeraC X
Deportivo Liniers
64 Club Atlético PrimeraC X
Talleres (R E)
65 ClubGeneral Primera C X
Lamadrid
66 Club Atlético Primera C X
Central Cérdoba,
67 Asociacion Dep. Primera C X

de Berazategui
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68

Asoc. Soc. vy
Dep. J. J. de
Urquiza

Primera C

N Nombre Categoria Ciudad de Gran Resto de la Fuera de la
Buenos Buenos Pcia de Pcia de
Aires Aires Buenos Buenos Aires
Aires
69 Club Deportivo Primera C X
UAI Urquiza
70 Club Atlético Primera C X
Excursionistas
71 Club Social, Primera C X
Cultural y
Deportivo
Laferrere
72 Club Atlético Primera C X
Defensores
Unidos
73 Club Atlético PrimeraC X
Argentino de
Merlo
74 Club Lujan Primera C X
75 Club Leandro N PrimeraC X
Alem
76 Sacachispas Primera C X
Futbol Club
77 Club Atlético Primera C X
San Miguel
78 Club Defensores Primera C X
de Cambaceres
79 Villa Dalmine Primera C X
80 Club El Porvenir  Primera C X
81 Club Atlético PrimeraC X
Ferro Carril
Midland
82 Club Atlético Primea C X
Fénix
Totales
82 20 35 8 19

Fuente: Asociacion del Futbol Argentino
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Capitulo 4.

El Estado en la red barrabrava: conexiones en la

zona gris y efectos sobre la institucionalidad estatal

4.1. Introduccion

Desde el inicio de este trabajo se ha sefialado, que las transformaciones sufridas
por las barrabravas han hecho de éstas, un actor mas complejo y escurridizo, en
términos de su delimitacion categorial. Para sumar complejidades, gran parte de
las relaciones que vinculan a las barrabravas con su entorno sociopolitico se
producen y reproducen en un espacio social de superposiciones entre lo licito y lo
ilicito, y donde concurren actores provenientes del ambito estatal (politico y
burocratico) asi como individuos y organizaciones con fines diversos (clubes,
partidos politicos, sindicatos, empresarios, entre otros) de la sociedad civil. La
dificultad aumenta si se tiene en cuenta la escasa acumulacion académica que
existe respecto a este asunto, tanto en términos de estudios empiricos como
tedricos. Sin embargo, pese a la escasez referida hay puntos sobre los cuales es
posible plantear algunos principios de certezas. Esto tiene que ver con la
acumulacién de materiales periodisticos, empiricos -derivados de esta y otras
investigaciones-, y también de distintas vertientes de estudios académicos, --no
necesariamente abocadas al estudio de las barrabrava-- que han contribuido a
repensar ciertas concepciones acerca de los roles de varios de los actores alli
contenidos. Lo que estos trabajos ponen en consideracion es aquella concepcion
del orden social organizado de manera dicotdmica en relacion a la ley y su
transgresion y que tienden a circunscribir y oponer a los actores y las practicas
que caben de un lado y del otro. De este modo se adscribe a un punto de vista

que, en lugar de subrayar la separacidén y oposicion entre esos ordenes, resalta
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sus interconexiones como parte de su funcionamiento regular”. Este punto de
vista, que refiere a un fendbmeno que por mucho trasciende al aqui estudiado, es
fundamental en el enfoque escogido para interpretar la actividad barrabrava. En
este trabajo se apela a la idea de “zona gris” como herramienta heuristica, que
permite referir al espacio de vinculaciones y traslapes entre lo legal y lo ilegal,
entre actores vinculados a la imposicién del orden normativo y actores vinculados
al mundo del delito (Auyero, 2007). El argumento que se busca enfatizar por
medio de ella, es que en las interacciones de las barras con los actores de la
esfera estatal, se pone de manifiesto la existencia de una esfera, que funciona de
modo regular y que desafia los términos de un orden social apoyado en teorias

normativas.

4.2. Acerca de los rasgos de la “zona gris”

™ Las referencias remiten a trabajos de autores de diversas latitudes que han estudiado en
términos tedricos o por medio de trabajos empiricos --y a través de distintas aproximaciones--
como el Estado y el mundo del crimen o delito se conectan mas a menudo de lo que la teoria
normativa ha propuesto. Por ejemplo Migdal, parte de desechar la separacién y oposicion entre
Estado y sociedad. Con base en esa posicion, sostiene que el Estado es parte de la sociedad, lo
que hace que su funcionamiento no sea sustancialmente diferente al de muchos grupos que
operan en la sociedad, esto deriva de que los funcionarios del Estado son miembros de sociedad y
trasladan al terreno de la accion estatal muchos de los patrones de interrelacién que sostienen con
grupos y organizaciones de la sociedad. De este modo, las practicas reales de los agentes y las
instituciones del Estado los muestran con mayor frecuencia de la que se espera (con base en una
teoria normativa del Estado) involucrados en negociaciones las sobre el orden vigente con actores
que pujan por imponer su propio orden, lo que da cuenta de que el orden estatal no es Unico ni
superior a los 6rdenes normativos que surgen desde distintos grupos y organizaciones de la
sociedad. De hecho, es frecuente encontrar situaciones en donde de las organizaciones sociales
ejercen un control social tan efectivo que afectan la posibilidad de que sea el Estado el que
imponga y respalde el orden vigente (Migdal, 2011). Por su parte Janine Wedel senala la
regularidad con que ciertos actores que ubicados en roles estratégicos dentro del Estado, pero con
fuertes intereses dentro del mercado y comunmente, gracias a su llegada e influencia en los
centros de toma de decision, suelen conseguir la relajacién de reglas, borrar los limites entre el
estado-lo privado, la burocracia y el mercado y las practicas legales e ilegales. Este tipo de actores
son nombrados como flexians, por la habilidad que detentan al moverse entre distintas esferas en
donde mantienen intereses. Bajo el analisis de diversos grupos articulados en redes con
movimientos e intereses tanto verticales como horizontales, esta autora aboga por enfatizar la idea
de que la existencia de redes informales que median entre esferas de lo publico y lo privado,
desafian las oposiciones y discontinuidades aludidas en la sociologia tradicional y la politica
comparada (Wedel 2010). Por otra parte, trabajos dedicados a observar fendmenos asociados a la
criminalidad en América Latina, han insistido en poner en el centro del analisis los lazos del mundo
criminal con ciertas instituciones estatales, como condicién de posibilidad y éxito para el primero
(Sain, 2010; 2008; Isla y Miguez, 2003; Pegoraro, 2003, Flores, 2008; Auyero 2007; entre otros).
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La nocién de zona gris ha sido tomada del estudio de la particular estructuraciéon y
funcionamiento del clientelismo politico en Argentina (Auyero, 2007). A través del
dicho trabajo, se pone de relieve la dinamica que vincula a amplios sectores
populares de Argentina y el Partido Justicialista. La zona gris es, en este caso, el
producto de las practicas que trascienden los limites del intercambio clientelar, y
por medio de ello, provocan la mutacién de éste hacia otros fenémenos como el
de la corrupcion, trafico de influencia, caciquismo, entre otras’. Asi, la zona gris
se caracteriza por la ser el espacio donde se producen las mutaciones y se diluyen
las separaciones entre los diversos 6rdenes normativos (aquellos sostenidos vy
apoyados en diversos grupos dentro la sociedad y el orden promovido desde el
Estado y sus instituciones). La perdurabilidad y la institucionalidad de varias de las
practicas que alli acontecen, hacen de la zona gris un espacio de interacciones
recurrente y estable, mas que una forma episddica y aislada del transcurrir de la
politica en Argentina. Es decir, que se trata de un fendmeno persistente en el que
se advierten légicas de funcionamiento reconocidas y mutuamente legitimadas por
los actores que alli intervienen, un espacio regido por normas particulares, muchas
veces en abierto desafio a las normas formales del Estado de Derecho (Auyero,
2007).

” Dado que el clientelismo es un fenémeno que se utiliza para mdltiples propésitos, Corzo,
propone deslindar el intercambio de los usos posteriores. En este sentido, “se entiende al
clientelismo como la consecuencia de una relacion personal de intercambio, en el ambito de la
politica, que se establece de forma voluntaria y legitima, dentro de la legalidad, entre los que
pueden ocupar y ocupan cualquier cargo publico y los que desean acceder a unos servicios o
recursos publicos a los que es mas dificil llegar, de no ser por este vinculo o relacién.” (Corzo,
2002: 14). Bajo esta concepcion, el intercambio clientelar se practica desde la opcion libre de elegir
o no tal vinculo, la relacién no es de dependencia sino de complementariedad en los intercambios.
Pese a las desigualdades funcionales de quienes ingresan en la relaciéon, Corzo, subraya que la
determinacion de ingresar al intercambio plantea un piso de igualdad entre las partes y en el hecho
de que cada parte busca en la otra un beneficio. Sin embargo, advierte, que las relaciones de
clientela son facilmente contaminables: pueden convertirse en corrupcion, trafico de influencia, etc.
De este modo, para que el clientelismo que pueda interpretarse como fenémeno positivo, debera
estar enmarcado en una relacion de intercambio, limpia y trasparente. Todo lo que sobrepase ese
limite dejara de ser clientelismo. En este sentido, la documentacion presentada por Auyero, acerca
de como se practica el clientelismo en Argentina, permite vislumbrar diversas formas en que éste
da paso a otras formas de ejercicio de la dominaciéon sobre amplios sectores vulnerables de la
Argentina. En ello se destaca la imposicidon de obligaciones que van mas alla del cumplimiento del
pacto clientelar y se expresan en abusos de autoridad por medio de la imposicion de servicios
personales a los jefes (Auyero, 2007:82).
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Este espacio favorece la interconexion tanto de esferas sociales, asi como
actores y cddigos normativos. Es decir, es factible de observar tanto desde el
punto de vista de la concurrencia de actores teéricamente enfrentados, asi como
de codigos y espacios sociales disimiles, que en la medida en que entran en
contacto, disuelven las especificidades de cada uno.

Las formas concretas en que esto se produce, arrojan resultados diversos
segun los alcances de los actores involucrados en el Estado. Por lo tanto, podria
conjeturarse que la zona gris es el espacio conceptual general, que pone el foco
en las manifestaciones de fendmenos que informan sobre las superposiciones
entre el orden normativo estatal (sea a través de actores, instituciones o formas de
proceder vinculados a ellos) con actores y codigos normativos que tienden a
desafiar al primero, y con el cual entablan relaciones de oposiciéon o negociaciéon
segun diversas circunstancias.

Las manifestaciones concretas que se integran en la zona gris, pueden
abarcar formas de funcionamiento estatal disimiles, en funcion de la rigidez
planeada por los funcionarios frente a los intereses de los otros grupos sociales.
Es decir, el Estado puede hacer frente a los desafios que le plantean los grupos
de la sociedad, (que defienden concepciones particulares sobre pautas de
conducta a seguir) a través de diversas estrategias. De ese marco de
negociaciones se desprenden fendmenos susceptibles de desagregarse y
analizarse en funcién de sus impactos singulares tanto en la esfera social como en
la estatal. Al entrar en conexion con las redes u organizaciones surgidas de la
sociedad, que resisten al orden normativo del Estado, éste ultimo se involucra en
practicas concretas que lo alejan de la “imagen” de centro unico y hegemonico de
produccion de orden y obediencia. Bajo el entendido de que existe un vasto
campo de produccién de normas sociales que emergen de la sociedad, se puede
ver al Estado como un actor mas (y no el unico) que produce normas y sanciona
conductas en pos de conseguir obediencia (Migdal 2011: 35).

A partir de la diversidad de situaciones que se producen por la interrelacion
de las partes del Estado con los grupos y organizaciones sociales, o en este caso,

las redes tejidas entre ellos, es posible verificar impactos desiguales tanto en el
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funcionamiento del Estado como en la eficacia practica que ello plantea para la
reproduccion del orden social.

Por ejemplo, la diseccién de las formas de interaccion comprendidas en la
red puede dar lugar a distintos fendmenos y lecturas respecto al funcionamiento
estatal. En algunos sectores del Estado, ello puede corresponder a una suerte de
funcionamiento paralelo en la medida en que se verifique la existencia de
compromisos de parte de alguna de sus agencias, con grupos, redes o
organizaciones que desarrollan su actividad en el mundo de los negocios ilegales
(Briscoe, 2008). La estatalidad paralela hace referencia a la presencia de redes
organizadas en las que se involucran agencias estatales y que operan de forma
oculta y secreta junto a bandas criminales. Como principal efecto del
funcionamiento de la estatalidad paralela, resulta un notable debilitamiento de la
autoridad publica y el Estado de derecho. El Estado paralelo habla, por tanto, de
‘la existencia de un nexo clandestino entre el liderazgo politico formal, las
fracciones al interior del aparato del Estado, crimen organizado y/o los expertos en
violencia.” (Briscoe, 2008: 2).

Otra posibilidad, que se genera a partir de las relaciones entre agentes del
Estado (por otra parte miembros de la sociedad) con grupos cuyos intereses y
practicas desafian el orden social impuesto por él, puede aparecer bajo la forma
de corrupcion’®. Y una tercera posibilidad es la que se produce cuando existe un
mando integrado al Estado, desde el cual se favorecen las actividades delictivas,
que se denomina como Estado mafioso. El Estado paralelo y el mafioso

constituyen dos tipos de gobernanza criminalizada’’. Mientras en la corrupcién no

’® Aqui es necesario aclarar que de acuerdo a la concepcién planteada por Migdal, idea de la
corrupcion es producto del entendimiento del Estado centrado en la “imagen”. Derivado de la
imagen, la idea del Estado se asemeja a una una organizacion coherente y compleja con enorme
capacidad de ejercer hegemonia de pensamiento y accién sobre el resto de las formaciones
sociales en su territorio. Bajo el supuesto anterior, los diversos conjuntos de reglas que compiten
con él sélo pueden ser referidos en negativo. En la medida en que el Estado no se muestra de
acuerdo a esa imagen todo lo que se distancia de ella se presenta como expresion de debilidad,
incapacidad en relacion a su imagen ideal (Migdal, 2011)

" Dado que por gobernanza se entiende a aquello que “fija las normas que guian la interaccion
en las redes” (Cerillo, 2005: 28), parece bastante acertado recurrir al término de gobernanza
criminalizada para referir al marco normativo que determina las interacciones entre los actores de
esta red y las formas de intervencion en el Estado impulsadas a través de la misma.

150



es posible pensar en una integracion estatal como tal, pues se trata practicas

oportunistas que carecen de coordinacion.

Al respecto conviene establecer algunos puntos de referencia para

discriminarlos entre si y en relacion a la categoria de Estado paralelo, de acuerdo

a los lineamientos apuntados por Briscoe (2008). Las distinciones presentadas en

la Tabla 4.1., serviran para atender los las diferencias entre una y otra

manifestacion.

Tabla 4.1. Manifestaciones de la gobernanza criminalizada en el Estado y
sus efectos, de acuerdo a Briscoe (2008)

Estado Paralelo

Estado corrupto

Estado Mafioso

Elementos que
lo definen

Forma de gobernanza
en la que se combina la
autoridad politica formal
(que incluye un Estado de
derecho, una forma de
representacién  publica,
ciertos derechos civicos y
una clara jerarquia de

autoridad), con una
estructura  de poder
informal, surgida del

interior del Estado. Esta
estructura informal sirve a

sus propios intereses
sectoriales o
institucionales en

combinacion con redes
del crimen organizado o
grupos armados.
(Briscoe, 2008:7)

Es aquel en donde
prolifera la corrupcion
oportunista, pero
carece de una
coordinacién superior
que permita hablar de
pactos orientados a la
gobernanza criminal,
es decir no existe una
“comision dirigente”
encargada de dictar
las lineas de la politica
corrupta.

Forma de gobernanza
criminalizada en donde
se pone en evidencia
la integracion vertical
del crimen oficial y el
control politico. Esta
representado como la
forma de relacion
simbidtica entre
crimen y el gobierno

Impactos sobre
el
funcionamiento
estatal

Incapacidad del
Estado para proveer
bienes basicos como la
seguridad, garantizar el
Estado de Derecho, el

bienestar social, el
crecimiento  econémico,
como efecto de Ila
desviacion de las
politicas  publicas, en

gobiernos que mantienen
la apariencia de funcionar
con un sistema estatal
legitimo y en
funcionamiento.

Impacto
negativo sobre los
mecanismos de
rendicion de cuentas,
y transparencia del
ejercicio de las

funciones publicas.

La  provisién
de bienes y servicios
tiende a ser minima vy
volatil;

“Abre la
posibilidad a que el
territorio del Estado
pueda ser convertido
en un centro de
actividad para el
crimen trasnacional y
las redes terroristas.”
(Briscoe, 2008: 5)

Fuente: Briscoe, 2008.
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La validez de esta discusiéon debe entenderse a partir del analisis de los problemas
de gestion de los organismos de seguridad deportiva en la Provincia de Buenos
Aires, a través del Comité Provincial de Seguridad Deportiva (CoProSeDe) y en
menor medida, de la Subsecretaria de Seguridad en Espectaculos Futbolisticos de
la Nacién (SubSEF). En estos casos, se analizara de qué manera, las diversas
formas de gobernanza criminalizada operan en el terreno de las decisiones de las
autoridades correspondientes en cada ambito y como los cambios en los elencos
politicos muestran las variantes que estas formas pueden adoptar. Es decir, como
a través de los cambios politicos, se puede producir reorientaciones en la red que
facilitan el transito de una forma de gobernanza a otra. En su caso también se
mostrara la coexistencia de formas de participacion estatal dentro de la red que
dan cuenta de modos desiguales de insercion, que varian de acuerdo a la posicion
dentro de las estructuras estatales de los actores comprometidos. Con ello se
apunta a mostrar la complejidad y heterogeneidad de soluciones que pueden
convivir, de modo mas o menos tenso, dentro del Estado. Este enfoque, por lo
tanto, servira de guia para interpretar el material de campo y el analisis

documental.

4.3. Conexiones personales y superposiciones funcionales en las
relaciones entre funcionarios estatales, clubes de futbol y
barrabravas

En nuestros dias, las barrabravas son vistas, por gran parte de la opinién publica,
un referente mas del espectro delictivo de Argentina. En este sentido, se resalta la
frecuencia con que son favorecidos como organizacion, por medio de mecanismos
que les facilitan incrementar recursos. En relacion a esto y con base en la
referencia a la zona gris, el estudio de las interrelaciones en el que se
desenvuelven las barrabravas, atendera a las dinamicas en las que se producen
los vinculos entre éstas y funcionarios politicos, miembros de las fuerzas de
seguridad, cuando no, cupulas policiales, funcionarios judiciales, como los

principales componentes de la trama de relaciones en las que se visualizan los
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fendbmenos de proteccién, amparo y corrupcion que facilitan el crecimiento y
perdurabilidad de las barrabravas en el escenario sociopolitico de Argentina.

Dada las caracteristicas de los actores conectados, el sentido comun tiende
a asimilar a las barrabravas al extremo de la relacion que representa a la
trasgresion u omision respecto al marco normativo estatal. Mientras que los
funcionarios del Estado y en buena medida parte de sus instituciones, que se
involucran en los negocios y acuerdos con las barrabravas, deberian ubicarse en
el extremo que representa la aplicacion de la ley y la sancion a dichas
transgresiones. En la medida en que no cumplen con esta directriz, corroen los
limites que deben separar el ambito de lo publico respecto de los intereses
privados. De este modo, sus interacciones alertan sobre la escasa validez practica
que tiene la separacion de esos ambitos y el enfrentamiento que se plantea en
términos abstractos respecto de quienes se encuentran a uno y otro lado de la
division.

Para el analisis de los problemas de gestion en el Co.Pro.Se.De. se dio
relevancia, tanto en el discurso de los protagonistas (ex funcionarios del
organismo), como en el material de archivo periodistico y hemerografico. El
analisis se realizé tomando en cuenta, los siguientes elementos de observacion:

¢ Presencia de vinculos con agentes estatales y lideres politicos;

e Cursos de accion promovidos por cada uno de los actores;

e Impactos sobre el funcionamiento institucional del Estado (sobre su
eficacia normativa, o el rumbo de la politica oficial formalmente
declarada);

e Mecanismos de accion que ilustran la superposicion de injerencias y la
transgresion de cédigos para distintos ambitos;

¢ Canales de comunicacion se utilizan para vehiculizar las acciones en
la sombra;

e Oposiciones y alianzas entre actores del propio Estado y provenientes
del mundo de los negocios en el futbol;
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A partir del material analizado se apunté a destacar aquellas justificaciones
discursivas de orden moral, normativo, pragmatico en los actores abordados. Con
ello, se abri6é el camino para acceder a nociones confrontadas o bien compartidas

del orden social emergente78.

4.4. El Estado y las barrabravas: organismos, legislacion y
politicas contra la violencia en el futbol en la Provincia de Buenos
Aires y en La Nacién.

Las barrabravas han sido siempre objeto de impugnaciones de orden moral.
Desde su propia denominacion’®, que contiene una importante carga simbdlica
negativa, y la atribucion de acciones desviadas respecto a la conducta normal
esperable dentro del ambito del espectaculo futbolistico. En su origen, eran los
“locos”, los “fanaticos” y los “inadaptados”. En respuesta a ello, aunque de manera
tardia, esporadica y la mayoria de las veces de forma desarticulada, el Estado
Argentino, ha invertido recursos econdmicos, institucionales y humanos en la
lucha contra la violencia en el futbol. Esto se ha corporizado en legislaciones y
organismos encargados de actuar en distintos niveles territoriales. Pese a la larga
historia que la violencia en el futbol tiene en Argentina, estas leyes y organismos
son de reciente creacién. Uno de los organismos mas activos, dada la magnitud
de actividad futbolistica desarrollada en su circunscripcion, ha sido el Comité
Provincial de Seguridad Deportiva (en adelante Co.Pro.Se.De.) de la Provincia de
Buenos Aires. Este organismo entré en funciones en el afio 2002, lo que
representd un avance en materia de funciones y atribuciones respecto de
experiencias anteriores. Las autoridades del Co.Pro.Se.De. dispusieron de una

herramienta legal como lo es la Ley 11929 de Seguridad en Espectaculos

® Parte de estos indicadores que se resaltan aqui, han sido puntualizados por Auyero en su
estudio de la zona gris a partir de los incidentes de finales del afio 2001 en Argentina (Auyero,
2007: 195).

” A pesar de reconocer a la carga simbolica negativa atribuida al término barrabrava, aqui, a
diferencia de los trabajos de la cultura del aguante, se opta por no sustituirlo. Esto se debe a la
aceptacion que el término tiene entre todos los actores estudiados. Ademas, el acento que se
destaca en este trabajo, respecto de su conformacion como grupo multifacético, mas alla del
estadio, pero con origen en el futbol, no admite la busqueda de otras denominaciones.
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Deportivos que incorpora el Régimen contravencional en Espectaculos Deportivos.
Ello amplié el rango de conductas punibles y por lo tanto de responsabilidades de
vigilancia para la entidad. Ademas, en con la sancion de la Ley del Deporte, que
impone agravantes a los delitos cometidos en espectaculos deportivos, se
tipificaron acciones y se estipularon sanciones, destinadas no sélo a garantizar la
seguridad dentro en el marco de espectaculos futbolisticos, sino también a coartar
y limitar la libertad de accién de las barrabravas, que desde entonces ya
sobrepasaba a la conducta violenta ligada a lo deportivo (Ley N°20655). De este
modo, se conformd, junto a otras medidas surgidas en el andar del Organismo,
una politica con asentamiento en instrumentos legales que buscaba atacar el a las
barrabravas, entendidas éstas como algo mas que meros grupos violentos®.
De acuerdo a las normas vigentes el Co.Pro.Se.De. tiene las siguientes
funciones y atribuciones:
e Dictar y ejecutar Medidas, para garantizar la seguridad de los
espectaculos deportivos que se desarrollen en ambito territorial de la
Provincia de Buenos Aires;
e Promover campanas de prevencion en espectaculos deportivos;
e Efectuar recomendaciones para espectaculos en los que se prevean
hechos de violencia;
e Comunicar sus disposiciones en materia de espectaculos deportivos;
¢ Instar a las asociaciones deportivas a adecuar sus estatutos para
recoger en los regimenes disciplinarios las normas relativas a la
violencia en el deporte. (Co.Pro.Se.De., 2011)
En términos operativos, esto supone velar por el cumplimiento efectivo de las
pautas de seguridad, imponer a los organizadores la obligacién de adaptar las
instalaciones deportivas, en el caso de que estas carezcan de condiciones
suficientes para garantizar la seguridad para la vida, la salud y la integridad fisica

de las personas. Asi como también velar porque tales condiciones garanticen el

* Una de las medidas de mayor impacto que gener6 el Co.Pro.Se.De. para combatir a las
barrabravas fue la creacién del “Derecho de Admisiéon” el cual es aplicable a integrantes de las
barrabravas en la medida en que se les detecten causas y procesamientos por violaciones a la Ley
del Deporte.
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normal desarrollo del evento, en cuanto a las garantias de control y vigilancia a
brindar por los organizadores. A tales fines, el Co.Pro.Se.De., luego de
inspeccionar los estadios, establece en los casos necesarios plazos perentorios
para que las instituciones deportivas adapten sus estadios a las condiciones
requeridas. Caso contrario el organismo estda facultado para sancionar su
incumplimiento mediante la suspension del espectaculo, o la clausura temporal del
Estadio. En virtud de dar cumplimiento a las garantias de seguridad, éste, tiene la
facultad de declarar partidos de alto-mediano y bajo riesgo, con lo cual se
determina la cantidad de efectivos policiales afectados para los operativos, de
acuerdo a los antecedentes de cada caso.

La clausura de estadios, no soélo constituye una herramienta cautelar frente
a la falta de garantias de seguridad edilicias y operativas; también se erige como
medida de sancion para las instituciones organizadoras, cuando se verifiquen
fallas en la seguridad que provoque dafos y lesiones entre los concurrentes. Esta
medida representa un fuerte perjuicio econémico para el club que la recibe, dado
que bajo tales circunstancias debe procurarse un escenario alternativo y pagar la
seguridad de sus aficionados hacia dicho lugar. De modo tal, que nunca es bien
recibida. Mas adelante se vera como los intentos de aplicacion de las normas
relativas a las clausuras de estadios, han sido resistidos no soélo por las
autoridades de los clubes, sino también por funcionarios politicos y la propia
Asociacion del Futbol Argentino.

En relacién a la tarea de vigilancia en las tribunas, la primera secretaria
ejecutiva del Co.Pro.Se.De. (2002-2007), dictdé diversas medidas orientadas a
controlar la seguridad en los estadios. Entre ellas se destacan la prohibicion de
ingreso de banderas superiores a 2X1 metro, debido a que la popularizacidén de
los llamados “telones” (banderas gigantes que se despliegan por toda la tribuna)
usados por las barrabravas, impedian la visibilidad de las autoridades y por lo
tanto obstaculizaban la tarea de vigilancia dentro de las mismas. Con ello se
buscé aumentar la capacidad de vigilancia dentro de las tribunas, e impedir el
ingreso de otros elementos prohibidos, con frecuencia ingresados de forma

clandestina en medio de las enormes telas de las banderas y telones. Se intentd,
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con diverso grado de efectividad, controlar e impedir una serie de practicas
habituales que crecieron en el tiempo gracias a la ausencia de autoridades
interesadas en la erradicacion de las mismas. También se intensificaron los
controles sobre objetos prohibidos, como aquellos que puedan utilizarse como
proyectiles, la pirotecnia, los humos entre otros. Estas medidas tuvieron un
impacto general, por el cual se vieron afectados otros sectores del publico
asistente, quienes reivindican, al igual que las barras el llamado “cotilléon de la
fiesta del futbol”.

La prohibicion de grandes telones y banderas ademas de constituir una
medida para maximizar la vigilancia en las tribunas, respondia al objetivo de
afectar la identidad de las barrabravas. Sin esa forma de identificarse, las
barrabravas perderian la centralidad dentro del Estado, que en buena medida,
ganaron gracias a la distincion que establecian con el resto del publico a través de
sus banderas. De este modo, sin elementos que las distingan, las barrabravas
serian equiparadas el resto de los espectadores. Al respecto, el ex Secretario
Ejecutivo del organismo, sefiala: “Vos le tenés que pegar a las cosas que a ellos le
duelen. (en referencia a la prohibicion de grandes telones y banderas) (...) “Los
tipos venian a tocar el bombo al Co.Pro.Se.De. para que yo les dejara entrar una
bandera de 200 metros. Y yo les pegaba a esos porque asi vos les quitabas
identidad.” (Ex Secretario Ejecutivo Co.Pro.Se.De.).

Por otra parte, y con el conocimiento de que ese tipo de objetos es de uso
exclusivo de las barrabravas se apuntaba a marcar presencia como Estado en los
espectaculos de futbol a limitar el margen de accién de las barras: “Y yo les decia:
‘No, vos no podés entrar esa bandera, porque eso lo maneja el jefe de la barra
que mete 40-50 tipos.” Entonces asi les atacabas la identidad.” (Ex Secretario
Ejecutivo del Co.Pro.Se.De.)

Los criterios expuestos arriba, respecto al control de elementos y formas de
acceso en las canchas, iban mas alla de lo dictado por la normativa general. Ello
buscaba como golpe de efecto mostrar que las tribunas de las canchas de la
provincia de Buenos Aires no eran un espacio cedido a los violentos ni al delito.

Estos mecanismos de control fueron concebidos como elementos de apoyo a una
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gestion que erigié el estandarte de la luchar contra las barrabravas y buscé

apuntalar el objetivo en la mayor cantidad de herramientas posibles.

4.4.1. Flancos de vulnerabilidad en las politicas de seguridad en el futbol

Debido a la cantidad de restricciones y la vigilancia impuesta en los estadios, y en
particular dada la comparacion con la orientacion que se desprende de la actual
gestion del CoProSeDe, la que se llevé a cabo entre el afo 2002 y 2007, bien
puede considerarse como una de las gestiones mas rigurosas en lo que a la
aplicacién de las leyes y reglamentos destinados a garantizar la seguridad en el
futbol refiere, hasta el momento. Sin embargo, el propio ex funcionario reconoce
que los avances que se lograron durante su gestion, siempre estuvieron
supeditados al respaldo politico de jefes mayores, se trate de gobernadores,
ministros de seguridad, los cuales en ultima instancia sostenian la posibilidad de
su labor. Pero asi como dentro del gobierno y de los organismos de seguridad
deportiva, existian elementos comprometidos con la politica de lucha vy
erradicacién de la violencia en el futbol, en distintas coyunturas, era frecuente
encontrar actores que bregaban por imponer, de modo particularista, su voluntad,
en contra de la aplicacién de las normas. Estos provenian también del espectro
estatal en sus multiples vertientes: miembros de organismos de seguridad,
funcionarios de gobierno, funcionarios del poder judicial, miembros de las fuerzas
de seguridad, entre otros. A través de distintas anécdotas y experiencias
trasmitidas por el ex titular del organismo, a quien se entrevisto para esta tesis, se
puede reconstruir el espacio de disputa en el que se movié su gestion. De
acuerdo a ello, quedan expuestas las tensiones internas en el Estado respecto a la
garantia de seguridad por un lado, y la proteccion de interese que conspiran

contra ella, por el otro.

4.4.2. Tensiones y negociaciones entre organismos del Estado encargados de la
seqguridad en el futbol y los actores de la red
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Una de las maneras en las que se articula el mundo del futbol con el de la politica
es a través de la figura de “padrinos®!, que son importantes referentes, muchos
de ellos ligados a la politica en distintos niveles, que tienen injerencia en los
asuntos del club a pesar de no detentar cargos dentro de la estructura de
autoridad del mismo, como fue comentado en los capitulos precedentes. Esa
injerencia esta reconocida por las autoridades en la medida en que se establece
un juego de intereses compartidos, sean abiertos o se enmarquen en redes
mayores de corrupcion. Con frecuencia, estos padrinos actuan en nombre del club
frente al Estado, sobre todo cuando de prevenir acciones en perjuicio del club se
trata. Al respecto el ex Secretario Ejecutivo del Co.Pro.Se.De. identificd varios
incidentes que ponian de manifiesto la intencion de evadir controles legales, en los
que este tipo de figuras asumieron protagonismo. A los fines de ilustrar esto se
puede considerar el caso de un club que debia ser sancionado por un acto de
violencia, producto del cual, una persona resultdé con heridas de gravedad. De
acuerdo con el reglamento la medida disciplinar imponia la clausurar temporal del
Estadio donde habia ocurrido el incidente. Sin embargo, el proceso de llevar a
cabo tal medida sufri6 varias interferencias politicas tendientes a evitar su
aplicacién. El titular de una de las principales carteras politicas de gobierno, hizo
llegar a las oficinas del Co.Pro.Se.De, varias formas de intimidacion, por la via de
la imposicion de una autoridad politica de orden superior, que buscaba
distorsionar la politica oficial del organismo. En este caso, el cruce de funciones,
atribuciones y cargos que se ostentaban en la disputa era muy significativo. Esto
respondia a la doble posicion que emergia de la demanda del funcionario de
gobierno, quien actuaba tanto como jefe politico con poder en el ambito nacional,
asi como también en tanto miembro y autoridad del Club al que correspondia
sancionar. A continuacién se reproduce el dialogo que narré6 ex Secretario
Ejecutivo del Co.Pro.Se.De en ocasion de la entrevista realizada para esta tesis en

julio del 2010. En referencia al funcionario aludido senala:

*! Los padrinos no sélo provienen del mundo de la politica, hay clubes cuyos padrinos pertenecen
al mundo empresarial o del espectaculo.
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Yo le dije: “Mire, yo le voy a clausurar la cancha (se omite el nombre del club
referido), porque le rompieron la cabeza a un tipo, etc, etc.. Asi que yo la voy a
firmar.” Y le clausuré la cancha. Como a las 2 horas me llama y me dice: “Veni para
aca que quiero hablar con vos”. Me dice: “;pero vos sos boludo”?- Le habian
mandado un fax a él que decia: "Qué lindo funcionario que tenés que te clausuro la
cancha"- Me dice “Clausuraste la canchal ¢ pero vos sos tarado?”

(...) Yo le dije: “ Mir4, si quieren que tu equipo juegue ahi, si el juez me lo ordena,
anda y recuza a la justicia - porque es un acto administrativo- si el juez me lo
ordena vos jugas, pero si me lo van a cambiar politicamente, me voy a mi casa. Y el
club tuvo la cancha cerrada...”

Presiones de esta naturaleza se convirtieron en moneda corriente, en la medida
en que se vieran afectados clubes apoyados por altos funcionarios politicos o
politicos poderosos dentro del partido de gobierno. Esto no s6lo se ponia de
manifiesto cuando se trataba de evitar perjuicios a los clubes, sino que también se
interferia a favor de importantes personajes dentro de la estructura de mando de
las barrabravas, lo cual dejaba en evidencia la existencia de una red de apoyo y
proteccion. El citado caso en el que interviene el responsable del ANSES a favor
del jefe de la barrabrava del club del cual es simpatizante y dirigente es elocuente
al respecto (ver capitulo 3). El caso mas significativo se dio cuando la Presidencia
de la Nacion intervino, a través de uno de sus ministros, a favor de la barrabrava

que actua en el club al cual el presidente le profesaba su identificacion.

Un dia me llama el Ministro de Salud, que es de Racing82, a ver si podia dejar
entrar al Estadio a unos tipos de “la Guardia Imperial’83 Y yo no los tenia con
Derecho de Admision por capricho mio: los de la “Guardia Imperial” en el ano 2002,
saltaron de la cancha de Racing a la Independiente, donde habia gente comprando
entradas para el partido y mataron a dos personas! Y él me vino a “prepear”
diciendo "Acaso sos de independiente?"84 (...) “Pero esta no es una cosa mia, pibe:
es una cosa de Néstor. Vos sabés como es Néstor.85 (Ex Secretario Ejecutivo del
Co.Pro.Se.De.)

# Racing Club es uno de los llamados cinco grandes del futbol argentino. Es una institucion
deportiva ubicada en la localidad de Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, ambito regido por las
disposiciones del Co.Pro.Se.De.

¥ Nombre con el que popularmente se conoce a la barrabrava oficial del Racing Club de
Avellaneda.

# Si bien en un principio se crey6 que el saldo fatal de ese enfrentamiento eran dos personas
muertas, finalmente so6lo se constatdé la muerte de Gustavo Rivero, mientras el otro herido de
gravedad quedd hemiplégico. El acontecimiento ocurrié el 17 de febrero del afio 2002, en visperas
del clasico de Avellaneda entre Independiente y Racing.

¥ Esta informacién puede reafirmarse con la nota que el mismo ex funcionario dio, en su
momento a un medio de comunicacion nacional: Diario Perfil (Perfil, 2006-10-13).
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Los casos sefialados, ilustran con claridad los modos de intervencién de altos
funcionarios estatales o bien, miembros influyentes dentro del partido de gobierno,
que, persiguen, por medio de canales informales y procedimientos cercanos a la
intimidacion, para impedir la aplicacion de sanciones administrativas, sea en
perjuicio del club o de aliados vinculados al club. Estas situaciones, constituyen un
indicio indiscutible del tejido corrupto que enlaza a actores con adscripciones
organizacionales cruzadas o bien, dan cuenta de la utilizacion provechosa de
vinculos entre barras dirigentes- barras-politicos exhibida en el segundo ejemplo.
En esa superposicion de atribuciones, los funcionarios llevan al plano prioritario
sus intereses personales anclados en la red de intereses corruptos y vulneran asi
los principios rectores del servicio publico, por los cuales, sus acciones “deberian”
orientarse al interés general delineado en los cuerpos normativos del Estado. Por
otro lado, en los casos puntuales aqui descritos, mientras el mecanismo invocado
hacia la autoridad competente fue el mismo, la resolucion de sus demandas tuvo
suerte dispar®.

En sintesis, este apartado dio cuenta de cémo los intentos mas firmes,
encarados hasta el momento, para controlar y erradicar la violencia en el futbol y
en particular la violencia y los negocios de las barrabravas, han sufrido serios
embates por parte de actores que intercedieron desde el Estado a favor de sus
propios intereses fincados en sus relaciones dentro de una red mas amplia en la
que se incluye a las barrabravas®’. La recurrencia de este tipo de injerencia
contribuye a minar la “imagen” que el Estado proclama para si. Es decir, pone en

evidencia el desajuste entre esa imagen y las practicas reales que las partes del

86 Quizas esta disparidad no remita a la situacién de poder de cada uno de estos dirigentes
deportivos y politicos, sino a la visibilidad de una medida frente a otra y al impacto mediatico que
la marcha atras de las mismas pudiese ocasionar. En este sentido, la clausura de un Estadio es
una medida que afecta a un numero de personas mayor y es una noticia que puede aparecer entre
las primeras planas de cualquier medio deportivo. Mientras que la liberacion de un miembro de una
barrabrava no alcanza notoriedad suficiente como para afectar al tomador de decisiones (en este
caso el juez).

¥ En el capitulo 3 dedicado a indagar las relaciones de las barrabravas en relacién a los clubes
de futbol se pudo dar cuenta de como, al compas del crecimiento de los negocios pecuniarios de
las primeras, se consolidaron los negocios personales de las dirigencias, en muchos sentidos, por
la distribucion de ganancias que les reportan las alianzas con las barrabravas. En otros casos, a
partir de las relaciones informales con los clubes en calidad de “inversores externos”.
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mismo llevan a cabo. Los actores del Estado al actuar en nombre de intereses
particulares llevan a cabo cruces entre esferas con “supuestas” logicas diferentes
(publica y privada). A través de este mecanismo en el que esas logicas se
conectan y diluyen se reproducen las condiciones en las que prosperan los
negocios compartidos entre actores del espectro estatal y actores vinculados a
negocios con frecuencia de origen ilicito, o al menos poco transparentes.

Lo que emerge aqui es solo una parte del tejido de relaciones en el que se
insertan las barrabravas. Una imagen mas general del alcance de estas alianzas,
da cuenta de la participacion de otros actores, pertenecientes a ambitos privados
pero con gran influencia sobre las decisiones publicas, donde es posible hallar
cierta similitud entre su perfil y la figura del flexians que propone Wedel, definido
como aquél que actua en el terreno publico para promover y favorecer la
consolidacion y prosperidad de actividades privadas por medio de estas redes
(Wedel, 2011).

A continuacién se vera, como a partir de un cambio de gobierno y la
consumacion de una alianza estratégica con la Asociacién del Futbol Argentino
(AFA), la politica de seguridad deportiva da un viraje significativo a favor de los
intereses mas concentrados dentro de espacio entremezclado que se conforma en

nuestros dias, entre los negocios del futbol y la politica nacional.

4.5. La AFA, funcionarios de gobierno y barrabravas

Hasta aqui se ha destacado en particular la trama comprendida por barrabravas-
dirigentes deportivos, en alusion a la dirigencia de los clubes, vy dirigentes
politicos. En este punto, es necesario contemplar la presencia de un tercer actor
de enorme peso tanto si se trata de favorecer la lucha del Estado, asi como de
entorpecerla de forma completa. Se trata de la Asociacion del Futbol Argentino,
que dada la concentracion de poder y de decisiones en su presidente, Julio

Grondona, es posible asimilar una a otro®®. En los 32 afios que lleva al frente del

% Julio Grondona preside la Asociacién del Futbol Argentino desde el afio 1980. En sus 31 afios
de gestion ha logrado centralizar su poder e influencia dentro del cuerpo colegiado, que se integra
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organismo, Grondona supo crear y acomodar los mecanismos necesarios para
facilitar la perpetuacion de su mandato, asi como la concentracién de facultades
de decision en su figura (Cap. 3). En este marco, se mostré poco proclive a
aceptar interferencias externas que pudieran afectar sus acuerdos dentro de la
AFA. Sin embargo, como se mencioné en el capitulo 3, una politica integral de
combate a la violencia en el futbol y a las barrabravas en particular, requeria de la
colaboracion de este organismo. Y pese a la antipatia que la politica de clausuras
pudiera causarle a la AFA, y las resistencias recurrentes de parte de sectores de
la politica, el Co.Pro.Se.De. pudo implementar varias medidas gracias al respaldo
de la autoridad politica superior. Bajo esas circunstancias fue posible generar
trasmitir sensacion de que la seguridad en el futbol era una materia de interés
dentro del gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Sin embargo, el cambio en el elenco politico en la provincia dio por
terminada la orientacion de lucha que encarné el CoProSeDe entre 2002 y 2007. A
partir del afio 2007, se pudo comprobar la tendencia hacia una alineacion mas
integral a distintos actores dentro de la trama que mantiene los intereses
concentrados del futbol y el status quo en donde florecen. Para ello fue necesario
remover el staff directivo a cargo de las instancias y organizaciones encargadas
de la seguridad en el futbol, en procura de que dichos cargos queden en manos de
funcionarios afines a visiones mas permisivas. Esto dio como resultado un
desplazamiento de la lucha contra la violencia en el futbol del centro y las
prioridades del organismo en cuestion.

La remocion de autoridades en los organismos encargados de la seguridad
en el futbol se dio tanto en la provincia de Buenos Aires (el Co.Pro.Se.De) como
en el organismo federal (la Subsecretaria de Seguridad en Espectaculos
Futbolisticos, SUbSEF). Ello dej6é en evidencia la subordinacién de las politicas, a

la orientacion que el jefe politico de turno promueva. En estas condiciones, la

por representantes de todos los clubes de futbol, de una manera sorprendente. Quienes conocen
de forma intima el funcionamiento de esta entidad, sostienen que la Unica palabra que pesa en las
decisiones internas es la de Julio Grondona, quien ha mantenido una politica de premios y castigos
con sus seguidores y opositores de manera férrea. Esto le ha dotado de enorme poder no sélo en
el futbol local, sino en sus alianzas con el poder politico y en su posicionamiento dentro del
organismo internacional, la Federation Internationale de Football Association (FIFA), de la que es
Vicepresidente.
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destitucion de las autoridades, producida tras el cambio de gobierno en la
provincia de Buenos Aires a fines del afio 2007, se puede interpretar como un
paso efectivo en la direccion de frenar la politica de clausuras y rigor que
caracterizaron a la gestion saliente. Parte de esta lectura se comprobd cuando,
muchas de las medidas impuestas por el ex funcionario fueron derogadas, y se dio
paso a una politica de mayor permisividad con respecto al ingreso de objetos al
tiempo que se abrid una politica de “dialogo” con las barrabravas. Mas tarde, la
consumacion de acuerdos publicos entre barras y gobierno por medio de la
conformacién de la ONG Hinchadas Unidas Argentinas (HUA), confirmé la pauta
que orienta la gestion en curso y el grado de compromiso vertical que ello supone.
De esta alianza se desprendieron acuerdos que permitieron ampliar y garantizar
los negocios de las barras, buena parte de ellos auspiciados directamente por el
oficialismo, a cambio de comprometer “una buena conducta” y apoyar la causa
proselitista con vista a la eleccidn del afio 2011. Con ello, las principales jefaturas
de las barrabravas integrantes del acuerdo, obtuvieron no sélo el ingreso a los
estadios sino toda una serie de beneficios que apuntaron a incrementar su poder
en el negocio del futbol y la politica, como se vera mas adelante.

En este marco la politica de seguridad se reduce a acuerdos particulares y
a consecuencia de ello pierde correspondencia con las normativas formales del
Estado, lo cual deja un amplio margen de incertidumbre general sobre las
garantias que brinda el Estado respecto a la seguridad en los estadios argentinos.

De nuevo, la politica provincial de seguridad deportiva encarada con el
Co.Pro.Se.De. ilustra lo anterior. A partir del afio 2008 perdieron vigencia las
normas restrictivas de ingreso de banderas de grandes dimensiones y se flexibilizd
la permisividad respecto a objetos prohibidos en la gestion anterior. Esto se dio en
el marco de una politica de acuerdo con las barrabravas que establecia premios y
castigos respecto al comportamiento mostrado por éstas en los operativos del
organismo provincial. De esta manera se fijaron normas “extralegales” de
comportamiento admitido a cambio de gozar del derecho de ingresar articulos
antes prohibidos de lo contrario serian sancionados con el retiro del beneficio de

ingresar dichos objetos. Esto se sustent6 en lo que el responsable del organismos
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ha llamado “politica de dialogo”. El dialogo impulsado por el nuevo responsable
del Co.Pro.Se.De., no puede ser analizado, sino en relacion al acuerdo general en
el que se comprometen el poder politico nacional y provincial, las barras y la
propia AFA. Este acuerdo, que tiene aspectos publicitados, es decir abiertos y con
pretensiones de crecer en el marco de la ley, también involucra ingredientes cuyo
origen no puede ser admitido de forma abierta. Sin embargo, esta parte oculta del
acuerdo, ha visto la luz a partir de una serie de escandalos devenidos en
investigaciones judiciales, que evidenciaron la vinculacion corrupta de los actores.
Uno de los casos mas paradigmaticos es el que comprometié al actual Secretario
Ejecutivo del Co.Pro.Se.De. con el negocio ilegal de las barrabravas. La parte
publica del acuerdo se reconocia en la politica de dialogo y se justificaba en que
era “la unica manera de controlar a los violentos” (Nieva, 2009). Pero en la sombra
se escondia una relacion de connivencia y reparto de favores y beneficio entre las
partes. Denuncias de corrupcion y connivencia entre barras y el titular del
Co.Pro.Se.De a lo que se suman testimonios de ex funcionarios de dicho
organismo, dan cuenta de esta situacion. En entrevista para esta investigacién un
ex funcionario del Co.Pro.Se.De. que al momento de la misma, se desempenaba
como Asesor en la Direccion de Seguridad Deportiva de la Secretaria de Deporte

de la Nacion, senala:

“Yo vine aca a la Secretaria a trabajar aca en comisién, porque yo estaba en la
gestion anterior como un civil especialista en seguridad deportiva, de mas de 10
afios de trayectoria y pusieron a cargo a alguien con quien yo tenia una lucha
permanente. Porque yo sabia lo que representaba. Entonces a mi no me quedé otra
mas que irme del Co.Pro.Se.De., un lugar que se pudieron construir un montén de
cosas. Y luego ver como en poco tiempo se destruyd todo, asi como también ver
cémo se empezaban a hacer negocios con las diferentes barras.” (Asesor en la
Direccion de Seguridad Deportiva de la Nacion)

Los resultados de esta politica en términos de incidentes violentos, sin embargo,
han dado numeros positivos, como se muestra en las estadisticas publicadas por
el propio organismo y presentadas en la Tabla 2. Estos datos, ostentan una clara
disminucién de eventos violentos, delictivos y contravencionales a favor de la

actual gestion del Co.Pro.Se.De. Pero esto también debe ser leido a partir de dos
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situaciones particulares. Una tiene que ver con el hecho de que, en el ano 2007,
durante el lapso final de la gestion anterior, se implementé una medida, que se
concibié en su origen como provisoria, y que se mantuvo hasta el afo 2011. Se
trata de la prohibicién de asistencia del publico visitante a los estadios de todas las
categorias del llamado “futbol de ascenso”. Es decir, que desde 2007 hasta
mediados de 2011 la mayor parte de los encuentros futbolisticos de la provincia de

Buenos Aires, se disputan solo con publico local.

Tabla 4. 2. “Evolucion de la Violencia en Espectaculos Deportivos Periodo

2003 - 2010” Sen la Provincia de Buenos Airesz
Items Anos

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total encuentros 1311 1464 1550 1456 1603 1693 1656 1642

Delitos 359 208 551 1519 957 77 107 392
contravenciones 614 660 59 1158 403 170 270 488
Delitos 321 215 389 572 636 85 60 205
Aprehendidos

Contravenciones 531 614 642 882 386 193 270 262
Aprehendidos

Encuentros con 57 30 44 52 32 5 9 8
incidentes

Encuentros con 259 338 427 435 339 201 177 265
novedad

Incidentes en 17 18 33 30 12 1 0 3
Traslados

Personal policial 65 49 53 117 52 10 29 37
herido

Moéviles danados 12 12 20 37 24 1 14 3
Personal Policial 155022 151826 164496 151325 134056 138991 169710
afectado

Fuente: Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires, Co.Pro.Se.De, 2011.
Estadisticas.

El segundo elemento que impacta en estos datos ha sido la politica de dialogo, por
medio de la cual ha logrado establecer marcos de acuerdo, en donde las partes
adquieren compromisos: la citada politica de dialogo. En conjunto estas medidas
han permitido a la nueva gestién del Co.Pro.Se.De., exhibir una merma del 72%

en relacion a hechos violentos y delictivos. El nuevo Secretario Ejecutivo sefala:

Mi politica va en sintonia con la del Ministerio de Seguridad. Adverti que la Policia
no podia ser el Unico actor preventivo. Por eso involucré a los dirigentes y también a
los lideres de las barras, para ordenarlos. Se les dice: ‘Llegan tanto tiempo antes,
con entradas, van por esa fila y asi'. Y se portan bien. Por eso conmigo volvié el
folclore, los bombos, las banderas. Es un derecho de las hinchadas. Saben que si
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no lo ejercen con responsabilidad, se los saco de nuevo. [Titular del Co.Pro.Se.De,
en Grabia, 2008-07-04]

La lectura de los datos que predican sobre el éxito de la politica actual del
Co.Pro.Se.De. no deberia realizarse sin atender a varias de las cuestiones que
alertan sobre el avance de redes encubiertas que comprometen a importantes
sectores estatales y a las barrabravas. A esta arista habria que sumar una lectura
sobre el universo de fendbmenos contemplados en esos datos y todo aquello que
queda por fuera, y contrastar el alcance que esos datos ofrecen en funcion del
universo de practicas que involucran a las barrabravas. En este sentido, vale la
pena sefalar, que los datos se cifien a los eventos demarcados en los limites de la
politica de seguridad, la cual se circunscribe a orientar acciones que prevengan
episodios de violencia dentro de los Estadios, en las inmediaciones y
traslados hacia y desde los mismos. Quedan fuera de los asuntos de
competencia estatal, --al menos en lo que respecta a los organismos de seguridad
en el futbol--, una amplia y diversificada gama de aspectos por donde las
barrabravas detentan intereses y en donde los ilicitos estan a la orden del dia,
como por ejemplo los negocios informales, muchos de los cuales se obtienen por
medio de intimidacién. Tampoco caben en esta lectura las acciones fuera de la ley
que surgen de los llamados “ajustes de cuentas” entre sectores de una misma
barra. En este marco, puede pensarse que la politica de seguridad expresa una
concepcion de las barras sélo en su vinculacion a la violencia en el futbol. En
consecuencia, las estadisticas publicadas no se mencionan los actos de violencia,
intimidacion y otra serie de practicas recurrentes que se dan en el marco de la
convivencia cotidiana de las barras dentro de sus clubes.

Remarcar los aspectos que quedan fuera de las estadisticas, no supone
negar la tendencia favorable respecto a la modificacion de la conducta de las
barrabravas en relacién al espectaculo, los eventos previos y posteriores. Incluso,
los datos del Co.Pro.Se.De. (Tabla 2), los conocedores y seguidores del tema, lo
confirman. Esta modificacién se debe a la respuesta favorable que las barrabravas
han tenido en relacion a los combates entre hinchadas asi como los desordenes

que pudieran desatarse en el estadio. Es decir, han adecuado sus conductas a las
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expectativas de la autoridad. Por ejemplo, han aceptado como favorable el
traslado en trasportes colectivos privados ante la antigua forma de desplazamiento
que se hacia por medio del ferrocarril estatal. Este cambio supuso un control mas
certero de las personas trasladadas dado que el trayecto debe ser guiado y
custodiado por fuerzas de seguridad, con el objeto de evitar el cruce de caravanas
de distintos clubes a la largo del Gran Buenos Aires. En relacion a este cambio, se
toma el testimonio recogido por Zambaglione® en su entrevista a un miembro de
la barrabrava de Gimnasia de La Plata ( GELP) identificado como “Ramiro de
GELP” a los fines de este trabajo (Zambaglione, 2005). En dicha entrevista se
indaga sobre la opinion del informante respecto al cambio de medios de transporte
para las hinchadas de futbol. Sobre el tema, el informante responde: “(...) antes
en tren era mas quilombo, porque se cruzan todas las hinchadas los domingos y
tenés que ir y pelear. Se te cruza River, iban todos en los trenes, viajan todas las
hinchadas. Entonces en micro vas mas derecho y mas seguro.” (Ramiro de GEPL)
En esta respuesta, se puede apreciar una vez mas un elemento que representa un
notable cambio en la retdérica barrabrava. Aqui se pone en evidencia que la
motivacion, o bien el valor que impulsa la pertenencia a una barrabrava ya no esta
dada por la defensa del honor ni por la constante busqueda de mostrar la posesion
de “aguante”. La aceptacion del cambio en la modalidad de traslado, minimiza la
posibilidad de que se establezcan cruces entre hinchadas lo cual es bien visto y
aceptado por este miembro de una barrabrava. En lugar de ello se inclina por
valorar la “seguridad” que brindan los operativos policiales. Ello, por otra parte se
verifica en los numeros del Co.Pro.Se.De., que permite ver que la violencia por
enfrentamientos entre barras ha disminuido de forma notable.

Los enfrentamientos entre barrabravas rivales constituyen de hecho la
manifestacion de violencia menos relevante hoy en el escenario del futbol

argentino.

¥ Algunos testimonios que se incluyen en este andlisis fueron cedidos con generosidad por
Daniel Zambaglione, quien, durante el afo 2004 realizdé entrevistas a la barrabrava del Club
Gimnasia y Esgrima de La Plata (GELP), en el marco del desarrollo de su tesis de Maestria, en la
Universidad Nacional de La Plata.
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Fuente: Lista de Muertos en el Futbol Argentino (SAF, 2012)

Pero no puede afirmarse lo mismo en relacién a otro tipo de violencia criminal
ejecutada por los mismos actores tales como crimenes por encargo90 o por
internas dentro de la barra, que constituyen una modalidad creciente de violencia
barrabrava para la que parece no estar pensada la politica oficial tal como lo
muestra el Grafico 1, construido con base en los datos oficiales sobre muertes en
el futbol argentino.

A partir de las tendencias identificadas en los datos sobre muertes en el
futbol argentino, el incremento que se verifica en la variable muertes por conflicto
intra-barras, desde el ano 2011 es notorio. En relacion con esto, el titular de la
SubSecretaria de Seguridad en el Futbol de la Nacién (al momento de la
entrevista) menciond que la accién de la subsecretaria se circunscribe a aquello

[1

que esta delimitado por la Ley del Deporte: “...lo que significa el espectaculo

deportivo: el antes durante y los traslados de las distintas hinchadas, la seguridad

90 En el afo 1997, miembros de la barrabrava del club de Futbol Estudiantes de La Plata,
convocados por un Comisario, actuaron como sicarios y dieron muerte a un periodista grafico (José
Luis Cabezas) por encargo de un funcionario cuyas actividades estaba severamente sospechadas
por la justicia. Mas recientemente, en el afio 2010, frente a un conflicto sindical, miembros de
barrabravas que actuaban en el marco de la defensa de intereses del sindicato fueron participes y
ejecutores del asesinato de Mariano Ferreira, a quien le dieron muerte en el marco de una accion
que intentaba frenar la movilizacién de un sector de trabajadores no sindicalizados.
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del espectaculo deportivo.” [Titular de la SUbSEF] Y luego remarca: 9a seguridad
de los espectaculos futbolisticos lo establece el art. 1 al 84, que son los traslados,
el antes durante y después del partido. Esa es la garantia para que el espectador
concurra a la cancha. Terminado eso es politica criminal.” [Titular de la SubSEF].
Dentro de ese marco, la problematica ha descendido muchisimo en cuanto a
frecuencia de incidentes, segun destaca el propio funcionario. A partir de eso, se
indagd sobre si esta disminucion en la conflictividad podria verse negada por la
reiteracion casi cotidiana de eventos protagonizados por los barras en otros

momentos de la semana. Al respecto el funcionario constesto:

Si, cualquier dia de la semana, que tiene que ver con el manejo econdmico, porque
saben que estan mas vigilados en las canchas entonces evitan enfrentarse ahi.
Después los operativos son para garantizar la seguridad del espectaculo, vos no
podés, primero y principal que nosotros no tenemos la figura del agente encubierto,
por ley, por ende todo lo demas tiene que ver con politica penal. [Titular de la
SubSEF]

Sobre las responsabilidades que le caben a su organismo en ese terreno, senald
que ello no es parte de sus competencias y remarcé que en lugar de ello, la
responsabilidad deberia caer en “...los clubes, los dirigentes o la misma policia, la
misma justicia, cuando son hechos que se dan en la semana, en el club.” (Titular
de la SubSEF). Consultado la politica de la SubSecretaria en relaciéon a las
contravenciones que resultan de los negocios informales de las barrabravas, el

funcionario respondié:

Lo que nosotros, o el Estado tiene que atacar es el financiamiento, pero nosotros no
somos agentes de investigacién. Nosotros no investigamos, investiga la justicia,
nosotros lo que tenemos que hacer es garantizar la seguridad como Estado, como
aparato de prevencion, después el 6rgano competente para investigar es la justicia.
Yo no tengo competencia y facultades para investigar, solo si tengo conocimiento de
un delito lo que puedo hacer es denunciarlo y ofrecer pruebas, pero yo no tengo
atribuciones para investigar. Quién debe investigar es la justicia, a través de sus
instrumentos que son las fuerzas de seguridad. [Titular de la SubSEF]

De acuerdo a la vision presentada por Titular de la hoy extinta SubSEF, las
funciones y atribuciones de del organismo de seguridad deportivo se cumplen de

modo eficiente dentro del marco legal (demas esta decir que los lineamientos de
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accion politica en este caso no se cuestionan). Sin embargo, se detecta que
debido a la separacién de atribuciones y limites operativos de los diferentes
organismos encargados de la seguridad, se abren vacios de accion y coordinaciéon
por donde es posible la circulacién de negocios y fendmenos delictivos con
participacion de las barrabravas. No se cuestiona el accionar policial ni la
orientacién de la politica de seguridad, asi como tampoco se reconocen frenos
“‘extra-institucionales” al andar de la misma. Si, refiere al problema de la lentitud
del aparato judicial el cual conspira contra las acciones de las fuerzas de
seguridad. No obstante esto resulta de una lectura parcial de la normativa legal y
desconoce la existencia de mecanismos por donde es posible, tanto para el
organismo de seguridad como para la policia, actuar acorde a la misma. En este
sentido, por ejemplo, el ingreso a los estadios con entradas de protocolo, cuya
unica via de acceso a ellas es por medio de dirigentes de clubes. Esto, que
constituye un dato cotidiano, no se encuentra contemplado dentro de lo que la
actuacion del organismo de seguridad, a los ojos del funcionario, y sin embargo
constituye una evidente vulneraciéon de la Ley del Deporte, la cual tipifica como
delito la cualquier facilidad o promocién a grupos destinados a cometer delitos en
el marco de dicha ley (Art. 5, ley 20566). Por otra parte, la interpretacion de
responsabilidades y competencias del organismo, de acuerdo a la Ley del
Deporte, también constituye materia de controversia, y puede variar de acuerdo a
la concepcion que sustenta la politica de seguridad en cada caso. Asi lo expresa

un funcionario de la Secretaria de Seguridad de Deportes de la Nacion.

Y es verdad, ha disminuido muchisimo la violencia en los estadios, porque la ley
habla de violencia en los estadios y en las inmediaciones del acto deportivo y eso
cuanto es? 10 cuadras, 20 cuadras? Con lo cual los jueces dicen, interpretan a 20
cuadras es homicidio. (...) Los jueces dicen que si fue a 20 cuadras fue un
homicidio. Entonces le aplican homicidio y no le aplican el agravante de la ley del
deporte. (Funcionario de la Direccion de Seguridad Deportiva de la Secretaria de
Deportes de la Nacion)

En contraste con la posicion defendida por el entonces principal funcionario de la
SubSEF, la informacion proporcionada por un miembro de la Policia Federal

(fuerza policial con la que se apoyan los operativos dirigidos desde la SubSEF),
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entrevistado para esta tesis, cuestiona muchas de sus afirmaciones. Indagado
sobre si, a través de su experiencia puede afirmar que ha habido avances en la
politica preventiva que le corresponde a la fuerza de seguridad en esta materia

responde:

Y.... depende... hay voluntad de parte de la gente que laburamos en esto. Pero
tampoco hay mucha voluntad politica para hacer algo. Me parece que no hay mucha
voluntad politica porque la realidad es que te encontras con cosas que no podés
hacer, no es que te digan: “mira, no trabajés eso”, pero no muestran interés en
trabajar ciertas cosas, no te dan bola, no hay una voluntad politica de trabajar. (...)
de combatir la violencia en el futbol porque es todo... Bueno, vos sabés, que sirve a
tal fin de determinada gente... Porque bueno, a veces les sirven de mano de obra
para tal movilizacion, le llevan gente.... (Miembro de la Policia Federal)

En relacidn a cual es la linea politica que predomina en el manejo de la seguridad

en las canchas, sefnala:

... quieren evitar los problemas pero sin atacar el nucleo. Lo siguen teniendo, lo van
manejando (...) quieren ir piloteando los problemas de coyuntura pero no atacando
el nucleo de la cuestion, en realidad aca si quisieran se podrian hacer un montén de
cosas con la violencia en el futbol pero no se hace. Y hay connivencia de tooodo el
sistema no es que de repente tenés ciertos policias que tienen connivencia, si, y
tenés politicos y los dirigentes de los clubes que tienen una postura muy hipécrita de
decir, no, nosotros no tenemos nada que ver. Es todo mentira. (Miembro de la
Policia Federal)

Sobre las dificultades que tienen quienes desde la fuerza tienen la voluntad
de profundizar la politica de combate a las barrabravas, el informante sefala: “...
en realidad yo creo que no hay una linea politica que diga: “che, hagan algo”. En
realidad, asi como tenés mucha policia metida en mugre... generalmente esa
bajada de linea también viene de la politica: de que no tenés que tocar a cierta
gente.” [Miembro de la Policia Federal]

En contra de la visidn expuesta por este miembro de la Policia Federal, el
funcionario del SubSEF, esgrime un diagndstico en el que la responsabilidad se
traslada al funcionamiento del aparato judicial.

...puede ser que algunas fuerzas de seguridad en alguna instancia o algun jefe de
operativo tenga connivencia, puede pasar...Pero en su inmensa mayoria uno ve que
ese trabajo preventivo y ese enfrentamiento, esa labor no se trasmite o se traslada a
sanciones judiciales como debe ser. Yo no digo que sea el problema principal, digo
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que, es uno de los instrumentos que les permiten vy los transforman en creerse
impunes. (Titular de la Sub SEF)

Los elementos afadidos aqui, permiten asegurar que el éxito que se observa en
los datos sobre la disminucion de la violencia en el futbol, muestran sélo una
porcion del universo comprendido por las redes que lo sustentan. Las internas,
tanto en la modalidad de refriegas a cargo de grupos numerosos o atentados
hacia individuos llevados a cabo por un pufado, cuyos datos han ido in crescendo,
que ademas escapan al desarrollo de la actividad deportiva, como por ejemplo los
asesinatos de barras por ajustes de cuenta (caso Acro integrante de la barra de
River, Camino y Gomez de la barrabrava de Newell’'s, Bustos de la de Rosario
Central, entre otros®') quedan fuera de la contabilidad exhibida por los organismos
de seguridad. Sin embargo, estos eventos, estan protagonizados los actores
destinatarios de las herramientas de combate a la violencia en el futbol.

En oposicion al diagnostico ofrecido por el funcionario a cargo de la
SubSEF, los ex mandos del Co.Pro.Se.De. subrayan la existencia de medios
formales disponibles para una lucha efectiva contra la violencia en el futbol. A
continuacion se reproduce lo narrado por los dos funcionarios de la Direccién de
Seguridad Deportiva de la Nacién, uno de los cuales se desempefié como
funcionario en el Co.Pro.Se.De. hasta el afio 2007:

Nosotros en el afio 2006 estabamos en plena guerra con todas las barras, con
causas judiciales, etc; entonces implementamos el famoso “Derecho de Admision”,
que salié en ese momento del Co.Pro.Se.De; que lo habiamos armado muy bien,
porque estuvimos durante un afio y medio recopilando las causas que tenia cada
uno (de los barrabravas) en todos los juzgados. Entonces dijimos: bueno, contra
estos: Derecho de Admisién. Hacemos ver que en un Racing-Boca le ibamos a
aplicar el Derecho de Admisién a Di Zeo® y a los doce que estaban con él, que
todos tenian causas. Entonces ¢qué pasa? Una de las condiciones del Derecho de
Admision es cero publicidad. Cuando en el diario sale que en el partido del domingo,
Racing- Boca, toda esta gente no iba a poder entrar, ellos se presentan el dia
miércoles en Lomas de Zamora con un Amparo. Inmediatamente nosotros nos
dimos cuenta que ese amparo, (después del corralito todos los amparos tienen que
ir a sorteo, no podés presentarte precisamente como era antes con el amparo para
evitar la rosca con el juez) que ellos presentan no habia pasado por sorteo, habian
ido directamente a un juez que se llama Calvente, un juzgado correccional que era
precisamente plateista de Boca. Calvente lo recibe. Cuando nosotros hacemos

*! Acerca de los detalles de cada caso ver Salvemos al Futbol, “lista de victimas por la violencia en
el Futbol argentino, en la historia” http://lwww.salvemosalfutbol.org/listavictimas.htm
% Jefe de la barrabrava de Boca Juniors al momento de los sucesos relatados.
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notar esta situacion, vuelve todo para atras. Va a sorteo y de casualidad vuelve a
caer en Calvente (digamos que fue de casualidad, uno no puede demostrar lo
contrario). Entonces cuando lo llama el juez al entonces Secretario Ejecutivo del
Co.Pro.Se.De., éste le dice: “mire, estos doce estan en dos procesos muy grandes,
Di Zeo fue condenado por uno de esos y el otro va a juicio ahora (que es por
asociacion ilicita y un monton de herramientas penales mas dentro de la ley del
deporte) y nosotros a esta gente no la vamos a dejar entrar.” El juez le dice: “Bueno,
pero vamos a ver...” y Secretario Ejecutivo le dice: "no, no, no, para nosotros el
Derecho de Admision es sagrado, nosotros estamos en una batalla contra esta
gente y la vamos a dejar fuera de los estadios.

Bueno, el viernes a las dos de la tarde, cuando ya cerré el horario en tribunales, nos
llega un fax con una medida cautelar que habia tomado el Juez Calvente diciendo
que nosotros debiamos afectar a un policia por cada uno de los doce y mandarlos a
la platea del Estadio de Racing acompafiado cada uno por un policia. (Asesor de la
Direccion de Seguridad Deportiva de la Nacion, ex funcionario del Co.Pro.Se.De.)

En la misma linea el Titular de la Direccion de Seguridad Deportiva agrega:

Lo grave, (es que) en un parrafo dice (corregime si me equivoco -le dice al Asesor )
el tipo dice: "...que advirtiendo la peligrosidad que podrian revestir estos sujetos,
eso no menoscaba su derecho constitucional a asistir a un estadio, etc. etc."
Entonces te dice: "en virtud de lo cual, deberan ser acompanados cada uno por un
policia, y el club organizador debera asignarles una ubicacién especial" (Titular de la
Direccion de Seguridad Deportiva)

-iLa platea! Bueno, ante eso yo le dije a m jefe."Nosotros si nos comemos esta
galletita, perdimos todas las batallas, porque digamos, el emblema de los
barrabravas es Di Zeo!" Entonces le dije: "Hagamos una cosa: anda a verlo al
ministro de seguridad, y decile que no les brindamos servicios de seguridad, total la
policia es la que brindaba servicios" Nosotros con eso, no infringimos ninguna
sentencia judicial y ante esta circunstancia estamos en la facultad de brindar o no
servicio de seguridad. El Secretario Ejecutivo del Co.Pro.Se.De lo fue a ver al
ministro, éste la verdad que cuando le dijo eso, leyo la sentencia y dijo: esto es una
barbaridad, agarré lo llamé a Grondona y le dijo: "Para el partido del domingo la
policia de la Provincia de Buenos Aires no va brindar seguridad" Ahi mismo se
suspendié el partido. Le iniciaron un jury de enjuiciamiento a Calvente por un
montén de irregularidades y indudablemente ahi, fue tan grande el impacto
mediatico que a Di Zeo le empezaron a soltar la mano muchos de los que se la
agarraban y a los meses cayo detenido y lo condenaron y esta cumpliendo condena.
Pero fue la voluntad politica de no dejarse manejar.”® [Asesor de la Direccién de
Seguridad Deportiva]

93 . o Co .
La puja politica llevada al terreno judicial en este caso, en su momento, puede verificarse en

diversas fuentes informativas (Pagina/12, 2006-10-22; Clarin, 2006-10-24A; Clarin 2006-10-24B,
La Nacion, 2006-10-24 )
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Dos temas importantes deben destacarse aqui. En primer lugar la busqueda y
confeccion de herramientas que ayuden a completar aspectos no atendidos en la
legislacidn. En este caso, la elaboracion del Derecho de Admision, que implicé una
labor de investigacion previa para conocer las causas concretas por medio de las
cuales esgrimir argumentos en contra de ciertos grupos e individuos que son
reconocidos por su peligrosidad. En segundo lugar, la voluntad de llevar hasta las
ultimas consecuencias la decision, sin ceder ante las arbitrariedades procedentes
de otros sectores del Estado, en este caso la justicia.

Toda la lucha y acciones encaminadas en esta direccion, con aciertos y
errores cayeron en desgracia en el marco del reposicionamiento de las
autoridades frente al problema de la violencia, y en particular en el marco de las
alianzas concretadas, dentro de cuyos limites, la aplicacion de normas se apoya
en criterios discrecionales. Al contrario, en la medida en que se celebran acuerdos
entre partes que responden, en teoria a intereses opuestos, sean publicos u
ocultos, se hace mas y mas evidente la vulneracion los mecanismos formales
existentes, y se innova lo menos posible en la creacion de mecanismos auxiliares
para mejorar o ampliar los margenes de accion de las agencias estatales
correspondientes. En este sentido el reconocimiento de las limitaciones por parte
del responsable de la SubSEF apoya esta sentencia. Su gestion reconoce los
limites legales que existen para combatir a las barras, pero en ese marco tampoco
se dispuso a elaborar medidas auxiliares que favorezcan el objetivo fijado en la
ley.

La permisividad, en la gestion del Co.Pro.Se.De. (sobre el ingreso de
objetos prohibidos y la declarada politica de dialogo con barrabravas del la
maxima autoridad del organismo), como se ha dicho, debe interpretarse en
conjunto con un cambio de direccién, en armonia con la politica provincial,
nacional y los lineamientos de la AFA, a lo que debe sumarse en consideracion, el

rastro que dejan las causas judiciales® De esta manera, existen elementos a la

% Una de las causas se cred a partir de la confirmacién de que las fuerzas de seguridad,
manejadas por el propio Co.Pro.Se.De, actuaron favorablemente frente a un ilicito producido
dentro de un estadio, durante un enfrentamiento sin publico visitante en el cual, los hombres de
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mano que permiten cuestionar la legitimidad del organismo y elevan el rango de
controversias hacia los responsables politicos superiores, en tanto y en cuanto, los
escandalos derivados de las causas judiciales no provocaron movimientos entre
las maximas autoridades.

Los eventos que derivaron en una causa penal hacia el responsable del
Co.Pro.Se.De. y varios de sus funcionarios, no fueron los unicos en donde la
llamada “politica de dialogo” mostré su perfil oculto®™. Pese a las evidencias que
alli aparecieron, para aquéllos que deciden la politica de seguridad en el futbol los
numeros mostrados por la gestion de 2008 en adelante, son un argumento
suficiente para mantener en el cargo a los funcionarios procesados por mal
desempefio. En este sentido es posible confirmar la vigencia de una politica de
acuerdos que supera los términos marcados en la relacion del organismo de
seguridad y las barrabravas e involucra mandos superiores de gobierno. En este
sentido, las afirmaciones de un integrante de una barrabrava, se orientan en el

sentido de confirmar la existencia de tramas antes mencionadas.

Hinchadas Unidas Argentinas fue idea de este gobierno y el que banca los trapos96
es el gobierno, o el gobernador o el intendente. No jodamos! Todos somos barras!

seguridad abrieron paso a los jefes de la barrabrava del cuadro local para dirimir un problema de
negocios por medios violentos. (Nieva, 2009, El Dia, 2009-09-03; Grabia, 2009-09-01)

% El dialogo que se auspicia entre la maxima autoridad del CoProSeDe y las barras es materia
de impugnacion por parte de quienes sostienen que la misma solo es una fachada para concretar
negocios entre las partes. Al respecto el ex funcionario del Co.Pro.Se.De. sostiene: “Pero eso no
es la politica de dialogo. Porque yo te puedo decir yo tengo dialogo con narcotraficantes. Para qué
tenés dialogo con narcotraficantes? Vos a los narcotraficantes los tenés que perseguir,
investigarlos, presentar las pruebas al juez y que el juez actue. Acéa no puede haber didlogo! A
nosotros no nos pueden hacer creer que los barras son buenos muchachos. No! Son
organizaciones criminales, hay que decirlos con todas las palabras. Son organizaciones criminales
que se nutren del dinero. (...) el actual Secretario Ejecutivo sabe de esto, lo que hace es: Bueno,
muchachos: quiero ser parte del negocio. Le sali6 mal una, por eso tiene la denuncia.” Entrevista
realizada el 01-09-2010, Centro Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (CENARD), Buenos Aires,
Argentina

% El término “trapo” refiere a las banderas usadas en las canchas de fatbol argentino por el
publico asistente. Aqui, se hace referencia a las banderas pagadas por el gobierno para que las
barrabravas las exhiban durante los partidos, en particular aquellas que se confeccionan con el fin
de apoyar iniciativas de gobierno, como por ejemplo la finalizacion del contrato que existia entre
AFA y el Grupo Clarin, que daba a éste ultimo la exclusividad de la trasmision de partidos de futbol,
algo que se concreté en el afio 2009, tras una ruptura poco diplomatica entre los actores antes
asociados. En este caso, el gobierno apoyaba la iniciativa de AFA de deshacer un contrato que
tenia vigencia hasta el afio 2014, por el cual se decia no se estaban recibiendo los beneficios
esperados. Otra de las banderas que exhibieron las barras pagadas por el gobierno referia al
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de ultima somos todos barras!! ;Por qué? y porque yo he visto a presidentes de la
nacion en una platea incitando a que la barra vaya y los cague a trompadas a otros
y eso lo veo, yo lo ves vos, lo ve todo el mundo: no se si somos los malos totales de
la pelicula, somos una parte, pero del todo, no se si somos el pedazo mas chico.
(Mario de Racing)

Dadas las caracteristicas que asumio la politica de seguridad en el futbol y los
eventos registrados desde entonces, podria pensarse en una reorientacion de las
directrices que la definen con base en una alianza que tendié a la integracion
vertical de los intereses privados ligados a negocios legales e ilegales en el futbol.

En la medida en que es posible verificar una integracion de este tipo en el

Estado, se puede pensar en una conformacién mafiosa alrededor del futbol.*’

4.6. La policia: un actor con juego propio

Dentro del amplio terreno en el que se encuentran fendmenos asociados a la
zona gris, el funcionamiento de la institucién policial, presenta caracteristicas
peculiares. Estas permitirian pensar en la consolidacién de ciertas estructuras
paralelas en el Estado argentino. En particular, si se tiene en cuenta la capacidad
que la policia muestra en ciertas coyunturas, para actuar a favor de la
desestabilizacion politica y mantener vigente el funcionamiento de negocios
paralelos asociados a su actividad habitual (Auyero, 2007; Sain, 2008). En este
sentido, los analisis de la policia como actor, dan muestra de que la ausencia de
una relacion normada entre fuerza con algunos sectores de la dirigencia politica,

por la falta de control civil de la misma, favorece el funcionamiento paralelo de la

apoyo de la candidatura del fallecido Néstor Kirchner a la presidencia de la Nacién para el afio
2011 (Grabia, 2009-11-08; Garroch, 2009-11-13; La Gaceta, 2009-11-24; Critica de la Argentina,
2009-12-29)

%" De acuerdo a la definicion que brinda Briscoe (2008), el Estado mafioso es aquél en donde se
puede verificar la integracién vertical del crimen oficial y el control politico por parte de actores
criminales. El Estado mafioso, “representa la simbiosis del crimen y el gobierno, y se percibe como
una de las principales amenazas para la estatalidad efectiva debido a sus efectos en la provision
de bienes publicos, la que tiende a ser minima y volatil...” (Briscoe, 2008: 5). La conformacién de
un estado mafioso como tal es un fendmeno bastante inusual. Pueden hallarse indicios en ciertos
sectores del Estado, no es posible pensar en una integracion completa y en todos los niveles de
injerencia de los asuntos estatales. Pero, los intentos de controlar de modo vertical a la politica de
seguridad deportiva constituye un hecho en el que los intereses asociados a actores criminales han
avanzado de forma efectiva.
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misma. Ello es el resultado del desgobierno politico respecto a la Seguridad
Publica, el cual se hizo patente por medio de la delegacion, realizada por
dirigencia politica a las propias agencias policiales, de la direccion vy
administracién de la seguridad publica (Sain, 2008: 124). De este modo, es
posible pensar en la conformacion de una esfera institucional que, al estar
exclusivamente controlada y dirigida por la propia policia, da lugar a una estructura
paralela de funcionamiento dentro del Estado, en la medida en que se puede
verificar la pérdida de control de ciertos actores estatales sobre dicha estructura
policial y por lo tanto sobre los resultados de sus practicas (Briscoe, 2008: 9). Ello
no quiere decir que toda la gama de actividades y vinculaciones que recorren los
asuntos tratados en esta tesis puedan englobarse en esta categoria, pero en el
caso de la policia, resulta bastante aceptable pensar en esos términos.

Dentro de esa estructura, sin embargo, el poder politico no esta del todo
ausente, aunque su presencia si se da por fuera del control oficial, por parte del
Estado. La forma en que la politica toma parte de eso, se produce por medio de
relaciones corruptas que se establecen con actores vinculados al mundo del delito
(Sain, citado en Auyero 2007: 63). En este sentido, esta claro que la politica
también encuentra en este espacio una fuente de beneficios que se traducen en
fondos para financiar la competencia politica, o lisa y Illanamente el
enriquecimiento personal.*®

En este marco, el funcionamiento paralelo de la policia representa un serio
problema para la politica de seguridad deportiva, en la medida en que esta se
planee dentro de los marcos de la legalidad. El problema de la falta de control
sobre la institucion en el marco de la dependencia que el organismo civil tiene
respecto a la posibilidad de brindar garantias de seguridad a través de la fuerza
policial, es una fuente de gran vulnerabilidad para la practica eficaz que pueda
desarrollar el organismo.

Varios de los problemas operativos que derivan de esta condicion

estructural que signa las relaciones del poder civil con la policia se hicieron sentir

* Esto, como se menciond en capitulos previos, constituye la via de contacto entre el fenémeno
clientelar y las redes de corrupcién (Caciagli, 1996)
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durante la primera gestion en el Co.Pro.Se.De. La autonomia policial, generé
serias dificultades en los intentos de hacer cumplir sus mandatos, los cuales
quedaban en manos de los Jefes policiales de los operativos. Por ejemplo, el ex
titular del Co.Pro.Se.De. ha sefialado que la imposibilidad de operar sobre el
mando policial afecté en varios sentidos la eficacia de las acciones llevadas a
cabo por su organismo. Una de las formas en que se hizo mas evidente esta
interferencia fue en la sub-asignacion de personal a los operativos aun cuando la
fuerza cobraba por el numero oficialmente asignado. En efecto, el mientras el
Co.Pro.Se.De determinaba la cantidad de efectivos por medio de la estimacién del
riesgo que comportara el partido, el mando policial recibia los honorarios
adicionales por parte del club y luego enviaba una cantidad inferior. Esto afectaba
seriamente las posibilidades de brindar seguridad a los asistentes, es decir
afectaba la prestacion de servicios y garantias que el Estado le debe a sus

ciudadanos. Asi lo expreso el ex Secretario Ejecutivo del Co.Pro.Se.De:

Cuando hay un partido de alto riesgo tienen que enviar de mil para arriba, 1000-
1200 y mandan 800 es decir faltan 400. Este es el problema que yo tenia. Por qué lo
termino echando a (menciona el nombre del actual Secretario Ejecutivo del
Co.Pro.Se.De)*” (...) El, junto a uno de sus empleados y otro comisario, que se
murid, son los que le juntaban la plata... porque el tipo decia: ‘Che, cuantos hay?’
‘vinieron 800, pero mira pagaron 1200’ ‘Venga! 300 para mi’ se la quedaban ellos la
guita! Entonces yo quedaba involucrado, (...) -porque la plata la agarraba el jefe de
policia, el departamental, todo eso- y me quedaba involucrado porque yo soy el
capo de esto! (Ex titular del Co.Pro.Se.De)

Asimismo menciona que pudo constatar, a partir de las néminas de pago, como el
procedimiento estaba totalmente ajeno a controles internos, de modo tal que no
solo se sub-ejercia el presupuesto de los clubes (que eran quienes pagaban los
servicios adicionales de seguridad), sino que ademas se registraban, para el
operativo, oficiales que estaban incapacitados para cumplir funciones en el

operativo:

* Durante la gestion que abarcé los afios 2002-2008, el actual Secretario Ejecutivo del
Co.Pro.Se.De. se desempefiaba al frente de la Coordinacion Operativa de la Division de
Seguridad. Es decir, era el hombre del Co.Pro.Se.De. a cargo del manejo de las fuerzas de
seguridad. Resta decir, que se trata de un hombre de la fuerza aun en funciones, dado que su
cargo dentro de la misma es el de Comisario Mayor.
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Entonces el comisario agarra la guita, se la pone en el bolsillo y después yo
descubri que iban enyesados, tipos que estaban con sumario, que no iban a la
cancha y firmaban una planilla. Un dia me fui a policia adicional y pedi una planilla
de los servicios adicionales (...) Me da una de Independiente y era toda la misma
firma! mil tipos y era todo con una misma lapicera, un descaro!( Ex Titular
Co.Pro.Se.De)

Ademas de ese negocio --en el que pueden o no entrar las barrabravas'®--, las
ganancias de este cuerpo en relacion al futbol involucraban a otros circuitos y a
otros actores, entre los que se cuentan los propios clubes y las barrabravas. Un
integrante de una barrabrava, Mario, de un club de la Primera Division de la
Provincia de Buenos Aires, expone un diagndstico en el que se presenta al mundo

del delito en profunda comunién con el funcionamiento estatal corrupto:

Para que haya un barrabrava, -para que haya un delincuente en Argentinal-, tiene
que estar avalado por tres personas mas, es decir, donde vos tenés un delincuente,
atras tenés un politico, atras tenés un policia y atras tenés un juez o un fiscal. Si no,
no podés delinquir en la Argentina. No es por una cuestién de que el crimen esté
organizado sino porque es una cuestion de que nadie quiere quedar fuera del
circulo. Y aca de lo que se trata no es de sacar delincuentes del ambiente delictivo
sino de: "vamo a cobrarle peaje". Entonces, muchas veces son afin a distintas
corporaciones como pueden ser las delictivas y también se nutren de ellos para
poder realizar todo lo que politicamente es lo correcto. (Mario de Racing)

En este testimonio, la fuente de ganancias policiales se asimila a la conocida y ya
folclorica practica de cobrar “coimas”, “mordidas”, “porcentajes”, “peajes”, para no
entorpecer la realizacion de actos sancionables desde el punto de vista legal.
Frente a las actividades ilegales de la policia, el ex funcionario de seguridad,
destaca que la inoperancia de los funcionarios estatales se debe a los beneficios
que el status quo le reporta a la clase politica: “Estado, que mira para otro lado por
conveniencia como ahora, porque detras de esto hay votos, mano de obra para los
actos politicos, los tipos pelean, te pegan, son mano de obra desocupada.” (Ex

Titular del Co.Pro.Se.De). Y agrega: “...arreglan con la policia el asunto de los

% Por ejemplo en el caso del dinero que no se ejerce para pagar a efectivos, hubo un caso en el

que se comprobé que el jefe del operativo pactd con los jefes de las barrabravas comprometidas
en el encuentro, para que no generen disturbios y de ese modo poder enviar menos oficiales sin
que ningun incidente ponga en cuestion la maniobra (Grabia, 2009:)
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puestos ambulantes de los alrededores de los Estadios, los puestos pagan un
canon de acuerdo a la cercania con el Estadio. Eso lo manejan ellos (la policia)”
[Ex titular del Co.Pro.Se.De.]

La autonomia de la policia, deja al poder politico sin armas para actuar a
favor de sus propias decisiones, cuando no median acuerdos extrainstitucionales
con la fuerza.

Por otra parte, en el marco del crecimiento de controles relativos al
desarrollo de un espectaculo futbolistico, se han multiplicado las quejas de
aquellos sectores de hinchas que afirman que dichos operativos sélo sirven para
generar molestias, por la practica muchas veces abusiva y arbitraria de las fuerzas
de seguridad. Mientras que las barras mantienen los privilegios de evadir la mayor
parte de los mismos. En esas condiciones, se multiplican los relatos de quienes
remarcan que la asistencia a un partido de futbol es una aventura cada vez mas
desagradable. Ello deja claro como la practica de la policia, en su actuacién
paralela, corroe los sentidos que deben regir la accién de los organismos del

Estado al prestar sus servicios.

4.6.1. Politicas de seguridad deportiva en accion: las derivaciones de una politica

corrupta

En el apartado anterior se expusieron algunos efectos de la practica paralela de la
policia en relacion a las politicas del Co.Pro.Se.De. durante la gestion 2002-08.
Sin negar la persistencia de practicas paralelas en gran parte de la actuacién
policial, la actual gestion del organismo de seguridad bonaerense, dadas las
alianzas y acuerdos con actores del poder politico, entremezclados con intereses
privados, merece otra lectura. Esto obedece al hecho de que los actores que se
encuentran al frente de la toma de decisiones respecto de la seguridad deportiva,
no estan por fuera del circuito financiero de los negocios, en el que estan
comprometidos la politica-las barrabravas y las fuerzas de seguridad. Por lo tanto,
las conexiones entre las diversas instancias de decision y los diferentes actores
involucrados, impiden pensar en un funcionamiento paralelo. En esta instancia, se

trata mas bien de un fendbmeno de asimilacion vertical, dentro del aparato del
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Estado, de elementos comprometidos con el mundo del delito. En este marco, (y al
margen de la existencia de negocios compartidos) las derivaciones practicas para
los ciudadanos que deben recibir proteccién de parte de las fuerzas de seguridad
y del Estado como garante del funcionamiento de éstas, dan muestras de
importantes deficiencias. En ellas se perciben desde arbitrariedades en el uso de
la autoridad, discrecionalidad a la hora de hacer cumplir con los mandatos legales,
maltrato hacia el publico a quien se debe dar seguridad, por solo mencionar
algunos.

Resulta interesante presentar, a partir del caso de la gestion de seguridad
en la Provincia de Buenos Aires y en particular del CoProSeDe, cémo es que esta
situacion se vio gestionada explicitamente por la conduccion politica provincial. El
Co.Pro.Se.De. es un organismo civil que depende del Ministerio de Seguridad de
la Provincia de Buenos Aires. El mismo, se sirve de la Policia de la Provincia para
llevar a cabo los operativos de control en cada evento. Esta circunstancia ha sido
la fuente de serias vulnerabilidades en la puesta en practica de la politica de
seguridad, se mostré con anterioridad. Sin embargo, la puja entre el organismo de
seguridad, junto a los intentos de reforma de la policia por parte del ministerio,
pretendian operar sobre las tensiones que esas condiciones generaban en la
aplicaciéon de las politicas. Al contrario de ello, la nueva gestion iniciada en el afio
2007, dio un viraje hacia la mayor complacencia respecto a las fuerzas de
seguridad, lo cual revirtié los pasos avanzados en materia de control civil de la

policia.

Aca el problema es que, en toda gestion de seguridad, quien debe comandar a las
fuerzas de seguridad deben ser civiles. No se puede dejar en manos de la policia,
de la fuerzas de seguridad el autocontrol. Ya sabemos que eso no funcional
Argentina tiene una historia negra en ese sentido. El gobierno de Scioli lo que hizo,
en la policia de la Provincia es exactamente eso. El autocontrol policial y puso en
todos los lugares donde antes habia civiles, o policias retirados, pero civiles al fin,
puso a hombres de la policia en actividad. [Asesor de la Direccién de Seguridad
Deportival

Esta politica de control de las fuerzas de seguridad por parte de la comandancia

civil constituye uno de los grandes aportes de las politicas reformistas emanadas

desde el progresismo. Lo contrario abona en el sentido del mantenimiento de los
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negocios ocultos y los abusos emanados de las fuerzas de seguridad, a cambio de
tajadas de beneficios para los politicos que se encuentran al frente de las
instituciones politicas de seguridad, o de otras instancias de gobierno. Con ello se
consuma una suerte de pacto de reciprocidad en el que la politica ejerce una
autoridad extrainstitucional de la policia a cambio de brindarle amplios margenes
de autonomia (Sain, 2008: 126). Los mecanismos de acuerdo entre ambos
sectores son muchos, pero en particular se destaca “la proteccion a ciertos jefes y
cuadros funcionales al pacto mediante el aseguramiento de sus ascensos, la
promocion para la ocupacion de cargos o destinos importantes dentro de la
institucion.” (Sain, 2008:126) Es llamativo ver cdmo, en el caso de la conduccion
del Co.Pro.Se.De., varias de las condiciones aludidas en este andlisis, sobre las
garantias de funcionamiento corrupto, se aplican casi con precision.

Las situaciones de encubrimiento y autorregulacion policial, por otra parte,
permiten perpetuar la vigencia de una institucion con poca o nula destreza
profesional, frente a lo cual, la capacidad de corromperse parece ser la pericia
mejor aprehendida. El testimonio de una hincha militante da sobrada cuenta de
cémo la mayor parte del publico que asiste a las canchas vive la proliferacién de
arbitrariedades y exposicion a situaciones de riesgo por parte de las propias
fuerzas de seguridad.

Paula pertenece a una filial de un club de Primera Division de la Provincia
de Buenos Aires. El caso relatado corresponde a una serie de anécdotas referidas
al ejercicio de los operativos de seguridad, cuando se producen traslados desde la
provincia a la capital federal, en cuyos casos, se ven sometidos al doble control
policial, de acuerdo al territorio por donde transiten. En estos casos, se refiere al
control del Co.Pro.Se.De en la Provincia y al del Sub.S.E.F en la ciudad de
Buenos Aires, los cuales se ejercen a través de la Policia de la Provincia de

Buenos Aires y la Policia Federal respectivamente.

“En el caso de (la visita a) All boys'' también tuvimos doble operativo: primero
Co.Pro.Se.De. (en la provincia) y SubSef, a cargo de la policia federal, en Capital. A
la cancha de All Boys hacia 32 afios que la gente del club no iba, asi que habia muy

%' Equipo de Primera Divisién perteneciente a la Ciudad de Buenos Aires.

183



pocos que conocian el recorrido. Igual aunque lo conozcas de memoria vos tenés
que seguir los micros de la policia, no te podés desviar, donde te desviaste te
metieron adentro de la fila o te detuvieron. Ahi en ese caso, la federal -nosotros
llevabamos un micro- en vez de llevar los micros por el sector visitante, los llevé por
el sector local. Una emboscada! A 21 micros, literalmente es una emboscada y
desaparecieron, porque desaparecen! Una vez que te llevaron hasta el lugar, la
policia se va, no se queda ahi. Lo que te dicen es que de aca en mas, adentro del
Estadio hay policias y en los alrededores, entonces se ocupan ellos. Dejaron los
micros y se fueron.”[Paula, integrante de una filial de un club de futbol]

Producto de esta situacion, la hinchada visitante se vio expuesta a la violencia del
quienes pertenecian al club que oficiaba de local. A partir de eso, se desatd un
enfrentamiento entre las parcialidades. Como consecuencia de estos eventos
hubo bienes dafados (principalmente los vehiculos que llegaron con la hinchada
visitante), aunque no se produjeron demoras ni detenciones a quienes participaron
de la refriega.

Situacion similar afirma haber vivido en la visita a un club perteneciente a la
Provincia de Santa Fe. También a causa de la negligencia de la policia encargada
del operativo de traslado: “(...) cuando fuimos a Colén'®, en el torneo pasado
hemos vuelto todos los micros con danos, incluyendo los 2 jugadores heridos (..)
Tengo fotos de gente que me ha mandado que quedd internada en Santa Fe,
cabezas rotas, heridas, a montones.” [Paula integrante de una filial de un club de
futbol]'®

Otras quejas recurrentes, por parte del publico habitual a los estadios es la
falta de planificacidon adecuada para efectuar la labor correspondiente. En este
caso relata la imprevision de personal idoneo para llevar a cabo la revision del

publico de manera agil, rapida y eficaz. Por ejemplo relata:

Porque nosotros la caracteristica que tenemos es que somos mitad y mitad, entre
varones y mujeres, ademas viajan muchos chicos. Que ayer por ejemplo, en la
cancha, la policia federal habia puesto una sola mujer policia para revisarnos,
entonces en un momento se produjo un amontonamiento de mujeres histéricas -
incluida yo- porque habia una sola mujer para revisarnos. Porque ya estaba vacio
todo el sector de varones y el sector de mujeres... Que nos termin6 revisando el
comisario, le pedi yo: “No, sefiora no puedo” Me decia. “Por favor si nos va a revisar

%2 Club la Primera Division perteneciente a la Provincia de Santa Fe, la cual se ubica al norte

de la Provincia de Buenos Aires.
'% Las falencias en los operativos policiales fueron resefiadas en la crénica del partido (El Dia,
2010-05-16)
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una sola mujer no entramos”'® Entonces el comisario no nos tocé pero accedié a
revisarnos las carteras, para agilizar la cosa, porque si no, no entrabamos.” [Paula,
integrante de una filial de un club de futbol]

Lo que hasta aqui se relata, puede pasar ante la mirada ingenua, como problemas
derivados de la incapacidad de buena parte de los elementos de la fuerza, e
incluso de quienes se encargan de preparar los operativos. Pero vistos a la luz del
diferencial que se establece entre las barrabravas y el publico llamado hinchas
comunes, la situacion se torna mas compleja. Al respecto, un integrante de una de

las barrabravas mas poderosas de la Argentina: la del club River Plate, relata:

Por empezar la policia la manejamos nosotros. Nosotros nunca entramos por donde entra
la gente comun, ni en la Boca. En la Boca, tenés siete cuadras antes de llegar a la
entrada (de filtros, cacheos, por donde ya no se puede ingresar con autos y sélo pasan
quienes tienen tikets para el partido) y a vos te hacen un pasillo, llegan los micros con
nosotros y entra el micro hasta la puerta. Entra el micro hasta la puerta, nada de entrar
caminando esas siete cuadras! No pasamos los cacheos, uno solo como mucho que nos
revisan asi nomas y después nosotros mismos le decimos: “Correte que esto lo
manejamos nosotros" Y el policia te dice: “Bueno, cuida que no se te cole nadie.” No, le
decimos. “nosotros sabemos a quién tenemos que dejar pasar.” Entonces el policia se
corre y nosotros hacemos entrar a la gente. ;Me entendés? (Fabio de River)

Muchas veces estos privilegios se enmascaran con la incompetencia que se
autoatribuyen las fuerzas de seguridad para lidiar con las barras. Reconocen el
trato preferencial pero lo justifican a partir de afirmar que es el unico medio que
tienen para que “no haya mas problemas”. De esta manera, se afirma que si las
barras tuvieran que ser demorados al ingresar al estadio, generarian mayores
disturbios y pondrian en peligro la seguridad de otros asistentes. Por eso, frente a
la auto-reconocida incapacidad de las fuerzas policiales, se opta por liberar su
ingreso, en “procura de proteger al resto de los asistentes”. Lo que parece estar
operando en este caso, es una suerte de arreglo informal que opera sobre la
incapacidad del Estado de hacer efectiva la obediencia, para el caso de la
poblacion asistente al estadio, y que por esa via cuestiona su imagen al poner en
evidencia una situacién de privilegio y de desigualdad de trato en contra de la

' Antes habia referido que por las demoras en los operativos de traslado llegaron a las puertas

del Estadio con el encuentro iniciado hacia mas de 20 minutos.
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proclamada funcion estatal. Pone en evidencia la existencia de un canal
alternativo, adoptado por instituciones estatales, de negociacion, cuando no de
acuerdos con beneficios mutuos, con grupos de poder en donde las normas
declaradas de valor universal se vuelven particulares y dependientes del contexto
de la disputa entre los actores involucrados. Aqui cabe sefialar que ademas, estos
arreglos han mostrado una eficacia practica, vista desde la optica de resultados
que plantea serios debates en torno a la validez de los mecanismos puestos en
practica para el logro de tales objetivos. Se hace referencia a la mejora sustancial
presentada en los numeros del Co.Pro.Se.De en relacién a la cantidad de eventos

violentos producidos.

4.7. Consideraciones finales.

El recorrido que se presentd en este capitulo sobre la gestion de seguridad
deportiva en la Provincia de Buenos Aires, permite asumir algunas conclusiones
sobre el funcionamiento estatal en relacion a la zona gris. A partir de considerar a
la zona gris como un terreno de multiples facetas, se traté de poner de manifiesto,
las formas concretas en que se producen las transacciones y negociaciones
dentro de la misma. Se procedi®6 a analizar la evolucion histérica del
Co.Pro.Se.De, alli se pudo observar la mutacion de la red de actores aqui
apuntados, al momento de hacer explicitos ciertos pactos internos, incorporar de
manera organica a los altos mandos del Estado y dar paso asi a una forma visible
y publicitada de asociacion de intereses (segundo momento). En este marco, la
red tuvo una faceta publica en la que expuso las virtudes del acuerdo, sin
embargo, la misma ocultaba situaciones que lesionaban la vigencia del orden legal
estatal. Se caracteriz6 a la red de gobernanza generada a partir de estos acuerdos
como una red mafiosa, porque en la medida en que logra ciertos objetivos debilita
la accion del Estado en otros terrenos, como el de la provisién de seguridad de
forma eficiente y universal en materia de espectaculos futbolisticos. Esto es, de
acuerdo a las transacciones producidas dentro de esta red de gobernanza, la

accién estatal se orienta por el fortalecimiento de los actores alli involucrados vy
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deja de lado aspectos vinculados con la prestacién de servicios. Estos se ven
afectados, limitados y orientados por la proteccién de actores que, en otros
contextos, suelen ver imposibilitadas u obstaculizadas sus metas, en la medida en
que éstas requieren de la violacion a las normas establecidas por el propio Estado,
para ser alcanzadas. EI momento anterior, sin embargo estuvo tefido de
situaciones afines a otra tipo de gobernanza criminalizada, como es aquella
caracterizada por la participacion de actores estatales en la desviacion de politicas
a favor de intereses personales o en todo caso de sectores con los cuales tiene
compromisos por fuera de la agenda estatal. El objetivo de esta gestion se vio
vulnerado de un lado, por practicas descentralizadas de corrupcién oportunista
llevadas a cabo por funcionarios del estado que actuaban en funcién de los
intereses mantenidos dentro de grupos sociales (clubes y las propias barras). De
otro lado, se vio amenazado por el desarrollo de redes informales que
involucraban a instituciones estatales (la policia) con la red criminal desarrollada
en conjunto con las barrabravas, lo que fue identificado como un funcionamiento
paralelo de la policia. La imposibilidad de contar con una base de apoyo social
mas amplia, capaz de respaldar los intentos del Estado por imponer sus reglas
sobre las reglas de los jefes de los grupos poderosos, aund en el mantenimiento y
reproduccion de un status quo en donde el Estado perdia eficacia, frente a los
grupos poderosos cuyas reglas terminarian por imponerse. Ambos elementos: la
estatalidad paralela y corrupcion fueron la principal fuente de vulnerabilidad de la
politica de seguridad y debido a ello, han generado un impacto negativo en el
funcionamiento estatal, en cuanto a la provisién de servicios del organismo en
cuestion. En este sentido, dejaron ver la debilidad de las autoridades que
eventualmente intentaron apoyarse en las normas para desarrollar sus mandatos
politicos y de gestidn, privados de estrategias viables de sobrevivencia y de la
movilizacion de recursos materiales a favor de su politica (Migdal, 2011: 81).

En cambio, cuando se consumo la alianza entre el poder politico, la AFA,
las barrabravas y las fuerzas de seguridad, se generaron mejores resultados
relativos a la gestion de los organismos de seguridad (a decir de los propios

organismos). Se podria pensar aqui que ello se debié a la destreza de los
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funcionarios de Estado en el manejo de incentivos para generar obediencia. Pero
en realidad se tratd de una politica de acuerdos en donde no se logré desterrar la
tensién entre los sistemas normativos del Estado y el sistema normativo
promovido desde la red, que continuan desafiando al Estado. En este sentido, las
deficiencias que esta politica saltan a la vista en la medida en que se atiende a los
limites de operaciones que alli se establecen. La circunscripciéon del ambito de
operaciones ha permitido librar al espectaculo futbolistico de eventos violentos,
pero no los ha erradicado del ambito del futbol y la vida institucional de los clubes,
tal como lo muestra la reiteracién de casos por fuera de la demarcacién encierra al
espectaculo futbolistico. La persistente batalla entre barras, observada en el
incremento numérico de las muertes por “ajustes de cuenta” compromete tanto a
las propias barras, a los clubes como a las fuerzas de seguridad que conocen el
desarrollo de esas actividades y deciden separarlas de sus ambitos de sus
atribuciones.

En definitiva, estudiar a las barrabrava desde el punto de vista de los
fendmenos observables en la zona gris, permite destacar como a través de ciertas
practicas se diluyen no sélo en las demarcaciones legales, sino también la eficacia
de lo que representa la separacion entre el mundo de lo legal y lo ilegal. También
ha permitido echar luz sobre las interferencias y cruces, que dada la peculiaridad
de los actores involucrados, se producen entre ambitos sociales, politicos y
economicos, deportivos, sin que medie adecuacion alguna a los cddigos
particulares de cada uno de estos espacios. Alli donde se producen cruces e
interferencias de fuentes externas a la linea demarcada por el organismo, a partir
de la irrupcion de actores con intereses superpuestos entre la funcion estatal que
se orientan por intereses privados, se reproducen practicas que corroen los limites
de entre ambos. En este sentido, se destaca la aplicacion discrecional de las
normas, lo que resulta en provecho de los intereses privados, “que varia en
funcion de la influencia personal de individuos sobre los que se pretende hacer
valer la norma” (Flores, 2006: 63). Esto entorpece las distinciones que deben ser
claras entre los intereses privados y publicos (Della Porta, 1997).
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En esos cruces es dificil establecer cual es el limite de los cursos de accidn
aceptables en el marco de las atribuciones que cada actor tiene segun el rol que
representa, mas aun cuando la red se encuentra extendida a tal punto como lo

muestra el caso de la red de intereses dentro de los negocios del futbol.

Para entender el fendmeno de las barras en Argentina, tenés que entender el fendmeno
de las corporaciones que acompafan a todo esto. Todo esto, en Argentina,
fundamentalmente, se maneja todo por corporaciones: hay una corporacién politica, una
corporacion, judicial, una corporacion policial, y todo esto se va mancomunando. (...) ¢ Por
qué? porque los dirigentes no son ajenos a lo que hacen los barrabravas, los barrabravas
no son ajenos a lo que hacen los dirigentes y de alguna manera es como que estan
entrecruzados. [Mario de Racing, octubre 2010]
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ANEXO Capitulo 4:

Tabla de Organismos y funcionarios o ex funcionarios de Seguridad citados

en el trabajo.

Comité Provincial
de Seguridad en
el Deporte
(Co.Pro.Se.De.)

SubSecretaria de
Seguridad en
Espectaculos
Futbolisticos
(SubSEF)

Direccion de
Seguridad

Deportiva de la
Secretaria de

Deportes de la
Nacion

Materia
atencion

Circunscripcion
territorial
Dependencia

de Espectaculos

Futbolisticos

Provincia de
Buenos Aires

Ministerio de
Seguridad de la
Provincia de

Buenos Aires

Espectaculos
Futbolisticos

Nacion

Ministerio de
Justicia, Seguridad
y Derechos
Humanos de la
Nacion
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Todos los
espectaculos
deportivos menos
el futbol

Nacion

Ministerio de
Desarrollo  Social
de La Nacion




Capitulo 5.

Conclusiones

Las conclusiones que se presentan se orientan a rescatar los principales hallazgos
y derivaciones analiticas en tres direcciones: 1) en relacion a la importancia del
componente reticular como aspecto definitorio del fenémeno abordado; 2) una
reflexion sobre los elementos puestos en juego en la disputa sobre la direccién de
las politicas de seguridad deportiva, entre quienes actuan desde los organismos
de seguridad dentro del Estado y quienes intervienen desde la red para torcer el
curso de las politicas o bien redefinirlas desde adentro, apelando a redes de
gobernanza criminalizadas; y 3) las derivaciones que ello tiene sobre el orden

social resultante.

5.1. Barrabravas y sus relaciones

La lectura sobre las barrabravas en Argentina, estuvo guiada por la premisa de
confirmar y defender la importancia de las relaciones que éstas sostienen con
otros actores del entorno social y politico argentino. Esas relaciones fueron
consideradas como los elementos o dimensiones que definen al fendbmeno. Las
barrabravas, asociadas histéricamente a dos rasgos definitorios (lo grupal-
organizativo y la movilizacion de esto para la producciéon de dafios) se ligaron, en
este trabajo, a un rasgo ineludible mas: sus relaciones con el entorno y una
elevada capacidad de obtener retornos de las mismas. Desde este punto de vista,
se abord6 el fendmeno bajo un enfoque de redes, el cual hizo hincapié en la
conformacién de un tejido integrado por grupos, organizaciones e individuos con
procedencias diversas tanto en relacion al origen social como organizacional. Se
afirmd, que mas alla de la presencia particular de grupos y organizaciones e
individuos, el fendbmeno daba lugar a una red que los conectaba y que es clave
para entender las manifestaciones visibles del mismo. Posicionar el estudio de las

barrabravas dentro de la tematica de las redes, implicd establecer una distancia
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considerable dos enfoques centrales respecto al fendmeno: Leicester en Inglaterra
y los estudios de la cultura del aguante en Argentina. El punto de vista que se
sostuvo cuestiono el retrato de los grupos violentos que de alli se emerge. Las
caracteristicas de los grupos violentos resaltadas por esos trabajos no cubrian, o
mas bien negaban, aquellos rasgos que resultaron cruciales bajo la perspectiva
que este trabajo defiende. El principal motivo de confrontacion radicd en la manera
en que se interpreta a los grupos violentos del futbol, los cuales se asemejan a
grupos sumamente cohesivos en su interior, y fuertemente cerrados hacia el
exterior. No solo se cuestionaron estos puntos de vista, sino que se dio cuenta de
la evidencia empirica que sostiene tal desacuerdo, por lo que en adelante, se
trabajo con conceptos derivados de la literatura de redes, en busca de establecer
concordancias entre los postulados tedricos y la evidencia empirica aportada por
el objeto de estudio.

La versatilidad que mostré la red de relaciones en cuanto a los bienes
intercambiados, los actores comprometidos, la mezcla de publicidad y secreto que
envuelve a los acuerdos que alli se originan, puso en tension mas de un limite
conceptual a la hora de fijarlo al fendmeno. Por ello, se considerd que se trata de
un fendmeno mixto. No obstante ello no merma en su estabilidad ni en su gran
capacidad de rearticulacién interna mas alla rupturas o cambios parciales. La
estabilidad de la red, deriva del nucleo central de relaciones, el cual se mantiene
con independencia de movimientos de salida y entrada individuales. Ello debe
entenderse en el marco de la importancia que tienen los clubes de futbol para la
politica local, como espacio de consolidaciéon de liderazgos y accesibilidad a
recursos, gracias a la opacidad que permea su vida interna. Los clubes de futbol,
por lo tanto, han logrado construirse como centros de poder, que habilitan canales
de conexidén con la politica partidaria y por ese medio garantizan amplios terrenos
de accidn. A partir de ello, se conformd un nucleo central de la red se facilitd por
una base social movilizada a partir de oposiciones hostiles hacia los contrarios
deportivos. Es decir, los clubes, contaron desde su origen con la movilizacion de
una base social que se vehiculizé a través de simbolos afectivos que afianzaron la

identificacion con ellos. Esta identificacion se dio, al mismo tiempo, a través del
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rechazo hacia los otros expresado en antagonismos, enemistades y acciones
abiertamente violentas. Quizas es en esta primera etapa, en donde las
explicaciones apoyadas en la masculinidad agresiva que provienen de Leicester y
la cultura del aguante, tengan mayor asidero. Sin embargo, las transformaciones
internas de las barrabravas como organizacion y la reorientacion de objetivos que
acompano ese proceso, han diluido la centralidad esas explicaciones, aun cuando
subyace cierta moralidad apoyada en ello, que emerge de la retérica de los
protagonista. Aun cuando pueda rescatarse eso, la aplicabilidad de las categorias
derivadas de ello, no funcionan del mismo modo. Esto es porque los antagonismos
fincados en la rivalidad de barras se transformaron de modo tal que ya no
constituyen el eje de articulacion de los conflictos. Por eso, la idea de la
vinculacion segmentaria apoyada el “sindrome del beduino” se ha vuelto casi
irrelevante, en los términos en que estaba sefialado por los trabajos antes citados
(Dunning et. al, 1995; Moreira, 2006b). Lo que aparece en su lugar es una gran
capacidad de tejer alianzas a partir de intereses concretos, en donde aquél que
fue enemigo ayer, hoy puede ser amigo y viceversa.

Con la incorporaciéon de medios de subsistencia, para los grupos mas
radicales, se articulé con mas claridad un campo de intereses que se organizé con
base en normas propias, tendientes a reproducir dicho campo. En este sentido, la
propia estructura organizativa de los clubes, concebida como un espacio de accion
y cooperacion que se gesto para resolver aspectos en que el Estado no entra,
facilité dicho proceso. A partir de ahi, los clubes, gracias a la movilizacién social y
el manejo de recursos generados por ellos, consolidaron su posicion en el
escenario social argentino. El sistema de normas, simbolos y recompensa ha
sabido mantener, permitir y abalar la asociacion entre las barrabravas y los
directivos o personajes influyentes dentro del club, --cuya autoridad se ejerce de
facto—. Esa estructura relacional redunda en beneficios mutuos, y por lo tanto le
otorga una base de sustentacion y perdurabilidad en el tiempo. Las alianzas que
alli se concretaron entre grupos con diversos intereses se facilitaron por la
complementariedad de sus ofertas y la aceptacion de un sistema de normas

internas que funciona mas alla de los limites que rigen a los ambitos de
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pertenencia de cada organizacion. Asi se ha tejido una estructura de relaciones
compleja caracterizada por su composicion heterogénea en términos de la
procedencia institucional o grupal de sus miembros. En esta red cada actor aporta
recursos y moviliza sus capacidades de intervencion hacia el resto, con lo que se
activa un provechoso circuito de cooperacion.

Como toda red esta sometida a un alto dinamismo interno, esto se refleja en
movimientos que ocasionan las rupturas y recomposiciones que pueden tener su
origen en la modificacion cupula de la barrabrava (por desplazamiento de lideres),
la ruptura o tension en las relaciones con lideres de la politica local y/o nacional, o
con las directivas del club, etc. Estos movimientos parciales son producto de la
disparidad de intereses y cruces de logicas organizacionales, metas individuales e
institucionales que la atraviesan. Debido a ello, la red opera en un terreno amplio y
difuso, pues dado el caracter informal de las relaciones, la intervencién sobre los
ambitos en que actua se da con base en una légica igualmente informal. En
consecuencia, cada ambito en el que interviene la red ve flexibilizado su marco
normativo al punto de hacerle perder los limites que lo particularizan. La red
traslada sus reglas internas a la interaccion con otras organizaciones y en
particular con el Estado.

La conformacién tripartita’®

surgida de los clubes subsiste en el tiempo a
partir de las mismas estructuras organizativas. El analisis de cualquier caso
puntual permite distinguir la presencia de momentos de estabilidad, crisis, ruptura
y reconversion de la red. Ejemplo de ello, (aun cuando no ha sido materia de
analisis profundo en este trabajo) lo brinda el devenir de las Hinchadas Unidas
Argentinas, en su poca vida publica, ha mostrado momentos de fuertes
compromiso con el Estado-gobierno y en poco tiempo una ruptura de este vinculo
manifiesta en el apoyo a un candidato de la oposicién en la provincia de Buenos

Aires.

"% | a red en si, involucra al menos a un cuarto componente importante: la policia o las fuerzas de

seguridad en roles paralelos. Sin embargo, el nucleo fundamental se da a partir de estos tres
primeros componentes.
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Los componentes fundamentales de la red (directivas, barras y lideres

partidarios'®)

, Se complementan a partir de distintas posiciones. Algunos actores,
de acuerdo a su insercion en otros ambientes tienen un peso estratégico y ello los
convierte en canales que facilitan el acceso a los centros de poder de manera
informal. Este acceso varia de un caso a otro, en funciéon de la posiciéon o
influencia en los organismos del Estado que detenta quien funge como mediador
entre esas esferas, y del tamafo e importancia del club en la AFA. De acuerdo a
esta estructura mixta y flexible, las formas de mediacién varian en relacién al
objeto o interés que se pone en juego en cada intercambio. En este sentido, el
intermediario puede variar de acuerdo a si se trata de un intercambio y una
colaboraciéon de caracter abierto, abierta, clientelar u obscura. La posicion de los
mediadores en cada situacion es variable, sin embargo, los capos de las
barrabravas y los politicos --que participan de la vida institucional del club de
manera formal o informal-- son centrales para el funcionamiento regular de la red.
En la red clientelar los capos de las barrabravas pueden ubicarse en la posicién de
brockers al negociar prebendas e intercambio de favores con politicos de distinto
orden de gobierno.

Bajo otro punto de vista, el politico puede convertirse en mediador, en la
medida en que logra conectar la esfera de la politica oficial con los intereses de los
grupos conformados a partir de los distintos negocios vinculados a la barrabrava y
el futbol en términos mas generales. Estos actores, son de gran utilidad para la
red, pues la habilidad con la que surcan entre diferentes terrenos, gracias a la
versatilidad de sus posiciones, les permite relajar las reglas que rigen los nexos
privado-estado, desdibujando sus limites tanto de los ambitos como de las
practicas tipicas de cada uno de ellos.

Las capacidades distintivas y complementarias de los actores en la red, son
parte de los elementos que se juegan a la hora de comprender la flexibilidad de la
red para adaptarse a diferentes contextos, o de responder con recursos propios a
las necesidades de la red. De ahi que el nivel de organizacion interna de las

1% |_a diferenciacion entre lideres partidarios y directivos, a menudo puede no presentarse, pues la

misma persona puede encarnar ambas funciones, sin embargo, al responder a dos ambientes
diferentes mantenemos la separacion tripartita fundamental.
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barrabravas juega un papel fundamental en la productividad de la red en su
conjunto, pues es diferente la capacidad que puede ofrecer una barra como La
Doce, dada su insercion social, barrial y movilizacion de miembros leales a favor
de ciertas causas propias y ajenas, que la que puede ofrecer otro tipo de
organizacion menor en términos numericos y de organizativos. Por otro lado esta
la capacidad complementaria, que existe entre los diferentes actores de la red,
ambas capacidades son esenciales para el funcionamiento exitoso de la red. Aqui
es importante el nivel de incidencia dentro del Estado que puedan ofrecer los
politicos o personajes con influencia dentro de las estructuras de poder formal,
que actuan en la red como mediadores.

Tanto por el nivel de utilidad que la barra pueda brindar a la red, asi
como por una necesidad interna de sostenerse en un terreno competitivo, la
profesionalizacion de las barras ha sido un paso fundamental en su consolidacion
dentro del escenario sociopolitico argentino. Por lo tanto, puede leerse en relaciéon
a la lucha por el mantenimiento de un control social dentro de ese espacio, frente
a la competencia y amenazas que se derivan del campo de intereses del que
forman parte. Ello se logré por medio de la accion de sus lideres que afinaron los
mecanismos tendientes al logro de una estructura organizativa, jerarquica,
disciplinada y numerosa.

Los sectores de organizaciones e intereses que conforman la red dispersan
su rango de accion por fuera del campo sociodeportivo, gracias a la presencia de
actores que logran sortear las fronteras entre distintos ambitos y organizaciones,
que de otra manera se encontrarian distantes e inaccesibles. Al analizar la forma
en que estos actores permiten conectar ambientes diversos, cobré especial interés
el rol de funcionarios publicos, lideres partidarios o individualidades con influencia
en ambitos de decisién que pertenecen a la red. Pudo verificarse (en el caso de la
gestion de seguridad) cdmo a través de éstos, se movilizaron recursos a favor de
la red, por medio de acciones tendientes a sortear obstaculos, a través de medios
informales en instancias oficiales. Por lo tanto, estas redes, dada su intervencion

directa sobre las decisiones oficiales del Estado, también pueden ser interpretadas
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como redes de gobernanza.107 Los actores que participan de estas redes, en
ciertos casos, --como se mostrd en este trabajo-- se presentan como interlocutores
para el Estado, “puesto que controlan instrumentos y recursos de intervencion
cruciales” (Cerrillo, 2005: 16). Se convierten asi en actores estratégicos a la hora
de elaborar politicas de seguridad, puesto que ellos tienen el poder suficiente para
impedir o perturbar el funcionamiento de las reglas de procedimiento impulsadas

por el Estado.

5.2. La disputa sobre el Estado y las redes de gobernanza

La forma de operacion de la red de dirigentes, barrabravas y politicos sobre el
Estado y en particular sobre la politica de seguridad en el futbol, varié en los
ultimos 10 afios de acuerdo con los modos de articulacion de la misma en el
Estado. Y sus resultados también variaron en relacién a ello. Estos resultados se
vinculan al nivel de disputa que se plantea, entre los operadores de la red en el
Estado y los implementadores de la politica o la dirigencia que la disefia desde el
Estado, en torno a cdmo debe manejarse esta cuestién. De este modo, fue posible
observar, en un primer momento, un nivel de intervencién sistematica que
apuntaba a debilitar la eficacia de las acciones emprendidas por el Estado en
relacion a la seguridad en el futbol, en el caso de la Provincia de Buenos Aires. Al
mismo tiempo, se registrd una alta conflictividad entre la red y los organismos
encargados de la seguridad en el futbol. Mientras en un segundo momento, se
advierte una cooperacion mayor entre red y organismos que tiene que ver con una
mayor penetracion de la primera sobre las instituciones del Estado. De este modo,
en el segundo periodo se registra un manejo de la politica de seguridad que
resulta de una cooperacion y acuerdo que esta ausente en el primer periodo.
Parece bastante pertinente recurrir al término gobernanza para calificar al

fendbmeno que resulta de la intervencién de estas redes en la formulacion de

%7 Gobernanza definida por ‘reglas y normas que pautan la interaccién en el marco de redes de

actores publicos, privados y sociales interdependientes en la definicién del interés general en
entornos complejos y dindmicos. La gobernanza se asocia a una mayor implicacién de actores no
gubernamentales en el disefio e implementacion de politicas publicas, y al fin y al cabo, en la
definicién del interés general” (Cerrillo, 2005: 9)
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politicas que atafien a sus intereses, en este caso la seguridad en el futbol. Sin
embargo, las caracteristicas de esta red de gobernanza la apartan de los modelos
virtuosos de gobernanza, puesto que de acuerdo a los principios que rigen una
“‘buena gobernanza” ésta deberia incluir a todos los actores a los que les compete
la decision en juego y éstos deberian contar con las “condiciones necesarias y
suficientes para poder tomar las decisiones que les corresponden” (Cerrillo,
2005:19) Y por ultimo una gobernanza debe poder dar lugar a que se tomen
efectivamente decisiones (Cerrillo, 2005). Si se toma en cuenta lo anterior, es
posible pensar que no se esta frente a un fendmeno de “buena gobernanza”, pues
es claro que existen voces de actores organizados (organizaciones en lucha
contra la violencia en el futbol o simples hinchas) que no son tenidos en cuenta.
Estos actores no se incorporan, debido a que la red no funciona con base en
principios de amplitud de la participacion y transparencia que requieren las redes
de gobernanza. Por lo tanto el fendmeno de gobernanza que se presenta tiene
rasgos particulares, que fueron sefialados en el capitulo 4 bajo el rotulo de
gobernanza criminalizada con dos subtipos: corrupta y mafiosa, dado que son el
resultado de la incidencia de redes subterraneas no oficiales en la determinacion
de las politicas publicas.

Como se dijo, el desarrollo de estas redes subterraneas ha impactado de
forma diferente a los resultados de la politica oficial. Estas diferencias
respondieron al alcance y nivel de articulaciéon con actores y posiciones de poder
dentro del Estado. Se toman en cuenta aqui las orientaciones declaradas (los
testimonios recogidos en entrevistas personales con los funcionarios y ex
funcionarios, como asi también las declaraciones aparecidas en el material
documental) respecto a la politica oficial para el caso del Co.Pro.Se.De. en la
provincia de Buenos Aires, desde su creacion hasta nuestros dias y la ultima
gestion en la Sub.S.E.F. cuyo ambito de competencias es a nivel federal. Los
funcionarios que actuan desde estos organismos estuvieron o estan a cargo de la

implementacion de las politicas, por lo tanto pueden equipararse a la figura de
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“implementadores”'%.

De acuerdo a las orientaciones declaradas por estos
implementadores se advirtieron dos estrategias.

En un primer caso, se fijo0 una linea de accion combativa hacia las
barrabravas planteada desde los dirigentes encargados de la seguridad y
refrendada en el nivel los implementadores de la politica de seguridad en el futbol,
que contd con respaldo politico superior. Ello facilitd la accidon de estos
implementadores, pues en mas de un caso se pudo recurrir a instancias
superiores para sostener una decision que estaba siendo resistida a través de
presiones ejercidas desde la red. Esto, fortalecio, de modo parcial, la posicion de
quienes impulsaron las medidas, y las defendieron apoyados en una moral
enmarcada en la maxima de “no negociar’. Sin embargo, la falta de apoyo
coordinado con otras instancias estatales truncé en mas de una oportunidad la
direccion de esta politica.

Por otro lado, el conflicto fue una constante en este periodo y emergio en
distintos niveles de accion y a través de diversos canales. La resistencia aparecia
en todos los niveles donde operaba el organismo: en medidas cautelares
aplicadas (clausuras, prohibicion de ingreso de ciertos elementos); en la
busqueda de mas y mejores herramientas encausadas a la erradicar de las
canchas a los grupos mas violentos (por medio de la creacion del Derecho de
Admision); en las estadisticas acerca de la cantidad de eventos violentos
registrados y en la imposibilidad de contar con la policia a favor del organismo. De
modo tal que en conjunto, esta politica, guiada por los principios éticos y morales
de “no negociar” con las barras y sus padrinos, se mostré débil en dos sentidos: el
primero en relacién a los numeros exhibidos respecto de cantidad de eventos
violentos, si se la compara con la gestion subsiguiente; y en segundo lugar porque
ese nivel de funcionarios comprometidos con esta linea politica quedd desplazado

en el cambio de gobierno. En contra de esto, la gestion iniciada a principios del

1% Por implementadores se entiende aqui a los funcionarios de nivel medio, encargados “de
programas, legislaciones y declaraciones politicas de los lideres” (Migdal, 2011:108). Estos son
fundamentales en la relacion con los grupos que resisten la accion estatal, pues se pueden
manejar con margenes de discrecionalidad importante en el cumplimiento de sus tareas, y por lo
tanto sus acciones impactan en la asignacién de recursos especificos (Grindle, 1984, citado en
Migdal, 2011: 107)
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afio 2008, mostré eficacia en los numeros y continuidad para el nivel de
funcionarios ubicados en la linea de los implementadores.

La politica agresiva, que buscd por medio de las herramientas del Estado,
limitar el margen de accion y la fuente de ganancias de las barrabravas, llegd a su
fin con el recambio institucional. En el medio sufri6 embates desde el nivel de la
politica, a través de funcionarios superiores o jefes politicos de alcance nacional
que hicieron la tarea de los implementadores un reto casi cotidiano. La resistencia
de la poderosa red trazada en los negocios del futbol, impidi6 en mas de una
oportunidad que el organismo en lleve a buen término sus iniciativas en materia de
seguridad en el futbol. En consecuencia, la autoridad del Estado se vio limitada en
el ejercicio del control social sobre ese terreno, en donde si dominan estos grupos
enlazados en redes de fuertes intereses. Y finalmente esta orientacion politica fue
desplazada por medio del recambio de autoridades, en cuyo proceso, la
identificacion de estos implementadores con la politica planteada por la dirigencia
saliente, condend su continuidad.

La segunda gestién analizada para el caso del Co.Pro.Se.De, (a lo que se
suma la de Sub-SEF en el ambito federal) corresponde a una vision que privilegia
el encuentro y el didlogo con los actores perseguidos en el caso anterior. Una
concepcion de la politica de seguridad que se apoya en el reconocimiento del
control que ejerce la red sobre el terreno al que se apunta a controlar por parte del
Estado. A diferencia de la anterior, los implementadores en el caso del
Co.Pro.Se.De, optaron por negociar con las cupulas de las barrabravas y
establecieron un sistema de sanciones y recompensas por medio del cual
apuntaron a disminuir la conflictividad del periodo anterior. Al mismo tiempo
disminuyd la vigilancia sobre los clubes y ello impacté en la disminucion de
clausuras y prohibiciones. En este sentido, el Estado volvid a reconocerle
identidad y peso a las barrabravas, al restituirles la posibilidad de identificarse en
las canchas. Por ese medio (y otros que se comentaran mas adelante) logré bajar
considerablemente los registros de eventos violentos.

Dadas las caracteristicas de esta orientacion, cabria la posibilidad de

analizarla bajo el parametro de una “politica de sobrevivencia”, en los términos
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que plantea Migdal, quien refiere a las estrategias que los gobernantes ponen en
funcionamiento frente a la imposibilidad de controlar un territorio social que se
encuentra bajo el dominio de grupos y organizaciones sociales que lo controlan
por medio de reglas propias (Migdal, 2011). Estos grupos, organizaciones, y en
este caso conjunto articulado de organizaciones, tienen estructuras de poder
jerarquicas muy marcadas, en donde sobresale la figura de ciertos “hombres
fuertes” que se distinguen por tener la capacidad, de imponer y garantizan un
minimo de estabilidad social aunque sus reglas y sistemas de justicia sean muy
diferentes a las del Estado y den como resultado un orden social injusto y violento.
Desafiar estas reglas y organizaciones desde el Estado puede representar un reto
al orden y la estabilidad social, “(...) a menos que se cuente con estrategias
viables de sobrevivencia ofrecidas por los organismos estatales o por
organizaciones aliadas con el Estado, como un partido politico.” (Migdal, 2011: 81)

Por lo tanto, la linea politica de la segunda gestion del Co.Pro.Se.De. desde
cierto punto de vista, podria verse como el reconocimiento de derechos y
atribuciones en pos de conseguir mejores resultados en el manejo de la seguridad,
en ausencia de otros canales de movilizacion mas generalizados. Poner fin a la
batalla que enfrentaba al Estado con esas organizaciones implico la redefinicion
de las bases de la relacion entre la red de barras y dirigencia, que ahora tendria
una llegada diferente a los centros de toma de decisiéon. Aunque este punto de
vista, pueda juzgarse como justificador de un orden social indigno, un vistazo
sobre los resultados mostrados en las estadisticas de los organismos de
seguridad, daria pie a elogiar la capacidad politica de los implementadores que
promueven la politica dialogo y acuerdos con los “hombres fuertes” de la red. Esos
acuerdos, parecen haber logrado contener el conflicto y colaborar en la gestacién
de un ambiente de menor confrontacién, que se muestra en la disminucion de los
eventos violentos. Sin embargo, esta politica de sobrevivencia termina por lesionar
al propio Estado, pues a través de esas negociaciones el Estado resigna campos
de accidén que involucran a sectores sociales mas amplios que los integrados en
esas redes y se expone al escrutinio de un sector social no contemplado, para los

cuales ni el Estado ni los hombres fuertes otorgan soluciones.
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La forma en que el Estado se involucra en estas negociaciones ponen
sobre el debate las practicas del mismo, que refieren al desempefo cotidiano de
sus organismos y actores. En el caso analizado, claramente debilitan la imagen,
sobre todo en las fronteras que debieran limitar aquellos asuntos publicos de los
privados. Entre las practicas que van en contra del mito de que el Estado esta
separado y por encima de la sociedad, en este trabajo, se han subrayado todo tipo
de intervenciones de los propios funcionarios del Estado que movidos por
intereses privados (personales o grupales) han tensado, cuando no impedido, la
aplicaciéon de normas. También aqui valdria la pena mencionar el efecto distorsivo
respecto a esa imagen que tiene la accion de las fuerzas represivas del Estado
asociadas, de modo, mas o menos independiente a los actores privados.

Esta tesis comprob6 que el Estado no esta ausente de la garantia de las
relaciones que se juegan en la amplia red en la que se comprometen barras-
dirigentes y politicos. No sélo esta como presencia que garantiza el cumplimiento
del orden a través de la figura de los actores vinculados a su aparato, sino que
esta como garante de la continuidad de ese orden, imponiendo sancion, cuando
alguna coyuntura pone en riesgo la continuidad del modelo de funcionamiento. Es
decir, apelando de modo discrecional a la aplicaciéon de sus herramientas para
controlar de forma conjunta (Estado y red) la vigencia del status quo en torno al
control de ambito sociodeportivo que se conforma a través de los clubes y la
politica local. Cuando se disena y aplican las politicas de seguridad deportiva no
se contempla atacar el fundamento del orden social al que dan vida las reglas y
relaciones internas de la red.

De este modo, es posible interpretar con mas elementos el fracaso de esta
lucha politica en contra de las barrabravas que se observé en la primera gestidon
del Co.Pro.Se.De. Esta gestion debid hacer frente a un campo social cuyo control
no poseia y por lo tanto no estaba en condiciones de lograr obediencia de modo
universal, pues otros grupos y fuerzas poderosas ejercian la dominacién en su
lugar y de modo fragmentario. Este marco de analisis haria posible entender por
qué una politica sustentada e implementada como una batalla radical, y sin

fisuras desde el punto de vista moral, no consiguié su obijetivo. El debilitamiento de
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las bases de sustentacion de poder que estas organizaciones representan para el
Estado, obstaculiza sus propdsitos, a menos que cuente con el acompafamiento
y la creacidn de canales de movilizacion a favor de la politica que se pretende fijar.
En un marco en donde existen recompensas que provienen de diversas fuentes y
tienen un amplio alcance en el territorio al que se pretende dominar, el Estado
encuentra muchas mas posibilidades de fracasar que alli en donde puede
establecer formas de apoyo a su politica, a través de una combinacion de medios
que incluyan “recompensas, sanciones y simbolos que constituyan una estrategia
general de sobrevivencia mas atractiva que la que brindan las antiguas
organizaciones sociales” (Migdal, 2011: 79). Es decir, hacerse de los medios que
faciliten el establecimiento de una dominacion, alli donde el terreno esta disputado
con otros actores poderosos.

Ante una situacion, de ese modo configurada, los dirigentes pueden apelar
a la construccién de organismos estatales (que ofrezcan a la poblacién reglas
eficaces y estrategias viables de sobrevivencia), pero esto no constituye una tarea
sencilla ni con efectos rapidos y en particular cuando la cupula dirigente esta
sometida a una alta movilidad, esta estrategia puede verse atacada no sélo desde
las organizaciones que detenten el poder, sino desde el propio Estado, como lo
demuestra el caso de la primera gestion analizada. Los organismos (en especial
los que emplean la violencia) pueden representar una amenaza para los dirigentes
que todavia no tienen mas que una capacidad limitada de conseguir por propia
cuenta apoyo publico generalizado y recursos para movilizarlo. Para ello necesitan
canales que les permitan movilizar a la poblacién a favor de su politica, a través de
una mezcla de recompensas, sanciones y simbolos que contrarreste los incentivos
brindados por los “hombres fuertes”.

Por otra parte, el éxito de la segunda orientacién politica, solo puede verse
como tal, en la medida en que se acepta la delimitacion planeada en ella. Es decir,
en tanto y en cuanto se atienda a la llamada violencia en el futbol como un evento
producido en un marco de espacio y tiempo dado por el espectaculo semanal. En
cambio, si esta politica se analiza en relacion al rango de operaciones que deriva

de los espacios y actividades abarcadas por los actores de la red, entonces la
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politica, que de un lado se presentaba como exitosa, no puede sino ser vista como
velo, en tanto que oculta y contiene otro tipo de fendmenos. De hecho, muchos de
los eventos que caben dentro del marco de accidn de los organismos de seguridad
no son producidos de forma exclusiva por las barrabravas. Como se comentd, las
hinchadas tienen disposicion hacia la violencia bajo ciertas circunstancias y en ello
pueden mezclarse con las barrabravas. Por lo tanto, las estadisticas de esos
organismos no predican solo del éxito o fracaso en relacion a la capacidad de
influir en el comportamiento de las barrabravas, lo hacen sobre espacio de
operaciones en donde los destinatarios parecen asimilarse en caracteristicas y
condiciones, a sabiendas de que la disponibilidad de recursos en uno y otro caso
es muy desigual.

Uno de los puntos de partida de este trabajo fue la constatacion de un
desplazamiento de los eventos violentos de las coordenadas espacio-temporales
que delimitan al evento deportivo y donde las barrabravas si aparecen
protagonistas. Por ello, se subrayaron algunos rasgos de la transformacion del
conflicto preeminente que involucra a las barrabravas en nuestros dias. Al
respecto se sefialé que no solo se desplazd en tiempo y espacio, sino que se
redefinié al principal adversario, a partir de una sangrienta disputa por el control
interno de los recursos de la barra. La Lista de muertos en el fatbol argentino,
muestra que el porcentaje de casos producidos por las batallas internas de las
barrabravas ha alcanzado el 61 % del total de muertes que se registraron desde el
afio 2001 en eventos que tienen relacion con el futbol o bien alli donde los
principales protagonistas pertenecen a barrabravas (SAF, 2012)'%°. Ademas, la
lectura que se haga sobre las estadisticas del Co.Pro.Se.De, del afio 2007 en
adelante debe contemplar la vigencia de la medida de prohibicion de concurrencia
del publico visitante a los encuentros futbolisticos disputados en todas las
categorias de ascenso, lo cual, sin duda impactd en esos numeros. Por lo tanto,
interpretar el éxito de la politica de seguridad deportiva s6lo a partir de las
estadisticas mostradas en el accionar de los organismos de seguridad, que

%1 g ventaja de esta Lista es que contabiliza las muertes a partir de determinar quiénes estan
involucrados y qué se dirime en ellos lo cual le permite registrar un mayor nimero de casos. (SAF,
2012)
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remiten al “antes durante y después del partido”, limita la capacidad de
comprender el fendmeno en su conjunto, el cual como se sefalé desde un inicio,
ha desbordado por mucho los limites remarcados en la politica de los organismos
oficiales de seguridad en el futbol. Es necesario pensar en el tipo de derivaciones
que surgen de la politica de sobrevivencia que aqui funciona.

En este caso, los implementadores se involucran en relaciones triangulares;
con hombres fuertes y con otros funcionarios del partido y del Estado. De lo que
resulta una red con un impacto directo en las politicas del Estado que se ve
directamente impactado por “el sistema de acuerdos y retribuciones” que de ella
derivan, en la cual los implementadores toman parte, en algunos casos por medio
de retribuciones de origen ilicito. La verticalidad en las direcciones promovidas
desde el Estado y en acuerdo con los hombres fuertes de la red, hace productiva
la idea de una gobernanza criminalizada que puede observarse a través de una
forma de gestion que tiende a conservar las bases de poder de la red. En
particular si se toma en cuenta la persistente batalla intra-barras, observada en el
incremento numérico de las muertes por “ajustes de cuenta”’. Esta situacion
compromete tanto a las propias barras, a los clubes, como a las fuerzas de
seguridad que conocen el desarrollo de esas actividades y deciden separarlas de
sus ambitos de atribucién. Como resultado de ello, no se esta frente a un fatbol
menos violento, por el contrario, la mirada sobre lo que representa la violencia en
el futbol, para la politica oficial y sus organismos, sesga el analisis de los episodios
considerados violencia en el futbol.

La pregunta entonces se orienta a determinar si esta politica, que desde la
perspectiva de la imagen del Estado, puede ser interpretada como corrupta o
mafiosa, constituye en la practica una solucién estatal frente a problemas de
obediencia que encuentra el Estado. s Son estos arreglos las mejores estrategias
a las que el Estado puede echar mano en ausencia de otros mecanismos de
integracion? ¢ Es posible pensar que la diagramacién de una politica de seguridad,
cenida al evento deportivo, y su contexto espacio-temporal inmediato, se funda en
el reconocimiento del derecho a imponer normas por parte de los actores que

dominan ese territorio?
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Como se dijo, reemplazar de modo eficaz las funciones que cumplian los
hombres fuertes de la red, implica un proceso complejo y lento, en el que el
Estado debiera proveer los bienes, servicios y el marco de convivencia
proporcionados por estos jefes de un modo satisfactorio para quienes dependieron
de ellos. En ausencia de canales adecuados para mantener el apoyo de la
poblacién y frente a la urgencia de cambiar sus rutinas para adaptarlas a las
formas que le propone el Estado, las bases de accion se limitan, y se reducen a la
destreza organizacional y el apoyo a organizaciones sociales especificas. Entre
las estrategias que con que cuentan los funcionarios del estado para hacerse
camino entre estos grupos poderosos, Migdal sefiala una que aqui interesa
remarcar:

La movilizacion de la poblacion a través de multiples canales de apoyo.
Como se subrayd, constituye un problema crucial el no contar con suficientes
canales de apoyo a favor de la politica de Estado. Por eso, fracaso la primera
gestion del Co.Pro.Se.De. que no pudo, o no supo lograr movilizar al publico en
general a favor de su politica ni aliarse de modo estratégico con organizaciones de
la sociedad civil que impulsan la difusidon de valores y compromisos en contra de la
violencia en el futbol. La generacion de mecanismos que faciliten la movilizacién
también incluye la posibilidad de articular eficazmente la accion de diversos
organismos del Estado a favor de la misma politica, puesto que “ningun
organismo, por si mismo, puede generar apoyo suficiente como para afectar
visiblemente el resultado general.” (Migdal, 2011: 116) Esto quedd claro al
momento de ver cémo el érgano civil de la seguridad en el futbol carecia de
autoridad sobre la fuerza policial y encontraba en ello una fuente de dispersion de
la politica que no le permitia avanzar en sus objetivos.

Por eso, la negacién de toda posibilidad de dialogo entre las autoridades de
seguridad y estos “hombres fuertes” que dominan el terreno y las conductas no
pudo ser una salida viable en el marco de la fortaleza que detentan estos hombres
en el territorio disputado, maxime si se carece de una estructura estatal que esté
en condiciones de hacer frente a esto, como es el caso que aqui se invoca. Es

necesario que los funcionarios sean capaces de pensar estrategias que superen a
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las planteadas hasta ahora, dado el costo que supone el mantenimiento de la paz
y estabilidad por medio del didlogo y los acuerdos con estos “hombres fuertes”
como unica medida, en particular en relacién al reforzamiento de un orden social
injusto desde el punto de vista de los postulados estatales. En especial, por las
consecuencias que de ello derivan en relacion a la posibilidad de proveer bienes y
servicios, por parte del Estado, al conjunto social mayor. Esto se torna mas
problematico cuando se comprueba que la politica de negociacion no es una
solucion puesta en practica por lo implementadores por fuera del control politico
central. Se da lugar asi al establecimiento de politicas cuyas lineas principales
tienden a no alterar de las condiciones que mantienen y dan poder a ciertos
grupos sociales cuyas normas van en contra de los mandatos legales del Estado.

De este modo, la dinamica de relaciones que se analizaron bajo el
fendmeno particular de la red a través de la cual se consolidaron las barrabravas
en Argentina, ilumina el funcionamiento dispar del Estado. Muestra el movimiento
de fuerzas que entran en conflicto, lo que afirma la idea Migdeliana de que el
Estado no puede entenderse como un ente coherentemente organizado ni
unidireccional. Esto es asi, porque el Estado no se encuentra separado ni por
encima de la sociedad, por el contrario, en el gobierno, la obediencia, se establece
en negociaciones particulares con grupos sociales lo cual deriva en situaciones de
constante contradiccién. Por lo tanto atender a ello es una forma de hacer visible
lo que en otros momentos del trabajo se identificé como zona gris.

Las relaciones entre sectores del Estado y del mundo criminal, o las redes
de la criminalidad operando dentro de diferentes esferas estatales hablan de una
imbricaciéon ineludible de ambos dimensiones. Para el caso analizado, es posible
identificar un creciente nivel de dependencia de los lideres 0 hombres fuertes de la
red respecto al Estado, pues para mantener su control necesitan de los acuerdos y
dadivas que el Estado les proporciona por medio de acuerdos subterraneos. Ello
les permite respaldar el control social sobre cierta poblacién y, al mismo tiempo,
reforzar su capacidad de plantear exigencias al Estado. De esta doble necesidad
nacen las relaciones armonicas con los implementadores, lo cual va en contra del

principio estatal de crear una sola jurisdiccién bajo el imperio de Ia ley.
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Dadas las limitaciones que se derivan de esta fragmentacion del control
social, estos “estados tienen mas probabilidades de seguir siendo escenarios de
acuerdo que de convertirse en de fuentes de cambios importantes del
comportamiento de la poblaciéon” (Migdal, 2011:122). Pues en definitiva, los
acuerdos en las politicas locales significan que no existe un grupo u organizacion

que en efecto monopolice el poder.

5.3. Rasgos del orden social resultante

El desarrollo y profesionalizacion de la red que contiene a las barrabravas, por otra
parte requiridé de éstas transformaciones sustantivas. En este sentido, se pudo
verificar cdmo los cambios en la organizacién interna de las barrabravas se
ajustaron a la necesidad de abarcar a mas y mejores actividades, para lo cual fue
necesario contar con un orden y disciplina interna que no se habia requerido hasta
entonces. Una y otra vez se remarco en la tesis el caracter cuasi ingenuo de las
barras o proto-barrabravas del pasado frente a este modelo de barras altamente
profesionalizado en el uso de la violencia y en las practicas delictivas. Pudo
advertirse que los viejos esquemas de violencia barrabrava cuentan (en el
presente) con un grado mayor de comprension o legitimacién social frente a los
nuevos. Aun asi, resulta necesario preguntarse si aquél modelo de barrabravas
asociado al fanatismo extremo ;es preferible y hasta aceptable? ;No podria
pensarse que fue justamente el marco de tolerancia hacia la violencia imperante
en ese contexto, lo que abrid la puerta a las transformaciones que hoy se palpan
en la consolidacién de modelo de barras profesionalizado? En tal caso, aqui se
opta por interpretar esa transformacion en el marco de un proceso de continuidad
y profundizaciéon de un modo de funcionamiento social que incorpora y legitima a
la violencia como forma de dirimir diferencias y establecer jerarquias.

Si se atiende a lo anterior y se toma en cuenta la idealizacion de ciertos
lideres barrabravas en ambitos que trascienden a la barra en si, es posible pensar
en la legitimidad de estas organizaciones, de las normas que ellas sostienen y el

poder que han construido no solo a partir del usufructo de la violencia, sino
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también de una retérica de heroismo y “aguante” que mas alld de no encontrar
respaldo en la practica, tiene una eficacia notable sobre otros actores. Mostrarse
capaces en el liderazgo de amplios grupos disciplinados, favorece el crecimiento
de estas figuras, que respaldan su éxito hacia afuera con enormes ganancias
personales. Estos lideres exhiben entre los suyos su excepcionalidad, al mismo
tiempo que se imponen como ejemplo deseable. Estas caracteristicas colaboran
en la idealizacion de sus figuras. Eso, en el marco de hiper-valoracién del futbol y
de las hinchadas, en las que los argentinos depositan virtudes heroicas, se facilita
la veneracién entre sus seguidores en la barra y fuera de ella, y contribuye a dar
mayor peso Yy trascendencia publica a sus nombres. Asi como también contribuye
a solidificar percepciones que impactan en las disposiciones de los seguidores a
aceptar las condiciones de funcionamiento del orden social organizado con base
en jerarquias fundadas en la fuerza. De este modo, los lideres al detentar y
vanagloriar su poder frente al Estado (a través del manejo de la policia, la evasién
de la justicia, el trato cara a cara con los lideres mas importantes de la politica
local, entre otros medios) confirman y validan la cosmovision del mundo en la cual
la opcion por la barrabrava es valorada y rentable.

Sobre este punto, puede agregarse también que dada la obturacion
de canales formales de inclusion social para una buena parte de los sectores
populares activos, el mecanismo vislumbrado en los clubes, de articulacion social
con otros sectores, predica sobre la existencia de canales alternativos de
integracion, canales que se muestran efectivos, exitosos y en buena medida
rentables. La busqueda de insercion, a través de este tipo de redes, no hace sino,
poner de manifiesta la ausencia de otros canales. La pauperizacién de la
condicion asalariada en muchos casos impone como modelo mas eficaz la
insercion social a través de estas redes. Todo ello reforzado por el acceso mediato
o inmediato a esferas de poder que dan prestigio personal y ganancia.

Por ultimo y a modo de reflexion para una agenda pendiente, quizas sea
necesario remarcar que las transformaciones de las barrabravas aludidas durante
todo este trabajo, no debieran permitir que se pierda de vista el hecho de que aun

con todos los elementos sefalados, subsiste en algunos niveles de la barrabrava,
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aquél mandato moral vinculado a la defensa del honor, que se traduce en
acciones disimiles segun los niveles de participacion de quien se trate. Es
probable que muchos jovenes, pertenecientes a las lineas inferiores de la barra
arriben a ella en busca de espacios de pertenencia y se midan con sus pares a
partir de las maximas del aguante y la masculinidad agresiva. Pero bajo la
disciplina emanada de Ila jefatura organizacional, muchas veces esa
predisposicién a la violencia hacia el contrario debe ser frenada en post del
cuidado del negocio. Esto, sin duda impacta en la definicibn del ethos del
barrabrava, que en la actualidad presenta distintos rasgos niveles de elaboracion
que van desde lo mas idealizado (apoyado en la retérica del aguante) entre
sectores de menor jerarquia, a lo puramente pragmatico entre los mas conectados
y con mayor peso en las decisiones del grupo.

Quizas deba estudiarse a fondo en qué sentidos y bajo qué circunstancias
particulares predominan las motivaciones de indole egoista-racional, que reducen
la cooperacion a la busqueda de beneficio econdmico, y cuadles son las
circunstancias y relaciones bajo cuya égida se promueven orientaciones que
desbordan dicha orientacion y promueven otras formas de cooperacion. En este
sentido, es importante no perder de vista los diversos niveles que conviven dentro
de la barra y las multiples orientaciones que puedan tener cabida alli. Algunas
preguntas que pueden surgir de este acercamiento de tipo micro podrian estar
dirigidas a observar si en el nivel de las practicas concretas, estas multiples
orientaciones plantean tensiones o pueden convivir de modo armonico. En otro
sentido puede interrogarse que hay mas alla del intercambio, como se sostienen
las relaciones en el tiempo mas alla del intercambio concreto, en distintos niveles
de la organizacion? Estas preguntas podrian ayudar a entender el marco completo
de relaciones que se juegan dentro de una barrabrava y su entorno, aqui se puso
énfasis en el rol que éstas asumieron, luego de sus transformaciones, con
especial atencién a la fisonomia impartida desde sus liderazgos, ello desplazé
aspectos que pueden sobrevivir y tener una importancia no menor a la hora de

sostener y reforzar las vinculaciones internas y la lealtad organizativa.
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