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Introduccion

Mediante esta investigacién, se da a conocer un ejemplo de acciéon y movilizacién civil que al
promover sus demandas y luchar por reivindicar sus derechos, han logrado impulsar practicas
urbanas exitosas como la intervencién de espacios abandonados para llevar a cabo actividades
culturales, sociales y educativas en la comunidad que habitan. El marco es la Ciudad de México, la
Colonia Miravalle en la delegacion Iztapalapa es un nicho donde, hoy cada vez mas, se escucha
hablar de proyectos sociales, se adoptan nuevas formas de convivencia y se abren espacios
recreativos alternativos en respuesta a la negacion del derecho a la ciudad®, derecho que supone
equidad social. Con el objetivo de consolidar y mejorar el hdbitat urbano?, varios grupos vecinales
consolidados en el ambito politico, social, educativo y cultural, demuestran dia a dia que el
ejercicio de ciudadania tiene hoy nuevos tintes, que no basta con elegir representantes para que
las demandas colectivas sean atendidas, sino que hay que hacerse escuchar como un cuerpo
auténomo e independiente, ajeno a practicas corporativistas o intereses particulares y, sobretodo,
que la histérica sobrexplotacion de los grupos mds carentes® -aunque es completamente injusta ya
que aparte de cumplir con su jornada laboral y de atender a su familia, tienen que trabajar como
albaiiiles en su propia vivienda, en sus calles y espacios publicos- ha dado como resultado algunas
experiencias positivas que pueden ser ejemplo a seguir para la creacion de nuevas Politicas

Publicas® de corte social en México.

' El derecho a la ciudad, segun David Harvey, es la posibilidad real de posicionamiento politico acerca del ejercicio democratico y
participativo que vincula las exigencias y propuestas en torno al quehacer de la produccién y utilizacion del excedente econémico, que
s6lo a través de la practica politica alcanza el beneficio social. Ver mas en Harvey, D. 2008. The right to the city. International Journal of
Urban and Regional Research 27. p23-40.

% En el dmbito internacional, el término se asocia a un conjunto de programas de cooperacion técnica, cuyos origenes estdn en la
inmediata postguerra europea. Dichos programas fueron agrupados por primera vez en la primera conferencia de Hadbitat, realizada en
Vancouver en 1976 (...) Hdbitat Urbano se considera como el espacio relacionado con otras unidades territoriales, lugares fisicos y
simbdlicos asi como con determinantes materiales y técnicas en donde se definen “vinculos de identidad cultural” que suponen la
“participacion de los individuos y las comunidades en diversas esferas”, y podemos asociarlo a problemas socioldgicos y politicos. Rivera,
J. e Insuasty, H. 2004. Concepto de Hdbitat en Revista de Arquitectura, num. 6. Universidad Catdlica de Colombia. Colombia. pp 36-37.
Véase articulo completo en: www.redalyc.com

® El tema de la explotacion de la clase trabajadora es abordado en una amplia bibliografia. Véase: Fuentes, J. Nava, T. 2007. Crisis del
Estado y luchas sociales. Ed. Porria. México. 287p.

* El conjunto de sucesivas iniciativas, decisiones y acciones del régimen politico frente a situaciones socialmente problemdticas y que
buscan la resolucion de las mismas o llevarlas a niveles manejables. Véase: Vargas, A. 1999. Notas sobre el Estado y las Politicas
Publicas. Aimudena. Bogotd. 196p.


http://www.redalyc.com/

En éste sentido, es necesario sefialar que para afianzar resultados positivos en tal labor, es
recomendable seguir un modelo que incluya a diferentes actores en la toma de decisiones una vez
gue se reconoce e inscribe un problema social y gubernamentalmente tratable en la agenda
publica local; el Ciclo de Cambio de Politica -Policy Change Cycle’- (Aguilar, L. 2000) es una
herramienta elemental que permite identificar las demandas colectivas en una sociedad. El
beneficio de la poblacién urbana sin capacidad econédmica para solventar los gastos que implica
Ilevar una vida sin carencias en una ciudad y que tiene la necesidad de manifestarse grupalmente
mediante movimientos sociales u organizaciones vecinales con el fin de reclamar el espacio
urbano y el acceso a los bienes y servicios que en él se obtienen, tales como el suelo, la vivienda, la
infraestructura y el equipamiento (derechos de todos que, debido a las constantes acciones del
Estado y su aparato de gobierno a favor del mercado, se han convertido en objetos de pugna
social y politica) debe ser el principio que impulse la creacién de un marco institucional incluyente
en donde la construccién y el ejercicio de la ciudadania sea un proceso que se fortalezca mediante
la conjuncidn de principios, valores e ideas y que genere repercusiones justas y equitativas en los

procesos de ocupacidn, apropiacion y uso del territorio.

La voluntad humana y la constante exteriorizacion de demandas sociales son dos de los factores
mas importantes en la formacidn y crecimiento de las ciudades, mismos que se pueden convertir
en elementos detonantes de cambio en las relaciones interpersonales y en las estructuras politico-
administrativas que tengan como consecuencia la creacidén y ejecucion de politicas integrales e
. . . . . 6

incluyentes que aminoren las exclusiones sociales y la negacion de derechos elementales’ de la

poblacién urbana del pais.

® Tal modelo se entiende como el proceso mediante el cual, los lideres y sus seguidores, van a hacer frente a los problemas publicos en
un mundo en el que el poder estd compartido y no existe un Unico responsable. El proceso trata de dar una estructura a la anarquia y
los encargados de las decisiones van a pensar en términos estratégicos; las primeras tres etapas del ciclo son vistas como
fundamentales para la determinacién de las politicas, ya que los “problemas” pueden convertirse en politicas dependiendo de cémo
sean definidos los asuntos. Las personas soporte involucradas, analizaran si sus intereses estan representados, evaluaran la relacién
costo — beneficio y entonces construiran sus propios argumentos a favor o en contra de la propuesta; estas personas pueden afectar
una propuesta porque también seran afectados por ella.

El esquema de Policy Change Cycle define 7 etapas para la creacién de una politica publica: busqueda de un acuerdo inicial, formulacién
del problema, busqueda de soluciones, formulacién de un plan, revisién y adaptacion del plan propuesto, implementacién - ejecucidn y
evaluacion de su funcionamiento que da paso al mantenimiento, modificacion o finalizacion del mismo en caso de que no cumpla con
los propésitos proyectados a su inicio. Tema abordado en Reflective Leadership lecture at Humphrey Institute of Public Affairs. Reader.
University of Minnesota, USA. 1999.

® La histérica exclusién social, la negacion de derechos y el sistema de clases es un tema abordado por Guillermo Bonfil Batalla. Véase:
Bonfil, G. 1987. México Profundo. Una civilizacién negada. Ed. Debolsillo. México. 243p.



éVivienda accesible? El panorama urbano

en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

evidencia que el Estado no ha sido un buen

articulador de politicas publicas ni buen

administrador de los recursos federales al intentar

dotar de vivienda a la poblaciéon y, que desde

19927, ha sido un agente m&s que con sus

decisiones ha impulsado la mercantilizacion

masiva de vivienda para beneficio de los

desarrolladores inmobiliarios. Para definir el

principal problema en ésta ya no tan nueva

llustracion 1: Vivienda accesible situacidén, es necesario decir que en el pais, cada

vez mas sectores de poblacién no cuentan con

salarios fijos ni son beneficiarios de las prestaciones sociales que un ‘empleo formal’ ofrece; en
consecuencia, no tienen acceso a créditos hipotecarios que les permita adquirir una vivienda. E/
sector auténomo que comprende a aquellos que no consiguen vender su fuerza de trabajo, se tiene
que establecer por cuenta propia en el sector terciario (servicios, comercio) o en sectores
productivos donde impera un bajo grado de capitalizacion para obtener remuneracion econémica y
estdn obligados a producir su vivienda dentro del sistema no mercantilizado; la autoproduccion y el
autoabastecimiento individual o colectivo son prdcticas de consumo que desarrolla el proletariado
urbano frente a la escasez de los salarios en los cuales no se reconocen las necesidades y derechos

de la reproduccion de la fuerza de trabajo (Schteingart, 1975: 61-62).

El Estado Mexicano no ha concentrado sus esfuerzos en proveer vivienda y servicios a las grandes
mayorias excluidas de su distribucion en forma mercantil (Garcia Peralta, 2005: 36), y mientras
tanto los beneficiados con las transformaciones de la politica habitacional en el pais desde la crisis
econdmica de 1994 y hasta la fecha, han sido los empresarios del sector de construccién y
comercializacion de vivienda que cuentan, a nivel nacional, con las facilidades econdmicas,

juridicas y técnicas para hacer del submercado de vivienda de interés social® su mejor negocio. La

’ Tema abordado en Garcia Peralta, B. 2005. Gestion publica de la vivienda y el sector empresarial en México, 1934-1999. México. 279p.

La vivienda de interés social es aquella que no se localiza en el mercado inmobiliario oficial y es ofrecida a un determinado colectivo
de personas (trabajadores) con ingresos bajos. Dicha tipologia de vivienda surgié como respuesta a las necesidades del proletariado a
inicios de la Industrializacién en los paises europeos. Tema abordado en una amplia bibliografia, entre la que destaca: Nieto, M. 1999.



intervencién gubernamental en la produccién de vivienda, privilegia al sector financiero y la mas
severa consecuencia de esto ha sido la exclusidon de muchos sectores de la poblacién mexicana de
los programas de financiamiento para adquisicion de vivienda. El Estado mediante sus
Instituciones no ha puesto énfasis en el desarrollo de mecanismos incluyentes; aunado a esto, los
esfuerzos de otros organismos dependientes del presupuesto gubernamental se han visto
menguados por la falta de recursos al llevar a cabo proyectos de recuperacién, remodelacion y

construccion de vivienda o sistemas alternativos de ocupacidn para gente de escasos recursos.

La construccion de vivienda en la ZMCM se caracteriza por dos procesos
bdsicos: saturacion y expansion, asociados al costo y uso de suelo y al

.. P |
crecimiento demogrdfico™

Es importante mencionar que 2 millones 158 mil habitantes'' de la Ciudad de México, la cual
ocupa 1485 km? del territorio nacional?, no tienen casa propia; estos casos son ignorados en la
politica habitacional nacional y las politicas urbanas locales reflejan un esfuerzo minimo de los
gobernantes al considerar sus requerimientos. Mientras tanto, casi 5 millones de viviendas estan
desocupadas en el pais e INFONAVIT™, que fue concebida como un fondo solidario de ahorro de
los trabajadores y que actualmente asume el rol de institucidon crediticia, otorgd 2’000,000 de
créditos hipotecarios en el periodo 2006 - 2010** para obtener titulos de propiedad de pequefias
casas que no estdn inmersas en un medio adecuado en donde converjan actividades econdmicas,
culturales, sociales y cognitivas. En ésta sintesis, no podemos dejar de mencionar que el disefio y

la planificacion de las ciudades mexicanas se han puesto en manos de constructoras e

Metodologia de evaluacion de proyectos de viviendas sociales. CEPAL e Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social. Santiago de Chile. 84p.

Imagen 1, Vivienda accesible: ¢Qué quieren decir cuando hablan de “vivienda accesible”? -é¢ Accesible para quién? -En el contexto actual
de la planeacion y del mercado inmobiliario, palabras como “vivienda accesible” o “vivienda de interés social” tienen significados muy
especificos producidos por el Estado. Fragmento de la exposicion What is zoning in development? 2010. New Museum, New York City.
Traduccién e imagen propia.

1% Sanchez, A. 2004. Panorama histérico de la Ciudad de México. UNAM — lIEc. Ed. Porrda. p.92.

" Segln la poblacion econémicamente activa reflejada en el conteo de poblacidn realizado por INEGI en 2005. Véase la nota del
periddico La Jornada en: www.ciudadanosenred.com.mx/node/12183

12\, ¢ . .
Véase: www.cuentame.inegi.org.mx

B El Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores - INFONAVIT, es el organismo que maneja fondos (ahorro de los
trabajadores) y otorga créditos para que los trabajadores puedan adquirir una vivienda. Véase: www.infonavit.org.mx

" véase: www.infonavit.org.mx/Contenidos/ContenidoCreditoCifra.html



inmobiliarias que exprimen ganancias a cada metro cuadrado vendido sin importar que la calidad
del espacio interior y exterior mercantilizado sea, a todas miras, un detonante de disparidades

sociales y de desarticulacién urbana.

En la l6gica mercantil actual, el suelo es tan caro en la zona central de la Ciudad de México que
Unicamente los usos mas redituables pueden pagarlo, y la poca vivienda disponible es costeable
solo para los trabajadores que ganan mas de 20 salarios minimos mensualmente; la expansién
periurbana hacia el norte y noreste de la ciudad, por afios, ha revelado ser una alternativa clara
para muchos habitantes ya que los costos y gastos implicados en éste otro estilo de vida son
mucho menores asi como las oportunidades de mejorar su situacién econdmica. La ciudad sigue
generando nuevas zonas de pobreza y, desde luego, nuevos pobres, mientras se expande sin una
estrategia que prevea el bienestar de los futuros residentes, los rezagos se expresan en

problematicas sociales que a su vez producen marginacidn socio espacial.

Entonces, ¢Qué hace la poblacion de cara a éste hecho?, icomo se ha tenido que defender y
posicionar ante las autoridades responsables de tal descuido? Las respuestas no se vislumbran si
no se considera una multitud de factores histdricos. El empoderamiento del mercado no ha sido el
Unico evento que ha provocado la exclusién socio espacial en la ciudad; los constantes cambios de
modelos econdmicos a nivel nacional, terremotos, crisis econdmicas, olas migratorias y la
desatencion del Estado han provocado que miles de familias vivan en pobreza desde hace ya tres

generaciones, sin empleos fijos, sin prestaciones sociales y, desde luego, sin una vivienda digna.

De victimas a creadores Actualmente, la economia local no ofrece oportunidades de

mejora, los escenarios urbanos de esta ciudad se ven intervenidos y transformados
constantemente con decisiones desequilibradas en torno a la autorizacién y realizacién de
megaproyectos urbanos utilizados como propaganda politica que benefician a una minoria
mientras se descuida a las zonas populares de la ciudad en donde los habitantes han vivido en
pobreza por varias generaciones, pero luchando por los derechos sociales con la esperanza de
lograr hacer de ellos, una garantia para todos los habitantes. La Ciudad de México, con caracter
de megaldpolis y entendida como un conjunto de individuos inmersos en dinamicas socio
espaciales, clama por diversidad y no por exclusividad; exige un territorio articulado y funcional

para todos sus habitantes en donde el derecho de uno, sea el derecho de todos. En los ultimos 25



anos un conjunto importante de grupos sociales y civiles organizados de la Ciudad de México, han
realizado una serie de demandas para mejorar las condiciones de vida de los habitantes, uno de
las reclamos centrales es la construccion social del derecho a la ciudad, el cual, a decir de Ramirez
Zaragoza (2011) “ (...) no sélo permite la exigencia de reivindicaciones demandadas por los
movimientos urbanos populares en décadas anteriores, tales como el derecho a la vivienda y a los
servicios urbanos, sino que permite ademds reclamar una serie de derechos politicos, sociales,
civiles, culturales, ambientales y colectivos, -muchos de los cuales ya estdn reconocidos por las
leyes mexicanas y los tratados internacionales-, de una manera integral e interdependiente lo que
permite el desarrollo de una poblacidn mas critica y participativa que se involucre de manera
activa en la tarea de producir una ciudad democratica, incluyente, culturalmente diversa y que

promueva el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes” "

El objetivo de éste trabajo es dar a conocer el esfuerzo de la poblacidn excluida de la dindmica
inmobiliaria en la ciudad central, que lejos de victimizarse, se ha sobrepuesto a muchas
adversidades abriendo nuevos espacios de representatividad politica en el poderoso sistema
capitalista que determina las reglas de juego en el mercado de suelo y vivienda y que echa mano
de las facilidades que el mismo Estado otorga, resolviendo fortuitamente sus necesidades. La
desigualdad de oportunidades entre la poblacién, ha sido el empuje de las demandas de vivienda y
servicios en las colonias populares, mismas que surgieron después de que las necesidades
colectivas fueron completamente ignoradas; las organizaciones sociales, vecinales y comunitarias
sin fines de lucro, han alimentado la lucha y han permitido el posicionamiento ante las autoridades
al momento de expresar sus peticiones y mas alld de los grupos politicos de choque o de las
organizaciones partidistas, hoy representan un factor de cambio en el proceso de consolidaciéon

del habitat de zonas urbanas que surgieron marginadas®®.

> Ramirez Zaragoza, M.A. 2011. “El derecho colectivo a la ciudad y la ciudadania democrdtica en la ciudad de México: contribuciones a
la reforma politica del Distrito Federal” en el IV Seminario Internacional: Reforma del Estado y Ciudadania en América Latina. 11S-
UNAM. p.4.

!¢ Como antecedente, es importante mencionar que la elaboracion y firma de la Carta de la Ciudad de México por el Derecho a la
Ciudad es un instrumento que da legitimidad de accidn a los actores sociales y civiles y permite considerar la defensa de sus derechos
como elemento indispensable para la construccién de su habitat. Véase la Carta de la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad en
www.hic-al.org



Antecedentes

La exclusion de grupos populares La dindmica demogriéfica de la metrépoli, alimentada

por el proceso de migracion hacia la capital del pais, ha provocado que las demandas de empleo y

vivienda sean crecientes; a su vez, el débil aparato productivo nacional no genera mas las

condiciones adecuadas para satisfacer necesidades masivas, las politicas sectoriales de vivienda a

favor de la valorizacidn del capital privado son una constante en la Nacidn que opaca la puesta en
rys . . 17 H

marcha de politicas integrales de corte social”” y los gobernantes no incluyen en sus agendas las

demandas populares que son derechos constitucionales.

Durante la década de los sesenta, cuando las “diferencias de clase” se acentuaron con el fin del

“Estado de bienestar”, se provocd la caida nacional del ingreso per capita y se acelerd la

instauracién global de politicas neoliberales; a su vez, la industria de la construccién en México
entré en crisis y fueron creados diferentes organismos institucionales descentralizados
encargados de promover la construccién vivienda para los trabajadores del Estado y empleados
con menores ingresos -INFONAVIT y FOVISSSTE- mismos que comenzaron siendo fondos solidarios
bipartitas o tripartitas'®. Los sindicatos de trabajadores de la Industria de la Construccion vy el
Transporte unidos a la Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM), el Sindicato Mexicano de
Electricistas (SME) y el Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), se convirtieron durante la
década de los setenta en los principales controladores de créditos hipotecarios para trabajadores
administrados por los fondos; después de que el suelo en el area central de la Ciudad de México se
encarecié debido a la especulacion creada por instituciones y empresas constructoras durante tal
proceso, la gente de menos recursos econdmicos quedd oficialmente fuera del sistema de
adquisicidn de vivienda mercantilizada y de las politicas institucionales transitorias en torno a la

demanda de suelo y vivienda, las cuales, reflejaban la accién directa del Estado a favor de los

trabajadores sindicalizados'®. Llevando a cabo, entre otras acciones, la toma u ocupacién y la

17 . . ) . o . . )
Corriente occidental de finales de los afios setenta que propone amalgamar iniciativas locales para nutrir estrategias nacionales.
Véase el tema en: Flores, J.A. 2007. Estado, metrdpoli y politicas sociales. Ed. Plaza y Valdez. México. 305p.

'8 Tema abordado en Garcia Peralta, B. 2005. Gestidn publica de la vivienda y el sector empresarial en México, 1934-1999. México.
279p.

'® Tema abordado en una amplia bibliografia, entre las que destacan: (Eibenshultz, R: 2009 y Schteingart, M:1988)



edificacién de espacios, muchos habitantes de la Ciudad de México consiguieron un lugar para
vivir; ya fuera en predios abandonados o en litigio, en vecindades deterioradas o en terrenos
‘irregulares’ localizados dentro de zonas de conservacidn ambiental o en las zonas periféricas que
comenzaban a surgir?®. Con la falta de alternativas y de estrategias gubernamentales adecuadas
que resolvieran demandas colectivas, surgieron diferentes movimientos sociales como elementos
canalizadores que luchaban por hacer visibles ante autoridades las principales necesidades de la

poblacién marginada en las ciudades del pais: suelo y vivienda digna.

El Movimiento Urbano Popular se consolidé en 1968 agrupando a gente que habitaba en las zonas
periféricas del Distrito Federal y municipios conurbados del Estado de México, atravesd por varias
etapas de transicion y fue hasta 1980 que se consolidé formando una coordinacion nacional y
varias regionales (CONAMUP) con el claro objetivo de reclamar los derechos fundamentales de la
poblacion urbana marginada, por contar con el reconocimiento del Estado y de la sociedad civil y
por participar en la toma de decisiones relacionadas con su hdbitat, integrando a varios sectores
en lucha como los maestros, campesinos, obreros y estudiantes y vinculdndose con otros
movimientos en el pais. Para 1985, el MUP era ya una fuerza social y politica creciente y
sumamente dindmica en el Area Metropolitana de la Ciudad de México; las causas que defendian
eran: “a) la defensa del espacio ocupado, b) la oposicién al capital inmobiliario, c) la demanda de
vivienda o de apoyo para la construccion, d) el aumento y la mejora de servicios urbanos, e) el
rechazo a la elevacién de impuestos o tarifas de servicios publicos, f) la conservacion o mejora del
entorno ecoldgico, g) la oposicibn a politicas urbanas, y h) los desastres urbanos
insatisfactoriamente atendidos”. Durante el colapso de la Ciudad de México en 1985 ocasionado
por los terremotos de septiembre, el MUP adopté a las organizaciones de damnificados
constituidas en el Comité Popular de Solidaridad y Reconstruccion (COPOSOR) -y posteriormente
renombrada como Coordinadora Unica de Damnificados (CUD)- para promover las demandas
emergentes y elaborar un plan de reconstruccion y reordenamiento de la ciudad a favor de los
grupos vulnerables (Ramirez, J.M., 1986: 38-49). A pesar de esto, mucha gente desesperada ante
la paralisis del Estado, la cooptacién de los movimientos y las inadecuadas decisiones autoritarias
del entonces presidente, Miguel de la Madrid (1982-1988), tuvo la necesidad de ocupar de forma

irregular terrenos en zonas periféricas del Distrito Federal y Estado de México, mismos que

20 P . . .z RT . . . . .
Esta dindmica, junto con la incorporacién de suelo publico al mercado capitalista, han sido constantes determinantes del caracter
metropolitano de la ciudad.
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significaron en ese momento una respuesta pronta ante la emergencia econdmica y la acentuada
crisis habitacional. Esta situacién fue detonante de la ocupacién masiva de terrenos en el oriente
de la ciudad; muchos terratenientes o ejidatarios se beneficiaron con la enorme demanda, asi que
decidieron fraccionar y vender predios para uso habitacional, las resistencias vecinales que nacian
en esa zona fueron encausadas, en su mayoria, por la Unidn Popular Revolucionaria Emiliano
Zapata - UPREZ*! o por grupos de choque priistas (del Partido Revolucionario Institucional - PRI);
ese fue el inicio de muchas colonias populares que se fundaron al final de la década de los ochenta
y de un problema urbano -refiriéndome a la compra venta irregular de terrenos y el surgimiento
de zonas habitacionales en zonas no aptas para ello- que heredd y “resolvié” el presidente Carlos
Salinas de Gortari (1988-1994) firmando decretos de expropiacion y regulacién de tenencia de la
tierra para muchas colonias recién conformadas, ignorando las nuevas condiciones materiales de

vida que en ellas germinaban.

Las mas evidentes consecuencias de dichos sucesos a lo largo de |a historia reciente de

la ciudad (segunda mitad del S.XX y S.XXI) han sido la estigmatizacién que la “informalidad”
conlleva para los habitantes urbanos y la exclusién socio espacial que entrampa en pobreza,
actualmente, a un aproximado de 1 millén 86 mil individuos? tan sélo en la Ciudad de México. La
posicion de resistencia que han tenido que adoptar las personas mas desfavorecidas en las nuevas
formas de relacién social y politica que se crearon paulatinamente en la urbe mas grande del pais
ha sido una carga que se suma a las dificultades diarias para lograr las condiciones minimas de
subsistencia; es decir, a sus tareas cotidianas han tenido que afiadir la construccidon de sus

derechos, de su personalidad politica, de sus casas, de sus calles, del plusvalor del suelo que

2 F11de febrero de 1987 se crea la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata como un afluente de diversas organizaciones sociales
de diferentes puntos de la Republica Mexicana. Entre las organizaciones urbanas se encontraban: San Miguel Teotongo, el Frente
Popular Independiente de Neza, el Frente Popular Independiente de Ecatepec, la Unidn de Colonos de la Primera Victoria, la Unidn de
Vecinos del Centro, pero sobre todo de agrupaciones que conformaban la coordinadora nacional del Movimiento Urbano Popular
(CONAMUP). Evidentemente, la Coordinadora tiene sus antecedentes en las luchas de 1968, de los afios setenta; los movimientos
sindicales, a los que se suman las movilizaciones urbanas. En si, la UPREZ nace de la necesidad de contar con una organizacion con una
vision ideolégica mucho mds clara. Vinculada a las corrientes de izquierda, la union utiliza mucho como método la linea de masas, es
decir, la participacion del pueblo en la toma de decisiones. Véase: www.uprez.org

2 Segun cifras del censo nacional de poblacidn realizado por INEGI en 2010. Véase: www.ciudadanosenred.com.mx/articulos/crece-
pobreza-en-distrito-federal.htm


http://es.wikipedia.org/wiki/1_de_febrero
http://es.wikipedia.org/wiki/1987
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ocupan, de sus espacios de convivencia, recreacion y abasto y de las actividades necesarias para
lograr ambientes sanos para su gente; trabajan tres jornadas diarias durante varios afos para
consolidar su habitat y poseer un lugar propio para vivir que puedan heredar con la esperanza de

que las futuras generaciones vivan un cambio social que los favorezca.

Yo no lucho por un terreno pavimentado, ni por un metro cuadrado, ni por un suefio dorado, yo
lucho por un paisaje bien perfumado®

Foto propia; vista desde Valle de México hacia el oriente de la ciudad. Mayo de 2012.

= Pérez, R. Blades, R. Cabra, E. 2008. La Perla. Emi Music.
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ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO

www.maps.google.com/maps/

La Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) es la extension de
la superficie total de los municipios donde se ubican las localidades
urbanizadas del drea metropolitana. Esta definicion se acerca al concepto
de region politico-administrativa con un componente de homogeneidad
geogrdfica. Incluye el territorio del Distrito Federal y de treinta y cuatro

municipios del Estado de México (INEGI, GDF Y GEM, 2001 en Sanchez, 2004).

La actual ZMCM es el resultado de diferentes fuerzas econdmicas, sociales y politicas que

interactian en ciertas condiciones geogréficas sujetas a desequilibrios naturales. Durante el
milagro mexicano, la Ciudad de México se consolido como el principal polo de desarrollo industrial
y de oferta de servicios del pais y de la region central; tal modelo econdmico se expreso
territorialmente como una metropolizacion que concentrd sus actividades en la zona central y
extendio sus redes a la periferia (Sdnchez, 2004: 53). Durante la década de los cuarenta, la Ciudad
de México tuvo una tasa promedio anual de crecimiento de 6.3% frente al 2.8% del total del pais,
durante los cincuenta la relacién fue de 5.6% a 3.1% y para los sesenta de 5.5% a 3.3%; para esa
década los municipios mexiquenses de Naucalpan, Tlalnepantla, Ecatepec y Chimalhuacan (que
cedié parte de su territorio para la creacion del municipio de Nezahualcdyotl) ya estaban

conurbados a las cuatro entidades de la ciudad central y a las once delegaciones que entonces
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existian. Otro fendmeno interesante de esa década, fue el surgimiento masivo de los llamados
“asentamientos irregulares” sobre propiedades ejidales-comunales o zonas de conservacion
ambiental de la ciudad, mismos que fueron el origen de fuertes movimientos urbano-populares
organizados alrededor de la demanda por servicios publicos, vivienda digna y propiedad
garantizada, y que durante las siguientes dos décadas fueron alimentados por la poblacidon que
continuaba aumentando exponencialmente (Ibid.: 56). Para 1970 el Distrito Federal era constituido
por dieciséis delegaciones administrativas y la zona metropolitana era conformada por once
municipios del Estado de Meéxico: Naucalpan, Tlalnepantla, Ecatepec, Chimalhuacdn -
Nezahualcoyotl, Atizapadn de Zaragoza, Coacalco, Cuautitlan de Romero Rubio, La Paz, Tultitlan y
Huixquilucan. En la década de los ochenta, el modelo econdmico del pais viré hacia la apertura
comercial y la economia global, se dio paso a la privatizacién, al libre comercio internacional y se
tuvo que repensar la red de comunicacidn nacional para agilizar el transporte de mercancias a lo
largo y ancho de la republica; la Ciudad de México quedd inmersa en una nueva dindmica
compuesta por subcentros productivos complementarios al nucleo metropolitano ya que la gran
industria se concentro en otros lugares, eso significo que el flujo de personas y bienes comenzara a
ser entre centros periurbanos pero el satélite de estos, continuaba siendo la Ciudad de México
(Ibid.: 57). El panorama actual nos dice que los constantes cambios en la especializacién
econdmica de la metrdpoli han dado paso a nuevas modalidades de expansion fisica; las empresas
Ilevan a cabo sus procesos productivos en las periferias y mantienen sus funciones administrativas
en el nucleo urbano atrayendo asi el capital a los distritos industriales o bien a las zonas dedicadas
a la administracién de negocios, servicios y comercio, esta competitividad econémica lleva consigo
contradicciones espaciales, desigualdad social y nuevos conflictos relacionados con el habitat de la
poblacién trabajadora. Siguiendo tales patrones de expansion urbana, los expertos comenzaron a
hablar hace unos afos de la megaldpolis en el centro del pais que considera la integracion regional
de las zonas metropolitanas de Ciudad de México, Hidalgo, Morelos, Puebla, Tlaxcala y Querétaro
mediante infraestructura y flujos desde-entre dichas zonas (lbid.: 59); tal fenédmeno implicara una
restructuracién politico-administrativa, de funciones econémicas y roles territoriales en la que
probablemente la centralizacidon de bienes y servicios tenga que ser reasignada para bien de la
poblacién residente. Mientras el aumento gradual de poblacién en las periferias continde sin
reconocer que es necesaria una nueva estrategia de planeacidn, la dindmica econdmica
metropolitana seguira generando efectos negativos en las oportunidades de empleo y desarrollo

social circunscritas en el territorio sin importar cual sea su extension.
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Caso de estudio

llustracién 1 Tenochtitlan: www.googleimages.com.mx

“La Ciudad de Tenochtitlan fue fundada en el afio 2 cafia (1324 de la era cristiana) por los aztecas o
mexicas en un islote del lago de Meztliapan o Texcoco bajo el dominio de Tezozémoc, sefior de
Azcapotzalco, después de salir 234 afios antes del mitico Aztlan. En la cuenca de México existian
asentamientos con importancia previa como Xochimilco, Iztapalapa, Chalco y Culhuacdn ubicados
en la ribera de un rico sistema lacustre cuyo fondo cubria alrededor de 1500 kildmetros cuadrados;
se formaba con cinco lagos someros y encadenados: en el norte, Tzompango y Xaltocan, en el sur
Chalco y Xochimilco, en el centro el lago de Texcoco que era el mds bajo y que recibia los
escurrimientos de agua de las laderas de los cerros de toda la cuenca antes de evaporarse” (lbid.:

13).
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El pueblo de Iztapalapa desde su pasado chinampero hasta la transformacién urbana de la

segunda mitad del siglo XX, ha enfrentado al tiempo y a la voluntad humana experimentando
duros cambios fisicos y demograficos. En la Ciudad de México no se generaron las bases para un
crecimiento sustentable y socialmente incluyente que le permitieran a su poblacion insertarse
junto con ella en el mercado global, hoy conocemos una ciudad poco equitativa, que concentra
riguezas materiales en un pequefio y poderoso sector mientras que la mayoria de sus habitantes
tiene que esforzarse por obtener el minimo indispensable para sobrevivir en la urbe; Iztapalapa es
ejemplo de tales desigualdades, ahi habitan familias a las que la ciudad les ha negado un empleo
estable, ingresos suficientes y un habitat adecuado para lograr la calidad de vida que todos
merecemos. La mayoria de la poblacidn, segun cifras de INEGI, actualmente gana entre dos y cinco
salarios minimos y casi el 60% del area total de la delegacidn, segun el plan delegacional, tiene
asignado un uso de suelo habitacional, esto habla de la vocacién dormitorio de las colonias

populares y de la voracidad de las situaciones econdmicas a las que se enfrenta la gente.

Imagen de www.imagenesaereasdemexico.com

Iztapalapa (vista de la Sierra de Santa Catarina) Autor: Oscar Ruiz.


http://www.imágenesaereasdemexico.com/
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Elaboré: Erik Cisneros

En una rapida mirada histérica a la entidad, es necesario hablar de cifras: En 1960 la poblacién de
Iztapalapa era de 254,355 habitantes, para 1970 crecié a mas del doble para llegar a los 522,095
habitantes con una tasa de crecimiento anual de 7.74%, la cual era también el doble de |a tasa
anual del Distrito Federal. En 1980 la tasa siguid en aumento hacia el 8.80% y de nuevo la
poblacién se duplicd a 1'149,411 habitantes. Después del terremoto de 1985, la poblacidn total de
la ciudad disminuyd y la tasa de crecimiento en lztapalapa decrecié considerablemente mostrando
en 1990 sélo 1.71% y un aumento de poblacién que alcanzé 1°490,499 habitantes; ese ritmo se
mantuvo para el afio 2000 y la poblacién crecié a 1'773,343 habitantes. En el ultimo Censo
Nacional llevado a cabo en 2010, la poblacién de la delegacién fue de 1°815,786 habitantes y la
tasa de crecimiento anual disminuydé al .20%. El prondstico a 2020 es que haya un constante
decrecimiento de poblacién debido al remplazo generacional y a la expulsién de residentes a otras
entidades, se esboza una tasa de -0.05% para las siguientes dos décadas (Rosales, Montero y
Melgoza, 2005 e INEGI, 2012). En dicha dinamica demografica, el medio quedd seriamente
comprometido, a partir de la década de los sesenta comenzaron a surgir nuevas colonias
populares en los terrenos ejidales o comunales a los pies de la Sierra de Santa Catarina localizada
en el sur de la delegacién, fenémeno que principalmente se debid al constante encarecimiento del

suelo en la ciudad central y a la escasa oferta en la periferia de la misma.
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Elaboré: Erik Cisneros

“Las faldas de sus cerros y volcanes se poblaron de manera definitiva en
los afios setenta y ochenta. En la parte que corresponde a la Delegacion
Iztapalapa surgid una franja de asentamientos humanos, resultado del

fraccionamiento clandestino y la venta ilegal de tierras”**

La Sierra de Santa Catarina es uno de los sistemas montafiosos mas importantes al interior

de la ciudad, antiguamente dividia a los lagos de Texcoco y Chalco. Estd conformada por cuatro
volcanes inactivos: Xaltepec, Tecuauhtzin o Santiago, Guadalupe o Borrego y La Caldera, y por tres
cerros: Yohualixqui, Tetecdn y el de la Estrella; todos ellos ocupan 2,166 ha y a se encuentran a
mas de 2400 msnm. Actualmente forman parte de un Area Natural Protegida declarada en el afio
2003 por el GDF como Zona de Conservacion Ecoldgica. Los cerros han sido erosionados por la
extraccién de basalto, arena y tezontle; las barrancas son los tiraderos de basura de la zona urbana
y el sistema dafiado y contaminado infiltra sélo el 50% del agua precipitada en la corta temporada

de lluvias (Ramirez y Rodriguez, 2002).

** yéase: www.undiasina uto.df.gob.mx/pdmambiente/08011_pdmambiente.php
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Elaboré: Erik Cisneros

Este bosquejo general del panorama en el oriente de la ciudad me permite continuar con la

descripcién de uno de los barrios que se encuentra a los pies del volcan de Guadalupe:

La Comunidad Miravalle Ubicada en la agotada Sierra de Santa Catarina, Iztapalapa, se

encuentra a 5.6 km al sur de la Calzada Ignacio Zaragoza y a 2.8 km al sur de la Avenida de las
Torres — Eje 6 en una pendiente negativa dirigida al volcan Guadalupe. Las principales formas de
aproximacion a la zona son la estacion de metro Zaragoza o Santa Marta en donde se puede
abordar un autobus que tiene como destino final la colonia Miravalle. Colinda con las colonias

Lomas de la Estancia, San Pablo, Miguel de la Madrid, Ixtlahuacan y San Miguel Teotongo.

Lineas generales de urbanizacion: Las condiciones topograficas en la zona son irregulares, con
pendientes positivas pronunciadas en direccion sur-norte. Los lotes son de entre 150 y 200 m?,
aproximadamente el 80% de uso habitacional, 10% de uso habitacional con comercio en planta
baja y 10% de equipamiento y servicios; no hay establecimientos que alojen Unicamente comercio,
no hay industria, ni oficinas. Las viviendas contindan en proceso de consolidacién constructiva, la

mayoria tienen aplanado de concreto y varillas en las plantas superiores para continuar con la
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Elaboré: Erik Cisneros

edificacidn, todas las construcciones tiene entre uno y dos niveles, muchas familias apuestan por
un tercero pero pocos lo han logrado. Tienen 5 cuartos en promedio y son unifamiliares pero cada
una alberga de uno a dos hogares (extensiones familiares), el nimero de habitantes por vivienda

oscila entre cinco y diez individuos.

La urbanizacion se llevd a cabo sobre terrenos ejidales que varios fraccionadores o comuneros
pusieron en venta, el proceso fue bastante irregular pero ahora la mayoria de los habitantes son
propietarios gracias a un decreto federal de regularizacion de tenencia de la tierra. Los habitantes,
la mayoria de ellos provenientes de otros estados del pais y de otras colonias o municipios

cercanos, no invadieron, adquirieron terrenos.

Los vecinos han luchado por conseguir los servicios y por consolidar la colonia, a su llegada se
tuvieron que organizar para solicitar la instalacion de infraestructura sanitaria e hidraulica;
comenzaron en 1988 y no fue sino hasta el afio 2000 que ya tenian agua (por tandeo), luz, drenaje,

alumbrado, y telefonia. El pavimentado de calles termind hace apenas un par de afios.
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Elaboré: Erik Cisneros

En la colonia hay cuatro parques, dos de ellos con dareas deportivas, un centro de salud
comunitario, dos iglesias, una primaria publica y una privada, una secundaria privada, un prescolar
publico y uno comunitario, hay una preparatoria en construccidon, un centro de barrio, una
estancia infantil publica, dos mercados y un tianguis, ademas de otros nuevos proyectos que un
grupo de activistas de la colonia han impulsado. En cuanto a residuos sélidos, la gente que vive en
la parte mds alta de la colonia arroja sus bolsas a las barrancas pero la mayoria las depositan en los
tambos o camiones recolectores, hay pocas zonas de acumulacién y pocos espacios abandonados,
en general las calles estan limpias y soleadas. Hay calles menos habitadas y callejones un tanto

bloqueados que parecen inseguros pero la mayor parte del dia hay actividad en el espacio publico.
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Asamblea Comunitaria Miravalle

Sierra de Santa Catarina, Iztapalapa

El sustento de la democracia real, popular, directa y participativa es el
pueblo organizado para tomar sus decisiones y para orientar su vida.
Dicho poder, impulsa a la autonomia, autogestion, autodefensa de

territorios, comunidades y derechos de los habitantes®.

La Asamblea Comunitaria Miravalle

La ACM maneja un concepto de alianzas locales y externas para el desarrollo y la convivencia, lo
que ha sido una alternativa eficaz para manejar la inversion publica y privada en el desarrollo de
proyectos con participacion de todos los actores sociales de manera eficiente y eficaz en la
utilizacion de los recursos y con legitimidad y transparencia ante la comunidad, contribuyendo,

ademds, a la construccion de capital social en los entornos donde opera (Garcia, 2011).

En el afio 2007 se congregaron en una Asamblea siete organizaciones que trabajaban en diferentes
proyectos de forma aislada y que no estaban estrechamente vinculadas. El motivo fue la puesta en
marcha de diversos proyectos de construccion y rehabilitacién de espacios publicos en la colonia.
Los lideres de las organizaciones comenzaron a trabajar juntos con una visidn social integral y con
el claro objetivo de ofrecer alternativas a los jévenes y nifios de la comunidad. El Programa
Comunitario de Mejoramiento Barrial del Distrito Federal®® - Convocatoria 2007 y el Premio
Deutch Bank Urban Age Ciudad de México 2010%, fueron el parte aguas econdmico que detond
cambios importantes en la comunidad Miravalle; hoy se viven las consecuencias positivas de la

accion colectiva en pro del habitat que en un momento fueron sélo deseos individuales.

25 . )
Parafraseando un texto de Revista electrdnica El Zenzontle, no. 95 en www.elzenzontle.org

% Véase mas acerca del Programa Comunitario de Mejoramiento Barrial del Distrito Federal: www.programabarrialsds.df.gob.mx/

7 Véase mas acerca del Premio Deutch Bank, Urban Age: www.alfred-herrhausen-society.org/en/1779.htm


http://www.elzenzontle.org/
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Actualmente, en el corazén de la colonia, hay un conjunto de diferentes espacios y edificios que
son administrados y cuidados por los habitantes y/o miembros de la Asamblea, funcionan como
equipamiento cultural y deportivo en la colonia y la poblacién es usuario y responsable a la vez.
Hasta ahora, esta en marcha un programa de recoleccién y reciclaje de PET por semana, un taller
de termo fusidn de polietileno, una granja/jardin educativo, un comedor comunitario, un centro
de salud, una biblioteca, una mediateca, una bebeteca/ludoteca, un taller de grafica, actividades
sabatinas culturales, artisticas y deportivas, un patio para patinar que funciona como conductor

para captacién de agua pluvial y una planta de almacenamiento de la misma.

Se planea que comience la construccidon de una Preparatoria laica y gratuita administrada por el
Gobierno del Distrito Federal (Prepa Si) en los proximos meses, y también, el Gobierno Federal ha
hecho publico el anuncio de la construccion de un Instituto Tecnoldgico en un terreno ubicado
dentro de la colonia, propiedad de la Secretaria de Educacidon Publica. Por su parte, el Comité
Ciudadano tiene en puerta proyectos de mejoras urbanas en parques y vialidades de la colonia. La
Asamblea, como conjunto, tiene en marcha un aproximado de 35 proyectos y aparte cada
organizacion y/o representante trabaja en los propios. Estos esfuerzos demuestran la importancia
de la participacion social® en la esfera de la planeacién y el disefio urbano. Nos hablan, en
principio, de una forma de ejercicio de poder ciudadano que echa mano de los instrumentos y
recursos institucionales, publicos o privados para poder construir el habitat deseado. A partir de la
auto organizacion y de la autogestion, en el barrio se ha logrado impulsar y sostener espacios
comunitarios que surgieron en el imaginario de varias personas y se volvieron realidad gracias a la
resistencia a mantener los patrones de dependencia, ignorancia, falta de interés y pasividad a los

gue muchos urbanitas estamos acostumbrados.

A continuacién, presento una lista de las organizaciones involucradas en el proceso social de
transformacion del hdbitat en la colonia Miravalle y posteriormente la metodologia empleada para

descifrar el rol en la comunidad de cada representante — miembro activo de la Asamblea.

® Participacion social: ejercicio de poder en cualquier institucion social (lugar de trabajo, lugar de residencia, espacios de convivencia, de
aprendizaje, etc.) de cardcter transversal (lo que sucede en una esfera, afecta a las otras), que depende del grado de asociacionismo
(formal, informal o de presidn y resistencia) y de conflictividad del grupo (regula, canaliza, oculta o lo provoca). (Garcia, 2011)
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Las Organizaciones y sus representantes:

1. Centro de Salud COCOMI — Maricruz Carmona

2. Escuela Miravalle de hermanos Maristas y Centro de Capacitacion y Educacion Ambiental

Miravalle, CECEAMI - Javier Conde y Jorge Carbajal

3. Centro Educativo Cultural y de Servicios, CECyS — Raquel Martinez

4. Calmecac — Oscar Pérez y Jorge Carbajal

5. Talleres culti-VAMOS-juntos — Rogelio Estrada, Mayra Guadalupe y Raquel Martinez
6. Comedor comunitario — Galdina Macedo

7. Prescolar Ziggi (miembro inactivo)
Los Colectivos:

A. Colectivo Taller de Grafica Miravalle, TAGRAMI — Daniel Nava

B. Colectivo de biblioteca, mediateca, ludoteca, salon de usos multiples y Casa de Todos —

Rogelio Estrada, Mayra Guadalupe y Raquel Martinez
C. Colectivo de maestros de Prepa Si — Francisco Cortés

D. Colectivo de la bomba — Oscar Pérez

Los Colaboradores:

* Colectivo Yerbabuena - Bidlogos

* Laboratorio LAHAS — Arquitectos y Urbanistas
* CDHDF

* Oficina del Diputado Local Victor Varela
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Metodologia de analisis

La investigacidon en campo, apoyada en una infografia, en métodos cuantitativos y en el andlisis
cualitativo del panorama en el que se localiza el caso de estudio, es importante en el sentido en
que permitird identificar y reconocer detonantes potenciales de cambios graduales en las politicas
publicas o gubernamentales relacionadas con el empoderamiento ciudadano. Los procesos de
construccién y ejercicio de ciudadania cimentados en el principio de identidad (Bonfil, 1987), asi
como las nuevas practicas urbanas producto de demandas populares seran los dos ejes que

permitirdn al estudio mostrar el impacto de la accién colectiva en una megaldpolis.

Teniendo como base un analisis desarrollado por el autor Jorge Alonso (Alonso, 1980), se pretende
caracterizar el proceso de ocupacidon y consolidacion de la colonia y el proceso social de la
consolidacion del habitat para intentar determinar algunos factores que pudieran impactar en la
creacion o modificacion de politicas urbanas que permitan la interaccion de redes sociales activas
y productivas. La herramienta empleada para esto sera la entrevista a profundidad que serd
disefiada segun el perfil de cada entrevistado y su rol en la comunidad; serd aplicada a miembros
activos de la Asamblea Comunitaria Miravalle (ACM) que han participado directamente en el
proceso de gestidn, realizacion y mantenimiento de proyectos®. Con su interpretacion, se buscara
entender el fendmeno de la consolidacion del habitat desde la perspectiva de los entrevistados y
los significados de sus experiencias®® agrupando las respuestas de cada persona en ocho temas
significativos para el propdsito de la investigacion®': La llegada al barrio, los servicios, los terrenos,
la organizacidn de la comunidad, la ACM, los concursos ganados, los proyectos y el panorama. Los
diez informantes clave son miembros activos de la ACM, lideres de algln proyecto y colonos en su
mayoria; sus nombres son: Oscar Pérez Jiménez, Francisco Javier Conde Gonzalez, Jorge Carbajal
Garcia, Rogelio Estrada Pardo, Maricruz Carmona Rodriguez, Mayra Guadalupe Romero, Gabriela

Sanchez, Daniel Nava Atrisco, Raquel Martinez Garcia y Galdina Macedo Castrejon.

29 . . e " . . . .
No todos los vecinos participan, la responsabilidad recae en las organizaciones activas de la comunidad.

*® De la informacién arrojada en las entrevistas aplicadas se tomardn en cuenta los doce elementos sugeridos por el autor Steinar Kvale
para lograr interpretar los resultados: vida y relaciones, significados personales, apreciaciones cualitativas, descripciones,
especificidades, ingenuidad propositiva, focalizacion, ambigliedad, cambios, sensibilidad, situacion interpersonal y experiencia positiva.
Véase: Kvale, Steinar en Alvarez-Gayou, José Luis. 2006 Cémo hacer investigacion cualitativa, México: Editorial Paidos.

3 Metodologia aplicada en: Rico Gutierrez, L. 2009 Ciudad Informal: la historia de un barrio ilegal, Colombia: Universidad de los Andes.
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Los Personajes

ORCAR PEREZ

Estudiante de Filosofia en UAM — Iztapalapa y miembro activo de la Asamblea.

Comenzé muy joven a involucrarse en el trabajo comunitario, actualmente estd encargado del
taller de reciclaje de polietileno en el CECEAMI, del mural en el Calmecac y de coordinar

actividades y proyectos en la Asamblea.

FRANCISCO JAVIER CONDE GONZALEZ

Hermano Marista, Educador y miembro activo de la Asamblea.

Lleva 12 afios de trabajo en Miravalle. Llegd en el afio 2000 como coordinador de secundaria,
puesto que ocupd durante 5 afios; en 2005 termind ese periodo y comenzd con el trabajo en la
granja. Actualmente coordina junto con Jorge los proyectos de educacidon ambiental en CECEAMI y

apoya los proyectos comunitarios gestados por la Asamblea.

JORGE CARBAJAL

Hermano Marista, Educador, miembro activo de la Asamblea y del Comité Ciudadano.

Llegd a la comunidad en el afio 2000 como coordinador general de la Escuela Miravalle y su cargo
termind en 2005. Ha trabajado en Pachuca, de donde es originario, Toluca, Querétaro y Poza Rica.
Trabaja en la Escuela Miravalle, se hace cargo de los proyectos en CECEAMI junto con Javier Conde
y hace labor de orientacion con los jovenes. Como parte de la Asamblea estd encargado de los
proyectos de ecologia, de la construccién de Calmecac y participa en el comité de apoyo para la

construccion de la Preparatoria.
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ROGELIO ESTRADA

Maestro Normalista, trabaja en UACM - lIztapalapa, es miembro activo de la Asamblea y

representante del Comité Ciudadano.

Tiene mas de 20 afios en la colonia, llegd con un proyecto educativo alternativo en la colonia y
ahora es promotor cultural y esta encargado del grupo culti-VAMOS-juntos, colabora en el CECyS
con su esposa Raquel Martinez, es representante del Comité Ciudadano y coordina varios

proyectos en la comunidad.

MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

Promotora de salud en el Centro de Salud COCOMI y miembro activo de la Asamblea. Tiene mas
de 18 afos viviendo en la colonia, es madre de dos hijos, trabaja de lunes a viernes al frente del

Centro de Salud y de los proyectos que se llevan a cabo ahi.

MAYRA GUADALUPE ROMERO

Estudid Promocion de la Salud en la UACM - lztapalapa, es miembro activo de la Asamblea,

encargada de la biblioteca en el turno matutino y coordina los talleres culturales sabatinos.

Tiene casi veinte afos viviendo en la colonia, es madre de dos hijos, trabaja de lunes a sabado en

la comunidad y tiene en mente continuar con proyectos personales.

GABRIELA SANCHEZ

Estudid Disefio Grafico en la ENAP — Xochimilco, es miembro activo de el asamblea y Bibliotecaria

en la comunidad Miravalle.

Tiene mas de 15 afios viviendo en la colonia, desde que llegd y hasta ahora, ha visto todo mejorar,

ahora es madre de dos hijos y estda comprometida con el trabajo en la comunidad.
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DANIEL NAVA ATRISCO

Artista visual egresado de la ENAP — Xochimilco, promotor cultural y miembro activo de la

Asamblea.

Tiene 3 afios y medio trabajando en la comunidad. Su trabajo en Miravalle comenzé cuando
promovid un taller piloto de grafiti para jévenes y un taller de pintura con nifios junto con la
Secretaria de Cultura, después fundé el colectivo TAGRAMI (Taller de Grafica Miravalle), sigue al

frente de él y coordina actividades en el Calmecac.

RAQUEL MARTINEZ GARCIA

Profesora de Educacién Primaria, actualmente es coordinadora del Centro Infantil José de Tapia
Bujalance (CECyS), de los talleres sabatinos, de la rondalla infantil y de la ludoteca/bebeteca de la

comunidad.

Llegd a Miravalle en 1988 con un proyecto educativo promovido por el colectivo de maestros
Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna que comulga con los métodos de la Escuela para
el Pueblo del Maestro Celestine Freinett. Actualmente sigue involucrada con los proyectos de

caracter educativo y cultural en la comunidad.

GALDINA MACEDO CASTREJON

Habitante de la colonia desde 1986; Actualmente es coordinadora de proyectos relacionados con
Derechos Humanos en el Comité Ciudano, también estd encargada del Comedor Comunitario y es

miembro activo de la Asamblea Comunitaria Miravalle.

Como parte de la Asamblea, se encarga de las negociaciones para cristalizar el proyecto de Prepa-
Si que arrancd hace un par de afos, también coordina la propuesta de atencién a la salud que
pretende jalar recursos del Gobierno local para complementar la labor de COCOMI y otras
necesidades en la colonia como podas, adecuaciones viales o de espacio publico, etc. Esta
completamente involucrada en la esfera publica, ella realiza tramites, acude a juntas y comunica

los requerimientos o reportes directamente a las autoridades en cargo.
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1. SU LLEGADA AL BARRIO

ORCAR PEREZ

Llegd en 1988 a la edad de 6 afios a la colonia Miravalle. Su familia es de Puebla y migraron al DF,
primero vivieron en la colonia Martin Carrera y unos afios después se mudaron a la colonia Miguel

de la Madrid en Iztapalapa.

Cuando comenzo la expansion hacia el sur de la Sierra de Santa Catarina (1984-1986), sus padres
compraron un terreno en la nueva colonia en donde no habia servicios y la mayoria de las casas
eran de cartén o lamina. El entré a la Escuela Miravalle de los Maristas, que era la Unica bien
establecida, y ahi comenzé en el trabajo comunitario mediante las sesiones de “trabajo por

comisiones” que vinculan las actividades escolares con labores para la comunidad.

FRANCISCO JAVIER CONDE GONZALEZ Y JORGE CARBAJAL

Llegaron en el afio 2000 a formar parte del equipo de la Escuela Miravalle e inmediatamente se

vincularon con el trabajo en la comunidad.

Los Maristas llegan en 1988 a Miravalle. Conde, como lo conocen en la comunidad, hace una

sintesis de la Comunidad Marista y su llegada a Miravalle:

» La orden religiosa de los Maristas surge en Loira, Francia en 1817, la preocupacion era que
los nifios del campo siempre tenian los peores maestros. El Sacerdote Marcelino
Champagnat creé una comunidad de educadores catequistas para ensefiar en el campo
pero las escuelas de la orden, poco a poco fueron adquiriendo prestigio y comenzaron a
atender a clase media y clase media alta de Francia, Europa y posteriormente se instituyo
tal modelo en Latinoameérica.

» En la 2da Conferencia General del Episcopado Latinoamericano en Medellin (1968), surgié
un nuevo enfoque relacionado con la Teologia de la Liberacion que es una reinterpretacion
de la fe pero desde el sufrimiento y la pobreza de grandes sectores en América Latina. Con

eso comienza un gran movimiento para renfocarse de nuevo en los principios Maristas y
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acercarse a las  comunidades marginadas. En Meéxico, comenzaron a fundarse
comunidades en Chiapas, Oaxaca, Chihuahua y otros lugares de alta pobreza en el pais.

» En 1988 se hizo un andlisis a nivel Ciudad de México y la zona en donde actualmente se
encuentra Miravalle fue una de las mds marginadas en ese entonces. Asi, la comunidad
Marista decidio enviar a un grupo de maestros para desarrollar un proyecto educativo.

» La linea de trabajo principal estaba orientad a que la labor educativa no se tenia que
circunscribir al dmbito escolar, sino que tenia que trascender a la comunidad.

» Los maestros de la Escuela Miravalle se involucraron en la lucha vecinal para obtener
servicios y después surgieron otras inquietudes relacionadas con espacios comunes y
proyectos especificos

» A principios de la década de los 90 se fundd un grupo (Coordinadora Comunitaria Miravalle
— COCOMI) con cuatro comisiones que pretendia impulsar el desarrollo local como de una
manera integral: Ecologia social, abasto, salud y educacion. Los Maristas se involucraron

con ese grupo y especificamente en el proyecto de Ecologia Social.

Conde reconoce que a la llegada de los Maristas a la comunidad habia un grupo Priista que ejercia
practicas corporativistas y corruptas en la comunidad que impedian la participacion y el
empoderamiento de la gente. Con el movimiento democratizador encabezado por Cuauhtémoc
Cérdenas hubo cambios significativos en las zonas marginadas de la ciudad, algunos habitantes se
manifestaron en contra del modo de operacién de los grupos represores. Los lideres politicos
actuales en la entidad (lIztapalapa) son personas clave en tal lucha opositora que han trabajado
para abrir espacios democraticos de participacién en la zona y los educadores se vincularon en ese
momento con el propdsito de promover la participaciéon politica en la comunidad pero

resistiéndose, siempre, a partidizar sus esfuerzos y logros.

ROGELIO ESTRADA

Llegé a la colonia hace 20 afios, su mama adquirié un terreno en la calle Atlacomulco; la necesidad
de tener una vivienda propia estimuld la busqueda. Trabajando en la Escuela Secundaria Técnica
92 como orientador vocacional, se enteré de que vendian terrenos en la nueva colonia a los pies

del extinto volcan de Guadalupe y al poco tiempo de su madre, él se mudd también con el animo
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de poner en marcha un proyecto educativo independiente en la zona que estaba en altas

condiciones de marginalidad.

MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

Llegd a Miravalle hace 18 afios de Tlaxcala, se mudd con su esposo; él ya tenia 5 afios viviendo en
la colonia con su familia. Cuando vio las condiciones en las que vivian se impactd, en su pueblo no
tenia ninguna carencia y aqui no habia servicios y habitaban dos cuartitos de ldmina; no sélo

cambio de casa sino de situaciéon econdmica y emocional.

MAYRA GUADALUPE ROMERO

Sus padres son originarios de Oaxaca y Puebla respectivamente, llegaron hace 40 afos al DF;
cuando formaron una familia vivian en la colonia Ampliacién Santiago, en 1994 compraron un
terreno en Miravalle y se mudaron con 5 hijos a una casa de ldmina. Para la familia, era
apremiante tener una vivienda propia; el padre de Mayra es musico y antes de hacerse de un
terreno pagaba, aparte de la renta de una casa, la de una bodega en donde guardaba sus

instrumentos. Poco a poco construyeron y ahora padres, hijos y nietos viven ahi.

GABRIELA SANCHEZ

Llegd en el afio de 1997 con su esposo. Es originaria de Ciudad Nezahualcoyotl. El terreno que
ocuparon era de una prima de él y ellos comenzaron a construir una vivienda con apoyo de sus
suegros. Dice Gabriela que “La comunidad estaba horrible; eran piedras, lagunas por todos lados,
pocas casas, muy poca gente, no habia servicios, sélo en las calles principales habia drenaje (...) el

terreno al que llegué nada mas tenia un cuarto muy pequefio y lo demas era para sembrar”.
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DANIEL NAVA ATRISCO

El no es originario de, ni vive en la colonia Miravalle, el 70% de sus actividades estan enfocadas a la
promotoria cultural desde hace varios afios y fue en ese camino como llegd a impartir talleres de
arte grafico, via Secretaria de Cultura, a la comunidad hace casi cuatro afios. Asiste a la comunidad

5 dias por semana, en promedio, y a las reuniones de la Asamblea cada mes.

RAQUEL MARTINEZ GARCIA

A finales de |la década de los 80, cada verano se abria un curso dirigido a nifios en San Miguel
Teotongo (colonia dirigida por la UPREZ*, en donde vivia un maestro que negociaba el préstamo
de espacios para llevar a cabo las actividades), en el verano de 1988 no pudieron trabajar ahi
porque el proceso electoral se habia apoderado de muchos espacios fisicos y mediaticos. El
Maestro Rogelio Estrada, ante ese panorama, sugirié intentar en la colonia Corrales, hoy Miravalle,
porque él conocia las condiciones en las que vivian los pobladores y creyd que era una buena
oportunidad. Raquel trabajé durante ese afio, después no fue posible continuar y hasta 1990 se
presentd la oportunidad de arrancar con un prescolar comunitario, regresd para ese proyecto y se

qguedd a vivir en la colonia; afios mas tarde, Rogelio y ella formaron una familia.

GALDINA MACEDO CASTREJON

“Tengo aproximadamente 25 afios viviendo aqui, después del temblor decidi venirme para ac3j,
antes vivia en la colonia Ejército de Oriente por la Cabeza de Juarez con mi suegra pero ya con la
familia era necesario buscar otro lugar. Corrales, hoy Miravalle, era un lugar abandonado en el
sentido en que no habia nada, eran terrenos ejidales donde sembraban maiz, calabaza y otras
cosas”. Llegaron cinco miembros de la familia y se sumaron dos mas, construyeron poco a poco la
vivienda con el esfuerzo de ella y de su esposo y no han terminado, la casa sigue creciendo para

albergar a las familias de sus hijos.

32 .z . . .,
La Unidn Popular Revolucionaria Emiliano Zapata
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2. INSTALACION DE SERVICIOS BASICOS

GALDINA MACEDO CASTREJON

“Llegamos aqui a construir, no habia agua, ni luz, ni drenaje, ni nada. Teniamos que cubrir esas
necesidades y asi fue como los vecinos nos organizamos para acercarnos a las autoridades y pedir
gue instalaran los servicios. Teniamos que irnos a formar a las 3 am para solicitar las pipas de agua
potable que llegaban hasta la 1 pm para abastecer a la colonia, era dificil pero a lo largo de los
afios fuimos construyendo vinculos con la gente, éramos muy unidos y muy dados a arreglar las
cosas. Toda esa lucha nos ayuddé mucho para abrir puertas en las instancias de gobierno. Desde
gue iniciamos no hemos parado de trabajar, por ejemplo; cuando introdujeron el drenaje, los
vecinos ayudamos a excavar, a sacar el escombro y a tapar las zanjas (...) Lo primero que tuvimos
fue la luz, después del drenaje y al final, casi 9 afios después de haber llegado, el agua; antes
venian pipas a abastecernos y ahora recibimos agua por la tuberia pero también por tandeo cada 8

dias, a veces pasan hasta 15 dias y no cae nada”.

MAYRA GUADALUPE ROMERO

Cuando llegé su familia, no habia servicios; primero se instald el drenaje, pero cuando se realizé la
obra sanitaria, se instalaron las tuberias principales y los vecinos tuvieron que conectar su vivienda
a los colectores, de paso también retiraron cascajo, cubrieron las dreas excavadas y pusieron
placas de concreto en las vialidades para poder circular normalmente. Todo ese esfuerzo requirié

unién vecinal, trabajo y dinero propio.

ORCAR PEREZ

Recuerda que a principios de la década de los 90, los habitantes se organizaron y comenzaron a
exigir la instalacién de servicios y pavimentacién de calles con mucho apoyo de la Escuela Marista;

el proceso de consolidacion termind hasta 1999.
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MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

Sefiala que cuando ella llegd, no habia servicios y al afio de que ella llegd comenzaron las obras de

instalacion de drenaje, el agua potable llegaba con pipas y el servicio era tandeado.

GABRIELA SANCHEZ

Después de que llegd, se pavimentaron las calles, se termind de instalar el drenaje y se instalé la
luz. Recuerda Gabriela que el sefior Rojas, uno de los duefios de ejidos que se convirtid en
fraccionador y promotor inmobiliario, decia que se habia relacionado con las autoridades para

solicitar los servicios pero ella reconoce que finalmente el trabajo quedd en manos de los vecinos.

JORGE CARBAJAL

A pesar de que cuando llegd a la comunidad, la mayoria de los servicios ya habian sido instalados,
han vivido el desabasto de agua, han pasado periodos en los cuales el agua faltd por casi dos
meses y la poblacién tenia que auto abastecer el consumo familiar o colectivo hasta que se
cambiaron tuberias y se reguld el abasto; los hermanos Maristas impulsaron la lucha vecinal para

lograr respuesta de las autoridades desde que se solicité la instalacion de servicios basicos.

3. LOS TERRENOS

MAYRA GUADALUPE ROMERO

Ella recuerda que por la compra del terreno, sus padres sélo obtuvieron un comprobante de pago,
mismo que después sirvid para obtener los titulos de propiedad en el proceso de regularizacion de
la colonia; también asegura que la situacidon de la mayoria de sus vecinos fue idéntica. En 1998,

cuatro afios después de haber llegado a la colonia, pudieron obtener las escrituras de la propiedad
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y en 2003, el Instituto de Vivienda del Distrito Federal - INVI*® otorgd préstamos masivos para
construccion y consolidacidon de viviendas en la colonia, la madre de Mayra no aplicé en esa

primera convocatoria pero al poco tiempo lo hizo directamente en el Instituto.

En 2004 comenzaron a construir la vivienda que habitan actualmente en la calle Zapote que estd
dividida en 2 espacios independientes, la casa principal y un departamento extensién en planta

alta donde ella vive con su familia.

ROGELIO ESTRADA

El terreno que adquirié su mama ya habia sido habitado asi que realizaron un traspaso: “Los
procesos de compra — venta eran totalmente irregulares, los ejidatarios vendieron a
fraccionadores y ellos, a su vez, revendieron pero de pronto aparecian nuevos propietarios
gueriendo cobrar el terreno que supuestamente les pertenecia”. Rogelio firmdé un acuerdo con el
vendedor en donde se estipulaba la cantidad pagada y el concepto, la necesidad era mas grande
qgue el cuidado que se ponia por llevar a cabo un proceso juridico claro. Sabian que estaban
ocupando un area natural protegida con zonas importantes de recarga acuifera o de cultivo pero
la presién econdmica y la dindmica social de exclusidn hizo que toda la gente comprara de forma

irregular y que se arriesgaran a no tener una certeza juridica.

Hubo una escrituracion masiva de la zona durante el periodo 1992 — 1994, decreto del entonces

presidente Carlos Salinas de Gortari gracias a la presién social.

JORGE CARBAJAL

Los hermanos Maristas llegaron en 1988 y la colonia comenzaba a habitarse, ninglin grupo o

movimiento social apoyd en el proceso ni fueron invasiones ilegales; las personas comenzaron a

3 Programa de Autoproduccion de Vivienda: Este programa es el que se desarrolla progresivamente bajo el control directo de los
acreditados de forma individual o colectiva, donde todo el proceso se realiza sin fines de lucro, a través de la participacion de sus
beneficiarios; desde la planeacién, la gestion del suelo, elaboracién de disefio, estudios y proyectos, demolicidn, edificacion y
mantenimiento, con el fin de obtener mayores y mejores alcances en la vivienda bajo su propia construcciéon o administracién. Véase
para mas informacion: www.invi.df.gob.mx/portal/programas.aspx
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Ilegar poco a poco, compraron terrenos a ejidatarios o a fraccionadores y obtuvieron documentos
de comprobantes que les permitié obtener titulos de propiedad posteriormente. La Escuela
Miravalle obtuvo sus escrituras en 1994 y amplié su area comprando lotes e intercambidndolos

con los vecinos que estaban a su alrededor para poder llevar a cabo la expansidn necesaria.

MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

En el terreno habia dos cuartitos de lamina, asi vivié durante 9 afios hasta que en 2004 aplicaron a
un crédito en el INVI que salid a nombre de su suegra que podia comprobar ingresos y era la

dueia del terreno y comenzaron a construir una vivienda.

RAQUEL MARTINEZ GARCIA

En relacion a los predios que los vecinos designaron para equipamiento publico, sefiala que la
mayoria son “de donacién”, algunos oficialmente reconocidos por la autoridades® pero otros
apropiados por los habitantes en los que se llevan a cabo actividades de caracter comunitario, los
cuales, las autoridades locales amenazan con “recuperar” cada que hay cambio de administracion

en la Delegacion.

34 s .z . . . . . .z
CORETT — Comisidn para la Regulacidn de la Tenencia dela Tierra, es la instancia encargada de reconocer los predios de donacion a
nivel Federal; Los lineamientos para solicitar la donacién de predios se encuentran en la normateca en linea de: www.corett.gob.mx



El barrio

Vista del CECEAMI hacia el oriente de la ciudad. Vista de la calle Valle de México hacia el oriente de la ciudad

Vista del Centro de Barrio hacia el oriente de la ciudad.
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4. EL PRIMER INTENTO DE ORGANIZACION

COCOMI -Coordinadora Comunitaria Miravalle-

MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

Cuando llegé al Centro de Salud, le informaron que COCOMI era una organizacion que se
conformé a finales de los 80 y se constituyd formalmente en 1994 con un esfuerzo de lideres

relacionados con los hermanos Maristas y de vecinos activos.

El primer acercamiento se debid a la lucha vecinal por obtener servicios en la que se unieron todos
los habitantes, varias personas estaban trabajando en proyectos comunitarios independientes,
naturalmente se unieron y conformaron la Coordinadora Comunitaria Miravalle con cuatro
comisiones: ecologia, salud, abasto y educacién. Comenzaron a trabajar con financiamiento y

apoyo de Organizaciones No Gubernamentales nacionales e internacionales.

COCOMII trabajé unicamente durante un afio con las cuatro comisiones que surgieron a partir de
esa unidn. La comisidn de abasto dejé de funcionar desde la ruptura y la de educacion siguié
trabajando por unos afios mds independientemente con los programas 12-14 y Atencion para

nifios en violencia intrafamiliar pero por no contar con recursos suficientes, también desaparecié.

En el afio 2000, Alejandro Cerda que estaba a cargo de la comisidn de salud y Luis Rodriguez de la
comisidn de ecologia se fueron y dejaron a cargo a otros miembros. El proyecto de ecologia social
en la granja pasé a manos de la Escuela Miravalle porque COCOMI, aunque era y sigue siendo la

figura encargada, no podia seguir manteniéndola.

El centro de salud sobrevivid ya que era autosustentable y no dependia de financiamiento externo.
En el afio 2000 se forma un nuevo grupo de trabajo en el centro de salud que adopta el nombre de
COCOMI; Alejandro Cerda seguia participando con ellas y se abren tres lineas de trabajo:

promocién de la salud, prevencién de riesgos psicosociales e incidencia en politicas publicas.

Cuando se desintegro definitivamente la COCOMI, se hicieron las modificaciones pertinentes en el
acta constitutiva pero hasta 2003 se modifica completamente el estatuto y quedan como
representantes legales Lolita (como presidente de la mesa directiva) y Maricruz (como secretaria).

Entonces, oficialmente constituido como Centro de Salud, se queda con el espacio que ocupaba la
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antigua COCOMI para llevar a cabo sus labores y con el nombre legal. Alejandro Cerda acompafié
directamente al grupo hasta 2006; ellas siguieron trabajando, manteniendo contacto con otros

grupos y haciéndose visibles ante la comunidad pero ya sin formar parte de ninguna estructura.

ROGELIO ESTRADA

Muchos grupos comenzaron a trabajar por la comunidad promoviendo diferentes propuestas y en
esta linea, varios jévenes del barrio fundaron una organizacién llamada Lekilatic®> que se oponia a
las practicas autoritarias de grupos vinculados con el Partido Revolucionario Institucional - PRI
como la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares - CNOP*® que lucraba econémica y
politicamente con las necesidades de la gente y no permitia su avance. El priismo detuvo el
proceso de emancipacién durante mucho tiempo para que la gente siguiera de su lado a cambio

de muy poco.

Paralelo a dicho grupo de oposicidn politica se conformé COCOMI con gente que tenia una
ideologia similar y que se encontraron de manera natural. Se instalaron en dos aulas de lamina
qgue fueron construidas gracias a un financiamiento privado que se consiguid y a la voluntad de la
gente que las construyd; actualmente ese espacio lo ocupa el Centro de Salud, el cual es un gran
sobreviviente de esa primera etapa junto con el CECEAMI. Al rompimiento de COCOMI, después
de sdlo un afio de trabajo en conjunto, Rogelio siguid trabajando en su proyecto de educacién y

como representante del Comité Vecinal, hoy Comité Ciudadano, por un periodo de doce afios.

La desintegracion no se vio porque todos, desde su competencia, siguieron trabajando. Muchos
proyectos siguieron en marcha y siguieron creciendo las alianzas de trabajo (actualmente los
vinculos mas sélidos son con Unidn de Colonos liderada por Clara Brugada®’ y con UPREZ; no
militan en ningln grupo pero se apoyan mutuamente para permanecer visibles ante las

autoridades).

» Significa “donde todo es bueno para todos” y es una construccién del Tojolabal, lengua india del sur de Chiapas.

36 .z . . . . , . .

“La Confederacion Nacional de Organizaciones Populares (CNOP) se concibe a si misma, ante todo, como un instrumento de la lucha
politica y social de los ciudadanos, que pretende servir a la propia sociedad para organizarse y pugnar por sus derechos y aspiraciones”
Véase: www.cnop.mx

% Clara Marina Brugada Molina, Jefa Delegacional de Iztapalapa en el periodo 2009-2012.
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RAQUEL MARTINEZ GARCIA

Raquel fue de los miembros fundadores de COCOMI, ella propuso el nombre para la organizaciény
reconoce que a pesar de ser un proyecto interesante, la falta de convergencia entre actores
ocasiond la ruptura; sefiala como importante que a pesar del fracaso, cada grupo se replegé a sus
actividades y siguiod trabajando de forma independiente, activos y constantes en la comunidad. Ella
cree que es de manera natural que se vuelve a reunir el grupo de organizaciones y se constituye la

Asamblea con un objetivo comun para trabajar por su comunidad.

GALDINA MACEDO CASTREJON

“Me involucré con el grupo de Lekilaltic, ellos nos apoyaron mucho y nos orientaban para saber
como pedir las cosas y a que instancias recurrir, la escuela Marista nos convocaba, éramos
alrededor de 30 miembros activos, la mitad mujeres; En ese entonces yo escuchaba del trabajo
gue realizaban otras personas en la comunidad pero no estdbamos realmente vinculados. Después
de que conseguimos los servicios, me retiré un poco, segui en la situacion politica pero ya no en la

lucha vecinal”.

ORCAR PEREZ

La Coordinadora Comunitaria Miravalle surge como un intento de agrupar los esfuerzos de la
comunidad para llevar a cabo proyectos con y para los habitantes. Miguel Angel Paz y Alejandro
Cerda llegaron a la Escuela Marista y decidieron comenzar a trabajar en la comunidad con
proyectos de ecologia y salud; esos grupos se afianzaron en la comunidad a partir del trabajo que
se llevaba a cabo en la Escuela Marista y por eso se comenzd a buscar financiamiento para los

proyectos (medicina herbolaria, productos naturistas, etc.)

El terreno en donde hoy estd la granja iba a ser la secundaria de la Escuela Miravalle pero hubo un
decreto de expropiacién en 1994 para mantener el terreno dentro del Area Natural Protegida y
s6lo se pudo arrancar con actividades de caracter ecoldgico — cultural; un grupo de profesores
comenzaron a sembrar nopaleras y hortalizas, a hacer composteo, etc. La adaptacion del terreno

de la granja la hicieron las comisiones de los alumnos y padres con la asesoria de Alejando y
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Miguel Angel, ellos organizaron los grupos y proyectaron las actividades fuera de ese circulo para
incluir a mas personas de la comunidad. COCOMI se fragmentd cuando los lideres se fueron
porque el grupo no estaba cohesionado y los espacios y proyectos quedaron un tanto
abandonados, hubo algunos conflictos, los colaboradores se desvincularon pero la comisién de
salud sobrevivid y adoptd el nombre de COCOMI, la AC y el espacio de trabajo que actualmente es
el “Centro de Salud”. Un cubiculo lo ocupd el Centro de Salud y otro el actual diputado Victor

Varela que estaba al frente de Lekilaltic al momento de la ruptura.

En 2003 se retomaron las actividades en la granja porque la Escuela Miravalle tomé la estafeta y
continud con el proyecto promoviendo talleres con los alumnos. El reciclaje de PET era una
actividad de la escuela pero se trasladd para la granja y se impulsé el proyecto, la escuela ayudd

con financiamiento para revivir el lugar.

JORGE CARBAJAL

Siempre hubo gente trabajado de forma independiente; En el ambito de educacidn,
especificamente, Rogelio y Raquel, maestros y lideres del CECYS fueron los primeros en poner en
marcha un proyecto educativo a la par de los hermanos Maristas, un grupo priista a principios de
los 90, tramitd la construccion de una primaria oficial. Con COCOMI se constituyé un grupo que

trabajaba en otros ambitos y a la vez hubo intervencion de actores politicos en ese periodo.

Después del fracaso de ese primer intento de coordinar esfuerzos, los Maristas restablecieron
contacto con COCOMI que les pidié que se hicieran cargo del CECEAMI ya que sus labores se
limitarian a prestar servicios en el Centro de Salud y no habia mas recursos para financiar las

actividades en la granja.
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5. EL PROGRAMA COMUNITARIO DE MEJORAMIENTO
BARRIALY LA ASAMBLEA COMUNITARIA MIRAVALLE

ROGELIO ESTRADA

El lanzamiento del Programa Comunitario de Mejoramiento Barrial*® en la Ciudad de México en el
afio 2007, sirve como pretexto para aglutinar de nuevo a las células que seguian trabajando
independientes en diferentes propuestas para la comunidad. Oscar y él comenzaron a trabajar
juntos en los talleres sabatinos culti-VAMOS-juntos y se dedicaron a reunir a otros compafieros
gue seguian involucrados en el trabajo comunitario, llamando a la cordialidad y al trabajo conjunto
en orden de participar en dicha convocatoria con un proyecto que pretendia construir unas aulas
para impartir clases; los lideres de las organizaciones y grupos respondieron y discutieron
diferentes propuestas, camino que dio como resultado el proyecto que hoy conocemos y que
integra el centro de salud, la biblioteca, la lecheria, el kiosco, la explanada, los talleres y el

comedor comunitario.

Esas reuniones fueron el parte aguas que origind la constitucién de la Asamblea Comunitaria
Miravalle con la participacién de la mayoria de los grupos social y politicamente activos de la
comunidad. Previo ya, habia un trabajo de por lo menos dos afios en el dmbito de promocién

cultural y pedagdgica en la colonia que detonaron la necesidad de la expansidn fisica y mediatica.

> El Libro Club del CECyS dio origen a la biblioteca (el salén destinado para el
almacenamiento de libros estaba en muy mal estado y se tenia que trasladar el material a

un lugar adecuado)

> culti-VAMOS-juntos surgié como un proyecto formal para conseguir recursos de

Secretaria de Cultura y poder impartir talleres sabatinos con maestros capacitados vy

38 «Con el propésito de fortalecer la democracia participativa en el Distrito Federal, el Gobierno de la Ciudad de México, a través de la
Secretaria de Desarrollo Social y en consulta con las Organizaciones Civiles, Sociales y Comunitarias, elaboré éste programa cuyo
objetivo es facilitar a los ciudadanos su capacidad de asociarse y organizarse de tal modo que puedan ejercer una influencia directa en
el mejoramiento de los espacios publicos de sus comunidades. Busca incentivar el ejercicio del derecho a la ciudad por parte de todos los
habitantes de la Ciudad de México, para mejorar las condiciones de vida territorial preferentemente en las zonas en condiciones de
mayor rezago social y degradacion urbana”. Véase: www.programabarrialsds.df.gob.mx/
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material adecuado. Comenzaron en un terreno baldio con algunas lonas vy sillas pero

estaban convencidos que se necesitaba, desde luego, un espacio apropiado.

“Los demds proyectos también fueron vislumbrados tomando en cuenta las necesidades de la
gente, todos los espacios se han construido con un fin especifico. Para participar en el programa se
tuvo que realizar un diagndstico cientifico, se aplicaron encuestas vecinales y los resultados que
arrojaron, estan reflejados en los proyectos realizados. Mucha gente opiné diferente pero fuera de

la consulta oficial y ya que se habia tomado la decisién en unién con la gente que si participd”.

> El comedor comunitario era necesario debido a las condiciones de marginalidad en la

colonia

> La mediateca responde a una demanda global que pretende sacar a los jovenes del

rezago tecnolégico.

>El CECyS es producto de una constante lucha apoyada por los vecinos y por Victor Varela,
en el mandato de Andres Manuel Lépez Obrador se aprobé la construccién de la estancia

infantil que seria mantenida y operada por privados.

“Existen grupos que denuestan nuestro trabajo pero la mayoria nos apoya” (...) Oficialmente
nunca se ha contado con apoyos econémicos oficiales, las organizaciones han tenido que pedirlos
y hasta pelearlos pero finalmente se han logrado algunos beneficios gracias al trabajo organizado.

Los recursos obtenidos no se van a los bolsillos de nadie, son canalizados y bien manejados”.

En el periodo 2007 — 2009, recibieron $5’000,000.00 pesos diferidos en tres etapas, se construyd
desde el kiosco hasta la ludoteca/bebeteca. En el periodo 2010 — 2012, han recibido $1’000,000.00
diferidos en dos etapas para la construccién del conjunto del Calmecac y participardn en la

convocatoria de éste afio con el proyecto del parque lineal.

ORCAR PEREZ

En 2007 se reunid el primer grupo; Rogelio se acercé a Oscar con la propuesta de participar en el
programa de Mejoramiento Barrial con un proyecto de mejora del espacio publico en la colonia,
especificamente construir salones para talleres culturales en un terreno que era para actividades

comunitarias y no tenia propietario. El presupuesto era alto ($5'013,000.00 para la zona de
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impacto) y la visién era particular, se tuvo que reunir a los lideres de las organizaciones o grupos
gue seguian activos en el trabajo comunitario para compartir la convocatoria y consultar sus

propuestas. Oscar y Rogelio fueron los encargados de reunirlos, de mediar y consensar.

En la segunda administracion de Mejoramiento Barrial (2008) llegé una propuesta de Alianza
Civica A.C. relacionada con la intervencion para resolucién de conflictos sin violencia en donde
jovenes y adultos participarian; se convocé a otra junta para presentar la propuesta a todas las
organizaciones de la Asamblea y en esa reunidn se propuso que hubiera una juntas mensuales
para compartir lo que cada uno hacia, encontrar puntos convergentes y coordinar proyectos.
Posteriormente, elaboraron una lista de principios con los representantes de cada organizacion
para no replicar lo que pasé con COCOMI. Se construiria una Asamblea sin lideres, con una

organizacién horizontal, que mantendria al margen creencias y activismo politico.

Oscar pensé: “No hace falta que venga una organizacién externa para que podamos vernos y

dialogar cosas en comun (...) La idea es aportar a lo comun desde lo que tu estds haciendo”

Desde entonces, en un balance genera, no ha habido problemas por la disputa de espacios ni
recursos ya que existen comités vigilantes que se encargan de cuidar la adecuada gestion, las
reuniones no duran mas de 1.5 hrs, tienen la facilidad de convocar a reuniones para comisiones
especificas y/o comunicar via electrdnica situaciones emergentes, se comunican con el resto de la
poblacién mediante cuatro espacios de difusién: Escuela Miravalle, CECYS, COCOMI y Prescolar
Ziggi, donde hay una poblacidn cautiva, también han tenido asambleas vecinales para informar
propuestas o avances de obra a las cuales se convoca a través de perifoneo; la asistencia promedio

es de 60 a 150 personas.

“El reto es sostener fisica y funcionalmente los espacios que hemos creado. Cuando no cobras por
el uso de equipamiento y el Gobierno no estd a cargo, enfrentas un gran reto para financiar los
proyectos. Se cobran cuotas simbdlicas para subsidiar el pago de los encargados en la mediateca y
biblioteca pero eso no es suficiente, seguimos pensando en alternativas (...) La Asamblea trabaja
con Desarrollo Social, Secretaria de Cultura y Secretaria de Educacién para impulsar sus proyectos

y de ellos hemos echado mano para costear actividades”.

En un futuro, la Asamblea pretende abrir espacios de participacion para la poblacién y respaldar

proyectos, propuestas de actividades o talleres.
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JORGE CARBAIJAL

En 2007 Rogelio propuso participar en la convocatoria de Mejoramiento Barrial, la idea inicial era
construir un saldn para impartir talleres pero el presupuesto era basto y alcanzaba para realizar un

proyecto mayor.

Dos estudiantes de la UAM desarrollaron la primera propuesta pero cuando se otorgd el
presupuesto, no pudieron hacerse cargo de la construccion y coordinacion de la obra porque no
eran titulados; por tal emergencia, tuvieron que llamar a un grupo de Arquitectos de la UNAM
para que fueran responsables de obra, ellos hicieron ajustes al disefio y emprendieron la

construccion. A partir de éste proyecto se constituyé formalmente la Asamblea.

Actualmente son siete organizaciones con personalidad juridica, la diputacién como figura politica,
cuatro colectivos internos (TAGRAMI, Comedor comunitario, Biblioteca-mediateca y Ludoteca-
bebeteca) y colectivos o contactos externos (Peatonal, Yerbabuena, Laboratorio LAHAS, Profesores

de Prepa Si y CDHDF*).

“Como Asamblea, localizamos propuestas especificas en las que se trabajan en conjunto pero la
agenda de cada organizacién y figura continda independientemente; nadie coopta a nadie, no se
adjudican nada a titulo personal, no se imponen ideologias o creencias y los acuerdos se logran
mediante el didlogo (...) Victor Varela, el Diputado Local por el Distrito XVI, nos apoya; él tiene un
equipo de comunicacion y difusién que establece vinculos entre vecinos y autoridades para gestar

propuestas o manifestar demandas”.

Del Programa de Mejoramiento Barrial, recibieron en 2011, $550,000 pesos como primer pago y
en 2012 recibirdn la misma cantidad para terminar el proyecto de Calmecac que incluye oficinas
administrativas, una plaza y un skatodromo en 5,000 m?; también se piensa construir con el
siguiente presupuesto, un parque lineal, una cancha de futbol y un frontén entre el Calmecacy el
Instituto Tecnoldgico en un drea de 11,000 m2. La distribucién del terreno y la asignacion de areas
la hizo la Secretaria de Educacion Publica via CORETT, los Arquitectos han tenido que adecuar el
proyecto inicial en el que el area destinada para el complejo se acortd y se cedid terreno a la

Preparatoria en otra ubicacion.

3% Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal
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RAQUEL MARTINEZ GARCIA

Los talleres culti-VAMOS-juntos surgen a raiz de una convocatoria de Cultura Vecinal y Rescate de
Espacios Publicos de la Secretaria de Cultura local. Rogelio ya ocupaba dos aulas prefabricadas
para dar talleres sabatinos cuando decide participar con un proyecto mucho mas estructurado que
promovia actividades de danza, teatro, guitarra, juegos y artes plasticas; era necesario constituir
un colectivo con diez personas de la comunidad y ese fue el pretexto para convocar de nuevo a los
miembros activos de las organizaciones en la colonia, varias organizaciones prestaron a miembros
para que fueran talleristas y arrancaron con recursos que permitieron compra de material y pago
de personal que se sumd. Los ocho talleres comenzaron en el terreno baldio en donde hoy esta la

biblioteca, no habia mas que salones de [dmina, lonas, sillas y algunas mesas.

Al valorar el futuro del proyecto de talleres sabatinos, Rogelio pensé que era necesario consolidar
un espacio fisico digno para poder albergar a los asistentes y seguir llevando a cabo las actividades
de una forma mas adecuada. El Gobierno del Distrito Federal lanzé el Programa de Mejoramiento
Barrial en 2007 y con éste antecedente, decidimos participar para gana recursos y construir el

espacio.

GALDINA MACEDO CASTREJON

“Hasta 2007 que se decide participar en la convocatoria de Mejoramiento Barrial, me llaman para
participar porque sabian que habia estado involucrada afios antes en la lucha vecinal, me informan
de qué se trata el proyecto y me explican que nos reuniriamos varias organizaciones para trabajar.
Comenzamos a evaluar lo que necesitdbamos, las responsabilidades, capacidades y acciones a
emprender, finalmente decidimos que el proyecto se llevaria a cabo en donde ahora esta el centro
de barrio porque era una zona muy deteriorada, un basurero, foco de drogadiccién y vandalismo,

en donde hubo hasta dos muertos”.

Cuando se llevd a cabo el proyecto con presupuesto del Programa de Mejoramiento Barrial, se
formaron comités ciudadanos de vigilancia y administracion, ella quedé encargada del comité de

administraciéon. En el 2008 la Secretaria de Desarrollo Social del DF lanzé el programa de
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Comedores Comunitarios*, en el primer proyecto estaba pensado instalar una cocina comunitaria
y tenian un espacio destinado a ello arriba del salén de usos multiples, asi que con la noticia del
programa decidieron aplicar para traer a la colonia un comedor. El maestro Rogelio le sugirid a
Galdina que tomara el proyecto y se hiciera cargo de la promocion; ella realizé los tramites y logré

que lo aprobaran.

MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

El centro de salud se integra en 2007 a la Asamblea Comunitaria después de que las convocan para
participar en el consenso del proyecto con el que se participaria en el Programa Comunitario de
Mejoramiento Barrial. COCOMI era el Unico edificio construido en el terreno que hoy alberga el
conjunto de equipamiento, tal espacio era un predio de donacién destinado a trabajo comunitario.
El primer proyecto no parecia incluir al centro de salud y surgié la inquietud de conocer las lineas
bajo las que se estaba disefiando la propuesta, asi proyectaron su figura, se hicieron presentes y
trabajaron junto con las otras organizaciones para adecuar la distribucién de espacios y el diseiio

de los mismos

40 . . . . . . .
Véase los lineamientos generales del Programa de Comedores Comunitarios en: www.comedorescomunitarios.sds.df.gob.mx/

Imagen: www.alfred-herrhausen-society.org/en/1779.html


http://www.comedorescomunitarios.sds.df.gob.mx/

El PCMB

Vista del Comedor Comunitario en el Centro de Barrio Vista del Centro de Barrio desde la explanada.

Vista del CALMECAC en su primeray segunda fase de construccion.



46

6. EL PREMIO DEUTSCHE BANK URBAN AGE, CIUDAD DE
MEXICO 2010

llustracién 3 Premio Deutch Bank, Urban Age 2010: www.alfred-herrhausen-society.org

ORCAR PEREZ

Con el dinero del premio se proyectd una inversidn en la granja de cerca de $600 mil pesos para
impulsar los invernaderos, la lombricomposta, un gallinero, el sistema de captacion de agua de
lluvia y el taller de termo fusién, entre otras actividades. En el “dltimo empujon” a la granja, se
pasaron los molinos al saléon que la escuela Marista habia construido, se acondicionaron los
caminos y la entrada para que pasara el camién y se adquirieron las maquinas para procesar el

material de reciclaje.

En 2010, un disefador Alemdn les enseid la técnica de reciclaje de polietileno, desde acopio de los
materiales, el uso de la plancha y hasta los patrones para comenzar a disefiar objetos con las
ldminas creadas con el material fundido; él les prestd una plancha para experimentar durante
unos meses y después compraron sus propias herramientas con los recursos otorgados por el
Deutsche Bank ($60 mil pesos fueron asignados a dicho proyecto). Oscar estd a cargo de esta

actividad y de la capacitacién de jovenes en el taller.


http://www.alfred-herrhausen-society.org/
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En 2011, dos astistas Inglesas trabajaron en la comunidad y les enseiiaron a Oscar y a otros
jovenes la técnica de arte-mosaico, ellos continuaron con el proyecto de decoracién exterior en el

Calmecacy con un taller en TAGRAMI.

Oscar reconoce que la infraestructura bdsica en la granja y la inversién para su construccién
fueron contribuciones de los Maristas y los proyectos emergentes se han impulsado con el dinero
del premio que gand la comunidad. Se busca que el dinero otorgado se invierta en proyectos
productivos, que a mediano plazo sean sustentables y que con las ganancias obtenidas sirvan para
apoyar otros proyectos que no tienen ganancias propias. En la granja, por ejemplo, se pretende
producir alimentos para el comedor comunitario y para la cocina de la escuela Miravalle y que
ellos manden sus desperdicios de vuelta para la composta; en el taller de termo fusidn, el objetivo
es ensefiar a los jévenes de la comunidad la técnica, que ellos desarrollen sus ideas, produzcan y

comercialicen para que puedan hacerse cargo a mediano plazo del proyecto

FRANCISCO JAVIER CONDE GONZALEZ

Conde recuerda que unos conocidos inmersos en el ambito cultural les propusieron concursar
cuando se lanzé la convocatoria del premio Urban Age Ciudad de México en el afio 2010 ya que
tenian el perfil requerido. Ya existian las instalaciones para llevar a cabo actividades especificas
pero fue necesario crear un equipo con Bidlogos y Periodistas que fungieron como asesores
externos para desarrollar el proyecto Ecotecnia Urbana Miravalle con 3 propuestas que impulsan

el uso de tales espacios y el desarrollo comunitario integral; las vertientes del proyecto son:

Agricultura Urbana > actividades de reciclaje, cultivo, composta, hidroponia, entre otras en el

CECEAMI.

Cultura > grupos de rock y rondalla infantil, taller de serigrafia y grabado en el Calmecac (a raiz del

cual se forma el colectivo TAGRAMI).

Tecnologias de la informacidon y comunicacion > taller de fotoperiodismo, uso de medios

electronicos y herramientas de comunicacion y una radio comunitaria en la Mediateca.
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JORGE CARBAIJAL

Del Premio Deutsche Bank Urban Age, Ciudad de México 2010 recibimos $100, 000. 00 USD y hubo

un reparto entre los diferentes programas que conformaban el proyecto.
Montos aproximados:

$600,000 pesos para Agricultura Urbana

$200,000 pesos para TIC’s

$80,000 pesos para Tangrami (talleres)

$50,000 pesos para las bandas de rock y la rondalla

YV V. V VYV V

$50,000 pesos para taller de termo fusién de polietileno

“El uso y manejo de recursos siempre ha sido claro y se refleja en los logros y avances en la
comunidad”. La Asamblea y los encargados de los proyectos siguen pensando en como dar
impulso financiero a cada espacio y actividad; por ahora, sefiala Jorge, cuentan con el apoyo de un
colectivo que se dedica a apoyar proyectos de desarrollo comunitario, ellos los orientan en la

creacion de estrategias financieras.

DANIEL NAVA ATRISCO

En 2010, formé parte del proyecto con el que se obtuvo el Premio Deutsche Bank Urban Age,
Ciudad de México. Ahi nacid TAGRAMI (Taller de Grafica Miravalle) que recibié un aproximado de
$100 mil pesos para poner en marcha los talleres, comprar consumibles, herramientas para

aerografia, grabado y serigrafia y para pagar sueldos de talleristas.

En 2011, con la ejecucién de tales recursos, impartieron tres talleres durante seis meses: grabado,

aerografia y grafica digital.



Expresion

Fachada poniente de COCOMI Fachada principal de CALMECAC con técnica de mosaico

Fachada norte colindante con Avenida Valle de México y fachada colindante con el Comedor Comunitario.
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7.LOS PROYECTOS DE CADA ORGANIZACION

ORCAR PEREZ

Oscar estd encargado del proyecto de Reciclaje de Polietileno en la granja y realiza un mural para
la fachada del Calmecac, ensefia a otros miembros de la comunidad en los talleres (reciclaje y
cerdmica-mosaico). Su principal compromiso es obtener recursos para capacitar a los jovenes
interesados y dejarlos a cargo de las clases y funciones administrativas (compra de materiales,

generacién y comercializacién de productos) de dichos proyectos comunitarios productivos.

No tiene aspiraciones politicas pero pretende seguir trabajando en proyectos comunitarios y
propuestas ciudadanas en la ciudad y en el pais; actualmente recibe un sueldo de la Escuela
Miravalle y puede capacitarse para coordinar actividades culturales o talleres. En la Asamblea estd
a cargo de organizar reuniones, documentacion, esquematizacion y gestién de proyectos,

realizacidn y movilizacidn de propuestas junto con Rogelio, Jorge y Conde.

FRANCISCO JAVIER CONDE GONZALEZ Y JORGE CARBAJAL

Estdn al frente de los proyectos en la granja - CECEAMI; supervisan el cultivo de truchas, las dos
nopaleras, el tortugario, las hortalizas, el invernadero, el area de cultivo experimental, el vivero, el
cultivo hidropdnico, las cisternas para captacidon y almacenamiento de agua pluvial con el apoyo
de la gente que cuida las areas y que brinda asesoria técnica para lograr el funcionamiento 6ptimo
de todos los espacios. Conde fue quien hizo la distribucion de los espacios y aunque no todos
estan funcionando, ya estan designados; actualmente hay negociaciones con CORENA*' para

regular el uso de la granja y las actividades en ella.

“Don Serafin estd contratado por la Escuela para darle mantenimiento a la granja y va dos veces
por semana, el espacio esta abierto a la comunidad, la gente va cada vez mas. Los bidlogos

(Colectivo Yerbabuena) asesoran a las sefioras para el cultivo y cosecha de frutas y verduras (...) La

** “Sus quehaceres principales estdn dirigidos para la proteccion, restauracién, conservacion y el mejoramiento de los recursos naturales,
mediante el disefio y la aplicacion de instrumentos de politica ambiental, que respetan el ordenamiento ecoldgico para los mejores usos
del suelo y las actividades productivas que realizan en el suelo de conservacion del Distrito Federal”. Véase:
www.sma.df.gob.mx/corena/
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Escuela Miravalle ha destinado buena cantidad de recursos econdmicos a CECEAMI y todas las
organizaciones destinan algo de dinero a los proyectos cuando hace falta aunque se cuenta con
apoyo de varias Secretarias y del Gobierno local mediante programas especificos (...) El premio
Urban Age significd también una gran ayuda econdmica para desarrollar y mantener nuevos

espacios”.

Conde sefala que el modelo de trabajo de los hermanos Maristas se apoya en:

1. Las faenas: “la mayoria de la gente proviene de zonas rurales y dicha forma responde a la
forma de trabajo en el campo, la escuela rescatd esa costumbre. Ahora los padres de
familia que tiene inscritos a sus hijos en la Escuela Miravalle tienen que realizar jornadas
comunitarias de trabajo; dos por hijo al aifo, por ejemplo. Dichas jornadas consisten en
realizar tareas especificas al interior de la escuela y otras veces el trabajo es en los

espacios comunes de la colonia o en el CECEAMI, segun se requiera”.

2. Las Mamas Monitoras: “son el grupo encargado de coordinar las faenas a nivel primaria y
secundaria. Los chicos de preparatoria también realizan faenas que coordinan los

maestros”.

3. Las Comisiones de Servicio: “se hacen equipos de trabajo de 10 o 15 alumnos y dedican de
1 a 2 horas a la semana a una tarea especifica en la comunidad como pintar juegos, barrer

calles, etc.”

Ademas de promover el trabajo comunitario, también se involucran en otros proyectos:

“La Escuela Miravalle forma parte de la Asamblea y apoya proyectos, servicios y difusion
de actividades culturales, deportivas y de formacion”.

- Casa Kintum®: “es un espacio en donde se alberga a colaboradores y en donde se imparte
el programa “Formacion para la vida independiente” que es la ultima etapa de Educacion

Especial, en el cual se integra a los alumnos de capacidades diferentes a actividades

*2 Kintum significa arcoiris en Tojolabal y supone diversidad.
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cotidianas y labores especificas con la supervisién de maestros los cinco dias de la semana

activa de 7am a 2pm”.

Jorge seiiala la importancia de involucrar a los jovenes de Preparatoria: “Sobra trabajo y hay que
impulsar el proyecto comun para que se desarrolle completamente, los jévenes responden a las
nuevas propuestas y son el termémetro dentro de la comunidad (...) La drogadiccién, sigue siendo
una alternativa pero no la Unica; las adicciones pueden ser tratadas en lugares especializados en
ello con los que tienen contacto y, una vez recuperados, los afectados pueden integrarse a alguna
actividad que la Asamblea promueve. También empleamos eventualmente a jévenes en
situaciones comprometidas pero tiene que respetar reglas y limites para participar en labores

serias”.

ROGELIO ESTRADA

El estd comprometido con la promocién cultural en la comunidad y con las mejoras fisicas del
barrio, por ello trabaja a diario; sabe que desde 2007 comenzd una lucha por defender los
espacios comunes, por asignar usos de suelo y por evitar que siguiera la venta de terrenos a

particulares, asi que con todo lo que hasta ahora han logrado, no pueden parar.

Comenta que actualmente tienen un presupuesto aprobado de la Secretaria de Cultura de $50,000
pesos para poner en marcha los talleres culti-VAMOS-juntos 2012; reconoce que via Comité
Ciudadano se logrd la pavimentacion de la Avenida Valle Nacional, el pozo de absorcidn, el médulo
de participacion ciudadana y la recuperacién del parque Oaxaca y proyecta que con presupuesto
delegacional se lleve a cabo la construcciéon de la Preparatoria, la remodelacién del Parque

Corrales y el mantenimiento del Parque Atlantida.

Evidentemente, Rogelio es pieza clave en todos estos proyectos, su activismo y la energia que ha
puesto en todas las ideas personales y colectivas le ha permitido conseguir el apoyo necesario

para cristalizar el esfuerzo de cada organizacion y beneficiar al barrio.
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MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

Ella se enter6 de COCOMI porque acudidé a una consulta de Atencién a la Mujer, volvié cuando su
hija tenia 4 afos y se enfermd, uno de los doctores le ensefid a inyectar porque su hija requeriria
inyecciones en la madrugada y le ofrecid tomar un curso de primeros auxilios; posteriormente le
propuso formar parte del grupo de promotoras en el Centro de Salud, ella acepté y se quedéd

desde entonces.

Las tareas de COCOMI

En COCOMI hay servicios de medicina general, odontologia, atencidon a la mujer, optometria,
homeopatia, nutricién, psicologia y venta de medicamento alépata y herbolario. Trabajan en el
equipo siete promotoras de salud, siete profesionistas de apoyo y Alejandro Cerda los asesora a
distancia. Mediante convenios con Universidades han llegado prestadores de servicio social;
algunos contindan formando parte de COCOMI hasta ahora, otros han llegado por invitacidn de

conocidos, siempre hay gente nueva y asi el grupo se mantiene sumamente activo en su nicho.

El espacio del centro de salud esta distribuido en tres consultorios, farmacia, oficina, sala de
espera y estan por desocupar un area comun para impartir talleres. Hay mesas de exploracién, un
sillén, un horno para esterilizar y material de vitrina para consulta dental, material para estudio de

la vista y para exploracién ginecoldgica.

Continudan trabajando con las tres lineas que la comisién de salud de la primera COCOMI propuso:

1. Promocidn de la Salud > en el centro de salud, en algunas escuelas mediante talleres y con

una feria durante las semanas de salud.

En CECyS se imparte el programa de “Control de nifio sano” en el cual se localizan indices de
salud y se orienta a nifios y padres de familia acerca de cuidados y practicas adecuadas para

mejorar condiciones de vida.

Servicios ofrecidos por profesionistas en el Centro de Salud:

Psicologia y nutriologia = lunes

Optometria = martes y viernes



53

Dentista = lunes, miércoles y viernes
Atencidn a la mujer y homeopatia = miércoles
Los medicamentos ofrecidos en el centro de salud:

Medicamento aldpata = fondo revolvente, lo que ganan con la venta se invierte para comprar

7

mas.

Herbolaria = en la jardinera se producen algunas plantas medicinales y se busca rescatar el

area que tienen destinada para ello en la granja.

Medicamento de donacidn = la comunidad lo dona, se clasifica y la gente que no tiene

recursos y que dona de vez en cuando, puede pedir lo que necesite.

2. Prevencion de riesgos psicosociales en las escuelas > actualmente imparten talleres de
educacion sexual y adicciones con los jévenes de la Preparatoria y pretenden retomar,
mediante una convocatoria oficial que lanza el GDF, los proyectos piloto que ejecutaron
hace un par de afios en las Primarias y Secundarias de la zona que involucran a maestros,
padres de familia y alumnos. Los temas que se abordan en los talleres son sexualidad,

adicciones, salud, eventos negativos en la vida, autoestima y consumismo.

3. Incidencia en las politicas publicas > el drea estd en pausa temporal pero éste afo
pretenden retomar el trabajo y generar propuestas en la Asamblea para proyectar su labor

hacia afuera de la comunidad.

MAYRA GUADALUPE ROMERO

Ella se involucrd con la Asamblea cuando se enteré de que habia una vacante en la biblioteca,
Raquel Martinez la propuso para el puesto y a pesar de que habia varias candidatas ella lo ocupd,
desde 2010 ha estado ahi encargada de las clases de fomento a la lectura, narracién, lectura en
voz alta, apoyo en préstamos y consulta del acervo y difusion de actividades. En 2011 fue
transferida durante seis meses a la ludoteca para impartir talleres de manualidades, lectura en voz
alta y juegos tradicionales pero regresé a sus actividades en biblioteca, ahora trabaja de lunes a

viernes ahi como encargada del turno matutino y el sdbado se encarga de la logistica y
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funcionamiento de los talleres de culti-VAMOS-juntos y Préndete con tus Derechos promovidos
por la delegacion. Mayra reconoce que los talleres sabatinos que se ofrecen en la biblioteca,
mediateca, salones de usos multiples y explanadas tienen como antecedente la labor de Ia
organizacién de Rogelio y Oscar que fundaron culti-VAMOS-juntos; sefiala que los de pintura textil
y ceramica llevan ya varios afos abiertos al publico, ahora son independientes y completamente
autogenerables. Este afio se abrieron siete talleres gratuitos: ajedrez, pintura, danza folcldrica,
danzdén, papel hecho a mano, guitarra y musicanto; el presupuesto autorizado y otorgado por la

Secretaria de Cultura es de $50,000 pesos.

La respuesta al dia de la inauguracion del periodo 2012 fue muy buena, habia entre 20 y 25
personas inscritas por taller, la difusién se llevd a cabo en todos los espacios que toca la Asamblea
Comunitaria (escuelas, talleres y salones, la Casa de Todos, biblioteca y mediateca), también en el
mddulo de Participacion Ciudadana; la poblacion reconoce cada vez mas la labor de las

organizaciones y se involucra con las actividades promovidas en el barrio.

GABRIELA SANCHEZ

La biblioteca se inaugurd en 2008, ella comenzé a trabajar ahi en 2009 contratada por el Gobierno
del Distrito Federal como empleada temporal. Identifica que el trabajo en la biblioteca-mediateca
es horizontal, que no hay jerarquias y que todos realizan todas las labores que sean necesarias
para mantener el espacio, desde barrer hasta organizar el acervo y atender a los usuarios. Las
encargadas por periodos de un afio han sido ella, Ana Cecilia que ahora esta en ludoteca y Mayra
gue comenzd en enero de 2012; el personal de ludoteca y biblioteca estd enlazado y se apoya

mutuamente, todas son mujeres.

Actualmente tiene un contrato mensual en el programa delegacional de Empleos Autogenerados
el primer periodo fue de marzo a diciembre de 2011 y ahora tienen que renovar el periodo 2012:
“En un principio habia gente de base pero se hicieron cambios, ahora estamos aqui gente de la
comunidad y rolamos los puestos (...) Es un gran beneficio trabajar cerca porque asi puedes estar
pendiente de los hijos y de la casa”. Gabriela resalta que la Asamblea le ha pedido a la delegacidn
que contrate a gente de la comunidad cuando hay obras y para atender los espacios comunes
como el comedor, la biblioteca misma y la ludoteca; asi no tienen que gastar lo que ganan en

transporte o alimentos.



Los proyectos

Entrada al CECEAMI y actividades de reciclaje y composta al interior.

Construccion de la Preparatoriay Parque Corrales remodelado.
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DANIEL NAVA ATRISCO

A mediados de 2011 concursé en una convocatoria del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes —
FONCA, para obtener recursos y llevar a cabo el nuevo proyecto de talleres productivos de
TAGRAMI en el Calmecac; el objetivo es ensefiar oficios a jovenes partiendo de la ensefianza de las
artes graficas. El recurso ganado por Daniel es de 20 mil délares y seran usados durante el afio
para compra de materiales, pago de talleristas, visitas a exposiciones y presentaciones en otros
recintos. Los talleres abiertos en Calmecac durante el primer trimestre 2012 son: grafica, grabado,

aerografia, grafica digital, pirograbado y pintura.

El Calmecac fue construido con recursos de Mejoramiento Barrial y el espacio se asignd al
proyecto cultural de TAGRAMI y otras actividades culturales coordinadas por dicho colectivo.
Calmecac es un espacio multimodal que llevara una amplia oferta cultural a la comunidad y prevé
presentaciones, conciertos, funciones de cine y otras actividades. TAGRAMI es inquilino del

Calmecac, coordina esas actividades y ademas los talleres.

TAGRAMI esta formado por un coordinador general, un coordinador de produccidn, tres talleristas
y un coordinador de difusidn y disefio. Daniel es coordinador general e imparte cursos de
serigrafia y grafica. El plan de difusién en la comunidad ataca a todas las escuelas secundarias y
preparatorias de la zona mediante volanteo, carteles, postales, voceo y anuncios en Facebook; la
poblacién objetivo son los jovenes de 12 a 28 afios, la justificacion de esta orientacidén es un
estudio que sefialé que el 6.1% de la poblacidn en la Delegacién Iztapalapa abandona sus estudios
en primaria, asi que la oferta pretende llegar a esa gente significando una alternativa de

autoempleo y ocupacion.

RAQUEL MARTINEZ GARCIA

Al final de la década de los ochenta en la Iglesia de San José, algunos voluntarios comenzaron con
talleres y jornadas de salud y cultura; asi surgid la iniciativa, impulsada por Rogelio, de arrancar un
proyecto educativo alternativo para niflos en condiciones marginales. Después del éxito con los

talleres, pensaron en arrancar con un pre-escolar, presentaron el proyecto en el MMEM® y

43 .. .
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comenzaron a trabajar. El primer grupo que abrié Raquel en Miravalle era multigrado en donde
atendia a nifios de todas las edades, los padres aportaban $1 o $2 pesos al mes y asi, ella adquirié
el compromiso de mejorar el espacio de trabajo, de mantenerlo y de atender al grupo. “El
desayunador” era un predio anexo a la Iglesia en donde se servian los desayunos del DIF*,
negociaron que de 7:00 a 8:30 los nifios desayunaran y a las 9:00 Raquel comenzaba a trabajar con
ellos. El lugar fue adecuado para poder dar clases, sus colegas involucrados aportaron lo necesario
para hacer las mejoras. Raquel reconoce que en ese mismo afio (1988), la escuela Marista y la

primaria Axtlayaca comenzaban también su labor.

Rogelio decia: “Hay que pensar en espacios dignos para los nifios, no puede ser que estén en la
calle con sus libretas haciendo la tarea, hay que hacer algo”. El adquirié el compromiso de la
gestion social y politica para poder realizar mejoras en la comunidad mientras que Raquel

mantenia el proyecto en pie.

A final del ciclo escolar 88-89, el DIF propuso a la comunidad, transformar el desayunador en una
cocina econdmica comunitaria en donde se serviria comida y se entregarian despensas, la gente
aprobd la propuesta y le ofrecieron a Raquel alternar el espacio, ella se negd porque sabia los
riesgos que eso significaria. Decidié abandonar el proyecto y en el ciclo escolar 89-90 la invitan a
encabezar un proyecto similar en la Casa del Pueblo de Nezahualcoyotl. Mientras, Rogelio sigue
trabajando para poner de nuevo en marcha su propuesta educativa; la comunidad insistia para
gue Raquel regresara pero no habia un espacio para albergar al grupo, asi que las mamas
interesadas propusieron ocupar un predio muy cerca de la barranca y ambos aceptaron comenzar
de nuevo. Tenian la idea de instalar seis aulas prefabricadas y hacer de una de ellas un laboratorio-
museo, en principio lograron conseguir recursos para un salén, la gente mediante faenas los fines
de semana ayudd a construir; mientras, Raquel comenzd a trabajar en el cuarto de una casa
prestada en donde permanecié por tres meses, se cambiaron a otra casa por otros tres meses y
terminaron el ciclo escolar en un cuarto en obra negra. Cuando terminaron el primer salén y el
espacio para letrinas en el predio que actualmente habitan, comenzaron un nuevo ciclo escolar en
el Centro Educativo y de Servicios — CECyS pero no contaban con ningun servicio publico en la zona

y Raquel estaba encargada de todo el funcionamiento y mantenimiento del espacio.

** Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Distrito Federal
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Ella, durante 22 ainos, por las mananas se ha dedicado a atender el CECyS y por las tardes a dar
clases a nivel primaria en escuelas cercanas. Después de los primeros seis afios de trabajo en el
mismo ritmo y sin haber obtenido ningln progreso o cambio fisico aparente, comenzé a
cuestionar la subsistencia del proyecto, pensd que era necesario tomar un descanso pero en el
inter, Rogelio establecié un vinculo con La Coordinadora Popular de Madres Educadoras -
COPOMIE, organizacion que aglutina a Centros Educativos Comunitarios que surgieron gracias al
trabajo de mujeres en las comunidades y al involucrarse con ellas, Raquel se convencié de que
mantenerse aislada no la reforzard y de que tiene que invitar a mds personas a unirse para salir
adelante; poco a poco empezd a armar al equipo de trabajo y las mujeres que se unian, se

comprometian capacitdndose para ofrecer un mejor servicio.

La Delegacidn construyd un salén arriba del que ya existia a finales de los 90 y en esa época
también un Ingeniero comenzd a construir los bafos pero dejé el proyecto a medias porque
consiguié que la Delegacion aprobara la construccion del edificio que actualmente ocupan con
recursos del entonces vigente Programa Operativo Anual de Iztapalapa. Después de meses de la
aprobacion del proyecto comenzaron los estudios pero los especialistas no volvieron sino hasta un
afio mas tarde; mientras, Rogelio y Raquel decidieron construir una biblioteca en donde también
funcionaba un Libro Club en la parte posterior del predio junto con un Arquitecto que trabajé en la
comunidad, participaron en una convocatoria del banco J.P. Morgan y asi obtuvieron recursos para
techar el nuevo salén y acondicionar los espacios en el. Cuando llegan los encargados de |la obra a
presentar el proyecto, plantean que es necesario demoler todas las aulas construidas pero Raquel
logra rescatar la recién inaugurada biblioteca, es ahi a donde se mudan para continuar con las
clases. Cuando terminaron la obra no la entregaron oficialmente, la comunidad se encargd de
despejar los espacios y de limpiar para que los nifios pudieran habitar su escuela en el mes de

mayo de 2000.

El Centro Educativo Cultural y de Servicios se pensé como un espacio donde cabria la escuela, un
foro para funciones de cine, teatro y conferencias, la biblioteca publica y el Libro Club. En su
momento lo lograron, contaban con apoyo de la Secretaria de Cultura, habia funciones al aire
libre, educacion para adultos, conferencias y talleres hasta que se vieron en la necesidad de mudar
la biblioteca por dafios estructurales en el edificio y de adoptar nuevas normas y protocolos
impuestos por Proteccion Civil y el Gobierno local; los proyectos se han transferido a otros grupos

de la comunidad y a otros espacios, no han quedado en el olvido.



Los proyectos

Grupo del CECyS, taller sabatino en el CALMECAC y mantenimiento de la barranca por parte de la comunidad CECyS.

Obras de mantenimiento de drenaje, talleres sabatinos en el Centro de Barrio, bibliotecay mediateca.
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Actualmente la escuela recibe a nifios de etapa prescolar de 2.5 a 5.5 afios de edad y presta el
servicio de comedor Unicamente para la comunidad que atienden, hay un colectivo de madres que
trabajan en tres grupos: formacion, ecologia y salud; el grupo de formacién se reldne los martes y
diferentes instancias imparten talleres de reflexidn, tecnologia y actividades diversas, el DIF brinda
despensas cada mes a las mujeres que participan en ese colectivo. El grupo de ecologia se relne
los martes para darle mantenimiento a las areas verdes, realizar composta y cuidar la granja. La
comisién de salud apoyada por COCOMI valora a los nifios una vez al mes en cuestidn de peso,
talla y alimentacién, entrega un reporte a la coordinacidon y el personal docente vigila casos
especiales. Las cuotas que cobran son de $90 pesos a la semana por nifio y $8 extra diarios por el

comedor que ofrece desayuno caliente y una colacién a medio dia.

CECyS tiene vinculos estrechos con COPOME, con el MMEM, con todas las organizaciones de la
Asamblea y mismo forma parte de la Asamblea Comunitaria Miravalle; durante estos afios en la

comunidad han crecido fisicamente y como figura en la comunidad gracias al trabajo en equipo.

Rogelio se hace cargo de las actividades en el ambito publico como diligencias, negociaciones,
gestion, ejecucion y vigilancia de proyectos; mientras que Raquel sigue coordinando el proyecto

educativo y cultural que se lleva a cabo en CECyS, ludoteca — bebeteca y culti-VAMOS-juntos.

Raquel estd en CECyS de 8am a 1pm, entra a su trabajo en una escuela primaria cerca de Miravalle
a las 2pm y sale a las 6.30pm; asi ha sido desde que comenzd de lleno con su labor en la
comunidad. Rogelio reparte sus tiempos de forma menos estructurada y eso le permite
complementar actividades, su hijo estd completamente involucrado en todas las actividades

comunitarias.

GALDINA MACEDO CASTREJON

El comedor comunitario lo inauguraron hace 3 afios, reciben precederos de la Secretaria de
Desarrollo Social del DF y ella se encarga de comprar los otros insumos en el mercado de San Juan
o en la Central de Abastos una vez a la semana, el recurso para las compras y para apoyar a las
cocineras se obtiene del cobro por el servicio; la cuota por una comida completa mas tortillas y

agua es de $10.00 pesos. Hay cinco cocineras trabajando en el Comedor Comunitario, si baja el
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ingreso es necesario disminuir la planta a tres personas pero cuando nos recuperamos, vuelven

todas.

“En la Asamblea Comunitaria, Entendimos que hay muchas cosas que hacer por la sociedad, que
tengas servicios no significa que no se necesite nada mds, hay que abrir espacios recreativos
seguros para los jévenes y nifios pero es una lucha interminable porque todo el tiempo tenemos
que estar presionando a las autoridades o a la gente que le compete todas estas cuestiones (...)
para esto hay que tener mucha disposicidén y corazén, debes tener en mente que no se trata de
obtener beneficio personal, sino que trabajas para la sociedad; es dificil que la familia lo acepte y
gue entienda mi forma de pensar, los primeros aflos me costé mucho trabajo pero ahora ya me

dejan porque de todas formas nunca les hago caso”.

8. EL PANORAMA DESDE SU ROL EN LA COMUNIDAD

ORCAR PEREZ

En cuanto al futuro de las actividades en la granja, sefala que “es necesario crear, gestionar y
acondicionar los espacios, capacitar a la poblacién e involucrarla para que se apropien de ellos,
para que obtengan recursos a partir de las actividades promovidas en los proyectos que ya existen

0 que surjan otras iniciativas”.

Por ejemplo: los jévenes involucrados en el taller de reciclaje compran el material en la colonia, lo
revenden al taller, trabajan, producen y venden los objetos disefiados, se busca que mujeres de la
comunidad se encarguen de los invernaderos y de las hortalizas y cultivos para que puedan

comercializar lo cosecha (ahora cuentan con asesorias de Bidlogos).

Oscar reconoce que durante los pasados periodos administrativos de la Delegacion Iztapalapa, se
lograron muy pocos apoyos a la comunidad (sélo se hicieron el acceso a la lecheria, el arreglo de
algunas banquetas y regalaron dos aulas de ldmina que funcionaban como salones de usos
multiples de la colonia) pero que desde que comenzé la Administracién de Clara Brugada en
Iztapalapa ha habido mayor posibilidad de impulsar proyectos de mejoras urbanas, principalmente

de obras que se ven y que significan algo en el ambito politico.
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También sefiala que a través del Diputado Victor Varela han podido lograr otros apoyos: “antes
dependian mucho de su presencia pero desde que se constituyé la Asamblea, las comisiones
trabajan, llevan a cabo acuerdos y reparten responsabilidades. La Asamblea no es cooptada por
ningin movimiento, grupo o interés politico (...) Victor forma parte de la Asamblea, no la
Asamblea depende de él, se reconoce su trabajo como el de cualquier otro (...) Miravalle es
reconocido ya por diferentes instancias y figuras publicas por los proyectos que se han llevado a

cabo en el barrio”.

Concluye Oscar: “Me interesa estar seguro de que si salgo de aqui, los proyectos en los que he
estado involucrado se mantendrdn, de que los espacios sean autosustentables y de que los chavos

ya estén completamente involucrados”.

FRANCISCO JAVIER CONDE GONZALEZ

“El reto es lograr impulsar la participacion ciudadana masiva para poder realizar un relevo
generacional. Integrar a mas miembros a la Asamblea que puedan asumir liderazgos y que sigan
trabajando por la comunidad (...) se busca que los proyectos sean autofinanciables y sostenibles;
actualmente se estan fortaleciendo equipos de trabajo mediante cooperativas pero es dificil.
Muchos se sostienen a partir de la buena voluntad de los lideres (...) dificilmente la autoridades

dan dinero para pago de personal o para el sostenimiento de proyectos comunitarios”.
Conde seiala algunos ejemplos de la lucha por hacer sobrevivir y prosperar los proyectos:

- Caso taller de termo fusion de polietileno: “no se ha recuperado la inversion inicial y

siguen buscando consolidar la producciéon y la venta”

- Caso mediateca: “se cobran 3 pesos por 1hr de consulta en Internet y con la ganancia se
financia el material requerido, el personal esta pagado via Seguro de Desempleo®, némina
de alguna instancia Delegacional o algun programa de proyecto comunitario pero no tiene

ingresos seguros”

* “Consiste en un beneficio econémico mensual de $1723.80 pesos a los trabajadores asalariados que hayan perdido su empleo,
incluyendo grupos vulnerables y discriminados y a migrantes que hayan quedado desempleados en el extranjero, y al mismo tiempo, en
crear las condiciones que contribuyan a su subsistencia bdsica e impulsen su incorporacion al mercado laboral y al goce del derecho
constitucional al trabajo”. Véase: www.redangel.df.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=74
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- Caso comedor comunitario: “las encargadas reciben ganancia de la venta de comidas

pero si no venden bien, esta baja”

- Caso Preparatoria del GDF: “ha sido muy dificil concretar el proyecto y obtener recursos
de parte del Gobierno de Distrito Federal. Apenas en noviembre de 2011 comenzd la
construccion de la barda perimetral, la instalacion de drenaje y agua potable, y las
adecuaciones en colectores principales. La comunidad ha ejercido presidon y comenzaron
actividades escolares desde hace dos afios, la Escuela Miravalle presté sus instalaciones
para que en el turno vespertino se impartieran clases a nivel Preparatoria, actualmente
hay 350 alumnos inscritos en 4to y 5to. Tentativamente, el edificio destinado a tal uso

estara listo para arrancar el ciclo escolar 2012 — 2013 en el mes de agosto”

- Caso Instituto Tecnolégico: “el terreno en el que se piensa construir estaba destinado a
un conjunto educativo — cultural pero le pertenecia a CORETT, instancia que lo vendio a
Gobierno Federal. Posteriormente SEP presentd un proyecto que pretendia eliminar el
proyecto inicial y tuvieron que negociar el remplazamiento del Calmecac y una plaza de
usos multiples a un lado del Instituto. La construccidn del Instituto estd en pausa pero el

Calmecac, una oficina administrativa y la plaza ya estan en obra”

JORGE CARBAJAL

Identifica claramente tres periodos de lucha durante el proceso de consolidacién de la colonia: La
ocupacion y tenencia de la tierra, la instalacion de servicios y la mejora del habitat. En ninguno de
ellos se han involucrado los jovenes y el objetivo de la Asamblea es relacionarlos con los nuevos
proyectos para que, a mediano plazo, sean capaces de mantenerlos; tratan de concientizar a la
nueva generacion acerca de la importancia del trabajo comunitario, del gran esfuerzo de sus
padres para lograr tener una vivienda propia y toda la infraestructura que les permite vivir

dignamente y de las propuestas de cada una de las organizaciones de la Asamblea.

“Todo lo que hacemos tiene que redundar en beneficio de los grupos mas vulnerables, se tienen
gue crear condiciones para que los jévenes tengan opciones tangibles y la oportunidad de elegir lo
qgue quieren, el espacio publico tiene que servir para reconstruir el tejido social y para generar

conciencia critica, exigibilidad y activismo positivo (...) los hermanos Maristas en particular, lidian
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con los problemas y las preocupaciones de los jovenes, trabajan con los padres de familia
mediante talleres obligatorios que son espacios de aprendizaje y reflexion que pretenden
orientarlos y palear la violencia fisica y emocional (...) nuestro reto es preparar a los futuros
lideres, ampliar la vision de desarrollo comunitario y lograr integracion de los proyectos

existentes”.

Jorge concluye: “Vivir en un ambiente asi, modifica tu visidn sobre la vida y la realidad social. Esto
es parte del mundo real, hay gente buena que no se quiere destruir (...) aunque tienen

necesidades apremiantes, son capaces de solidarizarse y preocuparse por su comunidad, de dejar
el individualismo y comprometerse con el que tienes a un lado (...) También trabajar con jovenes,

te marca y no puedes, como educador, ignorar sus necesidades y permanecer ajeno”.

ROGELIO ESTRADA

Puntualiza “La cultura se convierte a partir de las actividades que la comunidad desarrolla y arraiga
al rescatar tradiciones (...) Se tiene que crear convivencia, cambio de relaciones, que la gente salga
a la calle y respire tranquilidad (...) la urbanidad nos come, nos aislamos y hay que cambiar esos
esquemas (...) Siempre hay algo que hacer, la propuesta actual es que la gente se libere pronto de

sus carestias y privaciones para que comience a disfrutar sus espacios”.

MARICRUZ CARMONA RODRIGUEZ

COCOMI es un proyecto comunitario pero han valorado la opcién de incorporarse a alguna
instancia para poder canalizar pacientes y dar seguimiento a su estado de salud, para atender
emergencias y contar con asesorias de especialistas. En cuestiones materiales, sefiala que el
edificio tiene un dafio estructural en el techo y no lo han podido arreglar ya que el presupuesto
gue otorgan los diferentes programas en los que han participado, requieren la comprobacién de
obras nuevas realizadas y los arreglos a edificios existentes no son permitidos a menos de que
sean necesarios para llevar a cabo el proyecto con el que se concursa. Maricruz identifica que es
necesario crear un fondo para el mantenimiento de espacios porque seguir construyendo implica
que se requeriran mas recursos para sostener las estructuras materiales y humanas que le dan

vida a cada lugar.



La gente

Actividades en la ludoteca y talleres sabatinos en el Centro de Barrio.

Sdbado en el CALMECACYy en el Centro de Barrio
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Ella generalmente se apoya en Alejandro, en Angélica o Carmen para realizar tramites y establecer
relaciones con otras instancias porque ella se ocupa de las actividades en la Asamblea, en el centro
de salud y en su casa, pero esta consciente de que es necesario abrir nuevos canales que permitan

impulsar la importante tarea de COCOMI dentro y fuera de la comunidad.

Su rol en la comunidad como mujer >> “Para mi es triple jornada, en casa y en la comunidad (...)
COCOMI no ofrece una retribucion econdmica pero he adquirido bastantes conocimientos
practicos durante todos estos afios y eso es gratificante (...) las promotoras tenemos prestaciones,
si nos enfermamos nosotras o nuestros hijos podemos tener acceso a los servicios gratuitamente y

en relacion a las especialidades, pagamos menos por la atencién”

Maricruz tiene vocacion, pretende concluir sus estudios a corto plazo para adquirir mas

conocimientos tedricos y seguir apoyando a su gente.

MAYRA GUADALUPE ROMERO

Mayra sabe que si hay alguna necesidad imperiosa en la comunidad, los vecinos saben organizarse
para resolver la situacién; ella ya lo ha vivido, pero reconoce que desde que se conformd la
Asamblea es mds sencillo acercarse a algun representante en el que saben que se pueden apoyar.
Cree que parte de la labor de los representantes en la Asamblea es comunicar y aclarar dudas

acerca de los procedimientos para llevar a cabo tal o cual cosa relacionada con practicas urbanas.

Concluye: “Muy poca gente esta estrechamente relacionada con la Asamblea pero los que estdn,

participan de lleno en la toma de decisiones”.

GABRIELA SANCHEZ

Ella vislumbra un panorama positivo en la comunidad y habla de un claro ejemplo: “Yo creo que la
delincuencia se ha contenido (...) cuando se formé la Asamblea, la gente comenzd a apoyarse en
los lideres para lograr hacer mas segura la colonia (...) se han abierto talleres para los jovenes que

consumen drogas y ha habido distintas alternativas para salir adelante”.
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Su rol en la comunidad como mujer >> “Desde los 18 afios me he dedicado al apoyo comunitario,
mi padre fue diputado y yo comencé a militar en el partido politico, yo le ayudaba en las
campanas. Aparte siempre ha sido una conviccion dar un poco de tu tiempo, de tu esfuerzoy de tu

calidad humana para apoyar a alguna comunidad marginada o a quien lo necesite”.

DANIEL NAVA ATRISCO

Este afo, TAGRAMI impartird tres trimestres de talleres en el Calmecac y Daniel tiene el
compromiso de reportar resultados en el FONCA; tiene programadas tres exposiciones cada fin de

trimestre en Faro Tlahuac, Faro Oriente y Clinica Regina respectivamente.

Afirma que el objetivo es formar a los jévenes en el camino del autoempleo, que lo aprendido lo
conviertan en un oficio y puedan generar ingresos propios: “El arte se puede bien convertir en
oficio (...) antes no habia un espacio de esta indole en la comunidad, ahora los jévenes cuentan

con una oferta cultural y probablemente eso signifique un cambio en sus vidas”.

Concluye: “Los talleres aca son libres, los alumnos pueden profundizar en cualquier técnica, la
ensefianza responde a los intereses y necesidades de aprendizaje del grupo; actualmente, dos
talleristas son de la comunidad y han crecido junto con TAGRAMI desde su inicio, nos gustaria

seguir con esa dindmica”.

RAQUEL MARTINEZ GARCIA

En estos veinte afios de consolidacién del CECyS, han pasado por muchos procesos regulatorios y
cambios de cardcter administrativo; cuando la educacién prescolar se hizo obligatoria, gracias al
empuje de los Centros Educativos Comunitarios, se logré firmar un acuerdo con la SEP Federal en
donde se reconoce su figura y se les otorga los documentos que los acreditan como escuelas pero
con la condicién de que en cuatro anos, todo el personal docente deberia de estar capacitado y
certificado con Licenciatura en Educacién Prescolar, para lograrlo se celebraron convenios via
Gobierno del Distrito Federal con Colegio de Bachilleres y con la Universidad Pedagdgica Nacional
y se concedieron becas a las interesadas, actualmente, cinco maestras estudian la licenciatura y

dos ya estan tituladas.



65

“La Ley no reconoce lo comunitario, reconoce lo publico y lo privado. Mucha gente pregunta qué
somos, piensan que somos escuela publica porque tenemos servicio de comedor con dotacién de
desayunos escolares pero no, piensan que somos privada porque solicitamos aportacién
econdmica de los padres, y tampoco es asi porque no tenemos una concepcién de lucro. Siempre
matizar el asunto de lo comunitario, nos cuesta trabajo pero yo planteo que nuestro el origen del
proyecto y la esencia es la propuesta alternativa que brinda una atencion a la primera infancia de
calidad sin fin de lucro y que tiene principio social (...) Nuestra accion no se limita a cuatro paredes
de lunes a viernes, también tenemos talleres sabatinos de fomento a la lectura, apoyamos

III

marchas o mitines, tenemos compromiso socia

Un importante acuerdo secretarial firmado con la SEP se termind en 2009 y la sentencia fue que
tendrian que funcionar como escuelas privadas o finalizar su labor pero resistieron y la Secretaria
de Educacidon Publica Federal transfirio mas de 240 Centros Comunitarios a la Secretaria de
Educacion del Distrito Federal para su gestion y regulacion. Ahora funcionan jerarquicamente, los
Centros le rinden cuentas a la Secretaria local, esta reporta a la Secretaria Federal que regresa la
informacidn via Secretaria Local a los Centros (matricula, listas, constancias, certificados, etc.) Han
luchado también por recibir los beneficios con los que las escuelas publicas cuentan y éste afio lo

estan logrando.

“El futuro es incierto, no sélo por el asunto del financiamiento, sino por todos los requerimientos
oficiales; tenemos que cumplir con un programa de Proteccién Civil y también tenemos que
adquirir un seguro para dafios a terceros anualmente que cuesta un dineral y nos preguntamos de
ddnde va a salir ese dinero. Buscamos quién nos financie pero no siempre tendremos apoyo (...)
Después del caso de la Guarderia ABC, se aprobd una ley con una serie de requerimientos que no
sabemos cémo cubrir, tenemos que rendir cuentas a muchas instancias que determinaran si
obtienes anualmente el permiso de apertura o no, puede ser que no obtengamos el permiso y
tengamos que cerrar. Entonces si nos espera una situacion dificil, viene también el cambio de
Jefatura Delegacional y tampoco tenemos la certeza de que nos vayan a adoptar, puede ser que
no les interese el proyecto y nos desaparezcan del panorama; nada es claro con los proyectos
ubicados en zonas marginales (...) siempre hemos intentado que se legisle a favor de nosotros

pero definir la figura, sus atributos y asegunes es complicado”

En un futuro cercano, esperan poder llevar a cabo una mesa de trabajo con el Secretario de

Educacion del DF para exponer todos los problemas a los que se enfrentan y también la agenda de
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trabajo de los Centros Comunitarios. Pero hasta que el proceso electoral en el pais pase, se podra
volver a hablar de fechas, compromisos y proyectos con los nuevos lideres. De cualquier forma,
tienen claro que de no poder seguir funcionado como Centro Comunitario, tendrian que optar por
adoptar otra figura para continuar pero la organizacién no se queda quieta ni conforme, siguen

activos.

Su rol en la comunidad como mujer >> “Es un reto muy fuerte estar al frente de proyectos;
cuando llegd a la comunidad, los lideres o especialistas no se dirigian a mi porque era mujer,
siempre buscaban a Rogelio hasta que un dia les dije que la que estaba a cargo era yo y que si no
estaba él podian tratar cualquier asunto conmigo. Con el tiempo fueron cambiando las
condiciones (...) Como hija, siempre hay un temor en la familia, se preocupan, piensa que te
expones a riesgos innecesarios en actividades poco convencionales (..) Lo que he hecho me
parece muy importante, no tengo una respuesta certera de por qué lo hice pero creo que es un
compromiso con la sociedad (...) también creo que es importante ir cerrando ciclos, alguien mas
tendra que continuar con mi labor y ese alguien se tiene que ir formando, no es tan sencillo. Toda
esta experiencia me formd (...) espero seguir involucrada en el proyecto pero ya desde otra

postura, ya no ser tan protagonista”

GALDINA MACEDO CASTREJON

Los vecinos generalmente recurren a Galdina cuando algun servicio falta o falla, la ubican como
una figura en la colonia a la que pueden acudir ya que siempre ha estado involucrada en la gestidn
comunitaria, ella sefala que tiene una relaciéon cordial con la mayoria de las personas y que
siempre intenta socializar pacificamente ante cualquier conflicto. Nunca ha tenido problemas con

nadie, ella sabe que esa no es su obligacién pero siempre procura atender llamados.

Ultimamente no han tenido reuniones vecinales, cuando se pausé la labor del Comité Vecinal,
hace trece o catorce anos, la gente dejo de involucrarse en la toma de decisiones y fue hasta que
la convocatoria para participar en el Programa de Mejoramiento Barrial comenzd a sonar en la
comunidad, que la gente volvié a acudir a reuniones informativas pero no a involucrarse en algun

otro proceso.
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“La gente se acomoda a que le traigan todo y se acostumbra a pedir, no a construir. La idea de
nosotros es que la gente se involucre, que se adueiie de los espacios, los utilice, vigile y atienda. La
Asamblea procura llamar a la gente para que ocupe los espacios, los talleres son la herramienta y

asi se van a dar cuenta que también se necesita trabajo de alld para acd”

Galdina esta completamente involucrada en la esfera publica, ella realiza trdmites, acude a juntas
y comunica los requerimientos o reportes directamente a las autoridades en cargo; conoce
perfectamente las técnicas de gestidn ciudadana, también sabe cédmo se realizan las peticiones a
las autoridades y como se comunican las novedades a la gente de la comunidad. Mucha gente
reclama o cuestiona proyectos pero ella sabe que se tiene que apegar a un marco legal y que

todos los habitantes tienen que participar.

De las estructuras organizacionales comente que el Comité Ciudadano tiene tareas que lleva a
cabo sin rendir cuentas, por asi decir, a la Asamblea y otras muy concretas que si competen a la
Asamblea o que trabaja en paralelo con otros grupos o integrantes de la misma. A pesar de éste

funcionamiento, los beneficios que se buscan en ambas instancias, son para la comunidad.

Concluye: “El futuro de los proyectos es incierto, la situacién politica y las elecciones de éste afo
nos estan complicando mucho el panorama, pero nosotros seguimos empujando hasta donde se
pueda para obtener el mayor beneficio para la comunidad y para la delegacidn Iztapalapa en

|”

genera

Su rol en la comunidad como mujer >> “Estoy haciendo cosas importantes, decir que hay un
centro comunitario en la colonia significa que cosas nuevas van a pasar y yo participé en el
proceso. Yo le quiero decir a todas las mujeres que podemos tener lo que queremos, que si se
puede mejorar en los dmbitos social, cultural y econémico, que no solamente en su casa, también
afuera hay muchas cosas que hacer por su familia, por la sociedad y por el medio ambiente. A mi
me hubiera gustado ser profesionista pero no tuve los recursos necesarios y por ahi dicen los
religiosos que alabar a Dios no se trata de estar en la Iglesia todos los dias, hay que ayudar a tu

III

comunidad, a tu gente, hay que hacer trabajo socia
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Conclusion

El esfuerzo de la poblacién de la colonia Miravalle por crear y transformar el espacio comun
habitable para mostrar a sus nifios y jovenes la cara del futuro deseable, el futuro que una
generacioén forjé a base de trabajo y lucha social y que, hoy, es una realidad que apunta a un
escenario posible e ideal para crear poco a poco una ciudad equitativa con mas espacios éptimos
de representatividad politica fundamentados en la participacidn social para lograr la mejora de las
condiciones urbanas. La autora Cecilia Lawosky, en la esta linea, sostiene que la organizacion
social ha detonado formas inéditas de construccién y productividad politica en el sistema
gubernamental formal que producen respuestas estratégicas para lograr los cambios sociales
necesarios (Lawosky, C. 2009: 14). La historia, relatada por diez de los actores principales, me
permite comprobar el argumento inicial en el que declaro la importancia de la actividad de las
organizaciones sin fines de lucro en los procesos de consolidacion del habitat urbano® de las

zonas marginadas de la ciudad.

Los testimonios presentados apuntan a dos ideas centrales complementarias que son el sustento

de esta investigacion:

1. La ciudad es un cimulo de relaciones dependientes, un objeto de interés para el capital y
un espacio estratégico donde surgen tensiones entre autoridades, grupos sociales,
administradores, capitalistas e instituciones y se sintetizan las negociaciones entre los
agentes que producen ciudad, excluyendo a los que no encajan en la dindmica inversion-

ganancia (Lefebvre, H. 1976)

La colonia Miravalle es un ejemplo del esfuerzo ciudadano por posicionarse en una ciudad que
historicamente ha expulsado a sus pobres a la periferia y que ahora persigue el objetivo de
convertirse en una ciudad global®’ a pesar de las grandes desigualdades que en su territorio se han
originado. La toma de decisiones en la Ciudad de México, actualmente, estd influenciada por

empresarios locales e inversionistas extranjeros, y eso, es un mal necesario para lograr impulsar

*€ Ver definicion de habitat urbano en la introduccién de éste trabajo.

*’ Global cities are machines for producing wealth, but they also produce and expand inequalities Sassen, S. 2007 at The Global city:
power, inequality and politics’ lecture hosted by PUKAR (Partners for Urban Knowledge, Action and Research). Mumbai. Véase articulo
complete en: www.Isecities.net
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econdmicamente a la entidad, pero en tal coyuntura deben converger actores politicos, privados y

sociedad civil para generar procesos y espacios democraticos e incluyentes de participacion.

2. Sin la participacion de los ciudadanos, movimientos y organizaciones sociales
(especificamente sin la movilizacién de su conocimiento y de las energias sociales), no seria
posible encontrar las claves de una nueva légica de desarrollo basada en la calidad de
vida en vez de en el constante crecimiento econdomico (Declaracion final de la décima
conferencia del Observatorio Internacional de Participacion Democratica, 2010,

Traduccion propia)

La crisis en Estados Unidos de 2008 y la actual en Espafia y Grecia son evidencia de que los
modelos nacionales en busca de cifras de crecimiento macroecondmico que ignoran
deliberadamente las necesidades de la poblacidn en pobreza, tienden al colapso, trayendo como
terrible consecuencia el deterioro de las condiciones de vida de las clases sociales con menos
recursos. Desde el afio 2000 después de varias crisis, devaluaciones y con el cambio de partido
gobernante, México ha apostado por consolidar el modelo econdmico neoliberal y es preciso un
cambio de paradigma de desarrollo que no sélo hable de la “igualdad de oportunidades”, sino que
desde el PND*, hasta las Leyes de Participacién Ciudadana locales, articule y regule los escenarios
en los que se deben de crear las Politicas Publicas adecuadas a las necesidades de los habitantes

de las poblaciones urbanas del pais.

Las nuevas formas de convivencia que particularmente en la colonia Miravalle se estan creando,
me obligan a acotar un nuevo término que guia mi conclusion: el Buen Gobierno o Gobernanza;
mismo que el autor Roth Deubel define como el enfoque de se centra en una propuesta de
renovacion de los procesos sociopoliticos que ponen énfasis en la interaccion de los diversos

actores de la sociedad.

Se trata de crear escenarios, estrategias y mecanismos de participacion
o de inclusion de organizaciones no estatales para aumentar las

posibilidades de éxito de la gestion (Roth Deubel, A. 2006: 112)

*® Véase la declaracién completa, dirigirse a: www.habitants.org/

* Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, véase: www.pnd.calderon.presidencia.gob.mx/igualdad-de-oportunidades.html
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Incidiendo en la Politica Publica La inclusion de la sociedad en la creacién de

Politicas Publicas y programas gubernamentales que son llevados a cabo en el ejercicio de la
administracion publica y a través de la planeacidn, organizacién, direccidn, coordinacidn y control
del Gobierno, resulta ser una pieza clave de la participacién democratica y de la construccion del
“Buen Gobierno” que supone satisfacer las expectativas de los ciudadanos estableciendo prdcticas
democrdticas, eficaces y transparentes en el ejercicio del gasto publico y participacion civil,
coordinacion del aparato administrativo con los actores privados y con los ciudadanos para ofrecer
mayores beneficios a la sociedad (Agenda del Buen Gobierno en el Plan Nacional 2001-2006). En
éste camino, las demandas de la sociedad, la voluntad politica y la correcta interaccién de los
actores involucrados en una problematica urbana deben ser los conductores de diagndsticos
oportunos que den paso a la ejecucidn transparente de politicas, planes y estrategias que
favorezcan a la sociedad, inscribiendo sus obligaciones y permitiéndoles ejercer sus derechos

plenamente.

Al cierre de la investigacion, los integrantes de la Asamblea Comunitaria Miravalle fueron
informados acerca del resultado de la convocatoria 2012 del Programa Comunitario de
Mejoramiento Barrial. El proyecto participante no fue aprobado y no asignaron el monto necesario
para continuar con la construccidn de la plaza y el skatédromo del Calmecac; la Asamblea se
declard en contra de tal decisidn y apelé mediante el Colectivo de Mejoramiento Barrial ante las
autoridades para exigir la otorgacion del presupuesto a los proyectos de continuidad que fueron
rechazados. Se acordd que la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal otorgaria 13 millones de
pesos para atender esa demanda y mantener activos, o bien, finalizar las obras que de otro modo

hubieran quedado inconclusas o interrumpidas por un afio en diferentes colonias de la ciudad.

La historia de Miravalle continlda, las necesidades de la poblacion permanecen en constante
cambio; los nifios y jévenes son, sin duda, el motor del trabajo comunitario pero es necesario
considerar que las herramientas de las que han echado mano para ejecutar muchos proyectos en
la colonia, son mecanismos desplegados por dependencias gubernamentales de la administracion
publica del DF. Los programas y planes a los que han recurrido los representantes de las
organizaciones en Miravalle son posibles gracias a que los recursos federales y locales son
concedidos a las Secretarias encargadas de atender las necesidades de los habitantes de la ciudad,
pero no por el éxito aparente de los mismos, dejan de ser transitorios ni dejan de estar sujetos a la

conveniencia de las cambiantes administraciones.



71

En el fragil escenario descrito, la equidad social y la democracia siguen siendo utopias urbanas; los
programas que ofrezcan la oportunidad de mejorar condiciones de vida y habitabilidad deben ser
una garantia para la poblacién. El surgimiento en las comunidades de proyectos sociales, el interés
de la sociedad por participar en la toma de decisiones locales y en la vida publica son los
indicadores que nos demuestran que la permanencia de una Politica Publica es necesaria, no
obstante, también es de primer orden llevar a cabo las evaluaciones técnicas pertinentes para
definir los términos en los que es conveniente continuar®®; para definir politicas sélidas en el
ambito especifico de construccion social del habitat urbano serd necesario involucrar a una
multitud de actores y, entre ellos, a la poblacién con experiencia en trabajo comunitario como
pieza clave que determine las reglas del juego para que, invariablemente, lo sociedad civil crezca,

se beneficie y empodere como resultado de los sucesos democraticos que con ello se originarian.

El PCMB como una Politica Publica a favor de la consolidacion del habitat

urbano  Este programa tiene como antecedente la lucha ciudadana; fue creado gracias a la

negociacion entre diferentes grupos como el MUP, UPREZ, el Barzon, Red de las Artes y las
Ciencias de Tepito, COPEVI — Iztacalco, Asamblea de Barrios, Asamblea Comunitaria Miravalle, el
Laboratorio de Hébitat, Participacion y Género, entre otros’' y autoridades del GDF con la finalidad
de atender las necesidades que surgen en barrios con alto grado de conflictividad social y
degradacion urbana. A continuacion, con el objetivo de respaldar las afirmaciones anteriores y su
importancia en el caso de estudio, muestro una evaluacion del funcionamiento operativo del

Programa Comunitario de Mejoramiento Barrial del Distrito Federal en el periodo 2007 - 2012:

- En orden jerarquico, es preciso mencionar que el presupuesto anual del DF no es escaso;
de hecho, es la entidad del pais que mas ingresos propios genera y que mdas aportaciones
Federales recibe (después del Estado de México)>>. Las erogaciones del DF son destinadas

a las Dependencias, Delegaciones, Organos Desconcentrados, Policia Auxiliar y Policia

*® considerando el uso del modelo Policy Change Cycle, mencionado en la Introduccion de éste trabajo.

51 P . . . " . P .z
Actualmente constituidas en El Colectivo de Mejoramiento Barrial con el fin de vigilar la operacion del programa y apoyar a otras
organizaciones vecinales.

%2 Véase: www.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=fipu10&s=est&c=24806
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Bancaria, Autoridad del Centro Histérico y del Espacio Publico, entidades de transporte,
vivienda, educacién, medio ambiente, obras y servicios, fomento social, turistico y
econdmico, Organos de Gobierno y Auténomos, certificados bursatiles, subsidios y

subfunciones’>.

- Las Dependencias que integran la Administracion Publica Centralizada del Distrito Federal

son:

Jefatura del Gobierno del Distrito Federal

Secretaria de Gobierno (SEGOB)

Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI)
Secretaria de Economia (SE)

Secretaria de Medio Ambiente (SMA)

Secretaria de Obras y Servicios (SOS)

Secretaria de Desarrollo Social (SDS)

Secretaria de Salud (SS)

W ® N U kW N R

Secretaria de Finanzas (SF)

10. Secretaria de Transporte y Vialidad (SETRAVI)
11. Secretaria de Seguridad Publica (SSP)

12. Secretaria de Turismo (ST)

13. Secretaria de Cultura (SC)

14. Procuraduria General de Justicia del DF (PGJDF)
15. Oficialia Mayor

16. Contraloria General

17. ConsejeriaJuridica y de Servicios Legales

18. Secretaria de Proteccion Civil (SPC)

19. Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo
20. Secretaria de Educacion (SEDF)

21. Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades (SEDEREC)

53
Fuente: www.finanzas.df.gob.mx/egresos

54
Fuente: www.finanzas.df.gob.mx/egresos
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El presupuesto para Dependencias

ANO $ DEPENDENCIAS

2007 $31,804,187,085.00
2008 $37,166,222,678.00
2009 $45,648,105,606.00
2010 $37,873,620,237.00
2011 $39,596,075,377.00

$192,088,210,983.00
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Durante el periodo 2007 — 2011 el presupuesto asignado a las

Dependencias, ha sido de $192°088’210,983.00 (Tabla 1). Las

Secretarias de Seguridad Publica, Salud, Obras y Servicios, de

Gobernacién, de Finanzas, de Desarrollo Social, de Transporte

y Vialidad, de medio Ambiente y la Procuraduria General de

Justicia del DF son las 8 dependencias que mdas recursos han

recibido en el periodo 2007 -2011, concentrando del 15 al 20% del total del presupuesto para

Dependencias (Tabla 2).

Tabla 1: Presupuesto anual de las Dependencias de la Administracion Publica del Distrito Federal.

Elaboracién propia con datos obtenidos de http://www.finanzas.df.gob.mx/egresos - Ultima consulta en Abril, 2012.

- El Programa Comunitario de Mejoramiento Barrial fue creado en 2007 bajo la

administracion en la SDS-DF del Lic. Marti Batres y hasta 2012 sigue operando. Las

colonias del Distrito Federal son el campo de intervencidn y las organizaciones civiles,

sociales, comunitarias, vecinos o Instituciones Académicas son los conductores de los

proyectos. Se lanza una convocatoria anualmente en la que un comité mixto de evaluacion

recibe, analiza y aprueba los proyectos propuestos por los habitantes con la finalidad de

mejorar su entorno fisico.

ANO PROYECTOS DF MONTO TOTAL PRESUPUESTO SDS DF | % PARA PCMB
2007 48 $82,997,000.00 $852,909,575.00 9.70%
2008 97 $129,300,000.00 $5,250,887,435.00 2.46%
2009 186 $200,290,700.00 $5,870,191,413.00 3.41%
2010 199 $95,000,000.00 $1,420,569,447.00 6.68%
2011 213 $96,400,000.00 $1,469,382,095.00 6.56%
2012 219 $120,929,000.00 é? é?

962 $724,916,700.00 $14,863,939,965.00 4.87%

Tabla 3: Operacion financiera del PCMB de SDS DF en el periodo 2007- 2011

Elaboracién propia con datos obtenidos de http://www.finanzas.df.gob.mx/egresos - Ultima consulta en Abril, 2012.




Tabla 2: Presupuesto asignado durante el periodo 2007 — 2011 a las ocho Dependencias que demandan mayores recursos en el Distrito Federal.

Elaboracién propia con datos obtenidos de www.programabarrialsds.df.gob.mx - Ultima consulta en Abril, 2012.

ANO 2007 2008 2009 2010 2011
PUESTO Dependencia Presupuesto Dependencia Presupuesto Dependencia Presupuesto Dependencia Presupuesto Dependencia Presupuesto

1 SS $7,639,267,947.00 SSP $8,657,082,376.00 SSP $10,523,592,833.00 SSP $12,186,220,446.00 SSP $11,450,734,863.00
2 SSP $7,294,879,593.00 SDS $5,250,887,435.00 SOS $9,381,326,422.00 SS $5,138,342,958.00 SS $5,432,066,419.00
3 SOS $4,914,801,558.00 SS $4,666,002,913.00 SDS $5,870,191,413.00 SOS $4,299,470,114.00 SOS $5,709,817,710.00
4 PGIDF $3,799,038,999.00 SOS $4,315,100,675.00 SS $4,941,958,375.00 SEGOB $2,142,168,436.00 PGIDF $4,567,570,425.00
5 SEGOB $1,688,729,563.00 PGIDF $3,971,988,249.00 PGJDF $4,573,270,636.00 SF $1,926,263,177.00 SEGOB $2,270,618,950.00
6 SF $1,507,126,733.00 SEGOB $1,895,409,294.00 SEGOB $1,770,397,371.00 SDS $1,420,569,447.00 SF $1,817,159,999.00
7 SDS $852,909,575.00 SF $1,588,355,586.00 SF $1,756,439,639.00 SETRAVI $1,051,421,757.00 SDS $1,469,382,095.00
8 SMA $830,622,342.00 SMA $976,721,351.00 SMA $1,091,655,526.00 SMA $959,780,506.00 SETRAVI $1,092,704,777.00

$28,527,376,310.00 $31,321,547,879.00 $39,908,832,215.00 $29,124,236,841.00 $33,810,055,238.00

14.85% 16.30% 20.77% 15.16% 17.60%
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Tabla 4: Presupuesto asignado y nimero de proyectos aprobados por afio en las convocatorias de PCMB SDS - DF durante 2007 — 20012 en las 16 Delegaciones Politicas del DF.

Elaboracién propia con datos obtenidos de www.programabarrialsds.df.gob.mx - Ultima consulta en Abril, 2012.

DELEGACION 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010 [ ] 2012 [ Totaes ]
AO 4 $7,060,000.00 7 $10,000,000.00 17 $18,250,000.00 17 $7,350,000.00 15 $6,550,000.00 23 $11,000,000.00 83 $60,210,000.00
AZ 1 $1,800,000.00 1 $1,000,000.00 1 $500,000.00 5 $2,500,000.00 7 $3,100,000.00 12 $5,700,000.00 27 $14,600,000.00
BJ 1 $1,000,000.00 3 $4,000,000.00 9 $9,750,000.00 8 $3,350,000.00 7 $3,050,000.00 2 $950,000.00 30 $22,100,000.00
co 6 $7,850,000.00 18 $21,100,000.00 36 $37,000,000.00 27 $11,950,000.00 22 $9,000,000.00 22 $10,450,000.00 131 $97,350,000.00
CUA 1 $1,000,000.00 1 $1,200,000.00 1 $1,000,000.00 3 $1,450,000.00 3 $1,200,000.00 6 $3,050,000.00 15 $8,900,000.00

CUAUH 1 $1,000,000.00 4 $4,700,000.00 9 $9,000,000.00 10 $4,850,000.00 8 $4,000,000.00 8 $3,900,000.00 40 $27,450,000.00
GAM 2 $4,149,000.00 1 $2,500,000.00 12 $13,677,700.00 23 $12,000,000.00 29 $12,700,000.00 29 $12,640,000.00 96 $57,666,700.00
1ZTAC 3 $4,480,000.00 5 $6,250,000.00 6 $6,800,000.00 8 $3,600,000.00 11 $4,600,000.00 14 $7,539,000.00 47 $33,269,000.00
IZTAP 14 $25,523,000.00 27 $35,000,000.00 47 $52,513,000.00 39 $18,900,000.00 48 $21,950,000.00 46 $23,550,000.00 221 $177,436,000.00

MC 1 $1,200,000.00 1 $1,000,000.00 7 $7,350,000.00 6 $2,850,000.00 5 $2,100,000.00 2 $1,150,000.00 22 $15,650,000.00
MH 1 $1,000,000.00 0 2 $2,000,000.00 8 $3,650,000.00 9 $4,050,000.00 5 $2,500,000.00 25 $13,200,000.00
MA 1 $2,250,000.00 3 $6,000,000.00 4 $4,000,000.00 7 $3,550,000.00 4 $2,050,000.00 3 $1,600,000.00 22 $19,450,000.00
TL 3 $5,300,000.00 5 $7,900,000.00 5 $6,500,000.00 6 $2,850,000.00 8 $4,200,000.00 19 $18,000,000.00 46 $44,750,000.00
TLAL 5 $11,900,000.00 10 $11,850,000.00 13 $13,550,000.00 12 $6,250,000.00 17 $8,350,000.00 12 $10,800,000.00 69 $62,700,000.00
VvC 2 $4,500,000.00 6 $8,300,000.00 5 $5,400,000.00 8 $3,950,000.00 8 $3,800,000.00 9 $4,600,000.00 38 $30,550,000.00
X0 2 $2,985,000.00 5 $8,500,000.00 12 $13,000,000.00 12 $5,950,000.00 12 $5,700,000.00 7 $3,500,000.00 50 $39,635,000.00
48 $82,997,000.00 97 $129,300,000.00 186 $200,290,700.00 199 $95,000,000.00 213 $96,400,000.00 219 $120,929,000.00 962 $724,916,700.00

3.69% del dinero asignado a la
delegacion durante 6 afios
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- Durante los seis afios de su vigencia ha destinado $724’916,700.00 pesos para apoyar la
realizacion de 962 diferentes proyectos en las 16 delegaciones del Distrito Federal; ese
monto equivale Unicamente al 4.87% del presupuesto aprobado para Secretaria de
Desarrollo Social de 2007 a 2011 (Tabla 3). En el afio 2009 destiné la mayor cantidad de
recursos en su corta historia, sin embargo, en el afio de su arranque fue cuando mayor
porcentaje del ingreso de la Dependencia se invirtié en el programa y desde 2007 fue a
menos, logrando estabilizarse en los ultimos afios de la administracion ya que los recursos

disminuyeron notablemente.

- lztapalapa es la delegacion en donde mas proyectos han sido aprobados durante el
periodo 2007 — 2012 (221 proyectos, asignando un monto total de $177’436,000.00),
seguida por Coyoacdn y Gustavo A. Madero; Alvaro Obregén y Tlalpan son entidades que
han recibido mayores montos diferidos en menor nimero de proyectos a comparacion de
las tres antes mencionadas en donde se han ejecutado mas proyectos con menores
montos (Tabla 4). Para la colonia Miravalle se aprobaron 6 proyectos que recibieron un
monto total de $6°563,000.00 en el periodo 2007 — 2011, lo que significa el 3.69% de los
recursos asignados a los proyectos en la Delegacidn Iztapalapa durante estos seis afios. En
2011 aprobaron dos proyectos en la colonia y en 2012, el proyecto concursante que era la
segunda etapa de uno de los seleccionados en 2011, no fue elegido por el comité mixto

(Tabla 4).

- Las cifras obtenidas de la informacidn oficial en linea, demuestran que la politica no ha
sido evaluada correctamente ya que no hay un modelo de asignacién de presupuesto para
el programa, todo depende de la cantidad de recursos que reciba la SDS anualmente®; los
montos son muy bajos y la demanda parece aumentar®. A su inicio y durante los
siguientes dos afos tanto el presupuesto como el nimero de proyectos atendidos fueron
incrementales pero los ultimos tres afos se estancaron y aunque atendieron a mas

proyectos, disminuyeron los montos otorgados.

> Se puede inferir, con base en los datos financieros del DF, que en 2010 y 2011, el presupuesto para las Secretarias disminuyd
considerablemente ya que una buena cantidad de recursos fueron destinados al pago del Proyecto Especial Metro Linea 12. Véase:
www.finanzas.df.gob.mx

* L os proyectos pueden obtener desde $500,000.00 hasta $5’000,000.00, dependiendo de la naturaleza del proyecto y de la suficie ncia
presupuestal. Fuente: www.programabarrialsds.df.gob.mx/
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Construir una ciudad moderna y humana desde la perspectiva de una
ciudadania activa, en donde tengan voz aquellos que han sido excluidos y
la participacion ciudadana sea el principio central de la gestion
gubernamental (..) Que los individuos se reconozcan como sujetos
activos e irremplazables de derecho, y no como beneficiarios pasivos y

distantes.””

Los cambios sustanciales en los espacios publicos de la ciudad que mds atencion requerian y las
actividades y dindmicas que en ellos suceden, son el indicador que nos deja reconocer que la
politica es exitosa y que cumple con sus objetivos; sin embargo, es necesario también identificar
sus fallas o deficiencias para lograr consolidarla y posicionarla entre todos los habitantes de Ila
ciudad como una herramienta indispensable de participacién social. Es importante mencionar que
durante los ultimos dos gobiernos de izquierda de la ciudad, se han abierto canales importantes
gue permiten la inclusién social en la toma de decisiones, sin embargo, la herencia del clientelismo
politico sigue siendo un factor de negociacién bilateral que hace que todos los esfuerzos en
materia de planeacidn participativa para el desarrollo de las comunidades sigan siendo soluciones
paliativas que no estdn insertas en un marco legal urbano que garantice el bienestar de la

poblacion.

Para Ramirez Zaragoza (2011) “El programa Comunitario de Mejoramiento Barrial es una politica
publica -impulsada por la sociedad civil e implementada por el GDF- que concreta con precision la
aspiracion ciudadana contenida en el derecho colectivo a la ciudad al promover el mejoramiento
de laimagen urbana y de los espacios publicos de convivencia social pero, sobre todo, al permitir a
los ciudadanos ejercer su derecho a la participacién y a la consulta, al monitoreo del manejo de los
recursos siguiendo los principios de transparencia y rendicion de cuentas y, principalmente, a

|1158

configurar su comunidad a partir de la reconstruccién del tejido socia En esta linea,

suponiendo que se pudieran consolidar escenarios favorables en donde se contara con pleno

> Barragan, D. y Torres, A. 2009. Construccion participativa y agenda publica en Ciudades 84: Formas de accion colectiva en las ciudades
Latinoamericanas. RNIU. México, 2009. p.53.

*% Ramirez Zaragoza, M.A. 2011. “El derecho colectivo a la ciudad y la ciudadania democrdtica en la ciudad de México: contribuciones a
la reforma politica del Distrito Federal”. Op. Cit. p.8.
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respaldo publico, con la estructura operativa adecuada y con el reconocimiento ciudadano, el
PCMB vy similares, pudieran convertirse en modelos de politicas replicables aqui y en otras
ciudades del pais®. Miravalle y los proyectos urbanos que ahi se han podido realizar, son ejemplo
de la necesidad de acciones gubernamentales integrales ante la marginacidn e inequidad social en
la ciudad, de disposicién ciudadana para intervenir en asuntos publicos y de organizacién civil

impulsada por la voluntad de afianzar normas propias de interaccién y desarrollo en la comunidad.

En la investigacion de campo entrevisté a diez personas que me contaron su pasado, su esfuerzo,
sus motivos, sus expectativas y sus miedos; hicieron de una situacidon ajena para mi y para todos
los lectores, una realidad a color, que se mira repetidas veces en esta ciudad, en el pais y en el
mundo pero que se ignora. Su trabajo ha sido dificil y complejo, comprometerse con la
comunidad, con el medio y dejar de acumular problemas no es algo que todos podamos ni
gueramos hacer, conlleva mas sacrificios que satisfacciones. La labor invaluable de Raquel,
Gabriela, Maricruz, Mayra, Galdina, Oscar, Jorge, Rogelio, Conde y Daniel es el elemento
fundamental de una nueva estructura sociopolitica reflejada en el territorio que, para construirse,

necesita ser concebida de forma incluyente con previa comprensién de la realidad social histérica.

% Eg importante sefialar que el Colectivo de Mejoramiento Barrial, actualmente se encuentra en negociaciones con autoridades de la
ciudad para lograr que en el periodo administrativo 2012-2018, el Programa se convierta en una ley en el DF; lo cual es indicio de que
es posible consolidar la participacién ciudadana como herramienta en la creacion de Politicas Publicas. El Movimiento de Regeneracion
Nacional — MORENA (alianza de partidos de izquierda: PT, PRD y Movimiento Ciudadano) es el vinculo politico en éste proceso.
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