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INTRODUCCION

Uno de los retos actuales de la educacion basica del Sistema Educativo Nacional
es la comprension lectora. A nivel secundaria se han implementado en las
diferentes asignaturas estrategias para lograr que los alumnos comprendan lo que
leen y al mismo tiempo desarrollen el habito de la lectura, entendiéndolo como la
accion recurrente de recibir y asimilar informacion de terceros a través de la letra
impresa. Esta definicion implica la rutina y el entendimiento, muchos de estos
esfuerzos han resultado estériles debido a la falta de una cultura social orientada a
esta habilidad.

El sistema educativo ha implementado a lo largo de los Ultimos afios leyes y
programas encaminados a fortalecer las practicas de la lectura entre la poblacion,

como.

1.- El Programa Nacional de Lectura.

2.- Programa Nacional de Salas de Lectura.

3.- Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
4.- El Programa Hacia un Pais de Lectores.

5,- El Programa para Leer de Boleto en el Metro.
6.- Libro Puerto, Leer es divertido.

Tal parece que a pesar de estos esfuerzos, no se ha logrado algo concreto para
mejorar las competencias, habilidades y capacidades lectoras en la poblacion. La
falta de una evaluaciéon permanente y un seguimiento puntual puede ser parte del

problema.

El presente trabajo es un analisis de uno de estos programas, el cual actualmente
es aplicado por la Administracion Federal de Servicios Educativos conjuntando

esfuerzos vy financiado por empresas privadas.



El programa de lectura Entraleé, esta financiado por “A Leer/IBBY México”,
organizaciobn no lucrativa que trabaja para propiciar el surgimiento de una
sociedad en la que la lectura placentera, analitica, compartida, creativa e
incluyente forme parte de la vida diaria de personas de todas las edades, asi como
de familias, grupos y comunidades. Este programa propone un conjunto de
estrategias: capacitacion a docentes, entrega a las escuelas de acervo
bibliografico, circulos de lectura, entre otras lineas de accion y medidas que
tienen como objetivos principales estimular los habitos lectores y mejorar los

niveles de lectura de los estudiantes de educacion secundaria.

Es comun que los programas educativos en general enfrenten una serie de
obstaculos en la busqueda de sus objetivos debido principalmente a que muchas
de las veces son elaborados desde un escritorio por personas que no conocen la
realidad que se vive en la préactica, la cual se encuentra llena de dificultades
debido a la falta de apoyo de los padres de familia, el poco compromiso de los
docentes, a una estructura educativa con programas obsoletos o fuera de la
realidad, al contexto poco favorable en el que se desarrollan los estudiantes, la
falta de recursos en los planteles educativos, las ataduras y malos manejos
sindicales, entre otros aspectos que se iran comentando a lo largo del trabajo.

En el primer capitulo se aborda la lectura y su relacién con las Ciencias de la
Comunicacion con base en los conceptos de autores como Cassany, Lerner,
Kaufman entre otros. Se hace un analisis sobre la importancia de la lectura como
proceso de comunicacion y socializacion. Se plantea el perfil de egreso que se
pretende lograr en el estudiante que culmina la educacién bésica y la evaluacion
del proceso de lectura en la adolescencia.

En el segundo capitulo se presenta una vision general de las tendencias lectoras
en el pais con la finalidad de entender bajo qué circunstancias se implementa el
programa de lectura Entraleé, un estudio del mismo sus antecedentes, propositos,
objetivos, lineas de accion, andlisis cuantitativo y cualitativo; asi como las

dificultades a las que se enfrenta para su implementacion.



En el tercer capitulo se plantea un analisis y perspectiva del programa Entraleé, la
evaluacion de los trabajos efectuados, asi como el planteamiento de actividades
para mejorar su funcionamiento y aplicacion. El compromiso que debera asumir la
escuela y los padres de familia para el buen logro de los objetivo. La deteccion de
los principales problemas en su operacion y funcionalidad, la identificacion de las
fallas y, finalmente el planteamiento de posibles soluciones para mejorar y hacer
mas eficiente su aplicacion dentro de los diferentes ambitos en los que se
desarrolla: administrativo, pedagdgico y social.

Se propone que los programas de lectura implementados en las escuelas
secundarias estén integrados a los planes de estudio de las distintas asignaturas
para trabajarlos dentro del ciclo escolar, que cuenten con una evaluacion continua
para que dejen de ser uno mas de los programas que se aplican de manera

aislada con el fin de cubrirlos como un mero requisito administrativo.



1. LECTURA Y COMUNICACION

1.1 LA LECTURA Y SU RELACION CON LAS CIENCIAS DE LA
COMUNICACION

La comunicacién en los seres humanos se logra mediante el uso del lenguaje, la
lectura es fundamental para poder lograr un dominio de éste, tanto en su funcion
dentro de la comunicacion como en la literatura; por tanto, se debe concebir a la

lectura como un acto comunicativo entre el lector y el texto.

La expresion literaria representa una forma de comunicacion mediante la cual se
explica lo vivido, tomando como base fundamental el lenguaje oral, ambas formas

de comunicacion han sido esenciales en el desarrollo del ser humano.

Los procesos del pensamiento racional y conceptual se aprenden dentro del
lenguaje escrito, lo cual favorece la elaboracion de textos. El llegar a la creacion
literaria y a la comprension lectora es un proceso complejo, que se logra con el

desarrollo de competencias del individuo.

La comunicacién es el proceso mediante el cual se puede transmitir informacion
de una entidad a otra. Los procesos de comunicacion son interacciones mediadas
por signos entre al menos dos agentes que comparten un mismo repertorio de
signos y tienen unas reglas semiéticas comunes.

Todas las formas de comunicacion requieren un emisor, un mensaje y un receptor
destinado, pero el receptor no necesita estar presente ni consciente del intento
comunicativo por parte del emisor para que el acto de comunicacion se realice. En
el proceso comunicativo, la informacion es incluida por el emisor en un paquete y
canalizada hacia el receptor a través del medio. Una vez recibido, el receptor
decodifica el mensaje y proporciona una respuesta.

El funcionamiento de las sociedades humanas es posible gracias a la
comunicacion. Esta consiste en el intercambio de mensajes entre los individuos.
Desde un punto de vista técnico se entiende por comunicacién el hecho que un
determinado mensaje originado en el punto A llegue a otro punto determinado B,

distante del anterior en el espacio o en el tiempo. La comunicacion implica la
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transmision de una determinada informacion. La informacibn como la

comunicacién supone un proceso; los elementos que aparecen en el mismo son:

o Cadigo. El cbdigo es un sistema de signos y reglas para combinarlos, que
por un lado es arbitrario y por otra parte debe de estar organizado de
antemano.

e Canal. El proceso de comunicacién que emplea ese cddigo precisa de un
canal para la transmision de las sefiales. El Canal seria el medio fisico a
través del cual se transmite la comunicacion.

o Emisor. El que envia el mensaje.

e Receptor. El que recibe el mensaje

« Mensaje. Es la informacion que se trasmite.

CODIGO
MENSATE
e G =

CAMNAT

Gonzalez, Jorge. México, 2012. Elaboracion con base en los conceptos anteriores.




1.2 EL TEXTO COMO HERRAMIENTA COMUNICATIVA

Para poder abordar el contenido de este apartado se hace necesario definir el
concepto de texto: “Del latin textus, un texto es un conjunto coherente de
enunciados, ya sean orales o escritos. Se trata de una composicion de signos que

esta codificada en un sistema y que forma una unidad de sentido.”

El texto tiene intencibn comunicativa, a través de sus signos busca transmitir un
cierto mensaje que adquiere sentido de acuerdo al contexto. La extension del texto
puede ser muy variable, desde unas pocas palabras hasta miles de ellas. Son
textos un telegrama, una conversacion telefénica, una pelicula, una novela, una
fotografia, un cuadro de pintura, un poema, una cancién. De acuerdo con E.
Bernardez, el texto es:
‘la unidad linglistica comunicativa fundamental, producto de la actividad
verbal humana, que posee siempre caracter social; esta caracterizada por
Su cierre semantico y comunicativo, asi como por su coherencia profunda y
superficial, debido a la intencién (comunicativa) del hablante de crear un
texto integro y a su estructuracion mediante dos conjuntos de reglas: las

propias del nivel textual y las del sistema de la lengua.”

Desde un punto de vista semiotico el texto es una secuencia de signos que
produce sentido. El texto es considerado como una unidad comunicativa y no

exclusivamente gramatical. Por eso, el significado del texto se basa en:
a) La informacion aportada por los elementos lingtisticos

b) El sentido derivado del componente extralingiistico: los significados
implicitos, el conocimiento del mundo y el saber compartido entre emisor y

receptor.

! Diccionario de la Real Academia Espariola, 222 edicion.

2 E. Bernardez, Introduccion a la lingtiistica del texto, 1982, p. 85



Segun los linglistas Beaugrande y Dressler, todo texto bien elaborado ha de

presentar siete caracteristicas: cohesion, coherencia, significado, progresividad,

intencionalidad, clausura o cierre y adecuacion.

1. Ha de ser coherente, es decir, centrarse en un solo tema, de forma que las
diversas ideas vertidas en él han de contribuir a la creacion de una idea
global.

2. Ha de tener cohesion, lo que quiere decir que las diversas secuencias que
lo construyen han de estar relacionadas entre si.

3. Ha de contar con adecuacién al destinatario, de forma que utilice un
lenguaje comprensible para su lector ideal, pero no necesariamente para
todos los lectores y de forma que, ademas, ofrezca toda la informacién
necesaria (y el minimo de informacion innecesaria) para su lector ideal o
destinatario.

4. Ha de contar con una intencidbn comunicativa, es decir, debe querer decir
algo a alguien y por tanto hacer uso de estrategias pertinentes para
alcanzar eficacia y eficiencia comunicativa.

5. Ha de estar enmarcado en una situacion comunicativa, es decir, debe ser
enunciado desde un aqui y ahora concreto, lo que permite configurar un
horizonte de expectativas y un contexto para su comprension.

6. Ha de entrar en relacién con otros textos o géneros para alcanzar sentido y
poder ser interpretado conforme a una serie de competencias,
presupuestos, marcos de referencia, tipos y géneros, pues ningun texto
existe aisladamente de la red de referencias que le sirve para dotarse de
significado.

7. Ha de poseer informacién en grado suficiente para resultar novedoso e
interesante pero no exigir tanta que colapse su sentido evitando que el
destinatario sea capaz de interpretarlo (por ejemplo por una demanda

excesiva de conocimientos previos).?

® Beaugrande y Dressler, Introduccién a la lingiistica del texto, Ariel, Barcelona, s/a


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Beaugrande&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Dressler
http://es.wikipedia.org/wiki/Coherencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Cohesi%C3%B3n_textual
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Adecuado&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Destinatario&action=edit&redlink=1

Asi pues, un texto ha de ser coherente, cohesionado, comprensible para su lector
ideal, intencionado, enmarcado en una situacion comunicativa e inmerso en otros
textos o géneros para alcanzar sentido; igualmente ha de poseer informacién en

grado suficiente para resultar novedoso e interesante.

El texto que cuenta con las caracteristicas antes mencionadas logra atrapar al
lector pues se convierte en un instrumento de comunicaciéon mediante el cual se

puede lograr la comunicacion escrita.

1.3 COMPRENSION LECTORA

A lo largo de los afios la lectura ha sido una herramienta de comunicacion de
suma importancia para el ser humano, a partir de la aparicion de la escritura el
hombre pudo dejar huella de su pasado y comprender mejor los acontecimientos
gue se desarrollaban a su alrededor.

Uno de los objetivos principales de la escuela secundaria es el reforzamiento del
hébito lector, aunque también es una realidad que desde hace afios existe una
crisis en lo que respecta a la lectura y que con el arribo de las nuevas tecnologias
los jovenes de hoy ya no responden a los mismos intereses, que fueron los que en
afos anteriores despertaron la ilusiébn por la lectura en diversos géneros. Es
importante sefialar que el habito de la lectura se ha perdido desde el hogar y que
los alumnos al llegar a la secundaria sufren multiples problemas por no poder por
lo menos entender lo que leen.

Debemos tomar en cuenta que el estudiante de secundaria es capaz de razonar
como un adulto pero no tiene la madurez necesaria para actuar como una persona
mayor. Esto significa que los adolescentes pueden tomar decisiones meditadas,
pero que aln no son capaces, por ejemplo, de controlar sus propios impulsos o de
resistirse a la presion social.

El proceso de lectura no sélo es saber leer y poder decodificar un conjunto de
grafias y pronunciarlas de manera correcta, sino fundamentalmente, se trata de

comprender aquello que se lee, es decir, ser capaz de reconstruir el significado



global del texto; ello implica identificar la idea que quiere comunicarnos el autor, el
proposito que lo lleva a desarrollar dicho texto, la estructura que emplea, etcétera.
Gomez Palacios reconoce a la lectura como:
“Un proceso interactivo de comunicacion en el que se establece una
relacion entre el texto y el lector, quien al procesarlo como lenguaje e
interiorizarlo, construye su propio significado. En este ambito, la lectura se
constituye en un proceso constructivo al reconocerse que el significado no
es una propiedad del texto, sino que el lector lo construye mediante un
proceso de transaccion flexible en el que conforme va leyendo, le va
otorgando sentido particular al texto segun sus conocimientos Yy
experiencias en un determinado contexto”.*
El acto de leer se convierte en una capacidad exclusiva de los seres humanos en
la que se comprometen todas sus facultades simultaneamente y que comporta
una serie de procesos biologicos, psicolégicos, afectivos y sociales que lo llevan a
establecer una relacion de significado particular con lo leido y de este modo, esta
interaccion lo lleva a una nueva adquisicion cognoscitiva. Desde esta concepcion
constructivista, la lectura se convierte en una actividad eminentemente social y
fundamental para conocer, comprender, consolidar, analizar, sintetizar, aplicar,
criticar, construir y reconstruir los nuevos saberes de la humanidad y en una forma
de aprendizaje importante para que el ser humano se forme una vision del mundo
y se apropie de él y el enriquecimiento que le provee, dandole su propio
significado.
Para D. Sanchez, “la comprension lectora es un proceso de apropiacién del
significado de textos, mediante el cual el lector logra ir descubriendo una serie de
niveles de significado, como la literalidad, retencion, organizacion, inferencia,
interpretacion, creacion y valoracion™, este proceso se desarrollaré con base en el
acercamiento y la interaccion que se logre entre el texto y el lector, por lo cual es

necesario fomentar en los alumnos este acercamiento y después emplear

* Margarita Gémez Palacios y otros. La lectura en la escuela. México , SEP, 1996. pp. 19-20
® D. Sanchez, La lectura conceptos y procesos, 1995, p.20



estrategias que logren desarrollar esta habilidad de apropiacion del significado del
texto.

Analizar la comprension de la lectura requiere de conocimiento y fundamentacion
tedrica por parte del docente, pero sobre todo requiere de conocer y analizar los
procesos que lleven a toda persona a ser un buen lector, es por eso que no es
facil valorar el desarrollo de comprensién de textos que el alumno va mostrando, a
través de las fases o niveles de lectura, mismos que no se desarrollaran de igual
manera, en todos los alumnos.

La escuela en sus distintos niveles educativos no esta logrando el objetivo de
desarrollar la comprension lectora y como consecuencia el gusto por la lectura, a
pesar de la implementacion de diversos programas para desarrollar este habito
dentro de la escuela.

Un compromiso del docente es buscar estrategias que favorezcan la lectura no
Unicamente dentro de la escuela sino también en los entornos extraescolares, con
la finalidad de que el alumno comprenda que esto es una herramienta que le
servird para enfrentar los retos de su vida futura. Para lograr esto es necesario
gue el docente se actualice constantemente lo que traera como consecuencia un
mejoramiento dentro de la practica pedagogica en el salén de clase con el fin de
buscar qué el alumno logre alcanzar en la medida de lo posible el perfil de egreso
gue se busca dentro de la educacion basica.

Se pretende que el alumno al concluir la educacion basica logre:

a) Utilizar el lenguaje oral y escrito con claridad, fluidez y adecuadamente,
para interactuar en distintos contextos sociales. Reconocer y apreciar la
diversidad lingtiistica del pais.

b) Emplear la argumentacion y el razonamiento al analizar situaciones,
identificar problemas, formular preguntas, emitir juicios y proponer diversas
soluciones.

c) Seleccionar y analizar, evaluar y compartir informacién proveniente de
diversas fuentes y aprovechar los recursos tecnoldgicos a su alcance para

profundizar y ampliar sus aprendizajes de manera permanente.
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d)

f)

9)

h)

Emplear los conocimientos adquiridos a fin de interpretar y explicar
procesos sociales, econdémicos, culturales y naturales, asi como para tomar
decisiones y actuar, individual o colectivamente, en aras de promover la
salud y el cuidado ambiental, como formas para mejorar la calidad de vida.
Conocer los derechos humanos y los valores que favorecen la vida
democrética, los pone en préctica al analizar situaciones y tomar decisiones
con responsabilidad y apego a la ley.

Reconocer y valorar distintas practicas y procesos culturales.
Contribuyendo a la convivencia en la diversidad social, étnica, cultural y
linguistica.

Conocer y valorar sus caracteristicas y potencialidades como ser humano,
para identificarse como parte de un grupo social, emprender proyectos
personales, esforzarse por lograr sus propositos y asumir con
responsabilidad las consecuencias de sus acciones.

Apreciar y participar en diversas manifestaciones artisticas. Integrar
conocimientos y saberes de las culturas como medio para conocer las ideas
y los sentimientos de otros, asi como para manifestar los propios.

Se reconoce como un ser con potencialidades fisicas que le permiten
mejorar su capacidad motriz, favorecen un estil6 de vida activo y saludable,

asi como interactuar en contextos ludicos, recreativos y deportivos®.

A estos elementos, dentro del plan de estudios 2006, se los han denominado perfil
de egreso y son el conjunto de competencias que al término de la educacién
basica el adolescente debe manifestar para enfrentar y resolver los problemas de
su vida practica presente o futura. Dichos elementos estan ligados a la
comprension lectora del estudiante, la escuela debe preparar a los nifios y a los
jovenes para desempefiarse a lo largo de la vida, fundamental en el area del
Lenguaje, no solo porque éste es un hecho de comunicacion interpersonal que
permite resolver las exigencias de las interacciones cotidianas y, a la vez, la via de

acceso a los demas conocimientos, propios y ajenos, porque en el area ha

® Plan de estudios 2006, Perfil de Egreso, Educacion Basica Secundaria, p. 9
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predominado hasta no hace muchos afos y existe aun, un enfoque que considera

el lenguaje como un mero objeto de reflexion tedrica.

Los textos que se les brinden a los estudiantes deben ser significativos e
interesantes, que representen aprendizaje pero también esparcimiento, para lograr
esto el docente debe conocer los intereses y gustos de los estudiantes e incluir
estos aspectos dentro de sus estrategias a realizar.

Los alumnos deben conocer la importancia que tiene una comprension lectora
adecuada para su vida futura y los beneficios que les traera acercarse al mundo
de la lectura, como una herramienta para lograr sortear las dificultades de su vida
y enfrentar estos retos de manera adecuada por medio de la reflexion, del andlisis

y la critica.

De acuerdo a Smith “Leer significa darle sentido al texto, interpretarlo, construir
significados”” . Por lo tanto se debe procurar que el alumno lea y disfrute de la
literatura, de las descripciones, y que logre la comprension y posteriormente la

reflexion del contenido del texto.

Hilda E. Quintana se refiere a las tres concepciones que existen sobre el proceso
de la lectura como tal:

a) La lectura concebida como un conjunto de habilidades o como simple
transferencia de informacion. De acuerdo a esta concepcion se comprende
un texto cuando se es capaz de extraer el significado que el texto ofrece.
Esto implica diversos niveles y subniveles. El primero es el conocimiento
de las palabras. El segundo, la comprension, que a su vez tiene varios
subniveles: habilidad para comprender explicitamente lo dicho en el texto y
habilidad para comprender lo implicito. El tercer nivel es la evaluacién, es

decir la habilidad para evaluar la calidad del texto, las ideas y el propésito

" SMITH, F. (1990), Para darle sentido a la lectura (22 ed., J. Collyer,
Trad.). Madrid Visor. (Trabajo original publicado en 1978).
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del autor. En el campo de la ensefianza, la consecuencia logica de esta
concepcion es considerar que un estudiante estard en capacidad de
comprender un texto si es que lee bien, es decir si puede descodificar el
texto. Esta concepcion impero hasta la década de los sesenta del siglo XX,
aunque todavia se sigue aplicando, a pesar de los avances que han
significado las nuevas concepciones.

b) La lectura como un proceso interactivo. Surgié en la década de los setenta
como consecuencia de los avances logrados en la psicolinguistica y en la
psicologia cognitiva. Para esta teoria el significado de un texto no esta en
él. Por esta razén es incorrecto considerar la lectura como un simple
descifrar y descubrir el supuestamente significado implicito del texto. La
lectura viene a ser, en realidad, la actividad que otorga significado al texto
en la medida que se produzca el interactuar entre este y el lector, el cual
utiliza para sus saberes previos, los que estan estructurados en forma de
esquemas, es decir como la red o categoria en la que se almacena en el
cerebro todo lo que se aprende y que, légicamente, estd en constante
desarrollo y transformacion. Esto es muy importante, porque cuando no se
ha tenido experiencia alguna sobre un tema especifico no se dispondra de
esquemas para activar un conocimiento determinado, por lo tanto la
comprension serd muy dificil, si no imposible.

c) La lectura como proceso transaccional. Esta teoria proviene del campo de
la literatura dentro de este la lectura significa una transaccion entre el lector
y el texto que se lee. Cada uno de ellos (el lector y el texto) aporta lo suyo,
pero el significado que se crea, producto de esta transaccion, es superior a
lo que aportaron por separado texto y lector. Alli radica la diferencia entre la
teoria transaccional y la interactiva.

Lerner menciona que, “La evaluacion es una necesidad legitima de la
institucion escolar, es el instrumento que permite determinar en qué medida
la ensefianza ha logrado su objetivo y se podria agregar que la evaluacién

es un proceso que tiene que guiar el maestro™®.

® Delia, Lerner leer y escribir en la escuela, lo real, lo posible y lo necesario México, FCE-SEP
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Kaufman, define el texto, como “el producto de la actividad verbal, que puede
presentarse de manera oral o escrita; es una unidad semantica de caracter social,
gue se estructura mediante un conjunto de reglas comunitarias de elementos
textuales y oracionales, para manifestar la intencion comunicativa del emisor. Los
componentes linguisticos del texto se vinculan entre si a través de distintas
estrategias de cohesion y coherencia”.’ Es importante que los alumnos logren
conocer la importancia del texto dentro de su entorno social y de qué manera esta

estructurado.

Cassany, menciona que “texto, significa cualquier manifestacion verbal y completa
gue se produzca en una comunicacion. Los textos pueden ser orales 0 escritos;
literarios 0 no, para leer o escuchar, o para decir o escribir; largos o cortos;
etcétera.”’® En relacion a lo que comenta Cassany, dentro del proceso ensefianza
aprendizaje en la escuela secundaria el curriculo plantea que se deben emplear

diversos textos para trabajar la comprension de la lectura.
Arano, Berazadi e Idiazabal nos plantean que:

Los contenidos béasicos de la programacién seran los textos, sin olvidar las
unidades gramaticales que caracterizan su configuracién formal. En lo que
concierne a la evaluacion, estara centrada en una evaluacién formativa, que se
hallara integrada en la secuencia didactica. Las fases que contempla la secuencia

didactica son:

a) Motivacién o presentacién de la secuencia. Junto con los alumnos el
maestro invita a proponer ideas sobre el texto que se quiere realizar y

todas las ideas propuestas por los alumnos se recogen sin olvidar ninguna.

b) Elaboracion del contenido del texto. Se intenta identificar los

conocimientos previos que poseen los alumnos para asegurar la

° Ana Marfa Kaufman Leer y escribir, un enfoque constructivista de la ensefianza y del aprendizaje, México,1994, p.20.
® Daniel Cassany Construir la escritura, Paidos Ibérica, 1999
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comprension de ciertos términos, tanto los referidos al tema en cuestion

como el tipo de texto elegido.

c) Elaboracion de la forma del texto. Se proponen varios textos de entre los
gue se elige uno. Aqui se realizan preguntas de comprension para ver si el

texto se ha entendido.

d) Situaciones de produccion oral de los alumnos. Como fase final,
expresa el resultado de un proceso que sirve para obtener informacion y

evaluar los aprendizajes.™

Tal vez el maestro de grupo pueda encontrar dificultades para conocer el nivel de
comprension que tiene un alumno, pero se puede poner en primer plano como
propdsito el formar lectores, puede ser que no se pueda controlar con exactitud
todo lo que los alumnos leen, pero se puede favorecer la formacion de criterios de
seleccién, fomentando la lectura de diferentes textos y de diferentes tipos de
lectura, y dar lugar a situaciones de intercambio de relatos por parte de los
alumnos, con la finalidad de corregir los posibles errores de interpretacion del
texto. Hacer posible esta construccion requiere que las situaciones de lectura
enfrenten a los alumnos con el desafio de validar por si mismos sus

interpretaciones.
Desde el enfoque cognitivo los niveles de comprension lectora son:

- Nivel de Decodificacién.- Tiene que ver con los procesos de reconocimiento de

palabras y asignacion al significado del léxico.

- Comprensién Literal.- Se refiere a la capacidad del lector para recordar
escenas tal como aparecen en el texto. Se pide la repeticion de las ideas

principales, los detalles y las secuencias de los acontecimientos. Es propio de los

™ Aralo, Berazadi, e Idiazabal 1994 CL&E.
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ninos que cursan los primeros afos de escolaridad; la exploracion de este nivel
de comprension sera con preguntas literales con interrogadores como: ¢qué?,

¢ecual?, ¢como?, etc.

- Comprension Inferencial.- Es un nivel més alto de comprension exige que el
lector reconstruya el significado de la lectura relaciondndolo con sus vivencias o
experiencias personales y el conocimiento previo que se tenga respecto al tema
objeto de la lectura de acuerdo a ello plantea ciertas hipoétesis o inferencias.
Busca reconstruir el significado el texto Para explorar si el lector comprendio de

manera inferencial se deben hacer preguntas hipotéticas.

- Comprensién Critica.- En este nivel de comprension el lector después de la
lectura, confronta el significado del texto con sus saberes y experiencias, luego
emite un juicio critico valorativo y la expresion de opiniones personales acerca de
lo que se lee. Puede llevarse en un nivel mas avanzado a determinar las
intenciones del autor del texto, lo que demanda un procesamiento cognitivo mas

profundo de la informacion.

Pues es propio de los lectores que se encuentran en la etapa evolutiva de
operaciones formales. No obstante la iniciacion a la comprension critica se debe
realizar desde que el nifio es capaz de decodificar los simbolos a su equivalente

oral.*?

12 http/www.monograficas.com/trabajos 39/comprensién lectora (consultado el 21 de junio, de 2011 a las 22:50 hrs.)
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1.4 EVALUACION DE LA COMPRENSION LECTORA
La evaluacion de la lectura

La evaluacion de la lectura en la escuela tiene una doble funcion: por una parte,
muestra a los alumnos sus progresos Yy, por otra, informa a los maestros de si se
estan alcanzando los objetivos planteados.

Cuando nos acercamos a la comprension de la lectura, necesariamente nos
aproximamos también al conocimiento de las caracteristicas del estilo de
evaluacion que pretende para dicho proceso.

La lectura es uno de los medios principales de acceso al conocimiento, y también
sabemos que la evaluacion de la comprension es uno de los problemas mas
comunes dentro de la escuela y en sociedad en general.

Si leer es comprender un texto, la evaluacién debera apuntar a buscar informacién
sobre el grado y los tipos de comprension. Comprension que no debe quedarse en
lo meramente superficial, literal, sino que debe, necesariamente, apuntar a la
comprension inferencial. La interrogaciéon por parte del docente, la formulacion
de preguntas por parte del alumno, la posibilidad de fundamentar, desarrollar,
ejemplificar, resumir, sintetizar, comparar, transferir ideas presentes en el texto,
sin olvidar la traduccion intraligiistica ( busqueda de palabras o frases
equivalentes) y la traduccion intersemiética ( pasaje de un cédigo verbal a uno
no verbal). La comprensién de la lectura es algo muy dificil de evaluar, las
pruebas comunmente utilizadas en la escuela secundaria son de dos tipos, o bien
son pruebas de seleccién multiple o son pruebas del tipo cloze®®, pero ninguna de
ellas, permite apreciar la comprension de la lectura como construccion de sentido.
Ambos tipos de prueba miden la comprension de lectura a nivel de la estructura
superficial del lenguaje y la construccion del sentido corresponde a la estructura

profunda. El alumno que domina las estructuras basicas de su lengua puede

'3 hitp://cve.cervantes.es/ensenanza/biblioteca_ele/diccio_ele/diccionario/pruebacloze.htm Las pruebas cloze estan
formadas por un texto del que han sido suprimidas una serie de palabras de forma mecanica y sistematica. La tarea del
candidato consiste en deducir por el contexto la palabra eliminada y reescribirla. (consultado el 23 junio de 2011 a las 18.20
hrs.)
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responder acertadamente a las pruebas y, no obstante puede carecer de la

habilidad necesaria para construir el sentido del texto.

Estas evaluaciones son muy U(tiles para apreciar algunas habilidades
fundamentales para la comprension, como por ejemplo el reconocimiento de
palabras, el dominio de las estructuras sintacticas o semanticas. Las pruebas
objetivas tienen, ademas, algunas caracteristicas que no contribuyen a apreciar el
proceso de comprension. Una de ellas es que estan especialmente disefiadas
para ser aplicadas a grupos de sujetos y la comprension de lectura es un proceso
individual que varia de una persona a otra. Por lo tanto la apreciacion de ese
proceso también debe ser realizada en forma individual. Otra caracteristica es la
limitacion que imponen a estas pruebas los criterios de objetividad, lo cual no es
facilmente compatible con el proceso de creacion y expansion que requiere la

comprension del sentido de un mensaje.

El hecho de que parezca dificil apreciar la comprension de lectura a través de
pruebas objetivas, estandarizadas, no significa que no se puedan encontrar vias
alternativas que conduzcan a la apreciacion de ese complejo proceso. Una de
ellas, que los maestros utilizan intuitiva y acertadamente en muchas ocasiones, es
la explicacion. Cuando el maestro pide a un alumno que explique el fragmento

leido esta tratando de saber si éste comprendio el sentido del texto.

En consecuencia, una forma de apreciar si el alumno ha comprendido un texto es
a través de la explicacién que puede brindarle al maestro del mismo. Por otro lado,
la explicacion no solamente es una forma de medir la comprension de lectura, es
también una estrategia para el desarrollo de la comprension, puesto que muchas
veces el alumno solo se da cuenta de que no ha comprendido cuando se ve en la

necesidad de explicar lo que leyo.

A partir de la década de los setenta se han desarrollado algunos trabajos

importantes sobre la autoconciencia que tiene el sujeto de sus procesos de
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aprendizaje y se ha acufiado el término de "metacognicién®*

para referirse al
control deliberado y consciente que tiene el individuo de las propias acciones

cognoscitivas.

Con bastante frecuencia se observa que hay alumnos que no sélo no comprenden
sino que no tienen siquiera conciencia de que no comprenden y, por lo tanto, no
son capaces de desarrollar las estrategias que podrian conducirlos a la superacion

de sus dificultades.

Esto es tipico en los lectores principiantes o en los muy jévenes, que al ser menos
conscientes acerca de sus propios procesos cognoscitivos son también menos

capaces de controlar el desarrollo de su proceso de lectura.

La verdadera lectura requiere de una serie de operaciones deliberadas que el
alumno lleva a cabo para cerciorarse de la efectividad de su actividad de lectura.
El lector controla el proceso, lo dirige, prueba sus hipotesis y se autocorrige
cuando comprueba sus errores. El lector experimentado reconoce cuando ha
fracasado en la comprension y emprende algun camino que lo llevara a rectificar
su falta. Este reconocimiento de los propios aciertos o errores es lo que se
denomina "metacomprension."*°El dominio de estos procesos- metacognicion,
metacomprension- parece dificil de lograr en los nifios de los primeros grados
escolares y una de las formas de ayudarlos a adquirir conciencia de sus propios
conocimientos es poniéndolos en situacion de comunicar a otros nifios lo que ellos

saben, es decir, en situacion de explicar.

Otra forma, estrechamente ligada a la anterior, de estimular al lector a participar

activamente en la lectura es haciéndolo reflexionar acerca del texto. En verdad la

1 http://www.xtec.es/~cdorado/cdoral/esp/metaco.htm Entendemos por Metacognicién la capacidad que tenemos de
autoregular el propio aprendizaje, es decir de planificar qué estrategias se han de utilizar en cada situacion,
aplicarlas, controlar el proceso, evaluarlo para detectar posibles fallos, y como consecuencia... transferir todo ello
a unanueva actuacion. (consultado el 22 de junio de 2011 alas 12:56 hrs.)

' http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-09342000000100011&script=sci_arttext Metacomprensién Darse cuenta de
la importancia y necesidad de inferir la jerarquia semantica de un texto. Tomar conciencia de los posibles niveles de
generalizacion y de los factores que lo determinan. (consultado el 23 de junio de 2011 a las 22:00 hrs.)
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reflexion es el paso previo, imprescindible, de la explicacion. Reflexionar sobre el
texto quiere decir dialogar con uno mismo sobre la comunicacion escrita, hacerse

preguntas, plantearse dudas con respecto a la informaciéon que nos brinda el autor.

La consideracion del autor como persona es una guia importante para la reflexion.
Asi como en el lenguaje oral la comprension es mas facil cuando conocemos a
nuestro interlocutor, también en el lenguaje escrito se facilita la comprension

cuando sabemos algo acerca del autor.

Es curioso que en las practicas corrientes de lectura pocas veces se presta la
debida atencion al autor del texto. Al alumno se le ensefia a repetir el contenido de
un fragmento, a responder, en el mejor de los casos, a preguntar sobre el texto sin
tomar en cuenta que se trata siempre del relato de un autor, de un ser humano
con determinada carga emocional, personal, social, con ciertas virtudes y defectos

que lo llevan a cometer aciertos, pero también errores.

Dado que la lectura interviene en la adquisicibn de mudltiples tipos de
conocimiento, existen diversos tipos de prueba de lectura, que varian de acuerdo
con lo que se pretenda evaluar y si se aplican en nifios o en adultos. Las pruebas
estandar se deben emplear sobre una muestra grande de lectores, con lo cual
quien las interpreta puede determinar lo que es tipico para un individuo de
determinada edad. La competencia lectora depende de muchos factores, ademas

de la inteligencia.
Los tipos comunes de prueba de lectura son:*®

o Lectura visual de palabras. Se emplean palabras incrementando la
dificultad hasta que el lector no puede leer o entender lo que se le presenta.
El nivel de dificultad se manipula con una mayor cantidad de letras o
silabas, usando palabras menos comunes o0 con relaciones fonético-

fonologicas complejas.

'8 Millan, José Antonio: La lectura y la sociedad del conocimiento. Alicante: Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes, 2001.
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e« Lectura de "no palabras". Se emplean listas de silabas pronunciables
pero sin sentido que deben ser leidas en voz alta. El incremento de la
dificultad se logra mediante secuencias mas largas.

e Lectura de comprensiéon. Se presenta al lector un texto o pasaje del
mismo que puede ser leido en silencio o en voz alta. Luego se plantean
preguntas relacionadas para evaluar qué se ha comprendido.

e Fluidez de lectura. Se evalla la velocidad con la que el individuo puede
nombrar palabras.

e Precision de lectura. Se evalla la habilidad de nombrar correctamente las

palabras de una pagina.
FASES DE LA EVALUACION

La evaluacion en la lectura y la escritura, en la escuela secundaria debe llevarse a
cabo antes, durante y después del proceso de aprendizaje. De tal manera se debe
planear y realizar una en tres momentos: Evaluaciéon del estado inicial, evaluacion

de seguimiento y evaluacion del estado final.

Evaluacion del estado inicial ’

Esta fase tiene como propdsito fundamental ubicar el nivel de conceptualizacién
en el que se encuentra el estudiante antes de iniciar el ciclo escolar. Permite
conocer su contexto social, familiar y escolar frente a los procesos de lectura y
escritura. Este procedimiento es importante ya que le facilita al docente
diagnosticar al alumno y crear un plan de trabajo de acuerdo la necesidad
especifica del alumno.

Se puede llevar a cabo a través de una prueba disefiada por el maestro, la cual
se elabora de acuerdo con el grado escolar del estudiante y el nivel de
conceptualizacién frente a la lectura y la escritura que éste posee en el momento
de ser evaluado. Los aspectos que se evaluan dan cuenta de la manera como el

alumno ha desarrollado los procesos de comprension y produccion de textos. Por

7 30l¢, Miras y Castells, La evaluacion de la lectura y la escritura mediante pruebas escritas en las etapas de educacion
Primaria (6-12) y secundaria (12-16)”. En: Lectura y Vida, 2000.

21



lo tanto, evalGa aspectos como: fluidez y comprension lectora de textos narrativos

y expositivos, nivel de conceptualizacion de la escritura, composicion de textos.

La fluidez evalua el tipo de lectura que realiza el alumno, observando aspectos
como: ritmo lector (de corrido, lento, deletreo silaba por silaba, palabra por
palabra, frase por frase); Uso de signos de puntuacion; Errores especificos
(omisiones, sustituciones, inversiones, rotaciones y agregados de letras, silabas o
palabras.).

La comprension lectora evalta el nivel de comprension del texto, es decir cuanto
ha entendido el alumno de lo que leyé.

Se elige un texto narrativo o expositivo de acuerdo con el nivel cognitivo del
alumno y con la edad. Luego se le solicita al alumno la realizacion de una lectura
oral de dicho texto, la cual se graba y, paralelamente, se registran en la ficha los
aspectos observados. Con base en el texto anterior, se formulan preguntas que le
evallen a los estudiantes el nivel de comprensién literal e inferencial (directa e
indirecta) a partir de la respuesta a preguntas cerradas y abiertas; para ello se
pueden utilizar items tipo seleccion multiple, completacién, planteamientos, falso y
verdadero y pregunta abierta con respuesta corta; como también recuentos orales
y escritos.

Antes de cada lectura el alumno realiza la prediccién oral del contenido del texto a
partir del titulo y la imagen. El docente toma nota. El alumno realiza la lectura del
texto y responde a las preguntas de tipo literal e inferencial y, posteriormente,

elabora dos recuentos: inicialmente uno oral y después otro escrito.
Evaluacion de Seguimiento

El propésito central de la evaluacidbn de seguimiento es valorar y evidenciar
durante el ciclo escolar los logros y dificultades que han presentado los alumnos y
poder hacer correctivos e intervenciones en el momento oportuno; por lo tanto, el
seguimiento del proceso se puede realizar a partir de la sistematizacién de los

logros, dificultades y trabajos realizados por los estudiantes.
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Evaluacién de Estado Final

Tiene como propdsito recoger los logros alcanzados por los alumnos durante todo
el ciclo escolar, se puede hacer de diferentes maneras: aplicando la misma prueba
de inicio del curso o a partir de la dltima situacion de aprendizaje que se haya
trabajado (en el caso de ser aplicada al final del afio); retomando una de las
producciones que se realizan al finalizar un proyecto o tematica (cuentos, recetas,

instructivos, resefias, resimenes, cartas, recuentos, entre otros).

Estas fases de la evaluacidon estan comprendidas dentro de la evaluacion continua
la cual debe ser realizada a lo largo del ciclo escolar por los docentes. La
evaluacion continua se entiende como un proceso sistematico de analisis y
valoracion de los resultados de aprendizaje de los alumnos, teniendo como
referencia los niveles basicos que presentan los alumnos. El profesor realiza la
evaluacion durante todo el ciclo sin interrumpir la marcha del trabajo escolar y

basandose en los trabajos y actividades realizados por los alumnos.

La evaluacion de la lectura en la escuela secundaria es un proceso fundamental
para medir los avances logrados por los alumnos a lo largo del ciclo escolar, estos

avances deben ser reforzados desde el entorno familiar.
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2. HACIA UNA PROSPECTIVA DE UN PROYECTO DE LECTURA
2.1 TENDENCIAS LECTORAS

Los métodos de lectura entre los jovenes estan sufriendo una transformacion en la
que el libro impreso ha dejado de ser el instrumento principal de comunicacion y

aprendizaje, para convivir ahora con una cultura multimedia.

No es que los alumnos no lean, sino que leen otras cosas, en otros lugares, con
otros fines y de otra manera. Podran leer menos libros, pero no leen menos, la
llegada de Internet demuestra claramente que los jovenes leen porque buscan, por
ejemplo, informacién sobre un grupo de musica o alguna actividad en especial;
necesitan leer para ingresar en un blog o en un sitio web, o para crear su propio
blog; ahi no solo leen, sino también escriben, aunque efectivamente lo hacen de

manera distinta.

Existen muchos mexicanos que no leen libros especializados o de literatura, y sin
embargo tienen el “habito” de leer el periddico todas las mananas, ya sea en casa
en el desayuno, en el pesero o en el metro camino al trabajo si no, ¢cémo se
explican que el Universal saca al dia tres tirajes'® de sus impresiones con su
“Grafico de la manana, de la tarde” y la edicion normal? Existen también una gran
cantidad de personas que leen revistas, no en vano el “TV y novelas” es la revista
mas vendida a nivel nacional. Y qué decir del “Libro vaquero”, el cémic por

excelencia, mas leido de nuestro pais.

Para alentar a alguien a leer, siempre se le dice que empiece con algo que le
interese o con algo sencillo como periédicos, comics, historietas, revistas o lo que
se le parezca, el problema es que se la pasa leyendo la vida amorosa de los
artistas o el “Libro vaquero”, pero no mejoran la calidad de lo que leen, es decir se

guedan con la pseudo- literatura que no les exige un esfuerzo cognitivo mayor.

18 http://vww.etcetera.com.mx/articulo.php?articulo=325

El tiraje del periédico El Universal es de 80,000 ejemplares.
(consultado el lunes 13 de febrero de 2012 a las 16:00 hrs.)
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Entonces el problema no radica solamente en la cantidad de lecturas que se
realizan sino en la calidad de lo que se lee.

Uno de los pretextos mas recurrentes que utilizan las personas al excusarse de
que no leen, es porque no tienen tiempo, trabajan todo el dia. Llegan de noche a
su casa Yy prefieren descansar en vez de leer. Tal vez tengan razén a su manera.
Sin embargo lo que hacen al llegar a casa, no es precisamente descansar, sino
ver television, en promedio de 2 a 3 horas diarias. Si le quitaramos una hora a la
television y la invirtieramos en lectura de calidad mejoraria el nivel educativo del
pais. Pero como dijo McLuhan alguna vez: “preferimos ver el peor programa en
television que leer el mejor de los libros”. *°

Como punto de referencia al analisis del problema lector en nuestro pais, se hace
necesario revisar los estudios que al respecto han realizado diferentes organismos

e instituciones.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), México
ocupa el lugar 48 entre los 66 paises de la OCDE en comprension y analisis de
lectura. Resultados de la Prueba Pisa 2009 revelan que el 81% de los estudiantes
de secundaria en nuestro pais tienen competencia minima e insuficiente para la
realizacion de las actividades cognitivas complejas, mientras el 63 % de alumnos

de educacion media superior se ubica en ese mismo nivel.

El informe del INEE muestra que en el &mbito nacional la media de desempefio
mas alta corresponde al Distrito Federal, Nuevo Le6n y Aguascalientes. En
contraparte, San Luis Potosi, Oaxaca, Tabasco, Guerrero y Chiapas presentan la
media mas baja.*’Cabe destacar que este andlisis permite observar la
problematica que se presenta al interior del pais, lo que revela que hay estados
con mayor grado de marginalidad al respecto.

' MacLuhan , Marshal. La comprensién de los medios como extensiones del hombre, México, Editorial Diana, 1969.

% http://www.inee.edu.mx (consultado el 10 de febrero de 2012 a las 18:30 hrs.)
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De acuerdo a datos de la UNESCO, Japon tiene el primer lugar mundial con 91%
de la poblacion que han desarrollado el habito de la lectura. En segundo lugar esta
Alemania con un 67%, seguido muy de cerca por los Estados Unidos con un 65%.
Mientras que en México se calcula que unicamente el 2% de la poblacion tiene el
habito de la lectura.?! Esto representa una visién a nivel mundial entre los paises
que pertenecen a este organismo y el resultado ubica a México entre los

porcentajes mas bajo en habitos lectores.

Aunque el INEE vy la UNESCO analizan el problema lector desde diferentes

perspectivas, el resultado para México sigue siendo desfavorable.

Otro dato interesante es el que proporciona la Cadmara Nacional de la Industria
Editorial Mexicana (CANIEM), quienes afirman que en el 2010 se produjeron en el
pais 350 millones de libros. En México somos 100 millones de habitantes y se
estima que cada persona lee 3.5 libros anualmente, sin embargo, en este balance
no esta incluida la rotacién de los libros que es amplia, y que en términos reales
incrementaria la cifra que los mexicanos leen al afio.?’. Desde luego que esta
vision del problema lector en México representa la vision empresarial de la
industria editorial, lo que se debe considerar poco realista ya que generaliza y
distribuye la cantidad de libros entre todos los mexicanos, no se especifica si se

toma en cuenta los libros de texto gratuito.

Visto desde otro angulo y segun la informacion dada a conocer por el INEGI,
92.1% de la poblacién de doce afios y mas saben leer y escribir?®, de los cuales y
de acuerdo con la Encuesta Nacional de Lectura 2006, del 56.4% el 30.4% sefial6

haber leido un libro en algidn momento de su vida mientras que 26% dijo nunca

2 |dem

22 http://www.ediciona.com/camaranacionaldelaindustriaeditorialmexicana
(consultado el 11 de febrero de 2012 a las 19:10 hrs.)

% http://www.inegi.org.mx. Conteo de poblacién y vivienda 2005, INEGI.
(consultado el 13 de febrero de 2012 a las 14:00hrs.)
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haber leido un libro, lo que representa una cifra elevada que reafirma el

conocimiento de la falta de habitos lectores en los mexicanos

Por otro lado, el promedio nacional de libros leidos al afio varia de acuerdo con la

edad, la educacion, asi como con el nivel socioecondémico de las personas.

Por ejemplo, para los jovenes de entre 18 y 22 afios es de 4.2%, mientras que
para los mexicanos con educacion universitaria es de 5.1% y para los niveles
socioecondémicos medio alto y alto es de 7.2% libros al afio. El promedio de libros
leidos al afio es de 3.2% para los hombres y de 2.7% para las mujeres.

De acuerdo con la edad, los niveles mas altos de lectura de libros ocurren en los
jovenes de 18 a 22 afios con 69.7%, seguidos de los jévenes de 12 a 17 afios con
66.6%, el porcentaje baja a 52.6% para los jévenes de 23 a 30 afios, subiendo
posteriormente para los mexicanos de 31 a 45 afios y descendiendo

consecuentemente de acuerdo con la edad.

NIVEL DE LECTURA CONFORMEA LA
EDAD DE LOS MEXICANOS

80

665 897
60

W
40

20

—4—PORCENTAIJE

12217 18a22 23a30 31a45 56amas

Gonzalez, Jorge. México, 2012. Elaboracion con base en la Encuesta Nacional de Lectura 2006, INEGI.>

Hasta este punto del analisis se puede decir que, independientemente del

organismo o institucion que analice el problema de la lectura en México, muestra

** |dem (consultado el 13 de febrero 2012 a las 18:30 hrs.)
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resultados desfavorables por lo que resulta urgente atender el problema desde
todos los ambitos. Esto obliga a tener mayor informacién respecto al nivel de
lectura, quién, qué y cuando lee, por lo que se abordara con mayor detalle en

seguida.
Niveles de lectura de libros segun la escolaridad

Como es de esperarse, el nivel de lectura aumenta de acuerdo con el nivel de
escolaridad, ya que quienes no tienen escolaridad alguna apenas leen 20%,
quienes cuentan con primaria tienen un nivel de lectura de 43.8%, en secundaria
es de 55.7% porcentaje que en el bachillerato es de 60.5% y en el nivel

universitario asciende a 76.6%

Nivel de lectura de acuerdo a la
escolaridad
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Gonzalez, Jorge. México, 2012. Elaboracion con base en la Encuesta Nacional de Lectura 2006, INEGI

Es pertinente sefalar que el nivel de lectura se refiere al grado de comprensién de

los textos que se leen.

En cuanto al género, no hay diferencia significativa entre hombres y mujeres que
sefialan leer (56.7% y 56.1%, respectivamente), a diferencia de quienes dijeron
nunca haber leido, en donde se manifiesta una diferencia de acuerdo con el

género: 14% en el caso de las mujeres 'y 11.1% en el caso de los hombres.
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De acuerdo con el levantamiento de la encuesta realizada por el INEGI, el pais se

dividio en seis diferentes regiones: el Distrito Federal, la region centro, la region

centro-occidente, la region sur, la region noreste y la regiébn noroeste (ver tabla y

grafico).

Regidn Estados Nivel de lectura
Baja California Norte, Baja
Noroeste California Sur, Sinaloa, Sonora 62.80 %
y Chihuahua.
Coahuaila, Durango, Nuevo
Noreste ) , 54.10 %
Ledn y Tamaulipas
Aguascalientes, Colima,
) Guanajuato, Jalisco,
Centro — Occidente _ ] _ 51.30 %
Michoacan, Nayarit,
Querétaro, S.L.P. y Zacatecas
Edo. de Mex., Hidalgo,
Centro 58.10 %
Morelos, Puebla y Tlaxcala
Campeche, Chiapas, y
Quintana Roo, Tabasco,
Sur i 47 %
Veracruz, Yucatan, Guerreroy
Oaxaca
D.F. 81.60 %

Gonzalez, Jorge. México, 2012. Elaborado con base en los datos del INEGI
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Niveles de lectura en Mexico

Gonzdlez, Jorge. México, 2012. Elaborado con base en los datos del INEGI®

Los mayores niveles de lectura ocurren en el D.F. con 81.6%, luego el noroeste

con 62.8 % y en el fondo el sur con 47 %.

En cuanto a la lectura de periédicos, y en relacion con el género, los hombres

suelen leer mas el periddico que las mujeres (47.5% y 37.5%, respectivamente).

Por otra parte, en relacion con los grupos atareos el nivel mas elevado de lectura
de periddicos se da en los jovenes de entre 18 y 22 afios (49%), proporcion que
disminuye gradualmente conforme aumenta la edad y que vuelve a subir para las
personas mayores de 55 afos, siendo los jévenes de 12 a 17 afios quienes menos

leen el periddico.

En lo que a las revistas toca, hay una mayor preferencia por ellas entre las
mujeres (41.3%) que entre los hombres (38.2%). De acuerdo con la edad, los
jovenes de entrel8 y 22 afios son quienes mas leen revistas, con 53.5%, nivel de

lectura que desde esa edad va disminuyendo conforme aumenta la edad.

% |dem (consultado el 15 de febrero de 2012 a las 18:10 hrs.)
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La lectura de historietas tiene un nivel alto entre los jévenes de 12 a 17 afios con
25.8%, porcentaje que disminuye conforme aumenta la edad. También tiene
niveles altos en el grado de escolaridad secundaria (15.4%) que disminuye en

escolaridades superiores e inferiores a ésta.

Respecto a las horas semanales que los mexicanos dedican a la lectura, 29.4%
lee dos horas 0 menos, 21.3% lee de tres a cinco horas y sélo 16% lee mas de
seis horas. Los jovenes de 18 a 22 afios de edad, las personas que tienen
educacion universitaria o superior asi como aquellas del nivel socioeconémico

medio alto y alto son quienes leen méas de seis horas a la semana.

Horas a la semana dedicadas a la
lectura

[I2hrs.omenos M3ab5hrs. [Emasde 6 hrs.

Gonzalez, Jorge. México, 2012. Elaboracidn con base en los datos del INEGI

Ahora bien, ¢doénde se lee?, 72.1% acostumbra leer en su casa, 47.1% en la
escuela, 33.3% en la biblioteca, 32% en el trabajo u oficina y 25.9% mientras esta
viajando en el transporte publico, entre otros lugares.

De manera similar se puede responder a la pregunta ¢.cuando se lee? De acuerdo
con los resultados de la encuesta, la mayor parte suele leer por las tardes (31.2%),
por las noches (25.1%), por las mafanas (9.7%) y en todo momento (7.5%).
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Asimismo, se acostumbra leer mas entre semana (32.5%) que en fines de semana
(24.4%).

Existen diversas razones por las cuales las personas leen, la mas frecuente es
para informarse (24.6%), por motivos escolares (20.5%), por gusto a la lectura
(9.2%), por el deseo de crecimiento personal (8%), por mejorar su desempefio

profesional (7.3%) y por mera diversion (6.8%).

Respecto a los fines de la lectura, 66% de los entrevistados piensa que es para
aprender; 39.4% dice que la lectura sirve para ser culto y 13.6% sefala que es

para mejorar en el trabajo.

En contraparte, entre las razones por las que no se lee figuran la falta de tiempo
en 69% de los casos; falta de gusto por la lectura (30.4%) y preferencia por otras

actividades diferentes a la lectura (19.1%).

Estas estadisticas, nos brindan parte de un panorama de cuanto leemos los
mexicanos, pero mas alld de estos datos, lo importante es el casi inexistente
habito de la lectura. El porcentaje de lectura en el pais representa una baja cifra,

pero sobre todo un grave problema que debemos atender urgentemente.

Otra de las situaciones que hay que considerar y, que se puede observar en el
gréfico siguiente, es que existe un mayor consumo de libros cuyo contenido son
de superaciéon personal por encima de textos con mayor valor literario, 1o que

refleja el nivel cultural de los lectores (ver gréafica)
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LIBROS MAS LEIDOS SEGUN DATOS DEL INEGI
lerlugar, Carlos Cuahtémoc Sanchez

2do lugar, Gabriel Garcia Marquez

3erlugar, Miguel de Cervantes Saavedra

4tolugar, Octavio Paz

5tolugar, Pablo Neruda

™ Sobre 86.6 % que lee o ha leido
AUTORES = Sobre 56.4 % que lee

CONACULTA, ENCUESTA DE LECTURA*®

Mucho se habla de la competencia entre los libros y el mundo de las nuevas
tecnologias en el que vivimos. Es cierto que los chicos de hoy, los que estudian a
nivel secundaria, nacieron en un mundo mediatico y tecnolégico muy diversificado.
Estan desarrollandose en un mundo de pantallas, y esto no significa que ese

mundo destruya o minimice la lectura, sino que es otra forma de leer.

Esta es una generacibn multimedia no sélo por la oferta mediatica a su
disposicion, sino por esa variedad de medios de los que disponen y por el uso

simultaneo de medios y tecnologias.

Dentro de la escuela secundaria existe la preocupacion por generar entre los
alumnos el habito de la lectura porque no se les ve con un libro en las manos,

porque la lectura estéa legitimada socialmente por el libro.

%8 http:// www.lectura.dgme.sep.gob.mx/
CONACULTA, Encuesta de lectura, (consultado 12 de febrero de 2012 a las 18:40 hrs.)
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Cuando se le pregunta a algun alumno qué lees, no contesta: blogs, historietas,
sitios web, revistas, diarios; todo mundo esta pensando cual fue el dltimo libro que
leyd, como socialmente se suele asociar la lectura con el libro. Por otro lado
encontramos que muchos alumnos no comprenden lo que leen lo que da como

resultado un proceso de aprendizaje ineficiente

Los ambientes escolares se han convertido en lugares indiferentes ante las
necesidades de los adolescentes. Los valores que heredamos se han modificado

o se han transformado en aras de la modernidad.

Estos son algunos factores que han hecho de las escuelas secundarias espacios
de permanente critica por diversos sectores de la sociedad, al manifestar que ni
los aprendizajes, ni los valores, favorecen los propdsitos educativos del Estado
Mexicano que aparecen en los planes de Estudio, Plan 20062’ que surgieron a

partir de la Reforma a la Educacién Secundaria (RIES).

El Plan de Estudios 2006 sefiala como compromiso del Estado Mexicano el
ofrecer una educacion democratica, nacional intercultural, laica y obligatoria que
favorezca al desarrollo del individuo y a su sociedad: asi como el sentido de
pertenencia a una nacion multicultural y plurilingtie que fortalezca la conciencia de
solidaridad internacional de los educandos. Todo lo anterior con base en el articulo

Tercero Constitucional y la Ley General de Educacion?®.

A las escuelas, a través del tiempo, se le ha conferido la tarea de transmitir,
enriquecer y preservar los rasgos de cada cultura, si miramos retrospectivamente
a la época prehispénica, los lugares dedicados a la transmision de valores, de
educacién y de preparacion para la vida tenian un papel relevante, y de esta

manera se fue conformando nuestra historia.

En la ultima década del siglo XX, el mundo entero se preparaba, especialmente en

el terreno educativo para enfrentar y resolver los retos que se avecinaban con el

" Op. Cit. Plan de estudios 2006, p.9

8 _LEY FEDERAL DE EDUCACION , Publicada en el Diario Oficial, 6rgano del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos,
Tomo CCCXXI, Num. 20, 29 de noviembre de 1973.
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arribo del siglo XXI, resaltaba entre los muchos problemas el reestructurar los
sistemas educativos y en nuestro pais se hizo de esa manera a través de la
llamada Modernizacion Educativa, que pese a los propositos, planes, programas y
proyectos, para atender las habilidades basicas de comunicacion de los alumnos y
que se encaminaran al logro de competencias, durante el tiempo que tuvo
vigencia, no fue atendido de la manera como se formuld, las causas serian
innumerables, en este trabajo interesa mejor, recuperar, los efectos que se
percibieron en las conductas de los alumnos, no hubo avances significativos, los

profesores permanecieron indiferentes a la actualizacion.

Cuando recién iniciaba el presente siglo, se percibié la necesidad de emprender
una Reforma Integral a la Educacion Secundaria (RIES)?®, surgida en el 2000 sin
embargo como sélo se percibié como una propuesta unilateral, no tuvo eco en la
sociedad y menos en el magisterio. Fue hasta el 2003, cuando se implanto a partir
de su publicacién en el Diario Oficial de la Nacion, y adquirié asi caracter legal. En
el Plan se sefialan los rasgos del perfil de egreso que deben manifestar los
alumnos al término de su educacién secundaria, las competencias para la vida,
entre las que resaltan aquellas que le permitiran un aprendizaje permanente y
auténomo; asimismo se marca la transversalidad en temas especificos para que
sean atendidos por todas las asignaturas y se resuelvan probleméticas que

afectan grandemente a nuestra poblacion escolar y al pais en lo general.

2.2 ANTECEDENTES DEL PROGRAMA ENTRALEE

PROGRAMA EI programa ENTRALEE patrocinado por A Leer/IBBY México®, es
una invitacibn a la lectura de obras clasicas y de grandes maestros

contemporaneos, ademas es la posibilidad de vincular la literatura a otras

% http://basica.sep.gob.mx/reformasecundaria/

% A Leer/IBBY México es una organizacion no lucrativa que trabaja para propiciar el surgimiento de una sociedad en la que
la lectura placentera, analitica, compartida, creativa e incluyente forme parte de la vida diaria de personas de todas las
edades, asi como de familias, grupos y comunidades. Para conocer mas sobre su trayectoria y Programas consultar:

http://www.ibbymexico.org.mx/
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expresiones artisticas y culturales. Para ello, se han seleccionado una serie de
poemas breves, sonetos de amor, relatos de ciencia ficcion, leyendas mexicanas,
narraciones sobre la vida cotidiana de otras épocas, historias épicas, mitos

fantasticos, ficciones llenas de humor y escalofriantes cuentos.

Con la lectura, se pretende recrear las formas en que en distintas épocas los
autores se han expresado para dar cuenta de lo que ven, lo que imaginan y lo que

anhelan.

Se han seleccionado textos cuyo atractivo estriba ya sea en la originalidad con
que han sido escritos, en el interés del tema que tratan o en los sentimientos que

despiertan, ademas, los distingue su calidad literaria.

A Leer/IBBY México, Asociacion para Leer, Escuchar, Escribir y Recrear, fundada
en 1979, constituye la seccion mexicana del International Board on Books for
Young People (IBBY Internacional). Este ultimo organismo fue fundado en 1953 en
Zurich, Suiza, en un contexto de posguerra, con el fin de promover el
entendimiento internacional a través de los libros infantiles y juveniles, y para
facilitar a nifios y jovenes de todos los paises oportunidades para acceder a libros
con calidad literaria, gréfica y editorial.

El objetivo central de A Leer/IBBY México es propiciar el surgimiento de una
sociedad en la que la lectura voluntaria, compartida, creativa e incluyente forme
parte de la vida cotidiana de personas de todas las edades, asi como de las
familias, los grupos y las comunidades.

Sus lineas prioritarias de accion son:

La lectura desde la cuna hasta la vejez;

la importancia de los mediadores en la formacion de lectores;

la biblioteca como espacio vivo, habitado y habitable;

los procesos lectores en los espacios publicos.
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Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal
AFSEDF

El 6rgano tuvo su origen en el proceso de descentralizacion iniciado en 1992. Su
nombre original fue Coordinacion General de Servicios Educativos para el Distrito
Federal y le fue conferida la direccion y operacién de los planteles de educacion
inicial, basica, especial y la formacion de maestros en la Ciudad de México.

El 26 de marzo de 1994 se publicaron modificaciones al Reglamento Interior de la
SEP, donde cambio la denominacion de la Coordinacion General por la de

Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito Federal.

El 1 de enero de 2005 se publico en el Diario Oficial de la Federacién un nuevo
cambio en el Reglamento Interno de la SEP y se decreté la creacion de la
Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal AFSEDF
como un 6rgano desconcentrado de la SEP con autonomia técnica y de gestion y

gue absorbio la funciones de la Subsecretaria.

La AFSEDF se encarga de la prestacion de los servicios de educacion inicial,
basica, incluyendo la indigena, especial, normal y para adultos en escuelas con
sostenimiento publico, ademas de que supervisa el funcionamiento de las
escuelas privadas. Cuenta con facultades especificas y competencias decisorias
que le permiten generar mayor eficiencia y eficacia en la prestacion de los
servicios en la entidad, impulsando y garantizando una educacion publica laica,

gratuita y obligatoria, con calidad y equidad.
2.3 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

El trabajo con la poblacion juvenil, a través de una relacion ludica con la lectura,
representa una valiosa oportunidad para enriquecer el mundo de los jovenes.
Muchos de ellos pasan por la educacién basica sin haber establecido un vinculo
significativo con los libros. Por ello, el programa ENTRALEE ofrece a los alumnos
que cursan nivel secundaria, una opcion para acercarse a la lectura a través de

estrategias innovadoras.
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Cabe resaltar que en algunos casos, la representacion de las escuelas corrio a
cargo de los Supervisores de Zona, por lo que el programa comenzd a expandirse
en cascada y el impacto es mayor al nimero de las escuelas asistentes al curso

de capacitacion.

En marzo y junio de 2009 se llevé a cabo la primera y segunda etapas de
capacitacion del programa Entraleé con maestros de educacion secundaria

interesados en formar circulos de lectura con sus alumnos.

Entre las acciones que la Administracion Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal (AFSEDF), por medio de la Direccibn de Innovacion vy
Fortalecimiento Académico (DGIFA) ha puesto en practica para contribuir a la
formacion integral de los y las alumnos de Educacion Secundaria en la Ciudad de
México, se encuentra el Programa de Fomento a la Lectura EntraLeé, encaminado
a ofrecer una opcion de acercamiento a lectura a través de estrategias de

aprendizaje nuevas.

El Programa es resultado de un acuerdo entre la AFSEDF y A Leer/IBBY México,
contando con el apoyo de HSBC, dirigido los y las alumnos que cursan del 1° al
3er. grado de Educacién Secundariay comprende la realizacién de un Circulos de
lectura semanales disefiados con un enfoque ladico que propicia la aproximacion
a la lectura, asi como la reciprocidad de esta con otras expresiones artisticas,

tales como: la pintura, el cine y la musica.

En este sentido se ha considerado importante recuperar las experiencias del
Programa, con la intencion de reflexionar entorno a la tarea que cada uno de los
actores involucrados lleva a cabo, advirtiendo en los procesos de gestion y
operacion dentro de las escuelas adscritas en la Fase Ill, retomando también, las
Fases | y Il que no cuentan con referentes previos que hubiesen posibilitado la
transformacion de las practicas educativas y administrativas de los Circulos de

lectura durante la implementacion del programa.
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Es decir, este trabajo pretende reconocer las acciones realizadas durante la Fase
lll, y las que retoman las Fases | y Il que no tuvieron seguimiento, y dar cuenta de
ellas como un avance intencionado que busca identificar las précticas
significativas, los obstaculos y las practicas a mejorar, para aprender y
retroalimentar la forma de trabajo y las redes de comunicacion entre la DGIFA, A
Leer / IBBY México, los Enlaces de las Direcciones Generales y los docentes

responsables.
Presentacion del programa.

En estos tiempos, donde se construyen lazos colaborativos para propiciar que la
lectura se vuelva un habito en los sujetos, surge este Programa para que los y las
jovenes estudiantes de educacion Secundaria encuentren en lo que leen, algo que
los cautive, que los conecte con su vida, que les sea oportuna a Su momento y sus
condiciones, pero también, que les posibilite tejer asociaciones trascendentes
sobre los mensajes linguisticos - literarios y sobre su propia forma de comprender
y construir su mundo; a través de acciones compartidas dentro de un Circulo de
lectura, pero que busca sobresaltar no solo a los docentes que guian estos
encuentros, sino a los responsables y enlaces administrativos, los directores de
escuela, familias y todo aquel que forma parte directa e indirecta de este

compromiso comun.
Programa de Fomento a la Lectura EntraLeé

El trabajo con la poblacién juvenil en lo referente a la lectura dentro de la escuela
secundaria debe llevarse a cabo mediante estrategias que faciliten la interaccién
de los jévenes con la lectura, por medio de un trabajo que permita al alumno tener
un aprendizaje significativo el cual pueda aplicar en su vida futura, es por eso la

importancia de buscar diferentes opciones para lograr este objetivo.
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Propdésito:

Favorecer el desarrollo de las practicas sociales del lenguaje en los alumnos de

Educaciéon Secundaria a través de los Circulos de Lectura®!,
Objetivos:

% Que la lectura forme parte de la vida cotidiana de los jovenes que
estudian la Educacion Secundaria.

% Que los estudiantes se interesen en las diferentes manifestaciones
artisticas.

% Que los alumnos reconozcan que el Programa EntraLeé apoya su

desempeifio en las distintas materias escolares.

La propuesta

La propuesta del Programa consiste en integrar un Circulo de lectura con jévenes
de 1°, 2° y 3° grado, coordinado por un docente responsable, que motiva a los
estudiantes a disfrutar la lectura y la conversacion sobre los textos durante dos
horas semanales, mismas, que pueden llevarse al inicio o al término de la jornada
escolar, en el horario, espacio y dia de la semana que cada escuela determine a
través de un acuerdo previo entre el maestro y el director; sin interferir con las
clases de los y las alumnas y/o de los docentes. El grupo que conforme este
Circulo de lectura no debe exceder los 25 estudiantes, ya que el propoésito es

poder compartir y disfrutar de la lectura.

Por lo que el Director debe:

% Ppara la asociacién A Leer/ IBBY México, un Circulo de lectura es la reunién de un grupo de lectores que disfrutan
leyendo y compartiendo sus impresiones sobre textos diversos. Es un espacio para conocer, dialogar, crear e imaginar a
partir de libros, textos, comentarios, actividades de escritura y todo lo que se les ocurra a los lectores.
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s Acordar con el docente responsable tanto el horario, que
inexcusablemente serd fuera de clases, y el espacio fisico en que se
llevara a cabo el Circulo de lectura EntraLeé.

« Verificar que los insumos indispensables para llevar a cabo el Circulo
de Lectura funcionen y se encuentren disponibles.

% Apoyar al docente en las actividades de Entraleé.

Asimismo, el Docente responsable debe:

% Acordar con el Director el horario contraturno y el espacio fisico en que
se llevara a cabo el Circulo de lectura EntralLeé.

¢ Revisar con el Director que los insumos indispensables para llevar el
Circulo de lectura se encuentren en buen funcionamiento y disponibles
para el horario acordado.

.

% Convocar a los y las alumnas de 1°,2° y 3° grado para participar

voluntariamente en el Circulo de lectura EntraLeé.

Cabe resaltar, que los estudiantes que deseen integrarse al Circulo de lectura de
su escuela, deberan notificarlo al docente responsable y asistir a las sesiones en
el lugar, dia y hora programada (podra integrarse en cualquier momento del ciclo

escolar).

Los maestros y alumnos participan de manera voluntaria, no reciben estimulo

econdmico, curricular o en calificaciones.

Metodologia

El Programa estd compuesto por treinta y cinco sesiones, integradas en una
carpeta de trabajo, que sugieren leer los textos, conversar sobre las impresiones
de cada lector, escribir a partir de los textos, integrar materiales audiovisuales,

jugar, etc.; todas, para propiciar un acercamiento de los y las alumnas a la
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literatura y a otras disciplinas artisticas como la pintura, el cine y la musica dentro
del Circulo de lectura, sin embargo, solamente son un referente, ya que se
pretende que el responsable las adapte, reconstruya y disefie otras actividades de
acuerdo a su experiencia, por lo que la metodologia de cada sesion dependera en

gran medida de las caracteristicas y necesidades de cada grupo.

El maestro responsable del circulo de lectura debe disfrutar la lectura y
comprometerse con el trabajo al mismo tiempo que escucha a los alumnos y

respeta sus opiniones
Seleccion de Escuelas participantes

La participacion esta sujeta a un proceso de seleccion de 80 escuelas, que inicia
con la difusién de una Convocatoria abierta y voluntaria que llega via estructura a
cada una de las Escuelas Secundarias en el Distrito Federal y cuyos requisitos

responsabilidad de diferentes instancias, consisten en:

% Director: manifestar por escrito, a través de un oficio, el interés por

participar voluntariamente, en el Programa.

X/

% Escuela: contar con los insumos indispensables dentro de la escuela
para llevar a cabo el Programa EntraLee (un aula, reproductor de

DVD’sy CD’s, un televisor, etc.).

R/
L X4

Docente responsable: tener disponibilidad de tiempo, fuera de su
horario de clases; disfrutar del gusto y el placer por leer y compartir;
permitir ser evaluado con la intencién de mejorar el Programa; contar
con disposicion para compartir las experiencias vividas en su circulo de
lectura con otros docentes de la escuela que manifiesten interés por
aplicar las actividades del programa.

Compromisos de las escuelas seleccionadas:

% Convocar a los docentes y garantizar su participacion en las sesiones de

capacitacion impartidas por A Leer/IBBY México.

42



% Garantizar que el docente responsable del taller dé seguimiento a las
actividades que se deriven de la operacion del Programa: inscripcion de
alumnos, apoyo y asesoria administrativa, entre otros.

% Proporcionar los espacios fisicos y recursos materiales para la
operacion del Programa (salones para los talleres, papeleria,
reproductor de DVD y discos compactos).

% Resguardar el material que se asignara a los grupos que participen en el
Programa.

Es de suma importancia el logro de los objetivos trazados dentro del programa,
por lo que es fundamental que los docentes ademas de contar con los recursos
materiales para llevar a cabo este programa, tengan una capacitacion adecuada

para poder transmitir en los alumnos el gusto por la lectura.

Capacitacién de docentes responsables del Circulo de Lectura EntraLeé
Los docentes reciben de manera gratuita el curso “El poder de la palabra”, que
tiene una duracién de 16 hrs. Y que es impartido por facilitadores de la asociacion
A Leer /IBBY México. Los contenidos abordados son:*

%+ Presentacion del programa

% Taller Seleccion de textos

% Taller Lectura en voz alta

% Aplicacién del Programa y uso del sitio web

%+ Como formar circulos de lectura con jévenes

% Taller Creacion literaria
También es requisito obtener un registro para el portal privado del sitio web del
Programa, el cual le proporcionara formacion continua en fomento a la lectura en
linea.

Materiales

A cada escuela adscrita al Programa, se le entrega un acervo de 23 libros, 6

peliculas y 2 audios, que estara disponible para el docente responsable. Ademas,

% Esta capacitacion que impartié A Leer/ IBBY México, se llevé a cabo del 23 al 26 de mayo del 2011 de 9:00 a 13:00
durante cuatro dias, en el Centro de Maestros Ramiro Reyes Esparza.
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se propone utilizar los acervos de la biblioteca escolar y de aula e invitar a los
estudiantes a llevar libros de sus casas y compartirlos. De igual manera, se
encuentra la carpeta de trabajo para el docente, cuyos textos y actividades se

pueden consultar y descargar de la pagina de internet.
Sitio web

El Programa incluye un sitio web, disefiado especialmente como soporte didactico
para los docentes responsables del Programa, ya que en él se encuentran las
actividades y lecturas de referencia contenidas en la carpeta, es un canal de

comunicacion y : http://entralee.org/portal/ el cual estda compuesto por un portal

publico y uno privado.

Contenido del sitio web

Portal publico Portal Privado
1) Invitacion al sitio. 1) Ventana Registro de los
2) Presentacion general del usuarios.
proyecto. 2) Ventana Contacto con A
3) Créditos institucionales. Leer/IBBY México y
4) Ventana Contacto (para DGIFA (para responder
desarrollar base de datos) dudas acerca del
5) Ventana Archivos. proyecto.)

3) Ventana Archivos

% Visitas a escuelas.

s Curso “El poder de la
palabra”. (Las treinta
sesiones con link para
lecturas)

¢ Foro para maestros.

Gonzéalez, Jorge. México 2011. Elaboracién con base en datos del programa ENTRALEE.
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A partir del mes de marzo de 2010, el equipo de la Subdireccion de Promocién y
Disefio®® tomé a su cargo el Programa de Fomento a la Lectura EntraLeé, por lo
que se inici6 la revision del seguimiento realizado durante 2009, sin embargo no
se encuentran datos, informes o reportes que den cuenta de los procesos que se
llevaron a cabo previamente, para analizar los aprendizajes obtenidos y apuntar a
la mejora de los procesos organizativos, participativos, formativos y autogestores,
con miras al fortalecimiento de la calidad educativa de este; solamente se
ubicaron diversas listas, acuses, correos electrénicos de manera aislada que

imposibilitaron construir el panorama del afio anterior, de manera certera.

De tal forma se comienza a trabajar en la planeacibn de las acciones
correspondientes a la Tercera Fase, la cual corresponde al ciclo escolar 2010 -
2011, primeramente, gestionando el proceso de contrataciéon de la Asociacion Civil
A Leer/ IBBY México y en lo sucesivo agendando las reuniones pertinentes con los
responsables® y Enlaces® del programa, en dicha organizacién y en las

Direcciones Generales de Educacion Secundaria.

Es oportuno acotar que los responsables de EntraLeé en la DGIFA, retomaron las
Fases | y Il, incluyéndolas en las tareas de este periodo, con la intencion de
construir un panorama que posibilite insertar a las escuelas participantes durante
el 2009 en la operacion y establecer estrategias de seguimiento (conjuntamente

con la Fase IlI).
Las acciones realizadas muestran claramente que la DGIFA:

% retoma el trabajo con las Fases | y Il
+ lleva un seguimiento de la Fase llI
% acompafia a los docentes responsables.

+» sensibiliza a los directores de las escuelas adscrita

% |a Subdireccion de Promocion y Disefio pertenece a la Direccion de Planeacion y Vinculacion que a su vez forma parte
de la DGIFA.

# Los responsables del Programa de A Leer / IBBY México son: Azucena Galindo y Angélica de Icaza.

¥ Los Enlaces asignados por las Direcciones Generales son: Georgina Lépez Torres (DGSEI), Carlos Chimal Fuentes
(DGEST) y Severiano Diaz (DGOSE)

45



2.4 IMPLEMENTACION EN ESCUELAS SECUNDARIAS DEL D.F.

Las actividades llevadas a cabo por la Subdireccién de Promocion y Disefio en el

periodo marzo-diciembre 2010 fueron:

1) Seleccion de 80 escuelas nuevas para conformar el Circulo de Lectura
del Programa EntraLeé dentro de sus instalaciones durante la Fase llI,

2010-2011, por medio de la Convocatoria escrita.

2) Platica de sensibilizacion dirigida a los Directores de las escuelas

adscritas al Programa durante la Fase | y II.

3) Presentacion del sitio web y registro de usuarios, dirigido a los docentes

responsables del Programa (Fase | y I, 2009). °

4) Evaluacion en linea de los docentes con el proposito de conocer el

impacto del Programa en su préctica educativa dentro de las aulas.

5) Capacitacion de 16 hrs. dirigida a los docentes de las 80 escuelas
seleccionadas para operar EntraLeé durante la Fase Ill, 2010-2011

6) Capacitacion de 4 hrs. dirigida a los 100 monitores del Taller EntraLeé

del Programa Escuela Siempre Abierta, durante el verano.

7) Capacitacion de 8 hrs. dirigida a los nuevos docentes responsables del

Programa que pertenecen a las escuelas de la Fase | y Il

8) Difusion del Programa a través de comunicacion visual.

% Resumen parcial de las acciones del Programa del fomento a la lectura EntraLeé fase Il
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9) Impresion y distribucidén de la Antologia “Circula tu imaginacion” para los

y las alumnas que participan en los Circulos de Lectura EntraLeé.

10)Acciones de seguimiento del Programa: sitio web vy visitas presenciales

a las escuelas Secundarias participantes.

2.4. ANALISIS CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE RESULTADOS
ESTADISTICOS.

Segun datos obtenidos por la Subdireccibn de Promocién y Disefio, las
experiencias han sido tan enriquecedoras y complejas, con multiples avances y
obstaculos que son, inevitablemente, necesarios para la transformacién de las
practicas cotidianas de todos los actores involucrados en este Programa. A
continuacion se muestran las conclusiones de cada una, con el propdsito de

mostrar avances y areas de oportunidad.

1) Seleccion de 80 escuelas nuevas para conformar el Circulo de Lectura del
Programa EntraLeé dentro de sus escuelas durante la Fase Ill, 2010-2011,
por medio de la Convocatoria escrita.

El 12 de abril del 2011, se llevé a cabo una reunion de trabajo entre los Enlaces
asignados por las Direcciones Generales y el personal de DGIFA, con la intencién
de tomar los acuerdos necesarios para retomar el Programa que no tuvo
acompafiamiento el aflo anterior, y establecer lineas de accion que permitiesen

darle continuidad.

Entre estos compromisos, la seleccion de las escuelas de la Fase Ill fueron
sustanciales, asi que el proceso de seleccion se llevo a cabo a través de una
Convocatoria elaborada por la Subdireccion de Promocion y Disefio en conjunto

con A Leer/ IBBY Meéxico, que se mand0 via estructura institucional a las
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escuelas, y a los Enlaces®” asignados por las Direcciones Generales, para
difundirla durante el mes de abril, con los directores y docentes. Los Enlaces
tuvieron libertad en la forma de seleccionar a las escuelas de la Fase I,
solamente tuvieron que entregar la relacion de éstas y las bases de datos

correspondientes, a mas tardar el 7 de mayo del presente afio.

Numero de escuelas secundarias por Direccién: Direccion General de
Organizacion de Servicios Educativos (DGOSE) 30, Direccion General de
Servicios Educativos en Iztapalapa (DGSEI) 30 Y Direccion General de Escuelas
Secundarias Técnicas (DGEST) 20

Logros: 80 escuelas y docentes responsables seleccionados.

2) Platica de sensibilizacion dirigida a los Directores de las escuelas

adscritas al Programa durante la Fase |, Il y lll (18 de mayo)

Debido a que no habia registros o informes de las acciones llevadas a cabo
durante las Fase | y Il, los responsables del Programa consideraron esencial
retomar las acciones con una platica dirigida a los Directores de las escuelas
adscritas al Programa el afio anterior, con la intencion de Presentar el Programa y
su forma de operacién a través de una sensibilizacion que dio lugar al dialogo
sobre el acercamiento a la lectura de manera placentera ,a partir de un cuento
narrado, y referente al pertinente soporte que son ellos en el desarrollo del
Programa. Esta sesion estuvo a cargo del personal de DGIFA y de A Leer/ IBBY

México.

La intencion de convocar a los Directores de las tres Fases se baso en la
importancia de encontrarse presencialmente con los actores que fungen como
agentes imprescindibles para que el Programa pueda operar de manera favorable

en sus escuelas.

" Se manda a los Enlaces debido a que ellos cuentan con la facultad de comunicarse directamente con las Secundarias.
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Es pertinente mencionar que los Enlaces, fueron los encargados de comunicar a

los Directores sobre el evento.
Logros

% Los Directores conocieron el Programa y sus caracteristicas de operacion,
ademas de la importancia que tiene su papel en la sinergia con los
docentes responsables par conformar el EntraLeé en sus escuelas.

s Se identificaron las escuelas secundarias que fueron elegidas

arbitrariamente durante las Fases | y II.

Esta actividad permitié identificar:

% las &areas de mejora en los canales de comunicacion
% la importancia de modificar el proceso de seleccion de las escuelas y
docentes participantes

+ lainoperatividad de las Fases | y Il

3) Presentacion del sitio web y registro de usuarios, dirigido a los

docentes responsables del Programa (Fase | y II, 2009)

Esta actividad tuvo el objetivo de presentar la pagina en internet de EntralLeé,
sus usos y bondades, como una herramienta didactica para los docentes

responsables de los Circulos de Lectura.

Durante esta sesion efectuada el18 de mayo del 2011, que guié el web master
de A Leer/ IBBY México se registraron los docentes responsables que
pertenecen a la fase | y Il, obtuvieron su nombre de usuario y contrasefa para

entrar al portal privado de la pagina ademas que, pudieron explorar el sitio.
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Logros

% Registro en la pagina web de 57 docentes responsables de las escuelas
adscritas en las Fases | y Il. (DGOSE, DGEST y DGSEI) que estan
capacitados, que cuentan con el acervo bibliografico y audiovisual del

Programa y que si operaron el Programa durante 2009.

4) Evaluacion en linea de los docentes con el propdsito de conocer el

impacto del Programa en su practica educativa dentro de las aulas.

La DGIFA y A Leer/ México elaboraron un instrumento que pudiese llenarse en
linea durante la presentacion del sitio web a los docentes responsables que
han operado el Programa, con el propésito de indagar sobre el impacto que
han tenido las actividades de los Circulos de Lectura en su planeacion y

basicamente en su practica docente.
Logros

+ Llenado de 40 instrumentos por los docentes responsables que si llevaron a
cabo el programa durante 2009.

X Recuperacion de experiencias positivas que han impactado en la

planeacién y en la practica docente de los que trabajaron durante el afio

anterior.

5) Capacitacién de 16 hrs. dirigida a los docentes de las 80 escuelas
seleccionadas para operar EntraLeé durante la Fase lll, 2010-2011

Esta capacitaciéon que impartio A Leer/ IBBY México, se llevd a cabo del 23 al
26 de mayo del 2011 de 9:00 a 13:00 durante cuatro dias, en el Centro de
Maestros Ramiro Reyes Esparza con el curso “El poder de la palabra” que
proporciono los elementos indispensables para conformar el Circulo de lectura

en las escuelas Secundarias seleccionadas de manera sistematica.
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Logros

¢+ 73 docentes responsables capacitados
s 73 carpetas de trabajo entregadas.
% Recuperacion de 73 opiniones de los docentes referente al trabajo de
los facilitadores dentro de las aulas
< Registro en el sitio web de 73 docentes>®
6) Capacitacion de 4 hrs. dirigida a los 100 monitores del Taller EntraLeé del

Programa Escuela Siempre Abierta, durante el verano.

Para la edicion 2010 de Escuela Siempre Abierta se convocO a los docentes
capacitados a fin de integrar la experiencia de dichos maestros en el Programa
para ser Monitores del Taller EntraLeé durante el verano. Sin embargo, se llevé a
cabo un andlisis de los docentes inscritos con este perfil y se encontr6 que la
mayoria de la poblacion reunida no tenia conocimiento de las caracteristicas y la
operacion de EntralLeé; por lo que para garantizar el desarrollo de las actividades
con el enfoque pedagdgico adecuado y que en consecuencia, se lograran los
propdsitos del Programa Escuela Siempre Abierta, era indispensable la
contratacion de A Leer/ IBBY México para impartir una capacitacién urgente de 8

horas a 100 monitores.

Logros

¢+ 100 docentes de Secundaria fungieron como monitores durante el verano
en el Programa Escuela Siempre Abierta.

+ 15 000 alumnos beneficiados en el verano.

% Préstamo de 100 acervos bibliograficos y audiovisuales de EntraLeé para

las escuelas sede del PROES

% http://www.entralee.org.mx/
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7) Capacitacion de 8 hrs. dirigida a los nuevos docentes responsables del

Programa que pertenecen a las escuelas de la Fase | y Il.

Cabe destacar que el reporte institucional solo representa una vision parcial
fundada en los informes de las escuelas, no en la supervision real de la operacion
del programa, lo que nos lleva a pensar que se reporta, en muchas ocasiones, lo
que la institucién quiere o espera escuchar y no lo que sucede en realidad. Visto
de cerca al interior de las escuelas, en la parte operativa del programa siguen

existiendo grandes obstaculos.

La realizacion efectiva del programa se dificulta debido a una serie de factores que
existen dentro de la escuela secundaria, pues la saturacion de programas
obligatorios, los concursos, el trabajo administrativo como: la entrega de
planeacion didactica, el plan anual, el plan de comisién, el plan de tutoria, la
realizacion comisiones, el cubrir los contenidos curriculares de cada asignatura, la
entrega de calificaciones, entre otros, son de alguna manera factores que
intervienen para que los maestros no muestren en muchos de los casos la

disposicion para intervenir en un programa de caracter voluntario.

A todo esto habria que sumarle que dicho programa se lleva a cabo en horario a
contra-turno y muchos de los docentes trabajan doble jornada en diferentes
escuelas y otros, realizan actividades complementarias debido a que su
remuneracion profesional no les alcanza y el tiempo que deberian dedicar a la

planeacion lo destinan a otras actividades alternas.

La falta de remuneracién a los profesores responsables del programa propicia el
poco interés de llevarlo a cabo. Todo esto aunado a la falta de apoyo de padres de
familia y el nulo interés de los alumnos por un curso que no les representa una
calificacion, trae como consecuencia gque sea complicado realizar estos programas
los cuales deberian estar incluidos dentro de la curricula de todas las materias
pues no le corresponde Unicamente a la asignatura de espafol, como se ha

llegado a creer.

52



Se debe hacer un seguimiento y una evaluacion continua de los resultados, asi
como los ajustes necesarios pues hay que tomar en cuenta que los grupos son
heterogéneos y no todos los estudiantes logran tener los mismos resultados en el
mismo tiempo. Hacer que tanto los estudiantes como los padres de familia
entiendan la importancia de la comprension lectora y los beneficios que tendran
los alumnos en su vida futura si logran desarrollar esa habilidad, para que se
trabaje como un aprendizaje significativo para los alumnos en colaboracion con los
padres de familia. Crear conciencia de la responsabilidad en cada actor en el
proceso y aplicaciéon de programas como el de Entraleé, sigue representando un

gran reto para el Sistema Educativo Nacional.
Justificacién

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007 — 2012, abunda en las propuestas
educativas en las que como prioridad establece el promover el desarrollo humano
y la igualdad de oportunidades a través de ocho areas de accion: superacion de la
pobreza; salud; transformacion educativa; pueblos indigenas; igualdad entre
mujeres y hombres; grupos vulnerables; familia, nifios y jovenes; y cultura, arte,
deporte y recreacién poniendo en marcha diversas acciones encaminadas a la
atencion de necesidades sociales. Es importante considerar que la educacion
permea de alguna manera en todas estas areas, sin embargo el principal
desarrollo se presenta en la transformacion educativa.

En el Programa Sectorial de Educaciéon 2006 en secundaria, se enmarca una
alineacion de sus objetivos con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012.

Al respecto el Objetivo 1 del Programa Sectorial de Educacion, esta encaminado
a elevar la calidad de la educacion, en el numeral 1.4, sefiala de manera puntual,
el realizar acciones que favorezcan el dominio de la comprension lectora y, el uso

de la lengua oral y escrita en diferentes contextos.

De tal sentido, el Programa de Fomento a la Lectura EntraLeé, debe fortalecer las
habilidades linglisticas por medio de estrategias ludicas e innovadoras para que

el acercamiento a la literatura forme parte de la cotidianeidad de los y las alumnos
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de la Educacion Secundaria y esta estructurado para ello; pero ni la mejor de las

estrategias funciona si no se lleva a cabo adecuadamente.

El programa de fomento a la lectura EntraLeé tiene la intencion de fortalecer la
comprension lectora entre los alumnos de secundaria, proporcionandole a los
maestros las herramientas y estrategias para lograr este objetivo dandoles la
oportunidad de demostrar que cuentan con una variedad de ideas para enriquecer
su trabajo en el aula. La propuesta del programa esta encaminada a fortalecer el
proceso ensefianza-aprendizaje.

Lo que durante la implementacion del programa no se ha considerado es la serie
de obstaculos de tipo administrativo, sindical, pedagogico y social, que se
analizaran mas adelante, que permean el &mbito escolar y que deben ser
superados. La actividad de fomento a la lectura es fundamental no solo en el

entorno escolar sino en todas las actividades de la vida.

54



3. POSIBLES MEJORAS

3.1 ¢QUE FALLO? DETECCION DE DEBILIDADES EN LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

El presente capitulo se refiere al analisis del programa de lectura Entraleé con el
objetivo de detectar los principales problemas en su operacion y funcionalidad,
tratar de identificar en qué se esta fallando, todo esto con la idea de plantear
posibles soluciones para mejorar y hacer mas eficiente su funcionamiento dentro

de los diferentes &mbitos en los que se desarrolla.

Tradicionalmente, el fomento de la lectura ha quedado relegado al entorno
escolar. Solo desde las areas administrativas se proponen programas de fomento
a la lectura, aun cuando las practicas escolares, en ocasiones, lejos de propiciar,
favorecer y fomentar esta actividad, generan rechazo de parte de los alumnos a
éstas y a todo lo que implica.

Generalmente, no se promueven otros espacios que serian importantes para
realizar la practica de la lectura, vista desde la perspectiva social. Se deben
ofrecer propuestas para promover la lectura dentro y fuera de los espacios
escolarizados.

Actualmente la mayoria de los habitantes del pais saben leer y escribir. Sin
embargo los tirajes de las principales publicaciones son de unos cuantos miles de
ejemplares, lo que refleja que no existe un consumo potencial de textos por parte
de la poblaciéon. Ni los periodicos, ni las revistas y, mucho menos, los libros se
editan en un numero de ejemplares cercano al de los millones de mexicanos que

han sido alfabetizados.

A lo largo de los afios se han creado infinidad de proyectos y programas
encaminados a promover la lectura en la poblacién escolar del pais. EI Programa
Nacional de Lectura para la Educacion Basica (PNL) propone mejorar las

capacidades comunicativas en los estudiantes de educacion basica y favorecer el
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cambio escolar a través de una politica de intervencidn que asegura la presencia
de materiales de lectura que apoyen la formacién de habitos de lectura en
alumnos y maestros. EI PNL busca formar usuarios competentes de la cultura

escrita. Sus objetivos son:

v' Garantizar las condiciones de uso y produccién cotidiana de materiales escritos en el marco de
los proyectos de ensefianza y aprendizaje para hacer posible la formacion de lectores y
escritores autbnomos.

v" Conocer y valorar la diversidad étnica, linguistica y cultural de México mediante todos los
componentes del Programa Nacional de Lectura.

v' Desarrollar los mecanismos que permitan la identificacion, produccién y circulacion de los
acervos bibliogréficos necesarios para satisfacer las necesidades culturales e individuales de
todos los miembros de las comunidades educativas.

v" Consolidar espacios para apoyar la formacién y la interaccién de los diversos mediadores del
libro y la lectura (maestros, padres, bibliotecarios, promotores culturales), tanto a nivel estatal,
como nacional e internacional.

v" Recuperar, producir, sistematizar y circular informacién sobre la lectura, las practicas de la
ensefianza de la lengua escrita, y sobre las acciones para la formacién de lectores en el pais 'y
en otros lugares del mundo, con el fin de favorecer la toma de decisiones, el disefio de

politicas, asi como la gestién de las mismas, y la rendicion de cuentas®.

Pero la realidad nos demuestra que en el pais los lectores frecuentes son una cifra
muy reducida. Aquellos que saben que leyendo pueden encontrar respuestas a
sus necesidades de informacion, de capacitacion, y también por el puro gusto, por
el puro placer de leer, representan una minoria, es decir, son pocas las personas
gue realmente saben que la lectura es una fuente de experiencias, emociones y
afectos. Que alguien lea por puro gusto, por el placer de leer, es la prueba
definitiva de que realmente es un buen lector, de que tiene la aficion de leer.
Desafortunadamente en nuestro pais son pocas las personas comparadas con el
namero que representan las que se incluyen dentro del sistema educativo en

México, uno de los méas grandes del mundo.

% http://www.sep.gob.mx ( consultado 23de agosto de 2011 a las 23:30 hrs.)

56


http://www.sep.gob.mx/

Un sistema educativo de estas caracteristicas deberia ser el soporte de un
eficiente mercado del libro mexicano, pero no es asi, ni siquiera el cuantioso
namero de estudiantes en educacién superior, o tan siquiera el importante nimero
de profesores, son demandantes constantes de libros; en otras palabras, el

namero de lectores habituales en el pais es una cifra extremadamente reducida.

DATOS ESTADISTICOS

e En México se da una alarmante escasez de lectores, el 85% de la poblacién no lee siquiera
un libro al afio.

e Segun estadisticas de la direccién de bibliotecas el consumo de libros entre la poblacién
mexicana es de medio a un libro per capita al afio, cuando la UNESCO recomienda la
lectura de cuatro como minimo para el sano desarrollo de la sociedad.

e A nivel mundial, paises desarrollados como Inglaterra o Francia alcanzan indices de 20
libros al afio per capita y los escandinavos tienen un promedio de 50.

e La Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo 2002 (Inmujeres-INEGI) mostré que el tiempo
promedio dedicado por la poblaciéon total para leer cualquier tipo de lectura (periodicos,
revistas, libros de texto, etc.) es de apenas 1.2 horas semanales. Este nUmero es un poco
mayor en el caso de los hombres (1.5 horas) y menor en el de las mujeres (0.9 horas).

e El gasto anual en libros per cépita es de 113 dblares en Noruega, 102 en Alemania, 95 en
Austria, 92 en Dinamarca, 89 en Estados Unidos y 8 en México. *°

“° Direccion de Bibliotecas, http:/www.bdigital.buap.mx (consultado el 24 de agosto de 2011 a las 22: 30 hrs.)
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FUENTE: Direccién General de Bibliotecas BUA*

De acuerdo con la grafica, en Austria hay una libreria por cada 5 mil habitantes, en
Argentina hay una libreria por cada 7 mil habitantes, en Espafia y en Inglaterra hay una por
cada 15 mil habitantes, en Estados Unidos una por cada 20 mil y en México una libreria por
cada 180 mil habitantes.

En México, las librerias viven més de la venta de libros escolares que de la promocion de
obras de cultura general o de literatura; de los 600 millones de ejemplares que se editan en

el pais cada afio, 316 millones son libros de texto y de éstos, 200 millones son gratuitos.42

El problema no soélo radica en que los mexicanos leen poco, sino que la calidad de

los textos que leen es muy baja. En lo que respecta a los estudiantes, en el mejor

de los casos, se limitan a consultar sus libros de texto, leen por obligacién lo que

les piden sus maestros y muchas de las veces lo hacen para tratar de cumplir con

un requisito o una tarea escolar, o sea que leen mal, sin comprender claramente y

no han adquirido el hébito y descubierto el placer de la lectura. En consecuencia,

41
Idem

42
Idem
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no conocen una de las principales aportaciones de la lectura: abrir nuevos
horizontes.

No es suficiente con leer muchos libros de texto, ni pasar muchos afios en la
escuela para convertirse en auténticos lectores. Usualmente, desde que se
culmina la primaria, la mayoria de los nifios no tienen libros ni revistas en su casa.
Ni existen condiciones de acceso a bibliotecas dénde consultarlos. La mayoria de
los mexicanos no estan acostumbrados a ver leer a sus padres y, a menudo, en
muchos de los hogares, en el mejor de los casos, ocasionalmente solo se lee el
periodico o alguna que otra revista de chismes o espectaculos y es sabido que
este tipo de lectura no despliega la facultad de comprender y sentir plenamente un
escrito, capacidad que se desarrolla a medida que se frecuenta y ejercita la
habilidad intelectual de leer un buen texto, que es algo mucho mas complejo que
la sencilla alfabetizacion.

El aprender a leer sélo se consigue leyendo, es un ejercicio diario, no hay otra via.
En la actualidad nuestros alumnos tienen una cultura muy ajena a los caminos que
conducen a los placeres de la lectura debido a la falta de apoyo para los
programas de lectura, a que no existe una planeacion adecuada por parte de las
instancias administrativas, a la poca proyeccion que se les brinda a estos
programas dentro de la escuela, al poco apoyo de los padres de familia y al
desinterés que existe por parte de los alumnos a los cuales no se les ha

fomentado el habito lector.

La mayoria de los estudiantes de secundaria en la actualidad pasaron
practicamente de una infancia de adiccion a la television y a los videojuegos a una
adolescencia adicta a la computadora; arribaron a la juventud sin tener contacto
con materiales impresos seleccionados por voluntad propia, sus formaciones
estan conformadas por imagenes que nutrieron de las pantallas.

Por otra parte, el mundo de imagenes transmitidas por la television, internet o el
cine, a que estan acostumbradas las generaciones actuales, sélo plantean ideas

muy elementales, ninguna minimamente elaborada puede explicarse solamente
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con imagenes, se requiere, obligadamente de palabras, de textos impresos
aunque sea en los monitores o de amplias explicaciones orales que sustituyan los
escritos. La lectura es una practica activa, dindmica que deberia representar un
estimulo y no un castigo, practica comun que se repite en el seno de muchas
familiar en México cuando sancionan al hijo poniéndolo a leer. Esto trasladado a la
escuela y repetido y reforzado por los maestros en el aula trae como consecuencia
que el alumno rechace la lectura, pues para la mayoria de ellos representa un
tramite mas dentro de su formacion béasica.

No basta un programa institucional de lectura, que atiende a intereses politicos y
sexenales mas que educativos, para contrarrestar una escasa o nula cultura del
pueblo mexicano por la lectura.

Los programas de lectura que se han tratado de implementar en la escuela
secundaria encuentran una serie de obstaculos tanto administrativos, como en el
entorno de las aulas, en la falta de compromiso de los docentes y en el poco
apoyo de los padres de familia.

El programa Entraleé es uno mas de esos esfuerzos burocréticos e ineficientes
encaminados a proporcionar a los alumnos de educacion secundaria las
herramientas para poder lograr que adquieran el habito de la lectura para que a lo
largo de su formacion basica adquieran los elementos para enfrentar los retos de
su vida futura, esto desde el punto de vista hipotético, ya que no atiende a las
necesidades reales de los educandos, de los maestros y de las comunidades
entorno a las escuelas adscritas al programa.

De acuerdo con el programa, su intencion es la de propiciar en los alumnos la
lectura voluntaria y que ésta forme parte de su vida cotidiana, propdésito que esta
muy lejos de la realidad que se vive en las escuelas.

En un principio el programa nace como resultado de un acuerdo entre la AFSEDF
(Administracion Federal de Servicios Educativos del Distrito Federal) y Leer/IBBY
México con el apoyo de HSBC como una buena intencién, que como en muchos
de los casos encuentra una serie de problemas que surgen desde adentro del

sistema educativo con el que contamos, dichas dificultades se pueden clasificar en
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tres ambitos fundamentales para efecto del presente analisis: administrativo,

pedagdgico y social.

AMBITO ADMINISTRATIVO

EL programa Entraleé se encuentra actualmente en la fase tres, algunos de los

obstaculos que se han encontrado son los siguientes:

No se cuentan con antecedentes de las dos fases anteriores debido a que
administrativamente existen continuos cambios de personal en las
diferentes areas de la Administracion Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal, lo cual trae como consecuencia que no se logre dar un
seguimiento efectivo a los trabajos desarrollados a través de cada una de
las fases.

No existe una supervision de la aplicacién del programa en las escuelas
que lo estan implementando, por lo tanto no existe una evaluacién objetiva
de los avances que se van logrando con la implementacion del programa.
Existe una falta de articulacién por parte de los encargados de implementar
los trabajos que exige el propio programa.

El sistema educativo a nivel administrativo cuenta con una serie de
irregularidades las cuales propician que no exista un seguimiento de los
trabajos del programa de forma real.

Existe una saturacién de programas colaterales referentes a la lectura y a
otros aspectos del entorno académico lo cual propicia que no se le dé la
importancia adecuada a cada uno de estos y por lo tanto se pierda el
interés, aunado a esto existen deficiencias en la calendarizacion de estos,
pues muchas veces se trabajan al mismo tiempo lo que da como resultado
gue no se logren operar adecuadamente y en ocasiones no se desarrollen
los objetivos apropiadamente o simplemente se ven como un simple

tramite.
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e Como consecuencia de la saturacibn de programas antes mencionada
encontramos deficiencias en lo que se refiere a la informacion.

e EI caracter voluntario con el que se desarrolla el programa tiende a
disminuir el interés de los docentes.

e Los trabajos del programa Entraleé que se desarrollan en contra turno
presentan el problema de que los docentes no estan dispuestos a realizar
estas labores debido a que no reciben una compensacion salarial, lo que
limita el desarrollo del programa, debido a que gran parte de los profesores

trabajan jornada doble o tienen otras actividades que realizar.

e La seleccion del encargado del programa por escuela queda a cargo del
directivo, el cual generalmente elige a una persona que no afecte la
organizacion de la escuela es decir no deje grupos sin atender, mucha de
las veces es el encargado de la biblioteca, si es que se cuenta con ese
recurso.

e No existe comunmente una coordinacion entre los directivos de ambos
turnos para lograr un trabajo en equipo, por lo que es complicado lograr
obtener los espacios a contra turno que se requieren para llevar a cabo los
circulos de lectura.

e En muchos de los casos las escuelas no cuentan con la infraestructura ni
los recursos materiales para desarrollar los trabajos del curso.

e Falta de difusion adecuada del programa por parte de los supervisores.

AMBITO PEDAGOGICO

Dentro del ambito pedagogico los problemas que enfrenta el programa son los

siguientes:

e Excesiva carga administrativa hacia la escuela y los docentes, muchas

veces se da prioridad a este rubro sobre lo pedagdgico, los docentes se

62



enfrentan a la problematica de tener que entregar una serie de documentos
como examen diagndstico, graficas de resultados, plan anual, plan de
comision (disciplina, accién social, puntualidad, ornato, uniforme y aseo
personal, periodico mural, etc.) banco de reactivos, planeacion didactica,
plan de tutoria, informe de colegiado, entrega de cuadros de calificacion,
causas de reprobacion, informe de concursos; actividades que le restan
tiempo a su ocupaciéon como docente frente a grupo.

En lo que se refiera a la situacion de la escuela encontramos una creciente
burocratizacion la cual obstaculiza la funcionalidad de los servicios
educativos y los programas.

La mayoria de los maestros no conocen con precision el contenido y los
propoésitos del programa Entraleé debido a que la informacion no es
difundida a la comunidad escolar porque no se han establecido los medios
de comunicacion y los tiempos en los que el responsable del programa
debe darlos a conocer al colectivo, debido a la saturacidon de trabajo antes
mencionada, por lo que Unicamente el encargado del programa asume la
responsabilidad de éste.

En las escuelas secundarias existe oposicion entre los docentes que no
permiten el desarrollo de los programas, pues se enfocan Unicamente a su
materia y consideran que la lectura sélo le corresponde a la academia de
espafiol, paradodjicamente algunos maestros no tienen el habito de la
lectura, por lo tanto utilizan dnicamente el libro de texto como una
herramienta de apoyo para su asignatura. Generalmente no utilizan otros
textos complementarios, por lo que las actividades lectoras resultan poco
atractivas para los alumnos debido a que exclusivamente estan
encaminadas a la busqueda de informacion referente a cada asignatura.

La mayoria de las actividades de lectura que se incluyen con la lectura del
programa Entraleé propician la reflexion y el analisis en los estudiantes pero
al no ser debidamente implementadas por los maestros pierden eficacia y el
objetivo no se cumple, es decir, no se logran en muchos de los casos

promover el gusto por la lectura, la cual se ve Unicamente como una
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obligacion y generalmente los maestros no seleccionan textos que
atiendan a los intereses de los alumnos.

Los alumnos no tienen la disposicion de acudir a los circulos de lectura
pues estas actividades no tienen implicacion en su evaluacion por lo que le
restan importancia a estos trabajos y prefieren dedicar el tiempo a otras
actividades o en su caso a realizar las tareas o trabajos de sus distintas
asignaturas.

Generalmente los alumnos leen textos que no despiertan su atencion, aun
cuando esto tengan un valor educativo, la lectura de ciertas obras que viene
impuesta por los curriculos normativos es rechazada por los alumnos.

En las aulas se siguen empleando métodos inadecuados en torno a la
lectura en los que el maestro se preocupa poco de despertar la motivacion
de los alumnos.

En muchos casos se inicia la técnica lectora olvidando que los aprendizajes
deben de ser significativos y comprensivos para los alumnos, entre otras
cosas para que resulten faciles para ellos.

Se da poca oportunidad y tiempo para la lectura libre, espontanea e
informal.

El programa Entraleé no estd incluido en el proyecto educativo de la
escuela ya que generalmente el programa se maneja de manera voluntaria
y aislada.

El programa cuenta con un responsable pero no involucra al equipo docente
de la escuela.

Los alumnos no tienen un protagonismo considerable en el disefio del
programa.

No se involucra a los padres de familia dentro del programa.

No se crea un climay una cultura lectora en la escuela sino Unicamente en
los circulos de lectura.

Se limita el trabajo alrededor de la biblioteca escolar y las bibliotecas de

aula.
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AMBITO SOCIAL

Dentro del ambito social los problemas mas comunes para el logro del programa

son:

e En el entorno familiar se le da poca importancia a la lectura, pues se
concibe como una actividad netamente escolar la cual se debe desarrollar
exclusivamente en los centros escolares, esto como consecuencia de que
en la mayoria de los hogares no se tiene el habito de la lectura.

e Desvinculacién escuela familia lo que tiene como consecuencia apatia por
parte de los maestros para favorecer la relacion con los padres de familia a
los cuales solo se les considera en el mejor de los casos como proveedores
y no se les involucra en las acciones educativas de los planteles.

e Falta de corresponsabilidad por parte de la familia lo que trae como
consecuencia el desconocimiento por parte de los padres en lo que se
refiere a propositos educativos desarrollados por la escuela en beneficio de
sus hijos.

e Existen condiciones en algunas familias que afectan el desarrollo de la labor
docente y como consecuencia los trabajos a desarrollar, existe bajo nivel
cultural, ausencia de uno o ambos padres, limitantes econémicas de las
familias lo que origina la falta de interés por parte de los alumnos para las
actividades escolares.

e Entre las familias existe en muchas ocasiones una percepcion distorsionada
del trabajo desarrollado dentro de la escuela secundaria debido a que no
conocen los objetivos de la educacion basica asi como el perfil de egreso

que se pretende lograr cuando culminen su educacion secundaria.

65



3.2 PROPUESTAS DE OPERACION

Teniendo en cuenta la problematica que enfrenta el programa Entraleé en los
diferentes &dmbitos es necesario redoblar esfuerzo para mejorar los trabajos
realizados en el entorno escolar con la idea de lograr los objetivos trazados dentro

del programa.

AMBITO ADMINISTRATIVO

Es importante que las personas encargadas del programa tengan una
permanencia constante durante el desarrollo de los trabajos para con esto
lograr un seguimiento adecuado, en lo que respecta a las fases que faltan
por desarrollar.

e Una articulacién adecuada entre las instancias encargadas de llevar a buen
término la difusion, capacitacion y desarrollo de los trabajos del programa.

e Se debe buscar la dosificacion de programas con la finalidad de evitar la
saturacion de proyectos a trabajar.

¢ Una calendarizacion adecuada tomando en cuenta los demas trabajos a
desarrollar dentro del plantel educativo por parte de los directivos y
maestros para lograr el desarrollo 6ptimo y eficiente del programa.

e Dentro de los cambios sustanciales que podrian realizarse con la finalidad
de mejorar el funcionamiento del programa esta el de asignar a docentes
de tiempo completo para llevar a cabo las actividades de lectura a contra
turno o abrir espacios para el desarrollo de los trabajos del programa en el
turno correspondiente integrando esta actividad a los trabajos de la escuela.

e El programa debe tener definidos adecuadamente los tiempos en los cuales

se desarrollaran las actividades la cuales se llevaran a cabo en un ciclo

escolar después del cual se realizara la evaluacion final de resultados.
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No basta que el encargado tenga gusto por la lectura como lo maneja el
programa, es necesario que la persona encargada del trabajo tenga un
perfil adecuado para el logro de los objetivos, que sepa establecer
estrategias, conducir lectura en grupos, motivar, difundir el programa, que
tenga poder de convocatoria para que los decentes y alumnos se
incorporen a los trabajos, todo esto complementado con la capacitacion
que se les brinda.

Se debe buscar una coordinacion adecuada entre los directivos de ambos
turnos con la finalidad de trabajar en equipo para el resguardo de los
materiales con los que se implementa el programa y la asignacion de los
espacios destinados para su desarrollo.

Debe existir un coordinador especifico para el programa con un perfil
adecuado que no realice otras funciones dentro de la escuela y cuente con
el apoyo del personal docente para el desarrollo adecuado de los trabajos.
En lo referente al recurso econdmico no representa un gasto para la
escuela ya que estos ya estan asignados pues los libros y carpetas de
estrategias se distribuyen de manera gratuita, lo que se debe buscar es
aplicarlos de manera adecuada.

Se debe facilitar al coordinador la asistencias a los cursos de capacitacion

AMBITO PEDAGOGICO

Se debe reducir la carga administrativa de los docentes priorizando el
aspecto pedagodgico, dando énfasis al trabajo colegiado y en equipo entre
los profesores.

Buscar la utilizacion adecuada de los materiales de lectura del programa,
que los maestros propicien el gusto por la lectura desde sus distintas
asignaturas y que los trabajos realizados por los alumnos dentro del
programa cuenten con una evaluacion por parte de los maestros para con

esto motivar la participacion, para lograrlo el maestro debe buscar poner
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en contacto a los alumnos con los libros, dedicando una parte del tiempo de
clase a esta actividad, intentando convencerlos de lo bueno que es leer y
de todos los beneficios que se obtienen.

Conocer los intereses de los alumnos y, a partir de ellos, redactar
estrategias que promuevan la lectura y favorezcan la comprension lectora.
Incentivar y potenciar los habitos de lectura y escritura, asi como el
aprendizaje de habilidades para la consulta y tratamiento de informacion.
Conseguir que la lectura se integre en la actividad cotidiana del aula y que
forme parte de las programaciones did4cticas de las distintas asignaturas.
Propiciar actividades de lectura y convivencia dentro del entorno escolar
Desarrollar las habilidades de lectura, de comprensién y de expresion oral y
escrita, asi como la actitud reflexiva y critica dentro de la escuela.

Integrar a los alumnos a la lectura por medio de narraciones breves e
interesantes.

Lecturas guiadas para facilitar la comprension de lo leido con informaciones
complementarias: historia, literatura, geografia etc.

Los temas de las lecturas seran interdisciplinarios y deberan plantear
valores fundamentales para el desarrollo integral del alumno: amistad,
tolerancia y respeto, defensa del medio ambiente, libertad y justicia social,
entre otros.

Evaluacion permanente y adecuada de las actividades desarrolladas, la
cual incida en las diferentes materias durante todo el ciclo escolar.

Leer en voz alta, en ocasiones el maestro y en otras los alumnos, cuentos,
fragmentos de novelas u otros materiales de interés para su edad,
procurando hacer de esto una experiencia placentera.

Leer con diferentes propdsitos, como buscar informacion para satisfacer la
curiosidad o para realizar un trabajo escolar.

Organizar eventos escolares para compartir la lectura y las producciones

escritas.
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Proporcionar libros que emocionen y enganchen a sus alumnos,
entendiendo que no sera facil el proceso debido al escaso habito lector de
los alumnos.

Desde las aulas los profesores deben complementar las lecturas del
programa con textos placenteros, adecuados a su edad y a sus gustos que
les desarrolle la sensibilidad y la reflexion.

Lograr que el encargado del programa sea el encargado de “generar’ el
contexto, sembrando expectativas, adecuandose al alumno, motivandolo
con estimulos positivos, proponiéndole texto de su interés que puedan
captar de inmediato la atencion del alumno.

El programa debe estar adecuado al proyecto educativo de la escuela.

Debe ser trabajado por todo el equipo docente de la escuela y reafirmarlo
en las diferentes asignaturas.

Se debe involucrar a los padres de familia en los trabajos a realizar dentro
del programa de lectura definiendo las funciones que deben efectuar asi
COMO SuS compromisos y responsabilidades.

El programa debe buscar que los alumnos desarrollen un clima y una
cultura encaminada a reforzar las practicas lectoras dentro de la escuela.

El programa debe aprovechar los medios de comunicacion de masas y las
tecnologias avanzadas de la Informacién para la integracion de los
alumnos al programa de lectura.

Seleccionar para los alumnos obras que logren despertar su interés y su
atencion.

El programa Entraleé debe estar integrado al proyecto educativo de la
escuela para que se pueda desarrollar de manera colegiada en las
diferentes asignaturas.

El programa propiciard que esté involucrado el equipo docente de la
escuela de manera general.

Trabajar en la elaboracion de un taller de escritura creativa.

Se debera favorecer y valorar la creaciéon literaria espontanea de los

alumnos. En la medida en que escriban y se sientan valorados por sus

69



comparferos y por los adultos (maestros y padres), sentiran mayores
deseos de leer las producciones de los demas, tanto las de sus iguales
como, en un momento posterior, las de autores desconocidos.

Los alumnos deben tener un protagonismo considerable en el disefio del
Proyecto.

Se creara un clima y una cultura lectora en toda la escuela secundaria (en
las actitudes, los comentarios, las campafas, las ambientaciones, etc.).

Se tendran en cuenta las diferencias (capacidades, actitudes, intereses...)
entre los alumnos.

Lectura y escritura se entenderan y planificaran como dos procesos

independientes, pero paralelos y complementarios.

AMBITO SOCIAL

Los problemas que enfrenta el programa en el &mbito social son dificiles de
afrontar desde la escuela. Para establecer lineas de trabajo y colaboracion
entre la escuela y la familia es imprescindible el conocimiento de las
realidades sobre el programa de lectura y los recursos del centro educativo,
las practicas lectoras, los habitos de trabajo y el tiempo dedicado a estas
actividades por parte del alumno, el compromiso de los padres y madres
para determinar acciones de cooperacion reales, todo esto con el objetivo
de trabajar conjuntamente para lograr cumplir con los objetivos trazados en
el programa.

En el entorno familiar no se cuenta con el habito de la lectura, se debe
buscar una vinculacién familia-escuela, favoreciendo la relaciéon con los
padres de familia, buscando primero que nada que conozcan el programa,
que se enteren de los objetivos que se buscan y del beneficio que
representa para la formacion integral de sus hijos pare que con eso apoyen
desde su hogar los trabajos efectuados.

Dificilmente el alumno se sentira atraido por la lectura si no disponen en su

hogar del estimulo y ejemplo de su propia familia. En este sentido, los
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padres deberian esforzarse por encontrar un tiempo para la lectura vy
practicar esta actividad continuamente.

Es necesaria la colaboracion los padres y las madres en el desarrollo del
programa manteniendo contacto con el encargado del programa con la idea
de que éste les proporcione informacién acerca de los trabajos por medio
de reuniones periddicas, con la finalidad de compartir experiencias y aportar
estrategias a desarrollar en casa.

Los padres de familia deben conocer las caracteristicas de los libros y las
lecturas segun edades, intereses y niveles, asi como titulos y temas
actualizados por medio de recomendaciones y sugerencias de lecturas para
los hijos.

Durante el afio escolar, en distintas fases del programa se podria sugerir a
los padres de familia estrategias de intervencion en casa.

Que cuenten y lean poemas, historias, cuentos, leyendas, etc. a sus hijos.
Que el hijo lea o cuente un poema, una historia, un cuento a su padre o
madre.

Que realizando una lectura paralela, padre e hijo dediquen espacio y tiempo
al didlogo, al intercambio de opiniones y experiencias sobre aspectos
relacionados con el libro leido.

Que un hermano lea a otro hermano.

Que a partir de lecturas se desarrolle la creatividad por medio de juegos en
el hogar: adivinanzas, juegos etc.

Que animen y alienten a sus hijos a leer cada dia, sin obligarlos, teniendo
en cuenta que el principal objetivo propuesto es que el alumno goce con la
lectura.

Que faciliten a sus hijos el acercamiento a los libros, regalandoles libros,
llevandolos a librerias, a bibliotecas, ferias del libro.

Que faciliten la formacion en casa de una biblioteca personal para los hijos,
dotandola continuamente.

Leer juntos algun libro, el periddico, comentando las noticias mas

llamativas.
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Ayudarle al alumno a seleccionar libros de interés. Los padres conocen, en
mayor o menor grado los gustos e intereses de sus hijos.

Leer con él, al menos, 15 minutos al dia, tomando en cuenta que es mas
importante la calidad de la relacion que se establece cuando los padres
leen con sus hijos, que el tiempo que se utilice.

Servir como modelos a los hijos: leer delante de ellos, acompaiiarlos a la
biblioteca.

Actividades de colaboracion entre la familia y la escuela para el fomento de
la lectura por parte de padres y profesores.

Fomentar en el entorno familiar que la lectura sea considerada como una
actividad de enriquecimiento personal.

En el caso de los padres de familia el programa debe disefiar una serie de
actividades encaminadas a la lectura para que sean realizadas dentro del
entorno social del alumno. Utilizar estrategias para fomentar el habito de la
lectura en el entorno social como son carteles, tripticos, platicas con padres
de familia, intercambio de libros etc.

En el entorno familiar se debe buscar que el alumno incluya la biblioteca y
la libreria entre los lugares que visita, el contacto constante con los libros,
las recomendaciones de compafieros, amigos y familiares son de suma
importancia para crear el interés por la lectura.

Se debe procura que el alumno encuentre en su hogar y en la escuela,
textos utiles.

Cualquier lugar es propicio para leer, los estudiantes deben procurar llevar

con ellos el texto que estén leyendo o desean leer.
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CONCLUSIONES

La lectura es un proceso interactivo de comunicacion en el que se establece una
relacion entre el texto y el lector, quien al procesarlo como lenguaje e interiorizarlo,
construye su propio significado. En este ambito, la lectura se constituye en un
proceso constructivo al reconocerse que el significado no es una propiedad del
texto, sino que el lector lo construye mediante un proceso de transaccion flexible
en el que conforme va leyendo, le va otorgando sentido particular al texto segun
sSus conocimientos y experiencias en un determinado contexto.

Desde esta perspectiva, el acto de leer se convierte en una capacidad compleja,
superior y exclusiva del ser humano en la que se comprometen todas sus
facultades simultdneamente y que comporta una serie de procesos biolégicos,
psicolégicos, afectivos y sociales que lo llevan a establecer una relacion de
significado particular con lo leido y de este modo, dicha interaccién lo lleva a una
nueva adquisicion cognoscitiva.

Uno de los objetivos principales de la escuela secundaria es el fortalecimiento del
habito lector, aunque también es una realidad que desde hace afios existe una
crisis en lo que respecta a la lectura y a las estrategias implementadas por los
docentes. Es importante sefialar que el habito de la lectura se ha perdido desde el
hogar y que los alumnos al llegar a la secundaria sufren multiples problemas por
no poder, al menos entender lo que leen.

La escuela en sus distintos niveles educativos no esta logrando el objetivo de
desarrollar la comprension lectora y como consecuencia el gusto por la lectura, a
pesar de la implementacion de diversos programas para desarrollar este habito
dentro de la escuela.

Un compromiso del docente es buscar estrategias que favorezcan la lectura no
Unicamente dentro de la escuela sino también en los entornos extraescolares, con
la finalidad de que el alumno comprenda que esto es una herramienta que le
servira para enfrentar los retos de su vida futura. Para lograrlo es necesario que el

docente se actualice constantemente lo que traera como consecuencia una mejora
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en la practica pedagogica en el salon de clase con el fin de buscar que el alumno
logre alcanzar en la medida de lo posible el perfil de egreso que se busca dentro
de la educacion basica.

El perfil de egreso es el conjunto de competencias que al término de la educacion
basica el adolescente debe manifestar para enfrentar y resolver los problemas de
su vida practica presente o futura. Dichos elementos estan ligados a la
comprension lectora del estudiante, la escuela debe preparar a los nifios y a los
jovenes para desempefiarse a lo largo de la vida.

El programa de lectura Entraleé es un proyecto ambicioso que aunque esta bien
estructurado no se puede implementar de manera eficiente y eficaz en las
escuelas porque no existen las condiciones, la infraestructura, los recursos
humanos y la disposicion de los actores escolares para que sea algo factible. Por
otro lado el presupuesto no alcanza para hacer de este programa un proyecto
obligatorio por lo que s6lo se propone como optativo y voluntario lo que refleja el
poco interés por generalizarlo a todas las escuelas.

La responsabilidad de una educacion de calidad debe ser compartida por todos los
actores que intervienen en el proceso ensefianza aprendizaje y no solo se debe
esperar que la escuela cargue con la responsabilidad, recordemos que la
secundaria es formativa y complementaria a la educacién que se recibe desde el
seno familiar.

La secundaria funciona de manera integral con alumnos, padres de familia y
maestros; pero se puede observar en la realidad que si una de estas partes falla
muy dificilmente se lograran cumplir los objetivos que se buscan. Encontramos
fallas de parte de los padres de familia pero lo mas triste es que la escuela
secundaria como institucion educativa en muchas ocasiones no cumple con las
funciones que le corresponden ya sea por apatia de los maestros, la falta de
capacitacion, la falta de planeacion, el poco compromiso o por la saturacion de
trabajos administrativos que se les encomiendan, la participacion extra clase de
concursos o proyectos escolares, etc.; todo esto aunado al contexto social en el

gue se desarrollan los alumnos, donde no existe un acompafiamiento permanente
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por parte de los padres de familia quienes, en muchos de los casos, no dedican
tiempo a la educacién de sus hijos.

La educacién secundaria corresponde a la etapa formativa de los joévenes, los
valores y los habitos vienen desde la familia, que en muchos de los casos son
disfuncionales, lo que obstaculiza la formacion integral de los estudiantes.

Los programas de lectura que se han implementado en la secundaria han sido
diversos y con distintas estrategias pero no han dado los resultados esperados.
Lamentablemente el fomento de la lectura ha quedado relegado al entorno
escolar. Generalmente, desde las areas administrativas se proponen programas
de fomento a la lectura, que en muchos de los casos son elaborados por personas
detras de un escritorio que no conocen a fondo los contextos escolares de los
diferentes centros educativos y su problematica; esto aunado a que las practicas
escolares, lejos de propiciar, favorecer y fomentar la lectura, generan el rechazo
por parte de los alumnos.

Por otro lado, se deben ofrecer propuestas viables para promover la lectura
dentro y fuera de los espacios escolarizados.

Es importante que las personas encargadas del programa Entraleé tengan una
permanencia constante durante el desarrollo de los trabajos, una articulacion
adecuada entre las instancias encargadas de llevar a buen término la difusion,
capacitacion y desarrollo de los trabajos. Buscar la dosificacion, o en su caso, la
eliminacién de programas alternos que saturan a los docentes de actividades extra
clase.

La lectura es un problema nacional y de politicas educativas que se ha agudizado
con los afos y que dificilmente se va a resolver si no se cuenta con el compromiso
real que involucre y responsabilice a toda la sociedad, no solo a las escuelas y a
los maestros.

Solo creando una sociedad de lectores podremos fundar una sociedad mas
informada, desarrollada y consciente de su identidad.

La lectura tiene un valor insustituible, ya que sin ella no es posible comprender la

informacion contenida en los textos y asimilarla de un modo critico; estimula la
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imaginacion y el pensamiento abstracto. En la sociedad de la informaciéon la
lectura de comprension tiene un papel fundamental para convertir la informacion
en conocimiento. Por lo tanto, la adquisicion y fortalecimiento de habitos lectores
debe ser un objetivo primordial de la politica educativa, y debe sostenerse a lo
largo de la vida de las personas. La toma de conciencia por parte de los alumnos
respecto de la importancia de la lectura es el paso fundamental para crear una

sociedad de lectores.
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