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RESUMEN

El empoderamiento es un término que surge en 1980 en la Psicologia Comunitaria, y fue definido
por Rappaport como el mecanismo mediante el cual las personas logran control, dominio y
autoridad sobre su vida. Sin embargo, existe evidencia de que era una practica que se realizaba a
finales de la década del 50 en América Latina. En la actualidad es un término ampliamente

conocido y generalizado, lo cual conduce a su uso y abuso.

En este estudio se acufia el término fortalecimiento, el cual fue planteado por Montero en 2003, ella
propone este nuevo término para ser aplicado en el contexto latinoamericano, ya que el
empoderamiento es un anglicismo que no tiene traduccién del inglés al espafiol. Ademas, el
término “empowerment” nace en un entorno histdrico, cultural, psicol6gico y social diferente al

nuestro.

La presente propuesta toma al fortalecimiento como una estrategia de reapropiacion del territorio
que tiene como base las formaciones sociales que existen en el mismo. El principal objetivo de
este estudio es evaluar el proceso de empoderamiento en el Ejido de Tumbisca, Michoacén, una
comunidad rural de Michoacén, su efecto en la reapropiacién territorial para el manejo sustentable
de los recursos naturales y su incidencia en la reduccién de la pobreza. Particularmente,
consideramos al empoderamiento como el proceso que estd siendo detonado por un agente
externo a partir del desarrollo de una politica de planeacion como el Ordenamiento Territorial
Comunitario y la implementacion de la misma por medio del desarrollo de proyectos comunitarios.
La evaluacion que se realiza en este estudio se basa en un enfoque cualitativo descriptivo y

participativo.

Los resultados obtenidos demuestran que el Ejido de Tumbisca muestra indicios del proceso de
fortalecimiento a nivel individual y colectivo, se percibe mayor organizacion y participacién para
actividades que fomentan el bienestar comun. Las diversas actividades que se han desarrollado
con la implementacion del OTC permitieron generar cambios positivos en las formas de
reapropiacion de los recursos naturales, ya que las personas muestran un mayor interés en la
conservacion de su medio. Ademas, el ejido en conjunto con la UNAM han sentado las bases del
proceso de construccién colectiva, las personas se perciben mas abiertas a nuevas formas de
organizacion y de solucion de problemas, paralelamente, se han vuelto mas receptivas a nuevas
préacticas y conocimiento. Una de las caracteristicas del fortalecimiento (empoderamiento) es su
capacidad para crear nuevas formas de poder y distribucion del mismo. En este sentido, en el
estudio muestra una distribucién del poder horizontal dentro de la comunidad, la cual ha sido
impulsada por el agente externo pero predominantemente por las autoridades locales, quienes en

los dltimos cuatro periodos de la mesa ejidal han velado por los intereses de la comunidad.



Finalmente, el estudio refleja la dinamicidad de los procesos que ocurren en el territorio, la
evaluaciéon muestra cambios en algunos de los individuos y actores sociales que interacttan en el
Ejido. Por ejemplo, algunas personas fueron tomando protagonismo, otras dejaron de participar y
unas mas se iban sumando. También nuevas actividades se incorporaron y otras finalizaron. Este
hecho, también fortalece la importancia de realizar evaluaciones continuas que permitan en el corto

plazo tomar decisiones acertadas sobre los procesos que se detonan.



ABSTRACT

Empowerment is a term that emerged in 1980 in Community Psychology, and was defined by
Rappaport as the mechanism by which people achieve control, domination and authority over their
life. However, there is evidence that it was a practice that was done in the late 50s in Latin America.

Today is a term widely known and widespread, leading to its use and abuse.

This study adopts the term strengthening, which was raised by Montero in 2003, she proposed the
new term to be applied in the Latin American context, since empowerment is an anglicized that has
no translation from English to Spanish. Furthermore, the term "empowerment" is born in a historical,
cultural, psychological and social context different from ours.

The present proposal takes strengthening as a strategy for the territory reappropriation, which is
based on the social formations that exists in it. The main objective of this study is to evaluate the
process of empowerment in the Ejido of Tumbisca, Michoacan, a rural community of Michoacan, its
effect on territorial reappropriation for the sustainable management of natural resources and their
impact on poverty reduction. Particularly, we consider empowerment as the process being triggered
by an external agent from the development of planning policy as the Community Land Use and the
implementation of the same through the development of community projects. The evaluation
conducted in this study is based on a descriptive qualitative and participatory approach.

The results shows that the Ejido of Tumbisca shows signs of strengthening at individual and
collective level, it perceives greater organization and participation to activities that promote the
common well. The various activities that have been developed with the implementation of the Land
Use Planning enabled positive change in the forms of reappropriation of natural resources, as
people shows greater interest in the conservation of their environment. In addition, the ejido
together with UNAM have laid the foundations of collective construction process, people perceives
more open to new forms of organization and problem solving, simultaneously, they have become
more receptive to new practices and knowledge. One of the characteristics of the strengthening
(empowerment) is its ability to create new forms of power and distribution. In this sense, the study
shows a horizontal power distribution within the community, which has been driven by the external
agent but predominantly by local authorities.

Finally, the study reflects the dynamism of the processes occurring in the territory, the evaluation
shows changes in some of the individuals and social actors that interact in the Ejido. For example,
some people were gaining prominence, others stopped participating and were adding some more.
Also new activities have been incorporated and other have finished. This also strengthens the
importance of continuous evaluations that allows making right decisions in the short-term about the
processes that are detonate.



Empoderamiento y reapropiacion del territorio para el manejo de recursos

naturales: Un analisis geografico para la planeacion del uso del suelo.
INTRODUCCION

En México y toda Latinoamérica existe una marcada desigualdad, por un lado, hay
personas que poseen un alto desarrollo econémico y por el otro lado, hay personas que
apenas pueden satisfacer sus necesidades cotidianas (Alwang, 2005). En el caso de
México es mayor la pobreza en las zonas rurales, en comparacion con las zonas urbanas
(Echeverria, 2000). De acuerdo a Lopez (2011) y Coneval (2011) actualmente casi la
mitad de las personas que viven en México son pobres (46.2%), se calcula que
aproximadamente 52 millones de personas viven en estas condiciones. Ademas, una
quinta parte de la proporcién mencionada anteriormente vive en condiciones de extrema
pobreza. Sin embargo, Boltvinik (2012) menciona que utilizando el Método de Medicion
Integrada de la Pobreza (MMIP), la poblacion que se encuentra en condiciones de

pobreza corresponde a 93.3 millones de personas.

La pobreza es definida como la situacion en la que se carece de oportunidades de
desarrollo. Las causas de la problematica de la pobreza en México son muy heterogéneas
y particulares de cada comunidad rural. Sin embargo, las dinamicas econémicas y las
politicas sociales juegan un papel fundamental en su reduccion (L6épez, 2011). Al interior
de las comunidades rurales, los principales mecanismos que agudizan la pobreza son la
falta de empleo, desnutricion, ineficiencia en la implementacion de politicas de desarrollo,
bajos grados de organizacion y bajos estandares de educacion (Nthogo, 2006;
Echeverria. 2000). Sumando a lo anterior, Silva (2012) encontré la existencia de cuatro
factores psicosociales que contribuyen directamente en la pobreza de México: 1)
Atribuciones y Creencias, las personas, no consideran que son pobres porque nacieron
en dichas condiciones, reconocen que en parte la pobreza es consecuencia de factores
externos a ellos como el trabajo y el dinero 2) Seguridad Basica vs. Inseguridad, este
factor se relaciona directamente con la calidad de vida pues brinda proteccion interna a
las personas 3) Conformismo, se refiere a la posibilidad de responder de forma pasiva o
activa a la condicion de pobreza y 4) Familia, que es la dimensién articuladora de las

anteriores.



En México se han desarrollado programas para la reduccion de la pobreza. En el Plan
Nacional de Desarrollo Social, 2000, se planteé reducir la pobreza extrema a partir de
generar igualdad de oportunidades, apoyar el desarrollo de capacidades y fortalecer el
tejido social por medio del fomento a la participacion y el desarrollo comunitario. Para
lograr estos objetivos la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) ha jugado un papel
importante implementando diversos programas como: Habitat, Microrregiones y
Oportunidades. El primero orientado a generar servicios de infraestructura en el medio
urbano; el segundo encaminado a formar infraestructura social basica y generar
oportunidades de empleo e ingreso y finalmente, el tercero esta dirigido a mejorar las
condiciones de educacion, salud y alimentacion de las familias en situacion de pobreza

extrema.

A pesar de los casi 10 afios de la puesta en marcha de los programas, los niveles de
pobreza se han mantenido (Aguilar, 2010). Existe evidencia que refleja las necesidades
de las personas que viven en condiciones de pobreza. SEDESOL (2003) realiz6 una
encuesta a personas en condiciones de pobreza, la cual revela las percepciones mas
frecuentes con respecto a la pobreza, los resultados obtenidos muestran lo siguiente: las
fuentes de empleo son escasas y mal remuneradas, ademas, las personas perciben

pocas posibilidades de que la situacion econémica mejore (Lépez, 2011).

En este sentido, Rojas (2010) realiz6 una critica a los programas sociales enfocados a la
reducciébn de pobreza, menciona que la mayoria estan diseflados a brindar apoyos
econdémicos condicionados, ya que parte del supuesto de que el aumento en el ingreso
tiene un impacto directo en el aumento de bienestar de las personas. Sin embargo, no
existe una correlacién lineal en este supuesto. Al aumentar los ingresos econémicos no
necesariamente existe un aumento en el bienestar, por lo que sugiere que los programas
deben estar orientados a, reducir la pobreza de ingreso e incrementar el bienestar de las

personas.

En resumen, los programas que tengan por objetivo reducir la pobreza rural deben
contemplar e impulsar las siguientes cuestiones: el crecimiento de la actividad agricola,
manejo sustentable de los recursos naturales, diversificacion de actividades econémicas y

fortalecimiento de la organizacion (Alwang, 2005; Echeverria. 2000).



El presente estudio considera relevante el empoderamiento de las personas en las
comunidades rurales. El empoderamiento esté dirigido a ayudar a las personas para que
tomen control y mejoren las condiciones de su entorno, lo cual se traduce en un mejor
desarrollo social y calidad de vida. El empoderamiento promueve la independencia y la
participacion de las personas en la toma de decisiones colectivas, impulsandolos a la
busqueda de las soluciones a sus probleméaticas (FAO, 2011; Nthogo, 2006).

A pesar de que el empoderamiento es considerado por el Banco Mundial como uno de los
pilares para la reduccion de la pobreza (Duveskog, 2012), existen pocos estudios que
evalien su efecto en la reduccion de la pobreza y en el manejo sustentable de los
recursos naturales a nivel comunitario. La mayoria de los estudios estan orientados a
evaluar el empoderamiento en mujeres y familias (Dunnagam et al., 2012; Mahmud et al.,
2012; Hopkins, 2011, Martinez, 2003) y programas para la promocion de la salud y control

de enfermedades (Espinosa, 2001).

Por lo tanto, en este estudio se propuso evaluar el proceso de empoderamiento en el
Ejido de Tumbisca, Michoacan, una comunidad rural de Michoacan, su efecto en la
reapropiacion territorial para el manejo sustentable de los recursos naturales y su
incidencia en la reduccion de la pobreza. Particularmente, el empoderamiento es
considerado como el proceso que esta siendo detonado por un agente externo a partir del
desarrollo de una politica de planeacidon como el Ordenamiento Territorial Comunitario y la
implementacién de la misma por medio del desarrollo de proyectos comunitarios.
Finalmente, en este apartado es importante mencionar que evaluar este tipo de procesos
permite identificar los aciertos y errores que se estan desarrollando, lo cual se traduce en
la toma de decisiones acertadas para lograr los objetivos que se persiguen (Bowers,
2004).

Por lo descrito con anterioridad es que la presente investigacion se plantea los objetivos

descritos a continuacion.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar y analizar el proceso de empoderamiento como una estrategia de reapropiacion

del territorio en una comunidad mestiza en Michoacan.



OBJETIVOS PARTICULARES

o Reconstruir la historia ambiental del Ejido de Tumbisca, Michoacan.

o ldentificar los mecanismos que favorecen y obstaculizan el proceso de
empoderamiento como una estrategia para la reapropiacion del territorio en

el Ejido de Tumbisca, Michoacén.

o Conocer el efecto social y territorial del proceso del empoderamiento en el

manejo sustentable de los recursos naturales.

o ldentificar las problematicas a las que se enfrenta la implementacién de
alguna politica de planeacién de uso del suelo en el empoderamiento del

territorio.

HIPOTESIS DE TRABAJO

El Ejido de Tumbisca presenta grados de organizacion incipiente que no le permiten
establecer formas de manejo sustentables, a lo que se agrega un conocimiento del medio
y apropiacién territorial también incipiente, mismos que limitan su desarrollo. Por ello, se
considera que la elaboracién e implementacion del Ordenamiento Territorial Comunitario
(OTC) pueda detonar procesos de articulacién, impulsando la relacion de pertenencia y
compromiso y por tanto el empoderamiento de los actores con respecto a Sus recursos

naturales.

Las razones por las cuales el Ejido no posee una buena organizacion Ejidal se debe a que
no existe cohesioén a nivel de Ejido, mas si a nivel familiar. Se considera en este sentido,
que la implementacion del OTC ha sido un detonante para mejorar la cohesion social
dentro del Ejido y que las personas durante este proceso estan experimentando un

proceso de empoderamiento.

SINTESIS DE LA ESTRUCTURA CAPITULAR

La presente investigacion estad dividida en seis capitulos: En el primer capitulo se
establecen las bases conceptuales del empoderamiento, las relaciones que tiene con los
principales factores que detonan este proceso. Ademdas, se acuila el término

fortalecimiento para el desarrollo de la investigacion. El segundo capitulo est4 enfocado



en definir cada uno de los actores sociales y tipos de relaciones que se establecen en el
territorio. Asimismo, el efecto que tiene el proceso de empoderamiento en el territorio. En
el tercer capitulo, se describe el caso de estudio, y la estrategia del agente externo en el
fomento del fortalecimiento. El caso de estudio es el Ejido de Tumbisca, una comunidad
rural mestiza que se localiza al sur del municipio de Morelia, en el cual la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), Campus Morelia por medio de una de sus
Unidades ha estado desarrollando proyectos de conservacion, manejo sustentable de sus
recursos naturales y diversificacion de medios de vida junto con el Ejido. El cuarto capitulo
esta destinado a la descripcion de la metodologia utilizada, la cual consiste en un enfoque
cualitativo descriptivo y participativo. En el quinto capitulo, se muestran los resultados
obtenidos en la presente investigacion. Finalmente, en el Ultimo capitulo se encuentra el

analisis de los resultados y las conclusiones.



CAPITULO 1: EMPODERAMIENTO COMO UNA ESTRATEGIA PARA LA
REAPROPIACION DEL TERRITORIO.

El empoderamiento es un término que surge en la psicologia comunitaria en Estados
Unidos durante la década de los afios 80, el cual fue definido por Rappaport como el
mecanismo mediante el cual las personas logran control, dominio y autoridad sobre su
vida (Vazquez, 2004; Hui et al., 2004; Mufioz, 2000). Sin embargo, existe evidencia de
gue el término era utilizado desde décadas atras, Montero (1984) reporta que a finales de
la década del 50 en América Latina se realizaban précticas que tenian el mismo principio
mas no fueron sistematizadas y se desarrollaron de manera “silenciosa”. Ademas, Mufoz
(2000) menciona que en la década del 60 las ramas de salud mental y activismo social ya
lo utilizaban. De acuerdo a lo anterior, se puede afirmar que el empoderamiento nace con
objetivos diferentes; por un lado, en Latino América surge con el objetivo de reducir la
pobreza y marginacién de los paises latinos y por el otro, en Norteamérica fue una

vertiente de la psicologia clinica orientada a la salud mental comunitaria (Montero, 1984).

En la actualidad, el empoderamiento es considerado por el Banco Mundial como uno de
los tres pilares para reducir la pobreza (Duveskog, 2012), ademds, es una practica y
término ampliamente aceptado en diversos campos de investigacion por ejemplo: trabajo
comunitario, organizaciébn empresarial, proyectos virtuales, programas de enfermeria,
trabajos con mujeres, por mencionar algunos casos exitosos (Ergeneli et al., 2007;
Nauman et al., 2010; MacPhee et al., 2012; Hopkins, 2011). También existen casos que
no han tenido el éxito esperado por la forma de su implementacion, tal es el caso del
programa de Atlhama-o-je de Botswana (Nthogo, 2006). En el cual la Organizacién no
Gubernamental (ONG) encargada del desarrollo del proyecto, imponia sus ideas sobre las
ideas de las personas de la comunidad, ademas, no impulsaban la independencia de los
lugarefios ni la toma de decisiones. Lo anterior derivé en la resistencia de las personas

para participar en el programa.

1.1 El empoderamiento y su relacion con otros factores

El empoderamiento es un mecanismo detonante de procesos de forma compleja y
multidimensional. De acuerdo a Hopkins (2011) el empoderamiento de una dimension
puede conducir al empoderamiento en otras. Por lo anterior, en el presente apartado se

pretende describir algunos de los principales factores que influyen en el empoderamiento.



1.1.1 Confianza

La confianza es un elemento clave que permite fortalecer el empoderamiento psicolégico®
y el clima del empoderamiento®. Cuando no existe confianza entre el equipo de trabajo o
dentro de una comunidad se forma un barrera invisible que limita los esfuerzos del
empoderamiento. La confianza se da en dos niveles: 1) intra-organizacional, se refiere a
la confianza que existe entre individuos que pertenecen a diferentes niveles jerarquicos,
por ejemplo, la confianza entre los miembros de la comunidad y personajes percibidos
con mayor poder como las autoridades locales; 2) intrapersonal, la confianza que se da de
forma mas intima entre los individuos de la comunidad ya sean avecindados, ejidatarios o

posesionarios. (Ergeneli et al., 2007).
1.1.2 Liderazgo

El liderazgo es un elemento crucial para fomentar el empoderamiento de forma grupal. El
liderazgo se puede categorizar en dos tipos de comportamiento: responsabilidades con
tareas propias, este se refiere a la efectividad del lider para desempefiar sus actividades
en tiempo y forma y las relaciones personales que tiene que ver con la delegacién de
responsabilidades con los demas miembros, la preocupacion por impulsar y apoyar a los
demas y por generar un ambiente de tomas de decisiones de forma participativa (Nauman
et al., 2010).

1.1.3 Distancia del poder

La distancia del poder® se refiere a la forma en la que se distribuye el poder entre los
diferentes niveles de organizacion (equitativo o0 inequitativo) y la manera en que las
personas aceptan, reciben y esperan el poder. Existen dos clasificaciones, la primera se

refiere al poder con poca distancia entre los miembros, en esta clasificaciéon el poder esta

! El empoderamiento psicolgico es un enfoque que permite conocer el estado del empoderamiento de forma
individual, es decir, refleja las convicciones personales de los participantes acerca de los roles y
responsabilidades de los individuos dentro de una organizacion (MacPhee et al., 2012; Nauman et al., 2010).

2 El empoderamiento climatico es un enfoque que esta centrado en el ambiente laboral. Este concepto fue
definido por Scott y otros autores en el 2004 como las formas en las que una organizacion hace uso de las
estructuras, politicas, y practicas para empoderar a su personal (Nauman et al., 2010; Espinosa, 2001. De
acuerdo a Ergeneli et al. (2007) un clima de empoderamiento benéfico favorece la eficiencia y el desempefio
de los individuos dentro de una organizacion.

% Ver definicion de poder en el apartado 1.3 de la presente seccion.



repartido de forma horizontal. En la segunda, el poder esta centralizado y bajo una
estructura vertical, las personas con menor poder s6lo aceptan instrucciones y érdenes, a

esta clasificacion se le conoce como poder a distancia (Hui et al., 2004).

La bibliografia reporta que las culturas en las que existe un poder con menor distancia
entre sus miembros las practicas de empoderamiento tienen mayor eficacia y efectividad
(Hui et al., 2004). Adicionalmente, cuando existe poca distancia del poder y un alto grado
de empoderamiento se promueve un liderazgo compartido que a su vez se relaciona con

un clima de empoderamiento favorable (Nauman et al., 2010).

1.1.4 Participacion

El factor que tiene una mayor influencia sobre el empoderamiento en sus diferentes
niveles es la participacién. De hecho el empoderamiento es considerado como una forma
avanzada de la participacion (Duveskog, 2012). Ademas, White (1996) menciona que la
participacion es el medio que conduce al empoderamiento. Por lo tanto, la participacion es
una condicion necesaria que permite influir en la toma de decisiones colectivas que a su
vez tienen un impacto sobre la accidn individual. Asi mismo, permite que la comunidad
tome el control y poder sobre sus acciones y decisiones y genere redes con otros actores

sociales e instituciones (Montero, 2009; Silva y Loreto, 2004; Lacouture, 1996).

Dicho de otra forma, la participacién en la toma de decisiones es un elemento clave
dentro del proceso de empoderamiento, ya que incide directamente en cambios sociales a
diferentes niveles (Martinez, 2003). Ademas, sin la participacion no es posible lograr el
proceso de empoderamiento, pues es el pilar fundamental para que todas las actividades
de fortalecimiento/empoderamiento se lleven a cabo. Al mismo tiempo, la participacion
brinda a cada individuo el sentido de pertenecer a un grupo social, institucién o territorio
(Montero, 2009).

1.1.4.1Tipologias de la participacion
Existen diversas formas de participacién dentro de los programas de activismo o
intervencionismo. En este apartado se muestran diferentes visiones y enfoques referentes

a los tipos de participacion, los cuales estan descritos de forma cronolégica.



En 1969, la escalera de participacion de Arnstein

Niveles Grado de Descripcion
poder

8 Control Los ciudadanos que no tenian poder

Ciudadano obtienen la mayoria de la toma de
decisiones o el poder gerencial pleno.

Poder

7 Delegado Poder

6 _ Ciudadano . _

Asociacién Permite a los ciudadanos acordar vy
comprometerse en negociaciones con las
personas que tradicionalmente tienen el
poder.

5 | Aplacamiento Es un nivel mas avanzado de tokenismo, les
permite a los que no tienen poder dar
consejos, sin embargo, las personas con
poder son las que contintan teniendo el

4 .
derecho a decidir.

3 Participacion

Consulta Simbdlica Estos niveles son ofrecidos por las personas

B gue se encuentran en el poder, las demas

Informacion personas pueden escuchar 'y  ser
escuchadas, sin embargo, su falta de poder
No asegura que sus opiniones sean tomadas
en consideracion.

2 Terapia Estos dos niveles son considerados de “no
participacion” ya que no conducen a una

1 | Manipulacién .'\.IO L participacion genuina. El objetivo es habilitar

Participacion .
a las personas que tiene poder a educar o
concientizar a los participantes.

Tabla 1: Escalera de participacion de Arnstein (1969), pagina 217, modificacion y traduccién realizada por la presente
autora.

Esta escalera de participacién es uno de los esquemas de participacion mas conocidos
(Cornwal, 2008). Para lograr interpretarla debe ser percibida como una escalera que esta
compuesta por ocho niveles o peldafios, siendo el término manipulacion el primer escal6n
y la meta a alcanzar o el Ultimo escaldn es el control ciudadano. La descripcién de cada

uno de los niveles, peldafios o escalones se encuentra en la cuarta columna de la tabla 1.



En 1985, la pseudo-participacion y la participacion genuina propuesta por Deshler y
Sock

Deshler y Sock (1985) citados en White (1994) propusieron dos tipos de participacion. La
primera se refiere a la pseudo-participacion, en dicha practica existe intercambio de
informacidn, basicamente, del agente externo hacia el agente interno, el principal objetivo
es informar, manipular, consultar y reconciliar intereses. El segundo tipo de participacion
se denomina participacion genuina, la cual se refiere a un intercambio de informacion mas
profunda entre el agente externo y el agente interno, en esta practica participan todos los
sectores involucrados, ademas, se forman asociaciones, se delegan las
responsabilidades y se redistribuye el poder, es decir, existe un acto de

empoderamiento/fortalecimiento.

Para lograr una participacién genuina dentro de los proyectos comunitarios es importante
tomar en consideracién las recomendaciones mencionadas por Belbase (1994).

e Los proyectos deben ser disefiados junto con las personas a las que va dirigido el
proyecto.

e Los proyectos deben ser flexibles, adaptables ademas de tener una
retroalimentacion constante.

e Es importante generar lazos de confianza entre los agentes externos y los agentes
internos. Lo anterior se hace sin generar falsas expectativas ni promesas y ser
claros y transparentes en el desarrollo de las propuestas. Asi mismo, la confianza
entre ambas partes permite formar un sentido de pertenencia con los proyectos.

o Los pequefos éxitos y logros son importantes en la construccion de confianza y
para favorecer la participacion local.

e Las aspiraciones personales deben ser reemplazados por objetivos comunes.

¢ No involucrar intereses politicos.

e Fomentar el intercambio de conocimientos.
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En 1995, siete tipologias de participacidén propuestas por Jules Pretty

Tipologia

Descripcioén

1.- Participacion
manipulativa

La participacion es simplemente un pretexto, se cuenta con la presencia de los
representantes en las juntas oficiales, sin embargo, dichos representantes no son
elegidos de forma democrética y no tienen poder.

2.- Participacién
pasiva

Las personas participan al enterarse a través de un comunicado lo que se decidié
o lo que ya ha ocurrido. En este tipo de participacibn se establece una
comunicacién unilateral, en la que los anuncios son realizados por alguin
administrador o gestor de proyectos sin tomar en cuenta la opinibn de las
personas. La informacion que se comparte pertenece, exclusivamente, a los
profesionales externos.

3.- Participacion
por consulta

Las personas participan al ser consultadas o respondiendo a preguntas. Con la
informacién obtenida los agentes externos relnen la informacion, controlan el
andlisis de los datos e identifican y definen problemas. En este proceso de
consulta no existe un intercambio de informacion y el agente externo no tiene la
obligacién de tomar en cuenta la percepcion de las personas.

4.- Participacion
por incentivos
materiales

Las personas participan aportando recursos, por ejemplo, mano de obra a cambio
de alimentos, dinero u otros incentivos materiales. Los agricultores pueden
proporcionar sus campos de cultivo y/o mano de obra, sin embargo, no estan
involucrados en el proceso de aprendizaje a partir de la experimentacion. Es muy
comin que a este proceso lo llamen participacién, sin embargo, las nuevas
tecnologias o practicas no son apropiadas y por lo tanto no las realizan una vez
gue los incentivos terminan.

5.- Participacion
funcional

La participacion es percibida por los agentes externos como un medio para
alcanzar las metas de los proyectos, especialmente reduciendo costos. Las
personas pueden participar formando grupos para alcanzar objetivos
predeterminados relacionados con el proyecto. La participaciéon puede ser
interactiva e implicar la toma de decisiones compartida, pero tiende a surgir sélo
después de que las decisiones importantes ya han sido tomadas por agentes
externos. En el peor de los casos, la gente local todavia puede ser cooptada para
cumplir los objetivos de los agentes externos.

6.- Participacion
interactiva

Las personas participan en el analisis conjunto, en el desarrollo de planes de
accion y formacion o el fortalecimiento de las instituciones locales. La participacion
es percibida como un derecho, no sélo como el medio para lograr los objetivos del
proyecto. El proceso implica metodologias interdisciplinarias que buscan multiples
perspectivas y crea el uso de los procesos de aprendizajes sistémicos y
estructurados. Los grupos toman el control sobre las decisiones locales y
determinan cémo los recursos disponibles son utilizados, por lo que tienen un
interés en mantener las estructuras o practicas.

7.- Auto-
mobilizacion

Las personas participan al tomar iniciativas para generar cambios en el sistema
independientemente de la intervencién de instituciones externas. Ellos desarrollan
contactos con instituciones externas para solicitar recursos o la asistencia técnica
gue necesiten, pero mantienen el control sobre como los recursos son utilizados.
La auto-movilizacién puede propagarse si los gobiernos y las ONG proporcionan
un marco propicio de apoyo. Esta auto-iniciativa puede o no cambiar la
distribucion de riqueza y poder existente.

Tabla 2.- Tipologias de participacién, tomado de Pretty, 1995, pagina 1252, traduccion realizada por la presente autora.
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La tipologia de Pretty (1995) es de tipo normativa, ya que los grados de participacion van

de niveles inferiores a niveles superiores (Cornwall, 2008). Para Pretty la participacion se

describe en siete tipologias, desde su perspectiva las acciones que sean tomadas bajo el

rango del primer nivel al cuarto nivel de participacion no tendran trascendencia o un efecto

positivo en el largo plazo. De hecho, ella menciona que este tipo de tipologias pueden ser

consideradas como tipos de no participacion (Pretty, 1995). De acuerdo a Cornwall

(2008), los ultimos dos tipos de participacion son los niveles de participacidn mas genuina

ya que promueven en la toma de decisiones por parte de los participantes dentro de los

programas de desarrollo comunitario. Para conocer la descripcion de las tipologias ver la

tabla 2.

En 1996, White propone los intereses de participacién

Descripcién

Existen grupos formados por el gobierno,
pero no son funcionales, aunque con esto la
gente genera la sensacion de pertenencia al
algun grupo. Los grupos tienen la principal
funcién de mostrar evidencia de gue existen.

Para las personas locales, la participacién es
vista como un costo. La participacion en este
caso es instrumental en lugar de un valor en
si mismo. Por ejemplo, un agente externo
brinda materiales y el participante la mano
de obra para la construccion, lo anterior con
el objetivo de generar un beneficio local. Por
lo tanto, los participantes deben participar si
desean obtener ese bien.

Forma De arriba De abajo hacia Funcion
hacia abajo arriba
Nominal Legitimacion Inclusién Mostrar
Instrumental Eficiencia Costo Significado
Representativo  Sustentabilidad Influencia Voz

Las personas del lugar toman parte activa en
la toma de decisiones de sus propias
reuniones y en las discusiones con la ONG o
algun agente externo, lo cual es importante
para influir en la forma que el proyecto debe
tomar y su subsecuente manejo. La
participacion por lo tanto es representativa y
es una manera efectiva a través de la cual
las personas pueden expresar sus propios
intereses.

Empoderamient

Transformativo o

Empoderamiento  Medio/ un fin

La idea de participacion como
empoderamiento es una accion
transformativa en la que las personas se
involucran en la toma de decisiones y
acciones colectivas para luchar contra la
injusticia. El empoderamiento es
generalmente visto como una agenda "desde
abajo", sin embargo, apoyo externo puede
facilitar el proceso.

Tabla 3: Intereses de participacion de White (1996), pagina 144, modificacién y traduccién realizada por la presente autora.
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Los intereses de participacion presentados por White (1996) muestran diversas formas de
cémo las personas hacen uso de la participacion, mas que como una tipologia normativa
en la que se persigue alcanzar una meta final (Cornwal, 2008). Se sugiere ver la tabla 3

para conocer la descripcion de los tipos de intereses de participacion.

Finalmente, la participacion dentro del empoderamiento es un aspecto fundamental, sin
embargo, es importante tomar en consideracion algunas “advertencias” que se deben

tomar en consideracién en este tipo de procesos.

1. Los procesos participativos no son la solucién a todos los programas de desarrollo,
sin embargo, si son procesos esenciales en programas de pobreza, opresion y

proyectos que se desarrollan a largo plazo (White, 1994).

2. Es importante considerar el costo de oportunidad de asistir a reuniones, en otras
palabras, se debe tomar en cuenta que el tiempo que las personas destinan en
participar, también lo podrian destinar a realizar otras actividades que

posiblemente en el corto plazo podria traerles mejores beneficios (White, 1994).

3. La participacion es un concepto maleable que puede adoptar muchas formas y
servir a diversos intereses (Cornwal, 2008; White, 1996), por lo que puede ser

utilizado no necesariamente para fines benéficos.

1.2 Debate del término “Empoderamiento” aplicado a comunidades rurales de
Latinoamérica

Algunos autores argumentan que utilizar el término de empoderamiento para el contexto
latinoamericano es ambiguo ya que nace en un entorno histérico, cultural, psicolégico y
social diferente al nuestro. Ademas, el término “empowerment” es un anglicismo que no
tiene traduccion al espafiol, la mas utilizada es “empoderamiento” y desde la perspectiva
de Montero (2009) es un barbarismo emplearla.

De acuerdo a Vazquez (2004), el concepto de empowerment posee limitaciones
etimologicas psicolégicas y filosOficas. La restriccion epistemoldgica se refiere a lo
siguiente: 1) el poder es considerado como una posesion, algo que se da, invierte o
concede; 2) mientras que unas personas obtienen poder otros lo pierden; 3) parte del
hecho que hay escasez de poder; y 4) existe un énfasis en lo individual. En cuanto a las
limitaciones psicologicas, principalmente, se refiere a que el término estd muy

generalizado en su uso y abuso, en este sentido Ergeneli et al., (2007) confirma que en la
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aplicacion del empoderamiento no existe un texto escrito de cémo realizarlo, so6lo se
posee una idea general. Finalmente, en las restricciones filosoficas se encuentran las
siguientes: 1) la diversidad de valores antagénicos bajo la que se cobija; 2) su
construccion lingistica; 3) su herencia cultural; y 4) la afirmacion de que existe un cambio
(Vazquez, 2004).

Mufioz (2000) se suma a la critica del concepto de empoderamiento, ella argumenta que
la definicion es opresiva ya que parte de la premisa de que las comunidades no son
capaces por si solas de tomar control sobre sus vidas. Esta autora hace una reflexién de
como las comunidades latinoamericanas han generado mecanismos regulatorios internos
que les permiten salir adelante del sistema de dominacién. Desde su vision, el término de
empoderamiento considera que a las comunidades les hacen falta las destrezas o
competencias necesarias para salir adelante y que estas a su vez son impuestas por el
grupo que esta trabajando con ellas. Sin embargo, en el presente trabajo se considera
que los agentes externos como Universidad u Organismos no Gubernamentales fomentan
el empoderamiento a través de la participacion de la gente y no de la imposicién. Asi
mismo, valora las formas de organizacion de la gente sin considerarlos incapaces de
realizar actividades que favorezcan su desarrollo ambiental, social y econémico, mas bien
considera que su papel dentro de la comunidad es impulsar y detonar procesos ademas

de acortar tiempos.

Una propuesta alterna al término de empoderamiento es refortalecimiento (Vazquez en
2004). Esta propuesta compara el refortalecimiento con la paradoja de que la debilidad es

fortaleza, el que calla no otorga, resiste.

“El refortalecimiento implica integrar las diversas formas de accion y reflexion de
las personas participes en el proceso, pues se trata de compartir estrategias que
nos permitan transformar las relaciones de poder que son la energia motriz que
sirve de telon de fondo a las representaciones que nos hacemos de la realidad

social.

En dltima instancia, el conocimiento proviene inicial y primordialmente de la
interaccion que construimos con las personas con las que interactuamos en
relaciones que van mas alla de las intervenciones. Por tanto, toda esta dinamica
refortalece a quienes participan de ella en multiples direcciones y niveles”

(Vazquez, 2004, pagina 50).
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Adicionalmente, Montero (2003, 2009) utiliza el término de fortalecimiento.

“El proceso mediante el cual los miembros de una comunidad (individuos
interesados y grupos organizados) desarrollan conjuntamente capacidades vy
recursos, para controlar su situacién de vida, actuando de manera comprometida,
consciente y critica, para lograr la transformacién de su entorno segln sus
necesidades y aspiraciones, transformandose al mismo tiempo a si mismos”
(Montero, 2009, pagina 616)
La definicién propuesta por dicha autora, posee los fundamentos que se persiguen en la
presente propuesta y por ello se decidi6 utilizar dicha definicion. Sin embargo, se
continuard utilizando el término de empoderamiento debido a que la bibliografia utilizada
para la construccion metodolégica en el presente estudio utiliza autores que hacen
referencia al estudio del empoderamiento, esto se debe a que aun no existen marcos para

evaluar el fortalecimiento.

1.3 El Poder

En este estudio se abordan los conceptos de empoderamiento y fortalecimiento, en
ambos casos el poder es una cuestién implicita, por lo que definirlo en el presente

apartado se vuelve prioritario.

El poder es un término y practica que ha ocasionado mucha polémica ya que es
comprendido y entendido de acuerdo al contexto y a los fines a los que se ha aplicado
(Rowlands, 2005).

Al mencionar la palabra poder algunas de las principales sensaciones que emergen son el
dominio, imperio, fuerza, capacidad de mandar, entre otras, este tipo de poder es
conocido como poder de suma cero y se describe como la situaciéon en la cual una
persona va ganando poder mientras que otra lo pierde; aquel actor o agente que va
ganando poder también posee control sobre el que tiene menos poder. En este sentido, el
poder es utilizado como un instrumento de dominacion (FUSDA, 2009; Rowlands, 2005).
La definicién presentada en este parrafo responde a una vision tradicionalista del poder
propuesta por Max Weber (FUSDA, 2009).
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Otra definicion del poder que no implica el modelo de suma cero, es aquella que se refiere
al poder en términos generativos, donde el poder es visto como la capacidad para
estimular a otras personas. En esta linea surge el fortalecimiento donde “el poder no se
da sobre” sino es un poder para alcanzar metas comunes (Rowlands, 2005). De acuerdo
a Sassenberg (2012), el poder no implica solamente tener la capacidad de alcanzar las
metas comunes sino también tener la responsabilidad de asumir las consecuencias que
las acciones puedan tener, es decir, tener un compromiso moral de los resultados
ocasionados ya sean favorables o desfavorables. Esta nueva vision del poder fue
propuesta por Foucault en 1978, quien conceptualiza al poder como una construccién de
relaciones que permite alcanzar beneficios mutuos entre los actores involucrados
(Nunkoo, 2012).

En sintesis, el poder dentro del fortalecimiento persigue atraer cambios positivos en las
comunidades o localidades con las que se trabaja, teniendo siempre en mente que el
poder no es transferido de algin agente externo al agente interno sino que es un proceso
en el que el poder es desarrollado internamente con diferentes fines, como mejorar su
calidad de vida a través de tomar control en la toma de decisiones, impactar
benéficamente su medio, mejorar el manejo de sus recursos naturales, entre otros
(Zambrano et al., 2009).

“Se supera, asi, la definicién de poder en términos de dominacién y obediencia y se

incluye la idea de poder como fuerza generadora de autonomia y fortaleza’.
(FUSDA, 2009, pagina 22)

1.4 Fortalecimiento -“Empoderamiento”- como una estrategia de apropiacién de los

recursos naturales.

La presente propuesta toma al fortalecimiento como una estrategia de reapropiacion del
territorio que tiene como base las formaciones sociales que existen en el mismo. En la
actual investigacion el fortalecimiento se medira, especificamente, como un proceso en el
que las personas del Ejido van tomando control de su vida y sobre los procesos que
regulan su entorno, de modo que modifiqguen a su favor &mbitos que les permitan reducir
su pobreza, mejorar el manejo de sus recursos naturales y reapropiarse de su territorio

de forma sustentable (Montero, 2009; Contreras, 2000; Dunnagan, et al., 2000). Ademas,
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el término de fortalecimiento es de caracter integrador, ya que considera aspectos

econdémicos, ambientales y sociales (Martinez, 2003).

De acuerdo a Khwaja (2005) el paso inicial para que ocurra un proceso de
“‘empoderamiento” es la influencia e informacion de algun agente externo y posteriormente
el proceso de “empoderamiento” ocurre cuando la gente es capaz a nivel individual o
grupal de tomar decisiones efectivas y después transformarlas en acciones concretas que
brinden beneficios comunes. (Ibrahim y Alkire, 2007; Wiber, et al., 2009). Sin embargo, no
significa que el agente externo otorgue poder o fuerza a los miembros de la comunidad,
mas bien es un proceso en el que la comunidad va desarrollando capacidades para
alcanzar objetivos comunes. Por su parte, los agentes externos sélo deben ser actores de
acompafiamiento, facilitadores, ayudantes o colaboradores que intentan detonar y/o
impulsar procesos favorables dentro de la comunidad a través de proporcionar recursos a
la misma (Montero, 2009; Rowlands, 2005; Silva y Loreto, 2004).

DETONANTES DEL FORTALECIMIENTO GOBIERNO

' ‘Estructurade’,  *NACIONAL
,:, T :oportunidad | *ESTATAL ;
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|

-t

Control a nivel
FORTALECIMIENTO individual y colectivo
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territorio de forma

sustentable
COMUNIDAD Relacion de influencia

FACTORES QUE
INFLUYEN EN EL
FORTALECIMIENTO

INDIVIDUAL I

LIDERAZGO] [ CONFIANZA

PARTICIPACION

DISTANCIA DEL BIENESTAR
PODER

Figura 1.- Esquema de empoderamiento en nuestro caso de estudio (Elaboracién propia)

17



En la figura 1 es importante resaltar el vinculo que existe entre el “empoderamiento”
individual y colectivo. De acuerdo con Rowland (2005) y Espinosa (2001) las
transformaciones que se reflejan a nivel personal estan influenciadas y en ocasiones son
producto de las transformaciones colectivas. En el mismo sentido, Murphy (1999) citado
en Espinosa (2001) menciona que tanto el empoderamiento individual como el colectivo
estan interrelacionados, de tal forma que no podria existir uno sin el otro. Ademas, el
empoderamiento colectivo construye los medios que conducen al empoderamiento

individual.

1.4.1 Reapropiacion del territorio

La apropiacion es un proceso inherente del territorio, en otras palabras, cuando se hace
referencia al término territorio ya existe una apropiacion del espacio, poder y limites
definidos (Giménez, 1999). En la presente investigacion se utilizara la definicion empleada
por Del Carpio (2003).

“Como apropiacion social del territorio se entiende el proceso mediante el que una
sociedad o grupo social establece la ocupacion y control de una porcién del espacio para
hacerlo suyo, con el fin de usufructuar y aprovechar sus recursos, definiendo modalidades
de acceso a los mismos y organizando las actividades econdmicas que le permitan

satisfacer sus necesidades (Pagina 2)”.

Por lo tanto, cuando en el presente estudio se habla de reapropiacion del territorio, no
significa que se deje de lado las practicas de apropiacion de territorio que las personas del
Ejido realizaban histéricamente para el manejo de sus recursos haturales. Mas bien se
refiere a las nuevas practicas de apropiacion del territorio que son adoptadas por los
usuarios de los recursos naturales cuando los agentes externos detonan procesos de
empoderamiento. Estas nuevas practicas son aquellas que se realizan a partir de la
informacion que brindan los agentes externos a través de diversas actividades, entre las
que pueden mencionarse: los talleres de educacién ambiental, las capacitaciones y el
desarrollo de proyectos. En otras palabras, la reapropiacion de territorio es un proceso en
el que las personas modifican o adaptan sus formas de manejo de los recursos naturales

a practicas mas sustentables que son detonadas por los agentes externos.
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CAPITULO 2: EL TERRITORIO Y SUS RELACIONES ENTRE AGENTES
INTERNOS Y EXTERNOS

2. El Territorio

El territorio es una porcion del espacio que se encuentra definida por limites fisicos,
naturales, politicos, jurisdiccionales, simbélicos o funcionales (Valerine (2002) en Elden,
2010). Ademas, se caracteriza por poseer sentido de pertenencia, posesién o poder por
parte de un individuo o grupo social. Por lo anterior, se considera al territorio como un
espacio apropiado ya sea de forma afectiva, de hecho o por derecho (Montafiez y
Delgado, 1998).

En este espacio confluye la participacion de diversos actores que interactlan y establecen
relaciones de poder, confianza y cooperacion (Llanos-Hernandez, 2010; Montafiez y
Delgado, 1998).Por ello es que se dice que el territorio es el reflejo de la expresion social

y de las formas de actuar del hombre con su medio.

El territorio tiene un arreglo estructural que esta condicionado por las acciones sociales
que se desarrollan en él. Dichas acciones o actividades humanas estan delimitadas de
forma espacial y temporal. Por ello, es que se le considera como una unidad compleja, ya
que en él esta la impresién de las multiples actividades que el hombre desarrolla (Diaz et
al., 2011).

Al ser el territorio el espacio en el que, por un lado, coinciden intereses y se dan
relaciones de diversos tipos y por el otro, esta moldeado por las acciones humanas. El
territorio es una dimensién articuladora de todas las dinamicas sociales, politicas,
econdmicas y culturales. Las cuales estan en constante cambio en el tiempo y el espacio,
por lo que se enfrenta a nuevas realidades y redes complejas (Llanos-Hernandez, 2010;
Montafiez y Delgado, 1998). De acuerdo a Milton Santos (1996), las redes se dan de
forma horizontal y vertical. La primera hace referencia a la interaccién que se da con
territorios vecinos o colindantes, mientras que la segunda se refiere a las relaciones que
se tienen con lugares fisicamente distantes, estas relaciones se pueden establecer a

través de redes (Llanos-Hernandez, 2010).

El empoderamiento y el territorio poseen una estrecha relacion, ya que en las dinamicas

sociales existe ejercicio de poder que es parte de la identidad del lugar y es indicador del
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potencial que tiene el territorio para impulsar acciones que conduzcan a un desarrollo
equitativo (Santander, 2008; Pissano, 2005). La distribucién del poder entre los actores
sociales, en general, es diferente, esto conduce a la desigualdad social, lo cual se traduce
en pobreza o una baja posibilidad de desarrollo humano (Zambrano et al., 2009). A través
del fortalecimiento de las comunidades se logra una mayor igualdad del poder dentro del
territorio. De acuerdo a Pissano (2005), los vinculos de fortalecimiento dentro del territorio
son fuertes cuando se observa la presencia de organizaciones locales, las cuales surgen
como respuesta a las necesidades locales para el mejoramiento de algun aspecto

ambiental, social o econémico.

El fortalecimiento o empoderamiento territorial implica un proceso de cohesién social, el
cual se detona por medio de la participacidén de las personas a través del mejoramiento en
la cooperacion y el manejo creativo de los conflictos. El tejido social territorial resultante
considera el bienestar individual y colectivo, dando importancia a la accién colectiva que
permite la generacion de autonomia y determinacién en el proceso del desarrollo (Portilla,
2003).

2.1 Los actores sociales que se relacionan en el territorio

Un actor social es una persona, grupo u organizacién gue tienen por objetivo alcanzar
metas comunes y/o individuales (Cienfuegos, et al., 2011). Cuando se habla de actores
sociales que estan conformados por un grupo u organizacion, al interior se forman
capacidades individuales y colectivas que permiten realizar acciones como gestionar y
negociar proyectos de interés colectivo, lo cual favorece la cohesion social y territorial. A
su vez, las dinamicas que realizan cada uno de los actores sociales son reguladas por el
conjunto de normas e instituciones que operan a nivel local, municipal y nacional dentro
del territorio (Portilla, 2003). Las instituciones son las instancias mediadoras que enlazan
las politicas con las cuestiones econdmicas y sociales de las comunidades o localidades.
Al igual que el territorio, los marcos que regulan dichas instituciones se encuentran en

constante cambio (Ixtacuy, et al., 2006).

Es importante mencionar que una escala superior en la que existe un conjunto de actores
sociales no todos persiguen metas similares, cada uno posee su propios objetivos e
intereses. En algunos casos los actores pueden tener conflictos de intereses o por lo

contrario generar sinergias positivas.
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A continuacion, se describiran cada uno de los actores que actian dentro de los territorios
rurales, como se dan las relaciones y el impacto que tienen en los procesos de

fortalecimiento (empoderamiento) dentro de las comunidades.
2.1.1 Agentes internos
2.1.1.1 El Ejido

Al comenzar el Siglo XX, México se enfrentaba a uno de los mayores problemas de la
historia, el 74 por ciento de la poblacion vivia en zonas rurales y solo el 5 por ciento de las
familias poseia tierras propias. Ademas, el 57 por ciento del territorio nacional era

controlado por haciendas (De Ita, 2003).

Lo anterior ocasion6 que los campesinos indigenas 0 mestizos se levantaran en una
Revolucion para reclamar sus tierras y la devolucion de sus derechos tradicionales que
habian perdido en la colonia y el porfiriato. Dicha Revolucion inicié en 1910 y finalizd en
1920, sin embargo, fue en 1915 cuando Carranza publico la primera disposicion juridica

en torno a reparticion de tierras a los campesinos (De Ita, 2003; Appendini, 2001).

En la Constitucion Mexicana de 1917 quedd plasmada la disposicion juridica
anteriormente referida, especificamente, en el articulo 27, el cual se mantuvo vigente
hasta 1992. En dicho articulo se establecia que las grandes propiedades debian ser
expropiadas con el objetivo de generar pequefias propiedades y propiedades comunales.
El estado o nacién tenia poder absoluto para la transferencia de los derechos y en este
sentido surge lo que hoy en dia se conoce como tenencia de la tierra o tipos de
propiedad. Los tipos de propiedad en México, son los siguientes: pequefia propiedad
privada, propiedad comunal y propiedad ejidal, sin embargo, en este apartado sélo se
hablara de la propiedad ejidal (De Ita, 2003).

El Ejido, al igual que las Comunidades Indigenas, son propiedades sociales que surgen
de la reforma agraria. La propiedad Ejidal estd compuesta por un grupo de campesinos
que poseen tierra (ejidatarios), los cuales tenian derechos colectivos sobre la misma
(Fausto y Bricefio, 2005). A pesar de que la tierra era otorgada a los ejidatarios mediante
una cesion de derechos, la propiedad seguia perteneciendo a la nacién. Los derechos
eran exclusivamente heredables y limitados, ademas eran inalienables, imprescriptibles,
inembargables y no transferibles (Fausto y Bricefio, 2005; De Ita, 2003). En ese momento

los ejidos contaban con asambleas ejidales, las cuales eran autoridades internas, sin
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embargo, no poseian autonomia pues necesitaban de un representante del sector agrario

para ser validas (Fausto y Bricefio, 2005; Appendini, 2001).

La reforma agraria duré aproximadamente 80 afios, durante este periodo se logré terminar
con el sistema latifundista y se repartieron un total de 3.5 millones de hectareas a
ejidatarios (De Ita, 2003).Las formas de acceso mediante las cuales los campesinos sin

tierra podian acceder a ella son las siguientes:

Dotaciéon de tierras: Los campesinos que no tenian tierras suficientes o que
carecian de ellas se les otorgaba con el fin de formar un ejido; las tierras que se
les brindaban eran expropiadas de las propiedades que excedian los limites
legales. El proceso era lento ya que podian pasar afios hasta que los campesinos
tuvieran la resolucion final. Sin embargo, los campesinos trabajaban las tierras

aunque hubiera incertidumbre en los derechos de propiedad.

Expansion de tierras ejidales: Dado el crecimiento poblacional, los espacios
otorgados empezaron a ser insuficientes para satisfacer las necesidades de la
poblacion. Cuando esto ocurria, el ejido podia solicitar una segunda dotacién o

ampliacién de tierras.

Nuevos centros de poblacién ejidal: Cuando en un ejido conformado no habia mas
tierras de cultivo disponibles para asignar a los campesinos por los dos
mecanismos mencionados anteriormente, el gobierno buscaba nuevas tierras de

cultivo y constituia una nueva poblacién ejidal (Appendini, 2001).
La nueva Reforma Agraria

En 1990 el Banco Mundial realiz6 una serie de recomendaciones que contribuirian a
mejorar las politicas agricolas de la reforma agraria, estas sugerencias estaban
encaminadas a eliminar las diferencias entre la propiedad privada y la propiedad ejidal y

reducir la crisis del campo. Las propuestas fueron las siguientes:

e Brindar a los ejidatarios titulos sobre sus parcelas.

o Delimitar los limites ejidales y las parcelas de uso comun y privado.

e Permitir a los ejidatarios contratar mano de obra o rentar sus parcelas.
e Permitir la venta de sus tierras a otros ejidatarios o miembros del ejido.

e Otorgar créditos personales.
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e Mejorar el manejo en las zonas de uso comun.

De acuerdo al Banco Mundial, la crisis agricola se debia principalmente a los siguientes
motivos: 1) los ejidatarios eran personas mayores que no podian manejar su tierra de
forma eficiente y 2) la privacién de la venta de tierras impulsaba la corrupcion y venta

ilegal de parcelas (De Ita, 2003).

Por lo anterior es gque se generaron dos marcos institucionales que actualmente se
encargan de los derechos de la propiedad rural: el Articulo 27 de la Constitucion publicado
el 6 de Enero de 1992 y la Ley Agraria. El objetivo principal de dichos marcos fue finalizar
el reparto agrario, hacer validos los derechos de propiedad y lograr asi la inversion y el
mejoramiento de las actividades agricolas. También persiguié la democratizacion de la
estructura social y su fortalecimiento brindando autoridad a las asambleas locales para la
toma de decisiones y la solucion de problemas respecto a los derechos de propiedad y
uso de la tierra. Finalmente, propuso la reestructuracion de las instituciones publicas con

el fin de hacerlas mas responsables en el electorado rural (Appendini, 2001).

En cuanto a la reestructuracion de las instituciones publicas se generaron nuevos
organismos encargados de la aplicacion y justicia agraria, estos son la Procuraduria
Agraria (PA), Tribunales Agrarios (TA) y el Registro Agrario Nacional (RAN). Por su parte,
la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) y el Registro Publico de la Propiedad se
mantuvieron. EI RAN es uno de los organismos que en la actualidad tiene mucha
importancia pues se encarga de formalizar la tenencia de la tierra por medio de la
expedicion de certificados vy titulos, otro organismo que cobra relevancia es la SRA, que
estd facultada para brindar informaciéon y documentacién a los ejidos y comunidades
acerca de las acciones institucionales que influyen en sus territorios (Fausto y Bricefio,
2005; Appendini, 2001).

El impacto del Programa de Certificacion de Derecho Ejidales y Titulacion de
Solares Urbanos (PROCEDE)

Un programa que se sumo a la nueva configuracion institucional fue PROCEDE, el cual se
encarg6 de la regularizacién de la tierra, brindar a los ejidatarios el reconocimiento y
derecho de sus parcelas individuales y el titulo de las parcelas en las que se encuentra
sus viviendas. El PROCEDE inici6 en 1993 con los Ejidos que de forma voluntaria

desearan participar e impulsé la gobernanza local permitiendo que la Asamblea Ejidal
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fuera la maxima autoridad y tomara sus propias decisiones (De Ita, 2003; Appendini,
2001).

La nueva reforma agraria se construydé dentro de una economia de liberalizacion, que
tenia dos finalidades. La primera fortalecer al ejido de forma individual y colectiva, es
decir, otorgar derechos individuales y establecer a la Asamblea Ejidal como la maxima
autoridad. La segunda, incorporar las tierras sociales al mercado y propiciar la inversion
privada (Fausto y Bricefio, 2005). Desde esta perspectiva se pensaba que se mejorarian

las condiciones del campo mexicano y la calidad de vida de los ejidatarios.

Hasta la fecha, la entrega de certificados individuales ha impulsado la pérdida del sentido
territorial alentando, principalmente, a los ejidatarios de centros ejidales cercanos a zonas
urbanas a vender sus tierras, algunas de las cuales se han convertido en propiedad
privada. Los ejidatarios solucionaron sus problemas econémicos en el corto plazo, sin
embargo, se enfrentan a un futuro de alta incertidumbre, pues no se logré6 generar
mecanismos que mantuvieran el sostenimiento de las personas en el largo plazo.
Ademas, en algunos casos los ejidos estan a punto de desaparecer pues la mayor parte
de los ejidatarios vendieron sus parcelas a agentes externos como fraccionadores,

acaparadores y/o especuladores.
Estructura general del Ejido

En la actualidad la maxima autoridad dentro del ejido es la Asamblea Ejidal, la cual esta
conformada por la mesa directiva y el consejo de vigilancia. A su vez, la mesa directiva
estd compuesta por secretario, tesorero y sus suplentes mientras que el consejo de
vigilancia solo por el presidente y el primer y segundo secretario. Las personas que
participan en la asamblea son exclusivamente ejidatarios, quienes en conjunto mediante
mecanismos de participacién y democratizacion tienen la capacidad de tomar decisiones

respecto a la propiedad de la tierra y conflictos internos del ejido.

Es importante mencionar que dentro del territorio ejidal existen actores que interactdan,
éstos son ejidatarios, posesionarios y avecindados. Los ejidatarios son individuos titulares
de los derechos sobre sus parcelas personales y las tierras de uso comun. Los
posesionarios son personas que no poseen derechos ejidales, sin embargo, tienen acta
de posesion de algun territorio que utilizan para vivienda o algun tipo de manejo. Los

avecinados son personas que han residido por mas de un afio dentro del ejido y son
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reconocidas por la asamblea y el tribunal agrario, al mismo tiempo los avecindados
pueden ser posesionarios de algun espacio dentro del ejido (Fausto y Bricefio, 2005;
Appendini, 2001).

Configuracion organizacional del Ejido y sus practicas de manejo

Todos los ejidos poseen una configuracion territorial, a la cual en el presente trabajo se le
denominara ordenamiento territorial no formal (OTNF). Se dice que las formas de
ordenamiento del territorio no son formales ya que no son validadas por alguna institucion
gubernamental o por la asamblea ejidal, sin embargo, los ejidatarios destinan espacios
concretos a las diversas actividades que realizan. En ocasiones las actividades que

efectlian corresponden a las aptitudes potenciales del territorio en las que se desarrollan.

Las estrategias de manejo de los espacios ordenados por el ejido pueden ser muy
diversas y dependen del tipo de propiedad bajo el que se encuentren, es decir, propiedad

comunal o propiedad de algun ejidatario.

Primero, es importante analizar lo que ocurre con los recursos comunes 0 que pertenecen
a todo el Ejido, en este caso se puede dar lo que se conoce como la “Tragedia de los
Comunes” descrita por Hardin en 1968, en la que los recursos son de todos y a la par
nadie se hace responsable de ellos (Linck, 1999). Una propuesta para solucionar estos
problemas es establecer normas colectivas para reglamentar el acceso a los recursos
comunes, mecanismos de vigilancia y sanciones, lo anterior con el fin de asegurar la

perpetuidad de los recursos naturales (Marquez, 2005; Linck, 1999).

El segundo punto, se refiere a los terrenos que son manejados por las personas a las que
les pertenecen. Se ha observado que cuando el ejidatarios se hacen responsables del
manejo de sus propias parcelas, cuidan mejor sus recursos naturales con el objetivo de
asegurar su permanencia a largo plazo. Sin embargo, también se puede dar el caso en el
que los ejidatarios dan a trabajar sus tierras a otras personas, esto en ocasiones puede
llevar al mal manejo de los recursos naturales ya que a las personas contratadas solo les
interesa tener el mayor beneficio al corto plazo, sin tomar en consideracion la

permanencia del recurso.
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2.1.2 Agentes externos
2.1.2.1 El Estado

El territorio es un aspecto fundamental de la gobernabilidad, pues en él se establecen
relaciones entre los actores sociales y el Estado (Santander, 2008). La funcién principal
del Estado es brindar los mecanismos necesarios para revertir la pobreza y favorecer el
manejo sustentable de los recursos naturales. Lo anterior se logra estableciendo y
aplicando politicas publicas encaminadas a fomentar proyectos a largo plazo que
fortalezcan a las comunidades en los ambitos econémicos, sociales y ecolégicos acordes

a su contexto histdrico y sus necesidades actuales.

Portilla (2003) propone diversas estrategias que debe seguir el Estado para lograr una
buena gobernabilidad. De acuerdo a la autora, el Estado debe brindar instrumentos a los
actores sociales para impulsar su participacién activa en los procesos de desarrollo
territorial que les permita sentar las bases econdmicas y sociales para su desarrollo y con

SUS propios recursos.

Las funciones que deberia desarrollar el Estado de acuerdo a Portilla (2003) son las

siguientes:

1) Produccién de bienes publicos: Con el objetivo de que haya un pleno desarrollo de
los actores sociales el Estado debe brindar bienes publicos como acceso a la
educacioén formal, asegurar la salud e infraestructura basica.

2) Regulacion de la economia: Posiblemente la principal de las funciones del Estado
es asegurar la rentabilidad de las actividades productivas y la asignacion de
activos como ampliar el acceso a la informacion y el conocimiento. Sin embargo,
también debe realizar programas que impulsen la cohesién econdmica a nivel
territorial y dejar de lado los programas focalizados como el asistencialismo.

3) Construccién de la democracia: Las bases de la democracia son la participacion y
la integracion social, por lo que el Estado debe brindar mecanismos y estrategias

para asegurar un rol activo de las personas en el proceso de toma de decisiones.
2.1.2.2 Agentes de intervencion “Brokers”

El término broker es utilizado en la literatura social de redes para definir a los agentes que
funcionan como intermediarios o “conectores” entre dos actores. Este tercer actor que

funciona como broker posee informacidn, conocimiento y capacidades de interés para los

26



otros actores. Visto desde una perspectiva estructural, el broker abarca el espacio que
existe entre dos actores, por ejemplo, entre las comunidades rurales y el gobierno
(Stadtler y Probst, 2012).

Basicamente existen tres tipos de brokers: 1) El primer tipo se le denomina en inglés
“internal brokers” o “boundary spanners” y se traduce como intermediarios internos o
transfronterizos, su principal funcion es servir de vinculo entre el interior y el exterior de
alguna organizacion, en otras palabras, se encuentran entre la interfaz de los beneficiarios
y las instituciones financiadoras. Un ejemplo son los lideres comunitarios (encargado del
orden, miembros de la mesa directiva) que fungen como puente entre organizaciones
externas (Organismos No Gubernamentales y Gobierno) y las organizaciones o personas
de la comunidad (Stadtler y Probst, 2012; Neubert 1996). 2) El segundo tipo de broker son
los intermediarios o catalizadores externos “external brokers”, quienes generalmente son
profesionales independientes encargados de facilitar la asociacion, desarrollar
capacidades organizacionales, favorecer e impulsar procesos de fortalecimiento dentro
las comunidades, impulsar la auto-organizacion, entre otros (Stadtler y Probst, 2012;
Wenger, 2000; Neubert 1996; Shirley, et al. 1994). 3) Finalmente, estan los brokers o
intermediarios de las instituciones financiadoras, quienes contratan a profesionales que se
dedican de tiempo completo al trabajo de campo, su objetivo es promover actividades
acordes a la mision de la institucion financiadora. Una desventaja de este tipo de
promotores es que poseen tiempo limitado para el desarrollo de actividades y entrega de
resultados (Neubert 1996).
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Figura 2.-Tipos de “brokers” (Elaboracién propia)

Es importante mencionar que el principal papel del broker es ser un agente catalizador de
procesos benéficos para la comunidad, sin embargo, también puede convertirse en un
obsticulo para el desarrollo. La funcion que desempefian los brokers dentro de las

formacion 'y

comunidades depende de su compromiso, personalidad, moral,

responsabilidad.

El territorio es un espacio complejo en el que los brokers internos o externos son agentes
de cambio que deben reconocer a las personas con las que trabajan también como
agentes de cambio, ya que los campesinos, ejidatarios, avecindados o posesionarios no
son sujetos de accion sino de transformacion de su propio entorno (Freire, 1998).
Paralelamente, las relaciones que se establecen dentro del territorio no son simples y
lineales, por lo que en el mismo espacio pueden confluir diversos brokers, actores

sociales e instituciones financiadoras (Neubert 1996).
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2.2 Relaciones entre agentes de intervencion externay las comunidades rurales

Los agentes de intervencion externa (external brokers) que trabajan con comunidades
utilizan un enfoque denominado de “abajo hacia arriba”. Este enfoque tiene como principal
objetivo trabajar en base a las necesidades de la comunidad, para este propésito se
realiza una evaluacion de las necesidades sentidas por la comunidad, posteriormente, se
priorizan las necesidades y se establece un plan de trabajo o un proyecto. La principal
filosofia que deben impulsar los agentes externos es que la solucién de las problematicas
presentes dentro de la comunidad esta en manos de la misma comunidad (Neubert,
1996).

Para lograr que los integrantes de la comunidad se asuman como agentes de cambio, los
agentes externos deben promover, detonar e impulsar procesos como el fortalecimiento
(empowerment) a nivel personal, familiar y comunidad, ademas, potenciar capacidades
internas y el uso de recursos internos (productivos, sociales, ambientales y/o
institucionales), como la auto-organizacion. En este sentido Portilla (2003) menciona que
la cooperacion también es un aspecto clave para lograr que las personas transformen su
realidad y encuentren el bienestar personal en el bienestar colectivo. Asimismo, indica
que las capacidades no desarrolladas conducen a la pobreza, sin embargo, cuando se
genera capital social (desarrollo de capacidades), existe también organizacién social y la

generacion de riqueza colectiva e individual.

De acuerdo a Gil (2001), dentro del territorio existen tres factores clave que influyen en la
reaccion que puedan tener las comunidades frente a procesos de intervencién por
agentes externos, estos factores son los siguientes: Sujeto, Saber y Poder. El Sujeto es
cualquier actor social al que estan dirigidos los proyectos o programas. La forma en la que
el Sujeto responde a las nuevas practicas, formas de organizacién y en general nuevos
procesos establecidos por los agentes externos esta condicionado por el Saber. El Saber
del Sujeto son todas las tradiciones, conocimiento y practicas que el Sujeto ha adquirido a
través del tiempo. Ademas, el Poder que ejercen el Sujeto (las comunidades) en la toma
de decisiones respecto a las actividades y la incorporacion de un agente externo es

imperante, ya que son ellas las que deciden si lo adoptan o no.
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2.2.1 Comunicacion del conocimiento

En este apartado la comunicacién del conocimiento, se refiere explicitamente a la manera
en la que los agentes externos transfieren conocimiento a la comunidad. Obviamente, se
reconoce el papel que tienen las comunidades como reservorios de conocimiento, sin
embargo, la presente seccion sélo hara referencia a la forma en la que se transmite el

conocimiento del agente externo al agente interno.

Cuando el conocimiento se transfiere a las personas y éstas se apropian de él se dice que
lo han “aprehendido” ya que lo han incorporado y tienen la capacidad de utilizarlo para
sus acciones. Es importante marcar la diferencia entre la extension y la concientizacién
del conocimiento, cuando se brinda la informacién sin que la gente se haya apropiado e
internalizado de ella, se refiere al proceso de extensionismo, sin embargo, cuando el
conocimiento se ha criticado, apropiado, internalizado y por lo tanto aprehendido se

refiere a la concientizacién del conocimiento (Freire, 1998).

2.3 Las relaciones de poder y su redistribucion como consecuencia del

fortalecimiento “empoderamiento”.

El proceso de fortalecimiento conduce a replantear las relaciones de poder que se
establecen en el territorio, pues se debe recordar que el fortalecimiento tiene como
principal objetivo que las personas tomen control de su vida y sobre los procesos que
regulan su entorno, de modo que modifiqguen a su favor ambitos que les permitan reducir
su pobreza, mejorar el manejo de sus recursos naturales y reapropiarse de su territorio
de forma sustentable. Al hablar de control sobre su vida se puede entender como un
proceso en el que individualmente y colectivamente se va adquiriendo poder. Al adquirir
poder las personas dejan de depender de programas asistencialistas, buscan la solucion
a sus problemas y comienzan a impulsar proyectos colectivos a largo plazo. Ademas y de
acuerdo con Montero (2009) con el ejercicio de fortalecimiento y participacion se deja de
lado las actitudes negativas que pueden existir dentro de la comunidad como alienacién,
ideologizacion y pasividad. El poder adquirido permite exigir derechos y deberes que
naturalmente los ciudadanos merecen, lo cual les permite tomar control de sus vidas y

mejorar su calidad de vida.

El poder en las comunidades es expresado a nivel individual y tiene un reflejo en al ambito

colectivo y es este poder el que permite propiciar acciones que incidan en el desarrollo
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equitativo. Al perseguir la equidad y justicia en el territorio, el empoderamiento o
fortalecimiento es un aspecto clave para producir transformaciones y lograr la

redistribucion del poder dentro y fuera de la comunidad (Pissano, 2005; Contreras, 2000).
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CAPITULO 3: CASO DE ESTUDIO: “EJIDO DE TUMBISCA, MICHOACAN” Y LA
ESTRATEGIA DEL AGENTE EXTERNO EN EL FOMENTO DEL FORTALECIMIENTO

3.1  Ubicacion del Area de Estudio

El Ejido de Tumbisca se localiza al sur del Municipio de Morelia y su territorio ocupa parte
de los municipios de Morelia, Charo y Tzitzio; se distribuye en dos de las cuencas de
mayor importancia hidrica para el pais, éstas son la cuenca del lago de Cuitzeo y la
cuenca del Balsas, ubicandose en la parte alta de dichas cuencas. Este mismo hecho, en
conjunto con la distribucion latitudinal, permite que el Ejido de Tumbisca se sitle en una

zona de transicion entre las zonas neéartica y neotropical del pais.

Tumbisca posee aproximadamente una superficie de 3,858.39 ha y se ubica en un
entorno montafioso y muy accidentado lo que facilita la presencia de diversos climas y
tipos de vegetacion. Los primeros van desde los templados subhimedos hasta los calidos
subhimedos con lluvias en verano; mientras que los tipos de vegetacion van desde
bosques templados de pino y pino encino hasta los bosques de encino, selva baja
caducifélia y vegetacion de galeria. La amplitud altitudinal por consiguiente, es grande y
va desde los 2600 msnm hasta los 1120 msnm con una diferencia altitudinal de 1480
msnm en una distancia de 14.6 km lineales lo que representa un gradiente altitudinal muy
alto y lo que hace que el ejido posea caracteristicas paisajisticas poco comunes y una alta
biodiversidad. (Grupo Balsas y USIG, 2007) (Ver figura 3).
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Figura 3.- Localizacion del Ejido de Tumbisca, Michoacan.

3.2

Rasgos demograficos de la comunidad

El ejido esta conformado por siete localidades: El Laurelito, Tumbisca, Buenavista, El

Epazote, El Cuervo, El Cuartel y El Violin. La cuales en suma cuentan con una poblacion

total de 458 personas, de las cuales 92 son ejidatarios, las personas restantes son familia

de ejidatarios, avecinados o libres. De acuerdo al Ordenamiento Territorial Comunitario
del Ejido (2007) y el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO 2010) algunas de las

localidades del Ejido de Tumbisca se caracterizan por poseer grados de marginacion muy

altos, altos y medios (Ver tabla 1).
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Grado de Grado de

Total de marginacion de marginacion
Localidad/ personas acuerdo al OTC CONAPO
Clave  Rancheria  Municipio ! Hombres Mujeres (2007)° (2010)°
217 Laurelito Morelia 131 69 62 Media Alto
162 Tumbisca Morelia 218 112 106 Media Alto
37 Buenavista Morelia 64 31 33 Sin informacién Alto
22 Epazote Charo 20 10 10 Sin informacion Muy Alto
Sin
informacion
22 El Cuartel Charo 9 c c Alta
Sin
informacion
310 El Cuervo Tzitzio 4 c c Alta
Sin
informacion
56 El Violin Charo 12 c c Sin informacién
TOTAL 446 222 211

Tabla 4.- Poblacioén por localidad en el Ejido de Tumbisca, Michoacan.
Tomado del censo del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI 2010).

*Tomado del OTC (2007), la informacién se obtuvo por medio de un analisis de componentes principales, se utilizaron las
variables del consejo nacional de poblacién (CONAPO 2001) y el andlisis de los datos se realizé en Minitab.

® Tomado del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO 2010).

3.3 Antecedentes del Ejido

El Ejido de Tumbisca cuenta con un Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC); el cual
fue apoyado financieramente por la Comision Nacional Forestal a través del programa
PROARBOL. La Unidad de Sistemas de Informacion Geografica (USIG) del Centro de
Investigaciones en Ecosistemas (CIEco) de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) y el Grupo Balsas fueron las entidades académicas que realizaron éste trabajo.
El proyecto tuvo una gran aceptacion por parte de la comunidad ejidal, la cual lo aprobé
durante la Asamblea Ejidal de Junio del 2008 y particip6 activamente durante el desarrollo

del mismo.

Para comprender que es el OTC, se debe empezar definiendo los que es un
Ordenamiento Ecolégico Territorial (OET), en términos generales, es una politica
ambiental (Fonseca, et al., 2006) cuyo objetivo es planificar el uso del territorio en base a
un enfoque ambiental (Fonseca, et al., 2006; Méndez, 1999). Una modalidad a escala
local del OET es el OTC, el cual es un enfoque de estudio que data de apenas hace diez

afios en México (Fonseca, et al.,, 2006) y se caracteriza por ser una herramienta de
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planeacion y desarrollo, cuya virtud es la promocién de nuevas formas de re-organizacion

social y ambiental (Rosano et al., 2006).

Posterior a la elaboracién del OTC, se inici6 la fase de implementacién del OTC; en la
cual el equipo técnico de la USIG ha tratado de detonar procesos participativos,
autogestivos, de empoderamiento, de diversificacion de medios de vida y en general de
favorecer una construccion del territorio de manera eficiente y sustentable. La USIG
desempenia el papel de un agente externo o “extrernal broker”, es decir, es un agente
intermediario entre las agencias de financiamiento y el grupo objetivo. Los procesos que
han desarrollado impulsan la participacion de la comunidad en el desarrollo de los
proyectos y en la toma de decisiones. De acuerdo a Ibrahim y Alkire, (2007) el proceso de
empoderamiento se ve favorecido cuando las personas participan en las decisiones y
procesos que moldean sus vidas. También Knack y Keefer (1997) en Ibrahim y Alkire,
2007 afirman que el proceso de empoderamiento fortalece a las comunidades rurales
para que se organicen y reduzcan su grado de marginalidad a través de un uso
sustentable de sus recursos. De igual forma Conger y Kanungo, (1988) consideran que el
empoderamiento en cualquier proceso favorece la eficiencia en la gestiéon y organizacion

del territorio.

Es por ello que como parte del proceso de apropiacibn se generaron proyectos
comunitarios para el Ejido de Tumbisca siendo éstos, los detonantes actuales de diversos

procesos sociales al interior del Ejido.

A continuacion se describen los proyectos que han sido impulsados por la Unidad de
Sistemas de Informacién dentro del Ejido de Tumbisca y la estrategia empleada para cada

uno.
34 Estrategia empleada por el agente externo

Cada uno de los proyectos gque se describen a continuaciéon responde a las necesidades
locales de cada comunidad o rancheria que se encuentra dentro del Ejido. En este punto
es importante recordar que las localidades tienen caracteristicas particulares en cuanto a
sus recursos naturales, formas de comunicacién e interacciéon y paisajes se refiere, por lo
gue la tendencia es impulsar potencialidades endégenas de cada territorio. Sin embargo,

existen proyectos que se desarrollan en todo el Ejido aunque poseen variantes en cada
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localidad. Ademas, los proyectos impulsados intentan revertir los patrones insostenibles y
combatir la pobreza a través de acorta brechas y distancias econémicas, administrativas,
sociales y culturales con el proposito final de lograr un desarrollo sustentable del Ejido
(Portilla, 2003). Paralelamente, el esquema bajo el que se trabajé es reducir la pobreza a
partir de mejorar la organizacion social y fortalecer las capacidades individuales y

colectivas (Montero, 2004).

La participacion de los ejidatarios y avecindados ha sido un aspecto clave para el
desarrollo y eleccidon de los proyectos. El enfoque utilizado es la investigacion accion
participativa (IAP), la cual es una metodologia que tiene como principal objetivo brindar
poder, voz y voto a las personas involucradas en el proceso. Es un tipo de investigacion
orientada a tener una visibn mas clara de las problematicas reales y sus potenciales
soluciones. Las personas de la comunidad se involucran dentro de los procesos de

investigacion y utiliza las metodologias y epistemologia de la investigacion social.
Algunos de los principios basicos del IAP son los siguientes:

e El pilar fundamental en el que se cimienta es la promocién de cambios.
e Tiene un sentido practico (de accion).
e Requiere de la cooperacion y union de las personas (formacién de grupos).
e Su principal metodologia es la participacion.
¢ Requiere de evaluaciones periddicas para mejorar las estrategias de planeacion y
desarrollo.
A continuacion se muestra un esquema en espiral del proceso que se realiza en la

investigacion accion participativa.

(Durston y Miranda, 2002)

Proceso espiral introspectivo:
etc,

Accion
Replanificacion
Reflexion
Observacion sistematica
Accion

Planificacién

Figura 4.- Proceso espiral introspectivo tomado de Durston y Miranda (2002), pagina 49
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3.5 Estrategia de comunicacion

Durante el desarrollo y elaboracién del OTC, todos los acuerdos y actividades se
realizaron y organizaron mediante reuniones en Asamblea Ejidal (AE). Posteriormente,
cuando se inicid la fase de implementacién del OTC, es decir, el desarrollo de diversos
proyectos productivos, de conservacién y manejo sustentable, se convocaba a reuniones
informativas en la casa ejidal, sin embargo, los avecinados no asistian debido a que
consideraban que no podian participar. En las reuniones se les explicaba que todos los
proyectos estaban dirigidos al Ejido y que beneficiaban tanto a ejidatarios como
avecindados, con el tiempo los avecindados fueron incorporandose en los procesos de
participacién y toma de decisiones. Sin embargo, se respeta la autoridad de la AE, por
ejemplo, cuando se solicita un recurso (econémico o0 material) o se decide hacer una
actividad, se le pide permiso a la mesa directiva o directamente a la AE. Ademas, la AE

respalda todos los proyectos que se desarrollan en el Ejido.
3.6 Proyectos

La figura 4 muestra una linea del tiempo desde el momento en el que la USIG empez6 a
trabajar con el ejido en 2007 a través del OTC. Posteriormente, a finales del 2009 se inicid
la gestién y a principios del 2010 se empezaron a desarrollo los proyectos. A partir del

2012, con la presente investigacion se comenzd con la fase de evaluacion.
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IMPLEMENTACION DELOTC

Gestion Desarrollo de proyectos

Elaboracién de
oTC 2009 2010 2011 2012 2013

I I Manejo y mantenimiento de las
2007 e 2008 fuentes de agua
Primera Visita a San Juan Proceso de
intervencién de N"*‘f" . Conservacién, manejo y evaluacién
Ja UNAM Parangaricutiro p hami ble de
Ambystoma ordinarium

Programa integral
de educacién

ambiental

Talleres participativos
para la toma de acuerdos
respecto al desarrollo de

proyectos futuros

Figura 5.- Linea del tiempo “El Ejido de Tumbisca desde la intervencion de la USIG”

Con el objetivo de brindar un panorama general de las actividades que se han

desarrollado el Ejido con el apoyo de la USIG, a continuacién, se presentan cuadros de

informacion que sintetizan las actividades que se desarrollaron en cada uno de los

proyectos.

Cuadro 1: Sintesis del proyecto “Manejo y Mantenimiento de las fuentes de agua”

Justificacion

Actividades

Fechas de desarrollo

El ejido se localiza en la
parte alta de dos de las
principales  cuencas de
México: La cuenca del
Balsas y la cuenca del lago
de Cuitzeo. Por lo tanto, es
un area de gran importancia
para la captacion y recarga
de agua.

Al interior del ejido el recurso
hidrico se distribuye de
forma inequitativa, ademas,
se encuentra mal
administrado.

Cercado de manantiales.
Instalacion de bebederos.
Construccién de un vivero
forestal.

Abril a Septiembre del 2011

Instalacion de sistemas
agroforestales.

Primera fase de Agosto a
Octubre del 2011. La
segunda de Mayo a Julio
del 2012.

Instalacion de sistemas de
captacion de agua pluvial

Febrero a Abril del 2013

Ver Anexo 1: Desarrollo del proyecto Manejo y Mantenimiento de las fuentes de agua
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Cuadro 2: Sintesis del proyecto “Conservacién, manejo y aprovechamiento
sustentable de Ambystoma ordinarium”

Justificacién Actividades Fechas de desarrollo
En el OTC del Ejido de e Formacion de técnicos
Tumbisca, se encontrd comunitarios Abril a Marzo del 2012
una nueva poblacion de e Monitoreo de la poblacion de
Ambystoma  ordinarium, Ambystoma ordinarium y de la
la cual es una especie calidad de agua de su habitat.
endémica de Michoacan, e Talleres de educacién
que se encuentra “Sujeta ambiental.
a proteccion especial” de e Construccién de un Centro de
acuerdo a la NOM-059- Educacién Ambiental.
2001 y en la categoria de e Establecimiento de un Centro Agosto del 2012 a la
“peligro” por la UICN de Ecoturismo

. fecha.

Ver Anexo 2: Desarrollo del proyecto Conservacién, manejo y

aprovechamiento sustentable de Ambystoma ordinarium

Cuadro 3: Sintesis del proyecto “Programa integral de Educacion Ambiental”

Justificaciéon Actividades Fechas de desarrollo
La educacion ambiental (EA) e Talleres de educacion
es una herramienta vy ambiental en separacion y Junio del 2011
proceso que emerge de la reciclaje de basura.
necesidad de resolver e Capacitacion para la
problematicas ambientales, a produccién de lombricomposta.
través de la interpretacion del e Talleres de Educacion Agosto a Julio del

mundo y practicas que lo
modifiqguen a favor del
cuidado y la conservacién del
medio (Serrano y Serrano,

Ambiental en las siguientes 2011.
tematicas: Bosque, Agua,
Biodiversidad, Cambio

2007).. Climatico y Agricultura

En el Ejido la EA es una Ecologica.

herramienta que por un lado e Elaboracién de manuales para

permitira la  internalizacion profesores docentes del Ejido

del conocimiento transmmc}lo de Tumbisca.

a partir de los demas - . — :
proyectos y por el otro lado e 27 Intercambio Comunitario: 13 al 15 de Abril del
ayudara a la promocién de la Ejido de Tumbisca, Comunidad 2012
conservacion integral  del Indigena de San Juan Nuevo

medio y orientar actividades Parangaricutiro y Ejido la

parar un desarrollo Majada

sustentable. Ademéas y de

acuerdo  con Duveskqg e Capacitacion de profesores 19 al 26 de
(2012) la educacion " o

ambiental contribuye a la Curso  de  actualizacion septiembre del 2012
estimulacion del docente en temas ambientales

empoderamiento. para docentes de las escuelas

del Ejido de Tumbisca, Mich”

Ver Anexo 3: Desarrollo del proyecto “Programa integral de Educacién Ambiental”

39




Cuadro 4: Sintesis del proyecto “Produccién de Dulces Regionales de Guayaba”

Justificacién Actividades Fechas de
desarrollo

Anteriormente, una de las principales e Establecimiento de un
actividades productivas de la localidad de primer equipo de Junio del 2010
Tumbisca era la venta de guayaba, la cual trabajo
se comercializada a la central de abastos y e Reactivacion del Diciembre del
a los grandes productores de dulces
regionales de guayaba en Morelia. Sin proyecto con un 2012
embargo, una plaga arrib6 a las huertas segundo grupo de
ocasionando grandes pérdidas y mala trabajo.

calidad en el producto, esto evito que
pudieran seguir comercializdndola lo cual se
tradujo en un abandono de las huertas. Por
lo tanto se decidi6 realizar este proyecto que
permitiera brindar valor agregado a la
guayaba por medio de su transformacion a
dulces regionales de guayaba.

Ver Anexo 4: Desarrollo del proyecto “Producciéon de Dulces Regionales de Guayaba”
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CAPITULO 4: MARCO METODOLOGICO

La evaluacién del empoderamiento es una tarea compleja (FRIDE, 2006; Espinosa, 2001).
La definicién es tan diversa, abstracta y ambigua que es necesario clarificar el contexto en

el que se enmarca para poder ser evaluado (Pick, et. al., 2007; FRIDE, 2006).

En este sentido, Alsop y Heinsohn (2005) afirman que a pesar de los grandes esfuerzos
realizados por evaluar el empoderamiento, los instrumentos e indicadores han sido poco

desarrollados hasta ahora.

Por ello, es que en esta seccidn se pretende lo siguiente: 1) Dar a conocer el proceso de
recoleccion de la informacion; 2) Clarificar el contexto en el que se evalua el
empoderamiento; 3) Definir los indicadores y las dimensiones en las que opera; 3)
Identificar las estructuras locales del poder y 4) Evaluar el impacto de la intervencién de

los agentes externos.

4.1 ¢;Qué es la evaluacién?

La evaluacion en términos generales es un proceso que sigue ciertos requisitos
metodicos, cientificos y técnicos (Aguilar y Ander-Egg, 1992). El principal objetivo de
dicha practica es emitir un juicio sobre aquello que se evalia para tomar decisiones

acertadas que mejoren la accion y/o intervencién que se esta realizando (Gil, 2001).

De acuerdo a Pomeroy y Tubau (2005), la evaluacién no es una practica que deba
realizarse de manera puntual, mas bien es una medicién periédica que permite conocer el
impacto a través de la sistematizacién del acto implementado y la percepcion de los
actores involucrados. Las mediciones se pueden realizar en dos sentidos: el efecto y el
impacto. El primero se refiere al resultado inmediato que se obtiene de una intervencién,
mientras que el segundo, es consecuencia de una intervencion de largo plazo (INTRAC,
1999).

Para poder evaluar es imperante conocer dos cuestiones del actor a evaluar. La primera
es tener informacion de como era antes de la intervencion. La segunda, es tener un

referente o ideal de la situacion a la que se quiere llegar (Montero, 2009; Gil, 2001).
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4. 2 La evaluacion participativa

La principal metodologia que se aplicé fue la evaluacién participativa, la cual es una forma
de evaluacién social aplicada, que contiene ciertos elementos esenciales, como son la
inclusion de los actores involucrados y la solucién de problematicas reales (Aguilar y
Ander-Egg, 1992; Pomeroy y Tubau, 2005). Por lo tanto, las respuestas presentadas en el
estudio corresponden a las visiones colectivas e individuales de los actores que integran
el Ejido.

La evaluacion participativa implica no solamente “conocer para actuar, sino conocer para
mejorar las formas de actuar’. Ademas, se debe resaltar que la evaluaciéon que se
realizara es de tipo mixto, ya que involucra la participacion de actores que pertenecen al

agente interno y al agente externo (Aguilar y Ander-Egg, 1992).

En este punto es imperante mencionar la diferencia que existe entre la evaluacion y la
investigacion. La evaluacion es un término que incluye a la investigacion, sin embargo,
esto no ocurre a la inversa. Por su lado, la evaluacién tiene por objeto trascender en su
aplicabilidad, mientras que la investigacién sélo pretende conocer lo que esta sucediendo

sin tomar acciones (Gil, 2001).
4. 3 Lo que se evalla en el empoderamiento

Existen dos componentes que determinan el grado del empoderamiento: 1) La agencia
personal y 2) La estructura de oportunidades. La primera tiene que ver con el
funcionamiento humano, competencia personal y la forma en la que el individuo opera
como actor en el contexto social para tomar decisiones con significado. El segundo se
refiere al contexto que influye sobre los actores, es decir, la presencia de instituciones
formales e informales, incluyendo las normas, marcos regulatorios y costumbres (Pick, et.
al., 2007; Alsop y Heinsohn, 2005).

La agencia a su vez opera en diferentes dimensiones, las cuales van impactando desde lo
individual, pasando por lo familiar y finalmente llegando a la comunidad, este estado final
es lo que se reconoce como empoderamiento (Pick, et. al., 2007). Por lo tanto, cuando se
habla de empoderamiento se alude a un proceso multidimensional, que impacta sobre
todos los &mbitos de la vida (FRIDE, 2006).
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Para poder evaluar el empoderamiento es importante identificar las dinamicas
institucionales, actores, grupos sociales y relaciones de poder que operan sobre el
territorio de estudio (Alsop y Heinsohn, 2005). Posteriormente, definir las dimensiones y
los indicadores a utilizar. Las dimensiones son componentes utilizadas como variables en
la investigacion, estds dimensiones son conceptualizaciones que operan a diferentes
escalas (Santander, 2008). Por su lado, los indicadores son aquellos que permiten medir y
describir los cambios después de una intervencion (FRIDE, 2006). Algunas de las
caracteristicas que deben tener dichos indicadores son las siguientes: relevantes, validos,
medibles, sensibles, comprensibles y comunicables, realistas y contrastados (Pomeroy y
Tubau, 2005).

En este apartado también se persigue reflexionar un poco acerca del empoderamiento
como resultado y como proceso. De acuerdo a Silva y Loreto (2004), al evaluar el
empoderamiento es casi imperceptible distinguir cuando se trata de un proceso o de un
resultado, esto se debe a que estan intrinsecamente relacionados. El proceso se define
como un conjunto de fases sucesivas, lo cual supone que al finalizar cada una de las
fases ocurren resultados y estos resultados a su vez indican el comienzo de una nueva

fase dentro del proceso.

4.3.1 Métodos

La evaluacién que se realiz6 en este estudio se basa en un enfoque cualitativo descriptivo
y participativo. Es importante mencionar que en todas las dindmicas descritas a
continuacion se utilizé una herramienta denominada “Consentimiento, Previo, Libre e
Informado” (FPIC por su siglas en inglés), la cuél es una técnica que promueve la eleccién
individual de los actores que fungen como emisores de la informacion a participar o no en
el estudio, ademas de respetar la confidencialidad de los participantes en caso de que asi
lo deseen. Esta herramienta brinda a los informantes el derecho a la libre determinacién
para la toma de decisiones y esta intimamente relacionado con los derechos que tienen
sobre el conocimiento y su territorio (Colchester y Farhan, 2007; Goodland, 2004).

A continuacion se describen los métodos utilizados en el presente estudio:
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4.3.1.1 Entrevistas a informantes clave.

Se refiere a entrevistas a profundidad que permiten obtener informacion del proceso que
se va a evaluar (Pomeroy y Tubau, 2005). También recibe el nombre de entrevistas semi-
estructuradas ya que no se tienen preguntas cerradas como en una encuesta (Montafiés,
2010). En total se realizaron 17 entrevistas (ver tabla 2 y anexo 5: guién de la entrevista),
el 64% de ellas se realizaron en la Asamblea Ejidal celebrada en noviembre del 2012,
para este propésito se solicitd a la mesa directiva un espacio dentro de su agenda para
entrevistar de forma individual a cada uno de los ejidatarios, debido al tiempo, no se pudo
entrevistar a las demas personas, por lo que para entrevistar el 36% de las personas
restantes, se decidi6 visitarlas personalmente en sus hogares.

Las entrevistas se grabaron y transcribieron, posteriormente, la informacién se clasificé en
categorias previamente establecidas que respondian a los indicadores y dimensiones de
la presente metodologia (ver tabla 6). Para realizar un analisis cuantitativo se elaboraron
tablas de frecuencias y se graficaron utilizando el programa de Excel, las categorias
utilizadas de igual forma correspondieron a las establecidas en la tabla 6.

Todas las personas entrevistadas son informantes clave que han participado activamente
en el proceso de implementacion y desarrollo de proyectos dentro las diferentes

localidades del Ejido.

Nombre Unidad de Observaciones
analisis

1) Damian Rocha Se entrevistd a los presidentes del comisariado
Rodriguez. Periodo (2003- que formaron parte de la mesa directiva en los
2006) Presidentes de  dltimos cuatro afios. Asimismo, es importante
2) Jorge Diaz Tinoco. comisariado mencionar que Damian Rocha Rodriguez fue el
Periodo (2006-2009) ejidal de representante que estaba a cargo cuando se
3) Manuel Rojas Garcia. Tumbisca. solicitd permiso para realizar el OTC y Jorge
Periodo (2009-2012). Diaz Tinoco el representante a cargo en la
4) Hilda Vieyra Melchor. elaboracién del OTC.

Periodo (2012-2015)

5)Arcadio Bribiescas Vieyra Algunos de los ejidatarios entrevistados han
6)Ramon Arreola Bibriescas formado parte de la mesa directiva, las
7)Eduardo Vieyra Rodriguez Ejidatarios funciones que desempefiaron son las
8)Antonio Villa Villasefior siguientes: tesorero, secretario o consejo de
9)José de JeslUs Vieyra vigilancia. Los demas ejidatarios son personas
Vieyra. que han participado activamente en los
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10)Gonzalo Vieyra Vieyra proyectos.

11)Fidel Maya Son personas que han participado activamente
12)Samuel Arreola en los proyectos y se decidié entrevistarlos en
13)José Encarnacion Avecindados ausencia del pariente inmediato que posee el
Rodriguez acta de derechos ejidales.

14)Ernesto Rodriguez

Villega

15)Beatriz Rocha Rodriguez Promotores Son jovenes certificados por la Secretaria de
16)Mauricio Rocha Arreola Ambientales Urbanismo y Medio Ambiente (SUMA) para
17)Jorge Luis Rocha Arreola fungir como promotores ambientales, ademas,

de igual forma que los anteriores han estado

activamente en los proyectos.

Tabla 5.- Lista y perfil de las personas que fueron entrevistadas en el presente estudio.

A continuacién, en la tabla 3, se muestra el porcentaje de representatividad de las
entrevistas por localidad, para obtener dicho porcentaje se compardé el niamero de
personas entrevistadas por localidad con el total de personas que viven en cada localidad

y gque son mayores a 18 afios.

Numero de Personas
personas mayores de 18
Localidad entrevistadas afios Porcentaje (%)
Laurelito 2 67 2.98
Tumbisca 9 127 7.08
Buenavista 1 35 2.85
Sur del Ejido 5 29 17.24

Tabla 6.- Representatividad de las entrevistas por localidad

4.3.1.2 Grupos focales.
Es una herramienta desarrollada para impulsar la reflexion colectiva entre los
participantes (Pomeroy y Tubau, 2005). Tiene por objetivo recopilar las percepciones de
las personas participantes a través de promover la apertura y participacion de los mismos
(Reyes, 2009). Se determinaron tres grupos focales:

1) El primero grupo focal se realizo con el objetivo de construir la historia ambiental
del Ejido y documentar como era antes de la intervencién del agente externo. El taller se
realizé en las instalaciones de ecoturismo de la Comunidad Indigena de San Juan Nuevo
Parangaricutiro (CISIJNP) durante el 2% Intercambio Comunitario entre el Ejido de
Tumbisca, la CISINP y el Ejido de la Majada el 17 de Abril del 2012. En total se contd con

la participacion de 13 personas, quienes actualmente viven en la localidad de Tumbisca y
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el Laurelito, sin embargo, algunos durante su nifiez y adolescencia vivian en la zona
sureste del Ejido por lo que se logré documentar las dinamicas poblaciones del Ejido (Ver
anexo 6: Guion grupo focal; anexo 7: Lista de asistencia).

2) El segundo grupo focal se ejecuto con el objetivo de realizar una evaluacion del
impacto que ha tenido el desarrollo de diversos proyectos dentro del Ejido. La actividad se
llevd a cabo el 10 de noviembre del 2012 en la Casa Ejidal de Tumbisca, en total
participaron 57 personas de todo el ejido (Ver anexo 8: Guién grupo focal; anexo 9: Lista
de asistencia).

3) Finalmente, el tercero grupo focal se llevo a cabo para identificar las
percepciones y grado de empoderamiento de las mujeres que participan en el proyecto de
elaboracion de dulces regionales de guayaba. En total participaron 8 personas de las 10
integrantes del grupo. La actividad se llevo a cabo el 6 de abril del 2013 (Ver anexo 10:

Guion grupo focal; anexo 11: Lista de asistencia).

4.3.1.3 Socio-grama.
El sociograma, también conocido como mapa de relaciones, es una herramienta cuyo
objetivo es identificar a los actores y grupos sociales que interactlan en conjunto sobre un
territorio. A través de este instrumento se reconocen las relaciones de poder existentes y
el mecanismo mediante el cual se toman las decisiones de forma colectiva. (Montafies,
2010; Pomero y Tubau, 2005). En el presente estudio sélo se realiz6 una sesion para la
elaboracion del socio-grama, la cual se llevo a cabo en la Casa Ejidal de Tumbisca el 17
de noviembre del 2012. En total asistieron 13 personas, para el desarrollo de la actividad
se decidio dividir en dos equipos de trabajo, a cada equipo de trabajo se le asignaron dos
facilitadores que les ayudaron con la identificacion de actores sociales y el tipo de
relaciones que se establecen dentro del territorio (Ver anexo 12: Guidn del socio-grama;

anexo 13: Lista de asistencia).

4.3.1.4 Encuestas.
Se realizan con el objetivo de conocer las percepciones de los participantes de forma
individual, ademas, dada su naturaleza se pueden aplicar con facilidad a areas grandes.
Sin embargo, aportan informacién poco detallada (Giddens, 1997). En total, se aplicaron
12 encuestas dentro de la localidad de Tumbisca antes del inicio de la Asamblea Ejidal de
Enero del 2013. Las personas que se entrevistaron fueron escogidas al azar (Ver tabla 4y

anexo 14: Guion de la encuesta). Posteriormente, la informacion obtenida se vacié y
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analiz6 en un documento de Excel, es importante mencionar que cada una de las

preguntas realizadas respondia a los indicadores y dimensiones establecidos en la

metodologia (Ver tabla 6).

Nombre Localidad Edad Sexo Régimen

Ofelia Castro Tumbisca 42 Femenino  Avecindado
Josafar Vieyra Tumbisca 65 Masculino  Ejidatario
José Jorge Diaz Tinoco Laurelito 61 Masculino Ejidatario
Maria Guadalupe Silva

Maldonado Tumbisca 68 Femenino Ejidatario
Andnimo Tumbisca 51 Femenino Avecindado
Fidel Facio Gaona Laurelito 76 Masculino Ejidatario
Maria Santos Arreola Tumbisca 44 Femenino Avecindado
Andénimo Tumbisca 32 Masculino Avecindado
Andnimo Tumbisca 69 Masculino Ejidatario
Andénimo Laurelito 53 Masculino  Avecindado
Benjamin Maldonado Gutiérrez ~ Epazote 67 Masculino Ejidatario
Andénimo Tumbisca 55 Masculino  Avecindado

Tabla 7: Lista y perfil de las personas que fueron encuestadas en el presente estudio.

A continuacién, en la tabla 5, se muestra el porcentaje de representatividad de las
encuestas por localidad, para obtener dicho porcentaje se comparé el ndmero de
personas entrevistadas por localidad con el total de personas que viven en cada localidad

y gue son mayores a 18 afios.

, Personas
Numero de mavores
Localidad personas y Porcentaje
de 18
encuestadas ~
afios
Laurelito 3 67 4.47
Tumbisca 8 127 6.29
Buenavista 0 35 0
Sur del
Ejido 1 29 3.44

Tabla 8: Representatividad de las encuestas por localidad

4.3.1.5 SIG Participativo
Esta es una herramienta de planeacion espacial participativa (PEP) que permite
representar el conocimiento local espacial en mapas dimensionales o tridimensional
(McCall y Dunn, 2012; IIED, 2009). EIl término SIGP es un acrénimo que se utiliza para

referirse al mapeo participativo y al SIGP, ambos son técnicas que tienen implicito la
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representacion que la comunidad tiene de su territorio a través de mapas mentales,
mapas topograficos, imagenes satelitales, fotografias aéreas, entre otros (McCall y Dunn,
2012; ACHy TROCAIRE, 2004).

La PEP se ha utlizado desde décadas atras por su eficiencia, efectividad y su
relativamente bajo costo en su aplicacién. Sin embargo, es importante considerar que
toma tiempo y esfuerzo para lograr resultados pues parte de su objetivo es que los

participantes adquieran un sentido de propiedad y compromiso (McCall y Dunn, 2012).

Esta técnica se utilizd con el propésito de medir en el territorio el efecto de los proyectos y
el proceso de empoderamiento. Para esta finalidad, se realizaron las siguientes
actividades: 1) Un taller de SIGP en la Localidad de Tumbisca que se llevé a cabo el 19
de abril del 2013, el principal objetivo fue identificar en el territorio los manantiales
cercados, el nimero de participantes por faenas y el nUmero de personas beneficiadas. A
dicha actividad asistieron once personas de la misma localidad (Ver anexo 15, guién del
primer taller de mapeo participativo). 2) Un taller de SIGP y recorridos en campo con los
ejidatarios del sureste del Ejido. Esta actividad se realiz6 en febrero del 2013 y se utilizo el
mismo guién que en el primer taller de SIGP (ver anexo 15). Los recorridos de campo
auxiliaron la verificacion de la localizacion de los manantiales y la identificacion de las
areas de reforestacion con un sistema de posicionamiento global (Global Positioning
System -GPS). 3) Se realizaron dos recorridos en campo el 18 y 23 de marzo del 2013,
con ejidatarios de la localidad del Laurelito, el principal objetivo fue reconocer el area de
influencia del proyecto de Ambystoma ordinarium, las actividades recreativas e identificar
los propietarios de las parcelas que se encuentran dentro del area de conservacion del
proyecto. Ademas, los recorridos de campo permitieron obtener el perfil de los senderos
que actualmente se destinan para actividades de ecoturismo. Finalmente, se aprovechd la
primera salida para solicitar informacion al encargado del orden, Jorge Diaz Tinoco, el
nombre de los manantiales cercados, su identificacion en el territorio, las listas de

asistencia de las faenas y el nimero de personas que se vieron beneficiadas.

Toda la informacion espacial obtenida en los talleres fue procesada y manejada en ILWIS

v. 3.3, como resultado se obtuvieron mapas del efecto de los proyectos en el territorio.

Adicionalmente, con la informacién recopilada en los talleres de SIGP se obtuvieron los

grados de beneficio y participacién de las actividades que se han desarrollado en el
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proyecto de manejo y mantenimiento de las fuentes de agua. A continuacién se presenta

un cuadro con la metodologia utilizada.

Cuadro 5: Metodologia utilizada para el calculo de los grado de beneficio y
participacion para el proyecto de manejo y mantenimiento de las fuentes de agua.

Proyecto: Manejo y mantenimiento de las fuentes de agua

Actividad: Cercado de manantiales

Grado de participacion

Grado de beneficio

Para obtener el grado de participacion
se tomdé en cuenta el nimero de
personas que participaron en cada
una de las faenas para el cercado de
manantiales y se compar6 con el total
de personas que potencialmente
pudieron participar, en este caso se

Para obtener el grado de beneficio se
realizd una relacién entre el ndamero
total de personas beneficiadas por
cada manantial cercado y el total de

consideraron hombres mayores a 18 personas que habitan en cada
afios y menores a 60 afios, quienes localidad.
idealmente cumplen con las
condiciones necesarias para realizar
jornales de trabajo pesado.
Actividad: Sistema de captacién de agua
Proporcién de - S,
P - Grado de beneficio Grado de participacion
casas beneficiadas
Para obtener el grado de

Se realiz6 una
Se relacion6 el relacion entre el
nimero de casas numero total de
en las que se personas
instalaron los beneficiadas por
sistemas con el cada sistema de
niamero de casas captacién de agua

que existen por y el total de

localidad y que son personas que

habitadas. habitan en cada
localidad.

participacion se tomd en cuenta el
namero de personas que participaron
en cada una de las faenas para la
instalacion de sistemas de captacion
de agua y se compar6 con el total de
personas que potencialmente
pudieron participar, en este caso se
consideraron hombres mayores a 18
afios y menores a 60 afios, quienes
idealmente  cumplen con las
condiciones necesarias para realizar
jornales de trabajo pesado.
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4.3.1.6 Observacion

La observacion es una técnica que permite recopilar las percepciones y puntos de vista
que se desarrollan respecto al objeto 0 proceso que estd siendo evaluado. Ademas es
una forma de validar la informacion obtenida por las demas fuentes (Sandoval, 1996). En
sociologia es una técnica conocida como observacion participante o trabajo de campo,
basicamente, consiste en la incorporacion del investigador en el area de estudio, quien
debe explicar con claridad el objetivo de su presencia, posteriormente, se establecen
relaciones de confianza en las que las personas brindan la informacién que desea saber o

le permiten incorporarse a actividades cotidianas de su interés (Giddens, 1996).

Para realizar la presente investigacion se le solicité a la Asamblea Ejidal celebrada en
Febrero del 2012 su permiso para llevarla a cabo, los ejidatarios estuvieron de acuerdo y
algunos participaron de manera activa. Las observaciones se realizaron durante todo el
proceso de evaluacion, ademas, se tuvo la oportunidad de asistir a diversas asambleas,
reuniones y faenas, las cuales enriquecieron la investigacion. En cada visita al ejido se

presto atencion y se realizaron las anotaciones pertinentes.
4.3.1.7 Investigacion documental

La investigacion documental se refiere al conjunto de materiales impresos o electronicos
que pueden ser de utilidad para la investigacion (Giddens, 1996). Para lograr este
propésito se revisaron documentos personales del ejido como la carpeta basica y el
reglamento interno, ademas, las propuestas e informes de los diversos proyectos que se

desarrollaron dentro del ejido.
4.3.1.8 Talleres participativos de evaluacion

Los talleres son espacios de construccion colectiva en los que las personas participan
activamente como receptores y emisores de conocimiento, es decir, existe un intercambio
de saberes respecto a un tema en particular (Candelo, et al., 2003). Los talleres
participativos de evaluacion tuvieron como objetivo identificar el impacto de los talleres de
educacién ambiental previamente realizados, por lo tanto su propésito fue evaluar el
conocimiento adquirido e incorporado en sus practicas cotidianas. En total se realizaron
dos talleres participativos de evaluacion en todo el Ejido, uno para primaria y otro para la
telesecundaria. Los talleres se realizaron el 9 de abril del 2013, en total se conté con una

participacién de 31 nifios de primaria y 21 estudiantes de la tele-secundaria (Ver anexo
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16: Guion de los talleres de evaluacion y anexo 17: Lista de asistencia talleres de

evaluacion).

Adicionalmente, con la informacion obtenida en los talleres y las listas de asistencia de las
demas actividades realizadas en el programa integral de educacion ambiental se

obtuvieron los grados de participacion. La metodologia se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 6: Metodologia utilizada para el célculo de los grados de participacion para
el programa integral de educacién ambiental.

Proyecto: Programa Integral de Educacion Ambiental
Actividad: Talleres de educacion ambiental

Proporcién del beneficio
en comparacion con la  Proporcion de frecuencia  Grado de participacion
poblacion potencial

Se hizo una relacién
entre el ndmero de
personas que tomaron
los talleres 'y los

individuos que

otencialmente pudieron

P P S L Resulta de la
haber tomado los Se considerd el maximo

multiplicacion entre la
proporcién del beneficio
en comparaciéon con la
poblaciéon potencial y el
grado de participacion.

talleres, se consider6 a numero de talleres que
sujetos que viven en el se brindaron y su
ejido y cuyo rango de proporcion por localidad
edad corresponde a en referencia al maximo.
edad escolar (se hizo

dicha distincibn para

cada nivel escolar, es

decir, primaria,

secundaria y

bachillerato).

Actividad: Intercambio comunitario
Grado de participacién

Se obtuvo por medio de la comparacidn entre la asistencia real y la asistencia
potencial por cada localidad. Para obtener la asistencia potencial, se consider6
como maximo a 21 personas que podian asistir al intercambio, este nimero se
obtuvo en base al presupuesto que se disponia para realizar dicha actividad.
Ademas, se obtuvo el nimero proporcional de personas que podian asistir por
localidad tomando en cuenta el nUmero total de personas que viven en el gjido
y la proporcion de las personas que viven en cada localidad.

Actividad: Capacitacion docente

Proporcién de asistencia Grado de asistencia Grado final de

tomando en cuenta la BN
al curso S participacion
participacion al curso
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Relacién que existe entre

el nimero de profesores Promedio de la
gue asistieron al curso y frecuencia con la cual
_eI total de profesores que asistieron al curso.
imparten cursos en el

Ejido

Multiplicacion de las dos
anteriores.

Es importante mencionar que los datos obtenidos para las actividades de intercambio
comunitario y capacitacion docente se obtuvieron de las listas de asistencias de dichas

actividades.

A continuacién se presenta una tabla que sintetiza los niveles, dimensiones e indicadores

que se utilizaron en el presente estudio.
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Tabla 9: Metodologia para la evaluacion del empoderamiento en el Ejido de Tumbisca, Michoacan.

Nivel Dimensiones Indicadores/Pardmetros Metodologia/Formas de Fuentes que
medicion sustentan
Individual Psicolégico Confianza intra-organizacional: se refiere a la Encuesta y observacion (Ergeneli et al.,
confianza que existe entre los ejidatarios y 2007)
avecindados y las autoridades locales.
Confianza intrapersonal: la confianza que se da de |Encuesta y observacion (Ergeneli et al.,
forma mas intima entre una persona y otra, es decir, 2007)
gue un individuo pueda confiar en la palabra de otro.
Autopercepciones y actitudes: El poder que tiene Encuesta y observacion (Duveskog,2012;
para influir en sus vidas y la comunidad para la toma Mahmud et al.,
de decisiones acertadas sobre su territorio. 2012)
Segregacion: Autopercepcién de se excluidos. Encuesta y observacion (Alsop y
Heinsohn, 2005)
Toma de Grados en latoma de decisiones 1.-Si existe la Sociograma: para la identificacion de | (Mahmud et al.,
decisiones oportunidad de tomar una decision (existencia de una | cémo se toman las decisiones, a nivel | 2012; Alsop y

eleccion).

2.-Si la persona utiliza la oportunidad de elegir (utiliza
la eleccion).

3.- Si la eleccion resulta en un resultado deseable
(Alcanzar la decision).

comunidad. Encuesta: para identificar
especificamente el grado en la toma
de decisiones a nivel individual.

Heinsohn, 2005)

Relacién con la cercania al poder: Forma en la que
se distribuye el poder.

Sociograma: identificar las relaciones
de poder entre del ejido/comunidad.

(Hui et al., 2004).

Transferencia
del
conocimiento

Formas en las que ellos perciben la transferencia de
la informacion, conocimiento y actividades.

Encuesta, entrevista y observacion.
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Nivel Dimensiones Indicadores/Parametros Metodologia/Formas de medicién Fuentes que
sustentan
Ejido de Organizacion, Presencia de mecanismos regulatorios: Se refieres | Encuesta ; entrevista (FRIDE, 2006;
Tumbisca capacidad a las reglas, normas y acuerdos que toma la Alsop y
colectiva de comunidad/ejido para regular el manejo de su Heinsohn,2005)
toma de territorio.
decisiones y

organizacion

Participacion Profundidad o intensidad: en qué tipo de Encuesta; revision de proyectos (Mato en
de la actividades participan. Espinosa 2011)
comunidad

Grado de apertura al proceso: Los procesos Encuesta; entrevista. (Pomeroy y

participativos pueden ser abiertos a todo el
ejido/comunidad o pueden estar restringidos a ciertos
actores.

Tubau, 2005)

Impacto: cual es el impacto que ha tenido los
proyectos en la reapropiacién del territorio.

Encuesta; entrevista; grupo focal

(Mato en
Espinosa 2011)

Sostenibilidad: estrategia que sigue la comunidad
para asegurar la buena participacion en el futuro.

Encuesta; entrevista; grupo focal

(Mato en
Espinosa 2011)

Calidad de lainformacién: Ofrecer a los actores la
informacion necesario para opinar y decidir. También
evalla la efectividad de los medio de comunicacion
para hacer llegar la informacion a todos los actores.

Encuesta; entrevista

(Pomeroy y
Tubau, 2005)

Devolucidon de resultados: Proceso que les permite
a los actores conocer el resultado final de los
proyectos y lo validen, dicha practica refleja
transparecia en el proceso y es indispensable para
legitimar los procesos participativos.

Encuesta; entrevista

(Pomeroy y
Tubau, 2005)

Mejora de las relaciones entre actores: Los
procesos participativos tienen un impacto sobre el
fortalecimiento de las relaciones sociales.

Encuesta; entrevista

(Pomeroy y
Tubau, 2005)
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Liderazgo
organizacional

Responsabilidades con tareas propias: este se
refiere a la efectividad del comisariado ejidal para
desempenfiar sus actividades en tiempo y forma

Encuesta; entrevista

(Nauman et al.,
2010)

Relaciones personales: que tiene que ver con la
delegacion de responsabilidades con a los demas
gjidatarios y/o avecindados, también se refiere a la
preocupacion por impulsar y apoyar a los demas y por
generar un ambiente de tomas de decisiones de
forma participativa.

Encuesta; entrevista

(Nauman et al.,
2010)

Fortalecimiento | Mejoramiento en la calidad de vida: Incremento de | Grupo focal
del tejido social |la  ingresos econdOmicos;  fortalecimiento  de
capacidades y solucion de los principales problemas
en la comunidad.
Efectividad: en la implementacion de los proyectos. | Grupo focal

Anexo 14: Encuesta; Anexo 5: Entrevista; Anexo 12: Sociograma; Anexo 8: Grupo focal.
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CAPITULO 5: RESULTADOS

Los resultados seran presentados de acuerdo a las objetivos particulares:

5.1Reconstruccién de la historia ambiental del Ejido de Tumbisca,

Michoacéan.

El Ejido de Tumbisca, Michoacan esta conformado por 3874 hectareas, mismas que
pertenecieron a tres haciendas: San José del Aserradero, Irapeo y Ocolusen. En 1935,
habia arrendatarios que se encargaban de administrar el territorio y “explotar” a las
personas que vivian en él. La gente cansada de recibir malos tratos decide hacer la
solicitud al gobierno del Estado y Federal para regularizar las tierras. Hasta 1939, se
autoriza la primera resolucion presidencial bajo el mandato del presidente Lazaro
Céardenas, en este momento se le da al ejido su primera dotacion con 1,488 ha.,
posteriormente, se les da una primera ampliacién en 1940 de 1,926 ha y en 1942 se le da

la altima ampliacion de 460 ha.

Respecto a las relaciones de poder en el ejido, al inicio de su conformacion existian
personas que tenian mucho poder e influian en la toma de decisiones de los ejidatarios,
estos lideres fueron quienes impulsaron el movimiento social para el reclamo de las
tierras, sin embargo, permanecieron en el poder casi 30 afilos y no permitian que nuevos
integrantes del nlcleo agrario u otras familias que no fueran “Vieyra” participaran. La
familia Vieyra sentia que tenia el derecho de gobernar debido a que habian realizado las
gestiones para la solicitud de tierra. La mesa directiva siempre estaba conformada por los
mismos lideres, aunque en diferentes cargos cada periodo. El hecho de que el poder
estuviera concentrado también se ve reflejado en el territorio ejidal, las casas de las
familias Vieyra se encuentran concentradas en el centro de la localidad principal, mientras
que otras familias de apellido Rocha o Rodriguez, se encuentran en los alrededores de la
localidad. En este sentido, es importante destacar que durante la introduccion de
PROCEDE al ejido, algunos de los parientes mas cercanos a las antiguas familias Vieyra
influyeron sobre los demés ejidatarios para evitar la delimitacion individual de las parcelas,
ellos vislumbraron que si la delimitacién del territorio se llevaba a cabo, los recursos se
repartirian de forma equitativa y les quitarian las grandes extensiones de tierra que habian

acumulado durante afos.
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En cuanto al manejo de los recursos naturales, la principal actividad productiva era la
siembra de maiz a pesar de que la topografia del Ejido es muy accidentada. La tierra se
preparaba con azadon, esta técnica favorecid la erosion del suelo, mismo que fue
arrastrado a los arroyos. El 15 de mayo festejaban el dia de San Isidro, que indicaba la
apertura de las labores de siembra. Para la siembra no se utilizaban fertilizantes, el maiz
se producia “naturalito” y se intercalaba con calabaza y chilacayote. En toda la zona de la
localidad de Tumbisca se sembraban hortalizas por su buen abasto de agua, entre las
cuales se encontraba cafia, frijol, tomate, calabacita, chile y huertas de guayaba y mango,
aunque éstas dos ultimas fueron afectadas por una plaga. La gente lamenta la pérdida de
las huertas de guayaba ya que las comercializaban a las productoras de dulces en
Morelia y formaban parte fundamental de su economia. En esta época también se
comercializaba el carbén, la resina y el capote de palma, sin embargo, este ultimo fue

sustituido por los impermeables o el hule.

Los medios de transporte, principalmente, eran mulas y caballos, sin embargo, en
ocasiones tenian que trasladarse caminando, lo cual en un viaje a la Ciudad de Morelia
podia llevarles hasta 8 horas. El primer camino se comenzé hace 40 afios, para realizar
esta actividad las personas se organizaron en faenas e hicieron la brecha utilizando
Unicamente el pico y la pala. Uno de los principales factores para que se habilitara el
camino de Morelia a la localidad de Tumbisca fue que un sacerdote bajaba a oficiar misa.
En el periodo de 1982 a 1984 fue cuando se introdujo a través del gobierno estatal con el
Ing. Cuauhtémoc Cardenas Sol6rzano la brecha con maquinaria. Aun hacen falta 10

kilbmetros por pavimentar para llegar a la localidad principal del Ejido.

Las primeras casas estaban hechas de tejamanil y enjarradas de tierra, los muros eran de
madera de “raja” rustica; también se realizaban de tejido de otate y de igual forma se
enjarraban con lodo, los techos eran de palma o tejamanil. El agua para consumo humano

se transportaba por medio de zanjas o canaletas de madera.

El bosque tenia una alta diversidad de flora y fauna, sin embargo, los incendios forestales
han impactado sobre el decremento de la misma —en una ocasion se quemaron 40 ha-.
De acuerdo a los comentarios recibidos por las personas del gjido, algunas plantas se han
extinguido por los cambios en la temperatura y la escasez del agua. Asimismo, la fauna
ha sufrido cambios en las poblaciones de ciertas especies, por ejemplo hace 25 afios, la
poblacién de venado se redujo casi al punto de llegar a la extincién, sin embargo, en la

actualidad la poblacién se ha ido incrementando debido a la prohibicion de la caza de la
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especie en el ejido. Otros animales como los conejos, armadillos y huilotas se han
acabado por la accibn humana, aunado a esto las personas del ejido comentan que se
debe a que “algunos animales se han escapado del Zooldgico Benito Juarez de Morelia”.
En palabras de los ejidatarios “era un tiempo de combate a la naturaleza por necesidades

econdémicas”.

La migraciéon ha sido -y sigue siendo- una de las principales problematicas dentro del
ejido, los principales factores que la ocasionan son los siguientes: 1) Pérdida de fertilidad
de los suelos, ya que desde la perspectiva de los lugarefios, la introduccion de los
fertilizantes ha ocasionado una dependencia en su uso para lograr rendimiento
costeables en la produccién de los alimentos, sin embargo, ellos no cuentan con el capital
para lograr inversiones rentables. 2) Falta de empleos locales, por lo que la mayoria
decide migrar a ciudades como Morelia, Guadalajara, el Distrito Federal e incluso a otro
pais como Estados Unidos. 3) Falta de oportunidades educativas, un ejemplo de la
carencia educativa es que en 1948 cuando llegé el primer maestro al ejido, s6lo impartia

hasta tercero de primaria y fue hasta 1990 cuando se inauguro la tele-secundaria.

A continuacién, se muestra una tabla con los avances, los logros y trabas que el Ejido de
Tumbisca ha presentado en los Ultimos afios de acuerdo a la percepcion de los propios

ejidatarios:

Cuadro 7: Andlisis interno del Ejido de Tumbisca sobre los hechos de su historia
ambiental.

Avances Logros Trabas

-Construccion de la - Respecto a la construccién -Falta de comunicacion.

carretera (1984-1985) de la carretera con la visita de _
) Céardenas se hicieron -Mal aprovechamiento
-La luz entro6 (1997) comisiones y la solicitud al forestal.

. gobierno. La dificultad fue la L
-Construccion de  la  gonacién de los terrenos y el -Falta de organizacion.
parroquia (1996) papeleo para el cambio de uso

de suelo. -Agua mal administrada.

-Transporte a Morelia

(1998) _Aceptacion del Ordenamiento -Falta de confianza.

. .. Territorial Comunitario. . .
-Construcciéon del jardin -Mala técnica de trabajo en
de nifios (1997) -Participacion en  faenas €l Posque.

(aungque no siempre).

-Construccion de la tele- -No hay equipamiento.

secundaria (2003).

Fuente: Grupo focal: Reconstruccion de la Historia Ambiental, n= 13 personas

58



5.2Conocer el efecto social y territorial del proceso del empoderamiento en

el manejo sustentable de los recursos naturales.

Para lograr este objetivo se evalud el efecto de cada uno de los proyectos que se han
desarrollado en el ejido. En este punto es importante recordar que el empoderamiento es
un proceso impulsado por un agente externo a partir del desarrollo de actividades como la
implementacion de proyectos derivados del OTC. Los métodos utilizados fueron el SIGP,

los talleres participativos de evaluacion y revision de los informes de los proyectos.

Los resultados de este objetivo estan divididos en tres secciones, la primera seccion
consiste en una evaluacién general de los proyectos, en la segunda seccion se detalla
cada uno de los proyectos y el grado de beneficio y participacion. Finalmente, en la
tercera seccion se presenta la prospeccion del ejido, esto con la intencion de conocer que
tanto el ejido incorpora dentro de sus planes a futuro las actividades detonadas por el

proceso de implementacion.
Primera seccion

Antes de evaluar cada uno de los proyectos, se conformé un grupo focal para identificar el
conocimiento que los integrantes del ejido tienen de cada proyecto; los resultados
obtenidos mostraron que las personas no reconocen los proyectos de manera formal, mas
si las actividades que se realizan en cada una de ellos. A continuacion, se muestran dos
gréficas, en la primera se encuentra el porcentaje de conocimiento de las actividades que
el ejido desarrolla en conjunto con la USIG de la UNAM y en la segunda la proporcion de

personas que han participado por proyecto.
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Sistemasde almacenamiento de agua
Ecoturismo

Behederos

Cerco de manantiales

Promotores y técnicos comunitarios
Reforestacion en selva baja
Intercambio comunitario

Talleres de educacion ambiental
Vivero

Monitoreo de fauna (ambystoma)

Proyectode guayaba

Cabafa

OTC

0 10 20 30 40 50 60 /70 80 S0 100

Figura 6.- Porcentaje de conocimiento por actividades realizadas.*

Bebederos Ecoturismo Sistemasde

7% 3% almacenamiento de

agua
4%

Promotores

y técnicos
com u3n;ta rios Proyecto de
(i]
guayaba
Reforestacion 9%,

Intercambio €N selvabaja
. . 0,
comunitario 7%

3% Talleres de Monitoreo de fauna

educacion (ambystoma)
ambiental 9%
5%

Figura 7.- Proporcion de la participacion por proyecto® ®

* Fuente: Grupo focal: ¢ Qué ha pasado, qué ha funcionado y para dénde vamos? n= 57 personas
quienes pertenecen a las diferentes localidades del Ejido.
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Las gréficas muestran que las actividades que tienen mayor impacto en la participacion y
conocimiento de las personas son la construccion de la cabafa y el vivero. Existen otras
actividades que son reconocidas por las personas, por ejemplo, el cercado de
manantiales, la elaboracion del OTC y las acciones de reforestacion en el sureste del
ejido, sin embargo, a pesar del alto conocimiento de las actividades antes mencionadas,

la participacion ha sido baja, con excepcion del cercado de manantiales.

Las demas actividades poseen una proporcién de participacion que oscila entre el 3%y el
5%; aunque el porcentaje de conocimiento de dichas actividades es relativamente alto,

corresponde al 40% y 60%.

® La proporcién de participacion se obtuvo a partir del grupo focal para la evaluacién de los
proyectos. Se les pregunté a los asistentes si habian participado activamente en el desarrollo de
las actividades, con esta informacion se obtuvo el nimero total de personas que participaron, dicha
informacién se ponderd por actividad y se obtuvo la proporcion de participacion. El tamafio de
muestra utilizado fue de 57 personas.

® Fuente: Grupo focal: ¢ Qué ha pasado, qué ha funcionado y para dénde vamos? n= 57 personas
quienes pertenecen a las diferentes localidades del Ejido.
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Segunda Seccion

En esta seccidn se detalla la influencia de cada uno de los proyectos en el territorio,
ademas, se presentan los grados de participacion y beneficio.

5.2.1 Manejo y Mantenimiento de las fuentes de agua

AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO MANEJO Y
MANTENIMIENTO DE LAS FUENTES DE AGUA, EJIDO DE
TUMBISCA, MICHOACAN
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LEYENDA
B vivero Proyeccion UTM
A Manantiales Coordenadas métricas cada
cercados 3 kilémetros
. Cisternas de Datum Norteamericano 1927
ferrocemento Esteroide de Clarke 1966
W Area de reforestacion
- Limite del Ejido

Figura 8.- Area de influencia del proyecto de Manejo y Mantenimiento de las fuentes de agua.



La figura anterior muestra el efecto en el territorio de cada una de las actividades que se
han desarrollado con el proyecto de Manejo y Mantenimiento de las Fuentes de Agua en
el Ejido de Tumbisca. El cercado de manantiales es una de las actividades que ha tenido
mayor importancia dentro del ejido dado su efecto en cada una de las localidades.
Mediante los grupos focales, las personas percibieron que la calidad y el volumen del
agua han mejorado, también la retencion del suelo por los arboles que naturalmente han
crecido alrededor de las fuentes de agua. En el sureste del Ejido todas las zonas que se

destinaron a la reforestacion comparten el mismo espacio de los manantiales cercados.

A continuacion, se muestra una tabla con el impacto del cercado de los manantiales en

términos del grado de participacion y beneficio.

Grado de Grado de Localidad
participacion en beneficio
el cercado de respecto al
manantiales total de la
poblacién
0.17 0.81 Tumbisca
0.50 1 Buenavista
0.62 1 Laurelito
0.43 0.80 Epazote
0.75 1 Violin
0.67 1 Cuartel
1 1 Cuervo

Tabla 10.- Efecto del cercado de manantiales.

Los resultados demuestran que en todas las localidades con excepcion de Tumbisca y el
Epazote todas las personas que viven se benefician directamente del cercado de los
manantiales, sin embargo, en las localidades mencionadas el beneficio s6lo abarca al
80% de la poblacion. El grado de participacién es muy heterogéneo en cada localidad, sin
embargo, se debe resaltar que en localidades con mayor numero de habitantes la
participacién es menor, mientras que en localidades con menor nimero de habitantes la

participacién es mayor.
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Proporcion de
casas
beneficiadas

0.6

1.0

0.5
1

Beneficio
respecto al
total de la
poblacién

0.9

1

1

1

Localidad

Epazote
Violin
Cuartel
Cuervo

Grado de
participacion

0.44

Tabla 11.- Efecto de los sistemas de captacion de agua pluvial.

En la tabla 8 se observa que el grado de beneficio es mayor en comparacion con las

casas beneficiadas, esto se debe a que en algunos casos el sistema de almacenamiento

de agua se comparte con otros familiares. Por su lado, el grado de participaciéon es el

mismo para todas las localidades, esto se debe a que la construccién e instalacion de los

sistemas de captacion de agua se realizé por medio de faenas colectivas, es decir, todos

participaron en cada uno de los sistemas.
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5.2.2 Conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de Ambystoma
ordinarium

AREA DE CONSERVACION DEL PROYECTO DE AMBYSTOMA
ORDINARIUM

278500 279000 279500 280000 280500 281000

2174500 2174500
2174000 2174000
2173500 2173500
2173000 2173000
2172500 2172500
2172000 2172000
2171500 2171500
278500 279000 279500 280000 280500 281000
PROPIETARIOS E£JIDO DE TUMBISCA

1 Antonio Luna _J:l‘ :

2 Fidel Facio T

3 Hilda Vieyra \/

4 Jorge Diaz e Ne10. CHARD

5 Juan Alvarez .

'8 Juvencio Alvarez /“

7 Ramon Diaz e

8 Audiel Pérez !

9 Fidel Vieyra

10 Rafael Sanchez )
* Zona de proteccion de adultos
# Zona de proteccion de larvas y Q WO, 72720 A Proyeccién UTM

juveniles '~ gotordelaagas métricas c1;dza7 500m
. i0 atum Norteamericano
— %:;:—Zfeeﬁ;epmducmon Esteroide de Clarke 1966

Figura 9.- Area de conservacion comunitaria para la proteccion de Ambystoma ordinarium
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Asimismo, se identificaron las diversas actividades que se pueden ofertar en el proyecto

de ecoturismo, por ejemplo, la zona de acampado, senderos interpretativos y el Centro de
Educacién Ambiental el Laurelito (CEAL).

AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO Y ACTIVIDADES

RECREATIVAS

278500 279000 279500 280000 280500 281000

2174500 | 2174500
2173500 2173500
2173000 2173000
2172500 2172500
2172000 2172000
2171500 2171600
278500 279000 279500 280000 280500 281000
= Terraceria : CEAL _
Zona de conservacion Estacionamiento
— Sendero Ambystoma ® Zona de acampado

— Sendero Bicicletas Filo del Aire
— Sendero Principal CEAL

Figura 10.-Area de influencia de proyectos y actividades recreativas.
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Finalmente, se realizaron perfiles topogréficos de los tres senderos que existen en el

proyecto de ecoturismo.

b _
Zona de protecciénde
larvas y juveniles

Zona de acampado m
| Zona d; reproducciény
protecciénde adultos

Altitud (msnm)

Distancia recorrida (m)

Figura 11.- Sendero de “Ambystoma”, conduce a la zona nucleo de conservacion de la especie.
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Figura 12.- Sendero para bicicletas “Filo del Aire”, se localiza enfrente del CEAL y conduce al sendero de “Ambystoma”.
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Figura 13.- Sendero de “Bienvenida”, conduce del estacionamiento al CEAL.
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5.2.3 Programaintegral de Educacion Ambiental

5.2.3.1Talleres de Educacion Ambiental

NUumero Nimero de Localidad Proporcion de Proporcién  Grado final
total de beneficiarios beneficio en de de
talleres en cada comparacion con frecuencia participacion
impartidos taller la poblacion
potencial
6 25 Laurelito 0.78 1 0.78
6 60 Tumbisca 0.91 1 0.91
6 19 Buenavista 0.86 1 0.86
1 9 Sur del 0.64 0.17 0.11
Ejido

Tabla 12.- Beneficio de los talleres de educacion ambiental por localidad.

Los resultados demuestran que la localidad con mayor grado de participacion de los
talleres de educacién ambiental es Tumbisca, esto se debe a que hubo una alta asistencia
estudiantil y se impartieron todos los talleres propuestos en el programa. La localidad que
tuvo menor beneficio fue el sur del ejido, esto es resultado de la lejania de las localidades

e ineficientes vias de comunicacion, lo cual afect6 la imparticion de talleres.

5.2.3.1.1 Taller de evaluacion en escuela primaria

El taller de evaluacién se realiz6 en base a las tematicas impartidas en el programa
integral de educacion ambiental para el ejido. Los resultados obtenidos muestran que los
estudiantes no reconocen algunos términos como cambio climatico, ciclo del agua o
biodiversidad, sin embargo, comprenden el proceso al que se hace referencia, las
problematicas asociadas y sus potenciales soluciones.

Los nifios han aumentado su conocimiento en temas ambientales, sin embargo, no lo han
incorporado en el manejo territorial de sus recursos naturales, esta afirmacion se hace en
base a la percepcién que tuvieron los facilitadores durante el taller. Por ejemplo, los nifios

comentaron gque algunos de sus comparieros siguen matando animales por diversion.

5.2.3.1.2 Taller de evaluacion en escuela secundaria
Cada una de las mesas de trabajo respondi6 de forma asertiva a las preguntas

proporcionadas por los facilitadores, esto es reflejo del aumento en el conocimiento en
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temas ambientales. Ademas, al finalizar el taller se dedic6 un espacio a la reflexién, en el
cual los alumnos mencionaron que ya no queman la basura, la separan y aunque no
producen composta si incorporan la materia organica en los huertos y arboles de sus
casas. Asimismo comentaron que procuran ya no cazar animales y menos los que se

encuentran en peligro de extincion.

Ver Anexo 21: Resultados en extenso de los talleres de evaluacion

5.2.4 Intercambio Comunitario

Localidad Asistencia Asistencia potencial Grado de
por localidad participacion
Laurelito 3 6 0.50
Tumbisca 10 10 1.00
Buenavista 0 3 0
Sur del 0 2 0
Ejido

Tabla 13.- Grado de participacion en el intercambio comunitario, Ejido de Tumbisca, Michoacan.

El intercambio comunitario es una actividad que permiti6 a los participantes compartir
experiencias con una comunidad indigena y otro ejido mismos que poseen un mayor
grado de organizacién y mayor tiempo de desarrollo en la realizacion de proyectos
colectivos. En las encuestas, algunos de los asistentes del intercambio mencionaron que
su principal aprendizaje fue que la organizacion es la base de todo, del éxito. En palabras
de Beatriz Rocha “cuando hay organizacién todo se puede lograr”. De acuerdo a

Lacouture (1996), este tipo de experiencias contribuye al fortalecimiento de las personas.

En la tabla 13 se observa que las personas que tuvieron mayor participacion en el
intercambio pertenecen a la localidad de Tumbisca, posteriormente, la localidad del

Laurelito y se debe mencionar que no hubo participacién de las localidades restantes.
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5.2.5 Capacitacion docente

Localidad Ndmero total Profesores que Proporcion Grado de Grado
de profesores tomaron el curso de beneficio tomando final de
asistencia al en cuentala beneficio
curso asistencia al curso
Laurelito 2 0 0 0 0
Tumbisca 8 7 0.88 0.88 0.77
Buenavista 2 0 0 0 0
Sur del 1 0 0 0 0
Ejido

Tabla 14.- Efecto de la capacitacion docente en el Ejido de Tumbisca, Michoacan

La Tabla 14 arroja que los Unicos profesores que participaron en la capacitacién imparten
clases en la localidad de Tumbisca. Es importante mencionar que al finalizar el curso de
actualizacién docente se realizé una evaluacion anénima con el propésito de conocer el
efecto inmediato que tuvo en los profesores. Algunos de los resultados obtenidos son los
siguientes:

e Los temas impartidos en la capacitacion son relevantes en las problematicas
actuales del Mundo y México; con la informacién obtenida tendran herramientas
para incidir en los alumnos y habitantes de la comunidad.

e Aumentaron su conocimiento respecto a la riqueza ecoldgica de Tumbisca,
ademas, aprendieron técnicas y estrategias de conservacién de los recursos
naturales.

e Se cred “conciencia de la problematica ambiental y del que podemos hacer
nosotras y nuestros alumnos y personas de la comunidad” Anénimo.

e Todos coincidieron que es necesario reforzar la parte practica del conocimiento y
se mostraron interesado por conocer mas acerca del disefio y gestion de

proyectos.
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5.2.6 Produccién de Dulces Regionales de Guayaba

A partir del grupo focal que se realizd, se obtuvo la siguiente informacion.

M Aprender a hacer dulce

M Aprender, trabajar,tener un
beneficio y mejorar su
calidad de vida

u Aprender y fortalecer el
ejido mediante proyectos

Gréfica 1.-Porcentaje de los motivos por los cuales los integrantes del grupo de guayaba decidieron participar en el
proyecto;n= 8 personas de 10 integrantes del proyecto.

Todas las personas respondieron que su principal motivo para ingresar al proyecto fue
aprender a producir dulces regionales de guayaba, el segundo motivo (63%) fue obtener
un beneficio o ingreso econdmico adicional y mejorar su calidad de vida. Todos los
integrantes del grupo esperan que el proyecto siga creciendo para consolidarse como una

empresa que les permita mejorar sus ingresos econémicos.
M Integrantes del grupo
H De la UNAM

i De los apoyos que llegan,
pero principalmente, del
grupo

M De la calidad del producto
pero principalmente del

grupo

Gréfica 2.-¢,De quién depende que funcione el proyecto?; n= 8 personas de 10 integrantes del proyecto.

Esta grafica muestra la percepcion de las personas acerca del papel que desempefian en
el buen funcionamiento del proyecto. El 33% considera que la UNAM (agente externo) es
la entidad que debe impulsar y promover el funcionamiento del proyecto, sin embargo, se
debe resaltar que en los demas porcentajes se menciona explicitamente que la

responsabilidad esta en manos de los integrantes del grupo.
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W 8, porque a exite
desanimo

W 10, les gusta el proyecto
y tiene muchas ganas

9, les gusta el proyecto
pero tiene otras
obligaciones

Gréfica 3.- Compromiso que las integrantes del grupo tienen con el proyecto de guayaba ;n= 8 personas de 10 integrantes
del proyecto.

El 44% de las personas mencionaron que tienen un alto compromiso con el proyecto, ya
que les gusta participar en él. Sin embargo, el 45% afirma que no tienen un compromiso
tan alto debido a que se desaniman muy facilmente. Finalmente, sélo una persona calificd

a su compromiso con 9 debido a que tiene otras obligaciones aparte del proyecto.

M El quehacer del hogar

M Buscando otras
oportunidades dentro del
ejido

Gréfica 4.-¢Qué haria si no estuviera en el proyecto? ;n= 8 personas de 10 integrantes del proyecto.

La mayoria de las personas (75%) si no estuvieran participando en el proyecto se
dedicarian exclusivamente a los labores del hogar, el 25% restante estaria buscando

otras oportunidades dentro del ejido.
Tercera seccioén

Para conocer que tanto el ejido incorpora dentro de sus planes futuros las actividades
detonadas por el proceso de implementacion del OTC, dentro del grupo focal de
“Reconstruccion de la Historia Ambiental” (n= 13 personas) se les pidid a los participantes
que proyectaran a su ejido en 5, 10 y 20 afios, los resultados obtenidos se muestran en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 8.- Proyecciones del Ejido de Tumbisca a 5, 10 y 20 afios

Proyeccion a 5 afios

- Terminar la carretera con pavimento hasta la localidad de Tumbisca.

- Terminar el proyecto de ecoturismo.

- Mejorar la organizacion dentro del Ejido.

- Construir las instalaciones de bachillerato.

- Terminar la casa ejidal.

- Contar con red hidraulica.

- Iniciar la traza urbana.

- Poner en funcionamiento el invernadero.

- Construir represas para el sur del ejido.

- Embotelladora.

- Conservacién y aprovechamiento de ambystoma.
Proyeccion a 10 afios

- Fébrica de dulces.
- Contar con mas cabafas para el proyecto de ecoturismo.
- Poner un aserradero.
- Uso sustentable del bosque.
- Ampliar el proyecto de turismo.
- Construir una plaza publica.
- Red de agua potable.
- Generacién de empleos.
Proyeccion a 20 afios

- Traza urbana terminada con servicios urbanos.
- Linea telefénica.
- Régimen agrario conservado.

De acuerdo al cuadro 8, las personas del ejido han incorporado dentro de sus
proyecciones la mayoria de los proyectos que en la actualidad desarrollan en
colaboracién con la USIG de la UNAM.
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5.3 Identificar los mecanismos que favorecen y obstaculizan el proceso de
empoderamiento como una estrategia para la reapropiacion del territorio

en el Ejido de Tumbisca, Michoacan.

Para responder el objetivo antedicho, se presenta cuadros de informacién que hacen
referencia al cuadro metodolégico para la evaluacion del empoderamiento presentado en
el capitulo 4. En algunos cuadros no se presenta la columna de las localidades, esto se

debe a que la informacién recopilada no difiere por localidad.

NIVEL: INDIVIDUAL
Dimensidn: Psicoldgico

e Dentro de la localidad, existen problemas familiares que no permiten que se
establezcan lazos de confianza entre las personas.

e Algunas personas no participan en los proyectos debido a que hay personas con las
gue normalmente no interacttan, generalmente, ocasionado por problemas familiares
o conflictos territoriales.

e Algunas personas consideran que no pueden participar debido a que son
avecindados.

o Del total de encuestados, todos mencionaron que confian en las autoridades locales,
sin embargo, algunos ejidatarios mostraron su inconformidad por el pago que deben
realizar en cada asamblea, ya que desconocen la forma en la que se utiliza dicho
recurso.

e Todas las personas encuestadas comentaron que en el ejido existe falta de fuentes
de empleo, mala comunicacion y los medios de transporte son ineficientes, estas son
cuestiones que les gustaria cambiar. Para lograr estos cambios se requiere mayor
participacion de las personas e informacion para la toma de decisiones, en la figura 5
se muestra que el 55% de los encuestados consideran que el cambio lo debe
perseguir o impulsar la propia comunidad y el 18% menciond que debe ser promovido
por el gobierno.

e Uno de los principales factores que contribuye a la segregacion o percepcién de no
poder participar en las actividades que se desarrollan es la falta de tiempo. El 30% de
la poblacion encuestada mencionaron que desconocen a quien van dirigidos los
proyecto que la USIG-UNAM desarrolla con ellos, sin embargo, es de resaltar que el
60% mencionaron que estan dirigidos al beneficio de todos el gjido.

Ver Anexo 19: Resultados en extenso de las entrevistas a informantes clave
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41.67% 41.67%

16.67%

Mucha Poca Nada

Grafica 5.- Nivel de confianza que existe entre las personas del Ejido”

La grafica 5 muestra que el 41.67 % de las personas encuestadas consideran que existe
mucha confianza entre las personas del Ejido, sin embargo, el mismo porcentaje
mencionaron que la confianza entre las personas es poca, el 16.67% restante coment6

gue no existe nada de confianza entre las personas.

M Usted

m Familia

i Comunidad
H UNAM

m Gobierno

Graéfica 6.- Gréfica responde a la pregunta ¢ De quién dependen realizar cambios a favor de la comunidad?.®

La gréafica 6 muestra informacion relevante para la investigacion, el 55% de las personas
que se encuestaron mencionaron que los cambios para que la comunidad mejore
dependen de misma comunidad; el 18% menciond que realizar cambios esta a cargo del
gobierno. Finalmente, el resto de los entrevistados comentaron en la misma proporcion
gue promover cambios favorables en la comunidad esta en manos de la familia, la UNAM

o ellos de manera individual.

7 La grafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 12 personas.

® La grafica se obtuvo de las encuestas realizadas en el presente estudio, n= 12 personas.
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NIVEL: INDIVIDUAL

Dimension: Toma de decisiones

PODER ALTO

e La méxima autoridad en el ejido para la toma de decisiones es la Asamblea Ejidal
a través de los ejidatarios; la mesa directiva tiene la funcién de representar al
ejido.

e Se identificaron actores que tienen gran importancia en la influencia de la toma de
decisiones, éstos son los siguientes: el Consejo de Vigilancia, el Encargado del
Orden y el Comisariado Ejidal. Paralelamente, existen personas que tienen mucha
influencia y voz dentro del Ejido.

e Los avecinados que son posesionarios también son importantes en la toma de
decisiones pues con ellos se establecen lazos familiares y laborales.

e El gobierno, principalmente, mediante la Reforma Agraria. Ademés, se ha
generado una dependencia economica de los programas gubernamentales
asistencialistas que se desarrollan en el ejido.

e “Pinosa de Michoacan” es la empresa a la que venden la resina (principalmente en
la localidad del Laurelito y Tumbisca), no tiene poder en la toma de decisiones
pero es muy importante para mantener la economia familiar de las localidades
mencionadas.

PODER MEDIO

e La UNAM se identificé como un actor que tiene poder medio ya que tiene poder
para influir en la toma de decisiones, sin embargo, no tiene la autonomia para
hacerlo.

e Asesores técnicos de la resina y madera, quienes son los encargados de otorgar
los permisos para la extraccion.

PODER BAJO
e Los nifios, la asociacion de maguey y los posesionarios sin ser avecindados.

Ver Anexo 20: Resultados en extenso del socio-grama
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NIVEL: INDIVIDUAL
Dimensiéon: Transferencia de conocimiento

LOCALIDAD

Laurelito

Tumbisca

Buenavista

Sureste del
ejido

Reconocen qué es la UNAM.

Reconocen qué es el OTC y la importancia del estudio en el
desarrollo de los proyectos.

Los técnicos de la USIG, siempre han sido claros y respetuoso en la
forma de comunicacion.

La mayoria de las personas conoce qué es la UNAM y la funciéon que
tiene dentro del Ejido.

Al principio las personas pensaban que los proyectos tenian por
objetivo repartir recursos individuales.

Posteriormente, las personas se dieron cuenta que son proyectos que
tienen por objetivo fomentar el bien comun y estan dirigidos a
impulsar la participacion y cohesion del ejido.

La mayoria reconoce qué es el OTC y la importancia que tiene en el
desarrollo de proyectos.

Las personas participaron en la toma de elecciones de los proyectos,
la UNAM a su vez los asesordé como agente externo.

Desconocen qué es la UNAM y porqué estan trabajando dentro del
Ejido.

Conocen algunas de las actividades que ha desarrollado la UNAM en
el Ejido.

Se desconoce la forma en la que se tomaron las decisiones para la
eleccion de los proyectos.

No saben que es la UNAM ni el OTC.

No asisten con frecuencia a las asambleas.

Algunos conocen los proyectos que desarrolla el ejido con la UNAM.
Las formas de comunicacion no son claras.

Desconocen a quién van dirigidos los proyectos que el gjido
desarrolla con la UNAM.

Ver Anexo 19

: Resultados en extenso de las entrevistas a informantes clave

Creen quela UNAMes del gobierno | 18%

Consideran que el OTCimportante... ... 59%

Sabenqueesla UNAM [ 53%

Conocen

Nolo conocen | T 41%

De manera practica | | 18%

el OTC

De maneraformal | B 41%

0.00 0.50 1.00

Valor absoluto

Gréfica 7: Calidad en la transferencia del conocimiento del agente externo al agente interno.’

° La gréafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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Del total de la poblacion entrevistada el 59% de las personas conocian la existencia del
OTC, el 41% lo reconoce de manera formal, es decir, reconoce el término técnico; el 18%
restante no identifican el término, sin embargo, recuerda el primer estudio que se realizo
en el ejido y las acciones que realizaban en conjunto con el equipo técnico de la USIG.
Todas las personas que reconocen el OTC consideran que es importante para los
proyectos que actualmente se desarrollan en el ejido. Solamente la mitad de las personas
(53%) sabe qué es la UNAM, las personas que desconocen el papel de la institucion son
aqguellas que viven en Buenavista y Sureste del Ejido. Algunos afirmaron que la UNAM es

una dependencia del gobierno, esta confusién se manifestd en todas las localidades.

0.45 ~ 41% 41%
0.40
0.35
0.30
0.25
0.20 18%
0.15
0.10 -
0.05 - -
0.00

Si No No sé

Valor absoluto

Gréfica 8: Percepcion de los ejidatarios y avecindados del trabajo que la UNAM desarrolla en el Ejido.™

La gréfica anterior, refleja la carencia de claridad por parte del ejido de la utilizacion de los
recursos financieros que se generan a través de los proyectos, el 41% no sabe si la
UNAM recibe pago por las actividades que desempefia en el ejido; el 18% mencion6 que
si reciben pago por desarrollar el proyecto, dicho pago es otorgado por las propias
instituciones financiadoras. El 41% mencioné que la UNAM no recibe ningun tipo de pago

y el trabajo que realiza lo hace de forma voluntaria.

191 a grafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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8%

.
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Grafica 9: El grafico muestra la percepcion en la claridad de la comunicacion del agente externo hacia de los ejidatarios y
avecindados™'.

La mayoria de las personas entrevistadas mencionaron que el personal técnico de la
USIG es claro en su expresion y en la forma que comunica, algunos comentaron que las
personas de la USIG siempre estdn dispuestas a explicar nuevamente lo que no se
entendio y utilizan palabras sencillas para que la mayor parte de las personas pueda

entender el mensaje

' La gréfica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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NIVEL: COMUNIDAD, EJIDO DE TUMBISCA
Dimension: Organizacion, capacidad colectiva de toma de decisiones

LOCALIDAD
¢ No existen grupos organizados, sélo la organizacién que se hace
para la realizacién de faenas tanto para el ejido como para los
. proyectos que tienen con la UNAM.
Laurelito

e Reconocen la presencia de un reglamento interno del ejido pero
desconocen su contenido.

¢ Reconocen el reglamento de extraccion de resina.

e Reconocen en total cuatro grupos organizados: jévenes
emprendedores, cooperativa de productores de maguey, brigadas
de proteccioén de incendios y las faenas que se realizan para las

Tumbisca actividades que tienen con la UNAM.

e Reconocieron la existencia de dos reglamentos; el reglamento
interno, el cual casi nadie lo conoce y si lo conocen desconocen su
contenido y el reglamento para la extraccion de la resina.

e La participacién y organizacion en el ejido es mala, ya que las

Buenavista . : ; )
personas no tienen confianza ni ganas de trabajar.
Sureste del ¢ No existen grupos organizados.
ejido e Para organizarse se hace a través del encargado del orden.

Ver Anexo 19: Resultados en extenso de las entrevistas a informantes clave

0.54 - 53%
0.52 -
0.50 -
0.48 47%
0.46 -
0.44 -
ElEjidoy la USIGtoman  Nosabe como se eligen
en conjunto la decision los proyectos que
para llevar a cabo los actualmentese
proyectos desarrollan en el ejido

Gréfica 10: Organizacion y toma de decisiones para el desarrollo de los proyectos™

La mayoria (53%) de los entrevistados respondieron que desconocen la forma en que se
eligieron los proyectos. Esta respuesta la dieron personas que viven en el sureste del
ejido o avecindados, en ambos casos son individuos que tienen una baja o nula
participacién en la Asamblea Ejidal. Las personas que respondieron que ambos tomaban
la decisién se refieren a que la decision es compartida con el agente externo (la USIG) y
el agente interno (el ejido). El papel que desempefia el agente externo es de asesor

'2 | a grafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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técnico del ejido, por su lado, el ejido es quien tiene la decision final de participar en las

actividades y el desarrollo de los proyectos.

0.90 - 20%
0.80 -
0.70
0.60 -
0.50
40%
0.40 -
0.30
20%
0.20 -
0.10 | . 7%
0.00 [
Conocen Noloconocen Loconoceny Reglamentode
sabe que dice resina
| Reglamento interno

Gréfica 11: Porcentaje de personas que conocen el tipo de reglamentos que existen al interior del ejido™.

El Ejido de Tumbisca cuenta con un reglamento interno el cual es conocido sélo por el
20% de las personas que se entrevistaron, Unicamente, el 7% de este porcentaje conoce
su contenido, esto se debe a que han tenido un algin cargo dentro del Ejido. Sin
embargo, se debe mencionar que no todas las personas que se entrevistaron y que
tuvieron o tienen algin cargo dentro del ejido conocen el contenido del reglamento
interno.

Ademas se identific6 un segundo reglamento para el manejo de la resina, el cual es
otorgado por la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), el 40% de las personas
entrevistadas lo conocen y son individuos que viven en la localidad de Tumbisca y la
localidad de Laurelito, en ambas lo calidades le extraccion de resina es el principal

actividad econémica.

3 La grafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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NIVEL: COMUNIDAD, EJIDO DE TUMBISCA
Dimensidn: Participacion de la comunidad

LOCALIDAD

e La participacién no es buena "la gente no esta acostumbrada a
participar”.
e Para mejorar la participacion se debe seguir insistiendo, la UNAM
apoyarlos con conocimiento y el ejido con trabajo y conocimiento local.
e Participan més los ejidatarios que los avecindados.
Siempre son las mismas personas las que participan.
La mayoria de las personas sélo participan cuando existe algin
beneficio inmediato, porque estan acostumbradas a ese tipo de
apoyos.
e Existe desunién en el ejido y la gente es apatica porque estan
cansadas de promesas del gobierno.
e Algunas de las propuestas que mencionaron para mejorar la
Tumbisca participacion son las siguientes:
-Reglamento que impulse la participacion y que aplique sanciones a
quien no participa.
-Que los proyectos tenga resultados, de esta forma mas personas
desearian participar.
-Seguir invitando a las personas a participar, principalmente, la mesa
directiva debe impulsarlos.
-Rechazar el paternalismo que ha generado el gobierno.
-Ser solidarios y tener mayor disposicion.
e La participacion y organizacion en el ejido es mala, ya que las personas

Laurelito

Buenavista ; : . d
no tienen confianza ni ganas de trabajar.
Sureste del e La participacion es baja, la gente estd muy desunida.
ejido e Para mejorar la participacion la UNAM deberia hacer mayor difusion.

Ver Anexo 19: Resultados en extenso de las entrevistas a informantes clave

0.60 -

50%

0.50 -

40%

0.40 -

0.30 -

Valorabsoluto

10%

0.00
Buena Regular Mala

Gréfica 12: Calidad de la participacion en los proyectos que se desarrollan en el Ejido™

En la gréfica se observa que so6lo el 10% de las personas entrevistadas consideran que la

participacion es buena, sin embargo, afirman que a pesar de que es buena se puede mejorar. La

' La grafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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mitad de las personas entrevistadas mencionaron que la participacion es regular, indican que en el
Ejido no todos participan y sélo la mitad esta unida, esto ocurre tanto para los proyectos de estan
llevando a cabo con la UNAM como con otras actividades internas del ejido. Finalmente, el 40% de
las personas consideran que la participacion es mala. Los resultados obtenidos en el grupo focal,
demuestran que la falta de participacion se debe a los siguientes motivos: Falta de tiempo,
desinterés y el traslado entre localidades es dificil e ineficiente.

0.60 - ) 56%
0.50 -
0.40 |

0.30 +
22% 22%

Valor absoluto

0.00

Manos de la UNAM Manos del Ejido Ambos

Grafica 13: Responde a la pregunta ¢De quién depende mejorar la participacion en el ejido?™

De acuerdo a la gréfica 11 la participacion dentro del Ejido no es buena, por lo tanto se
decidié preguntarles ¢cémo se puede mejorar la participaciéon y ¢de quién depende
mejorar la participacion en el ejido?, en respuesta a la Ultima pregunta la mayoria de las
personas mencionaron que mejorar la participacion esta en manos del ejido y del personal
técnico de la USIG, el 22% mencionaron que depende Unicamente del agente externo y el

22% restante dijeron que depende exclusivamente del ejido.

' La grafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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NIVEL: COMUNIDAD, EJIDO DE TUMBISCA
Dimensidn: Liderazgo organizacional

LOCALIDAD

Laurelito

Tumbisca

Buenavista

Sureste del
ejido

Reconocen a las autoridades locales y el papel que desempefian.
Afirman que las autoridades locales delegan responsabilidades e
impulsan la participacion de las personas pero no siempre hay una
respuesta satisfactoria.

La mayoria de los ejidatarios tienen claridad en el papel que
desempefia la mesa directiva, mencionaron que deben impulsar y
organizar al ejido, gestionar recursos y resolver problemas internos.
Desconocen la existencia de reglamentos y la funcion de las
autoridades locales.

Existe escaso conocimiento del papel de desempefian las autoridades
locales.

Mencionaron que la mesa directiva informa de acontecimientos
relevantes y el encargado del orden funge como mediador cuando
existe un problema entre vecinos.

Ver Anexo 19: Resultados en extenso de las entrevistas a informantes clave
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NIVEL: COMUNIDAD, EJIDO DE TUMBISCA
Dimension: Fortalecimiento del tejido social

LOCALIDAD

e A partir de la incorporacion de agente externo se ha fortalecido la
organizacion, la participacion y ha incrementado el conocimiento en
ciertos aspectos como la preocupacion por la conservacion de los
recursos naturales.

e Los ejidatarios afirman que el ejido se ha beneficiado desde la
incorporacion de la UNAM, ahora tiene infraestructura que antes no
tenia.

e Los cambios aunque son positivos, son muy graduales.

e Desde la intervencion de la UNAM, se han mejorado la organizacion

Tumbisca interna del ejido, las relaciones entre avecindados, ejidatarios y los
profesores de las escuelas se han fortalecido y las personas a través
de los talleres y capacitaciones se han incentivado para proteger y
conservar sus recursos naturales.

e La UNAM los ha motivado a participar en actividades que antes no
realizaban.

¢ Los proyectos son buenos ya que persiguen la generacion de fuentes

Laurelito

Buenavista de empleo, ademas que estan dirigidos a todo el ejido.
Sureste del e Algunos consideran que los proyectos les estan ayudando para
ejido resolver el problema de escasez de agua. Otros comentan que aun no

se han visto beneficios claros, pero esperan que en el futuro se vean.

Ver Anexo 19: Resultados en extenso de las entrevistas a informantes clave

0.70

0.60 | 58%

0.50 -
0.40 - 33%
0.30 -

Valor absoluto

8%

0.00 |
Si No Aln no se ve

Gréfica 14: Proporcion de personas que consideran que los proyectos han beneficiados al ejido.16

La mayoria de las personas (58%) mencionaron que los proyectos que se han desarrollado a partir
del impulso del agente externo han traido beneficios al ejido, el 8% menciondé que no se ha
generado ningun tipo de beneficio y el 33% restante mencionaron que si existen beneficios pero

aun no es tan perceptible ya que no todos los proyectos estan en funcionamiento.

'¢ L a grafica se obtuvo de las entrevistas realizadas en el presente estudio, n= 17 personas.
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5.4 Identificar las problematicas a las que se enfrenta la implementacién de
alguna politica de planeacion de uso del suelo en el empoderamiento del

territorio.

Este objetivo se respondié a partir de las encuestas y lo observado en las reuniones,

asambleas ejidales y grupos focales.

5.4.1 Impacto de laimplementacién de la politica de planeacién

En el Ejido de Tumbisca, el Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC) es reconocido
como una estrategia participativa en la cual algunas personas del ejido, principalmente
ejidatarios, se involucraron en la recoleccion de datos, salidas de campo y talleres
participativos. Es importante mencionar que no todas las personas en el ejido recuerdan o
reconocen el estudio, sélo el 59% de las personas que se entrevistaron lo hicieron. Desde
su percepcion, el OTC ha sentado las bases para el desarrollo de los proyectos que

actualmente se implementan en el ejido.

El conocimiento respecto al OTC en cada una de las localidades es diferenciado, en
Buenavista y el Sureste del Ejido, las personas no recuerdan el estudio, esto se debe a
que la intervencion en la zona es reciente, ademas, las personas que viven en estas
localidades tienen escasa comunicacion con las localidades de Tumbisca y Laurelito,

lugares en los que se ha tenido mayor permanencia y acompafamiento.

5.4.2 Problematicas

Una de las principales problematicas a las que se enfrenta el Ejido para implementar una
politica de planeacién de uso de suelo, es que el ejido se encuentra bajo régimen de uso
comun. Por lo tanto, cada ejidatario o posesionario reconoce desde su vision los limites
de los linderos de su territorio, sin embargo, constantemente esto produce roces o
conflictos internos en el ejido y con otros ejidos colindantes. Ademas, no se reconocen
con claridad los espacios de uso comdn®’, sélo las personas de mayor antigiiedad en el

ejido los conocen, sin embargo, no lo socializan con el objetivo de lograr apoderarse de

Y Los espacios de uso comun, son de trascendencia para los proyectos que el ejido esta llevando a cabo junto con la
UNAM.
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ellos algun dia. La mayoria de las personas que participaron en el estudio mencionaron
que el tener el titulo individual de sus parcelas solucionaria muchos de los conflictos que

actualmente se tratan en la Asamblea Ejidal.
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CAPITULO 6: ANALISIS DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES
6.1 Reconstruccion de la historia ambiental del Ejido de Tumbisca, Michoacén.

La reconstrucciéon de la historia ambiental permiti6 conocer las raices del ejido, las
relaciones que se establecen dentro del mismo y las dinamicas que han ocurrido a través

del tiempo.

Desde la conformaciéon del ejido las personas vivian en estrecha con la naturaleza, sus
principales actividades era la agricultura, la produccién de carbén, la resina y artesanias y
capotes elaborados de palma. Sin embargo, el poco cuidado en el manejo de los recursos
naturales ocasioné la pérdida de la diversidad biolégica y la fertilidad del suelo, lo cual
condujo al abandono del territorio y falta de empleos locales. Otro factor que impulsé el

abandono del territorio fueron los escasos niveles educativos a los que podian acceder.

Respecto a la organizacion y las relaciones de poder, se mencioné que las personas
participaban mas, sin embargo, el poder en la toma de decisiones estaba concentrado en
algunas personas, quienes eran lideres que guiaban a los demas. Generalmente, estos
lideres actuaban como caciques e impedian la participacion en la toma de decisiones mas
no en actividades que impulsaban, pues los habitantes participaban en actividades que
fomentaban el bien comdn como la construccién de la carretera. En otras palabras, la
toma de decisiones a nivel colectivo estaba en manos de algunos lideres comunitarios, sin
embargo, los ejidatarios participaban en lo que dictara el ejido, posiblemente porque
estaban bajo un sistema represivo que los obligaba a participar. En la actualidad, esta
dindmica ha ido cambiando, los nuevos lideres comunitarios de acuerdo al presente
estudio favorecen la participacién de los ejidatarios para la toma de decisiones, ademas,

sobreponen lo intereses colectivos sobre los individuales.

De acuerdo al analisis interno sobre los hechos de la historia ambiental que realizaron
integrantes del ejido en el grupo focal, algunas de las trabas que han tenido para el
desarrollo del proceso de fortalecimiento comunitario ha sido la falta de confianza y
organizacion, posiblemente estos dos factores sean consecuencia de las dinamicas que
ocurrian en el pasado dentro del ejido, es decir, la falta de participacion real y toma de

acuerdo comunes.

Finalmente, es importante resaltar que los participantes del grupo focal identificaron

dentro de sus logros la aceptacién del Ordenamiento Territorial Comunitario, esto refleja la
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importancia que tiene para ellos dicho estudio en la detonacion de otros proyectos que

favorecen la participacion y el bienestar del ejido.

6.2 Efecto social y territorial del proceso del empoderamiento en el manejo

sustentable de los recursos naturales

Los resultados obtenidos demuestran que el proceso de implementacion del OTC ha
tenido un impacto benéfico en el desarrollo social del ejido. A pesar, de los conflictos
internos y la falta de solidez en la confianza intra-personal, la detonacion del proceso de
empoderamiento ha surtido efecto a través de fortalecer los lazos de cooperacion y
participacion entre las personas. Adicionalmente, la UNAM a través de las actividades que
ha impulsado, logr6 generar lazos entre los docentes que laboran en algunas escuelas del

ejido y las autoridades locales.

El OTC ahora es un instrumento que se utiliza para la ensefianza en el Telebachillerato,
los estudiantes afirman que tienen una vision diferente de la constitucion de su ejido,
conocimiento enriquecedor que contribuye a la planeacion de su territorio,
particularmente, despertd su interés la evaluacion de las aptitudes del territorio siendo

para ellos una herramienta para el manejo sustentable de los recursos naturales.

En cuanto al impacto territorial, el Ejido de Tumbisca se caracteriza por su gran diversidad
de condiciones geograficas, cada una de las localidades que lo componen posee
caracteristicas peculiares que diferencian las necesidades sentidas de la poblacién. Es de
subrayar que el agente externo ha logrado desarrollar proyectos adecuados a las
necesidades de cada localidad, mismos que han tenido un impacto positivo en el manejo
0 conservaciéon de los recursos naturales. Adicionalmente, el éxito de los proyectos es
reflejo del fortalecimiento del Ejido, en este sentido, lbrahim y Alkire (2005) mencionan
que el fortalecimiento de las personas contribuye a obtener mejores resultados en los

proyectos comunitarios.

A continuacién, se presenta una tabla con la sintesis de los grados de beneficio y

participacion de los proyectos que han tenido impacto en todas las localidades del ejido.
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PROYECTO Manejo y mantenimiento de las fuentes de agua Programa integral de educacion ambiental
. Sistemas de captacion de Talleres de educacion N Intercambio
Cercado de manantiales . Capacitacion docente o
Actividad agua ambiental comunitario
Grado de Grado de Proporcién de Grado de L, L Grado de .
C .. casas . . _ | Grado de participacion | Grado de participacion s, Promedio
participaciéon | beneficio .. beneficio participacion
Localidad beneficiadas
Tumbisca 0.17 0.81 0.00 0.00 0.91 0.77 1.00 0.52
Buenavista 0.50 1.00 0.00 0.00 0.86 0.00 0.00 0.34
Laurelito 0.62 1.00 0.00 0.00 0.78 0.00 0.50 0.41
Epazote 0.43 0.80 0.60 0.85 0.00 0.00 0.40
S“Lefte Violin 0.75 1.00 1.00 1.00 010 0.00 0.00 0.63
e .
Ejido Cuartel 0.67 1.00 0.50 1.00 0.00 0.00 0.53
Cuervo 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.67

Tabla 15.- Grado de beneficio y participacion de algunas de las actividades que se desarrollan en el Ejido de Tumbisca, Michoacan.

La tabla nos permite observar los grados de participacion y beneficio de las actividades desarrolladas en dos de los proyectos que

tienen impacto en todo el ejido. Los grados de beneficio y participacion por actividad y localidad son muy heterogéneos. En

localidades pequeiias, como lo son el sureste del ejido, el proyecto de manejo y mantenimiento de las fuentes de agua posee un alto

impacto en el grado de beneficio y participacion. Sin embargo, el grado de beneficio y participacién del programa de educacion

ambiental para estas mismas localidades, su es muy bajo; esto se debe a que no participaron en actividades como el intercambio

comunitario y la capacitacion docente.

Por su lado, las localidades de Buenavista y Laurelito tienen valores muy similares en el grado de participacion y beneficio en el

proyecto de manejo y mantenimiento de las fuentes de agua. Por su lado, la localidad de Tumbisca, presenta el grado de

participaciébn mas bajo para este proyecto. Respecto al programa de educacion ambiental, la localidad de Tumbisca posee los

grados mas altos de participacion y beneficio.
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6.3 Mecanismos que favorecen y retrasan el proceso de empoderamiento como una

estrategia para la reapropiacion del territorio.
6.3.1 La participacion y organizacion

Los resultados obtenidos en el presente caso de estudio demuestran que la participacion
y organizacion en el ejido es incipiente, el 50% de los entrevistados mencionaron que es
regular y el 40% que es mala. Ademas, sélo se identificaron dos grupos organizados y
constituidos legalmente, los cuales pertenecen a la localidad de Tumbisca. Sin embargo,
es importante resaltar que uno de los principales mecanismos de organizacién en el ejido
lo conforman las faenas, esta actividad no fue reconocida en las encuestas y
escasamente en las entrevistas. Appendini (2001), menciona que las faenas son un tipo
de organizacion ‘informal” que debe considerarse prioritaria, ya que es el mecanismo
mediante el cual los ejidos y las comunidades se han organizado a través de los afios,

son estructuras reconocidas y funcionales que han permanecido en el tiempo.

La falta de participacion se debe a diversos motivos, mismos que se enlistan a
continuacion:

e Las personas no participan porque existe una gran desunion en el Ejido. Los

principales motivos son conflictos familiares y problemas territoriales. Ademas,
entre localidades existe envidia por las disparidades en la distribucion de las
tierras, apoyos gubernamentales y acceso a bienes y servicios.
A pesar de que existen conflictos, la idiosincrasia de los integrantes del ejido
permite que en ocasiones puedan participar de forma colectiva para el bien comuin
(Portilla, 2003). En una de las entrevistas, se comentd que a pesar de los
problemas internos del ejido, cuando se realizan brigadas contra incendios, las
personas participan por el cuidado de su bosque sin importar si son propietarios o
si es territorio del ejido.

e Las personas estan cansadas de las promesas del gobierno, lo que ha ocasionado
apatia y desmotivacion para trabajar.

¢ La desmotivacién de algunas personas para participar es que los proyectos que
desarrolla el ejido con la UNAM son a largo plazo y no obtienen resultados
inmediatos. Ademas, estan acostumbrados a velar por el bien individual y no por el

bien colectivo.
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e Falta de tiempo; las personas mencionaron que debido a sus labores en el campo
0 en el hogar no pueden dedicarle tiempo a las reuniones participativas.

e Paternalismo gubernamental.

o Falta de informacion; de acuerdo a los resultados obtenidos en el grupo focal,
muchas personas no asisten a las reuniones informativas y por lo tanto
desconocen lo que esta pasando. Esta falta de interés e informacién conduce a un
rezago en la participacién. La informacion es un elemento clave para la insercion

de las personas en la toma de decisiones y en la participacion colectiva.

Desde la percepcion de los lugarefios, la participacion y organizacion son aspectos claves
para lograr cambios positivos dentro de la comunidad, cambios que les permitan reducir
su nivel de marginacion a través de la generacién de empleos locales. Por lo anterior, la
organizacién es considerada como una fuente de poder interna que beneficia de forma
equitativa a los miembros de la comunidad y reconstruye identidades y lazos que
posiblemente se encontraban dafiados (Contreras, 2010). Paralelamente, impulsa a los

miembros del ejido a ser agentes de cambio y construir su propia historia (Franco, 1990).

El agente externo ha tenido un impacto considerable en la participacién y organizacién del
ejido, esto se reflejo6 en las entrevistas y grupos focales, en los cuales las personas
mencionaron gue la participacion ha mejorado desde la incorporaciéon de la UNAM en el
Ejido.

6.3.2 Liderazgo

En el ejido las autoridades locales y las personas con vocacion de liderazgo son actores
de gran importancia para la toma de decisiones. Los ejidatarios y avecindados les tienen
respeto y confian en sus consejos y advertencias. A este conjunto de actores se le
denomina lideres comunitarios, los cuales son importantes en la detonacién del proceso
de empoderamiento, a través de ellos se ha logrado impulsar la participacion y
organizacién. Ademas, son personas que generalmente velan por los intereses colectivos

y se preocupan por las inquietudes y necesidades del ejido.

Durante las entrevistas, los lideres comunitarios se mostraron muy consientes respecto a
impulsar proyectos que persigan intereses colectivos, de acuerdo a Silva y Loreto (2004)

el empoderamiento ocurre cuando las personas no se refieren a beneficios individuales
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sino a un beneficio colectivo, ademas, los integrantes de la comunidad se identifican
mediante un nosotros. Por lo antes mencionado, se puede decir que algunas de las
autoridades locales y los lideres comunitarios estan inmersos dentro del proceso del

empoderamiento.

Finalmente, es importante mencionar que recientemente, los jévenes del telebachillerato o
promotores ambientales son actores que van cobrando importancia dentro del ejido, cada
vez tienen mayor influencia en la organizacién, participaciéon y toma de decisiones. Los
miembros, del ejido comienzan a tomarlos en cuenta ya que son personas gue poseen

mayor educacién formal.
6.3.3 Laconfianza

La confianza es un factor que va ligado estrechamente a la participacién en el ejido. De
acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas y entrevistas, la mitad de la
poblacién presenta procesos de unién y confianza; y la mitad restante desconfia de otros
miembros de la comunidad.

Como se menciond previamente, la falta de confianza se da principalmente por problemas
familiares y conflictos territoriales. Esto ocasiona que la confianza intra-personal sea baja
en el ejido y se convierta en uno de los factores que limitan el proceso de
empoderamiento en el ejido.

En cuanto a la confianza intra-organizacional, se considera como alta, ya que las

personas afirman que confian en sus autoridades locales.

6.3.4 Paternalismo gubernamental

A pesar de que el paternalismo es un aspecto que no permite el pleno desarrollo del ejido,
es importante reconocer que el 55% de los encuestados reconocen que promover los
cambios en el ejido depende de la misma comunidad. Algo similar se refleja en el
resultado obtenido en el grupo focal del grupo de la guayaba, en el cual el 67% los
integrantes respondieron que es del grupo, del que depende que el proyecto funcione
adecuadamente. Sin embargo, es importante resaltar que aunque la minoria, el 18% de
los encuestados, mencionaron que depende del gobierno el que ellos salgan adelante y el
33% de los integrantes del proyecto de la guayaba mencionaron que la UNAM es la
institucion que debe impulsar el proyecto. Esto indica que aun es necesario seguir

fortaleciendo a la comunidad, ya que aunque la minoria, algunas personas aun no toman
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el control de realizar cambios que impacten sobre su propio beneficio, siguen en espera

que un agente externo realice esos cambios por ellos.

Lo discutido en el parrafo anterior demuestra que la mayoria de las personas se
reconocen como agentes de cambio y esto refleja que han tomado el control de sus vidas
para realizar acciones que mejoren su calidad de vida, es decir, la comunidad se

encuentra bajo un proceso de fortalecimiento.

A pesar de que el enfoque del presente estudio, es que las personas tomen control y
moldeen su vida a favor de ambitos que les permitan reducir la pobreza, el papel del
estado no se debe dejar de lado, su funcion sigue y seguird siendo responsabilizarse por
el bien comudn de las personas, sentar la bases que permitan un crecimiento igualitario y

ser un drgano director mediante su actividad legislativa, judicial y ejecutiva (Franco, 1991).

Se menciona al paternalismo gubernamental como un obstaculo para el proceso del
fortalecimiento debido a que es dificil romper ciertos esquemas. La comunidad estaba
acostumbrada a recibir apoyos individuales, los cuales no impulsaban la participacion ni
organizacién. En palabras de Damian Rocha “el gobierno da un apoyito pero se acaba y
luego dan otros”. Durante mucho tiempo, las politicas gubernamentales, estuvieron
encaminadas a tomar decisiones de arriba hacia abajo, por lo que la gente no participaba,
ni era consultada, ademas, los apoyos no nacian de necesidades sentidas de la
comunidad (Cazares, 2012; Franco, 1991).

6.3.5 Percepcién de exclusion / segregacion

Al principio, cuando el agente externo empezé a trabajar con el ejido, se daban procesos
de exclusién, ya que todas las reuniones y acuerdos se realizaban mediante la Asamblea
Ejidal, espacio en el que s6lo pueden participar ejidatarios. Con el tiempo se empezaron a
realizar reuniones abiertas a todo el ejido, en las cuales se incorporaron avecindados. En
la actualidad, las decisiones de los proyectos se siguen tomando en las Asambleas
Ejidales, sin embargo, la misma Asamblea brinda un espacio para hablar de temas

relacionados con los proyectos y tanto ejidatarios como avecindados pueden participar.
La Unica segregacion que ocurre en la actualidad, es la segregacion inherente a cada
proyecto, ya que no todos pueden participar ni verse beneficiados, cada proyecto posee

su propia capacidad de carga y poblacion obijetivo.
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Finalmente, es importante mencionar que por primera vez en su historia, el Ejido eligio
como presidente del comisariado ejidal a una mujer, lo que marca una diferencia en los
patrones culturales del ejido y que podria estar influido por las actividades del actor

externo.

6.3.6 Permanenciay acompafiamiento del agente externo

La intervencion de los agentes externos se da en tres escalas temporales: 1) corto plazo,
en esta fase se realiza un diagnostico de las necesidades sentidas de la comunidad y los
agentes internos y externos generan lazos de confianza, ademas, se sientan las bases
para lograr un proyecto a largo plazo; 2) mediano plazo, en este momento ya existen
proyectos en desarrollo, el acompafamiento de los agentes externos es imprescindible y
3) largo plazo, en esta etapa se ha logrado generar procesos autogestivos y
fortalecimiento de las capacidades colectivas por lo que el agente interno es

independiente y autosuficiente, ya no requiere de la intervencion de agentes externos.

La intervencion del agente externo en el presente caso de estudio se encuentra en una
escala temporal de mediano plazo, por lo que es imperante el acompafiamiento a través
de procesos de concientizacién, capacitacion, educacion y participacion social (Garcia,

1996). Lo anterior con el objetivo de impulsar el éxito y la apropiacion de los proyectos.

La organizacion y planificacion de los agentes externos juegan un papel fundamental en el
impacto del trabajo comunitario que se esté desarrollando (Montero, 2009). Una de las
debilidades que presenta el agente externo (USIG-UNAM) en el Ejido de Tumbisca, ha
sido su falta de permanencia y acompafiamiento constante en la mayoria de los proyectos
que se desarrollan actualmente. Esto se puede deber a que el trabajo que realizan es de
forma voluntaria, en la mayoria de las ocasiones utilizan el rubro financiero de técnicos
que otorgan las instituciones financiadoras para otras actividades de los mismos

proyectos.

Es de resaltar que una de las fortalezas del agente de intervencion externo es su papel
como facilitador de procesos, asimismo, ha impulsado las capacidades de las personas
para fomentar procesos de organizacion. Otra fortaleza de la USIG es que ha logrado
incorporarse y comprometerse con las personas de la comunidad, a pesar de ser externo

al territorio, es un actor interno al proceso (Zambrano et al., 2009). Finalmente, es de
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resaltar que los miembros de la USIG en ocasiones forman parte de las actividades que
se desarrollan al interior de los proyectos, esta estrecha inclusion, es una caracteristica
que de acuerdo a Rowlands (2005) se debe desarrollar al detonar el proceso de
empoderamiento. Sin embargo, so6lo debe darse al inicio del proceso pues se debe
recordar que la meta final del empoderamiento es la generacion de procesos auto-

gestivos al interior de la comunidad.
6.3.7 Disparidades temporales

Uno de los factores que tiene un impacto negativo en la viabilidad del desarrollo de
actividades son las disparidades temporales que existen entre la comunidad, el agente de

intervencion externa y las instituciones financiadoras.

En la mayoria de las ocasiones, el tiempo que cada uno de los actores tiene para el
desarrollo de proyectos es divergente. Por ejemplo, el proceso de evaluacion de las
propuestas por parte de las instituciones que otorgan el financiamiento puede llegar a ser
largo. Ademas, en la mayoria de las circunstancias, una vez que se ha aprobado el
proyecto el tiempo de espera del recurso econémico puede ser prolongado. También, las
comunidades y los agentes de intervencion externa llegan a tener tiempos incompatibles
para el desarrollo del proyecto, sin embargo, siempre que sea de interés el proyecto para
ambas partes, se logra llegar a un consenso para su avance. Una desventaja es cuando
el agente externo tiene tiempos cortos y limitados para el desarrollo del proyecto como

consecuencia del atraso en la llegada del recurso econémico.

Previamente, se enlistaron cada uno de los factores que contribuyen al proceso de
empoderamiento, para hacer referencia al proceso de empoderamiento como una
estrategia para la reapropiacién de los recursos naturales, se debe mencionar que las
personas han mostrado un mayor interés en la conservacioén de los recursos naturales,
ademas, realizan practicas que antes no hacian como la separacién de basura, la
incorporacién de la materia organica en sus huertos o cultivos y proteccién de animales

en peligro de extincion como el Ambystoma ordinarium.
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6.4 Probleméticas a las que se enfrenta la implementacion de alguna politica de

planeacion de uso del suelo en el empoderamiento del territorio.

Como se menciond previamente en los resultados, la principal probleméatica para la
implementacién del OTC, es que el ejido se encuentra bajo régimen de uso comun, lo cual
ha conducido a conflictos internos por la propiedad del territorio. Sin embargo, este hecho
también podria ser una ventaja en la implementacién de politicas de planeacién de uso de
suelo, siempre y cuando hubiera mecanismos regulatorios eficientes. Por ejemplo, en la
Comunidad Indigena de San Juan Nuevo Paragaricutiro, no es posible dividir ni otorgar
titulos individuales, aunque en la practica cada comunero al igual que en Tumbisca, tienen
derechos en tierras comunales (Fausto y Bricefio, 2005). Esto ha permitido la eficiencia
en los mecanismos regulatorios para el manejo de los recursos naturales, los comuneros
de San Juan Nuevo poseen acuerdos en los cuales los propietarios o posesionarios
deben cumplir con el reglamento establecido en las Asambleas Comunales, de lo
contrario se le despoja de sus posesiones. Este mecanismo de regulacion tan estricto ha
conducido a que todos los comuneros se apeguen a las reglas y han logrado un desarrollo

mas sustentable de los recursos naturales.

Reflexionando lo mencionado en el parrafo anterior, el Ejido de Tumbisca podria adaptar
un modelo similar, tomar acuerdos en la Asamblea que se lleven a cabo mediante
mecanismos regulatorios que de igual forma sean acordados de forma participativa.
Durante la investigacion los miembros del ejido mostraron conocimiento de la importancia
del OTC en su territorio, sin embargo, algunas deficiencias para su implementacion fue la
falta de organizacion y de aplicacién de sanciones efectivas que conduzcan a una
regulaciéon efectiva para el manejo sustentable de los recursos naturales y por lo tanto al

empoderamiento de su territorio.
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Conclusiones

El Ejido de Tumbisca muestra indicios del proceso de empoderamiento/fortalecimiento a
nivel individual y colectivo, se percibe mayor organizacion y participacién para actividades
gue fomentan el bienestar comudn, sin embargo, la participacion es incipiente. Las
personas aun requieren de la intervencién del agente externo para lograr reuniones
participativas en las cuales se tomen decisiones y acuerdos comunes en torno a los
proyectos comunitarios que se estan desarrollando. Escasamente, los miembros del ejido
han tomado la iniciativa de realizar reuniones o acuerdos con el fin de impulsar los

proyectos comunitarios.

Las diversas actividades que se han desarrollado con la implementacién del OTC,
permitieron generar cambios positivos en las formas de reapropiacién de los recursos
naturales, las personas muestran interés en la conservacién de su medio; evitan la caza
de animales en peligro de extincién, separan la basura e incorporan la materia organica
como abono en huertos de traspatio y/o cultivos, evitan el uso de pesticidas y matar

animales que anteriormente consideraban dafinos.

Ademds, el ejido en conjunto con la UNAM han sentado las bases del proceso de
construccion colectiva, las personas se perciben mas abiertas a nuevas formas de
organizacién y de solucién de problemas, paralelamente, se han vuelto mas receptivas a

nuevas practicas y conocimiento.

A pesar de los logros alcanzados a nivel social, el ejido aun no ha conseguido su objetivo
final, la reduccién de los niveles de marginacion. Dos de los cuatro proyectos que se
desarrollan en el ejido estan encaminados a incrementar el nivel socio-econémico, sin
embargo, existen dos factores que retrasan el éxito y eficiencia de los proyectos: 1) La
falta de acompafiamiento constante por parte del agente externo y 2) La falta de toma de

control del proyecto por parte de los integrantes del grupo de trabajo.

Una de las caracteristicas del fortalecimiento (empoderamiento) es su capacidad para
crear nuevas formas de poder y distribucion del mismo (Martinez, 2003). Mediante las
encuestas y el grupo focal, el ejido reconocié que todos los ejidatarios tienen el mismo
poder en la toma de decisiones. Esto permite una distribucién del poder horizontal dentro
de la comunidad, la cual ha sido impulsada por el agente externo pero
predominantemente por las autoridades locales, quienes en los Ultimos cuatro periodos de

la mesa ejidal han velado por los intereses de la comunidad.
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Asimismo, es importante resaltar el papel que desempefian los agentes de intervencion
externa y la significacion de los procesos de evaluacion en la toma de decisiones
acertadas para el futuro de la intervencién. El agente de intervencion, efectivamente, en el
caso de estudio sirve como puente entre las instituciones financiadoras y la poblacion
objetivo. Logrando mejorar algunas condiciones sociales del lugar intervenido. Es de
resaltar el papel que tiene el agente de intervencion pues es una Universidad, la que esta
utilizando sus capacidades y habilidades para contribuir en la agregacién del valor social
(Cienfuegos, et al., 2011).

Finalmente, se reconoce la importancia del territorio en el proceso de empoderamiento. El
territorio es una construccién social que se cimenta en las relaciones que se dan entre los
actores que confluyen en él, conocer estas dinamicas permite realizar acciones
informadas que conduzcan al cumplimiento de las metas propuestas, en este caso un
manejo sustentable de los recursos naturales y contribuir para reducir los niveles de
marginacion. Asimismo, el estudio que se realizd, reflejoé la dinamicidad de los procesos
que ocurren en el territorio, durante la evaluacién se percibieron cambios en algunos de
los individuos y actores sociales que interactian en el Ejido. Por ejemplo, algunas
personas fueron tomando protagonismo, otras dejaron de participar y unas mas se iban
sumando. También nuevas actividades se iban incorporando y otras finalizaban. Este
hecho, también fortalece la importancia de realizar evaluaciones continuas que permitan

en el corto plazo tomar decisiones acertadas sobre los procesos que se detonan.

A manera de sintesis a continuacion se enlistan algunas recomendaciones vy
observaciones que se deben tomar en cuenta para el desarrollo de proyectos dentro de

comunidades rurales:

e En muchas ocasiones las personas de las comunidades no se apropian del
proyecto o no le dan continuidad una vez que los agentes externos se han ido. Lo
anterior se debe a que la comunidad no siente que el proyecto sea suyo, es decir,
no poseen un sentido de pertenencia hacia el proyecto. Lo anterior se puede deber
a diversos motivos. 1) El proyecto no emerge de una necesidad sentida de la
comunidad. 2) El proyecto fue un financiamiento que se dio a fondo perdido y la
comunidad no participé activamente en su desarrollo 3) Los proyectos son a largo

plazo y la comunidad espera beneficios inmediatos.
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Cuando los proyectos son desarrollados mediante fondos perdidos, el agente
externo debe impulsar la valorizacion del mismo. Las personas comienzan a
valorar un proyecto cuando se involucran activamente en el desarrollo de
actividades. También al realizar contribuciones materiales o capital humano como
la mano de obra.

Un aspecto clave es ganarse la confianza de las personas de la comunidad. Las
comunidades que tienen confianza en los agentes de intervencién externa,
generan lazos de compafierismo, comprension y estima. Paralelamente, los
agentes generan capacidades para interpretar y entender las actitudes, ideas y
perspectivas de las personas de la comunidad (Neubert 1996).

Las comunidades cuentan con estructuras internas de liderazgo, dichas
estructuras deben ser respetadas, sin embargo, es imperante que siempre exista
la oportunidad para que nuevas personas se incorporen al sistema de liderazgo.
En otras palabras, los mismos lideres no deben permanecer siempre, deben darse
la oportunidad a otras personas para que desarrollen este papel (Wenger, 2000).
El tiempo que los agentes externos pueden destinar a la comunidad y la
comunidad a los agentes externos en ocasiones es divergente. Este hecho puede
ocasionar tensiones y conflictos. Lo anterior se puede solucionar mediante
acuerdos en las que ambas partes cedan y sean beneficiadas (Montero, 2009).
Ademads, cuando alguno de los proyectos o programas se vuelve de gran interés o
tiene impacto benéfico directamente sobre las personas, se vuelve un aspecto
prioritario y parte del quehacer cotidiano, es decir, la actividad se incorpora a las
actividades habituales de las personas y/o comunidad.

Tomar en consideracibn que las comunidades no son estaticas y que se
encuentran sujetas a cambios. Ante todo se deben comprender las relaciones que
se construyen entre la comunidad y los agentes externos (Montero, 2009).
Realizar evaluaciones que permitan conocer el estado de la relacién con el
objetivo de tomar decisiones acertadas en el futuro inmediato y lejano.

La estrategia de comunicacion es un aspecto clave para el éxito de los proyectos,
los agentes externos deben utilizar palabras claras e inteligibles, con el objetivo de

lograr que el mensaje llegue sin alteracion y sea transmitido eficientemente.
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Anexo 1: Desarrollo del proyecto “Manejo y Mantenimiento de las fuentes de agua”
Justificacién

Como se mencioné previamente el Ejido se localiza en la parte alta de dos de las principales cuencas de
México: La cuenca de Balsas y la cuenca del lago de Cuitzeo. Por lo tanto, es un area de gran importancia
para la captacién y recarga de agua en dichas cuencas. Ademas, es una de las principales zonas de provision

de oxigeno y de captura de carbono para la Ciudad de Morelia.

Al interior del Ejido, el recurso hidrico es de vital importancia para el sostenimiento de la poblacién humana y
las especies animales asociadas a dicho recurso. Un aspecto que justifica biolégicamente este proyecto es
que el 67.7% de las especies de anfibios que viven en el Ejido son endémicas y su permanencia esta
estrechamente relacionada a la calidad del agua de las fuentes de agua (Grupo Balsas y USIG, 2007).
Ademas, socialmente el proyecto es de gran relevancia pues la distribucion del recurso hidrico a lo largo del
Ejido es inequitativa; mientras que las comunidades como el Laurelito, Tumbisca y Buenavista, localizadas al
norte y centro del Ejido poseen la capacidad de satisfacer sus necesidades basicas, en el suroeste del Ejido
donde se localizan las comunidades de el Cuervo, Epazote, Violin y el Cuartel apenas tienen agua para poder

sobrevivir en la época de sequia.

Otras de las probleméticas a las que se enfrenta el Ejido ademas de la distribucién inequitativa del recurso
hidrico es su la mala administracién y manejo, principalmente, en la zona norte y centro. La contaminacion del
agua y suelo también son un problema, pues las personas no tienen drenaje ni sistemas de saneamiento y en
la mayoria de los casos ni siquiera tienen una letrina o bafio, por lo que se ven obligados a ir al bafio al aire

libre.

Finalmente, la mayor parte del sur del Ejido se encuentra deforestada, esto se debe a que la principal
actividad es la agricultura de temporal, por lo que el cambio de uso de suelo de cobertura vegetal a sistemas
agricolas es muy importante. Este hecho ha ocasionado problemas de infiltracion de agua y erosion y pérdida

de fertilidad del suelo.

Por lo expresado en los parrafos anteriores, la propuesta de “Manejo y Mantenimiento de las Fuentes de

Agua” se planteo los siguientes objetivos:

Objetivos:

e Proteger las cuencas y fuentes de agua.

e Mejorar las condiciones ambientales de las fuentes de agua para su mejor aprovechamiento.

e Realizar los estudios técnicos pertinentes para conocer el volumen de todas las fuentes de agua.

e Atender las necesidades de abastecimiento de agua para uso doméstico y huertos de traspatio y
promover asi la soberania alimentaria.

e Mejorar la organizacién social y fomentar procesos autogestivos.

e Hacer eficiente el uso del agua.

e Generar técnicos locales que realicen monitoreo de la calidad y cantidad de agua.
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Realizar un programa de purificaciéon y saneamiento del agua.

Actividades

Primera fase:

En esta primera fase fue apoyada por COINBIO y se llevd a cabo de abril a septiembre del 2011, las

metodologias utilizadas para desarrollar las diversas actividades fueron las siguientes:

1

2)

3)

Cercado de Manantiales: A través de la Asamblea Ejidal, los ejidatarios decidieron los manantiales
gue se cercarian tomando en cuenta la importancia y el nimero personas que se verian
beneficiadas. Posteriormente, se realizaron salidas al campo por parte del personal técnico de la
USIG y representantes del Ejido con el objetivo de medir el area de proteccion de cada manantial y
estimar el material necesario para realizar la actividad. Finalmente, se realizaron reuniones para
organizar las fechas de las faenas y equipos de trabajo. En cada faena habia personas que se veian
beneficiadas directamente del manantial que se cercaria y personas que a pesar de no beneficiarse

directamente participaron de forma activa todo el proceso.

Instalacion de bebederos: De igual forma en la Asamblea Ejidal se decidié los lugares en los que se
colocarian los bebederos. El criterio establecido por los ejidatarios fue colocarlos en los manantiales

que tuvieran presencia de ganado.

Construccion de vivero forestal: El equipo técnico de la USIG, mencion6 en la Asamblea Ejidal los
requisitos que deberia tener el terreno para la instalacion del vivero, dos ejidatarios ofrecieron
algunas de sus parcelas que cumplian con los requisitos establecidos. Finalmente, la Asamblea
Ejidal decidi6 el lugar en el que se estableci6 el vivero.

Segunda fase:

La segunda fase fue financiada por SUMA y estuvo dirigida exclusivamente a la zona sureste del Ejido. Las

actividades que se realizaron fueron la promocién de sistemas agroforestales y la construccion de sistemas de

captacién de agua pluvial en los hogares de las personas.

El acceso a las localidades que se ubican al sureste del Ejido es muy complicado, por lo que comunicarse y

organizar actividades con ellos se vuelve muy complejo. Sin embargo, el equipo técnico de la USIG logré

realizar las actividades que se describen a continuacion:

1)

Sistemas agroforestales: Con la colaboracion de dos personas que realizaban su estancia de
investigacion y servicio social dentro de la USIG se logré impartir dos talleres dirigidos al
establecimiento de sistemas agroforestales. Posteriormente, se llevaron plantulas de especies de
arboles del area y se repartieron entre ejidatarios y avecindados de las diferentes localidades. Hubo
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2)

dos periodos de entrega de los arboles, la primera fue de Agosto a Octubre del 2011 y la segunda de

Mayo a Julio del 2012.

Sistemas de captacion de agua pluvial: En total se colocaron ocho sistemas de captacion de agua

pluvial, para decidir las personas que se verian beneficiadas se tomaron los siguientes criterios:

a o o p

Que lo necesitaran.

Participacion en los demas proyectos desarrollado en el Ejido.

Que vivieran permanentemente o la mayor parte del tiempo en la localidad.

Se le daria prioridad a los ejidatarios y posteriormente a los avecindados.

Una vez que se definieron las ocho familias, se convocé a una junta en la que se le explico que para

poder acceder al apoyo deberian comprometerse a participar de forma colectiva, es decir, se

apoyarian activamente para la construccién de cada cisterna. Adicionalmente, personal capacitado

en la construccion de cisternas de ferro-cemento los instruyd para realizar las primeras cisternas y

posteriormente verifico el trabajo realizado por los ejidatarios y avecindados. La instalacion de las

cisternas de ferro-cemento se realizé de Febrero a Abril del 2013.

Tercera fase:

El recurso de la presente fase no ha podido ingresar a la Universidad por problemas administrativos, sin

embargo, se anexa un esquema de las actividades que se desarrollaran con este proyecto en los siguientes

tres afos.

Actividades

ler Cuatrimestre

Intercambio, capacitacion en manejo de vivero, construccién de un vivero y
generacion de reglamento interno para el uso de agua.

Construccién de un vivero, segunda capacitacion (propagacion y recoleccién de

2 do Cuatrimestre semilla) e inicio de reforestacion.

1 er Afio |3 er Cuatrimestre Construccioén de dos viveros y acciones de reforestacion segunda etapa.
Construccion de dos sistemas de Capacitacion y Talleres de
capacitacion de agua pluvial con bio- Educacién Ambiental.
digestores en las escuelas y 10 sistemas

ler Cuatrimestre de captacion de agua pluvial en casas. Conformacion de la Cooperativa.
Construccién de dos sistemas de captacion
de agua pluvial con bio-digestores en las
escuelas y 10 sistemas de captacion de
2 do Cuatrimestre agua pluvial en casas. Talleres de Educacion Ambiental
Construccién de cinco sistemas de
2 do Afio | 3 er Cuatrimestre captacion de agua pluvial. Talleres de Educacion Ambiental
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ler Cuatrimestre

Capacitacion para el monitoreo de la calidad de agua

2 do Cuatrimestre

Monitoreo

3 er Afio |3 er Cuatrimestre

Monitoreo y capacitacion para el analisis de los resultados

Fuente: Proyecto “Manejo y mantenimiento de las fuentes de agua en el Ejido de Tumbisca, Mich.” sometido a Fundacién Gonzalo Rio

Arronte

Fuentes de financiamiento: 1)Programa de Conservacion Comunitaria de la Biodiversidad (COINBIO) de la Secretaria de Urbanismo y Medio
Ambiente (SUMA) y la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), durante el periodo de Abril a Septiembre del 2011. 2) Proyectos de
conservacion y produccion sustentable del Patrimonio Natural del Estado de Michoacan de SUMA, durante los siguientes periodos: Agosto a
Octubre del 2011, Mayo a Julio del 2012 y Febrero a Abril del 2013. 3) Programa Agua para Comunidades Marginadas de la Fundacion
Gonzalo Rio Arronte, durante el periodo de Enero del 2013 a Enero del 2016.
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Anexo 2: Desarrollo del proyecto “ Conservaciéon, manejo y aprovechamiento sustentable de
Ambystoma ordinarium”

Justificacion

De acuerdo al OTC del Ejido en el arroyo de Palos Prietos de la localidad del Laurelito se encontré una nueva
poblacion de Ambystoma ordinarium, cominmente conocida por las personas del Ejido como “ajolote”. Esta
es una especie endémica que de acuerdo a la Norma Oficial Mexicana para la proteccién ambiental de
especies nativas de México de flora y fauna silvestres (NOM-059-2001), se encuentra bajo la categoria de
especie “Sujeta a proteccion especial” (SEMARNAT, 2002). Paralelamente, la Lista Roja de Especies
Amenazadas de la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y los Recursos Naturales (UICN
por sus siglas en inglés) clasifica al A. ordinarium como una especie en “Peligro” (EN “Endangered”); pues
tiene un alto riesgo de extincion en la vida silvestre, al estar su area de distribucién altamente fragmentada y
sus poblaciones en declive por diferentes factores como: la pérdida y degradacion de habitats por actividades
humanas y contaminacion, la extraccion de agua subterranea (resultando en desecacion de los cuerpos de
agua que habitan), la extraccién de individuos con diversos fines, la introduccién de especies exoticas y la

presencia de depredadores (UICN, 2012).
Objetivos

e Investigar el estado de conservacion de la poblacién y conocer las condiciones de su habitat.

e Garantizar la permanencia del A. ordinarium en el Ejido de Tumbisca, al incrementar su poblacion,
disminuir la presion sobre la poblacién natural y promover acciones encaminadas a evitar el deterioro
del habitat.

e Generar programas de Educacién Ambiental que concienticen a la poblacion acerca de la
importancia del achoque, asi como su manejo y aprovechamiento adecuado.

e Establecer un programa de turismo ecolégico manejado por el Ejido de Tumbisca.

e Generar técnicos locales que se encarguen de las diversas actividades asociadas al manejo del A.
ordinarium.

e Establecer las bases técnicas para iniciar en el mediano plazo su mantenimiento y reproduccion en
cautiverio.

Actividades

El proyecto se dividié en dos fases, la primera fue financiada por el Departamento de Pesca y Vida Silvestre
de los Estados Unidos y se llevo a cabo de Abril del 2011 a Marzo del 2012; consistié en el establecimiento de
un Centro de Educacion Ambiental “el Laurelito” (CEAL), formacion de técnicos comunitarios para el
monitoreo de la poblacion de A. ordinarium y la calidad de agua de arroyo y talleres de educacién ambiental
para la concientizacién de la poblacién, principalmente de los lugarefios del Laurelito.

La segunda fase fue financiada por COINBIO, se inici6 en Agosto del 2012 y aun sigue en desarrollo. Las
actividades que se han realizado es la habilitacion de senderos interpretativos, elaboracion de carteles,
establecimiento de la zona de campado, compra de bicicletas de montafia y la compra de equipo

especializado para rapel y escalada.
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Primera fase:

1) Formacion de técnicos comunitarios: La formacién de técnicos comunitarios permiti6 un mayor
involucramiento de las personas de la localidad de El Laurelito, ya que las principales actividades que
desempefiaban fueron la difusién y divulgacion del proyecto, asi como el monitoreo de la poblacion

de A. ordinarium y de la calidad de agua.

Para identificar a las personas que deseaban formarse como técnicos comunitarios, se realizé una
convocatoria abierta a los pobladores de la localidad “El Laurelito” a través de la asociacion de
padres de familia de la primaria. En respuesta, asistieron seis jévenes cuya edad oscila entre los 12 y

los 17 afios. Sin embargo, sélo cuatro fueron los que tomaron el entrenamiento.

Durante un periodo de doce meses, los técnicos recibieron entrenamiento teérico y practico en los
temas de monitoreo de la calidad de agua y de la poblacion de A. ordinarium. En cuanto al monitoreo
de agua, aprendieron a utilizar el kit de Alabama Water Quality Monitoring “LaMotte” de parametros
fisico-quimicos para identificacion de la calidad de agua. Las mediciones que aprendieron a tomar
fueron las siguientes: Alcalinidad, Dureza Total, Temperatura, Oxigeno Disuelto, pH, Turbidez y
Conductividad. Ademas recibieron instrucciones teéricas y practicas para aprender a capturar a los
individuos, marcarlos, conocer su morfologia, sus habitos y su habitat. De manera complementaria se
elaboré un “Manual del Técnico Comunitario” para complementar su aprendizaje, dicho manual esta

dirigido a la formacion integral del técnico y su redaccién es sencilla para facilitar el aprendizaje.

2) Establecimiento de un Centro de Educacion Ambiental “el Laurelito” (CEAL): El CEAL se inauguré el
28 de Marzo del 2012. Para su construccion se contratd personal del Ejido de Tumbisca; y la mayor
parte del material utilizado se extrajo de la misma comunidad (principalmente madera). También, se
instalaron ecotecnologias como bafios secos y paredes de ado-block. Hasta el momento, el CEAL
funciona como un centro de capacitacién para la comunidad del lugar. Sin embargo, en el corto plazo
se planea impulsar con mas fuerza el turismo ecoldgico e invitar al publico en general, haciendo
énfasis en la comunidad estudiantil y en organizaciones que tengan interés en la educacion
ambiental, asi como cientificos interesados en el estudio de ambientes templados. Ademas se busca

impulsar sinergias con otras universidades e instituciones publicas.
Segunda fase:

El ecoturismo rural es un elemento que permite el desarrollo econémico de las comunidades y promueve un
manejo adecuado de los recursos naturales. Mas aln, fortalece el capital social a través de la formacion de
personal local y favorece la “reapropiacion” colectiva del territorio y sus recursos (Martinez, 2003). A pesar
de que este proyecto se inici6 en Agosto del 2012, aun sigue en construccién, pues sélo se cuenta con el
equipo de rapel, escalada y bicicletas de montafia. Ademas se han rehabilitado tres senderos, para este

propdsito se ha contado con la participacion de personas del todo el ejido mediante faenas.

Fuentes de financiamiento: 1) Programa de Conservacion Comunitaria de la Biodiversidad (COINBIO) de la Secretaria de Urbanismo y Medio
Ambiente (SUMA) y la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR). 2) Programa de Anfibios en Declive del Departamento de Pesca y Vida
Silvestre de los Estados Unidos.
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Anexo 3: Desarrollo del proyecto “Programa integral de Educacién Ambiental”

Justificacion

La educacién ambiental (EA) es una herramienta y proceso que emerge de la necesidad de resolver
problematicas ambientales, a través de la interpretacién del mundo y préacticas que lo modifiquen a favor del
cuidado y la conservacion del medio (Serrano y Serrano, 2007). En el informe Brundlat (1987) se resalto la
importancia de promover la educacion ambiental como una estrategia para el desarrollo sustentable y mejorar
la capacidad de las personas para enfrentarse a temas ambientales y de desarrollo (Ciegis y Gineitiené,2006).

En este sentido es importante mencionar que la EA se define como un proceso de desarrollo o0 modelo de
accion que impulsa el aumento del conocimiento de las personas en temas ambientales y tiene como objetivo
desarrollar habilidades, generar mayor conciencia y sensibilidad, promover actitudes que impulsen acciones
responsables de forma individual y colectiva y tomar decisiones informadas (Rai y Serina,2012; Jia-nan, 2012;
Ciegis y Gineitiené,2006; Hungerford y Volk, 1990). Dicho de otra manera, la EA busca formar ciudadanos
ambientalmente responsables que tengan las siguientes caracteristicas: 1) conciencia y sensibilidad de los
problemas ambientales; 2) comprension basica de los problemas ambientales; 3) sentimientos de
preocupacion por el ambiente y motivacion para participar activamente en la mejora y proteccién del ambiente
y 4) activa participacion individual y colectiva (Hungerford y Volk, 1990).

La transmision del conocimiento es esencial para lograr el éxito en los programas de educacién ambiental, -
como mencionan Rai y Serina (2012) “sin el conocimiento, no puede existir accién, y sin accién no existe
cambio”-. Sin embargo, no es suficiente para lograr el cumplimiento de los objetivos planteados por la EA ya
que existen otros factores que influyen y que son determinantes para lograr un cambio de comportamiento y
actitud en las personas. Algunos investigadores del comportamiento ambiental, consideran que el cambio en
el comportamiento del ser humano no ocurre de forma lineal, es decir, aumentar el conocimiento no
necesariamente conduce a la generacién de actitudes favorables y acciones a favor de mejorar la calidad del
ambiente (Hungerford y Volk, 1990). Existen dos componentes que determinan la internalizacion del
conocimiento adquirido en la EA: 1) La agencia personal y 2) La estructura de oportunidades (Ver descripcion

de términos en metodologia de la evaluacion; Pick, et. al., 2007; Alsop y Heinsohn, 2005).

Por lo descrito en el parrafo anterior, las estrategias de educacion ambiental no deben estar solamente
enfocadas en el aumento del conocimiento de las personas sino también en la internalizacién del mismo y en
la generacién de cambios en el comportamiento de las personas para poder lograr asi, la adopcién de los

principios del desarrollo sustentable.

En el Ejido la EA es una herramienta que por un lado permitira la internalizacién del conocimiento transmitido
a partir de los demas proyectos y por el otro lado ayudara a la promociéon de la conservacion integral del
medio y orientar actividades parar un desarrollo sustentable. Ademas y de acuerdo con Duveskog (2012) la

educacion ambiental contribuye a la estimulacién del empoderamiento.

Objetivo General
Establecer un programa de Educacién Ambiental en el Ejido de Tumbisca, cuyo eje de transversalidad es el
Ordenamiento Territorial Comunitario de dicho Ejido.
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Objetivos Particulares

Consolidar un programa de educacion ambiental a largo plazo en todos los sectores del Ejido que

contribuya a mejorar la calidad de vida de las personas.

Formar técnicos comunitarios (promotores ambientales) que en el mediano plazo se encarguen de la

difusién de la Educacion Ambiental en el Ejido.

Fortalecer las capacidades del Ejido en materia de Educacién Ambiental a través de mejorar la

pedagogia ambiental con los docentes en las diferentes escuelas.

Actividades

Este programa se ha dividido en dos fases. La primera fue financiada por el Consejo Britanico a través de su

Programa “Climate Generation”. Basicamente, consisti6 en una serie de talleres y reciclaje y separacion y

capacitacion para la produccion de lombricomposta. La segunda fase de realizd con recursos de Instituto

Mexicano para la Juventud (IMJUVE) a través de su programa “Cuidado y Cultura Comunitaria del Ambiente

en Morelia, Mich.”; y el “Programa integral de Educacion Ambiental en el Ejido de Tumbisca - Fase | y II”,

impulsado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

1)

2)

Talleres de educacién ambiental. La primera fase de talleres se dio del primero de mayo al ocho de
junio del 2011, en esta fase se logr6 impartir talleres en cuatro de las siete las escuelas del Ejido.
Ademas, se establecieron dos camas de produccion de lombricomposta en el tele-bachillerato y la
tele-secundaria. Por Ultimo, se brindaron capacitaciones para la produccion de lombricomposta
algunos ejidatarios y se establecieron siete camas para la produccion de lombricomposta en los

hogares.

La segunda fase se realizo de agosto a julio del 2011. Para el desarrollo de las actividades se conto
con el apoyo de estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Ambientales de la UNAM, quienes
realizaron su servicio social y/o estancia de investigacion en la USIG. El programa tenia como base
cinco tematicas, éstas son las siguientes: Bosque, Agua, Biodiversidad, Cambio Climatico y
Agricultura Ecolégica. Antes de estructurar los subtemas de cada una de las tematicas se realizé una
consulta con los profesores de los diferentes grados escolares con el objetivo de identificar los
aspectos de mayor relevancia. Ademas se cont6 con el apoyo constante de los docentes, ya que los
talleres se impartian durante viernes por la tarde o sabados por la mafiana, por lo que debian

destinar tiempo adicional.

Intercambio Comunitario: Se llevé a cabo el “2%

Intercambio Comunitario: Ejido de Tumbisca,
Comunidad Indigena de San Juan Nuevo Parangaricutiro y Ejido la Majada” del 13 al 15 de Abril del
2012 en la Comunidad Indigena de San Juan Nuevo. Los principales objetivos fueron intercambiar
experiencias entre ejidatarios y comuneros respecto a las formas de organizacion, actividades
productivas que realizan y problemas y aciertos que han tenido en el desarrollo de programas en pro

del manejo sustentable de los recursos naturales y reduccién de la pobreza. Para este propdsito se
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3)

4)

invit6 a participar a hombres y mujeres, ejidatarios y avecindados, promotores ambientales y técnicos

comunitarios.

Elaboracién de Manuales para profesores: Como indican Marquez (2002) y Lopez (2002), la
educacion ambiental debe ser contigua y permanente a través de su incorporacion en los planes de
estudio en las escuelas. Por lo tanto, se esta trabajando en la fase de sistematizacion y recopilacion
de la informaciéon generada en todos los talleres; esto con el objetivo de elaborar manuales de
educacion ambiental y compilacion de materiales didacticos que puedan ser utilizados en futuras
generaciones por los profesores de los diferentes niveles escolares (primaria, secundaria y

preparatoria).

Capacitacion de profesores: Del 19 al 26 de septiembre del 2012, se llevd a cabo el curso de “Curso
de actualizacién docente en temas ambientales para docentes de las escuelas del Ejido de
Tumbisca, Mich”. Para llevar a cabo este curso se contd con la participacion de Técnicos
Académicos del Centro de Investigaciones en Ecosistemas especialistas en cada uno de los temas
que se impartieron. Asi mismo, participaron integrantes del equipo técnico de la USIG.

Fuentes de financiamiento: 1) Programa “Climate Generation” del Consejo Britanico;, 2) Programa de servicio social del Instituto
Mexicano para la Juventud (IMJUVE); 3) Centro de Educacién y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable (CECADESU) de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).
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Anexo 4: Desarrollo del proyecto “Produccién de Dulces Regionales de Guayaba”

Justificacion

Anteriormente una de las principales actividades productivas de la localidad de Tumbisca era la venta de
guayaba, la cual se comercializada a la central de abastos y a los grandes productores de dulces regionales
de guayaba en Morelia. Sin embargo, una plaga arribé a las huertas ocasionando grandes pérdidas y mala
calidad en el producto, esto evito que pudieran seguir comercializandola lo cual se tradujo en un abandono de

las huertas.
Objetivo

e Reactivar la produccién de guayaba y brindarle valor agregado por medio de su transformaciéon a

dulces regionales de guayaba.
Actividades

Este fue el primer proyecto que se impulsé por la USIG en 2010, para disefiarlo se convocé a una reunién a
las mujeres del ejido, posteriormente, se explicé que la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) tenia un
programa denominado “Programa de la Mujer en el Sector Agrario” (PROMUSAG) el cual apoya proyectos
productivos para las mujeres. Ellas propusieron diversos proyectos que deseaban impulsar, algunos fueron:
produccién de pan, engorda de pollos, bordado en punto de cruz y produccion de dulces de guayaba Después

se formaron los grupos y sélo tres cumplieron con los requisitos de las reglas de operacion del programa.

Finalmente, el Unico proyecto aprobado fue el de “Produccion de Dulces Regionales de Guayaba”, el cual fue
desarrollado por un técnico externo a la USIG, quien estaba acreditado por el SRA. La compra de la
magquinaria y la primer capacitacion fue otorgada por dicho técnico. Durante casi dos afios el proyecto estuvo
casi sin operar, de las cinco mujeres que oficialmente conformaban el proyecto sélo dos trabajaban y

ocasionalmente. Ademas no permitian que otras personas se incorporaran al proyecto.

Una vez que la técnico de la SRA se retir6 completamente, la USIG empezd a involucrarse e impulsar el
proyecto, se consiguid establecer un acuerdo entre el Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario N° 7
(CBTA 7) y el Ejido de Tumbisca, la principal finalidad fue poder recibir una capacitacion para la produccién de
los dulces, sin embargo, se logro establecer sinergias entre ambas instituciones. EI CBTA 7 se comprometié a
brindar capacitaciones de los diversos talleres que imparte, por su parte el Ejido de Tumbisca ofrecié su

territorio para que los alumnos del CBTA7 puedan realizar practicas escolares o servicio social.

Uno de los requisitos del CBTA 7 para brindar las capacitaciones fue que el equipo receptor de la informacién
fuera minimo de 15 personas. Este hecho impulso y/o forzé a que mas personas del ejido se pudieran sumar
al proyecto. El proyecto lleg6 a tener 25 integrantes, quienes de forma colectiva establecieron un reglamento
interno, sin embargo, en esta etapa hubo una alta desercién ya que no hubo ganancias pues todo se
reinvertia en materia prima, material, equipo e instalaciones. En la actualidad, el proyecto cuenta con un total

de 10 personas.

Financiamiento: “Programa de la Mujer en el Sector Agrario” (PROMUSAG) de la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA).
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Anexo 5: Guia de la entrevista

Individual

iii. Transferencia de conocimiento

1. ¢Qué esla UNAM? ¢ Cual es su papel en el Ejido?

2. Sabe ¢Qué es el Ordenamiento Territorial Comunitario?

3. ¢Como ayuda el OTC?

4. La elaboracién del Ordenamiento Territorial es importante para el desarrollo de los proyectos o
los proyectos son independientes del OTC.

5. Sabe cémo se eligieron los proyectos que en la actualidad se desarrollan en su ejido. o porqué

se desarrollaron esos proyectos

¢ Cudl es el trato de la UNAM con ustedes?/ Alguna vez la UNAM les ha impuesto algo.

7. Creen que han tenido que tomar decisiones o acuerdos del uso de su territorio (terrenos) para el
desarrollo de proyectos.

8. Los proyectos les han ayudado a cuidar su Ejido.

9. Han cambiado sus préacticas de manejo desde que se empezaron a desarrollar los proyectos.

10. ¢Cual es el grado de aceptacion y de apropiacion de los proyectos? A quién pertenecen los
proyectos.

11. ¢Los proyectos a quien van dirigidos?

12. ¢Qué proyectos tienen mas importancia?

o

Comunidad
i. Organizacion, capacidad colectiva de toma de decisiones.
13. ¢El Ejido/Comunidad a qué grupos organizados pertenece? ¢ Son internos o externos a la
comunidad?
14. Existe en su comunidad reglamentos que regulen el uso del terreno (territorio). ¢ Cuales y como
operan?
a. Han cambio el reglamente desde la intervencién de la UNAM
b. Cree que son buenos o malos los cambios
15. Cree que sea necesario mejorar los mecanismos regulatorios, ¢Qué le incorporaria o quitaria?
16. ¢Qué porcentaje de la poblacién participa en los proyectos? ¢ La participacién ha mejorado,
mantenido o empeorado desde la intervencion de la UNAM?
17. Consideran que es buena, ¢Qué se puede hacer para mejorarla?
18. ¢Por qué la gente no participa?
19. ¢Como se organizan para las actividades de los proyectos?
20. ¢Cree que la organizacion es buena? ¢ Qué se podria hacer para mejorarla?
21. ¢Cuantas reuniones se tienen al mes para el desarrollo de proyectos?

Participacion de la comunidad

22. ¢Como es la participacién en la comunidad?

23. Consideran que es buena, ¢Qué se puede hacer para mejorarla?
24. ¢Por qué la gente no participa?

Liderazgo organizacional

25. ¢Cual es el papel de las autoridades?

26. Cree que hacen bien su trabajo

27. Ustedes le ayudan a cumplir con su trabajo ¢ Como?

28. ¢El comisariado impulsa la participacion de las personas?

29. Las autoridades locales, delegan responsabilidades.

30. ¢Creen que los proyectos mejoren la calidad de vida? ¢Cémo? ¢Porqué si? ¢ Porqué no?
Fortalecimiento del tejido social

31. ¢Mirando hacia el pasado usted cree que ha cambio su vida desde que inicio la participacion de
la UNAM? (impacto)
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Informacién extra:

32. ¢Como era el gjido antes de la UNAM y cémo es ahora?
33. Hacia donde va el Ejido.
34. ¢Qué hace falta trabajar?

121



Anexo 6: Guién del primer grupo focal “Reconstruccién de la Historia Ambiental del Ejido de

Tumbisca”.
ACTIVIDAD Y DINAMICA Duracién HORA
1. Registro. Carlay Jorge 20 min.
2. Presentacién del Taller y rompehielos. 40 min. 10:00-10:40

FACILITADOR: Carla
Pasando la pelota de la presentacion

Se mezclan los asistentes y se forma un circulo. La primera persona en iniciar, toma la pelota y se presenta diciendo su
nombre y la localidad a la que representa y su principal actividad; acto seguido se la pasa a algin desconocido de los
presentes y éste repite la presentacidon de su antecesor y enseguida se presenta asimismo para finalmente pasar la
pelota a otro desconocido. Y asi sucesivamente hasta cerrar el circulo.

3. Cuentos e historia. El punto de partida. 1hr. 10:40-11:45

FACILITADOR: Pablo

El taller se organiza en equipos de 6 personas mediante tarjetas de colores repartidas entre las tres comunidades. Cada
equipo debe integrar a miembros de las tres comunidades para que estén mezclados. El equipo debe iniciar con una
platica informal sobre las siguientes cuestiones:

¢ Como era el gjido-la comunidad- hace 25 afios?
¢,Cémo estaba organizada?

La platica debe durar un minimo de 25 minutos. Al terminar el periodo libre de platica, los equipos a través del facilitador
resumiran lo dicho en ella, para después exponer todo ante el pleno.

Se reflexiona sobre las diferencias entre unos y otros y si esto ha afectado o no la forma como se aprovechan los
recursos.

RECESO. Café, Té y botana. Carla. 20 min. 12:50-13:10

4. Mas vale paso que dure...Lo que se ha logrado. 1hr. 13:10-14:15

FACILITADOR: Chucho

Se forman tres rondas correspondientes a las tres organizaciones sociales, para discutir en “lluvia de ideas” cuales han
sido los avances en los ultimos 20, 10 y 5 afios.

Se debe poner énfasis en los tiempos, las formas de organizacién para lograr dichos avances y los aciertos y errores
gue se tuvieron.

Se hace una ultima ronda de lluvia de ideas para expresar cdmo queremos vernos en 5, 10 y 20 afios explicando cémo
se lograran las metas.

COMIDA 1hr. 14:15-15:25

5. Todos para uno y uno paratodos. Los Acuerdos comunitarios. 1hr. 15:25-16:25

FACILITADOR: Carla y Chucho
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Se discute la posibilidad de generar acuerdos de colaboracién a partir de tres ejes:

a. Aprovechamiento (forestal, turistico y agricola)

b. Conservacion (Agua, suelo y bosque)

c. Administracion y toma de decisiones (organizacion interna —cooperativa- y para la produccién)
Técnica del 6-6 pero en 10-10-10

6. Reflexiones sobre el intercambio, cierre y entrega de
reconocimientos.

Facilitadores:

Jorge de la Torre

Pablo Zarate Segura

José de JesUs Fuentes Junco
Carla Noemi Suarez Reyes
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Anexo 8: Guiodn del grupo focal (Qué ha pasado, qué ha funcionado y para déonde vamos?

1

2)

3)

Evaluar el conocimiento de los participantes en el grupo de trabajo acerca de la intervencion de la
UNAM (10 min).
a. De todos los integrantes del grupo de trabajo quienes han participado activamente en los
proyectos.
b. En forma de lluvia de ideas nombrar los diferentes proyectos que se estan realizando en el
Ejido a través de la UNAM.
Identificar la percepcion de los ejidatarios y avecindados acerca de los proyectos que se han
desarrollado asi como los aciertos y las problematicas que han tenido en su implementacion. Algunos
de los siguientes puntos se pueden mencionar para motivar a la reflexion. (20 min)
a. Los proyectos de la UNAM resuelven problematicas reales de la comunidad o mejor
deberian ser de otra indole.
b. ¢Cbmo es la participacion de la gente?
¢, Qué se puede hacer para mejorar la participacion de la gente?
d. ¢Cudles han sido los retos/dificultades que se han enfrentado para desarrollar los
proyectos?
e. ¢Qué ha pasado desde que la UNAM empezé a trabajar?
f.  Qué pasaria si la UNAM no estuviera aqui.
g. Laintervencion de la UNAM les ha servido para tomar acuerdo en su territorio.
Reflexionar a través de una lluvia de ideas acerca del rumbo que va a tomar el Ejido (acuerdos,
proyectos prioritarios a impulsar, reglas.. etc..) (15 min).

o

Anexo 9: Lista de asistencia del grupo focal ¢Qué ha pasado, qué ha funcionado y para
dénde vamos?

Socorro Cortes.
Rogelio Reyes
Jaime Diaz.
Samuel Arreola Chavez
Jorge Diaz Tinoco
Ramiro Maya
Salvador Vieyra
Pablo Sanchez
Mauricio Pérez
. José Encarnacion Rodriguez
. Antonio Vieyra Rangel.
. Radl Arreola Paz.
. Elias Rodriguez Pérez.
. Martin Ordofiez Pérez.
. Jesus Vieyra Vieyra.
. Florentino Rodriguez Rodriguez.
. Josafat Vieyra Vieyra.
. Gonzalo Vieyra Vieyra.
. Damian Rocha Rodriguez.
. Emeterio Manual Vieyra Rangel.
. Hilario Diaz Olivo.
. Antonio Villa
. Gabriel Rocha
. Isaac Maya Gallegos
. Juan Alvarez Arreola
. Pedro Rocha
. Filiberto Rocha
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

Ignacio Gutiérrez Rodriguez.
Jesus Vieyra.
Eduardo Vieyra Rodriguez.

Benjamin Maldonado Gutiérrez.

Adan Garcia.

Manuel Rojas Garcia

Jorge Luis Rocha

Ofelia Castro

Maria Arreola

Guadalupe Ordofiez
Griselda Rodriguez

Acadia Pérez Rocha

Maria Juarez Pérez Maldonado
Esperanza Carrillo

Teresa Nufiez Macias

Maria Bonifacia Alvarez
Hilda Vieyra

José Luis Alvarez

Martin Diaz

Guadalupe Vieyra Rodriguez
Maria Esther Facio Valdez
Fidel Vieyra Cortes

Ana Facio Diaz

Mauricio Rocha Arreola
José Moises Alvarez Gutierrez
Ramoén Arreola Bribiescas
Maria Refugio Diaz Tinoco
Adolfo Lemus Rulo

Arcadio Bribiescas Vieyra
Gabino Diaz Reyes
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Anexo 10: Guién del grupo focal: “Evaluacion del empoderamiento en el grupo de
produccion de dulces regionales de guayaba”.

Objetivo: Identificar la percepcion del papel que desempefian los participantes del proyecto dentro del mismo.
Preguntas clave de desarrollar.

e /;Por qué decidieron entrar al proyecto?

e  (;Qué esperan del proyecto?

e ¢ De quién depende que funcione el proyecto?

e Del 0al 10 ¢Qué tan comprometidas se sienten con el proyecto? ¢Por qué?

e Del 0 al 10 4,Qué tantas ganas le han “echado al proyecto”? ;Por qué?

o Mediante una lluvia de ideas mencionar los aciertos y errores que ha tenido el proyecto.

e  Conclusion ¢ Como se puede mejorar el proyecto?

Anexo 11: Lista de asistencia del grupo focal: “Evaluacién del empoderamiento en el grupo
de produccidn de dulces regionales de guayaba”.
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Anexo 12: Guién del socio-grama

Objetivos

Identificar los actores y grupos sociales que interactian en conjunto en el territorio.
Identificar la forma en la que la comunidad toma decisiones.
Identificar las relaciones de poder.

Desarrollo de la dinamica

1)

2)

3)

4)

5)

Se divide el grupo de trabajo en pequefias agrupaciones de 10 personas maximo. A pesar de que no
es uno de los objetivos identificar diferencias de género en las percepciones de poder y toma de
decisiones, un criterio para la distincion de grupos sera el género, es decir, hombres y mujeres.

En una lluvia de ideas se le pedira que indiquen los diferentes actores que interactian sobre su
territorio  (organismos no gubernamentales, gobierno, universidades, resinera, cooperativas,
profesores, mujeres, adultos, nifios, etc.).

Después se les pedira que enlisten a cada uno de los actores de mayor a menor poder, esto con el
objetivo de dividir a los actores en tres grupos 1) Mucho poder (maximas autoridades); 2)Poder
medio; 3)Poco poder. Cada actor se pondra en una tarjeta blanca que tendra la siguiente simbologia.

A o

PODER MEDIO

POCO PODER

Posteriormente, se procede a definir las relaciones que existen y la forma en la que se toman las
decisiones. La siguiente simbologia se utilizara para reconocer las relaciones.
El plano en el que se pondran las relaciones sera el siguiente:

Mayor 1

poder

Menor Mayor ©
poder poder
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Anexo 13: Lista de asistencia del socio-grama
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Anexo 14: Guién de las encuestas

A. Individual
i Psicolégico

Confianza

35. ¢Confia en sus autoridades locales?
1)Si__2)No___ ¢Por qué?

36. ¢Cual es el papel que desempefian sus autoridades locales?

37. ¢Cree que sus autoridades locales desempefian bien su trabajo?
1)Si___2)No___ ¢Por qué?

38. ¢Cual es el grado de confianza que existe entre las personas de la comunidad?
1)Mucha confianza___2)Poco confianza____3)Nada de confianza

Autopercepciones

39. ¢Existe algo en su vida que le gustaria cambiar?
40. ¢Qué cosa es lo que mas le gustaria cambiar?
41. ¢Usted cree que eso pueda cambiar?
42. ¢Cuando cree que eso vaya a cambiar?
1)Muy pronto____ 2)Relativamente pronto___3)Durante mucho tiempo___
43. ¢Quién piensa que va a contribuir mas a este cambio?
1)Usted__ 2)Su familia___3)Su comunidad___4)ONG o Universidad___5)EIl gobierno local____
44, ¢ Cual cree que sean las principales dificultades que no permitan que los cambios ocurran?
45. Usted cree que las personas como usted pueden cambiar cosas en su comunidad si quisieran?
1)Si, muy facil___2)Relativamente facil___3)Si, pero con un poco de dificultad___4) Si, pero con bastante
dificultad___5)No____
46. ¢Qué es lo que mas le gustaria hacer en la vida?
47. ¢Qué tan dificil usted cree que es alcanzar eso?
1)Muy dificil___2)Relativamente dificil___3)Relativamente facil___4)Muy facil____

Segregacion

48. ¢En qué tipo de actividades participa?
49. ¢Existen actividades dentro de la comunidad en las usted cree que no puede participar?
¢ Cuales?
50. ¢En qué actividades usted no participa? ¢Por qué?
51. ¢Por qué cree usted que no puede participar?
52. Eltrabajo de la UNAM sabe usted a quien va dirigido.
1) Ejidatarios____ 2)Avecinados/libres____3)Jovenes___ 4)Nifios___5)Todos los anteriores____

ii. Toma de decisiones
Grados en la toma de decisiones

53. ¢Qué tan involucrado usted se siente en la toma de decisién en su comunidad?
1)Muy involucrado____2)Relativamente involucrado___3)Ligeramente involucrado____
4)No involucrado____

54. ¢Qué tan involucrado le gustaria estar en la toma de decisiones de su comunidad?
1)Mucho més involucrado___2)Ligeramente mas involucrado___3)Ma&s o menos involucrado____
4)Ligeramente menos involucrado___ 5)Mucho menos involucrado____

55. ¢Qué tanta influencias usted siente tener en los procesos de toma de decisiones a nivel

comunitario?
1)Mucha influencia 2)Un nivel razonable de influencia___3) Un bajo nivel de influencia___ 4)Ninguna
influencia____

56. Cuando se toman decisiones para los aspectos del hogar, quién normalmente toma de decision?
1)El hombre, lider del hogar___2)Los adultos hombres___3)La mujer lider de hogar___4)Las mujeres
adultas___ 5)Los padres___6)Todos los adultos de la casa___7)Todos los miembros del hogar incluyendo a
las hijos____

57. ¢Con qué grado sientes que puedes tomar tus propias decisiones?
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1)En un alto grado___2)Relativamente alto grado___3)Bajo grado____4)No tanto____
58. ¢Cual es el grado de compromiso que tienes con los proyectos que actualmente se estan
desarrollando en tu comunidad/ejido?
1) Alto___2)Medio____ 3) Bajo____
59. ¢Con cudl tienes mayor compromiso? ¢ Por qué?
60. ¢ Cuales son las responsabilidades que tiene en su comunidad?
61. ¢Tiene tiempo para tener mas responsabilidades?
62. ¢Qué responsabilidades le gustaria tener?
Relacion con la cercania al poder

63. ¢Quién toma las principales decisiones en su comunidad?
64. ¢Quién tiene mas poder en su comunidad?
iii.  Transferencia del conocimiento

Cuando de desarrolla un proyecto

65. ¢Les preguntan si estan de acuerdo? Si___ No____

66. Ustedes participan en la elaboracion de la propuesta. Si__ No___

67. El proyecto se hace en base de sus necesidades. Si__ No___

68. Creen que los proyectos que tienen actualmente le sirven al ejido

69. Numero de mayor a menor importancia algunos de los proyectos que se desarrollan.

70. Los técnicos externos al ejido son claros al explicar las actividades que se desarrollaran.

71. Creen que han tenido que tomar decisiones o acuerdos del uso de su territorio (terrenos) para el
desarrollo de proyectos.

72. Sabe que es el Ordenamiento Territorial comunitario

73. La elaboracion del Ordenamiento Territorial es importante para el desarrollo de los proyectos o
los proyectos son independientes del OTC.

74. Los proyectos les han ayudado a cuidar su Ejido. Si___ No___ ¢Por qué?

B. Comunidad
i.  Organizacion, capacidad colectiva de toma de decisiones.

75. Usted es miembro de algin grupo organizado

76. ¢Cuantas personas participan activamente en dicho (s) grupo (s)?

77. ¢Cbémo se organizan para realizar las actividades?

78. ¢Qué se debe hacer para mejorar la organizacion?

79. ¢Le gustaria involucrase mas en la toma de decisiones de los grupos/proyectos?

80. ¢Cuantas reuniones tienen al mes en cada grupo organizado?

81. ¢Cual es el beneficio méas importante, si no existe, cuél crees que sea el beneficio de pertenecer
a ese grupo?

ii. Participacion de la comunidad
Profundidad o intensidad
82. ¢Cuales son las actividades en las que participan?
Grado de apertura al proceso
83. ¢A quién va dirigido los proyectos?
84. Cree que la gente participe lo suficiente.
Impacto
85. ¢Creen que los proyectos han beneficiado al ejido/comunidad? Si___ No____ ¢Por qué?
86. ¢Se han generado empleos a partir de los proyectos?
Sostenibilidad
87. ¢Como cree que se pueda mejorar la participacion?
88. ¢Cudles deberia ser los mecanismos a seguir para garantizar la participacion?
89. Sila gente no participa, ¢ Quién deberia impulsarlos a participar?
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Calidad de la Informacion
90. ¢Creen que la informacion que les brindan sus asesores técnicos (UNAM, Cooperativa) es
clara?
91. ¢Esa informacion les ayuda a tomar decisiones?
Devolucion de resultados
92. ¢Conoce todas las actividades que se han en el Ejido?
93. ¢Sus autoridades les indican en que se gastan el dinero?
94. ¢Las instituciones externas les entregan informes de las actividades que realizaron y los
balances financieros?
Mejora de las relaciones entre actores
95. Los proyectos han unido a la comunidad/ejido. 1) Si_ 2)No____
iii. Liderazgo organizacional
96. Conoce cudl es el papel de las autoridades de su comunidad. Si__ No___
97. Cree que las autoridades cumplen con su trabajo. Si__ No___
98. Usted cree que debe ayudar a sus autoridades locales a realizar su trabajo. Si__ No__ En caso
de que la respuesta sea afirmativa ¢,cémo lo puede hacer?
99. El comisariado ejidal delega responsabilidades en el ejido. Si__ No__ ¢ Cuales?
100.El comisariado ejidal se preocupa por tomar decisiones de forma democratica. Si__No__
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Anexo 15: Guién Taller SIG Participativo “Proyecto de agua en la localidad de Tumbisca”

Para llevar a cabo esta actividad se utilizaron imagenes satelitales obtenidas de Google Earth, las cuales se
georeferenciaron en un sistema de informacién geografica denominado ILWIS 3.3, a esta informacion se le
sobrepuso una capa con el limite poligonal del ejido obtenido del ordenamiento territorial comunitario, ademas
informacién relevante como carreteras, localidades y algunos manantiales, la cual sirvi6 como referencia a los
ejidatarios. Finalmente, el mapa se imprimié en tamafo poster con una resolucion de 550 puntos por pulgada.

Objetivos:

e Evaluar el grado de participacion y beneficio del proyecto denominado “mantenimiento de las fuentes
de agua”.
o Identificar el efecto del proyecto en el espacio.

Actividades a realizar:

1. Pasar lista

Explicar los objetivos del grupo focal.

3. Identificar los manantiales que fueron cercados por el proyecto. Incluir nombres locales y referencia
espacial.

4. Enlistar el nimero de faenas que se utilizaron para el cercado de cada manantial y las personas que
participaron en cada faena.

5. Enlistar el nimero de personas que se ven beneficiadas por cada manantial cercado, ademas
identificar el tipo de manejo que se le da a cada manantial (consumo doméstico, agropecuarios,
riego, etc).

6. En el espacio identificar el beneficio de cada manantial.

n
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Anexo 16: Guia de los talleres de evaluacién en la primariay la secundaria

GUIA TALLERES DE EVAULACION DE EDUCACION AMBIENTAL DE PRIMARIA

Actividad Descripcion Tiempo | Materiales
Juego Cada nifio tendra la parte de un animal y debera buscar a | 10 min | Juego
quienes tienen las otras partes imitando el sonido del animal
gue le toco.
Rompehielo Cada nifio se presenta, dice su nombre, edad, que le gusta | 15 min Gafetes,
hacer y si asistio 0 no a los talleres previamente impartidos. plumones,
hojas.
Lluvia de | Se les recordara de los talleres de educacién ambiental y se les | 20min Rotafolio y
ideas pedira mencionen lo que recuerden de cada presentacion. Plumones
Escoge una | Se formaran 5 equipos, cada uno debera elegir una pregunta la | 30min Preguntas,
pregunta cual trata de alguno de los temas de los talleres (Agua, rotafolio,
Biodiversidad, Bosque, Agricultura y Cambio Climatico). Se les plumones y
dara un tiempo considerable para responder las preguntas. Una lapices.
vez terminado el tiempo todo el equipo leerla o mostrara su
respuesta.
Los rostros de | Cada nifio dibujara una carita y escribird que tanto les gustaron | 5 min Hojas y lapices.

satisfaccion

las presentaciones de los talleres de educacién ambiental.

GUIA TALLERES DE EVALUACION DE EDUCACION AMBIENTAL DE SECUNDARIA

Actividad Descripcion Tiempo | Materiales
Rompehielo Cada participante se presenta, dice su nombre, edad, que le | 15 min | Gafetes,
gusta hacer y si asisti6 o0 no a los talleres previamente plumones,
impartidos. hojas.
Lluvia de | Se les recordara de los talleres de educacion ambiental y se les | 20min Rotafolio y
ideas pedird mencionen lo que recuerden de cada presentacion. Plumones
Escoge una | Se formaran 5 equipos, cada uno debera elegir una pregunta la | 30min Preguntas,
pregunta cual trata de alguno de los temas de los talleres (Agua, rotafolio,
Biodiversidad, Bosque, Agricultura y Cambio Climatico). Se les plumones y
dara un tiempo considerable para responder las preguntas. Una lapices.
vez terminado el tiempo todo el equipo leerla o mostrara su
respuesta.
Nivel de | Cada participante calificara entre valores de 1-10 que tanto les | 5 min Hojas y lapices.

satisfaccion

gustaron las presentaciones de los talleres de educacion
ambiental.
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Anexo 17: Lista de asistencia de los talleres de evaluacién
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Anexo 18: Resultado en extenso del Grupo Focal ¢Qué ha pasado, qué ha funcionado y para
dénde vamos?

Dinamica 1: ¢ Qué opino de mis proyectos?

Obijetivo: Identificar la percepcion de los ejidatarios y avecindados acerca de los proyectos que se han
desarrollado asi como los aciertos y las probleméaticas que han tenido en su implementacion. Algunos de los
siguientes puntos se pueden mencionar para motivar a la reflexion.

a. Los proyectos de la UNAM resuelven problematicas reales de la comunidad o mejor
deberian ser de otra indole.

Si, consideran que la calidad del agua ha mejorado desde que se cercaron sus manantiales, también existe
una mayor retencion del suelo por los arboles que han crecido alrededor de las fuentes de agua. Los viveros
son importantes porque una vez que estén operando permitiran producir planta nativa para reforestar y
arboles frutales para sus casas.

Las acciones de reforestacion en el sur del ejido son importantes porque no hay arboles en esa zona y sirven
para aumentar la recarga de agua en esa zona. También la elaboracion de pequefios tanques de
almacenamiento de agua fueron importantes dada la escasez de agua en esa zona. Las personas de las
localidades méas marginadas del ejido estan muy agradecidas ya que nadie habia ido a apoyarlos.

Los talleres son importantes pues los nifios aprendieron cosas que no sabian, como no contaminar y separar
la basura.

b. ¢Cdmo es la participacion de la gente?
En general consideran que la gente no participa por diversos motivos, mismos que se enlistan a continuacion:

No participan por falta de tiempo.
Quienes no participan es porque no les interesa.

e Muchas personas no asisten a las reuniones informativas y por lo tanto no se dan cuenta de lo que
esta pasando.

e Cuando se realizan faenas en localidades lejanas el traslado es muy complicado.

En una mesa de trabajo comentaron que los ejidatarios deben organizarse mas, pues los esfuerzos de la
UNAM se pierden.

c. ¢Qué se puede hacer para mejorar la participacion de la gente?

Ser mas solidarios, ayudarse mutuamente, cobrar multas, méas disposicidn, organizacion, asistencia a juntas y
unioén.
d. ¢Cudles han sido los retos/dificultades que se han enfrentado para desarrollar los
proyectos?

Las personas del ejido en ocasiones participan poco ya que no se ve un beneficio directo ni inmediato.
Algunos consideran que falta difusién de los proyectos y capacitacion en los mismos. Una de las mayores
probleméticas es la falta de ingresos econdémicos ya que deben ir a trabajar y no pueden acudir a faenas.

Otra dificultad es que los proyectos han ido avanzando muy lento, aun hay muchas actividades pendientes. La
UNAM se ha alejado un poco.

“Aun falta apoyo de la gente —UNAM no es suficiente-, se quedan estancados por falta de unién de la gente”.
e. ¢Qué ha pasado desde que la UNAM empez6 a trabajar?

Consideran que el Ejido se ha visto beneficiado con capacitacién, proyectos de los cuales en un futuro se

puede obtener ganancias y han aprendido que las cosas se deben hacer en grupo y por el bien de todos.

También menciona que la gente se ha organizado mas a pesar de que aun no es suficiente el grado de
organizacion que tienen. Ademas, el ejido tiene asesoramiento para poder crear proyectos.
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A partir del OTC se dio a conocer las diferentes instituciones de gobierno y a través de la UNAM se
consiguieron mas proyectos. Ahora hay mayor proteccién a sus recursos naturales. Tienen mas experiencias
y conocimientos. Capacitacion para poder organizarse.

f.  Qué pasaria si la UNAM no estuviera aqui.
Consideran que el Ejido seguiria igual, no tendria ninguno de los proyectos que hasta la fecha se han
generado, ahora tienen conocimiento de como gestionar algunos recursos, reconocen que el ordenamiento es

importante. Ellos antes tenian la intenciéon de hacer algo como los proyectos pero no sabian cémo hacerlo.

La intervencion de la UNAM es importante porque se han hecho cosas. También agradecen que se han hecho
cosas y que no se ha cobrado por ningin servicio.

“Se estaria como ciego”; “Sin la UNAM no hay cambios”.
g. Laintervencion de la UNAM les ha servido para tomar acuerdos en su territorio.
Algunos consideran que si, ya que han tenido que tomar acuerdos para el espacio que se destinan a los
diversos proyectos. Ademas que el ordenamiento y los proyectos desde su perspectiva les ha ayudado a
organizarse.

Consideran que tener el OTC es una ventaja ya que les ha permitido conocer mas acerca de su territorio.

Dinamica 2: ¢ Para donde va mi ejido?

Objetivo: Reflexionar a través de una lluvia de ideas acerca del rumbo que va a tomar el Ejido (acuerdo,
proyectos prioritarios a impulsar, reglas, etc..) (15 min).

a) Acuerdos
Es necesario generar acuerdos para que haya mayor unién, capacitacion y comunicacion entre la comunidad.

b) Proyectos para un futuro
e Camino Morelia a Tumbisca.
Agua Potable
Radio de comunicacién
Servicio Médico
Impulsar el proyecto de ecoturismo para atraer mas ganancias al ejido.
Solucionar problemas del drenaje y cuidar mas los arroyos.
Originar mas empleos.
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Anexo 19: Resultados en extenso de las entrevistas a informantes clave

5. 1 Entrevistas a informantes clave.
A continuacidén se presentan los resultados obtenidos en las entrevistas, los entrevistados son personas que
han participado activamente en los proyectos o que desempefian un papel importante dentro del Ejido.

5.1.1Laurelito
En esta localidad sélo se entrevistaron a dos personas, quienes desempefian un papel importante en el Ejido,
uno de ellos fue presidente del comisariado durante el periodo de 2006 a 2009, la segunda entrevistada es la
actual presidenta del comisariado.

C. Individual
e ii. Transferencia de conocimiento

Los entrevistados reconocieron que la UNAM es un instituto de investigaciones que tiene por objetivo formar
personal capacitado, ademas lo identifican como la entidad que les propuso se realizara el Ordenamiento
Territorial Comunitario del Ejido (OTC). Ambos saben que es el OTC y lo definen como el estudio que les
permite conocer mejor su territorio, pues en él se encuentran el tipo de vegetacion, las especies de plantas y
animales, el “tipo de tierra”, la “calidad de las zonas”, etcétera. Desde su perspectiva el OTC les permitio
saber cosas que no conocian o que no sabian que existian en su ejido.

El OTC ha sido indispensable para el desarrollo de proyectos, ademas se sienten orgullosos de haber tenido
un ordenamiento antes que la capital del estado (Morelia). Para ellos el OTC es la base que ha dado pauta al
desarrollo de los diversos proyectos que actualmente estan en el ejido. En otras palabras, gracias al OTC se
han podido desarrollar los proyectos. Por ejemplo, afirman que el proyecto de ecoturismo se esta llevando a
cabo en el Laurelito porque en el OTC se encontré que cuenta con las condiciones éptimas para el desarrollo
del mismo, ademas, en la localidad existe una especie importante para su conservaciéon, el Ambystoma
ordinarium.

Todos los proyectos que se desarrollan fueron propuestos por la UNAM y aceptados por el ejido, en ningin
momento la UNAM les ha impuesto que hacer, el ejido ha tomado la decision de participar en las diferentes
actividades, las cuales han fortalecido ciertos aspectos de la comunidad como la organizacion, la participacion
y el mayor conocimiento. A partir de la incorporaciéon de la UNAM en el ejido, las personas han tenido que
tomar acuerdos para el manejo de su territorio, por ejemplo, la localizacién de la infraestructura que se va
adquiriendo, los manantiales que se cercaron, la localizacién del Centro de Educacion Ambiental, entre otros.

Los técnicos de la UNAM siempre han sido respetuosos con las personas del Ejido, de hecho comentan que
la UNAM les da un mejor trato que el que han tenido ellos con la UNAM.

Para ellos, todos los proyectos que se estan desarrollando en el ejido son importantes ya que estan
“adecuados” a las necesidades de cada localidad.

D. Comunidad
i. Organizacion, capacidad colectiva de toma de decisiones.

No identificaron ningin grupo organizado, sélo la organizacién que se ha generado para el desarrollo de
actividades a partir de los proyectos o faenas que realizan para trabajos del ejido.

Conocen de la existencia de un reglamento interno del ejido, sin embargo, desconocen su contenido.
Paralelamente, identificaron el reglamento que otorga la comisién forestal para la extraccion de resina, el cual
algunas personas lo respectan y llevan a cabo y otras, principalmente, de la localidad de Tumbisca no lo
ejecutan. Para resolver este problema las personas proponen la generacion de multas a quienes no sigan el
reglamento.

e Participacion de la comunidad
En general, consideran que la participacion en la comunidad no es buena y puede seguir mejorando. En

palabras de la Sra. Hilda Vieyra Melchor “Es poca la participacion ya que por mas que la UNAM quiera
ayudarlos y ellos no se dejan ayudar”.
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Desde su vision la gente no esta acostumbrada a participar, ya que antes no habia quien los impulsara y el
gobierno no los apoya. En ocasiones la gente también desconfia porque desconocen el proyecto, otras
aunque saben los objetivos y motivos del proyecto no opinan y deciden no participar.

Para mejorar la participacion, se debe seguir insistiendo e invitando a las personas, por su lado la UNAM debe
apoyarlos con su conocimiento y el ejido con el trabajo y conocimiento local que poseen.

e Liderazgo organizacional

El principal papel del las autoridades es desempefiar su trabajo si tener favoritismo por sus familiares. Al ser
numerosas las funciones que se deben cumplir delegan responsabilidades, sin embargo, en ocasiones los
ejidatarios responden poco. La principal probleméatica a las que se enfrenta el Ejido es la invasion de tierras,
ya sea por colindancia con otros ejidos o invasion de tierras entre avecindados, posesionarios y ejidatarios.

En la asamblea ejidal, cada uno de los integrantes de la mesa directiva desempefia una funcion. El secretario
es el encargado de levantar un acta en el que se escriba todo lo que acontecié en la asamblea. El tesorero es
el encargado de administrar los recursos econdmicos del ejido. El vigilante tiene la responsabilidad de
supervisar que todo se realice conforme a lo establecido. Por ultimo, el encargado del orden se encarga de los
problemas de la comunidad, tanto de avecindados como de ejidatarios.

e Fortalecimiento del tejido social

Consideran que los proyectos les han ayudado a mejorar su calidad de vida, antes de la intervencién de la
UNAM las personas eran mas “cerradas” y no comprendian ni le daban importancia a la conservacion de los
recursos. También la organizacién ha mejorado, aunque sea poco y creen que un futuro si siguen trabajando
podran obtener ganancias de los proyectos.

“El Ejido va para arriba con los estudios y los proyectos”, Hilda Vieyra.
5.1.2 Tumbisca

E. Individual
e  Psicolégico

Algunas personas creen que no pueden participar debido a que son avecindados, sin embargo, la mayoria
identifica que los proyectos son para todas las personas tanto ejidatarios como avecindados. En general, las
personas piensan que si no se incorporaron desde un inicio a los proyectos no pueden incorporarse
posteriormente a participar.

e Transferencia de conocimiento

Al principio algunas personas pensaban que los proyectos tenian por objetivo repartir recursos personales y
obtener beneficios individuales, sin embargo, con el tiempo vislumbraron que los proyectos tiene como fin
fomentar el bien comun y estan dirigidos a impulsar la participacion y cohesion de los ejidatarios y
avecindados.

De todas las personas entrevistadas de la localidad de Tumbisca, sélo una desconocia el OTC del Ejido y lo
gue es la UNAM. Los entrevistados afirmaron que el OTC es un documento base e importante para el
desarrollo de los proyectos, pues en él se describe todo lo que tiene el territorio ejidal, su fauna, flora, calidad
del agua y tierra. Ademas, el OTC fue el primer estudio que se realizo en el Ejido, con dicho estudio las
personas aprendieron a respetar a los animales que consideraban “venenosos” o “malos”, ya que observaban
como los técnicos de la UNAM los atrapaban para identificarlos y posteriormente los liberaban.

“El OTC es importante para el desarrollo de proyectos porque es como un hilito que esta alla y es
mas facil agarrarlo con e/ OTC”- Damian Rocha Rodriguez

Para implementar un proyecto la UNAM les planteaba a la Asamblea Ejidal las propuestas que se podian
desarrollar de acuerdo a las condiciones del Ejido, los ejidatarios a su vez valoraban y retroalimentaban la
propuesta y finalmente decidian si la aprobaban para que se iniciara la gestion de los recursos, algunos
comentaron que ciertos proyectos fueron apoyados por las dependencias financiadoras y otros no. Asi mismo
destacaron que las personas que participan en los proyectos lo hacen de forma voluntaria.
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“A partir del OTC se empezaron abajar proyectos, y este estudio les da prioridad para que les
asignen proyectos. Los proyectos que actualmente se desarrollan son por el consenso que la UNAM
ha realizado dentro de la comunidad y en las asambleas, no toda la eleccion ha sido del Ejido sino en
base a la asesoria y orientacion que les da la UNAM’- Manuel Rojas Garcia

Algunas personas consideran que la UNAM se beneficia econémicamente de los proyectos que se desarrollan
y otras mencionaron que el trabajo que realiza es de forma voluntaria. Todos concuerdan que los técnicos de
la UNAM son muy amables con ellos.

De acuerdo a los promotores ambientales que se entrevistaron algunos de los ejidatarios son herméticos para
la comunicacion de la informacion brindada en las Asambleas, por lo que en ocasiones no transmiten las
actividades que se realizan por parte de la UNAM.

F. Comunidad
ii. Organizacion, capacidad colectiva de toma de decisiones

En Tumbisca se identificaron dos grupos organizados, el de jovenes emprendedores y la cooperativa de
productores de maguey. También se organizan y forman brigadas de protecciéon contra incendios aunque
muchas personas no participan. Ademas, reconocen que las personas se organizan para actividades
referentes a los proyectos que tienen con la UNAM. Todas las faenas para el ejido se organizan a través de la
mesa directiva y el encargado del orden.

En cuanto a los reglamentos, se reconocieron dos. El primero es el reglamento interno del ejido, el cual es
poco conocido, mencionan que sélo lo han leido las personas que han formado parte de la mesa directiva. El
segundo, es el reglamento que otorga la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) para regular la extraccion
de resina, dicho reglamento es conocido por todas las personas que trabajan el monte. En general, las
personas que trabajan su propio monte siguen dicho reglamento, sin embargo, las personas que extraen la
resina y no son propietarios sobreexplotan el recurso. Para regular esta situacion, los entrevistados proponen
las siguientes alternativas: 1) duefios deberian supervisar el trabajo de sus empleados, 2) incorporar en el
reglamento interno la regulacion de extraccién de resina y aplicar sanciones y 3) otorgar un reconocimiento al
“monte” que esté mejor trabajado para motivar a los demas a trabajar correctamente.

De acuerdo al comisariado ejidal anterior, la aplicacién de sanciones en el gjido es un tema delicado y poco
efectivo, no se llevan a cabo debido a que existen lazos familiares que imposibilitan el uso de sanciones.

iii. Participacion de la comunidad.

Los entrevistados mencionan que existe una mayor participacion por parte de los ejidatarios que de los
avecindados. En general, son las mismas personas las que participan tanto para los proyectos de la UNAM
como otras actividades internas del ejido.

En general, la participacion de las personas en los proyectos que se llevan a cabo con la UNAM es buena, sin
embargo, podria seguir mejorando. La mayoria de los entrevistados contestaron que en la localidad de
Tumbisca aproximadamente participa el 50% de las personas.

Algunos entrevistados comentan que las personas sélo participan cuando existe dinero de por medio o algin
apoyo individual.

“...hasta a los nifios se llevan...” Beatriz Rocha.
“cuando llevan dinero todos se arriman, pero cuando es voluntario nadie quiere, porque haya dinero
0 no hay que echarle ganas para que haya tiempos mejores. Los proyectos no funcionan por el Ejido
porque deberian estar unidos” Gonzalo Vieyra

Las personas no participan porque existe una gran desunion en el Ejido. Ademas, estan cansados de las
promesas del gobierno, lo que ha ocasionado que la gente se haya hecho apética y ya no quieran participar.

“Lo que le hace falta a la comunidad para que se una es la comunicacion e interés y que vean
resultados y asi se animarian los demas”. Beatriz Rocha
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La desmotivacion de algunas personas para participar es que los proyectos son a largo plazo y no obtienen
resultados inmediatamente. Ademas, estan acostumbrados a velar por el bien individual y no por el bien
colectivo.

“Hay mucho egoismo, se juzgan, como todo lo que se hace es para el bien de la comunidad pero
quieren proyectos solo para ellos”. Antonio Villa

“Gente no participa porque no tiene la obligacion y porque no es su predio y si no tiene nada que
sacar, nos les interesa. Pero que si no cuidna la naturaleza se estan acabando todo, sino hay
naturaleza no hay nada”. Gonzalo Vieyra

“La gente no participan porque faltan dos cosas: concientizacién y educacién, y confianza, existe
desconfianza y paternalismo que se creo, y que fue infundida por los sistemas de gobierno. Creen
gue gobierno los tiene que ayudar y muchas veces no distinguen si es una empresa, 0 una
universidad, pero creen que les debe llevar algo. Es muy dificil sacar esa idea y va a llevar tiempo
porque es un mal habito que nunca se debié haber tenido.” Manuel Rojas

A continuacion, se muestran algunas alternativas que los entrevistaron propusieron para mejorar la
participacion.

e Un reglamento que impulse la participacion de las personas, en el cual se establezca que todas
aquellas personas que no participen en alguna actividad para el bien del ejido deberan pagar una
multa o cuota de recuperacion.

e Que los proyectos tenga resultados, de esta forma mas personas desearian participar.

e  Seguir invitando a las personas a patrticipar, principalmente la mesa directiva.

e Rechazar el paternalismo.

e Liderazgo organizacional

El principal papel de la mesa directiva es organizar a las personas, establecer y aplicar normas, impulsarlos
para que salgan adelante, participar en la gestién de recursos, resolver problemas internos y resolver juicios.
Algunos de los entrevistados que han formado parte de la mesa directiva mencionan que en ocasiones no es
posible desempefiar su papel de forma adecuada ya que demanda mucho tiempo y tiene otras
responsabilidades. Otro factor determinante para el cumplimiento de las responsabilidades de la mesa
directiva es contar con la participacion de otros ejidatarios.

e Fortalecimiento del tejido social

En general todos los entrevistados afirman que el ejido ha cambiado de forma positiva desde la incorporacion
del equipo técnico de la UNAM. Sin embargo, perciben que los cambios han sido muy graduales, debido que
no todos los proyectos estan en funcionamiento. Ahora el ejido tiene infraestructura que antes no tenia por
ejemplo, una cabaria, un vivero, el cerco de sus manantiales, entre otros.

Consideran que si el agente externo no estuviera participando con el ejido, las personas seguirian como
antes, sin organizacién, sin conocimiento de ciertos aspectos, sin capacitaciones ni asesorias y sin incentivos
para proteger sus recursos naturales. El beneficio que les brinda la UNAM trasciende también en las
relaciones sociales que se establecen, por ejemplo, en faenas se ha incorporado la participacion de algunos
avecindados, también los profesores de las escuelas estan en mayor contacto con los ejidatarios, incluso en el
telebachillerato les han dado a conocer el OTC y la importancia de tenerlo como una herramienta de
planeacion del territorio.

Ademas, creen que la UNAM es clave para que las personas se animen a participar en los diversos proyectos.
Asimismo, mencionaron que los talleres y platicas que les ha dado la UNAM son de gran provecho, por
ejemplo, algunas personas ya no utilizan fertilizantes quimicos, ni herbicidas generales como el “mata todo”.

Desde su perspectiva la UNAM aun debe seguir participando con el ejido ya que tiene actividades pendientes
como la puesta en marcha de algunos proyectos, ademas, en su opinion debe seguir trayendo mas apoyos
gue beneficien al ejido. También, mencionaron que los beneficios de la UNAM son diferentes a los beneficios
del gobierno, en palabras de Damian Rocha “el gobierno y dan un apoyito pero se acaba y luego van otros”.
En este sentido, también comentaron que necesitan apoyo de la UNAM, ya que es una institucion que los
respalda y dirige, que tiene preparacion para ayudarles a tomar decisiones.
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“Para ganar hay que arriesgarse”. Beatriz Rocha
“Ahora el Ejido va hacia el progreso, aunque es intermitente el crecimiento”. Manuel Rojas

“El trabajo que esta haciendo la UNAM con el ejido es por la preocupacion de gente con sensibilidad de
apoyar la pobreza en México y para orientacién para que cuiden su entorno”. Manuel Rojas

5.1.3 Buenavista
Sélo se entrevisto a una persona de la localidad de Buenavista, sin embargo, la entrevista es representativa
debido a que en esa localidad sélo habitan 64 personas, las cuales corresponden a la familia Maya y la
persona que se entrevistd es cabeza de familia.

A. Individual
e Transferencia de conocimiento

No sabe qué es la UNAM ni cédmo y cuando empezé a trabajar en el ejido, sin embargo, conoce algunos de
los proyectos que se estan desarrollando, por ejemplo, el vivero, la cabafia, el cercado de manantiales y los
bebederos de agua. Desconoce la forma en que se decide los proyectos que se desarrollan, pero afirma que
son buenos pues ayudan a la personas. Reconoce que desde que llegé la UNAM ha habido cambios,
basicamente, proyectos que han beneficiado al ejido.

B. Comunidad
iv. Organizacion, capacidad colectiva de toma de decisiones y participacién de la comunidad.

Considera que la participacion es mala, lo cual se debe a que las personas no tienen confianza, ni ganas de
trabajar. La poca participacion se ve no solo en los proyectos de la UNAM sino también en las asambleas
ejidales, por ejemplo, en la asamblea asisten mas ejidatarios que viven fuera del Ejido que los que viven en él.
Para mejorar la participacion, se debe convocar mejor a las personas. En Buenavista, las Gnicas que personas
que participan son sus hermanos, esto se debe a que su familia “Los Mayas” son los Unicos que pertenecen al
ejido.

e Liderazgo organizacional
Desconoce si existen reglamentos internos y el papel de las autoridades locales.
e Fortalecimiento del tejido social

Los proyectos que se estan desarrollando son buenos porque estan dirigidos a todo el ejido, tanto ejidatarios
como avecindados, ademas, son importante porque van a generar nuevas fuentes de empleo.

5.1.4 Sureste del Ejido (El Epazote, El Violin, El Cuartel y el Cuervo)

G. Individual

e Transferencia de conocimiento
Todos conocen a los técnicos de la UNAM que trabajan en el ejido, sin embargo, no saben que es le UNAM,
uno de ellos afirmo que la UNAM pertenecia al registro agrario. Tampoco identifican lo que es el OTC, ni
siquiera de manera informal sin tecnicismos. No saben porque se desarrollan los proyectos, sélo perciben que
la UNAM tiene la intencién de ayudarlos.

Tres de las cinco personas que se entrevistaron no asisten con frecuencia a las Asambleas Ejidales, por lo
gue en ocasiones no se entera de las decisiones que se toman o los acuerdos a los que llegan. Los demas
mencionaron que si recuerda la menciéon de diversos proyectos en la Asamblea Ejidal, sin embargo, no
recuerdan todo lo que se les dice.

Casi todas las personas que se entrevistaron han recibido apoyos como arboles para reforestacion, alambre
de puas para el cercado de los manantiales y material para la construccion de cisternas de ferro-cemento, sin
embargo, no lo identifican como parte de los proyectos, lo identifican como apoyos individuales que se les
dieron, no saben el contexto bajo el cual se les esta dando el apoyo.

A pesar de que los técnicos de la UNAM son muy amables con ellos, a veces no comprenden todo lo que les

dicen. Tampoco tienen claridad de las personas a las que va dirigido los proyectos, algunos piensan que
solamente pueden participar los ejidatarios.
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H. Comunidad
2 Organizacion, capacidad colectiva de toma de decisiones

En el sur del ejido no existen grupos organizados, cada quien trabaja de manera independiente o como se
menciond en las entrevistas “aqui cada quien trabaja por su lado”. No reconocen la existencia de algun
reglamento interno u documento que regulen el manejo de su territorio “cada quien decide qué hacer con su
parcela”.

Para organizarse principalmente se hace a través del encargado del orden, quien toma la responsabilidad de
avisar a los demas las actividades que deben realizar.

vi. Participacion de la comunidad.

La participacion en esta parte del ejido es muy baja, mencionan que las personas estan desunidas. Lo mismo
pasa en las actividades como faenas para el bien del ejido, sélo participan los ejidatarios.

En ocasiones las personas no participan porque tienen sus propias actividades como el trabajo en el campo y
las mujeres el cuidado de las casas. Para motivar la participacion proponen que la UNAM haga mayor
difusion. El nimero de personas de estas localidades que conoce las actividades de la UNAM en el gjido es
muy bajo.

e Liderazgo organizacional
En general existe poco o casi nulo conocimiento del papel que desempefian las autoridades locales.
Comentaron que se encargan de reunir a los ejidatarios para informarles acontecimientos o comisiones que se
deben realizar. Paralelamente, ellos participan con su asistencia, faenas o con las cooperaciones mensuales
gue se otorgan en cada Asamblea Ejidal.
El papel de encargado del orden es ser mediador cuando existe alguno problema entre vecinos.

e Fortalecimiento del tejido social

Algunos consideran que los proyectos les estan ayudando para resolver el problema de escases de agua.
Otros comentan que aun no se han visto beneficios claros, pero esperan que en el futuro se vean.
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Anexo 20: Resultados en extenso del socio-grama

La realizacion de un socio-grama no es una tarea sencilla, pues la identificacion de los actores y las relaciones
gue se establecen entre ellos es un trabajo complejo. Por ello es que se decidié realizar dos equipos de
trabajo, cada equipo contaba con dos facilitadores y 6 integrantes del Ejido.

Resultados obtenidos en el primer socio-grama:

Figura 34: Socio-grama de la primera mesa de trabajo.

En esta mesa de trabajo se consideré que la maxima autoridad en la toma de decisiones son los
ejidatarios, tanto hombres como mujeres. La Comisaria Ejidal también tiene un papel importante, sin
embargo, son solo los representantes o “portavoces” de los acuerdos y decisiones que tomen los
ejidatarios.

El segundo actor que tiene poder en la toma de decisiones en el Ejido son los avencindados que son
posesionarios, pues con ellos los ejidatarios establecen relaciones personales (familiares y laborales).

Otro actor que tiene mucho poder a través de los mecanismos regulatorios que impone es el gobierno,
con quien mantienen relaciones de tipo legal por un lado y por el otro mantienen relaciones de
dependencia mediante los programas que se desarrollan en el ejido. Respecto a los mecanismos
regulatorios esta la Secretaria de la Reforma Agraria que tiene tres dependencias: El Registro Agrario
Nacional, 2) El Tribunal Agrario y 3) La Procuraduria Agraria. Sin embargo, con la que tienen una relacion
mas estrecha es la Procuraduria Agraria ya que esta se encarga de avalar la Comisaria Ejidal, el Consejo
de Vigilancia y la Encargatura del Orden. En relacion a los programas que tiene el gobierno con el Ejido
consideran que se tiene una relacion de dependencia econémica de al menos el 50%, cuando se les
pregunté cual de todos los programas eran mas importantes para ellos mencionaron que todos tiene la
misma importancia pues van dirigidos a los diversos sectores de la poblacién, a continuacion se enlistan
dichos programas: oportunidades, centro de salud, comedor escolar por parte del Desarrollo Integral para
la Familia (DIF), canasta basica (65 afios y méas), PROCAMPO, j6venes emprendedores y 70 y mas.
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La Secretaria de Educacion Publica (SEP) también es un actor importante para ellos, pues a través de
esta institucion se mantienen un vinculo educativo, en segundo plano estad el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE). Los profesores son considerados como actores que tienen gran
importancia méas no poder en la toma de decisiones.

La UNAM es una institucion que desde su perspectiva les ha traido progreso, en primero lugar les ha
ayudado a organizarse, en segundo lugar les da capacitacion y asesoria técnica y en tercer lugar a través
de los proyectos le brindard en un futuro ingresos econémicos. Tiene poder para influir en la toma de
decisiones, sin embargo, no tiene la autonomia para hacerlo.

“Pinosa de Michoacan” es la empresa a la que comercializan toda la resina que extraen, no tiene decision
sobre el Ejido sin embargo, es un actor importante pues de dicha institucion depende la economia familiar
de la mayoria de los ejidatarios.

Existen dos actores que tienen un poder medio en el gjido, estos son los técnicos asesores de la resina y
de la madera, quienes les otorgan los permisos para la extraccion de madera y lefia.

Los actores que tienen menor poder en la toma de decisiones del ejido son los nifios, la asociacién de
maguey Yy los posesionarios sin ser avecinados.

La cooperativa de productores de mezcal les brinda apoyo econémico y asesorias a algunos ejidatarios y
avecindados por medio de la producciéon de mezcal y capacitaciones, por su lado, el ejido le brinda
soporte legal para que la cooperativa pueda pedir apoyo al gobierno.

La participacion de los posesionarios sin ser avecindados es incipiente pues casi no participan en la toma
de decisiones.

Resultados obtenidos en el segundo socio-grama:

Figura 8: Socio-grama de la segunda mesa de trabajo

En este grupo de trabajo al igual que en la mesa de trabajo anterior, consideran que el actor que tiene mas
poder en la toma de decisiones dentro el Ejido son los ejidatarios, sin embargo, su participacién en la
asamblea es incipiente, ya que de 95 ejidatarios que estan legalmente registrados, s6lo poco més de la mitad
asiste con frecuencia.

Existen estructuras internas dentro del ejido que tiene alto poder en la toma de decisiones y que tienen una
relacion de colaboracion con el ejido, éstas son el Consejo de Vigilancia, el Encargado del Orden vy el
Comisariado Ejidal.

Ademas, se identificaron algunos personajes que tienen mucha influencia y voz dentro del ejido para la toma
de decisiones. A continuacién se mencionan las personas que mencionaron: Manuel Rojas, Jesls Vieyra,
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Damian Rocha e Hilda Melchor, también identificaron a dos personajes que en la actualidad no tienen tanta
influencia en el Ejido debido a su edad, sin embargo, fueron grandes lideres en su tiempo: Fidel Rocha y
Antonio Vieyra. El grupo identificé que el Ejido si depende de estos personajes para la toma de decisiones.

Respecto a los programas de gobierno, se identificod que existe una relacion de dependencia, aunque para
ellos algunos tienen mayor importancia y poder que otros: el que tiene mayor importancia es el de
OPORTUNIDADES y PROCAMPO a través de SAGARPA pues es mayor el apoyo y el nUmero de personas
beneficiadas, con menor importancia esta el programa de 70 y mas. Ellos consideran que el gobierno tiene
desinterés hacia el ejido.

Otra institucion que opera en el ejido es PROFEPA, a la cual caracterizaron con poder medio dentro de la
toma de decisiones, sin embargo, lo perciben como una autoridad ya que regula y penaliza cualquier delito
ambiental, el Registro Agrario Nacional también es importante y tiene poder pero no en la toma de decisiones.

La iglesia tiene un poder medio dentro de la comunidad pero no en la toma de decisiones del ejido. También
la UNAM tiene un poder medio, ya que existe una relacién de colaboracién en ambos sentidos, pero no tiene
la capacidad de toma de decisiones en el interior del ejido. Los avecindados tienen poco poder en la toma
decisiones respecto al ejido.

La presencia e influencia de otras universidades es minima pues solo van a realizar trabajos cortos como por
ejemplo la participacion de personas de la facultad de odontologia quienes prestan servicio social a la
comunidad. Existen grupos organizados que tienen poco poder de decision dentro del ejido, éstos son los
siguientes: socios ganaderos, organizacion de guayaba, apicultores y finalmente el grupo de productores de
mezcal, quienes tienen un poco mas de poder en comparacion con demas grupos, esto se debe a la
antigliedad y a que tiene una mejor organizacion.

Los técnicos poseen un poder medio en el Ejido mientras que los contratistas tienen un poder muy bajo.

Finalmente, una de las instituciones que tiene incidencia, pero poco poder es el Fomento Econémico del H.
Ayuntamiento. Esto se debe a que desde su percepcion tiene poco interés y acercamiento al ejido.

148



Anexo 21: Resultados en extenso de los talleres participativos de evaluacion

Taller de primaria
Objetivo: Evaluar el conocimiento adquirido por los nifios de la primaria a partir de los talleres de educacion
ambiental.

El Taller se llevo a cabo en la escuela primaria multi-grado que se localiza en la localidad de Tumbisca. En
total asistieron 31 nifios al taller, de los cuales 26 estuvieron presentes en los talleres de educacion ambiental
impartidos por estudiantes de la licenciatura en Ciencias Ambientales (LCA) de la UNAM.

Dinamica 1: Técnica rompe hielo: Encuentra a tu animal

La técnica rompe-hielo utilizada para el taller no fue la mas a adecuada debido a que el rango de edades de
los nifios es muy amplio, esto ocasioné que se distrajeran facilmente y no escucharan la presentacion de cada
pareja (Ver anexo 4: Esquema del taller).

Dinamica 2: Lluvia de ideas ¢Qué aprendi en los talleres?
Los nifios mediante una lluvia de ideas recordaron lo que aprendieron en los talleres de educacion ambiental
previamente brindados:

Cuidar animales, no matarlos, menos los que estan en peligro de extincion.
No desperdiciar agua.

Por cada arbol que cortan plantar cinco.

Los arboles dan oxigeno.

No talar los arboles.

Cuidar el agua.

No tumbar pinos, se seca el agua.

No tirar basura ni en los bosques ni los rios.

Cuidar arboles y animales.

No dejar fogatas prendidas.

Dinamica 3: Escoge una pregunta

Se formaron cinco equipos, a cada uno se le dio una pregunta a desarrollar. Las preguntas correspondian a
temas que se impartieron previamente en los talleres de educacion ambiental.

Para lograr una mayor representatividad en las respuestas se intentd que los grupos fueran heterogéneos, es
decir, que hubiera nifios de todos los grados de primaria.

Los resultados obtenidos son los siguientes:

Agricultura ¢Qué desayunaron esta mafiana? (Dibujenlo) ¢De dénde creen que viene ese alimento?
¢A ustedes les gustan las frutas y las verduras? ¢ Por qué debemos comer alimentos nutritivos?

Figura 13: Dibujos realizados por los nifios de primaria, equipo de agricultura.
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Cada uno de los nifios presenten en el equipo mencioné los alimentos que habia ingerido al desayunar,
posteriormente, indicaron su procedencia por ejemplo, los arboles y la siembra. Finalmente, comentaron que
es importante comer frutas y verduras porque son nutritivas y les ayudan a crecer fuertes.

Bosque: ¢ Ustedes saben quienes viven en el bosque? ¢ Por qué creen que es importante cuidar el
bosque? ¢ Qué podemos hacer para cuidar el bosque?

Figura 14: Dibujos realizados por los nifios de primaria, equipo bosque.

Para contestar la primera pregunta lo nifios dibujaron algunos de los animales que han visto en el bosque, por
ejemplo: buho real, ajolote (ambystoma ordinarium), ardilla, coyote, venado y conejo. Consideran que es
importante cuidar el bosque, para tener oxigeno y porque los animales alegran la vida. Ademas para cuidar el
bosque deben no cortar arboles, no cazar a los animales ni dejar las fogatas encendidas.

Agua: Dibujen cual es el ciclo del agua. Todos los dias necesitamos agua para realizar actividades
como beber, bafiarnos, lavar, cepillarnos lo dientes y muchas otras mas, por eso es muy importante
que cuidemos el agua para que sigamos teniéndola cuando la necesitemos. ¢Qué podemos hacer
para cuidar el agua?

Figura 15: Dibujos realizados por los nifios de primaria, equipo de agua.
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Cuando se les pidié que dibujaran el ciclo de agua no sabian que hacer ya no conocian el término, sin
embargo, cuando se les pidi6 que explicaran la formacion de las nubes comenzaron a realizar el dibujo y
explicaron que pasaba con el agua cuando se calentaba por el sol, como sube al cielo y forma las nubes y
cuando tienen “mucha agua las nubes” cae en forma de lluvia. Algunas de las recomendaciones que
mencionaron para cuidar el agua son las siguientes: No tirar basura en los rios, no desperdiciar e agua, regar
las plantas en la mafiana, no tirar el agua cuando la beben.

Biodiversidad : En el mundo existen muchos animales y cada uno de ellos viven en lugares muy
diferentes. ¢Qué animales crees que vivan en una selva? En un bosque?¢;Por qué es importante
cuidar a los animales y el lugar en el que viven?

Figura 16: Dibujos realizados por los nifios de primaria, equipo de biodiversidad.

Este definié a la biodiversidad como todos os animales y plantas que hay en el planeta. Posteriormente,
mencionaron algunos animales que viven en la selva y el bosque respectivamente. Finalmente, concluyeron
que es importante cuidar a los animales, porque sin ellos no hay planeta ni vida.

Cambio climatico: La temperatura del planeta ha cambio en los Gltimo afios, por ejemplo, en época
de calor hace mucho mas calor, algunas lluvias se presentan cuando aun no es temporada, los
casquetes polares se estan derritiendo, entre otros fendmenos. Lo anterior es ocasionado por la
contaminacion que causan las industrias, la deforestacion, la quema y generacion de basura, etc. Te
acuerdas ¢como se le llama es este fendmeno?, ¢ Qué puedes hacer para evitarlo?
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Figura 17: Dibujos realizados por los nifios de primaria, equipo de cambio climatico.

Este equipo no recordaba a qué hace referencia el término cambio climético (CC), sin embargo, cuando se les
recordo de la dinamica que utilizaron los estudiantes de LCA para el taller de CC, mencionaron lo que pasaba
con los pingliinos cuando se calentaba la tierra, comentaron que se derretia su hogar y ya no habia suficiente
espacio para que todos los pingiinos pudieran vivir. Por lo tanto, recordaron que los pingliinos se estan
muriendo porque su hogar se esté derritiendo debido al aumento de temperatura.

Por (ltimo, algunas de las recomendaciones que mencionaron para evitar que la tierra se caliente son las
siguientes: plantar arboles, no quemar basura y no contaminar con industrias.

Comentarios finales: En general los nifios no reconocen algunos términos como cambio climatico, ciclo del
agua o biodiversidad, sin embargo, comprenden el proceso y que acciones se pueden realizar para evitar las
problematicas ambientales.
A pesar de que los nifios respondieron de forma acertada a cada unas de las preguntas e identifican y
conocen acciones que se deben realizar para cuidar sus recursos naturales, algunos no incorporan dicho
conocimiento en sus practicas cotidianas. Por ejemplo, ciertos nifios, delataron a sus compafieros de matar
animales por diversion.
Por lo anterior, se puede decir que los nifios son conscientes de algunas de las practicas que ocasiona el mal
manejo de los recursos naturales, sin embargo, el conocimiento no ha sido internalizado ni incorporado en el
manejo de su territorio.

Taller de secundaria
Obijetivo: Evaluar el conocimiento adquirido por los adolescentes de la secundaria a partir de los talleres de
educacion ambiental.

El Taller se llevé a cabo en la escuela telesecundaria que se localiza en la localidad de Tumbisca. En total
asistieron 21 personas al taller, de los cuales 18 estuvieron presentes en los talleres de educacion ambiental
impartidos por estudiantes de la licenciatura en Ciencias Ambientales (LCA) de la UNAM.

Dinamica 1: Presentacion

Cada uno de los integrantes de la telesecundaria se presenté y mencioné si habia asistido previamente a los
talleres de educacidon ambiental impartidos por los estudiantes de la LCA-UNAM (Ver anexo 5: Esquema del
taller).

Dinamica 2: Lluvia de ideas ¢,Qué aprendi con en los talleres?
Los estudiantes del tele-bachillerato mediante una lluvia de ideas recordaron lo que aprendieron en los talleres
de educacién ambiental previamente brindados:
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A continuacion se presentan los resultados:

No tirar la basura (llantas) al agua.

No talar arboles (se acaba el oxigeno).

Bosque es el lugar en el que viven los animales.

No matar animales porque desaparecen.

Ajolotes (Ambystoma ordinarium) se extinguen, sélo viven en este lugar.
Cambio climatico, cambia el clima porque se talan arboles y el agua se va acabando.
Capa de ozono desaparece, mucho calor.

Plantas tienen bidxido de carbono.

Todo el agua que escurre de las montafias llega al rio y se forman montafias-
No quemar basura, se contamina el aire.

Al talar los arboles se erosiona la tierra fértil.

Produccién de lombricomposta.

Fertilizante quimico contamina la tierra.

No tirar pilas (contamina).

Dinamica 3: Lluvia de ideas ¢Qué aprendi con en los talleres?

Se formaron cuatro equipos, a cada uno se le dio una pregunta a desarrollar. Las preguntas correspondian a
temas que se impartieron previamente en los talleres de educacion ambiental. Los resultados se muestran a
continuacion:

Agricultura: La agricultura se invent6 hace 10, 000 afios aproximadamente. ¢Cémo se alimentaban
las personas antes de esta invencion? La agricultura es muy importante porque nos proporciona los
alimentos que necesitamos para vivir. Existen varios tipos de agricultura, entre ellos el sistema
agricola industrial y el orgénico. ¢Saben cuales las diferencias entre ambos? ¢Cuél les parece
mejor?

Respuesta: Hace 10, 000 afios, las personas cazaban y comian las frutas que se daban solas en el bosque, a
estas personas se le conoce como ndmadas. Posteriormente, se inventd la agricultura, en la actualidad
existen varios tipos de agricultura como el sistema agricola industrial y el organico. Los alimentos organicos
son los aquellos que se dan por si mismos, sin quimicos y el industrial son los que ocupan fertilizantes para
dar los frutos. Por ejemplo: el maiz sino tienen fertilizante no da frutos. El limén y la guayaba no necesitan
fertilizantes para dar frutos. Ellos consideran que el mejor es el organico porque no contamina la tierra.
Algunos abonos organicos son la lombricomposta y el estiércol.

Bosque: En todo México existen muchos tipos de bosque. ¢Han escuchado de alguno? ¢Saben que
tipos de seres vivos pueden vivir ahi? ¢Crees que es importante que cuidemos el bosque? ¢Por
qué?

Respuesta: Los integrantes de este equipo identifican diversos tipos de bosque, sin embargo, decidieron
describir el bosque templado, el cual es caracteristico del lugar en el que viven. Los animales que han visto
son conejos, ardillas, venados y coyotes. Consideran que es importante cuidar el bosque porque si talan
arboles se acaba el oxigeno, el agua no se extinguen los animales y se destruye la capa de ozono.

Biodiversidad: ¢Qué es la biodiversidad? ¢Por qué creen que tantas especies estén en peligro de
extincion? ¢, Qué podemos hacer para conservar la biodiversidad?

Respuesta: La biodiversidad es un conjunto de plantas y animales como la flora y la fauna. Las especies estan
en peligro de extincion por la tala de arboles, la contaminacion del agua, la contaminacion de la basura, la
desaparicion de los animales y la falta de agua. Para conservar la biodiversidad el equipo propuso las
siguientes actividades: No talar arboles, no contaminar el agua, no contaminar el bosque, no cazar animales,
no desperdiciar el agua y si talas un arbol, tienes que plantar 5.

Cambio climatico: El cambio climatico es un fenémeno al que Ultimamente nos enfrentamos por el
aumento de los GEI que incrementan la temperatura de la Tierra. ¢Sabes de donde vienen esos
gases? ¢ Qué podemos hacer para evitar que la cantidad de estos gases se sigan incrementando?

Respuesta: Los gases que provocan el CC provienen de tanta contaminacién que hay en el planeta. Para
evitar que la los GEI sigan incrementando, el equipo propuso las siguientes recomendaciones: no quemar la
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basura ni tirarla al aire libre, ni a los rios, hay que reciclarla; hacer letrinas para no contaminar el suelo y el
medio ambiente; no talar arboles ni quemar los bosques.

Dinamica 4: Nivel de satisfaccion

Se les repartié una hoja a los estudiantes del tele-bachillerato para que evaluaran cada uno de los talleres que
impartieron los estudiantes de LCA. En general, las calificaciones oscilaron entre 9 y 10. También se les pidi6
gue en la hoja emitieran un comentario de que les gusté o disgustd de los talleres. Los comentarios fueron
bastante homogéneos, sin embargo, es de resaltar que los alumnos reflejan su interés por los temas que se
impartieron, consideran que aprendieron la importancia de conservar sus recursos naturales, ademéas de
cémo cuidar el ambiente. Con lo talleres obtuvieron informaciéon que no conocian y que es de interés y
trascendencia para ellos. Algunos comentaron que no les gustdé que en la mayoria de los talleres siempre
hubiera acciones que realizan los seres humanos que ocasionan dafios al ambiente.

Comentarios finales: Al final se les pregunto el tipo de acciones que realizan en la actualidad y que haya sido
aprendidas de los talleres de educacion ambiental que se impartieron. Los alumnos comentaron que ya no
gueman la basura y que separan la materia organica de la inorganica. En ocasiones la organica la tirar directo
a los huertos o arboles o la llevan a la escuela donde se tienen camas de lombricomposteo. Ademas,
procuran ya no cazar animales que saben estan en peligro de extincion.
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