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INTRODUCCIÓN

Este trabajo es la coronación de una etapa de mi vida en la cual decidí estu-
LQIZ�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�XIZI�ZMITQbIZ�KWV�UIaWZ�MÅKIKQI�UQ�\ZIJIRW�KWUW�
comunicóloga en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT).

Corría el año 2003. Yo acababa de egresar de la licenciatura en Ciencias 
LM�TI�+WU]VQKIKQ~V�a�\]^M�TI�OZIV�WXWZ\]VQLIL�LM�NWZUIZ�XIZ\M�LMT�MY]QXW�LM�
\ZIJIRW�Y]M�MLQ\I�TI�ZMKWVWKQLI�ZM^Q[\I�+QMVKQI�a�LM[IZZWTTW�KWUW�RMNI�LM�QVNWZ-
mación y reportera.

A pesar de que durante mis estudios universitarios me especialicé en perio-
LQ[UW�LM�TI�KQMVKQI�K]JZQMVLW�TI�N]MV\M�LM�KQMVKQI�LM�TI�UNAM y publicando en 
Notimex, mi mayor aprendizaje tuvo lugar en el Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (CONACYT).

Fue en la Dirección de Comunicación Social del CONACYT donde me per-
caté de que los textos periodísticos sobre ciencia y tecnología requerían de un 
tratamiento distinto.

)XZMVLy�U]KPW�[WJZM�TI�KWU]VQLIL�KQMV\yÅKI��XZQVKQXITUMV\M�LM�TI�UNAM. 
Fui testigo de cómo los investigadores que se inician en recónditos y olvidados 
laboratorios luego llegan a dirigir importantes institutos y centros de investiga-
ción, además de publicar en prestigiadas y especializadas revistas del mundo.

Fue ahí donde también me maravillé con un área –para mí nueva– cono-
KQLI�KWUW�LQ^]TOIKQ~V�LM�TI�KQMVKQI��A�INWZ\]VILIUMV\M��MUXMKu�I�\MVMZ�KWV-
tacto con algunos de sus representantes, sobre todo de la Dirección General de 
Divulgación de la Ciencia de la UNAM.
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A pesar de mi gozo al conocer la divulgación, seguía enamorada del periodismo 
KQMV\yÅKW��MT�K]IT��LQKMV�ITO]VW[�� NWZUI�XIZ\M�LM� TI�LQ^]TOIKQ~V��;IT\IVLW�M[I�
LQ[K][Q~V�� [~TW�X]MLW�KWVNM[IZ�Y]M�UM�PIKyI� []UIUMV\M� NMTQb�X]JTQKIZ� \M`\W[�
periodísticos en la citada revista, algunos diarios nacionales y en otro tipo de 
publicaciones.

En resumen, mi vida en el hermoso ámbito de la comunicación de la cien-
KQI�·TI�K]IT�MV\QMVLW�KWUW�MT�nZMI�Y]M�KWUXZMVLM� TI�LQN][Q~V��LQ^]TOIKQ~V�a�
XMZQWLQ[UW·�MZI�\IV�XTMVI�Y]M�N]M�ZIZW�Y]M�LM[X]u[�LM�\ZM[�I}W[�LM�M[KZQJQZ�a�
reportear para la revista, así como para la agencia de noticias que recién ha-
bía inaugurado el CONACYT, tomé la decisión de renunciar para estudiar una 
maestría que me permitiera hacer mi trabajo con otra visión, así como adquirir 
PMZZIUQMV\I[�XIZI�[IJMZ�Y]u�KWU]VQKIZ�a�LM�K]nTM[�N]MV\M[�ÅIZUM�

Acto seguido, empecé a buscar maestrías en México relacionadas con la 
comunicación de la ciencia pero desde otras disciplinas. En la lista sólo había 
dos: la del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) 
y la de la UNAM��5M�QV\MZM[~�Un[�TI�[MO]VLI�XWZ�TI�[~TQLI�XZMXIZIKQ~V�ÅTW[~ÅKI�
que brinda.

Fue así como, ante el asombro de mucha gente, renuncié a mi trabajo en el 
CONACYT�M�QVOZM[u�I�TI�UIM[\ZyI�MV�.QTW[WNyI�LM�TI�+QMVKQI�MV�TI�M[XMKQITQLIL�LM�
Comunicación de la Ciencia.

4I�ÅTW[WNyI�MV�TI�KWU]VQKIKQ~V
Durante dos años leí varios autores y aprendí los preceptos de las principales 
KWZZQMV\M[�ZMXZM[MV\I\Q^I[�LM�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI��5M�KW[\IJI�U]KPW�\ZIJIRW�
MV\MVLMZ�M[I[�\MUn\QKI[�XMZW�IPWZI�KZMW�Y]M�̂ ITQ~�TI�XMVI�MT�M[N]MZbW��X]M[�TWOZu�
KWUXZMVLMZ�Y]u�M[� TI�KQMVKQI�� K~UW�[M�OMVMZI��K~UW� N]VKQWVIV� [][�KWU]VQ-
dades, cómo ha sido su desarrollo histórico y cuál su importancia en el mundo 
actual.

Sin duda, en las clases tan densas –no por ello menos interesantes y pro-
vechosas– yo era quien siempre levantaba la mano para preguntar cómo podía 
TQOIZ�I�TI�XZnK\QKI�M[M�KWVWKQUQMV\W�ILY]QZQLW��M[�LMKQZ��I�]VI�WÅKQVI�LM�KWU]-
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nicación, la edición de una revista o un libro, un proyecto de comunicación de 
la ciencia, o simplemente, a la vida cotidiana.

4M~V�7TQ^u�PI�QV\MV\ILW�ZM[XWVLMZ�M[\I[�XZMO]V\I[�a�ZMTIKQWVIZ�TI�ÅTW[WNyI�
con la comunicación de la ciencia, sobre todo porque está convencido de que 
¹TW[�KWU]VQKILWZM[�\QMVMV�TI�WJTQOIKQ~V�VW�[~TW�LM�KWU]VQKIZ�LM�NWZUI�IKKM-
[QJTM�XMZW�ZQO]ZW[I�TW[�ZM[]T\ILW[�a�LM[K]JZQUQMV\W[�KQMV\yÅKW[��[QVW�\IUJQuV�LM�
orientar a la opinión pública sobre las bondades y maldades de la ciencia y de la 
\MKVWTWOyI��[WJZM�TI[�ZIbWVM[�XIZI�KWVÅIZ�MV�MTTI[��XMZW�\IUJQuV�[WJZM�MT�PMKPW�
LM�Y]M�M[\I�KWVÅIVbI�LMJM�[MZ�TQUQ\ILIº��1

8WZ�MTTW��7TQ^u�XZWU]M^M�Y]M�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�\MVOI�]VI�QVÆ]MVKQI�
MNMK\Q^I�MV�TI�MV[M}IVbI��LM�TI[�KQMVKQI[�a�LM�TI[�P]UIVQLILM[���a�\IUJQuV��LM�
manera muy importante, en la comunicación pública de la ciencia. 2

-[\M� \ZIJIRW� \IUJQuV� [M� O]yI�XWZ� \WLI[� M[\I[� QV\MZZWOIV\M[�� ;QMUXZM� N]M�
para mí un reto reconstruir representaciones de la ciencia, darles alguna utili-
dad.  ¡Y vaya que han superado mis expectativas! 

Por ello, el objetivo general de esta tesis es reconstruir las representaciones 
de ciencia que tienen las personas que dirigen al Consejo Mexiquense de Cien-
cia y Tecnología (COMECYT��·LWVLM�INWZ\]VILIUMV\M� \ZIJIRW·�XIZI�LM[X]u[��
KWUXIZ\QZ�M[\I�QVNWZUIKQ~V�a�Ia]LIZ�I�MV\MVLMZ�K~UW�QVÆ]aMV�MV�TI[�QVQKQI\Q^I[�
de este organismo de gobierno.

)[QUQ[UW��UM� QV\MZM[I�]\QTQbIZ�M[\I� QVNWZUIKQ~V�XIZI�]VQÅKIZ� TI� QUIOMV�
institucional (valores, misión, visión, etc.) del COMECYT que resulte más adecua-
da tanto para dicha institución como para el estado de México y después plas-
marla en un estratégico y permanente plan de comunicación.

He dividido la tesis en cinco capítulos. En el primero se hace una breve 
ZMÆM`Q~V�[WJZM�TI�VI\]ZITMbI�LM�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�LM�TI�KQMVKQI�a�K~UW�PIV�
sido estandarte de diversos estudiosos de la ciencia. 

En el segundo, se explica la teoría de las representaciones de acuerdo como 

1 León Olivé, El bien, el mal y la razón. Facetas de la ciencia y la tecnología, 2012, p. 18.
2 Ibídem, p. 26.
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TI�PI�LMNMVLQLW�4M~V�7TQ^u��MV�TI�K]IT�M[\n�JI[ILI�\WLI�TI�\M[Q[#�a�[M�KWV\QV�I��
en el capítulo III, con la descripción de las prácticas cognitivas del COMECYT, el 
seno de mi reconstrucción.

El capítulo IV es el más importante de este trabajo, pues contiene las repre-
sentaciones encontradas en el COMECYT acerca de la ciencia, tarea que se me 
IV\WRIJI�\IV\W�KWUW�IT]UVI�LM�TI�UIM[\ZyI�MV�.QTW[WNyI�LM�TI�+QMVKQI�

Y para enriquecer dicha reconstrucción, en el capítulo V se toman ele-
mentos de documentos originados en el COMECYT con proyección nacional, los 
K]ITM[��[QV�L]LI��WNZMKMV�MTMUMV\W[�XIZI�ZMKWV[\Z]QZ�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�LM�TI�
ciencia, pues se escribieron con el objetivo de mostrar explícitamente la con-
cepción de ciencia que tenía el entonces gobernador del estado de México, así 
como su propuesta global en esta materia.

Espero que esta investigación retribuya a la institución que ha sido tan 
noble y grata conmigo: el COMECYT, a la cual bauticé como el paraíso en comu-
nicación de la ciencia donde he aprendido mucho y logrado hacer tantas cosas 
bellas.

 



CAPÍTULO I

LAS REPRESENTACIONES DE LA CIENCIA

ET� M[\]LQW� LM� TI[� ZMXZM[MV\IKQWVM[� \QMVM� aI� []� PQ[\WZQI#� M[XMKQITQ[\I[� LM�
LQ^MZ[I[�nZMI[�LMT�KWVWKQUQMV\W�PIV�\ZIJIRILW�MV�\WZVW�I�uT"�ÅT~[WNW[��
psicólogos, sociólogos, historiadores, etc. Sirva de ejemplo quien escri-

JM��NWZUILI�MV�TI[�KQMVKQI[�LM�TI�KWU]VQKIKQ~V��MT�XMZQWLQ[UW�a�IK\]ITUMV\M�MV�
TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�

¿Pero por qué tanto interés en este tema? La representación se ha asociado 
con el llamado acceso a la realidad y además se ha vinculado con cuestiones como 
la adquisición del conocimiento, la comunicación de la ciencia, la planeación 
de políticas públicas y con la educación, entre otras, según autores como León 
Olivé y Javier Echeverría.

4I�ÅTW[WNyI�TM�PI�LMLQKILW�UQTM[�LM�XnOQVI[��+WUW�LQKM�)TMRIVLZW�4TIVW��
XZWNM[WZ�LM�TI�=VQ^MZ[QLIL�LM�6I^IZZI"�¹TI[�TyVMI[�LM�N]MZbI�LMT�XMV[IUQMV\W�Å-
TW[~ÅKW�]ZLMV�[]�\ZIUI�MV�\WZVW�IT�V�KTMW�XZWJTMUn\QKW�LM�TI�ZMXZM[MV\IKQ~Vº��3 

“Y aunque ya se ha avanzado mucho en la discusión de los modelos repre-
sentacionistas y anti-representacionistas, la representación misma sigue consti-
\]aMVLW�]V�MVQOUI��-[\W�M[�QVLQKQW�[]ÅKQMV\M�XIZI�I[MO]ZIZ�Y]M�IT�MVNZMV\IZVW[�
KWV�M[\I�VWKQ~V��VW[�TI[�PIJMUW[�KWV�]V�I]\uV\QKW�XZWJTMUI�ÅTW[~ÅKWº��4

La lucha histórica alrededor de este tema no ha sido entre anti-representa-
KQWVQ[\I[�a�ZMXZM[MV\IKQWVQ[\I[��UMVKQWVI�MT�LWK\WZ�MV�.QTW[WNyI�LM�TI�=VQ^MZ[QLIL�

3 Alejandro Llano, El enigma de la representación, 1999, p. 263.
4 Ibídem, p. 14.
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de Córdoba, Gustavo A. Agüero, sino que ha involucrado a representacionistas 
de inspiración semántica por una parte y a representacionistas de inspiración 
pragmática por la otra. 5

;QO]QMVLW�IT�IZOMV\QVW�/][\I^W�)��)O�MZW��TW[�XIZ\QLIZQW[�LMT�MVNWY]M�[M-
UnV\QKW�I[]UMV�ITO]VI�NWZUI�LM�TI�[MUMRIVbI��[MI�JIRW�[]�I[XMK\W�XQK\~ZQKW��
Q[WU~ZÅKW�W�M[XMK]TIZ��UQMV\ZI[�Y]M�Y]QMVM[�IXWaIV�TI�KWVKMXKQ~V�XZIOUn\QKI�
IJIVLWVIV�TW[�[]X]M[\W[�UM\INy[QKW[��MXQ[\MUWT~OQKW[�a�WV\WT~OQKW[��Y]M�QVKWZ-
XWZIV�TW[�MVNWY]M[�[MUnV\QKW[��I[]UQMVLW�Y]M�ZMXZM[MV\IZ�MT�U]VLW�VW�M[�]VI�
actividad individual o psicológica sino una práctica social llevada a cabo por 
seres racionales. 6

8WZ�W\ZI�XIZ\M��TW[�XZIOUI\Q[\I[�PITTIV�XZQVKQXITUMV\M�[][�N]VLIUMV\W[�MV�
la obra de Kant y también en presupuestos de Pierce, Wittgenstein y Putnam, 
XWZ�UMVKQWVIZ�I�TW[�Un[�QUXWZ\IV\M[��;]�MVNWY]M�[M�[QV\M\QbI�MV�TI�XZMUQ[I�LM�
que todo conocimiento supone la representación.

+IJM�[M}ITIZ�Y]M�K]IVLW�3IV\�PIJTIJI�LM�ZMXZM[MV\IKQ~V�[M�ZMNMZyI�XZQV-
KQXITUMV\M�I�]VI�KIXIKQLIL�W�NIK]T\IL�X]ZI�a�]VQ^MZ[IT�Y]M�[M�[]XWVM�VW[�XMZ-
mite establecer relaciones y recibir datos, con lo cual se dejan atrás las ideas de 
representación de Descartes y Locke, entendida como copia de la realidad, y se da 
XI[W�I�TI�ZMXZM[MV\IKQ~V�Y]M�R][\QÅKI�]V�U]VLW�QVLMXMVLQMV\M�

Representación� M[�MT�KWVKMX\W� N]VLIUMV\IT�LM� TI�MXQ[\MUWTWOyI�LMT� [QOTW�XVII, 
KWUW�[M}ITI�/][\I^W�)��)O�MZW�MV�MT�IZ\yK]TW��¹8ZnK\QKI[�a�ZMXZM[MV\IKQ~Vº��-V�LQ[-
\QV\I[�\ZILQKQWVM[�LM�TI�ÅTW[WNyI�KTn[QKI��I[MO]ZI��[M�I[]UQ~�TI�XZMUQ[I�LM�Y]M�KWVWKMZ�
algo implica representarlo, es decir, que no hay conocimiento sin representación.

4I� QVKWZXWZIKQ~V�LMT�KWVKMX\W�XWZ�XIZ\M�LM� TI�ÅTW[WNyI�UWLMZVI�� [MO�V�
:WJMZ\�*ZIVLWU��ÅT~[WNW�LM�TI�=VQ^MZ[QLIL�LM�8Q\\[J]ZOP��VW�M[�[QVW�ZM[]T\ILW�
de haber hecho explícita una intuición innegable#�K]ITY]QMZ�KW[I�Y]M�XW[MI�KWV\M-
nido proposicional tiene necesariamente un aspecto representacional. 

��;M}ITI�)TMRIVLZW�4TIVW�MV�[]�IZ\yK]TW�¹8ZnK\QKI[�a�ZMXZM[MV\IKQ~Vº�LMT�TQJZW�Representación en ciencia y arte, 
cuyas compiladoras son Leticia Minhot y Ana Testa.
6 Ibídem, p. 63.



13

De acuerdo con León Olivé: 
4I�KWVKMXKQ~V�\ZILQKQWVIT�LM�TI�MXQ[\MUWTWOyI�KWUW�LQ[KQXTQVI�ÅTW[~ÅKI�MV\MVLQ~�

Y]M�[]�WJRM\Q^W�KMV\ZIT�KWV[Q[\yI�MV�M`XTQKQ\IZ�TW[�N]VLIUMV\W[�LMT�KWVWKQUQMV\W��

tanto en el sentido de las representaciones básicas indubitables a partir de las 

cuales era posible construir el resto de las representaciones, es decir, el resto del 

MLQÅKQW�LMT� KWVWKQUQMV\W�P]UIVW�� KWUW�MV�MT� [MV\QLW�LM� TW[�XZQUMZW[�XZQVKQ-

pios, cuya aplicación garantizaría también que las representaciones del mundo 

I^ITILI[�XWZ�MTTW[� [MZyIV�ZMXZM[MV\IKQWVM[�KWZZMK\I[°�4I[�LQNMZMVKQI[�MV\ZM� TI[�

LQ[\QV\I[�KWVKMXKQWVM[�\ZILQKQWVITM[�ZM[QLyIV�MV�TI�NWZUI�MV�Y]M�MV\MVLyIV�M[W[�

primeros principios. Por ejemplo, algunos los vieron como principios a los que te-

nemos acceso sólo mediante la razón, otros como si constituyeran condiciones de 

posibilidad del conocimiento –como principios a priori en el sentido de absolutos 

y universales– otros más pensaron que todo el conocimiento del mundo debería 

descansar en representaciones incontrovertibles, como las constituidas por lo que 

nos es dado en la experiencias sensorial. 7

Las representaciones también han tenido un lugar privilegiado entre los etno-
metodólogos, algunos de ellos simpatizantes del relativismo epistemológico y del 
ontológico. Por ejemplo, Woolgar consideraba que los objetos del mundo natu-
ral se constituyen en virtud de la representación, en vez de ser algo preexistente 
MV�V]M[\ZW[�M[N]MZbW[�XWZ�LM[K]JZQZTW[�

8IZI�M[\M�I]\WZ��MT�WJRM\Q^W�LMT�M\V~OZINW�M[�LM^MTIZ�K~UW�TW[�VI\Q^W[�^MV�TI[�
KW[I[��a�M[\IJTMKM�]V�XIZITMTQ[UW�KWV�TW[�KQMV\yÅKW[�MV�MT�nUJQ\W�LM�TW[�M[\]LQW[�
de la ciencia.

Una de las principales herramientas de análisis de los etnometodólogos es 
la observación participante. Y parten de que la ciencia es una actividad humana 
muy similar a otras prácticas sociales.

-[\I��T\QUI�IÅZUIKQ~V�[M�LMNMVLMZn�MV�M[\I�\M[Q[��IT�QO]IT�Y]M�TI�LM�TI�]\QTQ-
zación de la ciencia para alterar el mundo, a la manera de Hacking (Representar 

7 León Olivé, TMUI[�LM�u\QKI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��,QnTWOW[�MV\ZM�]V�ÅT~[WNW�a�]V�KQMV\yÅKW, 2011, p. 33.
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e intervenir���W�XIZI�\ZIV[NWZUIZ�MT�U]VLW��IT�M[\QTW�LM�2I^QMZ�-KPM^MZZyI��.QTW[WNyI�
de la ciencia).

>ITM�TI�XMVI�KQ\IZ�I�M[\M�I]\WZ�M[XI}WT�K]IVLW�IÅZUI�Y]M�PIa�ZMXZM[MV\I-
KQWVM[�KQMV\yÅKI[�^MZIKM[�a�ZMXZM[MV\IKQWVM[�KQMV\yÅKI[�MVOI}W[I[�W�UMVLIKM[��

:MKWV[\Z]KKQ~V�LM�ZMXZM[MV\IKQWVM[
:M[]T\I�U]a�QV\MZM[IV\M�M[K]LZQ}IZ�MV�TI[�XnOQVI[�LM�TI�PQ[\WZQI#�[QV�MUJIZOW��
VW�M[�UQ�XZWX~[Q\W�QVKWZXWZIZUM�I�TI�LQ[K][Q~V�ÅTW[~ÅKI�ITZMLMLWZ�LMT�KWVKMX-
to de representación, sino más bien reconstruir algunas dentro de las prácticas 
cognitivas8  constituidas por los mandos medios y superiores del Consejo Mexi-
quense de Ciencia y Tecnología (COMECYT).

Y aclaro que espero encontrar más de una representación en esta institución. 
-[\W�\WUIZn�[MV\QLW�Un[�ILMTIV\M�K]IVLW�M`XTQY]M��JI[nVLWUM�MV�IÅZUIKQWVM[�
LM�4M~V�7TQ^u��Y]M�M`Q[\M�]V�KWVR]V\W�LM�ZMXZM[MV\IKQWVM[�XW[QJTM[�ZMNMZMV\M[�I�
un objeto, las cuales se derivan de unidades de representación. O sea, que una 
misma práctica cognitiva puede tener muchas representaciones sobre un mismo 
ZMNMZMV\M��XWZ�MRMUXTW��[WJZM�TI�KQMVKQI�

Y es aún más complejo si pensamos que en el COMECYT existen varias prác-
ticas cognitivas. 

+WUW�[M�LQRW�IV\MZQWZUMV\M��]V�QVLQ^QL]W�X]MLM�XMZ\MVMKMZ�I�LQNMZMV\M[�
prácticas, por ejemplo, a la relacionada con política y a la que impulsa la inno-
vación en las empresas. Pero lo más importante, y lo que compete a este trabajo, 
es que dentro de una práctica puede haber muchas representaciones.

§+~UW�WK]ZZM�M[\W'�4M~V�7TQ^u�IÅZUI�Y]M�]V�IOMV\M�LMV\ZW�LMT�Æ]RW�LM�[]�
actividad en el mundo, tiene muchas representaciones de los objetos y de los sucesos. 
+ILI�ZMXZM[MV\IKQ~V�NWZUI�XIZ\M�LM�M[M�Æ]RW�a�X]MLM�TTM^IZ�I�UWLQÅKIKQWVM[�LMT�
U]VLW�a�I�TI�^Mb�MT�U]VLW�KWV[\IV\MUMV\M�UWLQÅKI�MT�Æ]RW�LM�ZMXZM[MV\IKQWVM[�

Esto último es de suma importancia, ya que concibe a los individuos como 

 �,QOW�KWOVQ\Q^I�a�VW�KQMV\yÅKI�XWZY]M�MV\ZM�TW[�N]VKQWVIZQW[�Y]M�MV\ZM^Q[\IZu�ÅO]ZIV�IJWOILW[��UuLQKW[��
ILUQVQ[\ZILWZM[�a�W\ZW[�XZWNM[QWVQ[\I[�
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IK\WZM[�XIZ\yKQXM[�MV�TI�KWV[\Z]KKQ~V�a�UWLQÅKIKQ~V�LM�[]�realidad. Aunque, por 
otra parte, agrega un grado mayor de complejidad a quienes se preocupan por 
entender estos vericuetos epistemológicos.

Quizás surja la pregunta de por qué una comunicadora de la ciencia como 
yo está interesada en tal empresa. En primer lugar, me atrevo a asegurar que 
QLMV\QÅKIZ�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�LM�K]ITY]QMZ�XZnK\QKI�KWOVQ\Q^I�XZWXWZKQWVI�]VI�
base sólida para diseñar políticas de comunicación de la ciencia cuyo objetivo 
ÅVIT�M[�Y]M� TI� [WKQMLIL�MV\QMVLI�a� \ZIV[NWZUM�[]� realidad  desde el particular 
X]V\W�LM�^Q[\I�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�

En suma, reconstruir las representaciones de las prácticas cognitivas del 
COMECYT, contribuye a que se diseñe una estrategia de comunicación en la que 
[M�]VQÅY]MV�TW[�LQ[K]Z[W[�LM�TW[�N]VKQWVIZQW[�LMT�COMECYT, así como los mate-
ZQITM[�OZnÅKW[� �KWV^WKI\WZQI[�� \ZyX\QKW[�� NWTTM\W[��M\K���Y]M�ZMY]QMZM�KILI�,QZMK-
KQ~V�a�XWZ�Y]u�VW��\IUJQuV�Y]M��I�TIZOW�XTIbW��ZMITQKMV�ITO]VI�\ZIV[NWZUIKQ~V�
MV�[]�NWZUI�LM�XMZKQJQZ�TI�KQMVKQI�a�LQ[M}IZ�XZWOZIUI[�XIZI�TW[�UM`QY]MV[M[�

Por otro lado, un ejercicio de reconstrucción de representaciones como el 
LM�M[\I� \M[Q[��XZW^MM� QVNWZUIKQ~V��\QT�XIZI�XZWNM[QWVQ[\I[�KWUW� TW[�XMZQWLQ[\I[�
KQMV\yÅKW[��Y]QMVM[�[M�LMLQKIV�I�KWU]VQKIZ�K]M[\QWVM[�KQMV\yÅKI[�a�\MKVWT~OQKI[�
a través de los medios masivos de comunicación. 

En suma, las representaciones intervienen no sólo en “el diseño y realiza-
ción de programas y proyectos de investigación sino también en las controversias 
en y sobre la ciencia, el diseño de instituciones, de planes de estudio, las concep-
KQWVM[�IKMZKI�LM�TI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�a�TI�LQ^]TOIKQ~V�LM�TI�KQMVKQI��TI�M^IT]IKQ~V�
LM�XZWaMK\W[�a�LM�[][�ZM[]T\ILW[��QVNWZUM[��IZ\yK]TW[���I[y�KWUW�MV�MT�LQ[M}W�LM�
XWTy\QKI[�KQMV\yÅKI[�·Y]M�[M�LM[XTQMOIV�VW�[~TW�MV�MT�KWV\M`\W�MXQ[\uUQKW�LM�TI�
investigación sino también en los de educación, comunicación y evaluación de 
TI�KQMVKQIº��IÅZUI�2I^QMZ�-KPM^MZZyI�

Vale la pena detenernos en la relación de las representaciones y la comuni-
cación de la ciencia. En esta tesis sostengo que rastrear dichas representaciones 
en una institución de gobierno como el COMECYT nos lleva a entender cómo 



16

TW[�N]VKQWVIZQW[�KWVKQJMV�TI[�XWTy\QKI[�X�JTQKI[��M[�LMKQZ��XWZ�Y]u�LQ[M}IV�\ITM[�
programas.

Por otra parte, las representaciones construidas pueden ser de utilidad para 
delinear una exitosa estrategia de comunicación que en primera instancia ase-
O]ZM�TI�MUQ[Q~V�]VQÅKILI�LM�UMV[IRM[�I�TW[�KQ]LILIVW[�I�\ZI^u[�LM�KIVITM[�KWUW�
las convocatorias, carteles, discursos, entrevistas, etcétera.

Lo importante aquí es que todos tenemos representaciones y no sólo los seres 
humanos sino también aquellos seres vivos que poseen un sistema nervioso central, 
I]VY]M�MTTW[�VW�TI[�NWZ\ITMKMV�KWV�]V�proceso de crecimiento socio cultural. 9

5M�QV\MZM[I�PIKMZ�PQVKIXQu�MV�M[\M�X]V\W��X]M[�N]VLIUMV\I�UQ�\IZMI�LM�
reconstruir representaciones en el COMECYT�·I�XIZ\QZ�LM�TI�VWKQ~V�Y]M�LMÅMVLM�
Olivé y algunas técnicas de investigación cualitativa– con sus mandos altos y 
medios, pues todos las tienen.

Ahora bien, los productores de representaciones de la ciencia son, además 
LM�TW[�KQMV\yÅKW[��Y]QMVM[�\WUIV�I�TI�KQMVKQI�KWUW�[]�WJRM\W�LM�M[\]LQW��ÅT~[W-
NW[��PQ[\WZQILWZM[��[WKQ~TWOW[��MKWVWUQ[\I[�LM�TI�KQMVKQI���TW[�XWTy\QKW[��TW[�OWJMZ-
VIV\M[�a�TW[�N]VKQWVIZQW[�X�JTQKW[�K]IVLW�\WUIV�LMKQ[QWVM[�[WJZM�TI[�XWTy\QKI[�
KQMV\yÅKI[��I[y�KWUW�MT�KQ]LILIVW�LM�TI�KITTM�K]IVLW�QV\MZIK\�I�KWV�TI�KQMVKQI�
LQ[NZ]\IVLW�LM�[][�XZWL]K\W[�a�LM�[][�JMVMÅKQW[�·TW�K]IT�QVKT]aM�KWUXZMVLMZ�[][�
ZM[]T\ILW[·�W�[][�MNMK\W[�VMOI\Q^W[��10

En este trabajo busco representaciones producidas en el seno de una insti-
\]KQ~V�LWVLM�M[\nV�XZM[MV\M[�^IZQI[�XZnK\QKI[�KWOVQ\Q^I[��5M�JI[W�MV�TI�LMÅVQ-
KQ~V�LM�XZnK\QKI�KWOVQ\Q^I�Y]M�LMÅMVLM�4M~V�7TQ^u�KWUW�]V�[Q[\MUI�LQVnUQKW�
y unidad de análisis central de la epistemología.

5M\WLWTWOyI�XIZI�TI�ZMKWV[\Z]KKQ~V
5Q�UM\WLWTWOyI�XIZI�ZM]VQZ�QVNWZUIKQ~V�PI�[QLW�TI�MV\ZM^Q[\I�IJQMZ\I��]VI�\uKVQKI�
cualitativa de investigación en ciencias sociales que “es muy útil para obtener in-

9 Agrega Ana Rosa Pérez Ransanz al planteamiento de León Olivé.
10 Ibídem, p. 146.
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NWZUIKQWVM[�LM�KIZnK\MZ�XZIOUn\QKW��M[�LMKQZ��LM�K~UW�TW[�[]RM\W[�LQ^MZ[W[�IK\�IV�
y reconstruyen el sistema de representaciones en sus prácticas individuales. 11

8IZI� ZMNWZbIZ� a� KWV\ZI[\IZ� TW[�LI\W[�WJ\MVQLW[�I�XIZ\QZ�LM� TI[� MV\ZM^Q[\I[�
IJQMZ\I[�� ZMITQKu�WJ[MZ^IKQ~V�XIZ\QKQXIV\M�LM[LM�MT�,MXIZ\IUMV\W�LM�,QN][Q~V�
LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI�L]ZIV\M�LW[�I}W[��NMJZMZW�LM����!�I�NMJZMZW�LM�������

La observación participante consiste en estar en presencia de otros sobre 
una base de actualidad y tener algún tipo de posición nominal para ello como 
ITO]QMV�Y]M�NWZUI�XIZ\M�LM�[]�^QLI�LQIZQI��TW�K]IT�XMZUQ\M�M[\IZ�MV�KWVLQKQWVM[�
LM�^MZ�[Q�TI�OMV\M�¹LQKM�TW�Y]M�Y]QMZM�LMKQZ�a�Y]QMZM�LMKQZ�TW�Y]M�LQKMº��12

En mi caso, analicé durante varios meses el quehacer diario del COMECYT, 
NWZUu�XIZ\M�LMT�MY]QXW�LM�\ZIJIRW�LM�LQKPI�QV[\Q\]KQ~V�XWZ�K]I\ZW�I}W[�a�ILM-
Un[��IT�[MZ�ZM[XWV[IJTM�LMT�nZMI�LM�LQN][Q~V��UM�MV\MZu�LM�TW[�WJRM\Q^W[�a�XZWKM-
dimientos de los programas e iniciativas de la citada institución.

Ambas técnicas (entrevista y observación participante) me permitieron re-
lacionar las palabras y los actos de los servidores públicos. Sin embargo, a me-
V]LW�TW[�ZM[]T\ILW[�LM�IUJI[�\uKVQKI[�VW�KWVK]MZLIV#�XWZ�MTTW��[M�ZMNWZb~�KWV�
el análisis de discursos y convocatorias de programas pertenecientes a dicha 
institución.

Mi hipótesis es que en el Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnología 
KWV^Q^MV�^IZQI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�LM�TI�KQMVKQI�TI[�K]ITM[�[M�ZMÆMRIV�MV�TW[�XZW-
OZIUI[�a�[MZ^QKQW[�Y]M�[M�WNZMKMV�I�TW[�UM`QY]MV[M[��)LMTIV\nVLWUM�]V�XWKW��
me atrevo a especular que en el COMECYT�[M�KZMM�Y]M�TI[�KIXIKQLILM[�KQMV\yÅKI[�
y tecnológicas pueden ser adquiridas por cualquier persona, empresa, institu-
KQ~V��M\K���M[�LMKQZ��\WLW[�X]MLMV�KWV\ZQJ]QZ�IT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�
si se les prepara.

A�XZWN]VLQbIVLW�\WLI^yI�Un[��QV\]aW�Y]M�TW[�UIVLW[�UMLQW[�a�[]XMZQWZM[�
del COMECYT�KWVNyIV�MV�Y]M�TW[�UM`QY]MV[M[�X]MLMV�XIZ\QKQXIZ�MV�MT�XZWKM[W�LM�

11 Métodos y técnicas cualitativas de investigación, Madrid, 1999, p. 226.
12 Ibídem, p. 72.
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OMVMZIKQ~V�LM�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�a�MT�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW�[Q�[M�TM[�QVL]KM�
mediante diversos programas permanentes.

8WZ��T\QUW��VW�M[XMZW�MVKWV\ZIZ�]VI��VQKI�ZMXZM[MV\IKQ~V�LM�TI�KQMVKQI#�LM�
hecho, según la teoría, es prácticamente imposible que esto suceda. No obstan-
te, es importante que el contenido de los documentos normativos del COMECYT 
no contradiga los mensajes plasmados en carteles, trípticos, convocatorias, pu-
blicaciones, discursos, etc. En caso de ser así, su corrección depende, como dice 
León Olivé, “de las necesidades de los miembros de la clase perceptual […], de 
[][�ÅVM[�a�LMT�KWUXTMRW�LM�IKKQWVM[�MV�TI[�Y]M�TW[�WJRM\W[�LMT�\QXW�MV�K]M[\Q~V�
estén involucrados . 13

Esto importa porque normalmente, cuando los miembros de una especie 
TWOZIV�[WJZM^Q^QZ�XWZ�]V�\QMUXW�[QOVQÅKI\Q^W��M[�XWZY]M�[M�PIV�ZMXZM[MV\ILW�KW-
rrectamente los objetos de muchas clases dentro de su nicho ecológico, asegura 
León Olivé. Me gustaría que esto ocurriera en el COMECYT, que sobreviviera y 
no sólo eso, se posicionara como uno de los mejores consejos de ciencia de la 
República Mexicana. De ahí la importancia de que los mismos servidores públi-
cos conozcan las representaciones de la ciencia de sus compañeros.

Si en el COMECYT se tuviera claro qué representaciones de la ciencia se tie-
nen y cuáles se quieren plasmar en su quehacer diario, se promovería con más 
MÅKQMVKQI�MT�LM[IZZWTTW�LM�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW��I[y�
KWUW�TI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI�MV�JMVMÅKQW�LM�[][�PIJQ\IV\M[��1VKT][W�
su posicionamiento entre la población mexiquense sería más sólido.

Por último, quiero recalcar que este estudio será muy útil para el proyecto 
KWVÅLMVKQIT�LM� ZMM[\Z]K\]ZIKQ~V�Y]M� [M� M[\n� TTM^IVLW�I� KIJW�MV�MT�COMECYT, 
MT�K]IT�LMZQ^I�LM�]VI�UWLQÅKIKQ~V�IT�IZ\yK]TW���LM�TI�+WV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�LMT�
Estado de México que realizó en agosto de 2011 el Congreso del estado a pro-
puesta del gobernador Enrique Peña Nieto para garantizar el acceso universal 
de los mexiquenses a la ciencia y a la tecnología.

13 Representación en ciencia y en arte, Leticia Minhot y ana Testa (comp.), 2003, p. 39.



CAPÍTULO II

LA VISIÓN QUE DEFIENDE LEÓN OLIVÉ

PIZI�UQ[�ÅVM[�LM�KWU]VQKIKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�ZM[]T\I�LM�U]KPI�]\QTQLIL�TI�
KWVKMXKQ~V�LM�ZMXZM[MV\IKQ~V�Y]M�LMÅMVLM�4M~V�7TQ^u�� TI�K]IT� NWZUI�
XIZ\M�LM�[]�XMV[IUQMV\W��Y]M�uT�UQ[UW�LMÅVM�KWUW�KWVKMX\]ITQ[\I��XT]-

ralista y naturalista. 14 
León Olivé desarrolla una epistemología de corte pluralista e intenta cons-

truir una teoría social del conocimiento con una epistemología realista. La pro-
X]M[\I�Y]M�LMÅMVLM�[WJZM�TI�VI\]ZITQbIKQ~V�LM�TI�ZIKQWVITQLIL�TM�XMZUQ\M�[W[\M-
ner una concepción pluralista de la racionalidad. 15 

0I�XI[ILW�LM� [MZ�]V�KWVKMX\]ITQ[\I�L]ZW�I�]V�XZIOUI\Q[\I� N]MZ\MUMV\M�
KWVKMX\]ITQ[\I�� [MO�V�)VI�:W[I�8uZMb��a�I�WNZMKMZ�]V�ZMITQ[UW� QV\MZVW�KWUW�
IT\MZVI\Q^I�IT�ZMITQ[UW�UM\INy[QKW��[QO]QMVLW�QLMI[�LM�8]\VIU��16

Olivé se adhiere a la posición según la cual una representación no es una 
imagen especular del mundo sino más bien un modelo del mundo. Es una re-
lación entre aspectos del mundo, estados, actitudes y emociones del agente que 
produce la representación, y el representante, que puede ser un objeto material 
o abstracto (por ejemplo, un modelo o una teoría). 17

Y respecto a la utilidad de las representaciones, Olivé menciona que aun-

14 León Olivé, La ciencia y la tecnología en la sociedad del conocimiento. Ética, política y epistemología, 2007, p. 212.
���)ÅZUI�)VI�:W[I�8uZMb�:IV[IVb�MV�[]�IZ\yK]TW�¹=VI�UQZILI�ZM\ZW[XMK\Q^I�I�TI�XZWX]M[\I�MXQ[\MUWT~OQKI�
LM�4uWV�7TQ^uº�KWUXQTILW�MV�MT�TQJZW�Conocimiento, realidad y relativismo, 2006, p. 19.
16 Ibídem, p. 51
17 Ibídem, p. 146.
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que haya muchas posibles representaciones verdaderas, que dicen correctamente 
cómo es el mundo, “no cualquier representación (de partes) del mundo nos per-
mite sobrevivir e interactuar con éxito con los seres humanos y con el resto de la 
ZMITQLIL��-[\I�XW[QKQ~V�M[�XT]ZITQ[\I�VW�ZMTI\Q^Q[\Iº��18

:MXZM[MV\IKQWVM[�KWZZMK\I[�M�QVKWZZMK\I[
Según León Olivé, “las creencias no son el único tipo de representaciones que 
podemos considerar como conocimiento. También debemos incluir otro tipo de 
ZMXZM[MV\IKQWVM[�LMT�U]VLW"�KWVKMX\W[��UWLMTW[�� \MWZyI[��4I�LQNMZMVKQI�MV\ZM�
representaciones que portan conocimiento y las que no, es que las primeras nos 
guían en nuestras interacciones con el mundo y nos permiten actuar con éxito. 
Esto se debe a una cualidad que tienen las representaciones correctas del mun-
LW��Y]M�VW�\QMVMV�TI[�QVKWZZMK\I[º��19

)�XM[IZ�LM�TW�IV\MZQWZUMV\M�IÅZUILW��4M~V�7TQ^u�VW[�XWVM�MV�ITMZ\I#�LQKM�
que el hecho de que haya representaciones correctas del mundo y representa-
KQWVM[�QVKWZZMK\I[�VW�[QOVQÅKI�Y]M�[~TW�PIa�]VI�UIVMZI�KWZZMK\I�LM�ZMXZM[MV-
társelo, sino que puede haber distintas representaciones correctas incluso de los 
mismos aspectos del mundo. Pero en cambio, continúa, esta idea permite darle 
[MV\QLW�I�TI�UM\nNWZI�LM�Y]M�UMLQIV\M�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�KWZZMK\I[�LMT�U]VLW�
alcanzamos epistémicamente la realidad, hacemos contacto con ella.

;MO�V�M[\M�ÅT~[WNW��]VW�LM�TW[�I[XMK\W[�KMV\ZITM[�LMT�KWVWKQUQMV\W�M[�LM\MZ-
minar si algunas de las representaciones de la realidad son correctas. Un asunto 
que podría ser analizado quizás en otra tesis, una vez que yo reconstruya las 
representaciones de la ciencia en el COMECYT.

§+~UW�N]VKQWVIV�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM['
Para Olivé la representación es una triple relación entre a) agentes, b) lo re-
presentado y c) el representante. Y según estas correspondencias, en el caso de 

18 León Olivé, <MUI[�LM�u\QKI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��,QnTWOW[�MV\ZM�]V�ÅT~[WNW�a�]V�KQMV\yÅKW, 2011, p. 29.
19 Ibídem, p. 30.
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la ciencia, resultarán tres tipos de representaciones: las objetivas, las subjetivas 
pero constitutivas de características de la ciencia y las puramente ideológicas.

Las representaciones, los objetos y los sujetos todos son partes y partici-
pantes de un único sistema. Si queremos hablar de lo que realmente existe, lo que 
realmente existe es ese sistema. 20

El mundo no es el de la tradición epistemológica moderna que supone que so-

UW[� []RM\W[� Y]M�VW[� MVNZMV\IUW[� I� ]VI� ZMITQLIL� KWVNWZUILI�XWZ� WJRM\W[� Y]M�

queremos conocer y manipular, pero que existen como objetos independientes de 

nosotros, de nuestros recursos conceptuales y de nuestras prácticas. No, esos ob-

RM\W[�NWZUIV�XIZ\M�LM�]V�KWUXTMRW�[Q[\MUI�MV�LWVLM�M[\IUW[�VW[W\ZW[�\IUJQuV��

a�MV�LWVLM�MTTW[�a�VW[W\ZW[�[WUW[�INMK\ILW[�ZMKyXZWKIUMV\M�a�LWVLM�MTTW[�VW[�

KWV[\Q\]aMV�I�VW[W\ZW[�a�VW[W\ZW[�I�MTTW[�MV�]V�KWV[\IV\M�QV\MZKIUJQW��MV�]V�Æ]RW�

a� ZMÆ]RW��-[\I� QV\MZIKKQ~V�a�M[\I� QV\MZLMXMVLMVKQI��VW�M[� [~TW�MXQ[\uUQKI�� [QVW�

también ontológica. 21

La producción de representación cognitiva […], en el caso de los seres humanos, 
[M�LM[IZZWTTI�XWZ�UMLQW�LM�XZnK\QKI[��K]aI�N]MZbI�VWZUI\Q^I�XZW^QMVM�MV�XIZ\M�
de las restricciones que imponen las condiciones de objetividad de la percepción 
sensorial, la cual a su vez está constreñida por la estructura del nicho ecológico o 
el mundo en el que vive y se desenvuelve la comunidad epistémica en cuestión.

Las prácticas son sistemas de acciones regulados por normas y valores que 
sólo pueden existir y desarrollarse socialmente. Mediante la experiencia sen-
sorial debidamente controlada, las prácticas cognitivas permiten un genuino 
acceso epistémico a la realidad (a nuestra realidad).

Este acceso epistémico a la realidad se logra teniendo representaciones co-
rrectas de la realidad, las cuales son condicionadas por la historia socio-cultural 

20 Sostiene en su artículo publicado en el libro Representación en ciencia y en arte, 2003, p. 24.
21 Ibídem, p. 43.
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de los individuos, y en particular por los sistemas conceptuales, por las tradicio-
nes y por los sistemas de prácticas que cambian y evolucionan. 

Las prácticas cognitivas22  no se encuentran en un medio previamente exis-
\MV\M�a�KWV[\Q\]QLW��[QVW�Y]M�NWZUIV�XIZ\M�LM�M[M�UMLQW��IT�K]IT�VW�[~TW�\ZIV[NWZ-
man sino que también lo constituyen. 

Según Olivé, la práctica es un sistema dinámico que incluye al menos los 
siguientes elementos, los cuales se subrayan para propósitos analíticos, pero que 
deben verse como íntimamente relacionados e interactuando entre sí. 23 y 24

a) Un conjunto de agentes con capacidades y propósitos comunes. Una 
práctica siempre incluye un colectivo de agentes que coordinadamente interac-
túan entre sí y con el medio. Por tanto, en las prácticas los agentes siempre se 
proponen tareas colectivas y coordinadas. Se trata por ejemplo, de grupos mé-
dicos o grupos de investigadores.

J��=V�UMLQW�LMT�K]IT�NWZUI�XIZ\M�TI�XZnK\QKI�a�MV�LWVLM�TW[�IOMV\M[�QV-
teractúan con otros objetos y otros agentes. El medio incluye la sociedad en la 
cual los agentes realizan sus actividades, así como la naturaleza que puede verse 
INMK\ILI�XWZ�TI�XZnK\QKI�UQ[UI�

K��=V�KWVR]V\W�LM�WJRM\W[��QVKT]aMVLW�W\ZW[�[MZM[�^Q^W[��Y]M�NWZUIV�\IU-
bién parte del medio. Sujetos de investigación, pacientes, vacunas, animales, 
WJRM\W[�Ny[QKW[��M\Ku\MZI�

d) Un conjunto de acciones (potenciales y realizadas de hecho) que cons-
\Q\]aMV� ]VI� M[\Z]K\]ZI�� 4I[� IKKQWVM[� KWVTTM^IV� QV\MVKQWVM[�� XZWX~[Q\W[�� ÅVM[��
proyectos, tareas, representaciones, creencias, valores, normas, reglas, juicios de 
valor y emociones.

22  León Olivé dice que una práctica cognitiva puede ser, por ejemplo,  una comunidad determinada de 
especialistas médicos, junto con los valores y normas bajo los cuales realizan evaluaciones y toman decisiones 
acerca de cómo actuar aunados al sistema de acciones que, de hecho realizan.
23  León Olivé, La ciencia y la tecnología en la sociedad del conocimiento. Ética, política y epistemología, 2007, p. 93. 
24  León Olivé, <MUI[�LM�u\QKI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��,QnTWOW[�MV\ZM�]V�ÅT~[WNW�a�]V�KQMV\yÅKW, 2011, p.p. 36-37. 
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De este conjunto conviene destacar: 25  
d1) Un conjunto de representaciones del mundo que guían las acciones de los 

agentes, y que incluyen conceptos, creencias (disposiciones a actuar de una cierta 
manera en el medio) y teorías (conjuntos de modelos de aspectos del medio).

d2) Un conjunto de supuestos básicos (principios), normas, reglas, instruc-
ciones y valores, que guían a los agentes al realizar sus acciones y que son nece-
sarios para evaluar sus propias representaciones y acciones, igual que la de otros 
agentes. Esta es la estructura axiológica de una práctica. Los principios son re-
TI\Q^W[�I�KILI�XZnK\QKI�M[XMKyÅKI#�VW�[M�\ZI\I�LM�XZQVKQXQW[�]VQ^MZ[ITM[��IJ[WT]\W[�
e inmutables.

En síntesis, una práctica está constituida, dice Olivé, por un conjunto de 
seres humanos quienes a su vez dan lugar a un complejo de acciones, orienta-
das por representaciones –que van desde modelos y creencias hasta complejas 
\MWZyI[�KQMV\yÅKI[·�a�Y]M�\QMVMV�]VI�M[\Z]K\]ZI�I`QWT~OQKI��M[�LMKQZ��VWZUI\Q^W�
^ITWZI\Q^I��-[\I�M[\Z]K\]ZI�I`QWT~OQKI�VW�M[\n�NWZUILI�XWZ�]V�KWVR]V\W�ZyOQLW�LM�
normas ya constituidas y transparentes que los agentes deben entender y en su 
caso internalizar�XIZI�IK\]IZ�KWVNWZUM�I�MTTI[��

5n[�JQMV��TI[�XZnK\QKI[�KWOVQ\Q^I[�[M�UIVQÅM[\IV�MV�]VI�[MZQM�LM�IKKQWVM[�
Y]M�KWV[Q[\MV��XWZ�MRMUXTW��MV�QV^M[\QOIZ��WJ[MZ^IZ��UMLQZ��MV]VKQIZ��QVNMZQZ��XZW-
bar, demostrar, experimentar, publicar, discutir, exponer, enseñar, escribir, pre-
miar, criticar, desairar, atacar.

4I[�VWZUI[�a�^ITWZM[�ILY]QMZMV�[QOVQÅKILW�IT�KWVKZM\IZ[M�MV�M[\M�\QXW�LM�
acciones. En las prácticas cognitivas se valoran tanto las acciones como los re-
sultados. Así, por ejemplo, en la ciencia se valora todo lo anterior, por lo cual, lo 
que queda sujeto a evaluación son muchas más cosas que sólo los resultados de 
TI[�XZnK\QKI[�KQMV\yÅKI[��\MWZyI��\MWZMUI[��ZMXWZ\M[��LMUW[\ZIKQWVM[��M`XMZQUMV-
tos, aplicaciones, etcétera). 26

25 Olivé adiciona esto a su concepción de la práctica cognitiva en el citado libro de 2011. 
26 Ibídem, p. 37.
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Las siguientes son personas que pertenecen a diversas prácticas cognitivas e in-
teractúan todos los días en el COMECYT. 

1. Director general
���,QZMK\WZ�LM�1V^M[\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI�a�.WZUIKQ~V�LM�:MK]Z[W[�0]UIVW[
3. Director de Desarrollo Tecnológico y Vinculación
���,QZMK\WZ�LM�.QVIVKQIUQMV\W��,Q^]TOIKQ~V�a�,QN][Q~V
���2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�)XWaW�I�TI�1V^M[\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI
���2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�.WZUIKQ~V�LM�:MK]Z[W[�0]UIVW[
���2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�,QN][Q~V�LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI
 ��2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�.QVIVKQIUQMV\W
!��2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�>QVK]TIKQ~V
����2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�,M[IZZWTTW�<MKVWT~OQKW
����2MNM�LM�TI�=VQLIL�2]ZyLQKI
����2MNM�LM�TI�=VQLIL�)LUQVQ[\ZI\Q^I
����2MNM�LM�TI�=VQLIL�LM�;Q[\MUI[
14. Contralor interno.

A continuación se muestra el organigrama de la institución.
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A�I�UIVMZI�LM�MRMUXTW��QLMV\QÅY]u�ITO]VI[�LM�TI[�XZnK\QKI[�KWOVQ\Q^I["
��4I[�Y]M�J][KIV�NWUMV\IZ�TI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI�MV�MT�M[\ILW�
de México
��)Y]MTTI[�Y]M�XZWU]M^MV�TI�^QVK]TIKQ~V�MV\ZM�TI�IKILMUQI�a�TI�MUXZM[I
��4I[�Y]M�QUX]T[IV�TI�QVVW^IKQ~V�MV�TI[�MUXZM[I[
��)Y]MTTI[�Y]M�IXWaIV�TI�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI
��4I[�QV^WT]KZILI[�KWV�TI�XWTy\QKI�KQMV\yÅKI
��7\ZI[�

4I�KQMVKQI�XIZI�4M~V�7TQ^u
Como lo mencioné al inicio, este trabajo se basa en la teoría de la represen-
\IKQ~V�Y]M�LMÅMVLM�4M~V�7TQ^u�XMZW�\IUJQuV�MV�[]�KWVKMXKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�
ligada a la racionalidad. 27

En esencia, con este trabajo se busca comprobar que los entrevistados con-
ÅIZnV�MV�TI�KQMVKQI��[QO]QMVLW�I�7TQ^u��XWZY]M�\QMVMV�]VI�IK\Q\]L�ZIKQWVIT��

,M[KWVÅIZ� LM� TI� KQMVKQI� a� LM� TI� \MKVWTWOyI� M[� MV\WVKM[� QZZIKQWVIT� XWZ� XIZ\QLI�

LWJTM��X]M[�VW�[~TW�\QMVM�[MV\QLW�KWVÅIZ�MV�MTTI[�XWZY]M�VW[�XMZUQ\MV�ITKIVbIZ�

KQMZ\W[� ÅVM[� ·KWVÅIVbI� Y]M� LM[KIV[I� MV� TI� ZIKQWVITQLIL� LM� UMLQW[� I� ÅVM[, ambas 

englobadas en la racionalidad instrumental– sino también porque las respalda lo que 

suele llamarse la racionalidad epistémica.

4I� ZIKQWVITQLIL� MXQ[\uUQKI� [M� ZMÅMZM� IT� MRMZKQKQW� LM� TI� KIXIKQLIL� LM� TW[� [MZM[�

humanos para investigar y obtener conocimiento sobre la naturaleza, sobre las 

sociedades y sobre nosotros mismos. 28

,M�M[\I�UIVMZI��7TQ^u�IÅZUI�Y]M�TI�KQMVKQI�M[�MT�UMRWZ�[Q[\MUI�Y]M�PIV�QV^MV-
tado los seres humanos para producir conocimiento del mundo y para interve-
nir con él con base en ese conocimiento.

27 Olivé dice que la racionalidad de la ciencia no consiste en un sistema de principios, de reglas y de prácti-
KI[�Y]M�[I\Q[NIKMV�I�KQMZ\W�UWLMTW�IJ[\ZIK\W��W�I�]V�KWVR]V\W�LM�KWVLQKQWVM[�Ny[QKI[��M\MZVI[�M�QVU]\IJTM[�LM�
racionalidad, sino que la ciencia es, ella misma, la que pone el estándar de las decisiones y actividades que 
llamamos racionales.
28 León Olivé, El bien, el mal y la razón. Facetas de la ciencia y la tecnología, 2012, p.16.
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Sin embargo, se tiene la hipótesis de que ciertos entrevistados poseerán una acti-
\]L�QZZIKQWVIT��TI�K]IT��LM�IK]MZLW�KWV�4M~V�7TQ^u��[M�KIZIK\MZQbIZyI�XWZ�KWVÅIZ�
ciegamente en la ciencia y en la tecnología. 

;MO�V�M[\M�I]\WZ��[M�LMJMZyIV�M`IUQVIZ� TW[� N]VLIUMV\W[�a�MT�ITKIVKM�LM�
IY]MTTW�MV�TW�Y]M�[M�KWVNyI�a�XWZ�W\ZW�TILW��KWV[QLMZIZ�Y]M�XWZ�[]�VI\]ZITMbI�
la ciencia y la tecnología tienen límites, al igual que la capacidad humana que 
hemos llamado razón. 29

29  Según Olivé, la ciencia y la tecnología tienen límites en lo que pueden lograr por cuestiones metodológicas 
y epistemológicas, y en lo que es correcto hacer, por razones éticas.



CAPÍTULO III

CIERTAS PRÁCTICAS COGNITIVAS EN EL ESTADO DE MÉXICO

El 6 de abril del año 2000 se publicó en la Gaceta del Gobierno del Es-
tado de México, número 67, el decreto del Ejecutivo del Estado por 
el que se crea el organismo público descentralizado de carácter estatal 

denominado Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnología (COMECYT). 30

-[\M�LWK]UMV\W��ÅZUILW�XWZ�)Z\]ZW�5WV\QMT�:WRI[��M[\QX]TI�Y]M�MT�COME-

CYT estará sectorizado a la Secretaría de Educación, Cultura y Bienestar Social, 
y que tendrá su domicilio en la ciudad de Toluca de Lerdo.

También en su artículo 4 se establece que el Consejo tendrá como objeto 
LQ^MZ[I[�N]VKQWVM[�MV\ZM�TI[�Y]M�LM[\IKIV�TI[�[QO]QMV\M[��Y]M�ZM[]UW�"

��+WWZLQVIZ�TI�QV\MOZIKQ~V�LMT�8ZWOZIUI�-[\I\IT�LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI�
participando en su seguimiento y evaluación.
��;MZ�~ZOIVW�LM�KWV[]T\I�XIZI� TI[�LMXMVLMVKQI[��WZOIVQ[UW[�I]`QTQIZM[�a�
ÅLMQKWUQ[W[�X�JTQKW[�LMT�-RMK]\Q^W�-[\I\IT�MV�TW�ZMTI\Q^W�I�QV^MZ[QWVM[�XIZI�
XZWaMK\W[�LM�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI��\MKVWT~OQKI�a�LM�ML]KIKQ~V�[]XMZQWZ�
��)[M[WZIZ�IT�-RMK]\Q^W�-[\I\IT�MV�\WLW�TW�ZMNMZMV\M�I�TW[�nUJQ\W[�LM�TI�KQMV-
cia y la tecnología.
�� 1UX]T[IZ� TI� XIZ\QKQXIKQ~V�LM� TI� KWU]VQLIL� KQMV\yÅKI� a� LM� TW[� [MK\WZM[�
X�JTQKW��[WKQIT�a�XZWL]K\Q^W�MV�MT�LM[IZZWTTW�LM�XZWaMK\W[�LM�NWUMV\W�I�TI�
QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�a�IT�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW�
��-[\IJTMKMZ�MT�;Q[\MUI�-[\I\IT�LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI�

���/IKM\I�LMT�/WJQMZVW��8MZQ~LQKW�7ÅKQIT�LMT�/WJQMZVW�LMT�-[\ILW�4QJZM�a�;WJMZIVW�LM�5u`QKW��6�UMZW�����
6 de abril del 2000.
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�8ZWXWVMZ�XWTy\QKI[�a�M[\ZI\MOQI[�MÅKQMV\M[�LM�KWWZLQVIKQ~V�MV\ZM�TI[�QV[\Q-
tuciones de investigación y de enseñanza superior del Estado, así como con 
los usuarios del Sistema Estatal de Ciencia y Tecnología.
��1V[\Z]UMV\IZ�TW[�UMKIVQ[UW[�[]ÅKQMV\M[�XIZI�QV\MOZIZ�a�KWV[WTQLIZ�TI�QV-
NWZUIKQ~V�M[\ILy[\QKI�ZMTIKQWVILI�KWV�TI�KQMVKQI�a�TI�UWLMZVQbIKQ~V�\MKVW-
lógica en el territorio estatal.
��-UQ\QZ�WXQVQ~V�[WJZM�TI�KZMIKQ~V��\ZIV[NWZUIKQ~V��LQ[WT]KQ~V�W�M`\QVKQ~V�
de centros de investigación del Gobierno del Estado de México.
��)XWaIZ� TI� NWZUIKQ~V�a�KIXIKQ\IKQ~V�LM�ZMK]Z[W[�P]UIVW[�WZQMV\ILW[�I�
TI�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI��MV�KWWZLQVIKQ~V�KWV�QV[\Q\]KQWVM[�
académicas, tanto nacionales como extranjeras.

También es importante mencionar que dicho decreto establecía que la dirección y 
administración del Consejo corresponde a la Junta Directiva y al director general.   

Respecto al director general se establece que éste debe ser nombrado por 
el gobernador del estado a propuesta del secretario de Educación, Cultura y 
*QMVM[\IZ�;WKQIT��-[\M�N]VKQWVIZQW��KWV\QV�I��L]ZIZn�MV�[]�KIZOW�K]I\ZW�I}W[�a�
XWLZn�[MZ�ZI\QÅKILW�XWZ�W\ZW�XMZQWLW�QO]IT�

)�OZIVLM[�ZI[OW[��M[\I�M[�TI�QVNWZUIKQ~V�Y]M�XZM[MV\IJI�MT�LMKZM\W�LM�KZMI-
ción del COMECYT#�[QV�MUJIZOW��M[\M�LWK]UMV\W�VW�M[�MT�Y]M�IK\]ITUMV\M�ZQOM�
IT�+WV[MRW��[QVW�[]�UWLQÅKIKQ~V�X]JTQKILI�MV�TI�/IKM\I�LM�/WJQMZVW�MT�� �LM�
junio de 2007.

-T� XZQVKQXIT� KIUJQW� Y]M�PQbW� MT� OWJMZVILWZ�-VZQY]M�8M}I�6QM\W� N]M� TI�
adscripción sectorial del COMECYT a la Secretaría de Finanzas bajo el siguiente 
argumento: “dado el carácter globalizador de la Secretaría de Finanzas, se esti-
UI�NIK\QJTM�Y]M�M[\M�WZOIVQ[UW�[M�[MK\WZQKM�I�LQKPI�LMXMVLMVKQI��TW�K]IT�XMZUQ-
\QZn�NWZ\ITMKMZ�TW[�M[Y]MUI[�LM�ÅVIVKQIUQMV\W��XIZI�TI�ZMITQbIKQ~V�LM�XZWaMK\W[�
LM�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI��LM�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW��LM�NWZUIKQ~V�LM�ZMK]Z[W[�



P]UIVW[�a�LM�LQ^]TOIKQ~V#�I[y�KWUW�LQ^MZ[QÅKIZ�TW[�XZWOZIUI[�a�XZWaMK\W[�MV�
materia de ciencia y tecnología en el Estado. 31

En resumen, el objetivo del COMECYT es promover y apoyar el avance cien-
\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW��I�\ZI^u[�LM�]VI�^QVK]TIKQ~V�M[\ZMKPI�MV\ZM�TW[�[MK\WZM[�XZW-
L]K\Q^W�a�[WKQIT��KWVR]V\IUMV\M�KWV�TW[�KMV\ZW[�LM�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�a�LM-
sarrollo tecnológico y las instituciones de educación superior de la entidad con 
el propósito de lograr el desarrollo sustentable que coadyuve a la solución de las 
necesidades sociales y económicas del estado.

4I�UQ[Q~V�LMT�+WV[MRW�M[�LQN]VLQZ�a�IXWaIZ�TW[�I^IVKM[�LM�TI�KQMVKQI��I[y�
como propiciar el desarrollo y aprovechamiento de nuevas tecnologías para sa-
\Q[NIKMZ�TI[�VMKM[QLILM[�LM�TI�[WKQMLIL�UM`QY]MV[M��KWV\IVLW�KWV�TW[�XZWKM[W[�
transparentes que permitan el óptimo aprovechamiento de los recursos asigna-
dos. Para lograrlo se brinda al personal la capacitación y la oportunidad de su 
LM[IZZWTTW�XZWNM[QWVIT�LMV\ZW�LM�]V�UIZKW�LM�UMRWZI�KWV\QV]I���

Por último, la visión del COMECYT, tal y como se establece en su página de 
internet, es ser un organismo que cuenta con un sistema integrado de ciencia y 
\MKVWTWOyI�MV�MT�K]IT�TW[�LQNMZMV\M[�[MK\WZM[�[M�^QVK]TIV�MV�NWZUI�MNMK\Q^I�a�ZMKW-
VWKMV�TI�QUXWZ\IVKQI�M[\ZI\uOQKI�LMT�KWVWKQUQMV\W#�TW�Y]M�LI�KWUW�ZM[]T\ILW�TI�
MTM^IKQ~V�LM�TI�KITQLIL�a�XMZ\QVMVKQI�LM�[][�XZWL]K\W[��K]aW�QUXIK\W�[M�ZMÆMRI�MV�
el incremento del nivel de competitividad y desarrollo social del estado de México.

-V�MT�[QO]QMV\M�KIXy\]TW�[M�WNZMKM�]VI�LM[KZQXKQ~V�LMT�COMECYT con el ob-
RM\Q^W�LM�Y]M�MT� TMK\WZ�QLMV\QÅY]M�MV�L~VLM�KWV^Q^MV�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[��XW[MM-
dores de representaciones de la ciencia. Además, siguiendo la concepción de 
ZMXZM[MV\IKQ~V�LM�4uWV�7TQ^u��MT�IUJQMV\M��MT�UWJQTQIZQW�a�MT�M[XIKQW�Ny[QKW�LMT�
COMECYT también son parte de la práctica cognitiva.

-T�+WV[MRW�LM�TW[�UM`QY]MV[M[
El Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnología es uno de los consejos de cien-

���/IKM\I�LMT�/WJQMZVW��8MZQ~LQKW�7ÅKQIT�LMT�/WJQMZVW�LMT�-[\ILW�4QJZM�a�;WJMZIVW�LM�5u`QKW��6�UMZW�
123, Jueves 28 de junio de 2007.
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cia más importantes del país, por el presupuesto anual que administra –más de 
300 millones de pesos– programas únicos que posee (Jóvenes Inventores e Inno-
vadores del Estado de México, Sistemas Estatales de Innovación BID-COMECYT, 
Apoyo para el desarrollo y validación de prototipos, Apoyo a Patentes, etc.) y 
construcción de centros de investigación que ha promovido en los últimos cua-
\ZW�I}W[��+MV\ZW�LM�1VOMVQMZyI�a�<MKVWTWOyI�LMT�8Tn[\QKW��+MV\ZW�LM�5IV]NIK\]-
ra Avanzada y Logística, Centro de Matemáticas Aplicadas y Cómputo de Alto 
Rendimiento, Centro de Innovación y Tecnologías para la Salud, Centro para 
Intercambiabilidad de Medicinas de Uso Veterinario, Centro de Innovación y 
,M[IZZWTTW�MV�<MKVWTWOyI�LM�)TQUMV\W[�a�+MV\ZW�LM�<ZIV[NMZMVKQI�LM�<MKVWTW-
gía en Productos Cárnicos).

Evaluar el trabajo del COMECYT es propio de cada mexiquense y si le intere-
[I��LM�KILI�UM`QKIVW��8WZ�IPWZI��UQ�QV\MVKQ~V�N]M�UW[\ZIZ�ITO]VW[�LM�TW[�TWOZW[�
Y]M�TM�[WV�ZMKWVWKQLW[�X�JTQKIUMV\M�MV�TW[�KyZK]TW[�KQMV\yÅKW[�a�\MKVWT~OQKW[�

Además, me interesa que el lector conozca un poco sobre el ambiente de 
trabajo del COMECYT��MT�MLQÅKQW�Y]M�TW�ITJMZOI��TI[�XMZ[WVI[�Y]M�IPy�TIJWZIV��
X]M[�[QV�L]LI�NWZUIV�XIZ\M�LMT�OZIV�KWVKMX\W�práctica cognitiva de León Olivé.

=V�ZMKWZZQLW�XWZ�MT�COMECYT

En 2006, el director general del COMECYT, junto con su secretario particular, 
reestructuró el Consejo. Su intención era crear áreas estratégicas y contratar 
gente muy joven con estudios mínimos de licenciatura. El resultado de ello es la 
nueva plantilla laboral constituida por casi 60 personas.

El COMECYT está ubicado en Hacienda Cieneguillas No. 1, esquina Ha-
cienda Jurica, Col. Sta. Elena, C. P. 52100, San Mateo Atenco, Estado de Mé-
`QKW��-[�]V�MLQÅKQW�LM�\ZM[�XQ[W[�

En el primer piso se encuentra, después de cruzar una puerta de cristal au-
tomática, la recepción, en la cual un policía pide a los visitantes que se registren 
y por otro lado, vigila que el personal, obligado a hacerlo, cheque su hora de 
entrada y salida.

7\ZI[�LM�TI[�N]VKQWVM[�LMT�XWTQKyI�M[�ZMKQJQZ�XMZQ~LQKW[�a�W\ZW�\QXW�LM�KWZZM[-
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XWVLMVKQI��I[y�KWUW�I[MO]ZIZ[M�LM�Y]M�VQVO�V�\ZIJIRILWZ�τK]aW�ZIVOW�VW�[MI�
LQZMK\WZ�LM�nZMI��RMNM�LM�]VQLIL�W�RMNM�LM�LMXIZ\IUMV\Wτ�LMRM�TI[�QV[\ITIKQWVM[��
;~TW�[M�XMZUQ\M�PIKMZTW�[Q�[M�XZM[MV\I�]V�NWZUI\W�LM�[ITQLI�ÅZUILW�XWZ�MT�RMNM�
inmediato.

-V�M[\I�XIZ\M�LMT�MLQÅKQW�[M�MVK]MV\ZIV�LW[�[QTTWVM[�a�]VI�UM[I�LM�KMV\ZW�
en la cual se colocan publicaciones como Órbita, el boletín trimestral del Con-
sejo y Deveras, su revista de divulgación para niños que tiene la misma periodi-
cidad. En otras ocasiones se dejan ejemplares de la revista Reconocer, órgano 
QVNWZUI\Q^W�LM�TW[�[MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�LMT�8WLMZ�-RMK]\Q^W�

Cuando el visitante ya se ha registrado, puede continuar con su recorrido. 
,M�NZMV\M��I�UIVW�QbY]QMZLI��[M�MVK]MV\ZI�TI�=VQLIL�LM�[Q[\MUI[��XZM[QLQLI�XWZ�
MT�RMNM�LM�TI�UQ[UI�a�LW[�QVOMVQMZW[�Y]M�TW�IXWaIV�

Esta unidad es responsable de la red interna del COMECYT, el mantenimien-
to del equipo electrónico y de cómputo, así como de controlar la realización de 
TTIUILI[�\MTMN~VQKI[�XWZ�XIZ\M�LMT�XMZ[WVIT�Y]M�TIJWZI�MV�LQKPI�QV[\Q\]KQ~V�

;Q�MT�^Q[Q\IV\M�KWV\QV�I�KIUQVIVLW�PIKQI�MT�NWVLW��PITTIZn�W\ZI�WÅKQVI��R][-
\W�IT� TILW�LM� TI�=VQLIL�LM�;Q[\MUI[#�[M� \ZI\I�LM� TI�+WV\ZITWZyI�1V\MZVI��K]aW�
responsable es un contador público y su asistente, una licenciada experta en 
auditorías. Ambos se encargan de vigilar que todos los procesos se lleven a cabo 
KWV�\ZIV[XIZMVKQI#�\IUJQuV�[WV�TW[�MRMK]\WZM[�LM�TI[�I]LQ\WZyI[�QV\MZVI[�

Saliendo de la Contraloría Interna, sólo basta dar tres pasos para llegar al 
,MXIZ\IUMV\W�LM�.WZUIKQ~V�LM�:MK]Z[W[�0]UIVW[��K]aW�RMNM�M[�]V�QVOMVQMZW��
cuyo equipo de trabajo está constituido por una licenciada en química y una 
actuaria. Los tres son responsables de los programas de becas continuas para 
estudios de posgrado, becas tesis de posgrado, becas de apoyo extraordinario y 
becas tesis licenciatura.

Justo a un costado del citado departamento, en el sentido que avanzan 
las manecillas del reloj, se ubica la Unidad de Apoyo Jurídico, a cargo de una 
licenciada en derecho, quien es auxiliada por dos licenciadas más, también en 
LMZMKPW��4I�N]VKQ~V�LM�M[\I�=VQLIL�M[�IXWaIZ�MV�\WLI[�TI[�K]M[\QWVM[�TMOITM[�LMT�
COMECYT, tales como elaboración de convenios entre instituciones.
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4I� [QO]QMV\M� WÅKQVI� M[� WK]XILI� XWZ� MT� RMNM� LMT�,MXIZ\IUMV\W� LM�,M[IZZWTTW�
Tecnológico y su asistente, quien es la responsable de los apoyos para registrar 
patentes.

-[� QUXWZ\IV\M�UMVKQWVIZ�Y]M�MV�M[\I�WÅKQVI� \IUJQuV� [M�MVK]MV\ZI� QV[-
talado el Centro de Asistencia Técnica a la Innovación del Estado de México 
(CEATI���LWVLM�[M�XZW^MM�QVNWZUIKQ~V�[WJZM�TW[�LMZMKPW[�LM�XZWXQMLIL�QVL][\ZQIT�
I�\ZI^u[�LM�KWVNMZMVKQI[��K]Z[W[��\ITTMZM[�a�JI[M[�LM�LI\W[��El CEATI�N]M�NWZUIT-
mente instalado en el COMECYT el 5 de octubre de 2004, gracias a un convenio 
celebrado con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Enseguida del Departamento de Desarrollo Tecnológico se encuentra la co-
cina, un cuarto de 3x2 metros que está comunicado con el pequeño jardín del 
+WV[MRW��-V�[]�QV\MZQWZ�ITJMZOI�]V�ZMNZQOMZILWZ��LW[�PWZVW[�LM�UQKZWWVLI[��]VI�
KINM\MZI��]VI�UM[I�ZMK\IVO]TIZ��]VI�UM[I�LM�XTn[\QKW�K]ILZIVO]TIZ��[QTTI[�a�JIVKW[�

Todo el personal del COMECYT puede tomar sus alimentos en esta área, sin 
LMUWZIZ�Un[�LM�UMLQI�PWZI#�[QV�MUJIZOW��TW[�LQZMK\WZM[�LM�nZMI�a�ITO]VW[�RMNM[�
de departamento no la visitan. Este es el espacio recreativo del COMECYT, donde 
el personal platica sobre cuestiones personales mientras come.

A un costado de la cocina se hallan dos baños, uno para mujeres y otro 
para hombres. Unos pasos más y el visitante topa con pared, o más bien con 
la puerta del estacionamiento, lugar donde se dejan los autos que se destinan a 
KILI�LQZMK\WZ�LM�nZMI��MT�K]IT�I�^MKM[�\IUJQuV�N]VKQWVI�KWUW�JWLMOI�

A la derecha de la puerta del estacionamiento, comenzando con la otra 
mitad del primer piso, se encuentra la Unidad de Apoyo Administrativo, una 
de las más grandes del Consejo, cuyo líder es un contador público, quien no se 
]JQKI�Ny[QKIUMV\M�IPy�[QVW�KWV�TW[�W\ZW[�LQZMK\WZM[�LM�nZMI��MV�MT�\MZKMZ�XQ[W�

En esta Unidad laboran diez personas, más los estudiantes que realizan su 
[MZ^QKQW�[WKQIT��-V\ZM�[][�N]VKQWVM[�Un[�QUXWZ\IV\M[�M[\n�TI�LM�TTM^IZ�MT�KWV\ZWT�
de asistencias, pagos, préstamos y servicio de salud del personal. 

Inmediatamente después de esta Unidad se encuentra una pequeña bode-
OI�LWVLM�\WLI[�TI[�nZMI[�\QMVMV�UI\MZQIT�LM�WÅKQVI��X]JTQKIKQWVM[��KIZ\MTM[��M\K��
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Unas escaleras se encuentran justo atrás de la bodega y a su costado, la sala de 
operaciones de la Unidad de Sistemas.

-T�[MO]VLW�XQ[W�M[\n�WK]XILW�N]VLIUMV\ITUMV\M�XWZ�TI[�RMNI\]ZI[�LM�LMXIZ-
\IUMV\W��4W�XZQUMZW�Y]M�MVK]MV\ZI�LM�NZMV\M�MT�^Q[Q\IV\M�M[�]VI�WÅKQVI�XMZ\MVM-
ciente al Centro de Ingeniería y Tecnología del Plástico, el cual obtuvo sus recur-
sos del Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado de México. Aquí laboran dos 
personas provenientes del CIATEQ, un centro de investigación CONACYT que opera 
el nuevo centro, quienes en breve se mudarán a las instalaciones del mismo.

Si seguimos el recorrido en sentido de las manecillas del reloj, al lado de 
TI�UMVKQWVILI�WÅKQVI� [M�MVK]MV\ZI�]V�nZMI�Y]M�ITJMZOI�LW[�LMXIZ\IUMV\W["�
el de Vinculación y el de Financiamiento. La responsable del primero es una 
maestra en ingeniería y del segundo, una licenciada en administración. A ellas 
las acompaña la secretaria particular del Director de Desarrollo Tecnológico y 
Vinculación.

-V�TI�WÅKQVI�QVUMLQI\I�[M�]JQKIV�TI[�I[Q[\MV\M[�LM�TI[�UMVKQWVILI[�RMNI[�LM�
departamento que en total suman cuatro.

-V�TI�WÅKQVI�KWV\QO]I�[M�MVK]MV\ZIV�TI[�RMNI[�LM�TW[�,MXIZ\IUMV\W[�LM�,Q-
N][Q~V�LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI�a�LM�)XWaW�I�TI�1V^M[\QOIKQ~V�

-T�nZMI�LM�LQ[M}W�[M�]JQKI�MVNZMV\M�LM�M[\I�WÅKQVI��WK]XILI�XWZ�TI�LQ[M}I-
dora y quienes realizan su servicio social. 

:MOZM[IVLW�IT�WZLMV�LMT�ZMKWZZQLW��R][\W�I�]V�KW[\ILW�LM�TI�WÅKQVI�LM�TW[�
Departamentos de Ciencia y Tecnología y de Apoyo a la Investigación, se en-
cuentran dos baños y al lado, cuyo lugar ocupa el centro del segundo piso, la 
�VQKI�NW\WKWXQILWZI�LMT�+WV[MRW�a�TI�XIZML�LWVLM�[M�XMOIV�IV]VKQW[�a�KIZ\MTM[�

,M[X]u[�LM�PIJMZ�\WXILW�KWV�XIZML��[M�\QMVM�]VI�WÅKQVI��T]OIZ�LM�\ZIJIRW�
LM�LW[�I[Q[\MV\M[�LM�TI�RMNI�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�)XWaW�I�TI�QV^M[\QOIKQ~V�a�LMT�
Ia]LIV\M�LM� TI� RMNI� LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�,QN][Q~V�LM�+QMVKQI� a�<MKVWTWOyI��
ILMUn[�LMT�KPWNMZ�LM�TI�,QZMKKQ~V�LM�1V^M[\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI�a�.WZUIKQ~V�LM�
Recursos Humanos.

)�]V�KW[\ILW�[M�MVK]MV\ZI�TI��T\QUI�WÅKQVI�LMT�[MO]VLW�XQ[W��WK]XILI�XWZ�
\ZM[�[MKZM\IZQI["�TI�LMT�RMNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�,M[IZZWTTW�<MKVWT~OQKW��TI�LM�
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TI�RMNI�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�>QVK]TIKQ~V�a�TI�LMT�,QZMK\WZ�LM�.QVIVKQIUQMV\W��
,Q^]TOIKQ~V�a�,QN][Q~V��)[QUQ[UW��M[\M�M[�MT� [Q\QW�LM� \ZIJIRW�LMT� ZMLIK\WZ�LMT�
,MXIZ\IUMV\W�LM�,QN][Q~V�LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI�a�LMT�KPWNMZ�LMT�,QZMK\WZ�LM�
Financiamiento.

4I[�M[KITMZI[�Y]M�TTM^IV�IT�\MZKMZ�XQ[W�[M�MVK]MV\ZIV�NZMV\M�IT�nZMI�LM�LQ[M}W�
que ya describí anteriormente. Lo primero que ve el visitante que sube al último 
XQ[W��LM�NZMV\M��M[�TI�WÅKQVI�LM�]VI�LM�TI[�\ZM[�[MKZM\IZQI[�LMT�LQZMK\WZ�OMVMZIT��

;QO]QMVLW�MV�LQZMKKQ~V�LM� TI[�UIVMKQTTI[�LMT�ZMTWR�� [M�PITTI� TI�WÅKQVI�LMT�
,QZMK\WZ�LM�1V^M[\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI�a�.WZUIKQ~V�LM�:MK]Z[W[�0]UIVW[���I�TI�
K]IT�XMZ\MVMKMV�TI[�RMNI\]ZI[�LM�TW[�LMXIZ\IUMV\W[�LM�)XWaW�I�TI�QV^M[\QOIKQ~V�a�
de Formación de Recursos Humanos.

Inmediatamente después, se encuentra la Dirección de Financiamiento, 
,Q^]TOIKQ~V�a�,QN][Q~V��)�M[\I�LQZMKKQ~V�XMZ\MVMKMV�TI[�RMNI\]ZI[�LM�TW[�LMXIZ\I-
UMV\W[�LM�,QN][Q~V�LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI��I[y�KWUW�LM�.QVIVKQIUQMV\W�

En la parte central de este piso, al topar con pared, se ubican dos baños y 
las escaleras para subir a la azotea donde hay otra bodega.

)�TI�LMZMKPI�LM�TW[�JI}W[�[M�MVK]MV\ZI�TI�WÅKQVI�LM�TI�[MKZM\IZQI�XIZ\QK]TIZ�
LMT�LQZMK\WZ�OMVMZIT�a�I�[]�KW[\ILW�TI�Y]M�KWZZM[XWVLM�I�[]�RMNM��4I�ZMKMXKQ~V�
está a cargo de otra de sus secretarias. Esta área es la más grande del Consejo, 
pues se encuentra equipada con una sala de juntas.

-[XMZW�Y]M��LM[X]u[�LM�M[\I�LM[KZQXKQ~V��MT�TMK\WZ�[M�PIaI�NWZUILW�TI�QUI-
OMV�LMT�MLQÅKQW�LMT�+WV[MRW��-[�MV�M[\M�T]OIZ�LWVLM�MT�XMZ[WVIT�KWV^Q^M�LM�T]VM[�
I�^QMZVM[��-ZI�QUXWZ\IV\M�PIKMZ�M[\M�ZMKWZZQLW��X]M[�MT�MLQÅKQW�KWV�[][�U]MJTM[�
\IUJQuV�NWZUIV�XIZ\M�LM�TI[�XZnK\QKI[�KWOVQ\Q^I[��LM�IK]MZLW�KWV�TI�KWVKMXKQ~V�
IV\M[�[M}ITILI��[MO�V�TI�K]IT�MT�MV\WZVW��Y]M�M[�INMK\ILW�a�INMK\I�I�TI�XZnK\QKI��
NWZUI�XIZ\M�LM�M[I�UQ[UI�XZnK\QKI�

-V�M[\M� MLQÅKQW�LM� \ZM[�XQ[W[� KWV^MZOMV� \WLI[� TI[� ZMXZM[MV\IKQWVM[�LM� TI�
ciencia de los mandos medios y superiores del COMECYT, las cuales presentaré 
MV�MT�[QO]QMV\M�KIXy\]TW�a�Y]M�N]MZWV�ZMKWV[\Z]QLI[�I�XIZ\QZ�LM"

��4I�WJ[MZ^IKQ~V�XIZ\QKQXIV\M�Y]M�ZMITQKu�LM[LM�MT�,MXIZ\IUMV\W�LM�,QN]-
sión de Ciencia y Tecnología durante el periodo de 2009 a 2011.
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��-V\ZM^Q[\I[�IJQMZ\I[�KWV�KILI�]VW�LM�MTTW[�Y]M�MV�XZWUMLQW�L]ZIZWV����
minutos.
��-T�IVnTQ[Q[�LM�TI[�KWV^WKI\WZQI[�LM�TW[�XZQVKQXITM[�XZWOZIUI[�LMT�+WV[MRW��
cuyas bases son establecidas por los mandos medios y superiores.

Se observará que, como anticipé, todos los servidores públicos poseen más de una 
ZMXZM[MV\IKQ~V�LM�TI�KQMVKQI��KWVNWZUILI[�XWZ�̂ M[\QOQW[�LM�TI[�KWZZQMV\M[�ÅTW[~ÅKI[�
de la ciencia que se han desarrollado a lo largo de la historia y se les han enseñado 
principalmente en su educación media superior y superior según narraron.





CAPÍTULO IV

DIVERSAS REPRESENTACIONES DE LA CIENCIA 
EN UN SOLO CONSEJO

Mi estancia de más de cuatro años en el COMECYT ha resultado suma-
mente enriquecedora, sobre todo porque he logrado aplicar los co-
nocimientos adquiridos durante la maestría que cursé en la UNAM#�

claro, en la medida que me lo permitieron las circunstancias y la carga de tra-
bajo. Vale la pena mencionar que he encontrado una gran apertura por parte 
de mis superiores, así como mucho apoyo económico para las iniciativas que he 
emprendido.

+]IVLW�UM�QVKWZXWZu�IT�MY]QXW�LM�\ZIJIRW�LMT�+WV[MRW�NIT\IJIV�U]KPI[�
KW[I[�XWZ�PIKMZ�MV�MT�nZMI�LM�LQN][Q~V�LM�TI�KQMVKQI��6W�WK]ZZyI�TW�UQ[UW�KWV�TI�
LM�LQ^]TOIKQ~V�KQMV\yÅKI��TI�K]IT�KWV\IJI�KWV�ITO]VW[�XZWOZIUI[�JQMV�KWV[WTQ-
dados aunque de corto impacto. Actualmente soy responsable de ambas áreas 
I]VY]M� MT�VWUJZM�LMT�LMXIZ\IUMV\W� [~TW�PIKM� ZMNMZMVKQI� I� TI�LQN][Q~V�LM� TI�
ciencia y la tecnología.

-T�XZQVKQXIT�MVKIZOW�Y]M�MT�LQZMK\WZ�OMVMZIT�UM�PQbW�N]M�Y]M�XW[QKQWVIZI�
al Consejo entre la población mexiquense, es decir, lograr que los mexiquenses 
conocieran al COMECYT junto con sus programas de apoyo destinados a los di-
versos sectores de la sociedad.

A pocos años de la encomienda puedo decir que se ha tenido éxito. Lo 
mismo ha ocurrido con la parte de divulgación de la ciencia, cuyo principal 
programa se llama Espacio Mexiquense de Ciencia y Tecnología, actualmen-
te considerado el máximo evento de divulgación de la ciencia del país, por su 
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KWJMZ\]ZI�OMWOZnÅKI��XIZ\QKQXIV\M[�a�ZMK]Z[W[�Y]M�QV^WT]KZI��+WV�WZO]TTW��\IU-
JQuV�QVNWZUW�Y]M�MV�MT�COMECYT�[M�MLQ\I�TI��VQKI�ZM^Q[\I�QVNIV\QT�LM�LQ^]TOIKQ~V�
KQMV\yÅKI�LM�5u`QKW��TI�K]IT�aI�PI�[QLW�[]RM\W�LM�^IZQW[�IVnTQ[Q[�XWZ�XIZ\M�LM�TI�
UNAM, la UAM y la UAEMéx, recibió un premio por parte del IPN el 11 de agosto de 
�����a�I�ÅVITM[�LM������QVOZM[~�IT�ÑVLQKM�LM�:M^Q[\I[�5M`QKIVI[�LM�,Q^]TOIKQ~V�
+QMV\yÅKI�a�<MKVWT~OQKI�LMT�CONACYT.

-[\I�\M[Q[�UM�Ia]LIZn�I�K]UXTQZ�KWV�TI[�N]VKQWVM[�XZWXQI[�LMT�,MXIZ\IUMV-
\W�LM�,QN][Q~V�LM�+QMVKQI�a�<MKVWTWOyI�Y]M�XZM[QLW��Un[�W\ZI[�Y]M�[M�[]UIV�MV�
la práctica. Analizando la actual estrategia de comunicación del COMECYT, pen-
sé que si queríamos posicionar al COMECYT en el estado de México deberíamos 
]VQÅKIZ�TI�QUIOMV�a�TW[�UMV[IRM[�Y]M�MUQ\MV�TW[�N]VKQWVIZQW[�X�JTQKIUMV\M�a�MV�
diversas reuniones. Lo mismo se aplicaba para el contenido de las convocatorias 
de los programas de apoyo.

Y aquí estoy con la reconstrucción de representaciones, analizando la ad-
ministración 2005-2011 de Peña Nieto –que continuó con el gobierno de Eru-
viel Ávila– y con la convicción de que dichos resultados servirán al Consejo 
Mexiquense de Ciencia y Tecnología.

Además, estoy muy contenta por haber logrado aplicar los conocimientos 
ILY]QZQLW[�L]ZIV\M�UQ[�M[\]LQW[�LM�UIM[\ZyI��M[XMKyÅKIUMV\M�MV�MT�MRMZKQKQW�LM�
la comunicación de la ciencia y desde el gobierno. Agradezco al doctor León 
7TQ^u�XWZ�PIJMZUM�Ia]LILW�I�Y]M�M[\W�N]MZI�XW[QJTM�

4I�ZMKWV[\Z]KKQ~V�LM�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[
Durante dos años entrevisté a trece personas que pertenecen a los mandos me-
dio y superior del Consejo:

��<ZM[�LQZMK\WZM[�LM�nZMI�
��+QVKW�RMNM[�LM�LMXIZ\IUMV\W�
��+]I\ZW� ZM[XWV[IJTM[� LM� nZMI[� [\INN: jurídica, administrativa, sistemas y 
contraloría.
��-T�LQZMK\WZ�OMVMZIT�
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;QV�MUJIZOW��IT�ÅVIT�LM�TI�M\IXI�LM�ZMKWXQTIKQ~V�LM�QVNWZUIKQ~V�LMKQLy�KWV[MZ-
var sólo dos entrevistas de las áreas adjetivas o de apoyo del COMECYT: la de la 
Unidad Jurídica y la de Contraloría, pues sus responsables sí tienen injerencia 
directa en los contenidos y autorización  de las convocatorias que se emiten.

<IJTI��
Cantidad de servidores públicos entrevistados, según diversas características, 
por disciplina.

.WZUIKQ~V -`XMZQMVKQI ÎZMI�Y]M�LQZQOM /uVMZW
:IVOW
LM�

MLIL

Maestría y doctorado en la Universidad de 
7`NWZL��/ZIV�*ZM\I}I
Licenciatura en Matemáticas
-[XMKQITQ[\I�MV�\WXWTWOyI�LQNMZMVKQIT�a�ITOM-
bráica

Investigador titular del 
Cinvestav.
8ZWNM[WZ�LM�TI�=VQ^MZ[QLIL�
de Washington en
Seattle y del Vassar College 
en Nueva York.

Dirección General M 50-60

Pasante de la maestría en Administración 
Pública.
Licenciatura en Letras Españolas

En el sector educativo, por 
ejemplo la ANUIES y la 
UAEMéx.

Dirección de Financia-
miento, Divulgación y 
,QN][Q~V

M 40-50

Maestría en Salud Ocupacional
Médico Cirujano

En el Gobierno del Distrito 
Federal

Dirección de Inves-
\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI�a�
Formación de Recursos 
Humanos

M 50-60

Doctorado en Sociología
Licenciatura en Sociología

En el ICYTDF, el CONA-
CYT, etc.

Dirección de Desarrollo 
Tecnológico y Vinculación

F
50-60

5IM[\ZyI�MV�.QTW[WNyI�LM�TI�+QMVKQI
Licenciatura en Ciencias de la Comunica-
ción

En el COCYTEH y el CO-
NACYT.

,MXIZ\IUMV\W�LM�,QN]-
sión de la Ciencia y la 
Tecnología

F 20-30

Licenciatura en Administración En la FUMEC
Departamento de Finan-
ciamiento

F
20-30

Maestría en Nutrición y Alimentos
Químico biólogo En el CIAD-CONACYT

Departamento de Apoyo a 
TI�1V^M[\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI

F 30-40

Ingeniería Física Industrial En la empresa Disney Departamento de Becas M
20-30

Maestría en Ingeniería En la UNAM
Departamento de Vin-
culación

F
30-40

Ingeniería Industrial en Producción En Manpower
Departamento de Desa-
rrollo Tecnológico

M
30-40

Licenciatura en Derecho Sólo en COMECYT Unidad Jurídica F
30-40

Contadoría Pública
En el Gobierno del Estado 
de México

Contraloría interna M
40-50
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5IZKW�LM�QV\MZXZM\IKQ~V
El análisis de las entrevistas, observación participante y convocatorias giró en 
torno a las siguientes categorías: 

���4I�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI
2. El método
���4W[�KQMV\yÅKW[
4. El origen de la ciencia
���-T�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW
���4I�KWUXZWJIKQ~V�^MZQÅKIKQ~V
7. La verdad en la ciencia
 ��4I�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI
9. Las aplicaciones de la ciencia
����-T�N]\]ZW�I^IVKM�LM�TI�KQMVKQI

+WV[QLMZW�Y]M�M[\W[�KWVKMX\W[�M[\nV�XZM[MV\M[�MV� TW[�LMJI\M[�PQ[\~ZQKW[�LM�Å-
TW[WNyI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��KWUW�TW�LMUW[\Z~�MT�IVnTQ[Q[�Y]M�PQKM�LM�
TW[�UQ[UW[��)[QUQ[UW��[M�QLMV\QÅKIV�MV�TI[�ZM[X]M[\I[�LM�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[��4I�
J�[Y]MLI�LM�QVNWZUIKQ~V�MV�KILI�KI\MOWZyI�[M�JI[~�MV"

1) 4I�LMÅVQKQ~V�LM� KQMVKQI" El criterio de análisis de esta categoría 
N]M�LM\MZUQVIZ�[Q� TW[�[MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�LMÅVyIV�I� TI�KQMVKQI�I�UIVMZI�LM� TI�
KWVKMXKQ~V�PMZMLILI�W�LM�TI�V]M^I�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI��KWZZQMV\M[�Y]M�[]X][M�
serían predominantes. En suma, me interesaba saber si creían que los objetos 
LM�TI�KQMVKQI�MZIV�QVLMXMVLQMV\M[�LM�TI[�XZnK\QKI[�KQMV\yÅKI[��X]M[�M[\W�M[�TW�Y]M�
percibí cuando trabajábamos en conjunto.

2) -T�Uu\WLW" El estudio se centró primero en saber si los servidores pú-
JTQKW[�LQNMZMVKQIJIV�MV\ZM�Uu\WLW�a�UM\WLWTWOyI��<IUJQuV��MV�KWVWKMZ�[Q�XIZI�
MTTW[�MT�Uu\WLW�LMÅVM�I�TI�KQMVKQI�W�IT�ZM^u[��8WZ��T\QUW��LM\MZUQVIZ�[Q�KZMMV�MV�
TI�[]XZMUIKyI�LMT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�[WJZM�W\ZW[�

3) 4W[�KQMV\yÅKW[" Esta categoría se analizó con base en la concepción 
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Y]M�TW[�N]VKQWVIZQW[�\MVyIV�LM�M[\W[�XZWNM[QWVQ[\I[#�MV�LM\MK\IZ�[Q�[QO]MV�KZMaMV-
LW�Y]M�\QMVMV�KIXIKQLILM[�LQNMZMV\M[�IT�ZM[\W�LM�TW[�[MZM[�P]UIVW[��ILMUn[�LM�
si les merecen un respeto irracional o esto ha cambiado como dicen algunas 
encuestas realizadas últimamente.

4) -T�WZQOMV�LM�TI�KQMVKQI" Aunque podría parecer un poco redundante 
ZM[XMK\W�I�TI�KI\MOWZyI����u[\I�N]M�LQ[M}ILI�XIZI�KWVWKMZ�K~UW�KZMMV�Y]M�[]ZOQ~�
la ciencia, quién o qué la originó. Básicamente se esperaba encontrar tintes del 
positivismo lógico o de los historicistas, pues aseguro que son los que predomi-
nan en las representaciones de servidores públicos del COMECYT, ya que han 
[QLW�LQN]VLQLW[��T\QUIUMV\M�MV�NWZW[�X�JTQKW[�

5) -T�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW" En este caso se persiguió saber si los entrevis-
tados creían en el progreso lineal de la ciencia y cómo ocurría este proceso. La 
JI[M�LM�IVnTQ[Q[�LM�M[\I�KI\MOWZyI�N]MZWV�TI[�XZWX]M[\I[�LM�8WXXMZ�a�LM�3]PV�

6) 4I�KWUXZWJIKQ~V�^MZQÅKIKQ~V" En esta categoría se buscó dividir 
TW[�\M[\QUWVQW[�MV�LW[�OZ]XW["�TW[�Y]M�\MVyIV�Y]M�^MZ�KWV�TI�T~OQKI�LM�TI�R][\QÅKI-
ción y por otro lado, con la lógica del descubrimiento, dos grandes vertientes de 
TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI��-RMUXTW[�LM�[QUXI\QbIV\M[�LM�]VI�a�W\ZI�[WV�TW[�UQMU-
bros del Círculo de Viena y los historicistas de los años 60. 

7) 4I�^MZLIL�MV�TI�KQMVKQI"�+I\MOWZyI�K]aI�N]VKQ~V�XZQVKQXIT�MZI�LM^M-
lar si los entrevistados creían que la ciencia era el máximo tipo de conocimiento 
a�[Q�KWV\MVyI�TI�^MZLIL�KWV�¹>º�UIa�[K]TI�

8) 4I�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI" Se trató de descubrir qué papel creen los 
servidores públicos que la ciencia tiene en la sociedad y más allá, en el desarrollo 
LM�TI[�VIKQWVM[��M[\I��T\QUI�TI�IÅZUIKQ~V�Un[�IKTIUILI�PWa�LyI��)[QUQ[UW��[M�
intentó saber si creían en la ciencia omnipotente que todo podría resolver (liga-
do a las categorías 1 y 7).

9) 4I[�IXTQKIKQWVM[�LM�TI�KQMVKQI" Esta cuestión también tenía que ver 
KWV�TI�VI\]ZITMbI�LM�TI�KQMVKQI��,M�W\ZI�NWZUI�[M�TM[�XZMO]V\IJI�Y]u�XZWJTMUI[�
TM[�O][\IZyI�Y]M�ZM[WT^QMZI�TI�KQMVKQI�a�IT�ÅVIT��[Q�KZMyIV�Y]M�TW�TWOZIZyI�

10) -T�N]\]ZW�I^IVKM�LM�TI�KQMVKQI" Esta categoría conjuntaba muchas 
LM� TI[� IV\MZQWZUMV\M�UMVKQWVILI[��,M� NWZUI� MVK]JQMZ\I�� ^WT^yI� I� XZMO]V\IZ�
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Y]u�PIKyI� NIT\I�XIZI�Y]M�I^IVbIZI� TI�KQMVKQI��8ZQVKQXITUMV\M�[M�M[XMZIJI�MV-
contrar la cuestión de recursos económicos como protagonista, discurso que se 
maneja mucho actualmente.

-T�IVnTQ[Q[�ÅVIT�LM�M[\I[�KI\MOWZyI[�N]M�K]ITQ\I\Q^W�XMZW�\IUJQuV�K]IV\Q\I\Q-
vo, aunque en menor grado.

;M�IVM`IV�\M[\QUWVQW[�LM�KILI�MV\ZM^Q[\ILW�XIZI�IXWaIZ�UQ[�IÅZUIKQWVM[��
así como la convocatoria íntegra de los programas que ellos diseñaron.

Por otra parte, en los anexos se incluyen las transcripciones completas de 
las entrevistas realizadas para mayor rigor de la interpretación.

4I�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI
La variedad de representaciones que tienen los servidores públicos entrevista-
dos, también plasmada en las convocatorias de los programas del COMECYT, me 
recuerda a lo ocurrido en Cuatro Ciénegas, Coahuila, donde conviven bacterias 
que datan de hace millones de años con peces y otras especies endémicas de la 
ZMOQ~V��¨-[�QVKZMyJTM�Y]M�[MZM[�\IV�LQNMZMV\M[�X]MLIV�^Q^QZ�MV�IZUWVyI	�8WZ�MTTW��
dicen que esta área natural protegida es un laboratorio vivo.

El COMECYT presenta algo similar. Cada servidor público tiene diversas 
ZMXZM[MV\IKQWVM[�LM�TI�KQMVKQI�MV�TI[�Y]M�[M�QLMV\QÅKIV�MTMUMV\W[�LM�TI[�LW[�^MZ-
\QMV\M[�LM�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI"�[QVKZ~VQKI�a�LQIKZ~VQKI#�MV\MVLQMVLW�Y]M�TI�
primera estudia a la ciencia como producto y la segunda, como proceso. 

<IUJQuV�QLMV\QÅY]u�MV�TI[�MV\ZM^Q[\I[�ITO]VW[�\QV\M[�LM�XW[\]TILW[�[W[\MVQ-
LW[�XWZ�ZMXZM[MV\IV\M[�LM�TI�:M^WT]KQ~V�KQMV\yÅKI�LM�TW[�[QOTW[�XVI y XVII, teóri-
cos de la ciencia durante los siglos XVIII y XIX, responsables de la instituciona-
TQbIKQ~V�LM�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI��I[y�KWUW�I]\WZM[�Y]M�QVKT]aMZWV�TI�PQ[\WZQI�
MV�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�

Lo más interesante que descubrí en esta tesis es el gran valor práctico que 
\QMVM�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�MV�QV[\Q\]KQWVM[�KWUW�MT�COMECYT, pero también 
MV�W\ZI[�LM�LQ^MZ[I�yVLWTM��-[�XWZ�M[W�Y]M�UM�MVKIV\I�TI�IÅZUIKQ~V�Y]M�PIKM�
Antonio Diéguez: 

-[�M^QLMV\M�Y]M�KWVWKMZ�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�VW�M[�VMKM[IZQW�XIZI�PIKMZ�J]MVI�
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KQMVKQI��a�Y]M�XWZ�\IV\W��TW[�KQMV\yÅKW[�VW�\QMVMV�VMKM[QLIL�LM�XZM[\IZTM�I\MVKQ~V�

XIZI�LM[IZZWTTIZ�[]�\ZIJIRW#�[QV�MUJIZOW�M[�M`IOMZILW�M�QVR][\W��KWUW�LQOW��IÅZ-

UIZ�Y]M�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�VW�PI�KWV\ZQJ]QLW�I�UMRWZIZ�V]M[\ZI�KWUXZMV-

sión de la ciencia.

-T�PMKPW�M[�Y]M�� TW�[MXIV�W�VW��U]KPW[�KQMV\yÅKW[�UIV\QMVMV�]VI�KWVKMXKQ~V�

LM\MZUQVILI�LM�[]�IK\Q^QLIL�KWUW�KQMV\yÅKW[�a�LM�TI�XZWXQI�KQMVKQI�KWUW�UWLW�

LM�KWVWKQUQMV\W�Y]M�TM[� TTMOI�XWZ�^yI[�QVLQZMK\I[��LM[LM�TI�WJZI�LM�TW[�ÅT~[WNW[�

LM�TI�KQMVKQI��0Ia�U]KPW[�KQMV\yÅKW[�Y]M�[WV�XW[Q\Q^Q[\I[��QV[\Z]UMV\ITQ[\I[��NIT-

sacionistas o realistas sin tener plena conciencia de ello, e incluso pensando en 

WKI[QWVM[�Y]M�[]�X]V\W�LM�^Q[\I�VW�MVKQMZZI�VQVO]VI�ÅTW[WNyI�� [QVW�Y]M�M[�]VI�

descripción objetiva de su propia existencia como investigador. 32

La última parte es la mejor. Creo que esto mismo se aplica para los diseñadores 
LM�TI�XWTy\QKI�KQMV\yÅKI�LMT�M[\ILW�LM�5u`QKW��K]aW�IK\]IZ�ZMXMZK]\M�LM�ITO]VI�
manera en la vida de los mexiquenses.

Es importante destacar que el 64% de los entrevistados estudiaron una ca-
rrera relacionada con las ciencias naturales o las matemáticas, mientras que el 
ZM[\W�[M�NWZU~�MV�TI[�nZMI[�LM�KQMVKQI[�[WKQITM[��P]UIVQLILM[�a�ILUQVQ[\ZI\Q^I[�

Cuando se analizó la concepción de ciencia que cada entrevistado tenía se 
llegó a la conclusión de que casi 64%% de ellos concuerdan que la ciencia es 
un tipo de conocimiento sistematizado y universal al que se llega mediante un 
Uu\WLW��MT�K]IT�M[�[WUM\QLW�I�^MZQÅKIKQ~V�a�VW�\QMVM�TyUQ\M[��XWZ�TW�Y]M�[QMUXZM�
\QMVLM�IT�XZWOZM[W�a�JMVMÅKQI�I�TI�[WKQMLIL�

Si nos detenemos un poco aquí, notaremos que los entrevistados ponen en 
TI�UM[I�XZMWK]XIKQWVM[�LM�]VI�ÅTW[WNyI�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�Y]M�[M�PIKyI�
anteriormente, hasta los años 70 del siglo pasado. 

En las últimas décadas, ha habido autores como Javier Echeverría y León 
7TQ^u��Y]QMVM[�LM[\IKIV�MT�KIZnK\MZ�XZnK\QKW�LM�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI��M[�LM-
KQZ��ZMITQbIV�]VI�ÅTW[WNyI�LM�TI�IK\Q^QLIL�KQMV\yÅKI��,M�IY]y�Y]M�KWV[QLMZMV�I�TI�

32 Antonio Diéguez, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 2005, p. 25.
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ciencia como “un conjunto de actividades (o intervenciones del mundo) cuyos 
objetivos no se circunscriben a la búsqueda de la verdad o a un mejor conoci-
UQMV\W�LMT�U]VLW�W�LM�TI�ZMITQLILº��33

De ahí que León Olivé señale que “para entender qué es la ciencia debemos 
KWUXZMVLMZ�K~UW�M[�Y]M�[M�NWZUIV�a�WZOIVQbIV�LQ[\QV\W[�OZ]XW[�LM�QV^M[\QOIKQ~V��
cómo se relacionan y se comunican entre sí, cuál es la estructura social de los mis-
UW[�OZ]XW[��+~UW�INMK\I�TI�KWUXM\MVKQI�I�TW[�LQNMZMV\M[�OZ]XW[��K]nT�M[�MT�XIXMT�
de la colaboración –entre individuos, entre grupos y entre instituciones– en la 
ciencia. Pero también se debe entender hasta dónde la necesidad de originalidad, 
por ejemplo, milita en contra del supuesto común de que la ciencia es búsqueda 
KWWXMZI\Q^I�a�LM[QV\MZM[ILI�LMT�KWVWKQUQMV\W��a�M[\IJTMKM�KWUXM\MVKQI[� N]MZ\M[�
MV\ZM�QVLQ^QL]W[�a�OZ]XW[��a�K]nTM[�[WV�[][�KWV[MK]MVKQI[º��34

5Q�NWZUIKQ~V�MV�XMZQWLQ[UW�a�LQ^]TOIKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�MVK]MV\ZI�MV�M[\I�
axiología de la ciencia un marco teórico para analizar y seguir avanzando, in-
cluso para sustentar su existencia.

Dice Javier Echeverría que “la ciencia conlleva otras muchas actividades e 
interacciones sociales, aparte de las consideradas por los sociólogos de la cien-
cia: desde la enseñanza de las teorías y técnicas de investigación hasta la inno-
^IKQ~V�\MKVWT~OQKI��XI[IVLW�XWZ�TI�KWV[\Z]KKQ~V�LM�ZMXZM[MV\IKQWVM[�KQMV\yÅKI[�
LQ^MZ[I[�M�QV\MZKWVMK\ILI[�a�XWZ�TI�M^IT]IKQ~V�LM�\WLI[�a�KILI�]VI�LM�TI[�NI[M[�
LM�TI�IK\Q^QLIL�KQMV\yÅKIº��35

Es por eso que el comunicador de la ciencia encuentra en el estudio de las 
representaciones un nicho no explorado para ejercer su labor, una herramienta 
para comunicar, conociendo y reconstruyendo representaciones de los diversos 
actores involucrados en el acto comunicativo especializado en ciencia.

:MOZM[IVLW�I�TI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�LM�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[��\IUJQuV�[M�LM-
tectaron matices como los siguientes: el ser humano sólo descubre los objetos 

33 Javier Echeverría, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 1998, p. 39.
34 León Olivé, El bien, el mal y la razón. Facetas de la ciencia y la tecnología, 2012, p. 43.
35  Ibídem, p. 42.
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LM�TI�KQMVKQI��TW[�\WUI�LM�TI�VI\]ZITMbI#�M[\M�\QXW�LM�KWVWKQUQMV\W�PI�OMVMZILW�
problemas, es un constructo humano y no incluye a las matemáticas.

Es decir, sus respuestas estaban divididas. Algunos contestaron desde una 
IK\Q\]L�XW[Q\Q^Q[\I��K]aW[�XZQVKQXITM[�XW[\]TILW[�[M�ZMÅMZMV�I�Y]M�[~TW�PIa�KWVW-
KQUQMV\W�I�XIZ\QZ�LM�TI�M`XMZQMVKQI�a�I�Y]M�TI�KWVKMXKQ~V�KQMV\yÅKI�LMT�U]VLW�
se caracteriza por la utilización de un cierto método, a saber, el análisis lógico.36

7\ZI[�XMZ[WVI[�[M�QVKTQVIZWV�XWZ�LMÅVQZ�I�TI�KQMVKQI�KWUW�KWVWKQUQMV\W�
NIJZQKILW��VW�LM[K]JQMZ\W��9]Qbn[�XWZY]M�XMZ\MVMKMV�I�]VI�XZnK\QKI�KWV�XWLMZ�
LM�LMKQ[Q~V��LM�KIXIKQLIL�LM�LQ[M}IZ�TI�XWTy\QKI�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI�LMT�M[\I-
do de México.

-[\W[�RMNM[�LM�LMXIZ\IUMV\W�a�LQZMK\WZM[�M[\nV�QVUMZ[W[�MV�]V�XZWKM[W�LM�
construcción que implica, según Javier Echeverría, decisiones, compromisos y 
VMOWKQIKQWVM[�MV\ZM�TW[�XZWXQW[�KQMV\yÅKW[��XWZ�]VI�XIZ\M��XMZW�\IUJQuV�MV\ZM�TI�
KWU]VQLIL�KQMV\yÅKI�a�TW[�IOMV\M[�[WKQITM[�Y]M�QV\MZIK\�IV�KWV�TW[�KQMV\yÅKW[�

Otra representación de ciencia muy interesante es la que tiene una entre-
^Q[\ILI� NWZUILI�MV� TI�KQMVKQI�� TI� QVVW^IKQ~V�a� TI� \ZIV[NMZMVKQI�LM� \MKVWTWOyI��
Y]QMV�IÅZUI�Y]M�TI�KQMVKQI�IJIZKI�\WLW�MT�KWVWKQUQMV\W�P]UIVW��QVKT][W�ZMKIT-
ca que las ciencias sociales y otras más son parte de ésta. Es decir, esta persona 
está por la unidad del conocimiento.

-V�TI�KWVKMXKQ~V�LM�TI�RMNI�LMT�LMXIZ\IUMV\W�LM�^QVK]TIKQ~V�PITTIUW[�TI�
PMZMVKQI�LM�TI�TTIUILI�KQMVKQI�]VQÅKILI��TI�XZQVKQXIT�UM\I�LM�TW[�UQMUJZW[�LMT�
+yZK]TW�LM�>QMVI��Y]QMVM[�XZM\MVLyIV�ZMKWV[\Z]QZ�TI[�\MWZyI[�KQMV\yÅKI[�LM[LM�TI�
T~OQKI��,M[MIJIV�Y]M�TI�KQMVKQI�[M�UWLMTIZI�KWV�JI[M�MV�TI�Ny[QKI�a�MUXTMIZI�[]�
TMVO]IRM��MT�Å[QKITQ[\I�

A�[QV�L]LI��]VW�LM�TW[�ZM[]T\ILW[�Y]M�Un[�UM�I[WUJZ~�N]M�Y]M�TI�UIaWZyI�
LM�TW[�[MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�WXQVI�LM�NWZUI�U]a�LQ[\QV\I�[WJZM�TI�\MKVWTWOyI��I�TI�
K]IT� LMÅVM� KWUW� KWVWKQUQMV\W� IXTQKILW�� LQ[KQXTQVI�UMKnVQKI�� IXTQKIKQ~V�LMT�
conocimiento mediante el desarrollo técnico y ciencia aplicada.

-[\I��T\QUI� \MVLMVKQI� [M� ZMÆMRI�MV�MT�UQ[UW�VWUJZM�LMT�+WV[MRW��MV�MT�

36  Antonio Diéguez, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 2005, p. 20.
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que se hace la distinción entre ciencia y tecnología. Asimismo, se rescata en el 
máximo reconocimiento que entrega el COMECYT, llamado Premio Estatal de 
Ciencia y Tecnología (PECYT), el cual tiene dos grandes modalidades: Ciencia y 
Tecnología.

;QV�MUJIZOW#�MV�TI�KWV^WKI\WZQI�LMT�PECYT no parece haber un límite entre 
ciencia y tecnología. En la modalidad Ciencia, dirigida a investigadores y tecnó-
TWOW[�Y]M�ZMITQKMV�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI��TI[�[]JLQ^Q[QWVM[�[WV"

��+QMVKQI[�IOZWXMK]IZQI[�a�JQW\MKVWTWOyI
��+QMVKQI[�LM�TI�[IT]L
��+QMVKQI[�VI\]ZITM[�a�M`IK\I[
��+QMVKQI[�[WKQITM[�a�P]UIVQLILM[
��1VOMVQMZyI�a�\MKVWTWOyI�

Como se puede ver, en la última área se incluye otra vez a la tecnología, a pesar 
que la modalidad se llama Ciencia.

Por otro lado, la modalidad Tecnología se otorga a las organizaciones con 
actividad industrial, cuyas contribuciones involucran el desarrollo de nuevos 
XZWL]K\W[��UI\MZQITM[��XZWKM[W[�W�[Q[\MUI[�LM�UIV]NIK\]ZI��QVKT]aMVLW�UMRWZI[�
a los ya existentes, que promuevan la aplicación de conocimientos y avances 
\MKVWT~OQKW[�XZMNMZMV\MUMV\M�MV�KWTIJWZIKQ~V�KWV� QV[\Q\]KQWVM[�LM�ML]KIKQ~V�
superior, centros de investigación y organizaciones no gubernamentales dedi-
cadas al desarrollo e innovación tecnológica. De ésta se derivan dos categorías:

��7ZOIVQbIKQ~V�QVL][\ZQIT�XMY]M}I��LM���I����MUXTMILW[��
��7ZOIVQbIKQ~V�QVL][\ZQIT�UMLQIVI��LM����I�����MUXTMILW[��

Asimismo, en la convocatoria del Premio a Jóvenes Inventores e Innovadores 
del Estado de México, programa único en su tipo en México, se usa otra acep-
KQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�IXTQKILW��TI�K]IT�[M�X]MLM�LM\MK\IZ�MV�[]�XnZZINW�QV\ZW-
ductorio:

A los estudiantes mexiquenses inscritos en instituciones de educación superior 

públicas y privadas establecidas en el Estado de México, con el objetivo primor-
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dial de reconocer públicamente a aquellos que de manera individual o en grupo, 

hayan realizado proyectos orientados a la mejora de productos, procesos, servi-

KQW[��WZOIVQbI\Q^W[�a�LM�UMZKILW��TW[�K]ITM[�XW[MIV�]V�KWV\MVQLW�[QOVQÅKI\Q^W�LM�

desarrollo tecnológico e innovación para la entidad […].

4I[�\MUn\QKI[�KWV�TI[�Y]M�[M�X]MLM�XIZ\QKQXIZ�[WV"�\MKVWTWOyI[�LM�QVNWZUIKQ~V��
UIV]NIK\]ZI�I^IVbILI��Y]yUQKI��ITQUMV\W[��NIZUIKu]\QKI��LQ[M}W�I]\WUW\ZQb�a�
logística.

-[\I�KWV^WKI\WZQI�M[�]VI�LM�TI[�Y]M�Un[�IÅZUIV�TI�XW[QJQTQLIL�LM�QVL]KQZ�TI�
QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�a�MT�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW��ILMUn[�LM�]V�MTMUMV\W�Y]M�
recientemente se agrega: la innovación. Pero este será tema de otro apartado.

-T�LQ[\QV\Q^W�a�^ITQLILWZ�LM�TI�KQMVKQI"�MT�Uu\WLW
En el apartado anterior hicimos un paralelismo con las respuestas de los entre-
^Q[\ILW[�a� TW[�XW[\]TILW[�LM�^IZQI[�KWZZQMV\M[�LM� TI�ÅTW[WNyI�LM� TI�KQMVKQI��)[Q-
mismo, presentamos a la axiología de la ciencia como uno de los ejes rectores 
LM�M[\M�\ZIJIRW��)PWZI�XI[IZMUW[�IT�[MO]VLW�MTMUMV\W�Y]M�QLMV\QÅKIUW[�MV�TI[�
entrevistas, el método. 

4I�VWKQ~V�LM�Uu\WLW�LM�KILI�MV\ZM^Q[\ILW�\QMVM�[][�ZIyKM[�MV�]V�NMV~UMVW�
Y]M�VW�[~TW�PI�QVÆ]MVKQILW�I�TW[�ÅT~[WNW[�LM�TI�KQMVKQI�[QVW�INMK\ILW�I�\WLI�TI�
tradición de la concepción heredada: la reducción de la ciencia al conocimiento 
KQMV\yÅKW�

Menciona Antonio Diéguez que quizás la característica más señalada que 
[M�I\ZQJ]aM�IT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�[MI�TI�LM�[]�WJ\MVKQ~V�UMLQIV\M�]V�Uu-
\WLW� KQMV\yÅKW�Y]M� OIZIV\QbIZI� []�WJRM\Q^QLIL� a�XMZUQ\QMZI� MT� KWV[MV[W�LM� TI�
importancia de la ciencia. 

8WZ�U]KPW[�I}W[��TW[�ÅT~[WNW[�LM[K]QLIZWV�MT�KWV\M`\W�LM�LM[K]JZQUQMV\W��
situación que impidió la valoración de la comunicación de la ciencia, tal y como 
IÅZUI�2I^QMZ�-KPM^MZZyI��

*]MVI�XIZ\M�LM�TW[�XZWKM[W[�LM�KWU]VQKIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW��TI�MV-

señanza, la interacción entre los investigadores en los laboratorios, la recepción 
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LM�TW[�LM[K]JZQUQMV\W[�a�TW[�LMJI\M[�MV\ZM�\MWZyI[�KWV\ZIX]M[\I[��M\K���N]MZWV�LMRI-

dos de lado por los epistemólogos, que se centraron exclusivamente en los resul-

\ILW[�ÅVITM[�LMT�XZWKM[W�LM�KWU]VQKIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW��\MWZyI[�aI�

elaboradas, libros de texto, etc.). 

;QV�MUJIZOW��[M�PQKQMZWV�U]KPW[�\ZIJIRW[�MV�MT�KWV\M`\W�LM�R][\QÅKIKQ~V�LIVLW�
como resultado un pluralismo metodológico en cada una de las ciencias y a lo 
largo de la historia, siguiendo a Echeverría. 37

��4W[�Uu\WLW[�LML]K\Q^W[�M�QVL]K\Q^W[��Y]M�N]MZWV�\MWZQbILW[�XWZ�XZQUMZI�
vez por Aristóteles.
��4W[�Uu\WLW[�LM�IVnTQ[Q[�a�[yV\M[Q[��Y]M�N]MZWV�]\QTQbILW[�XWZ�TW[�OM~UM\ZI[�
OZQMOW[#�I�XIZ\QZ�LM�TI�ZMIXIZQKQ~V�LMT�:MVIKQUQMV\W�Q\ITQIVW�LM�TI�WJZI�LM�
Pappus, Collectiones Mathematicae, esta metodología se contrapuso a la silo-
Oy[\QKI�IZQ[\W\uTQKI�a�LQW�T]OIZ�I�]VI�XZWN]VLI�ZMVW^IKQ~V�LM�TW[�Uu\WLW[�
KQMV\yÅKW[��/ITQTMW��,M[KIZ\M[��T~OQKI�LM�8WZ\�:WaIT��4MQJVQb��6M_\WV��M\K����
Y]M�INMK\~�I�U]KPI[�KQMVKQI[�
��4W[�Uu\WLW[�M`XMZQUMV\ITM[��KWV[QLMZILW[�XWZ�*IKWV�a��I�XIZ\QZ�LM�uT��XWZ�
V]UMZW[W[�ÅT~[WNW[�a�KQMV\yÅKW[�
��-T�Uu\WLW�I`QWUn\QKW�Y]M�PI�[QLW�]\QTQbILW�XZWN][IUMV\M�MV�UI\MUn\Q-
cas y en lógica, pero que también ha sido aplicado a otras ciencias.
��4W[�LQ^MZ[W[�Uu\WLW[�UI\MUn\QKW[��KWUX]\IKQWVITM[��ITOMJZIQKW[��QVÅVQ-
tesimales, estadísticos, etc.), cuya utilización ha sido considerada por mu-
KPW[�KWUW�MT�[QOVW�LM�KQMV\QÅKQLIL�XWZ�IV\WVWUI[QI�
��4W[�Uu\WLW[�LM�WJ[MZ^IKQ~V��XIZ\QK]TIZUMV\M�XZWJTMUn\QKW[�MV�TI[�KQMV-
cias humanas, que han subrayado la importancia de los instrumentos en la 
IK\Q^QLIL�KQMV\yÅKI�
��4W[�Uu\WLW[�LM�UMLQKQ~V�
��4W[�Uu\WLW[�LM�KTI[QÅKIKQ~V��W�\I`WVWUyI[��
���4W[�Uu\WLW[�PM]Zy[\QKW[��Y]M�XIZ\MV�LM�[QU]TIKQWVM[��PQX~\M[Q[�W�KWVRM\]-

37  Javier Echeverría, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 1998, p. p. 116-118.
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ZI[�VW�KWUXZWJILI[�XIZI�QV\MV\IZ�M`\ZIMZ�KWV[MK]MVKQI[�LM�Un[�NnKQT�\ZI-
tamiento, y en general para ampliar la problemática de una determinada 
ciencia.
��-T�Uu\WLW�PQXW\u\QKW�LML]K\Q^W��Y]M�XIZI�8WXXMZ�a�W\ZW[�U]KPW[�KWV[\Q-
\]aM�MT�XIZILQOUI�UM\WLWT~OQKW�LM�TI�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�
��4W[�Uu\WLW[�KWUX]\IKQWVITM[��a�MV�KWVKZM\W�[]�IXTQKIKQ~V�XIZI�QV\MZXZM-
\IZ�TI�IK\Q^QLIL�KQMV\yÅKI�LM[LM�]VI�XMZ[XMK\Q^I�KWOVQ\Q^I�
��-T�Uu\WLW�JI[ILW�MV�TI�KWUXZMV[Q~V�LM�TW[�NMV~UMVW[�M[\]LQILW[��QVLQ[-
pensable en muchas de las ciencias humanas.
��4W[�Uu\WLW[�PMZUMVu]\QKW[�a�KWV\M`\]ITM[�� QUXZM[KQVLQJTM[�XIZI�MT�M[-
\]LQW�LM�NMV~UMVW[�PQ[\~ZQKW[��XMZW�\IUJQuV�XIZI�TI�TMK\]ZI�LM�TW[�\M`\W[�
KQMV\yÅKW[�KTn[QKW[�
 

Compartiendo el pensamiento de Echeverría, Olivé señala: “no es que las cien-
cias no tengan métodos de trabajo, pero un hecho histórico, por un lado, es que 
VW�PIa�IK]MZLW�IKMZKI�LM�Y]u�M[�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�a��XWZ�W\ZW��PIa�J]MVI[�
razones para sospechar que no existe tal cosa como un método de la ciencia que 
sea unitario. Lo que hay es una pluralidad de métodos en las ciencias que no ad-
miten una reducción a un método único. Pero entonces un inexistente método 
KQMV\yÅKW�VW�X]MLM�WNZMKMZ�MT�KZQ\MZQW�LM�LMUIZKIKQ~V�MV\ZM�TW�Y]M�M[�KQMV\yÅKW�
a�TW�Y]M�VW�TW�M[º��38

A pesar de ello, los servidores públicos entrevistados comparten en gran 
UMLQLI�]VI�VWKQ~V�LM�Uu\WLW��8ZQUMZW��IXZW`QUILIUMV\M�MT� �
�LM�MTTW[�IÅZ-
UIV�Y]M�MT�Uu\WLW�LMÅVM�a�^ITQLI�TI�KQMVKQI#�LM[X]u[��V]M^M�LM�WVKM�[W[\QMVMV�
que el método siempre ha sido el mismo y todos coinciden que el método cien-
\yÅKW�M[�]VI�KWV[\Z]KKQ~V�[WKQIT�

Los siguientes enunciados resumen la concepción de ciencia de los servido-
res públicos del COMECYT: 

��El método ya ha sido validado por otros seres humanos.

38 León Olivé, El bien, el mal y la razón. Facetas de la ciencia y la tecnología, 2012, p. 59.
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��;~TW�[M�X]MLM�TTIUIZ�Uu\WLW�IT�KQMV\yÅKW�
��El método va cambiando según el contexto.
��El método pertenece a ciertos modelos que permiten entender una parte 
LM�TI�ZMITQLIL�XMZW�WK]T\IV�W\ZI#�I�[]�^Mb��LQKPW[�UWLMTW[�X]MLMV�[MZ�K]M[-
tionados en otros contextos.
��-T�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�VW�[QZ^M�VQ�PI�[MZ^QLW�XIZI�ZM[WT^MZ�\WLW�
��Los métodos han ido cambiando al igual que la ciencia, por ello represen-
tan el límite de este tipo de conocimiento.

De acuerdo con Antonio Diéguez, “la ciencia es una tarea intersubjetiva que 
reclama el concurso y colaboración de numerosos investigadores, y que propor-
ciona un tipo de conocimiento comunicable y público. Parece claro también 
Y]M�TI�KWU]VQLIL�KQMV\yÅKI�M[�KIXIb�LM�ILWX\IZ�]VI�LMKQ[Q~V�[WJZM�TI�̂ ITQLMb�LM�
OZIV�XIZ\M�LM�M[M�KWVWKQUQMV\W�a�Y]M�M[I�LMKQ[Q~V�M[�IUXTQIUMV\M�IKMX\ILIº��39

-V�M[M�[MV\QLW��[M�PI�IÅZUILW�Y]M�TI�KIXIKQLIL�LM�KWV[MV[W�[M�UI\MZQITQbI�
UMLQIV\M�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW��QLMI�Y]M�IÅZUIV�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[�

Retomemos al Círculo de Viena y su pretensión de crear una ciencia uni-
ÅKILI��;][�QV\MOZIV\M[�LM[MIJIV�\WUIZ�I�TI�T~OQKI�KWUW�N]VLIUMV\W�XIZI�TI[�
ciencias, así como desarrollar las ciencias humanas y sociales tomando como 
modelos los métodos y procedimientos de las ciencias naturales, en particular los 
LM�]VI�Ny[QKI�ZMKWV[\Z]QLI�UMLQIV\M�TI�T~OQKI��

Según el análisis de Antonio Diéguez, los positivistas querían elevar el nivel 
KQMV\yÅKW�LM�TI[�KQMVKQI[�P]UIVI[�a�[WKQITM[�ILWX\IVLW�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�

-V�W\ZW�M`\ZMUW�[M�]JQKI�TI�XW[\]ZI�LM�.MaMZIJMVL�ZMNMZMV\M�I�Y]M�I]VY]M�
TW[�KQMV\yÅKW[�MUXTMIV�LQ^MZ[W[�Uu\WLW[�MV�[]�\ZIJIRW��VQVO]VW�LM�MTTW[�M[�LM�
aplicación universal. 

Por otro lado, se puede detectar en el COMECYT la aseveración de que el 
método permite generar conocimiento o reproducir ciertas teorías. Incluso en 
algunas convocatorias se puede deducir que si se enseña y emplea el método los 

39  Antonio Diéguez, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 2005, p. 113.
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mexiquenses podrán participar en ambos procesos. Tal es el caso de la convoca-
toria del Premio a Jóvenes Inventores e Innovadores del Estado de México, en 
TI�K]IT�[M�LQKM�Y]M�[]�ÅVITQLIL�M[�¹M[\QU]TIZ�TI�IK\Q^QLIL�KZMI\Q^I�M�QVVW^ILWZI�
LM�TW[�R~^MVM[�UM`QY]MV[M[º��6W�WJ[\IV\M�MV�M[\M�LWK]UMV\W�[M�PIJTI�LM�UM\W-
dología y no de método.

Asimismo, se valida un desarrollo tecnológico e innovación, analizando los 
siguientes elementos:

1.1 Contenido del proyecto:
1.1.1 Portada:

Nombre de la institución
Título del proyecto
Temática
Nombre del o los integrantes
Nombre del o los asesores

1.2 Índice
1.3 Resumen (máximo una cuartilla)
1.4 7JRM\Q^W�OMVMZIT�a�WJRM\Q^W[�M[XMKyÅKW[
1.5 Antecedentes
1.6 2][\QÅKIKQ~V
1.7 Metodología
1.8 Descripción
1.9 1UXIK\W�\MKVWT~OQKW��[WKQIT��MKWV~UQKW��IUJQMV\IT�a�OMWOZnÅKW
1.10 Plan de negocios (ver anexo)
1.11 :MNMZMVKQI[�JQJTQWOZnÅKI[

;M�LMJM�XWVMZ�M[XMKQIT�I\MVKQ~V�MV�MT�X]V\W�ZMNMZMV\M�I�TI�UM\WLWTWOyI��X]M[�
según los evaluadores es una de las garantías para que el proyecto tenga un con-
\MVQLW�[QOVQÅKI\Q^W�LM�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW�M�QVVW^IKQ~V#�TI�W\ZI�M[�MT�XTIV�LM�
negocios.
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Dos son las etapas de la evaluación de proyectos. En la primera se analizan los 
siguientes cuatro criterios:

1. Novedad
2. Susceptibilidad de protección de propiedad intelectual
3. Viabilidad técnica
4. Potencial de comercialización

La segunda y última etapa es la presentación del proyecto ante la comisión dic-
taminadora.

Vale la pena regresar al tema del plan de negocios, pues junto con la me-
\WLWTWOyI�KWVNWZUI�TI�[~TQLI�JI[M�LM�TW[�XZWaMK\W[��-T�XZQUMZW�M[\n�KWV[\Q\]QLW�
por los siguientes apartados:

��:M[]UMV�MRMK]\Q^W
��)V\MKMLMV\M[�2][\QÅKIKQ~V
��5WLMTW�LM�VMOWKQW[�>MV\IRI�KWUXM\Q\Q^I
��)VnTQ[Q[�M[\Z]K\]ZIT�LMT�[MK\WZ
��5MZKILW
��-TMUMV\W[�LM�UMZKILW\MKVQI
��7ZOIVQbIKQ~V�a�WXMZIKQWVM[
��)[XMK\W[�ÅVIVKQMZW[
��.IK\WZM[�LM�ZQM[OW
��,M[IZZWTTW�N]\]ZW�

En este mismo sentido, el programa Jóvenes en la Investigación y Desarrollo 
Tecnológico, del cual deriva la Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierías, la más 
OZIVLM�LM�5u`QKW��\IUJQuV�[QV\M\QbI�MV�U]KPW�TI�LMÅVQKQ~V�LM�Uu\WLW��W�Un[�
bien de la metodología dominante entre los entrevistados. Veamos a continua-
KQ~V�XWZ�Y]u�[M�IÅZUI�M[\W��COMECYT�LMÅVM�LQKPW�XZWOZIUI�LM� TI� [QO]QMV\M�
manera:

-[�]V�XZWOZIUI�K]aW�WJRM\Q^W�M[�QLMV\QÅKIZ��M[\QU]TIZ�a�NWUMV\IZ�TI�KZMI\Q^QLIL�

y capacidad innovadora de jóvenes en los retos que plantea la sociedad del cono-
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cimiento. Para ello, se otorgan apoyos económicos para la realización de proyec-

\W[�LM�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�a�LM�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW�XIZI�Y]M�KWVK]Z[MV�MV�

eventos nacionales o internacionales en materia de ciencia y tecnología.

Al igual que en programas como Jóvenes Inventores e Innovadores del Estado 
LM�5u`QKW��2~^MVM[�MV�TI�1V^M[\QOIKQ~V�ZMÆMRI�TI�QLMI�LM�Y]M�[Q�[M�IXWaI�I�TW[�
UM`QY]MV[M[�[M�X]MLMV�TWOZIZ�XZWaMK\W[�KQMV\yÅKW[�a�\MKVWT~OQKW[�][IVLW�]VI�
metodología, por ello, el programa consiste en “un apoyo económico para rea-
lizar el proyecto. Talleres para la presentación del protocolo de investigación, 
ZMXWZ\M�LM�I^IVKM[�a�M`XW[QKQ~V�MV�]V�M^MV\Wº��-T�XZQVKQXIT�M^MV\W�IT�Y]M�[M�
PIKM�ZMNMZMVKQI�M[�TI�.MZQI�5M`QKIVI�LM�+QMVKQI[�M�1VOMVQMZyI[��I]VY]M�\IUJQuV�
puede haber otros nacionales e internacionales.

-T�LWK]UMV\W�MTMK\Z~VQKW�¹-TIJWZIKQ~V�LM�]V�XZW\WKWTW�LM�QV^M[\QOIKQ~Vº�
Y]M�[QZ^M�KWUW�JI[M�XIZI�Y]QMVM[�Y]QMZMV�XIZ\QKQXIZ�MV�TI�NMZQI�N]M�MTIJWZILW�
por la Facultad de Química de la UAEMéx y el COMECYT. Vale la pena rescatar 
TW[�[QO]QMV\M[�XnZZINW[�ZMXZM[MV\I\Q^W[�LM�LQKPW�LWK]UMV\W"

��4I[�QV^M[\QOIKQWVM[�[M�WZQOQVIV�LM�QLMI[��4I[�QLMI[�KWV[\Q\]aMV�MT�XZQUMZ�
acercamiento a lo que habrá de investigarse.
��4I� QLMI� TTM^I�MV\WVKM[�I�]V�XZWaMK\W�LM� QV^M[\QOIKQ~V�XIZI�ZM[WT^MZ�]V�
problema, o a un desarrollo para generar nueva tecnología que mejoren 
condiciones de vida o de aplicación en un área.
��4I�M[\Z]K\]ZIKQ~V�LMT�XZWaMK\W�LM�QV^M[\QOIKQ~V�[M�PIKM�KWV�TI�ÅVITQLIL�
de resolver el problema o el desarrollo propuesto.
��-V�XZQUMZ�T]OIZ��LMJMZn�ZM^Q[IZ[M�[Q�MT�XZWJTMUI�M[�[][KMX\QJTM�LM�ZM[WT-
verse mediante una investigación.
��=V�XZWaMK\W�[M�XZM[MV\I�XWZ�UMLQW�LM�]V�LWK]UMV\W�LMVWUQVILW�XZW-
\WKWTW�LM� QV^M[\QOIKQ~V��-T�XZW\WKWTW�XMZUQ\M�KWVÅO]ZIZ�MV� NWZUI�KTIZI��
sistemática, congruente, objetiva y valuable las etapas del proyecto a rea-
lizar, así como valorar su adecuado planteamiento y la viabilidad de su 
realización.
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��4I[�XIZ\M[�LMT�XZW\WKWTW�[WV"�\y\]TW��WJRM\Q^W��IV\MKMLMV\M[��R][\QÅKIKQ~V��
UM\WLWTWOyI[��ZM[]T\ILW[��KWVKT][QWVM[��ZMNMZMVKQI[�JQJTQWOZnÅKI[��
��4I�UM\WLWTWOyI� KWV\QMVM�]VI�^Q[Q~V�OMVMZIT�LM� TW[� KZQ\MZQW[� a�XZWKMLQ-
UQMV\W[�Y]M�[M�XQMV[IV�LM[IZZWTTIZ�a�Y]M�O]yIV�MT�\ZIJIRW�KQMV\yÅKW��1VKT]aM�
TI�NWZUI�KWUW�[M�XTIV\MI�WZOIVQbIZ�]V�\ZIJIRW�LM�QV^M[\QOIKQ~V"�X]MLM�[MZ�
un aspecto teórico y uno práctico. Indica tiempos y el tipo de análisis que 
se piensa utilizar en cada una de las partes del trabajo. Debe incluir: pobla-
ción (unidades de análisis), materiales, técnicas, procedimientos.
��,M�[MZ�XW[QJTM��TW[�ZM[]T\ILW[�LMJMV�KWUXIZIZ[M�KWV�W\ZW[�M[\]LQW[�TTM^I-
LW[�I�KIJW��XIZI�QVNMZQZ�[WJZM�TI�IXWZ\IKQ~V�ZMIT�LMT�XZWaMK\W��
��4I[�KWVKT][QWVM[�UIVQÅM[\IV�TW�Un[�ZMTM^IV\M�MV�K]IV\W�I�\uKVQKI[��LQ[M-
ños, sistemas o tecnologías obtenidas, en general, aportaciones que impac-
ten el desarrollo de la disciplina de estudio.

4W[�ZM[XM\IJTM[�KQMV\yÅKW[
+WUW�[M�PI�^MVQLW�IÅZUIVLW��MV�TI[��T\QUI[�LuKILI[� TI�ÅTW[WNyI�LM� TI�KQMVKQI�[M�
PI�WK]XILW�LM�TI�XZnK\QKI�LM�TW[�KQMV\yÅKW[�a�VW�[~TW�LM�TI[�\MWZyI[�KQMV\yÅKI[��,M�
esta manera se han estudiado, como señala Javier Echeverría, las relaciones entre 
la ciencia, la tecnología y la sociedad, la contraposición entre paradigmas rivales, el 
XZWOZM[W�KQMV\yÅKW�a�[]�QVÆ]MVKQI�[WJZM�MT�MV\WZVW��TI[�KWU]VQLILM[�a�TI[�QV[\Q\]KQW-
VM[�KQMV\yÅKI[��TI�KWV[\Z]KKQ~V�LM�TW[�PMKPW[�a�LM�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�KQMV\yÅKI[��40

La historia, la sociología y la psicología de la ciencia se han ocupado del 
KWV\M`\W�LM�LM[K]JZQUQMV\W�UQMV\ZI[�Y]M� TI�ÅTW[WNyI�a� TI�MXQ[\MUWTWOyI�LM� TI�
KQMVKQI��LMT�KWV\M`\W�LM�R][\QÅKIKQ~V��41

:M[]T\I�I[y�Y]M�]VW�LM�TW[�I[XMK\W[�Un[�M[\]LQILW[�XWZ�TW[�ÅT~[WNW[�LM�TI�
KQMVKQI�XMZ\MVMKQMV\M[�I�TI�TTIUILI�V]M^I�ÅTW[WNyI�[WV�TI[�KWU]VQLILM[�KQMV\y-
ÅKI[��4I�QUIOMV�LM�TW[�KQMV\yÅKW[�PI�QLW�KIUJQIVLW�I�TW�TIZOW�LMT�\QMUXW��UW-
^QuVLW[M�MV\ZM�TW[�K]ILZIV\M[�LMT�KWV\M`\W�LM�R][\QÅKIKQ~V�a�LM�LM[K]JZQUQMV\W��

40  Javier Echeverría, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 1998, p. 7.
41 Ibídem, p. 43.
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I[y�KWUW�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�a�LM�TI�IK\Q^QLIL�KQMV\yÅKI��\W\ITUMV\M�TQ-
gada a los seres humanos.

Los miembros del Círculo de Viena, quienes por cierto en su mayoría eran 
KQMV\yÅKW[��IÅZUIJIV�Y]M�·LM[LM�[]�KWV\M`\W�LM�R][\QÅKIKQ~V·�MT�KQMV\yÅKW�[~TW�
XWLyI�TTMOIZ�IT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�I�\ZI^u[�LM�TI�M`XMZQMVKQI�a�KWV�TI�O]yI�
del método de análisis lógico. 

,M[LM�[]�MXQ[\MUWTWOyI�MUXQZQ[\I��TI�WJRM\Q^QLIL�KQMV\yÅKI�[M�N]VLIUMV\I-
JI�MV�]VI�JI[M�X]ZIUMV\M�WJ[MZ^IKQWVIT�a�MT�KQMV\yÅKW�XZWKMLyI�LM�NWZUI�QV-
L]K\Q^I��,M�M[\I�UIVMZI��MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�[M�KWV[WTQLIJI�XWZ�IK]U]TIKQ~V�
y mejoría del apoyo inductivo de las leyes y teorías. 42 

Posteriormente cuando los neopositivistas, además de Popper y Lakatos, 
X][QMZWV�M[XMKQIT�uVNI[Q[�MV�TW[�KZQ\MZQW[�LM�LMUIZKIKQ~V�MV\ZM�KQMVKQI�a�VW�KQMV-
KQI�[M�QVI]O]Z~�]VI�ÅTW[WNyI�VWZUI\Q^I�ITZMLMLWZ�LM�TI�K]IT�[M�XWLyIV�LM\MZUQ-
VIZ�TQVMIUQMV\W[�XIZI�Y]M�TW[�KQMV\yÅKW[�[M�KWUXWZ\IZIV�LM�]VI�NWZUI�QLMIT��43  

6IOMT�a�0MUXMT�KWV[\Q\]aMZWV�TI[�M`XZM[QWVM[�Un[�[Q[\MUn\QKI[�LM�M[\I�ÅTW-
[WNyI�MUXQZQ[\I�a�R][\QÅKIKQWVQ[\I�LM�TI�KQMVKQI��[MO�V�2I^QMZ�-KPM^MZZyI�

8W[\MZQWZUMV\M�� MT� ÅT~[WNW� VWZ\MIUMZQKIVW�9]QVM� KZQ\QK~� N]MZ\MUMV\M� TI�
distinción analítico sintética y señaló que la epistemología debía naturalizarse, 
por supuesto, desde la psicología, su área de especialidad.

Según los expertos en el tema, de las tesis de Quine surgieron tres oleadas 
de naturalización: los estudios históricos (años 60), la sociología de la ciencia (70) 
y las ciencias cognitivas y la biología evolucionista (80).

+WV�TI�VI\]ZITQbIKQ~V��TI�ÅTW[WNyI�\IUJQuV�N]M�LM[KZQX\Q^I��[MO�V�TI�K]IT�MT�
conocimiento empírico acerca de los procedimientos que empleamos de hecho 
XIZI�ÅRIZ�V]M[\ZI[�KZMMVKQI[�M[�ZMTM^IV\M�XIZI�TI�LQ[K][Q~V�IKMZKI�LM�TI[�VWZUI[�
Y]M�PIV�LM�MUXTMIZ[M�XIZI�R][\QÅKIZ�LQKPI[�KZMMVKQI[��44

4I�XZQUMZI�WTMILI�LM�TI�VI\]ZITQbIKQ~V�X][W�MV�KZQ[Q[�I�TI�ÅTW[WNyI�XW[Q\Q-
vista, sobre todo con la publicación de 4I�M[\Z]K\]ZI�LM�TI[�ZM^WT]KQWVM[�KQMV\yÅKI[�de 

42 Antonio Diéguez, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 2005, p. 23.
43 Ibídem, p. 28.
44 Javier Echeverría, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 1998, p. 15.
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<PWUI[�3]PV��Y]QMV�LMÅVQ~�[]�ÅTW[WNyI�KWUW�LM[KZQX\Q^I�a�VWZUI\Q^I��LM[LM�TI�
K]IT�TW[�KQMV\yÅKW[�MZIV�XQMbI[�KTI^M�MV�MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�KWVNWZUILW�XWZ�
los periodos preparadigmático, paradigmático (ciencia normal), revolucionario 
(ciencia extraordinaria) y nuevo paradigmático (ciencia normal).

4W[�KQMV\yÅKW[�R]MOIV�]V�XIXMT�LQ[\QV\W�MV�TI[�LQNMZMV\M[�M\IXI[�LM�3]PV��
por ejemplo, durante la ciencia normal no buscan nuevas teorías ni tipos de 
NMV~UMVW[�� \IUXWKW�\ZI\IV�LM�NIT[IZ��-V�[]� T]OIZ�� \ZI\IV�LM�MVKIRIZ�KILI�^Mb�
UMRWZ�TI[�\MWZyI[�^QOMV\M[�KWV�TW[�NMV~UMVW[�KWVWKQLW[��TW�Y]M�[M�KWVWKM�KWUW�
rompecabezas o enigmas. 45

Las principales aportaciones de Kuhn relacionadas con este apartado, tienen 
Y]M�^MZ�KWV�[]�IÅZUIKQ~V�LM�Y]M�TI�KQMVKQI�VW�[M�LM[IZZWTTI�XWZ�IK]U]TIKQ~V�QV-
LQ^QL]IT�LM�TW[�KQMV\yÅKW[��[QVW�KWTMK\Q^I�a�Y]M�ILMUn[��M[\M�XZWKM[W�VW�M[�TQVMIT�

4I�[MO]VLI�WTMILI�LM�TI�VI\]ZITQbIKQ~V�N]M�]V�XIZ\MIO]I[�MV�TW[�M[\]LQW[�
ÅTW[~ÅKW[��[WJZM�\WLW�XWZY]M�LM�NWZUI�MZZ~VMI�ZM[KI\~�]V�ZMTI\Q^Q[UW�M`\ZMUW�
de las tesis de Kuhn, centró su trabajo en las instituciones y en las prácticas cien-
\yÅKI[��LMRIVLW�N]MZI�MT�KWV\M`\W�LM�R][\QÅKIKQ~V�

A partir de los años 70, como narra Javier Echeverría, la sociología se per-
KI\~�LM�TI�QUXWZ\IVKQI�LM�TW[�KWV\MVQLW[�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW��;]ZOQMZWV�
MV\WVKM[�MT�XZWOZIUI�N]MZ\M��TI�M\VWUM\WLWTWOyI��MT�XZWOZIUI�MUXyZQKW�LMT�ZM-
lativismo y los estudios de ciencia y género.

:M[]UQMVLW��XIZI�TW[�[WKQ~TWOW[�LMT�XZWOZIUI�N]MZ\M�TW[�ZM[]T\ILW[�LM�TW[�
KQMV\yÅKW[�[WV�^ITWZILW[�XWZ� TW[�KQ]LILIVW[�a�KWV�JI[M�MV� TW�Y]M�KWV[QLMZIV�
como conocimiento. Llegaron a esta conclusión reinterpretando las tesis de 
Kuhn en un sentido relativista, determina Echevería.

4I�[MO]VLI�KWZZQMV\M�LM�TI�[WKQWTWOyI��TI�M\VWUM\WLWTWOyI��N]M�Un[�ITTn�LMT�
relativismo epistemológico, sostenía también un relativismo ontológico. 

En tercer lugar, el programa empírico del relativismo, nacido en la Uni-
^MZ[QLIL�LM�*I\P�L]ZIV\M�TI�LuKILI�LM�TW[� ���N]M�QUX]T[ILW�XWZ�+WTTQV[�a�XWZ�
Pinch, quienes constituyeron el constructivismo social. Dos de sus postulados 

45 Antonio Diéguez, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 2005, p. 176.
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Un[�NIUW[W[�[WV�Y]M�TI�KQMVKQI�WÅKQIT�M[�]VI�KWV[\Z]KKQ~V�[WKQIT�a�Y]M�TI�ZMITQ-
dad también lo es.

8WZ��T\QUW�� TI��T\QUI�KWZZQMV\M� [WKQWT~OQKI�MVNWKILI�I� TW[�M[\]LQW[� [WJZM�
ciencia y género, nació en Estados Unidos en los 60 y continuó en Europa dos 
décadas después. Su estudio se basó en la escasa presencia de la mujer en la 
XZnK\QKI�KQMV\yÅKI�a�MV�^ITWZM[�MXQ[\uUQKW[�KWUW�TI�VM]\ZITQLIL�a�TI�WJRM\Q^QLIL�

La última oleada de la llamada naturalización iniciada por Quine se basó 
MV�TW[�M[\]LQW[�KWOVQ\Q^W[�a�LM�TI�JQWTWOyI��QVLIOIVLW�TI�UM\nNWZI�KWUX]\IKQWVIT�
UMV\M�WZLMVILWZ�XIZI�LIZ�K]MV\I�LM�TI�IK\Q^QLIL�QV^M[\QOILWZI�LM�TW[�KQMV\yÅ-
KW[��IÅZUI�2I^QMZ�-KPM^MZZyI�

4I�PMZMVKQI�LM�M[\I[�KWZZQMV\M[�[M�VW\I�MV�TW[�N]VKQWVIZQW[�LMT�COMECYT, 
Y]QMVM[�MV�[]�UIaWZyI� \QMVMV�]V�ZM[XM\W�LM[UMLQLW�XWZ� TW[�KQMV\yÅKW[�� QVKT]-
so a pesar de que hay quienes comentaron que la ciencia también ha traído 
LM[OZIKQI[��-[\W�\QMVM�[MV\QLW�XWZY]M�[MXIZIV�MT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�LM�[][�
principales actores.

+]ZQW[IUMV\M��MT�LQZMK\WZ�OMVMZIT�LMT�+WV[MRW�VW�[M�[]UI�I�TI[�IÅZUIKQW-
VM[�LM�TW[�LQZMK\WZM[�a�RMNM[�LM�LMXIZ\IUMV\W�W�LM�]VQLIL�K]IVLW�IÅZUIV�Y]M�
TW[�KQMV\yÅKW[�\QMVMV�KIZIK\MZy[\QKI[�W�IX\Q\]LM[�M[XMKQITM[��9]Qbn[�[M�LMJI�I�Y]M�
U]KPW[�I}W[�LM�[]�^QLI�N]M�QV^M[\QOILWZ�MV�MT�+MV\ZW�LM�1V^M[\QOIKQ~V�a�-[\]-
dios Avanzados del IPN��4W[�MV\ZM^Q[\ILW[�UMVKQWVIV�Y]M�TW[�KQMV\yÅKW["

��=\QTQbIV�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�
��Sienten la necesidad de sustentar todo en su vida, por lo tanto, sostienen 
que la ciencia se encuadra en un sistema.
��Se actualizan día a día debido al vertiginoso avance de la ciencia.
��Son  apasionados del conocimiento.
��Son muy creativos, lo cual les permite crear o explicar algo.
��Poseen aptitudes y habilidades que no todos tenemos.
��Siempre se preguntan el por qué de las cosas y tratan de encontrar 
soluciones.
��Dominan cierto campo del conocimiento y ciertos modelos de explicación.
��Desarrollan o descubren conocimiento.
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��;M� KWUXZWUM\MV� KWV� TI�J�[Y]MLI�LM� TI[� ^MZLILM[� KQMV\yÅKI[�� [~TW� KWV�
esas porque hay otro tipo de verdades.
��Tratan de documentar todo.
��Son desarreglados, pobres y con pretensiones que no tienen que ver con 
lo que pasa al exterior, por ello son incomprendidos.
��Tienen una mente más inquisitiva y analítica.
��No van con la borregada, son muy individualizados.

-[�QUXWZ\IV\M�UMVKQWVIZ�Y]M�LQMb�LM�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[�PIKMV�TI�LQNMZMVKQIKQ~V�
MV\ZM� KQMV\yÅKW� a� \MKV~TWOW��6W� WJ[\IV\M�� ]VW� LM� MTTW[� M`XTQK~� ITOW� LQ[\QV\W"�
¹K]ITY]QMZ�XMZ[WVI�Y]M�IXTQY]M�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW��X]MLM�PIKMZ�\MKVWTWOyIº��
incluso lo comprobó con su experiencia, pues dice, lleva años desarrollando pro-
L]K\W[�XIZI�MUXZM[I[��;QV�L]LI��M[\I�KWVKMXKQ~V�[M�^M�ZMÆMRILI�MV�MT�XZWOZIUI�
del cual es responsable: Jóvenes Inventores e Innovadores del Estado de México.

Fue novedoso que dos de los entrevistados (incluido el director general) 
IXTI]LQMZIV�Y]M�TW[�KQMV\yÅKW[�[WV�KZMI\Q^W[�a�[QO]MV�[]�QV\]QKQ~V��:MKITKW�M[\M�
resultado porque en entrevistas que he realizado a matemáticos pareciera que el 
método y la exactitud son sus mejores aliados y no la creatividad y la intuición. 
Sin embargo, quizás sea producto de mi poca experiencia en el tema.

4I�RMNI�LMT�LMXIZ\IUMV\W�LM�.QVIVKQIUQMV\W�UMVKQWV~�Y]M�¹C°E�TI�KZMI-
\Q^QLIL� TM[� XMZUQ\M� KZMIZ� W� M`XTQKIZ� KW[I[º��5QMV\ZI[� Y]M� MT� LQZMK\WZ� OMVMZIT�
comentó que “[…] en el caso de los matemáticos, la intuición lleva a hacer con-
RM\]ZI[��I�I^IVbIZ�MV�TI[�UI\MUn\QKI[º�

Como último punto, es importante analizar la responsabilidad de los cien-
\yÅKW[��4M~V�7TQ^u�UMVKQWVI�Y]M�M[�LWJTMUMV\M�M[XM[I��6W�XWZY]M�[MIV�LW[�
responsabilidades distintas, sino porque es una responsabilidad que se duplica 
en la medida en que desempeñan un papel social como ciudadanos y como 
KQMV\yÅKW[��46

Esta responsabilidad se deriva de tener conocimientos que no son accesi-

46 León Olivé, <MUI[�LM�u\QKI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��,QnTWOW[�MV\ZM�]V�ÅT~[WNW�a�]V�KQMV\yÅKW, 2011, p. 93.
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JTM[�MV�\WLI�[]�XZWN]VLQLIL�IT�KQ]LILIVW�LM�TI�KITTM��a�VWZUITUMV\M�MT�IKKM[W�
del ciudadano a esos conocimientos es apenas el de enterarse de ciertos térmi-
nos y de algunos nombres). Este tipo de responsabilidades surge dentro de los 
sistemas de ciencia y tecnología, porque, en determinadas circunstancias, tener 
conocimiento, o tener bases razonables para creer algo, implica tener una res-
ponsabilidad moral y el deber de elegir entre cursos de acción posibles. 47 

Olivé concluye que ni la ciencia ni la tecnología son éticamente neutrales. 
Idea que los entrevistados rechazan a su manera, pues comentan que ninguna de 
las dos es en sí misma mala, todo depende del uso que el hombre haga de ellas.

-T�WZQOMV�LM�TI�KQMVKQI
=VW�LM�TW[�I[XMK\W[�Un[�M[\]LQILW[�XWZ�ÅT~[WNW[��[WKQ~TWOW[�a�MXQ[\MU~TWOW[�LM�
TI�KQMVKQI�M[�MT�WZQOMV�LM�M[\M�\QXW�LM�KWVWKQUQMV\W��8WZ�MTTW��M[\M�I[XMK\W�ÅO]Z~�
entre las principales directrices de esta tesis de maestría. 

En ningún otro apartado del análisis de entrevistas hubo tal mezcla de 
representaciones y maravilla la convivencia entre ellas. En resumen, cuatro de 
los once entrevistados creen que los objetos de la ciencia existen independien-
\MUMV\M�LM�TI[�XZnK\QKI[�KQMV\yÅKI[��TI[�K]ITM[�KWV�Ia]LI�LM�KWVWKQUQMV\W[��XZM-
paración y estudio los pueden tomar de la naturaleza. Transcribiré algunos de 
los testimonios:

��4I�KQMVKQI�XWZ�[y�[WTI�VW�^I�I�ZM[WT^MZ�XZWJTMUI[��LMJM�\MVMZ�TI�QV\MVKQ~V�
y la voluntad del ser humano para que lo logre. […] La ignorancia del ser 
humano es el límite de la ciencia. Depende del grado de inteligencia del ser 
humano para aplicar la ciencia.
��<WLW[�MV�ITO�V�UWUMV\W�XWLMUW[�PIKMZ�ITOW�LM�KQMVKQI�
��4I�K]ZQW[QLIL�a�TI�TQJMZ\IL�IT�QV^M[\QOIZ�[WV�MTMUMV\W[�Y]M�PIV�PMKPW�Y]M�
la ciencia progrese históricamente.
��;Q�VW[�ZMNMZQUW[�I�TI�KQMVKQI�I�XIZ\QZ�LM�V]M[\ZI�KIXIKQLIL�LM�MV\MVLMZ��

47 Ibídem, p. 94.
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me imagino que los límites de la ciencia son nuestros propios límites como 
seres humanos.
��4W[�TyUQ\M[�LM�TI�KQMVKQI�TW[�XWVM�]VW��

El resto de los servidores públicos del COMECYT, incluyendo al director general, 
menciona que la ciencia es construida por los seres humanos, sin embargo, den-
tro de esta corriente existen las siguientes variantes:

��4W[�[MZM[�P]UIVW[�M[\Z]K\]ZIV�TI�KQMVKQI�I�\ZI^u[�LM�]V�Uu\WLW�
��4I�KQMVKQI�VW�M`Q[\M�[QV�MT�[MZ�P]UIVW�XMZW�TI[�UI\MUn\QKI[�[y�[M�]JQKIV�
en un mundo aparte, el ser humano sólo las toma.
��4I�KQMVKQI�M[�]V�KWV[\Z]K\W�[WKQIT�XMZW�VW�\QMVM�TyUQ\M[�
��4I�KQMVKQI�M[�]V�KWV[\Z]K\W�[WKQIT�Y]M�KIUJQI�KWV�KILI�uXWKI�

:M[]T\I�U]a�QV\MZM[IV\M�TI�[MO]VLI�IÅZUIKQ~V�ZMNMZMV\M�I�TI[�UI\MUn\QKI[��X]M[�
ZMÆMRI�LM[\MTTW[�LM�]VI�XW[\]ZI�XW[Q\Q^Q[\I��I]VY]M�Un[�QVKTQVILI�XWZ�TI�T~OQKI��

En este sentido, nos trae mucha claridad  la concepción de León Olivé: 
“la idea básica es que en la lógica y en las matemáticas se crean mundos, parte 
de la realidad, aunque no exista independientemente de los seres humanos que 
generan el conocimiento matemático, y con él, el mundo de las entidades mate-
Un\QKI[��)[y�MT�KWVWKQUQMV\W�[QO]M�[QMVLW�LM�TI�ZMITQLIL��I]VY]M�LM�NZIOUMV\W[�
LM�TI�ZMITQLIL�Y]M�VW�[WV�QVLMXMVLQMV\M[�LM�TW[�[MZM[�P]UIVW[º��48

Por último, Olivé señala que es imposible demostrar mediante un argu-
mento concluyente que la realidad existe independientemente de nuestras re-
XZM[MV\IKQWVM[�a�LM�V]M[\ZW�KWVWKQUQMV\W��-[�LMKQZ��Y]M�V]VKI�XWLZMUW[�WNZM-
cer un argumento correcto que parta de premisas aceptables para todos y cuya 
conclusión sea que la realidad existe independientemente de las representacio-
nes de los seres humanos (o que no existe).

;QV�MUJIZOW��VW�M[�ÅTW[~ÅKIUMV\M�QZZMTM^IV\M�UW[\ZIZ�Y]M�MT�KWVWKQUQMV-
to presupone la existencia de la realidad, pues esto permite distinguir entre un 

48 León Olivé, <MUI[�LM�u\QKI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��,QnTWOW[�MV\ZM�]V�ÅT~[WNW�a�]V�KQMV\yÅKW, 2011, p. 31.
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relativismo extremo, que diría que cualquier representación de la realidad es 
tan buena como cualquier otra, y un pluralismo que sostiene que hay muchas 
maneras posibles de representarse correctamente la realidad, aunque no todas 
TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�[MIV�QO]ITUMV\M�J]MVI[�MV�N]VKQ~V�LM�TW[�ÅVM[�Y]M�[M�XMZ-
[QO]MV#� a� ILMUn[� XMZUQ\M� LQ[\QVO]QZ� MV\ZM� ZMXZM[MV\IKQWVM[� LM� TI� ZMITQLIL�� W�
mejor dicho, creencias, conceptos, teorías y modelos que no representan ningún 
aspecto de la realidad (el diablo, por ejemplo). 49

4I�KQMVKQI�Y]M�[QMUXZM�XZWOZM[I
Es un hecho: actualmente la mayoría de la gente sigue pensando que la cien-
cia siempre tiende al progreso tradicional y lineal, esto mismo se detecta en el 
COMECYT#�V]M^M�LM�TW[�WVKM�[MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�MV\ZM^Q[\ILW[�KWV[QLMZIV�Y]M�
la ciencia siempre progresa o que podrá explicar lo que sea, claro, a su debido 
tiempo.

-[\I�QLMI�ZM[]T\~�M[\IZ�TQOILI�I�]VI�KWVKMXKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�
cuya existencia es independiente a la del ser humano y el cual es descubierto 
XWZ�TW[�KQMV\yÅKW[�I�\ZI^u[�LM�]V�Uu\WLW��-V�M[\M�KWV\M`\W��\IUJQuV�^ITM�TI�XMVI�
destacar que los entrevistados utilizan indistintamente los términos ciencia y 
KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�

Ahora bien, la concepción de progreso de los entrevistados parece extraída 
del discurso que hacen los medios de comunicación y cualquier persona que se 
ZMÅMZI�X�JTQKIUMV\M�I�TI�KQMVKQI��MT�K]IT�M[\n�QUXZMOVILW�LM�M[\MZMW\QXW[��UQ\W[�
a�LM[MW[�LM�ZM[WT^MZ�XZWJTMUI[�\IV�OZIVLM[�I�TW[�Y]M�[M�MVNZMV\I�MT�[MZ�P]UIVW�

Más de una vez hemos escuchado que la tecnología avanza a pasos agigan-
tados. También hemos experimentado esa voracidad de cambio cuando com-
XZIUW[�]VI�KWUX]\ILWZI�W�]V� \MTuNWVW�KMT]TIZ�Y]M� [M�IV]VKQI�KWUW�MT�Un[�
nuevo y moderno y días después se lanzan otros.

7\ZI�LM�TI[�ZIyKM[�LM�TI[�IÅZUIKQWVM[�ZMKWOQLI[�MV�MV\ZM^Q[\I�[WV�VMWXW[Q\Q-
vistas, desde las cuales la ciencia es un proceso acumulativo en el cual las teorías 

49 Ibídem, p. 32.
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no son sustituidas sino conservadas en algunas de sus partes. En estricto sentido, 
VW�PIJZyI�KIUJQW�KQMV\yÅKW�

4I�IK]U]TIKQ~V�LM�\MWZyI[�M[�TI�JI[M�LMT�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW�IT�M[\QTW�VMW-
XW[Q\Q^Q[\I��;WV�\MWZyI[�Y]M�]VI�^Mb�KWVÅZUILI[�VW�XWLZnV�[MZ�ZM^WKILI[��;][�
términos no cambian cuando éstas se extienden o son incorporados a otras.

El citado modelo neopositivista es racionalista al igual que el de Popper. El 
I]\WZ�LMT�NIT[IKQWVQ[UW�][I�[~TW�NIK\WZM[�QV\MZVW[�XIZI�M^IT]IZ�TI[�\MWZyI[��

=VW�LM� [][�LQ[KyX]TW[��0IV[�0ITJMZ��LMÅVM� \ZM[� ZI[OW[�LMT� ZIKQWVITQ[UW�
KZy\QKW�LM�8WXXMZ"�MT�NITQJQTQ[UW�KWV[MK]MV\M��MT�ZIKQWVITQ[UW�UM\WLWT~OQKW�a�MT�
realismo crítico.

-T�ZIKQWVITQ[UW�a�MT�MUXQZQ[UW�KWV�Y]M�[M�LMÅVM�8WXXMZ�ZILQKIV�MV�Y]M�
pensaba que las teorías eran un producto mental y no de la experiencia, y por 
W\ZW�TILW��MV�Y]M�IÅZUIJI�Y]M�[~TW�TI�M`XMZQMVKQI�XWLyI�QVLQKIZ�Y]u�MV]VKQILW[�
IKMZKI�LMT�U]VLW�[WV�NIT[W[�a�K]nTM[�^MZLILMZW[�

En otras palabras, Popper rechaza la versión acumulativa del progreso 
KQMV\yÅKW��\IT�a�KWUW�TW�IÅZUI�TI�UIaWZyI�LM�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[��jT�I\ZQJ]aM�M[\M�
XZWOZM[W�IT�KWV[\IV\M�QV\MV\W�XWZ�NIT[IZ�TI[�\MWZyI[�a�I�TI�ZM^WT]KQ~V�XMZUIVMV\M�
de la ciencia.

Popper no es partidario de la inducción, en vez de ello opta por un método 
hipotético deductivo que ayuda a medir el grado de corroboración de las teorías 
a través de su sometimiento a pruebas.

,M�IK]MZLW�KWV�8WXXMZ��MT�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW�[MZn�Un[�ZnXQLW�K]IV\I[�Un[�
teorías entren en competencia y más dura sea ésta. Además, este progreso será 
evidente según el grado de verosimilitud de las teorías, otro concepto que intro-
duce y que se explicará más adelante en el apartado sobre la verdad. 50

-V\ZM� TW[� \M[\QUWVQW[� LM� TW[� N]VKQWVIZQW[� LMT�COMECYT hay uno que re-
cuerda a ciertos postulados de Kuhn pero también de Feyerabend, proviene 
LM�]V�LQZMK\WZ�LM�nZMI��UuLQKW�LM�XZWNM[Q~V��Y]QMV�WXQVI�Y]M�¹TI�KQMVKQI�^QMVM�
desarrollándose, cambiando y evolucionando pero no necesariamente con un 

50 Antonio Diéguez, .QTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI, 2005, p. 166.
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ÅV�]\QTQ\IZQW��4I�KQMVKQI�\QMVM�[]�XZWXQW�XZWKM[W��[]�XZWXQI�LQVnUQKI��-T�KWVWKQ-
miento va respondiendo nuevas preguntas y generando otras en un proceso que 
VW�\QMVM�ÅV��-[�]VI�NITIKQI�Y]M�MT�XZWOZM[W�LM�TI�KQMVKQI�[MI�TQVMITº�

Thomas Kuhn aseguraba que el desarrollo de la ciencia estaba regido por 
dos momentos: el de la ciencia inmadura y el de la ciencia madura, este último, 
caracterizado por la existencia de un paradigma.

En la ciencia inmadura no existe paradigma y debido a ello, el progreso 
LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�M[�KI[Q�QUXW[QJTM��-V�KIUJQW��MV�TI�KQMVKQI�UIL]ZI�
\ZQ]VNI�]V�XIZILQOUI�OZIKQI[�IT�KWV[MV[W�MV\ZM�TI[�KWU]VQLILM[�KQMV\yÅKI[�

6W�WJ[\IV\M��MT�X]V\W�QLMIT�XIZI�MT�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW�[]KMLM�MV�MT�XMZQWLW�
revolucionario, el cual es anterior al nuevo periodo paradigmático y posterior al 
antiguo periodo paradigmático. En otras palabras, la ciencia normal y la estabi-
lidad son necesarias para una revolución.

Continuemos con el análisis del último testimonio de los entrevistados, el 
cual contiene rasgos del dadaísmo de Feyerabend. 

.MaMZIJMVL�N]M�U]a�KZy\QKW�LM�TI[�QUXTQKIKQWVM[�[WKQITM[�Y]M�TI�KQMVKQI�a�TI�
tecnología tenían en la sociedad. Según él, desde la primera mitad del siglo XIX 
la ciencia y la tecnología estuvieron acompañadas por el poder y la política, lo 
K]IT�TM[�̂ ITQ~�[]�\ZIV[NWZUIKQ~V�MV�UMOIKQMVKQI�a�\MKVWKQMVKQI��ZM[XMK\Q^IUMV\M�
:M[XWVLQMVLW�I�M[\I[�M^QLMV\M[�ZMTIKQWVM[�LM�XWLMZ�a�KWV\ZWT��.MaMZIJMVL�N]M�
muy crítico del mito de la ciencia, no de la ciencia, como comenta Antonio Diéguez. 

Totalmente en contra del racionalismo radical, declaró que no existía un 
Uu\WLW�]VQ^MZ[IT�][ILW�XWZ�TW[�KQMV\yÅKW[��X]M[�u[\W[�MTMOyIV�MT�Y]M�Un[�TM[�KWV-
venía. Se mostró partidario entonces de un pluralismo metodológico en el cual 
[]�NZI[M�Todo vale�[M�ZMNMZyI�I�Y]M�LQ^MZ[W[�Uu\WLW[�[WV��\QTM[�LMXMVLQMVLW�LM�TW[�
contextos históricos y los problemas por resolver.

Por último, el director general del Consejo se inclina por una especie de 
KQMVKQI�]VQÅKILI�XMZW�KWV�JI[M�MV� TI[�UI\MUn\QKI[��7XQVI�Y]M� TI�KQMVKQI�VW�
siempre avanza: de hecho, dice, entre las limitaciones que tiene se encuentra la 
mortalidad del ser humano, pues se quedan investigaciones inconclusas. Aun-
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Y]M��XWZ�W\ZW�TILW�IÅZUI�Y]M�\WLW�\QMVM�[WT]KQ~V�MV�TI[�UI\MUn\QKI[��QVKT][W�TI[�
conjeturas que en algún momento alguien resolverá. 

Como se puede analizar, los servidores públicos entrevistados han tomado 
de aquí y allá�XIZI�NWZU]TIZ�[]�XZWXQI�QLMI�LMT�WZQOMV�LM�TI�KQMVKQI#�[MZyI�U]a�
QV\MZM[IV\M� Y]M� MV� ITO�V�UWUMV\W� ITO]QMV� QLMV\QÅKIZI� K~UW� TTMO~� M[\W� I� []�
cabeza.

8IZI�[QV\M\QbIZ��KQ\IZu�MT�ZM[]UMV�Y]M�PIKM�,QuO]Mb�MV�[]�TQJZW�ZMNMZMV\M�I�
K~UW�[M�XZWL]KM�MT�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW��51

��Neopositivismo: Reducción de unas teorías a otras.
��Popper: Falsación de teorías y sustitución por otras más verosímiles.
��3]PV"�:M^WT]KQWVM[�KQMV\yÅKI[�MV�TI[�Y]M�PIa�KIUJQW�LM�XIZILQOUI�
��.MaMZIJMVL"�8ZWTQNMZIKQ~V�LM�\MWZyI[��KZy\QKI�LM�TI[�\MWZyI[�M[\IJTMKQLI[�a�
sustitución por otras.
��Lakatos: Abandono de programas de investigación degenerativos y acep-
tación de progresivos.
��4I]LIV"�;][\Q\]KQ~V�LM�]VI[�\MWZyI[�XWZ�W\ZI[�Un[�MNMK\Q^I[�MV�TI�ZM[WT]-
ción de problemas.

4I�^MZQÅKIKQ~V�MV�TI�KQMVKQI
Este apartado va muy ligado a los del método y la verdad. Ninguno de los tres 
[M�X]MLM�TMMZ�LM�NWZUI�QVLMXMVLQMV\M��[QV�MUJIZOW��MV�M[\M�\ZIJIRW�[M�PIV�[MXI-
rado por cuestiones de análisis de las entrevistas realizadas.

9]QMVM[�M[\nV�NIUQTQIZQbILW[�KWV�K]M[\QWVM[�LM�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI�LQNM-
ZMVKQIV�MV\ZM�^MZQÅKIKQ~V��KWVÅZUIKQ~V�a�KWZZWJWZIKQ~V#�TW[�LW[�XZQUMZW[�IK]-
ñados por Carnap en dos momentos de su vida, y el último, por Popper, dentro 
LM�[]�NIUW[I�XZWX]M[\I�LM�TI�NIT[IJQTQLIL�

,M�IK]MZLW�KWV�)V\WVQW�,QuO]Mb�� TW[�VMWXW[Q\Q^Q[\I[�IÅZUIJIV�Y]M�¹TI�
KQMVKQI�[M�KIZIK\MZQbI�XWZ�[MZ�KIXIb�LM�^MZQÅKIZ�[][�\MWZyI[��M[�LMKQZ��XWZY]M�X]M-

51 Ibídem, p. 245



65

de establecer a partir de los hechos observables (determinados por observación 
directa o por experimentación) que dichas teorías son verdaderas. 52 

<IV\W�TI�^MZQÅKIJQTQLIL�KWUW�TI�KWVÅZUIJQTQLIL��LM�TI�Y]M�PIJTIZWV�MV�]V�
segundo momento, no eran criterios de demarcación sino de sentido, para saber 
qué tenía sentido y qué no.

Los miembros del círculo de Viena no analizaban las teorías sino los enun-
KQILW[��IVITy\QKW[�a�[QV\u\QKW[�^MZQÅKIJTM[��Y]M�TI[�KWVNWZUIJIV�a�\MVyIV�[MV\QLW�
congnitivo.

8IZI�QT][\ZIZ�M[\W��LMKyIV�Y]M�TI[�KQMVKQI[�NWZUITM[�KWUW�TI�UI\MUn\QKI�a�TI�
lógica estaban constituidas por enunciados analíticos mientras que las ciencias 
MUXyZQKI[�W�NIK\]ITM[�KWUW�TI�Ny[QKI��TI�Y]yUQKI��TI�JQWTWOyI�W�TI�X[QKWTWOyI�M[\IJIV�
KWUX]M[\I[�\IV\W�XWZ�MV]VKQILW[�IVITy\QKW[�KWUW�XWZ�[QV\u\QKW[�^MZQÅKIJTM[��53  

;WJZM�M[\W[�N]VLIUMV\W[��TW[�VMWXW[Q\Q^Q[\I[�XZWX][QMZWV�TI�^MZQÅKIJQTQLIL�
de los enunciados sintéticos como criterio de sentido y de demarcación. De esta 
UIVMZI��QUXWZ\IJI�Un[�TI�XW[QJQTQLIL�LM�̂ MZQÅKIKQ~V�Y]M�TI�̂ MZQÅKIKQ~V�UQ[UI�

-V\ZM�TW[�VMWXW[Q\Q^Q[\I[��TI�[][\Q\]KQ~V�LMT�\uZUQVW�KWVÅZUIKQ~V�XWZ�MT�LM�
^MZQÅKIKQ~V�WK]ZZM�MV\ZM�TW[�I}W[��!���a��!����KWUW�[M}ITI�,QuO]Mb��+IZVIX�
Y]MZyI�M^Q\IZ�MT�\WLW�W�VILI��XW[QJQTQLIL�Y]M��[MO�V�uT�WNZMKyI�TI�KWVÅZUIKQ~V�IT�
poseer grados.

En aquel tiempo se sostenía que para que un enunciado sea susceptible de 
NWZUIZ�XIZ\M�LM�TI�KQMVKQI��a�XIZI�Y]M�\MVOI�[MV\QLW�KWOVQ\Q^W���[][�\uZUQVW[��\IT�
KWUW�M`QOyI�MT�Å[QKITQ[UW�I[]UQLW�XWZ�+IZVIX��PIV�LM�[MZ�\ZIL]KQJTM[�I�\uZUQ-
VW[�Y]M�[M�ZMÅMZIV�I�WJRM\W[�W�XZWXQMLILM[�WJ[MZ^IJTM[��54

-[�I[y�KWUW�[]ZOM�MT�\uZUQVW�KWVÅZUIJQTQLIL��M[�LMKQZ��TI�\ZIL]K\QJQTQLIL�I�
un lenguaje empirista. 

El tercer concepto que introdujimos en este apartado: la corroboración, 
ya ha sido ampliamente descrito en el apartado del método. Sólo resta recordar 

52 Ibídem, p. 115.
53  Ibídem, p. 116. 
54 Ibídem, p. 122.
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que para Popper era sólo el grado que una teoría ha resistido hasta el momento 
TW[�QV\MV\W[�LM�NIT[IKQ~V�

Como se decía anteriormente, los entrevistados no hacen distinción entre 
los tres conceptos pero sí reconocen su importancia. En el Consejo Mexiquense 
de Ciencia y Tecnología se tiene una gran preocupación por esta cuestión a ve-
KM[�TTIUILI�KWUXZWJIKQ~V�a�W\ZI[��^MZQÅKIKQ~V��

Para otorgar todo tipo de apoyos, el COMECYT dedica un gran apartado 
LM�[][�KWV^WKI\WZQI[�I�TI�^MZQÅKIKQ~V�LM�TI[�XZWX]M[\I[�W�XZWaMK\W[#�aI�[MI�XIZI�
entregar el Premio a Jóvenes Inventores e Innovadores del Estado de México, 
participar en la Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierías o reembolsar dinero 
en el programa de Apoyo a Patentes. 

Los criterios de comprobación que se piden a quienes concurren a una 
KWV^WKI\WZQI�\QMVMV�[]�WZQOMV�MV�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�KWUW�TW�KWVKQJMV�TW[�N]V-
cionarios del COMECYT��[WJZM�\WLW#�I]VY]M�aI�[M�PIV�QVKWZXWZILW�V]M^W[�TQVMI-
mientos que tienen que ver con el desarrollo de planes de negocio y la aplicación 
social. 

AI�PMUW[� ^Q[\W� Y]M� TW[� MV\ZM^Q[\ILW[� XQMV[IV�Y]M� TW[� KQMV\yÅKW[� \WLW� TW�
KWUXZ]MJIV�a�Y]M�TW�PIKMV�I�\ZI^u[�LMT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW#�[QV�MUJIZOW��M[\I�
IÅZUIKQ~V�\QMVM�[][�UI\QKM[�[MO�V�KILI�[MZ^QLWZ�X�JTQKW��8WZ�MRMUXTW��\ZM[�XMZ-
sonas comentan que la ciencia es la única que puede validar, incluso otros tipos 
de conocimiento, lo cual rebasa el campo de acción de la primera. Esto recuer-
LI�I�TI�\IV�LM[MILI�KQMVKQI�]VQÅKILI�LM�TW[�UQMUJZW[�LMT�+yZK]TW�LM�>QMVI�

=V�RMNM�LM�LMXIZ\IUMV\W�KWV�M[\]LQW[�LM�QVOMVQMZyI�IÅZUI�Y]M"�¹\WLI�QV-
^M[\QOIKQ~V�aI�PI�[QLW�^ITQLILI�XZM^QIUMV\M��MT�KQMV\yÅKW�[~TW�ZMXZWL]KMº��8MZW�
va aún más allá cuando comenta que todos podemos validar y que, muchas 
veces, la tecnología ayuda a validar y desarrollar la ciencia. Nótese aquí deste-
llos de la reducción de teorías de los neopositivistas y a la vez, caracterizaciones 
S]PVQIVI[�LMT�KQMV\yÅKW�MV�TI�ciencia normal.

0IKQMVLW�ZMNMZMVKQI�IT�MUXQZQ[UW�T~OQKW��[M�]JQKI�MT�\M[\QUWVQW�LMT�KWV\ZI-
lor interno del COMECYT, quien contestó: “la ciencia es más experimental que la 
\MKVWTWOyI��5MLQIV\M�TI�M`XMZQUMV\IKQ~V�[M�X]MLM�KWUXZWJIZº�
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-V�W\ZW� M`\ZMUW�PM� KTI[QÅKILW� TI[� ZM[X]M[\I[� LM� ]V�UuLQKW� a� ]VI� QVOMVQMZI�
JQWY]yUQKI�Y]M�IX]V\IV�I�TI�^MZQÅKIKQ~V�ZMTI\Q^I�KWV�WZyOMVM[�MV�3]PV�a�.MaM-
rabend. Ellos opinan que:

��4I�KWUXZWJIKQ~V�[M�IXTQKI�MV�KILI�KWV\M`\W�a�nZMI��)LMUn[��VW�M[�OI-
rantía de que lo comprobado sea así por siempre. 
��4I�KWUXZWJIKQ~V�W�^MZQÅKIKQ~V�M[�ZMTI\Q^I�a�XZWXQI�LM�KILI�LQ[KQXTQVI�LMT�
conocimiento.

Y por último, pero no por ello menos importante, el director general sugiere una 
ZM[X]M[\I�U]a�XW[Q\Q^Q[\I#�LQKM�Y]M�]V�UI\MUn\QKW�M[\n�IKW[\]UJZILW�I�Y]M�TI[�
IÅZUIKQWVM[�[MIV�^MZLILMZI[�W�NIT[I[��TW�K]IT�\QMVM�Y]M�LMUW[\ZIZ�

+ZMW�Y]M�M[\I�UMbKTI�LM�ZMXZM[MV\IKQWVM[�[M�LMJM�I�TI�NWZUIKQ~V�IKILuUQ-
KI�LM�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[��I�TI�NWZUI�MV�Y]M�TM[�MV[M}IZWV�KQMVKQI�a�I�TW[�Uu\WLW[�
que usaron durante sus estudios. También es importante mencionar que dos de 
MTTW[��Y]QMVM[�PIJTIZWV�LM�]V�ZMTI\Q^Q[UW�MV�TI�^MZQÅKIKQ~V��[y�PIV�TMyLW�I�ÅT~[W-
NW[�LM�TI�KQMVKQI�XMZW�XZQVKQXITUMV\M�I�TW[�LM�LuKILI[�IV\MZQWZM[�I�TW[����

4I�^MZLIL��§KWV�UIa�[K]TI�W�KWV�UQV�[K]TI'
-V�TI�UIM[\ZyI�LM�.QTW[WNyI�LM�TI�+QMVKQI�IXZMVLy�Y]M�TI�KQMVKQI�VW�M[�MT��VQKW�
conocimiento que existe y que su historia está llena de altibajos en los que no 
había pensado antes. No obstante, al cabo de dos años de estudio egresé más 
convencida de que me quería dedicar a la comunicación de la ciencia, ya con 
una actitud más crítica y elementos que me ayudarían a discernir cuando reali-
bIZI�UQ�\ZIJIRW�KWV�TW[�QV^M[\QOILWZM[��XZWNM[QWVITM[�LM�TI�KWU]VQKIKQ~V��LQ^]T-
OILWZM[��XZWNM[WZM[��M\Ku\MZI�

)TO]VW[�LM�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[�XIZMKMV�ZMÆM`QWVIZ�IKMZKI�LM�M[\M�X]V\W#�[QM\M�
de ellos comentan que la verdad de la ciencia es relativa, en otras palabras, se 
M[KZQJM�KWV�¹^º�UQV�[K]TI��;QV�MUJIZOW��MTTW[�[QO]MV�KZMaMVLW�MV�TI�KQMVKQI��MV�
su método y en su potencial para el desarrollo de las naciones. Es decir, a pesar 
de que los servidores públicos saben que la ciencia no es el único conocimiento 
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que existe y que su método no se aplica a todas las áreas del conocimiento, si-
O]MV�UIVQNM[\IVLW�U]KPW�ZM[XM\W�PIKQI�u[\I�

-T�ZM[\W�LM�TW[�[MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�M[�M`\ZMUQ[\I�a�IÅZUI�Y]M�TI�^MZLIL�LM�
TI�KQMVKQI�M[�IJ[WT]\I��M[�LMKQZ��[QO]QMVLW�KWV�MT�[yUQT��Y]M�[M�M[KZQJM�KWV�¹>º�
mayúscula. 

Cabe mencionar que el director general del COMECYT no se ubica en al-
guna de las dos anteriores posturas. Él considera que las matemáticas tienen la 
verdad absoluta, más no la ciencia, la cual, según él,  trata de explicar la realidad 
y la vida.

Realicé un análisis de estas respuestas y concluí que quienes estudiaron ca-
ZZMZI[�KWUW�QVOMVQMZyI�a�UI\MUn\QKI[�I\ZQJ]yIV�I�TI�KQMVKQI�TI�>MZLIL�KWV�¹>º�
UIa�[K]TI��6W�WK]ZZyI�TW�UQ[UW�KWV�Y]QMVM[�[M�PIJyIV�NWZUILW�MV�TI[�KQMVKQI[�
[WKQITM[�W�LQ[KQXTQVI[�KWUW� TI�UMLQKQVI��X]M[�PIJTIJIV�LM� TI�^MZLIL�KWV�¹^º�
minúscula. 

5M�I\ZM^W�I�IÅZUIZ�Y]M� TI�ZIb~V�LM�M[\I�LQ[KZMXIVKQI�ZILQKI�XZQVKQXIT-
mente en dos cuestiones, su aprendizaje de la ciencia y la visión del mundo que 
TM[�LI�[]�MRMZKQKQW�XZWNM[QWVIT�

Durante muchos años la verdad había sido la corona de la ciencia, sin em-
JIZOW��8WXXMZ�N]M�]VW�LM�TW[�XZQUMZW[�Y]M�TM[�ZM[\~�QUXWZ\IVKQI��3]PV�IJZQ~�TI�
discusión para un relativismo epistemológico que algunos expandieron también 
al campo ontológico desarrollando propuestas extremistas desde campos como 
la sociología y la antropología.

Los neopositivistas privilegiaban la comprobación de las teorías sobre la 
verdad de las mismas. Popper le dio otro matiz y propuso un grado de verosimili-
tud�MV\MVLQLW�KWUW�]V�OZILW�LM�IXZW`QUIKQ~V�I�TI�^MZLIL��X]M[�IÅZUIJI�Y]M�
la verdad ha de permanecer siempre en el horizonte sin que podamos nunca 
IÅZUIZ�PIJMZTI�ITKIVbILW�

Incluso Popper elaboró una propuesta para determinar el grado de vero-
[QUQTQ\]L�LM�]VI�\MWZyI�·VW�LM�NWZUI�K]IV\QÅKIJTM�[QVW�T~OQKI·�[MO�V�TI�K]IT��
éste resultaba de la medida del contenido de la verdad menos la medida del 
KWV\MVQLW�LM�NIT[MLIL�
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4W[�XZQVKQXITM[�KZy\QKW[�LMT�UWLMTW�LM�8WXXMZ�N]MZWV�3]PV��.MaMZIJMVL�a�4I]-
LIV��Y]QMVM[�ZMKPIbIZWV�TI�QLMI�LM�Y]M�MT�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW�X]MLI�[MZ�MV\MVLQ-
do como un acercamiento gradual a la verdad. 55

Incluso Feyerabend se opuso radicalmente a la idea universal de verdad. 
Mientras que Laudan, quien compartía con los dos primeros que la verdad no es 
la meta de la ciencia y que no existe estimación aceptable de la verosimilitud de 
las teorías, sostuvo que hay muchos rasgos de las teorías relevantes para su eva-
luación que son susceptibles de comparación neutral sin necesidad de recurrir a 
una traducción entre sus enunciados y, por lo tanto, que la imposibilidad de una 
\ZIL]KKQ~V�XMZNMK\I�MV\ZM�\MWZyI[�ZQ^ITM[�VW�TI[�KWV^QMZ\M�MV�QVKWVUM[]ZIJTM[��56 

)LMUn[��4I]LIV�KZMyI�Y]M�I]V�K]IVLW�VW�P]JQMZI�NWZUI�LM�LM\MZUQVIZ�
V]VKI�Y]M�LW[�XIZILQOUI[�ZQ^ITM[�[M�ZMÅMZMV�IT�UQ[UW�XZWJTMUI��\WLI^yI�Y]M-
daría sitio para una evaluación objetiva de sus méritos relativos basada en su 
MNMK\Q^QLIL�XIZI�ZM[WT^MZ�XZWJTMUI[�XZWXQW[�

A modo de síntesis, citaré una parte del cuadro que Antonio Diéguez pu-
blica en su libro .QTW[WNyI�LM� TI�KQMVKQI�MTIJWZILW�XIZKQITUMV\M�KWV�QVNWZUIKQ~V�
contenida en Laudan y Collins, 1968.

8IZI�TW[�VMWXW[Q\Q^Q[\I[��MT�ZM[]T\ILW�LMT�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW�M[�TI�WJ\MVKQ~V�
LM�\MWZyI[�KILI�^Mb�Un[�KWVÅZUILI[��8WXXMZ�TW�LMÅVM�KWUW�MT�XZWOZM[Q^W�IKMZ-
camiento a la verdad: mayor verosimilitud.

3]PV�WXQVI�Y]M�M[\M�ZM[]T\ILW�[M�ZMÅMZM�I�TI�UMRWZ�ZM[WT]KQ~V�LM�XZWJTM-
mas con respecto a las teorías anteriores, mientras que Feyerabend menciona 
que es algo distinto juzgado desde el punto de vista de cada individuo o escuela.

4ISI\W[�IÅZUI�Y]M�MT�ZM[]T\ILW�LMT�XZWOZM[W�KQMV\yÅKW�M[�MT�I]UMV\W�LM�TI�
^MZW[QUQTQ\]L#�XWZ�[]�XIZ\M��4I]LIV�TW�KIZIK\MZQbI�KWUW�TI�UIaWZ�MÅKIKQI�MV�TI�
resolución de problemas.

Por su parte, León Olivé comenta que “concepciones sobre la verdad, como 
[IJMUW[�\WLW[��PIa�U]KPI[��8MZW�PIa�]VI�LM�TIZOI�XZW[IXQI�ÅTW[~ÅKI�Y]M�M[�TI�

55 Ibídem, p. 168.
56 Ibídem, p. 208.
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concepción `correspondentista´ de la verdad. Expresado burdamente, según esta 
concepción una creencia es verdadera si lo que se cree es algo que realmente exis-
te o ha ocurrido. En ese sentido se habla de que la creencia corresponde con la 
realidad. Lo que se cree, que suele expresarse por medio de una proposición, se 
KWZZM[XWVLM�KWV�ITO�V�PMKPW��WJRM\W��XZWKM[W�W�NMV~UMVW�ZMITº��57

En un extremo esta noción lleva a la idea de verdad absoluta, la cual consi-
LMZI�Y]M�[~TW�X]MLM�PIJMZ�]V��VQKW�KWVWKQUQMV\W�I]\uV\QKW�LM�KILI�NZIOUMV\W�
del mundo. 

En lo particular, Olivé se inclina por una noción de verdad mucho más 
ZQKI��Y]M�XMZUQ\M�MV\MVLMZ�Y]M�X]MLM�PIJMZ�U]KPI[�NWZUI[�LM�KWVWKMZ�TI�ZMI-
TQLIL��QVKT][W�TW[�UQ[UW[�NZIOUMV\W[�LM�ZMITQLIL�a�Y]M�\WLI[�MTTI[�X]MLMV�[MZ�
auténticas y verdaderas. 58

4I�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI
¹5n[�Y]M�N]VKQWVM[��M`Q[\MV�UW\Q^IKQWVM[�XIZI�PIKMZ�KQMVKQIº��UMVKQWVI�MT�LQ-
rector general del COMECYT��;M�ZMÅMZM�I�Y]M�MT�[MZ�P]UIVW�[M�XZMO]V\I�KW[I[�
que no se puede explicar, a esa curiosidad innata.

El resto de las personas cree que la ciencia debe servir para algo. Estas son 
las opciones que mencionan:

��4I�KQMVKQI�LMJM�[MZ^QZ�XIZI�ZM[WT^MZ�XZWJTMUI[�KWUW�TI�KWV\IUQVIKQ~V��
TI[�MVNMZUMLILM[��M\Ku\MZI#�[WJZM�\WLW�LMT�[MK\WZ�NIZUIKu]\QKW�
��5M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[WT^QMZI�K]M[\QWVM[�LM�[IT]L�XMZW�VW�TW�XWLZn�
hacer sola, deberá contar con la voluntad del ser humano.
��4I�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�M[�OMVMZIZ�V]M^W�KWVWKQUQMV\W�XIZI�Ia]LIZ�MV�
cuestión de salud y del desarrollo de nuevos productos y procesos que le 
den más competitividad a la sociedad en general.
��;]� N]VKQ~V� M[�UMRWZIZ� TW[� KWVWKQUQMV\W[� a� IXTQKIZTW[� MV� TI�UMRWZyI�LM�
procesos y desarrollos tecnológicos.

57 León Olivé, <MUI[�LM�u\QKI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��,QnTWOW[�MV\ZM�]V�ÅT~[WNW�a�]V�KQMV\yÅKW, 2011, p. 27.
58 Ibídem, p. 28.
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��4I�KQMVKQI�LMJM�M[\]LQIZ�TW�Y]M�[M�^IaI�XZM[MV\IVLW�MV�[]�UWUMV\W��TW�
cual será posible debido a que la ciencia existe independientemente del ser 
P]UIVW#�LM�IY]y�Y]M�VW�\MVOI�TyUQ\M[�
��4I�KQMVKQI�J][KI�MV\MVLMZ�MT�U]VLW��XWZ�TW�K]IT�[]�N]VKQ~V�M[�XZMLMKQZ�TW�
que puede ocurrir.
��;]�XZQVKQXIT�N]VKQ~V�M[�IXWaIZ�MT�LM[IZZWTTW�LM�TI�[WKQMLIL��<IUJQuV�UM�
gustaría que ayudara a equilibrar la riqueza de mi país.
��;]�N]VKQ~V�M[�KWV\ZQJ]QZ�IT�JQMVM[\IZ�LM�TI�OMV\M��)�TW�TIZOW�LM�TI�PQ[\WZQI�
ha resuelto casi todos los problemas de la humanidad, sólo es cuestión de 
tiempo…
��;]� XZQVKQXIT� N]VKQ~V� M[� LW\IZ� LM� ]VI� J]MVI� KITQLIL� LM� ^QLI� I� TI� OMV-
te. Junto con otras disciplinas, puede resolver cualquier problema de la 
humanidad.
��4I�N]VKQ~V�LM� TI�KQMVKQI�M[�IKMZKIZVW[�IT�KWVWKQUQMV\W��<IUJQuV�LMJM�
servir para mejorar la calidad de vida, el nivel cultural de país y para acer-
carnos más al desarrollo.

Mi conclusión inmediata es que el discurso que han venido manejando recien-
temente políticos, divulgadores, periodistas y otros comunicadores de la ciencia, 
PI�[]Z\QLW�MNMK\W��)K\]ITUMV\M�TI�XWJTIKQ~V�XIZI�TI�Y]M�[M�LQ[M}IV�XZWOZIUI[�
de divulgación de la ciencia en el estado de México sabe que la ciencia está pre-
sente en su vida cotidiana y que es el máximo motor de crecimiento con el cual 
cuenta el ser humano.

,M�QO]IT�NWZUI��TI�TTIUILI�V]M^I�ÅTW[WNyI�LMÅMVLM�]VI�ÅTW[WNyI�XZnK\QKI��
Y]M�[QZ^I�XIZI�MV\MVLMZ�a�UWLQÅKIZ�MT�U]VLW��8IZ\QK]TIZUMV\M��Y]QMVM[�TIJWZI-
UW[�MV�TI�,QZMKKQ~V�LM�.QVIVKQIUQMV\W��,Q^]TOIKQ~V�a�,QN][Q~V�[QUXI\QbIUW[�
con esta idea e intentamos diseminarla en el estado de México a través de nues-
tros productos de comunicación de la ciencia.

Sin embargo, un gran porcentaje de los entrevistados comparte la ideolo-
OyI�LMT�KQMV\QÅKQ[UW��Y]M�4M~V�7TQ^u�LMÅVM�KWUW�¹TI�LWK\ZQVI�Y]M�[]XWVM�Y]M�
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todas las respuestas correctas a preguntas que nos importan vendrán dadas por 
TI�KQMVKQI��a�Y]M�LWOUn\QKIUMV\M�ZMK]ZZM�I�TI�KQMVKQI�KWUW�I]\WZQLILº��59

4I[�IXTQKIKQWVM[�LM�TI�KQMVKQI
4I�̂ Q[Q~V�]\QTQ\IZQ[\I�LM�TI�KQMVKQI�\IUJQuV�M[\n�IUXTQIUMV\M�LQN]VLQLI�MV�\WLW�MT�
mundo. Incluso, los servidores públicos entrevistados hacen un listado de áreas 
LWVLM�[M�XWLZyI�IXTQKIZ�TI�KQMVKQI�MV�JMVMÅKQW�LM�\WLW[��-V[MO]QLI�UW[\ZIUW[�
la esencia de las respuestas:

��0M�^Q[\W�KI[W[�MV�TW[�K]ITM[�R~^MVM[�LM�JIKPQTTMZI\W�IXTQKIV�TI�KQMVKQI�C[M�
ZMÅMZM�I�TW[�XZWOZIUI[�Y]M�NWUMV\IV�TI�QV^M[\QOIKQ~V�MV�MT�COMECYT: Jó-
venes en la investigación y Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierías].
��5M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�[M�IXTQKIZI�I�K]M[\QWVM[�LM�ITQUMV\IKQ~V�a�LM�
medicina tradicional.
��9]M�Ia]LM�MV�\MUI[�LM�[IT]L�XMZW�\IUJQuV�MV�MT�LM[IZZWTTW�LM�XZWL]K\W[�
y procesos que permitan que la sociedad tenga más competitividad.
��5M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�[M�IXTQKIZI�I�ZM[WT^MZ�TI�KWV\IUQVIKQ~V�IU-
biental y otros problemas de salud. También, por las características del 
Edomex, me gustaría que se aplicara en ciencias agropecuarias.
��5M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[WT^QMZI�K]M[\QWVM[�LM�[IT]L��I]VY]M�VW�M[\Wa�
de acuerdo que se le cargue toda la responsabilidad, pues hay otros tipos de 
conocimiento que pueden hacerlo.
��5M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�[M�IXTQKIZI�MV�\MUI[�LM�Ny[QKI�a�[IT]L�
��-V�]VI�^Q[Q~V�QLMITQ[\I��UM�O][\IZyI�Y]M�TI[�UI\MUn\QKI[�Ia]LIZIV�I�LM[-
cubrir una teoría del todo�Y]M�M`XTQY]M�\WLI[�TI[�N]MZbI[�LMT�=VQ^MZ[W��)]V-
que reconozco que se pueden impulsar áreas innovadoras como la biotec-
nología y las energías alternativas.
��5]KPW[�XZWJTMUI[�LM�TI�[WKQMLIL�X]MLMV�[MZ�ZM[]MT\W[�I�\ZI^u[�LM�TI�KQMV-
cia: salud, pobreza, educación, desarrollo económico, etc. Primero se logra 
con la ciencia y después con la ciencia aplicada (tecnología).

59 León Olivé, El bien, el mal y la razón. Facetas de la ciencia y la tecnología, 2012, p. 69.
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��<WLI�TI�KQMVKQI�LMJM�IXTQKIZ[M�
��8]MLM� ]\QTQbIZ[M� XIZI� TI� WX\QUQbIKQ~V� LM� ZMK]Z[W[� a� ZML]KKQ~V� LM� TI�
contaminación.

§9]u�[M�ZMY]QMZM�XIZI�Y]M�I^IVKM�TI�KQMVKQI'
Si nos ponemos a analizar las declaraciones sobre la ciencia que hacen los polí-
ticos –sobre todo en campaña– encontraremos que una de sus principales pro-
UM[I[�M[�I]UMV\IZ� TW[�ZMK]Z[W[�XIZI� TI� QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�a�MT�LM[IZZWTTW�
\MKVWT~OQKW��KWUW�[Q�N]MZI�[]ÅKQMV\M�

8WZ�MTTW��KWV[QLMZW�M`\ZI}W�Y]M�[~TW�]V�MV\ZM^Q[\ILW�PIaI�UIVQNM[\ILW�Y]M�
los recursos son prioritarios para que avance la ciencia. Quizás se deba a que el 
presupuesto del COMECYT ha aumentado de diez veces respecto al inicio de la 
administración, en 2005.

8MZW�ZMOZM[IVLW�]V�XWKW��Y]QMZW�[M}ITIZ�Y]M�M[\I�IÅZUIKQ~V�M[�U]a�KW-
U�V�MV�TI[�M`QOMVKQI[�LM�TW[�TyLMZM[�LM�WXQVQ~V�LMT�XIy[��Y]QMVM[�IÅZUIV�Y]M�I�
mayor inversión, mayor avance de la ciencia, la cual, si bien es lógica, no se apli-
ca automáticamente a la realidad. Faltaría una mejor evaluación y organización 
LMT�[Q[\MUI�KQMV\yÅKW�LM�5u`QKW�

En contraparte, seis servidores públicos expresan su deseo de cambiar la 
NWZUI�MV�Y]M�TI[�XMZ[WVI[�KWVKQJMV�TI�KQMVKQI��0IJTIV�LM�evangelizar��UWLQÅKIZ�
XIZILQOUI[�a�NWUMV\IZ�TI�K]ZQW[QLIL�LMT�[MZ�P]UIVW��MV\ZM�W\ZW[�

Muy cercana a esta propuesta surge otra que tiene que ver con organizar 
UMRWZ�I�Y]QMVM[�QV\MZ^QMVMV�MV�TI�OMVMZIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW#�K]I\ZW�
de los entrevistados se mostraron por esta alternativa.





CAPÍTULO V

REPRESENTACIONES CON GRAN PROYECCIÓN

Hasta el momento hemos discutido el origen del problema de las repre-
[MV\IKQWVM[�MV�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI��XZWN]VLQbIUW[�MV�TI�\MWZyI�LM�
León Olivé, conocimos al COMECYT y reconstruimos las representa-

ciones de la ciencia que tienen los servidores públicos de dicha institución.
Si bien los entrevistados, a través de sus representaciones, tienen injerencia 

en el desarrollo de las políticas de ciencia, tecnología e innovación en el estado 
de México, no se puede asegurar que también traspasen al ámbito nacional. No 
obstante, existen casos que sí podrían aplicarse y los cuales se resumirán.

En el capítulo anterior se reconstruyeron las representaciones de ciencia con 
base en entrevistas a servidores públicos y el estudio de las convocatorias de los 
principales programas del COMECYT. En este apartado se enriquecerá el análisis 
de dichas representaciones con base en el examen de tres documentos clave para 
MT�+WV[MRW��TW[�K]ITM[�PIV�\MVQLW�W�\MVLZnV�LQN][Q~V�VIKQWVIT�a�[WV�MTMUMV\W[�QU-
XWZ\IV\M[�MV�MT�N]\]ZW�LM�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI�LMT�M[\ILW�LM�5u`QKW�

Cabe mencionar que la elaboración de estos documentos participaron los 
UIVLW[�UMLQW�a�[]XMZQWZ#�I]VY]M�MV�ITO]VI[�WKI[QWVM[�\IUJQuV�IXWaIZWV�TW[�
RMNM[�LM�LMXIZ\IUMV\W��;M�\ZI\I�LM�TW[�[QO]QMV\M[�M[KZQ\W["

���)Z\yK]TW�¹=V�5u`QKW�QVVW^ILWZº�X]JTQKILW�MV�MT�XMZQ~LQKW�-T�=VQ^MZ[IT�
en septiembre de 2010. El tema central es la ciencia, la tecnología y la in-
VW^IKQ~V#�NWZUI�XIZ\M�LM�]VI�[MZQM�LM�IZ\yK]TW[�Y]M�^MZ[IV�[WJZM�TW[�\MUI[�
prioritarios para el estado de México.
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2. La recopilación de logros 2005-2010 del COMECYT�Y]M�[M�PI�LQN]VLQLW�
ampliamente desde julio de 2011.
3. La descripción general de la reestructuración del COMECYT que se ha 
LQ[M}ILW�KWV�UW\Q^W�LM�TI�UWLQÅKIKQ~V�IT�IZ\yK]TW���LM�TI�+WV[\Q\]KQ~V�LMT�
Estado de México, mediante la cual se garantiza el acceso universal de los 
mexiquenses a la ciencia.

Antes de iniciar con esta parte del estudio, es importante advertir que las re-
presentaciones que estamos a punto de encontrar serán una mezcla de las que 
MNMK\Q^IUMV\M�[M�\QMVMV�a�TI[�Y]M�[M�Y]QMZMV�XZWaMK\IZ�X�JTQKIUMV\M��4W�K]IT�VW[�
sitúa en una complejidad aún mayor que la planteada inicialmente.

-T�M[\I\][�LM�TI�KQMVKQI��TI�\MKVWTWOyI�a�TI�QVVW^IKQ~V
En el artículo publicado en El Universal se muestra una concepción utilitarista 
LM�TI�KQMVKQI�a�[M�TM�LQNMZMVKQI�LM�TI�\MKVWTWOyI�a�TI�QVVW^IKQ~V�

;M�XZWN]VLQbI�MV�TI[�N]VKQWVM[�W�JMVMÅKQW[�LM�TI�KQMVKQI��TI�\MKVWTWOyI�a�
la innovación entre los que destacan: ayudar a transitar de una economía ma-
quiladora a una economía basada en el conocimiento, incrementar el bienestar 
de la población, así como otorgar márgenes importantes de soberanía en la 
globalización.

;M�PIJTI�LM�TW[�KQMV\yÅKW[��M[XMKQITUMV\M�TW[�LM�TI�UNAM, como constructo-
res del país. También se pugna por la libertad para elegir temas de investigación 
y se señala la necesidad de impulsar la ciencia básica.

-V�MT�\M`\W�\IUJQuV�[M�UMVKQWVI�TI�NIT\I�LM�XWTy\QKI[�MV�TI[�Y]M�QV\MZ^MVOIV�
instituciones de educación superior, centros de investigación, el sector empresa-
rial y el gobierno.

Se plantean estrategias para lograr detonar la innovación en el país, las 
cuales derivan del diseño de una política a largo plazo y se complementan con 
TI�I[QOVIKQ~V�LM�UIaWZM[�ZMK]Z[W[#�TI�KZMIKQ~V�LM�]V�;Q[\MUI�1V\MOZIT�LM�1VVW-
^IKQ~V�a�MT�W\WZOIUQMV\W�LM�KZuLQ\W[#�TI�NWZUIKQ~V�LM�KIXQ\IT�P]UIVW�I�\ZI^u[�
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de la creación de clusters, una mejor vinculación entre la academia y la empresa, 
ILMUn[�LM�TI�KWV[\Q\]KQ~V�LM�]VI�XTIV\I�N]MZ\M�LM�QV^M[\QOILWZM[�a�\MKV~TWOW[�

.QVITUMV\M��[M�IÅZUI�Y]M�5u`QKW�\QMVM�]V�MVWZUM�XW\MVKQIT�QVVW^ILWZ�MV�
sectores clave para nuestro desarrollo, como la generación de electricidad con 
energías renovables y la medicina genómica.

4W[�TWOZW[����������
Trabajo en esta tesis a menos de un mes que termine la administración del go-
bernador Enrique Peña Nieto, cuyos logros ya abarrotan espacios en medios de 
KWU]VQKIKQ~V#�TW[�ZMNMZMV\M[�I�KQMVKQI�a�\MKVWTWOyI�[WV�LQN]VLQLW[�XWZ�MT�COME-

CYT, en primera instancia, a través de su página de internet.
4I�^MZ[Q~V�KWZ\I�LM�TW[�TWOZW[�KQMV\yÅKW[�a�\MKVWT~OQKW[�MV�MT�M[\ILW�LM�5u-

`QKW�L]ZIV\M�MT�XMZQWLW�����������PI�[QLW�KWVNWZUILI�XWZ�TW[�IT\W[�UIVLW[�LMT�
COMECYT, es decir, los directores y el director general. Ellos han elegido algunos, 
entre decenas, para que sean proyectados hacia los mexiquenses. 

El primer logro que anuncian es la construcción o consecución de recursos 
para dos centros de investigación durante dicho periodo: el Centro de Investi-
OIKQ~V�a�<MKVWTWOyI�LMT�8Tn[\QKW�Y]M�N]M�QVI]O]ZILW�I�ÅVITM[�LM������MV�4MZ-
UI��-[\ILW�LM�5u`QKW��a�MT�+MV\ZW�LM�5IV]NIK\]ZI�a�4WOy[\QKI�)^IVbILI�Y]M�
KWUMVbIZn�I�WXMZIZ�I�ÅVITM[�LM������MV�MT�U]VQKQXQW�LM�+]I]\Q\TnV�� 1bKITTQ��
-T�IV]VKQW�LM�M[\I�QVNZIM[\Z]K\]ZI�[M�PIKM�KWV�JI[M�MV�LW[�I\ZQJ]\W["�Y]M�[MZnV�
únicos en su tipo y que se invertirá mucho dinero en ello. 

Las representaciones de ciencia del COMECYT�ZMNMZMV\M[�I�M[\W[�LW[�KMV\ZW[�
LM�QV^M[\QOIKQ~V�[M�LM\MK\IV�NnKQTUMV\M�IT�IVITQbIZ�MT�UMKIVQ[UW�XWZ�MT�K]IT�[M�
WJ\QMVMV�ZMK]Z[W[�XIZI�MT�ÅVIVKQIUQMV\W�LM�TW[�UQ[UW[��;M�\ZI\I�LMT�.WVLW�5Q`-
to (FOMIX) que cada estado de la República tiene con el CONACYT a través del 
cual, y según las demandas, apoyan los proyectos que consideran estratégicos 
para la entidad. 

Vale la pena mencionar que mientras otros estados han destinado los re-
cursos del FOMIX�I�TI�MLQÅKIKQ~V�LM�U][MW[�LM�KQMVKQI�a�I�TI�ILY]Q[QKQ~V�LM�\ZnQ-
TMZ[�LM�TI�KQMVKQI��XWZ�MRMUXTW��MT�M[\ILW�LM�5u`QKW�PI�IXW[\ILW�XWZ�TI�QVNZIM[-
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\Z]K\]ZI�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI��-[\W�LMVW\I�Y]M�MV�MT�COMECYT se tiene la idea 
LM�Y]M�TI�KQMVKQI�X]MLM�KWV[\Z]QZ[M�M�QVL]KQZ[M�XIZI�MT�JMVMÅKQW�LM�TI�[WKQMLIL��
Nuevamente, una visión utilitarista.

7\ZW�[]X]M[\W�LMT�+WV[MRW�M[�Y]M�PIa�Y]M�NWUMV\IZ�TI[�^WKIKQWVM[�KQMV\yÅ-
cas y tecnológicas, a pesar de que no todas las personas tienen aptitudes e interés 
MV�M[\]LQIZ�]VI�KIZZMZI�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI��)T�ZM[XMK\W��[M�W\WZOIV�JMKI[�a�
IXWaW[�MKWV~UQKW[�XIZI�Y]M�VQVO�V�M[\]LQIV\M�\Z]VY]M�[][�M[\]LQW[�XWZ�NIT\I�LM�
LQVMZW��-[\IUW[�NZMV\M�I�]VI�ZMXZM[MV\IKQ~V�MV�TI�Y]M�MT�LM[IZZWTTW�LM�TI�KQMVKQI�
y tecnología es posible si se cuenta con recursos económicos, conocimientos y se 
IXTQKI�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�

-V�MT�TWOZW�ZMNMZMV\M�I�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW�LM[\IKI�TI�:ML�LM�1VVW^IKQ~V�
y Aprendizaje, la cual tendrá 70 centros comunitarios en todo el estado de Mé-
xico, con los cuales se busca abatir la brecha digital. Tiene su origen en 2010 y 
[]�NWZUI�LM�WXMZIZ�ZMKQuV�N]M�ZMKWVWKQLI�XWZ�TI�7ZOIVQbIKQ~V�XIZI�TI�+WWXMZI-
ción y el Desarrollo Económico (OCDE). 

El segundo componente de dicho apartado es el proyecto que se lleva a 
cabo junto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través del cual 
se busca consolidar un Sistema Estatal de Innovación, cuya duración es de tres 
años, y el costo, de 2 millones de dólares.

-V�IUJW[�KI[W[�[M�IX]M[\I�XWZ�TI�\MKVWTWOyI��\IT�a�KWUW�TI�PIV�LMÅVQLW�
TW[�N]VKQWVIZQW[�LMT�COMECYT��;Q�[M�IVITQbI�I�NWVLW�TI�M[MVKQI�LM�KILI�]VW�LM�
los proyectos, el objetivo principal es no quedarse atrás en esta revolución de 
TI[�\MKVWTWOyI[�LM�TI�QVNWZUIKQ~V�a�TI�KWU]VQKIKQ~V�M�QVVW^IZ��ZM[XMK\Q^IUMV\M��
Se quiere abarcar al mayor número de empresas y personas, convertirlas a esta 
nueva dinámica mundial para insertarse en la economía global.

El Premio Estatal de Ciencia y Tecnología es considerado otro de los gran-
des logros de la administración saliente. En capítulos pasados ya se realizó el 
análisis de la convocatoria, sólo resta agregar que su otorgamiento conlleva la 
idea de que la ciencia y la tecnología son el motor de desarrollo de cualquier 
VIKQ~V��I�XM[IZ�LM�Y]M�VW�[M�LMÅVI�KTIZIUMV\M�Y]u�KWUXZMVLM�KILI�]VI��4I�
[MO]VLI�IÅZUIKQ~V�M[�Y]M�TI�QV^MZ[Q~V�MV�KQMVKQI�a�\MKVWTWOyI�ZM\ZQJ]QZn�I�K]IT-
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Y]QMZ�VIKQ~V#�XWZ�MTTW��[M�LMLQKI�]VI�UWLITQLIL�LM�M[\M�OITIZL~V�I�MUXZM[I[�Y]M�
realicen desarrollos tecnológicos.

El reconocimiento especial que hizo la organización Elsevier al director ge-
neral del COMECYT por el impulso gubernamental a la ciencia, la tecnología y la 
innovación en 2010, es considerado otro logro del COMECYT. El director general 
del Consejo está interesado en que las personas sepan que durante su gestión 
[M�TWOZ~�KWV^MZ\QZ�I�TI�MV\QLIL�MV�ZMNMZMV\M�VIKQWVIT�LM�QV^MZ[Q~V�XZM[]X]M[\IT�a�
de políticas públicas en esta materia. De nueva cuenta se señala a la ciencia y a 
TI�\MKVWTWOyI�KWUW�NIK\WZM[�LM�KZMKQUQMV\W�LM�]VI�MV\QLIL��MV�TW[�K]ITM[�^ITM�TI�
pena invertir.

8IZI�Y]M�\WLW[�TW[�TWOZW[�IV\MZQWZM[�[]Z\QMZIV�MNMK\W�\IUJQuV�N]M�VMKM[IZQW�
XZWUW^MZ�]VI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW��I[y�TW�PIV�
expresado todos los directores en varios discursos, entrevistas y documentos. Por 
ello, el penúltimo logro del COMECYT�\QMVM�Y]M�^MZ�KWV�TI�LQN][Q~V�a�LQ^]TOIKQ~V�
de la ciencia. 

El COMECYT presume la realización del Espacio Mexiquense de Ciencia y 
Tecnología, considerado el máximo evento de divulgación de la ciencia del país 
XWZ�[]�KWJMZ\]ZI�OMWOZnÅKI��MT�V�UMZW�LM�WZOIVQbILWZM[�a�TW[�ZMK]Z[W[�Y]M�QV-
volucra. Nació en 2009, año en que se atendió a 70 mil personas, mientras que 
MV������[M�JMVMÅKQ~�I�����UQT�UM`QY]MV[M[�[WJZM�\WLW��LMJQLW�I�Y]M�[M�ZMITQb~�
en cuatro sedes y durante un mes.

Por último, el logro que permite que existan todos los anteriores es el re-
lacionado con el aumento al presupuesto. Este ha sido el mensaje más recu-
rrente del director general y el resto de los directores de área. Se maneja que 
actualmente el presupuesto es casi doce veces más alto que en 2002 cuando se 
contaba con 17 millones 282 mil pesos. Aquí se detectan otra vez elementos de 
una concepción de la ciencia utilitarista, cuyo progreso depende de la inversión 
que se haga.

4I�ZMM[\Z]K\]ZIKQ~V�LMT�+75-+A<
El último elemento a analizar para obtener las representaciones de la ciencia 
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que se quiere proyectar públicamente es la propuesta de reestructuración del 
COMECYT, la cual arroja luz acerca de la concepción de ciencia que tienen quie-
nes participaron en tal diseño. A continuación se presenta el contexto para su 
entendimiento.

-V�MT�UM[�LM�IOW[\W�LM������[M�UWLQÅK~�MT�IZ\yK]TW���LM�TI�+WV[\Q\]KQ~V�
Política del Estado de México con la aprobación del Congreso local y cada uno 
de los municipios que integran la entidad.

-[XMKyÅKIUMV\M� [M� IOZMO~� MT� XnZZINW� LuKQUW�XZQUMZW�Y]M�LQKM"� ¹-T�-[-
\ILW�OIZIV\QbIZn�I�\WLW[�TW[�QVLQ^QL]W[�MT�IKKM[W�I�TI�KQMVKQI�a�I�TI�\MKVWTWOyI#�
M[\IJTMKMZn�XWTy\QKI[�LM�TIZOW�XTIbW�M�QUXTMUMV\IZn�UMKIVQ[UW[�Y]M�NWUMV\MV�
MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�LM�TI�MV\QLIL��Y]M�XMZUQ\IV�MTM^IZ�MT�VQ-
vel de vida de la población, combatir la pobreza y proporcionar igualdad de 
WXWZ\]VQLILM[º�

En agosto de 2011 –y como había quedado establecido– el Consejo Mexi-
quense de Ciencia y Tecnología (COMECYT) presentó un nuevo proyecto de ley 
MV�UI\MZQI��IKWUXI}ILW�XWZ�]VI�ZMNWZUI�M[\Z]K\]ZIT�a�]V�XZWOZIUI�M[XMKQIT�
de ciencia, tecnología e innovación de largo plazo para el estado.

Como era de esperarse, dicho documento contiene un gran apartado de-
dicado a la comunicación de la ciencia, lo cual me enorgullece enormemente.

+WUW�PM�ZMXM\QLW�MV�^IZQI[�WKI[QWVM[��TI�QVNWZUIKQ~V�ZMNMZMV\M�IT�WZOIVQ-
OZIUI�\WLI^yI�M[�KWVÅLMVKQIT��XWZ�MTTW�[~TW�M[JWbIZu�ITO]VW[�LM\ITTM[�

Se propone que haya una dirección general y tres direcciones que le repor-
\MV�LQZMK\IUMV\M"�,QZMKKQ~V�LM�,M[IZZWTTW�+QMV\yÅKW��,QZMKKQ~V�LM�1VNZIM[\Z]K-
\]ZI�a�+]T\]ZI�+QMV\yÅKI�a�<MKVWT~OQKI��I[y�KWUW�TI�,QZMKKQ~V�LM�1VVW^IKQ~V�
Tecnológica.

La primera Dirección podría dividirse en Subdirección de Investigación 
+QMV\yÅKI��;]JLQZMKKQ~V�LM�*MKI[�a�;]JLQZMKKQ~V�LM�-L]KIKQ~V�LM�+QMVKQI�a�
Tecnología.

4I�,QZMKKQ~V�LM�+]T\]ZI�+QMV\yÅKI� a�<MKVWT~OQKI� \MVLZyI� I� []� KIZOW� TI�
;]JLQZMKKQ~V� LM� ,Q^]TOIKQ~V� a� TI� ;]JLQZMKKQ~V� LM� >WKIKQWVM[� +QMV\yÅKI[� a�
Tecnológicas.
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Por último, la Dirección de Innovación Tecnológica contendría a la Subdirec-
ción de Desarrollo Tecnológico y a la Subdirección de Vinculación.

)LMUn[��KWUW�]V�nZMI�\ZIV[^MZ[IT��[M�]JQKIZn�TI�=VQLIL�LM�QVNZIM[\Z]K\]ZI�
KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI��LMXMVLQMV\M�LM�TI�,QZMKKQ~V�/MVMZIT�

La propuesta de ampliación del Consejo que he presentado concuerda con 
la mayoría de las conclusiones que obtuve en el capítulo anterior. De hecho, 
sus principales preocupaciones y sugerencias acerca del avance de la ciencia se 
plasman en las tres Direcciones ya mencionadas. La ciencia se promueve desde 
TI�,QZMKKQ~V�LM�,M[IZZWTTW�+QMV\yÅKW��UQMV\ZI[�Y]M�TI�\MKVWTWOyI��LM[LM�TI�,Q-
rección de Innovación Tecnológica.

8WZ�W\ZW�TILW��MT�NWUMV\W�I�TI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�a�MT�KIUJQW�LM�KWVKMXKQ~V�
de la ciencia por parte de los mexiquenses se persigue mediante la Dirección de 
+]T\]ZI�+QMV\yÅKI�a�<MKVWT~OQKI��TI�K]IT��ILMUn[�KWV\QMVM�]V�IXIZ\ILW�Y]M�VW�
ZM[]T\I�KWUXI\QJTM�KWV�MT�ZM[\W�LM�TW[�MTMUMV\W["�MT�IXIZ\ILW�LM�QVNZIM[\Z]K\]ZI�

Y digo que no existe compatibilidad entre un área dedicada a cuestiones de 
K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�a�W\ZI��ZMTIKQWVILI�KWV�TI�KZMIKQ~V�LM�KMV\ZW[�LM�QV^M[\QOIKQ~V�
y modernización de lugares donde se realiza investigación, porque los públicos 
[WV�LQNMZMV\M[��-V�MT�XZQUMZ�KI[W��TI[�QVQKQI\Q^I[�[M�MVNWKIV�I�TW[�VQ}W[�a�R~^MVM[�
principalmente, mientras que en el segundo, a investigadores.

;QV�MUJIZOW��[M�XZWX][W�M[\I�ITQVMIKQ~V�LMJQLW�I�TI�NIT\I�LM�ZMK]Z[W[�XIZI�
crear otra dirección dentro del organigrama. Lo mismo ocurrió cuando nació 
TI�IK\]IT�,QZMKKQ~V�LM�.QVIVKQIUQMV\W��,Q^]TOIKQ~V�a�,QN][Q~V��MV�K]aW[�WJRM-
\Q^W[�[M�UMbKTIV�TI�KWU]VQKIKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�a�MT�ÅVIVKQIUQMV\W�LM�XZWaMK\W[�
KQMV\yÅKW[�a�\MKVWT~OQKW[�





CONCLUSIONES

En este trabajo he presentado las diversas representaciones de la ciencia 
que encontré en el COMECYT a partir de una investigación de campo 
consistente, como señalé desde el inicio, en observación participante, en 

entrevistas y en el análisis de diversos documentos del mismo Consejo. Muchas 
LM�M[I[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�[WV�KWUW�N~[QTM[�LM�\MWZyI[�ÅTW[~ÅKI[�Y]M�\]^QMZWV�[]�
auge en determinadas épocas y lugares. 

-[�[I\Q[NIK\WZQW�KWUXZWJIZ�Y]M�\IV\W�MT�UIZKW�\M~ZQKW��JI[ILW�MV�TI�VWKQ~V�
de representación de León Olivé, como la metodología, proveniente de la inves-
tigación cualitativa, permitieron reconstruir las diversas representaciones de la 
ciencia de los mandos medios y superiores del COMECYT.

+WUW�TW�IÅZUI�7TQ^u��MVKWV\Zu�^IZQI[��VW�[~TW�]VI��ZMXZM[MV\IKQWVM[�LM�TI�
KQMVKQI�MV�M[\M�KWV[MRW�LM�KQMVKQI�a�\IUJQuV�TWOZu�QLMV\QÅKIZ�TI[�LQ^MZ[I[�XZnK\Q-
cas cognitivas en las que se agrupan sus mandos medios y superiores junto con 
[]�N]VKQWVIUQMV\W�

Por último, con la elaboración de esta tesis y sobre todo, con las entrevistas 
MNMK\]ILI[�� [M�LM[XMZ\~�MV� TW[� [MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�MT� QV\MZu[�a� TI� ZMÆM`Q~V�XWZ�
conocer las diversas representaciones de la ciencia que poseen y la necesidad de 
]VQÅKIZ�W�OMVMZIZ�TI��W�TI[��Y]M�[M�KWU]VQKIZn�I�TW[�UM`QY]MV[M[��)T�UMVW[�I[y�
lo expresaron durante la sesión de preguntas.

+WV�MT�INnV�LM�UW[\ZIZ�[QV\u\QKIUMV\M�TW[�ZM[]T\ILW[�LM�M[\I�QV^M[\QOIKQ~V�
presento la siguiente tabla que incluye a los entrevistados que toman decisiones:
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.WZUIKQ~V -`XMZQMVKQI
ÎZMI�Y]M�
LQZQOM

/uVMZW
:IVOW�LM�
MLIL

>Q[QWVM[�Y]M�
\QMVM

Maestría y doctorado en 
TI�=VQ^MZ[QLIL�LM�7`NWZL��
Gran Bretaña
Licenciatura en Matemáticas
Especialista en topología 
LQNMZMVKQIT�a�ITOMJZnQKI

Investigador titular 
del Cinvestav.  
8ZWNM[WZ�LM�TI�
Universidad de 
Washington en
Seattle y del 
Vassar College en 
Nueva York

La Dirección 
General M 50-60

Racionalismo

Realismo ontológico 
moderado

Monismo metodo-
lógico

Realismo epistemo-
lógico

Pasante de la maestría en 
Administración Pública.
Licenciatura en Letras 
Españolas

En el sector educa-
tivo, por ejemplo 
la ANUIES y la 
UAEMéx

Dirección 
de Finan-
ciamiento, 
Divulgación 
a�,QN][Q~V

M 40-50

Empirismo

Realismo ontológico

Pluralismo epistemo-
lógico

Pluralismo metodo-
lógico

Maestría en Salud Ocupa-
cional
Médico Cirujano

En el Gobier-
no del Distrito 
Federal

Dirección de 
Investigación 
+QMV\yÅKI�a�
Formación 
de Recursos 
Humanos

M 50-60

Relativismo episte-
mológico

Realismo ontológico

Pluralismo metodo-
lógico

Doctorado en Sociología
Licenciatura en Sociología En el ICYTDF, el 

CONACYT, etc.

Dirección de 
Desarrollo 
Tecnológico 
y Vincula-
ción

F 50-60

Racionalismo

Realismo epistemo-
lógico

Realismo ontológico

Monismo metodo-
lógico

5IM[\ZyI�MV�.QTW[WNyI�LM�TI�
ciencia
Licenciatura en Ciencias de 
la Com.

En el COCYTEH y 
el CONACYT

Departa-
mento de 
,QN][Q~V�LM�
la Ciencia y 
la Tecnología

F 20-30 (La tesista)

Licenciatura en Adminis-
tración En la FUMEC

Departamen-
to de Finan-
ciamiento

F 20-30

Empirismo

Realismo epistemo-
lógico

Monismo metodo-
lógico

Realismo ontológico
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Maestría en Nutrición y 
Alimentos
Químico biólogo

En el CIAD-CO-
NACYT

Departa-
mento de 
Apoyo a la 
Investigación 
+QMV\yÅKI

F 30-40

Empirismo

Monismo metodo-
lógico

Realismo epistemo-
lógico

Ingeniería Física Industrial En la empresa 
Disney

Departamen-
to de Becas M 20-30

Racionalismo

Realismo epistemo-
lógico

Realismo ontológico

Relativismo episte-
mológico

Monismo metodo-
lógico

Maestría en Ingeniería En la UNAM
Departa-
mento de 
Vinculación

F 30-40

Empirismo

Realismo epistemo-
lógico

Monismo metodo-
lógico

Relativismo episte-
mológico

Ingeniería Industrial en 
Producción En Manpower

Departa-
mento de 
Desarrollo 
Tecnológico

M 30-40

Racionalismo

Monismo metodo-
lógico

Realismo ontológico
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-T�OZnÅKW�IV\MZQWZ�LM�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�XMZUQ\M�IOZ]XIZTI[�MV�M[K]MTI[�W�KW-
ZZQMV\M[�PQ[\~ZQKI[�LM�TI�ÅTW[WNyI�LM�TI�KQMVKQI��[QV�MUJIZOW��M[\M�MRMZKQKQW�[M�ZMITQ-
za a manera de síntesis y se tiene bien claro que no hay representación pura que 
sólo muestre rasgos de una escuela.

A pesar de que cada servidor público tiene sus representaciones y en oca-
[QWVM[� \IV�LQNMZMV\M[�I� TI[�LM� TW[�W\ZW[�� TWOZI�KWV^Q^QZ�a�ZMITQbIZ�[]� \ZIJIRW�LM�
manera adecuada.

:MXZM[MV\IKQWVM[�XZMLWUQVIV\M[
4I�XZWXWZKQ~V�LM�MV\ZM^Q[\ILW[�Y]M�[M�NWZUIZWV�MV�TI[�KQMVKQI[�VI\]ZITM[�W�TI[�
matemáticas y de quienes lo hicieron en las ciencias sociales y las humanidades 
es casi de 50-50.

Un poco más de la mitad de ellos señala que la ciencia es un conocimiento siste-
matizado y universal que no tiene límites, siempre progresa y logra el bienestar social.

7\ZI�LM�TI[�ZMXZM[MV\IKQWVM[�Y]M�[M�ZM[KI\~�N]M�TI�LM�\MKVWTWOyI��MV\MVLQLI�
como conocimiento aplicado, disciplina mecánica o aplicación del conocimien-
to mediante el desarrollo técnico y ciencia aplicada.

-T� �
�LM�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[�WXQVI�Y]M�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�LMÅVM�a�^ITQLI�
la ciencia y además, que nunca ha cambiado.

8WZ�LMZQ^IKQ~V��TW[�[MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�LQKMV�Y]M�KQMV\yÅKW�M[�Y]QMV�]\QTQbI�MT�
Uu\WLW�KQMV\yÅKW��A�IY]y��\IUJQuV�[M�ZMKWOM�]VI�KWVKMXKQ~V�U]a�\ZILQKQWVIT�a�
Y]M��PIa�Y]QMVM[�I[MO]ZIV��XZM^ITMKM�MV�TW[�KQ]LILIVW["�MT�KQMV\yÅKW�KWUW�[MZ�P]-
UIVW�[�XMZ�LW\ILW�a�LQNMZMV\M�I�TW[�LMUn[��;M�LM[KZQJM�]VI�XMZ[WVI�IXI[QWVILI�
del conocimiento, creativa, de estructura mental rígida, actualizada, preparada, 
con aptitudes y habilidades únicas pero también desarreglada, excéntrica y pobre.

A� [WV� M[\W[� KQMV\yÅKW[� Y]QMVM[� KWV[\Z]aMV� MT� KWVWKQUQMV\W�� LM� IK]MZLW�
con más del 65% de los entrevistados, teniendo sólo un límite para lograrlo: la 
muerte. Por ello, otra de las conclusiones, relacionada con la anterior, es que la 
ciencia siempre progresa y podrá explicar lo que sea a su debido tiempo, así lo 
IÅZUIZWV�MT� �
�LM�TW[�[MZ^QLWZM[�X�JTQKW[�

Dos concepciones que se reproducen más en el diseño de convocatorias y pro-
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gramas del COMECYT�[WV�TI[�ZMNMZMV\M[�I�TI�KWUXZWJIKQ~V�a�I�TI�̂ MZQÅKIKQ~V��TI[�K]I-
TM[��MV�XZQVKQXQW�VW�[WV�LQNMZMVKQILI[�XWZ�TW[�MV\ZM^Q[\ILW[��I]VY]M�MV�U]KPW[�KI[W[�
KWV[\Q\]aMV�TI�XQMbI�KTI^M�XIZI�W\WZOIZ�]V�IXWaW�MKWV~UQKW��XZMUQW�W�JMVMÅKQW�

A pesar de la citada exigencia, 64% de los entrevistados mencionan que la 
ciencia está constituida por verdades relativas. Quizás esto se deba a que cada 
^Mb�Un[�[M�M^QLMVKQIV�X�JTQKIUMV\M�NZI]LM[�KQMV\yÅKW[�a�[M�ZMITQbIV�NWZW[�XT]ZI-
les en los que se discuten estos aspectos.

Los últimos dos apartados base para reconstruir representaciones, son los 
LM�TI�N]VKQ~V�a�TI�IXTQKIKQ~V�LM�TI�KQMVKQI��4W[�MV\ZM^Q[\ILW[�M[\nV�KWV^MVKQLW[�
Y]M�[~TW�[M�LMJM�PIKMZ�KQMVKQI�KWV�]V�ÅV�[WKQIT�a�Y]M�TI�KQMVKQI�X]MLM�IXTQKIZ[M�
en la resolución de cualquier problema.

El objetivo de esta tesis no es juzgar cada una de las representaciones en-
contradas, sino reconstruirlas de manera que puedan ser útiles para que los 
miembros del Consejo con poder de decisión tengan claro lo que piensan sus 
colegas, y a partir de ahí estructuren los mensajes que se transmitan al interior y 
exterior del COMECYT��ILMUn[�LM�O]QIZ�KWV�UIaWZ�MÅKIKQI�IT�UQ[UW�

Además, con esta tesis se demuestra que a pesar de la diversidad de represen-
taciones de la ciencia, se ha logrado cumplir medianamente con los objetivos del 
COMECYT. Sería tema de otra tesis detectar cuáles son los programas que ya han sido 
rebasados por la realidad mexiquense, así como las iniciativas que se pueden lanzar.

-V�TW�XMZ[WVIT��Y]MLW�[I\Q[NMKPI�KWV�M[\I[�ZMKWV[\Z]KKQWVM[�LM�KQMVKQI�MV�MT�
seno de una institución que ha sido mi casa por más de cuatro años. Y contribuye 
a mi tranquilidad lo que sostiene mi asesor de tesis, León Olivé: “no tiene senti-
do aspirar racionalmente a un único, completo y verdadero concepto de ciencia. 
8]MLM�PIJMZ�LQNMZMV\M[�KWVKMX\W[�LM�KQMVKQI��a�\WLW[�IXZWXQILW[�XIZI�KQMZ\W[�QV\M-
reses. Pero entonces todos los conceptos de ciencia son parciales. Dada esta inevi-
table parcialidad de todo concepto de ciencia, bajo ciertas concepciones la ciencia 
ZM[]T\I�VM]\ZIT�LM[LM�]V�X]V\W�LM�^Q[\I�u\QKW�º�60

60 León Olivé, <MUI[�LM�u\QKI�a�MXQ[\MUWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI��,QnTWOW[�MV\ZM�]V�ÅT~[WNW�a�]V�KQMV\yÅKW, 2011, p. 95.
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ANEXOS

1. CUESTIONARIO BASE PARA ENTREVISTA ABIERTA

8MZ[WVITUMV\M
Qué es la ciencia
+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI
Qué problema (s) le gustaría que resolviera la ciencia
Cree que lo logrará
Cuáles son los límites de la ciencia
4M�O][\IV�TI[�XMTyK]TI[�a�TQJZW[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V��K]nTM[
Por qué está trabajando en esta área (ciencia)
8IZI�][\ML�Y]u�M[�]V�KQMV\yÅKW
Le gusta leer sobre aspectos de ciencia, por qué

1V[\Q\]KQWVITUMV\M
+]nT�M[�TI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�Y]M�[M�\QMVM�MV�MT�COMECYT y/o en su área
+~UW�TM�[QZ^M�M[\I�LMÅVQKQ~V�XIZI�K]UXTQZ�KWV�TW[�WJRM\Q^W[�LMT�+WV[MRW
Cuál es la misión del COMECYT
+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�[]�nZMI
Qué estrategias sigue para cumplir con ello
9]u�UM\I[�\QMVM�[]�nZMI�I�N]\]ZW
Recomendaría a los estudiantes estudiar ciencia y por qué
De qué programa o iniciativa que haya implementado su área está más orgulloso
Qué iniciativa o programa admira de otras áreas
9]u�KQMV\yÅKW[�LMT�-LWUM`�UMZMKMV�[]�ZM[XM\W�a�XWZ�Y]u

-[\I\ITUMV\M
+~UW�LMÅVQZyI�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�MV�MT�-LWUM`
Cómo entienden los mexiquenses a la ciencia
Cómo le gustaría que la concibieran
+~UW�UMRWZIZyI�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�MV�MT�-LWUM`
+~UW�M[\n�MT�-LWUM`�MV�UI\MZQI�KQMV\yÅKI�KWUXIZILW�KWV�MT�ZM[\W�LMT�XIy[
Por qué cree que sea así
+ZMM�Y]M�PIaI�]VI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�MV�MT�-LWUM`
Cómo es
9]u�KIZZMZI[�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�-LWUM`
;Q�TM�XZMO]V\IV�Y]u�M[�TI�KQMVKQI�MV�]VI�MV\ZM^Q[\I�I�TI�Y]M�I[Q[\M�KWUW�N]VKQWVIZQW�LMT�COMECYT, qué responde
Cuáles son los programas o resultados más importantes del estado en materia de ciencia

6IKQWVITUMV\M
+~UW�LMÅVM�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI
Cómo ven a la ciencia mexicana en otros países
9]u�TM�PIKM�NIT\I�I�5u`QKW�XIZI�I^IVbIZ�MV�UI\MZQI�LM�KQMVKQI
Cómo podría ayudar el desarrollo de la ciencia al avance del país
Para qué debe servir la ciencia en México
+~UW�LMÅVM�IT�KQMV\yÅKW�UM`QKIVW
9]u�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�PI�[QLW�NZ]K\yNMZW��XIZI�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI
-V�Y]u�nZMI[�KQMV\yÅKI[�TM�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW
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2. TRANSCRIPCIÓN DE ENTREVISTAS

-V\ZM^Q[\I�IT�2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�.WZUIKQ~V�LM�:MK]Z[W[�0]UIVW[

§9]u�M[�TI�KQMVKQI'
-[�MT�KWVR]V\W�LM�PMZZIUQMV\I[��M[�]V�UMLQW�XIZI�KWVWKMZ�V]M[\ZW�MV\WZVW�Ny[QKW�LM�LQ^MZ[I[�nZMI[�MV�TI[�Y]M�
se divide la ciencia justamente. La ciencia es un medio para encontrar el conocimiento. Es la búsqueda del 
conocimiento. 
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI'
Acercarnos al conocimiento.
§9]u�XZWJTMUI[�\M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[WT^QMZI'
+ZMW�Y]M�PI�ZM[]MT\W�U]KPW[�XMZW�XWZ�MRMUXTW��TI�XZWL]KKQ~V�LM�MVMZOyI�Un[�MÅKQMV\M��\ZIV[XWZ\M�LM�MVMZOyI��
TI�[IT]L��TI[�MVNMZUMLILM[��Ia]LIZ�I�KWVWKMZ�[][�KI][I[�a�K]ZI[��PIKMZ�]V�U]VLW�Un[�[][\MV\IJTM��ITQUMV\IKQ~V��
aunque bueno, también ahí se requiere cultura de parte de la población.
§+ZMM[�Y]M�TWOZIZMUW[�ZM[WT^MZ�M[W[�XZWJTMUI['
Sí
§+]nT�M[�\]�NWZUIKQ~V'
;Wa�QVOMVQMZW�Ny[QKW�QVL][\ZQIT�XWZ�MT�<MK�LM�5WV\MZZMa��+IUX][�5WV\MZZMa�
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�I^IVbI'�0Q[\~ZQKIUMV\M�§Y]u�MTMUMV\W[�TI�PIV�PMKPW�I^IVbIZ'
6W�M[�XZMKQ[IUMV\M� TI�[]MZ\M�[QVW�Y]M�PIa�^MKM[�Y]M�XWZ�MRMUXTW°MT�KQMV\yÅKW�K]IVLW�M[\IJI�MV� TI�\QVI�LM�
JI}W°�a�6M_\WV�K]IVLW�TM�KIa~�TI�UIVbIVI°a�MV�M[M�UWUMV\W�M[�K]IVLW�LM[K]JZMV��4I�XMVQKQTQVI�Y]M�N]M�
un accidente. No es la suerte, es un momento muy sui generis. Todo esto es después de un trabajo de laboratorio. 
-[\]^QMZWV�\ZIJIRIVLW�IV\M[��XIZ\QuVLW[M�TI�KIJMbI��4W�Y]M�TM�TTIUIV�[MZMVLQXQI°KWUW�MXQNIVyI�
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['
;y��6W[�ZMNMZQUW[�I�TI�KQMVKQI�MV�JI[M�I�V]M[\ZI�XZWXQI�KIXIKQLIL�LM�MV\MVLMZ��-V\WVKM[�UM�QUIOQVW�Y]M�TW[�
límites de la ciencia son nuestros propios límites como seres humanos.
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�M[\u�KWV[\Q\]QLI�XWZ�^MZLILM['
8WZ�^MZLILM[�I�UMLQI[�W�XWZ�TW�Y]M�ITO]QMV�KWV[QLMZM�Y]M�M[�]VI�^MZLIL��6W�M[�TW�UQ[UW�TI[�TMaM[�LM�TI�Ny[QKI�
MV�MT�XTIVM\I�<QMZZI�Y]M�MV�MT�=VQ^MZ[W�a�VW�XWZ�M[W�[QOVQÅKI�Y]M�]VI�M[\u�UIT��;QUXTMUMV\M�[WV�XIZ\M�LM�]VI�
verdad más grande por así decirlo, amplia.
§+~UW�LMÅVM[�I�]V�KQMV\yÅKW'
)Y]MT�Y]M�[M�LMLQKI�I�TI�KQMVKQI��I�QV^M[\QOIZ��KWVWKMZ��LM[K]JZQZ��LQ[KMZVQZ�MV�ITO]VI[�LM�TI[�nZMI[�M[XMKyÅKI[�
§+ZMM[��Y]M�K]ITY]QMZ�VQ}W�X]MLM�TTMOIZ�I�[MZ�KQMV\yÅKW'
§>Q[\M�ITO]VI�^Mb�TI�XMTyK]TI�LM�:I\I\W]QTTM'�§A�^Q[\M�Y]M�[M�Y]MRIJIV�U]KPW�LM�TI�IÅZUIKQ~V�LM�Y]M�K]ITY]QMZ�
XMZ[WVI�X]MLM�TTMOIZ�I�[MZ�]V�OZIV�KPMN '�6W�M[�M[W��[QVW�Y]M�LM�K]ITY]QMZ�T]OIZ�X]MLM�[ITQZ�]V�OZIV�KPMN��
§4W[�KQMV\yÅKW[�\QMVMV�KIXIKQLILM[�W�IX\Q\]LM[�LQNMZMV\M['
=VI�UMV\M�Un[�QVY]Q[Q\Q^I��Un[�IVITy\QKI�W�KWV�NWZUIKQ~V�LQNMZMV\M�
§)�Y]u�TM�I\ZQJ]aM[�MT�ILRM\Q^W�LM�KQMV\yÅKW'
)TOW�Y]M�\QMVM�ZQOWZ��Y]M�[QO]M�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW��Y]M�M[�KWUXZWJIJTM��Y]M�X]MLM�M^IT]IZ��VW�M[�VILI�Un[�]VI�
idea o el resultado de las pasiones humanas, como decir: algo es bueno porque me gusta.
§A�K~UW�M[�TI�M^IT]IKQ~V'
-T�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�M[�TI�M^IT]IKQ~V��+ZMI�]VI�[MZQM�LM�XI[W[�Y]M�XMZUQ\MV�Y]M�VW�[WTIUMV\M�TI�XMZ[WVI�Y]M�TW�
descubrió lo pueda atestiguar, si no cualquier persona que siga los pasos.
§8WZ�Y]u�M[\n[�\ZIJIRIVLW�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�LMLQKILI�I�TI�KQMVKQI'
5M�IOZILI�\ZIJIRIZ�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�Y]M�KZQ[\ITQbI�I�\ZI^u[�LM�IXWaW[�M�QVKMV\Q^W[�MT�NWUMV\W�LM�TI�KQMVKQI°
+WUW�UQ�NWZUIKQ~V�M[�KQMV\yÅKI��UM�O][\I�[MZ�XIZ\M�LM�MTTW��M[W�M[�TW�Y]M�UM�I\ZIM�
§<M�O][\I�TMMZ�[WJZM�I[XMK\W[�LM�TI�KQMVKQI�N]MZI�LMT�\ZIJIRW'
Sí, desde Isaac Asimov a Carl Sagan, inclusive, entrar a internet e investigar sobre un tema de interés personal: 
hoyos negros, la teoría de cuerdas, eso me agrada mucho.
§;IJM[�K]nT�M[�TI�UQ[Q~V�LMT�COMECYT'
No. Me metí a la página de internet y no la encontré.
§;IJM[�K~UW�[M�LMÅVM�I�TI�KQMVKQI�MV�TI�,QZMKKQ~V�I�TI�Y]M�XMZ\MVMKM['
6]VKI�TW�PMUW[�XTI\QKILW�M`XTyKQ\IUMV\M�XMZW�MV�V]M[\ZW�LyI�I�LyI�PIKMUW[�]VI�LQNMZMVKQI�MV\ZM�TW�Y]M�[WV�TI[�
KQMVKQI[�M`IK\I[��KQMVKQI[�[WKQITM[�a�LM�TI�[IT]L��XIZI�V]M[\ZW�\ZIJIRW�LQIZQW��V]M[\ZI[�N]VKQWVM[�LQIZQI[�
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LMT�LMXIZ\IUMV\W�Y]M�XZM[QLM['
)XWaIZ��LIZ�TW[�QVKMV\Q^W[�XIZI�Y]M�TI[�XMZ[WVI[�Y]M�\MVOIV�TI�QV\MVKQ~V�LM�NWZUIZ[M�Un[�ITTn�LM�[]�OZILW�LM�
licenciatura, un posgrado en ciencias exactas, de la salud, ingeniería y tecnología puedan hacerlo.
§9]u�M[\ZI\MOQI[�[QO]M[�XIZI�K]UXTQZ�KWV�M[\W'
Tenemos varias reglas de operación y hay que seguir. Además siempre hay que estar evaluando si se pueden 
UMRWZIZ�XIZI�JMVMÅKQIZ�IT�UIaWZ�V�UMZW�LM�XMZ[WVI[��
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§9]u�UM\I[�\QMVM�\]�nZMI�I�N]\]ZW'
6W[�O][\IZyI�[QUXTQÅKIZ� TW[�XZWKM[W[�Y]M�[MO]QUW[��I]\WUI\QbIZTW[��PIKMZTW[�Un[�KWUW�MV�]VI� NnJZQKI��8IZI�
XWLMZ�I]UMV\IZ�MT�^WT]UMV�LM�TW[�JMVMÅKQILW[��>I�R]V\W�KWV�MT�XZM[]X]M[\W��^MZLIL��
§:MKWUMVLIZyI[� I� M[\]LQIV\M[� LM� XZMXI� Y]M� MTQOQMZIV� ITO]VI� KIZZMZI� ZMTIKQWVILI� KWV� TI�
KQMVKQI'
Sí, si es algo que les interesa, no como un deber cívico o moral. Se debe hacer lo que te gusta, lo que te apasiona 
a�[MZ�ÅMT�I�M[W��;Q�\M�O][\I�TI�KQMVKQI��ILMTIV\M�
§9]u�IK\WZM[�LMJMV�M[\IZ�QV^WT]KZILW[�MV�TI�OMVMZIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW'
En una sociedad, a un nivel macro, sería el gobierno para que dé las herramientas políticas necesarias, la ini-
KQI\Q^I�XZQ^ILI�� TW[�JMVMÅKQW[�UI\MZQITM[�� ZMK]Z[W[�MKWV~UQKW[�� TI� [WKQMLIL�Y]M�U]M[\ZM� QV\MZu[�a� TW[�IK\WZM[�
principales que son los investigadores.
§,M� Y]u� XZWOZIUI� W� QVQKQI\Q^I� Y]M� [M� PIaI� QUXTMUMV\ILW� MV� []�,MXIZ\IUMV\W� M[\n[�Un[�
WZO]TTW[W'
Creo que nuestros programas todos tienen que ver con becas. Es poder apoyar a las personas cuando necesitan 
un recurso económico para cumplir sus estudios. Nosotros les damos esa ayuda para que no se queden en el 
camino por no contar con ello.
§+]nV\W�\QMUXW�TTM^I[�MV�MT�+WV[MRW'
Ocho meses. 
§9]u�XZWOZIUI[�ILUQZI[�W�KZMM[�Y]M�[WV�MÅKQMV\M[�MV�W\ZI[�,QZMKKQWVM['
Los conozco sólo de nombre. Podría ser el programa de Apoyo a Patentes y el del BID. 
§9]u�KQMV\yÅKW[�LMT�-LWUM`�KZMM[�Y]M�[MIV�ZMXZM[MV\I\Q^W['
Aquí he conocido gente. Hemos tenido en contacto con ellos.
4W[�PM�KWVWKQLW�XWZY]M�^QMVMV�I�J][KIZ�I�UQ�RMNM��6W�PM�\MVQLW�\ZI\W�KWV�MTTW[�
§+~UW�KWV[QLMZIZyI[�TI�KQMVKQI�MV�MT�-LWUM`'
Creo que si consideramos el estado de México… es buena, un ejemplo para otros estados de la República pero 
KWUW�MV�\WLW��[QMUXZM�PIa�]V�M[XIKQW�XIZI�KZMKMZ��7RITn�Y]M�TI[�N]\]ZI[�ILUQVQ[\ZIKQWVM[�TM�LMV�XZQWZQLIL��
<��TTM^I[�MT�XZWOZIUI�LM�JMKI[�a�\QMVM[�U]KPW�KWV\IK\W�KWV�TW[�R~^MVM[��§0I[�TWOZILW�XMZKQJQZ�
K~UW�MV\QMVLMV�MTTW[�TI�KQMVKQI'
Hay gente que trae una idea muy concreta, estudiaron el nivel doctorado y ciencias exactas, o doctorado en 
matemáticas. Pero hay personas que vienen a preguntar por el programa de becas para maestría o especialidad 
que no tienen muchas dudas respecto a lo qué es ciencia porque la convocatoria es exclusiva para ciencia y tec-
nología pero vienen de áreas administrativas…Casi no hay área administrativas, de hecho.
-V\WVKM[�§XIZI�\Q�Y]u�[MZyI�TI�\MKVWTWOyI'
La aplicación de la ciencia.
§+~UW�KZMM[�Y]M�UMRWZIZyI�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�LMT�-LWUM`'
Sería muy bueno que a nivel básico de educación se hiciera un estudio de cómo se están impartiendo las ma-
\MZQI[�KWVWKQLI[�KWUW�TI[�LQNyKQTM["�UI\MUn\QKI[��Ny[QKI°a�^MZ�Y]u�XMZKMXKQ~V�\QMVMV�TW[�VQ}W[�a�VQ}I[�LM�M[\I[�
áreas. 
Matemáticas desde la primaria es un coco. Habría que ver cómo las están impartiendo para mejorar esa impre-
sión que tienen los alumnos. Muchas veces por un maestro pueden enamorarse u odiar una materia.
§+~UW�KZMM[�Y]M�M[\n�MT�-LWUM`�MV�UI\MZQI�KQMV\yÅKI�KWUXIZILW�KWV�MT�ZM[\W�LMT�XIy['
Yo creo que sobresale, creo que Nuevo León y el estado de México son los más sobresalientes. 
§9]u�KIZZMZI[�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�-LWUM`'
No estoy seguro… En general hay que impulsar la educación en general, y educación de calidad.
§+~UW�LMÅVM[�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
Hay centros de investigación bastante destacados en el país. La UNAM es una de las mejores escuelas de Latino-
américa y hay muchos centros de investigación en el IPN��MT�<MK�LM�5WV\MZZMa��>MW�Y]M�MV�5u`QKW�NIT\I�U]KPI�
participación de la industria privada. Por ejemplo la UNAM y el IPN pertenecen al gobierno, aunque tengan 
autonomía pero siguen siendo parte del sector público, y por ejemplo en Estados Unidos centros como el MIT 
son privados. Yo lo veo así.
§+~UW�KZMM[�Y]M�^MIV�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�MV�W\ZW[�XIy[M['
La ven como un ejemplo a seguir y los países más desarrollados creo que tienen interés en apoyar el desarrollo 
de México en cuestiones de producción de tecnología, etc.
§+~UW�KZMM[�Y]M�MT�LM[IZZWTTW�LM�TI�KQMVKQI�IXWZ\I�I�5u`QKW'
A mejorar la calidad de vida, mejorar el nivel cultural del país, acercarnos más al desarrollo.
§8IZI�Y]u�KZMM[�Y]M�LMJMZyI�[MZ^QZ�TI�KQMVKQI�MV�5u`QKW'
Para lograr una mayor equidad en la sociedad mexicana a través de la optimización de los recursos, reducir la 
contaminación y las ciencias sociales, del hombre, servirían mucho para elevar el nivel de educación del país, 
educación de lo que la gente sabe o piensa, no sólo de ir a la escuela.
§+~UW�LMÅVM[�IT�KQMV\yÅKW�UM`QKIVW'
+WV�]VI�N]MZ\M�VMKM[QLIL�LM�[ITQZ�IT�M`\ZIVRMZW�XIZI�WJ\MVMZ�MT�KWVWKQUQMV\W�Y]M�VW�\QMVM�IY]y��W�\ZIJIRIZ�KWV�
las herramientas que no tiene aquí para posteriormente regresar y aplicarlo. 
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§+ZMM[�Y]M�TI�ZMTQOQ~V�a�TI[�KZMMVKQI[�QVÆ]aIV�MV�TI[�QV^M[\QOIKQWVM[�LM�TW[�KQMV\yÅKW['
Sí pero depende de cada persona y cómo lo conceptualice. Creo que religión y ciencia no están peleadas pero 
depende de las creencias de la persona, de la experiencia de vida. Por ejemplo, Einstein es uno de los hombres 
más sobresalientes en cuestión de ciencia y era un hombre religioso. Inclusive cuando estaba estudiando mecá-
nica cuántica decía: Dios no juega con los dados. Eso no le impidió ser brillante.
§9]u�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�KZMM[�Y]M�PI�[QLW�Un[�NZ]K\yNMZW�XIZI�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
<MKVWT~OQKIUMV\M�MT�8WZÅZQI\W��K]IVLW�MT�XIy[�XI[I�LM�[MZ�IOZyKWTI�I�TI�KWV[\Z]KKQ~V�LM�TI[�^yI[�LMT�\ZMV��TI[�
QVL][\ZQI[��-V�UI\MZQI�KQMV\yÅKI��I�UQ\IL�LMT�[QOTW�XI[ILW�K]IVLW�[M�LM[IZZWTTIV�TW[�KMV\ZW[�LM�QV^M[\QOIKQ~V��TI�
UNAM y otros.
§-V�Y]u�nZMI[�KQMV\yÅKI[�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
-[�LQNyKQT�XWZY]M�KI[Q�\WLI[�TI[�nZMI[�M[\nV�LM[IZZWTTILI[�MV�W\ZW[�TILW[�XMZW�Y]Qbn[�[MZyI�U]a�J]MVW�Y]M�[M�M[-
\]LQIZIV�V]M[\ZW[�XZWXQW[�ZMK]Z[W[��8WZ�MRMUXTW��[MZyI�U]a�J]MVW�Y]M�P]JQMZI�]VI�K]ZI�LM�]VI�MVNMZUMLIL�I�
través de las plantas que tenemos en Chiapas, en las selvas. Aprovechar lo que tenemos que nos hace únicos y 
LM�IPy�[ITLZyI�]VI�QV^M[\QOIKQ~V�Y]M�N]MZI��VQKI�a�XQWVMZI�

-V\ZM^Q[\I�I�TI�2MNI�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�)XWaW�I�TI�1V^M[\QOIKQ~V�+QMV\yÅKI

§8IZI�\Q�Y]u�M[�KQMVKQI'
=V�KWVR]V\W�LM�KWVWKQUQMV\W[�M[\Z]K\]ZILW[�LM�]VI�NWZUI�UM\~LQKI�a�KWV�]V�Uu\WLW�JQMV�LMÅVQLW�
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�Y]M�KZMM[�\QMVM�TI�KQMVKQI'
Generar nuevo conocimiento.
§-`Q[\M�ITO�V�XZWJTMUI�W�XZWJTMUI[�Y]M�\M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[WT^QMZI�I�N]\]ZW'
Muchos. Por ejemplo, en salud donde estamos viendo muchas cosas nuevas. También en el campo, en el desa-
rrollo de nuevos productos y procesos que le den más competitividad a la sociedad en general, en lo social como 
productivo, etc., que nos lleve a otro nivel como país.
§+ZMM[�Y]M�TW�TWOZIZn'
Creo que sí. Hay áreas que van un poquito avanzadas y obviamente hay países que llevan ventaja. Tomas lo que 
hacen en otro país pero quizás eso nos sirva mucho a nosotros para aplicarlo acá. Pero sí, tengo la esperanza de 
que sí.
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['�;Q�M[�I[y��§K]nTM[�[MZyIV'
Creo que los límites los pone uno. Cuando dices que no se puede hacer, yo creo que se puede hacer. Porque si 
requieres recursos es cuestión de buscarle y los consigues. Si tienes una buena propuesta se consigue porque lo 
puedes sustentar. Cuando no, dices: yo quisiera hacer eso pero no. 
§<M�O][\I�TI�KQMVKQI�ÅKKQ~V'�4W[�TQJZW[��MT�KQVM�
Sí, un poco. De repente veo películas en las que digo: hay eso no es cierto…
§8WZ�Y]u�M[\n[�\ZIJIRIVLW�MV�M[\I�nZMI�LM�KQMVKQI'�§.]M�NWZ\]Q\W�W�TW�LMKQLQ[\M'
AW�KZMW�Y]M�MV�JI[M�I�UQ�NWZUIKQ~V��;QMUXZM�UM�O][\~�MT�nZMI�LM�TI�[IT]L��LM�TI�UMLQKQVI�a�N]Q�M[\]LQIVLW�M[W��
Hice la maestría en nutrición de alimentos. Entonces siempre me llamaba la atención. En trabajos anteriores estu-
^M�QV^WT]KZILI�KWV�XZWaMK\W[�LM�QV^M[\QOIKQ~V��Y]Qbn[�PI[\I�TI�RMNI\]ZI�LMT�COMECYT no tenía como mucha idea.
Antes decía que me gustaría dar clases en la universidad y sí lo hice, entré a trabajar a un centro de investigación, 
el CIAD. Cuando hice la maestría ya tuve que abrir el panorama. Dije no solamente es dar clases, sí me gusta y 
sí lo hice por varios años pero me gustó también lo otro. 
Y aquí llegué por otras razones. Incluso cuando me vine acá busqué el concepto.
§<M�O][\I�TMMZ�KW[I[�[WJZM�KQMVKQI'
.yRI\M�Y]M�I�TW�UMRWZ�VW�TW�PIOW�U]a�NZMK]MV\MUMV\M�XMZW�[y�UM�O][\I��-V�QV\MZVM\�LM�XZWV\W�^MW�]V�IZ\yK]TW�
sobre ciencia que me interesa. Sí me gusta más leer sobre temas que conozco como salud y alimentos.
Te voy a enseñar este libro que hicimos en el CIAD��<IUJQuV�PQKQUW[�W\ZW�TQJZW�MVNWKILW�I�NZ]\W[�KWZ\ILW[�XMZW�
M[\n�U]a�XILZM��A�M[\M�TQJZW�N]M�M[KZQ\W�XWZ�OMV\M�LM�*ZI[QT��LM�-[XI}I��LM�)ZOMV\QVI�
)Y]y�<ZQTTI[�TW�\QMVM��TW�MLQ\~��-[\n�MLQKQ~V�LM�T]RW�N]M�XIZI�MT�CIAD y Trillas sacó otra más económica.
§+]nT�M[�TI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�Y]M�\QMVMV�MV�TI�,QZMKKQ~V�I�TI�Y]M�XMZ\MVMKM['
Creo que es no sólo la generación de conocimiento, aquí para nosotros es importante impulsar, promover, apo-
yar la generación de conocimiento. 
§+ZMMV�Y]M�[Q�IXWaIV�I�K]ITY]QMZ�M[\]LQIV\M�\MVLZnV�NZ]\W['
Yo creo que sí. Aunque tengo poca experiencia, el Mtro. Villegas tiene más…creemos que mucha gente dice 
no lo hacemos porque no existen apoyos. Si te vas con los investigadores encontrarás que hay quienes sí los 
encuentran pero en el caso de estudiantes hay quienes lo hacen con sus propios recursos, con lo de su casa, lo 
ponen de su dinero. 
O por ejemplo, si buscas y te vas al Instituto de la Juventud encuentras programas para cuestiones de arte, otras 
cosas pero no de ciencia. Son realmente muy pocos los que tienen que ver con ciencia…
Incluso en este trabajo que estamos haciendo nos hemos dado que algunos subsistemas lo hacen con sus propios 
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recursos, o sea, lo hacen con su propio dinero. Y hay otros donde su escuela no les da ni un solo peso y aún así 
lo hacen.
§=[\MLM[�KZMMV�Y]M�K]ITY]QMZ�M[\]LQIV\M�\QMVM�TI�KIXIKQLIL'�§7�[M�MVNWKIV�I�ITO]VW['
Sí, sólo a algunos, por eso nos hemos metido a apoyar la Feria Nacional porque obviamente pasas por un proce-
so de evaluación, llegas a cierto nivel y dices: aquí ya sé quién tiene las aptitudes y ya les doy apoyos.
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�\]�,MXIZ\IUMV\W'
1UX]T[IZ�� XZWUW^MZ�� IXWaIZ� MV� IK\Q^QLILM[� LM� QV^M[\QOIKQ~V� KQMV\yÅKI� a� LM[IZZWTTW� \MKVWT~OQKW�� 4W� PIKMUW[�
a través de proyectos de investigación, a través de estancias, por ejemplo, de verano que tienen que hacer un 
trabajo de investigación, a través del reconocimiento de apoyos que tienen que ver con algún premio. A veces 
llegan quienes ya han ganados premios a nivel escuela, zona, regional, estatal y decimos, éstos con más razón 
vale la pena apoyarlos.
§9]u�UM\I[�\QMVM�\]�,MXIZ\IUMV\W�I�N]\]ZW'
Consolidar los programas que tenemos. Ya tenemos un año con ellos. Están muy dirigidos a los jóvenes pero 
quizás abrir una convocatoria nueva para impulsar la investigación con investigadores.
§<��ZMKWUMVLIZyI[�I�TW[�M[\]LQIV\M[�M[\]LQIZ�nZMI[�Y]M�\MVOIV�Y]M�^MZ�KWV�TI�KQMVKQI�a�XWZ�
Y]u'
Obvio que sí. Sabes una cosa, que la UNAM�^QW�I�ÅVITM[�LM�TW[�!��a�I�XZQVKQXQW[�LMT������Y]M�TI�QV[KZQXKQ~V�I�
TQKMVKQI\]ZI[�LM�KQMVKQI"�UI\MUn\QKI[��Ny[QKI��Y]yUQKI��JIR~�U]KPW��MV\WVKM[�MTTW[�\]^QMZWV�Y]M�PIKMZ�]V�XZWOZI-
UI�XIZI�NWUMV\IZ�[]�M[\]LQW�XWZY]M�IPWZI�VW[�^IUW[�U]KPW�Un[�I�]VI�KIZZMZI�LM�KQMVKQI[�[WKQITM[�W�MKWV~UQ-
KI[�XWZY]M�I�^MKM[�KZMMUW[�Y]M�M[�Un[�NnKQT�
§AI�M[\nV�IZZQJI�TI[�KQMVKQI[�[WKQITM['
Sí. Ellos tuvieron que hacer un programa desde las prepas de la UNAM para que se dirigieran a esas áreas. In-
cluso cuando yo estudié Químico biólogo no éramos muchos porque hay químicas, bioquímicas, como cinco en 
\W\IT���a�TI�OMV\M�LMKyI"�PIa�Y]u�ÆWRMZI��
Pero las carreras de administración y leyes estaban saturadísimas y sigue estando. Creo que sí hay que hacerlo. 
6W�[u�K~UW�M[\n�MV�M[\M�UWUMV\W�a�X]M[�KTIZW�Y]M�[y�VW[�O][\IZyI��Y]M�[MZyI�KWUW�Y]QMVM[�MV�]V�N]\]ZW�^IV�I�
hacer muchas cosas.
Aquí por ejemplo tienen la ventaja de que quizás la UAEMéx tiene muchas áreas de ciencia. 
§,M�Y]u�XZWOZIUI�LM�TI�,QZMKKQ~V�LMT�5\ZW��>QTTMOI[�M[\n[�Un[�WZO]TTW[I'�§9]u�PI�^ITQLW�U]�
KPW�TI�XMVI'
Lo de la Feria, el apoyo para los estudiantes que van a la Feria. Porque el año pasado del estado de México se 
registraron para la Feria 90 pero la mitad eran del Tec de Monterrey. Entonces Ciencia Joven les dio trato espe-
cial, digamos, los sacó de la lista y quedaron como 40.
Este año se registraron 155 proyectos. El año pasado 18 proyectos nos pidieron apoyo.
El año pasado no sabían que así apoyaba el COMECYT��M[\M�I}W�TI�KWV^WKI\WZQI�N]M�\ZM[�^MKM[�UIaWZ��+ZMMUW[�
Y]M�aI�\MVQMVLW�M[\I�QVNWZUIKQ~V�TW[�XZWNM[WZM[�IXWaIZnV�MV�TI[�M[K]MTI[�
§A�\QMVMV�LQVMZW�XIZI�IXWaIZ�I�Un['
Sí. Y quizás podríamos ponernos más estrictos y apoyar proyectos de más calidad. Y quizás vamos restringiendo 
XWZ�nZMI[��QVKT][W�KQMVKQI[�[WKQITM[�[WV�UMVW[#�IJ]VLIV�TW[�LM�QVOMVQMZyI[��UMLQW�IUJQMV\M��XWZ�MRMUXTW�
§9]u�XZWOZIUI�\M�XIZMKM�MÅKIb�LM�W\ZI[�nZMI['
Es que no conozco los resultados. Obviamente del que más te puedo hablar es el de becas. Conozco los pro-
OZIUI[�XMZW�VW�[u�Y]u�\IV�MÅKIKM[�[WV��*MKI[�LM�TQKMVKQI\]ZI�LMT�I}W�XI[ILW�aW�TW�TTM^u�a�\IUJQuV�VW�PQKQUW[�
promoción ni nada. Sólo la subimos a la página del COMECYT y enviamos algunos correos y recibimos muchas 
más solicitudes que las que recibimos. Ya nos están preguntando cuándo va a salir la convocatoria y ya se van a 
ZM[\ZQVOQZ�I�nZMI[�KQMV\yÅKI[��
§+~UW�LMÅVQZyI[�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�LM�-LWUM`'
Incipiente.
§+~UW�KZMM[�Y]M�TW[�UM`QY]MV[M�KWVKQJMV�TI�KQMVKQI'
Como que no creen, me da la impresión como que lo ven muy lejano.
§+~UW�Y]M�\M�O][\IZyI�Y]M�TI�KWVKQJQMZIV'
+WUW�ITOW�Y]M�[y�[M�X]MLM��Y]M�M[�NIK\QJTM��VW�[~TW�XIZI�Y]QMVM[�M[\nV�UM\QLW[�MV�MT�TIJWZI\WZQW�KWV�JI\I��A�ITOW�
que sea como más cercano a la sociedad.
§+~UW�KZMM[�Y]M�MT�-LWUM`�M[\n�MV�UI\MZQI�LM�KQMVKQI�KWUXIZILW�KWV�MT�ZM[\W�LMT�XIy['
Está mal, obviamente que el primer lugar es el D. F.�a�aW�VW�\MVOW�U]KPI[�M[\ILy[\QKI[�XMZW�TW[�Y]M�PIa�[WV�NMLM-
rales como el ININ, Chapingo, el Colpos. Incluso me comentaba el Mtro. Villegas que la UAEMéx tiene como un 
NWVLW�LM�QV^M[\QOIKQ~V�XIZI�[][�XZWNM[WZM[�a�VW�XQLMV�XMZW�IVLIV�TTWZIVLW�XWZ�N]MZI��
;y�PIa�IXWaW[�XMZW�I�^MKM[�Y]MZMUW[�TI[�KW[I[�NnKQTM[��
<M�LQKMV"�\MVOW�]V�XZWaMK\W�LM�\IT�KW[I�a�LIUM�LQVMZW��MV\WVKM[�\��TM[�LQKM["�LIUM�]VI�XZWX]M[\I�NWZUIT��
§9]u�KIZZMZI[�MV�M[XMKyÅKW�KZMM[�Y]M�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�-LWUM`'
Las ingenierías….no sé, la verdad desconozco a nivel estatal cómo son los trámites y los egresos a nivel ingenie-
ría pero creo que en general, muchos se van a las ciencias sociales.
§+]nTM[�[WV�TW[�ZM[]T\ILW[�Un[�QUXWZ\IV\M[�MV�UI\MZQI�LM�KQMVKQI�Y]M�\MVMUW[�MV�MT�-LWUM`'
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Quizás, en el número del SNI, a lo mejor no somos muchos pero si lo ves por habitante, ahí nos vamos hasta abajo 
precisamente por la población tan grande que tiene el Edomex. O sea visto por per capita, ya nos vamos abajo.
§+~UW�KZMM[�Y]M�^MIV�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�MV�MT�ZM[\W�LM�U]VLW'
Creo que no se ve mal, que como país hay muchos buenos investigadores, que son genios, que publican sus 
resultados de trabajos muy buenos y eso lo ves en las citas a las publicaciones. Creo que en general es bueno.
§+~UW�LMÅVM[�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
+WUW�J]MVI��[MZQI��Y]M�[y�TM�NIT\I�UIaWZ�QUX]T[W�XMZW�MV�OMVMZIT�KZMW�Y]M�^I�KIUQVIVLW��VW�XWLMUW[�XMLQZ�Un[�
§+~UW�MV�Y]u�TM�PIZyI�NIT\I�QUX]T[IZTI'
Tener mayores apoyos y que lleguen a donde deben llegar.
§+~UW�XWLZyI�TI�KQMVKQI�Ia]LIZ�IT�LM[IZZWTTW�LMT�XIy['
Invirtiéndole más como le hacen el resto de los países que han mejorado, avanzado es porque le han invertido. 
Ese es el caso de Brasil, de España…
Y Brasil nos lleva ventaja, Argentina, hasta Costa Rica. Claro, hay indicadores, pero porque le han invertido, 
le han apostado.
§8IZI�\Q�Y]u�M[�]V�KQMV\yÅKW'
-[�]VI�XMZ[WVI�KWV�]VI� NWZUIKQ~V�IKILuUQKI�MVNWKILW�I�ITO]VI�nZMI�LM� TI� KQMVKQI�Y]M� [M�LMLQKI�I�PIKMZ�
investigación. 
§9]u�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�KZMM[�Y]M�PIaI�[QLW�NZ]K\yNMZW�XIZI�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
8QMV[W�Y]M�IPWZI��MV�M[\M�\QMUXW��)PWZI�X]MLM�PIJMZ�UIaWZM[�I^IVKM[#�MT�V�UMZW�LM� QV^M[\QOILWZM[�^I�I]-
mentando cada día más. Incluso ellos son cada vez más grandes. Y hay pocos jóvenes pero en general, a nivel 
mundial se están recorriendo y hay menos jóvenes que vayan en ese camino.
§-V�Y]u�nZMI�KQMV\yÅKI�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
Tecnología, ingenierías, salud. 

-V\ZM^Q[\I� IT� ,QZMK\WZ� LM� 1V^M[\QOIKQ~V� +QMV\yÅKI� a� .WZUIKQ~V� LM� :MK]Z[W[�
0]UIVW[

§8IZI�\Q�Y]u�M[�TI�KQMVKQI'
Un conjunto sistematizado de conocimientos en torno de la realidad o de una parte de la realidad. Se obtiene 
a través de un método.
§9]u�N]VKQ~V�KZMM[�Y]M�\QMVM�TI�KQMVKQI'
-V\MVLMZ�MT�U]VLW�MV�\uZUQVW[�OMVMZITM["�K~UW�N]VKQWVI��LM�L~VLM�^QMVM��4I�QLMI�M[�Y]M�X]MLI�XZMLMKQZ�TW�
que va a ocurrir o puede ocurrir. 
§+ZMM[�Y]M�PI�^MVQLW�K]UXTQMVLW�JQMV�M[I�N]VKQ~V'
Mira, por supuesto que la ciencia viene desarrollándose, evolucionando, cambiando, pero no es necesariamente 
KWV�]V�ÅV�]\QTQ\IZQW��4I�KQMVKQI�\QMVM�[]�XZWXQW�XZWKM[W��[]�XZWXQI�LQVnUQKI�a°�MT�XZWXQW�KWVWKQUQMV\W�^I�ZM[-
XWVLQMVLW�V]M^I[�XZMO]V\I[��OMVMZIVLW�V]M^I[�XZMO]V\I[��M[�]V�XZWKM[W�Y]M�aW�KZMW�Y]M�VW�\QMVM�ÅV�
La aplicación de los resultados de la ciencia es un tema que puede jalar de alguna manera la investigación pero 
no es el motor principal. La ciencia tiene una dinámica propia.
§9]u�XZWJTMUI�\M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[WT^QMZI'
0Ia�KIV\QLIL�LM�XZMO]V\I[�Y]M�X]MLM�PIKMZ�]VW�MV�M[M�[MV\QLW��XWZ�MRMUXTW�IV\M�MT�PIUJZM��TI�MVNMZUMLIL��TI�
XWJZMbI��TI�KQMVKQI�XWLZyI#�XZQUMZW��LMJM�KWV\ZQJ]QZ�I�Ia]LIZVW[�I�MV\MVLMZ�Y]u�M[�MT�TW�Y]M�M[\n�XI[IVLW�a�XWZ�
el otro lado, a encontrar respuestas.
No necesariamente sólo la ciencia resuelve. No podemos cargarle a la ciencia la responsabilidad de resolver 
los problemas. Indudablemente es una herramienta. Ahora, visto de otra manera, también puede entenderse 
Y]M�TI�KQMVKQI�OMVMZI�]VI�KIV\QLIL�LM�XZWJTMUI[��-V\WVKM[�PIa�\WLI�]VI�ZMÆM`Q~V�Y]M�PIKMZ�MV�\WZVW�I�M[W�IT�
ÅVIT��XIZI�KWVKT]QZ��[Q�TI�KQMVKQI�M[�JMVuÅKI�W�VW��4I�KQMVKQI�M[�KWUW�]VI�PMZZIUQMV\I�XIZI�MV\MVLMZ�MT�U]VLW��
XIZI�\ZIV[NWZUIZTW��8MZW�TI�IXTQKIKQ~V�XIZI�JQMV�W�XIZI�UIT�LM�TI�KQMVKQI�M[�]V�\MUI�Y]M�M[\n�XWZ�MVKQUI�LM�TI�
ciencia misma.
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�PI�XZWOZM[ILW�a�Y]u�MTMUMV\W[�KZMM[�Y]M�TI�PIV�PMKPW�TTMOIZ�I�IPy'
Un elemento de progreso es, en la medida que se van conociendo mejor aquellos problemas que se plantean. 
§<QMVM�]VI�KWVVW\IKQ~V�u\QKI�TI�KQMVKQI'
+ZMW�Y]M�TI�KQMVKQI�\QMVM�JZQVKW[��PIa�M\IXI[��XZWKM[W[��LWVLM�MNMK\Q^IUMV\M�MT�KWVWKQUQMV\W�̂ I�I^IVbIVLW�XMZW�
avanza sobre un modelo, llega un momento en que ese modelo de agota y se requiere de otro nuevo modelo 
para contestar nuevas preguntas o hacerse otras preguntas con ese modelo anterior. Ahí viene el tema de los 
XIZILQOUI[�KQMV\yÅKW[�
0Ia�KWa]V\]ZI[��AW�KZMW�Y]M�MT�XZWOZM[W�LM�TI�KQMVKQI�VW�M[�TQVMIT�a�M[�]VI�NITIKQI�Y]M�[MI�TQVMIT��
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['
La ciencia ha sido capaz de responder preguntas que se ha hecho. La visión optimista es que la ciencia en ese 
sentido no tiene límites: va a haber nuevos elementos para poder contestar preguntas. Cuando no se pueden 
contestar esas preguntas a lo mejor hay que cambiar el modelo de ciencia y construir otro modelo.
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-V�TW[�\MUI[�LM�Ny[QKI�PIa�\MKVWTWOyI�Y]M�[M�\QMVM�Y]M�LM[IZZWTTIZ�XIZI�XWLMZ�KWV\M[\IZ�ITO]VI[�XZMO]V\I[#�\QMVM�
límite el conocimiento porque no existe el método de probar algunas hipótesis. 
El tema de la vida, hay toda una discusión de si se puede probar a través de la ciencia. Se dice que todavía no se 
puede pero se va a poder. Tiene límites porque hay un contexto que le permite o no desarrollarse. 
La ciencia hacia dónde…de qué manera se explica las cosas. Hay como una parte de la ciencia que se llama la 
KQMVKQI�L]ZI°�§VW�[u�I�Y]u�\QXW�LM�KQMVKQI�\M�M[\u[�ZMÅZQMVLW'��§\M�M[\n[�ZMÅZQMVLW�I�TI�KQMVKQI�MV�OMVMZIT�W�I�TI�
Ny[QKI��TI�JQWTWOyI'�
En general…O también a las ciencias sociales. Hay modelos de ciencia que te permiten entender cierta parte 
de la realidad, pero la entender cierta parte de la realidad pueden estar ocultando otra y ese es un tema que ya 
Un[�MV�MT�\MZZMVW�LM�TI�QLMWTWOyI�W�LM�TI�ÅTW[WNyI��[]XWVOW�
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�M[\n�KWV[\Q\]QLI�XWZ�^MZLILM['
;WV�^MZLILM[�ZMTI\Q^I[��W�[MI�\QMVMV�[]�ITKIVKM�LM�M`XTQKIKQ~V��AW�VW�[u�LM�TI�Ny[QKI�K]nV\QKI�XMZW�UMLQW�MV\QMVLW�
LM�TI�Ny[QKI�UMKnVQKI�a�PIa�KQMZ\I[�KW[I[�Y]M�ZWUXMV�KWV�MT�UWLMTW�LM�TI�Ny[QKI�KTn[QKI��;WV�^MZLILM[�IJ[WT]\I[�
MV�KQMZ\W�KWV\M`\W�a�[WV�\W\ITUMV\M�K]M[\QWVIJTM[�MV�]V�KWV\M`\W�LQNMZMV\M��-V�M[M�[MV\QLW�M[�ZMTI\Q^W�MT�ITKIVKM�
que tiene la ciencia de explicar.
§+~UW�LMÅVM[�I�]V�KQMV\yÅKW'
A una persona que domina cierto campo del conocimiento, que trabaja en él, que comparte estos modelos de 
M`XTQKIKQ~V�a�Y]M�MV�N]VKQ~V�LM�M[\W[�UWLMTW[�LM�M`XTQKIKQ~V�QV\MV\I�I^IVbIZ�MV�MT�KWVWKQUQMV\W�LM�TW�Y]M�M[\n�
estudiando.
§)�Y]u�TM�TTIUIZyI[�KQMV\yÅKW�KWUW�ILRM\Q^W'
0Ia�]VI�XIZ\M�LWVLM�[M�UIVMRIV�TI[�KQMVKQI[�XW[Q\Q^I[��TI[�KQMVKQI[�L]ZI[��LWVLM�MT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�XWZ-
Y]M�M[�^MZQÅKIJTM��XTI][QJTM��ZMXZWL]KQJTM��PIa�KWUW�]VI�[MZQM�LM�KIZIK\MZy[\QKI[�Y]M�\QMVM�M[M�KWVWKQUQMV\W��IT�
que se puede llegar aplicando cierto procedimiento independientemente de la persona que lo ejecute.
Ese sería un criterio pero la verdad…
-V�W\ZW[�\MZZMVW[��MV�MT�KI[W�LM�TI[�KQMVKQI[�[WKQITM[��XWZ�MRMUXTW��TI[�̂ MZLILM[�KQMV\yÅKI[�[WV�̂ MZLILM[�Y]M�\QMVMV�
mucho que ver con estar atravesadas con la parte ideológica. Entonces ahí los criterios de las ciencias duras no 
IXTQKIV�\IV�NnKQTUMV\M�XWZY]M�VW�PIa�K~UW�ZMXZWL]KQZ�MT�KWVWKQUQMV\W�
§8WZ�Y]u�\M�MVK]MV\ZI[�\ZIJIRIVLW�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�Y]M�\QMVM�Y]M�^MZ�KWV�TI�KQMVKQI�KWUW�MT�
COMECYT'
<M�KWVÅM[W�N]M�]V�XWKW�IbIZW[W��TI�XZQUMZI�^Mb�Y]M�\ZIJIRu�KWV�M[\W��UQ�NWZUIKQ~V�\ZIJIRW�\MVyI�Y]M�^MZ�KWV�TI�
KQMVKQI�MV�MT�KIUXW�LM�TI�[IT]L��)PWZI�M[XMKyÅKIUMV\M�\ZIJIRIZ�MV�]V�WZOIVQ[UW�Y]M�ILUQVQ[\ZI�a�XZWU]M^M�MT�
LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�N]M�KI[Q�KQZK]V[\IVKQIT�TI�WXWZ\]VQLIL�Y]M�[M�UM�WNZMKQ~�
)PWZI��XWZ�Y]u�M[\Wa�\ZIJIRIVLW�IY]y°\M�LQZyI�KWV�\WLI�NZIVY]MbI�Y]M�XWZY]M�M[�]V�M[XIKQW�U]a�QUXWZ\IV\M�
XIZI�XZWUW^MZ��XWZ�]V�TILW��MT�LM[IZZWTTW�MV�MT�M[\ILW�LM�TI[�KIXIKQLILM[�KQMV\yÅKI[�a�\MKVWT~OQKI[�LMT�-LWUM`��
8MZW�XWZY]M�M[�]V�\MUI�U]a�QV\MZM[IV\M�XWLMZ�PIKMZ�XWTy\QKI�X�JTQKI�MVKIUQVILI�I�NWUMV\IZ�MT�LM[IZZWTTW�KQMV-
\yÅKW��-V�M[I�XIZ\M�M[\Wa�IJ[WT]\IUMV\M�KWV^MVKQLW��A�MT�M[XIKQW�LWVLM�M[\Wa�\ZIJIRIVLW�M[�U]a�OZI\W�a�U]a�
M[\QU]TIV\M�XWZY]M�PIa�U]KPW�Y]M�PIKMZ��TTMOI�]VW�KWV�TI�QLMI�LM�KZMIZ�KWVLQKQWVM[��LM�NIKQTQ\IZ�Y]M�M[\W�WK]ZZI�
y creo que los resultados han sido interesantes en ese sentido, entonces, como que todos los días hay algo por lo 
que vale la pena estar trabajando, esa parte me gusta mucho.
§<M�O][\I�TMMZ�[WJZM�K]M[\QWVM[�LM�KQMVKQI��^MZ�XMTyK]TI['�.]MZI�LM�TW�Y]M�M[\n[�\ZIJIRIVLW�MV�
MT�+WV[MRW
En realidad me gusta más la parte histórica de la ciencia, el contexto social. Me gusta como recreación como 
entenderla o conocerla. No porque sea una lectura ligera porque no lo es.
Y no sólo leo sino que ando promoviendo que la gente lea, en la medida que uno puede leer temas relacionados 
KWV�KQMVKQI��+QMVKQI�ÅKKQ~V�VW��8MTyK]TI[�[y��XWZ�MRMUXTW��LM[LM�TI[�KW[I[�PQ[\~ZQKI[�I[y�KWUW°XWZ�IPy�PIa�]VI�
película de Darwin y el origen de las especies.
§+]nT�M[�TI�UQ[Q~V�LMT�+WV[MRW'
8ZWUW^MZ�MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�MV�TI�MV\QLIL�a�MV�TI[�LQ[\QV\I[�nZMI[��
§+]nT�M[�TI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�Y]M�\QMVMV�MV�\]�,QZMKKQ~V�W�TI�Y]M�KWUXIZ\MV�TW[�UQMUJZW[�
LM�\]�MY]QXW'
Es una buena pregunta porque nunca la hemos discutido. Yo te dije mi punto de vista, más bien tú tendrías que 
cotejarlo y luego nos retroalimentas.
Yo creo que compartimos, propiamente con el departamento de investigación, una visión de ciencia, entende-
mos que…por como se han dado las cosas y por como hemos trabajado…entendemos que muy importante 
NWUMV\IZ�MT�QV\MZu[�LM�TI�KQMVKQI��MV�TI[�QV[\Q\]KQWVM[��MV�TI[�XMZ[WVI[�a�XIZ\QK]TIZUMV\M�MV�TW[�R~^MVM[�Y]M�M[�
como hemos venido trabajando más.
En el caso de becas te podría decir que no tenemos una visión muy clara porque somos como muy pragmáticos 
MV�ITO]VI[�K]M[\QWVM[�a�TI�XZWXQI�LMÅVQKQ~V�Y]M�\MVMUW[�KWUW�XWTy\QKI�XIZI�JMKI[��aW�KZMW��I�TW�UMRWZ�VW�TW�
debes decir así en tu trabajo, creo que no es muy consecuente: lo que hacemos en la práctica, a lo mejor con la 
visión que yo tengo de las cosas. Porque hay como decisiones de carácter práctico que nos ganan. El privilegiar 
el tema de las ingenierías por sobre otras áreas del conocimiento. A mí eso en lo personal… entiendo que es 
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necesario hacerlo por ciertas razones prácticas y que la decisión en la que está el estado, no siento que con eso 
M[\MUW[�IJIZKIVLW�MT�M[XMK\ZW�LMT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW��
§9]u�M[\ZI\MOQI[�\QMVM�\]�,QZMKKQ~V�XIZI�K]UXTQZ�KWV�[]�N]VKQ~V�MV�MT�+WV[MRW'
)XWaIZ�TI�NWZUIKQ~V�LM�:MK]Z[W[�0]UIVW[��XWZ�[]X]M[\W��MT�\MUI�LM�JMKI[�M[�]VW�LM�TW[�MRM[�Y]M�XM[I�U]KPy[Q-
UW�MV�MT�+WV[MRW��M[�]VI�XIZ\M�[][\IV\Q^I�LMT�XZM[]X]M[\W��MT�NWZ\ITMKQUQMV\W�LM�TW[�XW[OZILW[�M[�W\ZW�\MUI��U]a�
complicado, de por medio está el papel que nosotros debemos jugar, el papel que juega Secretaría de Educación, 
pero ese sería otro de nuestros ejes.
-T�W\ZW�M[�MT� NWUMV\W�LM�^WKIKQWVM[�KQMV\yÅKI[�KWUW�]VW�LM� TW[� \MUI[�XZQWZQ\IZQW[�MV�MT�+WV[MRW��KWV�^IZQW[�
programas que tienen que ver con encaminar, orientar y promover el interés para que la gente se meta en temas 
de la ciencia y la tecnología.
§9]u�UM\I[�\MVLZyI�I�N]\]ZW�\]�,QZMKKQ~V'
El trabajo del Consejo para que tenga mucho más impacto debe tener más alcance de lo que está teniendo 
IPWZI�a�aW�M[\Wa�KWV^MVKQLW�Y]M�XIZI�Y]M�M[W�XI[M�\MVMUW[�Y]M�UWLQÅKIZ�TI�UIVMZI�KWUW�^QMVM�N]VKQWVIVLW��
Hay cosas que se están haciendo en ese sentido, toda la parte de darle más prioridad a los temas de ciencia y 
tecnología en general pero también de ciencia en particular en todo el ámbito de la administración pública, 
\IV\W�XIZI�Y]M�[M�XZWU]M^I�Y]M�PIaI��XWZ�MRMUXTW��]V�KWUXWVMV\M�LM�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�MV�KILI�]VI�LM�TI[�
áreas del gobierno: en educación, salud, medio ambiente, etc. Es un tema que tiene que ser transversal a todo el 
OWJQMZVW�KWUW�XIZI�Y]M�MT�XZWXQW�OWJQMZVW�QVKWZXWZM�OMV\M�KWV�UIaWZ�NWZUIKQ~V�a�KWV�KIXIKQLIL�LM�OMVMZIZ�
KWVWKQUQMV\W�XIZI�TI[�KW[I[�Y]M�M[\n�PIKQMVLW��.WZ\ITMKMZ[M�MT�OWJQMZVW�KWV�]VI�NWZUIKQ~V�LM�[][�K]ILZW[�XMZW�
\IUJQuV�KWV�XZWOZIUI[�Y]M�IXTQY]MV�I�[][�[MK\WZM[�XIZI�MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW��A�IPy�TI�KQMVKQI�KWUW�]VI�PM-
rramienta para atender, entender y resolver problemas.
§9]u�IZO]UMV\W[�][\MLM[�LIV�I�TW[�R~^MVM[�K]IVLW�TM[�M[\nV�ZMKWUMVLIVLW�QV[KZQJQZ[M�MV�ITO]�
VW�LM�[][�XZWOZIUI[�Y]M�NWUMV\IV�TI�NWZUIKQ~V�LM�ZMK]Z[W[�P]UIVW[�a�TI�^WKIKQ~V�KQMV\yÅKI'
8]M[�VW�[u�[Q�[WV�IZO]UMV\W[�Y]M�UIVMRIUW[�\WLW�MT�\QMUXW��8MZW�[Q�UM�TW�XZMO]V\I[�I�Uy�\M�LQZyI"�]VW��TI�NI[KQ-
nación por el conocimiento mismo. Me parece que alguien que logre pescarle el sentido a la ciencia por ese lado, 
LQNyKQTUMV\M�TI�^I�I�[WT\IZ��A�M[\Wa�KWV^MVKQLW�Y]M�M[�]V�\MUI�LM�O][\W��XI[Q~V��LM�QV\MZu[��XWZ�]V�TILW��8WZ�W\ZW�
lado, va junto con pegado, necesitamos de la ciencia para entender la realidad en la que estamos y necesitamos 
\ZIV[NWZUIZ�TI�ZMITQLIL�MV�TI�Y]M�M[\IUW[��MV\WVKM[�[]JnUWVW[�IT�KIZZW�LM�TI�KQMVKQI�MV�M[M�[MV\QLW�
4]MOW��XWZY]M�M[�]VI�NWZUI�LM�^QLI��4I�OMV\M�Y]M�PIKM�KQMVKQI�\IUJQuV�X]MLM�^Q^QZ�LM�\ZIJIRW�Y]M�M[\n�PIKQMV-
do y una sociedad como la nuestra tiene que desarrollar espacios de trabajo que tengan que ver con la ciencia. 
Y una manera de hacerlo es teniendo el capital humano para que pueda hacer estas cosas.
-V\WVKM[�XWZ�XTIKMZ��O][\W��QV\MZu[��XWZ�]V�TILW#�XWZ�K]M[\Q~V�TIJWZIT��XWZ�VMKM[QLIL�[WKQIT��XWZ�[]X]M[\W�
§9]u�IK\WZM[�KZMM[�Y]M�LMJMV�M[\IZ�QV^WT]KZILW[�MV�TI�OMVMZIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW'
4W[�KQMV\yÅKW[��TI[�QV[\Q\]KQWVM[�Y]M�PIKMV�KQMVKQI��MT�OWJQMZVW�Y]M�IXWaI�MT�LM[IZZWTTW�LM�TI�KQMVKQI��TI�[WKQMLIL�
en general que se interesa, que participa, que promueve, que pregunta, también. A lo mejor las empresas, aun-
que ellas no están tanto metidas en la generación sino en la aplicación del conocimiento pero creo que es un 
tema de toda la sociedad.
§,M�Y]u�XZWOZIUI�W�QVQKQI\Q^I�Y]M�PIaI[�QUXTMUMV\ILW�MV�\]�QV[\Q\]KQ~V�M[\n[�WZO]TTW[W�a�XWZ�
Y]u'
El de los chavos, el de jóvenes en la investigación y desarrollo tecnológico. Es el programa que más me gusta.
§8WZ�TW[�ZM[]T\ILW['
Sí. 
§9]u�QVQKQI\Q^I�W�XZWOZIUI�KZMM[�Y]M�PI�[QLW�MÅKIb�MV�W\ZI[�nZMI[�LMT�+WV[MRW'
No lo digo por decírtelo a ti que estás en el área de divulgación, por ejemplo, el asunto del Espacio Mexiquense 
de Ciencia y Tecnología es algo que el Consejo puede presumir, o sea que se puede sentir orgulloso del progra-
ma y yo creo que en el tema de desarrollo tecnológico el estar echando a andar algunas cosas que tienen que ver 
KWV�^QVK]TIKQ~V�a�KWV�NWZ\ITMKMZ�TI[�KIXIKQLILM[�KQMV\yÅKI[�MV�TI[�MUXZM[I[�M[�U]a�QUXWZ\IV\M��
0Ia�KWUW�LQNMZMV\M[�XZWOZIUI[�a�[]JXZWOZIUI[�MVNWKILW[�I�M[W�a�KWV�\WLI�NZIVY]MbI�VW�[u�[Q�aI�M[\uV�KWUW�
dando el resultado. Es un tema muy complicado pero creo que hay cosas interesantes ahí.
§9]u�KQMV\yÅKW[�W�QV^M[\QOILWZM[�KZMM[�Y]M�[WV�J]MVW[�W�Y]M�ZMLQ\�IV�MV�TI�XIZ\M�LM�QV^M[\QOI�
KQ~V�KQMV\yÅKI�IT�M[\ILW�LM�5u`QKW'
Yo creo que hay en temas…en ciencias agropecuarias hay cosas interesantes en la UAEMéx, en el Colegio de 
8W[OZIL]ILW[��+PIXQVOW�UQ[UW#�MV�MT�\MUI�LMT�IO]I�KWVWKy�TW�Y]M�PIKyI�TI�]VQ^MZ[QLIL��MV�MT�CIRA. 
En el caso del CIRA�KWVWKy�I�TI�OMV\M�Y]M�\ZIJIRI�\MUI[�LM�U]MZ\M�UI\MZVI�XWZY]M�[WV�ZMNMZMVKQI�XWZ�TW�UMVW[�
nacional.
Y personas que conozco, hay gente con la que tenemos una relación cercana. Como por ejemplo en el tema de 
I[\ZWNy[QKI�LMT�ININ. Es interesante.
§+~UW�LMÅVQZyI[�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�Y]M�[M�PIKM�MV�MT�-LWUM`'
+WV�\WLI�NZIVY]MbI��TMRW[�LM�TI[�KIXIKQLILM[�Y]M�LMJMZyI�\MVMZ�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW��AW�KZMW�Y]M�X]MLM�LIZ�
mucho más el estado y que, si te soy sincero, ahí tiene mucho que hacer el Consejo todavía.
En la experiencia que tienes de los programas que manejas, ¿cómo entienden los mexiquenses a la ciencia?
Es heterogéneo, no hay como un patrón pero lo que te podría decir es que en términos institucionales, lo que 
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encontramos en el estado de México es un desarrollo muy incipiente, cuesta trabajo hacer ciencia, no hay las 
condiciones materiales para que ocurran cosas importantes en general, porque hay unos ámbitos donde sí se 
tiene cosas interesantes. 
En general, veo que hay como una debilidad pero también una debilidad institucional. Es decir, que algunas ins-
\Q\]KQWVM[�Y]M�M[\nV�TTIUILI[�I�PIKMZ�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI��VW�TI�M[\nV�PIKQMVLW�MV�OMVMZIT��TI�M[\nV�PIKQMVLW�
de una manera muy pobre. En términos generales, hay sus excepciones.
Por otro lado, te diría, lo que hemos trabajado, algunos de los programas que tenemos, despiertan muchísimo 
interés, los jóvenes, por ejemplo cuando los invitamos es una situación que llama la atención, lo ves en la Feria. 
0Ia�KWUW�]VI�M[XMKQM�LM�M]NWZQI��4I�OMV\M�M[\n�̂ QJZIVLW�LM�QV\MZu[�XWZ�KWUXIZ\QZ�TW�Y]M�PIV�PMKPW��PIa�U]KPW�
entusiasmo. Como que hay mucha energía para poderlo hacer.
Ahora, está gente se entusiasma y en el camino se da cuenta que tiene muchas necesidades, muchas debilidades 
a�ZMY]QMZM�LM�U]KPW[�IXWaW[��-[�]V�\MUI�Y]M�\MVMUW[�Y]M�M[\IZ�ITMZ\I�XIZI�VW�OMVMZIZ�NZ][\ZIKQ~V��8MZW�M`Q[\M�
el interés, aunque hay pocos recursos y no sólo materiales, recursos de conocimiento, intelectuales, de método 
Y]M�VW�[WV�TW[�[]ÅKQMV\MUMV\M�[~TQLW[�XIZI�IXWaIZ�MT�TWOZW��
:M[XMK\W�I�TW[�XZWNM[WZM[��MV�OMVMZIT��M`Q[\M�LQÅK]T\IL�XIZI�Y]M�[M�[]JIV�IT�\MUI�LM�TI�KQMVKQI��8WZ�MRMUXTW��
hemos invitado a instituciones y hay cero respuesta. En parte porque las personas, en parte porque las institu-
ciones no tiene mecanismos para meterse. Hay que acabar con esa inercia, hay una inercia grande que se tiene 
que romper.
§+~UW�[M�MVK]MV\ZI�MT�-LWUM`�MV�UI\MZQI�KQMV\yÅKI��KWUXIZILW�KWV�MT�ZM[\W�LM�XIy['
En la media. 
§+ZMM[�Y]M�M`Q[\I�]VI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�MV�MT�-LWUM`'
Creo que es lo que estamos en parte trabajando, no se qué tanto…
Sí te puedo decir que en los espacios donde hemos trabajado la gente va interesándose, va participando, va 
sugiriendo, se van como apropiando de las cosas. Mucho de lo que hemos hecho ha sido porque nos lo han 
propuesto, nos han sugerido y por un lado, por otro. Eso qué tanto peso tiene en el estado en general, habría 
que estudiarlo, yo creo que es un tema que todavía no se analiza. 
§9]u�KIZZMZI[�KZMM[�Y]M�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�-LWUM`'
Todas. Mira, en ciencia…Hay muchas áreas con las que no cuenta el estado, por un lado, o áreas en las que 
VW�[M�\QMVM�[]ÅKQMV\M�KIXIKQLIL�XMZW�W\ZI[�Y]M�Y]Qbn[�M`Q[\MV�XMZW�ZMY]QMZMV�TI�UIVMZI�LM�KIUJQIZ�TI�NWZUI��
En el tema de ingenierías, por ejemplo, que son gente que más bien hace aplicación del conocimiento. Hay mu-
KPI[�nZMI[�MV�TI[�Y]M�MT�-LWUM`�\QMVM�WNMZ\I�LM�\ZIJIRW�a�VW�PIa�Y]QMV�TI�K]JZI��\MKVWTWOyI[�LM�TI�QVNWZUIKQ~V��
XWZ�MRMUXTW��Y]M�VW�PIa�MV�MT�M[\ILW�Y]QMV�TI�[I\Q[NIOI�
8MZW�WK]ZZM�U]KPW�MV�TI�NWZUIKQ~V�MV�OMVMZIT�KWV�TI�OMV\M��[WV�QV[\Q\]KQWVM[�^WTKILI[�MV�\ZIV[UQ\QZ�KWVWKQ-
UQMV\W�a�VW�MV�OMVMZIZ�KWVWKQUQMV\W��/MV\M�Y]M�[M�NWZUI�a�M[\n�U]a�UM\QLI�MV�IXZMVLMZ�XIZI�PIKMZ�KW[I[�a�
no para generar.
§+~UW�LMÅVQZyI[�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
6W�[u�[Q�KWV\M[\M�MT�[MV\QLW�LM�TI�XZMO]V\I°�AW�KZMW�Y]M�PIa�KIXIKQLIL�MV�TW[�KQMV\yÅKW[�Y]M��I�XM[IZ��LM�TW[�
recursos escasos con los que se cuenta se hacen cosas interesantes, que hay algunos campos del conocimiento 
que están más avanzados que otros. Digamos, hay cierta heterogeneidad ahí y que tenemos muchísimo terreno 
para ganar.
§9]u�MTMUMV\W[�Ia]LIZyIV�I�QUX]T[IZ�UMRWZ�TI�KQMVKQI�MV�MT�XIy['
Muchos más recursos, más voluntad institucional, es decir, no sólo dinero, sino también la disposición para 
QV^MZ\QZ�MV�LQNMZMV\M[�KW[I[��8WZ�MRMUXTW��U]KPW�LM�TW�Y]M�PMUW[�LQ[K]\QLW�a�XZWUW^QLW�KWV�MT�\MUI�LM�TI�NM-
deralización de la ciencia. Hay que crear condiciones para que en el país haya desarrollo regional en la ciencia 
también, que haya recursos e instituciones que tengan capacidad de dedicarse a atender cosas regionales, en-
\WVKM[�M[I�XIZ\M�M[�ITOW�Y]M�NIT\I�U]KPW�
§9]u�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�KZMM[�Y]M�PI�[QLW�NZ]K\yNMZW�XIZI�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
<M�KWVÅM[W�Y]M�VW�XWLZyI�KWV\M[\IZ�TI�XZMO]V\I�XWZ�TI�NIT\I�LM�KWVWKQUQMV\W�MV�U]KPI[�nZMI[�XMZW�MV\QMVLW��
XWZ�MRMUXTW��MV�MT�\MUI�LM�[IT]L�Y]Qbn[��MV�TW[����P]JW�]V�I]OM�KWV�TI�NWZUIKQ~V�LM�TW[�QV[\Q\]\W[�LM�[IT]L�
Pero en otras, sé que la astronomía tiene un lugar importante en el mundo. Los astrónomos mexicanos son 
conocidos en todo el mundo. 
§-V�Y]u�nZMI[�KQMV\yÅKI[�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
8WZ�UQ�NWZUIKQ~V�XMZ[WVIT��MV�MT�\MUI�LM�[IT]L��8MZW�XWZ�MRMUXTW�� TW[�\MUI[�LM�UMLQW�IUJQMV\M��LM[IZZWTTW�
[][\MV\IJTM��XWZ�TI[�KWVLQKQWVM[�LMT�XIy[��aW�KZMW�Y]M�5u`QKW�XWLZyI�IXWZ\IZ�U]KPW��4W[�Ny[QKW[��XZM[]UW�Y]M�
puedan hacer cosas interesantes.
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-V\ZM^Q[\I�IT�2MNM�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�,M[IZZWTTW�<MKVWT~OQKW

§8IZI�\Q�Y]u�M[�KQMVKQI'
Vamos a partir al revés. Creo que no es un grupo de personas dotadas que trabajan en ciertas áreas, que están en 
el laboratorio  y que aplican la ciencia. O sea, ciencia no solamente es un proceso sistematizado para desarrollar 
ITOW�Y]M�M[\n�XZM^QIUMV\M�^MZQÅKILW��M`XMZQUMV\ILW��0Wa�LyI�TI�KQMVKQI�LMJM�QZ�Un[�ITTn��9]M�ZMITUMV\M�\WLW[�
en algún momento podemos hacer algo de ciencia. 
)�Y]u�UM�ZMÅMZW��AW�UM�MVNWKW�U]KPW��Y]Qbn[�XWZ�UQ�M`XMZQMVKQI��I�TI�QVVW^IKQ~V��<��KWV�TI�QVVW^IKQ~V�X]M-
des desarrollar, crear muchas cosas y ahí puedes aplicar la ciencia. A lo mejor no todos tenemos las skills para 
PIKMZTW�XMZW�MV�ITO�V�UWUMV\W�\WLW[�XWLMUW[�ZMITQbIZ�IK\Q^QLILM[�KWV�]V�XZWKM[W�KQMV\yÅKW�
=V�XZWKM[W�KQMV\yÅKW�M[�ITOW�[Q[\MUI\QbILW�XWZ�M[W�\M�LMKyI�Y]M�VW�KWV[QLMZW�Y]M�[WTIUMV\M�PIaI�]V�OZ]XW�LM�
personas seleccionado que diga: somos los únicos que podemos aplicar la ciencia. 
Los hay porque es gente que trabaja en eso, vive de eso, come de eso pero para mí no es un concepto tan cerrado 
en el que si, quizás como consejo dijéramos, la ciencia es esto. Yo no lo cerraría tanto.
Creo que hoy día con los avances que ha habido, con las necesidades que hay, la ciencia la podemos aplicar 
todos.
9]Qbn[�XWZ�MRMUXTW�\��\QMVM[�]VI�NWZUIKQ~V�U]a�LQNMZMV\M�XMZW�VW�[QOVQÅKI�Y]M�MV�ITO�V�UWUMV\W�VW�IXTQY]M[�
algo de ciencia en tu vida diaria, o en lo que te desarrollas o en lo que trabajas.
Por eso decía que la ciencia es en sí un proceso sistematizado para llevar a cabo alguna investigación que ya ha 
sido validada, que ya pasó por una experimentación.
§+ZMM[�Y]M�M`Q[\I�LQNMZMVKQI�MV\ZM�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI'
;y��XWZY]M�\MKVWTWOyI�VW�[WV�M`IK\IUMV\M�ÅMZZW[�XMZW�ITOW�Y]M�M[\n�U]a�MVNWKILW°7�[MI��MT�LM[IZZWTTW�\MKVW-
T~OQKW��[WJZM�\WLW�MT�KWVKMX\W��a�Un[�XWZ�TW�Y]M�^MUW[�I�LQIZQW��[WV�ÅMZZW[��-[�LMKQZ��^MV�]VI�UnY]QVI�V]M^I�a�
dicen: es un desarrollo tecnológico. 
;Q�M[�]V�KWKPM�W�]VI�UnY]QVI�V]M^I�LQKMV"�M[�\MKVWTWOyI��-[\n�U]a�MVKIRWVILW��4I�\MKVWTWOyI�[M�MVNWKI�I�M[W�a�
ciencia tiene que ver con nuevos desarrollos, de una proteína, etc., es lo que nos han enseñado.
§+WVÅIZyI[�MV�M[I��T\QUI�LMÅVQKQ~V'
Lo tendría como base porque muchas veces la tecnología te sirve para validar la ciencia. No tienen que ser con-
ceptos separados sino es como los apliques. Tú puedes aplicar la ciencia totalmente al desarrollo o a validar algo 
y de la misma manera la tecnología, pero muchas veces la tecnología  te puede ayudar a desarrollar esa ciencia.
+WUW�KQ]LILIVW�KWU�V�a�KWZZQMV\M�§Y]u�XIXMT�\QMVM�TI�KQMVKQI�MV�\]�^QLI'�§9]u�N]VKQ~V'�
8WZ�M[W�\M�XTI\QKIJI�PIKM�ZI\W�Y]M�KWV[QLMZW�Y]M�\WLW[�XWLMUW[�IXTQKIZ�TI�KQMVKQI�MV�ITO�V�UWUMV\W��5M�ZMÅMZW�
que al ser un proceso sistematizado, hay veces que nosotros que, a lo mejor en la casa…
AW�[Wa�LM�LM[IZUIZ�KW[I[��LM�Y]Q\IZ��LM�K~UW�TM�KWUXWVOW��A�Y]Qbn[�VW�M[�Y]M�aW�[MI�KQMV\yÅKW�XMZW�M[\Wa�IXTQ-
cando algo de ciencia porque estoy experimentando, validando, desarrollando.
§9]u�XZWJTMUI[�\M�O][\IZyI�Y]M�ZM[WT^QMZI�TI�KQMVKQI'
Creo que más bien hay muchos problemas por desarrollar que deben de utilizar la ciencia y simplemente ya tu-
^QUW[�]VW�U]a�OZIVLM�Y]M�M[�MT�LM�TI�QVÆ]MVbI��A�M[\W�TIUMV\IJTMUMV\M�PI[\I�Y]M�[M�QVKZMUMV\~�MT�XWZKMV\IRM�
de personas contagiadas es cuando empezamos a aplicarlo. Porque anteriormente no había ciencia, era, hay 
estas pastillas y tómatelo para ver si te quita el dolor, pero no había ciencia.
0Wa�MV�LyI�PIa�U]KPW[�QV[\Q\]\W[�LM�QV^M[\QOIKQ~V�a�LM[IZZWTTW�MVNWKILW[�I�IXTQKIZ�TI�KQMVKQI�a�KZMW�Y]M�IT�ÅV�a�IT�
KIJW�PIa�MVNMZUMLILM[�Y]M�I]VY]M�VW�PIaI�]V�OZIV�^WT]UMV�Y]M�TI[�XILMbKIV��VW�[IJMUW[�Y]u�^IaI�I�XI[IZ�
el día de mañana como con el citado caso.
Como empezó con casos aislados y después de propagó a dimensiones más grandes. 
§0Ia�ITO]VI�XZMWK]XIKQ~V�Y]M�\MVOI[�XIZI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[]MT^I'
8ZQVKQXITUMV\M�[M�LMJMZyI�IXTQKIZ�I�[IT]L�a�I�KWV\IUQVIKQ~V��IO]I��I\U~[NMZI��M\K�
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\QMVM�TyUQ\M['
No, creo que los límites los ponemos nosotros. Nos limitamos. De todo el análisis que se hace, pueden salir n 
cantidad de cosas. Que algunas te sirvan y otras no, es otra cosa. Pero que tenga límite, no.
§<M�O][\IV�TW[�TQJZW[�W�XMTyK]TI[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V'
6W��VW�[Wa�U]a�INMK\W�
§8WZ�Y]u�KZMM[�Y]M�VW�\M�O][\IV'
6W�[u�XMZW�KZMW�Y]M�LMJMZyI�[MZ�]V�\MUI�U]a�QV\MZM[IV\M�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V�XIZI�Y]M�UM�TTIUM�TI�I\MVKQ~V��6W�
M[�Y]M�M[\u�UIT�TI�ÅKKQ~V��I]VY]M�ITO]VI[�X]MLMV�[MZ�U]a�IXMOILI[�I�TI�ZMITQLIL�XMZW�KWUW�Y]M�MT�\MUI�VW�
me atrae.
§8WZ�Y]u�M[\n[�\ZIJIRIVLW�MV�MT�nZMI�LM�KQMVKQI'�§.]M�NWZ\]Q\W'�§<M�O][\I'
:MITUMV\M�IY]y�[M�N]MZWV�LIVLW�a�IKWUWLIVLW�TI[�KW[I[��5Q�M`XMZQMVKQI�LM�TW[��T\QUW[�I}W[�PI�M[\ILW�MVNWKILI�
IT�LM[IZZWTTW�LM�XZWL]K\W[�a�[MZ^QKQW[��)T�TTMOIZ�IY]y�M[�[WJZM�TI�UQ[UI�TyVMI�XMZW�TI�IXTQKIKQ~V�^I�U]a�MVNWKILI�
a ciencia y tecnología, o sea, no un producto como una pasta de dientes, como un vaso. Aquí hay proyectos de 
todo, llegas a conocer proyectos muy interesantes donde aplicas la ciencia.
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Te das cuenta que la ciencia no es para el grupo selecto, he visto casos donde los protagonistas son jóvenes, de 
prepa pero la mayoría de universidad que aplicaron la ciencia.
<��M[\]LQI[\M�QVOMVQMZyI�§K]nT�N]M�\]�UW\Q^IKQ~V'
;y��QVOMVQMZyI�QVL][\ZQIT�MV�XZWL]KKQ~V��)�Uy�\WLW�TW�Y]M�\MVOI�Y]M�^MZ�KWV�ÅMZZW[�UM�O][\I��;QMUXZM�UM�QV-
cliné más hacia el lado mecánico, hacia el lado automotriz. Ya hasta que estuve en la carrera de ingeniería en 
producción vi que la gama de posibilidades era mucho más amplia que en mecánica porque aunque tengas una 
especialidad en producción puedes entrar en muchas áreas: control de calidad, producción, procesos, no tanto 
investigación pero digamos desarrollo, es por eso que me gustó mi carrera.
§A�IPWZI�\M�O][\I�M[\I�nZMI'
Sí, porque aquí llega la gente con ideas que quieren desarrollar pero algunos llegan con ideas muy interesantes 
Y]M�\QMVMV�]V�IT\W�OZILW�LM�\MKVWTWOyI�a�Y]M�[WV�XZWaMK\W[�Y]M�X]MLMV�PIKMZ�M[I�LQNMZMVKQI�XIZI�MT�M[\ILW�
§+~UW�^M[�I�]V�KQMV\yÅKW'�
Una persona que come, vive y sueña de la ciencia. Que todo busca sustentarlo, aplicarlo a su sistema, que cree 
que cualquier tema o investigación tiene que pasar por un proceso de validación. Una persona que siempre está 
viendo siempre la manera de desarrollar algo, aplicado a la ciencia.
-[�]VI�XMZ[WVI�Y]M�aW�KZMW�Y]M�[QMUXZM�[M�LMJM�M[\IZ�IK\]ITQbIVLW��=V�KQMV\yÅKW�VW�X]MLM�[MZ�]VI�XMZ[WVI�Y]M�
M[\]LQ~�`�KIZZMZI�W�]V�LQXTWUILW�a�IPy�Y]ML~��<QMVM�Y]M�[MZ�]VI�XMZ[WVI�NWZbW[IUMV\M�Y]M�[M�IK\]ITQbI�XWZY]M�
TW[�I^IVKM[�KQMV\yÅKW[�[M�LIV�LyI�I�LyI�
)XIZ\M�LM�TW�Y]M�\QMVM[�Y]M�TMMZ�MV�MT�\ZIJIRW�§\M�O][\I�TMMZ�KW[I[�[WJZM�KQMVKQI"�ZM^Q[\I[��XWZ�
\ITM[��MV�OMVMZIT'
;y��XMZW�U]a�MVNWKILW�I�TW�Y]M�[WV�\MUI[�LM�\MKVWTWOyI��LM[IZZWTTW��V]M^I[�IXTQKIKQWVM[��8IZI�IK\]ITQbIZUM�a�
porque veo muy interesante esos nuevos desarrollos que ya. Hay veces que uno puede pensar que ya todo está 
dicho pero siempre habrá alguien que tenga esa iniciativa de crear cosas nuevas.
El hecho de que hoy en día la robótica ya esté siendo rebasada por otros desarrollos, es un ejemplo claro.
§;IJM[�K]nT�M[�TI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�Y]M�[M�\QMVM�MV�MT�COMECYT'�)]VY]M�VW�M[\u�M[KZQ\I��TI�
Y]M�\��PI[�XMZKQJQLW�
Quizás no está por escrito pero sí creo que debería ser importante tenerla porque somos el COMECYT. Entonces 
en algún momento servirá porque si llega alguien nuevo como tú se le debería decir cómo la aplicamos.
Esto más bien se ha ido dando con la experiencia en el Consejo. Aquí sobre todo la mayoría de los programas 
Y]M�IXWaIV�MT�LM[IZZWTTW�LM�TI�KQMVKQI�M[\nV�U]a�MVNWKILW[�IT�nZMI�IKILuUQKI�KWV�XZWOZIUI[�LM�IXWaW�XIZI�
que los estudiantes apliquen la ciencia, estudien cosas nuevas, se actualicen y ya por este lado nuestro, donde 
VW[�IXTQKIUW[�I�MUXZM[I[��I�XZWaMK\W[�LM�XZWL]KKQ~V��MVNWKILW[�I�LM[IZZWTTIZ�]VI�V]M^I�XZW\MyVI��]VI�V]M^I�
medicina para algo. 
§+~UW�KZMM[�Y]M�MV\QMVLMV�TI�KQMVKQI�MV�\]�,QZMKKQ~V'
La verdad no sabría. Sí empatamos porque para que realmente sea un proyecto que esté considerado como 
ciencia, tenemos la misma base: que debe haber algún desarrollo, algo no exactamente nuevo, ya que puede ser 
una mejora de algo que ya existe pero es a través de un proceso. 
Es algo que ya trae una base de soporte, de validación y que a través de ese proceso sistematizado se ha desarro-
llado. Así lo vería de manera macro.
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�]�WJRM\Q^W�LM�\]�,MXIZ\IUMV\W'
Nosotros buscamos apoyar e impulsar el desarrollo de nuevas capacidades en el Edomex, adicional, también se 
busca apoyar todos estos desarrollos a través del patentamiento, de la propiedad intelectual.
O sea, apoyar todos estos desarrollos tecnológicos que buscan incentivar desde la protección de esa propiedad 
intelectual hasta el desarrollo de ese nuevo producto o servicio.
§9]u�M[\ZI\MOQI�[QO]M[�XIZI�K]UXTQZ�KWV�MTTW'
Por un lado, tenemos al CEATI que busca apoyar en el tema de propiedad intelectual tanto para empresas como 
XIZI�QV[\Q\]KQWVM[��XMZ[WVI[�Ny[QKI[�a�UWZITM[��
6W[�IKMZKIUW[�I�PIKMZ�LQN][Q~V�� QV^Q\IZTW[�I�XIZ\QKQXIZ��6]M[\ZW[�ITQILW[�M[\ZI\uOQKW[� [WV�IY]MTTW[�Y]M�M[\nV�
desarrollando cosas nuevas.
Como Departamento de Desarrollo Tecnológico tenemos ciertas alianzas con otras asociaciones, con cámaras y 
con las demás empresas en donde publicamos o desarrollamos programas para apoyarlos y que no solamente se 
puedan quedar esas ideas en un concepto sino que pueda llegar a desarrollarse ese producto o servicio.
§9]u�UM\I[�\QMVM�\]�,MXIZ\IUMV\W�I�N]\]ZW'
9]MZMUW[�ZMNWZbIZ�MT�CEATI, Centro de Asistencia Técnica a la Innovación en el Estado de México, que no sólo 
de asesoría sobre cómo redactar una patente, yo lo vería más allá. 
9]MZMUW[�Y]M� TI[�XMZ[WVI[�X]MLIV� \MVMZ� QVNWZUIKQ~V�LM�XZQUMZI�UIVW��X]MLIV�IKMZKIZ[M�XIZI�PIKMZ�]VI�
J�[Y]MLI�LM�]VI�XI\MV\M��W�[MI��NWZ\ITMKMZTW�MV�MT�[MV\QLW�LM�Y]M�VW�[M�TQUQ\M�I�]VI�[WTI�KW[I�
;u�Y]M�VW�M[�\]�N]VKQ~V�XMZW�[Q�]V�M[\]LQIV\M�\M�XQLM�WZQMV\IKQ~V�^WKIKQWVIT�§Y]u�KIZZMZI�TM�
ZMKWUMVLIZyI[�M[\]LQIZ'
;y�PIa�U]KPI�QVNW�XMZW�XWZ�M`XMZQMVKQI[�IV\MZQWZM[�M[\]^M�MV�]V�M[\]LQW�XIZI�^MZ�K]nTM[�MZIV�TI[�LQMb�KIZZMZI[�
más solicitadas. Y me quedé muy impresionado, no porque haya estudiado ingeniería pero son las carreras más 
solicitadas. 



104

También carreras como leyes y contabilidad están saturadas pero la gente sigue estudiando eso.
7�Y]Qbn[�I�M[I[�KIZZMZI[�VW�TM[�PIV�LILW�M[W[�MVNWY]M[��8WZ�MRMUXTW��MV�TMaM[�\IUJQuV�[M�TM[�X]MLM�WZQMV\IZ�I�[MZ�
abogados mercantiles y no sólo civiles.
+ZMW�Y]M�[MO]QUW[�MVKIRWVILW[�MV�TW[�UQ[UW[�XTIVM[�LM�M[\]LQW��MV�TI[�UQ[UI[�KIZZMZI[�a�KWV�MT�UQ[UW�MVNW-
que. Y hay muchas carreras que no se han explotado.
Ahí la recomendación sería que escogieran de acuerdo a sus habilidades y gustos pero también al potencial que 
tiene la carrera. 
§,M�Y]u�XZWOZIUI�LM�\]�2MNI\]ZI�a�,QZMKKQ~V�M[\n[�WZO]TTW[W'
Ahorita el que tenemos vigente y le estamos poniendo todas las ganas es el de Avance. Porque es algo nuevo, 
es un programa nuevo que estamos regionalizando y busca apoyar nuevos negocios de proyectos que han sido 
validados.
Realmente estamos apoyando algo que ya está validado y que se quiere lanzar. Pero también el de patentes es 
muy importante porque a nivel nacional el número de patentes es muy bajo en comparación con otros países. 
Fortalecer el CEATI es exactamente para eso. Sí, tenemos que pensar una campaña. Sí, pero no sólo llevar pós-
\MZ[��0Ia�Y]M�LIZ�]V�XI[W�I\Zn[��-UXMbIZ�M[I�LQN][Q~V�XIZI�Y]M�MT�XZWOZIUI�[MI�]V�ZM[]T\ILW�LM�M[W��]VI�PMZZI-
mienta. Ayer lo veía con una presentación de proyectos, que lamentablemente la gente, aunque haya desarrolla-
do algo muy bueno, no está considerando patentarlo, por desconocimiento o por tiempo, por muchas razones.
§A�LM�TI�,QZMKKQ~V'
El programa de vinculación academia-empresa salió el año pasado. Es muy bueno, porque adicional a lo que 
J][KI�MT�XZWOZIUI�M[�M[I�^QVK]TIKQ~V�Y]M�U]KPI[�^MKM[�PIKM�NIT\I��
Es importante esta vinculación porque la empresa te va a decir qué necesita, qué requiere, ya no necesito inge-
nieros civiles sino ingenieros en aeronáutica.
A�M[\W�VW[�[MZ^QZn�KWUW�ZMNMZMVKQI�XIZI�Y]M�[Q�ITO]QMV�[M�IKMZKI�a�VW[�XZMO]V\I�Y]u�M[\]LQIZ��TM�LQZMUW["�TI[�
empresas tienen mil puestos abiertos en esta rama, estudia eso, bueno, si te gusta. 
-[M�XZWOZIUI�I]VILW�IT�LM�)^IVKM�M[�LM�TW[�XZQVKQXITM[�Y]M�VW[�X]MLMV�LIZ�M[I�LQNMZMVKQI�
§-`Q[\M�]V�XZWOZIUI�Y]M�KZMI[�Y]M�M[�MÅKIb�MV�W\ZI[�nZMI['
El de becas por ejemplo va ayudar a que salgamos de ese hoyo entre la brecha de las carreras existentes contra 
lo que necesitan las empresas. Pero la labor que tienen es un reto muy importante. Se trata de becar a gente que 
^I�I�PIKMZ�M[I�LQNMZMVKQI��
8WZY]M�[Q�[MO]QUW[�JMKIVLW�XIZI�KIZZMZI[�aI�[I\]ZILI[�VW�TM�^MW�KI[W��A�VW�XWZ�TI�XMZ[WVI�[QVW�XWZ�TI�WNMZ\I�a�
demanda que hay. 
§0Ia�ITO�V�KQMV\yÅKW�Y]M�ILUQZM[�MV�MT�-LWUM`'�§7�\uKVQKW'
5n[�JQMV�aW�ILUQZW�XWZ�[MK\WZ��-T�[MK\WZ�I]\WUW\ZQb�[QMUXZM�a�I�XM[IZ�LM�KZQ[Q[�a�LQÅK]T\ILM[�Y]M�[M�TM[�X]MLI�
presentar. Siempre están innovando y avanzando.
Para ellos el coche que empezaron a armar este año, lo empezaron a armar hace tres o cinco años. 
;QMUXZM�M[\nV�J][KIVLW�LIZ�]V�XI[W�ILMTIV\M�Y]M�M[�TW�Y]M�TM�PIKM�NIT\I�I�U]KPW[�[MK\WZM[��9]M�TIUMV\IJTM-
UMV\M�K]IVLW�ZMIKKQWVIV�[M�LIV�K]MV\I�Y]M�aI�[M�Y]MLIZWV�WJ[WTM\W[��A�MT�I]\WUW\ZQb�VW��[QMUXZM�^IV�LM[NI-
sados a lo que hay actualmente.
A�KZMW�Y]M�M[W�TW�LMJMV�IXTQKIZ�U]KPW[�[MK\WZM[��0Ia�]VI�NZI[M�Y]M�UM�O][\I�U]KPW�Y]M�LQKM"�TI�KZQ[Q[�M[�MT�
mejor momento para innovar. Y es cierto. 
§+~UW�KZMM[�Y]M�TW[�UM`QY]MV[M[�MV\QMVLIV�TI�KQMVKQI'
No sólo en el Edomex sino a nivel nacional es un tema complicado si no estás en el ambiente. Si vas a una uni-
^MZ[QLIL�a�M[\n[�MV�]VI�KIZZMZI�Y]M�VW�\QMVM�Y]M�^MZ�KWV�KQMVKQI��TI�PIV�LM�^MZ�N]MZI�LM�[]�KWV\M`\W�
A lo mejor si vas a carreras como química o ingeniería, toman a la ciencia como un concepto obvio que saben 
que van a aplicar, que van trabajar en ello. Creo que hay carreras donde no saben qué es. Por ejemplo, un abo-
OILW�X]MLM�LMKQZ"�VW�[u��W�[]�KWVKMX\W�X]MLM�[MZ�\W\ITUMV\M�LQNMZMV\M�
)TOW�VW�QVITKIVbIJTM��LM�]V�[MK\WZ�U]a�M[XMKyÅKW�Y]M�I�uT�VW�MT�I\I}M�
§+~UW�KZMM[�Y]M�XWLZyI�UMRWZIZ[M�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�\MKVWT~OQKW�MV�MT�-LWUM`'
+ZMW�Y]M�M[�]V�\MUI�LM�LQN][Q~V��A�VW�UM�ZMÅMZW�I�\ZyX\QKW[�W�I�]V�KIZ\MT�[QVW�LM[LM�XTI\QKIZ��[MUQVIZQW[��\ITTMZM[�
en los que tú sensibilices. Que puedas llegar a tener una relación.
8MZW�[Q�XIZ\QuZIUW[�LM[LM�VQ^MT�TQKMVKQI\]ZI�Ia]LIZyI�U]KPW�[MV[QJQTQbIZTW[��4I�LQN][Q~V�TI�PIZyI�VW�UMLQIV\M�
cosas escritas sino vivenciales. Llevarlos a un centro que lo vivan, que lo sientan. Habrá gente que lo interese y 
otros que digan: esto no es lo mío.
Puede haber gente que le guste pero no tiene ese conocimiento, esa sensibilización de qué es la ciencia aplicada.
§+]nTM[�KZMM[�Y]M�[MIV�TW[�ZM[]T\ILW[�Un[�QUXWZ\IV\M[�LM�XIZ\M�LMT�COMECYT'
Son principalmente dos. Uno, a través de los premios que buscan reconocer todos esos desarrollos que han 
PMKPW��QV^M[\QOIKQWVM[��V]M^IUMV\M�KWV�]VI�JI[M�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI�a�Y]M�J][KI�Y]M�TI�OMV\M�XIZ\QKQXM��[M�
motive para hacer cosas nuevas, no se limite.
Y por otro lado, están los programas que apoyan eso. Son mecanismos que pueden trabajar en paralelo, o sea, 
te apoyo para que lo hagas y te reconozco que lo hayas hecho.
§+~UW�KZMM[�Y]M�^MIV�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�MV�MT�U]VLW'
No sé porque nunca le he preguntado a alguien extranjero cómo la ve. Pero por la percepción, por los comen-
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\IZQW[��KZMW�Y]M�\MVMUW[�QV[\Q\]KQWVM[�W�KMV\ZW[�Y]M�[WV�U]a�ZMKWVWKQLW[�XWZ�[][�LM[IZZWTTW[�KQMV\yÅKW[�a�\MKVW-
T~OQKW[�XMZW�I�VQ^MT�OMVMZIT��KWUW�VIKQ~V��KZMW�Y]M�M[\IUW[�U]a�TQUQ\ILW[��6W�[WUW[�LQNMZMVKQILW[�W�]JQKILW[�
por ser un país que constantemente esté haciendo cosas, nuevos desarrollos, nuevos descubrimientos.
§9]u�[M�X]MLM�PIKMZ�XIZI�UMRWZIZ�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�MV�MT�XIy['
Lo mismo que dije para el Edomex pero adicional, debería haber apoyos. Porque para hacer un desarrollo, un 
proceso de validación de un producto, ya como empresa o como centro necesitas recursos y lamentablemente 
muchos son limitados.
Muchas universidades pueden tener muy buenas ideas, muy buenos conceptos pero no tienen los recursos para 
PIKMZ�MT�XZWKM[W�LM�^ITQLIKQ~V�W�XIZI�KWUXZIZ�MT�MY]QXW��)�VQ^MT�KQMV\yÅKW��KZMW�Y]M�MT�MY]QXIUQMV\W�M[�TW�Un[�
caro.
§+]nT�KZMM[�Y]M�LMJMZyI�[MZ�TI�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�MV�5u`QKW'
Ayudar a que estemos mejor en todo el mundo. A que se puedan desarrollar nuevas vacunas, nuevos alimentos, 
descontaminar el agua. No que utilicen la ciencia para armar bombas o ver de qué manera puedes desarrollar 
]VI�V]M^I�IZUI��QVNMKKQ~V�
4I�KQMVKQI�LMJM�Ia]LIZ�I�NWZ\ITMKMZ�TI[�KIXIKQLILM[�LM�KILI�XIy[�
§9]u�uXWKI�MV�TI�PQ[\WZQI�LM�5u`QKW�N]M�NZ]K\yNMZI�MV�UI\MZQI�LM�KQMVKQI'
6W�\MVOW�]VI�NMKPI°)PWZQ\I�KWV�MT�\MUI�LM�TI�QVÆ]MVbI��VW[�KWUMV\IZWV�Y]M�ZMITUMV\M�VW�[M�PI�XWLQLW�[IKIZ�
alguna vacuna para matar los virus, lo único que han hecho es controlarlo. 
Puede ser que en algún momento hayamos hecho algo pero no lo tengo presente.
§-V�Y]u�nZMI[�LM�TI�KQMVKQI�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�ZMNMZMVKQI'
0Wa�LyI�MT�[MK\WZ�NIZUIKu]\QKW��[WJZM�\WLW�MVNWKILW�I�[IT]L��M[�]V�[MK\WZ�Y]M�KWV\QV]IUMV\M�M[\n�J][KIVLW�
nuevas vacunas, nuevos desarrollos.
-[�LWVLM�LMJMZyIUW[�MVNWKIZVW[��4IUMV\IJTMUMV\M�VW�PIa�QVNZIM[\Z]K\]ZI��VW�PIa�VILI��LM�TW[�XWKW[�TIJWZI-
torios que existen en México muchos son transnacionales y que no siempre están aquí.
Hay personas que tienen esas habilidades que si se les dieran los recursos materiales y no materiales, podrían 
hacer muy buenas cosas aplicadas a la ciencia, claro: vacunas, alimentos, etc.
;Q�VW�\QMVM�M[I[�NIKQTQLILM[�[M�^IV�I�W\ZW[�XIy[M[��-[M�aI�M[�W\ZW�\MUI��0Ia�U]KPI�N]OI�LM�\ITMV\W[�XWZY]M�[y�PIa�
gente muy inteligente, preparada que al no ver avance aquí, se va a otros países.

-V\ZM^Q[\I�IT�,QZMK\WZ�/MVMZIT�LMT�COMECYT

§8IZI�][\ML��Y]u�M[�TI�KQMVKQI'
Pues no sé si te pueda ayudar, pues las matemáticas son otro tipo de disciplina.
6W�QUXWZ\I��KILI�Y]QuV�X]MLM�PIJTIZ�LM[LM�TI�M`XMZQMVKQI��/XM��
En términos generales yo diría que ciencia son una serie de acciones, disciplinas que intentan conocer al mundo 
LM[LM�]V�X]V\W�LM�^Q[\I�[Q[\MUn\QKW�a�UM\WLWT~OQKW�MV�MT�Y]M�[M�][I�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW��8IZI�[MZ�KWUXTM\IUMV-
\M�[QVKMZW�aW�VW�X]MLW�LIZ�]VI�LMÅVQKQ~V�U]a�XZMKQ[I�LM�TI�KQMVKQI�a�aW�KZMW�Y]M�[M�LMJM�]V�XWKW�I�UQ�NWZUI-
KQ~V��5Q[�KWV\IK\W[�Un[�OZIVLM[�KWV�TI�KQMVKQI�\QMVMV�Y]M�^MZ�KWV�TI�Ny[QKI��M[�U]a�KTIZW�Y]M�\QXW�LM�LQ[KQXTQVI�
M[��MV�LWVLM�TI�Ny[QKI�QV\MV\I�M`XTQKIZ�TW[�NMV~UMVW[�LM�TI�VI\]ZITMbI�LM�]VI�UIVMZI�[Q[\MUn\QKI�]\QTQbIVLW�TW�
Y]M�TM�TTIUIV�XZQVKQXQW[�W�Uu\WLW[�KQMV\yÅKW[�a�\WLI�UQ�^QLI�TI�PM�LMLQKILW�I�TI[�UI\MUn\QKI[�a�IPy�[Q�M[\IUW[�
PIJTIVLW�LM�]VI�LQ[KQXTQVI�KWUXTM\IUMV\M�LQ[\QV\I�Y]M�aW�VW�TI�XWLZyI�LMÅVQZ�KWUW�KQMVKQI��4I[�UI\MUn\QKI[�
ciertamente tienen algunas características de ciencia, pero también de manera muy general tienen característi-
cas de arte, de creación artística y en términos muy generales, no se comporta como se comporta una disciplina 
KQMV\yÅKI�
-[W�Y]M�LQKM�M[�U]a�QV\MZM[IV\M��TW�LM�IZ\y[\QKW�MV�UI\MUn\QKI[��/XM��
-V�UI\MUn\QKI[�M[�]VW�LM�TW[�MTMUMV\W[�N]VLIUMV\ITM[�Y]M�[M�LQ[\QVO]MV��aW�\M�XWLZyI�LMKQZ�Y]M�TI[�UI\MUn\Q-
cas son uno de los patrimonios culturales más grandes que tiene la humanidad, más importantes, son una piedra 
IVO]TIZ�XIZI�MT�KWVWKQUQMV\W#�̂ MZLILMZIUMV\M�aW�\M�X]MLW�LMKQZ�Y]M�UQ�M`XMZQMVKQI�KWUW�UI\MUn\QKW��TI�XIZ\M�
creativa o intuitiva  a la hora de hacer matemáticas, a la hora de hacer investigación, juega un papel importan-
\y[QUW�TI�QV\]QKQ~V�\IT�a�KWUW�TW�R]MOI�MV�TI�QV^MVKQ~V�IZ\y[\QKI��M[W�VW�[QOVQÅKI�Y]M�\WLW�[M�KQZK]V[KZQJI�I�M[W��
pero si un parte importante, una parte importante de la creación matemática depende de la inspiración, de la 
QV\]QKQ~V��a�KW[I[�Y]M�XIZMKM�UMV\QZI�Y]M�XMZ\MVMbKIV�IT�U]VLW�KQMV\yÅKW
+TIZW��M[�U]a�K]ZQW[W�XWZY]M�TI�^Q[Q~V�\ZILQKQWVIT�LM�KQMVKQI�W�UI\MUn\QKI[��LM�PIKM�I}W[�LM�
TW[�[M[MV\I[�LQKM�Y]M�M[I[�KW[I[�MV�T]OIZ�LM�PIKMZ�]V�JQMV��KWUW�Y]M�LM�ITO]VI�NWZUI�\MZOQ^MZ�
[IV�TW[�ZM[]T\ILW[��/XM��
6W��XWZ�MT�KWV\ZIZQW��M[W�M[�TW�Y]M�\M�TTM^I�I�MVKWV\ZIZ#�]V�UI\MUn\QKW�K]IVLW�QV^M[\QOI�PIKM�PQX~\M[Q[��PIKM�
conjeturas y esas conjeturas dependen mucho de la intuición y del conocimiento previo que tenga en lo que está 
investigando, por otro lado diría que si hay una ciencia exacta son las matemáticas. Los matemáticos estamos 
IKW[\]UJZILW[�I�LQNMZMVKQIZ�LM�W\ZI[�LQ[KQXTQVI[��I�Y]M�TI[�IÅZUIKQWVM[�[WV�^MZLILMZI[�W�NIT[I[�a�M[W�VW�\QMVM�T]-
OIZ�I�L]LI��]V�UI\MUn\QKW�\QMVMV�Y]M�LMUW[\ZIZ�]VI�IÅZUIKQ~V�XIZI�KWV[QLMZIZTI�^MZLILMZI�W�XWZ�MT�KWV\ZIZQW�
LIZ�]V�KWV\ZI�MRMUXTW�XIZI�Y]M�[M�[MXI�I�KQMVKQI�KQMZ\I�LM�UIVMZI�KTIZI�[Q�M[�^MZLILMZI�W�NIT[I�
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Pero hay casos donde no se encuentra ni un ni otra, me acuerdo de una matemática (…)  problema matemático, 
MTTI�VW[�M`XTQKIJI�Y]M�PIa�KQMZ\I[�KW[I[�Y]M�VW�[M�PIV�ZM[]MT\W��]V�\MWZMUI�LM�]V�KQMV\yÅKW��°�
(…) Que no se hayan resuelto no quiere decir que no estén en posibilidad, son conjeturas, conjeturas quiere de-
KQZ�Y]M�VW�[IJMUW[�[Q�[WV�^MZLILMZI[�W�NIT[I[�I�V��8WZ�MRMUXTW�ZMKQMV\MUMV\M�IKIJIV�LM�ZM[WT^MZ�TI�KWVRM\]ZI�LM�
(…) que llevaban varios años, siglos sin ser probada y tenía el estatus de conjetura. Ya nos metemos  a un terreno 
Un[�ÅTW[~ÅKW�KWUW�TW[�Y]M�IKW[\]UJZI�4M~V�7TQ^u��Y]M�K]IVLW�]VW�I`QWUI\QbI�TI[�UI\MUn\QKI[��[M�X]MLMV�
llegar a demostrar cosas como las que demostró (…) que los sistemas axiomáticos una vez que son incompletos 
MV\WVKM[�\QMVMV�KWUXTQKIKQWVM[� QVPMZMV\M[��W�IT�ZM^u[��MV\WVKM[�M[W� TTM^I�I� �QVI]LQJTM���MV�ÅV��=V�XWKW�XIZI�
concretar, la ciencia es un cúmulo de experiencias y conocimientos que se hacen de manera sistemática con una 
UM\WLWTWOyI�XZMKQ[I�XIZI�XWLMZ�M`XTQKIZ�TW[�NMV~UMVW[�Y]M�WK]ZZMV�MV�TI�ZMITQLIL��MV�MT�KI[W�LM�TI�Ny[QKI�TI[�
N]MZbI[�LMT�]VQ^MZ[W��MV�TI�JQWTWOyI�KWUW�WK]ZZM�TI�^QLI�a�[][�NI[M[�
)KIJI�LM�UMVKQWVIZ�]VI�LM�TI[�N]VKQWVM[�LM�TI�KQMVKQI��§KZMM�Y]M�[MI�TI�XZQVKQXIT�W�Y]M�PIaI�
W\ZI'
6W�[u�[Q�[MI�]VI�N]VKQ~V�XMZW�[y�M[�]VI�UW\Q^IKQ~V�XIZI�PIKMZ�KQMVKQI��-T�[MZ�P]UIVW�[M�QV\MZM[I�XWZ�TI�KQMVKQI�
K]IVLW�[M�XZMO]V\I�KW[I[�Y]M�VW�[M�X]MLM�M`XTQKIZ�a�K]IVLW�aI�VW�KWVNyIV�Un[�MV�TW�Y]M�TM�TTIUIV�]V�IK\W�LM�
NM�W�XWZY]M�I[y�[WV�TI[�KW[I[#�Un[�Y]M�N]VKQ~V�aW�LQZyI�Y]M�[]ZOM�KWUW�]VI�K]ZQW[QLIL�QVVI\I�LMT�[MZ�P]UIVW��
De ahí que ciencia como tal es algo que no existe sin el ser humano, tiene que existir el ser humano para poder 
PIJTIZ�LM�KQMVKQI��-V�KIUJQW�MV�MT�nUJQ\W�LM�TI[�UI\MUn\QKI[�IPy�PIa�LW[�XZMO]V\I[�ÅTW[~ÅKI[�Y]M�[M�KWV\ZI-
ponen. Algunos matemáticos piensan que las matemáticas existen ya de por sí en un mundo que es el mundo 
matemático independiente del ser humano, lo que el ser  humano hace es adentrarse en este mundo y hacerlas, 
y hay gente que piensa que existen a través del ser humano, yo me inclino a pensar que las matemáticas existen 
por si mismas en el mundo matemático y entonces el ser humano las toma.
,WK\WZ��MV�]VI�^Q[Q~V�U]a�QLMITQ[\I��§I�][\ML�Y]M�XZWJTMUI�TM�O][\IZyI�Y]M�[M�ZM[WT^QMZI�XWZ�
UMLQW�LM�TI�KQMVKQI'
 A mi me gustaría que se resolviera lo que se llama una teoría de todo, es un problema que comenzó a pensar 
-QV[\MQV�a�M[�MVKWV\ZIZ�]VI�\MWZyI�UI\MUn\QKI�Y]M�M`XTQY]M�\WLI[�TI[�N]MZbI[�Y]M�M`Q[\MV�MV�MT�]VQ^MZ[W�MV�]VI�
[WTI�\MWZyI��M[W�VW�[M�PI�TWOZILW�PI[\I�MT�UWUMV\W��TI[�K]I\ZW�N]MZbI[�Y]M�[M�[IJM�Y]M�M`Q[\MV�[WV�TI�OZI^MLIL��
MT�MTMK\ZWUIOVM\Q[UW��TI�N]MZbI[�I\~UQKI[�Y]M�[WV�TI[�QV\MZIKKQWVM[�LuJQTM[�a�N]MZ\M[#�aW�LQZyI�Y]M�MT�[]M}W�LM�
\WLW�Ny[QKW�a�LM�\WLW�[MZ�P]UIVW�M[�MVKWV\ZIZ�]VI�\MWZyI�UI\MUn\QKI�Y]M�TW�M`XTQY]M#�TI�OZI^MLIL�XWZ�[y�UQ[UI�
M[\n�XMZNMK\IUMV\M�JQMV�M`XTQKILI�LM[LM�PIKM�U]KPW�XWZ�6M_\WV�MV�]VI[�N~ZU]TI[�JMTTy[QUI[�Y]M�M`XTQKI�\WLW�
I�VQ^MT�UIKZW��LM�]VI�UIVMZI�U]a�MTMOIV\M�PIa�]VI�\MWZyI�UI\MUn\QKI#�TW�UQ[UW�[]KMLM�KWV�MT�MTMK\ZWUIOVM-
\Q[UW�XWZ�TI[�MK]IKQWVM[�LM��°���MT�XZWJTMUI�M[�I�TI�PWZI�LM�]VQÅKIZ��R][\IUMV\M�]VI�LM�TI[�\MWZyI[�UWLMZVI[�LM�
TI�Ny[QKI��U]KPW[�Ny[QKW[�LQKMV�Y]M�M[W�VW�M[�Ny[QKI��Y]M�M[�X]ZI�UI\MUn\QKI��M[�TI�\MWZyI�LM�[�XMZ�K]MZLI[��M[�]VI�
\MWZyI�Y]M�X]LQMZI�]VQÅKIZ�\WLI[�TI[�N]MZbI[�LMT�]VQ^MZ[W��;M�PIV�TWOZILW�]VQÅKIZ�PI[\I�LW[�W�\ZM[�N]MZbI[��-V�
realidad lo que yo entiendo, yo no se mucho de esto, es la gravedad la que causa los problemas, y ese sería mi 
ideal. La teoría que se llama así, una teoría de todo (…).
§0Q[\~ZQKIUMV\M�Y]M�MTMUMV\W[�KZMM�][\ML�PIV�PMKPW�Y]M�TI�KQMVKQI�XZWOZM[M'
+ZMW�Y]M�PIa�^IZQW[�NIK\WZM[��MV�XZQUMZ�T]OIZ�MT�NIK\WZ�LM��°���TI�KQMVKQI�PI�LMUW[\ZILW�[MZ�U]a��\QT�IT�[MZ�P]-
UIVW��LM[LM�Y]M�MT�PWUJZM��°���LM[K]JZQ~�MT�N]MOW��LM�ITO]VI�UIVMZI�MT�PWUJZM�MUXMb~�I�PIKMZ�KQMVKQI�a�I�
NIUQTQIZQbIZ[M�KWV�XZQVKQXQW[�KQMV\yÅKW[�a�\WLW�M[\W�TM�PI�[MZ^QLW�U]KPy[QUW�IT�PWUJZM�XIZI�I^IVbIZ��AW�KZMW�Y]M�
MT�NIK\WZ�]\QTQLIL��TI�KQMVKQI�a�[][�IXTQKIKQWVM[�MV�TI�XIZ\M�Un[�\MKVWT~OQKI�M[��\QT��XWZ�[]X]M[\W�[QMUXZM�TI�K]ZQW-
[QLIL�P]UIVI��[MZyI�W\ZW�NIK\WZ��M[W�M[�ITOW�Y]M�PI�UW^QLW�MT�KWVWKQUQMV\W�L]ZIV\M�[QOTW[��L]ZIV\M�TI�PQ[\WZQI�
de la humanidad, la curiosidad inherente que lleva al ser humano a plantearse como son las cosas en el mundo 
en que vivimos, yo diría que es un circulo entre mucha curiosidad y mucha utilidad, es el circulo un poco entre 
la ciencia pura y la ciencia aplicada en el que las dos se retroalimentan, hay casos en los que la ciencia pura la 
ciencia básica avanza a través de los desarrollos tecnológicos y viceversa.
§+ZMM�][\ML�Y]M�TI�OMV\M�Y]M�PIKM�KQMVKQI�\QMVM�TyUQ\M['
Claro, si partimos de que la ciencia es una actividad humana, tenemos muchas limitaciones empezando porque 
VW[�^IUW[�I�UWZQZ��[WUW[�[MZM[�M^MV\]ITM[#�VW�MV\QMVLW�JQMV�MT�[MV\QLW�LM�TI�XZMO]V\I�
§;M�ZMÅMZM�I�M[\I�QLMI�LM�Y]M�U]KPI[�XMZ[WVI[�KZMMV�Y]M�TI�KQMVKQI�^I�I�ZM[WT^MZ�\WLW'�§8WZ�M[W�
[M�XZMO]V\I��[Q�\]^QMZI�TyUQ\M[��[Q�[M�KZMM�MV�MTTW'
AW�VW�[u��[Q�MT�\QMUXW�N]MZI�QVÅVQ\W�a�M[\]^QuZIUW[�PIKQMVLW�KQMVKQI�IT�QVÅVQ\W��MV\WVKM[�[y�KZMW�Y]M�TI�KQMVKQI�
X]MLM�[MZ��XMZW�J]MVW��PIa�U]KPy[QUI[�KW[I[�Y]M�TI�KQMVKQI�VW�PI�XWLQLW�ZM[WT^MZ#�PIa�U]KPW[�NMV~UMVW[�Y]M�
[IJMUW[�Y]M�M`Q[\MV�a�Y]M�^Q^QUW[�KWV�MTTW[�KW\QLQIVIUMV\M�� NMV~UMVW[�XIZI[QKWT~OQKW[�Y]M�M`Q[\MV��Y]M�[M�
XZM[MV\IV�a�VW�[M�PIV�XWLQLW�M`XTQKIZ�LM�UIVMZI�KQMV\yÅKI��MV\WVKM[��MV�M[M�[MV\QLW�[Q�\QMVM�U]KPI[�TQUQ\IKQWVM[�
la ciencia.
§+~UW�LMÅVM�][\ML�I�]V�KQMV\yÅKW'
=V�KQMV\yÅKW�M[�]V�XMZ[WVIRM��]V�[MZ�P]UIVW�Y]M�[M�LMLQKI�I�TI�KQMVKQI�
§8WZ�Y]u�MTQOQ~�]VI�KIZZMZI�Y]M�\]^QMZI�Y]M�^MZ�KWV�UI\MUn\QKI['�KWV�KQMVKQI��a�§XWZ�Y]u�KWV�
\QV�I�MV�M[\u�nUJQ\W'
De manera personal, a mí las matemáticas me causan un gusto y una pasión como casi ninguna otra cosa [risa]. 
,M[LM�XMY]M}W�aW�\MVyI�U]a�J]MVW[�XZWNM[WZM[��M[W�N]M�LM\MZUQVIV\M��aW�QJI�MV�]VI�U]a�J]MVI�XZMXIZI\WZQI�
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LWVLM�MV[M}IJIV�JQMV�TI[�UI\MUn\QKI[�a�MV�TI�Y]M�TW[�XZWNM[WZM[�LM�UI\MUn\QKI[�MZIV�UI\MUn\QKW[��M[W�N]M�LM-
terminante para mí descubrir el poderío tremendo que tienen las matemáticas y bueno, la belleza inherente de 
la disciplina, y entonces a partir de ese momento yo decidí que eso era, en primer lugar, era lo que me gustaba, 
y era lo único para lo que yo sentía que tenía aptitudes, yo soy malísimo para la música, para el arte, casi para 
cualquier cosa, para escribir soy muy malo y sentía que era razonablemente bueno para las matemáticas, me di 
cuenta después que no era tan bueno [risas], que ahí la llevaba, es algo que sigue entusiasmándome muchísimo, 
las preguntas de matemáticas que yo me he hecho siguen dándome vueltas a la cabeza.
+]nVLW�\ZIJIRIJI�MV�+QV^M[\I �̂�§K]nT�MZI�[]�TyVMI�LM�QV^M[\QOIKQ~V'
5Q�XZMWK]XIKQ~V�MZIV�TI[�^IZQMLILM[�LQNMZMVKQITM[��TW�Y]M�[M�TTIUI�TI�\WXWTWOyI�LQNMZMVKQIT�a�Y]M�KWV[Q[\M��MV�
XITIJZI[�U]a�TTIVI[��MV�KTI[QÅKIZ�TI[�^IZQMLILM[�LQNMZMVKQITM[��Y]M�[WV�WJRM\W[�\WXWT~OQKW[�Y]M�\QMVMV�]VI�M[\Z]K-
\]ZI�ILQKQWVIT�Y]M�M[�TI�M[\Z]K\]ZI�LQNMZMVKQIT�a�KWUW�[M�XWLZyIV�LQ[\QVO]QZ�ITO]VW[�WJRM\W[�LM�W\ZW[��QV^MV\IVLW�
QV^IZQIV\M[#�MV�M[M�nUJQ\W�M[�LWVLM�[]ZOMV�TI[�^IZQMLILM[�M`~\QKI[�a�M[�MT�nUJQ\W�LM�WK]XIKQ~V��MT�M[\]LQW�LM�
^IZQMLILM[�M`~\QKI[��aI�^IZQW[�IZ\yK]TW[�KWV\MUXTIJIV�KQMZ\I[�NIUQTQI[�LM�^IZQMLILM[�M`~\QKI[�a�M[�I�TW�Y]M�aW�UM�
dedicaba.
§6W�M`\ZI}I�TI�XIZ\M�LM�QV^M[\QOIKQ~V'�§)PWZI�KWUW�[M�[QMV\M�M[\IVLW�MV�W\ZI�nZMI'�
Extraño muchísimo la parte de investigación, yo inicialmente me entusiasmé mucho porque siempre percibí la 
LQÅK]T\IL�Y]M�\QMVMV�]V�KQMV\yÅKW�a�]V�UI\MUn\QKW�XIZI�XWLMZ�KWV[MO]QZ�ZMK]Z[W[�a�K]IVLW�[M�UM�XZM[MV\~�TI�
WXWZ\]VQLIL�LM�XWLMZ�KWTIJWZIZ�XIZI�UMRWZIZ�M[\I[�KWVLQKQWVM[�XIZI�TW[�KQMV\yÅKW[�LM�M[\M�XIy[��IT�UMVW[�MV�UQ�
caso del estado de México, me entusiasmé muchísimo y decidí tomar el reto por un año y medio, ya llevo más 
de cuatro y sigo entusiasmado con todo y que no me he podido dedicar a las matemáticas tal y como me gusta a 
mí  y como la he hecho toda mi vida. Es la primera vez que estoy haciendo este tipo de cosas, y creo que hemos 
sembrado algunas semillas que pueden llevar a que cambien algunas cosas en ciencia y tecnología en el estado 
LM�5u`QKW�XIZI�UMRWZIZ#�[y�M`\ZI}W�U]KPy[QUW�TI[�UI\MUn\QKI[��VW[W\ZW[�\MVMUW[�]V�MVKIZOW�IY]y�Y]M�M[�]VI�
administración que ya va a acabar y pronto estaré otra vez en mi cubículo haciendo lo que hacía en el Cinvestav.
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LMT�COMECYT�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW'
Como lo veo, es la instancia del gobierno que esta encargada de diseñar. Es muy importante que haya políticas 
públicas en el ámbito de la ciencia y la tecnología, y el COMECYT en este momento es la instancia gubernamen-
tal encargada de diseñar esas políticas e implementarlas. El objetivo general es el de mejorar las condiciones 
económicas, materiales de la gente a través de una economía del conocimiento utilizando la ciencia y la tecno-
logía y la innovación. Es el ente gubernamental encargado de promover estos temas y aquí vienen las preguntas 
¿cómo lo hace?, ¿de qué manera? Yo lo veo como mi trabajo, a mí me pagan por que la ciencia, la tecnología 
y la innovación sean promovidas en Estado como instrumento para crear un bienestar material para sociedad 
mexiquense.
A�I�TW�TIZOW�LM�[]�ILUQVQ[\ZIKQ~V�§K]nTM[�[MZyIV�TI[�LW[�M[\ZI\MOQI[�PIV�[QLW�TI[�Un[�MÅKIKM['
Nosotros empezamos desde muy poco, había poco construido en el estado de México en este tema de apoyo gu-
JMZVIUMV\IT�I�TI�KQMVKQI��MV\WVKM[��aW�LQZyI�Y]M�\WLI^yI�VW[�PIKM�NIT\I�U]KPy[QUW�KIUQVW�XWZ�ZMKWZZMZ��LQZyI�Y]M�
M[�KWV[WTQLIZ�M[\M�WZOIVQ[UW�aI�KWV�U]KPI�NWZ\ITMbI�^QJZIV\M�Y]M�\QMVM�ZMK]Z[W[�a�Y]M�M[�KIXIb�LM�QUXTMUMV\IZ�
XZWOZIUI[�Y]M�LMV�J]MVW[�ZM[]T\ILW[��Y]M�[MIV�[I\Q[NIK\WZQW[��XWZ�MRMUXTW��\MVMUW[�XZWOZIUI[�LM�JMKI[�Y]M�VW�
\MVyIUW[�PIKM�K]I\ZW�I}W[��M[\IUW[�NWZUIVLW�]V�KIXQ\IT�P]UIVW�QUXWZ\IV\M�Y]M�M[�LM�U]KPI�]\QTQLIL�XIZI�MT�
M[\ILW�LM�5u`QKW��MV�MT�\MUI�LM�KWVWKQUQMV\W��W\ZW�MRMUXTW��VW�[M�PIJyI�KWV[\Z]QLW�QVNZIM[\Z]K\]ZI�KQMV\yÅKI�
en el estado de México, nosotros nos hemos dado a la tarea, estamos construyendo un centro de investigación 
en el tema de plásticos y estamos a punto de iniciar la concesión de otro centro de investigación en el tema de 
UIV]NIK\]ZI�I^IVbILI�a�TWOy[\QKI��KZMW�Y]M�M[W[�[MZyIV�TW[�OZIVLM[�TWOZW[��MT�PIJMZ�XWLQLW�KWV[WTQLIZ�I�TI�QV[\Q-
tución y darle la capacidad de poder emprender este tipo de programas que sean exitosos para mejorar el tema 
de ciencia y la tecnología.
§+~UW�^M�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW'
6W�M[�]V�ZMÆMRW�LM�TW�Y]M�WK]ZZM�MV�MT�XIy[��MT�M[\ILW�LM�5u`QKW�KWUW�VQVO�V�W\ZW�M[\ILW�LM�TI�:MX�JTQKI�[M�
M[KIXI�I�TW[�ZMbIOW[�QUXWZ\IV\M[�Y]M�\QMVM�5u`QKW�MV�UI\MZQI�LM�KQMVKQI�a�\MKVWTWOyI��\IUJQuV�PIa�NWZ\ITMbI�
�°��aW�VW�TW�^Wa�I�VMOIZ��[QV�MUJIZOW�MT�\MUI�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�PI�M[\ILW�LM[K]QLILW�I�LQNMZMVKQI�LM�W\ZW[�
países que compiten directamente con México y que tenían similares condiciones a México hace treinta años, 
como por ejemplo Corea del Sur, México se ha rezagado, es un país que gasta muy poco en ciencia y tecno-
TWOyI��5u`QKW�\QMVM�ZMbIOW[�[MZQW[�a�TW[�M[\ILW[�VW�[M�X]MLMV��°��I�M[\W[�ZMbIOW[#�PIa�ZMbIOW[�MV�MT�V�UMZW�LM�
investigadores, tenemos por ejemplo, el número de investigadores en el SNI��LM[X]u[�LMT�LQ[\ZQ\W�NMLMZIT��VW[W\ZW[�
KWV[QLMZIUW[�Y]M�VW�M[�[]ÅKQMV\M�MT�V�UMZW�KWV�ZM[XMK\W�IT�\IUI}W�LMT�M[\ILW�LM�5u`QKW�Y]M�M[�TI�MV\QLIL�
NMLMZI\Q^I�Un[�OZIVLM�MV�\uZUQVW[�LM�[]�XWJTIKQ~V��MV\WVKM[��\MVMUW[�ZMbIOW[�a�M[I�M[�TI�ZMITQLIL�UM`QKIVI�
§9]u�KIZZMZI[�KZMM�Y]M�PIOI�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW'
,MÅVQ\Q^IUMV\M�MV�MT�M[\ILW�PIKM� NIT\I�KZMIZ�U]KPy[QUW[� QVOMVQMZW[�IT\IUMV\M�KITQÅKILW[�� \WLW� TW�Y]M�[MIV�
TI[� QVOMVQMZyI[��LM�LQ[M}W�� QVNWZUn\QKI�� QVOMVQMZyI�UM\ITUMKnVQKI�� QVL][\ZQITM[��[WV�\MUI[�QUXWZ\IV\y[QUW[�MV�
el estado de México porque tiene una vocación industrial, gran parte del PIB de México está generado por su 
producción industrial y el tema de las ingenierías es muy importante, por supuesto que hay otros temas que son 
muy innovadores, temas de energías alternativas, de biotecnología, son temas que debemos estar apoyando.
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§<QMVM�]JQKILW�]V�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�MV�LWVLM�LQOI��M[\M�XMZQWLW�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�N]M�
NZ]K\yNMZI'
;y��aW�LQZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�MV�5u`QKW�KWV[\Z]a~�]V�J]MV�IXIZI\W�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�LM�TW[�I}W[�\ZMQV\I�I�TW[�
setenta, cuando se creo el IPN, el Centro de Investigación y Estudios Avanzados del IPN��[M�NWZ\ITMKQMZWV�\WLW[�TW[�
institutos de investigación de la UNAM, la época de los setentas cuando entré a la UNAM�a�T]MOW�UM�N]Q�I�PIKMZ�
UQ�LWK\WZILW��\M�X]MLW�LMKQZ�Y]M�5u`QKW�\MVyI�UMRWZ��KQMVKQI�Y]M�-[XI}I��aI�\MVyIUW[�]V�IXIZI\W�KQMV\yÅKW�
JI[\IV\M�ZWJ][\W��M[I�N]M�]VI�uXWKI�QUXWZ\IV\M�XIZI�MT�LM[IZZWTTW�LM�TI�KQMVKQI�MV�5u`QKW�
�"�§-V�Y]M�nZMI�KQMV\yÅKI�TM�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
-V�UI\MUn\QKI[��AW�KZMW�Y]M�5u`QKW�X]MLM�[MZ�XQWVMZW�MV�U]KPI[�nZMI[�KQMV\yÅKI[��-V�5u`QKW�PIa�]VI�KI-
ZMVKQI�MV�UI\MUn\QKI[�IXTQKILI[��KWV�\WLW�a�Y]M�UQ�NWZUIKQ~V�M[�LM�UI\MUn\QKW�X]ZW��aW�ZMKWVWbKW�Y]M�PIa�
TI�VMKM[QLIL�LM�QUX]T[IZ�N]MZ\MUMV\M�TI�QV^M[\QOIKQ~V�MV�UI\MUn\QKI�IXTQKILI�LM�KTI[M�U]VLQIT��;M�ZMY]QMZM�
U]KPW�\ITMV\W��U]KPW�IXWaW��XMZW�M[�]V�\MUI�MV�MT�Y]M�5u`QKW�X]MLM�[WJZM[ITQZ��8WZ�[]X]M[\W�LMJM�LM�MVNWKIZ�
su investigación en energías alternativas, es muy importante porque México está dejando de producir petróleo, 
es una realidad, y desde el punto de vista ecológico el utilizar energías no renovables, no es lo más conveniente, 
es un gran campo en el que México puede destacar.
,M[X]u[�LM�[]�ILUQVQ[\ZIKQ~V�§9]u�UMV[IRM�TM�O][\IZyI�LMRIZ�MV�TI�OMV\M�ZM[XMK\W�I�TI�KQMVKQI'
-T�UMV[IRM�Y]M�I�Uy�UM�O][\IZyI�LMRIZ�I�TI�OMV\M�M[�Y]M�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI�[WV�J]MVI[���\QTM[�a�JMVuÅKI[�
XIZI�MT�[MZ�P]UIVW#�PIKMV�Un[�XTIKMV\MZI[�V]M[\ZI[�^QLI[�a�MV�OMVMZIT�X]MLMV�XZWXWZKQWVIZ�UMRWZM[�KWVLQ-
ciones materiales para el ser humano. Ahora, más que pensar que me gustaría hay un tema que es muy impor-
\IV\M�a�Y]M�[y�UM�O][\IZyI�LM[\IKIZ�XIZI�ÅVITQbIZ�M[\I�MV\ZM^Q[\I"�MV�M[\M�M[\ILW�[M�IKIJI�LM�QUXTMUMV\IZ�XWZ�MT�
gobernador Enrique Peña Nieto, un cambio constitucional y esto sienta las bases jurídicas para considerar a la 
KQMVKQI�KWUW�]V�LMZMKPW�P]UIVW��MV\WVKM[��MT�KIUJQW�KWV[\Q\]KQWVIT�[M�ZMÅMZM�I�Y]M�TI�Un[�IT\I�TMa�LMT�M[\ILW�TM�
W\WZOI�IT�KQ]LILIVW�MT�IKKM[W�I�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI�KWUW�LMZMKPW��KWUW�]V�LMZMKPW�LM��T\QUI�OMVMZIKQ~V#�
y yo quiero decirte que esto no es cosa menor, que si nosotros elaboramos las leyes secundarias que derivan de 
este derecho constitucional de una manera adecuada y las convertimos en políticas públicas, nosotros podemos 
PIKMZ�ZMITQLIL�M[\M�LMZMKPW�a�M[\W�[QOVQÅKI�U]KPW��VW�\QMVM�XZMKMLMV\M�MV�VQVO�V�W\ZW�M[\ILW�LM�TI�:MX�JTQKI��
y ese es un buen legado que podría establecer el gobernado en materia de ciencia y tecnología, el que haya un 
acceso (…) por el ciudadano común y corriente a la ciencia y tecnología. Y lo que tenemos que pensar de aquí 
I�Y]M�\MZUQVM�TI�ILUQVQ[\ZIKQ~V�LM�Y]M�\MVMUW[�Y]M�LW\IZ�IT�M[\ILW�a�I�TI�[WKQMLIL�XIZI�PIKMZ�MNMK\Q^W�M[\M�
LMZMKPW�I�TI�KQMVKQI��+]IVLW�UM�ZMÅMZW�I�XWTy\QKI[�X�JTQKI[�Y]QMZM�LMKQZ�I�KWV[MV[IZ�KWV�TI�[WKQMLIL��a�M[�ITOW�
que me gustaría que se quedara como parte de esta administración.

-V\ZM^Q[\I�I�TI�,QZMK\WZI�LM�,M[IZZWTTW�<MKVWT~OQKW�a�>QVK]TIKQ~V

§+~UW�LMÅVQZyI[�I�TI�KQMVKQI'
Como una manera de generar conocimiento que tiene que cumplir ciertos requisitos para que pueda ser univer-
sal…La ciencia es conocimiento organizado, universal, que puede ser replicado por distintas gentes en distintas 
situaciones. Pero básicamente para mí es conocimiento.
§+]nT�M[�\]�NWZUIKQ~V'
Tengo una licenciatura en antropología social y después una maestría y un doctorado en sociología donde hice 
]VI�M[XMKQITQbIKQ~V�MV�[WKQWTWOyI�LM�TI�\MKVWTWOyI�Y]M�VW�M[�WÅKQITUMV\M�ZMKWVWKQLI�KWUW�\IT��5Q�\y\]TW�M[�KWUW�
socióloga pero lo que en EUA llaman el major��W�[MI�TI�ZIUI�LM�M[XMKQITQbIKQ~V��N]M�\MKVWTWOyI�
Yo empecé a estudiar en la UAM�1b\IXITIXI�[WKQWTWOyI�LM�TI�KQMVKQI�a�^Q�Y]M�VW�MZI�TW�Y]M�aW�Y]MZyI�a�UM�N]Q�IT�
M`\ZIVRMZW�a�ITTn�\IUJQuV�M`Q[\M�KWUW�XZWOZIUI��[WV�U]a�ÆM`QJTM[�a�\M�XMZUQ\MV�\WUIZ�UI\MZQI[�Y]M�[WV�\]�nZMI�
LM�M[XMKQITQLIL��-V\WVKM[�aW�UM�N]Q�IT�MIT a estudiar un programa que se llamaba Science, Technology and 
;WKQM\a#�K]Z[u�M[I[�UI\MZQI[�a�TI[�\ZIV[NMZy�I�UQ�M[XMKQITQLIL��
§+]nT�KZMM[�Y]M�M[�TI�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI'
Es contribuir al bienestar de la gente. 
§0IKM[�LQNMZMVKQIKQ~V�MV\ZM�KQMVKQI�a�\MKVWTWOyI'
Para mí la ciencia es conocimiento y la tecnología es la aplicación de ese conocimiento, el saber cómo.
§9]u�XZWJTMUI[�\M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[WT^QMZI'
Me parece que hay un montón de problemas en la sociedad que pueden ser resueltos a través de la ciencia, 
XZQUMZW�Jn[QKI�a�LM[X]u[�IXTQKILI�a�\ZIV[NWZUILI�MV�\MKVWTWOyI"�XZWJTMUI[�LM�[IT]L��LM�XWJZMbI��LM�ML]KIKQ~V��
LM�LM[IZZWTTW�MKWV~UQKW��N]VLIUMV\ITUMV\M�
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�TWOZIZn�ZM[WT^MZ�M[\M�\QXW�LM�XZWJTMUI['
Mi visión sobre este país y sobre lo que aquí puede suceder es absolutamente pesimista. Ni te la voy a decir. 
Tengo claro que la ciencia, si lo ves a través de la historia de la humanidad, ha contribuido a la solución de 
prácticamente todos los problemas de la humanidad que se han ido presentando. No de una manera inmediata, 
W�[MI��\QMVM�Y]M�PIJMZ�\WLW�]V�\QMUXW�MV�MT�Y]M�[M�OMVMZM�M[\M�KWVWKQUQMV\W�V]M^W��MV�MT�K]IT�[M�LM\MK\M�MT�NMV~-
UMVW��[M�MUXQMKM�I�M[\]LQIZ�MT�NMV~UMVW��[M�MUXQMbI�I�OMVMZIZ�KWVWKQUQMV\W�a�[M�MUXQMbIV�I�LIZ�IXTQKIKQWVM[�
de la ciencia para solucionar el problema.
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§9]u�MTMUMV\W[�KZMM[�Y]M�PQ[\~ZQKIUMV\M�PIV�PMKPW�XZWOZM[IZ�I�TI�KQMVKQI'
Si es que crees que ha progresado
4W�N]VLIUMV\IT�PI�[QLW�TI�K]ZQW[QLIL�LM�TW[�[MZM[�P]UIVW[��TI�VMKM[QLIL�LM�M`XTQKIZVW[�]V�UWV\~V�LM�KW[I[��W�
sea, una vez que empieza la secularización de la sociedad, entonces ya no atribuimos todo a Dios y uno empieza 
a preguntarse muchas cosas. Este sería el primer paso, la curiosidad.
El segundo requisito que me parece indispensable es la libertad, la democracia de alguna manera, el que se 
XMZUQ\I�I� TW[�KQMV\yÅKW[� QVLIOIZ�[WJZM�K]ITY]QMZ�\MUI��Y]M�VW�PIaI�TyUQ\M[�I� TW�Y]M�[M� QV^M[\QOI��AI�K]IVLW�
hablamos de qué se aplica y qué no se aplica, me parece que tiene que haber ciertas regulaciones. 
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['
No creo. La ciencia como conocimiento no.
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�M[\u�KWV[\Q\]QLI�XWZ�^MZLILM['
Sí. Si ese conocimiento ha sido puesto a prueba, ha sido replicado, entonces sí estamos hablando de verdades 
KQMV\yÅKI[�XWZY]M�PIa�W\ZW�\QXW�LM�^MZLILM[��
§-V\WVKM[�KZMM[�Y]M�MT�[MZ�P]UIVW�X]MLM�TTMOIZ�I�M[\M�\QXW�LM�^MZLILM[�KQMV\yÅKI['
Sí, claro.
§+~UW�LMÅVQZyI[�I�]V�KQMV\yÅKW'
Como una persona comprometida con la búsqueda de esa verdad, como una gente impulsada por la curiosidad, 
una gente crítica y auto crítica que permanentemente se cuestiona y cuestiona todo, una gente que no se va con 
la borregada, como muy individualizado.
§)�Y]u�[M�TM�TTIUI�KQMV\yÅKW'
Sería algo que es resultado de una actividad de investigación, quizás de pensarlo.
Estas características que te mencioné antes de replicabilidad, universalidad, de que sea resultado de un proceso 
que tenga el rigor que requiere la ciencia, que no sea producto meramente de la intuición, sino que sea algo que 
[QO]Q~�]V�Uu\WLW"�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW��-V\WVKM[�MT�KWVWKQUQMV\W�Y]M�[M�OMVMZI�LM�M[\I�UIVMZI�aW�KWV[QLMZW�
Y]M�M[�KQMVKQI�a�XWZ�\IV\W��KQMV\yÅKW��
§8WZ�Y]u�M[\n[�\ZIJIRIVLW�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�Y]M�\QMVM�Y]M�^MZ�KWV�TI�KQMVKQI'
Estoy trabajando aquí porque mi experiencia laboral ha estado muy vinculada con el tema de ciencia y tecno-
logía pero estoy más vinculada con el rollo de la tecnología.
§8MZW�LM�ITO]VI�NWZUI�VW�[M�[MXIZIV'
No, aunque la tecnología muchas veces es resultado de la ciencia pero otras veces en un modelo no lineal, la tec-
nología se puede generar por ensayo y error y de hecho hay muchos casos en que la tecnología va más adelante 
que la ciencia y le ha dado instrumentos a la ciencia para poder seguir avanzando.
Te pongo por ejemplo, el desarrollo de algún tipo de aparato…el microscopio electrónico pudo haber sido desa-
ZZWTTILW�[QV�TI�JI[M�KQMV\yÅKI��[QVW�I�JI[M�LM�M`XMZQUMV\IKQ~V�LM�MV[IaW�a�MZZWZ�a�M[W�]VI�^Mb�Y]M�M[\n�LQ[XWVQJTM�
como tecnología le sirve a la ciencia para ir más allá y ver cosas que no se habían podido ver antes. Entonces 
ciencia y tecnología están juntas pero no de una manera lineal.
Mi motivación personal es que creo que la solución para este país está en el impulso a la ciencia y a la tecnología.
§A�XWZ�Y]u�\M�PI[�M[XMKQITQbILW�MV�\MKVWTWOyI'
Originalmente yo trabajaba en el IIMAS con un grupo de antropólogos sociales y estudiábamos cuestiones de 
ZMLM[�[WKQITM[��-V\WVKM[�TM�TTMO~�I�TI�RMNI�LM�M[\M�OZ]XW�Y]M�MZI�TI�,ZI��4IZQ[[I�4WUVQ\b�]VI�QV^Q\IKQ~V�LM�5IZQW�
Paez Cruz quien iba a inaugurar el Centro para la Innovación tecnológica en la UNAM. Él quería que desde el 
XZQVKQXQW�P]JQMZI�]V�OZ]XW�LM�TI�OMV\M�LM�KQMVKQI[�[WKQITM[�QV^M[\QOIVLW�K~UW�[M�LIJI�MT�NMV~UMVW�LMT�LM[IZZW-
TTW�\MKVWT~OQKW��TI�QVVW^IKQ~V�a�TI�\ZIV[NMZMVKQI�LM�\MKVWTWOyI��AW�UM�MUXMKu�I�UM\MZ�MV�M[\M�\MUI�a�KWUMVKu�I�
ver que era la única vía que yo veía para que México superara problemas como el de la pobreza, el hambre, la 
MVNMZUMLIL�a�W\ZW[#�a�M[I�PI�[QLW�UQ�UW\Q^IKQ~V�\WLW�MT�\QMUXW�
§+]nT�M[�TI�UQ[Q~V�LMT�COMECYT'
8ZWUW^MZ�MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�LM�UIVMZI�\IT�Y]M�u[\W[�KWV\ZQJ]aIV�I�MTM^IZ�MT�VQ^MT�LM�^QLI�LM�
la población del estado de México. 
-V�TI�,QZMKKQ~V�Y]M�XZM[QLM[�§\QMVMV�]VI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI'
No, me has dado una muy buena idea. Creo que hay que discutirlo en la mesa y llegar a un consenso. Nunca 
lo hemos hecho.
§+~UW�KZMM[�Y]M�IT�UMVW[� TI�LMÅVQKQ~V�Y]M� \QMVM[�[QZ^M�XIZI�K]UXTQZ�KWV� TW[�WJRM\Q^W[�LMT�
+WV[MRW'
Yo tengo aquí que aclarar que yo llego ya muy avanzada la administración y me toca continuar lo que mis pre-
decesores habían iniciado y sólo estoy empezando a plantear algunos nuevos programas dentro de la Dirección. 
4W[�XZWOZIUI[�Y]M�aW�M[\Wa�XTIV\MIVLW��LM�ITO]VI�UIVMZI�M[\nV�ITQVMILW[�KWV�M[\I�LMÅVQKQ~V�Y]M�\MVOW�LM�
que la tecnología tiene que contribuir al bienestar de la gente. Y de qué manera, porque no es una contribución 
directa, si no que a través de ésta tú generas empleos, mejores empleos. Entonces las empresas que empiezan a 
hacer innovación tecnológica ya no van a necesitar contratar operarios de salario mínimo sino van a necesitar 
KWV\ZI\IZ�OMV\M�UMRWZ�NWZUILI"�QVOMVQMZW[�M[XMKQITQbILW[�MV�M[\W�a�U]KPW�Un[�a�M^QLMV\MUMV\M�TM[�\MVLZnV�Y]M�
pagar mucho más dinero. Esta gente mejor pagada va a elevar su nivel de vida personal pero también es un 
consumidor, entonces al consumir contribuye a un mercado interno más dinámico, contribuye a la generación 
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de más empleos y entras en una especie de círculo virtuoso donde toda la gente puede tener más recursos e ir 
[I\Q[NIKQMVLW�[][�VMKM[QLILM[�Un[�Jn[QKI[�a�LM[X]u[�[]XMZÆ]I[��Y]M�M[I[�aI�VW�[WV�QUXWZ\IV\M[�
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�\]�,QZMKKQ~V'
Tratar de llegar a la mayor cantidad de empresas, meterlas en el rollo de la importancia de la innovación y el de-
sarrollo, apoyarlas a través de capacitación pero también con recursos para que se den cuenta de la importancia 
que la variable tecnológica tiene en el negocio.
Es decir, yo no soy idealista y no pienso que las empresas sean hermanitas de la caridad. Las empresas quieren 
ganar más y es legítimo y ese es su rol. Entonces las tenemos que convencer que si quieren ganar más necesitan 
PIKMZ�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW�M�QVVW^IKQ~V��A�MT�Y]M�TI[�MUXZM[I[�OIVMV�Un[�\QMVM�Y]M�ZMLQ\]IZ�MV�MT�JMVMÅKQW�LM�
la sociedad porque van a contratar más gente, mejor pagada y entras otra vez en este círculo.
§+]nTM[�[MZyIV�\][�M[\ZI\MOQI['
8WZ�]V�TILW�WZOIVQbIUW[�M^MV\W[�Y]M�K]UXTMV�KWV�TI�N]VKQ~V�LM�LQN][Q~V�a�LM�MUXMbIZ�MV�MT�VQ^MT�Un[�Jn[QKW�
LM�M`XTQKIZ�TI�QUXWZ\IVKQI�a�TW[�JMVMÅKQW[�LM�TI�QVVW^IKQ~V�a�MT�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW��,M[X]u[��VW[W\ZW[�KWV\ZI-
tamos algunos socios o partners que nos presentan un proyecto para trabajar directamente con empresas para 
capacitarlos en el proceso de innovación y que terminen con un proyecto de innovación. A través por ejemplo 
de FUMEC y del CEPI y de otra consultora en el pasado y a través del CEMUE capacitamos a 100 empresas.
)PWZQ\I�IKIJIUW[�LM�ÅZUIZ�KWV^MVQW[�KWV�FUMEC con PMDA y CEPI y se van a capacitar entre 60 y 80 empresas, 
puras pequeñas que son las que están más desprotegidas y más ignorantes en el tema.
Entonces los consultores trabajan con ellos y a través de un proceso de couching los van llevando de la mano, les 
van ayudando a reestructurar su empresa para poder estar listos para llevar proyectos de innovación y les van 
LIVLW�\WLI�TI�KIXIKQ\IKQ~V�XMZW�VW�I�\ZI^u[�LM�]V�\ITTMZ�[]XMZÅKQIT�[QVW�]VW�I�]VW�a�\MZUQVIV�XTIV\MIVLW�I�]V�
proyecto de innovación que después puede ser sometido a los programas de estímulos del Conacyt o a los del 
COMECYT.
Otra estrategia que tenemos es que hemos contratado expertos nacionales e internacionales que dan talleres 
U]a�M[XMKyÅKW[�I�MUXZM[I[�XMZW�VW�[WV�\ITTMZM[�LM�VQ^MT�Jn[QKW�LM�LQN][Q~V�[QVW�\ITTMZM[�U]a�M[XMKQITQbILW[�MV�
desarrollo de proyectos de innovación, generación de nuevos negocios. Es decir, yo creo que todas las actividades 
que llevamos a cabo en la Dirección están dirigidas a este propósito de promover el desarrollo tecnológico y la 
innovación.
§9]u�IK\WZM[�KZMM[�Y]M�LMJMV�M[\IZ�QV^WT]KZILW[�MV�TI�OMVMZIKQ~V�LM�KWVWKQUQMV\W�KQMV\yÅKW�a�
MV�TI�XIZ\M�LM�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW'
+TIZIUMV\M�TI[�]VQ^MZ[QLILM[�\QMVMV�TI�WJTQOIKQ~V��XWZ�]V�TILW��LM�NWZUIZ�ZMK]Z[W[�P]UIVW[�LM�XZQUMZ�VQ^MT��
6W�XWLMUW[�\MVMZ�]VQ^MZ[QLILM[�Y]M�PIOIV�KWUW�Y]M�NWZUIV�ZMK]Z[W[�P]UIVW[�W�KPINI[��4I�[MO]VLI�WJTQOI-
ción de las universidades y centros de investigación es realizar investigación de primer nivel, con todo el rigor. 
Y la obligación de las empresas es a partir de ese conocimiento generado en las universidades y centros de 
QV^M[\QOIKQ~V��\ZIV[NWZUIZTW�MV�QVVW^IKQ~V��MV�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW��=VI�QVVW^IKQ~V�M[�\IT�[~TW�K]IVLW�TTMOI�
al mercado, mientras no llegue ahí no lo es. Entonces, llevar esto al mercado. Por supuesto en este esquema el 
OWJQMZVW�\QMVM�Y]M�R]OIZ�]V�XIXMT�N]VLIUMV\IT�I�\ZI^u[�LM�IXWaIZ�I�TI[�]VQ^MZ[QLILM[�KWV�ZMK]Z[W[�a�IXWaIZ�I�
las empresas con programas, instrumentos, recursos que permitan que la innovación se vuelva una actividad 
cotidiana para las empresas.

-V\ZM^Q[\I�I�TI�2MNI�LM�TI�=VQLIL�LM�)XWaW�2]ZyLQKW

§8IZI�\Q�Y]u�M[�KQMVKQI'
Investigación para mejorar los servicios o todos los campos que maneja el gobierno, utilizando las herramientas 
\IV\W�KQMV\yÅKI[�KWUW�\MKVWT~OQKI[�XIZI�UMRWZIZ�TI�^QLI�LM�TI[�XMZ[WVI[�
§9]u�XZWJTMUI[�\M�O][\IZyI�Y]M�ZM[WT^QMZI�TI�KQMVKQI'
La contaminación ambiental, los problemas de salud que es lo que ahorita estamos viviendo. 
§+ZMM[�Y]M�TW�TWOZIZn'
Sí, si se investiga sí.
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['
6W��Un[�Y]M�TW[�LMT�[MZ�P]UIVW��=VW�UQ[UW�\QMVM�TQUQ\IKQWVM[��7�Y]Qbn[�\IUJQuV�TW[�NIK\WZM[�Y]M�ZWLMIV�I�TW[�
investigadores o a las instituciones de Gobierno. 
§<M�O][\I�TMMZ�[WJZM�KQMVKQI'
No mucho, además no me da tiempo.
§<M�O][\IV�TI[�XMTyK]TI[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V'
Sí, me gustan mucho. Como la de Armagedon, la de La Guerra de los dos mundos, de ese tipo. 
§8IZI�\Q�Y]u�M[�]V�KQMV\yÅKW'
Una persona que se dedica a investigar y a aplicar sus conocimientos para desarrollar un conocimiento nuevo.
§+ZMM[�Y]M�K]ITY]QMZ�VQ}W�XWLZyI�[MZ�KQMV\yÅKW'
+ILI�XMZ[WVI�\QMVM�[][�XZWXQI[�PIJQTQLILM[��<MVLZyIUW[�Y]M�KZMIZ�XZWOZIUI[�XIZI�NWUMV\IZ�MV�TW[�VQ}W[�M[I�
XMZKMXKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI�XWZY]M�NIT\I�U]KPW�MV�M[M�KIUXW�
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;Q�NWUMV\nZIUW[�M[W[�XZWOZIUI[��§[MZyIV�XIZI�\WLW['
No, de acuerdo a sus habilidades. Hay quienes pueden hacerlo mejor que otros, son de esas cuestiones del ser 
humano.
§8WZ�Y]u�M[\n[�\ZIJIRIVLW�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�ZMTIKQWVILI�KWV�TI�KQMVKQI'
.]M�NWZ\]Q\W��5M�QV^Q\IZWV��XZM[MV\u�UQ�K]ZZyK]T]U�a�IY]y�M[\Wa��1VQKQu�MV�MT�nZMI�LM�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�XZM-
cisamente y ahí apoyaba en cuestiones en situaciones legales que llegaban al área.
Pero no tenía injerencia en el ámbito jurídico sino más bien en cuestiones administrativas de programas de 
ciencia y tecnología. Después, tuve que estudiar la Ley de Ciencia y Tecnología y todo el Programa Especial 
de Ciencia y Tecnología y plantear un programa de apoyo, reglas de operación, mecanismos de operación, 
convocatorias, etc.
§<M�PI�O][\ILW�\ZIJIRIZ�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�Y]M�\QMVM�Y]M�^MZ�KWV�KQMVKQI'
Sí, cuando ya la conoces y te comprometes con el objetivo que busca la institución, es muy bonito y te gusta 
hacer tu trabajo. Porque hay veces que no conoces, por ejemplo, sí escuchaba del Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología pero no del COMECYT. 
Y hasta que lo vas conociendo te encariñas con tu trabajo.
§;IJM[�Y]u�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�[M�UIVMRI�MV�MT�COMECYT'�)]VY]M�VW�M[\u�M[KZQ\I�
,M� IK]MZLW� I� TI� LQVnUQKI� Y]M� [M� TTM^I�� X]MLW� QV\]QZ� Y]M� ^I� ZMTIKQWVILI� KWV� QV^M[\QOIKQ~V�� KWV� NWZUIKQ~V�
de recursos humanos para mejorar los conocimientos nuevos y aplicarlos a mejorar procesos y desarrollos 
tecnológicos. 
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�TI�=VQLIL�Y]M�LQZQOM['
:MO]TIZ��XZWXWVMZ�R]ZyLQKIUMV\M�XIZI�TI[�IK\Q^QLILM[�LMT�WZOIVQ[UW#�I[M[WZIZ�W�LIZ�WZQMV\IKQ~V�R]ZyLQKI�I�TI[�
áreas que me lo soliciten de esta institución.
§+]nTM[�[WV�TI[�M[\ZI\MOQI[�Y]M�MUXTMIV�XIZI�MTTW['
No tenemos, nos basamos en el plan anual que se tiene. Vamos viendo qué actividades, qué programas preten-
den desarrollar las áreas. Pero en sí, las áreas nos van diciendo qué requieren.
§9]u�UM\I�\QMVM�\]�nZMI�I�N]\]ZW'
Que haya más personal, porque el Consejo está creciendo, tiene muchos programas y se requiere de más apoyo 
LM�V]M[\ZI�nZMI�XMZW�M[�QV[]ÅKQMV\M�IT�XMZ[WVIT�
§8MZW�MV�K]M[\Q~V�QUXTMUMV\IZ�XZWOZIUI[��M\K'
Ya tenemos nuestro manual de procedimientos en cuanto a cómo solicitar una revisión jurídica, por ejemplo. 
Pero eso ya se sigue, no es por nuestra causa. Dependemos mucho de las cuestiones externas tanto del área como 
de los solicitantes externos que tienen relación con el convenio que se quiere llevar a cabo.
§+WV� Y]u� XZWOZIUI� W� QVQKQI\Q^I� LM� \]� nZMI� M[\n[� [I\Q[NMKPI'�9]M� KZMI[� Y]M� PI� N]VKQWVILW�
KWZZMK\IUMV\M�
-T�LM�\ZIV[XIZMVKQI�a�IKKM[W�I�TI�QVNWZUIKQ~V��6W�\MVMUW[�XZWJTMUI��\WLW�[M�MV\ZMOI�MV�\QMUXW�a�NWZUI��1O]IT�
TW[�I^IVKM[�XZWOZIUn\QKW[�[M�PIKMV�LM�NWZUI�KWZZMK\I��
§9]u�QVQKQI\Q^I�W�XZWOZIUI�M[�U]a�MÅKIb�LM�W\ZI[�nZMI['
El Premio Estatal de Ciencia y Tecnología que desde su inicio no ha tenido mayor problema más que cuestiones 
LM�KWWZLQVIKQ~V�XMZW�aI�MT�XZWKM[W�aI�M[\n�KTIZW�a�LMÅVQLW�
-[�QUXWZ\IV\M�XWZY]M�ZMKWVWKM�TI�TIJWZ�LM�TW[�QV^M[\QOILWZM[�LMT�M[\ILW�M�QVNWZUI�I�TW[�UM`QY]MV[M[�Y]M�[y�[M�
está haciendo algo para apoyarlos.
§9]u�KQMV\yÅKW[�LMT�-LWUM`�ZM[XM\I['
No conozco muchos, únicamente a los investigadores que salen premiados. 
§+~UW�LMÅVQZyI[�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�LMT�-LWUM`'
9]M�\WLI^yI�VW�PIa�U]KPI[�XWTy\QKI[�JQMV�LMÅVQLI[��Y]M� \WLI^yI� NIT\IV�U]KPI[�K]M[\QWVM[�Y]M� [M�LMJMV�LM�
coordinar y proponer para cumplir con los objetivos.
*]MVW��XMZW�M[W�M[�XWZ�XIZ\M�LM�TW[�\WUILWZM[�LM�LMKQ[QWVM[�§A�LM�XIZ\M�LM�TI�KWU]VQLIL�KQMV\yÅKI'
4M[�NIT\I�U]KPW�KZMIZ�ZMLM[�KQMV\yÅKI[�MV\ZM�MTTW[��KWU]VQKIKQ~V���-[\nV�U]a�IQ[TILI[�]VI�KWU]VQLIL�LM�]V�
área con otra. No han intentado, o quizás lo desconozco, que tengan redes para coordinarse y proponer cosas. 
§+~UW�MV\QMVLMV�TW[�UM`QY]MV[M[�TI�KQMVKQI'
+WUW�QV^M[\QOIKQ~V�a�aI��<WLI^yI�NIT\I�U]KPW�NWUMV\IZ�M[M�[MV\QLW�W�M[I�LMÅVQKQ~V�MV\ZM�TI�XWJTIKQ~V��AW�KZMW�
que cuando les hablan de ciencia no lo tienen claro y por eso lo asocian a un investigador o a una cuestión tec-
VWT~OQKI�a�aI�XMZW�VW�\QMVMV�ITOW�U]a�KTIZW�W�XZMKQ[W��W�VW�\M�^IV�I�LMKQZ�]VI�LMÅVQKQ~V�M`IK\I�
§+ZMM[�Y]M�IT�COMECYT�TM�KWV^MVLZyI�Y]M�MV\MVLQMZIV�LM�W\ZI�NWZUI�TI�KQMVKQI�a�K~UW'
Sí, de manera clara. Que sepan que la ciencia contribuye a la mejor calidad de vida de la población en cuanto 
a salud, educación, cultura. 
§+WV^MVLZyI�Y]M�TI�MV\MVLQMZIV�KWUW�K]M[\Q~V�\M~ZQKI��IJ[\ZIK\I'
No, porque hay que tener un lenguaje más coloquial y entendible para la población porque no todos tienen 
IKKM[W�I�UMLQW[�QVNWZUn\QKW[��I�UMLQW[�LM�QVNWZUIKQ~V��LMXMVLQMVLW�MT�VQ^MT�MKWV~UQKW�LM�TI�XWJTIKQ~V�
§+~UW�UMRWZIZyI�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�LMT�-LWUM`'
)PWZQ\I�TW[�XZWOZIUI[�Y]M�[M�M[\nV�LM[IZZWTTIVLW�M[�]VI�XIZ\M�LM�M[M�NWUMV\W�I�UMRWZIZ�TI�QV^M[\QOIKQ~V�MV�MT�
Edomex. Falta hacer más contacto o crear más vinculación con los actores del Edomex que tienen relación con 
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ciencia y tecnología. Por eso nuestro organismo es transversal, tiene que ver con todos los sectores del gobierno, 
salud, educación, desarrollo social, medio ambiente, agricultura. 
.IT\I�LMÅVQZ�XIZI�KILI�nZMI�TI�M[\ZI\MOQI�LM�^QVK]TIKQ~V�Y]M�TI�JMVMÅKQM��6W[W\ZW[�LMJMUW[�LMKQLQZ�M[I�XWTy\QKI�
y cuál es la necesidad primordial del estado con base en la vinculación que se tenga con esos actores.
§+WUXIZILI�KWV�MT�ZM[\W�LMT�U]VLW��K~UW�KZMM[�Y]M�M[\n�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
5]a�ZMbIOILI��<WLI^yI�NIT\I�U]KPW�XWZ�PIKMZ�MV�\WLW[�TW[�I[XMK\W[�LM�LQN][Q~V��^QVK]TIKQ~V�XIZI�XWLMZ�TWOZIZ�
un porcentaje comparable con otros países o hasta dentro del propio México.
§9]u�KIZZMZI[�KZMM[�Y]M�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�-LWUM`'
Yo creo que salud. Aunque en el Edomex por nuestra economía también debería ser agropecuaria, agricultura. 
,M�PMKPW��M[�LWVLM�PIa�Un[�QV^M[\QOILWZM[�I�VQ^MT�M[\I\IT�XMZW�KZMW�Y]M�PIZyI�NIT\I�QUX]T[IZ�Un[�XZWOZIUI[�LM�
posgrado en áreas de salud y en ingeniería pero que realmente impacten a nivel Edomex.
§A�TI[�KQMVKQI[�[WKQITM[�VW'
6W��M[I�ZIUI�M[\n�U]a�NWZ\ITMKQLI�VW�KZMW�Y]M�VMKM[Q\M�LM�U]KPW�QUX]T[W��-[�]V�nZMI�Y]M�M[\n�U]a�N]MZ\M�MV�
cuanto a eso, que no la estoy demeritando porque soy del área de ciencias sociales. Y que hay investigación pero 
la investigación de nosotros no es algo que puedas ver, sino algo escrito.
Yo creo que darle a todas las áreas la importancia que deben tener.
§+]nTM[�[WV�TW[�XZWOZIUI[�W�ZM[]T\ILW[�Un[�LM[\IKILW[�MV�MT�-LWUM`'
No sé. Nosotros tenemos el Premio Estatal de Ciencia y Tecnología. 
Quizás los Tecnológicos que impulsan carrera tecnológicas donde los estudiantes desarrollan procesos que van 
a aplicarse a las empresas. 
Igual nosotros estamos poniendo las semillitas para que nuestros programas tengan un impacto, como becas que 
VW[�NIT\I�Un[�XZM[]X]M[\W��
Esto de la ciencia requiere mucho apoyo, muchos estímulos para lograr algo.
§+~UW�KZMM[�Y]M�^MIV�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�MV�MT�ZM[\W�LMT�U]VLW'
-V�OMVMZIT��ZMbIOILI��I]VY]M�PIa�U]KPW[�KQMV\yÅKW[�J]MVW[�Y]M�PIKMV�QV^M[\QOIKQ~V�XMZW�Y]M�KWUW�VW�M`Q[\MV�
en México incentivos o reconocimientos de manera clara, los investigadores se van del país.
Y muchas veces se ve que investigadores que se generan en otros lados son de mexicanos.
Nuestra investigación o a nuestros investigadores los dejan rezagados,
§+~UW�LMÅVQZyI[�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
Conocimientos básicos que vas aplicando para dar solución a algún problema.
Respecto a la mexicana, que esos conocimientos que van a permitir mejorar o resolver un problema se quedan 
en el cajón y no son impulsados para lograr su objetivo. Ya lo vimos a nivel mundial en cuestión de salud que no 
\MVyIUW[�NWZUI�LM�ZM[WT^MZ�TI�[Q\]IKQ~V�XWZ�]V�^QZ][��
Estamos rezagados y no estamos pensando realmente en resolver eso. O nos dan los recursos y no los gastamos. 
O sea, de qué sirve que a muchas instituciones les den recursos como a centros de investigación o a nivel segu-
ridad pública y no se los gastan.
De qué sirve que digan que le dieron recursos al sector salud para medicinas y otras cosas, si los centros de in-
vestigación son de bajo nivel porque se quisieron ahorrar recursos.
;MO�V�TW�Y]M�MV\QMVLW�§XIZI�\Q�]V�XZWaMK\W�M`Q\W[W�M[�MT�Y]M�[M�IXTQKI'
Sí, porque si lo dejas ahí, de qué te va a servir. No toda la investigación básica es importante. Pueden decir: la 
araña tiene cuatro patas y el veneno tal…Eso es investigación pero de qué sirve a la población si la araña no te 
va a picar, salvo en le caso de que te pique y encontrar el antiveneno.
Como conocimiento sí sirve, pues todo sirve para mejorar la calidad de vida. La ciencia debe servir para 
aplicarse.
§:MK]MZLI[�ITO�V�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�LWVLM�LQOI[�[y�[M�IXWa~�TI�KQMVKQI'
No. Creo que ahorita es cuando se ha avanzado un poco más. No ha habido.
§-V�Y]u�nZMI[�KQMV\yÅKI[�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
En desarrollo tecnológico y en salud. 
§0Ia�QV^MV\W['�§8IZI�\Q�Y]u�M[�]V�QV^MV\W'
Todos los conocimientos de la investigación permiten generar algo nuevo, es un invento.
§+ZMM[�Y]M�VIKM�MV�TI�KIJMbI�LM�TI�XMZ[WVI�W�[M�MVK]MV\ZI�MV�TI�VI\]ZITMbI'
Con sus conocimientos lo generan, utilizando lo que existe en la naturaleza. Eso ya existe pero gracias a sus 
conocimientos lo aplican para desarrollar algo y que permita mejorar cualquier área.
No es descubrir, porque en base a los descubrimientos se tiene conocimiento sobre ciertas cosas que existen. 
-TTW[�IXTQKIV�a�KZMIV�ITOW��\ZIV[NWZUIV�KWVWKQUQMV\W�XIZI�LM[IZZWTTIZ�ITOW�
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-V\ZM^Q[\I�IT�+WV\ZITWZ�1V\MZVW

§9]u�MV\QMVLM�XWZ�KQMVKQI'
Es un estudio, o poner en práctica conocimientos e ir innovando, experimentando para lograr un resultado o 
un producto nuevo. No sé, ir innovando para conocer algo. Es que pueden ser varios los objetivos, yo como 
ciencia, puedo ser una persona que quiero hacer algo para hacer menos con más. Entonces me pregunto cómo 
puedo hacer para tener más con menos y me pongo a estudiar. A lo mejor otros quieren que la comida sea más 
grandota en lugar de una manzanita. 
Es el estudio, preparación para llegar a un objetivo.
§+ZMM�Y]M�PIa�LQNMZMVKQI[�MV\ZM�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI'
Siento que la tecnología es como más mecánica. Poner en práctica cosas como maquinaria, tomar como 
herramientas ya algo establecido, por ejemplo, un equipo, una maquinaria. Como que ciencia es algo más 
experimental.
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�MV�V]M[\ZI�^QLI�LQIZQI'
+WVNWZUM�PIaI�Un[�M[\]LQW[�^IUW[�I�\MVMZ�Un[�JMVMÅKQW[��4W�Y]M�M[\IUW[�^QMVLW�KWV�TI� QVÆ]MVbI�LM�Y]M�
M`IK\IUMV\M�VMKM[Q\IUW[�M[\]LQW[�XIZI�Y]M�PIaI�]V�JMVMÅKQW�XIZI�TI�XWJTIKQ~V�
Necesitamos ir estudiando lo que se vaya presentando en su momento.
§+ZMM�Y]M�TI�KQMVKQI�XWLZyI�ZM[WT^MZ�XZWJTMUI[�MV�K]ITY]QMZ�KIUXW'
Sí, por ejemplo ahorita es la salud pero si al rato pasará algo para contaminación. Siento que en cualquier parte 
de nuestra vida la ciencia es importante. 
§;M�PI�XZMO]V\ILW�W�PI�LM[MILW�Y]M�TI�KQMVKQI�X]LQMZI�ZM[WT^MZ�ITO�V�XZWJTMUI'
-V�[IT]L���)�^MKM[�VW[�[MV\QUW[�QUXW\MV\M[�XWZY]M�VW�XWLIUW[�KWV�]VI�MVNMZUMLIL��XWZ�MRMUXTW�MT�KnVKMZ�W�
el sida. Que dices, por más que se está estudiando no se puede encontrar una cura. 
§+ZMM�Y]M�MV�ITO�V�UWUMV\W�[M�X]MLM�MVKWV\ZIZ'
Así como hubo una vacuna, la penicilina y esto.
§+ZMM�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['
No, cuando se cree que ya se tiene todo. Lo hemos visto con las televisiones y con los equipos eléctricos, cada 
LyI�[WV�Un[�[WÅ[\QKILW[��;QMV\W�Y]M�\WLW�[M�UMRWZI��\WLW�[M�QVVW^I�
§8WZ�Y]u�KZMM�Y]M�[MI�I[y'
Por el estudio y la innovación más que nada. También de los intercambios que haya, por ejemplo se pueden 
poner a platicar dos personas buscando esto….
Como lo llamamos ahora, la globalización.
§4M�O][\I�^MZ�KW[I[�LM�KQMVKQI'�-V�MT�XMZQ~LQKW��MV�TI�TV��MV�]V�TQJZW�
Sí. Porque a veces uno se sorprende de lo que ya existe. Por ejemplo, a mi me encantan los equipos de sonido 
o las TV�a�LM[X]u[�^MW�Y]M�aI�]V�\MTuNWVW�X]MLM�PIKMZ�M[\W��9]M�I�TW�UMRWZ��\WLI^yI�VW�TTMOI�I�5u`QKW�XMZW�TW[�
japoneses ya lo tienen.
§4M�O][\IV�TI[�XMTyK]TI[�W�TW[�TQJZW[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V'
A veces siento que están muy exageradas pero en otras pienso que estamos a un punto de llegar ahí.
Por ejemplo, a mí me impacto mucho la película de El día después de mañana. Dije, estamos así de que nos vaya 
a pasar. Ya no es tan irreal.
§+~UW�LMÅVM�I�]V�KQMV\yÅKW'
Una persona preparada que estudia, que siempre está preguntándose un por qué y tratando de encontrar la 
solución.
§)�KZMM�Y]M�[M�LMLQKIV�TW[�KQMV\yÅKW['
,MXMVLM�TI�ZIUI��PIa�KQMV\yÅKW[�Y]M�[M�^IV�IT�nZMI�LM�UMLQKQVI��LM�Y]yUQKI��LM�JQWTWOyI��UI\MUn\QKI[��VW�[u��
KWUW�LM�TI�KQMVKQI[�M`IK\I[#�\ZI\IZ�LM�MVKWV\ZIZ�ITOW�V]M^W��LM�UMRWZIZ�TW�Y]M�aI�M`Q[\M�
§;]�WXQVQ~V�M[�Y]M�TW[�KQMV\yÅKW[�\ZIJIRIV�KWV�\MKVWTWOyI��KW[I[�M`XMZQUMV\ITM[��\MWZyI'
Puede ser un conjunto porque obviamente tienen que leer y estar experimentando y a lo mejor lo llevan a la 
práctica.
La mezcla de los tres. Te tienes que preparar teóricamente, experimentar y llevarlo a la práctica.
§;MZyI�KQMV\yÅKW�[Q�[M�LMLQKIZI�[~TW�I�]VI�LM�TI[�\ZM['
6W��6W�X]MLM�[MZ�KQMV\yÅKW�M[KZQJQMVLW�TQJZW[�[Q�VW�TW�X][Q[\M�MV�TI�XZnK\QKI��<IUXWKW�X]MLW�LMKQZ�Y]M�PIZu�Y]M�
M[\W�^]MTM°[Q�VW�TW�KWUXZWJu��[Q�VW�TW�LMUW[\Zu�K~UW�X]MLW�LMKQZ�Y]M�N]VKQWV~�
Yo siento que tiene que pasar por las tres etapas. 
§+]nV\W�\QMUXW�TTM^I�\ZIJIRIVLW�IY]y'
Dos años.
§A�MV�M[M�\QMUXW�\QMVM�QLMI�LM�K~UW�KWVKQJMV�TI�KQMVKQI�TW[�Y]M�\ZIJIRIUW[�MV�COMECYT'
La idea que tengo aquí en COMECYT es dar apoyos, aportaciones, cooperar con instituciones, con alumnos, con 
personas, que se sigan preparando, desarrollando para generar un producto.
Como COMECYT��aW�[QMV\W�Y]M�LIZ�IXWaW[�\IV\W�I�XMZ[WVI[�Ny[QKI[�KWUW�UWZITM[�XIZI�QUX]T[IZ�TI�KQMVKQI�
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�[]�nZMI�MV�MT�COMECYT'
6W�\QMVM�VILI�Y]M�^MZ�KWV�KQMVKQI��-[�[]XMZ^Q[IZ��^MZQÅKIZ��Y]M�TW�Y]M�XTIVMIZWV�TI[�nZMI[�[][\IV\Q^I[�[M�TTM^M�
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I�KIJW�a�Y]M�[M�PIOI�KWV�LQ[KZMKQWVITQLIL��[QV�LM[XQTNIZZW[��KWVNWZUM�I�TI�VWZUI\Q^QLIL��6W[�MVKIZOIUW[�LM�
^MZQÅKIZ�MV�JI[M�I�VWZUI[�W�I�UIV]ITM[�Y]M�[M�PIOI��<IV\W�TW[�ZMK]Z[W[�Ny[QKW[��UI\MZQITM[�a�P]UIVW[�
§<QMVM�M[\ZI\MOQI[�W�Uu\WLW[�XIZI�K]UXTQZ�KWV�MTTW'
Sí, nosotros cada año hacemos un programa de trabajo y en base a experiencias, en base a lo establecido, a un 
presupuesto, a un programa que ustedes hacen, nosotros programamos sus revisiones, evaluaciones.
§9]u�UM\I�\QMVM�[]�nZMI�I�N]\]ZW'
Coadyuvar con el Consejo para que se dé cumplimiento de todo lo que ustedes están tratando de hacer. A la me-
jor no somos expertos en algo pero tratamos de decir, esto se puede mejorar por esto o en la práctica se puede so-
T]KQWVIZ�M[\W��;QUXTMUMV\M�M[�]V�nZMI�Y]M�M[\IUW[�XIZI�KWWXMZIZ��Ia]LIZ�a�^MZQÅKIZ�Y]M�PIOIV�JQMV�[]�\ZIJIRW�
§<QMVM�PQRW['
Sí
§-V�ITO�V�UWUMV\W�TM[�PI�ZMKWUMVLILW�M[\]LQIZ�KIZZMZI[�Y]M�\MVOIV�Y]M�^MZ�KWV�KQMVKQI�a�
\MKVWTWOyI'�§7�TW�PIZyI'
:M[XM\W�[]�XMZÅT��TM[�XZMO]V\W�Y]u�Y]Q[QMZIV�M[\]LQIZ��<MVOW�LW[�RW^MVKQ\W[��4W[�LW[�^IV�I�TI�XZMXI�
Más o menos platico con ellos sobre sus inclinaciones, sobre qué les gusta. Le podría decir, puedes ser un buen 
ingeniero en electromecánica pero si no les gusta…
§0IV�\MVQLW�ITO]VI�WZQMV\IKQ~V�XWZ�UI\MZQI['
Sí pero…a una le gusta mucho odontología y podría ser. Al otro muchacho le encantan los autos y podría ser 
una ingeniería.
-V�KI[W�LM�Y]M�N]MZIV�a�TM�XZMO]V\IZIV��§Y]u�ZM[XWVLMZyI'
Alguna ingeniería. De hecho tengo una sobrina que estudió ingeniería mecánica y no sé…estoy encantado. 
;ITQ~�MV������a�M[�LQNyKQT��4W[�R~^MVM[�aI�VW�Y]QMZMV�M[\]LQIZ�ITOW�KWUXTQKILW��+WUW�Y]M�[QMUXZM�VW[�^IUW[�I�
las áreas sociales: Derecho. Le sacamos a las matemáticas. 
§8WZ�Y]u�TM[�ZMKWUMVLIZyI�M[W'
Son áreas que no están tan explotadas. En México tenemos muchas áreas sociales que están sobre pobladas y no 
PIa�KIUXW[�LM�\ZIJIRW�XIZI�MTTW[��;QV�MUJIZOW��VW[�PIKMV�NIT\I�QVOMVQMZW[��LWK\WZM[�Y]M�[M�M[XMKQITQKMV�
Aunque aquí dicen que la carrera de medicina está muy saturada, tenemos una escuela de medicina, por eso 
es. Y vemos centros de salud y no hay doctores. Y los buenos se nos van. Necesitamos que se especialicen y que 
estudien carreras más complicadas como las ingenierías.
-[�Un[�NnKQT�IXZMVLMZ\M�]V�TQJZW�LM�TMaM[�XIZI�[IJMZ�I�Y]u�\QMVM[�LMZMKPW��Y]M�IXZMVLMZ�]V�LQIOZIUI�a�]V�XZW-
grama y bla bla, hazme una ecuación.
§9]u�QVQKQI\Q^I�W�XZWOZIUI�LM�[]�nZMI�KZMM�Y]M�M[�MÅKIb'
-[�Y]M�IY]y�TW�Y]M�PIKMUW[��^]MT^W�I�ZMXM\QZ��M[�^MZQÅKIZ�Y]M�][\MLM[�M[\uV�PIKQMVLW�[]�\ZIJIRW��)�TI�UMRWZ�I�
muchos les molesta que les estén revisando. Pero nuestro trabajo es ver que se esté haciendo lo que ustedes mis-
mo programaron. Porque nosotros no vamos y les inventamos algo.
)NWZ\]VILIUMV\M�IY]y�PMUW[�MVKWV\ZILW�U]KPW�IXWaW��8WZY]M�KWV\ZITWZyI�MV�W\ZW[�WZOIVQ[UW[�a�LMXMVLMV-
cias no es bien visto. Me agrada mucho el personal que está aquí porque sí nos toman como algo positivo.
5M�O][\I�TI�OMV\M�Y]M�\ZIJIRI�IY]y�XWZY]M�[M�^M�LQNMZMV\M�[]�XZMXIZIKQ~V�Y]M�M[�LQNMZMV\M�I�W\ZW[�[MZ^QLWZM[�
públicos.
§AI�PIJyI�\ZIJIRILW�MV�ITO]VI�QV[\Q\]KQ~V�Y]M�\]^QMZI�Y]M�^MZ�KWV�\MUI[�LM�KQMVKQI'
No, es la primera vez.
§4M�IOZILI'�§+~UW�PI�[QLW�LQNMZMV\M'
Sí, porque es algo nuevo, es algo que no en todos lados se ve.
Que te obliga a que te sigas preparando porque estás tratando con personas con más capacidad. 
En otras instituciones se limitan a lo que saben y punto. Y aquí no, porque como son un área de innovación, la 
gente que está aquí debe estar más preparada y con mejores estudios.
Eso te obliga a que también sigas preparando para hablar al tú por tú con ellos.
§9]u�XZWOZIUI�W�QVQKQI\Q^I�LM�W\ZI[�nZMI[�TM�XIZMKM�M`Q\W[W'
Lo de becas está muy bien. Es parte importante para los jóvenes que se quieren seguir preparando. También 
TW[�KWV^MVQW[�Y]M�[M�ZMITQbIV�KWV�TI[�MUXZM[I[�^IV�XWZ�J]MV�KIUQVW��)PWZI��KWV�TI�KZMIKQ~V�LMT�ÅLMQKWUQ[W�
también es una buena aportación, con los centros nuevos RIA que se están creando vamos por buen camino 
porque ya van a tener más campo de acción. Que ya vamos a ver un COMECYT en varios municipios del estado.
§9]u�KQMV\yÅKW[�LMT�-LWUM`�KZMM�Y]M�[WV�J]MVW[�XWZ�TW�Y]M�PIKMV'
No, desconozco. 
§+~UW�LMÅVQZyI�][\ML�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�MV�MT�-LWUM`'
Siento que se está trabajando. Porque al menos en el tiempo que yo llevo se ha superado lo que se hizo años 
atrás. Y me doy cuenta simplemente en el presupuesto que se le asignaba al Consejo, entonces, desde ahí veo 
que hace tres o cuatro años eran 20 millones y ahora hablamos de 50 millones.
Entonces se está elevando a la n potencia el apoyo. Y nos estamos quedando todavía cortos porque en otros paí-
ses o estados la asignación del presupuesto es mayor. Entre más recursos le estemos aportando al Consejo habrá 
más gente que se interese, más personas, más industrias que van a querer tomar algo de ahí y eso nos va a servir 
a nosotros para el desarrollo del estado. El gobernador está trabajando bien en ciencia y tecnología.
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§+~UW�KZMM�Y]M�TW[�UM`QY]MV[M[�MV\QMVLIV�TI�KQMVKQI'
Hay un desconocimiento porque a veces, hasta con los mismos compañeros de la Secretaría luego me preguntan 
qué es el COMECYT�a�Y]u�PIKMUW[�IY]y��0IKM�NIT\I�Un[�LQN][Q~V��A�aI�TM[�XTI\QKW"�[M�LIV�IXWaW[��I[M[WZyI[°
porque sí desconocen.
§+~UW�TM�O][\IZyI�Y]M�KWVKQJQMZIV�I�TI�KQMVKQI�MV�MT�-LWUM`'
Como algo bueno que nos va a servir para seguir superándonos para seguir preparándonos. Y esto viene des-
de la escuela, donde los chamacos empiezan a desarrollar su cerebro. Por ejemplo, si a un joven de 20 años le 
Y]MZMUW[�UM\MZ�I�[]�KMZMJZW"�TI�QVOMVQMZyI�M[�U]a�J]MVI��VW�\MVLZn�MT�UQ[UW�MNMK\W�Y]M�[Q�[M�TW�LQKM[�I�]V�VQ}W�
de 8 años. 
,M�Un[�OZIVLM�M[�Un[�LQNyKQT�
§9]u�UMRWZIZyI�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�MV�MT�-LWUM`'
Más convenios con empresas. Tendría mucho impacto con empresas de prestigio, las cuales siento que tienen sus 
centros de investigación, aunque no necesariamente. Que hubiera más intercambios con empresas para que la 
gente conociera más. Por ejemplo que COMECYT y la empresa den una beca en partes iguales.
§+~UW�KZMM�Y]M�M[\n�MT�-LWUM`�MV�UI\MZQI�LM�KQMVKQI�KWUXIZILW�KWV�MT�ZM[\W�LM�TI�:MX�JTQKI'
Esa pregunta me la he hecho yo mismo y no la he respondido.
§9]u�KIZZMZI[�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW'
Ingenierías, ciencias de la salud.
§9]u�XZWOZIUI[�LM�KQMVKQI�a�\MKVWTWOyI�PIV�[QLW�MÅKIKM[�MV�MT�M[\ILW'
 No sé.
§+~UW�KITQÅKIZyI�][\ML�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
A comparación de otros países creo que estamos muy atrasados. Por ahí leí algo. En el mismo continente ame-
ricano le dan más apoyo a la ciencia. A lo mejor lo medimos en recursos pero desde ahí podemos partir y decir: 
si allá aportan el 3% del presupuesto… Aquí le estamos dando el .5%. Siento que no hay impulso.
§+~UW�KZMM�Y]M�^MIV�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�N]MZI�LM�XIy['
No tenemos una buena imagen. Hay sus excepciones. No digo que tengamos buenos doctores, buenos ingenie-
ros pero siento que son pocos para el tamaño de país que tenemos. 
§9]u�PIZyI�NIT\I�XIZI�Y]M�M[\W�KIUJQIZI'
Apoyar más a la gente que está preparada. No dejarlos ir. Tener más campos de acción, crear centros de inves-
tigación en México. Hacer convenios internacionales para que aquí mismo se apoye. 
<MVMUW[�U]KPW[�ZMK]Z[W[�VI\]ZITM[�Y]M�I�TW�UMRWZ�VW�TW[�PMUW[�M`XTW\ILW�XWZY]M�VW[�NIT\I�TI�\MKVWTWOyI��TI�
ciencia…Hablemos de PEMEX��VW�XWLMUW[�M`XTW\IZ�XWbW[�XM\ZWTMZW[�W�OZIVLM[�UIV\W[�IK]yNMZW[�XWZY]M�VW�
tenemos la tecnología y …
§+~UW�XWLZyI�Ia]LIZ�MT�I^IVKM�LM�TI�KQMVKQI�IT�I^IVKM�LMT�XIy['
;MZyI�NMVWUMVIT�Y]M°�^IV�LM�TI�UIVW��-T�XIy[�^I�I�KZMKMZ��;Q�\]^QuZIUW[�TI�XZMXIZIKQ~V�P]UIVI�XIZI�M`XTW\IZ�
el petróleo, no necesitaríamos comprar tecnología y menos traer expertos de otros países para que aquí nos ha-
gan el trabajo. Aquí mismo lo haríamos. Es lo mismo, que el recurso se quede aquí, los ingresos se queden aquí.
,M[OZIKQILIUMV\M�TM[�PIKM�NIT\I�Y]M�[QMUXZM�M[\IUW[�\ZIaMVLW�M[XMKQITQ[\I[�LM�W\ZW[�XIy[M[�
§9]u�K]M[\QWVM[�KZMM�Y]M�TI�KQMVKQI�LMJMZyI�Ia]LIZ'
Somos un país rico en petróleo y desgraciadamente estamos dejando perder mucho por ahí. Llevando mucho 
IT�M`\ZIVRMZW�XIZI�XWLMZ�M`XTW\IZ��-V�MT�nZMI�LM�UMLQKQVI�\IUJQuV�VW[�PIKMV�NIT\I�]VW[�TIJWZI\WZQW[�XIZI�XWLMZ�
[IKIZ�TI�K]ZI�XIZI�KQMZ\I[�MVNMZUMLILM[�
§-V�Y]u�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�N]M�NZ]K\yNMZI'
La televisión a color. Fue por un mexicano, ¿no?
§-V�Y]u�nZMI[�KQMV\yÅKI[�TM�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
1VOMVQMZW[�IOZ~VWUW[��\MVMUW[�U]KPI�\QMZZI�NuZ\QT�Y]M�VW[�M[�M`XTW\ILI�LMJQLIUMV\M��+WUW�Y]M�[WUW[�]V�XIy[�
Y]M�\MVMUW[�Y]M�\ZIMZ�UIyb��VW�[WUW[�I]\W[]ÅKQMV\M[��6]M[\ZW[�KIUXW[�[WV�U]a�LM[IXZW^MKPILW[��
§9]u�KWV\IK\W�\QMVM�KWV�TI�KQMVKQI'
No mucho. Hasta que nos llegan nuevas computadoras. 
§0I[\I�Y]M�TTMOI�TI�IXTQKIKQ~V'
Así es.

-V\ZM^Q[\I�I�TI�2MNI�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�.QVIVKQIUQMV\W

§8IZI�\Q�Y]u�M[�KQMVKQI'
Un conjunto de conocimientos orientados a encontrar respuestas sobre algo, lo que sea. 
§+]nT�KZMM[�Y]M�M[�[]�N]VKQ~V'
Dar respuestas y comprobar o validar lo que el ser humano piensa o cree de las cosas. Por ejemplo, por qué 
llueve, por qué hay estaciones del año.
§9]u�XZWJTMUI�\M�O][\IZyI�Y]M�ZM[WT^QMZI�TI�KQMVKQI'
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5]KPI[�KW[I[��8ZQUMZW�TI�[IT]L��\WLI[�TI[�Y]M�[WV�MVNMZUMLILM[�Y]M�aI�TTM^IV�I}W[�a�Y]M�VW�[M�^M�[]�[WT]KQ~V��
tipo el cáncer, sida, osteoporosis, por las cuales mucha gente se muere.
Otra cosa que me he preguntado, por qué la gente toma, por qué se creó el alcohol y el tabaco.
§+ZMM[�Y]M�TWOZIZn�ZM[WT^MZ�TW�Y]M�PI[�UMVKQWVILW�MV�ITO�V�UWUMV\W'
Sí, aunque la ciencia por sí sola no lo va a resolver tiene que tener la intención y la voluntad del ser humano para 
que lo logre. Y desde mi punto de vista se deben apartar los intereses económicos, de estatus o de individualismo 
que es el peor mal del ser humano para que lo logre.
Yo creo que sí pero no sé cuando.
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['�§;y��XWZ�Y]u'�§6W��XWZ�Y]u'
Sí, la ignorancia del ser humano. Depende del grado de inteligencia del ser humano para aplicar ciencia. 
§<M�O][\IV�TW[�TQJZW[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V'
2]TQW�>MZVM��MT�LM�>QIRM�IT�KMV\ZW�LM�TI�<QMZZI�M[�UQ�TQJZW�XZMNMZQLW��5M�O][\I�XWZY]M�M[�U]a�QT][\ZI\Q^W�LM[LM�MT�
punto de vista de cómo está narrado pero combina ciertos elementos que están comprobado que existen con la 
NIV\I[yI�a�TI�QUIOQVIKQ~V�LMT�[MZ�P]UIVW��7�[MI��Y]M�\ZI\I�LM�M`XTQKIZ�Y]M�VW�[WUW[�TW[��VQKW[�MV�M[\I�<QMZZI�a�
que todo ha sido parte de la evolución pero que sigue existiendo en el planeta y que hay una explicación cientí-
ÅKI�LM�XWZ�Y]u�TI[�ZWKI[��TW[�PWVOW[�OQOIV\M[°
Como que te hace creer que sí puede ser verdad.
§+]nVLW�TW�TMy[\M'
La última vez como hace tres años.
§A�TI�XZQUMZI'
Como cuatro veces.
§<M�O][\IV�TI[�XMTyK]TI[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V�a�XWZ�Y]u'
Sí.
§+~UW�K]nTM['
Fui a ver esa, Viaje al centro de la Tierra. Todas las que tengan que ver con ovnis, con tecnología, con los robots. 
Las de clonación también.
§8WZ�Y]u�M[\n[� \ZIJIRIVLW�MV�]VI� QV[\Q\]KQ~V�ZMTIKQWVILI�KWV� TI� KQMVKQI'� §.]M� NWZ\]Q\W'� §<M�
O][\I'
;y��N]M�NWZ\]Q\W��5Q�NWZUIKQ~V�M[�ILUQVQ[\ZILWZI�M[XMKQITQ[\I�MV�^MV\I[�a�UMZKILW\MKVQI��AW�QVOZM[u�IT�KIUXW�
LM�TI�KQMVKQI�XWZ�IbIZM[�LMT�LM[\QVW��8ZQUMZW�\ZIJIRu�MV�]VI�N]VLIKQ~V�Y]M�[M�MVKIZOI�LM�PIKMZ�XZWaMK\W[�LM�
ciencia, tecnología y desarrollo sustentable.
Ahí me gustó mucho ver que en el país no todo es mercadotecnia y ventas y que los productos no se hacen por 
sí solos, sino que hay gente pensando, gente trabajando, gente en la industria o investigadores en universidades. 
9]M�PIa�]VI�TIJWZ�U]a�XZWN]VLI�LM\Zn[�Y]M�MV�TI�^QLI�VW�UM�QUIOQVIJI�
-[W�UM�O][\~�U]KPW�XWZY]M�MV\MVLy�Y]M�PIJTIUW[�LQNMZMV\M[�QLQWUI[�XMZW�IT�ÅVIT�MT�XZWX~[Q\W�M[�MT�UQ[UW��-T�
Y]M�aW�UM�PIaI�UW^QLW�I�]V�nZMI�LM�ÅVIVKQIUQMV\W�M[�XWZY]M�\MVOW�TI�KIXIKQLIL�LM�MV\MVLMZ��Y]Qbn[�VW�TW[�
puntos y comas de los inventos pero sí la idea de los proyectos que trae la gente.
El simple hecho de ayudarlos y convencerlos de que lo que están haciendo es hermoso pero que tienen que 
IXZMVLMZ�MT�QLQWUI�LM�VMOWKQW[��MT�QLQWUI�LM�K~UW�̂ MVLMZTW�IT�U]VLW�a�Y]M�TI�XMZ[WVI�LQOI�IP��VW�M[�\IV�LQNyKQT��
eso me gusta.
§+ZMM[�Y]M�K]ITY]QMZ�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW�\MVLZyI�Y]M�XI[IZ�XWZ�M[I�M\IXI'
Si así lo quiere quien lo creó, sí. Para mí no todo lo que se hace tiene que venderse. Pero si la ilusión de la perso-
na que lo creó es esa, hay que ayudarla, claro, sí tiene los elementos. Si no los tiene, decirle: sabe qué, no sirve, 
mátelo.
8WZ�MRMUXTW�[Q�\M�TTMOIZI�ITO]QMV�KWV�]V�XZWaMK\W�LM�OZIV�XW\MVKQIT�a�VW�M[\]^QMZI�QV\MZM[ILW�MV�
^MVLMZTW��§\ZI\IZyI[�LM�KWV^MVKMZTW'
No, pero sí le abriría las opciones. Antes de abrirle las opciones le preguntaría que si tuviera la posibilidad de 
venderlo, ¿lo haría? Por ejemplo, el lunes vino un señor que hace tortillas y hace muchas mezclas de tortillas y 
uT�M[\IJI�J][KIVLW�KWUW�[QMUXZM�ÅVIVKQIUQMV\W�
Yo vi que el señor tiene empuje. Lo más importante es que la persona quiera que sea negocio, sea lo que sea. 
Este señor tiene todas las ganas, el producto y ya invirtió, ya cree en su producto. 
Entonces yo le pregunté que si quería dedicar los 20 años de vida útil que le queda a pelearse con los provee-
dores, con los clientes y ganar dinero a la vez. O porque no se lo vende a alguien que tiene el dinero y se pone 
a generar otra cosa. 
Lo que pasa con la gente es que esa decisión depende de si es multiempresario, inventor o técnico. Hay dos 
tipos de personas desde el punto de vista empresarial: el técnico, el que se apasiona, el que dedica su vida a su 
producto o aquel que encuentra cualquier cosa, le pone código de barras y ya se vende, por ejemplo, la Virgen 
de Guadalupe que los chinos ya la patentaron, ya la venden.
)�IUJW[�\QXW[�LM�OMV\M�TM[�K]M[\I�U]KPW�\ZIJIRW�\MVMZ�M[M�MVNWY]M�LM�VMOWKQW[�a�K]IVLW�Y]QMZMV�XMLQZ�LQVMZW�
no sabe para qué lo quiere. Piensan que con el dinero van a recuperar su inversión y van a poder vender su 
invento a quien quiera.
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A�[M�Y]QMZMV�KWUMZ�MT�U]VLW��-[�U]a�LQNyKQT�K]IVLW�TM[�PIOW�TI�XZMO]V\I�LM�[Q�Y]QMZMV�^MVLMZ�[]�MUXZM[I�W�
\MVMZTI��6W�[IJMV��XWZY]M�IPy�aI�MV\ZIV�W\ZW[�I[XMK\W[�[WKQITM[��NIUQTQIZM[��\WLW�TW�Y]M�aW�TM�TTIUW�LM�ADN. 
§,M�ADN'
+]IVLW�\M�MUXQMbI[�I�UM\MZ�KWV�KW[I[�LM�ÅVIVKQIUQMV\W°,M[LM�UQ�X]V\W�LM�^Q[\I�a�XIZI�TW�Y]M�KZMW�Y]M�M[-
toy, lo cual me ha costado mucho trabajo con las mismas personas del COMECYT es el dinero no se consigue por 
[y�UQ[UW°7�[MI��Y]M�UQ�N]VKQ~V�VW�M[�KWV[MO]QZ�LQVMZW�XWZ�KWV[MO]QZTW�[QVW�Y]M�LMJM�\MVMZ�]V�ÅV��]V�WJRM\Q^W��
Que me digan para qué y por qué lo quieren. Realmente yo validar ante el empresario o ante la persona que 
venga, que sí sabe en que se va a gastar el dinero y eso es mucho más sencillo porque el dinero existe, en la co-
munidad europea, en EUA, aquí en México…pero lo que no hay a veces son los buenos proyectos, o los proyectos 
VW�[IJMV�K~UW�ITKIVbIZ�M[M�ÅT\ZW�XIZI�Y]M�TM[�LMV�MT�LQVMZW�
8QMV[IV�Y]M�KWV�\ZIMZ�MT�KPWKWTI\M�aI�M[�[]ÅKQMV\M��A�VW��MT�KPWKWTI\M�LMJM�\MVMZ�]VI�M\QY]M\I�Y]M�LQOI�K]nTM[�
son los ingredientes, por qué la envoltura es rosa.
§)TOW�I[y�K~UW�R]OIZ�KWV�TI[�ZMOTI[�LMT�R]MOW'
Sí. Eso cuesta mucho trabajo. Para la gente que es multiempresarial todo el tiempo está buscando dinero y por 
eso compran terrenos, se meten en clubes de inversión, por qué, para ellos es muy sencillo.
En el caso de mi departamento no es así, porque hay una complejidad enorme en la naturaleza de la gente que 
atiende el COMECYT, o sea, tú no puedes dar dinero solamente porque inventaron el hilo negro, y en vez de hilo 
negro ahora es hilo pinto.
0Ia�\WLW�]V�XZWKM[W�Y]M�QV^M[\QOIZ�Y]M�I�^MKM[�I�TW[�][]IZQW[�TM[�KI][I��KWVN][Q~V��\ZQ[\MbI�W�M[XMZIVbI��
§+ZMM[�Y]M�PIa�LQNMZMVKQI[�MV\ZM�TI�KQMVKQI�a�TI�\MKVWTWOyI'
;y��KTIZW��4I�KQMVKQI�M[�KWVWKQUQMV\W�a�TI�\MKVWTWOyI�KWVWKQUQMV\W�IXTQKILW�XIZI�KZMIZ�WJRM\W[�Y]M�VW[�NIKQTQ\MV�
la vida.
§+~UW�KWVKQJM[�I�]V�KQMV\yÅKW'
Es una persona apasionada del conocimiento y de la creatividad que le permiten crear cosas. Es una persona 
que utiliza esas dos habilidades para crear o explicar algo. 
§+ZMM[�Y]M�MV�MT�-LWUM`�\MVMUW[�J]MVW[�KQMV\yÅKW['
La verdad, no me han tocado. Lo que sí es que hay mucha gente que quiere patentar sus inventos, más bien son 
inventores. 
La verdad no lo sé. No me sentiría capaz de responder esa pregunta.
§<M�O][\I�TMMZ�I[XMK\W[�[WJZM�KQMVKQI'�§6W\QKQI[��MV\ZM^Q[\I[��XMZQ~LQKW[��'
Sí pero no muy técnico. De divulgación por ejemplo, las notas que haces en el monitoreo. Ya si me causa mucho 
interés me voy al link sugerido. 
6W�[Wa�U]KPW�LM�TMMZ��,MÅVQ\Q^IUMV\M�IT�IZ\yK]TW�U]a�\uKVQKW�VW�TM�MV\QMVLW��4W�Y]M�TMW�M[�XWZ�MV\ZM\MVQUQMV\W�
a�XIZI�\ZIJIRW��XWZ�MRMUXTW��TMMZ�[WJZM�TI�QVÆ]MVbI��aI�Y]M�PWa�LyI�TW[�NWVLW[�M[\nV�KMZZILW[�XWZY]M�TI�QVÆ]MVbI�
se investigó en 2006.
§+]nT�M[�TI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�Y]M�[M�\QMVM�MV�MT�COMECYT'�)]VY]M�VW�M[\u�M[KZQ\W��§7�K]nT�M[�
TI�Y]M�\QMVMV�MV�\]�nZMI'
)�VQ^MT�+WV[MRW�VW�TW�PM�TWOZILW�XMZKQJQZ��+ZMW�Y]M�UIVMRIUW[�LQNMZMV\M[�KWVKMX\W[�LM�KQMVKQI�XWZY]M�TI[�nZMI[�
M[\nV�WZQMV\ILI[�I�LQNMZMV\M[�X�JTQKW[�XMZW�VW�LMJMZyI�LM�[MZ�I[y�
En el caso del Departamento de Desarrollo Tecnológico, la ciencia se aplica en metodologías para la creación de 
productos, proyectos, procesos y es igual, conocimiento aplicado en una metodología para la resolución de algo. 
8IZI�Uy�TI�KQMVKQI��LM[LM�MT�X]V\W�LM�^Q[\I�LM�TI�[WKQMLIL��M[�M`XTQKIZ°TI�LMÅVQKQ~V�Y]M�\M�LQRM��A�LM[LM�MT�X]V\W�
de vista del área de Investigación y Formación de recursos humanos siento que ellos perciben la ciencia como un 
conjunto de conocimientos sistematizados, metodológicos que ayudan a explicar la inmortalidad del cangrejo 
pero que no necesariamente se aplican a algo, se quedan cortos, es como ciencia muy pura.
§A�[][�LMÅVQKQWVM[�LM�KQMVKQI�XIZI�Y]u�TM[�[QZ^MV'
Para entender y conocer hacia dónde se está moviendo la industria, en qué están pensando los empresarios del 
Edomex.
§A�K~UW�[QZ^M�M[\I�UQ[UI�LMÅVQKQ~V�XIZI�K]UXTQZ�KWV�TW[�WJRM\Q^W[�OMVMZITM[�LMT�COMECYT'�
§+ZMM[�Y]M�MUXI\I'
En una parte sí pero no son los únicos. Creo que al COMECYT�TM�PIKM�NIT\I�KWU]VQKIKQ~V�Un[�PWZQbWV\IT�LWVLM�
se explique qué hace cada área y cómo va, tipo lo que hicimos en Valle de Bravo. Quizás cada dos meses. Donde 
yo trabajaba, en FUMEC���\MVyIUW[�XZWaMK\W[�LM�\WLW�\QXW�XMZW�IT�ÅVIT�LMKyIUW["�TI�.]VLIKQ~V�VW�[WTIUMV\M�
M[�JIRIZ�NWVLW[�LM�TI�;MKZM\IZyI�LM�-KWVWUyI�[QVW�\IUJQuV�LMJM�I\MVLMZ�I�TW[�VQ}W[��LIZ�UI\MUn\QKI[��[IT]L��
ciencia, ambiente y nos juntábamos cada coordinador de los proyectos y platicábamos qué hacíamos y cómo 
íbamos. Esto te sirve para involucrarte y te va ayudando a crear una red en la institución para ver cómo nos 
podemos apoyar. 
8WZ�MRMUXTW��\IV\W�\]�LMXIZ\IUMV\W�LM�LQN][Q~V�KWUW�MT�LM�ÅVIVKQIUQMV\W�VW�[WV�XZW^MMLWZM[�LM�[MZ^QKQW[��+]IV-
do me decías que por qué no publicábamos las convocatorias en la tele o en la radio y yo te contesté que nos íbamos 
I�^WT^MZ�TWKW[�XWZ�Y]u�MT�WJRM\Q^W�M[�U]a�LMÅVQLW�XMZW�MV�MT�KI[W�LM�TI�SNCYT: que todo México se entere.
§9]u�UM\I[�I�N]\]ZW�\QMVM�\]�LMXIZ\IUMV\W'
§-[KZQ\I[�W�LM[MILI['�-[KZQ\I[�\QMVM�TI�ÅZUI�LM�IK]MZLW[��TI�OM[\Q~V�LM�XZWaMK\W[�LM�ÅVIVKQIUQMV\W��aI�[MI�XIZI�
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el Consejo o para el usuario, por ejemplo gente que aunque no tengamos el programa de aquí, lo puede bajar 
LM�W\ZW�TILW��)LMUn[�LM�]VI�QV[\ITIKQ~V�LM�JI[M[�LM�LI\W[�LM�QV[\Q\]KQWVM[�LM�ÅVIVKQIUQMV\W�Y]M�aI�M[\n�TQ[\I�a�
I[M[WZyI[�IT�][]IZQW�[WJZM�ÅVIVKQIUQMV\W��8MZW�Y]u�M[�TW�Y]M�LM[MW��]V�XZWOZIUI�M[\IJTMKQLW�LM�M^IVOMTQbIKQ~V�
a�ÅVIVKQIUQMV\W��IUJW[�[WJZM�KQMVKQI�a�\MKVWTWOyI��
Es decir, lo que yo aprendí en estos cinco meses que llevo en el Consejo, es que no sólo el CONACYT o el COME-
CYT o la Secretaría de Economía, o sea que hay mucho dinero detenido y que México tiene oportunidad y 
XW\MVKQIT�XIZI�ITKIVbIZTW�XMZW�[WV�XZWKM[W[�ILUQVQ[\ZI\Q^W[�U]a�N]MZ\M[��U]a�TIZOW[�
4W�Y]M�aW�Y]QMZW�M[�PIKMZ�]VI�QV^M[\QOIKQ~V�U]a�XZWN]VLI�[WJZM�M[W�a�IZUIZ�]VI�ZML�KWV�M[I[�QV[\Q\]KQWVM[�QV-
\MZVIKQWVITM[��0IKMZ�KWUW�]V�KWVOZM[W�LM�ÅVIVKQIUQMV\W�[WJZM�nZMI[�\MUn\QKI[��XWZ�MRMUXTW��[WJZM�TI�KWUXZI�
LM�UIY]QVIZQI�W�XIZI�LM[IZZWTTW�QVL][\ZQIT��-V\WVKM[��\ZIM[�I�\WLI[�TI[�QV[\Q\]KQWVM[�Y]M�W\WZOIV�ÅVIVKQIUQMV\W�
para eso e invitas a gente que tenga proyectos relacionados con ello, los presentas en un taller.
<IUJQuV�TW[�MV\ZMVI[�I�MTTW[�[WJZM�TW[�X]V\W[�KWU]VM[��KWUW�TI�XZM[MV\IKQ~V��M\K��9]M�KWV[QOIV�ÅVIVKQIUQMV\W�
y san se acabó, o sea, ser un articulador.
Igual en salud, en energía, en recursos humanos, o sea, áreas temáticas muy grandes pero que vayan de la mano 
con los objetivos del Consejo. 
AW�[u�Y]M�VW�M[�\]�N]VKQ~V�XMZW�[Q�ITO]QMV�\M�XZMO]V\IZI�[WJZM�Y]u�M[\]LQIZ�§TM[�ZMKWUMVLIZyI[�
M[\]LQIZ�KQMVKQI'�§;y��VW�a�XWZ�Y]u'
Depende. Siento que habría un paso antes porque yo no me siento como un emisor de opinión omnipotente, o 
sea que lo que diga yo es lo que es. Sino que a mí me gustaría meterme dentro de la persona y preguntarle a qué 
[M�LMLQKI��Y]u�TM�O][\I�PIKMZ��-[W�\M�Ia]LI�U]KPW�I�WZQMV\IZTI�a�I�LM[K]JZQZ�XWZ�Y]u�\QMVM�KWVN][QWVM[��8WZY]M�
quizás tiene la presión de papá, de los amigos…
§,M�Y]u�XZWOZIUI�M[\n[�WZO]TTW[I�LM�\]�2MNI\]ZI�a�LM[X]u[�LM�TI�,QZMKKQ~V�I�TI�Y]M�XMZ\MVMKM['
,M�Y]M�TI�OMV\M�[M�^IaI�[I\Q[NMKPI�LM�TW�Y]M�TM�LQOI��)�TW�UMRWZ�[M�^IV�[QV�]V�Y]QV\W�XWZY]M�aW�VW�\MVOW�MT�JIVKW�
aquí pero al menos se van sabiendo qué opciones tienen y en dónde. 
También creo que el número de asesorías se debe incrementar. Y no necesariamente que lleguen las personas 
sino irlas a buscar. Mi público es de todo tipo, el señor de la basura también llega.
Y de la Dirección de Vinculación y Desarrollo Tecnológico me gustan las nuevas iniciativas, no se limita a lo 
que debe de ser sino que busca más. Es un área demasiado dinámica y que genera programas complementarios 
KWV�TI�ÅVITQLIL�LM�Y]M�MT�IXWaW�I�TI[�MUXZM[I[��MV�M[\M�KI[W��LM�LM[IZZWTTW�\MKVWT~OQKW��[MI�Un[�QV\MOZIT�a�TI�W\ZI�
que me encanta es la creación de Red, que comprende universidades, empresas, organismos internacionales…
§8MZW�MT�VWUJZM�LM�]V�XZWOZIUI'
Vinculación academia empresa. Y de lo que tiene con el CONACYT, Estímulos a la investigación. 
§9]u�XZWOZIUI[�LM�W\ZI[�nZMI[�KZMM[�Y]M�[WV�MÅKIKM['
De tu Dirección la Semana de la Ciencia, quiero estar ahí metida. Y de Recursos Humanos no los conozco muy 
bien, aún no hay alguno que me haya causado impacto. 
A�MT�8ZWOZIUI�LM�JMKI[�[M�UM�PIKM�]V�\ZIJIRW�U]a�KWV[\IV\M�a�LM�U]KPW�M[N]MZbW�ILUQVQ[\ZI\Q^W�XMZW�PI[\I�
ahí.
§+~UW�LMÅVQZyI[�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�LMT�M[\ILW�LM�5u`QKW'
Poca, vaga. Poco impactante.
§+~UW�KZMM[�Y]M�TW[�UM`QY]MV[M[�MV\QMVLMV�TI�KQMVKQI'
Yo vivo en el D. F.�+WUW�ITOW�KWUXTMRW��LQNyKQT�a�Y]M�[~TW�MT�Y]M�M[\]LQI�TW�MV\QMVLM��;QMV\W�Y]M�TW[�UM`QY]MV[M[�
M[\nV�Un[�MVNWKILW[�IT�KPIVOIZZQ\W��I�^Q^QZ�IT�LyI��I�VW�M[\IZ[M�XZMWK]XIVLW�XWZ�Un[�ITTn��;Q�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW�
M[�QUXWZ\IV\M�LM[LM�MT�X]V\W�LM�^Q[\I�QVL][\ZQIT�a�KQMV\yÅKW�M[�XWZY]M�TI[�MUXZM[I[�Y]M�^QMVMV�[WV�QV\MZVIKQW-
VITM[#�MV�MT�KI[W�LM�TI[�]VQ^MZ[QLILM[��[Q�PIa�QV^M[\QOIKQ~V�MV�MT�-[\ILW�M[�XWZY]M�TI�UNAM ya no cabía en el D. F. 
y la UAEMéx está haciendo su lucha pero no tiene con qué porque no genera al momento, no genera demanda, 
no genera nada. 
§+~UW�\M�O][\IZyI�Y]M�[M�KWVKQJQMZI�TI�KQMVKQI�MV�MT�-LWUM`'
Como una oportunidad para crecer. 
§9]u�MTMUMV\W[�PIKMV�NIT\I�XIZI�UMRWZIZ�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�MV�MT�-LWUM`'
Evangelización, o más bien educación de la ciencia desde niños. Tener una estrategia bien intensa con los niños 
e incentivar a los maestros a que enseñen ciencia. Esto último no sólo le toca al COMECYT sino también a otros 
actores como de desarrollo económico.
A�W\ZW�MTMUMV\W�Y]M�PIKM�NIT\I�M[�MT�\]ZQ[UW�LM�TI�KQMVKQI�Y]M�UM�TW�QV^MV\u��-[�Y]M�\MVOI[�I\ZIK\Q^W[�\MKVWT~OQ-
cos en el Edomex, tipo un museo. El que se va a inaugurar en el D. F. va atraer mucha gente.
En el D. F. por ejemplo está el Papalote, el Museo Tecnológico, el Planetario… tiene muchos instrumentos turís-
ticos educativos, va todo público. En México hacen muchas exposiciones de los coches. 
-V�T]OIZ�LM�LQ^]TOIKQ~V�aW�TW�TTIUIZyI�\]ZQ[UW�KQMV\yÅKW��
§<��KZMM[�Y]M�\WLW�[M�\QMVM�Y]M�J][KIZ�MV�TI�KQMVKQI�W�LMJM�PIJMZ�KWWZLQVIKQ~V�KWV�W\ZI[�nZMI['
Sí, es vital. Para mí un equipo de trabajo tiene que ser multidisciplinario. Se tiene que sentar a la gente técnica, 
ILUQVQ[\ZI\Q^I��MUXZM[IZQIT��KWV\IJTM��LM�ÅVIVbI[��LM�LQ[M}W��LM�KITQLIL��)[y�[M�PIKM�MV�TI[�MUXZM[I[�a�I�^MKM[�
las universidades tienen esa gama.
7\ZI�KW[I�QUXWZ\IV\M�M[�MT�TQLMZIbOW��MV�\MUI�KQMV\yÅKW�KZMW�Y]M�MT�+WV[MRW�LMJM�\MVMZTW�XWZY]M�M[�[]�LMJMZ��
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8MZW�VW�M[�MT��VQKW�Y]M�LMJM�LM�QZ�MV�M[I�T]KPI��8WZY]M�M[W�\M�OMVMZI�KZMLQJQTQLIL��N]MZbI��KWVWKQUQMV\W�a�KWU-
bate a la ignorancia y a la pobreza en todos los sentidos.
§+~UW�KZMM[�Y]M�[M�^MI�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�MV�MT�U]VLW'
Nula. Yo creo que hay casos aislados. Por ejemplo, Mario Molina…pero cuando empiezo a ver su ADN me doy 
cuenta que estudió en EUA, o sea, es mexicano pero tiene otros elementos que no todos los mexicanos tienen.
Cuando vas al extranjero te ven como: dónde está tu sombrero y el mariachi. Y que hables cantadito. 
Si ven una persona mexicana que habla inglés y tiene otro tipo de habilidades como que dicen: órale, eres rico. 
)[y�\M�KITQÅKIV�W�KTI[QÅKIV��
0IKM�ZI\W�UMVKQWVI[\M�TI[�NWZUI[�LM�UMRWZIZ�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�MV�MT�-LWUM`�§KZMM[�Y]M�
[MI�TW�UQ[UW�XIZI�MT�XIy['�
Sí, en la parte de educación. También agregaría redes nacionales e internacionales. También la educación de 
TI�[WKQMLIL�XWZY]M�LM�VILI�[MZ^QZyI�OMVMZIZ�KQMV\yÅKW[�\MKVWT~OQKW[�LM�IY]y�I����I}W[�[Q�K]IVLW�[ITOIV�VW�^IV�
a encontrar trabajo.
<MVLZyI�Y]M�PIJMZ�]VI�KIUXI}I�LM�ML]KIKQ~V��LM�KZMMZ�a�KWVÅIZ�MV�]V�UM`QKIVW�W�MV�MT�W\ZW��8WZY]M�TI�OMV\M�
VW�KWVNyI�MV�[Q�UQ[UI�VQ�MV�TW[�W\ZW[��a�UMVW[�[Q�[WV�UM`QKIVW[��8]MLMV�KWVÅIZ�MV�M`\ZIVRMZW[��MV�Y]QMV�Y]QMZI[��
menos en un mexicano.
La cultura de explotación y esclavismo todavía existe en México. Creo que debería de haber una campaña de 
ML]KIKQ~V�a�LM�\WTMZIVKQI��8]M[�K~UW�VW[�]VQUW[�KWV�MT�N�\JWT��KWV�TI�^QZOMV�LM�/]ILIT]XM�XMZW�VW�VW[�]VQUW[�
para mejorar la ciencia.
§+]nT�LMJM�[MZ�MT�XIXMT�LM�TI�KQMVKQI�MV�5u`QKW'
4W[�ZMK]Z[W[�TW[�\QMVM��8IZI�Uy�[]�XIXMT�M[�TI�WX\QUQbIKQ~V�LM�TW[�ZMK]Z[W[�VI\]ZITM[��7�[MI��MVKWV\ZIZ�NWZUI[�LM�
la utilización de los recursos naturales que generen riqueza y conocimiento, empleo.
 Y nuestros principales recursos son los recursos naturales y la gente. Tenemos muchísima gente desocupada y 
muchos recursos naturales mal aprovechados.
§-V�Y]u�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�KZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI�PIaI�[QLW�NZ]K\yNMZI'
En los mayas. 
§-V�Y]u�nZMI�KQMV\yÅKI�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�ZMNMZMVKQI��XQWVMZW'
-V�MT�KIUXW��MV�ITQUMV\W[��LM[LM�NZM[KW[�PI[\I�XZWKM[ILW[���[QMV\W�Y]M�TI�KWUQLI�UM`QKIVI�M[�U]a�M`XTW\IJTM�
y se podrían hacer n cosas. Por ejemplo, el señor que vino hace tortillas de chorizo, de jamón ahumado. Qué 
creatividad.
La comida se vende en todo el mundo. Todo el mundo come pero imagínate el potencial. 
Otro es, medicina tradicional. Se debería investigar porque hay mucho de eso y se podrían hacer muchas cosas.

-V\ZM^Q[\I�IT�,QZMK\WZ�LM�.QVIVKQIUQMV\W��,Q^]TOIKQ~V�a�,QN][Q~V

§9]u�M[�TI�KQMVKQI�XIZI�\Q'
La ciencia, primero es un constructo humano, producto de la mente humana y del desarrollo social. Es un cons-
tructo humano porque por medio de la ciencia podemos impulsar el desarrollo de la sociedad, de la tribu, del 
clan, de los países, de los continentes.
Pero qué es ese constructo humano, y ese constructo humano es  la aplicación del conocimiento, ya sea abstrac-
to, concreto, o básico. 
Si resumo lo que estoy diciendo, la ciencia es un constructo humano que le permite a la humanidad y a las 
[WKQMLILM[��LM[IZZWTTIZ�KWV�JI[M�MV�MT�LM[IZZWTTW�UM\WLWT~OQKW��KQMV\yÅKW��\uKVQKW�LMT�KWVWKQUQMV\W�IJ[\ZIK\W��W�
subjetivo, o básico, de la ciencia básica y del desarrollo, del avance de la aplicación de ese conocimiento en la 
gente, o sea, la ciencia aplicada.
§9]u�XZWJTMUI[�\M�O][\IZyI�Y]M�ZM[WT^QMZI'
Tiene dos caras la ciencia. La ciencia no tiene por sí misma ética. O sea, la ciencia como producto humano tiene 
esa dicotomía. O sea, puede ser usada la aplicación para bien o para mal, entonces evidentemente las sociedades 
tratan de aplicar el conocimiento en el bienestar de la humanidad a nivel social.
Por ende, la sociedad ha apuntado a la resolución de problemas en la ciencia y la tecnología y ejemplos hay 
muchos. 
-[�]V�LM[MW�U]a�]\~XQKW��XWZY]M�MV\WVKM[�M[\IZyIUW[�MV�TI�NZWV\MZI�LMT�QLMITQ[UW�XWZY]M�[Q�aW�LQOW�MT�PIUJZM�a�
TI�MVNMZUMLIL��MV\WVKM[�[M�IKIJIZyIV�TW[�KQKTW[�MKWV~UQKW[�XWZY]M�VW�PIJZyI�PIUJZM°VW�PIJZyI�KIXQ\ITQ[UW�
o socialismo porque a nadie le importaría vender o comprar porque no habría hambre pero es un problema 
[WKQIT�U]a�TI\MV\M�a�Y]M�KILI�^Mb�MVOZW[I�UQTTWVM[�LM�XMZ[WVI[�I�TI�NZIVRI�LM�TI�XWJTIKQ~V�XWJZM�Y]M�VW�\QMVM�
que comer.
-V\WVKM[�ZM[WT^MZ�MT�PIUJZM�a�TI[�MVNMZUMLILM[�Y]M�\IUJQuV�KWVTTM^I�]V�XMKILW�Y]M�M[�TI�QVUWZ\ITQLIL��-V-
tonces, prolongar la vida es prolongar problemas, por eso te digo de la dicotomía. La industria bélica qué hace 
XIZI�LMNMVLMZ[M°�a�M[�U]a�TWIJTM�LMNMVLMZ[M�XMZW�\IUJQuV�[QZ^M�XIZI�I\IKIZ�a�M[W�VW�M[�TWIJTM��-T�LM[IZZWTTW�
LM�TI�MVMZOyI�I\~UQKI�[QZ^M�XIZI�U]KPI[�KW[I[�JMVuÅKI[�XMZW�\QMVM�\IUJQuV�[]�TILW�VMOI\Q^W��-T�LM[IZZWTTW�LM�
la biotecnología también…el desarrollo de la biotecnología, cultivas gérmenes que pueden ser nocivos si los 
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preparas de manera nociva. Entonces si yo quisiera desarrollar los problemas de la humanidad sería el hambre 
a�TI�MVNMZUMLIL�KWV�TI[�KWV[IJQLI[�KWV[MK]MVKQI[�Y]M�[M�\QMVMV��
§+ZMM[�Y]M�TI�OMV\M�Y]M�PIKM�KQMVKQI�\QMVM�TyUQ\M['
;y�\QMVM�TyUQ\M[��XWZ�MT�UQ[UW�LM[IZZWTTW�LM�TI[�XMZ[WVI[��LM�TI�[WKQMLIL��;Q�\M�LI[�K]MV\I��IV\M[�TW[�KQMV\yÅKW[�
KWUW�Y]M�[IJyIV�LM�\WLW��-T�LM[IZZWTTW�LM�TI�[WKQMLIL�N]M�PIKQMVLW�Y]M�TI�M[XMKQITQbIKQ~V��TI�LQ^Q[Q~V�LMT�\ZIJIRW�
\M�TTM^IZI�I�[MZ�M[XMKQITQ[\I�MV�ITOW��-V\WVKM[�PIa�Ny[QKW[�M[XMKQITQ[\I[�MV�XIZ\yK]TI[�LM�VW�[u�Y]u��LM�VW�[u�K]IV\W��
El límite de tu conocimiento te lo da la misma sociedad. Por ejemplo, eres médico, pero qué médico. Eres mé-
dico general…pediatra… luego pediatra otorrinolaringólogo.
O sea, no tiene límites en el sentido del conocimiento. Tiene límites en sentido de la especialidad.
§<M�O][\IV�TI[�XMTyK]TI[�W�TW[�TQJZW[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V'
4I�TQ\MZI\]ZI�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V�VW�UM�O][\I��XWZ�Un[�Y]M�UM�PM�\ZI\ILW�LM�IKMZKIZ�KWV[\IV\MUMV\M�XWZY]M�^MW�
que no es verosímil. En la literatura hay un aspecto que se llama verosimilitud. Y si en García Márquez lees que 
ITO]QMV�^WT~��TW�KZMM[�XWZY]M�MV�TI�UQ[UI�PQ[\WZQI�M[�NIK\QJTM�Y]M�[]KMLI��7�[Q�MV�3INSI�ITO]QMV�[M�KWV^QMZ\M�MV�
insecto es verosímil porque así lo hace la historia.
8MZW�MV�TI�KQMVKQI�ÅKKQ~V�M[W�^MZW[yUQT�KWUW�Y]M�TW�^MW�QV^MZW[yUQT��8WZ�U]KPW�Y]M�X]MLI�KWV^MVKMZUM�LM�Y]M�
pueda ser verdad, que lo es, en algunos casos. Se me hace complicado asumir que puede ser.
-V\WVKM[��MV�TI�TQ\MZI\]ZI��VW#�MV�TI�XMTyK]TI�[y��K]ZQW[IUMV\M��;y�UM�O][\IV�TI[�XMTyK]TI[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V��LM�
XZWaMKKQWVM[�N]\]ZQ[\I[�
§<M�IK]MZLI[�LM�ITO]VI�XMTyK]TI'
;y��]VI�XMTyK]TI�KPINy[QUI�LM�3M^QV�+WV[\MZ�Y]M�M[�5]VLW�IK]n\QKW�
-[�N]\]ZQ[\I��KZMW�Y]M�[y�XWZY]M�\QMVM�U]KPI[�IXTQKIKQWVM[�LM�TI�KQMVKQI�
7\ZI�XMTyK]TI�Y]M�\IUJQuV�UM�O][\~�KWV�*Z]KM�?QTTQ[�M[�4W[�K]I\ZW�MTMUMV\W[��9]M�M[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V�XMZW�TI�
X]MLW�^MZ�K]I\ZW�^MKM[��-[�KPINy[QUI�QO]IT�Y]M�TI�LM�U]VLW�[]JUIZQVW�a�TI�LM�,WKM�UWVW[�Y]M�\IUJQuV�M[�KWV�
*Z]KM�?QTTQ[�a�*ZIL�8Q\\��Y]M�\IUJQuV�M[�LM�KQMVKQI�ÅKKQ~V�
>WT^MZ�IT�N]\]ZW�UM�NI[KQV~�Y]M�I]VY]M�TI�^MW�PWa��LQOW��Y]u�KPINI�M[\n��+]IVLW�TI�^Q��<WLI�TI�bIOI�LM�)TQMV�
;Q�\M�LI[�K]MV\I��[y�UM�O][\I�TI�KQMVKQI�ÅKKQ~V�MV�TI[�XMTyK]TI[��UM�MV^]MT^MV�MV�]VI�I\U~[NMZI��4W�^M[�Y]M�M[\n�
sucediendo y como que te ubicas.
§8WZ�Y]u�M[\n[�\ZIJIRIVLW�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�LM�KQMVKQI'
8WZY]M�XZQUMZW��UM�QV\MZM[I�MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�TI�TQ\MZI\]ZI�IT�ZM[XMK\W��,uRIUM�LMKQZ\M�Y]M�VW�M[�TI�XZQ-
UMZI�^Mb�Y]M�\ZIJIRW�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�LMLQKILI�I�TI�KQMVKQI��5Q�XZQUMZ�\ZIJIRW��Y]M�L]Z~�KWUW���~���I}W[�N]M�
MV�TI�+WWZLQVIKQ~V�OMVMZIT�LM�QV^M[\QOIKQ~V�KQMV\yÅKI�MV�TI�UAEMéx.
,WVLM�MV\Zu�LM[LM�WNÅKKM�JWa�PI[\I�[MKZM\IZQW�ILUQVQ[\ZI\Q^W� �LM�M[I�KWWZLQVIKQ~V�a� T]MOW�LM�]V�KMV\ZW�LM�
investigación de ciencias sociales y humanidades. 
4W[�NWZW[�LM�KQMVKQI��TI�WZOIVQbIKQ~V�LM�M^MV\W[��MT�[MO]QUQMV\W�I�XZWaMK\W[�LM�QV^M[\QOIKQ~V��ZMXWZ\M[�\uKVQKW[��
ZMXWZ\M[�ÅVIVKQMZW[��X]JTQKIKQ~V�LM�ZM[]T\ILW[��LQN][Q~V�LM�TI�KQMVKQI�a�PI[\I�LQ^]TOIKQ~V�LM�TI�KQMVKQI�VW�UM�
son ajenos.
Es una práctica que realicé de manera cotidiana durante seis años, después torcí el rumbo pero me he ubicado 
MV�TI�IKILMUQI��TI�K]IT�VW�M[\n�ITMRILI�LMT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW��A�LM[X]u[�XMZLy�UQ�̂ QLI�MV�ITO]VI[�
cuestiones burocráticas y otra vez estoy aquí en esto de la ciencia.
Por lo tanto, después de esta invitación que me hace el COMECYT de trabajar en esta área queda muy cómodo 
porque no me es desconocida, el antecedente está por ahí y es un área que me gusta mucho.
§+ZMM[�Y]M�LM[LM�MT�OWJQMZVW�[M�X]MLM�LM[IZZWTTIZ�TI�KQMVKQI'
;Q�VW�M[�LMT�OWJQMZVW�VW�[M�X]MLM�MUX]RIZ�LM�VQVO�V�TILW��7�[MI��MT�OWJQMZVW�M[�N]VLIUMV\IT��a�TI�MUXZM[I�TW�̂ I�
a hacer pero en su área. La academia lo va a hacer pero en su área. Quien tiene que empujar esto es el gobierno. 
Porque en el gobierno es donde se implementan las políticas públicas, no en otra parte.
Y las políticas públicas se deben implementar con el consenso de todos los actores. Sin el gobierno no se hace 
]VI�XWTy\QKI�KQMV\yÅKI��-V�VQVO]VI�XIZ\M�LM�U]VLW�
§+~UW�KWVKQJM[�I�]V�KQMV\yÅKW'
Como una persona que tiene un trabajo, el cual es desarrollar conocimiento. Si alguien hace muebles y los hace 
KWV�]VI�PMKP]ZI�UIOVyÅKI��W�ITO]QMV�PIKM�U]MJTM[�LM�UMLQIVI�KITQLIL��W�PIa�Y]QMV�PIKM�U]MJTM[�Xu[QUW[�
1O]IT�KWV� TW[�KQMV\yÅKW[��0Ia�Y]QMV�PIKM�KWVWKQUQMV\W�LM�M`KMTMVKQI��KWVWKQUQMV\W�UMLQW��0Ia�Y]QMV�PIKM�
poco conocimiento pero es un trabajo en el espectro de la sociedad. Quiero decir como cualquier otro trabajo 
donde explotas el desarrollo intelectual de la persona para tener un resultado desde la construcción de la cate-
goría de un concepto hasta la aplicación en el experimento.
§+WU�VUMV\M�\M�O][\I�TMMZ�KW[I[�LM�KQMVKQI'
1VM^Q\IJTMUMV\M�J][KW� TI[�KWT]UVI[�LM�KQMVKQI�W�IZ\yK]TW[�KQMV\yÅKW[��*][KW� TQJZW[�LM�KQMVKQI��MV�M[XMKQIT�LM�
LQ^]TOIKQ~V�a�LQN][Q~V��LM�PQ[\WZQI�LM�TI�KQMVKQI��UM�O][\I�U]KPW�
9]Qbn[�XWZ�M[W�aI�TW�\ZIQOW��LM�IV\M[��LM�NWZUIKQ~V��
;QMUXZM��I]VY]M�VW�\ZIJIRIJI�IY]y��J][KIJI�KWT]UVI[�LM�TW[�I^IVKM[�KQMV\yÅKW[�
§8]MLM[�QV\]QZ�Y]u�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�[M�\QMVM�MV�\]�,QZMKKQ~V�I]VY]M�VW�XWZ�M[KZQ\W'
Por intuición quiero pensar que es…además se ha expresado….se ha dicho que es el elemento, la condición que 
VW[�XMZUQ\M�\MVMZ�]V�LM[IZZWTTW�QV\MOZIT�KWUW�[WKQMLIL�Y]M�M[�QVLQ[XMV[IJTM�MV�MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�
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§+~UW�\M�[QZ^M�M[W�XIZI�K]UXTQZ�TW[�WJRM\Q^W[�LM�\]�nZMI'
8WZY]M�MV\WVKM[�M[M�M[�MT�UQ[UW�WJRM\Q^W��[Q�TI�KQMVKQI�[QZ^M�XIZI�MT�LM[IZZWTTW�[WKQIT��TW�Y]M�IJWVM[�MV�LQN][Q~V�a�
divulgación, aunque sean pequeñas cosas, si las sumas, entonces estás contribuyendo al desarrollo social.
,M�ITO]VI�NWZUI��[Q�ITO]QMV�^M�TI[�VW\I[�LM�Y]M�ITO]QMV�\]^W�]VI�JMKI��MV\WVKM[�ITO]QMV�\MVLZn�I[XQZIKQWVM[�I�
tener una beca en ese sentido, pero si sumas todos los trabajos que por muy pequeños se hagan al interior de la 
,QZMKKQ~V��\MVLZn[�]V�ZM[]T\ILW�NI^WZIJTM�XIZI�K]UXTQZ�M[\M�WJRM\Q^W�ÅVIT�LM�TI�KQMVKQI�
§+]nT�LQZyI[�Y]M�M[�TI�UQ[Q~V�LMT�COMECYT'
4I�Un[�QUXWZ\IV\M�M[�QUX]T[IZ�a�KWV[WTQLIZ�MT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�a�\MKVWT~OQKW�MV�MT�-LWUM`�
§A�MV�M[\W�IXWaI�\]�nZMI'
-[�N]VLIUMV\IT��;QV�TI�LQN][Q~V�LM�M[\W[�TWOZW[�a�TI�LQ^]TOIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W��[MZyI�QVKWUXTM\W�MT�\ZIJIRW��
MV\WVKM[�M[�]VI�XIZ\M�N]VLIUMV\IT�MV�M[\I�UQ[Q~V��6W�[u�MV�Y]u�XZWXWZKQ~V�XMZW�N]VLIUMV\IT�
§9]u�M[\ZI\MOQI�[QO]M[�XIZI�K]UXTQZ�KWV�MTTW'
4I�LQ^]TOIKQ~V�a�TI�LQN][Q~V��-T�NWUMV\W�I�]VI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI�MV�TI�XWJTIKQ~V��[WJZM�\WLW�QVNIV\QT�
para aumentar la vocación de los chicos. 
§9]u�WJRM\Q^W�\QMVM�\]�,QZMKKQ~V�I�N]\]ZW'
9]M�N]MZI�]VI�,QZMKKQ~V�MV�MT�OWJQMZVW�LMT�M[\ILW�U]a�\ZIV[^MZ[IT�a�LM�U]KPI�QVRMZMVKQI�MV�TI[�W\ZI[�MV\QLILM[�
O]JMZVIUMV\ITM[�MV�LWVLM�\IUJQuV�[M�ZMITQKM�LQ^]TOIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W��MV�M[XMKQIT�TI�LQ^]TOIKQ~V#�TI�LQN]-
sión se seguirá haciendo y tendremos que tener un objetivo, quizás donde COMECYT tenga una presencia y un 
reconocimiento extenso, consensuado de la sociedad de qué es el COMECTY y qué es la gestión del conocimiento 
MV�UI\MZQI�LM�LQN][Q~V�
Y en materia de divulgación, sería que todas las áreas gubernamentales tuvieran un área de divulgación de la 
KQMVKQI�a�Y]M�LMV\ZW�LMT�nZMI�LMT�[MK\WZ�ML]KI\Q^W��TI�LQ^]TOIKQ~V�LMT�KWVWKQUQMV\W�W�MT�NWUMV\W�LM�TI�K]T\]ZI�
KQMV\yÅKI�[MI�]VI�UI\MZQI�Un[��9]M�XWZ�TMa�\MVOI[�Y]M�MV[M}IZ�I�TW[�VQ}W[�Y]M�UM\MZ�TI[�UIVW[�MV�TW[�M`XMZQ-
UMV\W[��MT�[QOVQÅKILW�LM�TI�KQMVKQI��TI�\MKVWTWOyI�a�TI�QVVW^IKQ~V��M\K��)[y�KWUW�[M�LI�ML]KIKQ~V�Ny[QKI��Y]M�[M�
dé ciencia y tecnología.
;Q�TTMOIZIV�[WJZQVW[�\]aW[�W�NIUQTQIZM[�I�XMLQZ\M�WZQMV\IKQ~V�^WKIKQWVIT��§TM[�ZMKWUMVLIZyI[�
M[\]LQIZ�KIZZMZI[�LM�KQMVKQI�a�XWZ�Y]u'
)Py�VW�[u�XWZY]M°[y�[MZyI�]VI�ZMKWUMVLIKQ~V��XIZ\QMVLW�LM[LM�MT�XZQVKQXQW�Y]M�TI�LMKQ[Q~V�ÅVIT�N]MZI�LM�MTTW[��
Sí sería una recomendación porque además estudiar áreas donde estudies el conocimiento, son áreas que tienen 
]V�XW[QKQWVIUQMV\W�IKILuUQKW��N]VKQWVIT�a�LM�U]KPI�UIaWZ�^MV\IRI�Y]M�W\ZI[�LQ[KQXTQVI[�
§,M�Y]u�XZWOZIUI�W�QVQKQI\Q^I�Y]M�PIaI�LM[IZZWTTILW�\]�,QZMKKQ~V�M[\n[�WZO]TTW[W'
De la revista para niños, de eso estoy muy orgulloso porque veo que puede crecer más, que tiene muchas metas 
LM�LM[IZZWTTW�a�LM�TW[�XZWOZIUI[�LM�LQ^]TOIKQ~V�Y]M�PIKMUW[�MV�XQ[W��LM�UIVMZI�Ny[QKI��9]M�LMJMV�LM�PIKMZ[M�
XMZW�Y]M�VW�[u�IT�ÅVIT�LM�K]MV\I[�[Q�LMJMUW[�PIKMZTW[�VW[W\ZW[�XMZW�M[W�M[�W\ZI�KW[I�
§9]u�QVQKQI\Q^I�W�XZWOZIUI�ILUQZI[�LM�W\ZI[�,QZMKKQWVM['
La de becas es un área muy buena porque ahí como que cierras la pinza de tu trabajo de divulgación que hiciste 
hace diez años, entonces el chico que tenía quince ahorita ya está pidiendo una beca para maestría en el extran-
jero, o alguien que hace diez años le provocaste, con actividades de divulgación o con la lectura de la revista, el 
NWUMV\W�I�]VI�ML]KIKQ~V�[WJZM�KQMVKQI�a�aI�M[\n�IPWZQ\I�\ZIJIRIVLW�MV�M[W�
Y la otra área, la de vinculación. El aspecto de vinculación en súper importante para mí como persona, es sumar 
MT�M[N]MZbW�LM�TI�IKILMUQI�a�LM�TI�QVL][\ZQI�KWV�MT�OWJQMZVW��-[I�\ZQTWOyI�M[�N]VLIUMV\IT�a�PIa�U]KPW�XWZ�PIKMZ�
todavía. 
§9]u�KQMV\yÅKW[�LMT�M[\ILW�LM�5u`QKW�ZMKWVWKM['
5n[�ITTn��Y]M�UM�X]MLMV�LMRIZ�]V�XZMKMLMV\M°2W[u�5IZyI�)TbI\M�XWZY]M�ILMUn[��N]M�]VI�XMZ[WVI�Y]M�QUX]T[~�
U]KPW�TI�LQ^]TOIKQ~V��8WZY]M�ILMUn[�LM�[MZ�KQMV\yÅKW��QUX]T[I�TW�Y]M�[M�PIKM��-V\WVKM[��M[KZQJQ~�]VW�LM�TW[�
XMZQ~LQKW[�[WJZM�ZM[]T\ILW[��[WJZM�TIJWZ�KQMV\yÅKI�LM�5u`QKW��
§A�IK\]ITUMV\M'
No sé….hace poco hubo unos médicos que hicieron una operación, no sé si de trasplante de riñón en La Raza 
y yo cuando veo eso, deverás pienso en todo el trabajo que hay detrás.
Y más medicina, porque la práctica de la investigación medicina se da muy poco en las universidades como la 
que tiene la Universidad de Nuevo León o la UdeG. Pero deberíamos tener hospitales donde además se atienda 
al paciente…debería haber departamentos de investigación en patología, en urología y no los hay. 
A�TI�QV^M[\QOIKQ~V�MV�TI[�NIK]T\ILM[�LM�UMLQKQVI�LM�TI[�]VQ^MZ[QLILM[�VW�[M�ZMITQbI��;M�PIKM�MT�I}W�LM�XZnK\QKI[�a�
el internado donde no se hace investigación. Si se hace investigación es metodológica. 
Usan lo que ya está, ya hay literatura hecha. Entonces hacen, reescriben pero no descubren nada.
-[\W[�UuLQKW[�Y]M�PIKMV�M[\W�PIV�LM�PIJMZ�[]NZQLW�TI[�LM�+IyV�XIZI�I�ÅV�LM�K]MV\I[�LM[IZZWTTIZ�\MKVWTWOyI�a�
ciencia que les permita hacer un trasplante de riñón y creo que son ellos.
§+~UW�LMÅVQZyI[�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�Y]M�[M�PIKM�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW'
Muy segmentada, es decir, es muy policromática, o sea, tiene muchos tonos. Hay despunte de regiones muy 
WXIKI[��MV\WVKM[�M[�U]a�QVKWPMZMV\M��-^QLMV\MUMV\M�M[\n�U]a�UIT��VW�M`Q[\M�]V�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�XTMVW��I�
XM[IZ�LM�[MZ�TI�[MO]VLI�MKWVWUyI�VIKQWVIT��-[\n�U]a�NWKITQbILI��W�[MI��MT�+WTMOQW�LM�8W[\OZIL]ILW[��+PIXQVOW��
tienen lo suyo o el ININ, que ya en ese corte tienes el gran porcentaje de los investigadores y de los productos de 
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investigación. La UNAM�Y]M�\QMVM�.IK]T\ILM[�IVKTILI[�MV�MT�-LWUM`�\IUJQuV°M[�ZMK]Z[W�NMLMZIT�LM�TI�UNAM, 
no es propiamente estatal. 
Y la UAEMu`�\QMVM�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�XMZW�VW�MT�KWVKQMZ\W�LM�TI[�OZIVLM[�TQOI[��+ZMW�Y]M�\QMVM��U]KPW[�IT\QJI-
jos, habría que trabajar más en eso. 
§<M�PI[�XWLQLW�LIZ�K]MV\I�K~UW�MV\QMVLM�TI�KQMVKQI�TI�OMV\M�KWV�TI�Y]M�PI[�\MVQLW�KWV\IK\W�XWZ�
UMLQW�LMT�COMECYT'
Depende el público con el que te relaciones. En mi área nos relacionamos con dos tipos de públicos, con el 
público estudiantil joven que muy bien no entiende qué es la ciencia, ni para que sirve y a lo mejor tiene el este-
reotipo pero también está la otra área que entiende muy bien: los centros de investigación, los consejos estatales, 
los mismos investigadores, los universitarios, saben bien qué es la ciencia y para que sirve su aplicación, que es 
un elemento indispensable en la sociedad.
§+~UW�KZMM[�Y]M�XWLZyI�UMRWZIZ�MT�Y]MPIKMZ�KQMV\yÅKW�MV�MT�M[\ILW'
AW�KZMW�Y]M�PIKQMVLW�]VI�XWTy\QKI�X�JTQKI�LM�M[\ILW�U]KPW[�Un[�MÅKQMV\M��[MV\IVLW�I�\WLW[�TW[�IK\WZM[�QUXWZ-
\IV\M[��QLMV\QÅKIVLW�\WLI[�TI[�VMKM[QLILM[�[WKQITM[�a�LM�LM[IZZWTTW�Y]M�[M�\QMVM�a�\ZIJIRIZ�LM�UIVMZI�KWVR]V\I�
MV�M[\W#�UWLQÅKIVLW�TI�M[\Z]K\]ZI��TI[�TMaM[�XMZW�\IUJQuV�KWV�]VI�^WT]V\IL�XWTy\QKI�U]a�N]MZ\M�Y]M�MUX]RM�M[\I�
iniciativa. Yo creo que son las cosas que podrían impulsar este desarrollo.
§+WV[QLMZI[�Y]M�PIa�]VI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�MV�MT�M[\ILW'
;Q�TW�^MW�KWUW�NW\WOZINyI�a�LQOW�§\QMVM�K]T\]ZI�MT�-LWUM`'�-V\WVKM[�^MW�Y]M�VW�\QMVM�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI��8MZW�[Q�
TW�^MW�XWZ�[MKKQWVM[��M[I�NW\WOZINyI�XZWJIJTMUMV\M�QLMV\QÅY]M�ITO]VW[�[MK\WZM[�LWVLM�[y�PIa�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI��
8MZW�LM�UIVMZI�OMVMZIT��[Q�TI�ZM[X]M[\I�LMJM�LM�[MZ�I[y��KZMW�Y]M�VW�PIa�]VI�K]T\]ZI�KQMV\yÅKI�KWV[WTQLILI��PIa�
incipiente.
§9]u�KIZZMZI[�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�-LWUM`'
Las ingenierías en cualquiera de sus disciplinas, las básicas, no hay que dejar la ciencia pura al lado, porque 
[Q�VW��TI[�\MWZyI[��TW[�KWVKMX\W[��TI[�UM\WLWTWOyI[�Y]MLIV�LM[NI[ILI[�a�LM[X]u[�VW�[M�TM�X]MLM�LIZ�[][\MV\W�I�TI�
praxis.
;Q�^I[�KWUW�N]VKQWVIZQW�I�]VI�MV\ZM^Q[\I�a�\M�XZMO]V\IV�Y]u�M[�TI�KQMVKQI��§Y]u�ZM[XWVLM['
Lo mismo. Es el resultado del conocimiento que nos permite crecer como seres humanos y como sociedad.
§+]nTM[�[MZyIV�TW[�ZM[]T\ILW[�Un[�QUXWZ\IV\M[�MV�UI\MZQI�KQMV\yÅKI�MV�MT�-LWUM`'
6W�XWLZyI�QLMV\QÅKIZTW[��6W�QLMV\QÅKW�[Q�PIa�]V�ZM[]T\ILW�Un[�[WJZM[ITQMV\M�Y]M�W\ZW�
§+~UW�LMÅVM[�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
Como una ciencia supeditada y no debe ser así. Debe ser autónoma y tener su propia…a lo mejor somos muy 
dependientes de otras instituciones y otras latitudes y quizás caemos en el vicio de ser cómo y no de ser alguien 
propio. Queremos ser alguien como Cambridge o como el MIT.
+ZMW�Y]M�LMJMUW[�LM�\MVMZ�]VI�QLMV\QÅKIKQ~V�LM�QV[\Q\]\W[�a�LM�]VQ^MZ[QLILM[�XZWXQI��A�VW�TI�\MVMUW[��M`KMX-
tuando la UNAM.
;Q�ITO]QMV�Un[�LMT�M`\ZIVRMZW�QV\MV\I�QLMV\QÅKIZ�TI�KQMVKQI�MV�5u`QKW��Y]Qbn[�VW�TW�XWLZyI�PIKMZ�
§+~UW�[M�XWLZyI�NWUMV\IZ�MT�I^IVKM�LM�TI�KQMVKQI�MV�MT�XIy['
¿Sería la misma respuesta que diste para el estado?
<W\ITUMV\M��+ZMW�Y]M�TI�XWTy\QKI�X�JTQKI�M[\I\IT�VW�LQÅMZM�VILI�LMT�LQ[M}W�LM�TI�KWV[\Z]KKQ~V��[MO]QUQMV\W�a�
evaluación de la política pública nacional.
+WV�\WLI[�[][�ZM[MZ^I[�LMT�KI[W��PIa�LQNMZMV\M[�IK\WZM[��ZMK]Z[W[��M\K���XMZW�KZMW�LMJM�[MZ�M[W�
§8IZI�Y]u�\M�O][\IZyI�Y]M�[QZ^QMZI�TI�KQMVKQI�MV�MT�XIy[�[Q�M[�Y]M�\WLI^yI�VW�TW�PIKM'
Sobre todo para equilibrar la riqueza de nuestro país. La distribución de la riqueza, de la venta que tenemos se 
queda en pocas personas y hay un gran segmento casi de 50% de la población que no tiene acceso a esa riqueza.
-V\WVKM[��VW�M[�Y]M�[MIUW[�XWJZM[��M[�Y]M�M[\n�UIT�ZMXIZ\QLI�TI�ZQY]MbI��;Q�MVK]MV\ZIV�]VI�N~ZU]TI�XIZI�PI-
cerlo, ahí es donde aplicaríamos esto. 
§+~UW�LMÅVM[�IT�KQMV\yÅKW�UM`QKIVW'
1O]IT�Y]M�\WLW[�TW[�KQMV\yÅKW[��+WV�ZM[XMK\W�I�W\ZW[�XIy[M[��VW�TM�^MW�LQNMZMVKQI��9]Qbn[�TI�LQNMZMVKQI�M[\n�MV�TI[�
QV[\Q\]KQWVM[��9]Qbn[�VW�M[�TW�UQ[UW�]V�KQMV\yÅKW�UM`QKIVW�Y]M�\ZIJIRI�MV�]VI�MUXZM[I�Y]M�Y]QMV�\ZIJIRI�MV�
una IES.
A lo mejor, ahí se mide más su rendimiento con mayor puntualidad, con elementos tangibles y en otra 
institución…
§9]u�XMZQWLW�LM� TI� PQ[\WZQI� KZMM[� Y]M�5u`QKW� PIaI� [QLW� NZ]K\yNMZW� MV�UI\MZQI� LM� KQMVKQI� a�
\MKVWTWOyI'
Estaba haciendo un poco el recuento de la historia de México y no sé si hayamos tenido un boom de la ciencia 
y la tecnología como en la literatura.
O como un boom del cine mexicano.
Pero creo que hace 40 años cuando se creó el CONACYT�a�Y]M�\MVyI�M[I�N]VKQ~V�LM�QUX]T[IZ�TI�KQMVKQI��KZMW�Y]M�
pudiera ser el parte aguas de esto. Porque antes la ciencia se hacía muy doméstica, en el sentido de que había 
XWKW[�IXWaW[��4I�QV[\Q\]KQWVITQbIKQ~V�LM�]V�WZOIVQ[UW�Y]M�[M�LMLQY]M�M`KT][Q^IUMV\M�IT�NWUMV\W��I�TI[�JMKI[��
IT�LM[IZZWTTW�P]UIVW��\WLW�TW�Y]M�M[�]VI�IOMVKQI��LM�OM[\Q~V�KQMV\yÅKI�a�\MKVWT~OQKI��KZMW�Y]M�MT�UWUMV\W�Un[�
KTIZW�LMT�LM[IZZWTTW�KQMV\yÅKW�MV�5u`QKW�PI�[QLW�I�XIZ\QZ�LM�Y]M�[M�KZM~�MT�CONACYT.
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Que ahora no lo haga, es otra cosa. Pero la naturaleza del CONACYT es otra. Y creo que gracias al CONACYT 
P]JW�]VI�KIUILI�LM����I}W[�PIKQI�IKn�LM��KQMV\yÅKW[�UM`QKIVW[�KWV�TW[�ZM[]T\ILW[�Y]M�[M�M[\nV�^QMVLW��;Q�\��
PIKM[�]VI�ZMTIKQ~V�LM�QV[\Q\]KQWVM[�a�KMV\ZW[�LM�QV^M[\QOIKQ~V�MV�MT�XIy[�a�^M[�Y]QuV�N]M�JMKILW�MV�MT�M`\ZIVRMZW�
por el CONACYT, a lo mejor es el 90% que están aquí en ahorita y con sus políticas de repatriación y todo esto 
que hace esta agencia, institución gubernamental, hizo ese parte aguas. Si no hubiera habido eso, todavía ten-
LZyIUW[�KQMV\yÅKW[�XWZ�IPy�XMZW�VW�LM�]VI�UIVMZI�QV\MVKQWVIT��
AW�KZMW�Y]M�IPWZI�LMJM�ZMWZQMV\IZ[M�a�ZMNWZU]TIZ[M��M^IT]IZ�[]�N]VKQ~V��\WLI�^Mb�Y]M�PIa�KWV[MRW[�M[\I\ITM[�Y]M�
PIKMUW[�M[I�N]VKQ~V�a�MV\WVKM[�PIJZyI�Y]M�ZMÆM`QWVIZ�[WJZM�TI�N]VKQ~V�Y]M�LMJMZyI�\MVMZ�MT�CONACYT.
>MZLILMZIUMV\M����I}W[�LM[X]u[�XIZI�\MVMZ�M[\M�JWWU�M�QUX]T[W�I�TW[�KQMV\yÅKW[��Y]M�QVKZMUMV\M�MT�KZMKQUQMV-
to y constante y sistemático.
§-V�Y]u�nZMI[�KQMV\yÅKI[�a�\MKVWT~OQKI[�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
Yo creo que en la medicina. Eso me gustaría, más no que deba de ser.
<IUJQuV�UM�O][\I�TI�Ny[QKI�

-V\ZM^Q[\I�I�TI�2MNI�LMT�,MXIZ\IUMV\W�LM�>QVK]TIKQ~V

§9]u�MV\QMVLM[�XWZ�KQMVKQI'
Conjunto de conocimientos.
§+]nT�KZMM[�Y]M�[MI�TI�N]VKQ~V�LM�TI�KQMVKQI'
,MJMZyI�[MZ�M`XTQKIZ�TW[�NMV~UMVW[�Y]M�XI[IV��LM�NWZUI�Y]M�XWLIUW[�JMVMÅKQIZVW[�LM�M[W[�KWVWKQUQMV\W[�
§+ZMM[� Y]M� TI� KQMVKQI� TWOZM� ZM[WT^MZ� \WLW� W� TI�UIaWZyI� LM� TW[� XZWJTMUI[� Y]M� IY]MRIV� I� TI�
P]UIVQLIL'
8]MLM�[MZ�XMZW�TW�ZM[WT^MZyIV�LQNMZMV\M[�\QXW[�LM�KQMVKQI��XWZ�[]X]M[\W��)�XIZ\QZ�LM�M[\]LQW[�a�KWV�]VI�UM\WLWTW-
OyI�KQMV\yÅKI��TI�KWZZMK\I��[MI�K]IT�[MI��XWZ�MRMUXTW�MV�MT�nZMI�[WKQIT��\MKVWT~OQKI�
Incluso los problemas más intangibles podrían resolverse con un estudio correcto. 
§8MZW�\IUJQuV�MVOTWJI[�I�TI[�KQMVKQI[�[WKQITM['
Sí, para mí incluye las ciencias sociales, las naturales y en general.
La ciencia es un conjunto de conocimientos, el cual para ser válido debe seguir un método.
Los métodos han ido cambiando y la ciencia también. Por ejemplo, lo que hoy sabemos del átomo es que es 
LQZQOQJTM��IV\M[�VW��9]Qbn[�TW�[IJMUW[�XWZY]M�MT�Uu\WLW�LM�IPWZI�M[�Un[�MÅKQMV\M�
§+~UW� IOZ]XI[� TI[� LQ[KQXTQVI[� Y]M� IXWaI� MT� COMECYT"� Y]yUQKI�� JQWTWOyI°'� §+~UW� TI[�
LQ[\QVO]M['
Las ciencias no sociales, como el área tecnológica porque para mí la ciencia sí engloba lo social.
§9]u�XZWJTMUI[�\M�O][\IZyI�Y]M�TI�KQMVKQI�ZM[WT^QMZI'
La distribución de la buena calidad de vida. No sólo riqueza es tener dinero. Algo que pudiera dar una buena 
calidad de vida, lo que cada quien entienda como calidad de vida.
§0Q[\~ZQKIUMV\M�Y]u�MTMUMV\W[�KZMM[�Y]M�PIV�PMKPW�XZWOZM[IZ�I�TI�KQMVKQI'
Lo primero, entender que la ciencia se hace a partir de un método, establecer que puede haber conceptos verda-
deros y no verdaderos, después de eso: los grandes hitos industriales como la revolución industrial, la revolución 
de las TI y algo que creo es muy importante y muy actual: una economía basada en el conocimiento. 
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�\MVOI�TyUQ\M['
No, la ciencia no tiene límites. Tienen límites los métodos con los que hacemos la ciencia. Los métodos pueden 
ser no correctos y esos son los límites. O los límites para el impulso de…Como yo entiendo la ciencia, no tiene 
límites.
Incluso para el conocimiento tecnológico no hay límites. No creo que llegue un día en el que digamos: ya sabe-
mos todo. 
§+ZMM[�Y]M�TI�KQMVKQI�M[\n�KWV[\Q\]QLI�XWZ�^MZLILM['�§7�XWZ�Y]u�MTMUMV\W['
La ciencia está constituida por lo que creemos verdad ahora. A lo mejor en 100 años ya no será verdad. Y está 
constituida por los límites que tenemos en los métodos o por los límites que tenemos en los conocimientos de 
ahora. Por ejemplo ahora la medicina no es capaz de regenerar nervios, entonces es una verdad de ahora para 
las capacidades y conocimientos que tenemos ahora. Quizás en 100 años ya seamos capaces de regenerar ner-
vios y lo de hoy ya no sea verdad. Como lo de que la Tierra era plana o que el átomo era indivisible.
Entonces está constituida por verdades subjetivas que hasta ahora son verdad, mañana quién sabe.
§+~UW�LMÅVM[�I�]V�KQMV\yÅKW'
,MJMZyI�LM�[MZ�M[I�XMZ[WVI�Y]M�I�XIZ\QZ�LM�KQMZ\W[�Uu\WLW[�W�]VI�UM\WLWTWOyI�LMÅVQLI�OMVMZI�KWVWKQUQMV\W��
UW^MZ�TI�TyVMI�LMT�KWVWKQUQMV\W�I]VY]M�[MI���UU�XMZW�UW^MZTI��-T�Y]M�OMVMZI�KWVWKQUQMV\W�M[�]V�KQMV\yÅKW��
VW�MT�Y]M�TW�M[\]LQI��-V�5u`QKW�TW[�KQMV\yÅKW[�[]MTMV�[MZ�LM[IZZMOTILW[��XWJZM[�a�KWV�XZM\MV[QWVM[�Y]M�VW�\QMVMV�
que ver con lo que pasa en el exterior y por eso son medio incomprendidos. No tiene nada que ver con la ciencia 
XWZY]M�\QMVMV�]VI�NWZUI�LM�^MZ�a�M^IT]IZ�I�TW[�U]VLIVW[�KIXQ\ITQ[\I[�
§,Q[\QVO]M[�MV\ZM�]V�KQMV\yÅKW�a�]V�\MKV~TWOW'
+QMV\yÅKW�M[�Y]QMV�U]M^M�a�OMVMZI�MT�KWVWKQUQMV\W�a�MT�\MKV~TWOW�M[�Y]QMV�IXTQKI�M[\M�KWVWKQUQMV\W�MV�TI[�MU-
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XZM[I[��8]MLM�[MZ�Y]M�MT�\MKV~TWOW�VW�OMVMZM�KWVWKQUQMV\W°8WZ�MRMUXTW��MT�KQMV\yÅKW�PIKM�papers y si alguien 
puede crear una empresa a partir de ellos, ese es un tecnólogo.
<QMVM�]VI�KIXIKQLIL�LQNMZMV\M��9]Qbn[�VW�\QMVM�KIXIKQLIL�XIZI�OMVMZIZ�KWVWKQUQMV\W�W�VW�KWVWKM�I�NWVLW�TW[�
KWVWKQUQMV\W[�KWUW�MT�KQMV\yÅKW�XMZW�ILMUn[�LM�M[W[�KWVWKQUQMV\W[�LMJM�\MVMZ�KWVWKQUQMV\W[�MUXZM[IZQITM[�
o de aplicación industrial.
§8WZ�Y]u�\ZIJIRI[�MV�]VI�QV[\Q\]KQ~V�LMLQKILI�I�XZWUW^MZ�TI�+a<'
-[�NWZ\]Q\W�XWZY]M�VW�TW�IVLIJI�J][KIVLW�XMZW�[y�N]M�]VI�LMKQ[Q~V��,M[LM�Y]M�M[\IJI�M[\]LQIVLW�XMV[IJI"�WRITn�
algún día trabaje en un organismo de CyT, CONACYT o una cosa de estas.
-[�TW�Y]M�UM�O][\I��M[�TW�Y]M�M[\]LQu��5Q�NWZUIKQ~V�M[�QVOMVQMZyI�JQWY]yUQKI�a�LM�IPy�MUXQMbI�UQ�QV\MZu[�XWZ�TI�
CyT. Cuando estaba en la licenciatura CONACYT nos apoyó en un programa mientras hice la parte de investiga-
ción básica. Cuando ya quería hacer el escalamiento para poderlo vender, como planta piloto. Mi idea no era 
Y]M�[M�QJI�I�^MVLMZ�[QVW�Y]M�[M�QJI�I�IXTQKIZ��4W�Y]MZyI�TTM^IZ�IT�KIUXW��MZI�]V�N]VOQKQLI�
Cuando lo quise aplicar resulta que no lo dejaron. Es decir, me apoyaron mi tesis en la parte de ciencia básica 
pero no de ciencia aplicada. Cuando pedí la parte de ciencia aplicada me dijeron que no porque la ciencia apli-
cada no la apoyaba CONACYT que la tenía que apoyar una empresa.
-V\WVKM[�XIZI�Uy�N]M�KWUW�NZ][\ZIV\M�XWZY]M�X]JTQKIUW[�XMZW�VW�PIJyI�XW[QJQTQLILM[�LM�Y]M�]VI�MUXZM[I�[M�
interesara, parecía que habíamos trabajado a lo guey. Me daba cosita esto de que no se aplicara. Después, cuan-
LW�M[\IJI�PIKQMVLW�UQ[�XZnK\QKI[�XZWNM[QWVITM[��U]KPW[�LM�UQ[�KWUXI}MZW[�M[\]LQIZWV�JQW\MKVWTWOyI�a�I�TI�PWZI�
de la hora no encontraron trabajo porque en México no hay plantas que hagan biotecnología entonces todos se 
Y]MLIJIV�KWUW�XZWNM[WZM[��-V\WVKM[�UM�XZMO]V\IJI"�\WLW�TW�Y]M�[IJMUW[�K]nVLW�[M�M`XTW\I�
)�Uy�MV�UQ�NWZUIKQ~V�Y]M�UM�LQMZWV�MV�MT�TEC, comercializar era…Aunque se supone que hacíamos concursos 
LM�MUXZMVLMLWZM[�TW[�KQMV\yÅKW[�a�TI�OMV\M�Y]M�aW�ILUQZIJI�XMV[IJIV�Y]M�TI�XIZ\M�ILUQVQ[\ZI\Q^I�MZI�JI[]ZI��
lo menos elegante, lo que hacen los tontitos.
-V\WVKM[�UM� NZ][\ZIJI�Y]M�VILQM�IOIZZIZI�MT� KWVWKQUQMV\W�Y]M�aW�KZMyI�Y]M�MZI� [�XMZ�KWWT��8WZ�M[W�LMKQLy�
estudiar economía y gestión de la innovación, es la tercera maestría que estudié. La primera es ingeniería en 
sistemas de calidad (UNAM) y la segunda en tecnología de alimentos en la Universidad de Granada. Hasta ahí 
\WLW�MZI�KQMV\yÅKW��
A la par de la tercer maestría estudié el doctorado pero apenas voy a hacer la tesis. Con estas cosas que me ha-
bía tocado vivir…cuando estudié la maestría en la UNAM había una maestría hermana que era administración 
tecnológica. Entonces tomé algunas materias de gestión tecnológica y dije: esto es lo que yo quiero. Lograr que 
ese conocimiento que tenemos se pueda explotar para algo.
Cuando me dijeron que si quería trabajar en un área de desarrollo tecnológico y vinculación me encantó porque 
aparte yo trabajé en un diagnóstico de las capacidades de la ciencia y la tecnología del Edomex.
Me gusta mucho aunque todavía tengo mi alma de investigadora que quisiera documentar todo. Me tocó dor-
mir en laboratorio siguiendo genéticas microbianas y cosas así.
La parte que no me ha gustado trabajar aquí es la política. Me encantaría hacer esto pero que no hubiera políti-
ca metida. De repente soy medio rebelde de la política y me da medio asquito cuando voy a los eventos y dicen: 
el gobernador les manda saludos y así…Es lo que menos me gusta. Y luego las cosas son burocráticas y políticas.
A veces hay cierto dinero pero me quedo sin la capacidad de crear porque la lana ya está comprometida.
Además me siento con poco margen para hacer cosas nuevas. También creo que se puede impactar más en el 
Edomex. Por ejemplo, sé que tengo más margen de acción que el que tendría en CONACYT.
5M�O][\I�MT�IUJQMV\M#�XWZY]M�TI�UIaWZyI�LM�TI�OMV\M�[WUW[�R~^MVM[��-[�U]KPW�Un[�LQVnUQKW��
§<M�O][\I�TMMZ�KW[I[�[WJZM�KQMVKQI��^MZ�KW[I[�LM�KQMVKQI'
Sí, es lo que hago, es lo que estudié. Me leo varios journals cuando tengo tiempo. 
§;IJM[�K]nT�M[�TI�UQ[Q~V�LMT�COMECYT'
;M�[]XWVM�Y]M�IXWaIZ�I�TI[�nZMI[�KQMV\yÅKI[�a�\MKVWT~OQKI[�LMT�-LWUM`��
§<M�PI[�LILW�K]MV\I�LM�K]nT�M[�TI�LMÅVQKQ~V�LM�KQMVKQI�Y]M�[M�\QMVM�MV�TI�,QZMKKQ~V'
)�LQNMZMVKQI�LM�W\ZI[�QV[\Q\]KQWVM[��CONACYT y COMECYT�M[\nV�MVNWKILW[�MV�IXWaIZ�TI[�KIXIKQLILM[�\MKVWT~OQ-
KI[�LM�TI[�MUXZM[I[��VW�\IV\W�IXWaIZ�I�TI�IKILMUQI��8WZ�TW�UMVW[�MV�TI�LQZMKKQ~V�LWVLM�M[\Wa�M[\IUW[�MVNWKILW[�
I�IXWaIZ�TI[�KIXIKQLILM[�KQMV\yÅKI[�a�\MKVWT~OQKI[�LM�TI[�MUXZM[I[��
La vinculación, crear redes, creo que es algo que nos preocupa y en lo que está comprometida la doctora, en la 
parte de empresas más que en la de universidades.
§+]nT�M[�TI�N]VKQ~V�LM�\]�,MXIZ\IUMV\W'
+ZMIZ�^yVK]TW[�XIZI�Y]M�M[\W[�MRM[�LMT�[Q[\MUI�LM�QVVW^IKQ~V�N]VKQWVMV��-V\WVKM[�KZMIZ�^yVK]TW[�MV\ZM�TI�]VQ^MZ-
sidad y la empresa, universidad gobierno, gobierno empresa. Que estos tres engranes giren.
§A�K]nTM[�[WV�\][�M[\ZI\MOQI['
Me tiene emocionada la parte del proyecto del BID porque justamente se trata de crear redes sectoriales, tengo 
la intención de que el próximo año podamos hacer un programa de vinculación universidad-empresa donde 
^MIUW[�Y]u�LM�TW�Y]M�PIa�MV�TI[�]VQ^MZ[QLILM[�[M�X]MLM�\ZIV[NMZQZ��LM�PMKPW�\IUJQuV�M[\nJIUW[�^QMVLW�PIKMZ�
un catálogo de capacidades tecnológicas, o sea, de qué se puede vender a las empresas y a las universidades, ya 
estamos viendo presupuestos y esto. Y también un catálogo de apoyos para las empresas.
§:MKWUMVLIZyI[�I�TW[�R~^MVM[�Y]M�M[\]LQMV�]VI�KIZZMZI�ZMTIKQWVILI�KWV�TI�KQMVKQI'
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,M[LM�Y]M�M[\nJIUW[�M[\]LQIVLW�[M�LMKyI�Y]M�MV�TW�XIy[M[�LM[IZZWTTILW[�TI�XQZnUQLM�M[\IJI�NWZUILI�XWZ�]VI�
base de ingeniería y menos sociólogos y administradores y en México está al revés. De repente hay mucha gente 
que quiere administrar cosas que no hay. Depende cuáles sean tus aspiraciones, vocaciones, capacidades.
;Q�\M�Y]QMZM[�^WT^MZ�ZQKW�MV�5u`QKW�IPWZI�TI�KQMVKQI�VW�M[�TI�NWZUI��;Q�Y]QMZM[�[IJMZ�MT�XWZ�Y]u�LM�TI[�KW[I[�M[\n�
bien, como cuando era niña me motivó a estudiar ingeniería.
Creo que hay chamba. Nos estamos acomodando en este mundo de la competitividad en ciencia y tecnología. 
Por ejemplo, a mí me gustaría tener un hijo ingeniero pero que mi esposo tenga dinero para dejarle algo porque 
TI�VM\I��LM�QVOMVQMZW�W�KQMV\yÅKW�VW�TI�IZUI[�
Mi tutora era SNI III��MZI�RMNI�LM�LMXIZ\IUMV\W�LM�TI�.IK]T\IL�LM�9]yUQKI�a�TTMOIJI�MV�]V�JWKPW�Y]M�[M�TM�LM[\IZ\ITIJI��
Por otro lado, la tecnología sí genera más dinero, sobre todo si creas una empresa y te encuentras con un nicho. 
Tecnología me parece que te puede dejar más lana, la ciencia no.
§9]u�QVQKQI\Q^I�W�XZWOZIUI�KZMM[�Y]M�M[�MÅKIb�MV�\]�,MXIZ\IUMV\W'
Está FOCACYTE y Techba. Los cursos empresariales no me gustan mucho, por ejemplo lo que se hace con el 
PDMA��5M�XIZMKM�Y]M�]V�K]Z[W�LM�]VW�W�LW[�LyI[�VW�N]VKQWVI�\IV\W��5M�O][\IZyI�Un[�\MVMZ�]V�XZWOZIUI�Y]M�
dé dinero para hacer prototipos. 
A FOCACYTE lo cuestiono mucho porque no sé si hace que se ahorre el empresario el dinero o si promueve que 
invierta más. A mí es lo que me preocupa de los programas: si te lo ahorras, mal hecho, si haces que lo invierta 
más…
El programa que más me gusta es vinculación universidad-empresa.
§A�LM�W\ZI[�nZMI['
4W[�LM�-[\yU]TW[�I�TI�QVVW^IKQ~V�X]MLM�[MZ�Y]M�[y�N]VKQWVMV��)^IVKM�KZMW�Y]M�N]VKQWVI�XMZW�M[\M�I}W�aI�VW�[ITQ~�
§0Ia�KQMV\yÅKW[�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW�Y]M�ILUQZM['
Sí conozco. Cuando hice el diagnóstico que te cuento….la doctora Alma Revilla que está en química analítica 
en Cuautitlán. Genera muchos papers y está vinculada con la empresa.
Adriana Gánem y David están trabajando con nanotecnología, súper padre. Tipo parches transdérmicos. Tie-
nen mucha vinculación con universidades y con empresas extranjeras. Ellos también trabajan padre.
La doctora García López Arellano quiere mostrar a los alumnos, desde que entran a la carrera, la importancia 
de la vinculación academia empresa. A veces regala su conocimiento, creo que a veces abarata lo que ella podría 
vender más caro.
Hay otro doctor, Ángeles Anguiano, está haciendo un trabajo muy padre pero no está nada vinculado.
§+~UW�LMÅVQZyI[�TI�TIJWZ�KQMV\yÅKI�MV�MT�-LWUM`'
Buena. Media alta.
+ZMW�Y]M�TM[�NIT\I�\MVMZ�]VI�UMRWZ�K]T\]ZI�a�]VI�UMRWZ�OM[\Q~V��QVKT][W�LMV\ZW�LM�TI[�]VQ^MZ[QLILM[�
§+~UW�MV\QMVLMV�I�TI�KQMVKQI�\][�][]IZQW[�LM�XZWOZIUI[�LM�IXWaW'
No he tenido contacto con gente que pida apoyo para ciencia. Más bien para tecnología. A partir del conoci-
miento que existe quieren generar una aplicación y la tecnología la ven como algo muy importante e indispen-
sable. La gente sí está consciente que en estos momentos que todo se mueve muy rápido no te puedes quedar 
atrás. Por lo menos que se acercan a pedir apoyos.
§9]u�KIZZMZI[�PIKM�NIT\I�QUX]T[IZ�MV�MT�-LWUM`'
Escucho que dicen que medicina, biomédica y según el área de oportunidad, mecánica y mecatrónica. Todo lo 
que tiene que ver con automotriz tiene áreas de oportunidad. Hay necesidad de ingenieros que puedan apoyar 
en la industria automotriz. En plásticos, requieren ingenieros químicos.
5M�O][\IZyI�Y]M�MV�MT�M[\ILW�LM�5u`QKW�P]JQMZI�]VI�KIZZMZI�MV�OM[\Q~V�\MKVWT~OQKI��9]Qbn[�VW�PIKM�NIT\I�KQMVKQI�
y tecnología sino cómo gestionarlas correctamente y para eso hay que estudiar.
§+~UW�LMÅVQZyI[�I�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
Muy buena y muy mal aprovechada.
§)[y�KZMM[�Y]M�TI�^MIV�MV�W\ZW[�XIy[M['
Hay estudios que dicen que en algunos países asiáticos y europeos están al pendiente de las publicaciones mexi-
canas porque saben que casi siempre vienen sin protección. Por ejemplo, en Australia hay personas dedicadas 
a revisar los papers mexicanos.
8WZY]M�QVKT][W�TI�OMV\M�^QVK]TILI�KWV�TI[�MUXZM[I[�VW�[IJM�XZW\MOMZ��6W[�PIKM�NIT\I�U]KPI�K]T\]ZI�
§9]u�TM�PIKM�NIT\I�I�5u`QKW�XIZI�I^IVbIZ�MV�UI\MZQI�LM�KQMVKQI'
0.3 o 0.4 del PIB�XMZW�NZMV\M�I�TI�\M[Q["�MT�Y]M�Un[�QV^QMZ\M�Un[�QVVW^I��PI�[]ZOQLW�]VI�\M[Q[�Y]M�XZWXWVM�Y]M"�MT�
que mejor voluntad y disposición por innovar tiene, también lo logra. Entonces por ejemplo, para nosotras que 
estamos en gobierno y no podemos decir: le vamos a poder más dinero. Pero sí podríamos cambiar la cultura o 
TI�NWZUI�LM�XMV[IZ�LM�TI�OMV\M�Y]M�\ZIJIRI�KWV�VW[W\ZW[�W�LM�TW[�Y]M�M[\IUW[�ZWLMILW[�
0IKMZ�]VI�K]T\]ZI�Un[�QVVW^ILWZI�N]VKQWVIZyI�
<M�KWV\u�Y]M�PQKM�]V�UWLMTW�LM�K~UW�\ZIV[NMZQZ�\MKVWTWOyI°-[�U]a�QV\MZIK\Q^W�MV�XW_MZ�XWQV\�
§+ZMM[�Y]M�TI�ZMTQOQ~V�a�TI[�KZMMVKQI[�QVÆ]aMV�MV�TW[�I^IVKM[�KQMV\yÅKW['
4I�ZMTQOQ~V�VW��4I[�KZMMVKQI[�[MO]ZW��)�^MKM[�TW[�KQMV\yÅKW[�KZMMV�Y]M�TI�KQMVKQI�LMJM�PIKMZ[M�XWZ�IUWZ�IT�IZ\M�
a�Y]M�[Q�TI�^MVLMV�M[�KWUW�XZW[\Q\]QZ�MT�KWVWKQUQMV\W��A�TW[�KQMV\yÅKW[�KZMMV�Y]M�TI[�KW[I[�[M�PIKMV�UMRWZ�MV�MT�
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MIT aunque la UNAM�TW�PIOI�Un[�JIZI\W�a�KZMMV�Y]M�XIZI�Y]u�M[NWZbIZ[M�[Q�I�Uy�UM�LQKMV�PIb�]VI�QV^M[\QOIKQ~V�
y publica.
§9]u�WXQVI[�LMT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�MV�KWUXIZIKQ~V�KWV�MT�][ILW�MV�W\ZI[�nZMI[�LMT�KWVWKQUQMV\W'
En ciencia es básico. No puedes crear ciencia si no tienes un método riguroso. Si nos vamos desde el empirismo, 
NIT[IKQWVQ[UW°MT�Uu\WLW�^I�I�KIUJQIZ�a�[MO]ZIUMV\M�TI�NWZUI�LM�OMVMZIZ�a�^ITQLIZ�TW[�KWVWKQUQMV\W[�
;MO]QZ�]V�Uu\WLW�M[�QVLQ[XMV[IJTM�XIZI�UW^MZ�TI�NZWV\MZI�LMT�KWVWKQUQMV\W�XMZW�VW�KZMW�Y]M�[MI�TW��VQKW��8IZI�
la tecnología este método no es tan importante. Ya hay mucha ciencia, lo que habría que hacer es aplicarla. No 
digo que hay que dejar de generar pero sí hay que empezar a aplicar.
8IZI�TI[�MUXZM[I[�MT�Uu\WLW�KQMV\yÅKW�\IUXWKW�M[�QUXWZ\IV\M��)�Uy��LQUM�]V�Uu\WLW�ÅVIVKQMZW�a�UM�[QZ^M�Un[�
§-V�Y]u�XMZQWLW�LM�TI�PQ[\WZQI�PI�[QLW�NZ]K\yNMZI�TI�KQMVKQI�UM`QKIVI'
No lo sé. Creo que debió ser hace un par de años. Del 2000 al 2007 cuando nos estábamos dando cuenta de la 
importancia de la ciencia y se estaba patentando más, publicando más, invirtiendo más.
§-V�Y]u�nZMI�KQMV\yÅKI�\M�O][\IZyI�Y]M�5u`QKW�N]MZI�XQWVMZW'
8QWVMZW��[MO�V�TW[�MKWVWUQ[\I[�VW�M[\IUW[�MV�XW[QKQ~V�LM�[MZ�XQWVMZW[��-V�ITQUMV\W[�N]VKQWVITM[��,M�Y]M�[M�
LWK]UMV\IZI�TI�JI[M�KQMV\yÅKI�LMT�\u�LM�TI�IJ]MTQ\I�
Es conocimiento que tenemos desde hace mucho tiempo.
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