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INTRODUCCION

ste trabajo es la coronacion de una etapa de mi vida en la cual decidi estu-
diar filosofia de la ciencia para realizar con mayor eficacia mi trabajo como
comunicologa en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Corria el afio 2003. Yo acababa de egresar de la licenciatura en Ciencias
de la Comunicacion y tuve la gran oportunidad de formar parte del equipo de
trabajo que edita la reconocida revista Ciencia y desarrollo como jefa de infor-
macion y reportera.

A pesar de que durante mis estudios universitarios me especialicé en perio-
dismo de la ciencia cubriendo la fuente de ciencia de la UNAM y publicando en
Notimex, mi mayor aprendizaje tuvo lugar en el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT).

Fue en la Direccién de Comunicacion Social del coONACYT donde me per-
caté de que los textos periodisticos sobre ciencia y tecnologia requerian de un
tratamiento distinto.

Aprendi mucho sobre la comunidad cientifica, principalmente de la UNAM.
Fui testigo de como los investigadores que se inician en reconditos y olvidados
laboratorios luego llegan a dirigir importantes institutos y centros de investiga-
ci6n, ademas de publicar en prestigiadas y especializadas revistas del mundo.

Fue ahi donde también me maravillé con un area —para mi nueva— cono-
cida como divulgacién de la ciencia. Y afortunadamente, empecé a tener con-
tacto con algunos de sus representantes, sobre todo de la Direccion General de

Divulgacion de la Ciencia de la UNaM.



A pesar de mi gozo al conocer la divulgacion, seguia enamorada del periodismo
cientifico, el cual, dicen algunos, forma parte de la divulgacion. Saltando esa
discusion, solo puedo confesar que me hacia sumamente feliz publicar textos
periodisticos en la citada revista, algunos diarios nacionales y en otro tipo de
publicaciones.

En resumen, mi vida en el hermoso ambito de la comunicacion de la cien-
cia —la cual entiendo como el area que comprende la difusion, divulgacion y
periodismo— era tan plena que fue raro que después de tres afios de escribir y
reportear para la revista, asi como para la agencia de noticias que recién ha-
bia inaugurado el cCONACYT, tomé la decision de renunciar para estudiar una
maestria que me permitiera hacer mi trabajo con otra vision, asi como adquirir
herramientas para saber qué comunicar y de cudles fuentes fiarme.

Acto seguido, empecé a buscar maestrias en México relacionadas con la
comunicacion de la ciencia pero desde otras disciplinas. En la lista s6lo habia
dos: la del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO)
y la de la UNAM. Me interesé mas la segunda por la sélida preparacion filoséfica
que brinda.

Fue asi como, ante el asombro de mucha gente, renuncié a mi trabajo en el
CONACYT e ingresé a la maestria en Filosofia de la Ciencia en la especialidad de

Comunicacion de la Ciencia.

La filosofia en la comunicacion
Durante dos anos lei varios autores y aprendi los preceptos de las principales
corrientes representativas de la filosofia de la ciencia. Me costaba mucho trabajo
entender esas tematicas pero ahora creo que valio la pena el esfuerzo, pues logré
comprender qué es la ciencia, como se genera, como funcionan sus comuni-
dades, como ha sido su desarrollo historico y cual su importancia en el mundo
actual.

Sin duda, en las clases tan densas —no por ello menos interesantes y pro-
vechosas— yo era quien siempre levantaba la mano para preguntar cémo podia

ligar a la practica ese conocimiento adquirido, es decir, a una oficina de comu-



nicacion, la edicion de una revista o un libro, un proyecto de comunicacion de
la ciencia, o simplemente, a la vida cotidiana.

Leon Olivé ha intentado responder estas preguntas y relacionar la filosofia
con la comunicacién de la ciencia, sobre todo porque esta convencido de que
“los comunicadores tienen la obligacion no s6lo de comunicar de forma acce-
sible pero rigurosa los resultados y descubrimientos cientificos, sino también de
orientar a la opinion publica sobre las bondades y maldades de la ciencia y de la
tecnologia, sobre las razones para confiar en ellas, pero también sobre el hecho
de que esta confianza debe ser limitada”. !

Por ello, Olivé promueve que la filosofia de la ciencia tenga una influencia
efectiva en la ensefianza (de las ciencias y de las humanidades), y también, de
manera muy importante, en la comunicacién publica de la ciencia. ?

Este trabajo también se guia por todas estas interrogantes. Siempre fue
para mi un reto reconstruir representaciones de la ciencia, darles alguna utili-
dad. ;Y vaya que han superado mis expectativas!

Por ello, el objetivo general de esta tesis es reconstruir las representaciones
de ciencia que tienen las personas que dirigen al Consejo Mexiquense de Cien-
cia y Tecnologia (COMECYT) —donde afortunadamente trabajo— para después,
compartir esta informacion y ayudar a entender como influyen en las iniciativas
de este organismo de gobierno.

Asimismo, me interesa utilizar esta informacién para unificar la imagen
institucional (valores, mision, vision, etc.) del COMECYT que resulte mas adecua-
da tanto para dicha instituciéon como para el estado de México y después plas-
marla en un estratégico y permanente plan de comunicacion.

He dividido la tesis en cinco capitulos. En el primero se hace una breve
reflexion sobre la naturaleza de las representaciones de la ciencia y como han
sido estandarte de diversos estudiosos de la ciencia.

En el segundo, se explica la teoria de las representaciones de acuerdo como

1 Leon Olivé, El bien, el mal y la razon. Facetas de la ciencia y la tecnologia, 2012, p. 18.
2 Ibidem, p. 26.
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la ha defendido Leon Olivé, en la cual esta basada toda la tesis; y se continta,
en el capitulo 111, con la descripcion de las practicas cognitivas del COMECYT, el
seno de mi reconstruccion.

El capitulo 1v es el mas importante de este trabajo, pues contiene las repre-
sentaciones encontradas en el COMECYT acerca de la ciencia, tarea que se me
antojaba tanto como alumna de la maestria en Filosofia de la Ciencia.

Y para enriquecer dicha reconstruccion, en el capitulo V se toman ele-
mentos de documentos originados en el COMECYT con proyeccion nacional, los
cuales, sin duda, ofrecen elementos para reconstruir las representaciones de la
ciencia, pues se escribieron con el objetivo de mostrar explicitamente la con-
cepcion de ciencia que tenia el entonces gobernador del estado de México, asi
como su propuesta global en esta materia.

Espero que esta investigacion retribuya a la instituciéon que ha sido tan
noble y grata conmigo: el COMECYT, a la cual bauticé como el paraiso en comu-
nicacion de la ciencia donde he aprendido mucho y logrado hacer tantas cosas
bellas.



CAPITULO 1
LAS REPRESENTACIONES DE LA CIENCIA

| estudio de las representaciones tiene ya su historia; especialistas de

diversas areas del conocimiento han trabajado en torno a ¢l: filosofos,

psicologos, socidlogos, historiadores, etc. Sirva de ejemplo quien escri-
be, formada en las ciencias de la comunicacion, el periodismo y actualmente en
la filosofia de la ciencia.

¢Pero por qué tanto interés en este tema? La representacion se ha asociado
con el llamado acceso a la realidad y ademas se ha vinculado con cuestiones como
la adquisicién del conocimiento, la comunicacion de la ciencia, la planeacion
de politicas publicas y con la educacion, entre otras, segiin autores como Leo6n
Olivé y Javier Echeverria.

La filosofia le ha dedicado miles de paginas. Como dice Alejandro Llano,
profesor de la Universidad de Navarra: “las lineas de fuerza del pensamiento fi-
loséfico urden su trama en torno al nticleo problematico de la representacion”. *

“Y aunque ya se ha avanzado mucho en la discusion de los modelos repre-
sentacionistas y anti-representacionistas, la representaciéon misma sigue consti-
tuyendo un enigma. Esto es indicio suficiente para asegurar que al enfrentarnos
con esta nocion, nos las habemos con un auténtico problema filoséfico”. *

La lucha histérica alrededor de este tema no ha sido entre anti-representa-

clonistas y representacionistas, menciona el doctor en Filosofia de la Universidad

3 Alejandro Llano, El enigma de la representacion, 1999, p. 263.
4 Ibidem, p. 14.
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de Cordoba, Gustavo A. Agtiero, sino que ha involucrado a representacionistas
de inspiracién semantica por una parte y a representacionistas de inspiracion
pragmatica por la otra. °

Siguiendo al argentino Gustavo A. Agliero, los partidarios del enfoque se-
mantico asumen alguna forma de la semejanza, sea bajo su aspecto pictorico,
1somorfico o especular, mientras que quienes apoyan la concepcién pragmatica
abandonan los supuestos metafisicos (epistemologicos y ontolégicos) que incor-
poran los enfoques semanticos, asumiendo que representar el mundo no es una
actividad individual o psicologica sino una practica social llevada a cabo por
seres racionales. °

Por otra parte, los pragmatistas hallan principalmente sus fundamentos en
la obra de Kant y también en presupuestos de Pierce, Wittgenstein y Putnam,
por mencionar a los mas importantes. Su enfoque se sintetiza en la premisa de
que todo conocimiento supone la representacion.

Cabe senalar que cuando Kant hablaba de representacion se referia prin-
cipalmente a una capacidad o facultad pura y universal que se supone nos per-
mite establecer relaciones y recibir datos, con lo cual se dejan atras las ideas de
representacion de Descartes y Locke, entendida como copia de la realidad, y se da
paso a la representacion que justifica un mundo independiente.

Representacion es el concepto fundamental de la epistemologia del siglo xviI,
como senala Gustavo A. Agtiero en el articulo, “Practicas y representacion”. En dis-
tintas tradiciones de la filosofia clasica, asegura, se asumio la premisa de que conocer
algo mmplica representarlo, es decir; que no hay conocimiento sin representacion.

La incorporacion del concepto por parte de la filosofia moderna, segin
Robert Brandom, filésofo de la Universidad de Pittsburgh, no es sino resultado
de haber hecho explicita una ntuicién innegable; cualquier cosa que posea conte-

nido proposicional tiene necesariamente un aspecto representacional.

5 Senala Alejandro Llano en su articulo “Practicas y representacién” del libro Representacion en ciencia y arte,
cuyas compiladoras son Leticia Minhot y Ana Testa.
6 Ibidem, p. 63.



De acuerdo con Leén Olivé:
La concepcion tradicional de la epistemologia como disciplina filosofica entendié
que su objetivo central consistia en explicitar los fundamentos del conocimiento,
tanto en el sentido de las representaciones basicas indubitables a partir de las
cuales era posible construir el resto de las representaciones, es decir, el resto del
edificio del conocimiento humano, como en el sentido de los primeros princi-
pios, cuya aplicaciéon garantizaria también que las representaciones del mundo
avaladas por ellos serian representaciones correctas... Las diferencias entre las
distintas concepciones tradicionales residian en la forma en que entendian esos
primeros principios. Por ejemplo, algunos los vieron como principios a los que te-
nemos acceso solo mediante la razon, otros como si constituyeran condiciones de
posibilidad del conocimiento —como principios a priori en el sentido de absolutos
y universales— otros mas pensaron que todo el conocimiento del mundo deberia
descansar en representaciones incontrovertibles, como las constituidas por lo que

nos es dado en la experiencias sensorial. ’

Las representaciones también han tenido un lugar privilegiado entre los etno-
metodologos, algunos de ellos simpatizantes del relativismo epistemolégico y del
ontolédgico. Por ejemplo, Woolgar consideraba que los objetos del mundo natu-
ral se constituyen en virtud de la representacion, en vez de ser algo preexistente
en nuestros esfuerzos por descubrirlos.

Para este autor, el objetivo del etnografo es develar como los nativos ven las
cosas, y establece un paralelismo con los cientificos en el ambito de los estudios
de la ciencia.

Una de las principales herramientas de analisis de los etnometodologos es
la observacion participante. Y parten de que la ciencia es una actividad humana
muy similar a otras practicas sociales.

Esta Gltima afirmacion se defendera en esta tesis, al igual que la de la utili-

zacion de la ciencia para alterar el mundo, a la manera de Hacking (Representar

7 Leoén Olive, Temas de ética y epistemologia de la ciencia. Didlogos entre un fildsofo y un cientifico, 2011, p. 33.

13
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¢ wnlervenir), o para transformar el mundo, al estilo de Javier Echeverria (Filosofia
de la ciencia).
Vale la pena citar a este autor espanol cuando afirma que hay representa-

clones cientificas veraces y representaciones cientificas enganosas o mendaces.

Reconstruccion de representaciones

Resulta muy interesante escudrinar en las paginas de la historia; sin embargo,
no es mi proposito incorporarme a la discusion filoséfica alrededor del concep-
to de representacion, sino mas bien reconstruir algunas dentro de las practicas
cognitivas® constituidas por los mandos medios y superiores del Consejo Mexi-
quense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT).

Y aclaro que espero encontrar mas de una representacion en esta institucion.
Esto tomara sentido mas adelante cuando explique, basandome en afirmaciones
de Leon Olivé, que existe un conjunto de representaciones posibles referentes a
un objeto, las cuales se derivan de unidades de representacion. O sea, que una
misma practica cognitiva puede tener muchas representaciones sobre un mismo
referente, por ejemplo, sobre la ciencia.

Y es aiin mas complejo si pensamos que en el COMECYT existen varias prac-
ticas cognitivas.

Como se dijo anteriormente, un individuo puede pertenecer a diferentes
practicas, por ejemplo, a la relacionada con politica y a la que impulsa la inno-
vacion en las empresas. Pero lo mas importante, y lo que compete a este trabajo,
es que dentro de una practica puede haber muchas representaciones.

¢CGomo ocurre esto? Ledn Olivé afirma que un agente dentro del flujo de su
actividad en el mundo, tiene muchas representaciones de los objetos y de los sucesos.
Cada representacion forma parte de ese flujo y puede llevar a modificaciones del
mundo y a la vez el mundo constantemente modifica el flujo de representaciones.

Esto tltimo es de suma importancia, ya que concibe a los individuos como

8 Digo cognitiva y no cientifica porque entre los funcionarios que entrevistaré¢ figuran abogados, médicos,
administradores y otros profesionistas.



actores participes en la construccion y modificacion de su realidad. Aunque, por
otra parte, agrega un grado mayor de complejidad a quienes se preocupan por
entender estos vericuetos epistemologicos.

Quizas surja la pregunta de por qué una comunicadora de la ciencia como
yo esta interesada en tal empresa. En primer lugar, me atrevo a asegurar que
identificar las representaciones de cualquier practica cognitiva proporciona una
base solida para disenar politicas de comunicacion de la ciencia cuyo objetivo
final es que la sociedad entienda y transforme su realidad desde el particular
punto de vista del conocimiento cientifico.

En suma, reconstruir las representaciones de las practicas cognitivas del
COMECYT, contribuye a que se disefie una estrategia de comunicacion en la que
se unifiquen los discursos de los funcionarios del COMECYT, asi como los mate-
riales graficos (convocatorias, tripticos, folletos, etc.) que requiere cada Direc-
cién y por qué no, también que, a largo plazo, realicen alguna transformacion
en su forma de percibir la ciencia y diseniar programas para los mexiquenses.

Por otro lado, un ejercicio de reconstruccion de representaciones como el
de esta tesis, provee informacion util para profesionistas como los periodistas
cientificos, quienes se dedican a comunicar cuestiones cientificas y tecnolégicas
a través de los medios masivos de comunicacion.

En suma, las representaciones intervienen no sélo en “el disefo y realiza-
ci6n de programas y proyectos de investigacion sino también en las controversias
en y sobre la ciencia, el diseno de instituciones, de planes de estudio, las concep-
ciones acerca de la cultura cientifica y la divulgacion de la ciencia, la evaluacion
de proyectos y de sus resultados (informes, articulos), asi como en el diseno de
politicas cientificas —que se despliegan no solo en el contexto epistémico de la
investigacion sino también en los de educaciéon, comunicacion y evaluacion de
la ciencia”, afirma Javier Echeverria.

Vale la pena detenernos en la relacion de las representaciones y la comuni-
cacion de la ciencia. En esta tesis sostengo que rastrear dichas representaciones

en una instituciéon de gobierno como el COMECYT nos lleva a entender como

15
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los funcionarios conciben las politicas publicas, es decir, por qué disenan tales
programas.

Por otra parte, las representaciones construidas pueden ser de utilidad para
delinear una exitosa estrategia de comunicaciéon que en primera instancia ase-
gure la emision unificada de mensajes a los ciudadanos a través de canales como
las convocatorias, carteles, discursos, entrevistas, etcétera.

Lo importante aqui es que todos tenemos representaciones y no solo los seres
humanos sino también aquellos seres vivos que poseen un sistema nervioso central,
aunque ellos no las fortalecen con un proceso de crecimiento socio cultural. *

Me interesa hacer hincapié en este punto, pues fundamenta mi tarea de
reconstruir representaciones en el COMECYT —a partir de la nocion que defiende
Olivé y algunas técnicas de investigaciéon cualitativa— con sus mandos altos y
medios, pues todos las tienen.

Ahora bien, los productores de representaciones de la ciencia son, ademas
de los cientificos, quienes toman a la ciencia como su objeto de estudio (fil6so-
fos, historiadores, soci6logos, economistas de la ciencia), los politicos, los gober-
nantes y los funcionarios publicos cuando toman decisiones sobre las politicas
cientificas, asi como el ciudadano de la calle cuando interactiia con la ciencia
disfrutando de sus productos y de sus beneficios —lo cual incluye comprender sus
resultados— o sus efectos negativos. '’

En este trabajo busco representaciones producidas en el seno de una insti-
tucion donde estan presentes varias practicas cognitivas. Me baso en la defini-
ci6n de practica cognitiva que defiende Leon Olivé como un sistema dinamico

y unidad de analisis central de la epistemologia.

Metodologia para la reconstruccion
Mi metodologia para reunir informacién ha sido la entrevista abierta, una técnica

cualitativa de investigacion en ciencias sociales que “es muy tutil para obtener in-

9 Agrega Ana Rosa Pérez Ransanz al planteamiento de Leéon Olivé.
10 Ibidem, p. 146.



formaciones de caracter pragmatico, es decir, de como los sujetos diversos actiian
y reconstruyen el sistema de representaciones en sus practicas individuales. !

Para reforzar y contrastar los datos obtenidos a partir de las entrevistas
abiertas, realicé observacion participante desde el Departamento de Difusion
de Ciencia y Tecnologia durante dos afios (febrero de 2009 a febrero de 2011).

La observacion participante consiste en estar en presencia de otros sobre
una base de actualidad y tener algtin tipo de posicion nominal para ello como
alguien que forma parte de su vida diaria, lo cual permite estar en condiciones
de ver si la gente “dice lo que quiere decir y quiere decir lo que dice”. '

En mi caso, analicé durante varios meses el quehacer diario del COMECYT,
formé parte del equipo de trabajo de dicha instituciéon por cuatro afios y ade-
mas, al ser responsable del area de difusion, me enteré de los objetivos y proce-
dimientos de los programas e iniciativas de la citada institucion.

Ambas técnicas (entrevista y observacion participante) me permitieron re-
lacionar las palabras y los actos de los servidores ptblicos. Sin embargo, a me-
nudo los resultados de ambas técnicas no concuerdan; por ello, se reforzé con
el analisis de discursos y convocatorias de programas pertenecientes a dicha
nstitucion.

Mi hipétesis es que en el Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia
conviven varias representaciones de la ciencia las cuales se reflejan en los pro-
gramas y servicios que se ofrecen a los mexiquenses. Adelantandome un poco,
me atrevo a especular que en el COMECYT se cree que las capacidades cientificas
y tecnologicas pueden ser adquiridas por cualquier persona, empresa, institu-
cion, etc., es decir, todos pueden contribuir al desarrollo cientifico y tecnologico
s1 se les prepara.

Y profundizando todavia mas, intuyo que los mandos medios y superiores

del cOMECYT confian en que los mexiquenses pueden participar en el proceso de

11 Métodos y técnicas cualitativas de investigacion, Madrid, 1999, p. 226.
12 Ibidem, p. 72.
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generacion de conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolédgico si se les induce
mediante diversos programas permanentes.

Por Gltimo, no espero encontrar una tnica representacion de la ciencia; de
hecho, segtn la teoria, es practicamente imposible que esto suceda. No obstan-
te, es importante que el contenido de los documentos normativos del COMECYT
no contradiga los mensajes plasmados en carteles, tripticos, convocatorias, pu-
blicaciones, discursos, etc. En caso de ser asi, su correccion depende, como dice
Le6n Olivé, “de las necesidades de los miembros de la clase perceptual [...], de
sus fines y del complejo de acciones en las que los objetos del tipo en cuestion
estén involucrados .

Esto importa porque normalmente, cuando los miembros de una especie
logran sobrevivir por un tiempo significativo, es porque se han representado co-
rrectamente los objetos de muchas clases dentro de su nicho ecolégico, asegura
Leon Olivé. Me gustaria que esto ocurriera en el COMECYT, que sobreviviera y
no solo eso, se posicionara como uno de los mejores consejos de ciencia de la
Repuiblica Mexicana. De ahi la importancia de que los mismos servidores publi-
cos conozcan las representaciones de la ciencia de sus compaiieros.

Sien el COMECYT se tuviera claro qué representaciones de la ciencia se tie-
nen y cuales se quieren plasmar en su quehacer diario, se promoveria con mas
eficiencia el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el estado de México, asi
como la cultura cientifica y tecnologica en beneficio de sus habitantes. Incluso
su posicionamiento entre la poblaciéon mexiquense seria mas solido.

Por dltimo, quiero recalcar que este estudio sera muy util para el proyecto
confidencial de reestructuraciéon que se esta llevando a cabo en el COMECYT,
el cual deriva de una modificaciéon al articulo 5 de la Constitucion Politica del
Estado de México que realizo en agosto de 2011 el Congreso del estado a pro-
puesta del gobernador Enrique Pefia Nieto para garantizar el acceso universal

de los mexiquenses a la ciencia y a la tecnologia.

13 Representacion en ciencia y en arte, Leticia Minhot y ana Testa (comp.), 2003, p. 39.



CAPITULO II
LA VISION QUE DEFIENDE LEON OLIVE

ara mis fines de comunicacion de la ciencia resulta de mucha utilidad la

concepcion de representacion que defiende Leon Olivé, la cual forma

parte de su pensamiento, que ¢l mismo define como conceptualista, plu-
ralista y naturalista. '*

Le6n Olivé desarrolla una epistemologia de corte pluralista e intenta cons-
truir una teoria social del conocimiento con una epistemologia realista. La pro-
puesta que defiende sobre la naturalizacion de la racionalidad le permite soste-
ner una concepciéon pluralista de la racionalidad.

Ha pasado de ser un conceptualista duro a un pragmatista fuertemente
conceptualista, segun Ana Rosa Pérez, y a ofrecer un realismo interno como
alternativa al realismo metafisico, siguiendo ideas de Putnam. '°

Olivé se adhiere a la posicion segtn la cual una representacion no es una
imagen especular del mundo sino mas bien un modelo del mundo. Es una re-
laciéon entre aspectos del mundo, estados, actitudes y emociones del agente que
produce la representacion, y el representante, que puede ser un objeto material
o abstracto (por ejemplo, un modelo o una teoria). '’

Y respecto a la utilidad de las representaciones, Olivé menciona que aun-

14 Le6n Olivé, La ciencia y la tecnologia en la sociedad del conocimiento. Etica, politica y epistemologia, 2007, p. 212.

15 Afirma Ana Rosa Pérez Ransanz en su articulo “Una mirada retrospectiva a la propuesta epistemolégica
de Léon Olivé” compilado en el libro Conocimiento, realidad y relativismo, 2006, p. 19.

16 Ibidem, p. 51

17 Ibidem, p. 146.
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que haya muchas posibles representaciones verdaderas, que dicen correctamente
como es el mundo, “no cualquier representacion (de partes) del mundo nos per-
mite sobrevivir e interactuar con éxito con los seres humanos y con el resto de la

realidad. Esta posicion es pluralista no relativista”. '

Representaciones correctas e incorrectas

Segun Leon Olivé, “las creencias no son el tinico tipo de representaciones que
podemos considerar como conocimiento. También debemos incluir otro tipo de
representaciones del mundo: conceptos, modelos, teorias. La diferencia entre
representaciones que portan conocimiento y las que no, es que las primeras nos
guian en nuestras interacciones con el mundo y nos permiten actuar con éxito.
Esto se debe a una cualidad que tienen las representaciones correctas del mun-
do, que no tienen las incorrectas”.

A pesar de lo anteriormente afirmado, Leon Olivé nos pone en alerta; dice
que el hecho de que haya representaciones correctas del mundo y representa-
clones incorrectas no significa que so6lo hay una manera correcta de represen-
tarselo, sino que puede haber distintas representaciones correctas incluso de los
mismos aspectos del mundo. Pero en cambio, continta, esta idea permite darle
sentido a la metafora de que mediante las representaciones correctas del mundo
alcanzamos epistémicamente la realidad, hacemos contacto con ella.

Segtn este fil6sofo, uno de los aspectos centrales del conocimiento es deter-
minar si algunas de las representaciones de la realidad son correctas. Un asunto
que podria ser analizado quizas en otra tesis, una vez que yo reconstruya las

representaciones de la ciencia en el COMECYT.

¢Como funcionan las representaciones?
Para Olivé la representacion es una triple relacion entre a) agentes, b) lo re-

presentado y c) el representante. Y segin estas correspondencias, en el caso de

18 Leon Olivé, Temas de ética y epistemologia de la ciencia. Didlogos entre un fildsofo y un cientifico, 2011, p. 29.
19 Ibidem, p. 30.
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la ciencia, resultaran tres tipos de representaciones: las objetivas, las subjetivas

pero constitutivas de caracteristicas de la ciencia y las puramente 1deoldgicas.
Las representaciones, los objetos y los sujetos todos son partes y partici-

pantes de un tnico sistema. St queremos hablar de lo que realmente existe, 1o que

realmente existe es ese sistema. 2°

El mundo no es el de la tradiciéon epistemoldgica moderna que supone que so-
mos sujetos que nos enfrentamos a una realidad conformada por objetos que
queremos conocer y manipular, pero que existen como objetos independientes de
nosotros, de nuestros recursos conceptuales y de nuestras practicas. No, esos ob-
jetos forman parte de un complejo sistema en donde estamos nosotros también,
y en donde ellos y nosotros somos afectados reciprocamente y donde ellos nos
constituyen a nosotros y nosotros a ellos en un constante intercambio, en un flujo
y reflujo. Esta interaccion y esta interdependencia, no es sélo epistémica, sino

también ontolégica. *!

La produccion de representacion cognitiva |[...], en el caso de los seres humanos,
se desarrolla por medio de practicas, cuya fuerza normativa proviene en parte
de las restricciones que imponen las condiciones de objetividad de la percepcion
sensorial, la cual a su vez esta constreniida por la estructura del nicho ecoldgico o
el mundo en el que vive y se desenvuelve la comunidad epistémica en cuestion.

Las practicas son sistemas de acciones regulados por normas y valores que
solo pueden existir y desarrollarse socialmente. Mediante la experiencia sen-
sorial debidamente controlada, las practicas cognitivas permiten un genuino
acceso epistémico a la realidad (a nuestra realidad).

Este acceso epistémico a la realidad se logra teniendo representaciones co-

rrectas de la realidad, las cuales son condicionadas por la historia socio-cultural

20 Sostiene en su articulo publicado en el libro Representacion en ciencia y en arte, 2003, p. 24.
21 Ibidem, p. 43.
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de los individuos, y en particular por los sistemas conceptuales, por las tradicio-
nes y por los sistemas de practicas que cambian y evolucionan.

Las practicas cognitivas® no se encuentran en un medio previamente exis-
tente y constituido, sino que forman parte de ese medio, al cual no soélo transfor-
man sino que también lo constituyen.

Segtin Olivé, la practica es un sistema dinamico que incluye al menos los
siguientes elementos, los cuales se subrayan para propoésitos analiticos, pero que
deben verse como intimamente relacionados e interactuando entre si. #¥2*

a) Un conjunto de agentes con capacidades y propositos comunes. Una
practica siempre incluye un colectivo de agentes que coordinadamente interac-
tian entre si y con el medio. Por tanto, en las practicas los agentes siempre se
proponen tareas colectivas y coordinadas. Se trata por ejemplo, de grupos mé-
dicos o grupos de investigadores.

b) Un medio del cual forma parte la practica y en donde los agentes in-
teracttian con otros objetos y otros agentes. El medio incluye la sociedad en la
cual los agentes realizan sus actividades, asi como la naturaleza que puede verse
afectada por la practica misma.

c) Un conjunto de objetos (incluyendo otros seres vivos) que forman tam-
bién parte del medio. Sujetos de investigacion, pacientes, vacunas, animales,
objetos fisicos, etcétera.

d) Un conjunto de acciones (potenciales y realizadas de hecho) que cons-
tituyen una estructura. Las acciones conllevan intenciones, propositos, fines,
proyectos, tareas, representaciones, creencias, valores, normas, reglas, juicios de

valor y emociones.

22 Leo6n Olivé dice que una practica cognitiva puede ser, por ¢jemplo, una comunidad determinada de
especialistas médicos, junto con los valores y normas bajo los cuales realizan evaluaciones y toman decisiones
acerca de como actuar aunados al sistema de acciones que, de hecho realizan.

23 Leén Olivé, La ciencia y la tecnologia en la sociedad del conocimiento. Etica, politica y epistemologia, 2007, p. 93.

24 Le6n Olivé, Temas de ética y epistemologia de la ciencia. Didlogos entre un fildsofo y un cientifico, 2011, p.p. 36-37.



De este conjunto conviene destacar: »

d,) Un conjunto de representaciones del mundo que guian las acciones de los
agentes, y que incluyen conceptos, creencias (disposiciones a actuar de una cierta
manera en el medio) y teorias (conjuntos de modelos de aspectos del medio).

d,) Un conjunto de supuestos basicos (principios), normas, reglas, instruc-
ciones y valores, que guian a los agentes al realizar sus acciones y que son nece-
sarios para evaluar sus propias representaciones y acciones, igual que la de otros
agentes. Esta es la estructura axiologica de una practica. Los principios son re-
lativos a cada practica especifica; no se trata de principios universales, absolutos
e iInmutables.

En sintesis, una practica esta constituida, dice Olivé, por un conjunto de
seres humanos quienes a su vez dan lugar a un complejo de acciones, orienta-
das por representaciones —que van desde modelos y creencias hasta complejas
teorias cientificas— y que tienen una estructura axiologica, es decir, normativo-
valorativa. Esta estructura axiologica no esta formada por un conjunto rigido de
normas ya constituidas y transparentes que los agentes deben entender y en su
caso wnlernalizar para actuar conforme a ellas.

Mas bien, las practicas cognitivas se manifiestan en una serie de acciones
que consisten, por ejemplo, en investigar, observar, medir, enunciar, inferir, pro-
bar, demostrar, experimentar, publicar, discutir, exponer, ensenar, escribir, pre-
miar, criticar, desairar, atacar.

Las normas y valores adquieren significado al concretarse en este tipo de
acciones. En las practicas cognitivas se valoran tanto las acciones como los re-
sultados. Asi, por ejemplo, en la ciencia se valora todo lo anterior, por lo cual, lo
que queda sujeto a evaluacién son muchas mas cosas que solo los resultados de
las practicas cientificas (teoria, teoremas, reportes, demostraciones, experimen-

tos, aplicaciones, etcétera). »

25 Olivé adiciona esto a su concepcién de la practica cognitiva en el citado libro de 2011.
26 Ibidem, p. 37.
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Las siguientes son personas que pertenecen a diversas practicas cognitivas e in-

teractiian todos los dias en el COMECYT.

1. Director general

2. Director de Investigacion Cientifica y Formacion de Recursos Humanos
3. Director de Desarrollo Tecnologico y Vinculacion

4. Director de Financiamiento, Divulgacion y Difusion

5. Jefe del Departamento de Apoyo a la Investigacion Cientifica
6. Jefe del Departamento de Formacion de Recursos Humanos
7. Jete del Departamento de Difusion de Ciencia y Tecnologia
8. Jefe del Departamento de Financiamiento

9. Jefe del Departamento de Vinculacion

10. Jefe del Departamento de Desarrollo Tecnolégico

11. Jete de la Unidad Juridica

12. Jefe de la Unidad Administrativa

13. Jete de la Unidad de Sistemas

14. Contralor interno.

A continuacion se muestra el organigrama de la institucion.

JUNTA
DIRECTIVA
DIRECCION
GENERAL
SECRETARIA
PARTICULAR UNIDAD DE
r SISTEMAS
UNIDAD DE APOYO
ADMINISTRATIVO L UNIDAD DE
APOYO JURIDICO

CONTRALORIA

INTERNA
DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE INVESTIGACION DIRECCION DE
TECNOLOGICO Y CIENTIFICA Y FORMACION DE FINANCIAMIENTO
VINCULACION RECURSOS HUMANOS DIVULGACION Y DIFUSION

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE | | DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

DESARROLLO DEPARTAMENTO DE APOYO A LA APOYO ALA DEPARTAMENTO DE | |1y £()519N DE CIENCIA

TECNOLOCICO VINCULACION INVESTIGACION FORMACION DE FINANCIAMIENTO Y TECNOLOGIA

CIENTIFICA RECURSOS HUMANOS|




Y a manera de ejemplo, identifiqué algunas de las practicas cognitivas:
* Las que buscan fomentar la cultura cientifica y tecnolégica en el estado
de México
» Aquellas que promueven la vinculacion entre la academia y la empresa
* Las que impulsan la innovacién en las empresas
* Aquellas que apoyan la investigacion cientifica
* Las involucradas con la politica cientifica
* Otras.

La ciencia para Leon Olivé
Como lo mencioné al inicio, este trabajo se basa en la teoria de la represen-
tacion que defiende Ledn Olivé pero también en su concepcion de la ciencia
ligada a la racionalidad. *’
En esencia, con este trabajo se busca comprobar que los entrevistados con-
fiaran en la ciencia, siguiendo a Olivé, porque tienen una actitud racional.
Desconfiar de la ciencia y de la tecnologia es entonces irracional por partida
doble, pues no solo tiene sentido confiar en ellas porque nos permiten alcanzar
ciertos fines —confianza que descansa en la racionalidad de medios a fines, ambas
englobadas en la racionalidad instrumental— sino también porque las respalda lo que
suele llamarse la racionalidad epistémica.
La racionalidad epistémica se refiere al ejercicio de la capacidad de los seres
humanos para investigar y obtener conocimiento sobre la naturaleza, sobre las

sociedades y sobre nosotros mismos. **

De esta manera, Olivé afirma que la ciencia es el mejor sistema que han inven-
tado los seres humanos para producir conocimiento del mundo y para interve-

nir con €l con base en ese conocimiento.

27 Olivé dice que la racionalidad de la ciencia no consiste en un sistema de principios, de reglas y de practi-
cas que satisfacen a cierto modelo abstracto, o a un conjunto de condiciones fisicas, eternas e inmutables de
racionalidad, sino que la ciencia es, ella misma, la que pone el estandar de las decisiones y actividades que
llamamos racionales.

28 Leon Olivé, El bien, el mal y la razén. Facetas de la ciencia y la tecnologia, 2012, p.16.

25
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Sin embargo, se tiene la hipotesis de que ciertos entrevistados poseeran una acti-
tud irracional, la cual, de acuerdo con Ledn Olivé, se caracterizaria por confiar
cilegamente en la ciencia y en la tecnologia.

Segun este autor, se deberian examinar los fundamentos y el alcance de
aquello en lo que se confia y por otro lado, considerar que por su naturaleza
la ciencia y la tecnologia tienen limites, al igual que la capacidad humana que

hemos llamado razén. #

29 Segun Olivé, la ciencia y la tecnologia tienen limites en lo que pueden lograr por cuestiones metodolégicas
y epistemolégicas, y en lo que es correcto hacer, por razones éticas.



CAPITULO 111
CIERTAS PRACTICAS COGNITIVAS EN EL ESTADO DE MEXICO

1 6 de abril del afio 2000 se publicé en la Gaceta del Gobierno del Es-
tado de México, numero 67, el decreto del Ejecutivo del Estado por
el que se crea el organismo publico descentralizado de caracter estatal
denominado Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT). *°
Este documento, firmado por Arturo Montiel Rojas, estipula que el COME-
CYT estara sectorizado a la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social,
y que tendra su domicilio en la ciudad de Toluca de Lerdo.
También en su articulo 4 se establece que el Consejo tendra como objeto
diversas funciones entre las que destacan las siguientes (que resumo):
* Coordinar la integracion del Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia
participando en su seguimiento y evaluacion.
* Ser 6rgano de consulta para las dependencias, organismos auxiliares y
fideicomisos publicos del Ejecutivo Estatal en lo relativo a inversiones para
proyectos de investigacion cientifica, tecnologica y de educacion superior.
* Asesorar al Ejecutivo Estatal en todo lo referente a los ambitos de la cien-
ciay la tecnologia.
 Impulsar la participaciéon de la comunidad cientifica y de los sectores
publico, social y productivo en el desarrollo de proyectos de fomento a la
investigacion cientifica y al desarrollo tecnologico.

* Establecer el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia.

30 Gaceta del Gobierno, Peridédico Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, Nimero 67,
6 de abril del 2000.
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*Proponer politicas y estrategias eficientes de coordinaciéon entre las insti-
tuciones de investigacion y de ensenanza superior del Estado, asi como con
los usuarios del Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia.

e Instrumentar los mecanismos suficientes para integrar y consolidar la in-
formacion estadistica relacionada con la ciencia y la modernizacién tecno-
logica en el territorio estatal.

* Emitir opinion sobre la creacion, transformacion, disolucion o extincion
de centros de investigacion del Gobierno del Estado de México.

* Apoyar la formacién y capacitaciéon de recursos humanos orientados a
la investigacion cientifica y tecnologica, en coordinacion con instituciones

académicas, tanto nacionales como extranjeras.

También es importante mencionar que dicho decreto establecia que la direccion y
administracion del Consejo corresponde a la Junta Directiva y al director general.

Respecto al director general se establece que éste debe ser nombrado por
el gobernador del estado a propuesta del secretario de Educacion, Cultura y
Bienestar Social. Este funcionario, contintia, durara en su cargo cuatro anosy
podra ser ratificado por otro periodo igual.

A grandes rasgos, esta es la informacién que presentaba el decreto de crea-
ci6n del COMECYT; sin embargo, este documento no es el que actualmente rige
al Consejo, sino su modificacion publicada en la Gaceta de Gobierno el 28 de
junio de 2007.

El principal cambio que hizo el gobernador Enrique Penia Nieto fue la
adscripcion sectorial del COMECYT a la Secretaria de Finanzas bajo el siguiente
argumento: “dado el caracter globalizador de la Secretaria de Finanzas, se esti-
ma factible que este organismo se sectorice a dicha dependencia, lo cual permi-
tira fortalecer los esquemas de financiamiento, para la realizacion de proyectos

de investigacion cientifica, de desarrollo tecnolégico, de formacion de recursos



humanos y de divulgacion; asi como diversificar los programas y proyectos en
materia de ciencia y tecnologia en el Estado. *!

En resumen, el objetivo del COMECYT es promover y apoyar el avance cien-
tifico y tecnologico, a través de una vinculacion estrecha entre los sectores pro-
ductivo y social, conjuntamente con los centros de investigacion cientifica y de-
sarrollo tecnologico y las instituciones de educacién superior de la entidad con
el proposito de lograr el desarrollo sustentable que coadyuve a la solucion de las
necesidades sociales y econémicas del estado.

La misiéon del Consejo es difundir y apoyar los avances de la ciencia, asi
como propiciar el desarrollo y aprovechamiento de nuevas tecnologias para sa-
tisfacer las necesidades de la sociedad mexiquense, contando con los procesos
transparentes que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los recursos asigna-
dos. Para lograrlo se brinda al personal la capacitacion y la oportunidad de su
desarrollo profesional dentro de un marco de mejora continua.

Por dltimo, la vision del COMECYT, tal y como se establece en su pagina de
internet, es ser un organismo que cuenta con un sistema integrado de ciencia y
tecnologia en el cual los diferentes sectores se vinculan en forma efectiva y reco-
nocen la importancia estratégica del conocimiento; lo que da como resultado la
elevacion de la calidad y pertinencia de sus productos, cuyo impacto se refleja en
el incremento del nivel de competitividad y desarrollo social del estado de México.

En el siguiente capitulo se ofrece una descripcién del COMECYT con el ob-
jetivo de que el lector identifique en donde conviven los entrevistados, posee-
dores de representaciones de la ciencia. Ademas, siguiendo la concepciéon de
representacion de Léon Olivé, el ambiente, el mobiliario y el espacio fisico del

COMECYT también son parte de la practica cognitiva.

El Consejo de los mexiquenses

El Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia es uno de los consejos de cien-

31 Gaceta del Gobierno, Periédico Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, Numero
123, Jueves 28 de junio de 2007.
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cla mas importantes del pais, por el presupuesto anual que administra —mas de
300 millones de pesos— programas tinicos que posee (Jovenes Inventores e Inno-
vadores del Estado de México, Sistemas Estatales de Innovacién BID-COMECYT,
Apoyo para el desarrollo y validacion de prototipos, Apoyo a Patentes, etc.) y
construccion de centros de investigacion que ha promovido en los tltimos cua-
tro aflos (Centro de Ingenieria y Tecnologia del Plastico, Centro de Manufactu-
ra Avanzada y Logistica, Centro de Matematicas Aplicadas y Computo de Alto
Rendimiento, Centro de Innovacion y Tecnologias para la Salud, Centro para
Intercambiabilidad de Medicinas de Uso Veterinario, Centro de Innovacion y
Desarrollo en Tecnologia de Alimentos y Centro de Transferencia de Tecnolo-
gia en Productos Carnicos).

Evaluar el trabajo del COMECYT es propio de cada mexiquense y si le intere-
sa, de cada mexicano. Por ahora, mi intencién fue mostrar algunos de los logros
que le son reconocidos publicamente en los circulos cientificos y tecnologicos.

Ademas, me interesa que el lector conozca un poco sobre el ambiente de
trabajo del COMECYT, el edificio que lo alberga, las personas que ahi laboran,

pues sin duda forman parte del gran concepto prdctica cognitiva de Leon Olivé.

Un recorrido por el COMECYT

En 2006, el director general del COMECYT, junto con su secretario particular,
reestructur6 el Consejo. Su intencién era crear areas estratégicas y contratar
gente muy joven con estudios minimos de licenciatura. El resultado de ello es la
nueva plantilla laboral constituida por casi 60 personas.

El cOMECYT esta ubicado en Hacienda Cieneguillas No. 1, esquina Ha-
cienda Jurica, Col. Sta. Elena, C. P. 52100, San Mateo Atenco, Estado de M¢é-
xico. Es un edificio de tres pisos.

En el primer piso se encuentra, después de cruzar una puerta de cristal au-
tomatica, la recepcion, en la cual un policia pide a los visitantes que se registren
y por otro lado, vigila que el personal, obligado a hacerlo, cheque su hora de
entrada y salida.

Otras de las funciones del policia es recibir periddicos y otro tipo de corres-



pondencia, asi como asegurarse de que ningun trabajador —cuyo rango no sea
director de area, jefe de unidad o jefe de departamento— deje las instalaciones.
Solo se permite hacerlo si se presenta un formato de salida firmado por el jefe
inmediato.

En esta parte del edificio se encuentran dos sillones y una mesa de centro
en la cual se colocan publicaciones como Orbita, el boletin trimestral del Con-
sejo y Deveras, su revista de divulgacion para nifios que tiene la misma periodi-
cidad. En otras ocasiones se dejan ejemplares de la revista Reconocer, 6rgano
informativo de los servidores publicos del Poder Ejecutivo.

Cuando el visitante ya se ha registrado, puede continuar con su recorrido.
De frente, a mano izquierda, se encuentra la Unidad de sistemas, presidida por
el jefe de la misma y dos ingenieros que lo apoyan.

Esta unidad es responsable de la red interna del COMECYT, el mantenimien-
to del equipo electrénico y de computo, asi como de controlar la realizacion de
llamadas telefénicas por parte del personal que labora en dicha institucion.

Si el visitante contintia caminando hacia el fondo, hallard otra oficina, jus-
to al lado de la Unidad de Sistemas; se trata de la Contraloria Interna, cuyo
responsable es un contador publico y su asistente, una licenciada experta en
auditorias. Ambos se encargan de vigilar que todos los procesos se lleven a cabo
con transparencia; también son los ejecutores de las auditorias internas.

Saliendo de la Contraloria Interna, sélo basta dar tres pasos para llegar al
Departamento de Formacion de Recursos Humanos, cuyo jefe es un ingeniero,
cuyo equipo de trabajo esta constituido por una licenciada en quimica y una
actuaria. Los tres son responsables de los programas de becas continuas para
estudios de posgrado, becas tesis de posgrado, becas de apoyo extraordinario y
becas tesis licenciatura.

Justo a un costado del citado departamento, en el sentido que avanzan
las manecillas del reloj, se ubica la Unidad de Apoyo Juridico, a cargo de una
licenciada en derecho, quien es auxiliada por dos licenciadas mas, también en
derecho. La funcion de esta Unidad es apoyar en todas las cuestiones legales del

COMECYT, tales como elaboracion de convenios entre instituciones.
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La siguiente oficina es ocupada por el jefe del Departamento de Desarrollo
Tecnologico y su asistente, quien es la responsable de los apoyos para registrar
patentes.

Es importante mencionar que en esta oficina también se encuentra ins-
talado el Centro de Asistencia Técnica a la Innovacion del Estado de México
(CEATI), donde se provee informacion sobre los derechos de propiedad industrial
a través de conferencias, cursos, talleres y bases de datos. EI CEATI fue formal-
mente instalado en el COMECYT el 5 de octubre de 2004, gracias a un convenio
celebrado con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Enseguida del Departamento de Desarrollo Tecnologico se encuentra la co-
cina, un cuarto de 3x2 metros que esta comunicado con el pequeno jardin del
Consejo. En su interior alberga un refrigerador, dos hornos de microondas, una
cafetera, una mesa rectangular, una mesa de plastico cuadrangular, sillas y bancos.

Todo el personal del COMECYT puede tomar sus alimentos en esta area, sin
demorar mas de media hora; sin embargo, los directores de area y algunos jefes
de departamento no la visitan. Este es el espacio recreativo del COMECYT, donde
el personal platica sobre cuestiones personales mientras come.

A un costado de la cocina se hallan dos bafios, uno para mujeres y otro
para hombres. Unos pasos mas y el visitante topa con pared, o mas bien con
la puerta del estacionamiento, lugar donde se dejan los autos que se destinan a
cada director de area, el cual a veces también funciona como bodega.

A la derecha de la puerta del estacionamiento, comenzando con la otra
mitad del primer piso, se encuentra la Unidad de Apoyo Administrativo, una
de las mas grandes del Consejo, cuyo lider es un contador publico, quien no se
ubica fisicamente ahi sino con los otros directores de area, en el tercer piso.

En esta Unidad laboran diez personas, mas los estudiantes que realizan su
servicio social. Entre sus funciones mas importantes esta la de llevar el control
de asistencias, pagos, préstamos y servicio de salud del personal.

Inmediatamente después de esta Unidad se encuentra una pequena bode-

ga donde todas las areas tienen material de oficina, publicaciones, carteles, etc.



Unas escaleras se encuentran justo atras de la bodega y a su costado, la sala de
operaciones de la Unidad de Sistemas.

El segundo piso esta ocupado fundamentalmente por las jefaturas de depar-
tamento. Lo primero que encuentra de frente el visitante es una oficina pertene-
ciente al Centro de Ingenieria y Tecnologia del Plastico, el cual obtuvo sus recur-
sos del Fondo Mixto cONACYT-Gobierno del Estado de México. Aqui laboran dos
personas provenientes del CIATEQ, un centro de investigacion CONACYT que opera
el nuevo centro, quienes en breve se mudaran a las instalaciones del mismo.

Si seguimos el recorrido en sentido de las manecillas del reloj, al lado de
la mencionada oficina se encuentra un area que alberga dos departamentos:
el de Vinculacién y el de Financiamiento. La responsable del primero es una
maestra en ingenieria y del segundo, una licenciada en administracion. A ellas
las acompana la secretaria particular del Director de Desarrollo Tecnologico y
Vinculacion.

En la oficina inmediata se ubican las asistentes de las mencionadas jefas de
departamento que en total suman cuatro.

En la oficina contigua se encuentran las jefas de los Departamentos de Di-
fusion de Ciencia y Tecnologia y de Apoyo a la Investigacion.

El area de disefio se ubica enfrente de esta oficina, ocupada por la disena-
dora y quienes realizan su servicio social.

Regresando al orden del recorrido, justo a un costado de la oficina de los
Departamentos de Ciencia y Tecnologia y de Apoyo a la Investigacion, se en-
cuentran dos banos y al lado, cuyo lugar ocupa el centro del segundo piso, la
tnica fotocopiadora del Consejo y la pared donde se pegan anuncios y carteles.

Después de haber topado con pared, se tiene una oficina, lugar de trabajo
de dos asistentes de la jefa del Departamento de Apoyo a la investigacion y del
ayudante de la jefa del Departamento de Difusion de Ciencia y Tecnologia,
ademas del chofer de la Direccion de Investigacion Cientifica y Formacion de
Recursos Humanos.

A un costado se encuentra la tltima oficina del segundo piso, ocupada por

tres secretarias: la del jefe del Departamento de Desarrollo Tecnolédgico, la de
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la jefa del Departamento de Vinculacion y la del Director de Financiamiento,
Divulgacién y Difusion. Asimismo, este es el sitio de trabajo del redactor del
Departamento de Difusion de Ciencia y Tecnologia y del chofer del Director de
Financiamiento.

Las escaleras que llevan al tercer piso se encuentran frente al area de disefio
que ya describi anteriormente. Lo primero que ve el visitante que sube al tltimo
piso, de frente, es la oficina de una de las tres secretarias del director general.

Siguiendo en direcciéon de las manecillas del reloj, se halla la oficina del
Director de Investigacion Cientifica y Formacion de Recursos Humanos, a la
cual pertenecen las jefaturas de los departamentos de Apoyo a la investigaciéon y
de Formacion de Recursos Humanos.

Inmediatamente después, se encuentra la Direcciéon de Financiamiento,
Divulgacion y Difusion. A esta direccion pertenecen las jefaturas de los departa-
mentos de Difusion de Ciencia y Tecnologia, asi como de Financiamiento.

En la parte central de este piso, al topar con pared, se ubican dos banos y
las escaleras para subir a la azotea donde hay otra bodega.

A'la derecha de los batos se encuentra la oficina de la secretaria particular
del director general y a su costado la que corresponde a su jefe. La recepcion
esta a cargo de otra de sus secretarias. Esta area es la mas grande del Consejo,
pues se encuentra equipada con una sala de juntas.

Espero que, después de esta descripcion, el lector se haya formado la ima-
gen del edificio del Consejo. Es en este lugar donde el personal convive de lunes
a viernes. Era importante hacer este recorrido, pues el edificio con sus muebles
también forman parte de las practicas cognitivas, de acuerdo con la concepcion
antes senialada, segtin la cual el entorno (que es afectado y afecta a la practica)
forma parte de esa misma practica.

En este edificio de tres pisos convergen todas las representaciones de la
ciencia de los mandos medios y superiores del COMECYT, las cuales presentaré
en el siguiente capitulo y que fueron reconstruidas a partir de:

* La observacion participante que realicé desde el Departamento de Difu-

sion de Ciencia y Tecnologia durante el periodo de 2009 a 2011.



* Entrevistas abiertas con cada uno de ellos que en promedio duraron 45
minutos.
* £l analisis de las convocatorias de los principales programas del Consejo,

cuyas bases son establecidas por los mandos medios y superiores.

Se observara que, como anticipé, todos los servidores pablicos poseen mas de una
representacion de la ciencia, conformadas por vestigios de las corrientes filosoficas
de la ciencia que se han desarrollado a lo largo de la historia y se les han ensenado

principalmente en su educacion media superior y superior segin narraron.
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CAPITULO IV
DIVERSAS REPRESENTACIONES DE LA CIENCIA
EN UN SOLO CONSEJO

1 estancia de mas de cuatro anos en el COMECYT ha resultado suma-

mente enriquecedora, sobre todo porque he logrado aplicar los co-

nocimientos adquiridos durante la maestria que cursé en la UNAM;
claro, en la medida que me lo permitieron las circunstancias y la carga de tra-
bajo. Vale la pena mencionar que he encontrado una gran apertura por parte
de mis superiores, asi como mucho apoyo econémico para las iniciativas que he
emprendido.

Cuando me incorporé al equipo de trabajo del Consejo faltaban muchas
cosas por hacer en el area de difusion de la ciencia. No ocurria lo mismo con la
de divulgacion cientifica, la cual contaba con algunos programas bien consoli-
dados aunque de corto impacto. Actualmente soy responsable de ambas areas
aunque el nombre del departamento s6lo hace referencia a la difusiéon de la
ciencia y la tecnologia.

El principal encargo que el director general me hizo fue que posicionara
al Consejo entre la poblacion mexiquense, es decir, lograr que los mexiquenses
conocieran al COMECYT junto con sus programas de apoyo destinados a los di-
versos sectores de la sociedad.

A pocos anos de la encomienda puedo decir que se ha tenido éxito. Lo
mismo ha ocurrido con la parte de divulgacion de la ciencia, cuyo principal
programa se llama Espacio Mexiquense de Ciencia y Tecnologia, actualmen-

te considerado el maximo evento de divulgacion de la ciencia del pais, por su
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cobertura geografica, participantes y recursos que involucra. Con orgullo, tam-
bién informo que en el COMECYT se edita la tinica revista infantil de divulgacion
cientifica de México, la cual ya ha sido sujeto de varios analisis por parte de la
UNAM, la UAM y la UAEMéx, recibié un premio por parte del ipN el 11 de agosto de
2011 y a finales de 2012 ingres6 al Indice de Revistas Mexicanas de Divulgacion
Cientifica y Tecnologica del CONACYT.

Esta tesis me ayudara a cumplir con las funciones propias del Departamen-
to de Difusion de Ciencia y Tecnologia que presido, mas otras que se suman en
la practica. Analizando la actual estrategia de comunicacion del COMECYT, pen-
sé que si queriamos posicionar al COMECYT en el estado de México deberiamos
unificar la imagen y los mensajes que emiten los funcionarios publicamente y en
diversas reuniones. Lo mismo se aplicaba para el contenido de las convocatorias
de los programas de apoyo.

Y aqui estoy con la reconstruccion de representaciones, analizando la ad-
ministracion 2005-2011 de Pefia Nieto —que continu6 con el gobierno de Eru-
viel Avila— y con la conviccién de que dichos resultados serviran al Consejo
Mexiquense de Ciencia y Tecnologia.

Ademas, estoy muy contenta por haber logrado aplicar los conocimientos
adquiridos durante mis estudios de maestria, especificamente en el ejercicio de
la comunicacién de la ciencia y desde el gobierno. Agradezco al doctor Leén

Olivé por haberme ayudado a que esto fuera posible.

La reconstruccion de las representaciones
Durante dos afios entrevisté a trece personas que pertenecen a los mandos me-
dio y superior del Consejo:
* Tres directores de area.
* Cinco jefes de departamento.
 Cuatro responsables de areas staff: juridica, administrativa, sistemas y
contraloria.

* Bl director general.
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Sin embargo, al final de la etapa de recopilaciéon de informacion decidi conser-

var solo dos entrevistas de las areas adjetivas o de apoyo del COMECYT: la de la

Unidad Juridica y la de Contraloria, pues sus responsables si tienen injerencia

directa en los contenidos y autorizaciéon de las convocatorias que se emiten.

Tabla 1

Cantidad de servidores publicos entrevistados, segiin diversas caracteristicas,

por disciplina.

Formacion Experiencia Area que dirige  Género
Investigador titular del
Maestria y doctorado en la Universidad de | Cinvestav.
Oxford, Gran Bretana Profesor de la Universidad
Licenciatura en Matematicas de Washington en Direcciéon General M 50-60
Especialista en topologia diferencial y alge- | Seattle y del Vassar College
braica en Nueva York.
gaﬁi;?ct; de la macstria en Administracion En el sector educativo, por Direccién de Financia-
Li N . Letras Espafiol cjemplo la ANUIES y la miento, Divulgacion y M 40-50
icenciatura en Letras Espanolas UAEMéx. Difusion
Maestria en Salud Ocupacional . .o ].)lre(.:(,:lon .de I/n ves”
1 .. En el Gobierno del Distrito | tigacion Cientifica y
Médico Cirujano . M 50-60
Federal Formacién de Recursos
Humanos
Doctorado en Sociologia N
Licenciatura en Sociologta En el ICYTDE, el CONA- Direccién de Desarrollo F 50-60
cencatura en Soclologl CY'T, etc. Tecnolégico y Vinculacion
Maestria en Filosofia de la Ciencia Departamento de Dif
Licenciatura en Ciencias de la Comunica- En el COCYTEH y el CO- P o ce
. si6n de la Ciencia y la F 20-30
cién NACYT. ,
Tecnologia
Licenciatura en Administracion Enla FUMEC D.epa.rtamento de Finan- F 20-30
clamiento
Maestria en Nutricion y Alimentos Departamento de Abovo a
Quimico bidlogo En el CIAD-CONACYT P .., . p, Y F 30-40
la Investigacion Cientifica
P . . 20-30
Ingenieria Fisica Industrial En la empresa Disney Departamento de Becas M
Maestria en Ingenieria En la UNAM Depa.r t amento de Vin- F 30-40
culacion
Ingenieria Industrial en Produccion En Manpower Departament/o fie Desa- M 30-40
rrollo Tecnolégico
. . , . e 30-40
Licenciatura en Derecho Sélo en COMECY'T Unidad Juridica F
Contadoria Pablica En cl G N bierno del Estado Contraloria interna M 40-50
de México
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Marco de interpretacion
El analisis de las entrevistas, observacion participante y convocatorias gir6 en

torno a las siguientes categorias:

. La definicién de ciencia

. El método

. Los cientificos

. El origen de la ciencia

. El progreso cientifico

. La comprobacion/verificacion
. La verdad en la ciencia

. La funcién de la ciencia

. Las aplicaciones de la ciencia

— O 0 N O O &~ OO N —

0. El futuro avance de la ciencia

Considero que estos conceptos estan presentes en los debates histéricos de fi-
losofia y epistemologia de la ciencia, como lo demostré el analisis que hice de
los mismos. Asimismo, se identifican en las respuestas de los entrevistados. La

busqueda de informacién en cada categoria se basé en:

1) La definicion de ciencia: El criterio de andlisis de esta categoria
fue determinar si los servidores puablicos definian a la ciencia a manera de la
concepcion heredada o de la nueva filosofia de la ciencia, corrientes que supuse
serian predominantes. En suma, me interesaba saber si creian que los objetos
de la ciencia eran independientes de las practicas cientificas, pues esto es lo que
percibi cuando trabajabamos en conjunto.

2) El método: Ll estudio se centrd primero en saber si los servidores pu-
blicos diferenciaban entre método y metodologia. También, en conocer si para
ellos el método define a la ciencia o al revés. Por Gltimo, determinar si creen en
la supremacia del método cientifico sobre otros.

3) Los cientificos: Lsta categoria se analiz6 con base en la concepciéon



que los funcionarios tenian de estos profesionistas; en detectar si siguen creyen-
do que tienen capacidades diferentes al resto de los seres humanos, ademas de
s1 les merecen un respeto irracional o esto ha cambiado como dicen algunas
encuestas realizadas tltimamente.

4) El origen de la ciencia: Aunque podria parecer un poco redundante
respecto a la categoria 1, ésta fue disefiada para conocer como creen que surgio
la ciencia, quién o qué la origind. Basicamente se esperaba encontrar tintes del
positivismo légico o de los historicistas, pues aseguro que son los que predomi-
nan en las representaciones de servidores publicos del COMECYT, ya que han
sido difundidos ultimamente en foros publicos.

5) El progreso cientifico: En este caso se persiguio saber si los entrevis-
tados creian en el progreso lineal de la ciencia y como ocurria este proceso. La
base de analisis de esta categoria fueron las propuestas de Popper y de Kuhn.

6) La comprobacion/verificacion: En esta categoria se buscod dividir
los testimonios en dos grupos: los que tenian que ver con la logica de la justifica-
ci6n y por otro lado, con la logica del descubrimiento, dos grandes vertientes de
la filosofia de la ciencia. Ejemplos de simpatizantes de una y otra son los miem-
bros del Circulo de Viena y los historicistas de los afios 60.

7) La verdad en la ciencia: Categoria cuya funcion principal era deve-
lar s1 los entrevistados creian que la ciencia era el maximo tipo de conocimiento
y s1 contenia la verdad con “V” mayuscula.

8) La funcion de la ciencia: Se trat6 de descubrir qué papel creen los
servidores publicos que la ciencia tiene en la sociedad y mas alla, en el desarrollo
de las naciones, esta ultima la afirmacion mas aclamada hoy dia. Asimismo, se
intent6 saber si creian en la ciencia omnipotente que todo podria resolver (liga-
do a las categorias 1 y 7).

9) Las aplicaciones de la ciencia: Esta cuestion también tenia que ver
con la naturaleza de la ciencia. De otra forma se les preguntaba qué problemas
les gustaria que resolviera la ciencia y al final, si creian que lo lograria.

10) El futuro avance de la ciencia: Esta categoria conjuntaba muchas

de las anteriormente mencionadas. De forma encubierta, volvia a preguntar
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qué hacia falta para que avanzara la ciencia. Principalmente se esperaba en-
contrar la cuestion de recursos econémicos como protagonista, discurso que se
maneja mucho actualmente.

El analisis final de estas categorias fue cualitativo pero también cuantitati-
vo, aunque en menor grado.

Se anexan testimonios de cada entrevistado para apoyar mis afirmaciones,
asi como la convocatoria integra de los programas que ellos disefiaron.

Por otra parte, en los anexos se incluyen las transcripciones completas de

las entrevistas realizadas para mayor rigor de la interpretacion.

La definicion de ciencia

La variedad de representaciones que tienen los servidores publicos entrevista-
dos, también plasmada en las convocatorias de los programas del COMECYT, me
recuerda a lo ocurrido en Cuatro Ciénegas, Coahuila, donde conviven bacterias
que datan de hace millones de afios con peces y otras especies endémicas de la
region. jEs increible que seres tan diferentes puedan vivir en armonia! Por ello,
dicen que esta area natural protegida es un laboratorio vivo.

El cOMECYT presenta algo similar. Cada servidor puablico tiene diversas
representaciones de la ciencia en las que se identifican elementos de las dos ver-
tientes de la filosofia de la ciencia: sincronica y diacronica; entendiendo que la
primera estudia a la ciencia como producto y la segunda, como proceso.

También identifiqué en las entrevistas algunos tintes de postulados sosteni-
dos por representantes de la Revolucion cientifica de los siglos XvI y XVII, teéri-
cos de la ciencia durante los siglos XVIII y XIX, responsables de la instituciona-
lizacion de la filosofia de la ciencia, asi como autores que incluyeron la historia
en la filosofia de la ciencia.

Lo mas interesante que descubri en esta tesis es el gran valor practico que
tiene la filosofia de la ciencia en instituciones como el COMECYT, pero también
en otras de diversa indole. Es por eso que me encanta la afirmacion que hace
Antonio Diéguez:

Es evidente que conocer la filosofia de la ciencia no es necesario para hacer buena



clencia, y que por tanto, los cientificos no tienen necesidad de prestarle atencion
para desarrollar su trabajo; sin embargo es exagerado e injusto, como digo, afir-
mar que la filosofia de la ciencia no ha contribuido a mejorar nuestra compren-
si6n de la ciencia.

El hecho es que, lo sepan o no, muchos cientificos mantienen una concepcion
determinada de su actividad como cientificos y de la propia ciencia como modo
de conocimiento que les llega por vias indirectas, desde la obra de los filosofos
de la ciencia. Hay muchos cientificos que son positivistas, instrumentalistas, fal-
sacionistas o realistas sin tener plena conciencia de ello, e incluso pensando en
ocasiones que su punto de vista no encierra ninguna filosofia, sino que es una

descripcion objetiva de su propia existencia como investigador. *

La Gltima parte es la mejor. Creo que esto mismo se aplica para los disenadores
de la politica cientifica del estado de México, cuyo actuar repercute de alguna
manera en la vida de los mexiquenses.

Es importante destacar que el 64% de los entrevistados estudiaron una ca-
rrera relacionada con las ciencias naturales o las matematicas, mientras que el
resto se formo en las areas de ciencias sociales, humanidades y administrativas.

Cuando se analiz6 la concepcion de ciencia que cada entrevistado tenia se
lleg6 a la conclusion de que cast 64%°% de ellos concuerdan que la ciencia es
un tipo de conocimiento sistematizado y universal al que se llega mediante un
método, el cual es sometido a verificacion y no tiene limites, por lo que siempre
tiende al progreso y beneficia a la sociedad.

Si nos detenemos un poco aqui, notaremos que los entrevistados ponen en
la mesa preocupaciones de una filosofia del conocimiento cientifico que se hacia
anteriormente, hasta los anos 70 del siglo pasado.

En las tltimas décadas, ha habido autores como Javier Echeverria y Leén
Olivé, quienes destacan el caracter practico de la filosofia de la ciencia, es de-

cir, realizan una filosofia de la actividad cientifica. De aqui que consideren a la

32 Antonio Diéguez, Filosofia de la ciencia, 2003, p. 25.

43



44

ciencia como “un conjunto de actividades (o intervenciones del mundo) cuyos
objetivos no se circunscriben a la basqueda de la verdad o a un mejor conoci-
miento del mundo o de la realidad”. **

De ahi que Leon Olivé seniale que “para entender qué es la ciencia debemos
comprender como es que se forman y organizan distintos grupos de investigacion,
coémo se relacionan y se comunican entre si, cual es la estructura social de los mis-
mos grupos. Como afecta la competencia a los diferentes grupos, cual es el papel
de la colaboracion —entre individuos, entre grupos y entre instituciones— en la
ciencia. Pero también se debe entender hasta dénde la necesidad de originalidad,
por ejemplo, milita en contra del supuesto comtn de que la ciencia es btsqueda
cooperativa y desinteresada del conocimiento, y establece competencias fuertes
entre individuos y grupos, y cuales son sus consecuencias”. *

Mi formacion en periodismo y divulgacion de la ciencia encuentra en esta
axiologia de la ciencia un marco tedrico para analizar y seguir avanzando, in-
cluso para sustentar su existencia.

Dice Javier Echeverria que “la ciencia conlleva otras muchas actividades e
interacciones sociales, aparte de las consideradas por los socidlogos de la cien-
cia: desde la ensefianza de las teorias y técnicas de investigacion hasta la inno-
vacion tecnologica, pasando por la construccion de representaciones cientificas
diversas e interconectadas y por la evaluaciéon de todas y cada una de las fases
de la actividad cientifica”. *

Es por eso que el comunicador de la ciencia encuentra en el estudio de las
representaciones un nicho no explorado para ejercer su labor, una herramienta
para comunicar, conociendo y reconstruyendo representaciones de los diversos
actores involucrados en el acto comunicativo especializado en ciencia.

Regresando a la definicién de ciencia de los entrevistados, también se de-

tectaron matices como los siguientes: el ser humano s6lo descubre los objetos

33 Javier Echeverria, Filosofia de la ciencia, 1998, p. 39.
34 Leon Olivé, El bien, el mal y la razon. Facetas de la ciencia y la tecnologia, 2012, p. 43.
35 Ibidem, p. 42.



de la ciencia, los toma de la naturaleza; este tipo de conocimiento ha generado
problemas, es un constructo humano y no incluye a las matematicas.

Es decir, sus respuestas estaban divididas. Algunos contestaron desde una
actitud positivista, cuyos principales postulados se refieren a que sélo hay cono-
cimiento a partir de la experiencia y a que la concepcion cientifica del mundo
se caracteriza por la utilizacién de un cierto método, a saber, el analisis 16gico.*

Otras personas se inclinaron por definir a la ciencia como conocimiento
fabricado, no descubierto. Quizas porque pertenecen a una practica con poder
de decision, de capacidad de disefiar la politica cientifica y tecnolégica del esta-
do de México.

Estos jefes de departamento y directores estan inmersos en un proceso de
construccion que implica, segun Javier Echeverria, decisiones, compromisos y
negociaciones entre los propios cientificos, por una parte, pero también entre la
comunidad cientifica y los agentes sociales que interactiian con los cientificos.

Otra representacion de ciencia muy interesante es la que tiene una entre-
vistada formada en la ciencia, la innovacién y la transferencia de tecnologia,
quien afirma que la ciencia abarca todo el conocimiento humano, incluso recal-
ca que las ciencias sociales y otras mas son parte de ésta. Es decir, esta persona
esta por la unidad del conocimiento.

En la concepcién de la jefa del departamento de vinculacion hallamos la
herencia de la llamada ciencia unificada, la principal meta de los miembros del
Circulo de Viena, quienes pretendian reconstruir las teorias cientificas desde la
logica. Deseaban que la ciencia se modelara con base en la fisica y empleara su
lenguaje, el fisicalista.

Y sin duda, uno de los resultados que mas me asombro6 fue que la mayoria
de los servidores ptblicos opina de forma muy distinta sobre la tecnologia, a la
cual define como conocimiento aplicado, disciplina mecanica, aplicacién del
conocimiento mediante el desarrollo técnico y ciencia aplicada.

Esta altima tendencia se refleja en el mismo nombre del Consejo, en el

36 Antonio Diéguez, Filosofia de la ciencia, 2005, p. 20.
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que se hace la distincién entre ciencia y tecnologia. Asimismo, se rescata en el
maximo reconocimiento que entrega el COMECYT, llamado Premio Estatal de
Ciencia y Tecnologia (PECYT), el cual tiene dos grandes modalidades: Ciencia y
Tecnologia.

Sin embargo; en la convocatoria del PECYT no parece haber un limite entre
ciencia y tecnologia. En la modalidad Ciencia, dirigida a investigadores y tecno-
logos que realicen investigacion cientifica, las subdivisiones son:

* Ciencias agropecuarias y biotecnologia

* Ciencias de la salud

* Ciencias naturales y exactas

* Ciencias sociales y humanidades

* Ingenieria y tecnologia.

Como se puede ver, en la tltima area se incluye otra vez a la tecnologia, a pesar
que la modalidad se llama Ciencia.

Por otro lado, la modalidad Tecnologia se otorga a las organizaciones con
actividad industrial, cuyas contribuciones involucran el desarrollo de nuevos
productos, materiales, procesos o sistemas de manufactura, incluyendo mejoras
a los ya existentes, que promuevan la aplicacién de conocimientos y avances
tecnologicos preferentemente en colaboracion con instituciones de educacion
superior, centros de investigaciéon y organizaciones no gubernamentales dedi-
cadas al desarrollo e innovacion tecnologica. De ésta se derivan dos categorias:

* Organizacion industrial pequena (de 1 a 50 empleados).

* Organizacion industrial mediana (de 51 a 250 empleados).

Asimismo, en la convocatoria del Premio a Jovenes Inventores e Innovadores
del Estado de México, programa tnico en su tipo en México, se usa otra acep-
ci6n del conocimiento aplicado, la cual se puede detectar en su parrafo intro-
ductorio:

A los estudiantes mexiquenses inscritos en instituciones de educacién superior

publicas y privadas establecidas en el Estado de México, con el objetivo primor-



dial de reconocer publicamente a aquellos que de manera individual o en grupo,
hayan realizado proyectos orientados a la mejora de productos, procesos, servi-
cios, organizativos y de mercado, los cuales posean un contenido significativo de

desarrollo tecnolégico e innovacion para la entidad [...].

Las tematicas con las que se puede participar son: tecnologias de informacion,
manufactura avanzada, quimica, alimentos, farmacéutica, disefio automotriz y
logistica.

Esta convocatoria es una de las que mas afirman la posibilidad de inducir la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico, ademéas de un elemento que

recientemente se agrega: la innovacion. Pero este serd tema de otro apartado.

El distintivo y validador de la ciencia: el método

En el apartado anterior hicimos un paralelismo con las respuestas de los entre-
vistados y los postulados de varias corrientes de la filosofia de la ciencia. Asi-
mismo, presentamos a la axiologia de la ciencia como uno de los ejes rectores
de este trabajo. Ahora pasaremos al segundo elemento que identificamos en las
entrevistas, el método.

La nocién de método de cada entrevistado tiene sus raices en un fenémeno
que no so6lo ha influenciado a los filésofos de la ciencia sino afectado a toda la
tradicion de la concepcion heredada: la reduccion de la ciencia al conocimiento
cientifico.

Menciona Antonio Diéguez que quizas la caracteristica mas seialada que
se atribuye al conocimiento cientifico sea la de su obtencién mediante un mé-
todo cientifico que garantizara su objetividad y permitiera el consenso de la
importancia de la ciencia.

Por muchos anos, los filésofos descuidaron el contexto de descubrimiento,
situacion que impidio6 la valoracion de la comunicacion de la ciencia, tal y como
afirma Javier Echeverria.

Buena parte de los procesos de comunicacion del conocimiento cientifico (la en-

seflanza, la interaccion entre los investigadores en los laboratorios, la recepcion
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de los descubrimientos y los debates entre teorias contrapuestas, etc.) fueron deja-
dos de lado por los epistemodlogos, que se centraron exclusivamente en los resul-
tados finales del proceso de comunicacién del conocimiento cientifico (teorias ya

elaboradas, libros de texto, etc.).

Sin embargo, se hicieron muchos trabajos en el contexto de justificacion dando
como resultado un pluralismo metodologico en cada una de las ciencias y a lo
largo de la historia, siguiendo a Echeverria. *
* Los métodos deductivos e inductivos, que fueron teorizados por primera
vez por Aristoteles.
* Los métodos de analisis y sintesis, que fueron utilizados por los gedmetras
griegos; a partir de la reapariciéon del Renacimiento italiano de la obra de
Pappus, Collectiones Mathematicae, esta metodologia se contrapuso a la silo-
gistica aristotélica y dio lugar a una profunda renovacion de los métodos
cientificos (Galileo, Descartes, l6gica de Port Royal, Leibniz, Newton, etc.),
que afectd a muchas ciencias.
* Los métodos experimentales, considerados por Bacony, a partir de él, por
numerosos filésofos y cientificos.
* El método axiomatico que ha sido utilizado profusamente en matemati-
cas y en logica, pero que también ha sido aplicado a otras ciencias.
* Los diversos métodos matematicos (computacionales, algebraicos, infini-
tesimales, estadisticos, etc.), cuya utilizacion ha sido considerada por mu-
chos como el signo de cientificidad por antonomasia.
* Los métodos de observacion, particularmente problematicos en las cien-
cias humanas, que han subrayado la importancia de los instrumentos en la
actividad cientifica.
* Los métodos de medicion.
* Los métodos de clasificacion (o taxonomias).

* Los métodos heuristicos, que parten de simulaciones, hipotesis o conjetu-

37 Javier Echeverria, Filosofia de la ciencia, 1998, p. p. 116-118.



ras no comprobadas para intentar extraer consecuencias de mas facil tra-
tamiento, y en general para ampliar la problematica de una determinada
ciencia.

* El método hipotético-deductivo, que para Popper y otros muchos consti-
tuye el paradigma metodologico de la investigacion cientifica.

* Los métodos computacionales, y en concreto su aplicacién para interpre-
tar la actividad cientifica desde una perspectiva cognitiva.

* El método basado en la comprension de los fenomenos estudiados, indis-
pensable en muchas de las ciencias humanas.

* Los métodos hermencéuticos y contextuales, imprescindibles para el es-
tudio de fenomenos historicos, pero también para la lectura de los textos

cientificos clasicos.

Compartiendo el pensamiento de Echeverria, Olivé senala: “no es que las cien-
cias no tengan métodos de trabajo, pero un hecho historico, por un lado, es que
no hay acuerdo acerca de qué es el método cientifico y, por otro, hay buenas
razones para sospechar que no existe tal cosa como un método de la ciencia que
sea unitario. Lo que hay es una pluralidad de métodos en las ciencias que no ad-
miten una reduccién a un método unico. Pero entonces un inexistente método
cientifico no puede ofrecer el criterio de demarcacién entre lo que es cientifico
y lo que no lo es”.

A pesar de ello, los servidores publicos entrevistados comparten en gran
medida una nocion de método. Primero, aproximadamente el 82% de ellos afir-
man que el método define y valida la ciencia; después, nueve de once sostienen
que el método siempre ha sido el mismo y todos coinciden que el método cien-
tifico es una construccion social.

Los siguientes enunciados resumen la concepcion de ciencia de los servido-
res publicos del COMECYT:

* El método ya ha sido validado por otros seres humanos.

38 Leon Olivé, El bien, el mal y la razén. Facetas de la ciencia y la tecnologia, 2012, p. 59.
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* Solo se puede llamar método al cientifico.

* El método va cambiando segun el contexto.

* El método pertenece a ciertos modelos que permiten entender una parte
de la realidad pero ocultan otra; a su vez, dichos modelos pueden ser cues-
tionados en otros contextos.

* El método cientifico no sirve ni ha servido para resolver todo.

* Los métodos han 1do cambiando al igual que la ciencia, por ello represen-

tan el limite de este tipo de conocimiento.

De acuerdo con Antonio Diéguez, “la ciencia es una tarea intersubjetiva que
reclama el concurso y colaboracion de numerosos investigadores, y que propor-
clona un tipo de conocimiento comunicable y publico. Parece claro también
que la comunidad cientifica es capaz de adoptar una decision sobre la validez de
gran parte de ese conocimiento y que esa decision es ampliamente aceptada”. *

En ese sentido, se ha afirmado que la capacidad de consenso se materializa
mediante el método cientifico, idea que afirman los entrevistados.

Retomemos al Circulo de Viena y su pretension de crear una ciencia uni-
ficada. Sus integrantes deseaban tomar a la 16gica como fundamento para las
ciencias, asi como desarrollar las ciencias humanas y sociales tomando como
modelos los métodos y procedimientos de las ciencias naturales, en particular los
de una fisica reconstruida mediante la logica.

Segun el analisis de Antonio Diéguez, los positivistas querian elevar el nivel
cientifico de las ciencias humanas y sociales adoptando el método cientifico.

En otro extremo se ubica la postura de Feyerabend referente a que aunque
los cientificos emplean diversos métodos en su trabajo, ninguno de ellos es de
aplicacion universal.

Por otro lado, se puede detectar en el COMECYT la aseveracion de que el
método permite generar conocimiento o reproducir ciertas teorias. Incluso en

algunas convocatorias se puede deducir que si se ensefia y emplea el método los

39 Antonio Diéguez, Filosofia de la ciencia, 2005, p. 113.
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mexiquenses podran participar en ambos procesos. Tal es el caso de la convoca-
toria del Premio a Jovenes Inventores e Innovadores del Estado de México, en
la cual se dice que su finalidad es “estimular la actividad creativa e innovadora
de los jovenes mexiquenses”. No obstante en este documento se habla de meto-
dologia y no de método.

Asimismo, se valida un desarrollo tecnologico e innovacion, analizando los

siguientes elementos:

1.1 Contenido del proyecto:
1.1.1 Portada:
Nombre de la instituciéon
Titulo del proyecto
Tematica
Nombre del o los integrantes
Nombre del o los asesores
1.2 Indice
1.3 Resumen (maximo una cuartilla)
1.4 Objetivo general y objetivos especificos
1.5 Antecedentes
1.6 Justificacion
1.7 Metodologia
1.8 Descripcion
1.9 Impacto tecnologico, social, econémico, ambiental y geografico
1.10  Plan de negocios (ver anexo)

1.11  Referencias bibliograficas

Se debe poner especial atencion en el punto referente a la metodologia, pues
seguin los evaluadores es una de las garantias para que el proyecto tenga un con-
tenido significativo de desarrollo tecnolégico e innovacion; la otra es el plan de

negocios.
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Dos son las etapas de la evaluacion de proyectos. En la primera se analizan los
sigulentes cuatro criterios:

1. Novedad

2. Susceptibilidad de proteccion de propiedad intelectual

3. Viabilidad técnica

4. Potencial de comercializacion

La segunda y tltima etapa es la presentacion del proyecto ante la comision dic-
taminadora.

Vale la pena regresar al tema del plan de negocios, pues junto con la me-
todologia conforma la solida base de los proyectos. El primero esta constituido
por los siguientes apartados:

* Resumen ejecutivo

 Antecedentes/Justificacion

* Modelo de negocios/ Ventaja competitiva

* Analisis estructural del sector

* Mercado

* Elementos de mercadotecnia

* Organizacion y operaciones

* Aspectos financieros

* FFactores de riesgo

* Desarrollo futuro.

En este mismo sentido, el programa Jovenes en la Investigaciéon y Desarrollo
Tecnologico, del cual deriva la Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias, la mas
grande de México, también sintetiza en mucho la definicién de método, o mas
bien de la metodologia dominante entre los entrevistados. Veamos a continua-
ci6n por qué se afirma esto. COMECYT define dicho programa de la siguiente
manera:

Es un programa cuyo objetivo es identificar, estimular y fomentar la creatividad

y capacidad innovadora de jovenes en los retos que plantea la sociedad del cono-



cimiento. Para ello, se otorgan apoyos econémicos para la realizacion de proyec-
tos de investigacion cientifica y de desarrollo tecnolégico para que concursen en

eventos nacionales o internacionales en materia de ciencia y tecnologia.

Al igual que en programas como Jévenes Inventores e Innovadores del Estado
de México, Jévenes en la Investigacion refleja la idea de que si se apoya a los
mexiquenses se pueden lograr proyectos cientificos y tecnologicos usando una
metodologia, por ello, el programa consiste en “un apoyo econémico para rea-
lizar el proyecto. Talleres para la presentacion del protocolo de investigacion,
reporte de avances y exposicion en un evento”. El principal evento al que se
hace referencia es la Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias, aunque también
puede haber otros nacionales e internacionales.

El documento electréonico “Elaboracion de un protocolo de investigacion™
que sirve como base para quienes quieren participar en la feria fue elaborado
por la Facultad de Quimica de la UAEMéx y el COMECYT. Vale la pena rescatar

los siguientes parrafos representativos de dicho documento:

* Las investigaciones se originan de ideas. Las ideas constituyen el primer
acercamiento a lo que habra de investigarse.

* La idea lleva entonces a un proyecto de investigacion para resolver un
problema, o a un desarrollo para generar nueva tecnologia que mejoren
condiciones de vida o de aplicaciéon en un area.

* La estructuracion del proyecto de investigacion se hace con la finalidad
de resolver el problema o el desarrollo propuesto.

* En primer lugar, debera revisarse si el problema es susceptible de resol-
verse mediante una investigacion.

 Un proyecto se presenta por medio de un documento denominado pro-
tocolo de investigacion. El protocolo permite configurar en forma clara,
sistematica, congruente, objetiva y valuable las etapas del proyecto a rea-
lizar, asi como valorar su adecuado planteamiento y la viabilidad de su

realizacion.
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* Las partes del protocolo son: titulo, objetivo, antecedentes, justificacion,
metodologias, resultados, conclusiones, referencias bibliograficas.

* L.a metodologia contiene una vision general de los criterios y procedi-
mientos que se piensan desarrollar y que guian el trabajo cientifico. Incluye
la forma como se plantea organizar un trabajo de investigacion: puede ser
un aspecto teérico y uno practico. Indica tiempos y el tipo de analisis que
se piensa utilizar en cada una de las partes del trabajo. Debe incluir: pobla-
cion (unidades de analisis), materiales, técnicas, procedimientos.

* De ser posible, los resultados deben compararse con otros estudios lleva-
dos a cabo, para inferir sobre la aportacion real del proyecto.

* Las conclusiones manifiestan lo mas relevante en cuanto a técnicas, dise-
nos, sistemas o tecnologias obtenidas, en general, aportaciones que impac-

ten el desarrollo de la disciplina de estudio.

Los respetables cientificos
Como se ha venido afirmando, en las Gltimas décadas la filosofia de la ciencia se
ha ocupado de la practica de los cientificos y no solo de las teorias cientificas. De
esta manera se han estudiado, como senala Javier Echeverria, las relaciones entre
la ciencia, la tecnologia y la sociedad, la contraposicion entre paradigmas rivales, el
progreso cientifico y su influencia sobre el entorno, las comunidades y las institucio-
nes cientificas, la construccion de los hechos y de las representaciones cientificas. *

La historia, la sociologia y la psicologia de la ciencia se han ocupado del
contexto de descubrimiento mientras que la filosofia y la epistemologia de la
ciencia, del contexto de justificacion. *

Resulta asi que uno de los aspectos mas estudiados por los fil6sofos de la
ciencia pertenecientes a la llamada nueva filosofia son las comunidades cienti-
ficas. La imagen de los cientificos ha ido cambiando a lo largo del tiempo, mo-

viéndose entre los cuadrantes del contexto de justificacion y de descubrimiento,

40 Javier Echeverria, Filosofia de la ciencia, 1998, p. 7.
41 Ibidem, p. 43.



asi como del conocimiento cientifico y de la actividad cientifica, totalmente li-
gada a los seres humanos.

Los miembros del Circulo de Viena, quienes por cierto en su mayoria eran
cientificos, afirmaban que —desde su contexto de justificacion— el cientifico s6lo
podia llegar al conocimiento cientifico a través de la experiencia y con la guia
del método de analisis logico.

Desde su epistemologia empirista, la objetividad cientifica se fundamenta-
ba en una base puramente observacional y el cientifico procedia de forma in-
ductiva. De esta manera, el desarrollo cientifico se consolidaba por acumulacion
y mejoria del apoyo inductivo de las leyes y teorias. *

Posteriormente cuando los neopositivistas, ademas de Popper y Lakatos,
pusieron especial énfasis en los criterios de demarcacion entre ciencia y no-cien-
cla se Inauguré una filosofia normativa alrededor de la cual se podian determi-
nar lineamientos para que los cientificos se comportaran de una forma ideal. **

Nagel y Hempel constituyeron las expresiones mas sistematicas de esta filo-
sofia empirista y justificacionista de la ciencia, segun Javier Echeverria.

Posteriormente, el filosofo norteamericano Quine criticé fuertemente la
distincién analitico sintética y sefiald que la epistemologia debia naturalizarse,
por supuesto, desde la psicologia, su area de especialidad.

Segun los expertos en el tema, de las tesis de Quine surgieron tres oleadas
de naturalizacion: los estudios historicos (afios 60), la sociologia de la ciencia (70)
y las ciencias cognitivas y la biologia evolucionista (80).

Con la naturalizacion, la filosofia también fue descriptiva, segiin la cual el
conocimiento empirico acerca de los procedimientos que empleamos de hecho
para fijar nuestras creencias es relevante para la discusion acerca de las normas
que han de emplearse para justificar dichas creencias. **

La primera oleada de la naturalizacién puso en crisis a la filosofia positi-

vista, sobre todo con la publicacion de La estructura de las revoluciones cientificas de

42 Antonio Diéguez, Filosofia de la ciencia, 2005, p. 23.
43 Ibidem, p. 28.
44 Javier Echeverria, Filosofia de la ciencia, 1998, p. 15.

Jd



26

Thomas Kuhn, quien defini6 su filosofia como descriptiva y normativa, desde la
cual los cientificos eran piezas clave en el desarrollo cientifico conformado por
los periodos preparadigmatico, paradigmatico (ciencia normal), revolucionario
(ciencia extraordinaria) y nuevo paradigmatico (ciencia normal).

Los cientificos juegan un papel distinto en las diferentes etapas de Kuhn,
por ejemplo, durante la ciencia normal no buscan nuevas teorias ni tipos de
fendmenos, tampoco tratan de falsar. En su lugar, tratan de encajar cada vez
mejor las teorias vigentes con los fenémenos conocidos, lo que se conoce como
rompecabezas o enigmas. *°

Las principales aportaciones de Kuhn relacionadas con este apartado, tienen
que ver con su afirmaciéon de que la ciencia no se desarrolla por acumulacion in-
dividual de los cientificos, sino colectiva y que ademas, este proceso no es lineal.

La segunda oleada de la naturalizacion fue un parteaguas en los estudios
filosoficos, sobre todo porque de forma errénea rescat6é un relativismo extremo
de las tesis de Kuhn, centro su trabajo en las instituciones y en las practicas cien-
tificas, dejando fuera el contexto de justificacion.

A partir de los afios 70, como narra Javier Echeverria, la sociologia se per-
cat6 de la importancia de los contenidos del conocimiento cientifico. Surgieron
entonces el programa fuerte, la etnometodologia, el programa empirico del re-
lativismo y los estudios de ciencia y género.

Resumiendo, para los socidlogos del programa fuerte los resultados de los
cientificos son valorados por los ciudadanos y con base en lo que consideran
como conocimiento. Llegaron a esta conclusion reinterpretando las tesis de
Kuhn en un sentido relativista, determina Echeveria.

La segunda corriente de la sociologia, la ethometodologia, fue mas alla del
relativismo epistemologico, sostenia también un relativismo ontolégico.

En tercer lugar, el programa empirico del relativismo, nacido en la Uni-
versidad de Bath durante la década de los 80, fue impulsado por Collins y por

Pinch, quienes constituyeron el constructivismo social. Dos de sus postulados

45 Antonio Diéguez, Filosofia de la ciencia, 2005, p. 176.



mas famosos son que la ciencia oficial es una construccién social y que la reali-
dad también lo es.

Por dltimo, la tltima corriente sociologica enfocada a los estudios sobre
ciencia y género, nacio en Estados Unidos en los 60 y continu6 en Europa dos
décadas después. Su estudio se basod en la escasa presencia de la mujer en la
practica cientifica y en valores epistémicos como la neutralidad y la objetividad.

La dltima oleada de la llamada naturalizacion iniciada por Quine se baso
en los estudios cognitivos y de la biologia, indagando la metafora computacional
mente/ordenador para dar cuenta de la actividad investigadora de los cientifi-
cos, afirma Javier Echeverria.

La herencia de estas corrientes se nota en los funcionarios del COMECYT,
quienes en su mayoria tienen un respeto desmedido por los cientificos, inclu-
so a pesar de que hay quienes comentaron que la ciencia también ha traido
desgracias. Esto tiene sentido porque separan el conocimiento cientifico de sus
principales actores.

Curiosamente, el director general del Consejo no se suma a las afirmacio-
nes de los directores y jefes de departamento o de unidad cuando afirman que
los cientificos tienen caracteristicas o aptitudes especiales. Quizas se deba a que
muchos anos de su vida fue investigador en el Centro de Investigacion y Estu-
dios Avanzados del 1PN. Los entrevistados mencionan que los cientificos:

« Utilizan el método cientifico.

* Sienten la necesidad de sustentar todo en su vida, por lo tanto, sostienen

que la ciencia se encuadra en un sistema.

* Se actualizan dia a dia debido al vertiginoso avance de la ciencia.

* Son apasionados del conocimiento.

* Son muy creativos, lo cual les permite crear o explicar algo.

* Poseen aptitudes y habilidades que no todos tenemos.

* Siempre se preguntan el por qué de las cosas y tratan de encontrar

soluciones.

* Dominan cierto campo del conocimiento y ciertos modelos de explicacion.

¢ Desarrollan o descubren conocimiento.
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* Se comprometen con la busqueda de las verdades cientificas, sélo con
esas porque hay otro tipo de verdades.

* Tratan de documentar todo.

* Son desarreglados, pobres y con pretensiones que no tienen que ver con
lo que pasa al exterior, por ello son incomprendidos.

* Tienen una mente mas inquisitiva y analitica.

* No van con la borregada, son muy individualizados.

Es importante mencionar que diez de los entrevistados hacen la diferenciacion
entre cientifico y tecnélogo. No obstante, uno de ellos explico algo distinto:
“cualquier persona que aplique el método cientifico, puede hacer tecnologia”,
incluso lo comprobé con su experiencia, pues dice, lleva afios desarrollando pro-
ductos para empresas. Sin duda, esta concepcion se ve reflejada en el programa
del cual es responsable: Jovenes Inventores e Innovadores del Estado de México.

Fue novedoso que dos de los entrevistados (incluido el director general)
aplaudieran que los cientificos son creativos y siguen su intuicion. Recalco este
resultado porque en entrevistas que he realizado a matematicos pareciera que el
método y la exactitud son sus mejores aliados y no la creatividad y la intuicion.
Sin embargo, quizas sea producto de mi poca experiencia en el tema.

La jefa del departamento de Financiamiento mencion6 que “[...] la crea-
tividad les permite crear o explicar cosas”. Mientras que el director general
comento que “[...] en el caso de los matematicos, la intuicion lleva a hacer con-
jeturas, a avanzar en las matematicas’.

Como ultimo punto, es importante analizar la responsabilidad de los cien-
tificos. Leon Olivé menciona que es doblemente espesa. No porque sean dos
responsabilidades distintas, sino porque es una responsabilidad que se duplica
en la medida en que desempenan un papel social como ciudadanos y como
cientificos. *

Esta responsabilidad se deriva de tener conocimientos que no son accesi-

46 Ledn Olivé, Temas de ética y epistemologia de la ciencia. Didlogos entre un fildsofo y un cientifico, 2011, p. 93.



bles en toda su profundidad al ciudadano de la calle (y normalmente el acceso
del ciudadano a esos conocimientos es apenas el de enterarse de ciertos térmi-
nos y de algunos nombres). Este tipo de responsabilidades surge dentro de los
sistemas de ciencia y tecnologia, porque, en determinadas circunstancias, tener
conocimiento, o tener bases razonables para creer algo, implica tener una res-
ponsabilidad moral y el deber de elegir entre cursos de accién posibles. */

Olivé concluye que ni la ciencia ni la tecnologia son éticamente neutrales.
Idea que los entrevistados rechazan a su manera, pues comentan que ninguna de

las dos es en si misma mala, todo depende del uso que el hombre haga de ellas.

El origen de la ciencia

Uno de los aspectos mas estudiados por fil6sofos, socidlogos y epistemologos de
la ciencia es el origen de este tipo de conocimiento. Por ello, este aspecto figurd
entre las principales directrices de esta tesis de maestria.

En ningtn otro apartado del analisis de entrevistas hubo tal mezcla de
representaciones y maravilla la convivencia entre ellas. En resumen, cuatro de
los once entrevistados creen que los objetos de la ciencia existen independien-
temente de las practicas cientificas, las cuales con ayuda de conocimientos, pre-
paracion y estudio los pueden tomar de la naturaleza. Transcribiré algunos de
los testimonios:

* La ciencia por si sola no va a resolver problemas, debe tener la intencion

y la voluntad del ser humano para que lo logre. [...] La ignorancia del ser

humano es el limite de la ciencia. Depende del grado de inteligencia del ser

humano para aplicar la ciencia.

* Todos en algin momento podemos hacer algo de ciencia.

* La curiosidad y la libertad al investigar son elementos que han hecho que

la ciencia progrese histéricamente.

* S1 nos referimos a la ciencia a partir de nuestra capacidad de entender,

47 Ibidem, p. 94.

59



me 1magino que los limites de la ciencia son nuestros propios limites como
seres humanos.

* Los limites de la ciencia los pone uno.

El resto de los servidores ptblicos del COMECYT, incluyendo al director general,
menciona que la ciencia es construida por los seres humanos, sin embargo, den-
tro de esta corriente existen las siguientes variantes:

* Los seres humanos estructuran la ciencia a través de un método.

* La ciencia no existe sin el ser humano pero las matematicas si se ubican

en un mundo aparte, el ser humano sélo las toma.

* La ciencia es un constructo social pero no tiene limites.

* [La ciencia es un constructo social que cambia con cada época.

Resulta muy interesante la segunda afirmacion referente a las matematicas, pues
refleja destellos de una postura positivista, aunque mas inclinada por la légica.

En este sentido, nos trae mucha claridad la concepcion de Leon Olivé:
“la 1dea basica es que en la 16gica y en las matematicas se crean mundos, parte
de la realidad, aunque no exista independientemente de los seres humanos que
generan el conocimiento matematico, y con ¢l, el mundo de las entidades mate-
maticas. Asi el conocimiento sigue siendo de la realidad, aunque de fragmentos
de la realidad que no son independientes de los seres humanos”. **

Por ultimo, Olivé senala que es imposible demostrar mediante un argu-
mento concluyente que la realidad existe independientemente de nuestras re-
presentaciones y de nuestro conocimiento. Es decir, que nunca podremos ofre-
cer un argumento correcto que parta de premisas aceptables para todos y cuya
conclusion sea que la realidad existe independientemente de las representacio-
nes de los seres humanos (o que no existe).

Sin embargo, no es filos6ficamente irrelevante mostrar que el conocimien-

to presupone la existencia de la realidad, pues esto permite distinguir entre un

48 Ledn Olivé, Temas de ética y epistemologia de la ciencia. Didlogos entre un fildsofo y un cientifico, 2011, p. 31.



relativismo extremo, que diria que cualquier representacion de la realidad es
tan buena como cualquier otra, y un pluralismo que sostiene que hay muchas
maneras posibles de representarse correctamente la realidad, aunque no todas
las representaciones sean igualmente buenas en funcion de los fines que se per-
siguen; y ademas permite distinguir entre representaciones de la realidad, o
mejor dicho, creencias, conceptos, teorias y modelos que no representan ningin

aspecto de la realidad (el diablo, por ejemplo). *

La ciencia que siempre progresa

Es un hecho: actualmente la mayoria de la gente sigue pensando que la cien-
cia siempre tiende al progreso tradicional y lineal, esto mismo se detecta en el
COMECYT; nueve de los once servidores publicos entrevistados consideran que
la ciencia siempre progresa o que podra explicar lo que sea, claro, a su debido
tiempo.

Esta idea result6 estar ligada a una concepcion del conocimiento cientifico
cuya existencia es independiente a la del ser humano y el cual es descubierto
por los cientificos a través de un método. En este contexto, también vale la pena
destacar que los entrevistados utilizan indistintamente los términos ciencia y
conocimiento cientifico.

Ahora bien, la concepcién de progreso de los entrevistados parece extraida
del discurso que hacen los medios de comunicacion y cualquier persona que se
refiera publicamente a la ciencia, el cual esta impregnado de estereotipos, mitos
y deseos de resolver problemas tan grandes a los que se enfrenta el ser humano.

Mas de una vez hemos escuchado que la tecnologia avanza a pasos agigan-
tados. También hemos experimentado esa voracidad de cambio cuando com-
pramos una computadora o un teléfono celular que se anuncia como el mas
nuevo y moderno y dias después se lanzan otros.

Otra de las raices de las afirmaciones recogidas en entrevista son neopositi-

vistas, desde las cuales la ciencia es un proceso acumulativo en el cual las teorias

49 Ibidem, p. 32.
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no son sustituidas sino conservadas en algunas de sus partes. En estricto sentido,
no habria cambio cientifico.

La acumulacion de teorias es la base del progreso cientifico al estilo neo-
positivista. Son teorias que una vez confirmadas no podran ser revocadas. Sus
términos no cambian cuando éstas se extienden o son incorporados a otras.

El citado modelo neopositivista es racionalista al igual que el de Popper. El
autor del falsacionismo usa solo factores internos para evaluar las teorias.

Uno de sus discipulos, Hans Halber, define tres rasgos del racionalismo
critico de Popper: el falibilismo consecuente, el racionalismo metodologico y el
realismo critico.

El racionalismo y el empirismo con que se define Popper radican en que
pensaba que las teorias eran un producto mental y no de la experiencia, y por
otro lado, en que afirmaba que s6lo la experiencia podia indicar qué enunciados
acerca del mundo son falsos y cuales verdaderos.

En otras palabras, Popper rechaza la version acumulativa del progreso
cientifico, tal y como lo afirma la mayoria de los entrevistados. El atribuye este
progreso al constante intento por falsar las teorias y a la revolucion permanente
de la ciencia.

Popper no es partidario de la induccion, en vez de ello opta por un método
hipotético deductivo que ayuda a medir el grado de corroboracion de las teorias
a través de su sometimiento a pruebas.

De acuerdo con Popper, el progreso cientifico sera mas rapido cuantas mas
teorias entren en competencia y mas dura sea ésta. Ademas, este progreso sera
evidente segtn el grado de verosimilitud de las teorias, otro concepto que intro-
duce y que se explicara mas adelante en el apartado sobre la verdad. *°

Entre los testimonios de los funcionarios del COMECYT hay uno que re-
cuerda a ciertos postulados de Kuhn pero también de Feyerabend, proviene
de un director de area, médico de profesion, quien opina que “la ciencia viene

desarrollandose, cambiando y evolucionando pero no necesariamente con un

50 Antonio Diéguez, Filosofia de la ciencia, 2005, p. 166.



fin utilitario. La ciencia tiene su propio proceso, su propia dinamica. El conoci-
miento va respondiendo nuevas preguntas y generando otras en un proceso que
no tiene fin. Es una falacia que el progreso de la ciencia sea lineal”.

Thomas Kuhn aseguraba que el desarrollo de la ciencia estaba regido por
dos momentos: el de la ciencia inmadura y el de la ciencia madura, este ultimo,
caracterizado por la existencia de un paradigma.

En la ciencia inmadura no existe paradigma y debido a ello, el progreso
del conocimiento cientifico es casi imposible. En cambio, en la ciencia madura
triunfa un paradigma gracias al consenso entre las comunidades cientificas.

No obstante, el punto ideal para el progreso cientifico sucede en el periodo
revolucionario, el cual es anterior al nuevo periodo paradigmatico y posterior al
antiguo periodo paradigmatico. En otras palabras, la ciencia normal y la estabi-
lidad son necesarias para una revolucion.

Continuemos con el analisis del tltimo testimonio de los entrevistados, el
cual contiene rasgos del dadaismo de Feyerabend.

Feyerabend fue muy critico de las implicaciones sociales que la ciencia y la
tecnologia tenian en la sociedad. Segun él, desde la primera mitad del siglo XIX
la ciencia y la tecnologia estuvieron acompanadas por el poder y la politica, lo
cual les vali6 su transformacion en megaciencia y tecnociencia, respectivamente.
Respondiendo a estas evidentes relaciones de poder y control, Feyerabend fue
muy critico del mito de la ciencia, no de la ciencia, como comenta Antonio Diéguez.

Totalmente en contra del racionalismo radical, declar6 que no existia un
método universal usado por los cientificos, pues éstos elegian el que mas les con-
venia. Se mostr6 partidario entonces de un pluralismo metodologico en el cual
su frase Todo vale se referia a que diversos métodos son ttiles dependiendo de los
contextos historicos y los problemas por resolver.

Por altimo, el director general del Consejo se inclina por una especie de
ciencia unificada pero con base en las matematicas. Opina que la ciencia no
siempre avanza: de hecho, dice, entre las limitaciones que tiene se encuentra la

mortalidad del ser humano, pues se quedan investigaciones inconclusas. Aun-
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que, por otro lado afirma que todo tiene solucion en las matematicas, incluso las
conjeturas que en algiin momento alguien resolvera.

Como se puede analizar, los servidores publicos entrevistados han tomado
de aqui y alld para formular su propia idea del origen de la ciencia; seria muy
interesante que en algin momento alguien identificara cémo llegd esto a su
cabeza.

Para sintetizar, citaré el resumen que hace Diéguez en su libro referente a
como se produce el progreso cientifico. !

* Neopositivismo: Reduccion de unas teorias a otras.

* Popper: Falsacion de teorias y sustitucion por otras mas verosimiles.

* Kuhn: Revoluciones cientificas en las que hay cambio de paradigma.

* Feyerabend: Proliferacién de teorias, critica de las teorias establecidas y

sustitucion por otras.

* Lakatos: Abandono de programas de investigaciéon degenerativos y acep-

tacion de progresivos.

 Laudan: Sustituciéon de unas teorias por otras mas efectivas en la resolu-

cion de problemas.

La verificacion en la ciencia

Este apartado va muy ligado a los del método y la verdad. Ninguno de los tres
se puede leer de forma independiente, sin embargo, en este trabajo se han sepa-
rado por cuestiones de analisis de las entrevistas realizadas.

Quienes estan familiarizados con cuestiones de filosofia de la ciencia dife-
rencian entre verificacion, confirmacion y corroboracion; los dos primeros acu-
nados por Carnap en dos momentos de su vida, y el tltimo, por Popper, dentro
de su famosa propuesta de la falsabilidad.

De acuerdo con Antonio Diéguez, los neopositivistas afirmaban que “la

clencia se caracteriza por ser capaz de verificar sus teorias, es decir, porque pue-

51 Ibidem, p. 245



de establecer a partir de los hechos observables (determinados por observacion
directa o por experimentacién) que dichas teorias son verdaderas. **

Tanto la verificabilidad como la confirmabilidad, de la que hablaron en un
segundo momento, no eran criterios de demarcacion sino de sentido, para saber
qué tenia sentido y qué no.

Los miembros del circulo de Viena no analizaban las teorias sino los enun-
ciados (analiticos y sintéticos verificables) que las conformaban y tenian sentido
congnitivo.

Para ilustrar esto, decian que las ciencias formales como la matematica y la
logica estaban constituidas por enunciados analiticos mientras que las ciencias
empiricas o factuales como la fisica, la quimica, la biologia o la psicologia estaban
compuestas tanto por enunciados analiticos como por sintéticos verificables. >

Sobre estos fundamentos, los neopositivistas propusieron la verificabilidad
de los enunciados sintéticos como criterio de sentido y de demarcacion. De esta
manera, importaba mas la posibilidad de verificacién que la verificacién misma.

Entre los neopositivistas, la sustitucion del término confirmacion por el de
verificacion ocurre entre los anos 1936 y 1937, como seniala Diéguez. Carnap
queria evitar el todo o nada, posibilidad que, segtn ¢l ofrecia la confirmacién al
poseer grados.

En aquel tiempo se sostenia que para que un enunciado sea susceptible de
formar parte de la ciencia (y para que tenga sentido cognitivo), sus términos, tal
como exigia el fisicalismo asumido por Carnap, han de ser traducibles a térmi-
nos que se refieran a objetos o propiedades observables. **

Es asi como surge el término confirmabilidad, es decir, la traductibilidad a
un lenguaje empirista.

El tercer concepto que introdujimos en este apartado: la corroboracion,

ya ha sido ampliamente descrito en el apartado del método. Sélo resta recordar

52 Ibidem, p. 115.
53 Ibidem, p. 116.
54 Ibidem, p. 122.
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que para Popper era solo el grado que una teoria ha resistido hasta el momento
los intentos de falsacion.

Como se decia anteriormente, los entrevistados no hacen distincion entre
los tres conceptos pero si reconocen su importancia. En el Consejo Mexiquense
de Ciencia y Tecnologia se tiene una gran preocupacion por esta cuestion a ve-
ces llamada comprobacion y otras, verificacion.

Para otorgar todo tipo de apoyos, el COMECYT dedica un gran apartado
de sus convocatorias a la verificacion de las propuestas o proyectos; ya sea para
entregar el Premio a Jévenes Inventores e Innovadores del Estado de México,
participar en la Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias o reembolsar dinero
en el programa de Apoyo a Patentes.

Los criterios de comprobaciéon que se piden a quienes concurren a una
convocatoria tienen su origen en el método cientifico como lo conciben los fun-
cionarios del COMECYT, sobre todo; aunque ya se han incorporado nuevos linea-
mientos que tienen que ver con el desarrollo de planes de negocio y la aplicacion
social.

Ya hemos visto que los entrevistados piensan que los cientificos todo lo
comprueban y que lo hacen a través del método cientifico; sin embargo, esta
afirmacion tiene sus matices segin cada servidor publico. Por ejemplo, tres per-
sonas comentan que la ciencia es la tinica que puede validar, incluso otros tipos
de conocimiento, lo cual rebasa el campo de accién de la primera. Esto recuer-
da a la tan deseada ciencia unificada de los miembros del Circulo de Viena.

Un jefe de departamento con estudios de ingenieria afirma que: “toda in-
vestigacion ya ha sido validada previamente, el cientifico so6lo reproduce”. Pero
va ain mas alla cuando comenta que todos podemos validar y que, muchas
veces, la tecnologia ayuda a validar y desarrollar la ciencia. Notese aqui deste-
llos de la reduccion de teorias de los neopositivistas y a la vez, caracterizaciones
kuhnianas del cientifico en la ciencia normal.

Haciendo referencia al empirismo logico, se ubica el testimonio del contra-
lor interno del COMECYT, quien contest6: “la ciencia es mas experimental que la

tecnologia. Mediante la experimentacion se puede comprobar”.



En otro extremo he clasificado las respuestas de un médico y una ingeniera
bioquimica que apuntan a la verificacion relativa con origenes en Kuhn y Feye-
rabend. Ellos opinan que:

* La comprobacioén se aplica en cada contexto y area. Ademas, no es ga-

rantia de que lo comprobado sea asi por siempre.

* La comprobacioén o verificacion es relativa y propia de cada disciplina del

conocimiento.

Y por tltimo, pero no por ello menos importante, el director general sugiere una
respuesta muy positivista; dice que un matematico esta acostumbrado a que las
afirmaciones sean verdaderas o falsas, lo cual tiene que demostrar.

Creo que esta mezcla de representaciones se debe a la formacion académi-
ca de los entrevistados, a la forma en que les ensefiaron ciencia y a los métodos
que usaron durante sus estudios. También es importante mencionar que dos de
ellos, quienes hablaron de un relativismo en la verificacion, si han leido a filoso-

fos de la ciencia pero principalmente a los de décadas anteriores a los 60.

La verdad, ;con mayascula o con minascula?
En la maestria de Filosofia de la Ciencia aprendi que la ciencia no es el tnico
conocimiento que existe y que su historia esta llena de altibajos en los que no
habia pensado antes. No obstante, al cabo de dos afos de estudio egresé mas
convencida de que me queria dedicar a la comunicacion de la ciencia, ya con
una actitud mas critica y elementos que me ayudarian a discernir cuando reali-
zara mi trabajo con los investigadores, profesionales de la comunicacion, divul-
gadores, profesores, etcétera.

Algunos de los entrevistados parecen reflexionar acerca de este punto; siete
de ellos comentan que la verdad de la ciencia es relativa, en otras palabras, se
escribe con “v”’ minuscula. Sin embargo, ellos siguen creyendo en la ciencia, en

su método y en su potencial para el desarrollo de las naciones. Es decir, a pesar

de que los servidores publicos saben que la ciencia no es el tinico conocimiento
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que existe y que su método no se aplica a todas las areas del conocimiento, si-
guen manifestando mucho respeto hacia ésta.

El resto de los servidores publicos es extremista y afirma que la verdad de
la ciencia es absoluta, es decir, siguiendo con el simil, que se escribe con “V”
mayuscula.

Cabe mencionar que el director general del COMECYT no se ubica en al-
guna de las dos anteriores posturas. El considera que las matematicas tienen la
verdad absoluta, mas no la ciencia, la cual, segtin ¢, trata de explicar la realidad
y la vida.

Realicé un analisis de estas respuestas y conclui que quienes estudiaron ca-
rreras como ingenieria y matematicas atribuian a la ciencia la Verdad con “V”
mayuscula. No ocurria lo mismo con quienes se habian formado en las ciencias
sociales o disciplinas como la medicina, pues hablaban de la verdad con “v”
minuscula.

Me atrevo a afirmar que la razén de esta discrepancia radica principal-
mente en dos cuestiones, su aprendizaje de la ciencia y la vision del mundo que
les da su ejercicio profesional.

Durante muchos anos la verdad habia sido la corona de la ciencia, sin em-
bargo, Popper fue uno de los primeros que les rest6 importancia. Kuhn abri6 la
discusion para un relativismo epistemoldgico que algunos expandieron también
al campo ontologico desarrollando propuestas extremistas desde campos como
la sociologia y la antropologia.

Los neopositivistas privilegiaban la comprobacion de las teorias sobre la
verdad de las mismas. Popper le dio otro matiz y propuso un grado de verosimali-
tud entendido como un grado de aproximacion a la verdad, pues afirmaba que
la verdad ha de permanecer siempre en el horizonte sin que podamos nunca
afirmar haberla alcanzado.

Incluso Popper elabor6 una propuesta para determinar el grado de vero-
similitud de una teoria —no de forma cuantificable sino logica— segun la cual,
éste resultaba de la medida del contenido de la verdad menos la medida del

contenido de falsedad.



Los principales criticos del modelo de Popper fueron Kuhn, Feyerabend y Lau-
dan, quienes rechazaron la idea de que el progreso cientifico pueda ser entendi-
do como un acercamiento gradual a la verdad.

Incluso Feyerabend se opuso radicalmente a la idea universal de verdad.
Mientras que Laudan, quien compartia con los dos primeros que la verdad no es
la meta de la ciencia y que no existe estimacion aceptable de la verosimilitud de
las teorias, sostuvo que hay muchos rasgos de las teorias relevantes para su eva-
luacién que son susceptibles de comparacion neutral sin necesidad de recurrir a
una traduccién entre sus enunciados y, por lo tanto, que la imposibilidad de una
traduccion perfecta entre teorias rivales no las convierte en inconmesurables. *°

Ademas, Laudan creia que aun cuando no hubiera forma de determinar
nunca que dos paradigmas rivales se refieren al mismo problema, todavia que-
daria sitio para una evaluacion objetiva de sus méritos relativos basada en su
efectividad para resolver problemas propios.

A modo de sintesis, citaré una parte del cuadro que Antonio Diéguez pu-
blica en su libro Filosofia de la ciencia elaborado parcialmente con informacion
contenida en Laudan y Collins, 1968.

Para los neopositivistas, el resultado del progreso cientifico es la obtenciéon
de teorias cada vez mas confirmadas. Popper lo define como el progresivo acer-
camiento a la verdad: mayor verosimilitud.

Kuhn opina que este resultado se refiere a la mejor resolucién de proble-
mas con respecto a las teorias anteriores, mientras que Feyerabend menciona
que es algo distinto juzgado desde el punto de vista de cada individuo o escuela.

Lakatos afirma que el resultado del progreso cientifico es el aumento de la
verosimilitud; por su parte, Laudan lo caracteriza como la mayor eficacia en la
resolucion de problemas.

Por su parte, Leon Olivé comenta que “concepciones sobre la verdad, como

sabemos todos, hay muchas. Pero hay una de larga prosapia filosofica que es la

55 Ibidem, p. 168.
56 Ibidem, p. 208.
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concepcion correspondentista” de la verdad. Expresado burdamente, segin esta
concepcion una creencia es verdadera silo que se cree es algo que realmente exis-
te o ha ocurrido. En ese sentido se habla de que la creencia corresponde con la
realidad. Lo que se cree, que suele expresarse por medio de una proposicion, se
corresponde con algin hecho, objeto, proceso o fendmeno real”. *’

En un extremo esta nocion lleva a la idea de verdad absoluta, la cual consi-
dera que s6lo puede haber un tinico conocimiento auténtico de cada fragmento
del mundo.

En lo particular, Olivé se inclina por una nociéon de verdad mucho mas
rica, que permite entender que puede haber muchas formas de conocer la rea-
lidad, incluso los mismos fragmentos de realidad y que todas ellas pueden ser

auténticas y verdaderas. *®

La funcion de la ciencia
“Mas que funciones, existen motivaciones para hacer ciencia”, menciona el di-
rector general del COMECYT. Se refiere a que el ser humano se pregunta cosas
que no se puede explicar, a esa curiosidad innata.
El resto de las personas cree que la ciencia debe servir para algo. Estas son
las opciones que mencionan:
* La ciencia debe servir para resolver problemas como la contaminacion,
las enfermedades, etcétera; sobre todo del sector farmacéutico.
* Me gustaria que la ciencia resolviera cuestiones de salud pero no lo podra
hacer sola, debera contar con la voluntad del ser humano.
* La funcién de la ciencia es generar nuevo conocimiento para ayudar en
cuestion de salud y del desarrollo de nuevos productos y procesos que le
den mas competitividad a la sociedad en general.
* Su funcién es mejorar los conocimientos y aplicarlos en la mejoria de

procesos y desarrollos tecnologicos.

57 Leon Olivé, Temas de ética y epistemologia de la ciencia. Didlogos entre un fildsofo y un cientifico, 2011, p. 27.
58 Ibidem, p. 28.



* La ciencia debe estudiar lo que se vaya presentando en su momento, lo
cual sera posible debido a que la ciencia existe independientemente del ser
humano; de aqui que no tenga limites.

* La ciencia busca entender el mundo, por lo cual su funciéon es predecir lo
que puede ocurrir.

* Su principal funcion es apoyar el desarrollo de la sociedad. También me
gustaria que ayudara a equilibrar la riqueza de mi pais.

* Su funcién es contribuir al bienestar de la gente. A lo largo de la historia
ha resuelto casi todos los problemas de la humanidad, s6lo es cuestién de
tiempo...

* Su principal funciéon es dotar de una buena calidad de vida a la gen-
te. Junto con otras disciplinas, puede resolver cualquier problema de la
humanidad.

* La funcion de la ciencia es acercarnos al conocimiento. También debe
servir para mejorar la calidad de vida, el nivel cultural de pais y para acer-

carnos mas al desarrollo.

Mi conclusion inmediata es que el discurso que han venido manejando recien-
temente politicos, divulgadores, periodistas y otros comunicadores de la ciencia,
ha surtido efecto. Actualmente la poblacion para la que se disefian programas
de divulgacion de la ciencia en el estado de México sabe que la ciencia esta pre-
sente en su vida cotidiana y que es el maximo motor de crecimiento con el cual
cuenta el ser humano.

De igual forma, la llamada nueva filosofia defiende una filosofia practica,
que sirva para entender y modificar el mundo. Particularmente, quienes labora-
mos en la Direccion de Financiamiento, Divulgacion y Difusion simpatizamos
con esta idea e intentamos diseminarla en el estado de México a través de nues-
tros productos de comunicacién de la ciencia.

Sin embargo, un gran porcentaje de los entrevistados comparte la ideolo-

gia del cientificismo, que Leon Olivé define como “la doctrina que supone que
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todas las respuestas correctas a preguntas que nos importan vendran dadas por

la ciencia, y que dogmaticamente recurre a la ciencia como autoridad”. *°

Las aplicaciones de la ciencia
La vision utilitarista de la ciencia también esta ampliamente difundida en todo el
mundo. Incluso, los servidores pablicos entrevistados hacen un listado de areas
donde se podria aplicar la ciencia en beneficio de todos. Enseguida mostramos
la esencia de las respuestas:
* He visto casos en los cuales jovenes de bachillerato aplican la ciencia [se
refiere a los programas que fomentan la investigacion en el COMECYT: J6-
venes en la investigacion y Feria Mexicana de Ciencias e Ingenierias].
* Me gustaria que la ciencia se aplicara a cuestiones de alimentacion y de
medicina tradicional.
* Que ayude en temas de salud pero también en el desarrollo de productos
y procesos que permitan que la sociedad tenga mas competitividad.
* Me gustaria que la ciencia se aplicara a resolver la contaminaciéon am-
biental y otros problemas de salud. También, por las caracteristicas del
Edomex, me gustaria que se aplicara en ciencias agropecuarias.
* Me gustaria que la ciencia resolviera cuestiones de salud, aunque no estoy
de acuerdo que se le cargue toda la responsabilidad, pues hay otros tipos de
conocimiento que pueden hacerlo.
* Me gustaria que la ciencia se aplicara en temas de fisica y salud.
 En una vision idealista, me gustaria que las matematicas ayudaran a des-
cubrir una fleoria del todo que explique todas las fuerzas del Universo. Aun-
que reconozco que se pueden impulsar areas innovadoras como la biotec-
nologia y las energias alternativas.
* Muchos problemas de la sociedad pueden ser resueltos a través de la cien-
cia: salud, pobreza, educacion, desarrollo econémico, etc. Primero se logra

con la ciencia y después con la ciencia aplicada (tecnologia).

39 Leon Olivé, Ll bien, el mal y la razén. Facetas de la ciencia y la tecnologia, 2012, p. 69.



* Toda la ciencia debe aplicarse.
* Puede utilizarse para la optimizaciéon de recursos y reduccion de la

contaminacion.

cQueé se requiere para que avance la ciencia?

S1 nos ponemos a analizar las declaraciones sobre la ciencia que hacen los poli-
ticos —sobre todo en campafa— encontraremos que una de sus principales pro-
mesas es aumentar los recursos para la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnologico, como si fuera suficiente.

Por ello, considero extrano que solo un entrevistado haya manifestado que
los recursos son prioritarios para que avance la ciencia. Quizas se deba a que el
presupuesto del COMECYT ha aumentado de diez veces respecto al inicio de la
administracion, en 2005.

Pero regresando un poco, quiero sefialar que esta afirmaciéon es muy co-
mun en las exigencias de los lideres de opinion del pais, quienes afirman que a
mayor inversion, mayor avance de la ciencia, la cual, s1 bien es logica, no se apli-
ca automaticamente a la realidad. Faltaria una mejor evaluaciéon y organizacion
del sistema cientifico de México.

En contraparte, seis servidores publicos expresan su deseo de cambiar la
forma en que las personas conciben la ciencia. Hablan de evangelizar, modificar
paradigmas y fomentar la curiosidad del ser humano, entre otros.

Muy cercana a esta propuesta surge otra que tiene que ver con organizar
mejor a quienes intervienen en la generacioén del conocimiento cientifico; cuatro

de los entrevistados se mostraron por esta alternativa.
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CAPITULO V
REPRESENTACIONES CON GRAN PROYECCION

asta el momento hemos discutido el origen del problema de las repre-

sentaciones en la filosofia de la ciencia, profundizamos en la teoria de

Leén Olivé, conocimos al COMECYT y reconstruimos las representa-
ciones de la ciencia que tienen los servidores publicos de dicha institucion.

S1 bien los entrevistados, a través de sus representaciones, tienen injerencia
en el desarrollo de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion en el estado
de México, no se puede asegurar que también traspasen al ambito nacional. No
obstante, existen casos que si podrian aplicarse y los cuales se resumiran.

En el capitulo anterior se reconstruyeron las representaciones de ciencia con
base en entrevistas a servidores publicos y el estudio de las convocatorias de los
principales programas del COMECYT. En este apartado se enriquecera el analisis
de dichas representaciones con base en el examen de tres documentos clave para
el Consejo, los cuales han tenido o tendran difusién nacional y son elementos im-
portantes en el futuro de la ciencia y la tecnologia del estado de México.

Cabe mencionar que la elaboracién de estos documentos participaron los
mandos medio y superior; aunque en algunas ocasiones también apoyaron los
jefes de departamento. Se trata de los siguientes escritos:

1. Articulo “Un México innovador” publicado en el periddico El Universal

en septiembre de 2010. El tema central es la ciencia, la tecnologia y la in-

novacion; forma parte de una serie de articulos que versan sobre los temas

prioritarios para el estado de México.
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2. La recopilacion de logros 2005-2010 del cOMECYT que se ha difundido
ampliamente desde julio de 2011.

3. La descripcion general de la reestructuracion del COMECYT que se ha
disefiado con motivo de la modificacién al articulo 5 de la Constitucion del
Estado de México, mediante la cual se garantiza el acceso universal de los

mexiquenses a la ciencia.

Antes de iniciar con esta parte del estudio, es importante advertir que las re-
presentaciones que estamos a punto de encontrar seran una mezcla de las que
efectivamente se tienen y las que se quieren proyectar publicamente. Lo cual nos

sitia en una complejidad atn mayor que la planteada inicialmente.

El estatus de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
En el articulo publicado en El Universal se muestra una concepcion utilitarista
de la ciencia y se le diferencia de la tecnologia y la innovacion.

Se profundiza en las funciones o beneficios de la ciencia, la tecnologia y
la innovacién entre los que destacan: ayudar a transitar de una economia ma-
quiladora a una economia basada en el conocimiento, incrementar el bienestar
de la poblacién, asi como otorgar margenes importantes de soberania en la
globalizacion.

Se habla de los cientificos, especialmente los de la UNAM, como constructo-
res del pais. También se pugna por la libertad para elegir temas de investigacion
y se senala la necesidad de impulsar la ciencia basica.

En el texto también se menciona la falta de politicas en las que intervengan
instituciones de educaciéon superior, centros de investigacion, el sector empresa-
rial y el gobierno.

Se plantean estrategias para lograr detonar la innovacién en el pais, las
cuales derivan del disefio de una politica a largo plazo y se complementan con
la asignacion de mayores recursos; la creacion de un Sistema Integral de Inno-

vacion y el otorgamiento de créditos; la formaciéon de capital humano a través



de la creacion de clusters, una mejor vinculacion entre la academia y la empresa,

ademas de la constitucion de una planta fuerte de investigadores y tecnélogos.
Finalmente, se afirma que México tiene un enorme potencial innovador en

sectores clave para nuestro desarrollo, como la generaciéon de electricidad con

energias renovables y la medicina genémica.

Los logros 2005-2010

Trabajo en esta tesis a menos de un mes que termine la administracion del go-
bernador Enrique Pefia Nieto, cuyos logros ya abarrotan espacios en medios de
comunicacion; los referentes a ciencia y tecnologia son difundidos por el COME-
CYT, en primera instancia, a través de su pagina de internet.

La version corta de los logros cientificos y tecnologicos en el estado de Mé-
xico durante el periodo 2005-2011 ha sido conformada por los altos mandos del
COMECYT, es decir, los directores y el director general. Ellos han elegido algunos,
entre decenas, para que sean proyectados hacia los mexiquenses.

El primer logro que anuncian es la construccion o consecucion de recursos
para dos centros de investigacion durante dicho periodo: el Centro de Investi-
gacion y Tecnologia del Plastico que fue inaugurado a finales de 2011 en Ler-
ma, Estado de México, y el Centro de Manufactura y Logistica Avanzada que
comenzara a operar a finales de 2012 en el municipio de Cuautitlan, Izcalli.
El anuncio de esta infraestructura se hace con base en dos atributos: que seran
unicos en su tipo y que se invertira mucho dinero en ello.

Las representaciones de ciencia del COMECYT referentes a estos dos centros
de investigacion se detectan facilmente al analizar el mecanismo por el cual se
obtienen recursos para el financiamiento de los mismos. Se trata del Fondo Mix-
to (FOMIX) que cada estado de la Republica tiene con el CONACYT a través del
cual, y segun las demandas, apoyan los proyectos que consideran estratégicos
para la entidad.

Vale la pena mencionar que mientras otros estados han destinado los re-
cursos del FOMIX a la edificacion de museos de ciencia y a la adquisicion de trai-

lers de la ciencia, por ejemplo, el estado de México ha apostado por la infraes-
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tructura cientifica y tecnologica. Esto denota que en el COMECYT se tiene la idea
de que la ciencia puede construirse e inducirse para el beneficio de la sociedad.
Nuevamente, una vision utilitarista.

Otro supuesto del Consejo es que hay que fomentar las vocaciones cientifi-
cas y tecnologicas, a pesar de que no todas las personas tienen aptitudes e interés
en estudiar una carrera cientifica y tecnologica. Al respecto, se otorgan becas y
apoyos economicos para que ningun estudiante trunque sus estudios por falta de
dinero. Estamos frente a una representacion en la que el desarrollo de la ciencia
y tecnologia es posible si se cuenta con recursos econdémicos, conocimientos y se
aplica el método cientifico.

En el logro referente a desarrollo tecnologico destaca la Red de Innovaciéon
y Aprendizaje, la cual tendra 70 centros comunitarios en todo el estado de Mé-
xico, con los cuales se busca abatir la brecha digital. Tiene su origen en 2010 y
su forma de operar recién fue reconocida por la Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

El segundo componente de dicho apartado es el proyecto que se lleva a
cabo junto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través del cual
se busca consolidar un Sistema Estatal de Innovacién, cuya duracion es de tres
anos, y el costo, de 2 millones de délares.

En ambos casos se apuesta por la tecnologia, tal y como la han definido
los funcionarios del COMECYT. Si se analiza a fondo la esencia de cada uno de
los proyectos, el objetivo principal es no quedarse atras en esta revolucion de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion e innovar, respectivamente.
Se quiere abarcar al mayor nimero de empresas y personas, convertirlas a esta
nueva dinamica mundial para insertarse en la economia global.

El Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia es considerado otro de los gran-
des logros de la administracién saliente. En capitulos pasados ya se realizé el
analisis de la convocatoria, sélo resta agregar que su otorgamiento conlleva la
idea de que la ciencia y la tecnologia son el motor de desarrollo de cualquier
nacion, a pesar de que no se defina claramente qué comprende cada una. La

segunda afirmacion es que la inversion en ciencia y tecnologia retribuird a cual-



quier nacion; por ello, se dedica una modalidad de este galardon a empresas que
realicen desarrollos tecnologicos.

El reconocimiento especial que hizo la organizacion Elsevier al director ge-
neral del COMECYT por el impulso gubernamental a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en 2010, es considerado otro logro del COMECYT. El director general
del Consejo esta interesado en que las personas sepan que durante su gestion
se logré convertir a la entidad en referente nacional de inversion presupuestal y
de politicas publicas en esta materia. De nueva cuenta se sefiala a la ciencia y a
la tecnologia como factores de crecimiento de una entidad, en los cuales vale la
pena invertir.

Para que todos los logros anteriores surtieran efecto también fue necesario
promover una cultura cientifica y tecnologica en el estado de México, asi lo han
expresado todos los directores en varios discursos, entrevistas y documentos. Por
ello, el penultimo logro del COMECYT tiene que ver con la difusion y divulgacion
de la ciencia.

El coMECYT presume la realizacion del Espacio Mexiquense de Ciencia y
Tecnologia, considerado el maximo evento de divulgacion de la ciencia del pais
por su cobertura geografica, el nimero de organizadores y los recursos que in-
volucra. Naci6 en 2009, ano en que se atendi6 a 70 mil personas, mientras que
en 2011 se benefici6 a 120 mil mexiquenses sobre todo, debido a que se realizo
en cuatro sedes y durante un mes.

Por ultimo, el logro que permite que existan todos los anteriores es el re-
lacionado con el aumento al presupuesto. Este ha sido el mensaje mas recu-
rrente del director general y el resto de los directores de area. Se maneja que
actualmente el presupuesto es casi doce veces mas alto que en 2002 cuando se
contaba con 17 millones 282 mil pesos. Aqui se detectan otra vez elementos de
una concepcién de la ciencia utilitarista, cuyo progreso depende de la inversion

que se haga.

La reestructuracion del COMECYT

El tltimo elemento a analizar para obtener las representaciones de la ciencia
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que se quiere proyectar publicamente es la propuesta de reestructuracion del
COMECYT, la cual arroja luz acerca de la concepcion de ciencia que tienen quie-
nes participaron en tal diseno. A continuacion se presenta el contexto para su
entendimiento.

En el mes de agosto de 2010 se modifico el articulo 5 de la Constitucion
Politica del Estado de México con la aprobacion del Congreso local y cada uno
de los municipios que integran la entidad.

Especificamente se agregd el parrafo décimo primero que dice: “El Es-
tado garantizara a todos los individuos el acceso a la ciencia y a la tecnologia;
establecera politicas de largo plazo e implementara mecanismos que fomenten
el desarrollo cientifico y tecnologico de la entidad, que permitan elevar el ni-
vel de vida de la poblacion, combatir la pobreza y proporcionar igualdad de
oportunidades”.

En agosto de 2011 —y como habia quedado establecido— el Consejo Mexi-
quense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT) presentdé un nuevo proyecto de ley
en materia, acompanado por una reforma estructural y un programa especial
de ciencia, tecnologia e innovacion de largo plazo para el estado.

Como era de esperarse, dicho documento contiene un gran apartado de-
dicado a la comunicacién de la ciencia, lo cual me enorgullece enormemente.

Como he repetido en varias ocasiones, la informacion referente al organi-
grama todavia es confidencial, por ello s6lo esbozaré algunos detalles.

Se propone que haya una direcciéon general y tres direcciones que le repor-
ten directamente: Direcciéon de Desarrollo Cientifico, Direccion de Infraestruc-
tura y Cultura Cientifica y Tecnologica, asi como la Direcciéon de Innovacion
Tecnologica.

La primera Direccién podria dividirse en Subdirecciéon de Investigacion
Cientifica, Subdireccion de Becas y Subdireccion de Educacion de Ciencia y
Tecnologia.

La Direccion de Cultura Cientifica y Tecnologica tendria a su cargo la
Subdireccion de Divulgacion y la Subdireccion de Vocaciones Cientificas y

Tecnologicas.



Por ultimo, la Direccion de Innovacion Tecnoldgica contendria a la Subdirec-
ci6n de Desarrollo Tecnolégico y a la Subdireccion de Vinculacion.

Ademas, como un area transversal, se ubicara la Unidad de infraestructura
cientifica y tecnologica, dependiente de la Direccién General.

La propuesta de ampliacion del Consejo que he presentado concuerda con
la mayoria de las conclusiones que obtuve en el capitulo anterior. De hecho,
sus principales preocupaciones y sugerencias acerca del avance de la ciencia se
plasman en las tres Direcciones ya mencionadas. La ciencia se promueve desde
la Direccion de Desarrollo Cientifico, mientras que la tecnologia, desde la Di-
reccion de Innovacion Tecnologica.

Por otro lado, el fomento a la cultura cientifica y el cambio de concepcion
de la ciencia por parte de los mexiquenses se persigue mediante la Direcciéon de
Cultura Cientifica y Tecnologica, la cual, ademas contiene un apartado que no
resulta compatible con el resto de los elementos: el apartado de infraestructura.

Y digo que no existe compatibilidad entre un area dedicada a cuestiones de
cultura cientifica y otra, relacionada con la creaciéon de centros de investigacion
y modernizacion de lugares donde se realiza investigacion, porque los publicos
son diferentes. En el primer caso, las iniciativas se enfocan a los nifios y jévenes
principalmente, mientras que en el segundo, a investigadores.

Sin embargo, se propuso esta alineaciéon debido a la falta de recursos para
crear otra direccion dentro del organigrama. Lo mismo ocurri6 cuando nacié
la actual Direccion de Financiamiento, Divulgacion y Difusion, en cuyos obje-
tivos se mezclan la comunicacion de la ciencia y el financiamiento de proyectos

cientificos y tecnologicos.

81






CONCLUSIONES

n este trabajo he presentado las diversas representaciones de la ciencia

que encontré en el COMECYT a partir de una investigaciéon de campo

consistente, como senialé desde el inicio, en observacion participante, en
entrevistas y en el analisis de diversos documentos del mismo Consejo. Muchas
de esas representaciones son como fésiles de teorias filoséficas que tuvieron su
auge en determinadas épocas y lugares.

Es satisfactorio comprobar que tanto el marco tedrico, basado en la nocién
de representacion de Leon Olivé, como la metodologia, proveniente de la inves-
tigacion cualitativa, permitieron reconstruir las diversas representaciones de la
ciencia de los mandos medios y superiores del COMECYT.

Como lo afirma Olivé, encontré varias (no sélo una) representaciones de la
ciencia en este consejo de ciencia y también logré identificar las diversas practi-
cas cognitivas en las que se agrupan sus mandos medios y superiores junto con
su funcionamiento.

Por altimo, con la elaboracion de esta tesis y sobre todo, con las entrevistas
efectuadas, se despertd en los servidores publicos el interés y la reflexion por
conocer las diversas representaciones de la ciencia que poseen y la necesidad de
unificar o generar la (o las) que se comunicara a los mexiquenses. Al menos asi
lo expresaron durante la sesion de preguntas.

Con el afan de mostrar sintéticamente los resultados de esta investigacion

presento la siguiente tabla que incluye a los entrevistados que toman decisiones:
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Formacion

Maestria y doctorado en

la Universidad de Oxford,

Experiencia

Investigador titular
del Cinvestav.
Profesor de la

Género

Rango de

edad

Visiones que
tiene

Racionalismo

Realismo ontologico
moderado

Gran Bretar Universidad de La Direccion
ran bretana i Washington en a M 50-60 Monismo metodo-
Licenciatura en Matematicas General o
P P Seattle y del logico
Especialista en topologia Vassar College en
diferencial y algebréica Nueva York Realismo epistemo-
logico
Empirismo
. ., i 16gi
Pasante de la maestria en Fn el d Direccion Realismo ontologico
Administracion Pablica 1 € sector eqUCa | q. pipan. : .
. - : tivo, por ejemplo . Pluralismo epistemo-
Licenciatura en Letras > clamiento, M 40-50 .
~ la ANUIES y la ; - logico
Espafiolas UAEMéx Dlvylga}cmn
y Difusion Pluralismo metodo-
logico
Relativismo episte-
Direccién de mologico
Maestria en Salud Ocupa- . Investigacion
cional Eg SLIGSEE;{O Cientiﬁg,a y M Realismo ontologico
Meédico Cirujano Federal Formacion 50-60
eder de Recursos Pluralismo metodo-
Humanos logico
Racionalismo
. . Realismo epistemo-
) ) Direccion de 6gico
Doctorado en Sociologia En ol ICYTDF. el Desarrollo
Licenciatura en Sociologia CONACYT, ctc. chi%I:l(zlgg_co F 50-60 Realismo ontolégico
con Monismo metodo-
logico
Maestria en Filosofia de la Departa-
clencia mento de
Licenciatura en Ciencias de Einc%ggggg EHY | Difusion de r 20-30 (La tesista)
la Com. ¢ la Ciencia 'y
la Tecnologia
Empirismo
Realismo epistemo-
logico
Li it Admini Departamen-
cenciatura en Adminis- En la FUMEC to de Finan- F 20-30 Monismo metodo-
tracion clamiento logico

Realismo ontologico




Empirismo
Maestria en Nutricion y gﬁgﬁétg_e Monismo metodo-
Alimentos En el CIAD-CO- Apovo a la 30-40 légico
Quimico biblogo NACYT Ioertancion
vestig Realismo epistemo-
Cientifica 16ei
6gico
Racionalismo
Realismo epistemo-
légico
Realismo ontologico
Ingenieria Fisica Industrial lE)n la empresa Departamen- 20-30
isney to de Becas .. .
Relativismo episte-
mologico
Monismo metodo-
légico
Empirismo
Realismo epistemo-
logico
Departa-
Maestria en Ingenieria En la UNAM mento de 30-40 Monismo metodo-
Vinculaciéon logico
Relativismo episte-
molbgico
Racionalismo
. . Departa- Monismo metodo-
Ingenieria Industrial en En Manpower mento de 30-40 160ico
Produccion P Desarrollo 8!
Tecnologico

Realismo ontologico
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El grafico anterior de las representaciones permite agruparlas en escuelas o co-
rrientes historicas de la filosofia de la ciencia, sin embargo, este ejercicio se reali-
za a manera de sintesis y se tiene bien claro que no hay representacioén pura que
s6lo muestre rasgos de una escuela.

A pesar de que cada servidor publico tiene sus representaciones y en oca-
siones tan diferentes a las de los otros, logra convivir y realizar su trabajo de

manera adecuada.

Representaciones predominantes

La proporcion de entrevistados que se formaron en las ciencias naturales o las
matematicas y de quienes lo hicieron en las ciencias sociales y las humanidades
es casi de 50-50.

Un poco mas de la mitad de ellos seiala que la ciencia es un conocimiento siste-
matizado y universal que no tiene limites, siempre progresa y logra el bienestar social.

Otra de las representaciones que se rescat6 fue la de tecnologia, entendida
como conocimiento aplicado, disciplina mecanica o aplicacion del conocimien-
to mediante el desarrollo técnico y ciencia aplicada.

El 80% de los entrevistados opina que el método cientifico define y valida
la ciencia y ademas, que nunca ha cambiado.

Por derivacion, los servidores publicos dicen que cientifico es quien utiliza el
método cientifico. Y aqui, también se recoge una concepciéon muy tradicional y
que, hay quienes aseguran, prevalece en los ciudadanos: el cientifico como ser hu-
mano super dotado y diferente a los demas. Se describe una persona apasionada
del conocimiento, creativa, de estructura mental rigida, actualizada, preparada,
con aptitudes y habilidades tinicas pero también desarreglada, excéntrica y pobre.

Y son estos cientificos quienes construyen el conocimiento, de acuerdo
con mas del 65% de los entrevistados, teniendo solo un limite para lograrlo: la
muerte. Por ello, otra de las conclusiones, relacionada con la anterior, es que la
ciencia siempre progresa y podra explicar lo que sea a su debido tiempo, asi lo
afirmaron el 82% de los servidores publicos.

Dos concepciones que se reproducen mas en el disenio de convocatorias y pro-



gramas del COMECYT son las referentes a la comprobacion y a la verificacion, las cua-
les, en principio no son diferenciadas por los entrevistados, aunque en muchos casos
constituyen la pieza clave para otorgar un apoyo econdémico, premio o beneficio.

A pesar de la citada exigencia, 64°% de los entrevistados mencionan que la
ciencia esta constituida por verdades relativas. Quizas esto se deba a que cada
vez mas se evidencian publicamente fraudes cientificos y se realizan foros plura-
les en los que se discuten estos aspectos.

Los altimos dos apartados base para reconstruir representaciones, son los
de la funcién y la aplicacién de la ciencia. Los entrevistados estan convencidos
que solo se debe hacer ciencia con un fin social y que la ciencia puede aplicarse
en la resolucion de cualquier problema.

El objetivo de esta tesis no es juzgar cada una de las representaciones en-
contradas, sino reconstruirlas de manera que puedan ser utiles para que los
miembros del Consejo con poder de decision tengan claro lo que piensan sus
colegas, y a partir de ahi estructuren los mensajes que se transmitan al interior y
exterior del COMECYT, ademas de guiar con mayor eficacia al mismo.

Ademas, con esta tesis se demuestra que a pesar de la diversidad de represen-
taciones de la ciencia, se ha logrado cumplir medianamente con los objetivos del
COMECYT. Seria tema de otra tesis detectar cudles son los programas que ya han sido
rebasados por la realidad mexiquense, asi como las iniciativas que se pueden lanzar.

En lo personal, quedo satisfecha con estas reconstrucciones de ciencia en el
seno de una institucion que ha sido mi casa por mas de cuatro afnos. Y contribuye
a mi tranquilidad lo que sostiene mi asesor de tesis, Leon Olivé: “no tiene senti-
do aspirar racionalmente a un tnico, completo y verdadero concepto de ciencia.
Puede haber diferentes conceptos de ciencia, y todos apropiados para ciertos inte-
reses. Pero entonces todos los conceptos de ciencia son parciales. Dada esta inevi-
table parcialidad de todo concepto de ciencia, bajo ciertas concepciones la ciencia

resulta neutral desde un punto de vista ético.”

60 Leon Olivé, Temas de ética y epistemologia de la ciencia. Didlogos entre un fildsofo y un cientifico, 2011, p. 95.
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ANEXOS

1. CUESTIONARIO BASE PARA ENTREVISTA ABIERTA

Personalmente

Qué es la ciencia

Cuadl es la funcién de la ciencia

Qué problema (s) le gustaria que resolviera la ciencia
Cree que lo lograra

Cuales son los limites de la ciencia

Le gustan las peliculas y libros de ciencia ficcion, cuales
Por qué esta trabajando en esta area (ciencia)

Para usted qué es un cientifico

Le gusta leer sobre aspectos de ciencia, por qué

Institucionalmente

Cuadl es la definicion de ciencia que se tiene en el COMECYT y/o en su area
Coémo le sirve esta definicion para cumplir con los objetivos del Consejo
Cual es la mision del COMECYT

Cuadl es la funcién de su area

Qué estrategias sigue para cumplir con ello

Qué metas tiene su area a futuro

Recomendaria a los estudiantes estudiar ciencia y por qué

De qué programa o iniciativa que haya implementado su area esta mas orgulloso
Qué iniciativa o programa admira de otras areas

Qué cientificos del Edomex merecen su respeto y por qué

Estatalmente

Cémo definiria la labor cientifica en el Edomex

Coémo entienden los mexiquenses a la ciencia

Coémo le gustaria que la concibieran

Cémo mejoraria el quehacer cientifico en el Edomex

Coémo esta el Edomex en materia cientifica comparado con el resto del pais

Por qué cree que sea asi

Cree que haya una cultura cientifica en el Edomex

Coémo es

Qué carreras hace falta impulsar en el Edomex

Sile preguntan qué es la ciencia en una entrevista a la que asiste como funcionario del COMECYT, qué responde
Cuadles son los programas o resultados mas importantes del estado en materia de ciencia

Nacionalmente

Coémo define a la ciencia mexicana

Coémo ven a la ciencia mexicana en otros paises

Qué le hace falta a México para avanzar en materia de ciencia

Coémo podria ayudar el desarrollo de la ciencia al avance del pais
Para qué debe servir la ciencia en México

Coémo define al cientifico mexicano

Qué periodo de la historia ha sido fructifero para la ciencia mexicana
En qué areas cientificas le gustaria que México fuera pionero
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2. TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS
Entrevista al Jefe del Departamento de Formacion de Recursos Humanos

¢Queé es la ciencia?

Es el conjunto de herramientas, es un medio para conocer nuestro entorno fisico de diversas areas en las que
se divide la ciencia justamente. La ciencia es un medio para encontrar el conocimiento. Es la busqueda del
conocimiento.

¢Cual es la funcion de la ciencia?

Acercarnos al conocimiento.

¢Qué problemas te gustaria que la ciencia resolviera?

Creo que ha resuelto muchos pero por ejemplo, la produccién de energia mas eficiente, transporte de energia,
la salud, las enfermedades (ayudar a conocer sus causas y curas) hacer un mundo mas sustentable, alimentacion,
aunque bueno, también ahi se requiere cultura de parte de la poblacion.

¢Crees que lograremos resolver esos problemas?

St

¢Cual es tu formacion?

Soy ingeniero fisico industrial por el Tec de Monterrey, Campus Monterrey.

¢Crees que la ciencia avanza? Historicamente (qué elementos la han hecho avanzar?

No es precisamente la suerte sino que hay veces que por ejemplo...el cientifico cuando estaba en la tina de
bano... y Newton cuando le cay6 la manzana...y en ese momento es cuando descubren. La penicilina que fue
un accidente. No es la suerte, es un momento muy su generis. Todo esto es después de un trabajo de laboratorio.
Estuvieron trabajando antes, partiéndose la cabeza. Lo que le llaman serendipia...como epifania.

¢Crees que la ciencia tenga limites?

Si. Nos referimos a la ciencia en base a nuestra propia capacidad de entender. Entonces me imagino que los
limites de la ciencia son nuestros propios limites como seres humanos.

¢Crees que la ciencia esté constituida por verdades?

Por verdades a medias o por lo que alguien considere que es una verdad. No es lo mismo las leyes de la fisica
en el planeta Tierra que en el Universo y no por eso significa que una esté mal. Simplemente son parte de una
verdad mas grande por asi decirlo, amplia.

¢Como defines a un cientifico?

Aquel que se dedica a la ciencia, a investigar, conocer, descubrir, discernir en algunas de las areas especificas.
¢Crees que cualquier nifio puede llegar a ser cientifico?

¢ Viste alguna vez la pelicula de Ratatouille? ;Y viste que se quejaban mucho de la afirmacion de que cualquier
persona puede llegar a ser un gran chef? No es eso, sino que de cualquier lugar puede salir un gran chef.
¢Los cientificos tienen capacidades o aptitudes diferentes?

Una mente mds inquisitiva, mas analitica o con formacién diferente.

¢A queé le atribuyes el adjetivo de cientifico?

Algo que tiene rigor, que sigue el método cientifico, que es comprobable, que puede evaluar, no es nada mas una
idea o el resultado de las pasiones humanas, como decir: algo es bueno porque me gusta.

Y como es la evaluacion?

El método cientifico es la evaluacion. Crea una serie de pasos que permiten que no solamente la persona que lo
descubrié lo pueda atestiguar, si no cualquier persona que siga los pasos.

¢Por qué estas trabajando en una institucion dedicada a la ciencia?

Me agrada trabajar en una institucién que cristaliza a través de apoyos e incentivos el fomento de la ciencia. ..
Como mi formacién es cientifica, me gusta ser parte de ello, eso es lo que me atrae.

¢ Te gusta leer sobre aspectos de la ciencia fuera del trabajo?

Si, desde Isaac Asimov a Carl Sagan, inclusive, entrar a internet e investigar sobre un tema de interés personal:
hoyos negros, la teoria de cuerdas, eso me agrada mucho.

¢Sabes cual es la mision del COMECYT?

No. Me meti a la pagina de internet y no la encontré.

¢Sabes como se define a la ciencia en la Direccién a la que perteneces?

Nunca lo hemos platicado explicitamente pero en nuestro dia a dia hacemos una diferencia entre lo que son las
ciencias exactas, ciencias sociales y de la salud, para nuestro trabajo diario, nuestras funciones diarias.

¢Cual es la funcion del departamento que presides?

Apoyar, dar los incentivos para que las personas que tengan la intenciéon de formarse mas alla de su grado de
licenciatura, un posgrado en ciencias exactas, de la salud, ingenieria y tecnologia puedan hacerlo.

{Qué estrategias sigues para cumplir con esto?

Tenemos varias reglas de operacion y hay que seguir. Ademas siempre hay que estar evaluando si se pueden
mejorar para beneficiar al mayor nimero de personas.



{Qué metas tiene tu area a futuro?

Nos gustaria simplificar los procesos que seguimos, automatizarlos, hacerlos mas como en una fabrica. Para
poder aumentar el volumen de los beneficiados. Va junto con el presupuesto, verdad.

¢Recomendarias a estudiantes de prepa que eligieran alguna carrera relacionada con la
ciencia?

Si, si es algo que les interesa, no como un deber civico o moral. Se debe hacer lo que te gusta, lo que te apasiona
y ser fiel a eso. Si te gusta la ciencia, adelante.

¢Qué actores deben estar involucrados en la generacion del conocimiento cientifico?

En una sociedad, a un nivel macro, seria el gobierno para que dé las herramientas politicas necesarias, la ini-
ciativa privada, los beneficios materiales, recursos econémicos, la sociedad que muestre interés y los actores
principales que son los investigadores.

¢De qué programa o iniciativa que se haya implementado en su Departamento estas mas
orgulloso?

Creo que nuestros programas todos tienen que ver con becas. Es poder apoyar a las personas cuando necesitan
un recurso econémico para cumplir sus estudios. Nosotros les damos esa ayuda para que no se queden en el
camino por no contar con ello.

¢Cuanto tiempo llevas en el Consejo?

Ocho meses.

{Qué programas admiras o crees que son eficientes en otras Direcciones?

Los conozco sélo de nombre. Podria ser el programa de Apoyo a Patentes y el del BID.

{Queé cientificos del Edomex crees que sean representativos?

Aqui he conocido gente. Hemos tenido en contacto con ellos.

Los he conocido porque vienen a buscar a mi jefe. No he tenido trato con ellos.

¢Como considerarias la ciencia en el Edomex?

Creo que st consideramos el estado de México... es buena, un ejemplo para otros estados de la Reptblica pero
como en todo, siempre hay un espacio para crecer. Ojala que las futuras administraciones le den prioridad.
Tuallevas el programa de becas y tienes mucho contacto con los jovenes. ;Has logrado percibir
como entienden ellos la ciencia?

Hay gente que trac una idea muy concreta, estudiaron el nivel doctorado y ciencias exactas, o doctorado en
matematicas. Pero hay personas que vienen a preguntar por el programa de becas para maestria o especialidad
que no tienen muchas dudas respecto a lo qué es ciencia porque la convocatoria es exclusiva para ciencia y tec-
nologia pero vienen de areas administrativas...Casi no hay area administrativas, de hecho.

Entonces ¢para ti qué seria la tecnologia?

La aplicacion de la ciencia.

¢Como crees que mejoraria el quehacer cientifico del Edomex?

Seria muy bueno que a nivel basico de educacion se hiciera un estudio de como se estan impartiendo las ma-
terias conocidas como las dificiles: matematicas, fisica...y ver qué percepcion tienen los ninos y ninas de estas
areas.

Matematicas desde la primaria es un coco. Habria que ver como las estan impartiendo para mejorar esa impre-
sion que tienen los alumnos. Muchas veces por un maestro pueden enamorarse u odiar una materia.

¢Como crees que esta el Edomex en materia cientifica comparado con el resto del pais?

Yo creo que sobresale, creo que Nuevo Leon y el estado de México son los mas sobresalientes.

¢Queé carreras hace falta impulsar en el Edomex?

No estoy seguro... En general hay que impulsar la educacién en general, y educacion de calidad.

¢Como defines a la ciencia mexicana?

Hay centros de investigacion bastante destacados en el pais. La UNAM es una de las mejores escuelas de Latino-
américa y hay muchos centros de investigacion en el IPN, el Tec de Monterrey. Veo que en México falta mucha
participacion de la industria privada. Por ejemplo la UNAM y el IPN pertenecen al gobierno, aunque tengan
autonomia pero siguen siendo parte del sector pablico, y por ejemplo en Estados Unidos centros como el MIT
son privados. Yo lo veo asi.

¢Cémo crees que vean a la ciencia mexicana en otros paises?

La ven como un ejemplo a seguir y los paises mas desarrollados creo que tienen interés en apoyar el desarrollo
de México en cuestiones de produccion de tecnologia, etc.

¢Como crees que el desarrollo de la ciencia aporta a México?

A mejorar la calidad de vida, mejorar el nivel cultural del pais, acercarnos mas al desarrollo.

¢Para qué crees que deberia servir la ciencia en México?

Para lograr una mayor equidad en la sociedad mexicana a través de la optimizacion de los recursos, reducir la
contaminacion y las ciencias sociales, del hombre, servirian mucho para elevar el nivel de educacion del pais,
educacion de lo que la gente sabe o piensa, no sélo de ir a la escuela.

¢Como defines al cientifico mexicano?

Con una fuerte necesidad de salir al extranjero para obtener el conocimiento que no tiene aqui, o trabajar con
las herramientas que no tiene aqui para posteriormente regresar y aplicarlo.
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¢Crees que la religion y las creencias influyan en las investigaciones de los cientificos?

Si pero depende de cada persona y como lo conceptualice. Creo que religiéon y ciencia no estan peleadas pero
depende de las creencias de la persona, de la experiencia de vida. Por ejemplo, Einstein es uno de los hombres
mas sobresalientes en cuestion de ciencia y era un hombre religioso. Inclusive cuando estaba estudiando meca-
nica cuantica decia: Dios no juega con los dados. Eso no le impidi6 ser brillante.

¢Qué periodo de la historia crees que ha sido mas fructifero para la ciencia mexicana?
Tecnolbgicamente el Porfiriato, cuando el pais pasa de ser agricola a la construccion de las vias del tren, las
industrias. En materia cientifica, a mitad del siglo pasado cuando se desarrollan los centros de investigacion, la
UNAM y otros.

¢En qué areas cientificas te gustaria que México fuera pionero?

Es dificil porque casi todas las areas estan desarrolladas en otros lados pero quizas seria muy bueno que se es-
tudiaran nuestros propios recursos. Por ejemplo, seria muy bueno que hubiera una cura de una enfermedad a
través de las plantas que tenemos en Chiapas, en las selvas. Aprovechar lo que tenemos que nos hace Gnicos y
de ahi saldria una investigaciéon que fuera tnica y pionera.

Entrevista a la Jefa del Departamento de Apoyo a la Investigacion Cientifica

¢Para ti qué es ciencia?

Un conjunto de conocimientos estructurados de una forma metéddica y con un método bien definido.

¢Cual es la funcidén que crees tiene la ciencia?

Generar nuevo conocimiento.

¢Existe algun problema o problemas que te gustaria que la ciencia resolviera a futuro?
Muchos. Por ejemplo, en salud donde estamos viendo muchas cosas nuevas. También en el campo, en el desa-
rrollo de nuevos productos y procesos que le den mas competitividad a la sociedad en general, en lo social como
productivo, etc., que nos lleve a otro nivel como pais.

¢Crees que lo lograré'-’

Creo que si. Hay areas que van un poquito avanzadas y obviamente hay paises que llevan ventaja. Tomas lo que
hacen en otro pais pero quizas eso nos sirva mucho a nosotros para aplicarlo aca. Pero si, tengo la esperanza de
que si.

¢Crees que la ciencia tenga limites? Si es asi, ¢cuales serian?

Creo que los limites los pone uno. Cuando dices que no se puede hacer, yo creo que se puede hacer. Porque si
requieres recursos es cuestion de buscarle y los consigues. Si tienes una buena propuesta se consigue porque lo
puedes sustentar. Cuando no, dices: yo quisiera hacer eso pero no.

¢Te gusta la ciencia ficcion? Los libros, el cine.

S1, un poco. De repente veo peliculas en las que digo: hay eso no es cierto...

¢Por qué estas trabajando en esta area de ciencia? ;Fue fortuito o lo decidiste?

Yo creo que en base a mi formacion. Siempre me gust6 el arca de la salud, de la medicina y fui estudiando eso.
Hice la maestria en nutricién de alimentos. Entonces siempre me llamaba la atencion. En trabajos anteriores estu-
ve involucrada con proyectos de investigacion, quizas hasta la jefatura del COMECYT no tenia como mucha idea.
Antes decia que me gustaria dar clases en la universidad y silo hice, entré a trabajar a un centro de investigacion,
el CIAD. Cuando hice la maestria ya tuve que abrir el panorama. Dije no solamente es dar clases, si me gusta y
silo hice por varios afos pero me gusté también lo otro.

Y aqui llegué por otras razones. Incluso cuando me vine aca busqué el concepto.

¢ Te gusta leer cosas sobre ciencia?

Fijate que a lo mejor no lo hago muy frecuentemente pero si me gusta. En internet de pronto veo un articulo
sobre ciencia que me interesa. Si me gusta mas leer sobre temas que conozco como salud y alimentos.

Te voy a ensenar este libro que hicimos en el CIAD. También hicimos otro libro enfocado a frutos cortados pero
esta muy padre. Y este libro fue escrito por gente de Brasil, de Espania, de Argentina.

Aqui Trillas lo tiene, lo edit6. Esta edicion de lujo fue para el CIAD y Trillas sacd otra mas econémica.

¢Cual es la definiciéon de ciencia que tienen en la Direccion a la que perteneces?

Creo que es no sélo la generacién de conocimiento, aqui para nosotros es importante impulsar, promover, apo-
yar la generacién de conocimiento.

¢Creen que si apoyan a cualquier estudiante tendran frutos?

Yo creo que si. Aunque tengo poca experiencia, el Mtro. Villegas tiene mas...creemos que mucha gente dice
no lo hacemos porque no existen apoyos. Si te vas con los investigadores encontraras que hay quienes si los
encuentran pero en el caso de estudiantes hay quienes lo hacen con sus propios recursos, con lo de su casa, lo
ponen de su dinero.

O por ¢jemplo, si buscas y te vas al Instituto de la Juventud encuentras programas para cuestiones de arte, otras
cosas pero no de ciencia. Son realmente muy pocos los que tienen que ver con ciencia.

Incluso en este trabajo que estamos haciendo nos hemos dado que algunos subsistemas 1o hacen con sus propios



recursos, o sea, lo hacen con su propio dinero. Y hay otros donde su escuela no les da ni un solo peso y atin asi
lo hacen.

¢Ustedes creen que cualquier estudiante tiene la capacidad? ;O se enfocan a algunos?

S1, s6lo a algunos, por eso nos hemos metido a apoyar la Feria Nacional porque obviamente pasas por un proce-
so de evaluacion, llegas a cierto nivel y dices: aqui ya sé¢ quién tiene las aptitudes y ya les doy apoyos.

¢Cual es la funcion de tu Departamento?

Impulsar, promover, apoyar en actividades de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. Lo hacemos
a través de proyectos de investigacion, a través de estancias, por ejemplo, de verano que tienen que hacer un
trabajo de investigacion, a través del reconocimiento de apoyos que tienen que ver con algin premio. A veces
llegan quienes ya han ganados premios a nivel escuela, zona, regional, estatal y decimos, éstos con mas razoéon
vale la pena apoyarlos.

{Qué metas tiene tu Departamento a futuro?

Consolidar los programas que tenemos. Ya tenemos un afo con ellos. Estan muy dirigidos a los jovenes pero
quizas abrir una convocatoria nueva para impulsar la investigaciéon con investigadores.

¢Ta recomendarias a los estudiantes estudiar areas que tengan que ver con la ciencia y por
qué?

Obvio que si. Sabes una cosa, que la UNAM vio a finales de los 90 y a principios del 2000 que la inscripcién a
licenciaturas de ciencia: matematicas, fisica, quimica, bajé mucho, entonces ellos tuvieron que hacer un progra-
ma para fomentar su estudio porque ahora nos vamos mucho mas a una carrera de ciencias sociales o econémi-
cas porque a veces creemos que es mas facil.

¢Ya estan arriba las ciencias sociales?

Si. Ellos tuvieron que hacer un programa desde las prepas de la UNAM para que se dirigieran a esas areas. In-
cluso cuando yo estudié Quimico bidlogo no éramos muchos porque hay quimicas, bioquimicas, como cinco en
total, yla gente decia: hay qué flojera.

Pero las carreras de administracion y leyes estaban saturadisimas y sigue estando. Creo que si hay que hacerlo.
No sé como esta en este momento y pues claro que si nos gustaria, que seria como quienes en un futuro van a
hacer muchas cosas.

Aqui por ¢jemplo tienen la ventaja de que quizas la UAEMéx tiene muchas areas de ciencia.

¢De qué programa de la Direccion del Mtro. Villegas estas mas orgullosa? ;Qué ha valido mu-
cho la pena?

Lo de la Feria, el apoyo para los estudiantes que van a la Feria. Porque el afio pasado del estado de México se
registraron para la Feria 90 pero la mitad eran del Tec de Monterrey. Entonces Ciencia Joven les dio trato espe-
cial, digamos, los sac6 de la lista y quedaron como 40.

Este ano se registraron 155 proyectos. El afio pasado 18 proyectos nos pidieron apoyo.

El afo pasado no sabian que asi apoyaba el COMECYT, este afio la convocatoria fue tres veces mayor. Creemos
que ya teniendo esta informacion los profesores apoyaran en las escuelas.

JY tienen dinero para apoyar a mas?

Si. Y quizas podriamos ponernos mas estrictos y apoyar proyectos de mas calidad. Y quizas vamos restringiendo
por areas, incluso ciencias sociales son menos; abundan los de ingenierias, medio ambiente, por ejemplo.
{Qué programa te parece eficaz de otras areas?

Es que no conozco los resultados. Obviamente del que mas te puedo hablar es el de becas. Conozco los pro-
gramas pero no s¢ qué tan eficaces son. Becas de licenciatura del afio pasado yo lo llevé y también no hicimos
promocion ni nada. Sélo la subimos a la pagina del COMECYT y enviamos algunos correos y recibimos muchas
mas solicitudes que las que recibimos. Ya nos estan preguntando cuando va a salir la convocatoria y ya se van a
restringir a areas cientificas.

¢Como definirias la labor cientifica de Edomex?

Incipiente.

¢Como crees que los mexiquense conciben la ciencia?

Como que no creen, me da la impresion como que lo ven muy lejano.

¢Como que te gustaria que la concibieran?

Como algo que si se puede, que es factible, no sélo para quienes estan metidos en el laboratorio con bata. Y algo
que sea como mas cercano a la sociedad.

¢Como crees que el Edomex esta en materia de ciencia comparado con el resto del pais?

Esta mal, obviamente que el primer lugar es el D. F. y yo no tengo muchas estadisticas pero los que hay son fede-
rales como el ININ, Chapingo, el Colpos. Incluso me comentaba el Mtro. Villegas que la UAEMéx tiene como un
fondo de investigacion para sus profesores y no piden pero andan llorando por fuera.

Si hay apoyos pero a veces queremos las cosas faciles.

Te dicen: tengo un proyecto de tal cosa y dame dinero, entonces ta les dices: dame una propuesta formal.
¢Qué carreras en especifico crees que hace falta impulsar en el Edomex?

Las ingenierias....no sé, la verdad desconozco a nivel estatal como son los tramites y los egresos a nivel ingenie-
ria pero creo que en general, muchos se van a las ciencias sociales.

¢Cuales son los resultados mas importantes en materia de ciencia que tenemos en el Edomex?
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Quizas, en el nimero del SNI, a lo mejor no somos muchos pero st lo ves por habitante, ahi nos vamos hasta abajo
precisamente por la poblacion tan grande que tiene el Edomex. O sea visto por per capita, ya nos vamos abajo.
¢Como crees que vean a la ciencia mexicana en el resto de mundo?

Creo que no se ve mal, que como pais hay muchos buenos investigadores, que son genios, que publican sus
resultados de trabajos muy buenos y eso lo ves en las citas a las publicaciones. Creo que en general es bueno.
¢Como defines a la ciencia mexicana?

Como buena, seria, que si le falta mayor impulso pero en general creo que va caminando, no podemos pedir mas.
¢Como en qué le haria falta impulsarla?

Tener mayores apoyos y que lleguen a donde deben llegar.

¢Como podria la ciencia ayudar al desarrollo del pais?

Invirtiéndole mas como le hacen el resto de los paises que han mejorado, avanzado es porque le han invertido.
Ese es el caso de Brasil, de Espana...

Y Brasil nos lleva ventaja, Argentina, hasta Costa Rica. Claro, hay indicadores, pero porque le han invertido,
le han apostado.

¢Para ti qué es un cientifico?

Es una persona con una formacién académica enfocado a alguna area de la ciencia que se dedica a hacer
investigacion.

{Qué periodo de la historia crees que haya sido fructifero para la ciencia mexicana?

Pienso que ahora, en este tiempo. Ahora puede haber mayores avances; el nimero de investigadores va au-
mentando cada dia mas. Incluso ellos son cada vez mas grandes. Y hay pocos jovenes pero en general, a nivel
mundial se estan recorriendo y hay menos jévenes que vayan en ese camino.

¢En qué area cientifica te gustaria que México fuera pionero?

Tecnologia, ingenierias, salud.

Entrevista al Director de Investigacion Cientifica y Formacion de Recursos
Humanos

¢Para ti qué es la ciencia?

Un conjunto sistematizado de conocimientos en torno de la realidad o de una parte de la realidad. Se obtiene
a través de un método.

¢Qué funcion crees que tiene la ciencia?

Entender el mundo en términos generales: como funciona, de dénde viene. La idea es que pueda predecir lo
que va a ocurrir o puede ocurrir.

¢Crees que ha venido cumpliendo bien esa funciéon?

Mira, por supuesto que la ciencia viene desarrollandose, evolucionando, cambiando, pero no es necesariamente
con un fin utilitario. La ciencia tiene su propio proceso, su propia dinamica y... el propio conocimiento va res-
pondiendo nuevas preguntas, generando nuevas preguntas, es un proceso que yo creo que no tiene fin.

La aplicacion de los resultados de la ciencia es un tema que puede jalar de alguna manera la investigacion pero
no es el motor principal. La ciencia tiene una dindmica propia.

¢Qué problema te gustaria que la ciencia resolviera?

Hay cantidad de preguntas que puede hacer uno en ese sentido, por ¢jemplo ante el hambre, la enfermedad, la
pobreza, la ciencia podria; primero, debe contribuir a ayudarnos a entender qué es el lo que esta pasando y por
el otro lado, a encontrar respuestas.

No necesariamente solo la ciencia resuelve. No podemos cargarle a la ciencia la responsabilidad de resolver
los problemas. Indudablemente es una herramienta. Ahora, visto de otra manera, también puede entenderse
que la ciencia genera una cantidad de problemas. Entonces hay toda una reflexiéon que hacer en torno a eso al
final, para concluir, si la ciencia es benéfica o no. La ciencia es como una herramienta para entender el mundo,
para transformarlo. Pero la aplicacion para bien o para mal de la ciencia es un tema que esta por encima de la
ciencia misma.

¢Crees que la ciencia ha progresado y qué elementos crees que la han hecho llegar a ahi?

Un elemento de progreso es, en la medida que se van conociendo mejor aquellos problemas que se plantean.
¢Tiene una connotacion ética la ciencia?

Creo que la ciencia tiene brincos, hay etapas, procesos, donde efectivamente el conocimiento va avanzando pero
avanza sobre un modelo, llega un momento en que ese modelo de agota y se requiere de otro nuevo modelo
para contestar nuevas preguntas o hacerse otras preguntas con ese modelo anterior. Ahi viene el tema de los
paradigmas cientificos.

Hay coyunturas. Yo creo que el progreso de la ciencia no es lineal y es una falacia que sea lineal.

¢Crees que la ciencia tenga limites?

La ciencia ha sido capaz de responder preguntas que se ha hecho. La vision optimista es que la ciencia en ese
sentido no tiene limites: va a haber nuevos elementos para poder contestar preguntas. Cuando no se pueden
contestar esas preguntas a lo mejor hay que cambiar el modelo de ciencia y construir otro modelo.



En los temas de fisica hay tecnologia que se tiene que desarrollar para poder contestar algunas preguntas; tiene
limite el conocimiento porque no existe el método de probar algunas hipotesis.

El tema de la vida, hay toda una discusion de si se puede probar a través de la ciencia. Se dice que todavia no se
puede pero se va a poder. Tiene limites porque hay un contexto que le permite o no desarrollarse.

La ciencia hacia donde...de qué manera se explica las cosas. Hay como una parte de la ciencia que se llama la
ciencia dura... (no sé¢ a qué tipo de ciencia te estés refiriendo?, gte estds refiriendo a la ciencia en general o a la
fisica, la biologia?

En general...O también a las ciencias sociales. Hay modelos de ciencia que te permiten entender cierta parte
de la realidad, pero la entender cierta parte de la realidad pueden estar ocultando otra y ese es un tema que ya
mas en el terreno de la ideologia o de la filosofia, supongo.

¢Crees que la ciencia esta constituida por verdades?

Son verdades relativas, o sea tienen su alcance de explicacion. Yo no sé de la fisica cuantica pero medio entiendo
de la fisica mecanica y hay ciertas cosas que rompen con el modelo de la fisica clasica. Son verdades absolutas
en cierto contexto y son totalmente cuestionables en un contexto diferente. En ese sentido es relativo el alcance
que tiene la ciencia de explicar.

¢Como defines a un cientifico?

A una persona que domina cierto campo del conocimiento, que trabaja en ¢l, que comparte estos modelos de
explicacion y que en funciéon de estos modelos de explicacion intenta avanzar en el conocimiento de lo que esta
estudiando.

¢A qué le lamarias cientifico como adjetivo?

Hay una parte donde se manejan las ciencias positivas, las ciencias duras, donde el conocimiento cientifico por-
que es verificable, plausible, reproducible, hay como una serie de caracteristicas que tiene ese conocimiento, al
que se puede llegar aplicando cierto procedimiento independientemente de la persona que lo ejecute.

Ese seria un criterio pero la verdad...

En otros terrenos, en el caso de las ciencias sociales, por ejemplo, las verdades cientificas son verdades que tienen
mucho que ver con estar atravesadas con la parte ideologica. Entonces ahi los criterios de las ciencias duras no
aplican tan facilmente porque no hay como reproducir el conocimiento.

¢Por qué te encuentras trabajando en una institucién que tiene que ver con la ciencia como el
COMECYT?

Te confieso fue un poco azaroso, la primera vez que trabajé con esto, mi formacién/trabajo tenia que ver con la
ciencia en el campo de la salud. Ahora especificamente trabajar en un organismo que administra y promueve el
desarrollo cientifico y tecnologico fue casi circunstancial la oportunidad que se me ofrecio.

Ahora, por qué estoy trabajando aqui...te diria con toda franqueza que porque es un espacio muy importante
para promover, por un lado, el desarrollo en el estado de las capacidades cientificas y tecnologicas del Edomex.
Pero porque es un tema muy interesante poder hacer politica pablica encaminada a fomentar el desarrollo cien-
tifico. En esa parte estoy absolutamente convencido. Y el espacio donde estoy trabajando es muy grato y muy
estimulante porque hay mucho que hacer, llega uno con la idea de crear condiciones, de facilitar que esto ocurra
y creo que los resultados han sido interesantes en ese sentido, entonces, como que todos los dias hay algo por lo
que vale la pena estar trabajando, esa parte me gusta mucho.

¢Te gusta leer sobre cuestiones de ciencia, ver peliculas? Fuera de lo que estas trabajando en
el Consejo

En realidad me gusta mas la parte historica de la ciencia, el contexto social. Me gusta como recreaciéon como
entenderla o conocerla. No porque sea una lectura ligera porque no lo es.

Y no sélo leo sino que ando promoviendo que la gente lea, en la medida que uno puede leer temas relacionados
con ciencia. Ciencia ficcion no. Peliculas si, por ejemplo, desde las cosas historicas asi como...por ahi hay una
pelicula de Darwin y el origen de las especies.

¢Cual es la mision del Consejo?

Promover el desarrollo cientifico y tecnologico en la entidad y en las distintas areas.

¢Cual es la definicion de ciencia que tienen en tu Direccién o la que comparten los miembros
de tu equipo?

Es una buena pregunta porque nunca la hemos discutido. Yo te dije mi punto de vista, mas bien td tendrias que
cotejarlo y luego nos retroalimentas.

Yo creo que compartimos, propiamente con el departamento de investigacion, una visiéon de ciencia, entende-
mos que...por como se¢ han dado las cosas y por como hemos trabajado...entendemos que muy importante
fomentar el interés de la ciencia, en las instituciones, en las personas y particularmente en los jévenes que es
como hemos venido trabajando mas.

En el caso de becas te podria decir que no tenemos una vision muy clara porque somos como muy pragmaticos
en algunas cuestiones y la propia definiciéon que tenemos como politica para becas, yo creo, a lo mejor no lo
debes decir asi en tu trabajo, creo que no es muy consecuente: lo que hacemos en la practica, a lo mejor con la
vision que yo tengo de las cosas. Porque hay como decisiones de caracter practico que nos ganan. El privilegiar
el tema de las ingenierias por sobre otras areas del conocimiento. A mi eso en lo personal... entiendo que es
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necesario hacerlo por ciertas razones practicas y que la decision en la que esta el estado, no siento que con eso
estemos abarcando el espectro del desarrollo cientifico.
{Qué estrategias tiene tu Direcciéon para camplir con su funcién en el Consejo?

Apoyar la formacién de Recursos Humanos, por supuesto, el tema de becas es uno de los ejes que pesa muchisi-
mo en el Consejo, es una parte sustantiva del presupuesto, el fortalecimiento de los posgrados es otro tema, muy
omphcado de por medio estd el papel que nosotros debemos jugar, el papel que juega Secretaria de Educamon

pero ese seria otro de nuestros ¢jes.

El otro es el fomento de vocaciones cientificas como uno de los temas prioritarios en el Consejo, con varios

programas que tienen que ver con encaminar, orientar y promover el interés para que la gente se meta en temas

de la ciencia y la tecnologia.

¢Qué metas tendria a futuro tu Direccion?

El trabajo del Consejo para que tenga mucho mas impacto debe tener mas alcance de lo que esta teniendo

ahora y yo estoy convencido que para que eso pase tenemos que modificar la manera como viene funcionando.

Hay cosas que se estan haciendo en ese sentido, toda la parte de darle mas prioridad a los temas de ciencia y

tecnologia en general pero también de ciencia en particular en todo el ambito de la administracion publica,

tanto para que se promueva que haya, por ejemplo, un componente de desarrollo cientifico en cada una de las

areas del gobierno: en educacion, salud, medio ambiente, etc. Es un tema que tiene que ser transversal a todo el

gobierno como para que el propio gobierno incorpore gente con mayor formacion y con capacidad de generar

conocimiento para las cosas que esta haciendo. Fortalecerse el gobierno con una formacion de sus cuadros pero

también con programas que apliquen a sus sectores para el desarrollo cientifico. Y ahi la ciencia como una he-

rramienta para atender, entender y resolver problemas.

{Qué argumentos ustedes dan a los jovenes cuando les estan recomendando inscribirse en algu-

no de sus programas que fomentan la formacién de recursos humanos y la vocacién cientifica?

Pues no sé si son argumentos que manejamos todo el tiempo. Pero si me lo preguntas a mi te diria: uno, la fasci-

nacion por el conocimiento mismo. Me parece que alguien que logre pescarle el sentido a la ciencia por ese lado,

dificilmente la va a soltar. Y estoy convencido que es un tema de gusto, pasion, de interés, por un lado. Por otro

lado, va junto con pegado, necesitamos de la ciencia para entender la realidad en la que estamos y necesitamos

transformar la realidad en la que estamos, entonces subamonos al carro de la ciencia en ese sentido.

Luego, porque es una forma de vida. La gente que hace ciencia también puede vivir de trabajo que esta hacien-

do y una sociedad como la nuestra tiene que desarrollar espacios de trabajo que tengan que ver con la ciencia.

Y una manera de hacerlo es teniendo el capital humano para que pueda hacer estas cosas.

Entonces por placer, gusto, interés, por un lado; por cuestiéon laboral, por necesidad social, por supuesto.

{Qué actores crees que deben estar involucrados en la generacion del conocimiento cientifico?

Los cientificos, las instituciones que hacen ciencia, el gobierno que apoya el desarrollo de la ciencia, la sociedad

en general que se interesa, que participa, que promueve, que pregunta, también. A lo mejor las empresas, aun-

que ellas no estan tanto metidas en la generacién sino en la aplicaciéon del conocimiento pero creo que es un

tema de toda la sociedad.

¢De qué programa o iniciativa que hayas implementado en tu institucion estas orgulloso y por
ue?

El de los chavos, el de jovenes en la investigacion y desarrollo tecnolégico. Es el programa que mas me gusta.

¢Por los resultados?

Si.

¢Queé iniciativa o programa crees que ha sido eficaz en otras areas del Consejo?

No lo digo por decirtelo a ti que estas en el area de divulgacion, por ejemplo, el asunto del Espacio Mexiquense

de Ciencia y Tecnologia es algo que el Consejo puede presumir, o sea que se puede sentir orgulloso del progra-

ma'y yo creo que en el tema de desarrollo tecnologico el estar echando a andar algunas cosas que tienen que ver

con vinculacién y con fortalecer las capacidades cientificas en las empresas es muy importante.

Hay como diferentes programas y subprogramas enfocados a eso y con toda franqueza no sé si ya estén como

dando el resultado. Es un tema muy complicado pero creo que hay cosas interesantes ahi.

¢Qué cientificos o investigadores crees que son buenos o que reditian en la parte de investiga-

cion cientifica al estado de México?

Yo creo que hay en temas...en ciencias agropecuarias hay cosas interesantes en la UAEMéx, en el Colegio de

Posgraduados, Chapingo mismo; en el tema del agua conoci lo que hacia la universidad, en el CIRA.

En el caso del CIRA conoci a la gente que trabaja temas de muerte materna porque son referencia por lo menos

nacional.

Y personas que conozco, hay gente con la que tenemos una relacién cercana. Como por ejemplo en el tema de

astrofisica del ININ. Es interesante.

¢Como definirias la labor cientifica que se hace en el Edomex?

Con toda franqueza lejos de las capacidades que deberia tener el estado de México. Yo creo que puede dar

mucho mas el estado y que, si te soy sincero, ahi tiene mucho que hacer el Consejo todavia.

En la experiencia que tienes de los programas que manejas, ;como entienden los mexiquenses a la ciencia?

Es heterogéneo, no hay como un patrén pero lo que te podria decir es que en términos institucionales, lo que



encontramos en el estado de México es un desarrollo muy incipiente, cuesta trabajo hacer ciencia, no hay las
condiciones materiales para que ocurran cosas importantes en general, porque hay unos ambitos donde si se
tiene cosas interesantes.

En general, veo que hay como una debilidad pero también una debilidad institucional. Es decir, que algunas ins-
tituciones que estan llamadas a hacer investigacion cientifica, no la estan haciendo en general, la estan haciendo
de una manera muy pobre. En términos generales, hay sus excepciones.

Por otro lado, te diria, lo que hemos trabajado, algunos de los programas que tenemos, despiertan muchisimo
interés, los jovenes, por ejemplo cuando los invitamos es una situaciéon que llama la atencién, lo ves en la Feria.
Hay como una especie de euforia. La gente esta vibrando de interés por compartir lo que han hecho, hay mucho
entusiasmo. Como que hay mucha energia para poderlo hacer.

Ahora, esta gente se entusiasma y en el camino se da cuenta que tiene muchas necesidades, muchas debilidades
y requiere de muchos apoyos. Es un tema que tenemos que estar alerta para no generar frustracion. Pero existe
el interés, aunque hay pocos recursos y no s6lo materiales, recursos de conocimiento, intelectuales, de método
que no son los suficientemente sélidos para apoyar el logro.

Respecto a los profesores, en general, existe dificultad para que se suban al tema de la ciencia. Por ejemplo,
hemos invitado a instituciones y hay cero respuesta. En parte porque las personas, en parte porque las institu-
clones no tiene mecanismos para meterse. Hay que acabar con esa inercia, hay una inercia grande que se tiene
que romper.

¢Como se encuentra el Edomex en materia cientifica, comparado con el resto de pais?

En la media.

¢Crees que exista una cultura cientifica en el Edomex?

Creo que es lo que estamos en parte trabajando, no se qué tanto...

Si te puedo decir que en los espacios donde hemos trabajado la gente va interesandose, va participando, va
sugiriendo, se van como apropiando de las cosas. Mucho de lo que hemos hecho ha sido porque nos lo han
propuesto, nos han sugerido y por un lado, por otro. Eso qué tanto peso tiene en el estado en general, habria
que estudiarlo, yo creo que es un tema que todavia no se analiza.

¢Queé carreras crees que hace falta impulsar en el Edomex?

"Todas. Mira, en ciencia...Hay muchas areas con las que no cuenta el estado, por un lado, o areas en las que
1o se tiene suficiente Capa(:ldad pero otras que quizas existen pero requieren la manera de cambiar la forma.
En el tema de ingenierias, por ¢jemplo, que son gente que mas bien hace aplicacion del conocimiento. Hay mu-
chas areas en las que el Edomex tiene oferta de trabajo y no hay quien la cubra, tecnologias de la informacion,
por ejemplo, que no hay en el estado quien la satisfaga.

Pero ocurre mucho en la formacién en general con la gente, son instituciones volcadas en transmitir conoci-
miento y no en generar conocimiento. Gente que se forma y estd muy metida en aprender para hacer cosas y
no para generar.

¢Como definirias a la ciencia mexicana?

No sé st conteste el sentido de la pregunta... Yo creo que hay capacidad en los cientificos que, a pesar, de los
recursos escasos con los que se cuenta se hacen cosas interesantes, que hay algunos campos del conocimiento
que estan mas avanzados que otros. Digamos, hay cierta heterogeneidad ahi y que tenemos muchisimo terreno
para ganar.

¢Qué elementos ayudarian a impulsar mejor la ciencia en el pais?

Muchos mas recursos, mas voluntad institucional, es decir, no sélo dinero, sino también la disposicién para
invertir en diferentes cosas. Por ejemplo, mucho de lo que hemos discutido y promovido con el tema de la fe-
deralizaciéon de la ciencia. Hay que crear condiciones para que en el pais haya desarrollo regional en la ciencia
también, que haya recursos e instituciones que tengan capacidad de dedicarse a atender cosas regionales, en-
tonces esa parte es algo que falta mucho.

¢Qué periodo de la historia crees que ha sido fructifero para la ciencia mexicana?

Te confieso que no podria contestar la pregunta por la falta de conocimiento en muchas areas pero entiendo,
por ejemplo, en el tema de salud quizas, en los 60 hubo un auge con la formacién de los institutos de salud.
Pero en otras, s¢ que la astronomia tiene un lugar importante en el mundo. Los astrénomos mexicanos son
conocidos en todo el mundo.

¢En qué areas cientificas te gustaria que México fuera pionero?

Por mi formacién personal, en el tema de salud. Pero por ejemplo, los temas de medio ambiente, desarrollo
sustentable, por las condiciones del pais, yo creo que México podria aportar mucho. Los fisicos, presumo que
puedan hacer cosas interesantes.
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Entrevista al Jefe del Departamento de Desarrollo Tecnologico

¢Para ti qué es ciencia?

Vamos a partir al revés. Creo que no es un grupo de personas dotadas que trabajan en ciertas dreas, que estan en
el laboratorio y que aplican la ciencia. O sea, ciencia no solamente es un proceso sistematizado para desarrollar
algo que esta previamente verificado, experlmentado Hoy dia la ciencia debe ir mas alla. Que realmente todos
en algiin momento podemos hacer algo de ciencia.

A qué me refiero. Yo me enfoco mucho, quizas por mi experiencia, a la innovacién. T con la innovacion pue-
des desarrollar, crear muchas cosas y ahi puedes aplicar la ciencia. A lo mejor no todos tenemos las skills para
hacerlo pero en algin momento todos podemos realizar actividades con un proceso cientifico.

Un proceso cientifico es algo sistematizado por eso te decia que no considero que solamente haya un grupo de
personas seleccionado que diga: somos los Ginicos que podemos aplicar la ciencia.

Los hay porque es gente que trabaja en eso, vive de eso, come de eso pero para mi no es un concepto tan cerrado
en el que si, quizas como consejo dijéramos, la ciencia es esto. Yo no lo cerraria tanto.

Creo que hoy dia con los avances que ha habido, con las necesidades que hay, la ciencia la podemos aplicar
todos.

Quizas por ejemplo ta tienes una formacién muy diferente pero no significa que en algiin momento no apliques
algo de ciencia en tu vida diaria, o en lo que te desarrollas o en lo que trabajas.

Por eso decia que la ciencia es en si un proceso sistematizado para llevar a cabo alguna investigaciéon que ya ha
sido validada, que ya pas6 por una experimentacion.

¢Crees que exista diferencia entre la ciencia y la tecnologia?

Si, porque tecnologia no son exactamente fierros pero algo que esta muy enfocado...O sea, el desarrollo tecno-
loglco sobre todo el concepto, y mas por lo que vemos a diario, son fierros. Es decir, ven una maquina nueva y
dicen: es un desarrollo tecnologlco

Si es un coche o una maquina nueva dicen: es tecnologia. Esta muy encajonado. La tecnologia se enfoca a eso y
ciencia tiene que ver con nuevos desarrollos, de una proteina, etc., es lo que nos han ensefiado.

¢Confiarias en esa ultima definicion?

Lo tendria como base porque muchas veces la tecnologia te sirve para validar la ciencia. No tienen que ser con-
ceptos separados sino es como los apliques. T puedes aplicar la ciencia totalmente al desarrollo o a validar algo
y de la misma manera la tecnologia, pero muchas veces la tecnologia te puede ayudar a desarrollar esa ciencia.
Como ciudadano comun y corriente (qué papel tiene la ciencia en tu vida? ;Qué funciéon?

Por eso te platicaba hace rato que considero que todos podemos aplicar la ciencia en algin momento. Me refiero
que al ser un proceso sistematizado, hay veces que nosotros que, a lo mejor en la casa...

Yo soy de desarmar cosas, de quitar, de como le compongo. Y quizas no es que yo sea cientifico pero estoy apli-
cando algo de ciencia porque estoy experimentando, validando, desarrollando.

¢Qué problemas te gustaria que resolviera la ciencia?

Creo que mas bien hay muchos problemas por desarrollar que deben de utilizar la ciencia y simplemente ya tu-
vimos uno muy grande que es el de la influenza. Y esto lamentablemente hasta que se increment6 el porcentaje
de personas contagiadas es cuando empezamos a aplicarlo. Porque anteriormente no habia ciencia, era, hay
estas pastillas y tomatelo para ver si te quita el dolor, pero no habia ciencia.

Hoy en dia hay muchos institutos de investigacion y desarrollo enfocados a aplicar la cienciay creo que al fin y al
cabo hay enfermedades que aunque no haya un gran volumen que las padezcan, no sabemos qué vaya a pasar
el dia de manana como con el citado caso.

Como empezd con casos aislados y después de propagd a dimensiones mas grandes.

¢Hay alguna preocupacién que tengas para que la ciencia resuelva?

Principalmente se deberia aplicar a salud y a contaminacién, agua, atmosfera, etc.

¢Crees que la ciencia tiene limites?

No, creo que los limites los ponemos nosotros. Nos limitamos. De todo el analisis que se hace, pueden salir n
cantidad de cosas. Que algunas te sirvan y otras no, es otra cosa. Pero que tenga limite, no.

¢ Te gustan los libros o peliculas de ciencia ficcion?

No, no soy muy afecto.

¢Por qué crees que no te gustan?

No s¢ pero creo que deberia ser un tema muy interesante de ciencia ficcién para que me llame la atencién. No
es que esté mal la ficcién, aunque algunas pueden ser muy apegadas a la realidad pero como que el tema no
me atrae.

¢Por qué estas trabajando en el area de ciencia? ;Fue fortuito? ;Te gusta?

Realmente aqui se fueron dando y acomodando las cosas. Mi experiencia de los tltimos anos ha estado enfocada
al desarrollo de productos y servicios. Al llegar aqui es sobre la misma linea pero la aplicacién va muy enfocada
a ciencia y tecnologia, o sea, no un producto como una pasta de dientes, como un vaso. Aqui hay proyectos de
todo, llegas a conocer proyectos muy interesantes donde aplicas la ciencia.



Te das cuenta que la ciencia no es para el grupo selecto, he visto casos donde los protagonistas son jovenes, de
prepa pero la mayoria de universidad que aplicaron la ciencia.

Tu estudiaste ingenieria ¢cual fue tu motivacién?

Si, ingenieria industrial en producciéon. A mi todo lo que tenga que ver con fierros me gusta. Siempre me in-
cliné mas hacia el lado mecanico, hacia el lado automotriz. Ya hasta que estuve en la carrera de ingenieria en
produccién vi que la gama de posibilidades era mucho mas amplia que en mecanica porque aunque tengas una
especialidad en produccion puedes entrar en muchas areas: control de calidad, produccion, procesos, no tanto
investigacion pero digamos desarrollo, es por eso que me gustd mi carrera.

JY ahora te gusta esta area?

Si, porque aqui llega la gente con ideas que quieren desarrollar pero algunos llegan con ideas muy interesantes
que tienen un alto grado de tecnologia y que son proyectos que pueden hacer esa diferencia para el estado.
¢Como ves a un cientifico?

Una persona que come, vive y suefia de la ciencia. Que todo busca sustentarlo, aplicarlo a su sistema, que cree
que cualquier tema o investigacion tiene que pasar por un proceso de validacion. Una persona que siempre esta
viendo siempre la manera de desarrollar algo, aplicado a la ciencia.

Es una persona que yo creo que siempre se debe estar actualizando. Un cientifico no puede ser una persona que
estudio x carrera o un diplomado y ahi quedé. Tiene que ser una persona forzosamente que se actualiza porque
los avances cientificos se dan dia a dia.

Aparte de lo que tienes que leer en el trabajo ¢te gusta leer cosas sobre ciencia: revistas, por-
tales, en general?

Si, pero muy enfocado a lo que son temas de tecnologia, desarrollo, nuevas aplicaciones. Para actualizarme y
porque veo muy interesante esos nuevos desarrollos que ya. Hay veces que uno puede pensar que ya todo esta
dicho pero siempre habra alguien que tenga esa iniciativa de crear cosas nuevas.

El hecho de que hoy en dia la robdtica ya esté siendo rebasada por otros desarrollos, es un ejemplo claro.
¢Sabes cual es la definicion de ciencia que se tiene en el COMECYT? Aunque no esté escrita, la
que ta has percibido.

Quizds no esta por escrito pero si creo que deberia ser importante tenerla porque somos el COMECYT. Entonces
en algiin momento servira porque si llega alguien nuevo como tu se le deberia decir como la aplicamos.

Esto mas bien se ha ido dando con la experiencia en el Consejo. Aqui sobre todo la mayoria de los programas
que apoyan el desarrollo de la ciencia estan muy enfocados al areca académica con programas de apoyo para
que los estudiantes apliquen la ciencia, estudien cosas nuevas, se actualicen y ya por este lado nuestro, donde
nos aplicamos a empresas, a proyectos de produccién, enfocados a desarrollar una nueva proteina, una nueva
medicina para algo.

¢Como crees que entienden la ciencia en tu Direccion?

La verdad no sabria. Si empatamos porque para que realmente sea un proyecto que esté considerado como
ciencia, tenemos la misma base: que debe haber algiin desarrollo, algo no exactamente nuevo, ya que puede ser
una mejora de algo que ya existe pero es a través de un proceso.

Es algo que ya trae una base de soporte, de validacion y que a través de ese proceso sistematizado se ha desarro-
llado. Asi lo veria de manera macro.

¢Cual es la funcidén u objetivo de tu Departamento?

Nosotros buscamos apoyar e impulsar el desarrollo de nuevas capacidades en el Edomex, adicional, también se
busca apoyar todos estos desarrollos a través del patentamiento, de la propiedad intelectual.

O sea, apoyar todos estos desarrollos tecnologicos que buscan incentivar desde la proteccion de esa propiedad
intelectual hasta el desarrollo de ese nuevo producto o servicio.

{Qué estrategia sigues para cumplir con ello?

Por un lado, tenemos al CEATI que busca apoyar en el tema de propiedad intelectual tanto para empresas como
para instituciones, personas fisicas y morales.

Nos acercamos a hacer difusion, invitarlos a participar. Nuestros aliados estratégicos son aquellos que estan
desarrollando cosas nuevas.

Como Departamento de Desarrollo Tecnologico tenemos ciertas alianzas con otras asociaciones, con camaras 'y
con las demas empresas en donde publicamos o desarrollamos programas para apoyarlos y que no solamente se
puedan quedar esas ideas en un concepto sino que pueda llegar a desarrollarse ese producto o servicio.

¢Qué metas tiene tu Departamento a futuro?

Queremos reforzar el CEATI, Centro de Asistencia Técnica a la Innovacion en el Estado de México, que no sélo
de asesoria sobre como redactar una patente, yo lo veria mas alla.

Queremos que las personas puedan tener informacién de primera mano, puedan acercarse para hacer una
busqueda de una patente, o sea, fortalecerlo en el sentido de que no se limite a una sola cosa.

Sé que no es tu funcién pero si un estudiante te pide orientacién vocacional ¢qué carrera le
recomendarias estudiar?

Si hay mucha info pero por experiencias anteriores estuve en un estudio para ver cudles eran las dicz carreras
mas solicitadas. Y me quedé muy impresionado, no porque haya estudiado ingenieria pero son las carreras mas
solicitadas.
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También carreras como leyes y contabilidad estan saturadas pero la gente sigue estudiando eso.

O quizas a esas carreras no les han dado esos enfoques. Por ejemplo, en leyes también se les puede orientar a ser
abogados mercantiles y no solo civiles.

Creo que seguimos encajonados en los mismos planes de estudio, en las mismas carreras y con el mismo enfo-
que. Y hay muchas carreras que no se han explotado.

Ahi la recomendacion seria que escogieran de acuerdo a sus habilidades y gustos pero también al potencial que
tiene la carrera.

¢De qué programa de tu Jefatura y Direccion estas orgulloso?

Ahorita el que tenemos vigente y le estamos poniendo todas las ganas es el de Avance. Porque es algo nuevo,
es un programa nuevo que estamos regionalizando y busca apoyar nuevos negocios de proyectos que han sido
validados.

Realmente estamos apoyando algo que ya estd validado y que se quiere lanzar. Pero también el de patentes es
muy importante porque a nivel nacional el nimero de patentes es muy bajo en comparaciéon con otros paises.
Fortalecer el CEATT es exactamente para eso. Si, tenemos que pensar una campafa. Si, pero no solo llevar pos-
ters. Hay que dar un paso atras. Empezar esa difusion para que el programa sea un resultado de eso, una herra-
mienta. Ayer lo veia con una presentacion de proyectos, que lamentablemente la gente, aunque haya desarrolla-
do algo muy bueno, no esta considerando patentarlo, por desconocimiento o por tiempo, por muchas razones.
cY de la Direccion?

El programa de vinculaciéon academia-empresa salio el afio pasado. Es muy bueno, porque adicional a lo que
busca el programa es esa vinculacion que muchas veces hace falta.

Es importante esta vinculacién porque la empresa te va a decir qué necesita, qué requiere, ya no necesito inge-
nieros civiles sino ingenieros en acronautica.

Y esto nos servird como referencia para que si alguien se acerca y nos pregunta qué estudiar, le diremos: las
empresas tienen mil puestos abiertos en esta rama, estudia eso, bueno, si te gusta.

Ese programa aunado al de Avance es de los principales que nos pueden dar esa diferencia.

¢Existe un programa que creas que es eficaz en otras areas?

El de becas por ejemplo va ayudar a que salgamos de ese hoyo entre la brecha de las carreras existentes contra
lo que necesitan las empresas. Pero la labor que tienen es un reto muy importante. Se trata de becar a gente que
va a hacer esa diferencia.

Porque si seguimos becando para carreras ya saturadas no le veo caso. Y no por la persona sino por la oferta y
demanda que hay.

¢Hay algun cientifico que admires en el Edomex? ;O técnico?

Mas bien yo admiro por sector. El sector automotriz siempre y a pesar de crisis y dificultades que se les pueda
presentar. Siempre estan innovando y avanzando.

Para ellos el coche que empezaron a armar este afo, lo empezaron a armar hace tres o cinco anos.

Siempre estan buscando dar un paso adelante que es lo que le hace falta a muchos sectores. Que lamentable-
mente cuando reaccionan se dan cuenta que ya se quedaron obsoletos. Y el automotriz no, siempre van desfa-
sados a lo que hay actualmente.

Y creo que eso lo deben aplicar muchos sectores. Hay una frase que me gusta mucho que dice: la crisis es el
mejor momento para innovar. Y es cierto.

¢Como crees que los mexiquenses entiendan la ciencia?

No sélo en el Edomex sino a nivel nacional es un tema complicado si no estas en el ambiente. Si vas a una uni-
versidad y estas en una carrera que no tiene que ver con ciencia, la han de ver fuera de su contexto.

A'lo mejor si vas a carreras como quimica o ingenieria, toman a la ciencia como un concepto obvio que saben
que van a aplicar, que van trabajar en ello. Creo que hay carreras donde no saben qué es. Por ¢jemplo, un abo-
gado puede decir: no sé, o su concepto puede ser totalmente diferente.

Algo no inalcanzable, de un sector muy especifico que a ¢l no el atane.

¢Como crees que podria mejorarse el quehacer cientifico-tecnologico en el Edomex?

Creo que es un tema de difusion. Y no me refiero a tripticos o a un cartel sino desde platicar, seminarios, talleres
en los que ta sensibilices. Que puedas llegar a tener una relacion.

Pero si partiéramos desde nivel licenciatura ayudaria mucho sensibilizarlos. La difusion la haria no mediante
cosas escritas sino vivenciales. Llevarlos a un centro que lo vivan, que lo sientan. Habra gente que lo interese y
otros que digan: esto no es lo mio.

Puede haber gente que le guste pero no tiene ese conocimiento, esa sensibilizacion de qué es la ciencia aplicada.
¢Cuales crees que sean los resultados mas importantes de parte del COMECYT?

Son principalmente dos. Uno, a través de los premios que buscan reconocer todos esos desarrollos que han
hecho, investigaciones, nuevamente con una base cientifica y tecnolégica y que busca que la gente participe, se
motive para hacer cosas nuevas, no se limite.

Y por otro lado, estan los programas que apoyan eso. Son mecanismos que pueden trabajar en paralelo, o sea,
te apoyo para que lo hagas y te reconozco que lo hayas hecho.

¢Como crees que vean a la ciencia mexicana en el mundo?

No sé porque nunca le he preguntado a alguien extranjero cémo la ve. Pero por la percepcion, por los comen-



tarios, creo que tenemos instituciones o centros que son muy reconocidos por sus desarrollos cientificos y tecno-
l6gicos pero a nivel general, como nacién, creo que estamos muy limitados. No somos diferenciados o ubicados
por ser un pais que constantemente esté haciendo cosas, nuevos desarrollos, nuevos descubrimientos.

(Qué se puede hacer para mejorar el quehacer cientifico en el pais?

Lo mismo que dije para el Edomex pero adicional, deberia haber apoyos. Porque para hacer un desarrollo, un
proceso de validacion de un producto, ya como empresa 0 como centro necesitas recursos y lamentablemente
muchos son limitados.

Muchas universidades pueden tener muy buenas ideas, muy buenos conceptos pero no tienen los recursos para
hacer el proceso de validacién o para comprar el equipo. A nivel cientifico creo que el equipamiento es lo mas
caro.

¢Cual crees que deberia ser la funcion de la ciencia en México?

Ayudar a que estemos mejor en todo el mundo. A que se puedan desarrollar nuevas vacunas, nuevos alimentos,
descontaminar el agua. No que utilicen la ciencia para armar bombas o ver de qué manera puedes desarrollar
una nueva arma, infeccion.

La ciencia debe ayudar a fortalecer las capacidades de cada pais.

¢Qué época en la historia de México fue fructifera en materia de ciencia?

No tengo una fecha...Ahorita con el tema de la influenza, nos comentaron que realmente no se ha podido sacar
alguna vacuna para matar los virus, lo tinico que han hecho es controlarlo.

Puede ser que en algin momento hayamos hecho algo pero no lo tengo presente.

¢En qué areas de la ciencia te gustaria que México fuera referencia?

Hoy dia el sector farmacéutico, sobre todo enfocado a salud, es un sector que continuamente esta buscando
nuevas vacunas, nuevos desarrollos.

Es donde deberiamos enfocarnos. Lamentablemente no hay infraestructura, no hay nada, de los pocos labora-
torios que existen en México muchos son transnacionales y que no siempre estan aqui.

Hay personas que tienen esas habilidades que si se les dieran los recursos materiales y no materiales, podrian
hacer muy buenas cosas aplicadas a la ciencia, claro: vacunas, alimentos, etc.

Sino tiene esas facilidades se van a otros paises. Ese ya es otro tema. Hay mucha fuga de talentos porque si hay
gente muy inteligente, preparada que al no ver avance aqui, se va a otros paises.

Entrevista al Director General del COMECYT

¢Para usted, qué es la ciencia?

Pues no sé si te pueda ayudar, pues las matematicas son otro tipo de disciplina.

No importa, cada quién puede hablar desde la experiencia (Gpe).

En términos generales yo dirfa que ciencia son una serie de acciones, disciplinas que intentan conocer al mundo
desde un punto de vista sistematico y metodoldgico en el que se usa el método cientifico. Para ser completamen-
te sincero yo no puedo dar una definicion muy precisa de la ciencia y yo creo que se debe un poco a mi forma-
ci6n. Mis contactos mas grandes con la ciencia tienen que ver con la fisica, es muy claro que tipo de disciplina
es, en donde la fisica intenta explicar los fendmenos de la naturaleza de una manera sistematica utilizando lo
que le llaman principios o métodos cientificos y toda mi vida la he dedicado a las matematicas y ahi si estamos
hablando de una disciplina completamente distinta que yo no la podria definir como ciencia. Las matematicas
clertamente tienen algunas caracteristicas de ciencia, pero también de manera muy general tienen caracteristi-
cas de arte, de creacion artistica y en términos muy generales, no se comporta como se comporta una disciplina
cientifica.

Eso que dice es muy interesante, lo de artistico en matematicas (Gpe).

En matematicas es uno de los elementos fundamentales que se distinguen, yo te podria decir que las matemati-
cas son uno de los patrimonios culturales mas grandes que tiene la humanidad, mas importantes, son una piedra
angular para el conocimiento; verdaderamente yo te puedo decir que mi experiencia como matematico, la parte
creativa o intuitiva a la hora de hacer matematicas, a la hora de hacer investigacion, juega un papel importan-
tisimo la intuicién tal y como lo juega en la invencién artistica, eso no significa que todo se circunscriba a eso,
pero si un parte importante, una parte importante de la creacién matematica depende de la inspiracion, de la
intuicién, y cosas que parece mentira que pertenezcan al mundo cientifico

Claro, es muy curioso porque la vision tradicional de ciencia o matematicas, de hace afios de
los sesentas dice que esas cosas en lugar de hacer un bien, como que de alguna forma tergiver-
san los resultados (Gpe).

No, por el contrario, eso es lo que te lleva a encontrar; un matematico cuando investiga hace hipotesis, hace
conjeturas y esas conjeturas dependen mucho de la intuicién y del conocimiento previo que tenga en lo que esta
investigando, por otro lado diria que si hay una ciencia exacta son las matematicas. Los matematicos estamos
acostumbrados a diferenciar de otras disciplinas, a que las afirmaciones son verdaderas o falsas y eso no tiene lu-
gar a duda, un matematico tienen que demostrar una afirmacion para considerarla verdadera o por el contrario
dar un contra ejemplo para que se sepa a ciencia cierta de manera clara si es verdadera o falsa.
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Pero hay casos donde no se encuentra ni un ni otra, me acuerdo de una matematica (...) problema matematico,
ella nos explicaba que hay ciertas cosas que no se han resuelto, un teorema de un cientifico (...)

(...) Que no se hayan resuelto no quiere decir que no estén en posibilidad, son conjeturas, conjeturas quiere de-
cir que no sabemos si son verdaderas o falsas atin. Por ejemplo recientemente acaban de resolver la conjetura de
(...) que llevaban varios afios, siglos sin ser probada y tenia el estatus de conjetura. Ya nos metemos a un terreno
mas filos6fico como los que acostumbra Leén Olivé, que cuando uno axiomatiza las matematicas, se pueden
llegar a demostrar cosas como las que demostro (...) que los sistemas axiomaticos una vez que son incompletos
entonces tienen complicaciones inherentes, o al revés, entonces eso lleva a (inaudible), en fin. Un poco para
concretar, la ciencia es un cumulo de experiencias y conocimientos que se hacen de manera sistematica con una
metodologia precisa para poder explicar los fendmenos que ocurren en la realidad, en el caso de la fisica las
fuerzas del universo, en la biologia como ocurre la vida y sus fases.

Acaba de mencionar una de las funciones de la ciencia, ¢cree que sea la principal o que haya
otra?

No sé si sea una funcién pero si es una motivacioén para hacer ciencia. El ser humano se interesa por la ciencia
cuando se pregunta cosas que no se puede explicar y cuando ya no confian mas en lo que le llaman un acto de
fe o porque asi son las cosas; mas que funcién yo diria que surge como una curiosidad innata del ser humano.
De ahi que ciencia como tal es algo que no existe sin el ser humano, tiene que existir el ser humano para poder
hablar de ciencia. En cambio en el ambito de las matematicas ahi hay dos preguntas filosoficas que se contra-
ponen. Algunos matematicos piensan que las matematicas existen ya de por si en un mundo que es el mundo
matematico independiente del ser humano, lo que el ser humano hace es adentrarse en este mundo y hacerlas,
y hay gente que piensa que existen a través del ser humano, yo me inclino a pensar que las matematicas existen
por st mismas en el mundo matematico y entonces el ser humano las toma.

Doctor, en una vision muy idealista, ¢a usted que problema le gustaria que se resolviera por
medio de la ciencia?

A mi me gustaria que se resolviera lo que se llama una teoria de todo, es un problema que comenzo a pensar
Einstein y es encontrar una teoria matematica que explique todas las fuerzas que existen en el universo en una
sola teoria, eso no se ha logrado hasta el momento, las cuatro fuerzas que se sabe que existen son la gravedad,
el electromagnetismo, la fuerzas atémicas que son las interacciones débiles y fuertes; yo diria que el suefio de
todo fisico y de todo ser humano es encontrar una teoria matematica que lo explique; la gravedad por si misma
esta perfectamente bien explicada desde hace mucho por Newton en unas formulas bellisimas que explica todo
a nivel macro, de una manera muy elegante hay una teoria matematica; lo mismo sucede con el electromagne-
tismo por las ecuaciones de (...), el problema es a la hora de unificar, justamente una de las teorias modernas de
la fisica, muchos fisicos dicen que eso no es fisica, que es pura matematica, es la teoria de super cuerdas, es una
teoria que pudiera unificar todas las fuerzas del universo. Se han logrado unificar hasta dos o tres fuerzas. En
realidad lo que yo entiendo, yo no se mucho de esto, es la gravedad la que causa los problemas, y ese seria mi
ideal. La teoria que se llama asi, una teoria de todo (...).

¢Historicamente que elementos cree usted han hecho que la ciencia progrese?

Creo que hay varios factores, en primer lugar el factor de (...), la ciencia ha demostrado ser muy 1til al ser hu-
mano, desde que el hombre (....) descubri6 el fuego, de alguna manera el hombre empez6 a hacer ciencia y a
familiarizarse con principios cientificos y todo esto le ha servido muchisimo al hombre para avanzar. Yo creo que
el factor utilidad, la ciencia y sus aplicaciones en la parte mas tecnolégica es util, por supuesto siempre la curio-
sidad humana seria otro factor, eso es algo que ha movido el conocimiento durante siglos, durante la historia
de la humanidad, la curiosidad inherente que lleva al ser humano a plantearse como son las cosas en el mundo
en que vivimos, yo diria que es un circulo entre mucha curiosidad y mucha utilidad, es el circulo un poco entre
la ciencia pura y la ciencia aplicada en el que las dos se retroalimentan, hay casos en los que la ciencia pura la
ciencia basica avanza a través de los desarrollos tecnolbgicos y viceversa.

¢Cree usted que la gente que hace ciencia tiene limites?

Claro, si partimos de que la ciencia es una actividad humana, tenemos muchas limitaciones empezando porque
nos vamos a morir, somos seres eventuales; no entiendo bien el sentido de la pregunta.

¢Se refiere a esta idea de que muchas personas creen que la ciencia va a resolver todo? ;Por eso
se pregunta, si tuviera limites, si se cree en ello?

Yo no sé, st el tiempo fuera infinito y estuviéramos haciendo ciencia al infinito, entonces si creo que la ciencia
puede ser, pero bueno, hay muchisimas cosas que la ciencia no ha podido resolver; hay muchos fenémenos que
sabemos que existen y que vivimos con ellos cotidianamente, fenémenos parasicologicos que existen, que se
presentan y no se han podido explicar de manera cientifica, entonces, en ese sentido si tiene muchas limitaciones
la ciencia.

¢Como define usted a un cientifico?

Un cientifico es un personaje, un ser humano que se dedica a la ciencia.

¢Por qué eligié una carrera que tuviera que ver con matematicas? con ciencia, y ¢por qué con-
tintia en esté ambito?

De manera personal, a mi las matematicas me causan un gusto y una pasién como casi ninguna otra cosa [risa].
Desde pequeno yo tenia muy buenos profesores, eso fue determinante, yo iba en una muy buena preparatoria



donde ensefiaban bien las matematicas y en la que los profesores de matematicas eran matematicos, eso fue de-
terminante para mi descubrir el poderio tremendo que tienen las matematicas y bueno, la belleza inherente de
la dlsc1phna y entonces a partir de ese momento yo decidi que eso era, en primer lugar cra lo que me gustaba,
y era lo Gnico para lo que yo sentia que tenia aptltudes yO soy malisimo para la musica, para el arte, casi para
cualquier cosa, para escribir soy muy malo y sentia que era razonablemente bueno para las matematicas, me di
cuenta después que no era tan bueno [risas|, que ahi la llevaba, es algo que sigue entusiasmandome muchisimo,
las preguntas de matematicas que yo me he hecho siguen dandome vueltas a la cabeza.

Cuando trabajaba en Cinvestav, ¢cual era su linea de investigacion?

Mi preocupacion eran las variedades diferenciales, lo que se llama la topologia diferencial y que consiste, en
palabras muy llanas, en clasificar las variedades diferenciales, que son objetos topolégicos que tienen una estruc-
tura adicional que es la estructura diferencial y como se podrian distinguir algunos objetos de otros, inventando
invariantes; en ese ambito es donde surgen las variedades exoticas y es el ambito de ocupacion, el estudio de
variedades exoticas, ya varios articulos contemplaban ciertas familias de variedades exoticas y es a lo que yo me
dedicaba.

¢No extrafia la parte de investigacion? ;Ahora como se siente estando en otra area?

Extrafio muchisimo la parte de investigacion, yo inicialmente me entusiasmé mucho porque siempre percibi la
dificultad que tienen un cientifico y un matematico para poder conseguir recursos y cuando se me present6 la
oportunidad de poder colaborar para mejorar estas condiciones para los cientificos de este pais, al menos en mi
caso del estado de México, me entusiasmé muchisimo y decidi tomar el reto por un ano y medio, ya llevo mas
de cuatro y sigo entusiasmado con todo y que no me he podido dedicar a las matematicas tal y como me gusta a
mi y como la he hecho toda mi vida. Es la primera vez que estoy haciendo este tipo de cosas, y creo que hemos
sembrado algunas semillas que pueden llevar a que cambien algunas cosas en ciencia y tecnologia en el estado
de México para mejorar; si extrano muchisimo las matematicas, nosotros tenemos un encargo aqui que es una
administracion que ya va a acabar y pronto estaré¢ otra vez en mi cubiculo haciendo lo que hacia en el Cinvestav.
¢Cual es la funcion del COMECYT en el estado de México?

Como lo veo, es la instancia del gobierno que esta encargada de disefiar. Es muy importante que haya politicas
publicas en el ambito de la ciencia y la tecnologia, y el COMECYT en este momento es la instancia gubernamen-
tal encargada de disenar esas politicas e implementarlas. El objetivo general es el de mejorar las condiciones
econdmicas, materiales de la gente a través de una economia del conocimiento utilizando la ciencia y la tecno-
logia y la innovacion. Es el ente gubernamental encargado de promover estos temas y aqui vienen las preguntas
¢como lo hace?, ;de qué manera? Yo lo veo como mi trabajo, a mi me pagan por que la ciencia, la tecnologia
y la innovacién sean promovidas en Estado como instrumento para crear un bienestar material para sociedad
mexiquense.

Y alo largo de su administracion ¢cuales serian las dos estrategias han sido las mas eficaces?
Nosotros empezamos desde muy poco, habia poco construido en el estado de México en este tema de apoyo gu-
bernamental a la ciencia, entonces, yo diria que todavia nos hace falta muchisimo camino por recorrer, diria que
es consolidar este organismo ya con mucha fortaleza vibrante que tiene recursos y que es capaz de implementar
programas que den buenos resultados, que sean satisfactorios, por ejemplo, tenemos programas de becas que no
teniamos hace cuatro afios, estamos formando un capital humano importante que es de mucha utilidad para el
estado de México, en el tema de conocimiento, otro ejemplo, no se habia construido infraestructura cientifica
en el estado de México, nosotros nos hemos dado a la tarea, estamos construyendo un centro de investigacion
en el tema de plasticos y estamos a punto de iniciar la concesion de otro centro de investigacion en el tema de
manufactura avanzada y logistica, creo que esos serian los grandes logros, el haber podido consolidar a la insti-
tucion y darle la capacidad de poder emprender este tipo de programas que sean exitosos para mejorar el tema
de ciencia y la tecnologia.

¢Como ve la labor cientifica en el estado de México?

No es un reflejo de lo que ocurre en el pais, el estado de México como ningtn otro estado de la Republica se
escapa a los rezagos importantes que tiene México en materia de ciencia y tecnologia, también hay fortaleza
(...) yo no lo voy a negar, sin embargo el tema cientifico y tecnologico ha estado descuidado a diferencia de otros
paises que compiten directamente con México y que tenian similares condiciones a México hace treinta afos,
como por ejemplo Corea del Sur, México se ha rezagado, es un pais que gasta muy poco en ciencia y tecno-
logia, México tiene rezagos serios y los estados no se pueden (...) a estos rezagos; hay rezagos en el nimero de
investigadores, tenemos por ejemplo, el nimero de investigadores en el SNI, después del distrito federal, nosotros
consideramos que no es suficiente el niimero con respecto al tamafio del estado de México que es la entidad
federativa mas grande en términos de su poblacion, entonces, tenemos rezagos y esa es la realidad mexicana.
¢Qué carreras cree que haga falta impulsar en el estado de México?

Definitivamente en el estado hace falta crear muchisimos ingenieros altamente calificados, todo lo que sean
las ingenierias, de disefio, informatica, ingenieria metalmecanica, industriales, son temas importantisimos en
el estado de México porque tiene una vocacion industrial, gran parte del PIB de México esta generado por su
produccién industrial y el tema de las ingenierias es muy importante, por supuesto que hay otros temas que son
muy innovadores, temas de energias alternativas, de biotecnologia, son temas que debemos estar apoyando.
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¢Tiene ubicado un periodo de la historia en donde diga, este periodo la ciencia mexicana fue
fructifera?

Si, yo dirfa que la ciencia en México construy6 un buen aparato cientifico y tecnolégico de los afios treinta a los
setenta, cuando se creo el IPN, el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del IPN, se fortalecieron todos los
institutos de investigacion de la UNAM, la época de los setentas cuando entré a la UNAM y luego me fui a hacer
mi doctorado, te puedo decir que México tenia mejor ciencia que Espafia, ya tenfamos un aparato cientifico
bastante robusto esa fue una época importante para el desarrollo de la ciencia en México.

2: ¢En que area cientifica le gustaria que México fuera pionero?

En mateméticas. Yo creo que México puede ser pionero en muchas areas cientificas. En México hay una ca-
rencia en matematicas aplicadas, con todo y que mi formaciéon es de matematico puro, yo reconozco que hay
la necesidad de impulsar fuertemente la investigacién en matematica aplicada de clase mundial. Se requiere
mucho talento, mucho apoyo, pero es un tema en el que México puede sobresalir. Por supuesto debe de enfocar
su Investigacion en energias alternativas, es muy importante porque México esta dejando de producir petréleo,
es una realidad, y desde el punto de vista ecologico el utilizar energias no renovables, no es lo mas conveniente,
es un gran campo en el que México puede destacar.

Después de su administracion ;Qué mensaje le gustaria dejar en la gente respecto ala ciencia?
El mensaje que a mi me gustaria dejar a la gente es que la ciencia y la tecnologia son buenas, ttiles y benéficas
para el ser humano; hacen mas placenteras nuestras vidas y en general pueden proporcionar mejores condi-
clones materiales para el ser humano. Ahora, mas que pensar que me gustaria hay un tema que es muy impor-
tante y que si me gustaria destacar para finalizar esta entrevista: en este estado se acaba de implementar por el
gobernador Enrique Pefia Nieto, un cambio constitucional y esto sienta las bases Jurldlcas para considerar a la
ciencia como un derecho humano entonces, el cambio constitucional se refiere a que la mas alta ley del estado le
otorga al ciudadano el acceso ala ciencia y la tecnologia como derecho, como un derecho de altima generacion;
y yo quiero decirte que esto no es cosa menor, que si nosotros elaboramos las leyes secundarias que derivan de
este derecho constitucional de una manera adecuada y las convertimos en politicas publicas, nosotros podemos
hacer realidad este derecho y esto significa mucho, no tiene precedente en ningtn otro estado de la Republica,
y ese es un buen legado que podria establecer el gobernado en materia de ciencia y tecnologia, el que haya un
acceso (...) por el ciudadano comun y corriente a la ciencia y tecnologia. Y lo que tenemos que pensar de aqui
a que termine la administracién de que tenemos que dotar al estado y a la sociedad para hacer efectivo este
derecho a la ciencia. Cuando me reficro a politicas ptblicas quiere decir a consensar con la sociedad, y es algo
que me gustaria que se quedara como parte de esta administracion.

Entrevista a la Directora de Desarrollo Tecnolégico y Vinculaciéon

¢Como definirias a la ciencia?

Como una manera de generar conocimiento que tiene que cumplir ciertos requisitos para que pueda ser univer-
sal...La ciencia es conocimiento orgamzado universal, que puede ser replicado por distintas gentes en distintas

mtuamones Pero basicamente para mi es conocimiento.

¢Cual es tu formacion?

Tengo una licenciatura en antropologia social y después una maestria y un doctorado en sociologia donde hice

una especializacion en sociologia de la tecnologia que no es oficialmente reconocida como tal. Mi titulo es como

socitloga pero lo que en EUA llaman el magjor, o sea la rama de especializacion, fue tecnologia.

Yo empecé a estudiar en la UAM Iztapalapa sociologia de la ciencia y vi que no era lo que yo queria y me fui al

extranjero y alla también existe como programa, son muy flexibles y te permiten tomar materias que son tu area

de especialidad. Entonces yo me fui al MIT a estudiar un programa que se llamaba Science, Technology and

Society; cursé esas materias y las transferi a mi especialidad.

¢Cual crees que es la funcion de la ciencia?

Es contribuir al bienestar de la gente.

¢Haces diferenciacion entre ciencia y tecnologia?

Para mi la ciencia es conocimiento y la tecnologia es la aplicacion de ese conocimiento, el saber como.

{Qué problemas te gustaria que la ciencia resolviera?

Me parece que hay un montén de problemas en la sociedad que pueden ser resueltos a través de la ciencia,

primero basica y después aplicada y transformada en tecnologia: problemas de salud, de pobreza, de educacion,

de desarrollo econémico, fundamentalmente.

¢Crees que la ciencia lograra resolver este tipo de problemas?

Mi vision sobre este pais y sobre lo que aqui puede suceder es absolutamente pesimista. Ni te la voy a decir.

Tengo claro que la ciencia, si lo ves a través de la historia de la humanidad, ha contribuido a la solucién de

practicamente todos los problemas de la humanidad que se han ido presentando. No de una manera inmediata,

o sea, tiene que haber todo un tiempo en el que se genere este conocimiento nuevo, en el cual se detecte el feno-

meno, se empiece a estudiar el fendémeno, se empieza a generar conocimiento y se empiezan a dar aplicaciones

de la ciencia para solucionar el problema.



{Qué elementos crees que histéricamente han hecho progresar a la ciencia?

Sies que crees que ha progresado

Lo fundamental ha sido la curiosidad de los seres humanos, la necesidad de explicarnos un montén de cosas, o
sea, una vez que empieza la secularizacion de la sociedad, entonces ya no atribuimos todo a Dios y uno empieza
a preguntarse muchas cosas. Este seria el primer paso, la curiosidad.

El segundo requisito que me parece indispensable es la libertad, la democracia de alguna manera, el que se
permita a los cientificos 1ndagar sobre cualquier tema, que no haya limites a lo que se investiga. Ya cuando
hablamos de qué se aplica y qué no se aplica, me parece que tiene que haber ciertas regulaciones.

¢Crees que la ciencia tenga limites?

No creo. La ciencia como conocimiento no.

¢Crees que la ciencia esté constituida por verdades?

Si. Si ese conocimiento ha sido puesto a prueba, ha sido replicado, entonces si estamos hablando de verdades
cientificas porque hay otro tipo de verdades.

¢Entonces crees que el ser humano puede llegar a este tipo de verdades cientificas?

Si, claro.

¢Como definirias a un cientifico?

Como una persona comprometida con la busqueda de esa verdad, como una gente impulsada por la curiosidad,
una gente critica y auto critica que permanentemente se cuestiona y cuestiona todo, una gente que no se va con
la borregada, como muy individualizado.

¢A qué se le llama cientifico?

Seria algo que es resultado de una actividad de investigacion, quizas de pensarlo.

Estas caracteristicas que te mencioné antes de replicabilidad, universalidad, de que sea resultado de un proceso
que tenga el rigor que requiere la ciencia, que no sea producto meramente de la intuicion, sino que sea algo que
sigui6 un método: el método cientifico. Entonces el conocimiento que se genera de esta manera yo considero
que es clencia y por tanto, cientifico.

¢Por qué estas trabajando en una institucion que tiene que ver con la ciencia?

Estoy trabajando aqui porque mi experiencia laboral ha estado muy vinculada con el tema de ciencia y tecno-
logia pero estoy mas vinculada con el rollo de la tecnologia.

¢Pero de alguna forma no se separan?

No, aunque la tecnologia muchas veces es resultado de la ciencia pero otras veces en un modelo no lineal, la tec-
nologia se puede generar por ensayo y error y de hecho hay muchos casos en que la tecnologia va mas adelante
que la ciencia y le ha dado instrumentos a la ciencia para poder seguir avanzando.

"Ie pongo por ejemplo, el desarrollo de algtin tipo de aparato...cl microscopio electronico pudo haber sido desa-
rrollado sin la base cientifica, sino a base de experlmentac10n de ensayo y error y eso una vez que esta disponible
como tecnologia le sirve a la ciencia para ir mas alla y ver cosas que no se habian podido ver antes. Entonces
ciencia y tecnologia estan juntas pero no de una manera lineal.

Mi motivacion personal es que creo que la solucion para este pais estd en el impulso a la ciencia y a la tecnologia.
cY por qué te has especializado en tecnologia?

Originalmente yo trabajaba en el IIMAS con un grupo de antropdlogos sociales y estudidbamos cuestiones de
redes sociales. Entonces le lleg6 a la jefa de este grupo que era la Dra. Larissa Lomnitz una invitacion de Mario
Paez Cruz quien iba a inaugurar el Centro para la Innovacién tecnologica en la UNAM. El queria que desde el
principio hubiera un grupo de la gente de ciencias sociales investigando como se daba el fendmeno del desarro-
llo tecnolégico, la innovacién y la transferencia de tecnologia. Yo me empecé a meter en este tema y comencé a
ver que era la tnica via que yo veia para que México superara problemas como el de la pobreza, el hambre, la
enfermedad y otros; y esa ha sido mi motivacion todo el tiempo.

¢Cual es la misiéon del COMECYT?

Promover el desarrollo cientifico y tecnologico de manera tal que éstos contribuyan a elevar el nivel de vida de
la poblacién del estado de México.

En la Direccién que presides ¢tienen una definicion de ciencia?

No, me has dado una muy buena idea. Creo que hay que discutirlo en la mesa y llegar a un consenso. Nunca
lo hemos hecho.

¢Como crees que al menos la definicion que tienes sirve para cumplir con los objetivos del
Consejo?

Yo tengo aqui que aclarar que yo llego ya muy avanzada la administracion y me toca continuar lo que mis pre-
decesores habian iniciado y sblo estoy empezando a plantear algunos nuevos programas dentro de la Direccion.
Los programas que yo estoy planteando, de alguna manera estan alineados con esta definiciéon que tengo de
que la tecnologia tiene que contribuir al bienestar de la gente. Y de qué manera, porque no es una contribucién
directa, st no que a través de ésta t generas empleos, mejores empleos. Entonces las ‘empresas que empiezan a
hacer innovacion tecnologica ya no van a necesitar contratar operarios de salario minimo sino van a necesitar
contratar gente mejor formada: ingenieros especializados en esto y mucho mas y evidentemente les tendran que
pagar mucho mas dinero. Esta gente mejor pagada va a elevar su nivel de vida personal pero también es un
consumidor, entonces al consumir contribuye a un mercado interno mas dinamico, contribuye a la generacion
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de mas empleos y entras en una especie de circulo virtuoso donde toda la gente puede tener mas recursos e ir
satisfaciendo sus necesidades mas basicas y después superfluas, que esas ya no son importantes.

¢Cual es la funcion de tu Direccion?

Tratar de llegar a la mayor cantidad de empresas, meterlas en el rollo de la importancia de la innovacion y el de-
sarrollo, apoyarlas a través de capacitacion pero también con recursos para que se den cuenta de la importancia
que la variable tecnologica tiene en el negocio.

Es decir, yo no soy idealista y no pienso que las empresas sean hermanitas de la caridad. Las empresas quieren
ganar mas y es legitimo y ese es su rol. Entonces las tenemos que convencer que si quieren ganar mas necesitan
hacer desarrollo tecnologico e innovacion. Y el que las empresas ganen mas tiene que redituar en el beneficio de
la sociedad porque van a contratar mas gente, mejor pagada y entras otra vez en este circulo.

¢Cuales serian tus estrategias?

Por un lado organizamos eventos que cumplen con la funcién de difusién y de empezar en el nivel mas basico
de explicar la importancia y los beneficios de la innovacién y el desarrollo tecnologico. Después, nosotros contra-
tamos algunos socios o partners que nos presentan un proyecto para trabajar directamente con empresas para
capacitarlos en el proceso de innovacioén y que terminen con un proyecto de innovaciéon. A través por ejemplo
de FUMEC y del CEPI y de otra consultora en el pasado y a través del CEMUE capacitamos a 100 empresas.
Ahorita acabamos de firmar convenios con FUMEC con PMDA y CEPI y se van a capacitar entre 60 y 80 empresas,
puras pequefias que son las que estan mas desprotegidas y mas ignorantes en el tema.

Entonces los consultores trabajan con ellos y a través de un proceso de couching los van llevando de la mano, les
van ayudando a reestructurar su empresa para poder estar listos para llevar proyectos de innovacion y les van
dando toda la capacitacién pero no a través de un taller superficial sino uno a uno y terminan planteando a un
proyecto de innovacién que después puede ser sometido a los programas de estimulos del Conacyt o a los del
COMECYT.

Otra estrategia que tenemos es que hemos contratado expertos nacionales e internacionales que dan talleres
muy especificos a empresas pero no son talleres de nivel basico de difusion sino talleres muy especializados en
desarrollo de proyectos de innovacion, generacion de nuevos negocios. Es decir, yo creo que todas las actividades
que llevamos a cabo en la Direccién estan dirigidas a este proposito de promover el desarrollo tecnologico y la
innovacion.

¢Qué actores crees que deben estar involucrados en la generacion de conocimiento cientifico y
en la parte de desarrollo tecnolégico?

Claramente las universidades tienen la obligacién, por un lado, de formar recursos humanos de primer nivel.
No podemos tener universidades que hagan como que forman recursos humanos o chafas. La segunda obliga-
ci6on de las universidades y centros de investigacion es realizar investigacion de primer nivel, con todo el rigor.
Y la obligacion de las empresas es a partir de ese conocimiento generado en las universidades y centros de
investigacion, transformarlo en innovacion, en desarrollo tecnolégico. Una innovacioén es tal sélo cuando llega
al mercado, mientras no llegue ahi no lo es. Entonces, llevar esto al mercado. Por supuesto en este esquema el
gobierno tiene que jugar un papel fundamental a través de apoyar a las universidades con recursos y apoyar a
las empresas con programas, instrumentos, recursos que permitan que la innovaciéon se vuelva una actividad
cotidiana para las empresas.

Entrevista a la Jefa de la Unidad de Apoyo Juridico

¢Para ti qué es ciencia?
Investigacion para mejorar los servicios o todos los campos que maneja el gobierno, utilizando las herramientas
tanto cientificas como tecnologicas para mejorar la vida de las personas.
¢Qué problemas te gustaria que resolviera la ciencia?
La contaminacién ambiental, los problemas de salud que es lo que ahorita estamos viviendo.
¢Crees que lo lograra?
6 se investion st
S, si se investiga si
¢(Crees que la ciencia tenga limites?
No, mas que los del ser humano. Uno mismo tiene limitaciones. O quizas también los factores que rodean a los
investigadores o a las instituciones de Gobierno.
¢ Te gusta leer sobre ciencia?
No mucho, ademas no me da tiempo.
¢Te gustan las peliculas de ciencia ficcién?
Si, me gustan mucho. Como la de Armagedon, la de La Guerra de los dos mundos, de ese tipo.
¢Para ti qué es un cientifico?
Una persona que se dedica a investigar y a aplicar sus conocimientos para desarrollar un conocimiento nuevo.
¢Crees que cualquier nifio podria ser cientifico?
Cada persona tiene sus propias habilidades. Tendriamos que crear programas para fomentar en los ninos esa
percepcidn de la ciencia y la tecnologia porque falta mucho en ese campo.



Si fomentaramos esos programas, ¢serian para todos?

No, de acuerdo a sus habilidades. Hay quienes pueden hacerlo mejor que otros, son de esas cuestiones del ser
humano.

cPor qué estas trabajando en una institucion relacionada con la ciencia?

Fue fortuito. Me invitaron, present¢ mi curriculum y aqui estoy. Inicié en el area de investigacion cientifica pre-
cisamente y ahi apoyaba en cuestiones en situaciones legales que llegaban al area.

Pero no tenia injerencia en el ambito juridico sino mas bien en cuestiones administrativas de programas de
ciencia y tecnologia. Después, tuve que estudiar la Ley de Ciencia y Tecnologia y todo el Programa Especial
de Ciencia y Tecnologia y plantear un programa de apoyo, reglas de operacién, mecanismos de operacion,
convocatorias, etc.

¢Te ha gustado trabajar en una institucién que tiene que ver con ciencia?

Si, cuando ya la conoces y te comprometes con el objetivo que busca la institucion, es muy bonito y te gusta
hacer tu trabajo. Porque hay veces que no conoces, por ejemplo, st escuchaba del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia pero no del COMECYT.

Y hasta que lo vas conociendo te encarifas con tu trabajo.

¢Sabes qué definicion de ciencia se maneja en el COMECYT? Aunque no esté escrita.

De acuerdo a la dindmica que se lleva, puedo intuir que va relacionada con investigacién, con formacion
de recursos humanos para mejorar los conocimientos nuevos y aplicarlos a mejorar procesos y desarrollos
tecnologicos.

¢Cual es la funcién de la Unidad que diriges?

Regular, proponer juridicamente para las actividades del organismo; asesorar o dar orientaciéon juridica a las
areas que me lo soliciten de esta institucion.

¢Cuales son las estrategias que emplean para ellos?

No tenemos, nos basamos en el plan anual que se tiene. Vamos viendo qué actividades, qué programas preten-
den desarrollar las areas. Pero en s1, las areas nos van diciendo qué requieren.

¢Qué meta tiene tu area a futuro?

Que haya mas personal, porque el Consejo esta creciendo, tiene muchos programas y se requiere de mas apoyo
de nuestra area pero es insuficiente al personal.

¢Pero en cuestion implementar programas, etc?

Ya tenemos nuestro manual de procedimientos en cuanto a como solicitar una revision juridica, por e¢jemplo.
Pero eso ya se sigue, no es por nuestra causa. Dependemos mucho de las cuestiones externas tanto del area como
de los solicitantes externos que tienen relaciéon con el convenio que se quiere llevar a cabo.

¢Con qué programa o iniciativa de tu area estas satisfecha? Que creas que ha funcionado
correctamente.

El de transparencia y acceso a la informaciéon. No tenemos problema, todo se entrega en tiempo y forma. Igual
los avances programaticos se hacen de forma correcta.

¢Qué iniciativa o programa es muy eficaz de otras areas?

El Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia que desde su inicio no ha tenido mayor problema mas que cuestiones
de coordinacién pero ya el proceso ya esta claro y definido.

Es importante porque reconoce la labor de los investigadores del estado e informa a los mexiquenses que si se
esta haciendo algo para apoyarlos.

{Queé cientificos del Edomex respetas?

No conozco muchos, inicamente a los investigadores que salen premiados.

¢Como definirias la labor cientifica del Edomex?

Que todavia no hay muchas politicas bien definidas, que todavia faltan muchas cuestiones que se deben de
coordinar y proponer para cumplir con los objetivos.

Bueno, pero eso es por parte de los tomadores de decisiones ¢Y de parte de la comunidad cientifica?

Les falta mucho crear redes cientificas entre ellos, comunicacion. Estan muy aisladas una comunidad de un
area con otra. No han intentado, o quizas lo desconozco, que tengan redes para coordinarse y proponer cosas.
¢Como entienden los mexiquenses la ciencia?

Como investigacion y ya. Todavia falta mucho fomentar ese sentido o esa definicion entre la poblacion. Yo creo
que cuando les hablan de ciencia no lo tienen claro y por eso lo asocian a un investigador o a una cuestion tec-
nologica y ya pero no tienen algo muy claro o preciso, o no te van a decir una definicién exacta.

¢Crees que al COMECYT le convendria que entendieran de otra forma la ciencia y como?

Si, de manera clara. Que sepan que la ciencia contribuye a la mejor calidad de vida de la poblacién en cuanto
a salud, educacion, cultura.

(Convendria que la entendieran como cuestion tedrica, abstracta?

No, porque hay que tener un lenguaje mas coloquial y entendible para la poblacién porque no todos tienen
acceso a medios informaticos, a medios de informacion, dependiendo el nivel econémico de la poblacion.
¢Como mejoraria el quehacer cientifico y tecnologico del Edomex?

Ahorita los programas que se estan desarrollando es una parte de ese fomento a mejorar la investigacion en el
Edomex. Falta hacer mas contacto o crear mas vinculacion con los actores del Edomex que tienen relacién con
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ciencia y tecnologia. Por eso nuestro organismo es transversal, tiene que ver con todos los sectores del gobierno,
salud, educacién, desarrollo social, medio ambiente, agricultura.

Falta definir para cada area la estrategia de vinculacion que la beneficie. Nosotros debemos decidir esa politica
y cudl es la necesidad primordial del estado con base en la vinculacién que se tenga con esos actores.
¢Comparada con el resto del mundo, co6mo crees que esta la ciencia mexicana?

Muy rezagada. Todavia falta mucho por hacer en todos los aspectos de difusion, vinculaciéon para poder lograr
un porcentaje comparable con otros paises o hasta dentro del propio México.

¢Qué carreras crees que hace falta impulsar en el Edomex?

Yo creo que salud. Aunque en el Edomex por nuestra economia también deberia ser agropecuaria, agricultura.
De hecho, es donde hay mas investigadores a nivel estatal pero creo que haria falta impulsar mas programas de
posgrado en areas de salud y en ingenieria pero que realmente impacten a nivel Edomex.

cY las ciencias sociales no?

No, esa rama esta muy fortalecida no creo que necesite de mucho impulso. Es un area que estd muy fuerte en
cuanto a eso, que no la estoy demeritando porque soy del area de ciencias sociales. Y que hay investigacién pero
la investigacion de nosotros no es algo que puedas ver, sino algo escrito.

Yo creo que darle a todas las areas la importancia que deben tener.

¢Cuales son los programas o resultados mas destacados en el Edomex?

No sé. Nosotros tenemos el Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia.

Quizas los Tecnologicos que impulsan carrera tecnologicas donde los estudiantes desarrollan procesos que van
a aplicarse a las empresas.

Igual nosotros estamos poniendo las semillitas para que nuestros programas tengan un impacto, como becas que
nos falta mas presupuesto.

Esto de la ciencia requiere mucho apoyo, muchos estimulos para lograr algo.

¢Como crees que vean a la ciencia mexicana en el resto del mundo?

En general, rezagada, aunque hay muchos cientificos buenos que hacen investigacion pero que como no existen
en México incentivos o reconocimientos de manera clara, los investigadores se van del pais.

Y muchas veces se ve que investigadores que se generan en otros lados son de mexicanos.

Nuestra investigaciéon o a nuestros investigadores los dejan rezagados,

¢Como definirias a la ciencia mexicana?

Conocimientos basicos que vas aplicando para dar solucién a algiin problema.

Respecto a la mexicana, que esos conocimientos que van a permitir mejorar o resolver un problema se quedan
en el cajon y no son impulsados para lograr su objetivo. Ya lo vimos a nivel mundial en cuestiéon de salud que no
teniamos forma de resolver la situacion por un virus.

Estamos rezagados y no estamos pensando realmente en resolver eso. O nos dan los recursos y no los gastamos.
O sea, de qué sirve que a muchas instituciones les den recursos como a centros de investigacioén o a nivel segu-
ridad publica y no se los gastan.

De qué sirve que digan que le dieron recursos al sector salud para medicinas y otras cosas, si los centros de in-
vestigacion son de bajo nivel porque se quisieron ahorrar recursos.

Segun lo que entiendo ¢para ti un proyecto exitoso es el que se aplica?

Si, porque si lo dejas ahi, de qué te va a servir. No toda la investigacién basica es importante. Pueden decir: la
arana tiene cuatro patas y el veneno tal...Eso es investigacion pero de qué sirve a la poblacion si la arana no te
va a picar, salvo en le caso de que te pique y encontrar el antiveneno.

Como conocimiento si sirve, pues todo sirve para mejorar la calidad de vida. La ciencia debe servir para
aplicarse.

¢Recuerdas algun periodo de la historia donde digas si se apoy6 la ciencia?

No. Creo que ahorita es cuando se ha avanzado un poco mas. No ha habido.

¢En qué areas cientificas te gustaria que México fuera pionero?

En desarrollo tecnolégico y en salud.

¢Hay inventos? ;Para ti qué es un invento?

Todos los conocimientos de la investigacion permiten generar algo nuevo, es un invento.

¢Crees que nace en la cabeza de la persona o se encuentra en la naturaleza?

Con sus conocimientos lo generan, utilizando lo que existe en la naturaleza. Eso ya existe pero gracias a sus
conocimientos lo aplican para desarrollar algo y que permita mejorar cualquier area.

No es descubrir, porque en base a los descubrimientos se tiene conocimiento sobre ciertas cosas que existen.
Ellos aplican y crean algo, transforman conocimiento para desarrollar algo.



Entrevista al Contralor Interno

{Qué entiende por ciencia?

Es un estudio, o poner en practica conocimientos e ir innovando, experimentando para lograr un resultado o
un producto nuevo. No sé, ir innovando para conocer algo. Es que pueden ser varios los objetivos, yo como
ciencia, puedo ser una persona que quiero hacer algo para hacer menos con mas. Entonces me pregunto como
puedo hacer para tener mas con menos y me pongo a estudiar. A lo mejor otros quieren que la comida sea mas
grandota en lugar de una manzanita.

Es el estudio, preparacion para llegar a un objetivo.

¢Cree que hay diferencias entre la ciencia y la tecnologia?

Siento que la tecnologia es como mas mecanica. Poner en practica cosas como maquinaria, tomar como
herramientas ya algo establecido, por ejemplo, un equipo, una maquinaria. Como que ciencia es algo mas
experimental.

¢Cual es la funcion de la ciencia en nuestra vida diaria?

Conforme haya mas estudios vamos a tener mas beneficios. Lo que estamos viendo con la influenza de que
exactamente necesitamos estudios para que haya un beneficio para la poblacion.

Necesitamos ir estudiando lo que se vaya presentando en su momento.

¢Cree que la ciencia podria resolver problemas en cualquier campo?

Si, por ejemplo ahorita es la salud pero si al rato pasara algo para contaminacion. Siento que en cualquier parte
de nuestra vida la ciencia es importante.

¢Se ha preguntado o ha deseado que la ciencia pudiera resolver algun problema?

En salud. A veces nos sentimos impotentes porque no podamos con una enfermedad, por ejemplo el cancer o
el sida. Que dices, por mas que se esta estudiando no se puede encontrar una cura.

¢{Cree que en algin momento se puede encontrar?

Asi como hubo una vacuna, la penicilina y esto.

¢Cree que la ciencia tenga limites?

No, cuando se cree que ya se tiene todo. Lo hemos visto con las televisiones y con los equipos eléctricos, cada
dia son mas sofisticados. Siento que todo se mejora, todo se innova.

¢Por qué cree que sea asi?

Por el estudio y la innovaciéon mas que nada. También de los intercambios que haya, por ¢jemplo se pueden
poner a platicar dos personas buscando esto....

Como lo llamamos ahora, la globalizacion.

¢Le gusta ver cosas de ciencia? En el periédico, en la TV, en un libro.

Si. Porque a veces uno se sorprende de lo que ya existe. Por ejemplo, a mi me encantan los equipos de sonido
o las TV y después veo que ya un teléfono puede hacer esto. Que a lo mejor, todavia no llega a México pero los
japoneses ya lo tienen.

¢Le gustan las peliculas o los libros de ciencia ficcion?

A veces siento que estan muy exageradas pero en otras pienso que estamos a un punto de llegar ahi.

Por ejemplo, a mi me impacto mucho la pelicula de El dia después de mafiana. Dije, estamos asi de que nos vaya
a pasar. Ya no es tan irreal.

¢Como define a un cientifico?

Una persona preparada que estudia, que siempre esta preguntandose un por qué y tratando de encontrar la
solucion.

¢A cree que se dedican los cientificos?

Depende la rama, hay cientificos que se van al area de medicina, de quimica, de biologia, matematicas, no s¢,
como de la ciencias exactas; tratar de encontrar algo nuevo, de mejorar lo que ya existe.

¢Su opinion es que los cientificos trabajan con tecnologia, cosas experimentales, teoria?

Puede ser un conjunto porque obviamente tienen que leer y estar experimentando y a lo mejor lo llevan a la
practica.

La mezcla de los tres. Te tienes que preparar teéricamente, experimentar y llevarlo a la practica.

¢Seria cientifico si se dedicara sélo a una de las tres?

No. No puede ser cientifico escribiendo libros st no lo pusiste en la practica. Tampoco puedo decir que haré que
esto vuele...si no lo comprobé, si no lo demostré cémo puedo decir que funcionoé.

Yo siento que tiene que pasar por las tres etapas.

¢Cuanto tiempo lleva trabajando aqui?

Dos afios.

cY en ese tiempo tiene idea de como conciben la ciencia los que trabajamos en COMECYT?

La idea que tengo aqui en COMECYT es dar apoyos, aportaciones, cooperar con instituciones, con alumnos, con
personas, que se sigan preparando, desarrollando para generar un producto.

Como COMECYT, yo siento que dar apoyos tanto a personas fisicas como morales para impulsar la ciencia.
¢Cual es la funcidén de su area en el COMECYT?

No tiene nada que ver con ciencia. Es supervisar, verificar, que lo que planearon las areas sustantivas se lleve
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a cabo y que se haga con discrecionalidad, sin despilfarros, conforme a la normatividad. Nos encargamos de
verificar en base a normas o a manuales que se haga. Tanto los recursos fisicos, materiales y humanos.

¢Tiene estrategias o métodos para cumplir con ello?

S1, nosotros cada afio hacemos un programa de trabajo y en base a experiencias, en base a lo establecido, a un
presupuesto, a un programa que ustedes hacen, nosotros programamos sus revisiones, evaluaciones.

{Qué meta tiene su area a futuro?

Coadyuvar con el Consejo para que se dé cumplimiento de todo lo que ustedes estan tratando de hacer. A la me-
jor no somos expertos en algo pero tratamos de decir, esto se puede mejorar por esto o en la practica se puede so-
lucionar esto. Simplemente es un area que estamos para cooperar, ayudar y verificar que hagan bien su trabajo.
¢Tiene hijos?

Si

¢En algiin momento les ha recomendado estudiar carreras que tengan que ver con ciencia y
tecnologia? ;O lo haria?

Respeto su perfil, les pregunto qué quisieran estudiar. Tengo dos jovencitos. Los dos van a la prepa.

Mis o menos platico con ellos sobre sus inclinaciones, sobre qué les gusta. Le podria decir, puedes ser un buen
ingeniero en electromecanica pero st no les gusta. ..

¢Han tenido alguna orientacién por materias?

Si pero...a una le gusta mucho odontologia y podria ser. Al otro muchacho le encantan los autos y podria ser
una ingenieria.

En caso de que fueran y le preguntaran, ¢qué responderia?

Alguna ingenieria. De hecho tengo una sobrina que estudié ingenieria mecanica y no sé...estoy encantado.
Sali6 en 2010 y es dificil. Los jévenes ya no quieren estudiar algo complicado. Como que siempre nos vamos a
las areas sociales: Derecho. Le sacamos a las matematicas.

¢Por qué les recomendaria eso?

Son areas que no estan tan explotadas. En México tenemos muchas areas sociales que estan sobre pobladas y no
hay campos de trabajo para ellos. Sin embargo, nos hacen falta ingenieros, doctores que se especialicen.
Aunque aqui dicen que la carrera de medicina estd muy saturada, tenemos una escuela de medicina, por eso
es. Y vemos centros de salud y no hay doctores. Y los buenos se nos van. Necesitamos que se especialicen y que
estudien carreras mas complicadas como las ingenierias.

Es mas facil aprenderte un libro de leyes para saber a qué tienes derecho, que aprender un diagrama y un pro-
grama y bla bla, hazme una ecuacion.

¢Qué iniciativa o programa de su area cree que es eficaz?

Es que aqui lo que hacemos, vuelvo a repetir, es verificar que ustedes estén haciendo su trabajo. A la mejor a
muchos les molesta que les estén revisando. Pero nuestro trabajo es ver que se esté haciendo lo que ustedes mis-
mo programaron. Porque nosotros no vamos y les inventamos algo.

Afortunadamente aqui hemos encontrado mucho apoyo. Porque contraloria en otros organismos y dependen-
cias no es bien visto. Me agrada mucho el personal que esta aqui porque si nos toman como algo positivo.

Me gusta la gente que trabaja aqui porque se ve diferente su preparacion que es diferente a otros servidores
publicos.

¢Ya habia trabajado en alguna instituciéon que tuviera que ver con temas de ciencia?

No, es la primera vez.

¢Le agrada? ;Como ha sido diferente?

Si, porque es algo nuevo, es algo que no en todos lados se ve.

Que te obliga a que te sigas preparando porque estas tratando con personas con mas capacidad.

En otras instituciones se limitan a lo que saben y punto. Y aqui no, porque como son un area de innovacion, la
gente que esta aqui debe estar mas preparada y con mejores estudios.

Eso te obliga a que también sigas preparando para hablar al ta por ti con ellos.

¢Qué programa o iniciativa de otras areas le parece exitoso?

Lo de becas esta muy bien. Es parte importante para los jévenes que se quieren seguir preparando. También
los convenios que se realizan con las empresas van por buen camino. Ahora, con la creacion del fideicomiso
también es una buena aportacion, con los centros nuevos RIA que se estan creando vamos por buen camino
porque ya van a tener mas campo de accion. Que ya vamos a ver un COMECYT en varios municipios del estado.
¢Qué cientificos del Edomex cree que son buenos por lo que hacen?

No, desconozco.

¢Como definiria usted la labor cientifica en el Edomex?

Siento que se esta trabajando. Porque al menos en el tiempo que yo llevo se ha superado lo que se hizo anos
atras. Y me doy cuenta simplemente en el presupuesto que se le asignaba al Consejo, entonces, desde ahi veo
que hace tres o cuatro afios eran 20 millones y ahora hablamos de 50 millones.

Entonces se esta elevando a la n potencia el apoyo. Y nos estamos quedando todavia cortos porque en otros pai-
ses o estados la asignacion del presupuesto es mayor. Entre més recursos le estemos aportando al Consejo habra
mas gente que se interese, mas personas, mas industrias que van a querer tomar algo de ahiy eso nos va a servir
a nosotros para el desarrollo del estado. El gobernador esta trabajando bien en ciencia y tecnologia.



¢Como cree que los mexiquenses entiendan la ciencia?

Hay un desconocimiento porque a veces, hasta con los mismos compatfieros de la Secretaria luego me preguntan
qué es el COMECYT y qué hacemos aqui. Hace falta mas difusion. Y ya les platico: se dan apoyos, asesorias. ..
porque si desconocen.

¢Como le gustaria que concibieran a la ciencia en el Edomex?

Como algo bueno que nos va a servir para seguir superandonos para seguir preparandonos. Y esto viene des-
de la escuela, donde los chamacos empiczan a desarrollar su cerebro. Por ejemplo, si a un joven de 20 afios le
queremos meter a su cerebro: la ingenieria es muy buena, no tendra el mismo efecto que si se lo dices a un nino
de 8 anos.

De mas grande es mas dificil.

¢Qué mejoraria el quehacer cientifico en el Edomex?

Mas convenios con empresas. Tendria mucho impacto con empresas de prestigio, las cuales siento que tienen sus
centros de investigacién, aunque no necesariamente. Que hubiera mas intercambios con empresas para que la
gente conociera mas. Por ejemplo que COMECYT y la empresa den una beca en partes iguales.

¢Como cree que esta el Edomex en materia de ciencia comparado con el resto de 1a Republica?
Esa pregunta me la he hecho yo mismo y no la he respondido.

¢Qué carreras hace falta impulsar en el estado de México?

Ingenierias, ciencias de la salud.

¢Qué programas de ciencia y tecnologia han sido eficaces en el estado?

No sé.

¢Como calificaria usted a la ciencia mexicana?

A comparacion de otros paises creo que estamos muy atrasados. Por ahi lei algo. En el mismo continente ame-
ricano le dan mas apoyo a la ciencia. A lo mejor lo medimos en recursos pero desde ahi podemos partir y decir:
si alla aportan el 3% del presupuesto... Aqui le estamos dando el .5%. Siento que no hay impulso.

¢Como cree que vean a la ciencia mexicana fuera de pais?

No tenemos una buena imagen. Hay sus excepciones. No digo que tengamos buenos doctores, buenos ingenie-
ros pero siento que son pocos para el tamafio de pais que tenemos.

¢Queé haria falta para que esto cambiara?

Apoyar mas a la gente que esta preparada. No dejarlos ir. Tener mas campos de accioén, crear centros de inves-
tigacion en México. Hacer convenios internacionales para que aqui mismo se apoye.

Tenemos muchos recursos naturales que a lo mejor no los hemos explotado porque nos falta la tecnologia, la
ciencia...Hablemos de PEMEX, no podemos explotar pozos petroleros o grandes mantos acuiferos porque no
tenemos la tecnologia y ...

¢Como podria ayudar el avance de la ciencia al avance del pais?

Seria fenomenal que... van de la mano. El pais va a crecer. Si tuviéramos la preparacién humana para explotar
el petréleo, no necesitariamos comprar tecnologia y menos traer expertos de otros paises para que aqui nos ha-
gan el trabajo. Aqui mismo lo hariamos. Es lo mismo, que el recurso se quede aqui, los ingresos se queden aqui.
Desgraciadamente les hace falta que siempre estamos trayendo especialistas de otros paises.

{Qué cuestiones cree que la ciencia deberia ayudar?

Somos un pais rico en petroleo y desgraciadamente estamos dejando perder mucho por ahi. Llevando mucho
al extranjero para poder explotar. En el area de medicina también nos hacen falta unos laboratorios para poder
sacar la cura para ciertas enfermedades.

¢En qué periodo de la historia la ciencia mexicana fue fructifera?

La television a color. Fue por un mexicano, ¢no?

¢En qué areas cientificas le gustaria que México fuera pionero?

Ingenieros agronomos, tenemos mucha tierra fértil que nos es explotada debidamente. Como que somos un pais
que tenemos que traer maiz, no somos autosuficientes. Nuestros campos son muy desaprovechados.

¢Qué contacto tiene con la ciencia?

No mucho. Hasta que nos llegan nuevas computadoras.

¢Hasta que llega la aplicacién?

Asi es.

Entrevista a la Jefa del Departamento de Financiamiento

¢Para ti qué es ciencia?

Un conjunto de conocimientos orientados a encontrar respuestas sobre algo, lo que sea.

¢Cual crees que es su funcion?

Dar respuestas y comprobar o validar lo que el ser humano piensa o cree de las cosas. Por ejemplo, por qué
llueve, por qué hay estaciones del afio.

¢Qué problema te gustaria que resolviera la ciencia?
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Muchas cosas. Primero la salud, todas las que son enfermedades que ya llevan afios y que no se ve su solucion,
tipo el cancer, sida, osteoporosis, por las cuales mucha gente se muere.

Otra cosa que me he preguntado, por qué la gente toma, por qué se cre6 el alcohol y el tabaco.

¢Crees que lograra resolver lo que has mencionado en algiin momento?

Si, aunque la ciencia por si sola no lo va a resolver tiene que tener la intencién y la voluntad del ser humano para
que lo logre. Y desde mi punto de vista se deben apartar los intereses econémicos, de estatus o de individualismo
que es el peor mal del ser humano para que lo logre.

Yo creo que si pero no sé cuando.

¢Crees que la ciencia tenga limites? ¢Si, por qué? ¢No, por qué?

Si, la ignorancia del ser humano. Depende del grado de inteligencia del ser humano para aplicar ciencia.

¢Te gustan los libros de ciencia ficciéon?

Julio Verne, el de Viaje al centro de la Tierra es mi libro preferido. Me gusta porque es muy ilustrativo desde el
punto de vista de como esta narrado pero combina ciertos elementos que estan comprobado que existen con la
fantasia y la imaginacion del ser humano. O sea, que trata de explicar que no somos los tinicos en esta Tierra y
que todo ha sido parte de la evolucion pero que sigue existiendo en el planeta y que hay una explicaciéon cienti-
fica de por qué las rocas, los hongos gigantes...

Como que te hace creer que si puede ser verdad.

¢Cuando lo leiste?

La tltima vez como hace tres anos.

¢Y la primera?

Como cuatro veces.

¢Te gustan las peliculas de ciencia ficcién y por qué?

Si.

¢Como cuales?

Fui a ver esa, Viaje al centro de la Tierra. Todas las que tengan que ver con ovnis, con tecnologia, con los robots.
Las de clonacion también.

¢Por qué estas trabajando en una institucién relacionada con la ciencia? ¢Fue fortuito? ;Te
gusta?

Si, fue fortuito. Mi formacion es administradora especialista en ventas y mercadotecnia. Yo ingresé al campo
de la ciencia por azares del destino. Primero trabajé en una fundacién que se encarga de hacer proyectos de
ciencia, tecnologia y desarrollo sustentable.

Ahi me gusté mucho ver que en el pais no todo es mercadotecnia y ventas y que los productos no se hacen por
si solos, sino que hay gente pensando, gente trabajando, gente en la industria o investigadores en universidades.
Que hay una labor muy profunda detras que en la vida no me imaginaba.

Eso me gusté mucho porque entendi que hablamos diferentes idiomas pero al final el propoésito es el mismo. El
que yo me haya movido a un area de financiamiento es porque tengo la capacidad de entender, quizas no los
puntos y comas de los inventos pero si la idea de los proyectos que trae la gente.

El simple hecho de ayudarlos y convencerlos de que lo que estan haciendo es hermoso pero que tienen que
aprender el idioma de negocios, el idioma de como venderlo al mundo y que la persona diga ah, no es tan dificil,
€so me gusta.

cCrees que cualquier desarrollo tecnolégico tendria que pasar por esa etapa?

St ast lo qulere quien lo cre, si. Para mi no todo lo que se hace tiene que venderse. Pero si la ilusion de la perso-
na que lo creé es esa, hay que ayudarla, claro, si tiene los elementos. Si no los tiene, decirle: sabe qué, no sirve,
matelo.

Por ejemplo si te llegara alguien con un proyecto de gran potencial y no estuviera interesado en
venderlo, ;tratarias de convencerlo?

No, pero si le abriria las opciones. Antes de abrirle las opciones le preguntaria que si tuviera la posibilidad de
venderlo, ¢lo haria? Por ejemplo, el lunes vino un sefor que hace tortillas y hace muchas mezclas de tortillas y
¢l estaba buscando como siempre financiamiento.

Yo vi que el sefor tiene empuje. Lo mas importante es que la persona quiera que sea negocio, sea lo que sea.
Este sefior tiene todas las ganas, el producto Y ya invirtid, ya cree en su producto.

Entonces yo le pregunté que si queria dedicar los 20 anos de vida atil que le queda a pelearse con los provee-
dores, con los clientes y ganar dinero a la vez. O porque no se lo vende a alguien que tiene el dinero y se pone
a generar otra cosa.

Lo que pasa con la gente es que esa decision depende de si es multiempresario, inventor o técnico. Hay dos
tipos de personas desde el punto de vista empresarial: el técnico, el que se apasiona, el que dedica su vida a su
producto o aquel que encuentra cualquier cosa, le pone codigo de barras y ya se vende, por ejemplo, la Virgen
de Guadalupe que los chinos ya la patentaron, ya la venden.

A ambos tipos de gente les cuesta mucho trabajo tener ese enfoque de negocios y cuando quieren pedir dinero
no sabe para qué lo quiere. Piensan que con el dinero van a recuperar su inversiéon y van a poder vender su
invento a quien quiera.



Y se quieren comer el mundo. Es muy dificil cuando les hago la pregunta de st quieren vender su empresa o
tenerla. No saben, porque ahi ya entran otros aspectos sociales, familiares, todo lo que yo le llamo de ADN.
¢De ADN?

Cuando te empiezas a meter con cosas de financiamiento...Desde mi punto de vista y para lo que creo que es-
toy, lo cual me ha costado mucho trabajo con las mismas personas del COMECYT es el dinero no se consigue por
si mismo...O sea, que mi funcién no es conseguir dinero por conseguirlo sino que debe tener un fin, un objetivo.
Que me digan para qué y por qué lo quieren. Realmente yo validar ante el empresario o ante la persona que
venga, que si sabe en que se va a gastar el dinero y eso es mucho mas sencillo porque el dinero existe, en la co-
munidad europea, en EUA, aqui en México...pero lo que no hay a veces son los buenos proyectos, o los proyectos
no saben como alcanzar ese filtro para que les den el dinero.

Piensan que con traer el chocolate ya es suficiente. Y no, el chocolate debe tener una etiqueta que diga cuales
son los ingredientes, por qué la envoltura es rosa.

¢Algo asi como jugar con las reglas del juego?

Si. Eso cuesta mucho trabajo. Para la gente que es multiempresarial todo el tiempo esta buscando dinero y por
€so compran terrenos, se meten en clubes de inversion, por qué, para ellos es muy sencillo.

En el caso de mi departamento no es asi, porque hay una complejidad enorme en la naturaleza de la gente que
atiende el COMECYT, o sea, ti no puedes dar dinero solamente porque inventaron el hilo negro, y en vez de hilo
negro ahora es hilo pinto.

Hay todo un proceso que investigar que a veces a los usuarios les causa, confusion, tristeza o esperanza.
¢Crees que hay diferencias entre la ciencia y la tecnologia?

Si, claro. La ciencia es conocimiento y la tecnologia conocimiento aplicado para crear objetos que nos faciliten
la vida.

¢Como concibes a un cientifico?

Es una persona apasionada del conocimiento y de la creatividad que le permiten crear cosas. Es una persona
que utiliza esas dos habilidades para crear o explicar algo.

¢Crees que en el Edomex tenemos buenos cientificos?

La verdad, no me han tocado. Lo que si es que hay mucha gente que quiere patentar sus inventos, mas bien son
inventores.

La verdad no lo sé. No me sentiria capaz de responder esa pregunta.

¢ Te gusta leer aspectos sobre ciencia? ¢Noticias, entrevistas, periodicos..?

S1 pero no muy técnico. De divulgacion por ejemplo, las notas que haces en el monitoreo. Ya si me causa mucho
interés me voy al link sugerido.

No soy mucho de leer. Definitivamente al articulo muy técnico no le entiendo. Lo que leo es por entretenimiento
y para trabajo, por ejemplo, leer sobre la influenza, ya que hoy dia los fondos estan cerrados porque la influenza
se investigd en 2006.

¢Cual es la definicién de ciencia que se tiene en el COMECYT? Aunque no esté escrito. ¢O cual es
la que tienen en tu area?

A nivel Consejo no lo he logrado percibir. Creo que manejamos diferentes conceptos de ciencia porque las areas
estan orientadas a diferentes publicos pero no deberia de ser asi.

En el caso del Departamento de Desarrollo Tecnologico, la ciencia se aplica en metodologias para la creacion de
productos, proyectos, procesos y es igual, conocimiento aplicado en una metodologia para la resolucion de algo.
Para mi la ciencia, desde el punto de vista de la sociedad, es explicar...la definicion que te dije. Y desde el punto
de vista del area de Investigacion y Formacion de recursos humanos siento que ellos perciben la ciencia como un
conjunto de conocimientos sistematizados, metodologicos que ayudan a explicar la inmortalidad del cangrejo
pero que no necesariamente se aplican a algo, se quedan cortos, es como ciencia muy pura.

cY sus definiciones de ciencia para qué les sirven?

Para entender y conocer hacia dénde se esta moviendo la industria, en qué estan pensando los empresarios del
Edomex.

Y como sirve esta misma definiciéon para cumplir con los objetivos generales del COMECYT?
¢Crees que empata?

En una parte si pero no son los tnicos. Creo que al COMECYT le hace falta comunicacion mas horizontal donde
se explique qué hace cada area y como va, tipo lo que hicimos en Valle de Bravo. Quizas cada dos meses. Donde
yo trabajaba, en FUMEC, teniamos proyectos de todo tipo pero al final deciamos: la Fundacién no solamente
es bajar fondos de la Secretaria de Economia sino también debe atender a los nifios, dar matematicas, salud,
clencia, ambiente y nos juntadbamos cada coordinador de los proyectos y platicibamos qué haciamos y coémo
ibamos. Esto te sirve para involucrarte y te va ayudando a crear una red en la instituciéon para ver como nos
podemos apoyar.

Por ejemplo, tanto tu departamento de difusién como el de financiamiento no son proveedores de servicios. Cuan-
do me decias que por qué no publicdbamos las convocatorias en la tele o en la radio y yo te contesté que nos ibamos
a volver locos por qué el objetivo es muy definido pero en el caso de la SNCYT: que todo México se entere.

¢Qué metas a futuro tiene tu departamento?

¢Escritas o deseadas? Escritas tiene la firma de acuerdos, la gestion de proyectos de financiamiento, ya sea para
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el Consejo o para el usuario, por ejemplo gente que aunque no tengamos el programa de aqui, lo puede bajar
de otro lado. Ademas de una instalacién de bases de datos de instituciones de financiamiento que ya esta lista y
asesorias al usuario sobre financiamiento. Pero qué es lo que deseo, un programa establecido de evangelizacion
y financiamiento, ambos sobre ciencia y tecnologia.

Es decir, lo que yo aprendi en estos cinco meses que llevo en el Consejo, es que no solo el CONACYT o el COME-
CYT o la Secretaria de Economia, o sea que hay mucho dinero detenido y que México tiene oportunidad y
potencial para alcanzarlo pero son procesos administrativos muy fuertes, muy largos.

Lo que yo quiero es hacer una investigaciéon muy profunda sobre eso y armar una red con esas instituciones in-
ternacionales. Hacer como un congreso de financiamiento sobre areas tematicas, por ejemplo, sobre la compra
de maquinaria o para desarrollo industrial. Entonces, traes a todas las instituciones que otorgan financiamiento
para eso e invitas a gente que tenga proyectos relacionados con ello, los presentas en un taller.

También los entrenas a ellos sobre los puntos comunes, como la presentacion, etc. Que consigan financiamiento
y san se acabo, o sea, ser un articulador.

Igual en salud, en energia, en recursos humanos, o sea, areas tematicas muy grandes pero que vayan de la mano
con los objetivos del Conscjo.

Yo sé que no es tu funcion pero si alguien te preguntara sobre qué estudiar ¢les recomendarias
estudiar ciencia? ¢Si, no y por qué?

Depende. Siento que habria un paso antes porque yo no me siento como un emisor de opinién omnipotente, o
sea que lo que diga yo es lo que es. Sino que a mi me gustaria meterme dentro de la persona y preguntarle a qué
se dedica, qué le gusta hacer. Eso te ayuda mucho a orientarla y a descubrir por qué tiene confusiones. Porque
quizas tiene la presion de papa, de los amigos...

¢De qué programa estas orgullosa de tu Jefatura y después de la Direccion a la que perteneces?
De que la gente se vaya satisfecha de lo que le diga. A lo mejor se van sin un quinto porque yo no tengo el banco
aqui pero al menos se van sabiendo qué opciones tienen y en donde.

También creo que el nimero de asesorias se debe incrementar. Y no necesariamente que lleguen las personas
sino irlas a buscar. Mi publico es de todo tipo, el sefior de la basura también llega.

Y de la Direccién de Vinculacion y Desarrollo Tecnoldgico me gustan las nuevas iniciativas, no se limita a lo
que debe de ser sino que busca mas. Es un area demasiado dinamica y que genera programas complementarios
con la finalidad de que el apoyo a las empresas, en este caso, de desarrollo tecnologico, sea mas integral y la otra
que me encanta es la creacion de Red, que comprende unlver51dades empresas, organismos internacionales. .
¢Pero el nombre de un programa?

Vinculacién academia empresa. Y de lo que tiene con el CONACYT, Estimulos a la investigacion.

{Qué programas de otras areas crees que son eficaces?

De tu Direccién la Semana de la Ciencia, quiero estar ahi metida. Y de Recursos Humanos no los conozco muy
bien, atin no hay alguno que me haya causado impacto.

Y el Programa de becas se me hace un trabajo muy constante y de mucho esfuerzo administrativo pero hasta
ahi.

¢Como definirias la labor cientifica del estado de México?

Poca, vaga. Poco impactante.

¢Como crees que los mexiquenses entienden la ciencia?

Yo vivo en el D. F. Como algo complejo, dificil y que solo el que estudia lo entiende. Siento que los mexiquenses
estan mas enfocados al changarrito, a vivir al dia, a no estarse preocupando por mas alla. Si el estado de México
es importante desde el punto de vista industrial y cientifico es porque las empresas que vienen son internacio-
nales; en el caso de las universidades, si hay investigacion en el Estado es porque la UNAM ya no cabia en el D. F
y la UAEMéx esta haciendo su lucha pero no tiene con qué porque no genera al momento, no genera demanda,
no genera nada.

¢Como te gustaria que se concibiera la ciencia en el Edomex?

Como una oportunidad para crecer.

{Qué elementos hacen falta para mejorar el quehacer cientifico en el Edomex?

Evangelizacién, o mas bien educacién de la ciencia desde ninos. Tener una estrategia bien intensa con los nifios
e incentivar a los maestros a que ensefien ciencia. Esto ltimo no sélo le toca al COMECYT sino también a otros
actores como de desarrollo econémico.

Y otro elemento que hace falta es el turismo de la ciencia que me lo inventé. Es que tengas atractivos tecnologi-
cos en el Edomex, tipo un museo. El que se va a inaugurar en el D. F. va atraer mucha gente.

En el D. ¥ por ejemplo esta el Papalote, el Museo Tecnologico, el Planetario... tiene muchos instrumentos turis-
ticos educativos, va todo publico. En México hacen muchas exposiciones de los coches.

En lugar de divulgacion yo lo llamaria turismo cientifico.

¢Ta crees que todo se tiene que buscar en la ciencia o debe haber coordinacién con otras areas?
Si, es vital. Para mi un equipo de trabajo tiene que ser multidisciplinario. Se tiene que sentar a la gente técnica,
admlmstratlva empresarial, contable, de finanzas, de disefio, de calidad. Asi se hace en las empresas y a veces
las universidades tienen esa gama.

Otra cosa importante es el liderazgo, en tema cientifico creo que el Consejo debe tenerlo porque es su deber.



Pero no es el tnico que debe de ir en esa lucha. Porque eso te genera credibilidad, fuerza, conocimiento y com-
bate a la ignorancia y a la pobreza en todos los sentidos.

¢Como crees que se vea a la ciencia mexicana en el mundo?

Nula. Yo creo que hay casos aislados. Por ejemplo, Mario Molina...pero cuando empiezo a ver su ADN me doy
cuenta que estudi6é en EUA, o sea, es mexicano pero tiene otros elementos que no todos los mexicanos tienen.
Cuando vas al extranjero te ven como: déonde esta tu sombrero y el mariachi. Y que hables cantadito.

Siven una persona mexicana que habla inglés y tiene otro tipo de habilidades como que dicen: 6rale, eres rico.
Asi te califican o clasifican.

Hace rato mencionaste las formas de mejorar el quehacer cientifico en el Edomex ¢crees que
sea lo mismo para el pais?

Si, en la parte de educacion. También agregaria redes nacionales e internacionales. También la educacion de
la sociedad porque de nada serviria generar cientificos tecnologicos de aqui a 20 afios si cuando salgan no van
a encontrar trabajo.

Tendria que haber una campaiia de educacién, de creer y confiar en un mexicano o en el otro. Porque la gente
no confia en st misma ni en los otros, y menos si son mexicanos. Pueden confiar en extranjeros, en quien quieras,
menos en un mexicano.

La cultura de explotacion y esclavismo todavia existe en México. Creo que deberia de haber una campana de
educacion y de tolerancia. Pues como nos unimos con el ftbol, con la virgen de Guadalupe pero no nos unimos
para mejorar la ciencia.

¢Cual debe ser el papel de la ciencia en México?

Los recursos los tiene. Para mi su papel es la optimizacion de los recursos naturales. O sea, encontrar formas de
la utilizacion de los recursos naturales que generen riqueza y conocimiento, empleo.

Y nuestros principales recursos son los recursos naturales y la gente. Tenemos muchisima gente desocupada y
muchos recursos naturales mal aprovechados.

¢En qué periodo de la historia crees que la ciencia mexicana haya sido fructifera?

En los mayas.

¢En qué area cientifica te gustaria que México fuera referencia, pionero?

En el campo, en alimentos (desde frescos hasta procesados), siento que la comida mexicana es muy explotable
y se podrian hacer n cosas. Por ejemplo, el senor que vino hace tortillas de chorizo, de jamén ahumado. Qué
creatividad.

La comida se vende en todo el mundo. Todo el mundo come pero imaginate el potencial.

Otro es, medicina tradicional. Se deberia investigar porque hay mucho de eso y se podrian hacer muchas cosas.

Entrevista al Director de Financiamiento, Divulgacion y Difusion

(Qué es la ciencia para ti?

La ciencia, primero es un constructo humano, producto de la mente humana y del desarrollo social. Es un cons-
tructo humano porque por medio de la ciencia podemos impulsar el desarrollo de la sociedad, de la tribu, del
clan, de los paises, de los continentes.

Pero qué es ese constructo humano, y ese constructo humano es la aplicacién del conocimiento, ya sea abstrac-
to, concreto, o basico.

Si resumo lo que estoy diciendo, la ciencia es un constructo humano que le permite a la humanidad y a las
sociedades, desarrollar con base en el desarrollo metodologico, cientifico, técnico del conocimiento abstracto, o
subjetivo, o basico, de la ciencia basica y del desarrollo, del avance de la aplicacién de ese conocimiento en la
gente, o sea, la ciencia aplicada.

¢Qué problemas te gustaria que resolviera?

Tiene dos caras la ciencia. La ciencia no tiene por si misma ¢ética. O sea, la ciencia como producto humano tiene
esa dicotomia. O sea, puede ser usada la aplicacién para bien o para mal, entonces evidentemente las sociedades
tratan de aplicar el conocimiento en el bienestar de la humanidad a nivel social.

Por ende, la sociedad ha apuntado a la resoluciéon de problemas en la ciencia y la tecnologia y ejemplos hay
muchos.

Es un deseo muy utdpico, porque entonces estariamos en la frontera del idealismo porque si yo digo el hambre y
la enfermedad, entonces se acabarian los ciclos econémicos porque no habria hambre...no habria capitalismo
o socialismo porque a nadie le importaria vender o comprar porque no habria hambre pero es un problema
social muy latente y que cada vez engrosa millones de personas a la franja de la poblacién pobre que no tiene
que comer.

Entonces resolver el hambre y las enfermedades que también conlleva un pecado que es la inmortalidad. En-
tonces, prolongar la vida es prolongar problemas, por eso te digo de la dicotomia. La industria bélica qué hace
para defenderse... y es muy loable defenderse pero también sirve para atacar y eso no es loable. El desarrollo
de la energia atémica sirve para muchas cosas benéficas pero tiene también su lado negativo. El desarrollo de
la biotecnologia también...el desarrollo de la biotecnologia, cultivas gérmenes que pueden ser nocivos si los
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preparas de manera nociva. Entonces si yo quisiera desarrollar los problemas de la humanidad seria el hambre

y la enfermedad con las consabidas consecuencias que se tienen.

¢{Crees que la gente que hace ciencia tiene limites?

Si tiene limites, por el mismo desarrollo de las personas, de la sociedad. Si te das cuenta, antes los cientificos
como que sabian de todo. El desarrollo de la sociedad fue haciendo que la especializacién la division del trabajo
te llevara a ser especialista en algo. Entonces hay fisicos especialistas en particulas de no s¢ qué, de no sé cuanto.
El limite de tu conocimiento te lo da la misma sociedad. Por ejemplo, eres médico, pero qué médico. Eres mé-
dico general...pediatra... luego pediatra otorrinolaringélogo.

O sea, no tiene limites en el sentido del conocimiento. Tiene limites en sentido de la especialidad.

¢ Te gustan las peliculas o los libros de ciencia ficcion?

La literatura de ciencia ficciébn no me gusta, por mas que me he tratado de acercar constantemente porque veo
que no es verosimil. En la literatura hay un aspecto que se llama verosimilitud. Y st en Garcia Marquez lees que
alguien volo, lo crees porque en la misma historia es factible que suceda. O si en Kafka alguien se convierte en
insecto es verosimil porque asi lo hace la historia.

Pero en la ciencia ficcion eso verosimil como que lo veo inverosimil. Por mucho que pueda convencerme de que
pueda ser verdad, que lo es, en algunos casos. Se me hace complicado asumir que puede ser.

Entonces, en la literatura, no; en la pelicula si, curiosamente. Si me gustan las peliculas de ciencia ficcion, de

proyecciones futuristas.

¢Te acuerdas de alguna pelicula?

51, una pelicula chafisima de Kevin Conster que es Mundo acuatico.

Es futurista, creo que si porque tiene muchas aplicaciones de la ciencia.

Otra pelicula que también me gustd con Bruce Willis es Los cuatro elementos. Que es de ciencia ficcion pero la

puedo ver cuatro veces. Es chafisima igual que la de mundo submarino y la de Doce monos que también es con
Bruce Willis y Brad Pitt, que también es de ciencia ficcion.

Volver al futiro me fasciné que aunque la veo hoy, digo, qué chafa estd. Cuando la vi. Toda la zaga de Alien.
Si te das cuenta, si me gusta la ciencia ficcion en las peliculas, me envuelven en una atmosfera. Lo ves que esta
sucediendo y como que te ubicas.

¢Por qué estas trabajando en una institucion de ciencia?

Porque primero, me interesa el desarrollo cientifico y la literatura al respecto. Déjame decirte que no es la pri-
mera vez que trabajo en una institucién dedicada a la ciencia. Mi primer trabajo, que dur6 como 5 6 6 afios fue
en la Coordinacion general de investigacion cientifica en la UAEMéx.

Donde entré desde officce boy hasta secretario administrativo de esa coordinaciéon y luego de un centro de

investigacion de ciencias sociales Y, humanidades.

Los foros de ciencia, la organizacion de eventos, el seguimiento a proyectos de investigacion, reportes técnicos,
reportes ﬁnan(:leros, publicaciéon de resultados, ‘difusion de la ciencia y hasta divulgacion de la ciencia no me
son ajenos.

Es una practica que realicé de manera cotidiana durante seis afios, después torci el rumbo pero me he ubicado
en la academia, la cual no esta alejada del desarrollo cientifico y tecnoldogico. Y después perdi mi vida en algunas
cuestiones burocraticas y otra vez estoy aqui en esto de la ciencia.

Por lo tanto, después de esta invitacion que me hace el COMECYT de trabajar en esta area queda muy cémodo

porque no me es desconocida, el antecedente esta por ahi y es un area que me gusta mucho.

¢Crees que desde el gobierno se puede desarrollar la ciencia?

Sino es del gobierno no se puede empujar de ningun lado. O sea, el gobierno es fundamental, y la empresa lo va
a hacer pero en su area. La academia lo va a hacer pero en su area. Quien tiene que empujar esto es el gobierno.
Porque en el gobierno es donde se implementan las politicas pablicas, no en otra parte.

Y las politicas publicas se deben implementar con el consenso de todos los actores. Sin el gobierno no se hace

una politica cientifica. En ninguna parte de mundo.

¢Como concibes a un cientifico?

Como una persona que tiene un trabajo, el cual es desarrollar conocimiento. Si alguien hace muebles y los hace
con una hechura magnifica, o alguien hace muebles de mediana calidad, o hay quien hace muebles pésimos.
Igual con los cientificos. Hay quien hace conocimiento de excelencia, conocimiento medio. Hay quien hace

poco conocimiento pero es un trabajo en el espectro de la sociedad. Qulero decir como cualquier otro trabajo
donde explotas el desarrollo intelectual de la persona para tener un resultado desde la construccion de la cate-
goria de un concepto hasta la aplicacion en el experimento.

¢Comunmente te gusta leer cosas de ciencia?

Inevitablemente busco las columnas de ciencia o articulos cientificos. Busco libros de ciencia, en especial de
divulgacion y difusion, de historia de la ciencia, me gusta mucho.

Quizas por eso ya lo traigo, de antes, de formacion.

Siempre, aunque no trabajaba aqui, buscaba columnas de los avances cientificos.

¢Puedes intuir qué definicion de ciencia se tiene en tu Direccion aunque no por escrito?

Por intuicién quiero pensar que es...ademas se ha expresado....se ha dicho que es el elemento, la condicién que
nos permite tener un desarrollo integral como sociedad que es indispensable en el desarrollo cientifico.
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¢Como te sirve eso para cumplir los objetivos de tu area?

Porque entonces ese es el mismo objetivo, si la ciencia sirve para el desarrollo social, lo que abones en difusion y
divulgacion, aunque sean pequenas cosas, si las sumas, entonces estas contribuyendo al desarrollo social.

De alguna forma, si alguien ve las notas de que alguien tuvo una beca, entonces alguien tendra aspiraciones a
tener una beca en ese sentido, pero si sumas todos los trabajos que por muy pequenos se hagan al interior de la
Direccién, tendras un resultado favorable para cumplir este objetivo final de la ciencia.

¢Cual dirias que es la mision del COMECYT?

La mas importante es impulsar y consolidar el desarrollo cientifico y tecnologico en el Edomex.

cY en esto apoya tu area?

Es fundamental. Sin la difusiéon de estos logros y la divulgacion del conocimiento, seria incompleto el trabajo,
entonces es una parte fundamental en esta misién. No sé en qué proporciéon pero fundamental.

{Qué estrategia sigues para cumplir con ello?

La divulgacion y la difusion. El fomento a una cultura cientifica y tecnoldgica en la poblacion, sobre todo infantil
para aumentar la vocacién de los chicos.

{Qué objetivo tiene tu Direccion a futuro?

Que fuera una Direccién en el gobierno del estado muy transversal y de mucha injerencia en las otras entidades
gubernamentales en donde también se realice divulgacion del conocimiento, en especial la divulgacion; la difu-
si6n se seguird haciendo y tendremos que tener un objetivo, quizas donde COMECYT tenga una presencia y un
reconocimiento extenso, consensuado de la sociedad de qué es el COMECTY y qué es la gestion del conocimiento
en materia de difusion.

Y en materia de divulgacion, seria que todas las areas gubernamentales tuvieran un area de divulgacion de la
ciencia y que dentro del area del sector educativo, la divulgacion del conocimiento o el fomento de la cultura
cientifica sea una materia mas. Que por ley tengas que ensefiar a los nifios que meter las manos en los experi-
mentos, el significado de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, etc. Asi como se da educacion fisica, que se
dé ciencia y tecnologia.

Si llegaran sobrinos tuyos o familiares a pedirte orientaciéon vocacional, ¢les recomendarias
estudiar carreras de ciencia y por qué?

Ahi no sé porque...si seria una recomendacion, partiendo desde el principio que la decision final fuera de ellos.
Si seria una recomendacion porque ademas estudiar areas donde estudies el conocimiento, son areas que tienen
un posicionamiento académico, funcional y de mucha mayor ventaja que otras disciplinas.

¢De qué programa o iniciativa que haya desarrollado tu Direccion estas orgulloso?

De la revista para nifos, de eso estoy muy orgulloso porque veo que puede crecer mas, que tiene muchas metas
de desarrollo y de los programas de divulgaciéon que hacemos en piso, de manera fisica. Que deben de hacerse
pero que no sé al final de cuentas si debemos hacerlos nosotros pero eso es otra cosa.

¢Qué iniciativa o programa admiras de otras Direcciones?

La de becas es un area muy buena porque ahi como que cierras la pinza de tu trabajo de divulgacion que hiciste
hace diez anos, entonces el chico que tenia quince ahorita ya esta pidiendo una beca para maestria en el extran-
jero, o alguien que hace diez afos le provocaste, con actividades de divulgacién o con la lectura de la revista, el
fomento a una educacion sobre ciencia y ya esta ahorita trabajando en eso.

Y la otra area, la de vinculacion. El aspecto de vinculacion en stper importante para mi como persona, es sumar
el esfuerzo de la academia y de la industria con el gobierno. Esa trilogia es fundamental y hay mucho por hacer
todavia.

¢Qué cientificos del estado de México reconoces?

Mas alla, que me pueden dejar un precedente. . José Maria Alzate porque ademas, fue una persona que impulso6
mucho la divulgacion. Porque ademas de ser cientifico, impulsa lo que se hace. Entonces, escribié uno de los
periddicos sobre resultados, sobre labor cientifica de México.

Y actualmente?

No sé....hace poco hubo unos médicos que hicieron una operacion, no sé si de trasplante de rifiéon en La Raza
y yo cuando veo eso, deveras pienso en todo el trabajo que hay detras.

Y mas medicina, porque la practica de la investigaciéon medicina se da muy poco en las universidades como la
que tiene la Universidad de Nuevo Leon o la UdeG. Pero deberiamos tener hospitales donde ademas se atienda
al paciente...deberia haber departamentos de investigacion en patologia, en urologia y no los hay.

Y la investigacién en las facultades de medicina de las universidades no se realiza. Se hace el afio de practicas y
el internado donde no se hace investigacion. Si se hace investigacion es metodologica.

Usan lo que ya esta, ya hay literatura hecha. Entonces hacen, reescriben pero no descubren nada.

Estos médicos que hacen esto han de haber sufrido las de Cain para a fin de cuentas desarrollar tecnologia y
ciencia que les permita hacer un trasplante de rifén y creo que son ellos.

¢Como definirias la labor cientifica que se hace en el estado de México?

Muy segmentada, es decir, es muy policromatica, o sea, tiene muchos tonos. Hay despunte de regiones muy
opacas, entonces es muy incoherente. Evidentemente estd muy mal, no existe un desarrollo cientifico pleno, a
pesar de ser la segunda economia nacional. Esta muy focalizada, o sea, el Colegio de Postgraduados, Chapingo,
tienen lo suyo o el ININ, que ya en ese corte tienes el gran porcentaje de los investigadores y de los productos de
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investigacion. La UNAM que tiene Facultades ancladas en el Edomex también...es recurso federal de la UNAM,
no es propiamente estatal.
Y la UAEMéx tiene desarrollo cientifico pero no el concierto de las grandes ligas. Creo que tiene muchos altiba-
jos, habria que trabajar mas en eso.
¢Te has podido dar cuenta como entiende la ciencia la gente con la que has tenido contacto por
medio del COMECYT?
Depende el publico con el que te relaciones. En mi area nos relacionamos con dos tipos de publicos, con el
publico estudiantil joven que muy bien no entiende qué es la ciencia, ni para que sirve y a lo mejor tiene el este-
reotipo pero también esta la otra area que entiende muy bien: los centros de investigacion, los consejos estatales,
los mismos investigadores, los universitarios, saben bien qué es la ciencia y para que sirve su aplicacién, que es
un elemento indispensable en la sociedad.
¢Como crees que podria mejorar el quehacer cientifico en el estado?
Yo creo que haciendo una politica publica de estado muchos mas eficiente, sentando a todos los actores impor-
tantes, identificando todas las necesidades sociales y de desarrollo que se tiene y trabajar de manera conjunta
en esto; modificando la estructura, las leyes pero también con una voluntad politica muy fuerte que empuje esta
iniciativa. Yo creo que son las cosas que podrian impulsar este desarrollo.
¢Consideras que hay una cultura cientifica en el estado?
Silo veo como fotografia y digo stiene cultura el Edomex? Entonces veo que no tiene cultura cientifica. Pero st
lo veo por secciones, esa fotografia probablemente identifique algunos sectores donde si hay cultura cientifica.
Pero de manera general, si la respuesta debe de ser asi, creo que no hay una cultura cientifica consolidada, hay
incipiente.
¢Queé carreras hace falta impulsar en el Edomex?
Las ingenierias en cualquiera de sus disciplinas, las basicas, no hay que dejar la ciencia pura al lado, porque
si no, las teorias, los conceptos, las metodologias quedan desfasadas y después no se le puede dar sustento a la
praxis.
Si vas como funcionario a una entrevista y te preguntan qué es la ciencia, {qué respondes?
Lo mismo. Es el resultado del conocimiento que nos permite crecer como seres humanos y como sociedad.
¢Cuales serian los resultados mas importantes en materia cientifica en el Edomex?
No podria identificarlos. No identifico si hay un resultado mas sobresaliente que otro.
¢Como defines a la ciencia mexicana?
Como una ciencia supeditada y no debe ser asi. Debe ser autbnoma y tener su propia...a lo mejor somos muy
dependientes de otras instituciones y otras latitudes y quizas caemos en el vicio de ser como y no de ser alguien
propio. Queremos ser alguien como Cambridge o como el MIT.
Creo que debemos de tener una identificacion de institutos y de universidades propia. Y no la tenemos, excep-
tuando la UNAM.
Si alguien mas del extranjero intenta identificar la ciencia en México, quizas no lo podria hacer.
¢Como se podria fomentar el avance de la ciencia en el pais?
¢Seria la misma respuesta que diste para el estado?
Totalmente. Creo que la politica publica estatal no difiere nada del disefio de la construccién, seguimiento y
evaluacion de la politica pablica nacional.
Con todas sus reservas del caso, hay diferentes actores, recursos, etc., pero creo debe ser eso.
¢Para qué te gustaria que sirviera la ciencia en el pais si es que todavia no lo hace?
Sobre todo para equilibrar la riqueza de nuestro pais. La distribucion de la riqueza, de la venta que tenemos se
queda en pocas personas y hay un gran segmento casi de 50% de la poblacion que no tiene acceso a esa riqueza.
Entonces, no es que seamos pobres, es que estd mal repartida la riqueza. Si encuentran una férmula para ha-
cerlo, ahi es donde aplicariamos esto.
¢Como defines al cientifico mexicano?

ual qu ienti . i veo di 1a. Quiza i i :
Igual que todos los cientificos. Con respecto a otros paises, no le veo diferencia izas la diferencia esta en las
instituciones. Quizas no es lo mismo un cientifico mexicano que trabaja en una empresa que quien trabaja en
una IES.
A lo mejor, ahi se mide mas su rendimiento con mayor puntualidad, con clementos tangibles y en otra
institucion. ..
¢Qué periodo de la historia crees que México haya sido fructifero en materia de ciencia y
tecnologia?
Estaba haciendo un poco el recuento de la historia de México y no sé st hayamos tenido un boom de la ciencia
y la tecnologia como en la literatura.
O como un boom del cine mexicano.
Pero creo que hace 40 anos cuando se cre6 el CONACYT y que tenia esa funcion de impulsar la ciencia, creo que
pudiera ser el parte aguas de esto. Porque antes la ciencia se hacia muy doméstica, en el sentido de que habia
pocos apoyos. La institucionalizacién de un organismo que se dedique exclusivamente al fomento, a las becas,
al desarrollo humano, todo lo que es una agencia de gestion cientifica y tecnologica, creo que el momento mas
claro del desarrollo cientifico en México ha sido a partir de que se cre6 el CONACYT.



Que ahora no lo haga, es otra cosa. Pero la naturaleza del CONACYT es otra. Y creo que gracias al CONACYT
hubo una camada de 40 afios hacia acd de cientificos mexicanos con los resultados que se estan viendo. Si tt
haces una relacion de instituciones y centros de investigacion en el pais y ves quién fue becado en el extranjero
por el CONACYT, a lo mejor es el 90% que estan aqui en ahorita y con sus politicas de repatriaciéon y todo esto
que hace esta agencia, institucién gubernamental, hizo ese parte aguas. Si no hubiera habido eso, todavia ten-
driamos cientificos por ahi pero no de una manera intencional.

Yo creo que ahora debe reorientarse y reformularse, evaluar su funcién, toda vez que hay consejos estatales que
hacemos esa funciéon y entonces habria que reflexionar sobre la funcién que deberia tener el CONACYT.
Verdaderamente 40 anos después para tener este boom e impulso a los cientificos, que incremente el crecimien-
to y constante y sistematico.

¢En qué areas cientificas y tecnologicas te gustaria que México fuera pionero?

Yo creo que en la medicina. Eso me gustaria, mas no que deba de ser.

También me gusta la fisica.

Entrevista a la Jefa del Departamento de Vinculaciéon

{Qué entiendes por ciencia?

Conjunto de conocimientos.

¢Cual crees que sea la funcion de la ciencia?

Deberia ser explicar los fenémenos que pasan, de forma que podamos beneficiarnos de esos conocimientos.
¢Crees que la ciencia logre resolver todo o la mayoria de los problemas que aquejan a la
humanidad?

Puede ser pero lo resolverian diferentes tipos de ciencia, por supuesto. A partir de estudios y con una metodolo-
gia cientifica, la correcta, sea cual sea, por ejemplo en el area social, tecnologica.

Incluso los problemas mas intangibles podrian resolverse con un estudio correcto.

¢Pero también englobas a las ciencias sociales?

Si, para mi incluye las ciencias sociales, las naturales y en general.

La ciencia es un conjunto de conocimientos, el cual para ser valido debe seguir un método.

Los métodos han ido cambiando y la ciencia también. Por e¢jemplo, lo que hoy sabemos del atomo es que es
dirigible, antes no. Quizas lo sabemos porque el método de ahora es mas eficiente.

¢Como agrupas las disciplinas que apoya el COMECYT: quimica, biologia...? ¢Cémo las
distingues?

Las ciencias no sociales, como el area tecnologica porque para mi la ciencia si engloba lo social.

¢Qué problemas te gustaria que la ciencia resolviera?

La distribucion de la buena calidad de vida. No sélo riqueza es tener dinero. Algo que pudiera dar una buena
calidad de vida, lo que cada quien entienda como calidad de vida.

¢Historicamente qué elementos crees que han hecho progresar a la ciencia?

Lo primero, entender que la ciencia se hace a partir de un método, establecer que puede haber conceptos verda-
deros y no verdaderos, después de eso: los grandes hitos industriales como la revolucion industrial, la revolucion
de las TI y algo que creo es muy importante y muy actual: una economia basada en el conocimiento.

¢Crees que la ciencia tenga limites?

No, la ciencia no tiene limites. Tienen limites los métodos con los que hacemos la ciencia. Los métodos pueden
ser no correctos y esos son los limites. O los limites para el impulso de...Como yo entiendo la ciencia, no tiene
limites.

Incluso para el conocimiento tecnologico no hay limites. No creo que llegue un dia en el que digamos: ya sabe-
mos todo.

¢Crees que la ciencia esta constituida por verdades? ;O por qué elementos?

La ciencia esta constituida por lo que creemos verdad ahora. A lo mejor en 100 afios ya no sera verdad. Y esta
constituida por los limites que tenemos en los métodos o por los limites que tenemos en los conocimientos de
ahora. Por ¢jemplo ahora la medicina no es capaz de regenerar nervios, entonces es una verdad de ahora para
las capacidades y conocimientos que tenemos ahora. Quizas en 100 afios ya seamos capaces de regenerar ner-
vios y lo de hoy ya no sea verdad. Como lo de que la Tierra era plana o que el atomo era indivisible.

Entonces esta constituida por verdades subjetivas que hasta ahora son verdad, manana quién sabe.

¢Como defines a un cientifico?

Deberia de ser esa persona que a partir de ciertos métodos o una metodologia definida genera conocimiento,
mover la linea del conocimiento aunque sea I mm pero moverla. El que genera conocimiento es un cientifico,
no el que lo estudia. En México los cientificos suelen ser desarreglados, pobres y con pretensiones que no tienen
que ver con lo que pasa en el exterior y por eso son medio incomprendidos. No tiene nada que ver con la ciencia
porque tienen una forma de ver y evaluar a los mundanos capitalistas.

¢Distingues entre un cientifico y un tecnélogo?

Cientifico es quien mueve y genera el conocimiento y el tecnélogo es quien aplica este conocimiento en las em-
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presas. Puede ser que el tecndlogo no genere conocimiento...Por ejemplo, el cientifico hace papers y si alguien
puede crear una empresa a partir de ellos, ese es un tecnoélogo.

Tiene una capacidad diferente. Quizas no tiene capacidad para generar conocimiento o no conoce a fondo los
conocimientos como el cientifico pero ademas de esos conocimientos debe tener conocimientos empresariales
o de aplicacion industrial.

¢Por qué trabajas en una institucion dedicada a promover la CyT?

Es fortuito porque no lo andaba buscando pero si fue una decision. Desde que estaba estudiando pensaba: ojala
algtin dia trabaje en un organismo de CyT, CONACYT o una cosa de estas.

Eslo que me gusta, es lo que estudié. Mi formacion es ingenieria bioquimica y de ahi empieza mi interés por la
CyT. Cuando estaba en la licenciatura CONACYT nos apoy6 en un programa mientras hice la parte de investiga-
cion basica. Cuando ya queria hacer el escalamiento para poderlo vender, como planta piloto. Mi idea no era
que se iba a vender sino que se iba a aplicar. Lo queria llevar al campo, era un fungicida.

Cuando lo quise aplicar resulta que no lo dejaron. Es decir, me apoyaron mi tesis en la parte de ciencia basica
pero no de ciencia aplicada. Cuando pedi la parte de ciencia aplicada me dijeron que no porque la ciencia apli-
cada no la apoyaba CONACYT que la tenia que apoyar una empresa.

Entonces para mi fue como frustrante porque publicamos pero no habia posibilidades de que una empresa se
interesara, parecia que habiamos trabajado a lo guey. Me daba cosita esto de que no se aplicara. Después, cuan-
do estaba haciendo mis practicas profesionales, muchos de mis compaiieros estudiaron biotecnologia y a la hora
de la hora no encontraron trabajo porque en México no hay plantas que hagan biotecnologia entonces todos se
quedaban como profesores. Entonces me preguntaba: todo lo que sabemos cuando se explota.

Ami en mi formacioén que me dieron en el TEC, comercializar era...Aunque se supone que haciamos concursos
de emprendedores los cientificos y la gente que yo admiraba pensaban que la parte administrativa era basura,
lo menos elegante, lo que hacen los tontitos.

Entonces me frustraba que nadie agarrara el conocimiento que yo crefa que era siper cool. Por eso decidi
estudiar economia y gestion de la innovacion, es la tercera maestria que estudié. La primera es ingenieria en
sistemas de calidad (UNAM) y la segunda en tecnologla de alimentos en la Universidad de Granada. Hasta ahi
todo era cientifico.

A la par de la tercer maestria estudié el doctorado pero apenas voy a hacer la tesis. Con estas cosas que me ha-
bia tocado vivir...cuando estudi¢ la maestria en la UNAM habia una maestria hermana que era administracion
tecnoldgica. Entonces tomé algunas materias de gestion tecnoldgica y dije: esto es lo que yo quiero. Lograr que
ese conocimiento que tenemos se pueda explotar para algo.

Cuando me dijeron que si queria trabajar en un area de desarrollo tecnolégico y vinculacién me encantd porque
aparte yo trabajé en un diagnostico de las capacidades de la ciencia y la tecnologia del Edomex.

Me gusta mucho aunque todavia tengo mi alma de investigadora que quisiera documentar todo. Me toc6 dor-
mir en laboratorio siguiendo genéticas microbianas y cosas asi.

La parte que no me ha gustado trabajar aqui es la politica. Me encantaria hacer esto pero que no hubiera politi-
ca metida. De repente soy medio rebelde de la politica y me da medio asquito cuando voy a los eventos y dicen:
el gobernador les manda saludos y asi...Es lo que menos me gusta. Y luego las cosas son burocraticas y politicas.
A veces hay cierto dinero pero me quedo sin la capacidad de crear porque la lana ya esta comprometida.
Ademas me siento con poco margen para hacer cosas nuevas. También creo que se puede impactar mas en el
Edomex. Por ejemplo, sé¢ que tengo mas margen de accién que el que tendria en CONACYT.

Me gusta el ambiente; porque la mayoria de la gente somos jovenes. Es mucho mas dinamico.

¢ Te gusta leer cosas sobre ciencia, ver cosas de ciencia?

Si, es lo que hago, es lo que estudié. Me leo varios journals cuando tengo tiempo.

¢Sabes cual es la mision del COMECYT?

Se supone que apoyar a las areas cientificas y tecnolégicas del Edomex.

¢Te has dado cuenta de cual es la definicién de ciencia que se tiene en la Direccién?

A diferencia de otras instituciones, CONACYT y COMECYT estan enfocados en apoyar las capacidades tecnologi-
cas de las empresas, no tanto apoyar a la academia. Por lo menos en la direccién donde estoy estamos enfocados
a apoyar las capacidades cientificas y tecnologicas de las empresas.

La vinculacion, crear redes, creo que es algo que nos preocupa y en lo que esta comprometida la doctora, en la
parte de empresas mas que en la de universidades.

¢Cual es la funcion de tu Departamento?

Crear vinculos para que estos ¢jes del sistema de innovacion funcionen. Entonces crear vinculos entre la univer-
sidad y la empresa, universidad gobierno, gobierno empresa. Que estos tres engranes giren.

¢Y cuales son tus estrategias?

Me tiene emocionada la parte del proyecto del BID porque justamente se trata de crear redes sectoriales, tengo
la intencién de que el proximo afio podamos hacer un programa de vinculacion universidad-empresa donde
veamos qué de lo que hay en las universidades se puede transferir, de hecho también estabamos viendo hacer
un catalogo de capacidades tecnologicas, o sea, de qué se puede vender a las empresas y a las universidades, ya
estamos viendo presupuestos y esto. Y también un catalogo de apoyos para las empresas.

¢Recomendarias a los jovenes que estudien una carrera relacionada con la ciencia?



Desde que estabamos estudiando se decia que en lo paises desarrollados la piramide estaba formada por una
base de ingenieria y menos socilogos y administradores y en México esta al revés. De repente hay mucha gente
que quicre administrar cosas que no hay. Depende cudles sean tus aspiraciones, vocaciones, capacidades.

Si te quieres volver rico en México ahora la ciencia no es la forma. Si quieres saber el por qué de las cosas esta
bien, como cuando era nifia me motivo a estudiar ingenieria.

Creo que hay chamba. Nos estamos acomodando en este mundo de la competitividad en ciencia y tecnologia.
Por ejemplo, a mi me gustaria tener un hijo ingeniero pero que mi esposo tenga dinero para dejarle algo porque
la neta, de ingeniero o cientifico no la armas.

Mi tutora era SNI I, erajefa de departamento de la Facultad de Quimica y llegaba en un bocho que se le destartalaba.
Por otro lado, la tecnologia si genera mas dinero, sobre todo si creas una empresa y te encuentras con un nicho.
Tecnologia me parece que te puede dejar mas lana, la ciencia no.

¢Queé iniciativa o programa crees que es eficaz en tu Departamento?

Esta FOCACYTE y Techba. Los cursos empresariales no me gustan mucho, por ejemplo lo que se hace con el
PDMA. Me parece que un curso de uno o dos dias no funciona tanto. Me gustaria mas tener un programa que
dé dinero para hacer prototipos.

A FOCACYTE lo cuestiono mucho porque no sé st hace que se ahorre el empresario el dinero o st promueve que
invierta mas. A mi es lo que me preocupa de los programas: si te lo ahorras, mal hecho, si haces que lo invierta
mas. ..

El programa que mas me gusta es vinculaciéon universidad-empresa.

JY de otras areas?

Los de Estimulos a la innovaciéon puede ser que si funcionen. Avance creo que funciona pero este ano ya no salié.
¢Hay cientificos en el estado de México que admires?

Si conozco. Cuando hice el diagnéstico que te cuento....Ja doctora Alma Revilla que esta en quimica analitica
en Cuautitlan. Genera muchos papers y esta vinculada con la empresa.

Adriana Ganem y David estan trabajando con nanotecnologia, super padre. Tipo parches transdérmicos. Tie-
nen mucha vinculaciéon con universidades y con empresas extranjeras. Ellos también trabajan padre.

La doctora Garcia Lopez Arellano quiere mostrar a los alumnos, desde que entran a la carrera, la importancia
de la vinculacion academia empresa. A veces regala su conocimiento, creo que a veces abarata lo que ella podria
vender mas caro.

Hay otro doctor, Angeles Anguiano, esta haciendo un trabajo muy padre pero no esta nada vinculado.
¢Como definirias la labor cientifica en el Edomex?

Buena. Media alta.

Creo que les falta tener una mejor cultura y una mejor gestion, incluso dentro de las universidades.

¢Como entienden a la ciencia tus usuarios de programas de apoyo?

No he tenido contacto con gente que pida apoyo para ciencia. Mas bien para tecnologia. A partir del conoci-
miento que existe quicren generar una aplicacion y la tecnologia la ven como algo muy importante ¢ indispen-
sable. La gente si esta consciente que en estos momentos que todo se mueve muy rapido no te puedes quedar
atras. Por lo menos que se acercan a pedir apoyos.

¢Queé carreras hace falta impulsar en el Edomex?

Escucho que dicen que medicina, biomédica y segtn el area de oportunidad, mecanica y mecatronica. Todo lo
que tiene que ver con automotriz tiene areas de oportunidad. Hay necesidad de ingenieros que puedan apoyar
en la industria automotriz. En plasticos, requieren ingenieros quimicos.

Me gustaria que en el estado de México hubiera una carrera en gestiéon tecnologica. Quizas no hace falta ciencia
y tecnologia sino como gestionarlas correctamente y para eso hay que estudiar.

¢Como definirias a la ciencia mexicana?

Muy buena y muy mal aprovechada.

¢Asi crees que la vean en otros paises?

Hay estudios que dicen que en algunos paises asiaticos y europeos estan al pendiente de las publicaciones mexi-
canas porque saben que casi siempre vienen sin protecciéon. Por ejemplo, en Australia hay personas dedicadas
a revisar los papers mexicanos.

Porque incluso la gente vinculada con las empresas no sabe proteger. Nos hace falta mucha cultura.

¢Qué le hace falta a México para avanzar en materia de ciencia?

0.3 0 0.4 del PIB pero frente a la tesis: el que mas invierte mas innova, ha surgido una tesis que propone que: el
que mejor voluntad y disposiciéon por innovar tiene, también lo logra. Entonces por ¢jemplo, para nosotras que
estamos en gobierno y no podemos decir: le vamos a poder mas dinero. Pero si podriamos cambiar la cultura o
la forma de pensar de la gente que trabaja con nosotros o de los que estamos rodeados.

Hacer una cultura mas innovadora funcionaria.

Te conté que hice un modelo de como transferir tecnologia. .. Es muy interactivo en power point.

¢Crees que la religién y las creencias influyen en los avances cientificos?

La religion no. Las creencias seguro. A veces los cientificos creen que la ciencia debe hacerse por amor al arte
y que si la venden es como prostituir el conocimiento. Y los cientificos creen que las cosas se hacen mejor en el
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MIT aunque la UNAM lo haga mas barato y creen que para qué esforzarse si a mi me dicen haz una investigaciéon
y publica.

¢Qué opinas del método cientifico en comparacion con elusado en otras areas del conocimiento?
En ciencia es basico. No puedes crear ciencia si no tienes un método riguroso. Si nos vamos desde el empirismo,
falsacionismo...el método va a cambiar y seguramente la forma de generar y validar los conocimientos.

Seguir un método es indispensable para mover la frontera del conocimiento pero no creo que sea lo tnico. Para
la tecnologia este método no es tan importante. Ya hay mucha ciencia, lo que habria que hacer es aplicarla. No
digo que hay que dejar de generar pero si hay que empezar a aplicar.

Para las empresas el método cientifico tampoco es importante. A mi, dime un método financiero y me sirve mas.
¢En qué periodo de la historia ha sido fructifera la ciencia mexicana?

No lo sé. Creo que debi6 ser hace un par de anos. Del 2000 al 2007 cuando nos estdbamos dando cuenta de la
importancia de la ciencia y se estaba patentando mas, publicando mas, invirtiendo mas.

¢En qué area cientifica te gustaria que México fuera pionero?

Pionero, segtn los economistas no estamos en posicion de ser pioneros. En alimentos funcionales. De que se
documentara la base cientifica del té de la abuelita.

Es conocimiento que tenemos desde hace mucho tiempo.
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