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INTRODUCCION.

Es de gran importancia dar alternativas que contribuyan a retardar el acelerado deterioro
ambiental que es consecuencia del dano a la capa de ozono, la pérdida de biodiversidad,
los residuos toxicos, la excesiva contaminacion del suelo, aire y agua; entre otras fuentes
contaminantes. El problema de la contaminacion aumenta al mismo tiempo que la
urbanizacién avanza, a si mismo el incremento de la poblacion contribuye al aumento de
basura domestica, que es donde se generan mas desechos sélidos.

Toda la actividad humana genera desechos, tal y como ocurre con la contaminacién por
residuos sélidos, que es cuando la cantidad de desechos supera la capacidad del hombre
para hacerse cargo de ellos, una medida de control de la contaminacion por residuos
sélidos es el reciclado y el reuso; que ademas tiene otras ventajas econémicas, sociales,
ambientales y sanitarias. De acuerdo con informacién periodistica en el Estado de
Morelos, la contaminacidn es grave, esto porque los rellenos sanitarios de Yecapixtla,
Cuautla, Mazatepec y Cuernavaca, reciben los desechos de 11 de los 33 municipios del
Estado de Morelos, estos ya han llegado a su capacidad, y sin embargo la cantidad de
desechos continua creciendo, incluso se tenido que depositar el exceso de desechos a
cielo abierto.

El objetivo general del presente proyecto de inversién es que sea parte de la actividad
economica del Estado, ademas de dar una alternativa al problema de la contaminacién,
pues se podria reducir los desechos solidos, contribuyendo a la conservaciéon de materias
primas virgenes, el objetivo particular es la transformacion de papel y cartdon contenidos
en los desechos sélidos en una nueva materia prima para su comercializacion, de tal
manera que pueda ser usada como materia prima en sustitucién de materia prima virgen.
La empresa de reciclaje se situaria en Jiutepec en el Estado de Morelos, que es un lugar
cercano a Cuernavaca la capital del Estado, donde se concentra la actividad econémica y
la poblacion urbana, la entidad tiene estrecha vinculacién econémica productiva y turistica
con el Distrito Federal que es el centro politico, econdmico, demografico y financiero del
pais, ademas pertenece a la regién centro del pais en donde el dinamismo de la
economia es de gran importancia a nivel nacional.

Se espera obtener un benéfico econdmico de la venta de nuestro producto principal a las
unidades econdmicas se que se dedican a la comercializacién de laminas de papel y

carton en la localidad. Se espera que con la implementacion de este proyecto de



Empresa, el mercado de reciclaje se incremente en estos tiempos de concientizacion
ecoldgica y que los consumidores se acostumbren a adquirir cada vez mas productos de
este mercado sustituto, reciclar es la transformacion de materiales de desecho a través de
procesos que permiten elaborar nuevos productos. Los desechos que se reciclan son los
residuos inorganicos, que son aquellos se han elaborado con materiales que no se
descomponen con facilidad o que tardan largo tiempo en descomponerse. La basura
contiene desechos de diversos tipos o categorias, por eso es mejor separarla para que los
desechos sean tratados con mayor facilidad.
Los residuos generados se pueden dividir en tres categorias: urbanos, peligrosos y
radiactivos. A continuacion se presenta desglosada la categoria de interés.
» Residuos organicos:
o Restos del jardin.
o Restos de alimentos.
o Animales muertos.
» Residuos inorganicos (susceptibles de recuperacion)
o Papely carton.
o Vidrio.
o Latas.
o Plasticos.
o Materiales de embalaje.
» Residuos inorganicos (no susceptibles de recuperacion)
o Chatarras metalicas, muebles y objetos obsoletos.
Cada afio se consume la celulosa de muchos millones de arboles para producir papel y
cartdn, que después de ser usado es arrojado a la basura. Por ello, es necesario hacer
justa valoracion de la importancia de este recurso; reciclar papel y cartén es primordial
para economizar energia, para evitar la contaminacion, para evitar el despilfarro de agua y
conservar los bosques. Al evaluar un método de reciclaje se tiene que considerar los
desechos que mas contaminan, los costos y la tecnologia.
En recientes afos los programas gubernamentales han contribuido a incentivar el reuso y
el reciclaje de los desecho, se implementan sistemas de tratamiento optimé e incluso
pueden llegar a otorgan incentivos econdmicos, de manera reciproca también sanciona
las actividades que contaminan e incluso puede penalizar la contaminaciéon que rebasa

los estandares permitidos o la gestion inadecuada del control ambiental.



En este caso, la trasformacion de los desechos de papel y carton se realiza con
tecnologia especializada que ya se encuentra disponible en el mercado mexicano y mano
de obra especializada que compite en el mercado laboral, sin embargo y aunque no se
cuenta con informacion exacta son pocas las empresas en México que se dedican a la
comercializacion de fibra secundaria, que no es mas que la pulpa del papel y carton
reciclado, en sustitucion de la celulosa extraida de los arboles.

Debido a que no fue facil tener acceso a toda la estadistica necesaria, por el costo
monetario que representaba consultarlas, se hizo un perfil para evaluar el presente
trabajo. El proyecto alcanza su objetivo econdmico, ademas obedece a las necesidades
del Estado de Morelos en materia ambiental y cumple con las leyes ambientales del
Gobierno de la Entidad, el proyecto de inversidn se realizd6 con acceso a tecnologia y
equipamiento nacional, y para el mercado nacional.

En el capitulo |, Estudio de mercado se incluye la informacion necesaria para la creacion
del proyecto de inversion, identifica si el producto cubre las necesidades del consumidor,
se determina el tipo de mercado al que pertenece la unidad econdémica, se analiza el
comportamiento actual y se pronostica de la demanda y la oferta, se determina las
politicas de ventas, precios y los canales de distribucion.

En el capitulo Il, Estudio técnico se estudia las bases técnicas del proyecto, se define el
tipo de tecnologia empleado durante el proceso productivo, los equipos requeridos, asi
como los requerimiento de mano de obra e insumos, se determina el tamafo de la planta,
se destaca la importancia del la localizacion y se describe el proceso de produccion.

En el capitulo Ill, Estudio econdmico se detalla el total de la inversion, se examina los
recursos que se emplearan, se describe la mano de obra y el monto de los costos, se
evalua la evolucion de la empresa en funcionamiento y se realiza el calendario de
inversiones.

En el capitulo IV, Estudio financiero, se estudia la perspectiva financiera eminente, se
detalla las evaluaciones econdmicas correspondientes a la inversion, determina los
movimiento de los fondos que tendra la unidad econdmica durante su vida util y evalua
posibles ingresos, costos y gastos.

Finalmente el capitulo V, Constitucion de la empresa, se describe el proceso para que
quede constituida dentro del marco legal mexicano, ello permitird que la empresa sea
reconocida, que esté sujeto a créditos, que se pueda emitir comprobantes de pago,
producir, comercializar y promocionar el producto y se considera la organizacién al interior

de la empresa.



CAPITULO I. ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo del estudio de mercado es determinar la existencia o no de una necesidad
insatisfecha que sera cubierto por un bien o servicio, asi como determinar su posibilidad y
perspectiva para un periodo de tiempo, en este caso 10 afos. La importancia de este
estudio es que de él depende el desarrollo de los siguientes capitulos, ya que sin

demanda es posible llevar a cabo el proyecto.
1. EL PRODUCTO EN EL MERCADO.
1.1 Producto principal, propiedades y usos.

Se entiende por producto principal a todo bien o servicio ofrecido en el mercado y que
contribuye a satisfacer las necesidades del consumidor.”

El producto de este proyecto se ofrecera comercialmente como pasta de fibra secundaria,
el cual sirve para la fabricacion de laminas de papel y cartén que son usados en la
produccion de hojas de papel, papel para envoltura, bolsas de papel, etc. y en el caso del
cartdon para envases y embalajes, usados en la transportacion y proteccién de diversos
articulos, en fin son muchos los productos que una vez que el demandante manipule la
pulpa obtendra, dichos productos finales.

Debido a que es un mercado grande los consumidores potenciales de este producto es
son muchos, por ejemplo; a aquellos fabricantes de papel y cartdon en sus diversas
modalidades, seguido de los consumidores finales que son: las farmacéuticas, las
papeleras, las abarroteras y fabricantes de articulos de cualquier industria que necesite
conservacion o empacado de productos duraderos y no duraderos; ya sea para su
comercializacién o transportacién; hay toda una gama de comercios al mayoreo y al
menudeo que demandan articulos de cartdén y papel. El producto se dirige a todos los
consumidores que reemplazan el uso de celulosa de fibra virgen en la fabricacion de
papel y carton. Este producto integra nuevamente al ciclo productivo, parte de los
desechos solidos contenidos en la basura.

Las propiedades de la pasta de fibra secundaria o reciclada mas sobresalientes son:

'Gallardo Cervantes, Juan. Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion para economistas. UNAM,
Facultad de Economia, México 2008.



» Resistencia a la tensién mecanica.

> Antiestatico.

> Flexible.

» En color natural.
Las caracteristicas de uso no son especificas, este proyecto se dedicara a la fabricacién
de pulpa o pasta de papel y cada consumidor del producto se encargara de disefiar y
manipular la pulpa para manufacturar su propio producto.
A su vez los productos finales, se pueden volver a reciclar, el material que se obtendra
podra ser usado en la fabricacion de otros productos tales como servilletas, hojas de
papel de uso sanitario, papel periddico usado en la impresion de folletos, volantes, etc. y

papel para envolturas.

1.2 Normas minimas de calidad vigentes.

La norma mexicana de NMX-N-107-SCFI-2010. Sobre las industrias de celulosa y papel —
contenido minimo de fibra reciclada de papel para la fabricacién de papel periédico, papel
para bolsas y envolturas, papel para sacos, cartoncillo, cajas corrugadas y cajas de fibra
sélida — especificaciones, evaluacion de la conformidad y eco — etiquetado.
La ley responde al compromiso con el desarrollo sustentable, a la contribucion de
operaciones de reciclaje para incrementar la fibra reciclada en México. Esta norma se
aplica para incentivar el reciclaje de los distintos materiales susceptibles de aprovechar en
la fabricacién de papel y cartén, a si mismo incentiva el desarrollo de tecnologias nuevas
y concientizar al consumidor a adquirir un producto que contribuye a preservar el medio
ambiente.
Las especificaciones que deben estar presentes y que son exigidas son:
Fibra reciclada: Materia celulosita obtenida a partir de materia prima recuperada, cuyo
propietario o poseedor desecha, que es susceptible de ser valorizada evitando su
disposicion final, siempre y cuando esta disposicion final favorezca un ahorro de energia,
de materias primas o de ambos, sin prejuicio para la salud, los ecosistemas y sus
elementos.
Respecto a los consumidores a los que se les ofrecera la pasta de fibra reciclada, la ley
dice que para la fabricacién de:

» Lamina de fibra sélida: Unidad estructural de cajas de cartén que esta formada por

la laminacion y adhesién sucesiva de varias capas de papel.



» Papel liner: Aquel utilizado para las caras planas, externas o internas, de una
lamina corrugada. Incluye también el papel utilizado para las laminas de fibra
sélida. Sus caracteristicas dependen del uso final y formulaciones empleadas,
incluyendo liner cara blanca, manilas y grises.

» Papel médium: Aquel utilizado para la formacién de flautas, ondas o corrugaciones
para crear el espesor de la lamina corrugada.

> Papel para bolsas y envolturas: Aquel con fibra café, de gramajes ligeros,
incluyendo papel coloreado.

» Papel para sacos: Aquel que se destina a la elaboracion de embalajes a partir de
una o mas capas tubulares planas de papel.

» Papel periddico: Es aquel utilizado principalmente para la impresion de periddicos,
insertos comerciales, directorios, volantes y folletos publicitarios, de 32 a 60 gr. X
m? de peso base, independientemente del nombre con el que se comercialice,
blanco o de color con acabado maquina o super calandrado.

La ley describe el contenido minimo de fibra reciclada para cada producto:

La unidad operativa (planta o grupo de plantas de una empresa) debe examinar las
especificaciones de las unidades operativas son: Las unidades operativas que fabriquen
los siguientes productos deben cumplir con el porcentaje minimo de fibra reciclada que a
continuacion se especifica, midiéndolo sobre el total de su produccion.

El calculo de contenido minimo debe estar basado en el peso seco del material.

Cuadro 1
Contenido minimo de fibra reciclada para
unidades operativas de cartoncillo y papel para
bolsas, envolturas, sacos y periodico.

% de contenido minimo

Producto de fibra reciclada
Cartoncillo 70
Papel para bolsas 80
Papel para envolturas 80
Papel para sacos 60

Papel eriodico 70
‘I—_&t_%—tﬁ_lzuen (= ecretaria de conormia. TTeccion de

Regulacion Forestal. Norma Mexicana NMX-N-
107-SCFI-2010

1.3 Productos similares, disponibilidad actual y futura.

Actualmente se encuentran cada vez mas productos con etiquetas que refieren cuando se

trata de un producto a favor de la ecologia (por lo general de color verde con figuras de



flechas que se encuentran entre si), que indica la certificacion que al menos una parte del
producto o que su empaque fue hecho con materiales reciclados y por tanto no fueron
fabricados con materiales virgenes completamente.

La demanda de laminas de papel y cartdén es alta, en el futuro se espera que sean mas
las mismas laminas fabricadas con materiales reciclados, las que reemplacen a las de

material virgen, que son las que se utilizan generalmente en la actualidad.

1.4 Presentacion

Se fabricara pasta de fibra reciclada que se vendera por tonelada, no hay ninguna
especificacion en la presentacién del producto, a menos que el consumidor asi lo solicite.
Se trasportara en las mejores condiciones posibles para que el cliente reciba el producto
en optimas condiciones.

No se requiere de un empaque complejo, solo se necesita mantener la fibra reciclada lo
mas pura posible (sin ser expuesta al intemperie) y que retenga la humedad, al menos

hasta que se realice la entrega del producto

2. EL AREA DEL MERCADO

2.1 Poblacion consumidora.

La poblacibn consumidora seran aquellas unidades econdmicas dedicadas a la
fabricacion de laminas de papel, con las que se manufacturaran hojas de papel para
escritura e imprenta, papel de envoltura, papel para laminas de Kraft, que es el cartén
corrugado usado principalmente para embalaje y carton duro usado principalmente en la
manufactura de envases, cajas para contener distintas cosas, insertos, separadores,
charolas, exhibidores, esquineros, cartdon sélido, mejor conocido como cartulina. El
producto final, es la pasta de fibra reciclada, que es un sustituto para las unidades
econdémicas que actualmente emplean laminas de papel de celulosa como materia prima,
con este producto de reciclaje también se pueden fabricar articulos de papel y carton de

alta calidad.



2.2 El ingreso del consumidor

El ingreso de las unidades econdmicas demandantes, depende de la cantidad de ventas
que tengan, a su vez de esto depende del precio al que comercializan los productos, su
capacidad de produccion, la calidad, el mercado y la oferta. Debido a que es un producto
requerido en la fabricacion de diversos objetos de papel y cartén, no se puede decir con
certeza el destino de este producto, porque el suministré de articulos de papel y cartdén es

de importancia para diversas industrias.

2.3 Comportamiento del consumidor.

El comportamiento del consumidor esta en funcion de la demanda y la oferta, en el que
pueden influir variables como, la productividad, la calidad, el servicio, la imagen, la
innovacion, la estacionalidad (como la temporada navidefa), el ingreso de la poblacién
consumidora, la localizacion, etc.

Para que se incremente la demanda de pasta de fibra reciclada es de importancia que
haya mas unidades econdémicas que se interesen en la sustitucion de materia prima
virgen por materia prima reciclada, de tal manera que el consumidor de productos finales

se acostumbre a adquirir cada vez mas bienes fabricados con materiales reciclados.

3. COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA.

3.1 Situacion actual de la demanda

El diagnostico de la demanda, asi como su diagnostico en los préximos afnos permite
identificar los patrones de conducta de quienes demandaran este producto en el mercado.
Se debe aclarar que a falta de estadisticas de produccién de papel y carton de materiales
reciclados, se ha tomado la estadistica de produccion de materiales virgenes, tanto para
este apartado, como para el comportamiento de la oferta.

Esta empresa de reciclaje se instalara para satisfacerla la demanda de las unidades
econdmicas instaladas en las cercanias de Jiutepec, localidad especifica donde se llevara
a cabo el proyecto de inversion, se tiene informacidén de que existen al menos 2 unidades

econdmicas, que se dedican a la manufactura de papel y cartén, de acuerdo al Cenco



Econdmico 2009. Esta informacion es confidencial y no se sabe de qué tipo de
manufactura de papel y cartén se trata.

Se espera este producto al ser un sustituto de productos fabricados a partir de celulosa,
atraiga a mas consumidores procedentes de otras entidades federativas del pais,
préoximas a Morelos, y que este mercado se amplie al ser un producto ecolégico, ademas
gracias a que geograficamente la empresa se situaria fisicamente en las cercanias de la
red de carreteras que conectan al Estado con otras Entidades Federativas.

La estadistica de produccion de papel y carton de materiales virgenes existentes es a

nivel nacional, como se observa en el cuadro 2 se ha estimado los datos de 2006 a 2010

para completar la estadistica necesaria.?

En el cuadro se muestra el tipo de produccién de papel y cartén de celulosa en México.

Cuadro 2
PRODUCCION DE PAPEL Y CARTON POR TIPOS A NIVEL
NACIONAL (TON.))
Ano 1. Papel 2. Empaque| 3. Sanitario 4. Total
escritura e
impresion y Facial Epeciales
1996 808,387 1,890,565 493,500 26,807 3,219,259
1997 915,949 1,956,656 595,476 23,420 3,491,501
1998 931,276 2,093,492 621,566 23,032 3,669,366
1999 945,449 2,167,651 661,522 21,457 3,796,079
2000 943,047 2,235,317 691,213 27,457 3,897,034
2001 897,099 2,247,755 688,694 42,195 3,875,743
2002 894,855 2,378,841 725,827 38,339 4,037,862
2003 886,389 2,399,218 757,972 37,441 4,081,020
2004 942,734 2,529,228 811,968 39,764 4,323,694
2005 977,027 2,566,417 857,273 48,428 4,449,145
2006 | 1,039,134 | 2,705,487 918,343 51,433 4,714,396
2007 | 1,105,188 | 2,852,094 983,763 54,624 4,995,669
2008 | 1,175,441 ] 3,006,644 | 1,053,844 58,013 5,293,943
2009 | 1,250,161 | 3,169,570 | 1,128,917 61,612 5,610,260
2010 | 1,329,629 ] 3,341,324 | 1,209,339 65,435 5,945,727
Fuente: Memoria Estadistica de la Camara de la Industrias de
Celulosa y del Papel, (CNIP), México, D.F. 2006

2

La extrapolaciéon es un método de prondstico, se basa en suponer el curso que tendra una
constante, el objetivo es saber la tendencia o la evolucién que tendra matematicamente, que
puede estar en funcion lineal, cuadratica, exponencial, etc.



Grafica 1

Produccién de papel y cartén
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Fuente: Elaboracion propia con los datos de producciéon de papel y carton del cuadro
2.

La Grafica 1, produccion de papel y cartén, tiene un comportamiento ascendente, sobre
todo a partir del 2002, lo que indica que hay un gran potencial para instalar la empresa de
reciclaje. La pasta de fibra reciclada sera adquirida por unidades econdmicas que
manufacturan algun tipo de papel y/o cartén, de acuerdo a la clasificacion mostrada en el

cuadro 2.

3.2 Estimacion futura de la demanda.

La estimacion de la demanda se realizé con el método de minimos cuadrados mostrado a
continuacion en donde:*

o La primera columna se refiere al periodo de tiempo de la inversion, que es cero el
afo de inicio y del 1-10, es el tiempo de vida util del proyecto de inversion.

o La segunda columna denotada con una “Y” son los datos relativos al cuadro 2
comenzando del afio 2000 y hasta el 2010, para calcular los 10 afios de vida util
del proyecto

o La tercera columna denotada con una “XY” es el resultado de multiplicar cada afio
por la produccién.

o La cuarta columna denotada con una “X*” es el cuadrado de los 10 anos del

proyecto (la primera columna elevada la cuadrado)

® Gallardo Cervantes, Juan. Formulacion y evaluacion de proyectos de inversién para
economistas. UNAM, Facultad de Economia, México 2008.
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o Finalmente la sumatoria de cada columna esta en la ultima linea.

Cuadro 3
METODO DE MINIMOS CUADRADOS (para
la demanda)

X Y XY X2

o 3,897,034 0] @)

1 3,875,743 3,875,743 1

2 4,037,862] 8,075,724 4

3 4,081,020] 12,243,060 )

4 4,323,694 17,294,776 16

5 4,449,145 22,245,725 25

6 4,714,396 28,286,379 36

7 4,995,669 34,969,681 49

8 5,293,943| 42,351,541 64

) 5,610,260]| 50,492,339 81

10 5,945,727 59,457,268 100

55 51224493 | 279292237 385
Fuente: Elaboracion propia

Observando el comportamiento de la demanda se puede conocer que se trata de un
comportamiento con tendencia lineal, asi que se usara la férmula correspondiente.
Nombre de la curva geométrica: Recta

Ecuacion: Yc=a+bx

Sistema de ecuaciones: Zy=na+bxx 2xy=na+bxx2

En esta ecuacion lo que interesa es saber cual es el valor de los parametros de “a” y “b”
(ordenada la origen y pendiente de la curva respectivamente), mientras que los valores de

las variables “X” y “y” son conocidos. Las sumatorias se representan por; 2y, X, Zxy, Zx.

Sustituyendo los términos en el sistema de ecuaciones, obtenemos:

y=na+bx xy=na+bx2
y=51224493 x=55 Xy=279292237 x2=385
46910223=11a+55b 241700828=55a+385

Resolviendo la ecuacion con los datos del sistema de ecuaciones se tendra como
resultado el prondstico de la demanda o la situacion futura de la demanda del 2011 al
2020 que son los 10 afios de vida util del proyecto de inversién.

Yc=a+bx a=3603601 b=210634
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Cuadro 4
PRONOSTICO DE LA
DEMANDA

ANo Yc=a+bx
2011 3,814,235
2012 7,628,470
2013 11,442,705
2014 15,256,940
2015 22,885,410
2016 19,071,175
2017 26,699,644
2018 30,513,879
2019 38,142,349
2020 34,328,114
Fuente: Elaboracion
propia

De acuerdo a la grafica 2, una vez obtenido los resultados calculados con el método de
minimos cuadrados, se observa que la tendencia para los proximos 10 afos siguientes
denota basicamente un incremento en la produccion de papel y cartén, se espera que con
el interés de la poblacion respecto a la conservacion del medio ambiente, que ha surgido
en recientes afios, se incremente la demanda de mas productos reciclados, a si mismo se
espera que las autoridades de gobierno otorguen incentivos de caracter econémico y/o
fiscal a las nuevas unidades econdmicas de manufactura de papel reciclado y ello se

eleve nuestra demanda.

Gréfica 2

Prondstico de la demanda de produccidén de papel y cartdn
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Fuente: Elaboracion propia con datos de cuadro 4
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3.3 Encuesta.

La encuesta se fue elaborada para ser contestada por los representantes de las unidades
econdmicas de la industria de manufactura de papel y carton, sin importar de qué tipo de

papel trate, ellos seran los consumidores potenciales.

E N C U E S T A
Usted que se dedica a la manufactura de algun tipo de papel y/ o cartéon
1. ¢Lleva a cabo la manufactura de sus productos con materia prima reciclada?
2. ;Sabia usted que al usar papel y carton reciclado contribuye a la disminucion de la
cantidad de desechos sélidos contaminantes?
3. ¢ Sabia usted que la basura domestica es la que mas desecha papel y cartén propenso
a reciclarse?
4. ;Considera de importancia sensibilizar a las nuevas generaciones sobre el uso de
papel reciclado?
5. ¢Sabia usted que tiene las mismas caracteristicas de calidad usar pasta de fibra
reciclada en la manufactura de papel y cartén que la celulosa?
6. ¢Sabia usted que son cada vez son mas los consumidores que estan dispuestos a
adquirir un producto echo de materiales reciclados?
7. ¢ Estaria usted dispuesto a sustituir su materia prima, por pasta de fibra reciclada en

lugar de celulosa?

4. COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA.

4 1 Situacion actual de la oferta

Conocer el comportamiento actual de la oferta permite cuantificar la magnitud de los
oferentes existentes en el mercado y permite saber como es que se encuentra
segmentado el mercado.

En el cuadro siguiente muestra el consumo de materias primas en la produccion de papel
y carton de materia prima virgen, de igual manera no hay datos de la produccion de papel
y carton de materia prima reciclada, se ha estimado los resultados del 2006 al 2010.

Esta empresa ofrecera materia prima procedente de materiales reciclados, aunque no hay

estadistica exacta para la oferta de proveedores de materia prima de fibra reciclada, se
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sabe que existen al menos 2 unidades econdémicas en Morelos, que se dedican a
fabricacion de pulpa de papel y cartén, de acuerdo al Censo Econdmico 2009. Esta
informacion es confidencial y no se sabe de qué tipo de pulpa de papel y carton se trata.

El presente proyecto de inversion se realizé para satisfacer la demanda de materia prima
en la industria manufacturera de papel y carton en sustitucion de la celulosa empleada. El
cuadro 5 muestra la clasificacién de tipos de celulosa empleadas en la industria, la

informacion es a nivel nacional.

Cuadro 5
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS EN LA PRODUCCION DE PAPEL A NIVEL NACIONAL (TON))
1. Celulosa quimicas 2. Celulosa 3Pulpas | 40tras | Subtotal | 5 Fibras

quimicas de plantas | mecanica de
de madera anuales 5 celllosas | celulosas | secundarias | Total
Afio a) Al by Al a)De | b)Ofras
sUifato | sulfito | bagazo

1996 | 545994 | 1305 | 153813 | 40 91,361 | 12264 | 804774 | 2951539 | 3756313
1997 | 689929 54 137078 | T 71041 | 4203 | 908376 | 3059923 | 3968299
1998 | 674998 Jis 181454 | 29 65913 | 3761 | 926231 | 3209686 | 4136917
1999 | 588434 4 194 891 - 69836 | 3979 | 857167 | 3392174 | 4249301
2000 | 562232 g2 199,594 - 101816 | 4003 | 867727 | 3522071 | 4363793
2000 | B13339 | 410 | 176830 - 91628 | 3576 | 885583 | 3539770 | 4425353
2002 | 694112 0 164,190 - 67603 | 4105 | 950010 | 36368434 | 4568444
2003 | 619307 0 161,268 - 57256 | 4450 | 842281 | 3779123 | 4621404
2004 | 629569 0 109406 - 73829 | 6053 | 818857 | 4111719 | 4930576
2005 | 652614 0 112818 - 74941 | 4832 | 845205 | 410577 | 5055782
2006 | 676503 0 116,336 - 76070 | 3857 | 872401 | 4311812 | 5,184 167
2007 | 701,266 0 119,965 - 71215 | 3079 | 900472 | 4415481 | 5315813
2008 | 726935 0 123706 - 78379 | 2458 | 929446 | 4521642 | 5450802
2009 | 753544 0 127 564 - 79559 | 1962 | 959357 | 4630356 | 5589218
2010 | 781127 0 131542 - 80757 | 1566 | 990221 | 4741683 | 5731150

Fuente: Memoria Estadistica de la Camara de la Industrias de la Celulosa y del Papel, (CMIP), México, D F ., 2006

La grafica 3 muestra una tendencia positiva en el uso de materia prima virgen, es decir, la
celulosa con la que se fabrican papel y carton convencionalmente. Las cifras del uso de
fibra secundaria que es como comercialmente se le llama al papel y carton reciclado va en
ascenso y con ventaja ante las cifras de la celulosa, de acuerdo a los datos mostrados en

el cuadro anterior.
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Gréfica 3
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 5

4.2 Estimacion futura de la oferta

El método de minimos cuadrados para la estimacion de la oferta es con el mismo

procedimiento que para la demanda.

o La primera columna se refiere al periodo de tiempo de la

inversion, es cero el afno

de inicio y del 1-10 es el tiempo de vida util del proyecto de inversion.

o La segunda columna denotada con una “Y” son los datos relativos al cuadro 5

comenzando del afio 2000 y hasta el 2010, para el calculo de los 10 afios de vida

util del proyecto.

o La tercera columna denotada con una “XY” es el resultado de multiplicar cada afo

por la produccién.

o La cuarta columna denotada con una “X?” es el cuadrado de los 10 afios del

proyecto (la primera columna elevada la cuadrado)

o Finalmente la sumatoria de cada columna esta en la ultima linea.

Cuadro 6
METODO DE MINIMOS CUADRADOS (para
la oferta)

X Y XY X2

(@) 4,389,798 (@) (@)

1 4,425,353 4,425,353 1

2 4,588,444 9,176,888 4

3 4,621,404 13,864,212 O

4 4,930,576 19,722,304 16

5 5,055,782 25,278,910 25

(S 5,184,167 31,105,005 36

7 5,315,813 37,210,692 49

8 5,450,802 43,606,414 64

(=) 5,589,218 50,302,964 81

10 5,731,150 57,311,497 100

55 55,282,507 | 292,004,238 385
Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro S
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Observando el comportamiento de los datos se puede saber que se trata de un
comportamiento rectilineo, asi que se usara la férmula correspondiente.

Nombre de la curva geométrica: Recta

Ecuacién: Yc=a+bx

Sistema de ecuaciones: Xy=na+bxx 2xy=na+bZx2

En esta ecuacion lo que interesa saber es cual es el valor de los parametros de “a” y “b”
(ordenada la origen y pendiente de la curva respectivamente), mientras que los valores de
las variables “X” y “y” son conocidos. Las sumatorias estan representadas por; 2y, 2Xx, Zxy,
2X2.

Sustituyendo los términos en el sistema de ecuaciones:

y=na+bx Xy=na+bx2
y=51224493 x=55 Xy=279292237 x2=385
46910223=11a+55b 241700828=55a+385b

Resolviendo la ecuacion con los datos del sistema de ecuaciones tendremos como
resultado el prondstico o la situacion futura de la oferta del 2011 al 2020 que son los 10

afnos de vida util del proyecto de inversion.

Yc=a+bx a=3603601 b=210634
Cuadro 7
PRONOSTICO DE LA
OFERTA
AnNno Yc=at+bx
2011 4,458,712
2012 8,917,424
2013 13,376,136
2014 17,834,848
2015 22,293,560
2016 26,752,272
2017 31,210,984
2018 35,669,696
2019 40,128,408
2020 44,587,120
Fuente: Elaboracidon propia.

De acuerdo a la gréfica 4, una vez obtenido los resultados se obtiene una tendencia hacia
los 10 anos siguientes denota basicamente un incremento en la oferta de papel y cartdén
como materia prima, de tal manera que esta empresa de reciclaje se situara en el

mercado como sustituto de la celulosa.
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Grafica 4

Pronostico de oferta del consumo de materias primas en la
produccion de papel y carton
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 7.

5. EL PRECIO DEL PRODUCTO.
5.1. Mecanismo de formacién de precios.

Hay dos agentes que intervienen en el mecanismo de formacion de precios, el primero es
la evolucién privada de las mercancias y luego es el precio del mismo mercado, al cual se
van a realizar las transacciones efectivas entre agentes y vendedores. * Existen diferentes
posibilidades de fijacion de precios en el mercado, éstas son: el precio dado por el
mercado interno, el precio dado por productos similares importados, el precio fijado por el
gobierno, el precio estimado en funcion al costo de produccion, el precio estimado en
funcion de la demanda o el precio del mercado internacional para productos de
exportacion.
A continuacion se describe la materia prima e insumos, asi como su costo para producir
una tonelada de pasta de fibra reciclada.

o Requerimientos de materia prima para producir una tonelada de fibra reciclada:
1500 Kg de papel y/o cartdén de desecho.
20 kg de sulfato de calcio.

o Requerimientos de insumos para la maquinaria y para la produccion de fibra

reciclada:

En el Capitulo Il. Estudio Técnico se presentan las tablas de costos de electricidad y

agua, aqui solo se presenta el costo del uso de electricidad y el costo del agua, calculado

* Garcia Bermejo, Juan Carlos. Sobre la economia y sus métodos. Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas. Ed. Trotta, S.A. Madrid, 2009.

17



en la produccién de una tonelada de pasta de fibra reciclada. Cabe sefalar que se realizd
un promedio aproximado, al no contar con informacién exacta del consumo de energia de
una de las maquinas.

Aproximadamente son 15m? de agua. Respecto al costo de la luz eléctrica es de $498.34,
que es un promedio aproximado y que concuerda con la tabla de costos de la Comision

Federal de Electricidad.

Cuadro 8
PRECIO DE PASTA DE FIBRA RECICLADA POR TONELADA
Cartén y/o | Sulfito de Agua Electricidad

papel calcio
Cantidad requerida de
materia prima y/o
insumo 1500 Kg 20 Kg |Aprox. 15 m?
Costo unitario de materia
prima y/o insumo $0.50 $8.40
Costo total $750.00 $168.00 $7.69 $498
Total por Ton. $1,424
Fuente: Elaboracion propia.

Se tiene entonces que el costo de pasta de fibra reciclada por tonelada es de $2,295.00,

este incluye los precios presentados mas la ganancia,

5.2 Politica de ventas y precios.

La politica de ventas tiene por objetivo brindar un buen servicio de venta, que sea rapido y
efectivo para que el consumidor quede satisfecho con la compra-venta, se atendera al
cliente siempre con amabilidad, atencion inmediata, seriedad y respeto en todo momento.
o Se ofrecera garantia de entrega en el producto y se buscara la posibilidad de
ofrecer crédito al mayoreo.
o El cliente podra solicitar una cotizacioén via correo electréonico, llamada telefénica o
podra solicitar informacién personalmente con previa cita.
o El pago de la venta podra realizarse al contado o con depédsitos en la cuenta
bancaria.
o Los pedidos que no rebasen la capacidad del transporte se repartira con minimo
costo adicional por la empresa, y que se encuentre dentro del area local, o se

podra contratar flete que el cliente solicite o el que sea de eleccion propia.
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La politica de precios tiene por objeto vender a precio bajo ya sea un bien o un servicio
tanto a pequefios consumidores como a grandes consumidores. Ademas se debe
considerar los costos, la calidad y la ganancia en el precio del producto en el mercado en
el que compite. En este proyecto de inversién se considera la posibilidad de fijar precios a
escala, es decir que sera menor el precio cuanto mayor sea la cantidad de producto

comprado por un consumidor.

5.3 Analisis del régimen de mercado.

Una vez analizada la primera parte del estudio de mercado, se puede determinar el
régimen del mercado al que pertenece la empresa de reciclaje. Esta determinacion queda
establecida por el segmento del mercado que cubrira el proyecto, los diagndsticos
actuales de la demanda y la oferta del producto, de las perspectivas a futuro de la
demanda y oferta y de las politicas de venta y precios, esta informacion es también de
utilidad para el adecuado desarrollo de los siguientes capitulos, que seran de importancia
para la toma de decisiones de los inversionistas, el monto de inversion requerida, asi
como las utilidades que obtendran con dicho proyecto, esta informacién se describira en
cada apartado correspondiente.

Como ya se analizé la parte mas importante, del estudio de mercado se puede determinar
que existe un mercado potencial en cual este proyecto de inversion podra competir, pero
no esta demas mencionar cuales seran nuestros competidores y oferentes y de las
perspectivas que tiene el mercado de acuerdo a los proyectos gubernamentales y
sociales.

Particularmente para el estado de Morelos, de acuerdo con el Censo Econémico del 2009,
existen al menos dos unidades econdmicas que se ocupan a la produccion de pulpa de
papel y cartén sin especificacion de que tipo de pulpa, si se trata de celulosa o es de fibra
secundaria; de igual manera, existen al menos dos unidades econémicas que se dedican
a la manufactura de papel y cartén sin especificacion de que tipo de materia prima utilizan
y que tipo de papel es el que manufacturan.

En la producciéon de pasta de fibra reciclada no se sabe con certeza el numero de
unidades econdmicas se encuentren en operacion, sin embargo y de acuerdo con la
informacion de los cuadros 2 y 5 a nivel nacional la produccién y manufactura del papel en
México va en ascenso afo con afio, a esto hay que afadirle la nueva dinamica

ambientalista y la iniciativa federal a partir de 2002, que sumaron importancia a la
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industria papelera reciclada, con el programa Bibliotecas Escolares y de Aula, y que
después se amplié para las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, la Procuraduria General de la Republica, la unidades administrativas de la
Presidencia de la Republica y los 6rganos desconcentrados quienes por disposicién oficial
donan el papel de desecho a la Comision Nacional de Libros de Textos Gratuitos para ser
reciclado, mediante el programa Recicla para Leer.

Es asi como la iniciativa privada y el gobierno federal a puesto en marcha programas de
apoyo a la industria llamada 100% reciclada. La produccién de papel para imprenta es
mayor en la editorial nacional gracias a la Comision Nacional de Libros de Textos
Gratuitos, el Fondo de Cultura Econdmica, la editorial Santillana y en menor medida pero
sin restarle importancia, esta la editorial Porria y algunas editoriales que imprimen para
colegios privados.

La sociedad nacional esta cada vez mas conciente de salvaguardar el medio ambiente,
entre otras cosas, acepta el uso de papel reciclado.

El mercado de la industria del papel es amplio, la cadena de la produccién de papel esta
segmentada en pequefios productores, existen unidades econdmicas dentro del Estado
de Morelos y en el resto del pais, por ejemplo, estan las unidades econémicas que se
ocupan de produccion de celulosa o pasta de fibra secundaria, las que se ocupan de la
manufactura del papel, los que se ocupan de la manufactura de cajas para empaque y
embalaje o los que fabrican papel para escritura e imprenta, etc. la tendencia actual es la
sustitucién de celulosa por fibra reciclada y teniendo un mercado tan amplio se esperan

buenos resultados para este presente proyecto de inversion.

6. COMERCIALIZACION

6.1 Métodos publicitarios y promociones

Nos promoveremos por medio de Internet y nos anunciaremos en “la seccién amarilla”,
llamadas telefénicas y visitas a nuestros clientes potenciales, ofreciendo un buen precio,
servicio y entrega a tiempo a nuestros clientes.

Teniendo en cuenta que el consumidor estaria dispuesto a cambiar de proveedor siempre
y cuando el precio, la calidad y la entrega a tiempo de nuestro producto sea el esperado
por el cliente; nuestra politica de venta es, ajustarnos a los precios de la competencia, se

ha calculado que la ganancia por tonelada sea del 26.3%, pero se podran evaluar
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descuentos de acuerdo al historial de los clientes, se adquirira materia prima
minuciosamente seleccionada para obtener pasta de fibra secundaria en lo mas posible

libre de impurezas.

6.2 Canales de distribucion.

Dentro de la comercializaciéon es de importancia, la adecuada ubicacién de la empresa,
porque de esto depende el servicio a tiempo, eficaz y eficiente a los clientes.

La distribucion sera directa (del productor al consumidor) de acuerdo a la capacidad de
nuestro equipo de transporte como mecanismo principal de reparto o se podra contratar
flete.

La Empresa de Reciclaje se encuentra en una buena ubicacion, con alternativas
carreteras de importancia, de tal manera que la trasportacién no encontrara dificultades
de vias de comunicacion.

Para que el costo de transporte se reduzca los pedidos se surtiran con tiempo y se
procurara enviarlos en las primeras horas de la mafana, para evitar las contingencias de
transito, propias de la zona conurbana. Se procurara ajustar la entrega entre un cliente y
otro de acuerdo a la cercania con la que se encuentren, para evitar retrasos, lograr la

entrega a tiempo y reducir el costo de transporte.
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CAPITULO II. ESTUDIO TECNICO.

El estudio técnico es la segunda etapa de los proyectos de inversion, en este estudio se
analizan los aspectos de caracter técnico operativos que se necesitan en el uso eficiente
de los recursos disponibles para la produccion del un bien. Se realiza la valoracion de los
elementos técnicos del proyecto, se brinda informacion para la realizacion del estudio
economico y financiero posteriores.

El estudio técnico tiene por objetivo proveer informacion para cuantificar el monto de las

inversiones y de los costos de operacion.
1. LOCALIZACION.
1.1 Macrolocalizacién del Estado de Morelos.

El Estado de Morelos es una entidad que se cre6 el 10 de noviembre de 1868, la capital
es Cuernavaca. Morelos comprende una porcién del territorio nacional que colinda al
norte con el Distrito Federal y el Estado de México, al sur con Guerrero, al este con
Puebla, y al oeste con el Estado de México y Guerrero.

La extension territorial del Estado es de 4, 958 km2. y representa el 0.25% de la superficie
del pais. Las ciudades principales son: Cuernavaca, Jiutepec, Cuautla, Yautepec y
Zacatepec. De clima calido subhumedo y templado subhiumedo, su hidrografia esta
conformada por los rios Blasas, Arnacuzac y Nexapa, asi como las lagunas,
Tequesquitengo, Zempoala, Hueyapan y Axochiapan.

La poblaciéon es de 1, 777,227 habitantes para el 2005, quienes su actividad econémica
principal son la agricultura, la cria de ganados, la industria manufacturera, las artesanias y
el turismo.

De acuerdo con informacion del INEGI en 2005 habia 1,557 personas que hablan alguna
lengua indigena, la evolucion de la poblacién cambia en respuesta a las oportunidades de
trabajo y salud. En busca de una mejor vida, la poblaciéon emigra a los estados de Puebla,
Guerreo y Estado de México. Aunque la industrializacion del Estado de Morelos se ha
incrementado, no ha podido contribuir a mejorar la calidad de vida de algunos de sus
municipios, por tanto la poblacién se ha visto en la necesidad de emigrar a las zonas

industriales de los Estados vecinos y en la zona metropolitana del D.F.
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Jiutepec, Morelos. Mapa 1.

Fuente: maps.google.com.mx

1.2 Microlocalizacion, aspectos geograficos de Jiutepec, Morelos.

Jiutepec tiene una extensidn de 70.45 kilbmetros cuadrados. El clima es caluroso con
lluvias en verano, la temperatura va de los 21.2 C° a mas de 32. 4 C°. Sus recursos
naturales han modificado por el entorno urbano, la industria y la construccion y que en los
ultimos afos se ha incrementado.

El territorio es plano. Su hidrografia esta representado por la cuenca del Amacuzac y la
microcuenca del rio Apatlaco. El Texcal es una laguna que se encuentra casi en el centro
del pueblo es una zona acuifera protegida, aunque tardiamente sea protegido pues sus
vertientes ya se encuentran contaminadas.

El ecosistema se ha modificado por la actividad econémica industrial, sin embargo es
posible encontrar a la flora y fauna local como las Jacarandas, tabachin, cazahuate,
Ceiba, fresno, laurel. Respecto a la fauna los animales locales son el zorrillo, murciélago,
pajaro bandera, zopilote, entro otros y lamentablemente el venado de cola blanca y el
jabali, asi como las mojarras criollas, tepocates y charales casi se han extinguido en el
municipio.

Otras de las riquezas naturales son las de tipo mineral, en el que la industria de la
construccion ha encontrado materia prima y por consiguiente los habitantes una actividad
productiva que les da empleo, se extrae sobre todo arena en las localidades de Lomas de

carril y Alta Palmira.
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Practicamente Jiutepec se ha convertido en una zona urbana debido a la actividad
industrial, el municipio solo dedica 500 hectareas a la agricultura y 40.7 corresponde a la
zona de El Texcal, el municipio esta conformado por 7 400 hectareas en total.

Jiutepec se localiza al norte con Tepoztlan y Cuernavaca, al oriente con Yautepec y al
poniente con Cuernavaca y Temixco. El municipio cuenta con un tramo carretero
importante, la carretera que va de Cuernavaca a Cuautla pasa por Jiutepec.

La Carretera Federal 95, conocida como la Carretera México-Acapulco, es una carretera
federal mexicana que comunica a la Ciudad de México con el puerto de Acapulco,
Guerrero. Paralela a esta carretera y como via de peaje, cruza como via rapida las
ciudades de Cuernavaca y Chilpancingo.

La carretera federal de cuota 115 D México- Cuautla, es un ramal de la utopista a
Cuernavaca, la carretera federal 138: Cuernavaca, Morelos- Cuautla y la carretera federal

160: Cuautla, Morelos- Izicar de Matamoros — Puebla.

| Red de carreteras, Jiutepec, Morelos. Mapa 2.
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1.2.1 Aspectos socioecondmicos y culturales.

Son algunas familias que conservan sus raices Nahuas, la religion predominante es la
catdlica, aunque se tiene registrado iglesias que profesan otras diversas religiones, en
materia educativa, hay escuelas de caracter, preescolar, primaria, secundaria, y de nivel
medio superior técnica, y es en Cuautla donde se encuentra el instituto Tecnolégico de
Cuautla, la Universidad Auténoma del Estado de Morelos y el Centro de Estudios

Superiores a Distancia de Cuernavaca. Las actividades econdmicas y productivas mas
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importantes son la agricultura, la ganaderia, las artesanias, el turismo, los servicios, la
industria y el comercio. Jiutepec, significa en el cerro de las piedras preciosas, es un
municipio con edificaciones de arquitectura colonial, entre ellos esta el Convento de la
Asuncion y el Convento de Santiago, es la zona arqueoldgica de Chalcatzingo un legado

de su cultura y un atractivo turistico.

1.2.2 Aspectos institucionales.

El Gobierno del Estado de Morelos, contribuye a la creacion de mas empresas a través de
la Secretaria de Economia que otorga apoyos econdmicos a las unidades econdmicas,
mediante el Programa MIPYMES, que es el Programa Nacional de Financiamiento a
Microempresarios. Su objetivo es incentivar el autoempleo y lograr que los
microempresarios ingresen a la cadena productiva del pais.
Las lineas de crédito que se otorgan son llevadas a cabo por las siguientes
organizaciones:

» Microfinancieras del Estado de Morelos.

» Finca, Fundacion Integral Comunitaria, A.C.

» Fundacion Realidad, A.C.

» Santa Fe de Cuernavaca.

» A través de la Banca Comercial,
Que financia a crédito la adquisicién de equipo, insumos, materia prima, ampliacion o
remodelacion, capitalizacién, etc.
Ademas, mediante la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), que tiene entre sus
principales funciones, la atencién y el seguimiento de las inversiones establecidas vy
potenciales en el Estado de Morelos, se credé el Sistema de Atencion Empresarial
Morelense (SATEM); una herramienta tecnoldgica para atender de forma integral y
oportuna los requerimientos del sector empresarial en el Estado.
El SATEM permitira al sector empresarial enterarse oportunamente acerca de programas
y acciones que para su desarrollo implementa la SEDECO. Este Sistema permitira a la
Dependencia identificar oportunidades de negocio y demandas especificas de bienes y
servicios para las empresas locales.
En lo que respecta al tema del medio ambiente la comision Estatal del Agua y de Medio
Ambiente el CEAMA, es el organismo lider que se ocupa de la prevencion y gestidon

integral de residuos sélidos, su objetivo es ofrecer a los morelenses y a los turistas un
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ambiente sano, de mejor calidad de vida, uso eficiente de los recursos y preservacion de
los recursos naturales. Es el organismo encargado de coordinar las politicas, estrategias,
programas y normas para lograr un manejo integral eficiente de los residuos, a través de
acciones organizadas y consensuadas con los municipios, para que se garantice la
gestion integral sustentable de los residuos sélidos, se mantiene una estrecha vinculacion
con las instituciones federales y municipales, que se trabaja con el sector privado y social.

Este proyecto es una alternativa que contribuye a la solucion del problema de la

contaminacion por desechos solidos, que afecta al Estado de Morelos, la empresa de

reciclaje propuesta encontrara apoyo del gobierno Local y Federal, el proyecto responde a

la Ley de Residuos Sdlidos Para el Estado de Morelos y en La Ley General Para La

Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

En la Ley de Residuos Sdlidos para el Estado de Morelos se especifica las necesidades

de promover actividades econdmicas que resuelvan el problema de la contaminacion,

sobre los incentivos econdmicos que las industrias de este caracter pueden tener, sobre
la importancia del desarrollo tecnolégico en materia y ambiental y sobre la difusion de
actividades informativas y educativas ambiéntales.

La concesion de manejo de residuos solidos debera realizarse de acuerdo a las

necesidades del estado y o de los Municipios en el ambito de su competencia.

En la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos destacan los

siguientes articulos:

o Titulo primero - de las disposiciones generales, en su capitulo unico - objeto y ambito
de aplicacion de la ley.

Articulo 3.- Se consideran de utilidad publica:

I. Las medidas necesarias para evitar el deterioro o la destrucciéon que los elementos

naturales puedan sufrir, en perjuicio de la colectividad, por la liberaciéon al ambiente de

residuos;

o Titulo segundo - de la distribucién de competencias y coordinacion, es su capitulo
unico - atribuciones de los tres o&rdenes de gobierno y coordinacién entre
dependencias.

Articulo 7.- Son facultades de la Federacion:

|. Formular, conducir y evaluar la politica nacional en materia de residuos asi como

elaborar el Programa Nacional para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y el

de Remediaciéon de Sitios Contaminados con éstos, en el marco del Sistema Nacional de
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Planeacion Democratica, establecido en el articulo 25 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

XIV. Promover la investigacion, desarrollo y aplicacién de tecnologias, equipos, sistemas
y procesos que eliminen, reduzcan o minimicen la liberacion al ambiente y la
transferencia, de uno a otro de sus elementos, de contaminantes provenientes de la
gestion integral de los residuos.

XV. Promover la participacion de camaras industriales, comerciales y de otras actividades
productivas, grupos y organizaciones publicas, académicas, de investigacion, privadas y
sociales, en el disefio e instrumentacion de acciones para prevenir la generacion de
residuos, y llevar a cabo su gestion integral adecuada, asi como la prevencion de la
contaminacion de sitios y su remediacion.

XVI. Promover la educacién y capacitacion continua de personas, grupos u
organizaciones de todos los sectores de la sociedad, con el objeto de modificar los
habitos negativos para el ambiente de la produccion y consumo de bienes;

XIX. Suscribir convenios o acuerdos con las camaras industriales, comerciales y de otras
actividades productivas, los grupos y organizaciones sociales, publicos o privados, para
llevar a cabo acciones tendientes a cumplir con los objetivos de esta Ley.

XX. Disenar y promover mecanismos Yy acciones voluntarias tendientes a prevenir y
minimizar la generacion de residuos, asi como la contaminacion de sitios;

XXI. Disefiar y promover ante las dependencias competentes el establecimiento y
aplicacién de incentivos econdmicos, fiscales, financieros y de mercado, que tengan por
objeto prevenir o evitar la generacion de residuos; su valorizacion; su gestiéon integral y
sustentable, asi como prevenir la contaminacion de sitios por residuos y, en su caso, su
remediacion;

XXIIl. Coadyuvar con las entidades federativas para la instrumentacion de los programas
para la prevencion y gestion integral de los residuos, otorgando asistencia técnica.

XXV. Convocar a entidades federativas y municipios, segun corresponda, para el
desarrollo de estrategias conjuntas en materia de residuos que permitan la solucién de
problemas que los afecten.

o Titulo cuarto - de los instrumentos de la politica de prevencién y gestion integral de los
residuos, capitulo Il, programas para la prevencion y gestién integral de los residuo
Articulo 30.- La determinacion de residuos que podran sujetarse a planes de manejo se
llevara a cabo con base en los criterios siguientes y los que establezcan las normas

oficiales mexicanas:
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I. Que los materiales que los componen tengan un alto valor econémico.

II. Que se trate de residuos de alto volumen de generacion.

[ll. Que se trate de residuos de sustancias toxicas persistentes y bioacumulables.

IV. Que se trate de residuos que representen un alto riesgo a la poblacion, al ambiente o a

los recursos naturales.
1.3 PEDREGAL DE LA FUENTES, JIUTEPEC, MORELOS.
1.3.1 Costos del inmueble y servicios.

El Gobierno del Estado de Morelos preocupado por el adecuado desarrollo de una
estrategia de competitividad a corto y mediano plazo, trabaja en las instancias publicas,
en la cooperacién de organismos privados y no gubernamentales que influyen en el nivel
de competitividad de cada municipio, el resultado sera el trabajo en conjunto de la
entidad. Morelos se encuentra entre las entidades federativas con un grado medio de
Competitividad Sistémica, en lo que se refiere a la competitividad empresarial, el Estado
se encuentra en un nivel medio; al igual que en el nivel empresarial, lo que significa una
buena capacidad del aparato productivo para adaptarse a la dinamica de la competencia
mundial a través de esquemas flexibles, innovadores y de calidad total, entre otros.’

Se adquirird una nave industrial, en Pedregal de la Fuentes, Jiutepec, Morelos. El costo
total es de 285,000 pesos, la nave industrial es de 350m? se encuentra en buenas
condiciones, tiene instalaciones de electricidad, teléfono, agua potable, y drenaje en buen

estado.

NAVE INDUSTRIAL. Figura 1. |

|Iéuente:www.trovit.com/morek-)s |

Los servios de agua y luz se tendran que contratar, como de uso industrial, la nave

industrial cuenta con instalaciones adecuadas y solo se tendria que hacer un nuevo

® La Posicion Competitiva de México y el Estado de Morelos. Morelos Competitivo, Solidario y
Hospitalario: Programa Estatal de Competitividad e Innovacién. www.aregional.com
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contrato ante las autoridades correspondientes de Jiutepec. Ademas se contratara a de

Teléfonos de México, el uso de la linea telefénica. El servicio de Internet sera de uso

personal del Gerente general.

1.3.2 Plano de Pedregal de las Fuentes.

La nave industrial esta ubicada en Pedregal de las Fuentes, en el municipio de Jiutepec,
en el Estado de Morelos. Sera conveniente invertir en el Estado porque forma parte de la
region centro del pais, aqui se genera el 40% del PIB, de acuerdo a la ultima estadistica
calculada por la entidad, las autoridades de Jiutepec proporcionan apoyo econdémico
respecto al predio, ademas el Gobierno del Estado de Morelos, lleva a cabo una serie de

programas para el desarrollo econdmico, su estrategia es promover la inversion y la

generacion de mas y mejores empleos.

| Localizacion de la Empresa de Reciclaje, Jiutepec, Morelos. Mapa 3.
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2. TAMANO DE LA PLANTA.

El tamafio de la planta queda determinado por la magnitud de demanda del producto en el
mercado y la capacidad de la maquinaria. Se acondicionara la nave industrial a las
necesidades de la produccion de fibra reciclada.
Se ha propuesto que la capacidad instalada con la que se operara inicialmente sea para
esta empresa de reciclaje del 85%, porque seria una nueva entidad econdémica en el

mercado, se espera que una vez haya dado a conocer el producto en el mercado, sea en
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poco tiempo que lleguen mas demandantes y por consiguiente se eleve la demanda de

pasta de fibra reciclada.

Cuadro 10
CAPACIDAD INSTALADA

ARG Produccion Capacidad
(Ton/Anual) utilizada %

1 1,148 85%

2 1,215 90%

3 1,283 95%

4--10 1,350 100%
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a

la capacidad de la maquinaria.

3. MATERIAS PRIMAS.

o Fibra secundaria.

La materia prima sera reciclada y se obtiene de la seccién de los desechos sélidos
contenidos en la basura. Sin importar la procedencia del papel y/o carton ya que de
cualquier papel de desecho se puede obtener pasta de fibra reciclada con excepcion del
papel medium o liner tratados adhesivos insolubles o recubiertos.

Asi que la principal materia prima usada durante el proceso de produccion de fibra
reciclada esta en los desechos de basura sdlidos, la seleccion de materiales propensos a
reciclarse son papel y carton, tales como, periodico, revistas, cartdén, papel de oficina,
empaques, o cualquier cartdn, esta seleccién se hace de acuerdo al grosor del papel, las
tintas de impresion que contengan, que no este mojado, entre otros requerimiento; que
varian de acuerdo a la calidad que se desee obtener.

Se tiene que hacer hincapié en que no todos los productos finales obtenidos a partir de
fibra reciclada, requieren de la misma calidad, por ejemplo, para la fabricacién de una hoja
de papel, la seleccidén de la materia prima tiene que ser de manera minuciosa, contrario a
la materia prima para la fabricacién de servilletas.

Se comprara la materia prima de alta calidad a “Intercontinental Celulosa de México”,
quien surtira de pacas de fibra reciclada hasta con una semana de anticipacién y se
compara papel de los pepenadores o la poblacién que se dediquen a la separacion

minuciosa de la materia prima.
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o Sulfato de calcio.

El sulfato de calcio natural tiene alta solubilidad en agua y por consecuencia baja
retencion al momento de la formacion de papel, sin embargo existen técnicas que
permiten tratar el sulfato de calcio natural, de modo que se puede disminuir su alta
solubilidad.®

El sulfato de calcio le dara una mayor consistencia a la pasta de fibra reciclada, el grado
de hidratacion y el grado de desfibrinacién de la materia prima, originara una adecuada
pasta. El Sulfato de calcio empleado corresponde al tipo anhidro y tiene las siguientes
caracteristicas:

o Densidad 2.87g/cm?

o Contenido de humedad del 0.26%

o Blancura 92.8%

o Indice de refraccion 1.57

o Abrasividad 0.82 g/m?

o Phdel 6.98

o Solubilidad Tyler 9 seg.

4. PROCESO DE PRODUCCION.

4.1 Seleccién de tecnologias.

La maquinaria requerida en la industria del papel es extensa, existen maquinas
especializadas para cada tratamiento especifico, desde la fabricacion de la pulpa hasta la
formacion de cada tipo de papel o carton.

En este caso, solo se fabricara la pulpa o pasta de fibra reciclada, el proceso se llevara a
cabo basicamente en tres maquinas diferentes. La informacién obtenida de la maquinaria
es del mercado nacional, sin embargo durante la busqueda se presento la dificultad de
acceder a mayor informacién, debido a los costos que representaba. En este trabajo se

presenta la maquinaria basica para el proceso de produccion, y de acuerdo a la

® Silva S, Ricardo y Gonzalez M, Ricardo. Evaluacién Técnica del Sulfito de Calcio Anhidro como
Carga en la Fabrica de Papeles. Departamento de Tecnologia de la Madera, Facultad de ciencias
Agrarias V Forestales, Universidad de Chile
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informacion obtenida para cada una de ellas es como se desarrollo el presente proyecto
de inversion.

Como ya habia mencionado, la seleccién de la maquinaria se hizo dentro del mercado
nacional, existen mejores tecnologias en el mercado internacional, de mayor calidad, de
mayores capacidades de transformacion, en fin de diversas caracteristicas, sin duda esta
tecnologia de importacion es mas costosa, su mantenimiento requiere de mano de obra
especializada, las refacciones de igual manera son de importacion, entre otros aspectos,
este tipo de maquinaria para la empresa no sera requerida, primeramente porque el
proyecto atiende a un mercado local y porque las tecnologias nacionales son las

adecuadas para la produccion.

4.2 Descripcion del proceso seleccionado.

Para que el producto se coloque en la preferencia del consumidor, se producira pasta de
fibra secundaria de buena calidad y se operara bajo el método “justo a tiempo”, que es
uno de los factores de éxito para los sistemas productivos al contar con mano de obra

calificada.’

o Produccion de la pasta de fibra reciclada.

La calidad basicamente provendra durante el desfibrado o desintegraciéon de la materia
prima, donde debe procurar que los contaminantes sean completamente eliminados de la
fibra reciclada, de acuerdo al mecanismo con que opera la maquina la separacién se
pueden dividir entre aquellos que separan por diferencias de tamafo y los que separan
por diferencia de densidad. La materia prima procedente de los desechos sélidos
contenidos en la basura, tendra que ser previamente seleccionada. Una vez que se tiene
la materia prima, sera llevada al desfibrilador para su tratamiento desintegrador.

Se mezcla la fibra desintegrada junto con agua y el sulfato de calcio en el pulper, de este
proceso se obtendra una pasta, dicha pasta sera producida de acuerdo a los

requerimiento del cliente (de baja, media o alta calidad); la materia prima se sometera al

" Sallenave, Jean - Paul. Gerencia y planeacion estratégica. Ed. Norma, 2004.
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proceso de reintegracion de fibras recicladas, por eso el proceso de batido es de
importancia ya que una adecuada mezcla origina una pasta de calidad.

Procedente del pulper se obtendra una pasta que debera sujetarse a la prueba de
consistencia, esta prueba es sencilla; se toma una muestra de la pasta y deja caer al aire,
el Técnico en Control de Calidad tendra que revisar con cuidado el resultado obtenido.
Para que se tenga éxito en la elaboracidn de la pasta, sea para cualquier tipo de papel, se
tiene que considerar: la cantidad y el tipo de materia prima ha reciclar, la cantidad de agua
requerida, la cantidad de quimicos que se verteran durante el batido y el tiempo del
batido, ademas durante el batido se separa el resto de las tintas. El objetivo de esta etapa
es romper los enlaces de fibra, por medio de la energia de la agitacién y de los quimicos
empleados. Los productos quimicos que se pudieran agregan (color y diversos aditivos)
seran de acuerdo a la preferencia del cliente, si este asi lo solicitara, el producto principal
es una pasta de fibra reciclada en color natural.

Es de importancia contar con mano de obra especializada, si se realiza correctamente el
batido se obtendra, una pasta resistente, densa y de textura rigida, adecuada para su
transportacion, por consiguiente y aunque los siguientes procesos no son parte de la
produccion, de esta pasta se obtendra una lamina de papel de calidad, de textura rigida,
no porosa, resistente y sin pelusas.

La caldera es una maquina generadora de vapor, calienta el agua que circula ha elevada
temperatura, la humedad varia de acuerdo a las necesidades de cada pasta para cada
tipo de papel, de tal manera que el vapor que pasara por las chimeneas, llegara hasta la
pasta que se somete a un aislamiento térmico. De este ultimo proceso de obtiene
finalmente la pasta de fibra reciclada, esta se puede almacenar (qQue no es el caso) o

comercializar casi inmediatamente.

4.3 Diagrama de Flujo de proceso.

El diagrama de flujo permite describir la secuencia de los distintos pasos o etapas del
proceso de produccion, es de utilidad para los empleados, porque conocer cuales son sus
responsabilidades dentro del proceso productivo, aunque no estan directamente
involucrados con las operaciones fabriles, si son responsables de sus mandos y a los
obreros les sirve para conocer cuales son las estas etapas y comprender la importancia

de sus actividades individuales en la cadena de produccion.
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En el siguiente diagrama expone las distancias durante el proceso productivo hasta el
producto terminado, el analisis del diagrama puede mejorar los tiempos, evitando

retrasos, ademas se llevara a cabo el registro de las operaciones y de las inspecciones.

DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACION. Diagrama

Simboloagi a para la elaboracion del diagrama:

Operacidn:  Cuando de efectia un cambio o transformacion en algin
componente del producto, ya sea por medios fisicos, mecanicos o

Tranzporte: Ez la accidn de movilizar la materia prima o el producta de un sitio
a otro, o hacia algin punto de almacenamiento.

Almacenami Puede ser tanto de materia prima, de producto en proceso, o de
producto terminado

Inspeceion:  Es la accion de controlar que se efectle correctaments una
operacion, un transporte o verificar la calidad de un producto,

=~/ :

}

01O

1 Trasporte de materia
2 Almacenamientoy
verificacion de calidad de
4 DOesfibrado de la materia
il prima
5 Fulpeado de la materia
prima
l & Verificacion de la calidad
del pulpeado
T Humedad ala pasta de
£ fibra reciclada
& Trasporte de producto
l terminada

_— I

Fuente: Elaboracion propia.
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5. MAQUINARIA'Y EQUIPO.

5.1 Caracteristicas técnicas basicas de la maquinaria y de los equipos.

» Desfribilador o desintegrador de fibra. Donde se llevara a cabo el desfibrado de la
materia prima, es decir sera descompuesta o desintegrada la materia prima.

Especificaciones técnicas:

o Flujo clasificado: 12.5-1600 M3/H

o Cabeza: los 8-50M

o Consistencia aplicada: el 5%

o Temperatura aplicada: Menos que 80°C

o Energia: 1.5-355KW

o Velocidad girada: 980R/Min, 1450R/Min

PEL.

g\_ =

DESFIBRILADOR DE PA

= —

Figura 2.

Fuente: http://mx.images.searco.com

» Pulper. Dentro se colocara la materia prima una vez desfibrada, aqui se mezclara y se
incorporara la cantidad necesaria del sulfato de calcio, el pulpeado requiere tanto
tiempo sea necesario hasta obtener la consistencia deseada en la pasta de fibra
reciclada.

Especificaciones técnicas:

o Volumen nominal 45m?

o Capacidad de transformacion 120-150 t/d
o Consistencia 12 + 2

o Energia en kilovatio 400

o La maquina mide 14.2 x 6.2 x 5.7 metros de largo por ancho y alto.
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PULPER. Figura 3.

Fuente: http://mx.imagesearch.yahoo.com

» Caldera. Que servira para cubrir los requerimientos de humeda adecuada a la pasta.
Especificaciones técnicas:

o Tipo: Caldera industrial

o Caldera industrial eléctrica automatica, modelo Dr.

o Temperatura: 84 grados.

o Capacidad: 0.5-2 Ton

CALDERA. Figura 4.

Fuente: http://mx.images.search.yahoo.com

Equipo de radio comunicacién: Este sistema inalambrico sera usado por los operadores y
el Jefe de produccién. La comunicacion durante la produccidn es vital en el método justo a
tiempo, evitando tiempos muertos o retrasos, asi la division del trabajo lograra integrarse y
coordinarse entre cada operacion dentro de la empresa.

Montacargas: El uso del montacargas sera primordialmente en la seccién de almacén de
materia prima y producto terminado, durante la carga y la descarga, cuando se requiera
sera usado en el traslado de la materia prima del pulper a la caldera y de la caldera al
almaceén, estos traslados no seran complicados, por que se requiere de tiempo para que

la pasta de fibra reciclada quede formad
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Los accidentes reducen la productividad y repercuten en la posicion econdémica del
accidentado y de la empresa responsable, por eso sera obligatorio el uso del equipo de
seguridad.

Equipo de seguridad: Los operadores de produccion seran quienes porten el equipo de
seguridad, que costa de botas, lentes y guantes. El equipo de seguridad es el adecuado
para evitar accidentes durante la operacion de la maquinaria, de esta manera se evitara
un accidente laboral de secuelas considerables, durante el proceso de produccion no se
maniobrara con materiales altamente peligrosos, sera el sulfato de calcio el quimico
principal, que no representa mayor peligro.

Extintores: El extintor fue disefiado para usarlo en caso de haber algun incendio, puede
ser maniobrado por una sola persona, los extintores estaran situados en puntos
estratégicos dentro de la planta. Este aparato es de importancia dentro de cualquier lugar
cerrado incluso dentro del hogar, o en el automavil, su uso es para evitar que se extienda
el fuego.

Equipo de transporte. La empresa de reciclaje esta localizada en la proximidad de los
clientes para reducir los costos de transporte y los tiempos de entrega. Se iniciara con una
camioneta de 1.5 toneladas y un camion de 3.5 toneladas. La camioneta sera usada en la
trasportaciones de menores cantidades ya sea de materia prima o de producto terminado
y el camién de 3.5 toneladas trasportara mayores cantidades, como ya se habia
mencionado el reparto del producto tendra un minimo costo adicional dentro del area
local, pero el cliente es quien decidira si se le llevara el producto o sera el que envié

trasporte para recoger su producto.

6. REQUERIMIENTOS DE INSUMOS.

Durante la produccién de 1 tonelada de fibra reciclada se ahorra agua, energia eléctrica y
materias primas virgenes procedente de los arboles; asi que se necesita menos
cantidades de agua y electricidad, porque se descuenta el nivel de consumo de los
insumos al trasformar la materia prima virgen (la madera en celulosa y de celulosa a
papel), en el reciclado se trabaja con materia prima que ya fue trasformada y solo se tiene
que liberar de impurezas para obtener de nuevo una pulpa o pasta.

Se obtendran los requerimientos de la planta en agua del Sistema de Agua del Estado de

Morelos y se cubrira los requerimientos de energia mediante la compra de energia
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eléctrica a la Comision Federal de Electricidad. EI Gobierno del Estado otorga incentivos
econdmicos en los insumos para la industria.

El agua es distribuida y administrada por el Gobierno local. En la informacion de las tarifas
de agua proporcionadas para el Gobierno del Estado de Morelos, no esta actualizada y se
decidié tomar como referencia las tarifas de agua para el Gobierno del Estado de México,
correspondiente al afio 2010, sin embargo el gobierno morelense asegura que en el caso
de las tarifas de agua para uso industrial pueden ser menores hasta en un 50% en
comparacion con las tarifas en la ciudad de México y su area metropolitana de a cuerdo al
nivel de consumo de agua.

En este caso se hizo una estimacién del uso del agua de acuerdo a la informacion de la
magquinaria y de acuerdo la informacién, cabe sefialar que en Morelos se encuentran
bajos costos de la electricidad y del agua, entre otros los incentivos econémicos que la

industria encontrara si se esta pensando en invertir en dicha Entidad Federativa.

Cuadro 9
TARIFAS DE AGUA PARA USO INDUSTRIAL (Cuota aplicable
mensualmente)
Rango de consumo Cuota minima ™3 adicional

0-15 2. 1626

15-30 2. 1626 Oi4l4

30-45 4.2829 o144

45-60 & 4447 0.1589

60-75 6 6359 02414

75-100 12.4485 03272

P00-125 206282 04177

125-150 31.0697 04315

1 50-300 4| .8562 0.4559

300-500 | 10.2341 0.4808

500-700 |1 10.2341 0.4845

700-1200 206.3789 0.4999

1200 -{i800 303.2829 0.5233

1800 en adelante 553.4143 0.5330

[Fuente: Gaceta del Gobierno del Estado de México; 2010 |

La CFE tiene una estructura de tarifas que puede variar de acuerdo al uso en el consumo,
para el sector industrial se dividen las tarifas en baja tension, media tension y alta tension.
En este caso y de acuerdo a la informacion disponible de la maquinaria, se estaria
operando con media tension, para la region centro; las tarifas que proporciona la CFE se

resumen en el siguiente cuadro.
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En el caso particular para el Estado de Morelos hay ahorros de hasta 5% en las tarifas
eléctricas de media y alta tension, de tal forma que al incrementar el consumo se reduce

el precio, con esto se incentiva la produccion a escala.

Cuadro 10
TARIFAS DE ELECTRICIDAD
Tarifa ordinaria para el servicio general en
Region Cargo por Cargo por
kilowatt de kilowatt-hora
demanda max. de energia
medida consumida.
Baja
California
(Jun.-Oct.) $24 .24 $0.14
Baja
California
(Nov.-
Mayo) $23.09 $0.14
Baja
California
Sur $24.24 $0.14
Centro $23.78 $0.14
Sureste $23.09 $0.14
Noreste
(Jun.-Oct.) $24 .21 $0.14
Noroeste
(Nov.-
Mayo) $23.09 $0.14
Norte $23.78 $0.14
Peninsular $24 .24 $0.14
$23.09 $0.14
Fuente: www.cecyt7.ipn.mx

7. REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA.

La mano de obra representa la fuerza de trabajo humana en la produccion, sin su
intervencion la actividad productiva no seria posible llevarse a cabo sin importar el grado
de avance tecnoldgico disponible. Tiene vital importancia la mano de obra durante el
llenado de la maquina de materia prima, en el traslado de la misma o del resultado del
proceso, en el almacenaje, distribucion y servicio al cliente.

Durante la division del trabajo el obrero se especializa en la actividad que realiza,
perfecciona sus habilidades, mejora la calidad de su trabajo y a este trabajo en conjunto
se le llama trabajo en equipo; que no es mas que la suma de las actividades organizadas
de cada obrero.

Mano de obra directa: Es aquella que se involucra directamente en el proceso productivo,

es decir son las personas encargadas de la transformacion de la materia prima.
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o Técnico Quimico Industrial

o Técnico en Control de Calidad

o Operadores de produccion.

o Operadores de almacenamiento y reparto.

o Mano de obra indirecta: Es aquella que esta no se involucra con el proceso
productivo, es decir se dedica a la parte administrativa.

o Gerente general.
o Secretaria ejecutiva.

o Jefe de Produccion.

o Personal de limpieza.

8. DESCRIPCION GENERAL DE LAS INSTALACIONES.

8.1 Inmueble.

Se comprara una nave industrial que se ajustara a las necesidades de produccién, en el
municipio de Jiutepec, Pedregal de las Fuentes, el inmueble cuenta con todos los
servicios: agua, luz, alumbrado, teléfono, Internet, ademas tiene instalaciones de aire
acondicionado, tiene vestidores y bafios para hombres y mujeres y cuenta con
instalaciones para circuito cerrado de camaras.

Esta nave industrial cuenta con todo lo necesario para iniciar el proyecto, solo se necesita
el equipo y la maquinaria necesaria. Se divide la planta en areas de produccion, area de
almacenaje de la materia prima y producto terminado, area de recepcion y oficinas,

control de calidad, cuarto de aseo, sanitarios y zona de carga y descarga.
8.2 Distribucién de los equipos.
La distribucion sera en departamentos, como se puede apreciar en la figura 5. el equipo y

la maquinaria se distribuira de acuerdo al proceso de produccion y a las dimensiones del

area de la nave industrial, se tiene que tomar en cuenta que la maquinaria ocupa un
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espacio determinado, porque por su tamano, peso y acondicionamiento no se moveran de
su lugar, ademas entre cada maquina debe haber espacio para maniobrar durante la
carga y descarga de materia prima y producto terminado, para dar mantenimiento o

reparacion y debera haber pasillos libres de obstaculos.

NAVE INDUSTRIAL. Figuras,
JARDINERA COHTEMEDOR DE CONTEHEDOR, DEBASURA ‘ CONTROL
EASURA oE
I CALDAD

ALMACEN DE
PP PIRLLELELLCE
MATERIA PRIMA Y

e | PRODUCTO
CALDERA 1 | | TERMINADO

FULPER

75m ONADE CARGA Y
; P DESCARGA (entrada y

salit) 0
IO Vil

CENTRIFLIGA

| CONTROL
RECEFCION '

VESTIDORES
¥ BAS

|
P
|| OFICINA
o

|

A0m

Fuente: Elaharacion propia

8.3 Flujo de materiales.
El conocimiento de los flujos de materiales, permite a la empresa llevar un control interno

que se registrara: la coordinacion entre departamentos y de los procedimientos que se

llevan a cabo para asi vigilarlos, contabilizarlos, coordinarlos y acatarlos. La empresa
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sera productiva y competitiva si se elimina los tiempos muertos, la buena coordinacion
contribuye a que el proyecto sea eficiente y proporcione satisfaccion al cliente.

La seleccion de materia prima se hara con anticipacion, para evitar retrasos en la
produccion, y entregar a tiempo el pedido de pasta de fibra reciclada, si el cliente prefiriera
pedir una cierta cantidad de pasta con anticipacién se le dara prioridad, antes que

cualquier otro cliente. Se buscara siempre una produccion justo a tiempo y calidad en el

producto.
FLUJO DE MATERIALES Diagrama 2.
= , Marketig y Ventas
ia pri Operacion de
Materia prima [—, | YP ¢ Pasta.de fibra | (Entrega del
la produccién. reciclada
producto).
Fuente: Elaboracion propia.

9. Programa de produccion.

El programa de produccion es un documento escrito de todo el proceso productivo, desde
la recepcion de materias primas hasta la expedicion del producto terminado y del que se
hara cargo la secretaria ejecutiva, este documento permite registrar las actividades al
interior de la empresa, optimizando el tiempo, dicho programa debera presentarse por lo
menos por periodos mensuales, para ser evaluados.

En este documento se detallara los procedimientos y las necesidades técnicas para
conocer los aciertos, las omisiones y las fallas sobre todod durante el desarrollo del
proceso de produccion y la comercializacion; la organizacion y la asignacion de tareas

determina que la empresa pueda ofrecer un mejor producto y servicio al cliente.

» Pedido de compra al proveedor:
o Orden de compra
o Orden de produccién
o Recepcién de unidades por el almacenista.
o Nota de entrada al almacén

o Nota de remision del proveedor.
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o Factura del proveedor.

o Registro de compras.

» Proceso de produccion.

o Produccion de la pasta de fibra reciclada.

> Control de ventas:

o

o

o

Pedido del cliente
Orden de entrega
Nota de remision de venta.
Factura de venta.

Registro de ventas
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CAPITULO Ill. ESTUDIO ECONOMICO.

En el estudio econdmico se evaluan los resultados obtenidos del estudio de mercado y del
estudio técnico medido en unidades monetarias que determinan la cantidad lo es

necesario invertir en el proyecto
1. ESTIMACION DE LA INVERSION.
1.1 Inversion fija.

Las inversiones fijas son todos aquellos objetos tangibles y que tiene una vida util mayor a
un afo, tal es el caso de las maquinarias y equipos, muebles, vehiculos, obras civil, en
este caso sera la nave industrial, instalaciones. Los terrenos son los unicos activos que no
se deprecian. La Inversion en activos fijos se recupera mediante el mecanismo de

depreciacion.
Nave industrial.

Se adquirira una nave industrial, dentro tiene instalaciones para todos los servicios
requeridos (teléfono, agua, luz, gas, alumbrado, vigilancia), el techo es de lamina, el resto
de la construccién es de concreto; es de una sola planta, cuenta con area de oficina,

bafnos y area de maniobras, tiene rampa de carga y descarga, acceso para vehiculos.

Cuadro 11

NAVE INDUSTRIAL
Conceptos $/M? No de M? Total
Nave industrial 814.30 350 285,000
Total 814.30 350 285,000
Fuente: www.trovit.com/morelos
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Maquinaria y Equipo.

La evaluacion de la maquinaria y equipo es fundamental para cualquier unidad
econdmica, por que genera valor y riqueza, el optimo manejo de la maquinaria ahorra
costos de mantenimiento, determinar el area de operacién genera mayor eficiencia en la
linea de produccion y reducira los riesgos de accidentes de trabajo.

El Pulper, la caldera y el desintegrador es la maquinaria principal en la produccién de
pasta de fibra de papel reciclado, el equipo de radio comunicacién serviran para la
coordinacion entre un proceso y otro en la linea de produccion y el montacargas facilita la
carga y descarga de materia prima y/o producto terminado. El equipo de seguridad es el

aceptable para evitar accidentes de trabajo.

Cuadro 12
MAQUINARIA'Y EQUIPO
Conceptos $/U No de Total
Unidades

Maquinaria
Pulper 148,300 1 148,300
Desfibrilador 12,200 1 12,200
Caldera 183,500 1 183,500

Equipo
Equipo de radiocomunicacion 2,550 2 5,100
Montacargas 35,000 1 35,000
Equipo Auxiliar

Equipo de seguridad 593 3 1,779
Extintores 500 4 2,000
Total 382,643 13 386,100
Fuente: Elaboraciéon propia de acuerdo a los precios proporcionados
por DTA, distribuidores Kenwood

Equipo de oficina.

El mobiliario incluye escritorios y sillas, el equipo de computo, la impresora y el equipo
teleféonico es lo necesario para el personal ejecutivo, con el objetivo de tener una
organizacién tanto en el proceso productivo, como en la actividad administrativa y en la

comercializacion.
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Cuadro 13

EQUIPO DE OFICINA

Conceptos $/U No de Total
Unidades
Equipo de computo 8,460 1 8,460
Impresoras 1,189 1 1,189
Equipo telefonico 479 1 479
Mobiliario 899 2 1,798
Total 11,027 5 11,926

Fuente: Tienda Telmex y
www.ofix.com.mx/productos_oficina

Equipo de transporte.

El equipo de transporte es el requerido para realizar el traslado de las materias primas y el
producto terminado, permitira cubrir las necesidades de transporte y/o logistica, con un

buen equipo y con el mantenimiento adecuado se podra ofrecer un mejor servicio.

Cuadro 14
EQUIPO DE TRANSPORTE
Conceptos $/U No de Total
Unidades
Camioneta Nissan 2010 240,000 1 240,000
Fuente: www.nissan.com.mx. www.mercadolibre.com.mx

Resumen de inversion fija.

La inversion fija es la que permanece constante, y en la toma de decisiones es de
importancia conocer el costo monetario de la inversion, en la adquisicién de activos fijos
propios para la operacion de la unidad econdémica, de aqui surge la importancia de
analizar los costos e investigar si existen instituciones o programas del Gobierno Federal
y Estatal que otorguen apoyos econdémicos o incentivos, con el unico fin de diminuir el

costo de la inversion.
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Cuadro 15
INVERSION FIJA
No. de

Conceptos Pesos Unidades Total
Adquisicién de Nave industrial | 285,000 1 285,000
Equipo de Proceso 344,000 3 344,000
Equipo de Transporte 240,000 1 240,000
Equipo de Oficina 3,466 1 3,466
Equipo de computo 8,460 1 8,460
Equipo Auxiliar 3,779 7 3,779
Inversion Fija Total 884,705 13 884,705
Fuente: Elaboracién propia con datos de los cuadros 10-13

1.2 Inversion diferida.

Esta inversidn se realiza en bienes y servicios intangibles que son indispensables para la
iniciacion del proyecto, pero no intervienen directamente en la produccién por ser
intangibles a diferencia de las inversiones fijas, estan sujetas a amortizacién.

El proyecto de prefactibilidad se refiere a todas las actividades relacionadas con la
realizacién de los estudios necesarios y la toma decisiones respecto a la ejecuciéon del
proyecto, asi como a la forma y momento de llevarlo a cabo. Para esta empresa de
reciclaje no hay licencias, puesto que ya nada se va a construir; no se esta patentando o

registrando un producto nuevo, por lo tanto no se esta incurriendo en ningun costo.

Cuadro 16
INVERSION DIFERIDA

Concepto Pesos %
Proyecto de prefactibilidad 12,500 37.54
Licencias 0 0.00
Constitucion de la empresa 6,500 19.52
Marca y patentes 0 0.00
Publicidad 1,800 5.41

2,500 7.51

Contratos de los servicios (agua, Iy
Imprevistos 10,000 30.03
Total 33,300 100
Fuente: Cddigo Fiscal del Estado de Morelos, Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).
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2. CAPITAL DE TRABAJO.

A capital de trabajo es como se le denomina a las inversiones indispensables para
efectuar y mantener la produccion, las actividades comerciales y ventas; se recuperan a
corto plazo y no estan sujetas a depreciacion ni amortizacion. El siguiente cuadro muestra

el costo de la mano de obra directa e indirecta y el costo de las prestaciones de ley.

Cuadro 17
MANO DE OBRA; SUELDOS Y SALARIOS
No. de Monto Monto anual
personal Funcion mensual
Mano de obra indirecta

1 Gerente general 9,500 114,000

1 Secretaria ejecutiva 5,800 69,600

1 Jefe de area 6,000 72,000

2 Personal de limpieza 5,000 60,000
Total mano de obra indirecta 26,300 315,600

Mano de obra directa

1 Técnico Quimico Industrial 6,800 81,600

1 Técnico en Control de Calidad 6,800 81,600

4 Operadores de produccion y mantenimiento 20,000 240,000

3 Operadores de alcenamiento y reparto 15,000 180,000
Total mano de obra directa 48,600 583,200
Sub total 74,900 898,800
Prestaciones 21.5% 16,104 193,242
Total 91,004 1,092,042

Fuente:www.empleo.gob.mx

El cuadro 18 es el resumen del capital de trabajo que suma, el costo de la materia prima,

de los insumos y de la mano de obra de un ano.

Cuadro 18
CAPITAL DE TRABAJO

Concepto Anual %
Materias prima (papel y carton seleccionado) 310,188 17
Insumos (agua, luz, sulfato de calcio) 437,206 24
Mano de obra directa e indirecta 1,092,042 59
Total 1,839,436 100
Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros 15-17
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3. RESUMEN DE INVERSION TOTAL.

El siguiente cuadro muestra la inversién del activo fijo, activo diferido y el capital de
trabajo, necesarios para el funcionamiento de la empresa, el conocimiento de estos
costos determinaran el financiamiento y decidir si es que este se hara con recursos
propios o0 con recursos ajenos. Saber el costo total de la inversion sirve para detallar los

montos de la inversion.

Cuadro 19
INVERSION TOTAL
Concepto Pesos %
Inversion Fija

Nave industrial 285,000 10
Maquinaria y equipo 599,705 22

Inversion Diferida
Proyecto de prefactibilidad 12,500 0.45
Licencias 0 0.00
Constitucion de la empresa 6,500 0.24
Marca y patentes 0 0.00
Publicidad 1,800
Contratos de los servicios
(agua, luz, telefono) 2,500
Imprevistos 10,000 0

Capital de trabajo
Materia Prima 310,188 11
Insumos 437,206 16
Mano de obra 1,092,042 40
Total 2,757 441 100
Fuente: Elaboracién propia con los datos de los cuadros
15.16. 18
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El cuadro 20 resume el total de la inversion requerida para el proceso productivo, este

resumen puede presentarse a los inversionistas, por que les informa concretamente el

monto de la inversion.

Cuadro 20
RESUMEN DE INVERSION
Concepto Pesos %
Inversion Fija 884,705 32.08
Inversion Diferida 33,300 1.21
Capital de Trabajo 1,839,436 66.71
Total 2,757,441 100

cuadro 19

Fuente: Elaboracién propia con datos del

4. DEPRECIACION.

La depreciacion representa una reduccion anual del valor de una propiedad, maquinaria o

equipo, equipo auxiliar, equipo de oficina, equipo de transporte. La depreciacion es el

desgaste que sufren los bienes que puede venir motivada por tres motivos: el uso, el paso

del tiempo y la obsolescencia.

Cuadro 21
DEPRECIACION
Concepto Valor (pesos) | Afos (vida util) | Depreciacion % | Cantidad Anual

(pesos)
Nave industrial 285,000 20 5 14,250
Maquinaria 344,000 10 10 34,400
Equipo Auxiliar 3,779 10 10 378
Equipo de Oficina 3,466 10 10 347
Equipo de Computo 8,460 3 3 2,820
Equipo de Transporte | 240,000 5 20 48,000
Total 100,195
Fuente: Elaboracion propia
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5. AMORTIZACION.

En el caso de la inversioén diferida, la amortizacion tiene que ser un gasto durante la vida
util del proyecto, que son 10 anos ya que la inversion se realizo en el afio cero, es decir

durante la constitucion de la empresa

Cuadro 22
AMORTIZACION
Concepto Valor (pesos) |  Afios | Cantidad Anual (pesos)
Proyecto de prefactibilidad 12,500 10 1,250
Licencias 0 10 0
Constitucion de la empresa 6,500 10 690
Marca y patentes 0 10 0
Publicidad 1,800 10 180
Contratos de los servicios 2,500 10 250
(agua, luz, telefono)
Total 2,330
Fuente: Elaboracion propia

6. CALENDARIO DE INVERSIONES.

El calendario de inversiones permitird saber por un lado el desembolso inicial requerido
por la entidad econdmica, los cuales son; los requerimientos de inversion necesarios a lo
largo de un periodo de tiempo que varia segun la naturaleza del proyecto y ubicar los
tiempos de pago en fechas fijadas de las adquisiciones para adecuar el inmueble al
proceso productivo. El proyecto estara establecido en 6 meses, que es el tiempo
estimado, para cubrir el costo total, la entrega de la maquina, para adecuar las
instalaciones de la nave industrial, para instalar o ensamblar cada maquina en espacios

determinados.
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Cuadro 23

CALENDARIO DE INVERSIONES

CONCEPTOS DE Cantidad durante 6 meses (Pesos)
INVERSION MES1 | MES2 | MES3 [ MES4 | MES5 | MES 6
Inversion Fija 160,000 | 125,000 250,000 | 150,000 | 58,460 | 46,079

Inversién Fija
160,000 | 125,000 250,000 | 244,000 [ 98,460 | 49,545

Adquisicion de Nave
industrial

Equipo de Proceso 150,000 | 144,000 | 50,000
Equipo de Transporte 100,000 100,000| 40,000 | 42,300
Equipo de computo
Equipo Auxiliar 8,460 | 3,779
Inversién Diferida 21,500 1,800
Proyecto de
prefactibilidad

160,000 [ 125,000

12,500

Constitucion de la
empresa
Contratos de los
servicios (agua, luz, 2,500
teléfono)
Publicidad 1,800
Capital de Trabajo 0 0 0 0 0 0
Materias Prima
Insumos
Mano de obra directa e indirecta

Total |181,500 125,000] 250,000] 150,000 | 58,460 | 47,879
Fuente Elaboracion propia.

6,500

7. Presupuestos de ingresos y egresos.
Presupuestos de ingresos.
El objetivo de este presupuesto es el de agrupar a todas aquellas operaciones

generadoras de ingresos, sean éstas de caracter sustantivo y cotidiano, o simplemente

operaciones marginales y ocasionales. ®

¢ Gallardo Cervantes, Juan. Formulaciéon y evaluacién de proyectos de inversion para
economistas. UNAM, Facultad de Economia, México 2008.
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Para saber cual es el presupuesto de ingreso y egresos es necesario el calculo de la
ganancia de la actividad econémica, regularmente el calculo se hace para un afo, este
expresa el valor econdmico que se obtendra y sirve para saber si se esta cumpliendo con

el objetivo de la empresa.
A continuacién se presenta el costo de la pasta de fibra reciclada por tonelada.

Cuadro 24
PRECIO POR TONELADA
TONELADAS | TONELADAS | TONELADAS | TONELADAS | PRECIO POR
PRODUCIDAS | PRODUCIDAS | PRODUCIDAS | PRODUCIDAS | TONELADA
CONCEPTO | AL 85% AL 90% AL 95% AL 100%
Pasta de fibra
reciclada 1,148 1215 1,283 1,350 $2,285

Fuente: Elaboracion propia.

El objetivo de este presupuesto es agrupar aquellas operaciones generadoras de
ganancias economicas de caracter productivo. En este caso el ingreso provendra de la
venta de toneladas de pasta de fibra reciclada, al multiplicar las toneladas producidas por

el costo por tonelada de pasta, se obtiene el total de ingreso.

Cuadro 25

PRESUPUESTO DE INGRESOS
TONELADAS |TONELADAS  |TONELADAS  |TONELADAS

CONCEPTO  |PRODUCIDAS |PRODUCIDAS |PRODUCIDAS |PRODUCIDAS

AL 85% AL 90% AL 95% AL 100%
Fibra reciclada 1,147.5 1,215 1,282.5 1,350
Total Total 2,633,513 2,788,425 2,943,338

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuestos de egresos.

Este presupuesto esta formado por dos conceptos relativos a los costos directos y a los
gastos indirectos que en su conjunto integran el proceso productivo, es decir, este
presupuesto no se asocia con las actividades directas de la unidad econémica.

El siguiente cuadro muestra la estructura y el total de los costos de produccion anuales.

Cuadro 26
PRESUPUESTO DE EGRESOS
TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS
CONCEPTO | PRODUCIDAS | PRODUCIDAS | PRODUCIDAS | PRODUCIDAS
AL 85% AL 90% AL 95% AL 100%
Materia prima 248,314 263,715 294,788 310,188
Insumos 431,671 431,671 431,671 431,671
Mano de obra
directa e 1092042 1092042 1092042 1092042
indirecta
Total 1,772,027 1,787,428 1,818,501 1,833,901
Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO IV. EVALUACION FINANCIERA.

La evaluacion financiera, es aquella en la cual una vez obtenida toda la informacién
economica y financiera del proyecto, busca por medio de métodos de evaluacion el valor
del dinero en el tiempo, para poder medir la eficiencia de la inversion total involucrada y

su probable rendimiento durante el horizonte de planeacion del proyecto.
1. ESTADOS FINANCIEROS PRO FORMA.
1.1 Balance general pro forma

El balance general proforma es un estado contable que muestra cantidades tentativas, su
finalidad es mostrar una propuesta o una situacion financiera futura probable. La situacién
financiera de una entidad econdémica se advierte por medio de la relacién entre los activos
y los pasivos.

El balance general Unicamente se presenta a una fecha determinada, si se hiciera otro en
una fecha distinta este sufriria cambios debido al transcurso del tiempo, por ejemplo la

perdida del valor de del mobiliario o los gastos de instalacién.

Cuadro 27
BUEN RECICLAJE S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL PROFORMA
Descripcion Subtotal Total Descripcion Subtotal Total
Caja 20,000
Bancos 40,000 Acreedores 310,188
Activo
Circulante 60,000 |Pasivo 310,188
Nave industrial 285,000
Mobiliario y 599,705
Equipo
Activo Fijo 884,705
Proyecto de 12,500
prefactibilidad
Constitucion 6,500
Capital contable

de la empresa 667,817
Publicidad 1,800
Contratos de 2,500
los servicios
Imprevistos 10,000
Activo Diferido 33300 Total pasivo + capital

contable 978,005

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 Estado de resultados

Este documento contable muestra el resultado de las operaciones durante un periodo
determinado, el estado de resultados sirve para conocer la situacién financiera de una
empresa, tomando inicialmente como parametro los ingresos y gastos efectuados, el

resultado final es la utilidad neta obtenida. El calculo se realizé para los 10 afios de vida

util del proyecto de inversion.

Cuadro 28
ESTADO DE RESULTADOS

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 -10

(85%) (90%) (95%) (100%)
Ingresos por 2,633,513 | 2,788,425 | 2,943,338 3,098,250
venta
Egresos 1,772,027 | 1,787,428 | 1,818,501 1,833,901
Utilidad Bruta 861,485 1,000,997 | 1,124,837 1,264,349
Gastos 20,000 20,000 20,000 20,000
administrativos
Gastos 20,000 20,000 20,000 o
financieros
Utilidad de 821,485 960,997 1,084,837 1,244,349
Operacion
Amortizacion 2,330 2,330 2,330 2,330
Depreciacion 100,195 100,195 100,195 100,195
Utilidad antes 718,961 858,473 982,312 1,141,824
de impuestos
ISR 30% 215,688 257,542 294,694 342,547
PTU 10% 71,896 85,847 98,231 114,182
Utilidad Neta 431,377 515,084 589,387 685,094
Fuente: Elaboracion propia.

2. FLUJO NETO DE EFECTIVO.

El Flujo Neto de Efectivo es la diferencia entre los ingresos netos y los desembolsos
netos, descontados a la fecha de aprobacién de un proyecto de inversion. Se presenta en

forma comprensible la informacién sobre la disponibilidad neta del dinero para hacer

frente a los gastos de la empresa durante los 10 afos de vida util de la empresa.
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Cuadro 29
FLUJO NETO DE EFECTIVO
Flujo Neto
Ano Utilidad Depresiacion | Amortizacion | de Efectivo
1 431,377 100,195 2,330 533,901
2 515,084 100,195 2,330 617,608
3 589,387 100,195 2,330 691,912
4 685,094 100,195 2,330 787,619
5 685,094 100,195 2,330 787,619
6 685,094 100,195 2,330 787,619
7 685,094 100,195 2,330 787,619
8 685,094 100,195 2,330 787,619
9 685,094 100,195 2,330 787,619
10 685,094 100,195 2,330 787,619
Fuente: Elaboracion propia.

3. VALOR PRESENTE NETO.

El Valor Actual Neto, también conocido como la VAN, que es la diferencia entre los
ingresos netos y la inversion inicial, a valores actualizados. La VAN es la suma
actualizada al presente de todos los beneficios y costos de la inversién, es decir es la
suma actualizada de los flujos netos de cada periodo. La VAN mide la rentabilidad del
proyecto después de recuperar la inversion, porque calcula el valor actual de todos las

flujos futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de operacion y resta la

inversion total expresada en el afio cero

El siguiente cuadro muestra la TREMA, que del 4.5%, el valor del CETE a 28 dias mas el

premio de riesgo que es del 3%, por lo tanto la TREMA es del 7.5%

Cuadro 30
VALOR PRESENTE NETO
- 7.5% FACTOR DE FNE
ANO FNE ACTUALIZACION ACTUALIZADO

O -2,757,441 1.000 -2,757,441

1 533,901 0.930 496,652

2 617,608 0.865 534,437

3 691,912 0.805 556,962

4 787,619 0.749 589,769

5 787,619 0.697 548,623

6 787,619 0.648 510,347

7 787,619 0.601 473,198

8 787,619 0.559 439,980

o 787,619 0.519 409,093

10 787,619 0.483 380,375
Total 4,939,436
VAN 2,181,994
Fuente: Elaboracion propia.
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4. TASA INTERNA DE RETORNO.

A la Tasa Interna de Retorno se le conoce también por sus siglas como TIR, expresa el
tipo de interés que genera la inversion, durante toda su vida, es decir, es el rendimiento

en porcentaje anual obtenido sobre el capital invertido. Cuando se trata de una inversion,

cuanto mayor sea la TIR es mejor.

La TIR expresa la rentabilidad equivalente que se obtendria de aplicar los fondos en una
inversion, esto no significa que ano con afo, la inversion origine ese mismo movimiento

de fondos, lo que expresa es el conjunto de posibles movimientos de fondos de la

inversion
Cuadro 31
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (pesos)
ANO | FNE |21% FACTORDE |FNE 22% FACTORDE FNE
ACTUALIZACION  |ACTUALIZADO [ACTUALIZACION | ACTUALIZADO

0 [-2,757 441 1.0000 -2,157 441 1.0000 -2,157 441

1 | 533901 0.8264 441 241 0.81967 437 624

2 | 617,608 0.6830 421,835 0.67186 414,948

3 | 691912 0.5645 390,566 0.55071 381,041

4 | 787619 0.4665 367,430 045140 355,530

5 | 787,619 0.3855 303,661 0.37000 291,418

6 | 787,619 0.3186 250,960 0.30328 238,808

7 | 787,619 0.2633 207 405 0.24859 195,793

8 [ 787,619 0.2176 171,409 0.20376 160,486

9 [ 787,619 0.1670 131,546 016702 131,546

10 | 787,619 0.1486 117,075 0.13690 107,825
Total 2,803,126 2,715,078
VAN 45,685 -42,363
Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo a la informacién de los cuadros anteriores y al método de
prueba y error para encontrar la tasa que iguale los flujos descontados con la inversién inicial.

A continuacion se evaluara la TIR, y compara que esta sea mayor que la TREMA para

aceptar el proyecto.
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Foérmula: TIR=i1+((i2-i1(van1)/(-van2-van1))

TIR=i1+(i2-i1) VAN1/VAN1+VAN2

Donde: is es la tasa que genera el VAN positivo al 9%
. ip es la tasa que genera el VAN negativo al 10%
: VAN1 es el Valor Actual Neto a la tasa 1
: VAN2 es el Valor Actual Neto a la tasa 2

Sustituyendo:

TIR = ((21+(((22-21)*45685)/((-42363-45685)))))= 0.21
TIR =21 %, se acepta el proyecto.

5. RELACION BENEFICIO/COSTO.

La relacién beneficio-costo, es un instrumento que indica la utilidad que se obtendra con
el costo que representa la inversion. Bajo esta premisa, el indice de beneficio costo debe
ser cero 0 positivo para aceptar la inversion de un proyecto, lo que significa que los
ingresos netos son superiores a los egresos netos, el proyecto genera beneficio
econdmico. Por el contrario si el resultado es negativo, significa que no hay riqueza

alguna y debe rechazarse el proyecto.

Formula: Relacion B/C = Beneficios obtenidos/Costos incurridos

Sustituyendo: Relacion B/C = 2, 909,741/ 3, 139,406.
B/C =1.079

6. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

En el calculo del Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) se acumulan los Flujos
Netos de Efectivo, hasta llegar a cubrir el monto de la inversion, es decir, es el tiempo
requerido para que los beneficios obtenidos por el proyecto cubran el total del capital
invertido; muestra el momento en que se generan los recursos suficientes para igualar el
monto de la inversion inicial.

El resultado que se obtuvo fue de cuatro afios con cuatro meses para recuperar la

inversion.
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Cuadro 32
PERIODO DE RECUPERACION DE LA
INVERSION
AnNno Flujo Neto de Flujo Neto
Efectivo Acumulado
(@] -2,757,441 -2,757.,441
1 533,901.05 -2,223,540.34
2 617.,608.18 -1,605,932.16
3 691,911.71 -914,020.44
4 787.,618.91 -126,401.53
5 787.,618.91 661,217.38
6 787.,.,618.91 1,448,836.30
7 787.,618.91 2,236,455.21
8 787.,618.91 3,024,074.13
o 787.,618.91 3,811,693.04
10 787.,.,618.91 4,599,311.96
Fuente: Elaboracion propia.

Férmula:
PRI =n-1+ ((FA)n-1/ (F)n
Donde: n= Afio en el que cambio de signo el flujo acumulado.

: (FA)n-1= Flujo neto de efectivo acumulado en el aio n.
: (F)n= Flujo neto de efectivo en el afno n.

Sustituyendo:

PRI = (4-1)+ (-126402 / 661217)

PRI = 3.8, es decir que el periodo de recuperaciéon es de 3 aflos con 8meses.

7. PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio es un método para analizar las relaciones existentes entre el costo
fijo, el costo variable y las utilidades. Representa el volumen de ventas en el cual, los
costos totales son iguales a los ingresos totales, es decir el punto en que las utilidades
son cero.

El calculo del punto de equilibrio para este proyecto se utilizo el método de punto de
equilibrio global o en valor, esta variante surge porque la mayoria de las unidades
econdmicas ofertan una diversidad de productos y servicios, por lo tanto se formula el
punto de equilibrio de valor y no de unidades fisicas.

Para ello se requiere calcular el Margen de Contribucion, que es el cociente de Costo

Variable Total entre las Ventas Netas. Se expresa como razén o indice, el cual indica el

60



porcentaje de cada peso de ventas disponible para cubrir los costos fijos y para generar el

ingreso de operacion®.

Cuadro 33
PUNTO DE EQUILIBRIO
Ano1 Afo 2 Ano 3 Afo 4
Ventas totales 2,633,513 | 2,788,425 | 2,943,338 | 3,098,250
Costos fijos
Mano de obra 1,092,042 | 1,092,042 | 1,092,042 | 1,092,042
Papeleria y utiles de oficina 1,000 1,000 1,000 1,000
Amortizacién 2,330 2,330 2,330 2,330
Depreciacion 100,195 100,195 100,195 100,195
Total costo fijo 1,195,567 | 1,195,567 | 1,195,567 | 1,195,567
Costos variables
Materia prima 248,314 263,715 294,788 310,188
Insumos 431,671 431,671 431,671 431,671
Publicidad 1,800 1,800 1,800 1,800
Total costo variable 681,785 697,186 728,259 743,659
Total de fijos y variables 1,877,352 | 1,892,752 | 1,923,825 | 1,939,226
Punto de equilibrio 61.26 57.85 54.81 52.07

Fuente: Elaboracion propia.

Férmula: PE= (CF)/ 1 — (CV/Ingresos por ventas)

Donde: PE=Punto de equilibrio.

: CF=Costos fijos.

: CV=Costos Variables.

: VT=Ventas totales.
Ejemplo, para el afio 1.

Sustituyendo:

PE=1, 195,567/(1-(681,785 / 2, 633,513)) =1, 613,206

Como porcentaje:

(PE/VT)*100 =1, 613,206* (100)

PE =61.26 %

’ Estupifian Gaitan, Rodrigo. “Analisis Financiero y de Gestion”. Ed. ECOE, Bogota, 2006
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CAPITULO V. COSNTITUCION DE LA EMPRESA.

La estructura de la empresa es la forma en que estara conformada la empresa, se

contempla la organizacion jerarquica al interior de la misma.
1. CONSTITUCION LEGAL.

Cumpliendo con los requerimientos de ley, lo primero que se tiene que hacer es dar a
conocer ante el Sistema de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) la actividad a la que se
va a dedicar, para que indique la obligaciones fiscales, el siguiente paso es registrar el
nombre y logotipo de la empresa y esperar la resolucion de las autoridades
correspondientes.
Para que esta empresa quede legalmente constituida es necesario en el caso de
Personas Morales (empresas), obtener el Permiso para la Constitucion de Sociedades, en
la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Es conveniente conocer el Cddigo Fiscal de la Federacion, en donde se establece que
actividades empresariales se puede llevar a cabo, como resumen se tiene que las
actividades empresariales son:
o Las comerciales que son las que de conformidad con las leyes federales tienen
ese caracter.
o Las industriales, entendidas como la extraccion, conservacion o transformacion
de materias primas, acabado de productos y la elaboracién de satisfactores.
o Las agricolas, las ganaderas, las de pesca, las silvicolas que no hayan sido
objeto de transformacién industrial.
A continuacién se tiene la clasificacion de sociedades mercantiles, previstas en la Ley
General de Sociedades Mercantiles, las que provén la Ley General de Sociedades

Cooperativas y otras que aparecen el Cédigo Civil las entidades federativas.
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Cliadro 34
SOCIEDADES MERCANTILES
Nombre Miimode | Capita Capital | Obligaciones de los accionistas |  Tipo de administracion legal
Tepresentado
Accionistas por
o e - Adrrinistrador (nico 0 conseo de
Gntiedad Ananirg . Unicarnente &l pago de sus e .
Dos 50000 Attiones , aministracian, pudiendo ser sotios
3A) artiones. , .
08rs0nas edrafias &3 sociedad,
———|
L0 s0tios responden de manera | Uno ovarios administradores,
Sociedad en Norbre |Sinminimos | Sin minimos - sUbsidiaria, limitaday T
Colectin (NG, (lagales legales solidariaments de las F] p
ohigationes de s soriedad.  |edrafag ala sociedad.
Ijual 313 anteriory
Gociedad en . aicionalmente & las ablinaciones |Log socios (comandtarios) no
o Unoovarios |, .. . " , | o
Comandta Simple : Gt minirno leoal | Pates sociales (e los comanditarios que estan  |pueden ejercer 3 administracion de
s0cios iy .
(5.CS) abligados dnicaments al paga de |[3 sociedad,
5105 aportaciones.
Sociedad de : . : .
. o mas de 50 o {Unicamente elpago e sus— {Uno o mas oerentes, socios o
ARl s0cing il Ll aportaciones eitafios ala sociedad
i 5 AL s |
5“'9”3““ Unoovaios |, . Ijual 3 sociedad en comandta  {loual a sociedad en comandita
Comandita por s Sin minimolgal Actiones e -
Arrinea (GCAY P P
Lo que aporten
105 506103 Procurar el mejoramiento socialy [Asarblea general, consejo de
. - C |Porlas i . NP
Sociedad Cooperaiva Minivo de | donafves que —— econamic de los asociadosy  |adminisracion, consejo de
(5C) s0ti0 riany sgtiales repatr sus tendirmientos & [vilanciay demas comisiones de
rendimientos de ot designe fa asamblea gener,
13 S0tiedad.
Fliente:ww contactopyme oobmudiuiasermpresariales

Todas las sociedades a las que hace mencion el anterior cuadro, tienen como requisitos

generales para su constitucién los siguientes puntos:
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o El domicilio de la sociedad.
o La manera conforme a la cual ha de administrar la sociedad y las facultades de los
administradores.
o El nombramiento de los administradores y la designacién de los que han de llevar
la firma social.
o La manera de ejercer la distribucién de las utilidades y pérdidas entre los miembros
de la sociedad.
o Elimporte del fondo de reserva.
o Los casos en que la sociedad ha de disolverse con anticipacion.
o Las bases para practicar la liquidacién de la sociedad y el modo de proceder a la
eleccion de los liquidadores, cuando no han sido designados con anticipacion.
La propia Ley General de Sociedades Mercantiles establece con toda precision para cada
sociedad, las reglas especificas que deben acatar en relacidbn con sus asambleas
ordinarias y extraordinarias de socios 0 accionistas, asi como obligaciones vy
responsabilidades del consejo de administracion, administrador, comisario, entre otros.
El dltimo tramite, sera registrarse en el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), para
cumplir con las obligaciones fiscales y ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
por que va a contratar trabajadores.
La empresa sera constituida como Sociedad Anénima de Capital Variable, ya que se
puede aumentar o diminuir el capital sin necesidad de modificar su estructura social.
De acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles: la Sociedad Anénima es la que
existe bajo una denominacion y se compone de socios cuya obligacion se remite al pago
de sus acciones, en esta sociedad se requiere como minimo dos socios y se describiran
las participaciones que contraiga cada socio en la escritura constitutiva que de la
Sociedad se levante. Su razén social sera “Buen Reciclaje, S.A. de C.V.” ubicada en el

estado de Morelos, en el municipio de Jiutepec; Pedregal de las Fuentes.

LOGOTIPO DE
LA EMPRESA.
Figura 6. Figura 6.

™D

RBUEN RECICLAJE, $S.A de ©.V
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2. ESTRUCTURA ORGANICA

Las funciones que cumple la organizacion de una empresa se refieren principalmente a la
definicion de los puestos que se crearan en ella y asignar a ellos las tareas y
responsabilidades, implementar los sistemas de trabajo y de control para cada puesto, y
coordinar las funciones de las personas empleadas para de esta manera dirigirse y llegar
a la meta que se haya planteado a través del trabajo en equipo. Es necesario que el
disefio de la organizacion de una empresa sea flexible, ya que no se trata de un ente que
permanezca estatico al paso del tiempo, con el crecimiento de la empresa es probable
que pequefios problemas que al parecer no tenian significado, crezcan hasta convertirse
en verdaderos obstaculos, es por ello que la empresa debera tener la capacidad de
adaptacion y de decision y se subcontratara externamente servicios que de realizarse
dentro de la empresa acarrearian mayores contratiempos, como es el caso por ejemplo
de la contabilidad y de mantenimiento, que en ocasiones es mas conveniente tanto
técnica como econdmicamente subcontratarlo a una empresa especializada.

En el siguiente cuadro se muestra la estructura organizacional de la empresa.

Organigrama 1.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerente general

Secretaria
ejecutiva
Jefatura
Técnico Quimico Técnico en Control
Industrial de Calidad
Operadores de produccion Operadores de
alcenamiento y reparto

Personal de limpieza

Fuente: Elaboracion propia.
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Funciones de la estructura organizacional.

Accionista. La funcién principal de los accionistas es la de aportar el capital necesario
para la creacion de la empresa; asi como participacion en la toma de decisiones que
influye en el proceso administrativo de la misma.

Gerente General: Es el organizador del esquema organizacional de la empresa, que
ajusta el esquema a las modificaciones de la estrategia, de manera que asegure un mejor
desempeio. Tiene que tener una estrecha comunicacién con el resto de los integrantes
de la empresa, pues solo se alcanzara el éxito con la cooperacién de todos.

La empresa funcionara mejor si se planea a corto y a largo plazo, con una estrategia

definida que halla sido previamente analizada.

Secretaria ejecutiva: En la actualidad, la economia esta en constante cambio, es
imprescindible tomar buenas decisiones a tiempo para acoplarse a los cambios y
continuar con éxito el rumbo de la empresa, ante esto la secretaria ejecutiva es importante
en la organizacion y documentacién de la empresa, trabaja a la par del Gerente general y
contribuye al mejor desempefio de las actividades dentro de la empresa.

Jefe: Es la persona encargada de vigilar el cumplimiento de las estrategias tomadas al
interior de la empresa. Esta a su cargo el buen desempeio de los técnicos, del personal
operativo y del personal de limpieza. Debe tener la capacidad de mando, debe de ser
capaz de brindar apoyo al personal, debe tener conocimientos basicos administrativos y
contables, de tal manera que se pueda contar con él para resolver de manera rapida los
problemas que podrian retrasar la produccién.

Técnico Quimico Industrial: Sus conocimientos profesionales al interior de la empresa
seran la verificacion del destintado y el suministro de los quimicos, durante la
desintegracion de la fibra y el batido del mismo.

Su trabajo consiste en aplicar sus conocimientos para elaborar el producto principal, que
es la pasta de fibra secundaria, proveniente de materiales que fueron previamente
seleccionados de la basura.

Técnico en Control de Calidad: Sus conocimientos los aplicara a la verificacion de la
transformacion, manipulacion y almacenamiento de la materia prima y producto
terminado, se asegurara que se este cumpliendo con las normas de calidad establecidas.
Sera de importancia sus habilidades particularmente, durante la revision de la seleccién

de la materia prima y durante la revision a la consistencia de la pasta de fibra obtenida.
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Operadores de produccion: Son el personal encargado de operar la maquinaria, seran
quienes lleven de un proceso a otro la materia prima y/o el resultado de la transformacion
de esta. Queda a su cargo el buen uso de la maquina asignada, ademas trabajaran en
equipo para lograr el método de la produccién justo a tiempo.

Operadores de almacenamiento y reparto: Son el personal encargado de la carga y
descarga de la materia prima y del producto terminado, a si mismo, cuando se requiera
sera uno de ellos quien trasporte ya sea la materia prima o el producto final.

Personal de limpieza: Son el personal encargado de mantener aseado todo el interior de

la nave industrial.

3. ESTRUCTURA POR OBJETIVOS.

La estructura de objetivos o también conocido como sistema de objetivos, es un conjunto

de objetivos que se tratan de realizar al interior de la empresa, en la configuracion de todo

el proceso de racionalidad econémica que debe darse en toda actividad, cuales quiera

que sean sus caracteristicas, bien sea en la administracion publica, o en una empresa

industrial, comercial, bancaria, etc.

Esta filosofia se orienta sobre todo en dos dimensiones:

a) Que no se despilfarren los recursos disponibles, que no se gasten energias incesarias
en el proceso de cambio, de manera que se produzcan menores perdidas.

b) De que la perspectiva de la institucion, de la empresa, de la organizacién alcance el
éxito medido por los resultados obtenidos, que sean en beneficio, en crecimiento, o en

otras magnitudes.'®
Palabras clave en la estructura por objetivos.

En la organizacion de cualquier unidad econdmica es de importancia la comunicaciéon
entre los representantes de las jerarquias establecidas, el proceso organizacional
funciona mejor si se desarrolla una adecuada comunicacion, el conocimiento, de las

debilidades y fortalezas de la empresa, y ademas conocer la cadena de produccion

' Garcia Echevarria, Santiago. “Introduccion a la Economia de la Empresa”. Ed. Diaz de Santos,
Madrid, 1994.
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permite tomar decisiones adecuadas en momentos precisos. Considerar los siguientes

conceptos y que no son los unicos, permitira alcanzar el éxito deseado.

Beneficio econémico. Es la ganancia derivada del proceso de produccién orientada a la
creacién de valor econémico.

Competividad. Es la capacidad de una empresa para obtener rentabilidad en el mercado
en relacion a sus competidores.

Calidad. Es que el producto ofrecido satisfaga las expectativas del consumidor.

Divisién del trabajo. Es la divisidon de la actividad productiva y que aumenta la produccion
derivada de la practica de los trabajadores.

Efectividad. Es cuando se realiza el cometido asignado con las condiciones establecidas.
Eficiencia. Es el adecuado uso de los recursos disponibles, cuando la empresa consigue
maximizar el valor de la produccion con menores costos o0 recursos.

Innovacién. Innovar es crear o modificar un producto o servicio, una tecnologia, un
sistema de produccion, etc. e introducirlo al mercado.

Justo a tiempo. Es un método de gestion en el modo de produccién, utilizando este
método se reduce el volumen de existencias en almacén o sobre-abastecimiento de
materias primas, reduciendo los costos que estos representan.

Marketig. Se refiere las actividades necesarias para elevar las ventas en el mercado.
Producto. Es el resultado del proceso de produccion, que tiene atributos que motivan al
consumidor a adquirirlo.

Productividad. Es el rendimiento de la produccién, es la relacion entre la produccion y la
totalidad de los medios empleados para realizarla.

Rentabilidad. Es usado para referirse a la tasa anual de rendimiento que se expresa en
porcentaje, se usa para tener una idea de cual es la renta obtenida.

Planificacién econdémica. Es un plan para prevenir en el futuro, es un pronéstico a corto,
mediano o largo plazo, se realiza un plan para pretender anticipar el futuro.

Servicio. Dentro de la empresa, servicio se refiere al trabajo que realiza cada una de las
personas, la organizacion para satisfacer las necesidades de produccion.

Trabajo en equipo. Es la suma del esfuerzo humano aplicado a la produccion.
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CONCLUSION

Las empresa siempre estan en busca de maximizar sus recursos, para saber si se tendra
ganancia al invertir en el proyecto es necesario evaluar los criterios que indiquen
rentabilidad.

En este trabajo se realizé una investigacion del perfil de un proyecto de inversion de una
empresa de reciclaje de desechos sdlidos contenidos en la basura, en el Estado de
Morelos, en el caso de papel y cartdon; en donde se analizé la demanda potencial del
producto final a ofrecer en un area determinada, se establecié que es posible entrar al
mercado, los consumidores seran primeramente locales, a largo plazo se espera que por
ser un producto sustituto se demande dicho producto en Estados colindantes, los clientes
potenciales tienen como finalidad la comercializacion de sus manufacturas, que a su vez
seran adquiridas por unidades econdmicas ensambladoras o vendedores finales.

Se determind que la demanda de papel y cartén va en ascenso y se sabe que la
conciencia ecologica de la poblacion mexicana crece cada dia, asi que se espera que
empresa obtenga buenos resultados, en benéfico para la unidad econdémica, para la
industria mexicana particularmente en la industria del Estado, como generadora de
empleo localmente y como alternativa al problema de la contaminacion por desechos
sélidos y conservacion de los bosques.

Este proyecto, tiene como todo proyecto de inversidn la obtencion de utilidades, encuentra
apoyo del gobierno local por medio de la condenacion del predio durante los 10 afios de
vida util, ademas existen incentivos econdmicos para el sector industrial; la ubicacion del
proyecto encuentra alternativas de vias de comunicacion, que conectan al estado con el
area metropolitana de la ciudad de México, el Estado de México, Guerrero y Puebla;
concluyendo que el lugar es el 6ptimo para la implementacién del proyecto.

El resultado del analisis econémico demostré el monto de la inversion total que es de

$2, 757,441.00, respaldado en las evaluaciones correspondientes y la manera en que
este se invertira sera en seis meses para adecuar la nave industrial a la necesidades de la
produccion, cubrir los desembolsos de los costos, esperar el tiempo de entrega de la
maquinaria y de los equipos y del tiempo requerido para instalar la maquinaria de acuerdo
a la complejidad de ensamblaje. Asi mismo las proyecciones contables realizados con

base en los estados financieros demuestran que el proyecto tendra una situacién
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financiera estable a razén de que los ingresos pronosticados para la vida util del proyecto
cubriran los gastos y los costos en los que incurrira durante el proyecto.

Los Flujos Netos de Efectivo que reflejan la disposicién del efectivo para hacer frente a los
costos y gastos del proyecto son favorables. Otro criterio financiero que fue analizado
para asegurar la rentabilidad de la inversion fue el Valor Actual Neto, el cual determino
que habra flujos de caja durante la vida util del proyecto de inversion.

La Tasa Interna de Retorno resulto ser del 21% la tasa de interés sobre el capital
invertido, el resultado fue superior a la tasa de descuento, finalmente los resultados de la
VAN, del PRI y el Punto de equilibrio demuestran la obtencién de beneficio econdmico,
rentabilidad de la inversién, de pronta recuperacion de la inversién. Por tanto se considera

un proyecto viable.
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