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"One of the biggest myths is that in order to foster economic development, a community must

1

accept growth. The truth is that growth means to get bigger, development means to get better"

(Local Government Commision, 2004, en Pike, 2007)
"Y el progreso alimenta también una utopia engafiosa, la utopia de la opulencia..." (Bartra, 2011)

"Geography could save the world from war, prejudice and injustice" (McDougall, 2003)
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INTRODUCCION.

La estructura productiva del estado de Zacatecas evidencia el cardcter primario y atrasado
sobre el cual se desarrollan las actividades agricolas. Los bajos niveles de productividad,
asociados a las limitantes fisico-geograficas y tecnoldgicas, en conjuncién con la
insuficiente infraestructura de la cual se dispone en el estado para la insercion de los
productos agricolas en los mercados nacional y extranjero, tales como carreteras, presas,
bodegas, agroindustrias y centros de comercializacién, han originado condiciones de

desventaja en el contexto regional dentro del cual Zacatecas ha quedado excluido.

De acuerdo con lo anterior, y con la escasez crediticia de la cual es objeto la actividad
agricola en México, se presentan, en Zacatecas, altos indices de emigracion de poblacién
que, entre otras consecuencias, reducen la presencia de poblaciéon en edad productiva en
la entidad, generan una fuerte dependencia a las remesas, encarecen la fuerza de trabajo

local y propician el abandono y deterioro de las actividades productivas.

Sin embargo, la regidn sur del estado de Zacatecas, y en particular la region productora de
guayaba conformada por los municipios de Villanueva, Tabasco, Huanusco, Jalpa, Apozol,
Moyahua de Estrada, Mezquital del Oro, Nochistlan y Juchipila, posee un cumulo de
ventajas y potencialidad agricola alta con relacidén a otras regiones de la entidad. En este
sentido, la produccién de guayaba alcanza, en 4 000 ha cultivadas, hasta 50 mil toneladas
aproximadamente al aio, lo que ubica a Zacatecas como el tercer productor de guayaba a
nivel nacional. Las condiciones que favorecen la produccién de la guayaba en el estado
representan la posibilidad para la distribucién y comercializacion del fruto en los distintos
mercados del pais y del extranjero, asi como la transformacién del fruto en diversos
productos que son mas valorados en el mercado como pulpa de guayaba, licores, dulces,
mermeladas, entre otros. La agroindustrializacion de la guayaba coadyuva al
fortalecimiento de las cadenas de produccidn con el territorio y genera oportunidades de

empleo al demandar la formacién de actividades complementarias o auxiliares.
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La presente investigacidon proveera de elementos territoriales que expliquen la situaciéon
actual de la agroindustria guayabera en la entidad y contribuirda en la planeacion,
estructuracion y elaboracién de politicas de desarrollo econédmico y planeacién regional
en el estado de Zacatecas, ya que refleja, de manera fundamental, las limitantes y
potencialidades que posee la regidn para la estructuracion de un sistema agroindustrial
con fuertes encadenamientos productivos que tengan por objetivo emplear a un mayor
numero de poblacién y, en esta forma, contener el proceso migratorio que incide en la

productividad de la entidad.

Desde la perspectiva académica, el analisis de los sistemas agroindustriales localizados
contribuye a las investigaciones sobre industrializacidon local, relaciones productivas
sistémicas y de proximidad como elementos de desarrollo territorial. La concentracién
industrial y agroindustrial de empresas ha figurado en el ambito de la geografia
econdmica como parte de una teoria que tiene por objeto explicar los procesos de
desarrollo en regiones que las teorias de localizacién no consideran propicias para su
emplazamiento, por lo que su analisis contribuira a develar los procesos, caracteristicas y

sistema de relaciones territoriales especificas que propician desarrollo.

En este sentido, la aprehension de los sistemas agroindustriales localizados
complementard las investigaciones y contenidos relacionados con las asignaturas de los
programas de licenciatura en Economia, Geografia y el doctorado en Estudios del
Desarrollo en la Universidad Auténoma de Zacatecas al proporcionar elementos vy
alternativas de analisis regional en areas atrasadas y sin perspectiva aparente para la
conformacidn y estructuracién de proyectos productivos destinados a abatir la pobreza a

través de la insercidn de la regidn dentro los sistemas econdmicos regionales.

Hipétesis.

La cooperacién y asociacion empresarial de las agroindustrias de la guayaba en la regién

Caiodn de Juchipila genera desarrollo territorial expresado en mayores niveles de empleo y
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creacion de actividades auxiliares que coadyuvan al fortalecimiento de la cadena

productiva y la retencién de poblacién y capital financiero en la regién.
Objetivo general.

Evaluar los vinculos territoriales de la cadena productiva de la agroindustria guayabera en

la regién Canon de Juchipila.
Objetivos especificos.

- Valorar las experiencias investigativas sobre los sistemas agroindustriales localizados.
- Reconocer las tendencias cognoscitivas del desarrollo territorial.

- Caracterizar la produccién de guayaba en México y el mundo.
- Identificar los recursos territoriales especificos en el estado de Zacatecas.
- Distinguir la conformacion agricola en la region sur del estado de Zacatecas.

- Revelar los vinculos territoriales entre actores e instituciones relacionadas con la
agroindustria de la guayaba en la region.

- Reconocer el impacto socioecondmico de la integracidn agroindustrial en el desarrollo de
la region.

La investigacion esta conformada por cuatro capitulos. El primero de ellos constituye una
revision tedrica con relacién a las perspectivas cognoscitivas que derivaron en el analisis
de los sistemas agroindustriales localizados como una postura territorial que explica los
procesos de produccion en un lugar determinado a través sinergias entre concentraciones
agroindustriales de pequefias y medianas empresas y territorios especificos. Asimismo, se
analizan las principales posturas sobre el concepto del desarrollo, sus posteriores
adjetivaciones y la reciente incorporacién de la nocién territorial que considera la
aplicacion de estrategias diferenciadas de desarrollo en respuesta al proceso de

globalizacion econdmica.
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El segundo capitulo ofrece una caracterizacion espacio-temporal de la regién productora
de guayaba, Cainodn de Juchipila, Zacatecas, que permite vislumbrar las potencialidades
regionales para el cultivo del fruto. También se explican la dindmica socioecondmica
regional que propicia desempleo y altas tasas de emigracion y que repercuten en el

ambito productivo de la regidn.

El tercer capitulo contextualiza la produccién guayabera en México en el contexto
mundial, y su importancia regional a través del analisis del comportamiento productivo de
las tres principales entidades productoras de guayaba, al tiempo que se elucidan las
tendencias, con respecto a su produccidn, que el cultivo del fruto es proclive a adoptar de
acuerdo con las condiciones actuales del produccidén nacional y mundial. También se
exponen las caracteristicas productivas de la guayaba en la regién Caiidn de Juchipila, y la

importancia a nivel regional que reviste la alta produccidn guayabera.

Finalmente, en el cuarto capitulo se explica la metodologia utilizada para el analisis de las
empresas agroindustriales y el sistema de relaciones con el territorio a través de las
cadenas productivas, los actores involucrados, las instituciones y los agentes del

desarrollo.
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CAPITULO 1

LA DIMENSION TERRITORIAL DE LA AGROINDUSTRIA.

La liberalizacion comercial agricola, que opera actualmente en México a partir de la firma
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), significd, para gran parte de
la poblacién rural en el pais, la pérdida de la competitividad frente a los productos
agropecuarios que se importan de Estados Unidos y Canada que, debido a los altos
subsidios de los que son objeto y a las facilidades arancelarias vigentes, permiten su
distribucién en México a bajos costos con relacion a los productos agricolas producidos en
el pais. En este escenario, donde la agricultura mexicana ha sido excluida del mercado
local y nacional, se generan altos indices de pobreza y marginacion dentro de la poblacién

rural que propicia, a su vez, flujos migratorios hacia Estados Unidos.

En este contexto de apertura econédmica y comercial, y el surgimiento de problemas en el
campo mexicano, emergen propuestas para incentivar y promover el desarrollo
econdmico en regiones agricolas atrasadas que permitan, a los pequeios productores,
revalorizar la produccion agricola a partir del aprovechamiento de los recursos que
disponen. En este sentido, a lo largo de la década de los noventa, comenzaron a
explorarse nuevas aproximaciones tedricas para entender y dar solucién a los problemas
rurales. Surgieron entonces, sobre la base de reflexiones anteriores, nociones tedricas
como la agroindustria rural y los sistemas agroalimentarios localizados que, a diferencia
de otras perspectivas tedricas, resaltan la importancia de la territorialidad de los procesos
de produccion agroindustriales en espacios de proximidad. En esta forma, este capitulo
revisa, en un primer apartado, los primeros antecedentes investigativos con relacién a la
concentracion de empresas y las ventajas asociadas a factores externos a la misma pero

inherentes al lugar donde se emplazan y que el economista Alfred Marshall reconocid
14



como Distrito Industrial a finales del siglo XIX; se muestra también el camino investigativo
seguido por académicos italianos con respecto al redescubrimiento del distrito industrial
marshalliano y la coyuntura socioecondmica asociada, asi como las principales
derivaciones que emergieron de los estudios sobre distritos industriales, principalmente,
aquellas vinculadas con relaciones productivas sistémicas. Posteriormente, se presentan
las principales caracteristicas que conforman los sistemas agroindustriales localizados y
los objetivos que persiguen al impulsar este tipo de estructuras productivas como
estrategia de desarrollo territorial. En un segundo apartado, se revisa la construccion del
concepto del desarrollo con relacién a distintas perspectivas tedricas y momentos

historicos que dieron lugar al origen de diversas interpretaciones sobre este concepto.

1.1. Tendencias cognoscitivas de los Sistemas Agroindustriales Localizados.

La restructuracion econémica y territorial, ocurrida a partir de la crisis del modelo de
acumulacién fordista en los afios setenta del siglo XX, sumada a la reaccidn humanista en
los procesos de desarrollo, originaron el surgimiento de nuevas perspectivas tedricas
donde el territorio y la pequena empresa figuran como unidad de analisis e investigacion

en respuesta al proceso de globalizacion emergente.

La crisis de la gran empresa y de los grandes espacios que acompand al fordismo derivd en
una nueva concepcion de territorio donde los factores que lo potencian se desplazaron de
los recursos naturales a elementos dinamicos y sistémicos asentados sobre factores
socialmente construidos y necesariamente vinculados a procesos localizados donde las
diferencias de valores, culturas, estructuras econdmicas e instituciones contribuyen al
desarrollo. Dentro de esta corriente de pensamiento, nace el concepto de Sistemas
Agroindustriales Localizados como una aproximacion al tema del desarrollo territorial
desde el punto de vista de las relaciones de proximidad generadas alrededor de
actividades productivas, particularmente las agroalimentarias que, al igual que otras
actividades, han modificado su estructura productiva como parte del proceso capitalista.

Esta perspectiva donde se valora la importancia del territorio, su acumulacién histérica de
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recursos, actores y relaciones socioecondémicas, en conjuncion con la formacion de redes
de pequeiias empresas vinculadas a éste, se analiza a través del concepto de economias
externas formulado por Alfred Marshall en su obra Principios de Economia en 1890

(Cordero, 2008).
I. Marshall y las economias externas.

Los fundamentos tedricos que explican el proceso de produccion, a partir de la
concentracion geografica de pequefias y medianas empresas en un lugar determinado,
tienen sus primeros antecedentes en la nocidn de economias externas desarrollada por el
economista britanico Alfred Marshall a finales del siglo XIX. El sistema fabrica’, bajo el
cual operaba el crecimiento econdmico e industrial de la época, fue cuestionado por
Marshall al observar que existia cierto tipo de producciones que podian ofrecer ventajas
mediante la division del trabajo en pequefias fabricas siempre y cuando éstas se
encontraran concentradas en un lugar determinado, en elevado nimero y dentro del
mismo grupo de actividad productiva que permitiese la cooperacién y la competencia

entre las propias empresas ahi establecidas (Becattini, 2002).

Esta perspectiva marshalliana, designada como economias externas, no se reduce
Unicamente a la concentracidn territorial de un cimulo de industrias, sino que incluye
también nociones relacionadas con los procesos socioecondmicos del lugar donde se
emplazan. En este sentido, Marshall explica el proceso productivo industrial a partir de un
instrumento de analisis basado no sdlo en la empresa y su tamafio, ni tampoco en los
factores de localizacién abordados por los economistas regionales y los gedgrafos
econdmicos de ese momento, sino en elementos externos a la empresa pero inherentes a
la concentracion e integracién de PYMES (pequeiias y medianas empresas) como la propia

organizacién de los agentes de produccién y el conocimiento integrado de éstas.

Marshall advirtié, ademads, que existian ciertos elementos regionales, sectoriales y sociales

gue impedian la libre circulacién de los factores de trabajo y capital que la teoria
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econdmica daba por supuestos y desarrolld, para facilitar dichos intercambios, el
concepto de naciéon econdmica. Dicho concepto antecede tedricamente al del distrito
industrial y aduce, esencialmente, a la contigliidad territorial y a la homogeneidad cultural
como facilitadoras de los movimientos de trabajadores y capitales en un lugar

determinado (Becattini, op. cit.; Becattini, 2006; Bellandi, 2003).

La nocién marshalliana de distrito industrial, eminentemente social, se basaba, por tanto,
en comunidades humanas histéricamente definidas y dindmicas que consideraba que los
individuos econdmicos desarrollan procesos de crecimiento de su propia capacidad
intelectual. En esta forma, Marshall explica que la potenciacién productiva de estos
individuos puede obtenerse a través de una actuacién sobre los valores y conocimientos

funcionales y a la competitividad del lugar con el que el trabajador mismo se identifica.

En la base del concepto marshalliano de economias externas, por tanto, yacen ventajas
territoriales de cardcter local y la concentracidn y especializacion de tipo sectorial. Estas
ventajas promueven, de acuerdo con Méndez (2002): a) la reproduccion de habilidades; b)
la circulacidon de conocimiento; c) el desarrollo de actividades subsidiarias en manufactura
y servicios; d) el uso de maquinaria especializada; e) la formacién de un mercado

especializado de trabajo; f) el desarrollo de industrias complementarias.

Estas consideraciones representan el esfuerzo de Marshall por situar cada proceso
econdmico en el territorio en el que acontece y su relacién con el entorno social local a
partir de un nuevo instrumento o unidad de analisis econdmico denominado distrito
industrial (Ottati, 2006). Sin embargo, estas aportaciones no serdn plenamente aceptadas
por los economistas de la época interesados en las economias de escala y el sistema
fabrica y serd, hasta la década de 1960 del siglo XX, que los economistas italianos
redescubran, reformulen y adopten el pensamiento marshalliano para la explicacién de
los procesos de crecimiento en areas de concentracién de pequefas y medianas industrias

en ltalia.
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Il. Distrito Industrial Italiano.

Si bien frecuentemente se refiere al distrito industrial italiano como un redescubrimiento
de la vision marshalliana del proceso de industrializacion (Climent, 2009), es en realidad la
ruptura histérica de la crisis del modelo de acumulacidn fordista que acontecié en la
década de 1960 del siglo XX, lo que desencadend el empleo de nuevas interpretaciones y
presupuestos tedricos para explicar la desintegracion vertical> de los procesos
productivos en las grandes empresas. Esta transformacion radical del modelo de
desarrollo industrial basado en la produccién en masa, que derivd en un nuevo régimen
de especializacion flexible*> como nuevo paradigma econdmico, da lugar, también, a una
légica funcional de la estructura organizacional territorial. Los dos modelos de
acumulacién capitalista, entonces, asociados a distintos tipos de territorios donde el
distrito industrial se convirtio en el simbolo del nuevo orden econémico (Scott y Storper,

1986; Amin y Robins, 1994).

En este escenario de cambios en la estructura econédmica mundial, surgen las
observaciones de un grupo de investigadores italianos con relacién al declive de la gran
empresa en ltalia y el excepcional florecimiento de las pequefias empresas que se
encontraban en areas que la teoria de la localizacién industrial consideraba sin
perspectiva y que las teorias econdmicas imperantes no conseguian explicar (Becattini,
2006). Bajo esta nueva ldgica, este autor recupera el concepto de los distritos industriales
y de las economias externas de Marshall como eje explicativo de las mudanzas
territoriales. En este renovado enfoque tedrico propuesto por Becattini, el proceso
productivo es considerado desde el punto de vista del lugar en el que éste se desarrolla y
considera, por tanto, una multiplicidad de lugares constituidos diferencialmente por nexos
socioecondmicos, histdrico-culturales y politico-institucionales asociados todos ellos a un
lugar determinado, en este caso, al distrito industrial. Contempla también, que el
potencial de crecimiento, de la productividad y los rendimientos crecientes estarian

asociados a las economias externas de Marshall y a la aglomeracidon de empresas, pero
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también a la comunidad de personas que viven y trabajan en el distrito. Se replantea, por
tanto, la visidn fordista que vincula los factores de productividad con la explotacién y la
inversién en los medios de produccién y los relaciona, entonces, con la contigtiidad fisica

de las empresas y con la auto-reproduccién del proceso productivo social que lo sustenta.

Asi, el distrito industrial reformulado por Becattini (1994:20) “..es una entidad
socioterritorial caracterizada por la presencia activa de una comunidad de personas y de
una poblacién de empresas en un determinado espacio geografico e histdrico. En el
distrito, al contrario de lo que acontece en otros tipos de medios, como por ejemplo las
ciudades industriales, se tiende a crear una ésmosis perfecta entre la comunidad local y
las empresas” es, por tanto, la existencia de una red de relaciones e interacciones entre
las condiciones locales y extra locales lo que permite la reproduccién de los distritos

industriales.

El término de distrito industrial implica tres condiciones fundamentales para su
conformacidn y diferenciacién de otros conceptos semejantes como el de cluster y
sistemas productivos locales: en primer lugar, no debe existir alguna empresa que
dominen la produccion local; en segundo, que las actividades productivas que realizan las
empresas que lo forman deben estar conectadas entre si , aunque sus productos y
procesos sean de naturalezas distintas; y, en tercero, que las empresas del distrito estén
fuertemente especializadas en fases concretas de producciéon (Climent, 1997). Estas
caracteristicas especificas permiten la diferenciaciéon entre otros conceptos desarrollados
posteriormente como el de los sistemas productivos locales de Gardfoli y los clusters de
Michael Porter que intentan explicar, del mismo modo, la organizacién de la produccién
industrial a partir de una ldgica diferente a la del concepto de sector industrial

desarrollada por los neoclasicos.

Procedente de las ideas originarias de Alfred Marshall y del concepto de distrito industrial
italiano de Becattini, el economista norteamericano Porter (1990) introdujo el término de
cluster para explicar las ventajas competitivas de las empresas a partir del modelo
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diamante* (Cordero, op. cit.). Si bien es cierto que existe dificultad por establecer las
diferencias concretas entre el cluster y el distrito industrial italiano debido,
principalmente, a que ambas definiciones refieren la existencia de concentraciones
geograficas de firmas especializadas, conocimientos y cualificacién de la fuerza de trabajo
en conjuncién con la vinculacion institucional y empresarial para aumentar los flujos de
conocimientos, la diferencia esta mas relacionada, como indica Becattini (2002), por la
naturaleza de la fuerza que determina el analisis del proceso. En esta forma, el cluster
adopta el cldsico mecanismo de acumulacion capitalista, donde el capital se desplaza y
tras él las personas, y que genera, de manera continua, nuevas agregaciones vy
desagregaciones territoriales, lo que representa, por tanto, la territorializacién del
proceso mundial de acumulacién a través de la redistribucion territorial del capital. El
distrito industrial italiano, por otra parte, responde a una ldgica de reproduccién social
donde las comunidades humanas buscan preservar la cohesién social, por lo que, en
términos generales, el distrito industrial se vincula de manera mas estrecha con el
desarrollo territorial de los lugares donde se establece y no, como ya se ha indicado, con

la mera reproduccion del capital.

El distrito industrial, de reformulacién italiana, representa, por tanto, una construccién
tedrica de alcance general que va mucho mas alla de su empleo para explicar la eficiencia
de las pequeiias empresas, ya que propone una concepcion de los lugares dentro de su
variedad, como maquinas sociales que producen, al mismo tiempo, mercancias e
individuos, que generan sistemas de valores y las instituciones correspondientes que

satisfacen o frustran la necesidad de integracién social (Sforzi, 2002).
lll. Sistemas Productivos Locales.

La trayectoria de la construccion del concepto de distrito industrial desencadend la
elaboracion de otras tantas investigaciones de caracter cuantitativo, con el objetivo de
identificar en el territorio organizaciones de produccién como las observadas por
Becattini. Sin embargo, surgieron nuevas inquietudes debido a que algunos de los estudios
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realizados mostraron que existian ambitos locales donde claramente se distinguian
relaciones productivas sistémicas, pero éstas no coincidian a cabalidad con los parametros
previamente establecidos para los distritos industriales. En esta forma, Vazquez y Garoéfoli
(1995) advirtieron que no todas las areas con concentracidn industrial dominadas por
PYMES vy especializadas en alguna actividad industrial podian calificarse como distritos
industriales, por lo que propusieron una tipologia a través de la cual pueden identificarse
diferentes economias de localizacién industrial: a) las areas de especializacion productiva;
b) los sistemas productivos locales c) las areas-sistema. Estos tres tipos de ambitos se
diferencian, de manera general, por el nivel de relacion existente entre las empresas que
lo conforman. Los elementos que caracterizan un sistema productivo local (SPL) resultan
complejos al combinar diferentes factores econdmicos, sociales e institucionales
(Lombardi, 2003). Al respecto, Sanroma (1996; en Climent, op. cit.: 141) sefiala que los SPL
“...estan constituidos por un cierto nimero de empresas, mayoritariamente pequefias y
medianas empresas, que se organizan conjuntamente en un espacio a partir de relaciones
de cooperacién formal o informal. Al no reunir todas las caracteristicas propias del modelo
tedrico marshalliano del distrito industrial resulta aconsejable el empleo de un término
especifico —sistema productivo local- para estos fendmenos de industrializacidon

IH

microterritorial”. El empleo de este término resulta propicio debido a la flexibilidad que le
confiere la amplitud de factores contemplados, lo que le permite cubrir distintos tipos de
conductas industriales tratese de procesos de industrializacién enddgenos, de

descentralizacion o de grandes empresas.

Los SPL pueden reconocerse, a grandes rasgos, por la actividad que desarrollan, por el
origen y por el tamafo. La primera caracteristica esta referida esencialmente por la
especializacién productiva que generada fundamentalmente por el desarrollo de
relaciones de caracter sistémico; el origen, por otro lado, exdgeno o enddgeno, se basa en
la movilizacién de los recursos del territorio y, finalmente, el tamano, que alude a la
existencia exclusiva de PYMES o bien, de PYMES y grandes empresas. Es importante
destacar, en este ultimo punto, que el principio rector del funcionamiento del SPL es
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dependiente del tipo de empresas que lo componen. Climent (op. cit.) indica que en un
sistema conformado por PYMES, un SPL de redes de empresas’, es el mercado quien
dirige el sistema; esto se debe a la imposibilidad de las empresas individuales de imponer
precios, barreras de entrada u otras condiciones de producciéon debido a su modesto
tamafio, por lo que todas deben estar atentas al comportamiento de sus competidoras
dentro del sistema. En un sistema donde existen grandes empresas, o sea, en un SPL de
empresas-red®, el funcionamiento esta regulado por relaciones de jerarquia a través de

relaciones de subcontratacion (lbid.).

Otro aspecto relevante que caracteriza a los SPL es, como en el caso del distrito industrial
y los cluster, la necesidad de la proximidad fisica de las empresas que lo forman. Esta
proximidad genera, ademas del factor de especializacion productiva, que las empresas se
beneficien de los costes de transaccion derivados del transporte de los bienes intermedios
gue los proveedores proporcionan, asi como del posicionamiento de estas empresas en
torno a sus PYMES proveedoras. Esta formacidon de estructuras cada vez mas sistémica
entre empresas permite, de acuerdo con Gardfoli (1994), que se refuercen las relaciones
econdmicas entre éstas y el medio local que las sustenta, de forma que la especificidad
local se convierte en el factor fundamental de implantacién y de desarrollo, asi como en
una condicién esencial para la consolidacién de los SPL. Las variables que determinan el
desarrollo de estos sistemas son, por un lado, la innovacién tecnolégico-organizativa como
un proceso continuo y gradual; un sistema de informacién que permita la circulacion
rapida y eficaz del conocimiento de los mercados y la difusién sobre la tecnologia; la
capacidad de control del mercado que permita la introduccién de nuevos productos v,
también, las fuerzas de regulacidn social que actian en el exterior del mercado, que

dependen de la armonia entre las instituciones y la economia local.

El desarrollo de los SLP esta, entonces, ligado con la valorizacién de ciertas ventajas
competitivas, lo cual es posible, como en el caso de los distritos industriales, a través de

una especializacién productiva creciente, al tiempo que se busca establecer y estimular
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relaciones entre las empresas locales, favorecer la division del trabajo entre las empresas

y la especializacion por fases de los componentes productivos.

Las implicaciones y derivaciones del sistema de relaciones dentro de un SPL han
ensanchado el campo de estudio hacia nociones de cooperacion, de aprendizaje y de
innovacion, donde no sélo el automatismo del mercado y la competencia tienen
injerencia. Marshall (1975; en Ottati, op. cit.), en este sentido, introdujo de forma
novedosa el concepto de atmésfera industrial” como recurso local que se encuentra
dentro del sistema y que no es mas que un saber hacer especifico e intangible que supone
una barrera frente al exterior, debido a que las empresas, situadas fuera de éste, no lo
poseen. Lo mismo ocurre con la innovacién y el conocimiento, que son meras
formalizaciones de lo que ya Marshall y Schumpeter® habian observado, y que son la base
de la competitividad en el sistema global actual que se sustenta en légicas espaciales
distintas a las de la sociedad industrial fordista. Esta nueva ortodoxia postindustrial,
fundada en economias del conocimiento como estrategia para la innovacién y el
desarrollo, ha recuperado también, para su formulacién, la dimensidn territorial a través
de la aglomeracion geografica para promover los flujos e intercambio de conocimiento, lo
gue ha llevado a nuevos sistemas de empresas sustentadas en la promocion de estos
procesos para el desarrollo territorial. Ejemplos de concepciones tedricas posteriores bajo
este nueva ldgica, son los relacionados con las redes de innovacién y el medio innovador
(Aydalot, Maillat, Camagni, Dunning); las ventajas competitivas de naciones y regiones
(Porter y Dunning); las tecnopdlis, tecnopolos, parques tecnoldgicos y cientificos, regién
inteligente (Florida, Morgan, Antonelli, Ferrdo); las dinamicas de proximidad (Rallet, Torre,
Gilly); y los sistemas regionales de innovacién (Lundvall, Cooke, Edquist). Méndez (2006),
al respecto, sefiala que precisamente el proceso de aprendizaje es el recurso especifico de
los territorios y conlleva al establecimiento de redes como forma de organizacién
adecuada para hacer frente a los retos de la globalizacién; asi “...desarrollo depende cada
vez menos del trabajo y el capital y se vincula mas al factor conocimiento” (Vale, 2009:
10).
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IV. Sistemas agroindustriales localizados.

El sistema agroalimentario mundial también atraviesa por un periodo de complejas
transformaciones como consecuencia de los cambios producidos dentro de la nueva era
del capitalismo global®. Este proceso econdmico se caracteriza por la creacidn de circuitos
globales de produccién y consumo que se desenvuelven libremente alrededor del mundo
e incluyen, aunque también excluyen, regiones y grupos sociales (Bonanno, 2003). Esta
situacion se refleja, en el caso latinoamericano, en la pauperizacién de la poblacién rural
gue ha sido excluida de los principales circuitos econdmicos ante la incapacidad de estos
actores de competir dentro de los mercados internacionales agroalimentarios, por lo que

la agroindustria se presenta como una alternativa de desarrollo en regiones atrasadas.

Sin embargo, la agroindustria, como parte integrante del sistema agroalimentario, ha
experimentado, asimismo, una reestructuracion econdémica y territorial caracterizada por
la apertura de mercados, la suscripcién de acuerdos comerciales entre paises, el
desarrollo tecnoldgico y el permanente cambio en la demanda de los consumidores que
inducen a la permanente innovacién en los productos (Riveros, 2005 ; Castafieda, et al.,
2008). Estos cambios producidos en los modelos de consumo alimentario se dirigen en
dos sentidos opuestos. Por un parte, a escala mundial, los gustos de los consumidores de
cada pais tienden a homogeneizarse y determina la formacidon de una demanda global a
través de marcas especificas; por otro, una progresiva segmentacién de los mercados de
bienes alimentarios determinada por la evolucién de los estilos de vida y de los cambios
en la preferencias de los consumidores con tendencia hacia el consumo de productos de
calidad, tipicos, artesanales, naturales, entre otros mds especificos (Fanfani y Montresor,
1992). Los cambios en la demanda final transforman, también, a los sistemas de
produccién y determinan, asimismo, nuevas relaciones industriales que modifican la
estructura productiva agroindustrial. Una de las transformaciones mas recientes se
caracteriza por un proceso de especializacion flexible que estimula, al mismo tiempo, la

descentralizacion de la produccion y la formacién de vinculos y redes globales. En esta
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fase, la articulacién territorial adquiere una importancia creciente para la formacion de
relaciones entre empresas con el entorno econdmico, social e institucional en el que
operan con el fin de adquirir la capacidad de articular respuestas flexibles ante los
comportamientos variables de los consumidores (Fanfani y Montresor, op. cit.; Méndez,

1997).

En este escenario de globalizacién econdmica, donde las pequefias empresas
agroindustriales no son capaces de hacer frente al mercado mundial y a las grandes
empresas multinacionales, se cred, a partir del concepto de SPL, una estrategia de
desarrollo fundamentada en sistemas agroindustriales localizados (SIAL) para el
fortalecimiento de las concentraciones agroindustriales conformadas por redes locales de
pequefias y medianas agroindustrias, sobre dinamicas territoriales e institucionales
especificas con fuertes interacciones territoriales, innovacion y calidad de productos
(Correa, et al., 2006; Boucher, 2002). Se trata de un concepto inacabado vy, por tanto, en
proceso de construccion, que tiene como objetivo coadyuvar al desarrollo rural de los
actores excluidos dentro del sistema econdmico actual, a través de la valorizacion del
territorio y de los productos que genera la agricultura local para moderar, en esta forma,
los efectos del funcionamiento de los mercados mundiales. Si bien existen otras
contribuciones tedricas desde el punto de vista de la Economia Agricola y la Geografia de
la Agricultura para valorizar dichas producciones, esta visidon propone la vinculacién entre
diversos ramos productivos, las actividades agricolas y su transformacion, sin demeritar,

con ello, otras alternativas tedricas propuestas con los mismos objetivos.

El término agroindustria, desde un punto de vista técnico, se refiere, genéricamente, a los
sectores transformadores de las materias primas de origen agrario (Rastoin, 1992),
aungue, de manera amplia, se refiere a una construccion social e histérico-regional que
abarca al conjunto de procesos y relaciones sociales de produccién, transformacion,
distribucién y consumo de alimentos en diferentes escalas espaciales. En este proceso

participan grupos de actores sociales como empresas, productores agricolas, jornaleros,

25



instituciones y consumidores, que se caracterizan por su heterogeneidad sociocultural y

su diversidad de intereses (Rodriguez, 1998 en Fletes, 1998).

La agroindustria, por tanto, es un proceso amplio que puede ser analizado como un
sistema debido al conjunto de relaciones socioecondmicas que inciden de modo directo
en los procesos de produccién, transformacidn, acopio, distribucion y consumo de
alimentos (Molina, 1995), y asi fue percibido por quienes, cercanos a las concepciones de
los SPL, desarrollaron las primeras formulaciones para abordar la agroindustria como un
SIAL. Muchnik y Sautier (1998; en Boucher, 2002: 10) lo definieron, en su momento, como

“

un sistema constituido “... por organizaciones de produccién y de servicio (unidades
agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales, restaurantes, etc.)
asociadas, mediante sus caracteristicas y su funcionamiento, a un territorio especifico. El
medio, los productos, las personas, sus instituciones, su saber-hacer, sus
comportamientos alimentarios, sus redes de relaciones; se combinan en un territorio para
producir una forma de organizacidon agro-alimentaria en una escala espacial dada”.
Converge, con esta perspectiva, el creciente interés por los estudios sobre territorios que
valoran la importancia del entorno y de las redes de interrelaciones que con él establecen
sobre el funcionamiento de las empresas y su funcién territorial como acumulacién
histérica de recursos, actores y relaciones socioecondmicas con caracteristicas diversas,
que condicionan los procesos de desarrollo (Méndez, 2006). Se recupera, en esta logica de
pensamiento, el concepto de recursos especificos definido como “...una ventaja vinculada
a un lugar, como un potencial que puede ser utilizado por los actores. Son recursos
productivos propios del medio donde se desarrolla el sistema productivo local y no se
puede encontrar en la misma forma en otros lugares” (Rodriguez y Rangel, 2003: 38). Esta
relacion entre agroindustria y territorio permite esbozar una primera respuesta al
considerar que dentro del territorio en el cual se localizan las concentraciones
agroindustriales, existen recursos especificos que mediante su activacion y combinacion
con recursos exogenos, les permiten establecer estrategias de desarrollo para insertarse
en las cadenas productivas y/o en nuevos mercados (Boucher, 2006).
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Los SIAL permiten, por tanto, aproximarse al tema del desarrollo territorial desde el punto
de vista de las relaciones de proximidad generadas alrededor de actividades econémico-
productivas, en especial de alimentos. Son caracteristicas de estos sistemas las relaciones
de confianza y de pertenencia a un medio social y cultural, donde los pequeiios
productores y los actores sociales se reinen en torno a un producto o a un conjunto de
ellos y establecen vinculos con los mercados y las entidades publicas. Estos sistemas
provienen del desarrollo de agroindustrias tradicionales que han evolucionado, algunas de
ellas, hacia sistemas mads integrados y con mayor capacidad de aglutinacion de las

sociedades rurales (Machado y Nidyan, 2004).

De acuerdo con lo anterior, un SIAL se caracteriza por: a) organizaciones de produccion y
de servicios agroalimentarios asociadas a un territorio especifico a través de sus relaciones
y su funcionamiento; b) existencia de actividades agroalimentarias ligadas al territorio no
solamente por factores naturales, sino también por una construccién histérica y social de
largo plazo; c) formar parte de una cadena productiva, con vinculos hacia atrds con el
sector agropecuario y otros proveedores y hacia adelante con los circuitos de distribucién

y consumidores (Rodriguez y Rangel, op. cit.).

1.2. Posiciones tedrico-conceptuales del desarrollo territorial.

El concepto de desarrollo se encuentra estrechamente vinculado a las nociones
territoriales, ya que sobre el territorio se fundamentan las bases del desarrollo tal y como
actualmente se encuentra concebido. Sin embargo, este concepto ha estado impregnado
de un sinnumero de adjetivos e implicaciones desde sus origenes, ligadas al paradigma
econdmico de cada época, a determinados ambitos de la sociedad u orientadas a un
grupo especifico de actores, agentes, estructuras y relaciones de poder que influyen en el
proceso de desarrollo y que se encuentran en constante cambio (Enriquez, 2009). Se trata
de un concepto complejo que ha movilizado a los individuos en la transformacién de las
sociedades y que puede ser visto, a manera de metafora, como un camino con un punto

de partida y un destino deseable que se recorre a través de una estrategia, cuyo objetivo
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serd alcanzar el fin que se haya planteado. Estos son los factores que alteran la forma
como se analiza el concepto de desarrollo y como se actla a partir de la postura que se

adopte entorno a él (Costa, 2009).
I. Reestructuracién social y modernidad.

El desarrollo aparecid, como concepto, en la primera Declaracion Inter-Aliada de 1941 y
en la Carta del Atlantico del mismo afo (Sunkel y Paz, 1986; en Becerra y Pino, 2005) para
posteriormente reafirmarse en la Conferencia de San Francisco en 1945 que origind la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) (Becerra y Pino, op. cit.). Se trataba de afios
decisivos en la evolucion de las Ciencias Sociales porque en el periodo 1930-1945 entran
en crisis muchas ideas de inicios de siglo. Se trata también de un periodo de crisis social y
econdmica, del fin de la Segunda Guerra Mundial que trajo consigo una fuerte alteracién
del orden mundial al haber puesto fin a los imperios coloniales, la emergencia del un
mundo bipolar con dos superpotencias (EUA y la URSS) y la competencia por aliados en el
entonces denominado Tercer Mundo. “Las ciencias sociales se ven entonces solicitadas
desde diversos frentes en demanda de respuestas eficaces a los problemas que aparecen:
la necesidad de superar la crisis econdmica del sistema capitalista, que provoca la
aparicion del keynesianismo, de la econometria y de la economia positiva (...) las
exigencias de la planeacion regional y urbana generadas por la misma crisis econédmica y
por la necesidad de atender la reconstruccion de las regiones devastadas por la guerra”
(Capel, 1981: 374). Sumado a lo anterior, la descolonizacién en Africa y Asia trajo consigo
el problema del subdesarrollo y las desigualdades econdmicas en el mundo, lo que ocupd

las principales discusiones internacionales entre Estados Unidos y Europa.

Hasta la década de 1960 del siglo XX, el concepto de desarrollo en realidad se confunde
con el de crecimiento econédmico medido a través del Producto Interno Bruto (PIB), que
derivé en la clasificacion de paises desarrollados y subdesarrollados (Escobar, 2007),
donde un territorio desarrollado seria aquel que acumulara una importante dotacién de
recursos productivos. Desde tal perspectiva, las politicas de desarrollo se entienden
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destinadas a general ventajas competitivas mediante el impulso al incremento o a la
mejora de la calidad de los factores productivos disponibles que permitan una mayor
eficiencia productiva (Méndez, 1997), mientras que, a diferencia del crecimiento
econdmico, las teorias del desarrollo propiamente dicho consisten en el estudio
cualitativo de un proceso multidimensional que busca el mejoramiento de la calidad de
vida de las poblaciones y la transformacién de las instituciones y estructuras de la
sociedad (Enriquez, op. cit.). Se entiende, entonces, al crecimiento econdmico como
analogo de la expansion del tamafio de la economia a través de la industrializacién, y al
desarrollo como sinénimo de la mejoria de las condiciones de vida para la sociedad (Pike

etal., 2007).

Esta orientacién hacia el crecimiento econémico estd vinculada con la teoria de la
modernizacién, donde se perseguia esencialmente la reestructuracion total de las
sociedades tradicionales para alcanzar los objetivos de prosperidad material y progreso
econdmico al transitar por varias etapas sucesivas de crecimiento econdémico que llevarian
al bienestar social general. Estas consideraciones y preocupaciones acerca de las grandes
desigualdades que existian entre los paises nacieron esencialmente en Europa y Estados
Unidos y se trasladaron a América Latina a través de la Comisiéon Econédmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) bajo la afirmacion de la industrializacién como base del
crecimiento econdémico y desarrollo, y que debia ser reproducida en los paises
subdesarrollados para alcanzar los mismos estandares de crecimiento. A pesar de los
incipientes procesos de industrializacion que experimentaron algunos paises en
Latinoamérica, muy pronto el cuerpo académico de la CEPAL observd que los paises de
América Latina establecian relaciones de dependencia con los paises desarrollados al
exportar materias primas de bajo valor e importar costosos productos elaborados, lo que
significa un deterioro en los procesos de intercambio donde se traslada la riqueza de la
periferia subdesarrollada al centro desarrollado (Marini, 1994). Al deducir la problematica
de las transferencias de intercambio, la CEPAL cred su propia interpretacion de desarrollo
gue apuntaba a la industrializacion de los paises subdesarrollados y la sustitucion de las
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importaciones bajo la batuta del Estado, que eventualmente desencadend una crisis fiscal

gubernamental de grandes dimensiones.

Il. La emergencia de la naturaleza en el analisis econémico.

Hacia la década de 1970, se incorporan elementos sociales al analisis del desarrollo, se
contemplan, por ejemplo, las condiciones que garantizan la realizacién del potencial
humano, la equidad en el acceso a los recursos y a condiciones de vida propicias para el
desarrollo personal. Estas interpretaciones se gestaron a partir del agotamiento del
patron de acumulacidn que origind desempleo, mayor desigualdad social, pobreza,
exclusién y deterioro ambiental. La teoria de la modernizacién no tuvo respuesta a la crisis
ecoldgica derivada de la industrializacién creciente, las formas de consumo y el
sobrepoblamiento, por lo que el concepto de desarrollo se amplié y adjetivé para dar
respuesta a los problemas vinculados con el proceso de desenvolvimiento. Surge el
concepto de desarrollo sustentable que establece los limites del crecimiento econémico
al depender de los recursos de la naturaleza para su consecucién y, que por muchos de
éstos finitos, no podrian mantener una estrategia de desarrollo basados en su explotacion
irracional. Durante esta década, se plantearon afirmaciones como costos de crecimiento
econdmico y limites al crecimiento para hacer referencia al crecimiento poblacional, a las
externalidades negativas como la contaminacidn, la sobreexlotaciéon de los recursos
naturales y la degradacion del medio ambiente y de la biodiversidad que amenazaban el

futuro de la humanidad.

En esta forma, las tendencias que consideraban la perspectiva ambiental dentro del
concepto del desarrollo, plantean que la modernizacion y la industrializacién se enfrentan
a recursos naturales limitados y que los procesos naturales corresponden a la vez a
procesos sociales por lo que era necesario establecer estudios sociales desde un punto de
vista ambiental. Se incorpora la necesidad de pensar en la calidad del crecimiento

econémico y los efectos irreversibles que puede tener sobre el medio ambiente. El
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concepto, a partir de ese momento, aparece como una necesidad de hacer compatible lo

social y lo ambiental (Enriquez, op.cit.).
lll. La integracion regional como estrategia de desarrollo.

Los problemas que acarred el desarrollo a partir de la industrializacién interna y la
sustitucion de importaciones, asi como el desarrollo a través del crecimiento de la
economia, trajeron nuevas reflexiones al plano de las discusiones politicas y académicas
con relacion al desarrollo. Por una parte, una de las principales limitaciones de la
sustitucion de importaciones la constituyd el elevado costo en la produccion de bienes
manufacturados, asi como el reducido mercado interno que absorbiera dicha produccién.
En esta forma, la integracidn econdmica surgié como garante de un mercado mucho
mayor para la expansion de las industrias nacionales, debido a que generaria
producciones a mayor escala y crecimiento industrial. Se transité de una economia
orientada hacia dentro, a una estrategia de desarrollo orientada hacia el exterior a través
de las exportaciones y de la inversidon extranjera directa, y en la inserciéon de las
economias nacionales a los mercados globales (Neto, 2006). Se trata de un enfoque
multidimensional que considera los factores exdgenos y enddgenos y las especificidades
regionales al tiempo que replantea los conceptos tradicionales de soberania, autoridad
central y de territorialidad. Por un lado, un movimiento global liberal del mercado vy, por
otro, la integracién regional, cuyo objetivo seria la proteccidn social y la intervencion
politica en defensa de la sociedad. Esta forma de abordar el proceso de desarrollo lleva
implicita una mayor preocupacion por las desigualdades econdmicas entre los territorios y
aspira, dentro del proceso de integracidén, a que cada regién alcance las mismas

caracteristicas econdmicas.
IV. El componente social y la relevancia del territorio.

Estas posturas, frente a los procesos del desarrollo, no contemplan de manera clara a los

individuos dentro del sistema, ni los perjuicios que traen consigo las diferentes politicas
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implementadas en materia de desarrollo y crecimiento econdmico para la mayor parte de
la poblacion en todo el mundo al reducir su calidad de vida debido a la privacién de la
libertad de eleccién y de las capacidades de cada individuo, vinculado con las opciones y
las oportunidades de elegir activamente lo que desea realizar en su vida. Sen (1976; en
Enriquez, op.cit.), a finales de la década de los 70, comenzé a vislumbrar las relaciones
entre politica social y aspiraciones individuales. Para los afios 90, esta perspectiva del
enfoque de las capacidades y calidad de vida, donde se busca el fomento de las
capacidades humanas que privilegien una forma de vida satisfactoria para las personas, se
institucionaliza a través del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), al
realizar el primer Informe sobre Desarrollo Humano. Se crea entones, el indice de
Desarrollo Humano (IDH) para la medicion del desarrollo bajo estas caracteristicas en
distintas partes del mundo y se convierte asi, en un indicador ampliamente aceptado y
utilizado para medir el nivel de las capacidades humanas (Griffin, 2001). En este sentido, el
desarrollo humano como nocién e indicador, ha ayudado también a replantear el
concepto de pobreza, para medirse ya no en términos de acceso a los bienes materiales,
sino como una forma de privacion multidimensional, como la imposibilidad a obtener
educacidon y conocimiento, no gozar de una alimentacidn adecuada, tener una esperanza

de vida limitada, no contar con acceso a los servicios de salud y agua potable (/bid.).

Mientras las reflexiones tedricas en torno a los problemas del desarrollo se debatian,
entre el paradigma del control del Estado en el proceso de desarrollo o el papel del
mercado en el gestor de intercambios equilibrados que produjeran crecimiento
econémico y desenvolvimiento, nace la preocupacién y necesidad de replantear la
participacién de la sociedad en dichos procesos a través del enfoque tedrico del capital
social, donde se evaluan los vinculos entre la cultura y los procesos de desarrollo bajo la
premisa de que el capital social, definido como las relaciones sociales caracterizadas por la
confianza que evita conflictos entre individuos, puede contrarrestar las caracteristicas
negativas del mercado en la provisién de servicios sociales y como estimulador del
crecimiento sostenido, la competitividad y la eficacia del gobierno. Estas posturas llevan a
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formular el concepto de cohesidn social relacionado con el capital social, en cuanto a las
relaciones de confianza entre los miembros de una sociedad se refiere, comportamiento
civico y asociatividad, lo que origina eficacia privada y procuracién del orden publico. Se
piensa en el desarrollo como un proceso que nace desde abajo y la intervencion del
estado es relativa, ya que su tarea radica en el fomento del empoderamiento de las

comunidades locales marginadas para revertir el paternalismo estatal (Griffin, op.cit.).

Estas reflexiones constituyeron la base de las teorias del desarrollo endégeno que
conducirian a la concepcidn del desarrollo local y la importancia de los territorios debido a
la intensificacidn de los procesos de globalizacién que agudizaron las desigualdades entre
los territorios y crearon incertidumbre a nivel local. Teéricamente, la génesis de estas
consideraciones surge de las diferencias percibidas a partir de la aplicacion de politicas de
desarrollo idénticas en distintos territorios (Hidalgo, 2000). Es una respuesta de las
ciudades y regiones a los desafios de la competitividad donde los actores locales se hacen
cargo de las estrategias e iniciativas que puedan ser adoptadas para mejorar la calidad de
vida de su entorno local y donde cada territorio puede responder, de manera

diferenciada, a las necesidades que establece la globalizaciéon econdmica.

Esta dualidad entre desarrollo local frente a la globalizacién trae aparejadas ciertas
dificultades, dado que, para que los actores y agentes de desarrollo locales puedan
aprovechar cabalmente el caudal de recursos y capital del que disponen, la globalizacion,
los mercados y los grandes intereses econémicos internacionales deberian respetar la
riqueza territorial de las comunidades locales contra la intrusion del mercado en las
reservas naturales, los espacios protegidos, la biodiversidad y, en general, los recursos con

los que cuentan las poblaciones.

Esta perspectiva se vincula con los modelos del distrito industrial, el crecimiento de abajo
hacia arriba y la concepcidon del espacio ligada al territorio. Mas que enfatizar el
crecimiento econdmico de las regiones, debe favorecerse el crecimiento de las
capacidades de cada territorio. En esta circunstancia, el territorio demuestra que es una
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unidad fundamental para medir, analizar y evaluar procesos de desarrollo
socioecondmico. Mds aun, ante la pérdida de capacidad de los Estados de ejercer las
funciones de regulacidn, se coloca como problematica ética fundamental el saber a quién
concierne y preocupa el bien comin mundial, dado que el crecimiento de las
desigualdades regionales persiste y se acentla dentro del mundo globalizado pese a los
grandes progresos de la ciencia y la tecnologia. Lo local constituye una escala de
resistencia al proceso de segregacion de la globalizacién para el desarrollo de nuevos
pardmetros propios y aspiraciones de accién colectiva de las comunidades (Gasca, 2009).
Estas consideraciones de bases territoriales, desempefian un papel fundamental en la
nocién del desarrollo territorial donde se busca compatibilizar el crecimiento econémico
(competitividad), la sostenibilidad ambiental (desarrollo sustentable), el equilibrio

territorial (cohesién territorial) y el bienestar y la cohesidn social (Caravaca, et al., 2005).

El territorio se convierte, por tanto, en un factor estratégico que es necesario controlar. El
territorio presupone intencion, accién, actitud voluntarista y la existencia de agentes. En
él, se interrelacionan factores humanos, culturales, tecnoldgicos, econdmicos, espaciales,
politicos y naturales (Amaro, 2007). El territorio, dentro del paradigma territorialista, deja
de ser un mero soporte fisico de la actividad humana y se considera un elemento activo en
la construccién de desarrollo (Vale, 1991). El territorio se compone entonces de un grupo
de atributos en constante relacion que en conjunto le dan identidad territorial (Cuadro

1.1).

Para los funcionalistas, la conceptualizacién del territorio remitia a una economia espacial
gue buscaba explicar factores de localizacién de las actividades econdmicas y sociales en
funcién de elementos cuantitativos y de la busqueda de regularidades en el respectivo
patron de distribucidon espacial. Esta concepcidon espacial estaba vinculada al desarrollo
regional desequilibrado del tipo centro-periferia y su utilizacién prevalecié hasta los afios
80. La emergencia del término territorio obedece, sobre todo, a tres factores: 1) las

teorias cldsicas y neoclasicas revelaron alguna incapacidad para explicar la evoluciéon de la
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organizacidn espacial hacia pautas autonomas de desarrollo 2) el surgimiento de nuevos
paradigmas sobre la organizacidon espacial y el desarrollo regional (principalmente, las
teorias de la divisién social y espacial del trabajo, del desarrollo enddgeno y territorial, de
la nueva geografia econédmica, de la economia en red, de la innovacién, etc.) y 3) el
desarrollo de una nueva comprensién de las relaciones de la sociedad como el territorio.
(Amaro, op. cit.; Garéfoli, op. cit.). Estas diversas vinculaciones generan procesos de
desarrollo diferentes debido a las especificaciones locales que llevan, al mismo tiempo, a

un nuevo paradigma del desarrollo econdmico basado en el territorio.

Cuadro 1.1. Atributos del territorio.

Aspectos biofisicos Aspectos técnicos, econémicos, sociales y| Espacios adaptados Agentes/actores Aspectos politicos e institucionales
culturales
Comunidades humanas Forma y composicion [Asociaciones y Tratados/acuerdos/convenciones
Clima urbana/edificaciones/ |organizaciones no
densidades gubernamentales
Lo L. Relaciones y actividades sociales Estructura de los usos |Organismos Atribuciones/competencias/juridicciones/
Formacion geoldgica R X R
y funciones urbanas _[internacionales presupuestos
Cultura Redes de equipamiento |Estado, gobiernoy Leyes/cédigos/reglamentos
Aguas superficiales eintraestructuras otras entidades
gubernamentales
Actividades econémicas/relaciones de Individuos/empresas/ |Politicas/proyectos/programas/decisiones
produccién/sistemas asociaciones y
Tipos de suelo productivos/tecnologia/innovacién organizaciones

profesionales

Polarizacién/Mercados/externalidades/ Organizacién politico-administrativa
Relieve accesabilidad/centralidad/red
urbana/redes de sinergia e innovacion

Floray fauna

Usos y ocupacion del suelo

Fuente: elaborado sobre la base de Amaro, 2007.

Esta nueva aproximacion al problema del desarrollo, ha diferido, sobre todo, del concepto
de espacio empleado por los economistas. “El espacio no es sdélo la distancia entre
diferentes lugares, algo con condiciones para el intercambio de bienes y una fuente de
costes para los agentes econdmicos, como sefialan las teorias tradiciones de la localizaciéon
industrial”. El territorio es una produccién a partir del espacio, siempre que éste se
convierta en un factor estratégico que es necesario controlar, con caracteristicas

particulares y oportunidades de desarrollo.
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NOTAS.

Concerniente a la aglomeracién de todas las operaciones productivas en un solo lugar y
con un elevado grado de integracidn vertical.

La integracion vertical se refiere a la operacion de una Unica firma con mas de un nivel de
produccién. El tipo mas completo de integracidn vertical comprenderia todos los niveles
de produccién (desde la transformacion de las materias primas hasta la conclusién y la
distribucién del producto acabado).

Asociada a un sistema productivo constituido por pequefias empresas altamente
especializadas y verticalmente desintegradas, ligadas entre si en el seno de una densa red
de relaciones mercantiles y distribuidas por un territorio relativamente bien delimitado.

Michael Porter (1990) crea el modelo diamante a partir de las reflexiones y
consideraciones emanadas de su colaboracién en la Comisién de la Competitividad
Industrial del presidente norteamericano Ronald Reagan para la creacién de una politica
industrial en los Estados Unidos. Porter se percata que no es posible explicar la
competitividad de las naciones a través de indicadores macroecondmicos, disponibilidad
de mano de obra barata, déficit nacional, subsidios, tasas de interés, abundancia de
recursos naturales, etc., sino la creacién de ventajas competitivas en las naciones dando
especial importancia a las concentraciones industriales denominados cluster vy
desestimando, al contrario del distrito industrial, la importancia de la herencia productiva
y la localizaciéon geografica. El diamante de Porter se compone por cuatro elementos
relacionados entre si: |) Estrategia de la firma, estructura y rivalidad; Il) Condiciones de la
demanda; Ill) Industrias relacionadas de apoyo y IV) Condiciones de los factores.

Formacidn de un amplio nimero de pequefias y medianas empresas.
Pequefias y medianas empresas que giran en torno a una gran empresa.

Término que hace referencia tanto a un cumulo de conocimientos técnicos y
empresariales especificos como a un sistema de valores compartidos y a un sentido de
pertenencia hacia la comunidad.

Destaca el papel central desempefiado por la innovacion tecnoldgica en la dinamica del
sistema econdémico. Propone un modelo original en el cual explica que, a partir de la
difusién completa de las innovaciones anteriores, el lucro liquido es nulo. En el nivel de
ese estado de equilibrio, los empresarios son estimulados a innovar. Si esa presidn es
general, de ahi pueden resultar conjuntos de innovaciones que “hacen época”, o sea, se
organizan complementariedades entre productos, procesos de producciéon y espacios
geograficos. Asi, se esboza la expansion general de la inversion, incentivada por rentas de
monopolio que empresarios innovadores crean. La economia entra en una larga fase de
crecimiento que favorece la difusion de nuevos productos y técnicas correspondientes a
un conjunto cada vez mas vasto de consumidores y empresas. Innovacion como motor del
desarrollo econémico (Benko, 1994). El lugar preponderante atribuido a la innovacién se
basa en el concepto de destruccién creadora: portadora de progreso, la innovacion
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tecnoldgica es también factor de inestabilidad en el sistema por causa de los ritmos de
aparicién, difusidn y agotamiento que la caracterizan.

Los rasgos que distinguen a este proceso de globalizacidon y que se vinculan con estos
comportamientos son: a) el aumento de la interdependencia entre un nimero creciente
de sistemas productivos vinculados mediante redes cada vez mas densas de flujos; b)
generalizacidon progresiva de una légica mundializada que orienta la actuacién de cada vez
mas empresas e instituciones a la hora de delimitar sus mercados, buscar sus proveedores,
dirigir sus inversiones o localizar sus establecimientos; c) orientacién del mercado de
consumo mas homogeneizado de las preferencias derivado de la masiva difusidn realizada
por las grandes empresas a favor de ciertos modelos de comportamiento a través de la
publicidad y los medios de comunicacion; d) redistribucion espacial de actividades segun
su coste, productividad, flexibilidad, que acentia la pugna por el empleo entre
trabajadores de lugares de lugares muy distantes, pero cada vez interrelacionados; e)
creciente proximidad entre los componentes de los diversos sistemas productivos que
genera un mosaico de regiones productivas especializadas, con procesos complejos de
crecimiento localizado, cada vez mas dependientes de otras regiones; f) adaptacion de las
sociedades vy territorios a las nuevas exigencias y limitaciones impuestas por unas fuerzas
externas sobre la capacidad de incidir por parte de los agentes locales (Benko, 1995;
Méndez, 1997).
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CAPITULO 2

CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DE LA REGION CANON DE JUCHIPILA,
ZACATECAS.

El presente capitulo describe las principales caracteristicas del medio fisico, econdmico y
social de la RCJ que coadyuvan o limitan el crecimiento del cultivo de la guayaba en la
region. Las condiciones inherentes a la regiéon Caindn de Juchipila y su diferenciacién
dentro del conjunto estatal, la colocan como la Unica del estado vinculada a la produccién
guayabera. En esta forma, en el primer apartado se referirdan aquellos elementos fisicos
que favorecen el establecimiento de la guayaba como alternativa productiva en la regién.
Posteriormente, se explicitard el proceso migratorio regional y las principales
repercusiones en la economia de la RCJ para, finalmente, comprender la dindmica
socioecondmica que genera alta desocupacion laboral, decrecimiento de la poblacion y

elevados indices de emigracidn de la poblacién hacia los Estados Unidos.

2.1. Recursos territoriales y productivos.

La agricultura es una actividad productiva que depende directamente de las
condicionantes del medio fisico para su desarrollo éptimo. Si bien es cierto, resulta cada
vez mas frecuente encontrar espacios dedicados a la agricultura en pendientes
pronunciadas o en suelos degradados, la agricultura con alto potencial productivo se
practica en espacios con caracteristicas especificas, sean estas naturales o adaptadas por
la accion humana. Debido a lo anterior, es necesario realizar una breve caracterizacién de
las condiciones del medio fisico que imperan en los municipios que conforman la RCJ y
gue favorecen la variedad de cultivos existentes y, de manera particular, el cultivo de la

guayaba.
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I. Ubicacidn geografica.

La region del Cafdn de Juchipila se localiza en el extremo sur del estado de Zacatecas
entre las coordenadas geograficas extremas 22° 40' 33.78" y 21° 2' 31.35" de latitud norte,
y 102° 47' 13.63" y 103° 20' 15.97" de longitud oeste. La extensidn territorial total de la
region es de 6,219.24 km? que representan el 8.3% de la superficie total de la entidad.
Limita al Norte con la regién de Jerez, Zacatecas y Ojocaliente, al Sur y Oeste con el estado
de Jalisco y la region de Tlaltenango y al Este Aguascalientes y Jalisco (INEGI, 2010b)
(Figura 2.1).

Figura 2.1. Zacatecas: ubicacion Regién Caindn de Juchipila.
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Il. Fisiografia.

Dentro del grupo de factores que permiten el éptimo desarrollo de las actividades
agricolas se encuentra el relieve. Las topoformas influyen de manera importante en el
clima de las regiones, al actuar como barreras contra las lluvias y los vientos de acuerdo
con su ubicacién respecto al mar. De igual manera, la pendiente de algunas formas del
relieve repercute en el grado de radiacién solar que el suelo y la vegetacion reciben
conforme a su orientacion con respecto al sol, asi como por su ubicacién con relacion al
Ecuador. Estos factores determinan el tiempo de exposicidn solar al que los cultivos estan
expuestos, que redundan en la conformacion de los ciclos reproductivos de las especies
vegetales, asi como en la temperatura y en la humedad del suelo que se ve afectada por la
insolacion, por lo que la localizacidn de los cultivos en las distintas topoformas resultan

definitivas en el desarrollo de las especies vegetales (Juscafresa, 1978).

En el caso de relieves con pendientes pronunciadas, ademas de las deficiencias caléricas
gue implica, no representan espacios propicios para la agricultura debido a la
susceptibilidad de los suelos a degradarse a partir de un proceso de erosién hidrica o de
lavado de suelos. La existencia cada vez mads recurrente de cultivos en este tipo de
superficies, vulnera la aptitud del suelo y tiende al abandono debido a la pérdida de
vegetacidn original que lo sustente y a su paulatino agotamiento que impide el desarrollo

de la agricultura (Tamaro, 1979).

Las pendiente suaves, por otro lado, resultan propicias para el cultivo de los frutales. La
pendiente permite, si el resto de condiciones son adecuadas, que haya una buena
aireacion y que se reduzca el riesgo de incidencia de las heladas primaverales. Lo anterior
debido a la inversién de temperatura que se presenta por efecto de la pérdida de calor de
la superficie durante la noche. En las zonas de topografia montaiiosa, el aire frio de las
partes altas de la ladera, al tener mayor densidad que el aire caliente, desciende por las
cafadas y laderas, lo que provoca que el piso del valle sea mas frio, mientras que la
temperatura es mayor conforme se asciende en la pendiente. En esta forma, los cultivos
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localizados en el valle seran mas susceptibles a las heladas que producen los vientos frios
que descienden por las laderas de las montainas, de manera que la ubicacién dptima para
evadir las bajas temperaturas nocturnas que afectan los frutales, serd en las partes mas

altas de los valles (Jackson y Looney, 2003; Mariaca, 1997).

De acuerdo con la ubicacién intermontana del Cafién de Juchipila, las condiciones del
relieve resultan propicias para el desarrollo de la guayaba. Se trata de un valle localizado
entre las sierras Fria y de Morones que presenta variaciones altitudinales que oscilan

entre los 900 y los 2900 msnm (Figura 2.2).

Figura 2.2. Region Caiion de Juchipila: distribucidn geografica de los tipos de relieve.
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Pertenece a la subprovincia fisiografica de las Sierras y Valles de Zacatecas y a una
provincia mas amplia denominada Sierra Madre Occidental, lo que origina la existencia de
numerosas serranias altas, con orientacion Norte - Sur, que alternan con valles de
pendiente suave, lomerios, colinas y mesetas (INEGI, 1985), lo que permite una gran
variedad de cultivos tales como granos, hortalizas, y productos frutales que se ubican en

los lomerios de pendiente suave de la region (Aguilar y Granados, op.cit.).

ll. Clima.

Todos los cultivos tienen requerimientos climaticos especificos; en el caso de los arboles
frutales, como el guayabo, la influencia de los elementos atmosféricos es dominante. Los
fendomenos meteorolégicos que mas influyen en las actividades agricolas son:

temperatura, radiacion solar, humedad, evaporacion y vientos (Ayllén, 2003).

Temperatura.

La temperatura repercute de manera importante en el desarrollo de las plantas. Las
temperaturas célidas representan un poderoso excitante para la vida y desarrollo de los
cultivos, siempre que exista un cierto grado de humedad en la atmdsfera y en el suelo.
Estas temperaturas, si son diurnas, ejercen una notable influencia en el grosor de la piel
del fruto, en su contenido de azucares y en su aroma. Si las temperaturas de la noche son
relativamente bajas en estos climas, permiten la pigmentacion de la piel del fruto, por lo
que los frutales cultivados en climas mas o menos frios son los que dan los frutos de

mayor colorido (Tamaro, op. cit.).

Las altas temperaturas, por otro lado, provocan una gran evaporacién de la humedad del
suelo y hacen transpirar abundantemente a las plantas, lo que genera deshidratacién,
marchitez y muerte. También las bajas temperaturas y las heladas son perjudiciales para
los cultivos, debido a la formacién de cristales de hielo en el agua de los tejidos de las
plantas que reduce la circulacién el agua hacia la raiz y repercute en su desarrollo, por lo

gue el rango de temperaturas deseable oscila entre los 0°C y los 35°C (Ayllon, op. cit.).

42



La RCJ posee condiciones dptimas para el cultivo de |la guayaba al tener una temperatura
media anual que oscila entre los 18° y 22°C en la mayor parte de la regidn. Estas
temperaturas propician el riesgo de heladas en los meses mas frios, pero no estan sujetas

a altas temperaturas que podrian resultar igualmente perjudiciales.

Radiacion solar.

La energia calorifica solar es necesaria para la realizacién de dos procesos importantes en
el desarrollo de las plantas: la fotosintesis y el fotoperiodo. La fotosintesis es la
descomposicién de las moléculas de agua y bidxido de carbono a través de la energia del
sol, mientras que el fotoperiodo se refiere a la duracién de la radiacion solar, o insolacion,
en alternancia con la noche, que ayuda a regular las funciones bioldgicas de las plantas
tales como la germinacién, el crecimiento y la reproduccién. La insolacién, por tanto,
reviste importancia para el crecimiento de los frutos, ya que los arboles frutales que
crecen a la sombra se caracterizan por poseer ramas largas y delgadas, producir flores,

pero no son capaces de producir frutos (Juscafresa, op. cit.).

La radiacién solar, ademas de influir en la fotosintesis, es el factor responsable en la
formacién de azlcares del fruto y la pigmentacidon de la piel (Tamaro, op. cit.). Sin
embargo, dicha radiacion no es en todas las situaciones igualmente rica en rayos
ultravioleta, debido a que éstos pueden ser absorbidos por las impurezas de la atmdsfera
en las proximidades de las grandes ciudades o de las zonas industriales, por lo que la
calidad y pigmentacion del fruto variara de acuerdo a su ubicacidn geografica (Juscafresa,

op. cit.).

En la RCJ, la insolacidn anual es de aproximadamente 2,800 horas. En el contexto nacional,
este valor es ideal para el cultivo de la guayaba, ya que no representa valores extremos de
insolaciéon como los del norte y noroeste del pais donde se registran hasta 3,200 horas de
radiacion solar que serian perjudiciales para el desarrollo de la guayaba (Pérez - Villegas,

1992).
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Humedad.

La humedad en el suelo y en la atmédsfera es indispensable para el desarrollo de la mayor
parte de los cultivos. En el caso de los frutales, es absolutamente necesario para la
formacioén del fruto. Su abastecimiento puede ser a través de un sistema especifico de
riego, por lluvia o por la formacidn de rocio. En el cultivo frutal intensivo, si se implanta en
tierras de secano y no se puede disponer de una pluviometria entre los 600 y 700
milimetros, hay que contar con posibilidades de riego para contrarrestar los efectos de
una posible sequia y la consecuente pérdida de agua a través de la transpiracion del arbol,
que derivaria en la caida precipitada de las hojas mas viejas con grave perjuicio para el
desarrollo del arbol y sus frutos, ya que, a menor follaje, mayor exposicion a la luz del sol,

mayor temperatura en el arbol y pérdida de humedad por evaporacién (/bid.).

Por otra parte, la humedad en el suelo a través de la lluvia, ejerce varias influencias:
compacta el terreno y disgrega las particulas superficiales del suelo; fertiliza debido a que
el agua de lluvia aporta nitrégeno amoniacal y nitrico, y nutre las plantas debido a que la
lluvia disuelve los minerales del suelo y facilita su absorcidn por las raices (Juscafresa, op.

cit.).

Sin embargo, si la humedad resulta excesiva, se restringe el movimiento libre de oxigeno
gue genera la formacién de compuestos tdxicos para la raiz de las plantas. Si el suelo,
ademads de presentar saturacidon hidrica, posee un alto indice de infiltracién, el agua
acarreara los nutrientes de las plantas. Las altas temperaturas, en combinacién con estas
condiciones de humedad, favorecen también la proliferacidon de parasitos y bacterias, asi
como la propagacion de ciertos insectos que pueden causar danos al arbol y sus frutos

(Ayllén, op. cit.; Juscafresa, op. cit.).

La humedad media anual de la atmdsfera para la RCJ oscila entre 55 y 65% mientras que
los suelos se mantienen himedos entre 90 y 180 dias al afio. Estas condiciones, en
combinacién con sistemas adecuados de riego, dotan a la regidn de excelentes

posibilidades para el desarrollo del fruto (Maples-Vermeersch, 1992).
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Presion atmosférica y vientos.

Otros factores que influyen en el desarrollo de los frutales y en la produccién de frutos es
la presion atmosférica y los vientos; esta influencia se ejerce sobre todos los cuerpos
terrestres y en las estructuras arbustivas modifican su inclinacién y forma del ramaje

(Juscafresa, op. cit.).

Los vientos también son indispensables para la vida de las plantas por coadyuvar a la
germinacién de las semillas, en la elaboracion de los jugos y la vitalidad de las raices. El
movimiento del aire actia favorablemente sobre la planta tanto mecanica como
fisiolégicamente. Mecdnicamente, produce una ventilacion moderada que favorece la
fecundacion e impide los dafios de la sequia o de la humedad excesiva de la atmdsfera;

fisiolégicamente, porque se hace mas activa la vida de la planta (Tamaro, op. cit.).

La ventosidad moderada en la RCJ, entre 10 y 20 watts, resulta muy favorable para el
frutal en Zacatecas al permitir la correcta aireacion del arbol sin perjudicar la estructura

arbustiva con la potencia del viento (Pérez-Villegas, 1992).
Distribucion del clima en la Region del Candn de Juchipila.

Los principales factores que ejercen influencia en la distribucién de los climas en la regidn
del Cafidén de Juchipila, estdn influenciados de manera fundamental por su ubicacién
intermontana que lo aleja de la influencia de los océanos por la presencia de las sierras
Fria y de Morones, al este y oeste del candn. Dichas topoformas intervienen también en la
variabilidad altitudinal y origina la diferenciacién de presién, temperatura y humedad, asi

como la ocurrencia de brisas de valle y de montana (Ayllén, op. cit.).

La diversidad de climas en la regién se congregan en tres grandes grupos: los secos, los

templados y los calidos (Figura 2.3).
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Climas secos.

El subtipo de clima seco predominante en la regidn es el semiseco, ya que ocupa el 65%
del territorio regional. Las lluvias se presentan en el verano, pero son escasas el resto del
afo. Se ubican a lo largo del valle con orientacidon Norte-Sur y presenta tres distintas

variantes: el semiseco semicalido, semiseco templado, semiseco calido (INEGI, 2010b.).

Figura 2.3. Region Caiion de Juchipila: distribucion geografica de los tipos de clima.
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Fuente: elaborado sobre la base de INEGI, 2010b.
El tipo de clima semiseco semicalido se extiende en los municipios de Apozol, Huanusco,
Jalpa, Juchipila, Nochistlan y Tabasco y ocupa la mayor parte de la regidén con el 42% de la
superficie. Se trata del clima mas adecuado para el cultivo de guayaba en la regién y se
caracteriza por presentar lluvias en verano y poseer un porcentaje de lluvia invernal
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menor a los 5 mm. La precipitacién media anual tiene un rango que fluctiua entre los 500 y

los 800 mm y la temperatura media anual oscila entre los 18° y 22°C. (INEGI, 2010b).

El semiseco templado le sigue en cuanto a ocupacién territorial se refiere, ya que ocupa el
20% de la superficie de la region. Difiere del semiseco calido debido a que la precipitacidén
media anual es ligeramente mayor y varia entre 500 y 700 mm, mientras que los rangos
térmicos son inferiores a los 18°C. Este tipo de clima se localiza al norte de la region en el

municipio de Villanueva (/bid.).

El tipo de clima mas humedo entre los semisecos, es el semiseco calido. Se ubica al sur de
la region y ocupa la porcién mas alta del valle en las proximidades del Rio Juchipila,
representa Unicamente el 3% de la superficie total de la regién. La precipitacién media
anual registrada oscila entre 700 y 800 mm y la media anual de temperatura es mayor de

22°C (Ibid.).

Climas templados.

Los climas templados se caracterizan por su temperatura estable, presentan tres variantes
gue se diferencian por su grado de humedad y porcentaje de lluvia invernal. Ocupan el

22% de la superficie regional.

El templado subhimedo es un clima con lluvias en verano y un porcentaje de lluvia
invernal menor de 5 mm. La precipitacién media anual oscila entre 700 y 1000 mm y
presenta un régimen térmico medio anual inferior a los 18°C. Ocupan las partes serranas y

limitan al valle intermontano donde se localizan los climas secos semisecos.

Climas calidos.

El clima calido tiene una temperatura media anual mayor de 22°C y presenta dos
variantes: el clima calido subhiumedo y el semicalido subhimedo. Se caracterizan por
tener un régimen térmico con un valor mayor a los 18°C como media anual y porcentajes

de lluvia invernal menor a los 5 mm. La precipitacién media anual es alta en comparacién
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al resto de los climas de la regidn, ya que oscila entre los 600 y 1000 mm, sin embargo,

ocupa unicamente el 13% de la superficie total (/bid.).
IV. Suelos.

El suelo es el sustrato principal de la agricultura y de las plantas y animales que sirven para
la alimentacion del ser humano. Sin embargo, no todos los suelos poseen la capacidad de
sustentar vegetacién o cultivos, por lo que su caracterizacién es fundamental para

determinar el posible desenvolvimiento de las actividades agricolas.

La region del Caindn de Juchipila se caracteriza por la fertilidad de sus suelos. De acuerdo
con la clasificacién propuesta por la FAO y adoptada por INEGI, la regién cuenta con suelos
que en su mayoria corresponden a climas templados. Posee nueve variedades, de las
cuales cuatro de ellos ocupan el 84% de la superficie total regional (Figura 2.4). Destaca el
feozem por superficie, el cual se ubica en las partes serranas de la region y abarca
aproximadamente el 49% de la superficie regional. Son suelos oscuros, de consistencia
suave, ricos en materia orgdnica y en nutrientes, lo que les otorga una fertilidad de
moderada a alta. Generalmente el subsuelo presenta acumulacién de arcilla (INEGI,

2010b; Aguilera, 1989).

Los cambisoles resultan de gran importancia en la regién, ya que son los que
predominantemente soportan las actividades agricolas en el Cafién de Juchipila y los que
muestran mayor aptitud para el cultivo de la guayaba. Se trata de suelos claros, con
desarrollo débil, que se consideran inestable o inmaduros, puesto que su perfil se expresa
débilmente, en ellos abundan materiales volcanicos como las cenizas (INE, 2012). Tienen
un horizonte cdlcico y son suelos de alta productividad agricola que deben mantenerse
mediante fertilizacidn (Aguilera, op. cit.). Ocupan el 15% de la superficie y se ubican a lo
largo del valle intermontano en las proximidades del cauce del Rio Juchipila (INEGI,

2010b.).
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Aproximadamente el 13% de la superficie de la region esta ocupada por los suelos
castafiozem. (INEGI, 2010b) Son suelos de alta productividad agricola que se ubican al
centro-norte de la regidn. Se caracterizan por poseer una capa superior de color pardo o
rojizo oscuro con un buen porcentaje de materia organica y nutrientes que es tipico de la
vegetacion semidesértica (INE, op. cit.). Este tipo de suelo es susceptible a salinizarse o
saturarse con sodio (Aguilera, op. cit.). La vegetacién asociada con este tipo de suelo es el
pastizal y el matorral. Son suelos utilizados fundamentalmente para pastoreo intensivo,
mientras que los mas profundos, altamente productivos, pueden sostener cultivos de

cereales, papa, frijol y hortalizas.

Figura 2.4. Region Caiion de Juchipila: distribucidn geografica de los tipos de suelo.
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En menor proporcién, los suelos de tipo regosol se ubican en pequefias porciones
territoriales del centro y norte de la regidn; ocupan aproximadamente el 7% de la
superficie y se caracterizan por ser suelos claros, poco desarrollados y constituidos por
material suelto muy semejante a la roca de la cual se originé (INEGI, 2010b). Son muy
comunes en zonas aridas, en los trépicos secos y en las regiones montafiosas. Tienen una
fertilidad media en condiciones de riego, aunque en terrenos montafiosos pueden ser

improductivos (Aguilera, op. cit.).

El 16.56% de superficie restante estd ocupada por un conjunto de tipos de suelo poco
representativos para este estudio. Ocupan pequenas porciones en el territorio y no
sustentan el cultivo de frutales objeto de analisis en esta investigacién. Estan
generalmente presentes como suelos secundarios y, de manera general, no presentan

aptitudes para el desarrollo de las actividades agricolas (INEGI, 2010b).
V. Hidrologia

La disponibilidad de agua resulta determinante para el desenvolvimiento de las
actividades agricolas debido a los altos requerimientos para el crecimiento de los cultivos.
El estado de Zacatecas, en este sentido, presenta un déficit en cuanto al caudal
aprovechable debido, principalmente, a su clima, su orografia y a sus caracteristicas
geoldgico-estructurales que restringen la formacion de corrientes de agua superficial y/o

subterrdnea (Maderey y Carrillo, 2005).

En el estado de Zacatecas se conforman cuatro diferentes regiones hidroldgicas (RH).
Estas son, la region Presidio-San Pedro, Lerma Santiago, Nazas-Aguanaval y El Salado
(INEGI, 2010b). Destaca la RH Nazas-Aguanaval por su relevancia dentro de las actividades
agricolas e industriales que se desempefian en el estado, y la RH Lerma-Santiago por su
caudal (CONAGUA, 2010). En esta ultima, la presencia de la Sierra Madre Occidental
influye en la conformacidn hidrolégica de la zona, en conjunto con las caracteristicas

climaticas en la region.
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En esta forma, la precipitacién, mayor que en el resto de las RH, desciende por las sierras,
cafiadas y cafiones de la Sierra Madre Occidental, que se caracteriza por sus formaciones
de rocas que facilitan, por la impermeabilidad del sustrato rocoso, la formacion de
corrientes fluviales superficiales (INEGI, 2010b; Gonzalez, 2008). Abarca el 40% del
territorio estatal y es importante por poseer la mayor parte de los aprovechamientos

tanto de obras de infraestructura hidraulica, como de escurrimientos.
Hidrologia superficial

La RH Lerma-Santiago se encuentra dividida en cuencas, una de las cuales corresponde a
la Cuenca del Rio Santiago donde se ubican las principales corrientes superficiales de agua
de la regién del Cafién de Juchipila. Abarca una superficie de 6 903.616 km? y su colector
principal estd estimado en aproximadamente 250 km hasta su confluencia con el Rio
Grande Santiago. Tiene como subcuencas intermedias al Rio Juchipila-Malpaso, Rio
Juchipila-Jalpa, Rio Juchipila-Moyahua, Rio Mezquital, Rio Calvillo, Rio Zapoqui y Rio
Palomas, que representan, en su conjunto, 157.33 millones en metros cubicos (mm?) de

disponibilidad media de agua al afio (CONAGUA, op. cit.) (Figura 2.5).

Al caudal de los rios y sus afluentes, se suman las presas y bordos de la region que
representan 211.40 metros cubicos mas en cuanto a disponibilidad hidrica se refiere. En
su mayor parte las presas se utilizan para riego agricola, principalmente por sistema de
gravedad a través de canales o por medio de bombas. El arroyo Malpaso y el Rio Palomas
son afluentes del Rio Villanueva, el cual es controlado por las presas Tayahua (38mm?) y el
Chique (140mm?) para posteriormente tomar el nombre de Rio Juchipila. En la ciudad de
Jalpa, se incorpora el Rio Calvillo al caudal del Rio Juchipila, y de nuevo éste ultimo es
retenido, esta vez por la Presa Achoquen (10 mm?>). De ahi toma direccién Norte-Sur hasta
las cercanias de la ciudad de Juchipila, para dirigirse ligeramente al oeste donde se le
incorpora el arroyo Mezquital y finalmente desembocar en el Rio Santiago en el estado de

Jalisco (/bid.).
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Hidrologia subterranea

El estado de Zacatecas se localiza dentro de las regiones hidrogeoldgicas de las Cuencas
aluviales centrales y la Sierra Madre Occidental. Dado su origen geoldgico vy litologia, las
posibilidades de poseer almacenamientos de agua subterrdnea son distintas en cada
region. Destacan las unidades acuiferas subterrdaneas del noreste, este y sureste de la
entidad, esta ultima, region donde se ubica el Caiién de Juchipila y la cuenca del Rio

Juchipila.

Figura 2.5. Region Caion de Juchipila: hidrologia superficial y subterranea.
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La cuenca esta conformada por los acuiferos del Valle de Calvillo, el Jalpa-Juchipila y el
Villanueva. El acuifero Jalpa-Juchipila abarca una superficie aproximada de 4,069 km? y
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comprende los municipios de Apozol, Huanusco, Jalpa, Juchipila, Mezquital del Oro,
Moyahua, Tabasco, y pequefias porciones de los municipios de Joaquin Amaro, Garcia de
la Cadena, Nochistlan, Tepechitldn, Teul de Gonzdlez Ortega, Tlaltenango y Villanueva. Se
extraen al afio, de acuerdo con datos de la CONAGUA (2010), 38.4 hm? litros de agua,

mientras que anualmente se registra una recarga de 72.9 hm?.

El balance hidrico resultante de esta dinamica es positivo y sitla al acuifero en la categoria
de subexplotado, lo cual es destacable dentro de un conjunto de acuiferos
sobreexplotados y/o contaminados en la mayor parte del estado de Zacatecas,
principalmente en las regiones agricolas del centro y del noreste de la entidad. En este
sentido, la RCJ presenta condiciones hidricas adecuadas para el desenvolvimiento de las
actividades agricolas, en particular del cultivo de la guayaba que tiene altos

requerimientos hidricos para su desarrollo.

2.2. Dinamica socioecondmica.

El desarrollo de las actividades econdmicas se encuentra intrinsecamente vinculado a la
poblacion y su potencial productivo. Son los grupos humanos quienes se aglutinan en
torno a los pueblos y ciudades para producir y comercializar distintos bienes, por lo que el
analisis de las caracteristicas y la dinamica de estos grupos en el territorio resultan
relevantes para la establecer la capacidad e importancia de las actividades productivas
para el soporte de la poblacidn. El caso de Zacatecas resulta trascendente, ya que la
entidad destaca a nivel nacional por los elevados indices de poblacién que emigra hacia
los Estados Unidos, particularmente desde la RC) donde ademas la poblacion decrece
anualmente en términos absolutos a pesar de las condiciones favorables para el

desenvolvimiento de diversas actividades productivas.
I. Caracteristicas de la poblacion.

La RCJ cuenta con aproximadamente 131,596 habitantes (INEGI, 2010a) que representan

el 8.8% de la poblacién total del estado de Zacatecas. El 52% se distribuye
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mayoritariamente en comunidades y asentamientos rurales que no sobrepasan los 2,500
habitantes y se concentran de manera fundamental en los municipios de Villanueva
(22.3%), Nochistlan (21.2%), Jalpa (17.9%) y Tabasco (11.9%), que en conjunto agrupan
mas del 70% de la poblacidn regional. Las mujeres son el grupo mayoritario en la region,
ya que constituyen el 52% del total de la poblacién, lo que representa la proporcién
femenina mas elevada entre las regiones del estado y la evidencia de un avanzado

proceso de migracion caracterizada por la emigracion masculina (/bid.).

Otro indicador sobresaliente, y vinculado a la expulsidon de poblacién en la regidn, es el
referente a la tasa de crecimiento de la poblacién, ya que en el periodo 2000-2010
presentd un saldo negativo de crecimiento (Cuadro 2.1). En este sentido, el conjunto de
municipios que conforman la region, a excepcion de Apulco (0.1%), muestran indices
negativos de crecimiento que contrastan con la dinamica poblacional en otras regiones del
estado de Zacatecas Cuadro 2.1(Figura 2.6) (INEGI, 2000; INEGI, 2010a).

Cuadro 2.1. Regidn Caiidn de Juchipila: crecimiento medio anual de la poblacién municipal 2000-
2010.

Crecimiento
Poblacion Poblacion medio anual de

Municipio afio 2000 afo 2010 la poblacién

2000-2010
Apozol 7,371 6,314 -1.7
Apulco 4,976 5,005 0.1
Huanusco 5,254 4,306 -2.2
Jalpa 23,470 23,557 0.0
Juchipila 12,669 12,284 -0.3
Mezquital del Oro 3,004 2,584 -1.7
Moyahua de Estrada 5,704 4,563 -2.4
Nochistlan de Mejia 29,282 27,932 -0.5
Tabasco 15,681 15,656 0.0
Villanueva 32,140 29,395 -1.0
TOTAL REGION 139,551 131,596 -0.7

Fuente: elaborado sobre la base de INEGI, 2000, 2010d.

54



Figura 2.6. Zacatecas: caracteristicas demograficas de la poblacion por regién, 2010.
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Fuente: elaborado sobre la base de INEGI, 2010d.

El proceso de decrecimiento en el Caidn de Juchipila se explica a partir de la pérdida de
poblacién a través de la migracién internacional hacia Estados Unidos. El despoblamiento
se origind a principios del siglo XX cuando la economia estatal se especializé en mineria
extractiva y ganaderia extensiva y expulso al 23.7% de la poblacion del estado que no
pudo incorporarse en estas actividades productivas (Delgado et al., 2004). La emigracion
de poblacién se contuvo al inicio del reparto agrario cardenista y la instauracién de la
primera ley agraria en el pais. Sin embargo, afios mas tarde, y debido al decaimiento de la
agricultura, el poco dinamismo la industria, y a la reducida capacidad de la mineria en la
generacion de empleo, se fortalecieron las corrientes migratorias de la entidad hacia los

Estados Unidos que la ubican actualmente como “una regién histérica de la migracién
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internacional mexicana” (Delgado et al., op. cit.: 164) y, estadisticamente, como el estado
de mayor intensidad migratoria en el pais (4.4), seguido de los estados de Michoacan de
Ocampo (3.9), Guanajuato (3.7) y Nayarit (3.4), entidades clasificadas con grado de
intensidad migratoria muy alto (CONAPO, 2010; Delgado et al., op. cit.) (Cuadro 2.2), lo
que explica la alta proporcion de hogares en la entidad que reciben remesas del
extranjero. Destaca la RCJ, ya que la totalidad de los municipios que la conforman,
rebasan la media estatal del 11% de hogares con recepcién de remesas (CONAPO, op. cit.)

(Cuadro 2.3).

Cuadro 2.2. México: grado de intensidad migratoria, 2010.

% Hogares % Hogares Grado de
Entidad federativa receptores con Intesidad
deremesas  migrantes Migratoria
Zacatecas 11.0 4.5 Muy Alto
Guanajuato 7.8 5.3 Muy Alto
Michoacan de Ocampo 9.3 4.4 Muy Alto
Nayarit 9.2 2.1 Muy Alto
Hidalgo 4.3 3.5 Alto
San Luis Potosi 6.6 3.1 Alto

Fuente: elaborado sobre la base de CONAPO, 2010.

Cuadro 2.3. Regidn Caiidn de Juchipila: grado de intensidad migratoria, 2010.

% Hogares % Hogares Grado de
Municipio que reciben con Intesidad
remesas migrantes Migratoria
Apozol 28.4 11.0 Muy Alto
Apulco 27.0 12.2 Muy Alto
Huanusco 29.2 6.1 Muy Alto
Jalpa 22.0 5.0 Alto
Juchipila 28.9 10.6 Muy Alto
Mezquital del Oro 18.6 11.6 Alto
Moyahua de Estrada 29.0 7.5 Muy Alto
Nochistlan de Mejia 27.8 10.7 Muy Alto
Tabasco 20.1 7.8 Alto
Villanueva 24.6 6.8 Alto

Fuente: elaborado sobre la base de CONAPO, 2010.
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Esta dindmica de la poblacidon determiné la inclusion de los municipios de la RCJ dentro de
la denominada Zona de Alta Migracion Zacatecana (Durand, 1998; en Delgado et al., op.
cit.) caracterizada por la pérdida paulatina de poblacién, la estrechez del mercado laboral
y la pobreza asociada. En este sentido, los municipios de la RCJ presentan altos
porcentajes de pobreza alimentaria entre la poblacidn, superiores a la media estatal y

nacional, a excepcion de Jalpa y Juchipila (Cuadro 2.4).

Cuadro 2.4. Regidén Caindn de Juchipila: pobreza y grado de marginacion, 2010.

Poblacién con
L Pobreza Pobreza ingreso inferior a Grado de
Municipio . . : . . . . s
alimentaria  Patrimonial lalinea de Marginacion
bienestar

Apozol 22.3 51.6 59.2 Medio
Apulco 28.9 61.8 71.4 Medio
Huanusco 21.2 50.1 60.6 Medio
Jalpa 19.5 46.1 64.9 Bajo
Juchipila 14.2 37.4 41.1 Bajo
Mezquital del Oro 34.3 61.2 59.0 Medio
Moyahua de Estrada 25.0 52.4 45.1 Medio
Nochistlan de Mejia 26.9 64.2 71.0 Bajo
Tabasco 26.1 56.0 71.2 Medio
Villanueva 23.5 51.3 70.5 Bajo
Media Estatal 20.9 53.6 67.0 Medio
Media Nacional 18.2 47.0 19.4

Fuente: elaborado sobre la base de CONEVAL, 2010.

Se advierte, sin embargo, que dicho indicador contrasta con el de pobreza patrimonial y
con el indice y grado de marginacién publicado por el CONEVAL (Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social) (2010), ya que los municipios de la region se
encuentran clasificados con grados de marginacion medios y bajos y niveles de pobreza
patrimonial inferiores a la media estatal y nacional, de lo cual es posible inferir una
asociacién entre el flujo de remesas que se reciben y el uso de éstas en la subsistencia de

las familias.

Il. Ingreso y empleo de la poblacion

Por otra parte, el empleo y el ingreso en el estado y en la regidén representan factores

explicativos dentro del intenso proceso migratorio de la poblacidn. Zacatecas forma parte
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del grupo de estados con mayor tasa de desempleo (5.5%) junto con Durango (6.8%),
Coahuila de Zaragoza (6.3%), Sinaloa (5.7%) y San Luis Potosi (5.7%), mientras que la
proporciéon de la poblacién econdmicamente activa (PEA) con respecto a la poblacién total
es la menor registrada en todo el pais (Cuadro 2.5). Esto implica la reduccion de la fuerza
laboral efectiva y la incapacidad del estado en el aprovechamiento de la capacidad laboral
de los habitantes de la entidad, que redunda en éxodos masivos de poblaciéon hacia

Estados Unidos.

Cuadro 2.5. México: principales entidades segun tasa de desempleo, 2010.

. . Poblacion Tasa de
Entidad Federativa PEA Desocupada
Ocupada Desempleo
Durango 1,221,284 542,141 82,894 6.8
Coahuila de Zaragoza 2,096,539 1,037,370 131,107 6.3
Sonora 2,025,833 1,008,869 120,565 6.0
San Luis Potosi 1,943,934 907,069 110,663 5.7
25 Sinaloa 2,133,396 986,392 121,281 5.7
32 Zacatecas 1,126,039 488,936 61,604 5.5
11 Guanajuato 4,112,066 1,991,822 223,750 5.4
Nacional 55,386,451 21,192,170 1,673,154 3.9

Fuente: elaborado con base en INEGI, 2010c.

La entidad destaca también por el porcentaje de poblaciéon que trabaja y que no recibe
ingreso alguno por las labores realizadas con el 12.7%, en tanto la media nacional es de
7.67%. Asimismo, el 54.53% de la poblacion ocupada zacatecana recibe entre uno y tres
salarios minimos mensualmente mientras en México el porcentaje es superior con el
51.75%. También la proporcidon de poblacién que tiene ingresos superiores a los 10
salarios minimos es inferior cuando se compara con la media nacional de 4.20% frente al
2.83% estatal, lo que indica la precarizacion del mercado laboral en la entidad y los

consecuentes éxodos de poblacién.

En Zacatecas la PEA se encuentra porcentualmente concentrada en las actividades
terciarias (52%), mientras que las primarias y las secundarias ocupan el 24% y 23%,

respectivamente. En este sentido, destaca Zacatecas a nivel nacional por poseer una alta
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proporcion de la PEA ocupada en el sector primario, sélo por debajo de Chiapas (43%),
Oaxaca (32%) y Guerrero (25%) (INEGI, 2010c) (Figura 2.7), lo que demuestra la
importancia de las actividades agropecuarias y de la poblacién rural en la economia de

Zacatecas.

Figura 2.7. México: distribucion de la PEA, 2010
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Fuente: elaborado sobre la base de INEGI, 2010a.

Dentro de las regiones del estado, el comportamiento negativo de los indicadores
socioeconémicos se acentua, tal y como lo muestra la tasa de desempleo que alcanza en
2010 el 8% en la regiéon Ojocaliente y alrededor del 6% en las regiones de Jerez y

Tlaltenango (Cuadro 2.6).
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Cuadro 2.6. Zacatecas: condiciones de empleo, 2010.

. ) Trabajadores con
. Poblacion Tasa Trabajadoresno

Region PEA | ingresos de hasta 1
Desocupada desempleo asalariados (%) | L.

salario minimo (%)
Concepcién del Oro 12,375 344 2.8 42.5 43.0
Fresnillo 90,894 3,975 4.4 33.1 22.5
Cafién de Juchipila 45,130 2,258 5.0 36.8 27.5
Jerez 27,612 1,761 6.4 36.7 29.0
Ojocaliente 87,046 7,035 8.1 29.0 25.9
Rio Grande 75,467 4,312 5.7 45.4 35.2
Tlaltenango 19,954 1,194 6.0 38.6 30.8
Zacatecas 171,059 6,957 4.1 23.3 12.6

Nacional 44,768,254 3,962,735 8.9

Total estatal 529,537 27,836 5.3 31.9 23.1

Fuente: elaborado con base en INEGI, 2010

En la RCJ, la tasa de desempleo es comparativamente menor (5%), aunque la proporcién
de la PEA ocupada que no es asalariada es muy alta (37%). Particularmente, los municipios
de Apulco (51%), Mezquital del Oro (43%), Nochistlan de Mejia y Moyahua de Estrada
(41%) registran porcentajes cuyo valor devela la ausencia de un mercado laboral bien
remunerado que coadyuve al freno de la emigracién de poblacién en la region (INEGI,

2010c).

La distribucion de la poblacidon ocupada en los distintos sectores de la economia en el
estado responde a las diferentes vocaciones regionales. En esta forma, se advierte la
importancia del sector secundario en la regidn minera de Concepciéon del Oro, la
relevancia de las actividades primarias en la region frijolera de Rio Grande y en la regién
horticola de Ojocaliente, mientras que las actividades relacionadas con el comercio y los
servicios se encuentran principalmente concentradas en la region de Zacatecas (Figura

2.8).

Los municipios de la RCJ, por su parte, presentan una diversificaciéon de las actividades
productivas que se ha clasificado como moderada para Apozol, Apulco, Mezquital del Oro,
Moyahua de Estrada y Villanueva; diversificacidn alta en Huanusco y Tabasco, y una
moderada especializaciéon en comercio y servicios en Apulco, Jalpa, Juchipila y Nochistlan

de Mejia (Figura 2.9).
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Figura 2.9. Regidn Cafidn de Juchipila: especializacion econémica por municipio, 2010.

Figura 2.8. Zacatecas: distribucioén de la PEA, 2010.
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Sin embargo, la estadistica relativa a la poblacidon ocupada en actividades primarias en la
RCJ no refleja a cabalidad la importancia del sector en términos de produccién y
generacién de riqueza. Si se establece la relacién de la poblacién rural y la poblacion
ocupada en la regidn, se obtiene que los niveles de dependencia son muy altos debido a
gue a cada persona ocupada en las actividades primarias le corresponden seis personas
que le son dependientes (Cuadro 2.7).

Cuadro 2.7. Region Caidn de Juchipila: dependencia de la poblacién rural de las actividades del
sector primario, 2010.

.. Dependencia
Poblacion ..
‘. Poblacion
- Poblacion ocupada ..
Municipio rural/Poblacién
rural sector
) . ocupada sector
primario . )
primario
Apozol 3,685 836 4.4
Apulco 4,993 607 8.2
Huanusco 4,300 516 8.3
Jalpa 9,304 1,273 7.3
Juchipila 6,249 556 11.2
Mezquital del Oro 2,584 349 7.4
Moyahua de Estrada 4,560 548 8.3
Nochistlan de Mejia 11,364 1,939 5.9
Tabasco 8,339 1,866 4.5
Villanueva 13,865 2,258 6.1
Regional 69,243 10,748 6.4
Estatal 602,699 118,892 5.1
Nacional 26,049,128 11,411,406 2.3

Fuente: elaborado sobre la base de INEGI, 2010c.

Este escenario es resultado de la precarizacidén de la agricultura y la ganaderia que se
expresa en los intensos flujos migratorios de la fuerza laboral y la consecuente reduccién,
no sélo de la poblacién y su feminizacion, sino especificamente la contraccion de la PEA en
la regidén, lo que implica la severidad de la precariedad en la poblacién del campo en el
Candn de Juchipila, cuando se compara con la dependencia existente a nivel nacional de

dos personas y el total estatal de cinco.
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CAPITULO 3

IMPORTANCIA REGIONAL DE LA ECONOMIA DE LA GUAYABA.

En el presente capitulo se analiza el papel que desempeia el cultivo de la guayaba en la
economia nacional y regional en comparacién con diferentes grupos de cultivos que
evolucionan de manera diferenciada en cuanto a produccidn y superficie sembrada se
refiere. Estos cambios obedecen a diversos factores tanto fisicos, econdmicos, como
sociales, pero sobre todo, responden a las exigencias del mercado y de los acuerdos
comerciales que México establece con otros paises y que rigen las prioridades de la
produccién agricola en México. Los granos bdsicos, como el maiz y el frijol, han enfrentado
las mayores afectaciones y los agricultores han reconvertido sus unidades productivas a
cultivos mas valorizados dentro del mercado. En este escenario, la guayaba se beneficio
parcialmente ya que, en 2008, se iniciaron las exportaciones del fruto hacia los Estados
Unidos, lo que aumenté las posibilidades de encontrar nuevos nichos de mercado. Estas
posibilidades representaron también un incremento en los costos de produccién que la
mayor parte de los agricultores no pudo afrontar, debido a los requerimientos sanitarios
solicitados por dicho pais, lo que limita la produccién de este fruto a un grupo capitalizado

de productores.

En el primer apartado, se dilucidan las diferentes condiciones sobre las cuales se practica
la agricultura entre los principales estados productores de guayaba en México. Se explican
las circunstancias bajo las cuales se orienté la agricultura estatal al cultivo de la guayaba y
las condiciones que facilitaron su establecimiento y desarrollo. Posteriormente, se
describe el entorno productivo de la Regidon Candn de Juchipila (RCJ), asi como su

relevancia a nivel estatal por las caracteristicas inherentes a su territorio, que son éptimas
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para el desenvolvimiento de cultivos susceptibles al riego, como la guayaba y otros

frutales y hortalizas.

3.1. Dinamica productiva en el mundo.

La guayaba (Psidium guajava L.) es un fruto que se produce en un arbusto que alcanza de
5 a 6 metros de altura en promedio. Se siembra al inicio de la temporada de lluvias e inicia
cosecha después de 6 6 10 meses. En general, una planta produce 100 guayabas el primer
afio hasta alcanzar una produccién de 500 frutos anuales en su quinto afio. La produccién
de frutos del arbol continda constante hasta que se realiza la poda de renovacidon que
iniciard un nuevo ciclo productivo del arbusto (SAGARPA, 2012). Se cultiva bajo
condiciones climaticas especificas de humedad, altitud y temperatura de los climas
semicalidos y semisecos subtropicales, debido a la poca resistencia del fruto a las bajas
temperaturas y las necesidades hidricas especificas. La guayaba se utilizd inicialmente
como fruto de mesa, posteriormente se empled en conservas y dulce, y en la actualidad se
industrializa para producir fruta en almibar, mermeladas, ates, jugos, néctares y pulpas,
puré, jalea, polvo para reconstituir néctar, e incluso para la elaboracion de pectinas y

aceites a partir de las semillas de la guayaba (ASERCA, 1996).

El origen de la guayaba es incierto, pero existe coincidencia en suponer que procede de
alguna zona que se extiende desde el sur de México a Centroamérica (Aguilar y Granados,
2010) aunque, de acuerdo con varios autores (Aguilar y Granados, op. cit.; ASERCA, op.
cit.; Viramontes y Tiscareifio, 1993), es dificil determinarlo con exactitud. El cultivo se
extendido desde Mesoamérica a Brasil, Asia Meridional y a Europa después de que los
espafioles llegaron a América en el siglo XVI, posteriormente se establecié en las islas del
Pacifico y en el estado de Florida en los Estados Unidos. La propagacién y existencia del
arbol silvestre de la guayaba es muy amplio alrededor del mundo, pero son pocos los
paises que lo cultivan con fines comerciales como México, Estados Unidos y Brasil en

México; en Egipto y Surafrica en Africa; y Pakistan, Malasia y Tailandia en Asia.
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Con relacion a otros frutales, el mercado de la guayaba es moderado a nivel mundial. Esta
situacion se refleja, incluso, en la insuficiente informacién estadistica especifica disponible
en las fuentes internacionales como la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus siglas en inglés) que la agrupan
estadisticamente con la produccién de mango y mangostanes, lo que dificulta determinar

la produccién de guayaba en el mundo y su evolucion a través del tiempo.

En el caso particular mexicano, la produccién de guayaba fue de aproximadamente 305
mil toneladas que, segln las apreciaciones y estimaciones realizadas por ASERCA (op. cit.),
colocan a México como el sexto productor a nivel mundial. Esta produccidon de guayaba
equivale al 1.7% del total de frutales a nivel nacional (SIAP, 2010), donde México tiene una
destacada participacion con un valor total de la produccidon nacional de frutales que

representa el 18.2% dentro del valor total de la producciéon agricola nacional.

Por niveles de produccién y superficie ocupada, los cultivos frutales mds importantes son
la naranja, el mango, el limén y el aguacate, mientras que la guayaba destaca por su
rendimiento frente a otros cultivos como la naranja, el limén, el mango, la uva y la
manzana, por lo que su cultivo es econdmicamente viable y apto para aumentar la

superficie cultivada durante los préximos anos (/bid.).

No obstante su importancia y potencial inherente, la producciéon de frutales en México ha
mostrado so6lo un crecimiento en términos absolutos en los ultimos 30 afios frente a otro
tipo de cultivos. En esta forma, las 8, 262, 843 toneladas de frutales producidas en 1980
representaron el 7.8% de la produccidn agricola total nacional, mientras que para el afio
2010, las 15, 421, 274 producidas constituyeron unicamente el 2.9% de la produccion total
nacional. El grupo de cultivos que mostré mayor crecimiento productivo en dicho periodo
fueron los cultivos catalogados como ornamentales que incluyen a las plantas y a las flores
como el crisantemo, seguido del grupo de las especias y las plantas medicinales que

tuvieron un crecimiento del 15% en términos de produccién. En cuanto a la superficie
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sembrada, el grupo con mas dinamismo lo representaron los forrajes y las especies y

plantas medicinales con un crecimiento del 5.5% y 4.6%, respectivamente (/bid.).

La guayaba, por su parte, experimentdé su mayor auge en el afio 2006 cuando se
produjeron mas de 310 mil toneladas de este fruto. Una de las razones por las cuales la
guayaba no registré crecimiento en su produccién y en su demanda en el periodo 1980-
2008, es debido a las restricciones que existian para exportarla hacia los Estados Unidos,
el principal mercado mexicano agropecuario, por lo que la demanda de la fruta fresca se
redujo Unicamente al mercado nacional lo que la colocé en desventaja frente a otros
frutales con fuerte tradicién exportadora. La apertura comercial de los Estados Unidos a la
exportacion de la guayaba a partir del 2008 incrementa las posibilidades de aumentar su
produccién en México ante una mayor demanda del producto que habia mostrado un

repunte moderado en produccién y consumo interno.

3.2. Caracteristicas territoriales de la produccion de guayaba en México.

Los estados productores de guayaba para el afio 2010 son 21, sin embargo, sdlo
Aguascalientes, Michoacdn de Ocampo y Zacatecas concentran el 89% de la superficie

sembraday el 93% de la produccién total de guayaba en el pais (Figura 3.1).

Le siguen los estados de México, Jalisco, Guerrero y Durango, dentro de los cuales destaca
el crecimiento registrado en el estado de México y Durango, asi como también el aumento
en la produccién y la superficie sembrada en el estado de Michoacdn de Ocampo (Cuadro

3.1).

I. La consolidacion productiva de la guayaba en el estado de Michoacan.
El estado de Michoacan es actualmente el principal productor de guayaba en México y
produce en promedio 128, 000 toneladas anuales en 9,347 hectareas repartidas en 34 de
sus municipios (SIAP, op. cit.). Su crecimiento con respecto a otras entidades del pais es
muy relevante, ya que la introduccion del cultivo en el estado se origind de manera

organizada hasta la década de 1970 en los municipios de Benito Juarez, Jungapeo y

66



Zitacuaro (Cruz, 2011). La produccién agricola nacional, desarrollada en ese momento
historico, atravesaba por una profunda crisis de productividad a nivel campesinado. Los
productores agricolas con pequenas parcelas no eran objeto de créditos comerciales ni
ayudas gubernamentales y Unicamente eran financiadas aquellas propiedades de mayor
extension y con cultivos de orientacidn comercial. Este modelo de produccion
agroexportador crecié en detrimento de la produccién de granos basicos como el frijol y el
maiz frente a las hortalizas, las frutas y las flores. Los campesinos, por su parte, cultivaban
maiz, frijol, calabaza y cafia de azlcar, productos que habian reducido su rentabilidad
frente a la productividad de los grandes agricultores nacionales y extranjeros (/bid.).

3.1. México: evolucion de la produccion y superficie sembrada de guayaba en los principales
estados productores 1980 — 2010.

Superficie ., Superficie .,
Produccion Producciéon
. . sembrada sembrada
Entidad federativa 1980 2010
1980 2010

(toneladas) (toneladas)

(toneladas) (hectareas)
Michoacan 939 4,112 9,347 127,820
Aguascalientes 12,702 194,837 6,734 108,148
Zacatecas 3,623 35,301 4,023 48,222
México 966 8,068 885 10,757
Otros 2,414 12,350 797 4,710
Jalisco 689 6,731 342 2,741
Guerrero 1,900 22,970 262 2,351
Durango 140 196 188 479
Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010. 2

Debido a esa coyuntura, el cultivo de frutales y hortalizas experimentd un auge
importante en las pequefias parcelas en la década de los setentas. Muchos campesinos
optaron por reconvertir su produccién, y en el oriente de Michoacdn se experimenté con
la guayaba como alternativa productiva. Con la guayaba se ocuparon laderas, lomas y
superficies antes no aprovechadas por la agricultura, por lo que se convirtié en un cultivo
con perspectivas amplias en el estado por necesitar menos insumos y generar mas
ingresos y empleos. A inicios de la década de 1980 el potencial productivo de la guayaba
se habia consolidado mientras se remplazaron cultivos como el tomate, pepino, cafia de

azucar, maiz, frijol y papaya (Figura 3.2)
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Figura 3.1. México: municipios productores de guayaba, 2010.
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Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.

Figura3.2. Michoacan: evolucidn de la superficie sembrada por
grupo de cultivos 1980 - 2010.
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Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2011.

Actualmente, el frutal de la guayaba se encuentra en expansidon en gran parte de la

entidad y muestra mayor dinamismo que en los estados de Aguascalientes y Zacatecas

gue tienen menores posibilidades de aumentar la superficie dedicada al cultivo del fruto
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debido a que las condiciones dptimas para su cultivo se ubican en una porcion territorial

limitada.

Il. La ganaderizacion de la agricultura en el estado de Aguascalientes.

En Calvillo, Unico municipio productor de guayaba en el estado de Aguascalientes, el
cultivo se ha sembrado de manera comercial desde hace poco mas de 80 afios. Su
introduccidn representd la primera experiencia productiva del frutal en México, lo que
influyé en la economia del municipio y del estado, al representar el segundo cultivo mas
importante en la entidad y el primero en relevancia en el municipio de Calvillo por el valor
de la produccion que genera. En 2010, en el municipio se produjeron 108,148 toneladas
de guayaba que constituyeron el 35.43% de la produccion total nacional del fruto,
mientras que para el 2011, la produccién decrecié a 94,661 toneladas que representaron
el 32.56% del total nacional. Esta proporcidn contrasta con la produccién estatal en 1980,
cuando el cultivo de la guayaba representd hasta el 68.46% de la produccidén nacional y

era el doble de la produccién guayabera actual (/bid.).

El decrecimiento en la produccidon guayabera obedece a la creciente relevancia de las
actividades ganaderas en la entidad y su importante industria lactea que ha influido en la
ganaderizacién de la agricultura. Estadisticamente es posible advertir la conversion
productiva de cultivos basicos como el frijol y el maiz hacia cultivos destinados a los hatos
ganaderos como el maiz, el sorgo y la alfalfa forrajeros. En esta forma, el grupo de cultivos
gue muestran mayor crecimiento en produccion y superficie sembrada en el estado
corresponde a los forrajes que en toneladas producidas, aumentaron 8% en 2011, con
relacion a 1980, mientras que en superficie sembrada, ampliaron su participacién en el
estado en 10% para el mismo periodo (Figura 3.3). Por otra parte, los frutales, las
hortalizas y los granos basicos mostraron un decrecimiento tanto en area como en
toneladas producidas que cuya tendencia tiende a acentuarse en los proximos afios

(Cuadro 3.2) (/bid.).
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Figura 3.3. Aguascalientes: evolucion de la superficie
sembrada por grupo de cultivos 1980- 2010.
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Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.

Cuadro 3.2. Aguascalientes: crecimiento de la produccién por grupo de cultivos 1980-
2011.

Produccion Produccion Crecimiento

G de culti
rupo de cultivos (ton) 1980  (ton) 2011 (%) 1980-2011

Forrajes 379,291 1,767,481 8.0
Frutales 335,331 110,457 -5.4
Granos basicos 68,523 53,707 -1.2
Hortalizas 34,961 22,884 -2.1
Fuente: SIAP, 2011 R

Los frutales son el grupo de cultivos con mayor decrecimiento, ya que en el periodo
referido perdid el 27% de la superficie sembrada. La guayaba, de manera particular, ha
mermado su produccién y su crecimiento en cuanto a superficie sembrada se refiere, pues
de las 12,702 hectareas sembradas en 1980, en 2011 sélo se sembraron 6, 414 que

equivale al 50% de la superficie (Figura 3.4).
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Figura 3.4. Aguascalientes: crecimiento de la superficie
sembrada en cultivos principales 1980 - 2010
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Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.

lll. La agricultura tradicional y la reconversion productiva en Zacatecas.

El guayabo en Zacatecas se introdujo hasta el afio de 1960 en la regidn surefia Caidn de
Juchipila (RCJ) como parte de una estrategia estatal de reconversiéon productiva que
incluyé la incorporacién de hortalizas como el chile verde y el ajo. Desde entonces, la
produccién de guayaba y hortalizas en la entidad se ha mantenido en crecimiento, tanto
en toneladas como en superficie cultivada. Las condiciones climaticas y sociales que
favorecieron el establecimiento del cultivo de la guayaba en la regién, asi como su
cercania con un municipio de larga tradicion productiva guayabera de Calvillo,
Aguascalientes, han incidido de manera fundamental en la producciéon guayabera en la
entidad. A diferencia del estado de Michoacan que posee condiciones aptas en una mayor
extension territorial, el cultivo de la guayaba en Zacatecas se restringe a los limites fisico -
geograficos que le impone el Cafidn de Juchipila, que es la Unica regidn del estado que
presenta las condiciones climaticas favorables para su cultivo. Su evolucidn ha sido lenta
pero progresiva en el periodo 1980 - 2011 tal y como sucede con gran parte de los cultivos

en el estado de Zacatecas. La reconversién productiva en Zacatecas no se orientd de
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manera contundente hacia cultivos destinados a las actividades ganaderas como ocurrid
en otras entidades del pais, de esta forma, la importancia productiva de cultivos
tradicionales como el maiz, chile verde y frijol; frutales como la guayaba, y forrajes como
la alfalfa y la avena contindan en crecimiento en Zacatecas desde 1980 (Figura 3.5), lo que

lo situa, ademads, como el principal productor de chile verde y frijol a nivel nacional en Ia

actualidad.
Figura 3.5. Zacatecas: crecimiento de la superficie sembrada en
cultivos principales 1980-2011.
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Fuente: elaborado sobre |a base de SIAP, 2011.

El grupo de cultivos mas sobresaliente en Zacatecas, en términos de superficie ocupada,
son los granos basicos como el frijol, el maiz y el trigo, que juntos ocupan el 64% de la
superficie sembrada para el afio 2011; le siguen los forrajes con el 24%, las hortalizas con
el 5% vy los frutales con el 4%. Dentro de estos cultivos es relevante destacar que
solamente el frijol y el maiz ocuparon el 87% de la superficie sembrada en 1980, mientras

gue para 2011, junto con la avena forrajera, ocuparon el 80% de la superficie sembrada

para ese afno (Figura 3.6).
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3.6. Zacatecas: evolucion de la superficie sembrada por grupo de
cultivo 1980 - 2010.
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Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2011.

Sin embargo, en el periodo referido se ha advertido un aumento en la superficie sembrada
del grupo de cultivos forrajeros, con un crecimiento aproximado del 13%, las hortalizas
con el 6.7% y los frutales con el 3.9%, sin que ello implique una mayor importancia
econdmica de los forrajes en un contexto de valor de la produccién. En este sentido, las
hortalizas representan el 51% del valor de la produccion estatal, le siguen los granos
basicos con el 26%, los frutales con el 10% vy los forrajes con el 8%. De manera particular,
destacan el chile verde y el frijol, que juntos representan el 38% del valor de la producciéon
total de la entidad, y la guayaba cuyo valor representa el 2% estatal en apenas el 0.3% de

la superficie sembrada del estado.

Los frutales en Zacatecas ocupan apenas el 4% de la superficie sembrada (SIAP, 2011) y
dentro de los mas relevantes se encuentra la tuna, el durazno y la guayaba por superficie

sembrada, y la uva por el valor de la produccidn que registra anualmente (Figura 3.7).
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Figura 3.7. Zacatecas: crecimiento de la superficie sembrada de los
principales cultivos frutales 1980 - 2011
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Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.
A excepciéon de la uva, estos frutales han aumentado su presencia en la entidad en
superficie y produccién en los ultimos afios, debido a que las condiciones naturales que
dominan gran parte del territorio estatal favorecen su cultivo. El durazno y la guayaba, con
una ubicacidn geografica mas restringida, también han aumentado su produccién aunque

en menor proporcion que la tuna.

3.3. Relevancia regional de la Regién Cafidn de Juchipila.

El Distrito de Desarrollo Rural Jalpa, integrado por los municipios guayaberos de Apozol,
Huanusco, Jalpa, Juchipila, Tabasco, Mezquital del Oro, Moyahua de Estrada, Nochistlan
de Mejia y Villanueva (SIAP, op. cit.), es una regidn natural y productiva cominmente
conocida como la Regién del Caiidn de Juchipila (RCJ). Se ha diferenciado de otras
regiones de la entidad por poseer climas estables y una orografia accidentada cefiida a un
valle central que influye en la variedad de especies vegetales cultivadas, lo que la
diferencia de las planicies del semidesierto del norte de Zacatecas expuestas a una

variabilidad climatica con ocurrencia de sequias y heladas.

Histéricamente, la RCJ albergd a uno de los grupos de poblacién mds avanzados entre los
nomadas Chichimecas. “Las fértiles tierras de los Canones, sus murallas naturales, la

bondad de sus climas y la abundancia de agua que escurria a través de los rios (...),
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favorecieron el establecimiento de diversos grupos semisedentarios mucho antes de la
llegada de los espaioles” (Cervantes y Ramirez, 1993: 50), en oposicién al resto de los

chichimecas que practicaron esencialmente el nomadismo.

A la llegada de los espafioles, la regidon tuvo un desarrollo fuertemente ligado a la
actividad minera del centro y norte de lo que actualmente corresponde al estado de
Zacatecas. La RCJ, sin yacimientos mineros importantes, acompaid al proceso minero
mediante un esquema de pequenas haciendas y ranchos con producciéon de granos y
frutales, contrario a los territorios del norte donde la mineria y la ganaderia estuvieron
basadas en la gran propiedad (/bid.). En la regidn se producia maiz, trigo, garbanzo, chile,
frijol, naranjas, tamarindos y cafia de azUcar (Luis, 1894) y fue descrita a finales del siglo

4

XIX como un valle colmado de “..huertas de naranjos y tamarindos, platanares vy
cafiaverales, rodeados éstos de campos por las cordilleras de Nochistlan y Morones en
cuyas montanas lucen los bosques de coniferas, cupuliferas, salicineas [...] en las margenes
del rio se ven los sauces, los sabinos, los alamos, los fresnos. [...] En sus montafias y en sus
barrancas abundan los manantiales de agua fresca y potable” (Luis op. cit.: 211). El patrén
de pequeias haciendas de la época, repercutié histéricamente durante la guerra cristera
(1926 — 1929), donde la RCJ destacd por su oposicion frente al movimiento agrarista oficial

y la consolidé como una regién de propiedad predominantemente privada y minifundista

(Cervantes y Ramirez, op. cit.).

Actualmente, la regidn destaca por su produccién agricola en riego y el cultivo de frutales,
donde la guayaba ocupa un lugar preponderante en la economia regional entre los
cultivos de la regidn. El valor de la produccion del fruto representa el 24.8% regional,
seguido del maiz grano con 17.9% del valor total, lo que revela la importancia del cultivo
del frutal en la RCJ. El cultivo se introdujo en la region como parte de una estrategia
gubernamental de la década de 1960 de reconversidon productiva orientada a sustituir la
produccién de granos basicos por cultivos de mayor valor productivo. En este sentido, la

guayaba, con un mercado nacional reducido pero consolidado, y una oferta productiva
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dominada Unicamente por tres entidades del pais, representd una alternativa conveniente

para la agricultura regional desarrollada en pequefas propiedades.
I. Produccién agricola en la RCJ.

La distribucidon de las principales actividades agropecuarias en la RCJ se asocia a la
variabilidad altitudinal y la diversidad de las formas del relieve. De manera general, la
ganaderia se ubica en las sierras, la horticultura en los valles irrigados, la fruticultura en
los lomerios y la produccidn de granos en todas las condiciones naturales, lo que indica la
prevalencia de una economia campesina en la regidon (Ramirez, 1995). Esta diversidad
regional se manifiesta a su vez por albergar 45 de los 65 cultivos sembrados para el afio
2010 en todo el estado de Zacatecas, lo que indica que el 69.2% de los cultivos se
encuentra en disponibilidad en el 7.7% de la superficie agricola del estado (SIAP, op. cit.)

(Anexo 1).

Dentro de los principales cultivos regionales destaca la guayaba, el maiz grano, el tomate
verde y el maiz forrajero que, en conjunto, representan el 63% del valor de la produccién
en la RCJ. La variabilidad de los cultivos existentes en la regién y la importancia en
términos econdmicos, contrasta con la superficie agricola disponible y la superficie
sembrada anualmente. Los cafiones de Juchipila y Tlaltenango apenas emplean el 36% de
la superficie agricola, mientras que regiones como Jerez, Ojocaliente, Rio Grande y

Zacatecas siembran mds del 80% de la superficie agricola regional (/bid.).

Los altos indices de emigracién en la regién hacia Estados Unidos han originado el
abandono de las tierras de labor y de las actividades agricolas, mientras que el aumento
en el precio de los combustibles, la energia para los sistemas de bombeo y riego, las
limitaciones a los subsidios gubernamentales y la poca accesibilidad al crédito agricola, en
asociacién con el dominio de la pequefia propiedad en la regidén, inhiben las inversiones
debido a los altos riesgos que supone el desarrollo de la agricultura, ya sea por heladas,

sequias, lluvias extraordinarias o plagas. Sumado a lo anterior, los costos de produccién,
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gue en general son mas altos que en Estados Unidos, dificultan la comercializacion de los
cultivos mexicanos frente a los productos importados que inundan el mercado nacional,
por lo que una baja proporcidon en la ocupacién de las tierras agricolas en la regién es
consecuencia de factores sociales y no propiamente del potencial fisico de la regién

(Marquez, 2008).

No obstante este escenario de dificultades, existen posibilidades de ampliar la produccion
agricola en los municipios de la RCJ debido al retorno de algunos migrantes o la inversiéon
a través de familiares de migrantes que envian remesas a la regién. De acuerdo con INEGI
(2007), el 16.5% de los productores agricolas de la regidon reciben remesas que son
destinadas al campo, mientras que en la regiéon productora de guayaba de Michoacdan es
de tan sdlo el 4.15% y en Aguascalientes un porcentaje cercano al 20%, lo que revela la
importancia de la migracién internacional como fuente de financiamiento e inversion en
las actividades agricolas del estado, particularmente de la RCJ, donde existen amplias
redes y organizaciones que dirigen el uso de las remesas en proyectos productivos y
coadyuvan a la sobrevivencia de la actividad en la region. En esta forma, Unicamente la
RCJ y las regiones de Concepcién del Oro y Ojocaliente registran un aumento en la
superficie sembrada en los ultimos 10 afios, lo que refleja el decaimiento de la agricultura
en el estado frente a otras actividades econdmicas y el ligero repunte que muestra la

region de estudio (jError! No se encuentra el origen de la referencia.3).

Cuadro 3.3. Regiones de Zacatecas: proporcidn y crecimiento de la superficie sembrada.

Superficie Superficie
.. sembrada sembrada  Superficie Superficie agricola
Regién . . p
(hectareas)  (hectdreas) agricola sembrada 2010
2000 2010

Jerez 74,805 72,846 81,281 89.6
Rio Grande 455,899 438,394 503,123 87.1
Ojocaliente 227,416 238,247 289,856 82.2
Zacatecas 252,193 253,279 311,181 81.4
Fresnillo 209,074 207,966 297,338 69.9
Concepcidn del Oro 23,559 26,673 58,879 45.3
RCJ 43,903 47,836 133,441 35.8
Tlaltenango 22,258 22,215 62,462 35.6

Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.
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Otro factor relevante que caracteriza a la agricultura regional, es la disponibilidad hidrica
que la diferencia de las regiones del centro y norte del estado de Zacatecas donde
predomina la produccidon en temporal. En esta forma, la RCJ destaca por su produccién en
riego entre todas las regiones del estado, ya que el 22.4% de la superficie cultivada
corresponde a agricultura en riego, lo que representa el 63.4% del valor de la produccién
regional. Los cultivos con disponibilidad de agua durante su crecimiento, aumenta las
posibilidades de una cosecha exitosa, lo que se evidencia en la diferenciacidn regional

entre la superficie sembrada y cosechada (SIAP, op. cit.) (Figura 3.8).

Figura 3.8. Zacatecas: produccion agricola regional en riego y temporal, 2010.
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En la RCJ, el cultivo mas sobresaliente, en términos de produccion y superficie sembrada,
es el maiz grano con una produccién en temporal de 24,195 toneladas en 20,550
hectareas, mientras que la guayaba figura como el cultivo mds importante dentro de la
produccién en riego con 48,124 toneladas en 3,955 hectareas. La guayaba es el cultivo que
mayor valor econdmico representa con 143,693.86 miles de pesos frente al maiz grano
con 83,786.49 miles de pesos pese a que éste uUltimo ocupa mas de 5 veces la superficie
del frutal (/bid.) (Figura 3.9).

Figura 3.9. Region Caiion de Juchipila: superficie sembrada y valor de la produccidon de cultivos

principales en riego y temporal, 2010.
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Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.

De la agricultura en riego depende gran parte de la agricultura comercial del estado. Los
esfuerzos por promover una reconversién productiva en Zacatecas hacia cultivos
comerciales han sido lentos pero perceptibles cuando son comparados con la evolucién
productiva en gran parte del pais. A mas de 50 afios de la introduccion del ajo, el chile
verde, la zanahoria y la guayaba, miles de hectareas han dejado de producir granos
basicos como el maiz y el frijol en beneficio de hortalizas y frutales mientras que, de
manera reciente, los forrajes, como la avena y el maiz forrajero, han desplazado a los
granos basicos a pesar del poco valor que representan para los agricultores con relacién a
las grandes superficies que ocupan (Ramirez, op. cit.) La RCJ no se encuentra excluida de

este escenario y el cultivo del maiz grano estd siendo remplazado, de manera paulatina,
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por el maiz forrajero debido a las importaciones de maiz mas barato proveniente de

Estados Unidos.

Estas importaciones afectan directamente a la economia campesina mexicana incapaz de
competir en el mercado frente a productos subsidiados, por lo que, de continuar la
apertura comercial agricola con Estados Unidos, esta tendencia de reconversion
productiva se sostendrd en México y en todas las regiones del estado en perjuicio de los
pequefios productores y de la autosuficiencia alimentaria nacional, sujeta a la
disponibilidad y comportamiento de la produccién de granos en Estados Unidos, asi como
a las variaciones en el tipo de cambio que, en general, encarecen las compras

agroalimentarias que México realiza (Bartra, 2003).

Dentro de los municipios que conforman la RCJ, el comportamiento productivo es disimil
en cuanto a superficie sembrada y produccidn se refiere. Los municipios que concentran la
mayor parte de la produccion regional son Jalpa, Nochistlan, Tabasco y Huanusco que en
conjunto generan el 68.96% de la producciéon en poco mads de la mitad de la superficie
sembrada de toda la regién. Los cultivos con mayor valor de la producciéon son la guayaba,
el maiz grano y el maiz forrajero y se distribuyen de acuerdo con la disponibilidad hidrica
de cada municipio. La guayaba y el maiz forrajero son cultivos que aprovechan la
infraestructura y caudal hidrico de la regién, mientras que el maiz grano se cultiva en

municipios que dependen en mayor medida del temporal.

En términos de superficie, el maiz grano y el maiz forrajero ocupan la mayor parte de la
superficie por municipio con al menos 40% de la superficie total dedicada a alguno de
estos dos cultivos, mientras que Apulco y Mezquital del Oro dependen casi en exclusiva
del maiz grano con el 76.56% y 80.11%, respectivamente. La guayaba, por otra parte,
destaca por el valor que genera por encima del maiz en sus dos variantes. En esta forma,
los municipios de Apozol, Jalpa y Villanueva con 22.27% 18.36% y 13.79% de la superficie
municipal ocupada, proporcionan hasta el 50% del valor de la produccién total por
municipio (Figura 3.10).
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Figura 3.10. Region Cafidn de Juchipila: valor de la produccién en cultivos principales en riego y
temporal por municipio y productividad municipal total, 2010.
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Ademas de la reciente incorporacion de los forrajes en la regién, el agave ha sido
introducido en la mayor parte de los municipios en el afio 2003 con una primera cosecha
en el afo 2005 en el municipio de Jalpa. Hasta 2010, el cultivo se habia mantenido
constante en la mayor parte de los municipios a excepcién del crecimiento registrado en
Huanusco y Nochistlan (SIAP, op. cit.). Sin embargo, de acuerdo con el trabajo de campo
realizado, existe abandono en los predios donde se ha sembrado el agave debido a que el
boom del cultivo incentivd a un gran nimero de agricultores a reconvertir sus parcelas por
el atractivo precio que se ofrecia en el mercado. No obstante, la excesiva oferta de agave

en la region origind un decremento en los precios que tuvo como consecuencia el
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abandono de los cultivos, ya que la cosecha del agave resultaba mas costosa que el precio
que se podia obtener en el mercado. Esta crisis ha llevado a la quiebra a muchos
agricultores y a los agroindustriales del mezcal de la regidén, aunque a nivel estadistico aun

no sea posible vislumbrar la reducciéon en la superficie sembrada del cultivo.
Il. El cultivo de la guayaba en la RCJ.

La produccion de hortalizas en el estado de Zacatecas obedecidé a una intencionalidad de
reconvertir dreas agricolas especificas del estado hacia productos de mayor valor en el
mercado. La tendencia hacia la modernizacidon del medio rural en México a partir de la
década de 1960 se vislumbrdé en Zacatecas de manera parcial, ya que el estado no posee
las condiciones propicias para establecer en su generalidad una agricultura de corte
comercial o capitalista (Mdarquez, op. cit.). La calidad natural de las tierras, asi como las
reducidas posibilidades de irrigacién, limitan el crecimiento de la agricultura comercial. Sin
embargo, la porcién territorial zacatecana con disponibilidad de agua y fertilidad del
suelo, ha sido adoptada para el establecimiento de una agricultura comercial dominada
por hortalizas y forrajes en la Franja Agricola zacatecana (regidn agricola ubicada en un
corredor central que va de noroeste a sureste del estado de Zacatecas), mientras que en
el sur de la entidad se establecié la guayaba. El fruto, aunque influenciado por esta
tendencia modernizadora, se consolidé en la RCJ debido a la cercania con la regién
guayabera mds importante en México en la década de 1960: Calvillo, Aguascalientes
(Herrera y Ramirez, 1993). En esta forma, se conformé en Zacatecas una regién productiva
caracterizada por el cultivo de un frutal altamente rentable y productivo que rdpidamente
se colocéd como el mas importante en la regién por el valor generado, en comparacién con
la agricultura tradicional basada en la produccidon de granos bdsicos que ocupa grandes

superficies del estado de Zacatecas.

En la regién, los municipios productores de guayaba son Apozol, Huanusco, Jalpa,
Juchipila, Mezquital del Oro, Moyahua de Estrada, Nochistlan de Mejia, Tabasco vy
Villanueva. La evolucién productiva a nivel regional ha mostrado un crecimiento
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moderado en el periodo 1980-2010 (Cuadro 3.4), aunque el comportamiento del fruto a
nivel municipal ha tendido a concentrarse en Apozol y Jalpa, mientras que el resto de los
municipios ha reducido la superficie sembrada y cultivada, en el periodo comprendido
entre 2003 y 2010, a excepcion de Villanueva que muestra un ligero crecimiento (Cuadro
3.5). Las reducciones en la produccién pueden ser resultado de factores climaticos como
las heladas. En 1997, por ejemplo, la disminucién de la temperatura provocé heladas y
nevadas en el estado de Zacatecas y afectd la produccién de nopal, durazno y guayaba.

Cuadro 3.4. Regidén Caindn de Juchipila: evolucidn de la superficie sembrada y la produccién de la
guayaba, 1980-2010.

Superficie ..
o Produccion
Afo sembrada
. (toneladas)
(hectareas)
1980 3,623 35,301
1985 3,623 34,388
1990 4,925 52,139
1995 5,207 52,871
2000 5,702 44,154
2005 5,122 53,069
2010 4,023 48,222

Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.

Cuadro 3.5. Regidn Caindn de Juchipila: crecimiento de la superficie cosechada y sembrada de

guayaba por municipio, 2003-2010.

Superficie Superficie Superficie Superficie
L. sembrada cosechada sembrada cosechada
Municipio ., P . p
(hectareas) (hectareas) (hectareas) (hectareas)
2003 2003 2010 2010
Apozol 1,211 1,183 900 900
Huanusco 482 482 370 370
Jalpa 2,277 2,233 1,800 1,800
Juchipila 67 67 50 50
Mezquital del Oro 14 14 11 11
Moyahua de Estrada 22 22 4 4
Nochistlan de Mejia 12 8 12 12
Tabasco 684 664 520 411
Villanueva 353 315 356 284

Fuente: elaborado sobre la base de SIAP, 2010.
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Dichas afectaciones repercutieron no sélo a nivel productivo, sino que provocaron una
disminucion en las dreas de cultivo por el dafio causado a las estructuras arbustivas.
Sumado al dafio climatico, los productores de guayaba de la RCJ resultaron afectados
econdmicamente debido a la accidn fraudulenta de un representante de los guayaberos
gue estaba encargado de realizar el pago a una aseguradora en caso de siniestro. El pago
no se realizé y muchos productores no pudieron enfrentar las pérdidas ni reponer los
arboles de manera inmediata, por lo que la siembra y la produccién han mostrado

variaciones en los municipios de la regién los tltimos afios (/bid).

Otro factor que merma el crecimiento de la superficie del cultivo es el encarecimiento de
los insumos para la produccion de la guayaba. Esto reduce las posibilidades de ciertos
agricultores para continuar el cultivo del fruto e induce a la concentracién de la
produccién en ciertos municipios y determinados productores que se encuentran mas
capitalizados para el establecimiento de las huertas, la fertilizacidn, el control de plagas y
heladas, la irrigacidn y la maquinaria asociada, asi como el pago de los jornaleros (Aguilar
y Granados, op. cit.). Debe considerarse que la agricultura comercial en riego,
especialmente la de frutales, requiere altas inversiones de capital por los riesgos que
acarrea. Entre mayores son las inversiones, mayores son los riesgos, por lo que el riego y
las fertilizaciones que requieren los arboles frutales, representan también la posibilidad de
pérdidas para los agricultores, de manera que la maquinaria empleada para mantener
humedos los suelos, y los aspersores y ventiladores que ayudan a controlar las bajas
temperaturas en los huertos cuando ocurren las heladas, coadyuvan al desarrollo y logro

del fruto, que se traduce en buenas cosechas y mejor valorizacion del producto final.

A pesar de los altos costos que representa el proceso productivo de la guayaba, el cultivo
del fruto en Zacatecas se practica en pequefas parcelas. Una encuesta realizada por el
Consejo y Comité Sistema Producto Guayaba y Facilitador (2004), revel6 que el 61% de los
productores cultivan entre 0.17 y 2.5 hectareas, el 20% entre 2.51 y 5 hectéreas, el 12%

entre 5.01 y 10 hectareas, el 5% entre 10.01 y 30 hectareas y sélo un pequefio grupo de
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grandes productores cultivan mas de 30 hectareas, lo que indica que en promedio la
guayaba se cultiva en propiedades de apenas 2.5 hectdreas. Este escenario minifundista,
caracteristico de la RCJ, reduce las posibilidades de los agricultores de reconvertir su
produccién debido a que el tamafio de las unidades de produccion limita el
establecimiento de otros cultivos con orientacion comercial. Entre mas pequefio es el
predio, menor porcentaje de ingreso proveniente de las actividades agricolas y mayor de

otras ajenas al campo.

Existen en la regidn aproximadamente 1,200 productores de guayaba, de los cuales el 22%
posee unidades de produccion bajo el régimen ejidal y el 78% de propiedad privada.
Dentro de las caracteristicas a destacar en torno a la produccién de la guayaba, es la
organizacién de estos productores, que permite afrontar los problemas y oportunidades
de manera conjunta. Los guayaberos de la regidon se encuentran integrados a la Unién
Regional de Guayaberos del Estado de Zacatecas y, a nivel nacional, agrupados en la
asociacion de Productores, empacadores y exportadores de guayaba (PEGUAM). En esta
organizacién, participan productores de estados de Aguascalientes, México, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacdn y Zacatecas para la elaboracidon de estrategias
conjuntas de produccion, sanidad, inocuidad, comercializacién y asesoria técnica con el fin
de competir en todos los mercados, incluido el norteamericano donde actualmente

exportan.

La apertura comercial que permite la exportacidon de la guayaba inicié en 2008 después de
superar los requerimientos fitosanitarios impuestos por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA por sus siglas en inglés) y aumenté el mercado de la guayaba
para los productores de Zacatecas, pero redujo las oportunidades para los guayaberos
menos capitalizados que no tienen la capacidad técnica y monetaria para afrontar las
exigencias en sanidad y calidad que son requeridos en Estados Unidos para su
exportacion, por lo que las posibilidades de comercializar el producto se reducen al

mercado local donde se encuentra poco valorizado. Las alternativas que, en materia
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productiva, se han implementado en la regidn, estan vinculadas al cultivo de pastizales
para el ganado bovino y apoyo para la produccion de hortalizas, de manera que la
continuidad del cultivo de la guayaba dependerd, en gran medida, del nivel de
organizacién que alcancen los productores para competir en el mercado nacional y

extranjero.
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CAPITULO 4

CONCENTRACIONES AGROINDUSTRIALES Y PERSPECTIVAS DE INTEGRACION
EN LA REGION CANON DE JUCHIPILA.

Los problemas asociados a la comercializacién de la guayaba en fresco, la reciente
emergencia de empresas agroindustriales transformadoras del fruto, el establecimiento
de una empacadora de guayaba que reune la produccién de la RCJ, y la asociacién entre
productores de guayaba y empresarios en la Integradora de Guayaberos del Caién de
Juchipila, permite vislumbrar escenarios de cooperacion entre actores para coadyuvar al
desarrollo de la region. En esta forma, se analiza la manera en que las empresas
agroindustriales operan y se vinculan con el territorio y otras empresas para la
conformacion de Sistemas Agroindustriales Localizados que permitan el crecimiento del
sector agroindustrial en la regién y coadyuven al fortalecimiento de la cadena productiva

en el territorio.

Para tales fines, este capitulo revisa, en la primera parte, el método investigativo
adoptado para el andlisis de las empresas agroindustriales emplazadas en la RCJ. En un
segundo apartado, se analiza el sistema de relaciones que establecen las agroindustrias
con la cadena productiva y con el territorio, para, finalmente, revelar los tipos de
empresas agroindustriales que operan en la region, asi como las caracteristicas que son
viables promover para la activacién de Sistemas Agroindustriales Localizados, que
permitan una mayor integracién de las actividades econdmicas asociadas a la

agroindustria con el territorio y, en esta forma, contribuir al desarrollo.
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4.1. Estrategia metodologica.

El estudio de la actividad agroindustrial requiere la incorporacion de técnicas cualitativas
para llevar a cabo un andlisis en un contexto donde la informacién estadistica con relacién
a los vinculos agroindustriales es nula. Las fuentes estadisticas disponibles en México
proporcionan la enumeracién de empresas establecidas y a definen el tipo de actividad
qgue desarrollan, por lo que una investigacién a mayor detalle necesariamente requiere la
adopcidén de estrategias que permitan la obtencién de informacidon de manera directa a
través de visitas en campo, seguida de la aplicacion de encuestas y entrevistas a los

principales actores involucrados.

La aproximacion a la realidad agroindustrial, a través de técnicas cualitativas, permite
conocer, de manera cabal, el sistema de relaciones que los establecimientos tienen con su
entorno vy, adicionalmente, posibilita conocer la perspectiva de los actores que participan
dentro de la actividad. El acercamiento a este tipo de estrategias ha resultado de gran
utilidad dentro de la Geografia Industrial debido a la carencia de fuentes de informacién
de caracter especifico, por lo que en el presente trabajo de investigaciéon se empleara
como referencia y orientacion metodolégica para la elaboracién de una estrategia
adaptada que coadyuve a la comprensidn de los procesos espaciales que acontecen en la
RCJ del estado de Zacatecas con relacién a la agroindustria de la guayaba y sus

interacciones.
. Seleccion del area de estudio.

Durante casi 60 anos, la RCJ ha representado un area productiva caracterizada por el
cultivo de la guayaba. Mds recientemente, se inicid un incipiente proyecto de
agroindustrializacién a través de la iniciativa de actores locales vinculados con el cultivo de
la guayaba con el objetivo afiadir valor a la produccién del fruto dadas las deficiencias que
existian con respecto a la comercializacién de la guayaba en fresco dentro de los
municipios productores del sur del estado de Zacatecas. En esta forma, la eleccion del

area de estudio obedecié fundamentalmente a la emergencia de un pequefio grupo de
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agroindustrias dedicadas a transformar la guayaba en dulces y pulpas para su
comercializacion a nivel local, nacional e internacional y que dieron la posibilidad a los
agricultores de vender la totalidad de su produccién a precios superiores a los pagados

por los intermediarios.

Esta capacidad productiva, en conjunto con la intencionalidad gubernamental en
promover la integracién de la cadena del valor y los eslabonamientos productivos en
beneficio de la economia local y la integracién de los productores de guayaba de la RCJ en
un proyecto conjunto, origind el interés académico por la regién y su dindmica (Garcia,
1999; Garcia, 2005). La propuesta de Garcia (1999) con relacidon a la produccion de la
guayaba, la recepcién de remesas y el proyecto gubernamental 3x1, dieron origen a la
eleccidn de la regidn para la comprension del sistema de relaciones que se establecen

entre este naciente grupo de agroindustrias de la guayaba y la regién per se.

Il. Selecciéon de las empresas y trabajo de campo.

La reciente emergencia de la agroindustria guayabera en el estado de Zacatecas influye en
el numero de establecimientos que existen actualmente en la RCJ. De acuerdo con la
informacién gubernamental recogida y el trabajo de campo preliminar en la regién, el
numero de empresas transformadoras de guayaba es reducido (Cuadro 4.1) y se

concentran en los municipios de Jalpa y Huanusco (Figura 4.1).

Cuadro 4.1. Regidn Caindn de Juchipila: empresas agroindustriales de guayaba, 2012.

Empresa agroindustrial Ao de establecimiento Razén social
Puro Zacatecas 1993 Sociedad de Produccién Rural
Flor de Jalpa 2001 Cooperativa
El Realito 2001 Cooperativa
Mujer Caxcana 2003 Cooperativa
Integradora de guayaberos 2005 Sociedad mercantil
Mermelates 2009 Sociedad de Produccién Rural

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo, marzo 2012.

Debido a lo anterior, se decidid la aplicacidon de encuestas a la totalidad de las empresas y

microempresas asentadas en la RCJ que elaboran productos provenientes de la guayaba
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con el objetivo de obtener informaciéon que coadyuve a dilucidar los encadenamientos
productivos de cada empresa con la regién, asi como los niveles del cooperacién

existentes entre ellas (Anexo 3).

Figura 4.1. Region Cafidn de Juchipila: localizacion de empresas agroindustriales de la guayaba.

T T T

103° ‘ 102°58' 102°56' sai0s i e
‘ Regiodn Caiién de Juchipila
< T T - T
N 103*30 1030 Y 10230
e N Huanusco s [ Lo 3 T 230
\ |
\ Valle P
\ 2
\ [ Redondo G Vianew [
\ | |k X
\ y : =
N = N s i
N B ~ {
ho " 4% . o 220 / 2°0' =

== . _ X ‘
/\J‘/ e IALISCO 7 JTabasco / AGUASCALIENTES
S 5
S v v

21722 2747
[m21'38 2130

| o ; : MR N musco

Moyaht
‘ Mezquitaly ge r 0 10 2 0 km
1 del Estrada’
| 103°30 ‘ s 1030 102°3%0
x Jalpa ‘ i i 3
Puro \ . o
Zacatecas Referencias territoriales

A Agroindustria

21040 21°40 Jalpa (area urbana)

7wy Mermelates
| 2 : El Realito
\ <
5
™ o Referencias geograficas
— Limite municipal
/ " Mujer Carretera estatal
N / Flor de C
/ \ axcana
= "'«i,,,,  Jalpa Carretera federal
o o5 1 2k - Terraceria
103 02°58 0256

Fuente: elaboracidn propia con base en trabajo de campo, junio, 2011.
Para llevar a cabo las encuestas, fue necesario un primer acercamiento al drea de estudio
a través de actores clave vinculados directamente con la produccion, comercializacién y
transformacion de la guayaba en la region. Estos informantes fueron localizados a través
de un directorio que dispone la Secretaria de Desarrollo Econdmico del estado de
Zacatecas, a través de la Direccién de Agroindustrias, donde es posible ubicar a los

representantes de los distintos sistema-producto que operan en la entidad. Las
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entrevistas tuvieron por objetivo fundamental extraer informacién general sobre el
ambiente empresarial y agroindustrial en la RCJ, asi como conocer la percepcién de los
involucrados con relacion a la colaboracién y la asociacién entre empresas. Los
informantes expresaron también, a través de una entrevista abierta (Anexo 2), las
principales fortalezas y debilidades que advierten dentro la cadena de valor de la guayaba
y su comercializacién, asi como la produccién de guayaba en si misma, lo que contribuye a

un entendimiento mas amplio de la regién de estudio.

Para la ubicacion de los establecimientos agroindustriales y la realizacion de las
entrevistas a los actores clave, se llevd a cabo un primer viaje de campo entre los dias 22 y
23 de junio del 2011, mientras que en un segundo viaje de campo se concretd el dia 30 de
marzo del 2012 para visitas concertadas con empresarios para que se diera respuesta a las

encuestas.

4.2. Estructura y funcionamiento de la cadena agroindustrial de la guayaba en la RCJ.

La agroindustrializacidn de la guayaba en la RCJ es un proceso reciente que ha iniciado con
la constitucién de la primera empresa transformadora de guayaba en el afio de 1993. A
partir de ese momento, otras agroindustrias se han instalado en la region con la finalidad
de aprovechar la abundante produccion de guayaba en fresco que se produce y que
enfrenta dificultades para su comercializacion. El fortalecimiento de los encadenamientos
productivos en torno a la transformacion de la guayaba, es importante para la valorizacion
del fruto y para la generacién de empleos a lo largo de la cadena productiva; sin embargo,
la RCJ enfrenta problemas vinculados con la emigracién de poblacién y la falta de empleo,
por lo que la descripcidn y explicacidn de la cadena productiva elucidara las principales
dificultades que se enfrentan, asi como también las potencialidades proclives a su

aprovechamiento cabal.

La transformacion de la guayaba en la regién se basa en la elaboracién de ates, rollos y
licores de guayaba, aunque la variedad de productos elaborados por cada empresa

también abarca las mermeladas, pulpas, cajetas, ponche, dulces de guayaba con chile,
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guayaba en almibar, asi como licores y mermeladas de otros frutales. Las principales
materias primas que se emplean para la produccién son guayaba, membrillo, manzana,
pitaya, mango, granada, fresa, pifia coco, nuez, cacahuate, leche; azucar, glucosa; papel
vitafilm, cinta auto adherente, colorantes, vidrio, celofan, envolturas, etiquetas, bolsas,
cintas y cesteria. Gran parte de las materias primas son obtenidas dentro de la propia
region en pequeiios volimenes, mientras que otra parte se compra en emplazamientos

cercanos como las ciudades de Aguascalientes y Guadalajara (Figura 4.2; figura 4.3).

La procedencia de las materias primas para la agroindustrializacién de la guayaba en la
region permite vislumbrar la escasa consolidacion de la cadena productiva a nivel local, y
la incapacidad de los empresarios estatales para proveer de insumos a la industria y
agroindustria regional a precios que compitan con los ofertados en Aguascalientes y
Guadalajara. Por otra parte, el destino de la produccién revela la capacidad econdmica y
organizativa de las empresas, ya que, para fines de exportacién, los requerimientos y
gestiones que son necesarias realizar, demandan de asesorias y apoyos gubernamentales,
ademas de una estructura capaz de hacer frente a las exigencias aduanales de Estados

Unidos, principal mercado internacional de la produccién guayabera de la region.

I. Puro Zacatecas: el inicio de la agroindustrializacién de la guayaba en la RCJ.

La agroindustrializacion de la guayaba en la regién comenzé en el afio de 1993 por
iniciativa de una familia oriunda de la localidad asentada en la comunidad de Chalchisco
de Arriba en el municipio de Jalpa. La empresa Puro Zacatecas dispone de campos de
cultivo, criadero de peces y una nave industrial donde se transforma la guayaba y otros

frutales en diversos productos.

La cercania con las ciudades de Aguascalientes y Guadalajara reduce la capacidad de la
region para proveer de insumos a la pequena agroindustria local, ya que, en lugar de
abastecerse en la capital del estado, una mejor y mayor accesibilidad atrae a los

empresarios hacia las capitales del estado vecinas. En el caso de Puro Zacatecas, un mayor
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grado de escolaridad, acompafiado de una especializacion profesional vinculado a los
procesos de agroindustrializaciéon de frutales de los empresarios, redunda en un mejor
nivel organizativo y empresarial limitado por los niveles de inversidén en maquinaria,
mercadotecnia, gestion y comercializacion.

Figura 4.2. Region Caiidn de Juchipila: caracteristicas sociales de las empresas agroindustriales
de la guayaba.
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La produccion de Puro Zacatecas se concentra en tres mercados principales: por un lado,
se vende guayaba deshidratada para tés y tisanas a la Café Society en la Ciudad de México
de manera regular; se envian fletes hacia McAllen, Texas, en Estados Unidos, Nombre de
Dios, en Durango, Fresnillo y la ciudad de Zacatecas dentro de la propia entidad, y se

comercializan los productos con transporte propio en los establecimientos locales de la
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cabecera municipal de Jalpa, Apozol y Moyahua dentro de la RCJ, asi como también se
distribuye ate de membrillo en Calvillo, Aguascalientes. Otro mercado importante lo
representa la venta a granel del producto que se vende a migrantes que lo solicitan de
manera directa con el empresario. En este sentido, destaca el papel de los migrantes
originarios de la RCJ como el principal mercado de los productos derivados de la guayaba
debido a que, a su regreso a Estados Unidos, desean llevar algin producto tipico de la
region, y la guayaba y sus subproductos se han consolidado como productos
representativos no sélo de la RCJ sino incluso del estado de Zacatecas, donde se vende
como souvenir en las tiendas del Centro Histoérico de la ciudad de Zacatecas.

Figura 4.3. Region Caiidn de Juchipila: caracteristicas productivas de las empresas
agroindustriales de la guayaba.
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Puro Zacatecas emplea 18 personas, 13 de las cuales son mujeres. La feminizacion de la
fuerza de trabajo es una dindmica comuln en una region preponderantemente migrante
donde los municipios y comunidades han perdido capacidad productiva debido a la
ausencia del sector masculino en edad productiva. Del total de personal ocupado en Ila
empresa, solo cinco mujeres cuentan con un contrato fijo, mientras que el resto trabaja
de manera temporal debido a que las ventas tienden a aumentar en el periodo vacacional,
mientras que el resto del afio hay un decrecimiento sustancial en la venta y en la

produccién.

Desde la creacion de la empresa en 1993, la tendencia en cuanto a la demanda vy la
produccién ha ido en aumento, por lo que se espera la contratacién de mayor personal,
aun cuando la cualificacion y contratacidn representa dificultades por las caracteristicas
socioecondmicas de la RCJ. Se trata de una regién con altos indices de migracién
internacional donde un gran porcentaje de familias recibe remesas para la subsistencia,
por lo que existe negativa por parte de la poblacidn por el trabajo. Las mujeres, quienes
representan el mayor porcentaje de mano de obra, tienden a dejar el empleo con rapidez
cuando deciden casarse, de manera que la rotacién laboral dentro de la empresa es
constante. De acuerdo con los empresarios, esto ha representado una problematica para
la concretizacidén de proyectos productivos en los municipios de la regién. Ademas de los
problemas vinculados con la mano de obra, existe también poca liquidez para la inversién
en maquinaria y nuevas tecnologias para implementar en el proceso de produccidn. La
mayor parte del capital esta dirigido al cultivo de frutales y hortalizas, la compra de
materias primas y el pago en salarios. Pese a estas dificultades, Puro Zacatecas es la marca
de mayor presencia en el estado de Zacatecas, ya que su producto puede adquirirse en

diversos puntos turisticos de la entidad.
Il. Cooperativas empresariales: la emergencia laboral femenina.

Bajo la iniciativa de un grupo de mujeres emprendedoras que solicitaron apoyo a los
gobiernos municipal y estatal, en el afio 2000, a través del Instituto de la Mujer

95



Zacatecana (INMUZA), se impartié un taller dirigido a mujeres de la RCJ para la
elaboracién de dulces de guayaba. Del grupo de personas beneficiadas, se crearon tres
diferentes empresas que recibieron pequeiios apoyos para la compra de la maquinaria
indispensable para la industrializacidn del fruto por parte del gobierno estatal a través de
un proyecto que apoyé directamente la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
(SEDAGRO). Las empresas Flor de Jalpa y El Realito se crearon en 2001, mientras que
Mujer Caxcana se constituyd en el aio 2003. Se trata de microempresas emplazadas en el
municipio de Jalpa que operan y evolucionan de manera similar en cuanto su forma
juridica, capital, nUmero de empleados, productos elaborados y mercado, por lo que su

analisis se realizard de manera conjunta.

Las materias primas que se emplean en el proceso de producciéon se adquieren en su
totalidad dentro del municipio de Jalpa ya que los niveles de produccién son muy
reducidos y el desplazamiento hacia otras partes del pais para adquirir una pequeiia
cantidad de insumos resultaria mds costoso para las empresarias. Las empresas se
localizan dentro del casco urbano de la ciudad de Jalpa, a excepcion de El Realito, y hasta
un 70% de la produccidon se comercializa en la misma localidad a través de pequefios
establecimientos de abarrotes. Otra parte de la produccién se envia en fletes rentados por
las empresarias hacia la ciudad de Zacatecas donde se venden en algunas tiendas de
productos locales dirigidas al turista, y otra pequeia parte a establecimientos comerciales

en Tlaltenango, Tabasco y Villanueva.

La direccidn y gestiéon empresarial es llevada a cabo por las propias socias de la empresa
qguienes se encuentran agrupadas en una cooperativa donde cada una aporta el mismo
capital para la adquisicién de los insumos, maquinaria, mantenimiento técnico, pago de
servicios y costos de comercializacidn y, posteriormente, se reparten las ganancias en la
misma proporcion, a excepcion de la empresa Flor de Jalpa, donde las socias se reparten

la produccién y cada una se responsabiliza por la comercializacion. No disponen de
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trabajadores, sino que ellas mismas realizan los trabajos de produccion que son

requeridos.

Las mujeres que se encuentran a cargo de estas empresas poseen grados de escolaridad
de primaria y secundaria y sus ocupaciones estan vinculadas al campo, la costura y a las
labores domeésticas en tanto realizan las actividades propias de la produccién
agroindustrial. El trabajo en estas empresas es temporal, ya que responden a la
variabilidad anual de la demanda proveniente principalmente del mercado migrante que
asiste cada temporada vacacional a la RCJ y a la cabecera municipal de Jalpa, por lo que el

periodo laboral en las empresas oscila entre cuatro y cinco meses anualmente.

La reducida capacidad productiva de estas microempresas no permite la insercion del
producto en otros mercados como el de los Estados Unidos, o una mayor presencia en la
ciudad de Zacatecas donde existe un predominio de Puro Zacatecas. Una mayor
produccién, también representaria mayores beneficios que redituarian en inversiones
para personal, maquinaria, estudios de mercado e innovaciones productivas que son
necesarias implementar para mejorar la colocacion de la produccién en otros mercados,
ya que, de acuerdo con las entrevistas realizadas, las ganancias derivadas de la venta de
los dulces vy licores de guayaba, son empleadas en su totalidad para el pago de servicios,
renta del local donde elaboran los productos y las materias primas. El apoyo
gubernamental para conformar este grupo de empresas fue fundamental en sus inicios;
sin embargo, es necesario el seguimiento y establecimiento de un proyecto a largo plazo

para beneficiar, y no sélo emplear, a las mujeres que transforman la guayaba.

Actualmente, las tres agroindustrias se encuentran en proceso de crear una sola empresa
gue las agrupe y para ello solicitaron nuevamente apoyo del gobierno estatal que les ha
cedido un terreno para la construccion de una nave industrial. No obstante, las
empresarias carecen de un proyecto que incluya estrategias para afrontar una mayor
produccién, apertura de mercados y comercializacién que coadyuven a solucionar su
problematica actual.
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Ill. Integradora de guayaberos: aptitud asociativa y capacidad de gestion.

La asociacién de productores de guayaba conforma la Integradora de Guayaberos del
Caiion de Juchipila con 119 socios activos a la fecha creada en la década de 1990. Esta
Integradora trabaja de manera conjunta en beneficio de la produccién de guayaba en la
RCJ al buscar apoyos gubernamentales de gestidén e investigacion, asi como al realizar
inversiones conjuntas en la busqueda de soluciones para los principales problemas que
aquejan las plantaciones de guayabo. De manera reciente, la Integradora proyectd la
construccidon de una planta despulpadora de guayaba que permitiera transformar el fruto

de la RCJ para valorizarlo en el mercado.

La produccion del fruto atravesé serias dificultades debido a los altos costos que implican
su produccién en riego y el poco valor que se podia obtener debido a los bajos precios de
la guayaba en el mercado. Debido a lo anterior, la Integradora solicité un crédito bancario,
el apoyo crediticio de asociaciones de migrantes en Estados Unidos, asi como ayuda
gubernamental de la SEDAGRO y la SAGARPA para la instalacién de una planta de
beneficio de frutas para produccidn de pulpas que permitiera procesar la gran produccién
de guayaba de la region y asi, dejar de comercializarla en fresco en condiciones tan

desventajosas.

Actualmente, la empresa opera bajo la co-direccién de la empresa Valle Redondo vy la
Integradora de Guayaberos del Caindén de Juchipila que renta, al mismo tiempo que
usufructua, la nave industrial y el equipo. Se producen pulpas asépticas de guayaba,
manzana, mango, durazno y fresa. Debido a la alta demanda de empresas como Jumex,
Pascual/Boing y Valle Redondo, se emplea guayaba de Michoacan, Aguascalientes y de la
propia RCJ. El durazno proviene de Jerez, Sombrerete y Enrique Estrada, en el estado de
Zacatecas, la manzana de Cuauhtémoc, Chihuahua, y la fresa de Irapuato, Guanajuato y
Zamora, Michoacan. Los Unicos insumos empleados son tambos de 200 litros que son

adquiridos en Chile, mientras que las bolsas asépticas son compradas en Italia y Estados
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Unidos. Las bolsas de polietileno se compran en las ciudades de Guadalajara vy

Aguascalientes.

Aunque despulpadora esta integrada por un comité de trece delegados que representan a
los 119 socios, el presidente es quien ha dirigido el proyecto desde sus inicios. Ingeniero
Agrénomo de profesion, y oriundo de la regidn, se desempefié como funcionario publico
antes de la creacion de la Integradora de Guayaberos del Cainén de Juchipila. Funge
también como presidente del Consejo Nacional Sistema Producto Guayaba y es quien
representa a los guayaberos de la regidn ante instancias gubernamentales como la
SAGARPA y la SEDAGRO que asesoran técnicamente a los guayaberos, ademas de otorgar

apoyos financieros para el equipamiento de la empresa.

La despulpadora es la Unica localizada fuera del municipio de Jalpa, en la localidad de
Rancho Nuevo en el municipio de Huanusco. La mano de obra es local y se emplea a 25
personas que trabajan en 3 turnos de 8 horas cada uno. La empresa trabaja de manera
intensiva y produce 4 toneladas de pulpa de fruta cada hora debido a la alta demanda que
existe por parte de las industrias alimentarias que elaboran jugos, panes y mermeladas.
Las dimensiones de la empresa se expresan también en el tipo de inversiones que se
realizan, ya que mas del 20% de lo que se ha invertido en los Ultimos tres afios ha estado
dirigido a la compra de nueva maquinaria y ampliacion de las instalaciones para la

transformacion de los frutos.

El aumento en la demanda de la pulpa de la guayaba responde también a las nuevas
directrices comerciales que establece el Diario Oficial de la Federacién en la Norma Oficial
Mexicana NOM-173-SCF1-2009 donde indica que, para etiquetar y comercializar jugos y
néctares pre-envasados, éstos deben contener, al menos, un 50% de la fruta que esta
indicada en el envase, lo cual representa mayores volimenes de compra para las
empresas que elaboran este tipo de bebidas, que con anterioridad empleaban

saborizantes y colorantes para comercializar sus productos.
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IV. Mermelates: nuevos nichos de mercado.

De reciente creacidén, la empresa Mermelates es la Unica cuyo mercado estd
exclusivamente dirigido a las exportaciones de dulces, ponche y conservas, licores y
cremas de guayaba hacia Estados Unidos. Se trata de una Sociedad de Produccién Rural
creada en 2009 por integrantes de la Empacadora de Guayaba Zacatecas, S.A. de C.V. que
solicité apoyo gubernamental a la SAGARPA para la constitucién de una empresa que
tenia por objetivo la industrializaciéon de la guayaba. Las guayabas empleadas provienen
de la RCJ y son acopiadas en la Empacadora de Guayaba propiedad de la misma empresa,
mientras que el resto de los insumos son adquiridos en la ciudad de Aguascalientes.
Disponen de transporte propio, pero la mayor parte de los envios es a través de fletes
rentados que se contratan para ser enviados hacia McAllen, Texas, en Estados Unidos,
donde una comercializadora, que pertenece a la misma empresa, se encarga de distribuir

el producto en diversos puntos del pais.

La planta de produccidn se localiza fuera de area urbana de Jalpa, en la localidad rural de
Los Santiagos, de donde proviene la mano de obra que ahi labora, fundamentalmente

femenina y de bajos niveles de escolaridad y cualificacion técnica.
V. Eslabonamientos con proveedores de insumos.

De manera general, los eslabonamientos de las agroindustrias locales con proveedores
directos de insumos son muy débiles. En esta forma, la adquisicidn de materias primas
como el azucar se realiza a través de centrales de abasto ubicadas en Aguascalientes y
Guadalajara, y en pequeiios mercados locales del municipio de Jalpa. El caso de la guayaba
es particularmente sobresaliente, ya que, en lugar de comprarse directamente a los
agricultores, es adquirida en la empacadora de guayaba regional localizada en el
municipio de Jalpa. Esta empresa, encargada de acopiar toda la produccion regional del
fruto, ofrece ventajas en precio y disponibilidad a los empresarios que la emplean durante

todo el afio y no Unicamente durante la cosecha. Asimismo, los empresarios expresaron la
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poca fiabilidad que existe al convenir la compra con los agricultores, debido a que éstos
pueden tener dificultades en la cosecha y no reunir la cantidad de fruta pactada, también,
manifestaron que puede haber variabilidades en el mercado que encarezcan la guayaba, y
que el productor aprovecha para vender en mercados mas valorizados. Estas coyunturas
obligan a las agroindustrias a comprar la guayaba mediante un intermediario local, a pesar
de que las empresas se ubican dentro una de las regiones productores de guayaba mas

importantes del pais.

Del mismo modo que ocurre con el azlcar, la compra de otros insumos como etiquetas,
plasticos, bolsas, cintas, alcohol, leche, nueces, coco rallado, etc., no ocurre directamente
con el productor, lo que encarece los insumos que los empresarios adquieren. En el caso
de los equipos y la maquinaria para la elaboracién de los dulces, licores y otros productos,
éstos se han importado de Italia y Estados Unidos, y en otros casos se ha adquirido en
establecimientos especializados de la ciudad de Guadalajara en el estado de Jalisco. Sin
embargo, ha habido dificultades por parte de las empresas por obtener los servicios de
mantenimiento y reparacion, ya que en la region no existen talleres que ofrezcan este tipo
de servicios en especifico, por lo que se ha recurrido a técnicos del estado de
Aguascalientes, o se ha solicitado apoyo al Tecnolégico de Zacatecas, en la capital del

estado.
VI. La distribucion.

La distribucion de los dulces y derivados de la guayaba funciona por medio de
intermediarios locales y otros que operan fuera de la regidon. Destacan los
comercializadores de la ciudad de Zacatecas que acuden a la regidon para comprar y
distribuir los dulces y licores en diversos establecimientos de la ciudad; también resalta el
grupo comercializador emplazado en McAllen, Texas, que forma parte de la empresa
Mermelates y distribuye los productos de dicha agroindustria en otras ciudades de los

Estados Unidos donde existe demanda por parte de la poblacién de origen mexicano.
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Por otra parte, Puro Zacatecas dispone de un intermediario que opera en Nombre de
Dios, Durango, y Fresnillo, en Zacatecas, donde coloca la produccién en centros
abarroteros. Localmente, son los propios empresarios quienes venden sus productos a las
pequefias tiendas de Jalpa, Huanusco, Juchipila, Moyahua y Tabasco, donde poblacién

local, turistas y migrantes acuden para comprar dichos productos.

Un proceso importante a destacar dentro de la comercializacion en la ciudad de
Zacatecas, es el aumento en la presencia de productos derivados de la guayaba que
proceden de otras entidades como Aguascalientes y Michoacdn. Los mercados para la
venta del dulce de la guayaba son reducidos para los agroindustriales de la RCJ por
tratarse de un producto tipico regional, por lo que su inserciéon en otros estados es casi
nula; sin embargo, debido a la alta demanda del turismo que arriba a la ciudad de
Zacatecas, la escasa produccioén regional, lo elevado que resultan sus precios, asi como la
variedad de productos ofertados, los comerciantes han optado por solicitar productos que

no son elaborados localmente.

4.3. La concentracidon agroindustrial y la activacion de los sistemas agroindustriales

localizados.

Para afrontar los procesos de globalizacidn de la economia que afectan directamente la
competitividad agricola e industrial, surgié una corriente de pensamiento que busca
fortalecer a la agroindustria para la retencidon del valor en el territorio a partir de
relaciones de proximidad generadas alrededor de actividades econémico-productivas. Se
caracterizan por establecer relaciones de confianza y de pertenencia a un medio social y
cultural, donde los productores y los actores sociales se rednen en torno a un producto o
un conjunto de ellos y establecen vinculos con los mercados y las instituciones

gubernamentales.

Para verificar la existencia de un Sistema Agroalimentario Localizado en la RCJ, es
necesario identificar que la regién disponga de recursos especificos que puedan ser

empleados en beneficio del sistema productivo y regional que contribuyan al bienestar
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social y econdmico en la region. El fortalecimiento de los territorios se vincula con el
capital social y la construccién de instituciones que promuevan el desarrollo de una
actividad econdmica determinada al dotar a los actores sociales en protagonistas

centrales de la construccion de su territorio.

Los recursos especificos estan asociados a las caracteristicas particulares de un territorio,
por lo que no pueden encontrarse en cualquier otro. La RCJ dispone, en este caso, de
condiciones especificas que permiten el cultivo de la guayaba de gran calidad por su sabor
y consistencia, lo que facilita su comercializacion y transformaciéon en comparacién con
otro tipo de guayaba que se cultiva en otras regiones del pais. Las asociaciones de
migrantes y la recepcion de remesas constituyen otro recurso especifico que la
caracterizan, en conjunto con el programa gubernamental estatal 3x1 que promueve la
inversion de las remesas en proyectos productivos a través de la colaboracién estatal,

municipal y de las federaciones y asociaciones migrantes que tengan por objetivo invertir.

El saber-hacer y la seleccién de la guayaba en un estado éptimo de madurez y color para
su transformacion, es otro recurso especifico del cual dispone la RCJ. Los empresarios y
artesanos son capaces de adaptar el proceso productivo seglun el origen de la guayaba
gue, de acuerdo con la temporada, tienen que adquirir del estado de Michoacén, entidad
donde existe disponibilidad del fruto la mayor parte del afio, aunque de menor calidad,

firmeza y sabor.

La regidn cuenta ademas con un punto turistico de importancia a nivel regional localizado
en el municipio de Apozol. Se trata de un balneario-spa al que acude un importante
numero de turistas del estado de Zacatecas y Aguascalientes, asi como migrantes que
regresan a la regidén en temporada vacacional. En este sentido, los migrantes representan
un activo especifico ya que son el principal mercado del dulce y los derivados de la
guayaba de la mayor parte de las empresas, tanto en la region como en el extranjero,
mientras que el turismo es un nicho de mercado que debe fomentarse y aprovecharse de
manera cabal.
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Otro punto favorable con el que se cuenta en la regién, es la colaboracidon con las
instituciones gubernamentales. Si bien no existen proyectos dirigidos y planeados
estratégicamente por estas instituciones, han apoyado las distintas iniciativas de los
actores locales que las han solicitado. De manera éptima, el gobierno es quien debe dirigir
los esfuerzos de colaboracién y estructuracién productiva; no obstante, bajo Ia
circunstancia de los Planes Estatales de Desarrollo sexenales, con visiones diferenciadas
sobre la problematica regional, son los actores quienes deben organizarse alrededor de un
objetivo comun para solicitar los apoyos necesarios para el cumplimiento de los mismos.
En el caso de la RCJ, sélo el numeroso grupo que conforma la Integradora de Guayaberos
del Cafién de Juchipila, es quien toma regularmente ventaja de estos apoyos para
beneficio particular, al ya haber dotado a su empresa de maquinaria y asesoria técnica, asi
como apoyos en investigacién para mejorar los rendimientos en el cultivo de la guayaba.
Este tipo de acciones pueden ser reproducidas para el bien comun, siempre y cuando

existan lazos de cooperacién entre ellas.

La vinculacién con las universidades es otro elemento importante en la RCJ, ya que, de
acuerdo con las encuestas realizadas, existe colaboracién en el campo de la investigacion,
ya que son las universidades quienes producen diversas variedades de plantas de mayor
resistencia, produccion de plantas in vitro, disefian capacitaciones para los agricultores y
elaboran proyectos productivos para que los empresarios los lleven a cabo. Las
universidades que actualmente colaboran son la Universidad Auténoma de Zacatecas a
través de la Unidad de Agronomia, la Universidad Politécnica del Sur de Zacatecas y la
Universidad Auténoma de Chapingo, lo cual constituye un activo aprovechable para la

consecucion de logros comunes en la RCJ.

I. Tipos de agroindustria.

Las diferentes capacidades productivas y operativas observadas entre las empresas de la

RCJ, permiten clasificarlas en tres tipos de empresas agroindustriales (Figura 4.4):
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Figura 4.4. Region Caiion de Juchipila: tipos de empresas agroindustriales de la guayaba.
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I) Encadenamientos productivos maduros: este tipo de establecimiento

agroindustrial se caracteriza por el capital financiero disponible, la capacidad
productiva, el caudal de apoyos financieros de los que ha dispuesto y la tecnologia

empleada dentro del proceso productivo. Se organiza a través de una asociacién

que incluye agentes

transformacién y canales de distribucion de la guayaba. Es un tipo de empresa que

controla gran parte los intercambios en toda la cadena productiva de la

regionales

gue promueven el

desarrollo,

cultivo,



transformacién de la guayaba. Sus productos son comercializados directamente

con grandes empresas jugueras de México.

II) Encadenamientos productivos incipientes: se agrupan aquellas empresas
constituidas a partir de capital familiar disponible y apoyos gubernamentales
esporadicos para la adquisicion de maquinaria y la comercializacién de sus
productos, y son dirigidas por miembros de la misma familia. Su capacidad
productiva se muestra estable a lo largo del afio y es la Unica actividad de la cual

obtienen ingresos los empresarios y sus familias.

[ll) Encadenamientos productivos débiles: son empresas constituidas por mujeres de
la regién que disponen de una reducida capacidad productiva y de
comercializacion. La actividad productiva realizada en estas microempresas es
temporal y las mujeres deben emplearse en otras labores la mayor parte del afo.
Los ingresos obtenidos por la comercializacion de sus productos son reutilizados
para iniciar nuevos ciclos productivos. No disponen de acuerdos de compra-venta

con ningun eslabén de la cadena de produccién.

Los tipos de empresas también refieren diferenciaciones con respecto a los mercados a los
gue estan dirigidas las producciones. En este sentido, es posible advertir que las empresas
no se encuentran en competencia, ya que cada una dispone de canales de
comercializacién distintos. La evolucidén productiva de las agroindustrias de la RCJ, debido
a esta condicién en donde las empresas no compiten entre si, permitird un crecimiento
moderado si los mercados a los que estdn destinados no se amplian o se diversifican. La
competencia y la cooperacion resultan trascendentales para crear procesos de
crecimiento continuos y graduales donde se genere innovacidn tecnoldgica y organizativa
que les permita competir, al mismo tiempo, con las agroindustrias fordneas que

actualmente comercializan sus productos en Zacatecas.
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CONCLUSIONES.

Conforme avanza y se introduce la economia global en los mercados locales, crece la
importancia de los territorios como una forma de hacer frente a los procesos de exclusién
econdmica que genera la globalizacién. En este sentido, los sistemas agroindustriales
localizados representan una alternativa para potenciar el dinamismo productivo de las
regiones al valorizar elementos socialmente construidos que necesariamente se
encuentran diferenciados de otros emplazamientos como la cultura, las estructuras
econdmicas pre-existentes y las instituciones locales que propician sistemas de valores

especificos.

El andlisis de estos procesos socioecondémicos, y de la dindmica agroindustrial regional,
requiere necesariamente de un analisis territorial que permita dilucidar los
encadenamientos productivos y la influencia de éstos en la economia regional, ademds de
los sistemas y elementos sociales e institucionales de la regidon que coadyuvan o limitan el
fortalecimiento de la cadena productiva. Un andlisis con estas caracteristicas, se ve
limitado por el detalle de informacion estadistica requerido para tales fines y la
disponibilidad oficial para obtenerla. Debido a lo anterior, es necesario establecer una
estrategia de campo basada en entrevistas y encuestas de caracter cuantitativo y
cualitativo que permita conocer detalladamente el funcionamiento agroindustrial en
varios niveles. Por una parte, la manera en que las empresas se organizan internamente vy,
por otro, las formas como se relacionan con su entorno y con las otras empresas que

conforman la concentracion agroindustrial de la region.

Entre las principales dificultades que se enfrentan en este tipo de estrategias, esta la
disposicidn de las empresas por proporcionar informacién inherente a su funcionamiento
y organizacion, asi como las inversiones y el destino que se le da a éstas dentro del
proceso productivo. La reticencia de los empresarios es la principal dificultad que se
enfrenta en este tipo de investigaciones y, que en la region Candn de Juchipila aumenta

debido a las condiciones de inseguridad de los ultimos cinco afios que han propiciado gran
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desconfianza ante personas ajenas a la comunidad, por lo que la informacion relativa a las
inversiones y su destino, ademds de los volumenes totales exactos de la produccion, no
fueron proporcionados por los empresarios, lo que limitd la investigacidon en su caracter

financiero.

De acuerdo al trabajo de campo realizado, y al analisis bibliografico y estadistico de
gabinete, ademas de la emergencia agroindustrial de la guayaba, se vislumbra un
escenario propicio de desarrollo a partir del aprovechamiento del caudal de recursos
especificos que la regidon dispone. No obstante, la concentracién de agroindustrias
transformadoras de la guayaba presente en la regién no corresponde a un Sistema
Agroindustrial Localizado propiamente dicho, debido no sélo a su reciente conformacion
como emplazamiento agroindustrial, sino esencialmente por la escaza cooperacién y
asociacion que existe entre las empresas que se refleja también en debilitados
encadenamientos productivos a nivel local. La manera de dirigir la produccién del dulce
tipico de la guayaba en la regidén y en el estado, trae como consecuencia principal la
reduccion en la produccidn y en la rentabilidad de las propias empresas que ven reducido
su mercado al haber encarecido sus productos. Para reducir los costos, es necesario que
los empresarios locales reduzcan los costos de produccidn, que incluyen la compra de los
insumos y los costos de comercializacidn, asi como realizar tareas de innovacidon que
involucren la creacién de nuevos productos que compitan con los ofertados por las

agroindustrias de los estados de Michoacan y Aguascalientes.

En la regidn no existe asociacionismo interempresarial que cumpla la funcién de coordinar
los esfuerzos individuales para la consecucién de objetivos comunes como Ila
modernizacién del sector o la imagen sectorial del territorio, compitiendo las empresas de
forma individual en el mercado con resultados poco favorables para el beneficio de toda la
cadena productiva y la RCJ. No existe tampoco una identidad especifica que permita
mostrar una imagen diferenciada del territorio, si bien en si misma es una regién

contrastante con el resto del estado de Zacatecas. Esta caracteristica es viable
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aprovecharla y comercializarla, no sélo con fines turisticos, sino de mercado, ya que los
productos son vendidos como dulces tipicos zacatecanos en la capital del estado, cuando
en realidad corresponden a una regidn productiva en especifico que es preciso

promocionar por su clima, sus tradiciones, atractivos turisticos y productos tipicos.

Otra necesidad imperante es la incorporacién de nuevos productos y la certificacion de
origen de los mismos que doten también de identidad a los dulces de la guayaba frente a
los comercializados por Aguascalientes y Michoacan. Sélo la innovacién de productos,
presentaciones, etiquetado y envasado, sustentado en los nuevos requerimientos del
mercado como la emergencia cada vez mayor de un amplio grupo de diabéticos y
personas con intolerancia a ciertos productos como los lacteos, daran ventajas a los
productos provenientes de la RCJ. Para ello es preciso la cooperacidn y asociacién entre
las agroindustrias, ya que solo unidas conseguirdn incorporar innovaciones que

identifiquen al territorio y que permitan la obtencion de la certificacidon de origen.

Existen fuertes posibilidades para establecer Sistemas Agroindustriales Localizados (SIAL)
alrededor de la producciéon de la guayaba que permita valorizar el fruto y retener al
cumulo de campesinos y agricultores que emigran a Estados Unidos debido a la poca
rentabilidad de las actividades agricolas en la regidn. Esta estrategia también dotaria de
empleos no sélo a nivel agroindustrial, sino también al grupo de empresas auxiliares que
podrian instalarse en la regidn para ofrecer servicios vinculados con la reparacién de
maquinaria especializada, fabricacién y distribuciéon de insumos o la dotacién de servicios
como los fletes que, actualmente, tienen que ser contratados a empresas del municipio de

Calvillo en el estado de Aguascalientes.
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ANEXOS

Anexo 1.Zacatecas: produccion agricola por municipio de acuerdo a superficie sembrada y grupo de cultivo, 2010.
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10.

11.

ANEXO 2.

ENTREVISTA ACTORES CLAVE.

¢Cual ha sido la evolucién de la agroindustria en el municipio durante los ultimos afios?
¢Cual es la situacidn actual? ¢ Qué importancia tiene la agroindustria?
é¢Se ha producido un elevado movimiento agroindustrial o se mantienen las mismas
empresas?

e Creacién y desaparicidon de empresas

e Llegada/salida de empresas del municipios y region de los cafiones

e Relocalizacion dentro de la misma regién y/o municipio
¢Cuenta la regidn con agentes de desarrollo local orientados a la agroindustria? ¢Cémo se
financian?
é¢Colaboran con otras instituciones locales en tareas de promocién exterior de la
agroindustria local? ¢ Con cuales?
¢Cémo se valora el clima local de colaboracién entre empresas?
¢Colabora con otras instituciones publicas de ambito regional o nacional?
¢Cémo se valora el clima socio-laboral en la region?
¢Se han planteado la elaboraciéon de un plan estratégico con participacion de diversos
agentes sociales de la region? ¢ Algunas actuaciones de este tipo?
¢ Existe alguna asociacién empresarial? ¢ En qué afio se cred?
¢Cudles son las principales fortalezas y debilidades actuales que enfrenta el sector en la
region?

Finalmente, algunas consideraciones que el entrevistado considera de interés
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ANEXO 3.

ENCUESTA A LAS PYMES AGROINDUSTRIALES DE LA GUAYABA EN EL SUR DEL ESTADO
DE ZACATECAS.

1. Datos de la empresa

Nombre:

Domicilio:

Municipio:

Afio de creacidn: Ao de instalacion en el municipio:

Emplazamiento: Casco urbano ____ Forma juridica: Empresario individual
Vias de comunicacion Sociedad Anénima
Area industrial Cooperativa
Otro

Numero de establecimientos:
Localizacion en Zacatecas u otra entidad:

2. Proceso productivo

1. Tareas que se realizan en el establecimiento:

e Produccidn

e Almacenamiento

e Administracion

e Comercializacion

e Otras (especificar)
2. Principales productos elaborados (y en %):

4. Procedencia de las materias primas (%)
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5. ¢éEn el proceso productivo incorpora bienes elaborados/semielaborados por otra

empresa’?
e §j
e No

6. Localizacidn de los principales proveedores (estado y/o municipio):
[ ]

7. ¢éSubcontrata alguna fase de la elaboracién?
e No_
e Si
e (Cudles?

Localizacion de empresas subcontratadas:

8. ¢Essubcontratado por otra empresa?
e No_
e Habitualmente
e Esporadicamente ____
o S

Localizacion de empresas subcontratistas:
[ ]
9. El producto final, ¢se vende con marca propia?
o Si
e No__
10. Tipo de transporte utilizado para los productos (% aprox.)
a. ferrocarril ___
carretera ___
otros
b. propio
contratado ___

3. MERCADOS
10. ¢éCudles son sus principales mercados?:

e Venta a mayoristas ___
e \Venta aotrasindustrias
e Venta minoristas

11. ¢Dénde se localizan los clientes?
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Region Cafiones:

Estado de Zacatecas:

Estado de Aguascalientes:
Estado de Jalisco:

Otro:

12. {Qué porcentaje de la produccidn es exportada?
13. Facturacién media anual de la empresa por afio??

4. Gestion
14. éEn qué municipio reside el empresario?
15. ¢Tuvo otro trabajo con anterioridad? Si__ No__ ¢éCudl?
16. ¢ Qué grado de escolaridad posee? Primaria inconclusa Primaria terminada_____
Secundaria terminada___ Preparatoria terminada Carrera técnica Estudios
Universitarios Otros

17. éParticipa el empresario, de forma directa, en el proceso de produccion?

Si

No Eventualmente

18. (Tiene informatizado el proceso de gestién y administracién de la empresa?

Si

No

19. {Contrata la empresa servicios externos?

Si

No

¢En caso afirmativo, de qué tipo y en qué lugar?
Publicidad

Asesoria laboral-fiscal

Comercializacién

Estudios de mercado

Disefio de productos

Laboratorios de control

Aplicacidn de tecnologia
Formacién de personal

Asesoramiento técnico

Mantenimiento maquinaria
Transporte mercancias

20. ¢Ha recibido ayuda para la contratacién de servicios?
Secretaria de desarrollo econémico
Otras secretarias

Gobierno municipal

Gobierno Federal

Organizacion empresarial
Organizacion de migrantes

Otras instituciones

¢Considera que necesita algun servicio que no encuentra en el lugar? ¢ Cudl?

5. Localizacion

20. Estuvo la empresa localizada en otro municipio? Si No ¢Dénde?
21. En caso de traslado, cual fue el
motivo?
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22. De los siguientes aspectos, sefiale los que mas han influido en su localizaciéon actual:

Vinculacidén personal
Proximidad a:
-mercado final
-materias primas -
-mano de obra cualificada
-mano de obra mds barata
-buenas comunicaciones
-zona industrial
-cercania proveedor/cliente ____
-ayudas publicas
-precio del suelo
-otros (especificar)

23. ¢Considera adecuada esa localizacidn?
6. Capital
24. Capital social (pesos)
25. Propiedad mayoritaria:
Familiar

26. ¢Se han producido cambios importantes en la propiedad en los Gltimos afios? Si__ No

27. Inversidn aproximada de capital en los 3 Ultimos afos:

Socios nacionales
Capital extranjero
Banco
Trabajadores
Otros

Especificar:

Destino principal (aprox.):
Instalaciones/terrenos
Maquinaria para produccion:
Vehiculos
Comercializaciéon/publicidad
Innovacion tecnoldgica
Recursos humanos

Si No éQué  mejoraria?

7. Empleo

28. Total de empleos actuales:

Hombres

Mujeres

Total

Contrato fijo

Contrato temporal

Aprendizaje

Otros

TOTAL

29. Tendencia en ultimos 3 afios:

-aumento
-disminucién
-estabilidad
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28. Distribucién por ocupaciones

#

%

Directivos y gerentes

Personal técnico

Administrativos

Operarios (produccién)

Otros

30.

31.

32.

49. Lugar de residencia de los trabajadores de la empresa (% aproximadamente)

Cémo adquieren la cualificacidn los trabajadores
-Contrata profesionales cualificados

-Mediante el trabajo en la empresa

-A través de cursos

-otro

La organizacion de tareas en el trabajo responde a que:

-cada trabajador se especializa en una o varias tareas
-se fomenta la flexibilidad del trabajador
-depende de la tarea.

Los salarios se acuerdan por:
-convenio del sector
-acuerdo empresa/trabajador
-Combinacion de anteriores
-trabajo realizado

-otros criterios

-Propio municipio
-Region Cafidn de Juchipila
-Otros (especificar)

Persona encuestada.
Fecha de la encuesta.
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