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INTRODUCCION

nivel mundial se comenz6 a recurrir con mayor frecuencia a
herramientas que ayudan a comprender los fendmenos politicos desde
otra perspectiva, como es el caso del marketing politico. En México fue a
finales de la década de los ochenta como parte de los procesos de transicion y
cambio politico con sentido democratico, que se recurre a éste, incorporandolo a
las campafias politicas a través de técnicas, estrategias, procedimientos y

practicas de promocién novedosas.!

La importancia de realizar un estudio de marketing politico se debe al crecimiento
e incorporacion de éste en las campafas politicas llevadas a cabo en las ultimas

décadas ya sea en procesos electorales de indole federal, estatal o municipal.

Incluir marketing politico en campafias trae como beneficio que éstas sean
organizadas y planificadas. Para ejemplificar la aplicacion del marketing dentro de
las campafas se seleccion6 la entidad mexiquense en el afio 2005, pues ahiy en
ese afo se llevaron a cabo comicios electorales para renovar la gubernatura.
Enrigue Pefia Nieto fue uno de los competidores por el cargo publico y su
campafa se caracterizd por ser una de las mas innovadoras en el terreno del

marketing politico, razén por la cual se analiza la misma.

En este sentido el objetivo central de la investigacién es describir la peculiaridad
de cada una de las estrategias de marketing politico que Enrique Pefia Nieto

empled durante su campaiia politica.

Para entender como un todo a las estrategias de marketing politico operadas por

Pefia Nieto en 2005, se retoman aspectos que el propio marketing politico sugiere

valdez Zepeda, Andrés (2001), “Mercadotecnia y democracia: diez tesis sobre la mercadotecnia politica en
México”, en Revista de Ciencia Politica: Estudios Politicos, No. 27, mayo-agosto, pp. 79-81



para disefiar una campafa politica como son; el plan de marketing politico,

imagen, medios de comunicacion, apoyo de los grupos de interés, entre otros.

Sobre lo anterior se sustenta la hipétesis del trabajo de investigacion, la cual
determina que en la mayoria de los casos, la victoria de una camparfa politica
depende del cdmo se empleen las estrategias de marketing politico. Por ello, a
través de un analisis bibliografico y hemerografico se sostiene que en la campafa
de Enrique Pefia Nieto se utilizaron cuatro distintas estrategias de marketing
politico que influyeron por su peculiaridad para conseguir la victoria en los

resultados electorales durante los comicios de la entidad mexiquense en 2005.

Los elementos de la campafia politica de Enrique Pefia Nieto que dieron sustento
a la hipotesis de la investigacion realizada son: la construccion de imagen y
proyeccion, tanto del candidato como del partido; las actividades proselitistas de
ambos; la organizacion territorial, antes y durante los comicios electorales; el
proceso interno de seleccién del candidato priista; el apoyo de figuras importantes
del tricolor, en especial de Arturo Montiel Rojas y; la defensa ante las

descalificaciones de adversarios.

Lo anterior permitio identificar cuatro tipos de estrategias: aquellas centradas en el
candidato; otras centradas en el partido; las centradas en las estructuras

gubernamentales y las de ataque, defensa y omision.

En conjunto, lo mencionado anteriormente permitird realizar una comparacion
entre lo tedrico y lo practico. Esto permitira validar o invalidar la hipétesis de la

presente investigacion.

Para realizar el trabajo de investigacion se aplico el método deductivo que va de lo
general a lo particular. Se manejaron procedimientos logicos y mentales como

analisis, sintesis y deduccion. Se llevé a cabo una investigacion documental en



donde se utilizo bibliografia y hemerografia como fueron los periddicos: La

Jornada, El Universal y Reforma; asi como las revistas: Proceso y Milenio.

Asimismo, se realizd una revision en los temas relacionados al marketing politico.
Los motivos por los cuales se recurrio a ellos son los siguientes: Los autores
Teodoro Luque, Philippe Maarek y Lourdes Martin Salgado nutrieron la
investigacion al proporcionar las caracteristicas que hicieron posible el surgimiento
y desarrollo del marketing politico en Estados Unidos, mientras que el autor

Andrés Valdez Zepeda nos sitla en el contexto de México.

Se recurrio a Mario Martinez Silva, Guillermina Baena, Sergio Montero, Victor
Herrera y Virginia Garcia puesto que sus textos orientan en el disefio de las
campanfas politicas y retoman elementos que deben considerarse como imagen,
plan de campafa, medios de comunicacién, propaganda politica, campafia
negativa, entre otros. En el caso del autor Francisco Barranco su propuesta de
llevar a cabo un plan de marketing politico durante las campafas permitié

distinguir de donde provienen las estrategias.

Autores como Ricardo Homs, Luis Ignacio Arbesu; José Antonio Sosa y Andrés
Valdez Zepeda retoman la parte principal de ésta investigacion a tratar que son las
estrategias ya que abordan como se construyen, asi como los diferentes tipos de
estrategias que se pueden emplear en una campafa. Por ultimo, el autor Daniel
Pefia Serret aporto un analisis sobre la comunicacion mediatica, papel clave en las

campafas y en la eleccion.

Con respecto a la organizacion de dicha investigacion se realizaron cinco
capitulos: en el primero se analizan distintas lineas de investigacion acerca del
marketing politico, lo cual permitira al lector entender las diferentes perspectivas,
enfoques y elementos que se han estudiado en dicho campo de estudio como son
la pluralidad de conceptos de marketing politico, su enfoque técnico y las ramas

que lo componen.



Por otra parte se analiza el plan de marketing politico, ya que asi se comprendera
de donde provienen las estrategias. Por dltimo, se abordaran los beneficios que

trae consigo el marketing politico al implementarlo en campaiia.

El segundo capitulo explica como surgio el marketing politico, tanto en Estados
Unidos como en México, permitiendo conocer los elementos y las caracteristicas
gue hicieron posible la existencia de ésta herramienta tan exitosa y necesaria en la
actualidad. De igual manera, al tomar en cuenta lo anterior se percatara como se
aplica el marketing en dos sistemas politicos basados en reglas y principios

similares.

El hecho de retomar la evoluciéon del marketing politico en Estados Unidos es
porque diversos autores colocan a esta nacibn como la cuna del marketing
politico, situandolo ademas como un pais referente a nivel mundial para el disefio

de las campanias politicas, razones por la cuales se contempl6 indagarlo.

Dicho capitulo nos permitira conocer que el marketing politico tanto en Estados
Unidos como en México fue resultado de un momento historico-politico global,

ligado a los procesos de transicion a la democracia.

Ambos capitulos (primero y segundo) funcionaran como pilares de este trabajo, al
contener los conceptos que engloban al marketing politico, lo cual le permitira al
lector tener una nocién previa de los temas abordados a lo largo de la

investigacion.

En el capitulo tres, se conocera al actor principal de la investigacion: Enrique Pefia
Nieto. Su vida politica, profesional y personal permitira al lector comprender como
se adentré a la politica mexiquense a través de los diversos cargos publicos que
ocupd a lo largo de su trayectoria politica. Asimismo, se observara que dichos



cargos publicos fueron promovidos por el entonces gobernador Arturo Montiel

Rojas.

Ademas, el lector percibird como una misma familia aristocratica’? formé una
agrupacion politica denominada “grupo Atlacomulco”, la cual ha gobernado
durante mas de ocho décadas el Estado de México, apoderdndose del poder
politico, econdmico, empresarial y eclesiastico en la entidad.

Por otro lado se identificara si existe una relacion consanguinea entre el “grupo
Atlacomulco” y Enrique Pefia Nieto; asi se conocera la influencia y apoyo que
Pefia Nieto recibi6 por parte de la agrupaciéon en el proceso electoral por la

gubernatura de la entidad mas poblada de México.

Por ultimo se explica la importancia que tiene el Estado de México tanto para el
“grupo Atlacomulco” como para los comicios electorales a nivel federal. Lo anterior
tiene como propdosito exponer por qué la entidad mexiquense es considerada una
zona estratégica, misma que funciona como un bastion de poder para cualquier

agrupacion politica.

El capitulo cuatro esta enfocado a estudiar el proceso electoral rumbo a la
gubernatura del Estado de México en 2005. En donde no solo se abordara al
actor principal de ésta investigacion, sino también de forma breve a sus
contrincantes: Rubén Mendoza Ayala, del Partido Accion Nacional (PAN), y

Yeidckol Polenvsky Gurwitz, del Partido de la Revolucion Democratica (PRD).

% De acuerdo a los autores Cruz Francisco y Toribio Montiel Jorge utilizan el término para hablar de una
familia con lazos consanguineos que tiene casi un siglo ocupando y heredando diferentes cargos publicos en
el Estado de México. Es una élite politica que cimenta la creencia en una dinastia hereditaria que convirtié en
principio politico basico la lealtad e hizo de la unidad el principio fundamental de su defensa frente a la unidad
nacional. En esta familia los apellidos Pefia, Montiel, Nieto, Del Mazo, Fabela Gonzélez, Vélez, Sanchez y
Colin conforman la aristocracia que condimentan los presupuestos y las nominas del gobierno estatal, las
diputaciones, los escarios del Senado, las regidurias y las presidencias municipales. Cruz, Francisco y Toribio
Montiel, Jorge (2009), Negocios de Familia, México: Planeta Mexicana, pp. 11y 268.



En suma, en el capitulo tres y cuatro encontraremos plasmados los aspectos que
envolvieron la campafia politica de Enrique Pefia Nieto rumbo a la gubernatura del
Estado de México en 2005.

Por ultimo, en el capitulo cinco se desarrolla un andlisis de las cuatro estrategias
de marketing politico que Enrique Pefia Nieto empled durante su campafia politica
en la entidad mexiquense. Este andlisis permitira comprender si influyeron o no las
estrategias de marketing politico en los resultados electorales, comprobando o

anulando la hipotesis que sustenta la presente investigacion.



CAPITULO 1. BASE TEORICA DEL MARKETING POLITICO

1.1Marketing politico.

| marketing politico o mercadotecnia politica se ha desarrollado a pasos
agigantados en los ultimos tiempos como un campo pragmatico orientado
a proporcionar conocimientos y recomendaciones especificas para
alcanzar o mantener posiciones de poder politico. Por tanto, surge como una

necesidad de la clase politica para persuadir al elector y obtener su voto.

El marketing politico tiene como objetivo principal alcanzar o simplemente
mantener posiciones politicas, a través de acciones internas y externas que
planificadas de una forma sistemética tengan como resultado una mayor

aceptacion por parte del votante.

Segun Carlos Guzman Heredia, en América Latina, exceptuando Argentina, Brasil
y Uruguay, se habla de mercadotecnia. Sin embargo en México éste termino es
utilizado como marketing o mercadotecnia, sin ninguna diferenciacién en cuanto al
concepto. Por lo tanto, para ésta investigacion se utilizara el término de marketing

politico.

En suma, este primer capitulo tiene el propdsito de conceptualizar al marketing
politico y articular una definicion que permita un mejor entendimiento de su
significado, campo y objeto de estudio.

1.1.1 Pluralidad de conceptos de marketing politico.

Existe una gran diversidad en cuanto a la conceptualizacion de marketing politico,
esto depende en gran medida de la forma, tiempo y espacio que sea utilizado.



Desde nuestra perspectiva, el marketing politico es una herramienta empleada
para obtener o mantener un cargo politico en cualquiera de los tres niveles de
gobierno: federal, estatal o municipal. Su objetivo es obtener el mayor nimero de
votos en una eleccibn a través de un conjunto de técnicas empleadas
sistematicamente y sustentadas en un estudio previo a la entidad politica,
tomando en cuenta factores demograficos, geogréficos, econdmicos, culturales,

sociales y politicos.

Varios autores han definido el concepto de marketing politico, entre ellos cabe
sefialar los siguientes: Segun Santesmases, el marketing politico “es una actividad
desarrollada por los politicos y organizaciones politicas para conseguir sus

objetivos a corto y largo plazo”.?

En este sentido, el marketing politico es utilizado por aquellas personas que
detentan o desean mantener el poder politico, no solo en un proceso electoral,

sino también pre-electoral y en funciones de gobierno.

Por otro lado el marketing politico “busca difundir la ideologia y las propuestas de
los partidos con la finalidad de satisfacer las necesidades de la ciudadania™. Esto
quiere decir que cada partido politico cuenta con principios y estructuras
ideoldgicas distintas, las cuales se ven reflejadas en las propuestas que ofrecen a
los ciudadanos, distinguiéndose unos de otros ante la sociedad. Un ejemplo de lo
anterior, es que las propuestas de campafa de los partidos politicos se apegan a
la estructura y principios ideoldgicos que los rigen porgue a través de estos logran

satisfacer las necesidades de las personas.

Asimismo “el marketing politico es el conjunto de técnicas que permiten captar las
necesidades que un mercado electoral tiene, estableciendo con base en esas

necesidades un programa ideoldgico que las solucione y ofreciéndole un

% Santesmases, M. (20012), Marketing, conceptos y estrategias, Madrid: Piramide, p. 794.
4 Reyes Arce, Rafael y Munch, Lourdes (1998), Comunicacién y Mercadotecnia Politica, México: Limusa, p.
45,



candidato que personalice dicho programa y al que se apoya e impulsa a través de

la publicidad politica”.”

Para Murilo Kuschick “la mercadotecnia politica debe entenderse como el conjunto
de técnicas empleadas para influir en las actitudes y en las conductas ciudadanas
a favor de una idea, programas y actuaciones de organismos 0 personas
determinadas que detentan el poder, intentan mantenerlo, consolidarlo o aspiran a

conseguirlo”.®

Por dltimo, Gustavo Martinez Pandiani “sefiala que el marketing politico es el
conjunto de técnicas de investigacion, planificacién, gerenciamiento y
comunicacién que se utilizan en el disefio y ejecucion de acciones estratégicas y
tacticas durante una camparfia, ya sea electoral o de difusién institucional”.’

Una vez definido y construido el concepto de marketing politico en forma general -
desde el punto de vista de varios autores-, es necesario mencionar que dicho
concepto cuenta con diversos enfoques, los cuales han ido evolucionando y
perfeccionandose constantemente logrando que el marketing politico sea visto

desde un enfoque técnico, el cual se definira a continuacion.

1.1.2 Definicién de marketing politico como técnica.

Existen varias definiciones del marketing politico, algunos autores lo definen como
un arte, una disciplina cientifica, algo administrativo, tecnolégico o bien como una
parte integral de la comunicacién politica®. Sin embargo, para efectos de este

estudio se abordara al marketing politico como una técnica.

® Barranco Séiz, Francisco Javier (1994), Técnicas de marketing politico, México: REI, p. 13.

® valdez Zepeda, Andrés (2006), El arte de ganar elecciones: Marketing del nuevo milenio, México: Trillas, p.
15.

" Martinez Pandiani, Gustavo (2003), Marketing politico: Campafias, medios y estrategias electorales, Buenos
Aires: Ugerman editor, p. 36.

® Entendida como un guehacer permanente de interrelacion, un proceso dialdgico, entre gobernante y
gobernados, vinculado a la generaciéon de informacion y mensajes politicos transmitidos a través de los
medios de comunicacién. En sintesis, la comunicacion politica se refiere al papel de la comunicacion en la
vida politica. Baena Paz, Guillermina (2001), “Acerca de la comunicacién politica y del marketing politico en



Partiendo de que “una técnica es el conjunto de procedimientos y recursos
utilizados habilmente para conseguir un objetivo”® y que “toda técnica implica,
ademas conocimientos practicos, destrezas operativas por parte de individuos
expertos que desarrollan su trabajo, sustentados en habilidades, conocimientos y
experiencias concretas. Entonces el marketing politico visto desde la definicién
técnica “engloba habilidades, destrezas y conocimientos por parte de especialistas
en la materia que son utilizadas por la clase politica: candidatos, partidos politicos
y gobernantes, con la finalidad, de convencer y conquistar a los ciudadanos por

medio de propuestas”.*®

El caracter técnico del marketing politico se debe al conjunto de técnicas de

mercadeo'’ o de venta utilizadas dentro de una campafia politica, “para convencer

y generar en el electorado, altos niveles de credibilidad y legitimacién”.*?

Algunas técnicas de marketing politico que propone el autor Francisco Barranco

son:

1) Técnica de investigacién del mercado politico: consiste en analizar lo que el
mercado necesita, lo que solicita de los politicos y hacia donde evoluciona. 2) Técnica
0 politica de producto: De las ideas del electorado deberan obtenerse las ideas y
perfil del candidato, es decir, todo politico deberd hacer suyas las ideas béasicas que
su mercado le indique. 3) Técnica de ventas politica: es el conjunto de acciones
directas que el candidato va a tener que emprender para convencer al mercado
electoral de que él es la Unica solucién para sus problemas. 4) Técnica de publicidad

politica: es una técnica aplicada exhaustivamente a lo largo de la campafia politica, la

México. ¢Quién dice que no se puede?”, en Revista de Ciencia Politica: Estudios Politicos, No. 27, mayo-
agosto, pp. 96-97.

Diccionario de la Real Academia Espafiola (2001), Vigésima Segunda Edicion, revisado en linea:
http://lema.rae.es/drae/?val=t%C3%A9cnica.
' Valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 14.
™ De acuerdo al Diccionario de la Real Academia Espafiola, se define al mercadeo como el conjunto de
operaciones por las que ha de pasar una mercancia desde el productor al consumidor, Diccionario de la Real
Academia Espafiola, op. cit., revisado en linea: http://lema.rae.es/drae/.
2 valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 15.
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cual consiste en el continuo canto de alabanzas a nuestro partido o candidatos y por

" L . ~ . - 13
la repetitiva emision de lemas, esléganes y cufias que dirijan la accion del voto.

Cabe sefalar que las técnicas de marketing politico estan presentes a lo largo de
una campafa politica y que en la mayoria de los casos, se basan en un plan de
marketing politico que contempla un conjunto de habilidades y destrezas,
aportadas por el aspecto técnico del marketing politico.

Ejemplificando lo anterior, si la estrategia de una camparfa fuera posicionar al
candidato en los medios de comunicacion entonces el aspecto técnico dentro de la
estrategia serian las acciones, habilidades y destrezas que se llevarian a cabo
para lograr el objetivo principal que es posicionar al candidato. Por lo tanto, el
aspecto técnico se refiere a las herramientas que se utilizan para lograr el objetivo

deseado.

En este sentido se considera al marketing politico desde el punto de vista técnico
debido a que sugiere llevar a cabo un conjunto de acciones, habilidades y
destrezas, que en conjunto con acciones estratégicas tienen como obijetivo
obtener un resultado deseado: ganar una eleccion, posicionar o mejorar la imagen

del candidato o del partido o cualquier objetivo que se persiga.

Una vez definido el concepto de marketing politico visto como una técnica y
justificando por qué se retoma éste, el siguiente paso es abordar en qué
situaciones o condiciones de un proceso politico se determina el tipo de marketing
a utilizar. Existen diversos tipos de marketing como son: marketing politico,

1.1* Cada uno de ellos cuenta con

marketing electoral y marketing gubernamenta
caracteristicas distintivas, que dependen del proceso politico, funcion y marco

legal en el que se encuentren.

'3 Barranco Saiz, Francisco Javier (1994), op. cit., pp. 13-14.
4 Autores como Teodoro Luque, Valdez Zepeda y Naghi Mohammmad distinguen en el ambito politico tres
tipos de marketing.
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1.1.3 Tipos de marketing politico.

La Ciencia Politica ha recurrido a otras disciplinas como la Sociologia, la
Estadistica, la Psicologia, la Comunicacién, etc., con la intensién de ampliar su
espectro interpretativo, lo cual ha contribuido a comprender los fendémenos

politicos que se presentan en la actualidad.™

Lo anterior hace posible que los fendmenos politicos sean estudiados por diversos
especialistas de diferentes campos de estudio por los avances que de manera

individual ha tenido cada uno de ellos.

La Ciencia Politica ha tenido cambios trascendentales durante la segunda mitad
del siglo XX. Algunos de ellos en el electorado (no solo en sus caracteristicas sino
en la forma de plantear su decisién) y otros en las organizaciones politicas que
mediante la investigacion (sondeos, encuestas, sesiones de grupo, etc.) tratan de
conocer las preferencias del electorado, para asi poder dar respuesta a sus

exigencias y seguir su tendencia.®

Estos elementos permitieron que el campo politico buscara la orientacion del
marketing para estudiar y entender desde otro enfoque los cambios politicos que
se estaban presentando. Por tanto, no es casualidad que se buscara una
especialidad para comprender los fendmenos politicos. Ante ello se recurre al

“marketing politico como una especialidad del marketing”.*’

Ahora bien, el marketing cuenta con mltiples especialidades’®, sin embargo en el
campo especializado de la politica el marketing cuenta con tres especialidades:
marketing politico, marketing electoral y marketing gubernamental.

% valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 32.

16 Luque, Teodoro (1996), Marketing politico: Un analisis del intercambio politico, Barcelona: Ariel Economia,
. 2.

?7 Barranco Saiz, Francisco Javier (2003), Marketing Politico, Madrid: ESIC, p. 20.

18 Algunas de las especialidades del marketing son: Mercadotecnia relacional: las diferentes acciones o

iniciativas desarrolladas por una empresa hacia sus diferentes publicos o hacia un determinado grupo o

segmento de los mismos, dirigidas a conseguir su satisfaccion en el tiempo, mediante la oferta de servicios y
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Cada una de las especialidades politicas del marketing cuenta con caracteristicas
esenciales que las diferencian unas de otras. Ademas se utilizan en tiempo, forma
y espacio diferentes, es decir, dependiendo del proceso politico se recurre al
marketing politico o al marketing electoral o al marketing gubernamental. Por

ende, es necesario definir el concepto de cada una de éstas.

Recordando, el marketing politico se define como “el conjunto de técnicas que
permiten captar las necesidades que un mercado electoral tiene, estableciendo
con base en esas necesidades, un programa ideolégico que las solucione y
ofreciéndole un candidato que personalice dicho programa y al que se apoya e

impulsa a través de la publicidad politica”.*®

Mientras que el marketing electoral “se refiere a la utilizacion de técnicas solo en
tiempo electoral, por ello es un termino méas restringido, puesto que la campafa
electoral tiene una duracion concreta y esta determinada por la ley, durante la cual
se llevan acabo determinadas actuaciones encaminadas a obtener objetivos

electorales”.?°

Por dltimo, el marketing gubernamental “se encarga del conocimiento de
problemas, necesidades y expectativas de la gente, de la percepcién que tienen
de los gobernantes, asi como de los planes y programas de comunicacion
gubernamentales, creacién de imagen, construccion de consensos Yy legitimidad

social”.?*

Es preciso detallar el tiempo, objetivo, objeto y ejes articuladores de los esfuerzos

(actores que intervienen) del marketing en el campo especializado de la politica

productos ajustados a sus necesidades y expectativas, incluida la creacion de canales de relacion estables de

intercambio de comunicacion y valor afiadido, con el objetivo de garantizar un clima de confianza, aceptacion

y aportacion de ventajas competitivas que impida su fuga hacia otros competidores; Mercadotecnia

experiencial: centra su atencién en la costumbre, busca que la experiencia de compra de un bien o servicio

sea grata y genere la satisfaccion de las expectativas de los clientes. Valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit.,
. 33-35.

E)SJOB(':Irranco Saiz, Francisco Javier (1994), op. cit., p. 13.

29 | uque, Teodoro, op. cit., p. 9.

%I valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 19.
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(marketing politico, electoral y gubernamental) para conocer mas a fondo cada

una de las especialidades del marketing. Asi como también, resaltar sus

diferencias, lo cual se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Diferencias entre las especialidades de marketing en el contexto politico.

Marketing
Marketing politico Marketing electoral gubernamental
Relaciones de intercambio | Relaciones de | Relaciones de
entre electores, candidatos y | intercambio entre | intercambio entre
Objeto partidos, entre ciudadanos y | candidatos, partidos | gobernantes y
gobernantes, entre | politicos y los electores | gobernados.
instituciones publicas y
sociedad.
Lograr el poder politico, la | Ganar elecciones o | Lograr la legitimidad y
legitimidad gubernamental y | alcanzar sus metas | el respaldo social de
Objetivo el respaldo del ciudadano y | politico-electorales las  autoridades vy
la consecucién de objetivos | (mejorar el | gobernantes en turno.
organizacionales. posicionamiento).
En  cualquier = momento: | En periodo electoral. Al momento de tomar
Tiempo preelectoral, electoral vy posesion  hasta el
postelectoral. termino de la funcién
publica.
Ejes de Los candidatos, partidos, | Los candidatos, | Las dependencias
articulacion | gobiernos, organizaciones e | formaciones politicas y | gubernamentales.
de los instituciones  publicas de | sus comités de apoyo.
esfuerzos | caracter no gubernamental.

Fuente: Valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 62.

Este cuadro muestra que cada especialidad del marketing en el contexto politico

tiene un tiempo, objetivo, objeto y eje de articulacion especifico. La aplicacion de

cada una, esta dada por el tipo de proceso politico y actividades politicas de que

se trate resumidas de la siguiente manera:

“El marketing gubernamental se refiere Unica y exclusivamente a las acciones a nivel

interno 0 externo de los gobiernos en turno. EI marketing electoral se refiere a las
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acciones de candidatos, partidos y grupos de interés en momentos electorales en la
busqueda de la conquista del poder politico. Es decir, el marketing electoral
comprende las acciones realizadas en la etapa electoral y el marketing gubernamental
se inicia desde el momento que se toma posesion como gobierno. ElI marketing
politico engloba tanto al marketing gubernamental como electoral, es una especie de

concepto integrador que muchas veces se utiliza como sinénimo de los demas tipos

de marketing”.?*

Para efectos de la investigacion se utiliza el concepto de marketing politico porque
éste es mas amplio, abarca condiciones preelectorales, electorales vy
postelectorales, lo cual permite analizar la seleccién interna del candidato por
parte del tricolor, la campafia politica de Enrique Pefia Nieto en el Estado de

México en 2005 y los resultados electorales.

Una vez definidos los conceptos y las diferencias entre marketing politico, electoral
y gubernamental es esencial explicar como se utiliza el marketing politico dentro

de una campafia politica.
1.2 Aplicacion del marketing politico en campaiia.

Una campafia politica corresponde a un proyecto, esto es a un conjunto de
actividades relacionadas entre si para alcanzar un objetivo concreto. Donde se
contemplan técnicas que permiten un mejor aprovechamiento del tiempo y de los

recursos empleados.?

Precisamente al respecto, en la mayoria de los casos es comun que el marketing
politico se encuentre inmerso en una camparia, el cual “brinda, posee y domina

"4 que hacen posible que

ciertas habilidades, estrategias, técnicas y conocimientos
una campafia politica cuente con una mayor organizacibn y con mayores

posibilidades de alcanzar los objetivos trazados.

22 .
Ibid., p. 61.
% Martinez Silva, Mario y Salcedo Aquino, Roberto (1999), Manual de campafia: Teoria y practica de la
?ersuasic')n electoral, México: Instituto Nacional de Estudios Politicos, p. 15.
* Valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 6.
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Ahora bien, es necesario definir el concepto de campafa politica, sus
caracteristicas y elementos que envuelven a dicho concepto. Por tanto se define
campafia politica como “un proceso estratégico en el que se ponen en marcha un
conjunto de recursos organizativos, que involucran a planificacion y ejecucion de

diversas actividades, con la expresa finalidad de ganar votos”.?

Las campafias politicas surgieron a principios del siglo XIX como consecuencia del
voto universal y del desarrollo de las comunicaciones que hicieron necesaria y
factible la aparicion publica de los candidatos en diferentes lugares y por diversos

medios cada vez mas variados y complejos.?®

En ese contexto, las campafias politicas han ido adquiriendo nuevas
caracteristicas con el objetivo de tener mayores posibilidades de convertirse en

campafias politicas exitosas, las cuales se entienden como:

“campafas organizadas, creativas, innovadoras y cuidadas hasta en los mas
pequefios detalles. Cuentan con las siguientes caracteristicas distintivas: la seleccion
de un buen candidato, la conformacién de un equipo de trabajo, la postulacién de un
partido con un alto nivel de posicionamiento y con presencia en toda la circunscripcién
electoral de que se trate; una estrategia politica adecuada, un partido unificado y
disciplinado, una experiencia de gobierno exitosa o plagada de errores (para partidos
gobernantes o para partido de oposicion), recursos econdmicos suficientes,
participacion de una contienda polarizada, una coyuntura favorable, una plataforma

electoral sensitiva y una competencia desorganizada”.27

Cabe sefialar que el éxito de una campafia politica no solo depende de los rasgos
distintivos y particulares (basados en las necesidades del electorado, tiempo y

nivel de eleccion, partido, candidato, competidores y medios de comunicacién

seleccionados) sino a su vez existen factores como el uso correcto de las

% Garcia Beaudoux, Virginia, et al. (2005), Comunicacién Politica y campafias electorales: estrategias en
elecciones presidenciales, Espafia: Gedisa, p. 259.
26 .
Ibid., p. 5.
" bid., p. 133.
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actividades, los medios de comunicacion que se seleccionen para la camparfia y el

medio geografico donde se realice la campafia.

Por eso “todas las campafias politicas revisten rasgos distintivos importantes y se
desarrollan bajo condiciones particulares; por eso no hay reglas, teorias o
tecnologias que puedan ser aplicadas uniformemente a cualquier campafa. En
cada caso es necesario utilizar combinaciones diferentes de las mismas conforme
a la division electoral, nivel de eleccion, partido, candidato, competidores y medios

de comunicacion disponibles”.?®

Bajo esa 6ptica, el marketing politico junto con el disefio de un plan de marketing
politico y la elaboracion de estrategias -que se abordaran con detalle mas
adelante- dan la posibilidad a la persona que recurra a esta herramienta de elegir

un sin fin de opciones para disefiar una campafa politica exitosa.

En las campafas politicas el objetivo del candidato “es comunicar temas y
mensajes centrales, los cuales tratan de mostrar el mejor aspecto del candidato,
distinguirlo de su competidor y a su vez sefalar los puntos débiles de los
competidores politicos. La comunicacion también es mediante la presencia fisica,
la vestimenta, actitudes y comportamiento de los candidatos, asi como de los
actos que organizan y los medios de comunicacién que utilizan para proyectar

imagenes y sefiales durante una campafa”.?

Abordando lo anterior, varios autores como Andrés Valdez Zepeda, Francisco
Barranco Saiz, Mario Martinez Silva, Guillermina Baena Paz, Sergio Montero
Olivares y Rafael Reyes Arce sugieren que toda campafa politica debe
contemplar un modelo para su planificacion con un enfoque de marketing

politico.°

%8 bid., p. 5.

29 bid., pp. 3-4.

% Cabe sefialar que cada autor denomina de diferente forma al proceso de disefiar una campafia politica, por
ejemplo, en el caso de los autores Baena Paz y Montero Olivares lo denominan como “Metodologia Montero
Baena para el marketing politico”; mientras que, el autor Barranco Saiz, lo retoma como un “plan de marketing
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Para efectos de la presente investigacion se retomara el plan de marketing politico
propuesto por el autor Francisco Barranco Saiz en su libro Técnicas de marketing

politico.

1.2.1 Plan de marketing politico.

El autor define al plan de marketing politico como “el proceso mediante el cual un
partido determina sus objetivos y oportunidades de captacioén de votos, asignha sus
recursos humanos y economicos en funcion de dichos objetivos y establece el

sistema adecuado del control del mismo”.** Cuenta con las siguientes fases:

1. Analisis. Consiste en una recopilacion de datos internos y externos al partido
gue sean relevantes, asi como su posterior analisis y evaluacion. En esta fase se
deberan tomar en cuenta los siguientes elementos: factores demogréficos,

econdmicos, analisis del mercado, entre otros.*?

Es decir, el objetivo principal es recopilar el mayor nimero de datos ya sean
politicos, econdémicos, sociales, culturales, entre otros, para conocer el mercado
politico, los patrones de comportamiento de los electores segun la circunscripcion

electoral.

2. Prevision de votos a obtener. Fase en donde los dirigentes del partido deben
preguntarse hacia donde se dirige la distribucion preferencial partidista de los
electores. En este sentido se “deben tomar en cuenta ciertas previsiones que van
desde hechos sociopoliticos normales hasta el grado de simpatia o antipatia que

un determinado candidato haga sentir a los electores”.*

politico”; en el caso del autor Valdez Zepeda, lo considera como plan de campafia; de acuerdo con el autor
Martinez Silva, lo llama “plan”; por ultimo, el autor Reyes Arce, lo denomina “plan estratégico de campana”.
%1 Barranco Saiz, Francisco Javier (1994), op. cit., p. 15.
32 .
Ibid., p. 13.
% Ibid., p. 19.
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En esta fase se realiza un estudio previo tomando la informacion recabada de la
fase anterior con el objetivo de conocer la posicion en la que se encuentra el

candidato y/o partido para pronosticar los votos por obtener.

3. Determinacion de los objetivos. Después de analizar el mercado politico

3%, los disefiadores deberan

(puntos fuertes y débiles del partido frente a los otros
decidir hacia dénde quiere ir y que es lo que desea conseguir. Los objetivos
deberan ser lo mas concreto, realista y posible, es decir, cuantificados, los que

puedan serlo y alcanzables.”

En otras palabras, los objetivos determinan las lineas por seguir para saber lo que
se desea obtener durante los comicios ya sea para obtener la victoria o

simplemente para conservar o aumentar su posicion politica.

4. Determinacion de estrategias. La estrategia representa las 6rdenes a seguir
dentro de un plan de marketing politico.*® Son los cursos de accién que se deben
seguir para lograr los objetivos. Deben ser fuerzas impulsoras que superen las
debilidades del candidato y lo cologuen en una posiciébn de superioridad con

relacién a sus adversarios, satisfaciendo las expectativas de los ciudadanos.®’

5. Fijacion de los planes de accion. Esta fase es equivalente a la determinacién
de las tacticas por seguir. Son acciones especificas que van a realizarse en la

campaifia politica, es decir como se hara para lograr la estrategia.*® Las tacticas

% Un estudio que ayuda a realizar un mejor analisis del mercado politico es el FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Este estudio busca resaltar las fortalezas y debilidades con las que
cuenta tanto el candidato como sus adversarios con la finalidad de destacar los elementos favorables,
neutralizar los negativos y explotar los desfavorables del rival. Ademas de prevenir las posibles amenazas que
surjan a lo largo de la contienda electoral con la finalidad de contar con una respuesta anticipada. Garcia
Beaudoux, Virginia, et al., op. cit., p. 76.
% Barranco Saiz, Francisco Javier (1994), op. cit., pp. 19-20.
% Ibid. p. 20.
2; Reyes Arce, Rafael (1998), Comunicacion y mercadotecnia politica, México: Limusa, p. 58.

Idem.
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representan las acciones que si podemos realizar con los recursos de que

disponemos.*

En otras palabras, los planes de accion se refieren a las acciones concretas que
se llevaran a cabo a lo largo de la campafa politica con la finalidad de que la

estrategia sea cumplida en su totalidad.

6. Control del plan. En todo plan de marketing politico es necesario establecer un
adecuado sistema de control que asegure la ejecucion 6ptima de cada una de las
actividades de la campafa politica. Todo control se basa en la comparacion de lo

que se habia previsto con las realizaciones que se van consiguiendo.*

Durante esta fase se permite valorar cualitativa y cuantitativamente los resultados
de la ejecucion del plan de marketing politico con la finalidad de examinar si la
trayectoria del plan ha sido adecuada y sino fuese asi se podra corregir el camino

para obtener el éxito de la campafa.

Con la finalidad de que el lector tenga una vision mas amplia de lo que es el plan

de marketing politico el autor lo resume de la siguiente manera:

% Homs, Ricardo (2000), Estrategias de marketing politico: Técnicas y secretos de los grandes lideres,
México: Planeta Mexicana, p. 157.
0 Barranco Saiz, Francisco Javier (1994), op. cit., p. 23.
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Figura 1. Fases del plan de marketing politico de acuerdo al autor Francisco Barranco.

| 1. Anaisis |

S

2. Prevision de votos a obtener.

o

3. Determinacion de los objetivos.

~

4. Determinacion de estrategias.

~_~

I 5. Fijacion de los planes de accion. I

<>

I 6.Control del plan. I

Fuente: Barranco Saiz, Francisco Javier, (1994), op. cit., pp. 17-25.

Hasta el momento se han abordado las seis fases propuestas por el autor
Francisco Barranco y que componen un plan de marketing politico. Sin embargo
éste también cuenta con caracteristicas esenciales que hacen posible que se lleve

a cabo de la mejor manera.
Las caracteristicas que debe contener un plan de marketing politico son:**

1. Acciones que se llevaran a cabo durante la campafia, es decir mensajes,
imagen, acciones, propaganda politica, slogan, entrevistas, organigrama y costos
con la finalidad de que antes de que comience la campafia se tengan definidos los
pasos a seqguir y de ésta manera conservar el rumbo de la campafia.

2. Flexibilidad para que se ajuste ante situaciones no previstas dentro del entorno

y responder rapidamente ante las mismas.

“l valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., pp. 148-149.
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3. Consistencia, brevedad y claridad para el entendimiento de los actores internos
que intervienen en la campana.

4. Confidencialidad para que los opositores no tengan ventajas sobre éste.

5. Evaluaciones constantes con el objetivo de mejorar y retroalimentar la

campana.

A lo largo del apartado se observé que diversos autores sugieren que para llevar a
cabo una camparfia es necesario contemplar un plan de marketing politico (0 como

lo denomine cada autor) compuesto por diversas fases.

Para efectos de la investigacion se hara énfasis la determinacion de estrategias.
La razon principal de abordar con mayor énfasis lo anterior es con el objetivo de
explicar la peculiaridad de cada una de las estrategias de marketing politico que
Enrique Pefa Nieto utilizd6 en campafa para obtener la gubernatura del Estado de
México en 2005.

1.2.2 Estrategias politicas.

La estrategia es lo mas importante por desarrollar en un plan de campafa politica,
ya que de ella depende el éxito o fracaso de la misma.*? Por estas razones es
importante abordar la estrategia mas a fondo, pues ésta es el pilar de la

organizacion del plan de marketing politico.

Se define estrategia como “el arte de distribuir y aplicar los medios disponibles
para cumplir los objetivos establecidos™®. Aunado a lo anterior, “la estrategia
consiste en un conjunto vinculado y coherente de parametros de accion que
buscando minimizar esfuerzos y optimizar resultados conducen las acciones

partidarias al triunfo”.**

“2|bid., p. 131.
“3 Martinez Silva, Mario y Salcedo Aquino, Roberto, op. cit., p. 195.
4 valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 175.
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Existen diferentes tipos de estrategias en las camparias politico-electorales:

Estrategias centradas en el candidato®: se articulan como su nombre lo indica
en torno al candidato, ya que el abanderado, sus cualidades, experiencias, imagen

y talento representan el principal mensaje de la campana.

La importancia de tomar en cuenta esta estrategia es porque la mayoria de los
electores no tienen la oportunidad de conocer personalmente al candidato y el
modo mas frecuente de tener contacto con él es mediante las imagenes, pues en
una campafa cuenta mas lo que se proyecta que lo que verdaderamente existe.
Por ello, no es casualidad que los electores voten mayoritariamente en base a la
percepcién que tienen sobre el candidato y su equipo de campafia.*®

A su vez las estrategias centradas en el candidato se subdividen en: estrategia de
construccion de imagen, estrategia de comunicacion, estrategia proselitista y
estrategia de organizacion. Las primeras se refieren a la auditoria, el disefio, la
construccion y la evaluacion de la imagen publica. Las segundas consisten en el
disefio y produccion de los tipos de mensaje, medios de comunicacién y formatos

del mensaje ya sean impresos, visuales o auditivos.

La estrategia de organizacion contempla desde el disefio del organigrama de la
campafa, hasta la creaciébn de la estructura territorial y el proselitismo. La

estrategia proselitista se refiere al contacto directo con el elector.

Estrategias centradas en el partido*’: son aquellas pautas de accién politica de
caracter persuasivo y proselitista que se articulan en torno a la institucion partidista
y que tienen como finalidad dotar de cierta coherencia, apoyo y uniformidad a las

campafas de los candidatos postulados bajo sus siglas.

S Ibid., pp. 177.
“% Garcia Beaudou, Virginia, et al., op. cit., pp. 125-126.
" valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 177.

23



Estas estrategias incluyen la construccién de imagen corporativa, la definicion del
mensaje, la seleccion de candidato, la organizacion territorial, el contacto directo
con los electores y la defensa legal del voto.*®

Estrategias centradas en las estructuras gubernamentales*’: son impulsadas
por los gobernantes en turno tienen la finalidad de generar ciertas ventajas para
beneficiar al candidato postulado por su partido. Se elaboran de manera
coordinada con los dirigentes partidistas y el mismo candidato, bajo los cuidados

que el asunto requiere, sin contravenir lo dispuesto por las leyes electorales.*

Por Gltimo, estrategias de ataque, defensa y omision®!: las estrategias de
ataque estan orientadas a embestir, desmoralizar, dividir, debilitar o destruir
politicamente a los adversarios. En cambio, las estrategias de defensa estan
orientadas a responder, proteger, sobrevivir y defenderse ante los ataques de los
adversarios. Un ejemplo de éste tipo de estrategias son las alianzas
interpartidistas, cuyo objetivo es sobrevivir ante enemigos poderosos o de ataque

para avasallar a los contrincantes.

Las estrategias de omision implican prescindir ante algun ataque del adversario,
de respuesta alguna. En ocasiones es mejor omitir una respuesta que dar
importancia a algo que no la tiene. En otras palabras, el silencio es la mejor

respuesta.

“8 para efectos de la investigacion se retomaran todas las estrategias mencionadas anteriormente a excepcion
de la defensa legal del voto pues debido a los resultados electorales en donde el candidato priista Enrique
Pefia Nieto obtuvo la gubernatura de la entidad mexiquense, el partido no tuvo la necesidad de recurrir a ésta
estrategia, ya que los resultados los favorecieron.

9 valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 177.

* para ejemplificar lo anterior retomemos la campafia politica de Enrique Pefia Nieto rumbo a la gubernatura
del Estado de México e 2005 donde el gobernador en turno Arturo Montiel Rojas influyd sobre el tricolor para
designar a Pefia Nieto como abanderado de la contienda electoral. Mas adelante se abordara a detalle, sin
embargo este ejemplo explica de una forma breve a lo que refieren las estrategias centradas en las
estructuras gubernamentales.

*! valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., pp. 177-178.
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Resumiendo lo anterior, se muestra la siguiente figura:

Figura 2. Estrategias Politicas.

Estrategia de construccion de imagen.

Estrategia de comunicacion.

* ESTRATEGIAS CENTRADAS
EN EL CANDIDATO. Estrategia proselitista .

Estrategia de organizacion.

Construccion de imagen corporativa.
Definicidn del mensaje.

ESTRATEGIAS * ESTRATEGIAS CENTRADAS Seleccion del candidato.
POLITICAS EN EL PARTIDO. Organizacion territorial.
PROEgESTAS Contacto directo con los electores.

VALDEZ ZEPEDA. Defensa legal del voto.

ENLAS ESTRUCTURAS

* ESTRATEGIAS CENTRADAS Impulsadas por los gobernantes en turno.
GUBERNAMENTALES. <

Respaldo de los integrantes del partido para
beneficiar al candidato.

Estrategia de ataque.
* ESTRATEGIAS DE ATAQUE, Estrategia de defensa: Alianzas Interpartidistas.
DEFENSA Y OMISION.

Estrategia de omision.

Fuente: Valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 62.

Hasta el momento se ha definido el concepto de estrategia y los diferentes tipos
de estrategias que existen. Sin embargo es importante explicar cbmo se construye
una estrategia puesto que “es la parte mas dificil del disefio de una campafia, pero

necesaria”>?

para la misma.
La estrategia debe ser disefiada de una forma sencilla, clara, factible,
convincente, consciente y debera generar ventajas frente a los adversarios. Por lo

tanto, para elaborar una estrategia se debera considerar lo siguiente:

Como ya se ha mencionado el disefio de una estrategia es una tarea dificil porque
la estrategia debe contemplar “un conjunto de decisiones que especifiquen la
accion a desarrollar ante cada situacion que pueda originarse durante la campana.

También debe sefialar el uso de las fuerzas y oportunidades de su ambiente para

*2 Martinez Silva, Mario y Salcedo Aquino, Roberto, op. cit., p. 196.
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lograr los objetivos y cdmo superar los obstaculos o debilidades que pueden
impedir su logro. En términos generales la estrategia debe contemplar posibles
soluciones, alternativas y respuestas que puedan presentarse a lo largo de la

campafia”.>

Bajo ésta Optica, para diseflar una estrategia se deben contemplar factores
internos y externos que influyen dentro de una campafia politica como son: las
oportunidades vy fortalezas del candidato, debilidades y amenazas (FODA) de los
adversarios, votos a obtener y como se obtendran, asi como, el manejo de

tiempos en camparia, a quién va dirigida ésta, entre otros aspectos.

En otras palabras se debe partir de un diagndstico que establezca el verdadero
alcance del problema que se afronta, los recursos y la fuerza con la que se cuenta
y de la que disponen tanto los actores aliados como los adversarios. Ademas se
debe precisar el cuando, dentro de qué limites, bajo qué condiciones, con qué
medios, con qué instrumentos, a quiénes se esta dirigiendo la campafa y los

efectos politicos que se desea alcanzar con las acciones.

Posteriormente se discuten y se seleccionan alternativas™ viables que permitiran
contemplar riesgos y errores gue se susciten a lo largo de la contienda electoral.
Ademas se buscara posicionar al candidato® o partido a representar por medio de
una imagen, slogan®’, jingle, vestimenta y spots para asi poder elegir la mejor

alternativa y disefiar la estrategia. °®

%3 fdem.
> Sosa Plata, José Antonio (1998), Informacion politica: enfoque analitico y perspectiva estratégica,
Cuadernos de Orientacion Metodologica, No. 2, México: IFE, p. 28.
° Martinez Silva, Mario y Salcedo Aquino, Roberto, op. cit., p. 196.
% Es una estrategia competitiva que orienta la percepcion del publico hacia donde esta la mayor fortaleza o
ventaja del sujeto de posicionamiento. Es la batalla por lograr un lugar o posicion preferente en la mente del
publico. El posicionamiento se genera por alguna de éstas tres posibilidades: de forma espontanea (cada
persona identifica a cada personaje publico a partir de su atributo o caracteristica mas representativa). Por
estrategias de adversarios (cuando el posicionamiento de alguien se deriva de la agresion estratégica de un
adversario sefialando el area de mayor vulnerabilidad del contrario). Por estrategias propias del sujeto del
gosicionamiento (fortalezas del candidato). Homs, Ricardo, op. cit., pp. 144-145.

Una palabra o frase que expresa el objetivo de un partido, de un grupo o de una causa. El slogan es una
frase corta de no mas de siete palabras, cuya potencia debe ser capaz de abrirse paso entre los cientos de
mensajes persuasivos que diariamente recibe el elector. Este debe tener las caracteristicas suficientes para
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Después se aplica en su totalidad la estrategia® a través de acciones concretas
(tacticas) que se pondran en practica a partir de los planes de accion.

Para finalizar se deberan hacer “evaluaciones constantes”®® que permitan situar al
candidato, al partido y sus mensajes en el lugar que se encuentran con la finalidad
de ver que tan viable ha resultado el disefio de la estrategia que se lleva a cabo
dentro de la campana.

61 ante

La finalidad de las evaluaciones es prever “una renovacién y ajustes
cualquier situacion que se presente durante la campafa politica. Para ejemplificar
lo anterior y dejar en claro los pasos a seguir para la construccion de una

estrategia se presenta la siguiente figura:

llamar la atencion, despertar una respuesta fuertemente emocional y ser recordado con facilidad por el
elector. Martinez Silva, Mario y Salcedo Aquino, Roberto, op .cit., p. 204.
°8 Barranco Saiz, Francisco Javier (1994), op. cit., p. 21.
% valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 178.
60 7
Idem.
® fdem.
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Figura 3. Pasos para construir una estrategia.

I 1. Diagnostigo situacional y percepcion inteligente. I

!

| 2. Definicion de objetivos. |

d

I 3. Definir grupos objetivos (targets y segmentacion). I

d

I 4. Discusion y seleccion de alternativas. I

(1

I 5. Diseiio y enfoque de la estrategia. I

d

I 6. Aplicacion de la estrategia. I

‘

I 7. Evaluacion. I

{

I 8. Renovacion y ajuste. I

Fuente: Valdez Zepeda, Andrés, (2006), op. cit., p. 178.

Es importante mencionar que ninguna campaifa es similar y por ende la estrategia
debe adecuarse a los rasgos particulares y especificos de cada circunscripcion
electoral. Construir y llevar a cabo una estrategia durante una campafia politica
representa multiples ventajas frente a los adversarios, porque prevé posibles
riesgos futuros, teniendo una respuesta anticipada ante los hechos que puedan

ocurrir.

Una vez abordado el concepto de estrategia y lo que envuelve al mismo, se
explicara el tema de imagen publica méas a fondo, pues en las estrategias politicas
qgue Enrique Pefia Nieto utilizé6 durante su campafa politica en 2005 para ocupar
el cargo de Gobernador del Estado de México se contemplé una construccién de

imagen.
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A. Estrategia de construccion de imagen.

No solo una camparia politica debe preocuparse por disefiar un plan de campania,
sino que al mismo tiempo, debe construir una buena imagen publica tanto del
candidato como del partido, asi como también, de las personas que lo rodean,
como son el equipo de trabajo, familia, entre otros. Al tomar en cuenta estos dos
aspectos la organizacion de la campafia resultard eficaz pues contard con una

coherencia interna en forma y fondo.®

Para entender la importancia que tiene una buena imagen publica en campafias
politicas, es indispensable definir este concepto. “La imagen publica es la
percepcion que tienen los ciudadanos acerca del candidato, de su caracter interno
o de una impresion construida a partir de una apariencia fisica, estilo de vida,

porte, acciones, conducta, modales, etc.”®

Es importante mencionar que la relevancia de la imagen depende del electorado
porque es un proceso que se basa en la percepcidn e interpretacién a partir de
estimulos del entorno o representaciones sociales o simbdlicas que tiene lugar en
los individuos y que no es directamente manipulable, sino indirectamente y a lo

largo del tiempo.
La imagen publica contempla dos aspectos importantes:®*

1. Aspecto fisico: es todo lo que tiene que ver con la apariencia fisica del
candidato como el look, vestuario, accesorios, habilidades orales, escritas, que se
adecuan dependiendo el tipo de audiencia y la situacion del evento al que se

presentara el candidato.

®2 pid., p.151.

®3 jdem.

* Baena Paz, Guillermina y Montero Olivares, Sergio (2002), El marketing politico como instrumento
metodoldgico de la comunicacion politica. La experiencia mexicana hasta las elecciones del 2000, ponencia
presentada en el VI Congreso de la Asociacion Latinoamericana de la Comunicacion Politica y Medios,
México, D.F., p. 9.
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2. Aspecto simbodlico: se refiere a todo aquello que se percibe por la gente en base
a su experiencia, gustos, intereses, rol que desempefiamos en la sociedad,
actitudes, entre otros. Es decir se puede tener una percepcion de alguien cuando

se conoce mas a fondo al individuo.

Ademas algunas caracteristicas de la imagen publica® son:

1. “Toda imagen es publica, ya que nos desarrollamos en un ambiente social y por
consiguiente siempre seremos percibidos por alguien mas. Por tanto, nadie tiene
sélo una imagen, sino que tenemos diversas imagenes dependiendo del rol que
cumplimos ya sea como politicos, como miembros de una familia, como

ciudadanos o como profesionistas”.

2. “La imagen es relativa porque cada individuo que nos percibe tiene un bagaje
cultural especifico, nos ve con base en su experiencia, idiosincrasia, gustos,
afinidades y paradigmas. Esto significa que cada persona de acuerdo a su
experiencia de vida, valores y gustos tienen una forma distinta de percibir a cada

individuo”.

3. “La imagen es dinamica, esta en constante cambio. Se construye a través del
tiempo y de nuestros actos (palabras, actitudes, apariencias, intereses y
decisiones). La imagen se va construyendo y va cambiando con el paso del
tiempo, adecuandose al contexto politico, social y electoral en donde se

desarrollara la campafia politica”.

4. “La imagen es disimbola, es decir, presenta diferentes rasgos y caracteristicas
dependiendo del rol que desempeiia cada individuo en la sociedad y de la forma
en la que nos desarrollamos y somos percibidos en nuestros distintos contextos
sociales. En otras palabras la imagen debe ser adecuada y tener un equilibrio

entre la imagen que se proyecta y el rol que desempefia cada individuo. Por

% valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 226.
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ejemplo: puede tenerse una buena imagen de padre de familia y al mismo tiempo

una buena imagen como gobernante”.

Tomando en cuenta las caracteristicas mencionadas anteriormente se da paso a
la construccion de imagen de un politico con el objetivo de construir una alta

reputacion social.

En este sentido se retoma el método VAZA cuyo objetivo es la construccién de
una imagen aplicada a la politica. Este método cuenta con nueve pasos a seguir
para construir una imagen publica. Todos los pasos se encuentran relacionados
ninguno por si solo puede funcionar y dar resultados, ningin paso es mas
importante que los demas, por lo que debe entenderse como un sistema en el que

todas las partes son esenciales y cumplen una determinada funcién.®®

Los nueve pasos para construir una imagen de acuerdo al método VAZA®" son:

1. “Definicidn de objetivos. Se debe definir con precisién qué es lo que se quiere
y tener con claridad qué imagen se quiere formar y como queremos que los demas

nos perciban”.

2. “Auditoria de imagen. Consiste en realizar una investigacion de cémo nos
perciben los demas. Para esto se requiere hacer uso de métodos cuantitativos
(encuestas de opinién) y cualitativos (focus groups, las entrevistas a profundidad
con informantes clave y estudios de expertos), para detectar fortalezas y

debilidades en la proyeccién de una imagen”.

3. “Conceptualizacién. Los objetivos se convierten en conceptos
mercadotécnicos utilizando la creatividad e innovacién. Debemos convertir los

objetivos en un concepto que tendremos que reflejar hacia los demas”.

% E| método VAZA se ha utilizado en diferentes procesos politico-electorales para construir la imagen de los
candidatos que van a ocupar puestos de eleccién popular. lbid., p. 227.
*" Ibid., pp. 227-232.
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4. “Disefo. Consiste en poner por escrito la imagen que desea construirse en sus
multiples variantes y facetas. El disefio de la imagen debe incluir todos los roles
gue una persona cumple en sociedad, buscando una sintonia y homogeneidad en

la percepcién que se tiene del politico”.

5. “Produccion. Se lleva a cabo la imagen forjada en los pasos anteriores. La
produccion incluye la realizaciébn de videos, spots, volantes y todo tipo de
propaganda elaborada bajo el nuevo concepto de la imagen que quiere formarse.
La imagen va desde un nuevo comportamiento ante nuestros semejantes, el
desarrollo de una nueva actitud, una forma diferente de vestir, hablar, relacionarse

con los demas, hasta, un nuevo look”.

6. “Difusidn. Es la etapa de socializacion de imagen. Se difunde la imagen por los
medios de comunicacion que se consideren convenientes de acuerdo con el tipo
de imagen que quiere formarse. La difusién implica posicionar en la mente del
elector una nueva vision acerca del politico y de sus actos. Como parte de la
difusibn de la nueva imagen pueden crearse slogans, lemas, frases cortas,

simbolos, colores, vestimentas o distintivos con los que se identifique al politico”.

7. “Evaluacion. Consiste en hacer un andlisis de los resultados obtenidos,
comparandolos con los objetivos planteados desde el inicio, utilizando los métodos
cualitativos y cuantitativos mencionados anteriormente. La evaluaciéon no solo se
realiza al final del proceso de construccion de imagen publica sino también
durante el mismo proceso, ya que ésta da lugar a un listado de atributos y
actitudes que deben ser considerados y otros que deben ser corregidos durante el

proceso”.

8. “Retroalimentacion. De los resultados obtenidos en la evaluacion se
desprende una serie de recomendaciones y sugerencias para perfeccionar la
nueva imagen. Esto implica hacer correcciones pertinentes para corregir el rumbo

o fijar nuevos rumbos”.

32



9. “Nueva imagen. El proceso de construccion de imagen publica concluye con la
nueva imagen. Misma que ha sido conceptualiza da, disefiada, producida y
difundida de manera intencional a lo largo de éste proceso. La nueva imagen ya
incluye una nueva actitud hacia la vida, nuevas formas de comunicar nuestra
nueva personalidad, cambios de forma (ropa, limpieza, cuidados faciales, etc.) y

fondo (en los valores, principios y las acciones cotidianas)”.

Los ciudadanos perciben no lo que nosotros somos sino lo que realmente
gueremos que perciban de acuerdo con nuestros objetivos e intereses. La
importancia de disefiar una imagen publica es para transmitir lo que se desea,
teniendo como resultado mayor credibilidad, aceptacién social, confianza

popularidad y cercania con sus electores.

Ademas de contar con una estrategia de construccion de imagen se debe
considerar una estrategia de comunicacioén, ya que ésta permitird transmitir a
través de los diversos medios de comunicacion, la imagen, los mensajes, la

ideologia del partido y/o candidato.
B. Estrategia de comunicacion.

Una estrategia de comunicacion debe incluir desde el disefio y produccion, hasta
la periodizacion de la presentacion de los mensajes de campafa, los tipos de
mensaje, tipos de medios de comunicacion, formatos del mensaje (impreso, visual
o auditivo), la relacién con los medios de comunicacién y el entrenamiento en

medios ®®(media training).®

Por tanto los medios de comunicacion adquieren un papel importante dentro de las

campafas politicas, pues a través de ellos se lleva a cabo la estrategia de

68 Capacitacion tedrica — practica en el que se presentan a los voceros las guias basicas de informacion y
apoyo para que cuenten con las mejores herramientas para interactuar con los medios de comunicacion, tanto
de manera escrita como verbal, con el objetivo de canalizar y difundir los mensajes asertivamente ante las
audiencias clave.

% valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 177.
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comunicacién disefiada y con ayuda de la propaganda se transmiten los mensajes

gue el candidato desea proyectar.

Es comuan utilizar del mismo modo el término propaganda y publicidad, sin
embargo el significado de estos dos conceptos se refiere a aspectos diferentes.
Mientras que la propaganda “trata de convencer, influir para que se adopte una
accion, exponer ideas y valores, manipular ideolégicamente, exaltar algo y
denigrar al opuesto; la publicidad pretende vender, lucrar con la venta, crear
habitos de consumo, poner de moda un producto, alaba productos y servicios,
recurre a valores egocéntricos, usa mensajes imperativos con slogans, propicia el

cambio de modas y habitos de compras”.”

En éste sentido, la propaganda tiende al ambito del pensamiento ideoldgico y la
accion politica. Mientras que la publicidad se refiere a cuestiones de asuntos
comerciales: venta de productos y servicios, habitos de consumo.

Durante la presente investigacion, se retomara el concepto de propaganda, pues
desde el punto de vista de las camparfias “consiste en el uso deliberado, planeado
y sistematico de simbolos, principalmente por medio de la persuasion, con el

propésito influir sobre las opiniones, ideas y valores”.”*

La propaganda busca mantenerse presente a lo largo de la campafa politica con
la finalidad de obtener el voto de los electores. Para ello, es indispensable llevar a

cabo las siguientes acciones:’?

1. Durante toda la campafa es necesario que constantemente se realicen nuevos
disefios de propaganda conforme a los resultados que se vayan obteniendo para

atacar y responder a los opositores en los momentos precisos.

’® Martinez Silva, Mario y Salcedo Aquino, Roberto, op. cit., p. 77.
™ idem.
2 1bid., pp. 407-410.
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2. Ninguna campafia puede iniciarse con toda su propaganda ya producida. La
campafna debe producir y distribuir constantemente la propaganda de modo que
llegue a los electores con la cantidad y caracteristicas previstas para generar los

efectos buscados a favor del candidato.

3. Se debera verificar que la propaganda llegue a los electores en la cantidad,
calidad y tiempo previsto y sino fuera asi, realizar las correcciones

correspondientes.

4. Se debera verificar la forma en que los electores reciben el mensaje de
propaganda a través de evaluaciones como las encuestas de seguimiento y de
trayectoria (se incluyen preguntas de cuyas respuestas se infiere el grado de
efectividad con la que la propaganda esta cumpliendo su papel), encuestas de
panel (es una muestra que se sigue y hace mediciones sucesivas sobre un mismo
grupo de observaciones en distintos momentos de tiempo) y mediante las
opiniones que tienen los electores representativos de los grupos a los que esta

dirigida la campafa acerca de la propaganda.

5. La propaganda requiere mantenimiento para conservar el efecto de persuasion
pretendido, sobre todo si la campafia es larga. Es decir algunas bardas tendran
que ser retocadas si han sido manchadas; los carteles, pancartas, estandartes,
gallardetes y mantas pueden sufrir deterioro. Por tanto se tienen que realizar

acciones periddicas para mantener la propaganda en buenas condiciones.

6. Se deberan realizar actos de propaganda con el propésito de distribuir la
propaganda en los diferentes espacios publicos como: las vias publicas, los

centros comerciales, salidas del metro, en autobuses y mitines.

Como se puede observar los medios de comunicacién son los principales medios
de difusion de la propaganda juegan un papel importante dentro de las campafas
politicas. Entre ellos destacan prensa, radio, televisién, publicidad exterior

(espectaculares, bardas pintadas, mantas colocadas en mercados, estaciones del
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metro, paradas de camiones, calles cubiertas y en rutas de autobuses o taxis),

cartas personales, volantes, carteles y pendones.”

Una vez que se explico lo que debe considerar una estrategia de construccion de
imagen y de comunicacion —las cuales son parte del marketing politico- es
relevante dar a conocer los beneficios que el marketing politico trae consigo al ser
aplicado en las campafas politicas los cuales se abordaran a continuacion.

1.2.3 Beneficios de utilizar marketing politico en campana.

Emplear marketing politico en las campafias trae consigo que éstas sean mas
exitosas y con mayores oportunidades de llegar al objetivo deseado sea obtener el
espacio de representacion publica (obtener el puesto) o bien posicionarse ante el

elector.”

A continuacion se mencionaran algunos de los beneficios mas sobresalientes del

marketing politico al momento de emplearlo en las campafias politicas:

El marketing politico permite conocer al electorado. Para lograr lo anterior, se
sugiere que la campafa politica se base en un plan de marketing politico, lo cual
permitira conocer ademas del elector, el contexto politico, social, econémico y
geografico donde se llevara a cabo la eleccion. Al mismo tiempo basarse en un
plan reduce errores al preverse riesgos pues se logra una organizacion y control
de la campafia teniendo asi respuestas anticipadas ante posibles hechos que se

presenten.

Por tanto el plan de marketing politico permite reflexionar y profundizar de una

manera sistematica sobre el presente y el futuro, tanto del partido, como del propio

3 Homs, Ricardo, op. cit., pp. 189-190.

™ Es decir, un partido pudo haber tenido como objetivo alcanzar el 20% de los votos en una determinada
eleccién y aunque ese porcentaje no fuera suficiente para lograr el triunfo electoral, puede clasificarse como
campafa exitosa siempre y cuando obtuviera dicho porcentaje o lo rebasara. Pasar de 10 a 20% de votos de
una eleccion a otra también puede interpretarse como un éxito en materia de campafias politico-electorales.
Valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 132.
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mercado politico.” Si éste plan no existiera, una campafia politica no tendrfa una

metodologia a seguir y seria una campafa desorganizada.

El marketing politico se apoya de los medios de comunicacion para realizar
una campafia politica debido al impacto que tienen sobre el elector. Es de
suma importancia que el marketing politico se apoye en los medios de
comunicacion’® porque éstos son protagénicos en los eventos electorales, ya que
‘la mayor parte de los ciudadanos recurre en mucha mayor proporcion a la
difusiébn mediatica y en mayor medida y frecuencia a la television cuando se trata

de informarse cotidiana o semanalmente de lo que ocurre en el pais.”’

Cuando las personas oyen, leen 0 ven un suceso u opinion, a través de los medios
de comunicacion, se activan en su mente ideas con significado similar, que activan
otras ideas relacionadas en términos semanticos y que influyen en las

evaluaciones que hagan.™

Por ello, en México contamos con una cultura en donde predomina lo visual, una
cultura que ha generado ciudadanos sumamente influenciables por los medios de
comunicacién en especial por la television (medio en donde los ciudadanos o
electores se informan de politica formandose una opinién, convirtiendo a la
television en un instrumento dominante en la influencia politica) que genera
identidades politicas y persuade la forma en la que la ciudadania percibe a las

campafias y a los candidatos.”

" idem.

"® Los medios de comunicacién son instrumentos gue transmiten los mensajes, pueden ser electronicos (radio,
television, teléfono, fax, redes, tv cable, casetes); impresos (cartas, folletos, carteles, anuncios, periodicos,
revistas, diarios de campafa); y visuales (calcomanias, escudos y logotipos). Martinez Silva, Mario y Salcedo
Aquino, Roberto, op. cit., pp. 52-53.

" pefia Serret, Daniel (2012), Legisladores federales ante el escrutinio publico mediatico en México, Tesis de
Doctorado en Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, p. 278.

8 bid., p. 214.

" De acuerdo con la encuesta nacional levantada en 2004 por el Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM el 95.5% de la poblacion de 15 afios 0 mas ve television y solamente el 4.5% no la ve. CONACULTA
(2004). Encuesta Nacional de Practicas y Consumo Culturales, México, p. 113.
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En la actualidad el acceso y control de los medios de comunicacion son el maximo
recurso estratégico de los partidos politicos pues consideran a los tiempos y

espacios que logran en los medios como ventajas para vencer a sus adversarios.®

En ese orden de ideas, es un beneficio para el marketing politico recurrir a los
medios de comunicacién ya que a través de ellos se difunden mensajes, acciones

de gobierno e imagen de un candidato, un politico o bien de un partido politico.

Asimismo los medios de comunicacion ayudan a incrementar el nivel de
informacion que se proporciona a la sociedad, diversificando la informacién,
permitiendo que el elector conozca una parte de los candidatos sin necesidad de

gue éste investigue.

El marketing politico ha evolucionado y desarrollado rapidamente a nivel
mundial. Es decir no esta estancado, esta en constante renovacion porque se van
modificando las caracteristicas de competencia y los factores que llevan a definir

las preferencias del elector.

Esto trae consigo que las organizaciones politicas contraten a expertos y
consultores para asesoramiento de imagen, planeacion estratégica, propaganda
mediatica, investigacion de mercados y estrategias proselitistas. De tal forma que
el marketing se convierte en un expediente comun al que acuden por igual

candidatos, partidos, y gobiernos.

Al mismo tiempo, el marketing politico hace que surjan asociaciones y agencias
especializadas en la materia,®! estudiandolo mas a fondo para que sea un campo

mas amplio, mas estudiado y con bases teoricas.

Claro ejemplo de lo anterior es “la organizacion de seminarios, talleres, cursos de

capacitacién, publicaciébn de libros y revistas, asi como, encuentros entre

8 pefa Serret, Daniel, op. cit., p. 163.
8 valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., pp. 79-80.
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investigadores y especialistas en este campo impartidas por la Asociacion
Norteamericana de Consultores Politicos (ANCP), la Asociacion Latinoamericana
de Consultores Politicos (ALACOP) y la Asociacion de Consultores de

Comunicacion Politica y Gubernamental de las Américas (MERCOPAM)”.82

Actualmente es de suma relevancia que las campafias politicas recurran al
marketing politico, no sélo porque éste se ha convertido en un fendbmeno global y
sea utilizado en la mayoria de las camparfias politicas, sino también, porque éste
en el fondo trae consigo multiples beneficios que hacen que una campafa politica
sea innovadora, organizada, diferente, con técnicas, estrategias y nuevos
conocimientos que hacen posible crear mensajes capaces de convencer al elector

y que son transmitidos por medio de los medios de comunicacion.

Hasta el momento se ha explicado qué es el marketing politico, sus ramas, su
objetivo, y los elementos que hacen posible su existencia como son: la campafa
politica, el plan de marketing politico y las estrategias, asi como también, los

beneficios que trae consigo utilizar el marketing politico.

Ahora bien, es importante dar a conocer cuales son los factores que permitieron
qgue surgiera y desarrollara el marketing politico tanto en Estados Unidos, pais
precursor en este campo de estudio, como en México, pais que adoptd dicha

practica.

8 |bid., p. 80.
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CAPITULO 2. ANTECEDENTES DEL MARKETING POLITICO.

2.1 Sintesis historica y evolucién del marketing politico en Estados Unidos y

México.

| marketing politico surge en la segunda mitad del siglo XX.* Varios
autores como Philippe Maarek (Marketing politico y comunicacion),
Teodoro Luque (Un analisis del intercambio politico),
Gustavo Martinez Pandiani (Marketing Politico) coinciden en que Estados Unidos

es el pais precursor del marketing politico.

Las razones principales por las que en Estados Unidos surgio el marketing

politico® son:

1. “La rapida expansion y el poder de los medios masivos de comunicacién en la
sociedad estadounidense. Desde 1952 un 40% de los hogares norteamericanos
contaba con television, lo que permitia a los politicos llegar al elector a través de
spots publicitarios, gozando asi de gran libertad para transmitir el mensaje

deseado”.

2. “Las caracteristicas peculiares del sistema electoral estadounidense que
contempla un sistema de elecciones primarias tienen lugar antes de las elecciones
presidenciales. Los dos principales partidos (Republicano y Demdcrata) primero
eligen a sus candidatos con previa aprobacion del partido y posteriormente los
candidatos elegidos realizan una amplia campafa entre los simpatizantes de su

partido”.

8 Martinez Pandiani, Gustavo, op. cit., p. 23.
8 Maarek Philippe J. (1997), Marketing politico y comunicacion: claves para una buena informacion politica,
Barcelona: Paidos, pp. 24-27.

40



Este tipo de campafa exige un mayor esfuerzo comparado al de la campafa
politica, pues a los candidatos les resulta més dificil diferenciarse unos de otros
por la misma ideologia politica con la que cuentan.

3. “La tradicion de adoptar el habito de celebrar todo tipo de elecciones a cargo
publico como son: para elegir al sheriff local, alcalde o juez y al presidente del

pais”.

Por estas razones el marketing politico logré implantarse rapidamente en este
pais, alcanzando una posicion dominante en el corto espacio de la década de los

cincuentas.

Aunque en Estados Unidos el marketing politico aparece en la década de los
cincuentas, en México tardé mas de treinta afios en emerger. Fue hasta finales de
los ochentas “con las elecciones presidenciales de 1988 que llegd a nuestro pais,

producto del proceso de transicién hacia la democracia a nivel mundial”.®

Por tal motivo se abordara la evoluciéon del marketing politico en Estados Unidos,
pais precursor, ya que éste, pasd a convertirse en una practica ineludible en el
periodo que va desde las elecciones presidenciales de 1952 a las de 1990 tal

como se explicara en el siguiente apartado.

2.1.1 Contexto del Marketing politico en Estados Unidos de la década de los

50°s ala década de los 90’s.

En Estados Unidos comenzé a desarrollarse el marketing politico a principios de la
década de los cincuentas.’® Sin embargo con el transcurso del tiempo, el
marketing politico fue adquiriendo nuevas caracteristicas, conservando algunas y
desechando otras adecuandolas al contexto politico en el que se llevarian a cabo

las campanfas politicas, tal como se explicara a continuacion.

% valdez Zepeda, Andrés (2001), op. cit., p. 81.
8 Maarek Philippe J., op. cit., pp. 23-24.
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Década de los 50’s. En ésta década el marketing politico comienza a
desarrollarse en Estados Unidos. ‘“Iniciada dicha década, George Gallup®’
organizé en los Estados Unidos un grupo de profesionales de la construccion de
imagen para prestar servicios de consultoria politica a los entonces candidatos®®

demdcratas y republicanos”.®

Es entonces cuando por primera vez en 1952 con la campafa politica para la
presidencia de Estados Unidos “Dwight D. Eisenhower recurre al asesoramiento
de una agencia de publicidad: la BBDO (Ballen, Barton, Durstein, Osborne) y en

usar la investigacion del posicionamiento”.%

Con el paso de los afos, los candidatos dejaron atras el contacto directo hacia con
el electorado abriendo paso asi a nuevas herramientas y métodos tecnolégicos.
Por ejemplo, “en las elecciones presidenciales norteamericanas de 1956 se
comenzé a recurrir a la televisién y a la publicidad negativa®. Ademas de que se

incrementé el papel de los especialistas y los presupuestos aumentaron”.®?

Precisamente al respecto en las elecciones de 1956 “el candidato Dwight D.
Eisenhower busca reelegirse en la Presidencia. Se cre6 un espacio en donde el
candidato respondia a breves preguntas sobre temas generales, abriendo paso a
la publicidad politica televisada creada por Rosser Reeves, considerado como uno

de los precursores de la misma”®.

8 Director del famoso American Institute of Public Opinion que se convirti6 en un icono mundial de las
encuestas de opinién publica. Martinez Pandiani, Gustavo, op. cit., p. 24.

8 os candidatos a competir en las elecciones presidenciales de 1952 fueron el general republicano Dwight D.
Eisenhower y el democrata Stevenson. Luque, Teodoro, op. cit., p.10.

Idem.

1 En la actualidad se le denomina como campafia negativa a la que mas que ocuparse de remarcar las
virtudes de un candidato apunta a resaltar los defectos del adversario: un candidato no realza sus elementos
propios positivos sino que destaca lo negativo que representa el oponente. Garcia Beaudoux, Virginia, et al.,
oép. cit., p. 211.

% | uque, Teodoro, op. cit., p.10.

% Ibid., p. 11.
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A partir de entonces, el marketing politico empez6 a tomar forma, las herramientas
como la television y publicidad comenzaron a emplearse con mas frecuencia en

las campafias politicas, dando paso a la década de los sesentas.

Década de los 60’s. Se llevaron a cabo tres elecciones presidenciales: las de
1960, las de 1964 y las de 1968. Década caracterizada por la aceptacion de las

»94

nuevas técnicas de “comunicacion politica”™" sobre todo por parte del Partido

Demdécrata, que en la década anterior no estaba a favor de que un politico se

vendiera como si fuera un producto comercial.®®

Es asi como en las elecciones presidenciales de 1960, en donde compitieron el
candidato demécrata J.F. Kennedy y el republicano R. Nixon, el primero de ellos
deleg6é en otros sus decisiones sobre publicidad.’® Precisamente al respecto,
podemos percatarnos de que poco a poco fue incrementando la confianza en las

agencias de publicidad por parte de los politicos.

Durante estas elecciones tuvo relevancia y un gran impacto el primer debate
televisado entre Kennedy-Nixon debido a la novedad que éste representaba y el
interés que el electorado reflejaba en las elecciones.’

Durante las segundas elecciones presidenciales efectuadas en 1964, donde
compitieron el republicano Barry Goldwater y el democrata Lyndon Johnson. La
campafia de Barry Goldwater aportdé un elemento importante al marketing politico:
la introduccion de la informatica en la politica, creando asi una base de datos de

personas que contribuyeron en su campafia cambiando el péndulo politico.*®

% Al principio, la comunicacion politica se referia a la comunicacién del gobierno para con el electorado, ahora
se refiere al papel de la comunicacioén en la vida politica. Baena Paz, Guillermina, op. cit., pp. 96-98.

% Durante las elecciones presidenciales de 1952, en las que compitieron el republicano Dwight D. Eisenhower
y el demécrata Stevenson, este Ultimo no estaba a favor de recurrir a agencias de publicidad como la BBDO
declarando que “la idea de que podais comercializar candidatos para altos puestos como cereales para el
desayuno es la ultima indignidad para el proceso democratico”. Luque, Teodoro, op. cit., p. 10.

% Ibid., p. 11.

7 idem.

% fdem.
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En el caso de la campafa del demdcrata Lyndon Johnson estuvo marcada por la
publicidad negativa a través de un mensaje publicitario® que pretendia ser una

advertencia sobre la postura armamentista de su adversario republicano.®

Pero le hacia falta algo méas al marketing politico, estudiar al electorado y con ello
un analisis a fondo de los factores externos que influian en la toma de decisiones
dentro de las campafias politicas. Siendo necesario recurrir a una investigacion
gue permitiera conocer las necesidades y expectativas del elector y dar a conocer

mas a fondo al candidato.

Por tal motivo, en las elecciones presidenciales de 1968 en donde participaron los
candidatos Nixon, Humphrey y Wallace comenz6 la aplicacion de nuevas
tecnologias y técnicas novedosas. En el caso de la campafia del candidato Nixon,
sus investigadores hicieron una representacion de la imagen que los votantes
tenian acerca de los tres candidatos, asi como del concepto que tenian del
presidente ideal, incluso se interesaron en el estudio y tratamiento del voto

flotante.'®*

En la década de los sesentas se puede observar que todos los candidatos
presidenciales recurrieron de una u otra manera al marketing politico. Este se
consider6é como una ventaja al ser utilizado en campafa politica porque no sélo
ayudaba a la misma, sino que al mismo tiempo se utilizaba para hacer campafna

sucia y asi perjudicar a sus adversarios.

% Lyndon Johnson difundié un mensaje publicitario durante su campafia conocida como “Daisy Spot de Tony
Schwartz”, en el que se veia a una nifia que mientras deshojaba los pétalos de una margarita contaba de uno
a nueve. Justo en el momento en el que iba a pronunciar el nimero diez, se muestra un primer plano de un
ojo de la nifia, a la vez que se escucha una voz que retumba por un altavoz. La voz va contando en sentido
inverso: diez, nueve, ocho, siete... Al acabar la cuenta regresiva, se oye la explosion de una bomba atémica,
viendo su reflejo en el ojo de la nifia aterrorizada y comienza a escucharse la voz de Johnson que dice:
“Tenemos ante nosotros el reto de construir un mundo en el que puedan vivir los nifios, hijos todos de Dios, o
hundirnos en las tinieblas. Hemos de amarnos entre nosotros o morir”. He inmediatamente una voz en off
afirma: “Vote a Johnson como presidente el 3 de noviembre. Los retos son demasiado grandes como para
%%edarse en casa”. Maarek Philippe, J., op. cit., pp. 32-33.
Luque, Teodoro, op. cit., p. 11.
1 1 dem.
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A continuacion se observara como en la década de los setentas los candidatos
comenzaron a abusar de las técnicas y tecnologias del marketing politico dentro
de sus campafias debido a los buenos resultados que éste traia consigo.

Década de los 70’s. Imperd el uso de los spots televisivos en las multiples
campafas politicas a diversos cargos de eleccion popular. Los spots estuvieron
disefiados con objetivos distintos, por ejemplo: “en la campafia para la Presidencia
de Estados Unidos en 1972, donde competian Mc. Govern contra Nixon, el equipo
de campafa de este ultimo disefid un spot televisivo con datos estadisticos, los

cuales fueron utilizados de manera creativa logrando atraer al electorado”.**?

En ese orden de ideas, en 1976 Ronald Reagan, candidato a la nominacion por el
Partido Republicano innovo utilizando el spot informativo a través de la imitacion
de noticieros nocturnos.’®®En ese mismo afio, pero en la campafa politica de
Malcom Wallop, candidato a senador por el Estado Wyoming, se disefié un spot
apegado a una marca comercial altamente reconocida y anunciada en la

television'® logrando relacionar y posicionar al candidato con una marca famosa.

En esta década el marketing politico alcanza su auge en la television. Las
imagenes utilizadas en ella contaban con mayor credibilidad cuando eran
transmitidas por television, ademas, las imagenes mas populares de la misma
eran adaptadas a las campafias politicas para que el elector reconociera de

inmediato la imagen que era transmitida.'®

Por dltimo y siguiendo en el contexto de 1976, los debates televisivos adquieren

un cambio significativo, ya no soOlo eran realizados entre candidatos a la

102

103 Maarek Philippe, J., op. cit., p.34.

Este tipo de spot consistia en dar a conocer aspectos de la campafia del candidato como si estuviera en un
noticiero. idem.

Y Enla campafia de Malcom Wallop, el candidato a senador present6 un spot montando un caballo blanco y
por delante una estampida, en una clara imitacion del estilo del famoso anuncio “hombre de Malboro”. Ibid., p.
35.

15 fdem.
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Presidencia, sino que otros actores politicos recurrieron a la practica como es el

caso de los candidatos al puesto de Vicepresidente: Dole y Mondale.

En esta etapa tanto el spot como los debates transmitidos por la television
adquirieron gran fuerza. En la siguiente década la televisidbn se convierte en una

herramienta indispensable para la politica.

Década de los 80°s. Se caracterizd por recurrir a los especialistas de la publicidad
y por el auge de la television. Los politicos, recurrieron con mayor frecuencia a los
medios de comunicacion, “casi la mitad de los fondos federales concedidos para

las campafias presidenciales fueron destinados a espacios de television”.*®

d'®’. los medios de

Asimismo, la cobertura de noticias suplanté a la publicida
comunicacién comenzaron a tener interés en lo que ocurria en las campafnas

politicas, convirtiendo lo mas sobresaliente de éstas en noticia.

En 1982 se efectuaron las elecciones para Gobernador en el Estado de Nueva
York. Lo sobresaliente fue que el Tribunal Supremo de los Estados Unidos,
implement6 a través de su disposicion “Buckley v. Valeo” que por elevados que
fueran los gastos de campafia eran legales, siempre y cuando los candidatos
pudieran hacer frente a los mismos. De igual manera se dispuso que Unicamente
aguellos candidatos que solicitaran al Estado la devolucion de la parte de los
fondos gastados en camparfia serian obligados a no sobrepasar una determinada

cantidad econdémica.*®®

En este contexto se puede observar que las autoridades electorales comienzan a
tener interés por controlar los gastos de campafa. Es por eso que las campafas
politicas comenzaron a ser reguladas por las autoridades electorales, exhibiendo

ciertas normas que establecieron lo permitido y prohibido.

9% 1pid., p.36.
97 uque, Teodoro, op. cit., p. 12.
198 Maarek Philippe, J., op. cit., p.36.
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Durante los afios que precedieron al afio electoral de 1984 se llevo a cabo uno de
los sondeos mas profundos de actitud preelectoral, considerado como el mayor
sistema de investigacion politica hasta la fecha. ElI cual fue utilizado

posteriormente por Ronald Reagan para las elecciones presidenciales de 1984.%

Este sistema contenia los votos histéricos de los Uultimos afios en las
circunscripciones de los Estados Unidos y también una recopilacion de datos
demograficos de 38 agencias gubernamentales con datos estadisticos divididos en
subgrupos. Se contemplaba la fuerza de la organizacion del Partido Republicano
estado por estado y la intencién de voto actualizada.'*

Lo méas impresionante del sistema era la capacidad de simulacién que permitia a
los asesores de Reagan plantear respuestas alternativas ante cualquier hecho
ocurrido a lo largo de la campafia politica. ***

Continda la innovacion de tecnologias reflejadas en las elecciones de 1988, en
donde compitieron el demdcrata Dukakis y el republicano Bush. Hubo una mayor
utilizacion del video y aparecen programas televisivos de noticias durante las 24
horas del dia como C-SPAN'!? (Cable-Satellite Public Affairs Network) y CNN

(Cable News Network).**3

Como se observo, se conservaron practicas del marketing politico como fueron la
publicidad negativa, el asesoramiento de profesionales y el uso de la television.
Ademas se incluyeron practicas como sondeos (antecedentes de encuestas),
investigacion del mercado politico con la finalidad de conocer datos politicos como

intencion de voto, votos del o por partido politico, asi como, nuevas formas de

109 Luque, Teodoro, op. cit., p. 12.

1% Maarek Philippe, J., op. cit., p.36.

L idem.

12 cadena por cable creada en 1979 como un tercer medio de comunicacion directa. En ella se transmitian
las sesiones de la Camara de Representantes del Congreso emitiendo los acontecimientos politicos en directo
o diferidos pero integros, lo que contrasta con las cadenas tradicionales. Martin Salgado, Lourdes (2002),
Marketing politico, Espafia: Paidos, p. 263.

13 | uque, Teodoro, op. cit., p. 12.
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utilizar la television a través de videos y programas de noticias. Practicas que

fueron evolucionando y abriéndole paso a la siguiente década.

Década de los 90°s. El marketing politico tom6 forma y fondo. Prueba de ello es
que durante la campafa de 1992, donde compitieron los candidatos Bill Clinton,
George Bush y Ross Perot comenzo el perfeccionamiento de nuevas tecnologias
como son las sesiones de grupos, informercials (mezcla de informacion y mensaje

persuasivo), telemarketing, marketing directo y el uso de la television por cable.

Los candidatos buscaban tener un acceso mas directo con los electores. En este
sentido, una de las novedades de la camparfia de 1992 fue la estrategia de Ross
Perot, candidato que no contaba con el respaldo de una organizacion politica, su
objetivo fue recoger el descontento que se tenia con respecto a los Partidos
Republicano y Demdcrata, realizando una campafia con telemarketing,
videocasetes (enviados directamente a los electores), infomercials, bases de
datos, marketing directo y un nuamero telefénico 800 para construir una red de

voluntarios.***

De igual manera, en 1992 por primera vez los ciudadanos dejaron de confiar en la
prensa informativa como el principal medio para escuchar a sus candidatos. Esto

trajo consigo que los candidatos tuvieran un trato mas directo con el elector'*>.

Los candidatos ocuparon nuevos medios de informacion para llegar de forma mas

directa a los electores. Por ello comenzaron a utilizar los talk shows'®, talk

117

radio'?’, talk televisivo*é,

4 Ibid., p. 13.

5 Martin Salgado, Lourdes, op. cit., p. 260.

116 Programas que mezclan la informaciéon con el espectaculo y el entretenimiento, emitidos por radio o
televisién, como el programa de Oprah Winfrey. Ibid., p. 261.

17 Programas de llamadas dirigidos por locutores populares, el mas conocido, Rush Limbaugh. idem.

18 Comprende una variedad de formatos en los que la politica suele ser un contenido mas, como los
programas matutinos Good Morning America y Donahue. idem.
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Se puede observar como en la década los noventas los nuevos medios de
comunicacion beneficiaron Unicamente a los candidatos que dominaban la
comunicacion interpersonal. Estos aumentaban la participacion del elector en la

camparfa logrando tener un contacto mas directo.

Es asi como el desarrollo del marketing politico en los Estados Unidos se dio a lo
largo de cuarenta afios, desde 1950 hasta 1990. Periodo donde el marketing
politico adquirio forma y fondo a través de sus multiples técnicas y herramientas.
De acuerdo al contexto politico, social, cultural y econémico de cada eleccion se
fueron renovando, con el fin no sb6lo de tener un contacto mas directo con el

elector, sino también de cumplir con las expectativas que éste demandaba.

A pesar de que en Estados Unidos el marketing politico comenz6 a desarrollarse
en los afios cincuentas, en paises de América Latina como es el caso de México,

se desarrollé en afios posteriores, tal como se explicara a continuacion.

2.1.2 Contexto del Marketing politico en México de 1988 al 2000.

México ha experimentado una nueva etapa de desarrollo politico en los ultimos
afios como parte de un proceso internacional. La democracia se ha convertido en
el factor principal de cambio en el sistema politico, trayendo consigo una mayor
competencia entre las diferentes fuerzas politicas que se disputan los espacios de

poder publico.

Ademas, en éste contexto se crean reglas electorales como las reformas
electorales de 1986, 1987, 1990, 1993, 1994, 1996, la creacién en 1990 del

9 principales ajustes de las reformas electorales. 1986 creacion del Cédigo Electoral Federal, se aument6 a

100 diputados por el principio de representacion proporcional, estaba presente la clausula de gobernabilidad:
si ningun partido alcanzaba la mayoria absoluta, al partido que obtuviera la mayoria simple se le otorgaba el
numero de legisladores que le hiciera falta para conseguir la mayoria absoluta, se crea el Tribunal de lo
Contencioso Electoral quien era el encargado de solucionar las confusiones administrativas electorales, las
alianzas de partidos podrian ser por medio de coaliciones, frentes y fusiones. 1987 los partidos politicos
coaligados podrian presentarse a elecciones bajo el registro y emblema del partido de coalicién, el recurso de
reclamacion pasa a ser una atribucion del Tribunal de lo Contencioso Electoral y ya no de la Suprema Corte
de Justicia Nacional. 1990 Registro Nacional de ciudadanos, nuevo padron electoral, creacién del Tribunal
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Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE) y el
Instituto Federal Electoral (IFE)'**° que permitieron el funcionamiento adecuado de

los procesos electorales.*?

Al mismo tiempo surge una conciencia de voto entre los ciudadanos, se
desarrollan los medios de comunicacion quienes comienzan a informar sobre los

asuntos politicos del pais y predomina el Estado de Derecho.'?

Lo anterior ha permitido el desarrollo de nuevas técnicas para hacer politica, entre
éstas el marketing politico, éste trae consigo la necesidad de dotar a los
candidatos y partidos de nuevas herramientas para tratar de alcanzar los objetivos
politicos y acceder al poder. Para ello fue necesario que en las campafias politicas
se incluyeran técnicas novedosas aportadas por el marketing politico con la

finalidad de atraer la atencion y el voto del elector.

Federal Electoral, existe un nuevo método de integracion de diputados por representacion proporcional: se
dividié al pais en 5 circunscripciones, en cada una de ellas, el partido elabora una lista nominal con 40
diputados, para acceder al mismo los partidos politicos deberan alcanzar el 1.5% de la votacion total nacional;
los partidos politicos podrian tener hasta 350 diputados por ambos principios; la clausula de gobernabilidad se
modifica: el partido que obtenga la mayoria y que tenga una votacion nacional mayor a 35% se le asignara
diputados hasta llegar a 251 curules por ambos principios y se le asignara dos diputados mas por cada punto
porcentual después de 35% y hasta 60%,; se divide al financiamiento publico en actividad electoral (numero de
votos obtenidos), actividad general ( monto de 10% al monto por actividad electoral), subrogaciones del
Estado (aportaciones de los legisladores) y actividades especificas (pago no mayor a 50% anual de los gastos
comprobados en tareas de educacion, capacitacion e investigacion de los partidos politicos). 1993 ningin
partido podra contar con mas de 315 diputados por ambos principios, ampliacién del senado a 128 senadores:
cuatro por entidad, tres de mayoria y uno para la primera minoria; se eliminé la clausula de gobernabilidad; el
IFE otorgaria a los partidos politicos los horarios y costos para contratar su publicidad en los medios de
comunicacion; se modifican las modalidades de financiamiento: publico (el IFE determinara el costo minimo
de una campafa para diputado y senador, a cada partido se le otorgara un monto del 50% del ingreso por
monto de dietas), militancia: pago anénimo hasta un monto equivalente del 10%, aportaciones individuales al
1% y personas morales del 5% respecto al financiamiento publico, simpatizantes, autofinanciamiento, fondos y
fideicomisos; las coaliciones deberian presentar una lista comun de candidatos a diputados y senadores y se
establece el registro condicionado en el que se pide alcanzar el 1.5% de la votacion en elecciones federales
ordinarias consecutivas. 1994 para la conformacion de la mesa directiva de las casillas se elegian a
ciudadanos al azar. 1996 se permitié el voto de los mexicanos en el extranjero, el Tribunal Federal Electoral
paso6 a ser parte del Poder Judicial (TRIFE), los partidos politicos debian alcanzar el 2% de la votacion total
para obtener escafios y cada partido politico tendria 15 minutos mensuales en los medios de comunicacion,
se establece la clausula de gobernabilidad en donde ningun partido podra contar con mas del 8% de
diputados segun el porcentaje de votacion. Sirvent, Carlos (2002), Partidos politicos y procesos electorales en
México, México: FCPyS-UNAM-Porria, pp. 61-127.

120 A pesar de que el Instituto adquiere su nombre en ese afio, desde 1917 existieron organismos encargados
de organizar y calificar los procesos electorales como la Junta Empadronadora, las Juntas Computadoras
Locales y los Colegios Electorales. 1946 Pasa a ser Comisiéon Federal de Vigilancia Electoral. 1973 Cambia su
nombre a Comision Federal Electoral y hasta 1990 se ordena la creacién del IFE. Revisado en la pagina oficial
del IFE en linea: http://www.ife.org.mx/portal/site/ifev2/menuitem.cdd858023b32d5b7787e6910d08600a0.

2L Bacerra, Ricardo, et. al., (2000), La mecénica del cambio politico en México, México: Cal y Arena, p. 20.

122 yaldez Zepeda, Andrés (2006), op. cit, p. 238.
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En nuestro pais, “las elecciones por muchos afios no fueron sino meros ritos

protocolarios'®

para acceder al poder, la pluralidad partidista predominante
constituia una creacion artificial del Estado mexicano y los electores no ejercian a
plenitud sus derechos politicos ni éstos eran respetados”?*. El predominio del
Partido Revolucionario Institucional (PRI) durante 71 afios en el poder, permitio
una estabilidad en el sistema politico mexicano, resultado de la toma de decision

unilateral del poder Ejecutivo dentro de la esfera politica.

Sin embargo, nuevos actores comenzaron a entrar al escenario politico,
modificando o debilitando la perspectiva politica y los ritos protocolarios que se

fueron forjando durante varios afios dando paso al marketing politico.

Claro ejemplo de ello fueron los comicios presidenciales de 1988, donde
compitieron los candidatos Carlos Salinas de Gortari por el Partido Revolucionario
Institucional (PRI); Cuauhtémoc Céardenas Solérzano por el Frente Democratico
Nacional (FDN) que incluia al Partido Popular Socialista (PPS), Partido Mexicano
Socialista (PMS), Partido del Frente Cardenista de Reconstruccién Nacional
(PFCRN), Partido Autentico de la Revoluciéon Mexicana (PARM) y al Partido Verde
Ecologista de México (PVEM); Manuel Clouthier del Partido Accion Nacional
(PAN); Rosario Ibarra de Piedra del Partido Revolucionario de los Trabajadores

(PRT) y Gumersindo Magafia Negrete del Partido Democrata Mexicano (PDM).

Elecciones presidenciales de 1988.

El marketing politico en México comenz6 a desarrollarse a finales de la década de

los ochenta como resultado de una serie de transformaciones mundiales entre las

123 | os ritos protocolarios se refieren a un sistema politico mexicano practicamente inamovible, sin una lucha

politica seria con un escaso juego de partidos que resultaban siempre con el triunfo del partido mayoritario.
Algunos de los ritos protocolarios son: el binomio PRI gobierno y el control de los Poderes Legislativo y
Judicial, por parte de las facultades constitucionales y metaconstitucionales del Presidente de la Republica.
Baena Paz, Guillermina y Montero Olivares, Sergio, op. cit., p. 4.

24 yaldez Zepeda, Andrés (2001), op. cit., p. 84.
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que destacan: nuevos actores politicos, proyectos ideologicos, escenarios de

competitividad y pluralidad politica.'*

Las elecciones presidenciales de 1988 tuvieron como resultado una oposicion
activa y competitiva, capaz de acceder al poder. Dicha oposicion fue captando
votos lentamente, arrebatandoselos al PRI. Claro ejemplo de ello fue que en estas
elecciones el partido hegemonico a pesar de haber obtenido cuestionadamente el

triunfo por la presidencia, obtuvo la mayoria absoluta en las cAmaras.

Lo sobresaliente de estos comicios -en donde el PRI no obtuvo la mayoria
absoluta de votos- fue el comienzo de una relacion de intercambio entre
ciudadanos y partidos, marcando el inicio del desarrollo del marketing politico en

su sentido y connotacion moderna.

A partir de estas elecciones, el marketing politico comenz6 a tener sus primeros
efectos dentro de la politica mexicana, trayendo consigo nuevos aspectos en la

manera de hacer politica como son:

e La realizacion de los primeros sondeos de opinion con el objetivo de
conocer las preferencias electorales organizados por la UNAM a través de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS), la empresa Gallup, la
Asamblea Democratica por el Sufragio Efectivo, la Fundacion Arturo

Rosenbblueth y el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales.'?®

¢ Elinicio de los primeros debates de la contienda electoral en estaciones de

radio o medios impresos.*?’

e El comienzo de la contratacion de profesionistas especializados en

marketing politico por parte de los candidatos a la Presidencia de la

125

126 Valdez Zepeda, Andrés, (2006), op. cit., p. 237.

Salgado Gutiérrez, Yahaira, op. cit., p. 5.
27 1bid., p. 6.
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Republica en 1988 con el objetivo de disefiar, dar forma y organizar sus
campafias politicas. Los tres candidatos presidenciales contrataron

especialistas provenientes del extranjero.*?®

El surgimiento de empresas encuestadoras y de investigacion de mercado
entre las que destacan: el Centro de Estudios de Mercadotecnia y Opinién
(CEO) como parte de la Universidad de Guadalajara y se abren oficinas de

firmas internacionales en México como las del Instituto Gallup.**

El inicio de la impresion computarizada de diversos materiales de campafia
como objetos utilitarios y gallardetes™ para dar a conocer imagen,
propuesta y candidato fisicamente con la finalidad de llegar al electorado de

una forma mas creativa.

Recurrir con mayor frecuencia a spots en radio y television como medios de
comunicacioén interactiva que permitieron conocer mas a fondo al candidato

y sus mensajes como parte de las estrategias propagandisticas.'®!

Es asi como el marketing politico entra a los procesos electorales en México,

convirtiendo a las elecciones en mecanismos legitimos. Las cuales permitieron el

acceso al poder de los partidos politicos. Es por eso que el marketing politico

apenas iniciaba.

Es bajo esa 6ptica como “en 1990 nuestro pais pasé de un modelo de voto cautivo

a un proceso de desregulacion del electorado. EI marketing politico empez6 a

ocupar un papel mas importante en las estrategias del partido en su busqueda por

la conquista del poder, incrementandose el uso del marketing politico”.

» 132

28 [dem.

129 1pid.,
130 1pid.,

131 fdem.
132

p. 7.
p. 6.

Valdez Zepeda, Andrés, (2006), op. cit., p. 237.
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Precisamente en ese contexto se llevan a cabo las siguientes elecciones
presidenciales en 1994 en las que compitieron por la silla presidencial: Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn por el Partido Revolucionario Institucional (PRI); Diego
Fernandez de Cevallos por el Partido Accion Nacional (PAN); Cuauhtémoc
Cardenas Solérzano por el Partido de la Revolucion Democrética (PRD); Cecilia
Soto por el Partido del Trabajo (PT); Jorge Gonzalez Torres por el Partido Verde
Ecologista de México (PVEM); Rafael Aguilar Talamantes por el Partido del Frente
Cardenista de Reconstruccién Nacional (PFCAN); Alvaro Pérez Trevifio por el
Partido Autentico de la Revolucion Mexicana (PARM); Marcela Lombardo Otero
del Partido Popular Socialista (PPS) y finalmente Pablo Emilio Madero del Partido

Demdcrata Mexicano (PDM).

Elecciones Presidenciales de 1994.

Durante estas elecciones presidenciales se esperaba la presencia del marketing
politico pues cada vez era mas constante su uso por poseer amplios beneficios al

incorporarlo en las campafias politicas.

En ese contexto la cultura politica mexicana se conformaba por una sociedad mas
abierta y proclive a las innovaciones tecnolégicas adoptando nuevos habitos
politicos como la realizacion de debates politicos en las campafas electorales y
nuevos instrumentos de medicion de las preferencias politicas como son: las

encuestas de opinién.**?

Para las elecciones presidenciales de 1994 se tomaron en cuenta elementos de
las elecciones anteriores (1988): sondeos de opinidon, nuevos métodos como
debates televisivos e intervencion de agencias y profesionistas de publicidad en

campafa.

Algunos de los rasgos que caracterizaron esas elecciones son:

133 aguilar, Luis F., et al. (1994), “Sintesis de un procesos electoral”’, en Argiielles, Antonio y Villa Manuel

(Coord.) México voté por la democracia, México: Miguel Angel Porraa, p. 240.
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e La institucionalizacion y la transformacion de las campafias politicas como
mecanismos privilegiados por partidos y candidatos en la busqueda de la

conquista del mercado electoral

e Las formas tradicionales de hacer politica como movilizaciones vy
concentraciones multitudinarias aun estuvieron presentes, sin embargo los
partidos politicos prefirieron recurrir a los medios de comunicacion: radio y
television, para hacer llegar sus mensajes y propuestas, en especial el
PAN.'%

e El uso de encuestas electorales ya sea como medio de diagnéstico o
instrumento de propaganda ocup6 lugares privilegiados en las estrategias
de los partidos politicos. Los estudios de opinibn en materia electoral
tomaron un despliegue formidable y fueron realizados por empresas como
Mori de México, Gallup, Indermerc-Harris, Buré de Inversién de Mercados
(BIMSA), Nielsen, Covarrubias y Asociados, Mitosky y por diferentes

medios de comunicacion.*®®

e La presentacién del primer debate televisivo a nivel nacional entre los
candidatos a la Presidencia de la Republica Mexicana en 1994. Técnica
gque comenzd a emplearse en todos los niveles de cargos publicos a

eleccién popular, haciéndose un hébito politico.™*’

e La intervencion e incremento de agencias y profesionistas de publicidad en

campafias politicas.**®

e Los spots adquieren carta de naturalidad en los medios de comunicacion.

Las campafas politicas toman un perfil mediatico, los partidos politicos y

3 bid., p. 9.
1% | oaeza, Soledad (1997), El Partido Accion Nacional; la larga marcha 1959-1994, oposicion leal y partido de
?Sré)testa, México: FCE, p. 542.

Salgado Gutiérrez, Yahaira, op. cit., p.10.
37 1bid., p. 8.
138 Aguayo Quezada, Sergio y Acosta, Miguel (1997), Urnas y pantallas: La batalla por la informacion, México:
Océano, p. 11.
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candidatos privilegian la radio y la televisibon como canales de distribucion

para hacer llegar sus mensajes y propuestas a la ciudadania.***

e La incorporacion del desarrollo tecnoldgico a las campafas politicas en
donde el Internet, las impresiones digitalizadas y el telemarketing se
constituyen como medios utilizados por los partidos y candidatos en sus

esfuerzos proselitistas.'*°

e Los sondeos de opinion a los que recurrieron los partidos politicos les
permitieron conocer las preferencias electorales. Los medios de
comunicacién con recursos propios realizaron sondeos antes, durante y

después de los comicios electorales.**

e EI marketing politico comenzé a desarrollar un nivel académico,
aparecieron mas publicaciones acerca del campo de estudio y surgieron

cursos, talleres y especialidades en dicho ambito.**?

Como resultado de la aplicacion de las técnicas de marketing politico se logré una
participacion significativa por parte de la poblacion, alcanzando una participacion
del 77.16% en los comicios electorales de 1994, que equivale a 35 millones 285

mil, 291 votos de una lista nominal de 45 millones 729 mil 057 electores.*3

Este periodo se caracterizd por la competencia politica. Cabe recordar que para
competir en los comicios electorales hacia la Presidencia de la Republica
Mexicana en 1994, se inscribieron nueve partidos politicos. Esto provoco que los
ciudadanos no so6lo votaran por el partido hegemonico (PRI), ya que hubo un

139
140

idem.

Salgado Gutiérrez, Yahaira, op. cit., p.10.

“Lbid., p. 8.

142 precisamente en 1994 aparecen publicaciones en el campo de estudio del marketing politico,
sobresaliendo la obra del autor Francisco Javier Barranco Saiz, Técnicas de Marketing Politico, entre otras.

143 sistema de consulta de la Estadistica de las Elecciones Federales 1991-2009 elaborado por el Instituto
Federal Electoral en linea: http://www.ife.org.mx/documentos/RESELEC/SICEEF/principal.html.
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cambio de lealtades politicas de miles de ciudadanos, reflejandose en el alto

indice de participacion electoral.

Dichas elecciones mezclaron elementos tradicionales de la politica (como las
movilizaciones y los mitines) y modernos (medios de comunicacion como el
Internet) del marketing politico. AUn no puede observarse un marketing politico
organizado dentro de las campafias politicas, esto se logro en las elecciones del
afio 2000.

En estas elecciones participaron los siguientes candidatos: Vicente Fox Quesada
del Partido Accion Nacional (PAN) y Partido Verde Ecologista de México (PVEM);
Francisco Labastida Ochoa del Partido Revolucionario Institucional (PRI);
Cuauhtémoc Cardenas Solérzano por la alianza integrada por el Partido de la
Revolucién Democrética (PRD), Partido del Trabajo (PT), Convergencia, Partido
Alianza Social (PAS) y Partido de la Sociedad Nacionalista (PSN); Gilberto Rincén
Gallardo del Partido Democracia Social (PDS); Manuel Camacho Solis del Partido
Centro Democratico (PCD) y Porfirio Mufioz Ledo del Partido Auténtico de la

Revolucion Mexicana (PARM).

Elecciones presidenciales del 2000.

Estas elecciones se caracterizaron por el auge del marketing politico dentro de las
campafias. Ningun candidato dejo de utilizar las diversas técnicas que éste brinda

como fue el uso de los medios de comunicacion.

Algunos elementos que estuvieron presentes a lo largo de la contienda

presidencial del afio 2000 fueron:
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e Los partidos politicos recurrieron constantemente a los medios de
comunicacion para la seleccion interna de candidatos de cada partido y en

el desarrollo de cada campafia politica.***

e EIl uso de diversas y modernas técnicas, asi como también estrategias de
marketing politico utilizadas por los partidos o candidatos. La estrategia que
tuvieron en comun las tres principales fuerzas politicas (PRI, PAN, PRD)

fue “una estrategia de cambio adaptada de diferente manera”.**

e El disefio de una imagen, estilo, personalidad y actitud que incluyera la
manera de expresarse, caminar y vestir del candidato para convencer al
elector'*® a través de acciones disefiadas por expertos. La personalizacion

de las tres fuerzas politicas pas6 por encima las propuestas de campafa.

e Las preferencias preelectorales se dieron a conocer mediante encuestas
aplicadas por diversas empresas dedicadas a la opinién publica en México
como el diario Reforma, Alducin (Universal), Gausscc (PAN), Pearson
(PRI), Grupo de Economistas y Asociados e Investigaciones Sociales

Aplicadas, S.C. (GEA-ISA), Technomanagement, entre otras .**’

e Los medios de comunicacion publicaron constantemente los resultados de
encuestas aplicadas a nivel nacional desde otro enfoque: “las encuestas de
opinion fueron utilizadas ya no como medio de informacién sino como

noticia”. 148

144 Singer Sochet, Martha (2000), “Fox. Medios y ¢Cambios?”, en Revista de Ciencia Politica: Estudios

Politicos, Sexta época, No. 24, mayo-agosto, p. 40.

5 1bid., p. 39.

14 | os tres candidatos a la Presidencia de la Republica Mexicana recurrieron a asesores de imagen. En el
caso del candidato priista Francisco Labastida Ochoa recurri6 a James Carville, quien fue asesor de Bill
Clinton en 1992; mientras que el candidato panista Vicente Fox, contrato a Dick Morris, importante asesor de
imagen con experiencia de 25 afios, quien colabor6 con Bill Clinton en las campafias de 1978, 1982, 1984,
1986 y 1999. Salgado Gutiérrez, Yahaira, op. cit., p. 80.

7 |bid., pp. 87-89.

148 Kuschik, Murilo (2001), “Las encuestas y la eleccion del afio 2000”, en Revista Mexicana de Ciencias
Politicas y Sociales, FCPyS-UNAM, No. 180, septiembre-diciembre, p. 124.
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Como se puede observar, en este periodo el marketing politico comenzo a utilizar
todas sus herramientas, dandole una importancia significativa a la construccion de
imagen, al entrenamiento en medios de comunicacién, a la segmentacién de

149

mercado ", a las encuestas, a los sondeos de opinion y al posicionamiento de

candidato.

Las campanas posteriores al afio 2000 tanto a nivel federal como estatal se
caracterizaron por ser campafias creativas, con innovacion tecnologica y
altamente profesionalizadas, sustentadas en el marketing politico que buscaban
llevar a candidatos y partidos al poder dotdndolos de legitimidad y consenso

social.*®

Claro ejemplo de ello fue la campafia politica de Enrique Pefia Nieto para llegar a
la gubernatura del Estado de México en 2005, cuya camparfa adoptd estrategias
politicas provenientes del plan marketing politico.

En ese orden de ideas, es importante realizar un capitulo acerca del politico
Enrique Pefia Nieto con el objetivo de conocer su vida politica, profesional y
privada del actor principal de la presente investigacion.

149 1 a segmentacion de mercado consiste en tomar a una poblacion total y heterogénea, dividirla en varias

partes 0 segmentos con las mismas caracteristicas. Sirve para definir los estratos de la sociedad a los que se
desea dirigir la campafia con el fin de estimar los votos potenciales de cada segmento y definir que estrategia
se utilizard en cada uno. Reyes Arce, Rafael y Munch, Lourdes, op. cit., p. 53.

%0 valdez Zepeda, Andrés (2006), op. cit., p. 237.
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CAPITULO 3. ENRIQUE PENA NIETO HEREDERO DEL PODER POLITICO DEL

ESTADO DE MEXICO.

3.1 Biografia, perfil politico y profesional de Enrique Pefia Nieto.

| objetivo central del apartado es conocer mas a fondo la vida publica y
privada del actor principal de la investigacion: Enrique Pefa Nieto.

Elementos que permitirdn al lector tener un conocimiento previo de quién

es el personaje del que se hablara a partir de este apartado. Para tales efectos se

comenzara por tratar su biografia.

3.1.1 Biografia.

Nacié el 20 de julio de 1966 en el municipio de Atlacomulco, Estado de
México.

Sus padres fueron Enrique Pefia del Mazo y Maria del Socorro Nieto
Sanchez.

Tiene tres hermanos: Veronica, Ana Cecilia y Arturo.

El 12 de febrero de 1994 contrajo nupcias con Monica Pretelini. Tuvieron
tres hijos: su primera hija Paulina, su segundo hijo Alejandro y por ultimo la
mas pequefa de la familia, Nicole.

El 10 de enero de 2007 fallece su esposa, Monica Pretelini.

Actualmente tiene 47 afios de edad.

3.1.2 Perfil Profesional.

Estudio la primaria en su natal Atlacomulco, Estado de México.

En 1978 ingresé a la secundaria en Toluca, Estado de México, donde
descubre su interés por la politica porque su padre Enrique Pefia del Mazo
lo llevaba a las giras politicas de Jorge Jiménez Cantd, amigo de la familia y
gobernador del Estado de México (1975-1981).
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En 1984 comenz6 a estudiar la Licenciatura en Derecho en la Universidad
Panamericana donde obtiene su titulo con la tesis: “El Presidencialismo
Mexicano y Alvaro Obregén”. Su promedio fue de 8.5 y tardo 5 afios en
realizar su carrera profesional (agosto de 1984 a junio de 1989)

De 1988 a 1990 fue profesor de la Universidad Panamericana.

En 1991 realiz6 un posgrado en Administracion de Empresas en el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con el cual

obtiene la maestria el 12 de diciembre de 1995.

3.1.3 Perfil politico.

Durante la preparatoria, en 1981 comenzé su actividad dentro del ambito
politico repartiendo propaganda en la campafia politica de su tio Alfredo del
Mazo Gonzalez, candidato a Gobernador del Estado de México.

En 1984 se convierte en miembro activo del PRI.

En mayo de 1990 ocupé el cargo como Secretario del Movimiento
Ciudadano en la Zona | de la Confederacion Nacional de Organizaciones
Populares (C.N.O.P) y en agosto fue Representante de la Comision
Coordinadora de Convenciones para la Asamblea Municipal del Frente
Juvenil Revolucionario (FJR) en el Distrito XXIV Local.

En 1992 fue Delegado Distrital del PRI mexiquense.

En 1993 fue tesorero en la campafia de Emilio Chuayffet, candidato a
Gobernador del Estado de México.

De 1993-1998 fungié como Secretario Particular del Titular de la Secretaria
de Desarrollo Economico del Estado de México con Arturo Montiel Rojas.
De 1998 a 1999 fungido como Secretario General del Instituto Politécnico
Empresarial.

En 1999 fue Subcoordinador Financiero en la campafa electoral de Arturo

Montiel Rojas, candidato a Gobernador del Estado de México.
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e En ese mismo afio y ya Arturo Montiel como Gobernador del Estado de
México, Enrique Pefa Nieto fue designado Secretario Particular del
Secretario de Desarrollo Econdmico, Carlos Rello Lara.

e De septiembre de 1999 a marzo de 2000 fue Subsecretario de Desarrollo
Politico de la Secretaria General de Gobierno del gabinete de Arturo
Montiel Rojas.

e De marzo de 2000 a octubre de 2002 estuvo al mando de tres cargos:
Vicepresidente de la Junta de Gobierno del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de México (DIF); Presidente del Consejo
Directivo del Instituto de Seguridad Social del Estado de Meéxico y
Municipios (ISSEMyM) y por ultimo; Secretario de Administracion.

e En el 2003 fue diputado local de la LV Legislatura de la Camara de
Diputados del Estado de México por el distrito de Atlacomulco.

e Del 2003-2004 fue coordinador del grupo parlamentario del PRI en la LV
Legislatura de la Cadmara de Diputados del Estado de México.

e En el 2004 fue presidente de la Junta de Coordinacién Politica de la LV
Legislatura de la Camara de Diputados del Estado de México.

e En octubre de 2004 inicia el proceso interno del PRI para la designacion de
candidato a Gobernador del Estado de México 2005-2011 registrandose a
dicho proceso.

e En abril de 2005 se registra como candidato unico a Gobernador del Estado
de México por la coalicion PRI-PVEM.

e El 03 de julio de 2005 gana las elecciones para ocupar el puesto de
Gobernador del Estado de México obteniendo un millén 801mil 530 votos
(47.57%), con una participacion del 42.70% equivalentes a 3 millones 786
mil 929 y un abstencionismo del 57.3% equivalentes a 5 millones 81 mil
7577

151 Zamitiz, Héctor y Pefia Ledn, Irma (2006), “Una caracterizacion de la democracia mexicana y sus actores

politicos: la elecciéon para gobernador del Estado de México 2005”, en Revista Mexicana de Ciencias Politicas
y Sociales, No. 196, Afio XLVIII, enero-abril, Secciéon Sociedad y Politica, p. 135.
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e EI 15 de Septiembre del 2005 rinde protesta como Gobernador del Estado
de México de 2005-2011.

De acuerdo a la biografia de Enriqgue Pefia Nieto se puede observar que dicho
actor se ha ido integrando a la politica de forma segura y convincente en los
momentos clave. Ha ocupado cargos como Secretario Particular, como titular de
una Secretaria de Estado y como Presidente de la Camara de Diputados, logrando
ocupar cargos publicos de suma importancia dentro del Estado de México.

Por tanto su asenso ha sido silencioso y discreto, de ser considerado el
subordinado y eterno sumiso sobrino de Montiel que nadie tomaba en cuenta®

logré pasar desapercibido y ser candidato a la gubernatura del Estado de México.

Por otro lado, el ascenso de Enrique Pefia Nieto fue resultado de las relaciones de
poder politico, empresarial, econdmico y eclesiastico que surgieron en
Atlacomulco, Estado de México. Relaciones que permitieron la formacién de un

grupo politico conocido como el “grupo Atlacomulco”.

3.2 El poder de Enrique Pefia Nieto en Atlacomulco, Estado de México.

A lo largo de mas de ocho décadas (1924-2005) en Atlacomulco, Estado de
México se formd un grupo integrado por una misma familia aristocratica, donde
sobresalen los apellidos: Fabela-Alfaro, Hank-Gonzalez, Del Mazo-Gonzalez-
Vélez, Sanchez-Colin, Montiel-Rojas y Pefa-Nieto. El objetivo del grupo “fue
operar en cuatro vertientes: la politica, la econdmica, la eclesiastica y la

1153

empresarial, a fin de asegurar un dominio total’~>° en el Estado de México. De esta

familia han salido seis gobernadores. ***

%2 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit, pp. 80-81.

153 <

Ibid., p. 252.
5 os seis gobernadores de la entidad mexiquense y pertenecientes al grupo Atlacomulco son: Isidro Fabela
Alfaro (1942-1945), Alfredo del Mazo Vélez (1945-1951), Salvador Sanchez Colin (1951-1957), Carlos Hank
Gonzalez (1969-1975), Alfredo del Mazo Gonzalez (1981-1986), Arturo Montiel Rojas (1999-2005). Ibid., pp.
8-9.
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A fin de seguir conservando el poder en sus manos y tener un gobernador mas en
su lista, dicha familia buscé que otro integrante ganara la gubernatura del Estado
de México en 2005 para prolongar durante un sexenio mas su poder.

Enrigue Pefia Nieto fue elegido para seguir representando al “grupo Atlacomulco”
en el Estado de México, quien no s6lo pertenecia a la agrupacion, sino también
era oriundo del municipio de Atlacomulco. En ese orden de ideas, es preciso
ubicar al lector en el municipio que vio nacer tanto al “grupo Atlacomulco” como a

Enrique Pefia Nieto.

El municipio de Atlacomulco se encuentra ubicado en la zona noroeste del Estado
de México, limita al norte con los municipios de Acambay y Temascalcingo; al este
con los municipios de San Bartolo Morelos y San Andrés Timilpan; al sur y oeste

155

con el municipio de Jocotitlan; y al noroeste con el municipio EI Oro™, tal como se

muestra en el siguiente mapa:

Imagen 1. Ubicacion geogréfica del municipio de Atlacomulco, Estado de México.

.

ACAMBAY

TEMASCALCINGO
=), TIMILPAN
5 B
IATLACOMULCO "/

= SAN BARTOLO
i ", MORELOS

JOCOTITLAN

Fuente: Enciclopedia de los Municipios de México:

Estado de México, Atlacomulco, p. 4.

Atlacomulco cuenta con una extension territorial de 258.74 Km? y representa el

1.19% con relacion al total del territorio estatal. De acuerdo con los resultados del

155 Revisado en la Enciclopedia de los Municipios de México: Estado de México, Atlacomulco, p. 4., en linea:

http://www.mexicantextiles.com/library/mazahua/atlacomulco.pdf.
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Censo del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) del afio 2000, en
el municipio existia un total de 76,639 habitantes, de los cuales 36,579 (48%) son
hombres y 40,060 (52%) son mujeres.*®

La actividad econdémica del municipio en el afio 2005 se dividia en tres sectores:
sector primario 23% (agricultura, ganaderia, caza y pesca), sector secundario
25% (mineria, industria manufacturera, construccién y electricidad) y sector

terciario 49% (comercio, turismo y servicio).*’

Establecido lo fundamental del municipio de Atlacomulco, es importante explicar a
detalle como los apellidos Fabela-Alfaro, Hank-Gonzalez, Del Mazo-Gonzalez-
Vélez, Sanchez-Colin, Montiel-Rojas y Pefia-Nieto formaron una familia
aristocratica que dio paso a la formacioén del “grupo Atlacomulco”.

3.2.1 Relaciones familiares en la politica mexiquense 1916-2005.

A continuacion se realizara una sintesis de las relaciones familiares que se fueron
forjando durante mas de ocho décadas en el Estado de México y que dieron paso
a la formaciéon de una agrupacion politica denominada “grupo Atlacomulco”. A
pesar de que las familias no cuentan con los mismos apellidos, existe una relacion
consanguinea entre ellos, producto de la unién matrimonial de algunos miembros

logrando que todos los apellidos tengan una relacion entre si.

La importancia de subrayar el vinculo familiar permitird comprender el impulso que
la agrupacion le otorgé a Enrique Pefia Nieto para llegar a la gubernatura del

Estado de México.

Familia Fabela-Alfaro. Sobresale Isidro Fabela Alfaro abogado, maestro,

internacionalista, diputado federal y escritor quien publicd obras como: “La tristeza

%% 1bid., p. 9.
7 Ibid., p. 15.
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del amo”, “Los precursores de la diplomacia mexicana” e “Historia diplomatica de

la Revolucién Mexicana”.'®®

Fue considerado padre de la diplomacia moderna mexicana por la entidad
mexiquense. Es consanguineo paterno de la familia del Mazo pues es “tio de
Alfredo Del Mazo Vélez y, por consiguiente, tio abuelo de Alfredo Del Mazo
Gonzalez (hijo de Alfredo Del Mazo Vélez)"**°. Ademas es tio en quinto grado de

Enrique Pefia Nieto.*®°

Isidro Fabela Alfaro fue Gobernador del Estado de México de 1942 a1945',
puesto que le permitié dirigir al “grupo Atlacomulco” de 1942 a 1969.1%2

Familia Hank-Gonzalez. El Unico miembro que destaca es Carlos Hank
Gonzalez (1927-2001) quien fue adoptado politicamente por Maximino Montiel
Olmos por ser una de las figuras politicas mas importantes del municipio

Atlacomulco.'®3

Hank Gonzalez fue un politico-empresario que nacié en medio de la pobreza y que
poco a poco se fue adentrando a la esfera del poder. A sus escasos trece afos,
recién salido de la secundaria pronuncié en 1942 un discurso a favor del
Gobernador en turno del Estado de México, Isidro Fabela, el cual quedd
impresionado por la elocuencia del muchacho, y a partir de entonces empezaron

una relacion.*®*

Conocido como el Profesor porque realizd su carrera magisterial en una escuela

primaria ubicada en Atlacomulco®®. Su frase méas conocida fue “Un politico pobre

%8 1pid., p. 2.

9 bid., p. 8.

9 1bid., pp. 8-9.

'8 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 15.

%2 1bid., pp. 255-256.

83 1bid., p. 9.

Villamil, Jenaro (2009), Si yo fuera presidente, el reality show de Pefia Nieto, México: Grijalbo, p. 114.
85 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 255.

66



es un pobre politico”®®, frase que resumié: que sin dinero un politico no tiene
poder de convocatoria ni capacidad para patear puertas y abrir oficinas publicas

para favorecerse con jugosos contratos.'®’

Ademas fue Gobernador del Estado de México de 1969-1975 apadrinando “a las
generaciones priistas que ascendieron al poder politico a partir de la década de
1970”8 A finales de su gobierno, en 1975 y hasta su muerte fue identificado
como cabeza de la organizacion politica mas influyente del Estado de México: el

“grupo Atlacomulco”.*®®

Familias Del Mazo-Vélez-Gonzélez. El lazo en comlUn de esta familia es el
apellido Del Mazo, pues de él descendieron Manuel Del Mazo Villasante, padre de

Alfredo Del Mazo Vélez y abuelo de Alfredo Del Mazo Gonzéalez.*™

Manuel Del Mazo Villasante fue el primero en incursionar en la politica
mexiquense de la mano de Nicolas Gonzalez Fabela, primo de Isidro Fabela
Alfaro. Al momento de morir Gonzalez Fabela, Del Mazo Villasante queda
desprotegido por varios afios hasta que Maximino Montiel Olmos (tio-abuelo de
Arturo Montiel Rojas) lo rescato, retornando a la politica con una alcaldia en
1918.1"*

Del Mazo Villasante contrajo nupcias con Mercedes Vélez Diaz y son padres de
Alfredo Del Mazo Vélez, quien fue Gobernador de la entidad mexiquense de
1945-1951. Fue el primer Gobernador en completar un periodo de seis afios y fue

el sucesor de Fabela Alfaro (quien era su tio).

Su gobierno representd un salto cualitativo en la clase politica mexiquense debido

a la promocién intensa del capital privado, en especial al industrial y a las obras de

% Ibid., p. 236.

57 villamil, Jenaro, op. cit., p. 37.

%8 |bid., Anexos entre la pp. 128-129.

%9 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 232.
% 1bid., p. 253.

1 idem.

67



infraestructura que beneficiaron a un grupo cercano de empresarios, configurando

una elite gobernante unida por lazos consanguineos y negocios compartidos.*"?

Alfredo Del Mazo Vélez contrajo nupcias con Margarita Gonzalez Mercado
(sobrina de Isidro Fabela Alfaro) de esta union desciende Alfredo Del Mazo
Gonzalez quien al igual que su padre fue Gobernador del Estado de México de
1981-1986.'°Posteriormente se convirti® en el jefe de las tribus politicas

mexiquenses.'’™

Las familias del Mazo-Vélez-Gonzalez son parientes politicos por linea paterna de
Enrique Pefa Nieto. A partir del matrimonio entre los bisabuelos paternos de Pefia

Nieto comenzé la unién entre estas familias.”™

Familia Sanchez-Colin. El Unico integrante que sobresale de ésta familia es
Salvador Sanchez Colin porque fue Gobernador del Estado de México de 1951-
1957.17

Es relevante conocer a este actor porque es uno mas de los politicos que se
relacionan consanguineamente con Enrique Pefia Nieto pues es su tio abuelo por
linea materna. Ademas es pariente politico de la familia Del Mazo Gonzélez, Del
Mazo Vélez y Fabela Alfaro.'”’Por otro lado, Sanchez Colin fue el promotor del

primer puesto de eleccion popular de Hank Gonzélez.'"®

Familia Montiel-Rojas. De esta familia sobresalen tres figuras importantes: Jesus

Montiel Reyes, Maximino Montiel Olmos y Arturo Montiel Rojas.

172
173
174

Villamil, Jenaro, op. cit., pp. 118-119.

Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 8.

Villamil, Jenaro, op. cit., Anexos entre las pp. 128-129.

75 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 8.

78 Enciclopedia de los Municipios de México: Estado de México, Atlacomulco, op. cit., p. 2.
Y7 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., pp. 8-9.

78 villamil, Jenaro, op. cit., pp. 120-121.
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Jesus Montiel Reyes fue bisabuelo por linea paterna de Arturo Montiel Rojas. Es
considerado el precursor del “grupo Atlacomulco”, pues al llegar a la alcaldia de
Atlacomulco en 1892 forj6 las bases de éste.*”

Fue el primero en unir a las familias aristocraticas con mayor poder politico y
econdmico del municipio, con la finalidad de conservar y prolongar el poder de la
entidad mexiquense. Forj6 como un principio del grupo que aquellos que
estuvieran ligados consanguineamente ocuparian cargos publicos relevantes en la

entidad mexiquense.*°

Maximino Montiel Olmos hijo de Jesus Montiel Reyes y tio abuelo de Arturo
Montiel Rojas ocup0 el cargo de alcalde del municipio de Atlacomulco durante tres
periodos: 1924, 1927 y en el bienio 1930-1931. Ademas fue primer regidor del

mismo municipio de 1940 a 1941.*%

Debido al poder que Maximino Montiel Olmos adquirié al ocupar el cargo como
alcalde del municipio de Atlacomulco en 1924 y al mismo tiempo por ser el hijo del
precursor del llamado “grupo Atlacomulco” fue considerado como uno de sus
lideres. Retomé el proyecto que su padre habia dejado inconcluso debido al

estallido de la revolucién mexicana en 1910.%?

Arturo Montiel Rojas desempefio el cargo como Gobernador del Estado de
México de 1999 a 2005, es Licenciado en Administracion de Empresas y en
Contaduria Publica, ambas carreras por la Universidad Nacional Autbnoma de

México.

Arturo Montiel Rojas es tio de Enrique Pefia Nieto. Fue lider del grupo Atlacomulco

por los privilegios que tenia al ser gobernador de la entidad mexiquense. Se

179

1 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 253.

% idem.
1 Ibid., p. 254.
182 fdem.
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apropié poco a poco del liderazgo aprovechando la muerte de uno de sus lideres
Carlos Hank Gonzélez (2001).'83

Arturo Montiel Rojas sobresale en ésta familia por que influyé en la carrera politica
de su sobrino Enrique Pefia Nieto al grado de, colocarlo como candidato a

gobernador del Estado de México.

Familia Pefia-Nieto. Sobresale Enrique Pefia Nieto, no sélo por ser el actor
principal de dicha investigacion, sino también porque el enlace matrimonial entre
sus padres Enrique Pefia del Mazo y Socorro Nieto Sanchez hizo posible la unién

de las familias aristocraticas.'®*

Enrigue Pefa Nieto es el Unico integrante del “grupo Atlacomulco” que cuenta con
ascendencia paterna y materna de las familias aristocraticas que conforman dicha

agrupacion.

Cuando el PRI eligi6 a Enrigue Pefia Nieto como candidato a la gubernatura del
Estado de México los medios de comunicacion y el entorno politico comenzaron a
especular sobre una relacion familiar entre Arturo Montiel Rojas, entonces

gobernador de la entidad, y Pefia Nieto negaban las afirmaciones.'®

Por tal motivo fue necesario realizar un analisis de su ascendencia porque en ella
se puede observar que Pefia Nieto esta relacionado con seis Gobernadores del
Estado de México. Tres de ellos son por lazo sanguineo paterno como es el caso
de Isidro Fabela Alfaro, Alfredo Del Mazo Vélez, Alfredo Del Mazo Gonzélez,
mientras que los otros tres, son por lazo materno: Carlos Hank Gonzalez, Salvador

Sanchez Colin y Arturo Montiel Rojas.

183 |bid., pp. 172-173 y 189.
% |bid., pp. 8-9.
%5 Ibid., p. 48.
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Para esquematizar lo anterior se realizé la siguiente figura, con datos extraidos del
libro Negocios de familia. En ella se puede observar que estos apellidos se
relacionan de una u otra manera con Enrigue Pefa Nieto tal como se muestra a

continuacion:

Figura 4. Arbol genealégico de Enrique Pefia Nieto

Marcelino Nieto |<*--------- > Efigenia Montiel Sanchéz

Constantino Nieto Montiel <“--> Ofelia Sanchez Colin

Enrique Pefa del Mazo “-> Socorro Nieto Sanchez

Monica «-> Enrique Pefia Nieto |<-» Angélica Rivera
Pretelini

Alejandro Pefia Pretelini

Paulina
Pefia
Pretelini

o ooy

Nicole Pena Pretelini

Fuente: Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., pp. 8-9.

Sintetizando lo anterior, es importante realizar un cuadro con el proposito de dejar
en claro cual es el parentesco de cada uno de los integrantes con Enrique Pefa

Nieto.
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Cuadro 2. Relaciones familiares de Enrique Pefia Nieto con los integrantes del grupo

Atlacomulco.
Integrantes del grupo Parentesco con
Atlacomulco Pefia Nieto
Isidro Fabela Alfaro Tio paterno en quinto grado
Carlos Hank Gonzalez Tio en cuarto grado por linea
materna.

Manuel Del Mazo Villasante Tio bisabuelo por linea paterna

Alfredo Del Mazo Vélez Tio abuelo por linea paterna
Alfredo Del Mazo Gonzélez Tio por linea paterna

Salvador Sanchez Colin Tio abuelo por linea materna
Jesus Montiel Reyes Tio materno en sexto grado
Maximino Montiel Olmos Tio materno en quinto grado
Arturo Montiel Rojas. Tio bisabuelo por linea materna

Fuente: Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., pp. 8-9.

S6lo como dato curioso: el apellido Pefia y Nieto son los Unicos que no han tenido
relevancia en la politica mexiquense. Por ello, Enrique Pefia Nieto fue el elegido
de Montiel, quien lo colocé en puestos politicos clave -mencionados

anteriormente- para que llegado el momento adecuado se diera a conocer.

En ese sentido fue importante conocer la relacion de Enrique Pefia Nieto con los
personajes mencionados en el cuadro anterior con el objetivo de comprender que
si bien es cierto, los apellidos maternos conforme pasan las generaciones van
desapareciendo, esto no significa que dichos actores por tener apellidos diferentes

no se relacionen entre si.
Y aunque Enrique Pefa Nieto siguid negando su ascendencia familiar ante los

medios de comunicacién, este apartado demuestra que la unién entre familias

aristocraticas permitié que se formara el “grupo Atlacomulco”.
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3.2.2 Evolucion del grupo Atlacomulco de 1916-2005.

Como se explicdé en el apartado anterior, en Atlacomulco se formo el llamado
grupo del mismo nombre, integrado por una misma familia aristocratica, en donde
los apellidos Fabela-Alfaro, Hank-Gonzalez, Del Mazo-Gonzalez-Vélez, Sanchez-
Colin, Montiel-Rojas y Pefa-Nieto sobresalen por contar con poder politico,
econémico, empresarial y eclesiastico en la entidad. Su objetivo fue mantener el

poder en el estado durante el mayor tiempo posible.

En su trabajo de investigacion Negocios de Familia, Francisco Cruz y Jorge
Toribio Montiel relatan el gran mito que envuelve al “grupo Atlacomulco”: En 1940
una vidente del pueblo de Atlacomulco llamada Francisca Castro Montiel, reunio a
los mas notables del pueblo, es decir, a los miembros del grupo Atlacomulco para
profetizarles que el Estado de México tendria seis Gobernadores miembros del

grupo Atlacomulco y que uno de ellos llegaria a ocupar la silla presidencial.*®®

A pesar de que el grupo ya existia desde 1924, éste no contaba con gran fuerza
politica nacional, pues los miembros de la agrupacion sélo ocupaban cargos
publicos a nivel municipal. Sin embargo, el mito creado por la vidente alimenté al
grupo en los afos cuarentas, convenciéndolos de que transcurridos los afios
formarian una dinastia con una identidad colectiva, la cual les permitiria mantener

el poder en el estado durante varias décadas.*®’

En ésta misma linea, los autores Francisco Cruz y Jorge Toribio Montiel explican
el origen y desarrollo de la agrupacion, dividiéndola en cuatro periodos: el primero
de 1924-1940; el segundo 1942-1968; el tercero de 1969-1998; y el cuarto de
1999-2005.

Los periodos en los que se desarroll6 el “grupo Atlacomulco” se caracterizaron por

alianzas matrimoniales, traiciones, corrupciéon, compadrazgo y herencia de cargos

% Ibid., p. 12.
187 fdem.
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publicos. Esto permitié influir en la vida politica de la entidad mexiquense,
logrando obtener cargos de puestos a eleccidén popular para irse apoderando poco
a poco del poder politico en el Estado de México e incursionar en el ambito politico

a nivel federal.

Los antecedentes del “grupo Atlacomulco” tienen su rama original con Jesus
Montiel Reyes quien llego a la alcaldia de Atlacomulco en 1892. Fue el primero
gue intenté conformar la agrupacion, sin embargo su fuerza politica desaparecio al
iniciar la Revolucién Mexicana y afios mas tarde en 1916, su hijo Maximino Montiel
Olmos regreso para terminar lo que su padre habia dejado inconcluso, dando paso

al primer periodo del “grupo Atlacomulco”.*®®

Primer periodo (1924-1940). Desde 1916 Maximino Montiel Olmos y Manuel del
Mazo Villasante (padre de Alfredo del Mazo Vélez) estuvieron presentes en la
politica de Atlacomulco con la finalidad de controlar el poder del municipio en el
contexto de la Revolucion ya que temian que los revolucionarios se quedaran con
el control de la entidad.'® El objetivo del grupo fue obtener regidurias y posiciones
politicas en aquel municipio.*®® Objetivo que se logré hasta 1924 cuando Maximino
Montiel Olmos llegé a ser alcalde de Atlacomulco e inicid el primer periodo de los

politicos de Atlacomulco actuando ya como un clan.***

Segundo Periodo (1942-1968). El asesinato politico de Alfredo Zarate Albarran,
Gobernador del Estado de México en 1942, marco el inicio de la segunda etapa de
la formacion del “grupo Atlacomulco” porque el entonces Presidente de México,
Manuel Avila Camacho recurrié al “grupo Atlacomulco” (por el poder politico que
éste representaba en la entidad) para imponer a un nuevo Gobernador en la

entidad mexiquense y evitar la relacién del asesinato con su Gobierno.**?

%8 |bid. p. 253.

89 |bid., pp. 253 y 255.
10 1bid., p. 252.

L bid., p. 254.

2 |bid., pp. 15y 36.
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Es entonces cuando se impone a Isidro Fabela Alfaro (después de tres décadas
de retiro en actividad politica) en la gubernatura del Estado de México, iniciando

asi el segundo periodo del grupo Atlacomulco.**

Durante su gobierno Fabela implementé una estrategia politica con la finalidad de
darle més fuerza en la toma de decisiones del grupo Atlacomulco. Siguio la linea
de repartir cargos publicos a sus familiares como fue el caso de Alfredo del Mazo
Vélez (sobrino de Isidro Fabela) quien fue designado como Tesorero General del
Estado de México y a su amigo Maximino Montiel Olmos (Asesor Particular). Lo
anterior se realiz6 con el propésito de proteger y repartir el botin para perdurar en
el poder del Estado de México hasta donde las circunstancias lo permitieran.***

La agrupacion adquirio tal fuerza y presencia dentro del Estado de México que los
integrantes de dicho grupo ya no se conformaban sélo con tener en sus manos el

poder politico, empresarial y econdémico, su visén iba mas alla.

Ahora, buscaban apoderarse del ambito eclesiastico. Prueba de ello fue “la
designacion de Arturo Vélez Martinez en 1951 (primo de Mercedes Vélez Diaz,
esposa de Manuel del Mazo Villasante y padre de Alfredo Del Mazo Vélez) como
primer Obispo de Toluca durante el gobierno de su sobrino Alfredo del Mazo

Vélez” 19

De igual manera, Fabela utilizdé el poder que tenia por ser miembro del “grupo
Atlacomulco” y compré el semanario EI Demécrata con el proposito de cuidar y
difundir los intereses de la agrupacion.’®®Esto representé una forma de ejercer el
poder y manipulacion hacia la opinion publica, a través del control sobre los

medios de comunicacion.

93 1bid., pp. 34 y 252.
" Ibid., p. 37.

5 Ibid., p. 39.

% Ibid., p. 258.
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A lo largo de este periodo, Isidro Fabela conocié a un joven profesor llamado
Carlos Hank Gonzélez, con el cual se asocié para llevar a cabo negocios
compartidos: “Fabela le encargdé a Hank la compra y avalio de algunos terrenos
ejidales. Cuando Fabela decidié retirarse de esos negocios condicion6é a sus
socios para que Hank continuara con los mismos. De antemano Hank sabia que

por ser su simple representante legal le redituaria beneficios maltiples”.*®’

La sociedad entre Fabela y Hank resulto fructifera porque los unié aun mas. Hank
aprovecho todas las herramientas que le facilit6 Fabela para irse posicionando en
la entidad mexiquense y lograr ser Gobernador del Estado de México en algun

momento.

Después del Gobierno de Isidro Fabela salieron dos gobernadores méas del grupo
Atlacomulco; el primero de ellos Alfredo del Mazo Vélez (1945-1951) y el segundo
Salvador Sanchez Colin (1951-1957).**® Sin embargo, después de quince afios
(1942-1957) de que el grupo Atlacomulco obtuvo tres gubernaturas y con ellas el
poder en la entidad mexiquense, un acontecimiento en el escenario politico del
Estado de México cambi6é la linea que la agrupacion venia persiguiendo:
conservar el poder entre familiares. El citado acontecimiento fue la transicion de
dos gubernaturas que van de 1957 a 1969. Durante esos doce afios gobernaron el

Estado de México dos politicos desvinculados de Isidro Fabela:

No se encuentra explicacion por la supuesta continuidad y dominio de dos politicos
opuestos a Fabela quienes fueron Gobernadores del Estado de México: Gustavo Baz
quien goberné de 1957 a 1963 y Juan Fernandez Albarrdn gobernando de 1963 a
1969. No hay manera de hacer coincidir a Baz y Fernandez Albarran con Fabela, al
menos que se acepte una especie de pacto entre grupos que temporalmente
permitieron la llegada a la gubernatura del Estado de México a personajes ajenos al

grupo Atlacomulco.™®

7 Hernandez Rodriguez, Rogelio (1998), Amistades, compromisos y lealtades, México: Colmex, pp. 169-170.

198 .
Ibid., pp. 8-9.
9 Ibid., p. 117.
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Este periodo de doce afios de transicion en donde el grupo de Atlacomulco
compartio el poder, termind con la llegada de Carlos Hank Gonzalez a la

gubernatura del Estado de México**, dando paso al siguiente periodo.

Tercer periodo (1969-1998). Con la llegada de Hank Gonzalez como Gobernador
del Estado de México inicid el tercer periodo del “grupo Atlacomulco”.?* Su
gobierno se caracterizé por el cacicazgo, el crimen organizado, el trafico de
influencias, el oportunismo, la triangulacion de contratos gubernamentales, la
corrupcion, el lavado de dinero, una espectacular fortuna forjada al amparo del

poder y el abuso de autoridad.?%?

Carlos Hank Gonzéalez representdé un gran poder en la entidad mexiquense. Se
levantd una escultura de cuerpo entero del politico en el municipio de Santiago
Tianguistenco®® y es el Unico integrante del “grupo Atlacomulco” al que se le

erigié una escultura.

Al igual que Isidro Fabela, Hank Gonzalez utiliz6 su poder para apoyar y
apoderarse del diario EI Rumbo. Sus paginas solo estaban abiertas para los
miembros de la familia aristocratica o para los politicos con ideas afines. Es asi
como surgié una de las caracteristicas que definieron al “grupo Atlacomulco”: el

control de los medios de comunicacion.?®*

Desde septiembre de 1975 y hasta su muerte en 2001, Carlos Hank Gonzalez fue
identificado como la cabeza de la organizacién politica mas longeva e influyente
de México: “el grupo Atlacomulco™® dando paso asi al cuarto periodo de dicha

agrupacion.

200 f4em.
201

Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., pp. 252-253.
292 |pid., p. 232.
293 |pid., p. 233.
2% |bid., p. 259.
2% |bid., p. 232.
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Cuarto periodo (1999- 2005). Tras la enfermedad y muerte de Hank Gonzalez
(2001) y ya como Gobernador del Estado de México Arturo Montiel Rojas, se
apropi6 del liderazgo del “grupo Atlacomulco”.*®Fue asi como Montiel Rojas
comenzo a disefiar una estrategia politica con vision futura para asegurar el poder

del “grupo Atlacomulco” tanto en la entidad mexiquense como a nivel nacional.

Conformdé un grupo politico conocido como los Golden Boys, encabezada por
Enrigue Pefia Nieto, Miguel Samano Peralta (quien fungid como Secretario
Particular del exgobernador Arturo Montiel Rojas), Carlos Iriarte Mercado
(Secretario de Administracion de Montiel Rojas), Luis Enrigue Miranda Nava
(Coordinador de Asuntos Juridicos en la administracién de Montiel) y Carlos Rello
Lara (Secretario de Desarrollo Econdmico durante el Gobierno de Arturo

Montiel).?%’

Los politicos mencionados anteriormente ocuparon cargos sobresalientes durante
el gobierno de Montiel, pero sin duda el mas importante de ellos fue Enrique Pefia
Nieto, pues el gobernador en turno lo impuso como candidato a la gubernatura del
Estado de México no soélo por ser allegado a €l sino también porque pertenecia al
“grupo Atlacomulco”, ademas de ser de su total confianza (para que éste no lo

llamara a rendir cuentas) y tener lazos consanguineos.?®

Es asi como la agrupacion se ha mantenido solida logrando consolidar el poder
con el paso de los afios, acaparando cada vez mas espacios de poder publico e

influyendo en la toma de decisiones del Estado de México.

Por altimo, como figura del “grupo Atlacomulco”, integrante de los Golden Boys y
figura central de esta investigacion, Enrique Pefia Nieto representa un papel

importante dentro de la politica mexiquense porque con él como Gobernador el

2% |bid., p. 173.
27 |bid., p. 74.
28 |bid., pp. 270-271.
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grupo Atlacomulco podria seguir manteniendo el poder en el Estado de México.

De ahi la importancia de explicar el papel que desempefi6 en el grupo.
3.2.3 El papel politico de Enrique Pefia Nieto en el grupo Atlacomulco.

El papel que Enrique Pefia Nieto representa dentro del grupo Atlacomulco es ser
un instrumento a las ordenes de la agrupacién y en especifico de dos integrantes
de la misma: Arturo Montiel Rojas y Alfredo Del Mazo Gonzalez (ambos tios de
Enrigue Pefa Nieto) ya que a través de él se seguiria cumpliendo el objetivo del

grupo: conservar y expandir el poder en el Estado de México.?%

Pefia Nieto se ha convertido en una gran inversidn es un personaje de pantalla
con gran visibilidad. Su apariencia fisica y sus discursos son el resultado de una

estrategia de marketing politico.?*°

El hecho de que Pefia Nieto represente al “grupo Atlacomulco” es porque su
imagen “sustituye aquellas viejas reglas del PRI por unas nuevas dependientes del

poder mediatico”.?*

A Pefa Nieto le construyeron un liderazgo valido solo en apariencia que depende
mas del rating que de la eficacia y la credibilidad, por eso sélo otorga imagen y
prestigio al “grupo Atlacomulco”.?*? En este sentido, Jenaro Villamil afirma que la
imagen de Pefia Nieto ha tenido como “referente al modelo de la politica
mexiquense: Carlos Hank Gonzalez. El anticuado copete del corte de Pefia Nieto
emula al del profesor, maestro de las formas elegantes en publico e intimidatorias

en privado”.?*

99 |bid., p. 253.

210 villamil, Jenaro, op. cit., pp. 15y 17.
21 bid., p. 16.

12 fdem.

3 |bid., p. 36.
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En suma, Pefia Nieto “es el producto mercadolégico mas importante, resultado de
la continuidad de wuna tradicibn de negocios, pactos, redes familiares y
encubrimientos”.”** Fiel a la tradicién del “grupo Atlacomulco” y como candidato a
la gubernatura del Estado de México con ayuda de Arturo Montiel Rojas centralizo
el poder, controlo el Congreso Local y a las autoridades estatales con el fin de

garantizar el poder a la agrupacion.

El interés principal de conservar el poder en el Estado de México es porque sélo
aqui “el grupo Atlacomulco” puede operar e influir en la toma de decisiones del
escenario politico. Ademas, el contexto electoral del estado permite a cada partido
medir su posicionamiento, las tendencias y las posibilidades que tiene cada uno

para llegar a la silla presidencial.?*°

Al respecto, es importante dar a conocer los aspectos demograficos, politicos y
electorales que caracterizaron a la entidad mexiquense en los comicios electorales
de 2005.

3.3. Contexto del Estado de México en 2005.

El Estado de México esta ubicado en el centro sur del pais y posee una superficie
mayor a 21 mil km?. Su capital es la ciudad de Toluca y limita al norte con los
estados de Querétaro e Hidalgo, al sur con los estados de Morelos y Guerrero, al
oeste con el estado de Michoacéan, al este con los estados de Tlaxcala y Puebla y

finalmente colinda con el Distrito Federal.

En 2005, la entidad mexiquense representaba uno de los estados mejor
comunicados de la Republica Mexicana. “Su territorio contaba con una red de 14

mil 253 Km. de caminos federales, estatales y municipales en donde circulaban

214 .

Ibid., p. 47.
215 Gémez, Enrique 1. (2005), “Es Edomex referente electoral’, en Reforma, No. 4190, 07 de junio, Seccidn
Estado, Toluca, p. 10.
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mas de dos millones de vehiculos diariamente. De igual forma tenia mil 400 Km.

de vialidades primarias urbanas que comunicaban a sus municipios”.**®

El Estado de México es un referente politico debido a la cercania que tiene con la
capital del pais pues lo que sucede en la entidad tiene repercusiones e impactos
nacionales, de ahi la importancia de ganarlo. Por otro lado, dicha entidad cuenta
con el mayor padron electoral a nivel nacional. De igual manera, las condiciones
sociodemograficas®’ del Estado de México son similares a las que tiene el pais.
Estas caracteristicas -de acuerdo a las fuentes hemerograficas consultadas- han
fortalecido la idea de que la entidad suele ser un laboratorio electoral para los
partidos politicos, quienes suelen ensayar en ésta entidad modelos y estrategias

de campafia previos a una contienda federal.?*®

De ahi la importancia de conocer los aspectos sociodemogréficos, politicos y
electorales que estuvieron presentes e influyeron en los comicios de julio de 2005.

3.3.1 Aspectos sociodemogréaficos.

De acuerdo con los Indicadores de Desarrollo Humano y Genero en México, el
Estado de México contaba con una poblacién de 14,007,495 habitantes, de los
cuales 49% eran hombres y 51% mujeres. Dicha poblacion representaba el

13.56% de la poblacién nacional.**

El Producto Interno Bruto de la entidad mexiquense era de 10.51%%%°, lo cual
representaba el 10.33% a nivel nacional.?!Las actividades econdmicas mas

importantes del Estado son la industria automotriz y textil.

216

o Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 264.

Se refieren a las caracteristicas que tienen los individuos como su edad, sexo, estado conyugal, color de la
glisel, nivel educ_acional, zona de residencia_l. o -

Pérez, Daniel H. (2005), “Una probadita del 2006”, en Reforma, N0.4189, 06 de junio, Seccién Estado, p.
10.
219 Martinez Soliman, Magdy y Peral Arnaud, (2009), Indicadores de desarrollo Humano y Género en México
2000-2005, publicado por el Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD), México: Ed. Galera,
?501[;9' en linea: http://www.undp.org.mx/IMG/pdf/IDHGenero2000-2005FINAL.pdf.

em.
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En cuanto al sector salud, el Estado México contaba con un poblacién asegurada

de:
Cuadro 3. Poblacion asegurada en el Estado de México 2005.
Poblacién Poblacién en
asegurada porcentaje
Derechohabiente 39.7%
IMSS 78.5%
En el ISSSTE 12.0%
PEMEX, SDN, 2.7%
SM
Otras 2.7%

Fuente: Reforma, 06 de junio de 2005, p. 11.

En cuanto al sector educativo, el total de la poblacién se encontraba en los

siguientes niveles educativos y en conjunto representaban el 12.09% de la

matricula escolar del pais:

Cuadro 4. Niveles de educacion en el Estado de México 2005.

Poblacién en el Poblacién en

Estado de México porcentaje
Pre-primaria 10.06%
Primaria 50.55%
Secundaria 20.63%
Profesional técnico 1.33%
Bachillerato 0.09%
Licenciatura 5.08%
Posgrado 0.28%

Fuente: Reforma, 06 de junio de 2005, p. 10.

El Estado de México se divide en 125 municipios agrupados en 16 regiones: I.
Amecameca, Il. Atlacomulco, Ill. Chimalhuacéan, IV. Cuautitlan Izcalli, V. Ecatepec,
VI. Ixtapan, VII. Lerma, VIII. Naucalpan, IX. Nezahualcdyotl, X. Tejupilco, XI.
Texcoco, Xll. Tlalnepantla, Xlll. Toluca, XIV. Tultitlan, XV. Valle de Bravo, XVI.

2L pgrez, Daniel H., op. cit., p. 11.
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Zumpango.?*
El municipio de mayor extension es Tejupilco con 1,327.56 km? ***y con una
poblacién de 62 mil 547 habitantes®*, mientras que el mas pequefio es Papalotla

con sélo 3.59 km?y una poblacion de 3 mil 766 habitantes.??

Las diez ciudades mas importantes son: Coacalco de Berriozabal, Ciudad
Nezahualcoyotl, Naucalpan de Juéarez, Tlalnepantla de Baz, Chimalhuacan,
Cuautitlan lzcalli, Ecatepec de Morelos, Atizapan de Zaragoza, Texcoco y Toluca

que pertenecen a la Zona Metropolitana del estado.?®

3.3.2 Aspectos politicos-electorales.??’

La eleccion a Gobernador del Estado de México en 2005 a comparacion de la
eleccion de 1999 fue considerada como la mas costosa. Cada voto represent6 un
costo de 121 pesos, mientras que la papeleria electoral tuvo un costo superior a
los 60 millones de pesos, a comparacion de seis afios anteriores donde solo

representd 10 millones de pesos.

Se instalaron 15 047 casillas para el proceso electoral de 2005, divididas de la

siguiente manera:

222 Revisado en la pagina oficial del Gobierno del Estado de México en linea:

tagpa//portaIZ.edomex.qob.mx/edomex/estado/qeoqrafiavestadistica/reqiones/index.htm.

Idem.

224 Cedulas de informacion municipal de la Secretaria de Desarrollo Social en linea:
http://www.microrregiones.gob.mx/zap/datGenerales.aspx?entra=pdzp&ent=15&mun=082.

> Revisado en la pagina oficial del Gobierno del Estado de México en linea:
http://www.estadodemexico.com.mx/portal/papalotla/

“® Revisado en la pagina oficial del Gobierno del Estado de México en linea:
http://portal2.edomex.gob.mx/edomex/estado/geografiayestadistica/regiones/index.htm.

#7 Fernandez, Emilio (2005), “La votacién mas cara del Estado de México”, en El Universal, No. 32028, 02 de
julio, Seccién Los Estados, p. A10.
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Cuadro 5. Casillas instaladas en el Estado de México para las elecciones a Gobernador
del Estado de México en 2005.

Tipo de Casilla Numero de
casillas
Bésica 5925
Contigua 8 592
Extraordinaria 476
Especial 54
Total 15 047

Fuente: El Universal, 02 de Julio de 2005.

De acuerdo con el cuadro anterior, en la casilla basica se reciben los votos de los
electores de cada seccion electoral. La casilla contigua se instala cuando el
namero de ciudadanos de una seccion es mayor de 750. La primera casilla es

bésica y todas las demas son contiguas.?”®

Por otro lado, la casilla extraordinaria se instala cuando las condiciones
geograficas de una seccion hacen dificil que todos los electores que habitan en
ella puedan llegar a un mismo sitio, entonces se acuerda la instalacion de casillas
en lugares de facil acceso. Las casillas extraordinarias a su vez pueden tener
casillas contiguas. La casilla especial se instala para recibir los votos de los
electores que temporalmente estan fuera de la seccion electoral que corresponde

a su domicilio.??®

El Estado de México cuenta con 45 distritos electorales locales y 36 distritos
electorales federales, lo cual representa la mayor cantidad de distritos del pais. Lo
anterior tiene como resultado un impacto politico importante porque la entidad
mexiquense concentra el mayor nimero de padron electoral a nivel nacional. Para

las elecciones del 2005 el padron electoral se dividio de la siguiente manera:

228 |nstituto Federal Electoral, Manual del funcionario de casilla, Primera edicién, enero de 2006, México D.F.,

.10-11.
GE idem.
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Cuadro 6. Padroén electoral para las elecciones a Gobernador del Estado de México en

2005.

Habitantes del Numero de habitantes
Estado de México del Estado de México
Mujeres 4 652 619
Hombres 4 323 595

Total 8 976 214

Fuente: El Universal, 02 de Julio de 2005.

Mientras que la lista nominal se dividi6 de la siguiente manera:

Cuadro 7. Lista nominal para las elecciones a Gobernador del Estado de México en

2005.

Habitantes del Numero de habitantes
Estado de México del Estado de México
Mujeres 4 597 297
Hombres 4272 333

Total 8 869 630

Fuente: El Universal, 02 de Julio de 2005.

En cuanto a los aspectos politicos, es de suma importancia analizar el
comportamiento politico que influyd en los comicios electorales para la
gubernatura de la entidad mexiguense en 2005. Estos datos reflejan cédmo se

conformaba el escenario politico antes de la eleccion.

Con estos datos, los partidos politicos pudieron disefiar una estrategia de
marketing que les permitiera obtener el mayor nimero de votos posibles en la
eleccion, considerando las ventajas, desventajas, fortalezas y debilidades que

éstos tenian en cada municipio.

De los 125 municipios del Estado de México, el tricolor en 2003 administraba 71

municipios, la mayoria de éstos se encontraban en las zonas rurales y muy pocos
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en el area conurbana como: Ecatepec, Los Reyes La Paz, Chimalhuacan e

Ixtapaluca.

Mientras que 24 municipios estaban gobernados por el PAN y destacan los
siguientes: Huixquilucan, Tlalnepantla, Naucalpan, Atizapan de Zaragoza,

Coacalco y Toluca, considerados parte del llamado “corredor azul”.

El PRD gobernaba 22 municipios que se encuentran en la zona oriente:
Nezahualcoyotl, Texcoco, Chicoloapan, Chalco, Valle de Chalco, Temamatla,
Acolman, Teotihuacan y Ozumba, y en la zona sur del Estado de México estan:
Tejupilco, Luvianos, Tlatlaya y Amatepec, Coatepec Harinas, San Simoén de

Guerrero y Chiconcuac. Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro 8. Representacion de los partidos politicos en la entidad mexiquense en el 2003.

Partido Municipios Habitantes
gobernados gobernados por
partido
@D 71 5 340 000 hab.
(Em 24 4 402 000 hab.
A
22 3100 000 hab.
PRD
P*T 8 2 500 hab.
-
| YERGENCI
L 4
Total 125 12 844 500 hab.

Fuente: El Universal, 02 de Julio de 2005.

Por ultimo, el Congreso mexiquense en 2003 estaba dividido de la siguiente

manera:
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Cuadro 9. Diputados por partido politico.

Partido Diputados por
partido
& [ -
I 23
(o)
19
PRD
Total 70

Fuente: El Universal, 02 de Julio de 2005.

Los aspectos politicos-electorales del 2003 fueron utilizados como antecedente
para la eleccién del 2005. Estos datos permitieron que los partidos politicos
conocieran el contexto politico en el que se encontraban disefiando una estrategia
de campafia y valorando la posibilidad que tenian de obtener el triunfo en las

comicios electorales de 2005.

No soélo los aspectos sociodemogréaficos y politicos-electorales de la entidad
mexiquense se tomaron en cuenta en la contienda electoral de 2005, sino que
también, la misma entidad representd una variable de suma relevancia pues fue
un referente electoral en los comicios federales del 2006. Los partidos politicos en
2005 midieron fuerzas y prospectivas politicas en el Estado de México, tal como

se abordara a continuacion.

3.3.3 Importancia del Estado de México para los comicios electorales en el
2005.

Las elecciones de 2005 en la entidad mexiquense tuvieron gran importancia pues

representaron una ventaja significativa para los diferentes partidos politicos tanto a
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nivel estatal como a nivel federal. Dicho estado era el mas poblado del pais

aglutinando el 14% de los habitantes.?*°

Lo anterior tiene como resultado que para las elecciones de 2005 el Estado de
México contara con un elevado numero de ciudadanos inscritos en el padron
electoral. Representd 8 millones 976 mil 214 ciudadanos que equivalian al 13%
del total de empadronados a nivel nacional.>*'El padrén electoral concentré un

mayor nimero de jévenes entre 18 y 39 afios de edad.?*

Ante esta situacion, el Estado de México es una entidad estratégica para los
partidos politicos y para los comicios electorales federales porque el triunfo de
cualquier fuerza politica en dicha entidad generaria una ventaja para la contienda

a la Presidencia de la Republica Mexicana en 2006.

En el caso de Enrique Pefia Nieto, candidato del tricolor en 2005, era importante
obtener la gubernatura del Estado de México, pues ésta aseguraria tanto al grupo
Atlacomulco como al partido seguir manteniendo el poder en la entidad

mexiquense y llegar con ventaja a los comicios presidenciales de 2006.

Cabe sefalar que los distritos electorales que representaban el triunfo en la
contienda electoral de 2005 se encontraban en la zona metropolitana que agrupa
a los municipios de Ecatepec, Nezahualcéyotl, Naucalpan, Tlalnepantla, Toluca,
Coacalco y La Paz. Estos concentraban mas de 4 millones 614 mil habitantes, es

decir mas del 50% de la lista nominal.?*

En suma, el Estado de México concentré los mayores esfuerzos de los partidos
politicos, pues fue el estado con mayor peso electoral marcando las tendencias

electorales hacia los comicios presidenciales de 2006.

230 pgrez, Daniel H., op. cit, p. 10.

%L Davila, Israel, et al. (2005), “Comienzan campafias los 3 aspirantes a la gubernatura del Estado de
México”, en La Jornada, No. 7415, 17 de abril, Seccién Estados, Toluca, México, p.38.

232 rernandez, Emilio, op. cit, p. A10.

2% idem.
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Es asi como en el afio 2005 se desarrollaron los comicios electorales para ocupar
el cargo a Gobernador del Estado de México, en donde participaron Enrique Pefia
Nieto (candidato por la coalicion PRI-PVEM); Rubén Mendoza Ayala (candidato
por la coalicion PAN-Convergencia) y, por ultimo, Yeidckol Polenvsky Gurwitz

(candidata por la coalicion PRD-PT).

89



CAPITULO 4. PROCESO ELECTORAL PARA LA GUBERNATURA DEL
ESTADO DE MEXICO 2005.

4.1 Candidatos a la gubernatura del Estado de México en 2005.

n el afno 2005 se llevaron a cabo las elecciones para renovar la
gubernatura de la mayor plaza electoral, el Estado de México. El proceso
electoral se efectio el 03 de julio del mismo afio. Las campafas
proselitistas se realizaron durante 75 dias en los 125 municipios mexiquenses,
comenzando el 16 de abril de 2005 y concluyendo el 29 de Junio del mismo

afio.>*

Las elecciones a Gobernador del Estado de México en 2005, a comparacion de
las anteriores de 1999, fueron consideradas las mas costosas no sélo por lo que
costo cada voto sino también porque el IEEM destiné casi el triple de los recursos,

»235

otorgando un total de “476 millones 85 mil 329 pesos con 80 centavos al

financiamiento de los partidos politicos, quedando de la siguiente manera:

23 Davila, Israel y Chavez, Silvia, (2005), “Arranca la contienda en Edomex con el financiamiento mas alto en
la historia”, en La Jornada, No. 7414, 17 de abril, Seccién Estados, Toluca, México, p. 30.

235 acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, Financiamiento Publico
Ordinario para la Obtencion del Voto a Partidos Politicos para el afio 2005, 07 de enero de 2005, en linea:
www.ieem.org.mx/consejo_general/cg/2005/a002.html.
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Cuadro 10. Financiamiento por partido politico en 2005.

Partido Financiamiento Actividades Financiamiento
Politico para campaiia ordinarias (en total en pesos
obtencion del pesos)
voto (en pesos)
7\ $89439022.30 $44 719 511.15 $ 134 158 533.45
©

$89 114 483.40

$44 557 241.70

$133 671725.10

$75442065.72

$37 721 032.86

$113 163 098.58

$25713694.62

$12 856 847.31

$38 570 541.93

$ 19 949 183.75

$9 974 591.87

$29 923 775.6

GE 3= e

$ 15 629 848.11 $7 814 924.05 $23 444 7721
Particdo
Unidos por | No se otorgo $3 152 882.98 $3 152 882.94
Meéxico financiamiento.
(PUM)
Total: $315 288 297.88 $160 797 031.92 | $476 085 329.80

Fuente: IEEM, 07 de enero de 2005.

En ese mismo orden de ideas, el IEEM fijé en “216 millones 760 704 pesos como
el tope maximo de gastos de campafia para cada partido politico”.?®® Los
candidatos que compitieron en los comicios electorales de 2005 para obtener la
gubernatura del Estado de México fueron:

e Enrique Pefia Nieto, abanderado de la coalicion PRI-PVEM, quien comenzo6
actividades proselitistas en el municipio de Tlalnepantla, perteneciente al
llamado corredor azul con el objetivo de posicionarse y obtener el mayor

numero de votos a su favor.

2% Martinez, Lourdes, (2005), “Fijan en 216 millones tope de campafias en Edomex”, en El Universal, No.

31879, 01 febrero, Seccion Estado de México, Toluca, México, p. C6.
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e Rubén Mendoza Ayala encabezé la coalicion PAN-Convergencia, iniciando
su campafia politica en el municipio de Atlacomulco, localidad importante

para el priismo mexiquense pues en él surgio el “grupo Atlacomulco”.

e Yeidckol Polevsnky Gurwitz, representante de la coalicibon PRD-PT,

»237 nor ser uno de los municipios

comenzo su gira de campafa en Ecatepec
mas poblados de la entidad mexiquense y ser considerado parte importante
del priismo mexiquense, ya que en dicha localidad se concentraba el voto

duro del tricolor.?3®

Cada partido politico conté con un proceso interno de seleccién de candidato, por
ello es importante explicar a detalle como consiguieron y a qué se enfrentaron los
candidatos elegidos para llegar a ser los abanderados de sus partidos,

comenzando con la figura central Enrique Pefia Nieto.
4.1.1 Enrique Pefia Nieto: coalicion PRI-PVEM.

La seleccién interna priista para elegir candidato a Gobernador del Estado de
México en 2005 se desarrolld6 en un ambiente muy cerrado. Existian dos
principales fuerzas politicas®®: la primera de ellas, era la de Arturo Montiel Rojas,
quien era el Gobernador y contaba con dos posibles aspirantes a la candidatura:
Isidro Pastor Medrano, quien estuvo dos afos al frente del PRI en el Estado de
México y fue apoyado por Arturo Montiel Rojas debido a la estructura que cred en

el partido durante esos afios.?*°

237

v Davila, Israel y Chavez, Silvia, “Registraron candidaturas...”, op. cit, p. 30.

Fernandez, Emilio, op. cit. p. A10.

29 Gémez, Enrique 1., (2004), “Agrupa el PRI fuerzas en Madrazo y Montiel”, en Reforma, No. 3963, 22 de
octubre, Seccion Estado, Toluca, p. 12.

240 Davila, Israel (2004), “Arranca el proceso de seleccion del PRI al gobierno del Edomex; hay 11 aspirantes”,
en La Jornada, No. 7249, 30 de octubre, Seccion Estados, Toluca, México, p. 34.
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Por otro lado, Montiel Rojas apoyaba a Enrique Pefia Nieto, quien antes de ser
candidato fue Coordinador de la bancada priista en el Congreso Local y era
considerado el delfin del Gobernador.?*

La segunda de esas fuerzas, era la encabeza por Roberto Madrazo, quien era
Presidente Nacional del PRI y apoyaba a Carlos Hank Rhon para la candidatura

242

del Estado de México por ser su amigo de la infancia®’. Ademéas contaba con el

apoyo del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del tricolor.**®

Después de varias negociaciones internas en el PRI se llegd al acuerdo de
implementar un candidato de unidad que representaria al partido en los comicios
electorales del 2005 en donde la mejor opcion para los intereses del partido local y
nacional era el politico Enrique Pefia Nieto. Este acuerdo fue avalado por Arturo
Montiel Rojas (Gobernador en turno), Manuel Garza Gonzalez (lider estatal del
PRI), Rafael Rodriguez Barrera (delegado del CEN en el Estado de México) y los
seis precandidatos que estaban en el proceso (Enrique Jacob, Jaime Vazquez,
Fernando Garcia, Héctor Luna, Enrique Pefia Nieto y Gustavo Cardenas)

Al mismo tiempo, el PRI sostenia negociaciones con el PVEM para establecer la
posibilidad de una coalicién entre partidos. El PVEM exigia como candidato a
Carlos Hank Rhon?**, sin embargo tras varias reuniones entre representantes de
ambos partidos acordaron que Pefia Nieto seria el abanderado de la coalicion

porque su imagen reflejaba la juventud que como partido buscaba el verde.

Para dicha coalicion, el PVEM “aportaria entre el 5 y 6% de la votacion a favor de

la alianza, asi como el 18% del tope de gastos de campafia establecidos por el

241 “Liman asperezas Montiel y Pastor; Navarrete posterga solicitud de licencia”, en La Jornada editorial, No.
7246, 26 de octubre de 2004, Seccién Estados, Toluca, México, p. 38.

242 Ochoa, Jorge Octavio, (2005), “El conflicto afecta al partido: Carlos Hank”, en El Universal, No. 31889, 13
de febrero, Seccién México, Toluca, México, p. A9.

243 Davila, Israel, (2004), “Arranca el proceso...”, op. cit., p. 34.

244 Martinez, Lourdes (2005), “Pedira el PVEM candidatura de alianza para Hank”, en El Universal, No. 31849,
04 de enero, Seccién Estado de México, Toluca, México, C5.
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IEEM para el proceso electoral”’.>* Los priistas eligieron a Enrique Pefia Nieto

como candidato de unidad el 14 de enero de 2005.%4°

Posteriormente, “Enrique Pefa Nieto rindié protesta el 12 de febrero de 2005
como candidato del PRI a la gubernatura del Estado de México, argumentando
que se requeriria de la unidad de todo el priismo, no s6lo mexiguense sino
también a nivel nacional para ganar las elecciones”®*’. Declaracién hecha por la

inasistencia del lider priista Roberto Madrazo Pintado al acto de toma de protesta.

La alianza electoral PRI-PVEM se firmoé el “10 de marzo de 200578,
posteriormente se registrd dicha alianza ante el IEEM el “30 de marzo del mismo
afo”?*
PVEM el 2 de abril de 2005.%°

y, finalmente, Enrigue Pefa Nieto rindié protesta como abanderado del

Algunos de los integrantes del equipo de campafa de Enrique Pefia Nieto durante
los comicios electores del 2005 fueron: Leticia Mena Gutiérrez, que fungié como
Coordinadora de prensa.” Enrique Pefia Nieto y Leticia Mena se conocieron
cuando él era diputado local en 2004 y ella era la Coordinadora de medios en la

fraccion priista.*?

Carlos Rello Lara, operador financiero®. La relacién entre Pefia Nieto y Rello

Lara surgié cuando Pefa Nieto era su Secretario Particular (1999-2002). Ademas,

%5 Martinez, Lourdes y Jiménez, Rebeca (2005), “Formalizan PRI y PVEM alianza para Edomex’, en El
Universal, No. 31919, 15 de Marzo, Seccion México, Toluca, México, p. A13.

245 vsillamil, Jenaro, op cit., p. 26.

247 Montafio, Ma. Teresa y Ochoa, Jorge Octavio (2005), “Desaira PRI protesta de Pefa Nieto”, en El
Universal, No. 31889, 13 de febrero, Seccion México, p. A9.

%8 Martinez, Lourdes (2005), “Firmaran coalicién PRI-PVEM”, en El Universal, No. 31904, 28 de febrero,
Seccion México, Metepec, México, p. A10.

249 Davila Israel, et al. (2005), “Registraron candidaturas ante el IEEM PRI-PVEM y PAN-Convergencia”, en La
Jornada, No. 7398, 31 de Marzo, Seccion Estados, Toluca, México, p. 30.

20 Chavez Gonzalez, Silvia, (2005), “Se consolida alianza entre PRI-PVEM en Edomex”, en La Jornada, No.
7401, 03 de Abril, Seccion Estados, Cuautitlan lzcalli, p. 31.

251 Samaniego, Fidel, (2005), “Mi postulacién producto de un acuerdo politico: Pefia Nieto”, en EIl Universal,
No. 31869, 03 de Febrero, Seccién México, p. Al4.

252 Uribe, Adriana (2012), “Nombran a Leticia Mena coordinadora de la campafia de Pefia Nieto en la entidad”,
en Milenio, 29 Febrero, Estado de México, en linea:
http://edomex.milenio.com/cdb/doc/noticias2011/b5f9d45bb0f5be0d815398c45cd8cf6b.

%3 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 54.
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Rello Lara era considerado como el brazo derecho en materia econémica y
promocion de inversion extranjera del entonces Gobernador Arturo Montiel

254

Rojas.

25 Fue

Jesus Murillo Karam, quien fue coordinador de campafia politica.
Delegado del PRI del Estado de México en 2004. Tras una operacion politica
dentro del partido que consisti6 en convencer a los priistas de viejo cufio de
apoyar al joven politico de Atlacomulco logré que todos empujaran a Pefia Nieto.

Desde entonces quedo6 sellada su amistad.”®

Luis Vega Aguilar, fungié6 como cerebro financiero de la campafa de Enrique
Pefia Nieto.” Su trabajo fue decidir la forma en la que se distribuirian los recursos

258

de la campafia politica.”® Ademas, durante la administracion pefiista fue

designado como Secretario de Finanzas del PRI mexiquense.”’

Felipe Enriquez Hernandez formo parte del equipo de campafia de Pefia Nieto,
desempefiando el cargo de Coordinador de Planeacién Estratégica.’® En 2005
inicioé una relacién con el “grupo Atlacomulco” por ser asesor inmobiliario. Después
de eso inici6 una relacion de compadrazgo con Pefia Nieto.” En su carrera
profesional tuvo el cargo de Coordinador General de campafa del precandidato a

la Presidencia de la Republica Arturo Montiel Rojas en 2005.>*

%4 Diaz Gloria, Leticia (2012), “Montiel, bajo investigacion de Hacienda”, en Proceso, 13 de enero, Seccion

Nacional, México, DF., en linea: http://www.proceso.com.mx/?p=294807.
%5 Davila, Israel, et al., “Registraron candidaturas”, op. cit., p. 30.
%6 Balderas, Oscar (2012), Quién es quién: los primeros colaboradores elegidos por Pefia, en ADN Politico,
12 de julio en linea: http://www.adnpolitico.com/2012/2012/07/12/quien-es-quien-los-primeros-colaboradores-
elegidos-por-pena.
>"Davila, Israel, et al, “Registraron candidaturas”, op. cit., p. 30.
28 Ferrus, (2012), “Los asesores de Pefia: el “grupo compacto” y Alfredo del Mazo”, en Prensa Civica
Mexicana, 28 de mayo, México, DF., en linea: http://ferrusca.wordpress.com/2012/05/28/asesorespenal.
%9 Redaccién Plana Mayor (2012), Premian a Camacho Quiroz con presidencia nacional de Fundacion
Colosio, 22 de marzo, en linea: http://www.planamayor.com.mx/2012/03/premian-a-camacho-quiroz-con-
presidencia-nacional-de-fundacion-colosiol/.
260 Rodriguez Esteban, David (2010), “Sus fichas en San Lazaro”, en Proceso, No. 1741, 14 de marzo,
Seccion Politica, p. 17.
1 Gutiérrez, Hugo y Enriquez Felipe: (2012), “El compadre incémodo de Pefia Nieto”, en Reporte Indigo, 30
de mayo de 2012, en linea: http://www.reporteindigo.com/reporte/mexico/felipe-enriquez-el-compadre-
incomodo-de-pena-nieto.

Revisado en la péagina oficial de la Céamara de Diputados LXI Legislatura, en linea:
http://sitl.diputados.gob.mx/LXI_leg/curricula.php?dipt=192.
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Desde este apartado se puede observar cdmo Enriqgue Pefia Nieto fue el
candidato favorito de su tio Arturo Montiel para sucederlo en la gubernatura del
Estado de México. Su apoyo incondicional se mostrdé desde el inicio del proceso
interno priista al ser considerado como favorito del mismo e influyéo en la

negociacion para que Enrique Pefia Nieto se convirtiera en candidato de unidad.

Una vez que logré la candidatura priista, el gobernador Arturo Montiel siguio
utilizando todos los recursos que tenia a su alcance para seguir impulsando a su
sobrino con la finalidad de que obtuviera la gubernatura. Prueba de ello fue que el
equipo de campanfa del candidato priista estuvo integrado por personas cercanas

a Arturo Montiel Rojas.

Durante la campafia politica se realizaron 360 eventos®®® con el propdsito de tener
un contacto mas directo con los mexiquenses y asi conocer las necesidades y
demandas de los mismos. Enrique Pefia Nieto compiti6 por la gubernatura del
Estado de México con otros dos candidatos, uno de ellos fue Rubén Mendoza

Ayala.
4.1.2 Rubén Mendoza Ayala: coalicion PAN-Convergencia.

Durante el proceso de seleccion interna del PAN a la gubernatura participaron tres
candidatos: Rubén Mendoza Ayala, Diputado Federal con licencia, José Luis
Duran Reveles, ex Subsecretario de Gobernacién y Carlos Madrazo Limon,
Senador de dicha entidad. Este proceso estuvo caracterizado porque por primera
vez participaron los militantes panistas mexiquenses para elegir al candidato que

representaria al PAN en los comicios electorales de 2005.

Realizadas las votaciones internas del partido, el 14 de noviembre de 2004 resulté
ganador Rubén Mendoza Ayala. Sin embargo, Duran Reveles no acepté el

53 Montafio, Ma. Teresa (2005), “Reitera Enrique Pefia Nieto que no rebaso los topes de campaia”, en El

Universal, No. 32024, 28 de junio, Seccion Los Estados, Toluca, Estado de México, p. A10.
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resultado y decidié impugnar la eleccién.?®* Tras varias negociaciones internas, el
PAN decidi6 avalar el triunfo de Rubén Mendoza Ayala. Una vez que el PAN tuvo
candidato, la Comision de Fiscalizaciéon del IEEM uso inhabilitar el registro de
Rubén Mendoza Ayala por las irregularidades financieras en gastos de

precampana.

Tras varias investigaciones la falta cometida por parte del candidato del PAN se

sanciond con “4.2 millones de pesos de sus prerrogativas para ese afio”?®®

y se le
permitié inscribirse al proceso electoral. Rubén Mendoza Ayala se registré ante el
IEEM el 30 de marzo de 2005%°® como candidato a la gubernatura en coalicién con

el Partido Convergencia.

La ultima participante en la contienda electoral de 2005 fue Yeidckol Polevnsky
Gurwitz, candidata de la coalicion PRD-PT, quien tuvo problemas por su doble
identidad.*’

4.1.3 Yeidckol Polenvsky Gurwitz: coalicion PRD-PT.

En el proceso de seleccion interna del PRD para elegir candidato a Gobernador
del Estado de México se registraron once precandidatos. Dicho proceso estuvo en
influenciado por la presencia de Andrés Manuel Lépez Obrador®®®, quien tenia

gran presencia a nivel nacional. Yeidckol Polevnsky Gurwitz, era una candidata

264 «| 5 cereza del pastel”’, en El Universal editorial, No. 31846, 01 de Enero de 2005, Seccion Estado de

México, p. C2.

5 Martinez, Lourdes, “Pedirdn aumentar la sancion al PAN-Edomex”, en El Universal, No. 31891, 15 de
febrero, Seccién Estado de México, Toluca, México, p. C6.
2% pavila, Israel, et al, “Registraron candidaturas...”, op. cit., p. 30.
267 A principios del mes de febrero, diversos medios de comunicacion informaron que la candidata del PRD-PT
a la gubernatura del Estado de México, Yeidckol Polevnsky contaba con al menos cuatro actas de nacimiento
diferentes, y que en una de ellas aparecia el nombre de Citlalli Ibafiez Camacho. Debido a la situacion que se
estaba presentando, Yeidckol tuvo que aclarar los rumores que al final resultaron ciertos. El dia 2 de marzo
del 2005, Yeidckol dio una conferencia de prensa en la que explicé que su madre cambié su nombre con la
validez de un notario publico porque los 12 afios y luego a los 16 quedd embarazada lo que provocé que fuera
discriminada y tachada por la sociedad durante buena parte de su infancia. Serna, Gilberto (2005), “¢ Citlalli o
Yeidckol?”, en El siglo de Torreon, 11 de marzo de 2005, Seccion Editorial, en linea:
http://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/137956.citlalli-o-yeidckol.html
% Davila, Israel (2005), “Comienza el proceso electoral mas costoso en la historia del Edomex”, en La
Jornada, No. 7311, 02 de enero, Seccion Estados, p. 26.
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surgida de la cupula empresarial del pais, empresaria y vicepresidenta de la

Camara Nacional de la Industria de la Transformacién (Canacintra).?*®

Sin importar la procedencia de Yeidckol Polevnsky y que ésta no tuviera militancia
en las filas perredistas®’® fue elegida el 1 de diciembre de 2004%"* abanderada del
PRD, recibiendo el apoyo total del ex Jefe del Gobierno del DF Andrés Manuel
Lépez Obrador.?” Unos dias después, el 9 de diciembre del mismo afio se declara

formalmente a Yeidckol Polevnsky como representante de la coalicién PRD-PT.?"?

A pesar de que Yeidckol Polevnsky Gurwitz se vio envuelta en problemas de doble

identidad®™

, esto no impidié que su registro le fuera condicionado. Polevnsky fue
la primera mujer de la historia del Estado de México en ser candidata de alguna
fuerza politica para ocupar el cargo de Gobernador del Estado de México.?” El
IEEM le otorgd su registro como candidata por la coalicion PRD-PT: Unidos para

ganar el 15 de abril de 2005.2"

4.2 Acuerdos emitidos paralos comicios electorales del Estado de México.

Durante el proceso electoral mas costoso del territorio mexiquense se emitieron
dos acuerdos: uno, por las autoridades estatales y, el otro, por los candidatos.
Ambos se emitieron con la finalidad de que el proceso electoral se diera en un
ambiente equitativo, transparente, legal y pacifico, en donde los candidatos se

condujeran libremente y captaran votos sin necesidad de recurrir a la guerra sucia.

269 «| 3 cereza del pastel”, op. cit, p. C2.

270 fdem.
21 SUN- AEE, (2004), “Nombran a Polesvnky candidata del PRD en el Estado de México”, en El Siglo de
Torreébn, No. 277, 01 de diciembre, Seccion Nacional, Toluca, Estado de México, en linea:
http://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/122165.nombran-a-polesvnky-candidata-del-prd-en-el-estado-de-
mexico.html.

Davila, Israel, “Comienza el proceso...”, op. cit., p. 26.
2% SUN- AEE, op. cit.,, en linea: http://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/122165.nombran-a-polesvnky-
candidata-del-prd-en-el-estado-de-mexico.html.
" Davila, Israel (2005), “Aclara Yeidckol Polenvsky su verdadera identidad”, en La Jornada, No. 7349, 09 de
febrero, Seccién Estados, p. 37.
275 « a cereza del pastel”, op. cit, p. C2.
"% Davila, Israel y Chavez, Silvia, “Registraron candidaturas...”, op. cit., p. 30.
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4.2.1 Acuerdo emitido por el Gobierno del Estado de México.

El 10 de marzo del 2005 la LV Legislatura del Estado de México en conjunto con el
Tribunal Superior de Justicia de la entidad mexigquense emitieron un acuerdo con
la finalidad de que el proceso electoral se desarrollara de manera transparente,
pacifica y en un ambiente de respeto entre sus participantes, donde la contienda
politica se sustentara con ideas y propuestas, como ejemplo de civilidad

democratica.?’’

El acuerdo contemplaba los siguientes puntos: 1) Las autoridades se ajustaran al
marco de la ley en la competencia electoral; 2) A partir del 28 de mayo del 2005
hasta el dia de la jornada electoral 03 de julio de 2005 no se realizarian actos de
apoyo social que implicaran la entrega a la poblacion de materiales, alimentos o
cualquier elemento que forme parte de programas asistenciales, de promocion y
desarrollo social; 3) El gobernador del Estado de México durante éste mismo lapso
deberia suspender giras de trabajo, inaugurar obras, entregar materiales, asi
como difundir publicamente sus acciones y logros de Gobierno y, 5) Los eventos y
reuniones politicas durante la contienda electoral deberian realizarse con
tranquilidad y respeto, destacando ideas y propuestas que buscaran el bienestar

de los mexiguenses.

El acuerdo fue firmado por el poder Ejecutivo: Arturo Montiel Rojas (Gobernador
del Estado de México); poder Legislativo: Dip. José Cipriano Gutiérrez Vazquez
(Presidente de la LV Legislatura del Estado); Dip. Martha Hilda Gonzéalez Calderoén
(Presidente de la Junta de Coordinacion Politica) y Dip. Juan Rodolfo Sanchez
GOmez (Secretario de la Junta de Coordinacion Politica) y poder Judicial:
Magistrado, Lic. José Carmen Castillo Ambriz (Presidente del Tribunal Superior

de Justicia).

217 Acuerdo emitido por el Gobhierno del Estado de México y el Poder Judicial del Estado de México, Acuerdo

para el fortalecimiento de la legalidad y transparencia del proceso electoral 2005 para la eleccion ordinaria de
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de México, en La Jornada, No. 7454, 27 de mayo de
2005, Seccion Politica, p. 9.
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En pocas palabras, en el acuerdo anterior las autoridades firmantes reconocen el
compromiso que tienen ante la sociedad y por lo tanto garantizan que los
mexiquenses tengan libre albedrio para elegir el Gobierno que deseen. Logrando
que el proceso electoral se desarrollara bajo un ambiente de equidad y paz, en el
que se cumplan los principios constitucionales de certeza, legalidad,

independencia, imparcialidad y objetividad.

Lo anterior es un acuerdo que se realizd entre las autoridades estatales
mexiquenses, sin embargo entre los propios candidatos también llegaron al

siguiente acuerdo.
4.2.2 Acuerdo emitido por los aspirantes a la gubernatura.

Los aspirantes a Gobernador del Estado de México: Rubén Mendoza (PAN-
Convergencia), Enrique Pefa (PRI-PVEM) y Yeidckol Polevnsky (PRD-PT)
acordaron los siguientes aspectos con el propésito de llevar a cabo una contienda

electoral limpia y equitativa:

El 09 de febrero de 2005, en un foro convocado por el Universal, los candidatos
acordaron llevar un pacto de civilidad y ética durante los comicios electorales. Las
organizaciones ciudadanas auditarian los recursos econdémicos que utilizarian los

partidos politicos para realizar sus campafias.

Asimismo, los candidatos se comprometieron a difundir ideas y propuestas para
sustentar su proyecto politico sin necesidad de recurrir a la guerra sucia, pues ésta

generaria confusion y descontento en los electores.?’®

También se crearia una comisién especial para supervisar el proceso electoral en
la entidad mexiquense, propuesta por la Secretaria de Gobernacion del Estado de
México.?”® Comisién que no se cred debido a que éste acuerdo no se llevé a cabo.

'8 Montafio, Ma. Teresa y Cortés, Nayeli (2005), “Ofrecen candidatos civilidad y transparencia en foro

convocado por El Universal”, en El Universal, No. 31885, 09 febrero, Seccién Primera Plana, Toluca, México.
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Ambos convenios tenian como objetivo brindar transparencia y otorgar mayor
intervencién a los ciudadanos en los comicios electorales para evitar que se
engafiara al elector mediante promesas falsas. Sin embargo estos acuerdos
fueron letra muerta pues ninguno se respeté porque en el proceso electoral se
recurrio a la guerra sucia y al apoyo de diferentes fuerzas politicas para sus
candidatos.

Ahora bien, se hara énfasis en el proceso de seleccidn interna del tricolor, mismo
que permitié que Enrique Pefia Nieto fuera el abanderado del PRI a la gubernatura
del Estado de México.

4.3. Proceso interno de selecciéon de candidato del PRI.

En el caso del proceso interno de seleccion del candidato del tricolor para ocupar
el cargo de Gobernador, el Revolucionario Institucional lanz6 una convocatoria
gue especificaba requisitos, bases y procesos de postulacion que deberian cumplir

los interesados para ser candidatos a dicho cargo.

Ademas se establecié que el proceso deberia desarrollarse en tres fases, todas
con caracteristicas distintas. En cada una de estas fases se evaluaria a los
precandidatos con la finalidad de elegir la mejor opcién. Por tanto es de suma
importancia conocer el desarrollo del proceso del tricolor para designar candidato

a la gubernatura de la entidad mexiquense.
4.3.1 Convocatoria del CEN del PRI.
El 19 de octubre de 2004, el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del PRI emitié una

convocatoria para participar en el proceso interno de seleccion de candidato a
Gobernador del Estado de México para el periodo 2005-2011. Dicho proceso

%9 Montario, Teresa, (2005), “Avalan candidatos comisién para vigilar proceso electoral”, en El Universal, No.

31972, 07 de Mayo, Seccién México, Metepec, México, p. Al1.
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atraveso por tres fases que se llevaron a cabo del 19 de octubre de 2004 al 30 de
enero de 2005.%%°El CEN designé a la Comisién Estatal de Procesos Internos del
PRI como el 6rgano responsable de organizar, conducir y validar dicho proceso de

seleccion.?®?

Al inicio del proceso interno priista, se inscribieron once aspirantes: Guillermo
Gonzélez Martinez, Gustavo Cardenas Monroy, Jaime Vazquez Castillo, Eduardo
Bernal Martinez, Fernando Alberto Garcia Cuevas, Cuauhtémoc Garcia Ortega,
Enrigue Jacob Rocha, Héctor Luna de la Vega, Carlos Hank Rhon, Enrique Pefia

Nieto e Isidro Pastor Medrano.?®?

Cabe destacar que dentro de la Convocatoria emitida por el CEN del PRI, el
articulo 7 transitorio de los estatutos del partido menciona que de “suscribirse
candidaturas comunes, frentes o coaliciones, los candidatos quedaran exentos de
los requisitos y procesos de postulacién”.”®® Es decir, si existiera una candidatura

de unidad o alianza partidista, el proceso de seleccién se anularia.

Las caracteristicas de las fases fueron las siguientes: Primera Fase. Fue
denominada “prerregistro” e inicié con la inscripcion de los militantes interesados
en participar como aspirantes a Gobernador del Estado de México y concluy6 con

las acreditaciones sobre el conocimiento de los Documentos Basicos del partido.

El Instituto de Capacitacion y Desarrollo Politico del PRI impartio a los aspirantes
del dia 01 al 05 de noviembre de 2004 un seminario de actualizacion sobre los
Documentos Basicos del partido, el cual tuvo una evaluacion final con un examen
oral el dia 06 de noviembre del mismo afio. Aquellos que acreditaron el curso de

actualizacion pasaron a la siguiente fase.

80 Comité Ejecutivo Nacional, Convocatoria para participar en el proceso interno para postular candidato a

Gobernador del Estado de México, para el periodo constitucional 2005-2011, en La Jornada, No. 7238, 19 de
Octubre de 2004, Seccién Politica, p. 27.

8L 1dem.

82 Davila, Israel, “Arranca el proceso...”, op. cit.,, p. 34.

83 Granados Chapa, Miguel Angel (2005), “Hank Gobernador”, en Reforma, No. 4050, 18 de enero, Seccion
Nacional, p. 13A.
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Segunda Fase. Denominada “fase previa” que inici6 08 de noviembre de 2004
con la inscripcion de los aspirantes en los foros regionales y concluyé con la
evaluacion de los foros el 13 de enero de 2005. Los foros regionales se realizaron
del 09 al 14 de noviembre del mismo afio con el objetivo de disefiar una

plataforma electoral 2005-2011.

Dichos foros fueron de libre acceso para los militantes y simpatizantes del partido,
en ellos se prohibi6 realizar actividades proselitistas, disponer de recursos
materiales, financieros o humanos del patrimonio publico federal, estatal o
municipal, contratar o elaborar encuestas o sondeos de opinion, asi como difundir

sus resultados y evitar declaraciones denigrantes.

Al concluir los foros se evaluaria a los precandidatos mediante encuestas y
sondeos de opinién para conocer el impacto y la aceptacion que los militantes y
simpatizantes tenian sobre ellos. Ademas, los dirigentes, organizaciones,
movimientos, asociaciones, sectores y servidores publicos priistas se abstendrian

de pronunciarse publicamente a favor o en contra de cualquiera de los aspirantes.

Tercera Fase. Denominada “proceso de postulacién de candidato”, la cual iniciaria
el 14 de enero del 2005 con el registro de los precandidatos y concluiria el 30 de
enero de 2005 con una eleccién directa. Los militantes y simpatizantes del partido
participarian para elegir al representante del PRI en los comicios electorales de
2005.

Las actividades proselitistas se llevarian a cabo del 16 al 29 de enero de 2005 vy al
igual que en la fase anterior los sectores, organizaciones y militantes del partido se
abstendrian de pronunciarse a favor o en contra de alguno de los precandidatos.
De no acatarse lo anterior se podria sancionar con una amonestacion privada o
hasta la cancelacion del registro. El conteo de votos de la eleccion directa se

deberia de realizar el 30 de enero de 2005, comenzaria primero a nivel municipal y
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a mas tardar el 01 de febrero del mismo afio a nivel estatal. El precandidato que
resultara ganador en la votacion interna del partido tendria que rendir protesta
estatutaria.

A pesar de que en un principio el PRI contemplo llevar acabo un proceso
constituido por tres fases, “tanto el partido como los aspirantes prefirieron buscar
la consolidacion y unificacion del partido, ya fuera a través de una candidatura de

unidad y/o alianza politica”*

guedando asi anulada la tercer fase.

Precisamente al respecto, a continuacion se observara lo que realmente sucedio
durante las tres fases del proceso interno priista para elegir candidato a la
gubernatura, acontecimientos que contrastan con lo que la convocatoria del CEN
del PRI fijo.

4.3.2 Larealidad del proceso interno de seleccion de candidato priista.

Primera Fase. El 29 de octubre de 2004 arrancé el proceso interno de seleccion

de candidato del PRI al Gobierno del Estado de México y se registr6:%

Jaime Vazquez Castillo: Originario de Almoloya del Rio, Estado de México, tiene
50 afios, es Lic. en Derecho por la Universidad Autbnoma del Estado de México
(UAEM), tiene especialidad en el sector agrario. Fue Coordinador de la campafia
de Montiel a la gubernatura del Estado de México, lider del PRI Edomex,
Secretario de Gobierno y Subprocurador de Justicia, ademas Diputado local y

federal.

Enrique Jacob Rocha: originario de Naucalpan, Estado de México, tenia 45 afnos,
es Lic. en Economia por la Universidad Anahuac. Especialidad en el sector

popular, fue Coordinador Regional de Desarrollo Social, Coordinador de Asuntos

84 Ventura, Ivan y Gomez, Enrique I. (2004), “Aprueban la convocatoria”, en Reforma, No. 2546, 19 de

octubre, Seccion Estado, p. 7.
85 Gémez, Enrique I. (2004), “Define PRI arbitros del proceso interno”, en Reforma, No. 3970, 29 de octubre,
Seccion Estado, Toluca, p. 24.
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Metropolitanos y Director del Isemym, ademas fue Alcalde de Naucalpan y

Diputado Federal.

Eduardo Bernal Martinez: originario del DF, tenia 50 afios. Lic. en Derecho con
Maestria en Administracion Publica por el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM). Especialidad en el sector agrario. Delegado de
la Procuraduria General de Justicia del Estado de México, Alcalde de Tecamac,
Diputado Local y Federal.

Fernando Garcia Cuevas: originario del DF, tenia 51afios. Lic. en Administracion
de Negocios por la Universidad para la Cooperacion Internacional en México
(UCIMEX). Ademas cuenta con un Diplomado en Desarrollo Humano por el
Instituto Tecnolégico Auténomo de Meéxico (ITAM) y un Diplomado de
Programacion Neurolinguistica por la Universidad Iberoamericana. Tiene
especialidad en el sector obrero. Fue Subsecretario de Gobierno del Estado de

México, Alcalde de Izcalli, Diputado Local y Federal.

Guillermo Gonzalez Martinez: originario del DF, Lic. en Administracion y
Finanzas por la Universidad Panamericana, tenia 68 afos y especialidad en el
sector popular. Fue Subprocurador en Texcoco y Fiscal para Asuntos del

Transporte, Diputado Local y Federal.

Héctor Luna de la Vega: originario del DF, tenia 63 afos. Dr. en Ciencias
Administrativas por el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y especialidad en el
sector popular. Fue Subsecretario de Organizacion CEN del PRI, Secretario de

Finanzas y Diputado Federal.

Cuauhtémoc Garcia Ortega: originario de Naucalpan, Estado de México, tenia 56
afos, Lic. en Ciencias Politicas y Administracion Publica (Opcién Ciencia Politica)
por la UNAM. Su especialidad es el sector popular. Fue Director General de

Desarrollo Politico.
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Isidro Pastor Medrano: originario de El Oro, Estado de México, tenia 47 afos.
Lic. en Derecho y su especialidad es el sector popular. Lider Estatal del PRI,
Presidente de la Gran Comisién del Congreso y Diputado Local.

Enrique Pefia Nieto: originario de Atlacomulco, Estado de México, tenia 38 afos,
es Lic. en Derecho por la Universidad Panamericana y cuenta con Maestria en
Administracion de Empresas por el ITESM. Su especialidad en el sector popular y
algunos de los cargos que ha desempefiado son: Secretario de Administracion
(2000-2002) y Diputado local (2003-2004).

Carlos Hank Rhon: originario de Santiago Tianguistenco, Estado de México, tenia

56 afios. Ing. Mecéanico quien no habia tenido cargos politicos.

Gustavo Cardenas Monroy: originario de Jocotitlan, Estado de México, tenia 50
afos. Lic. Administracion de Empresas por la UAEM y algunos de los cargos
politicos que ha desempefiado son: Secretario de Desarrollo Metropolitano, Edil de

Jocotitlan, Diputado Local y Federal.

Dias después de haber realizado su inscripcion, Eduardo Bernal Martinez declind
“en pos de la unidad”®®®, mientras que a Cuauhtémoc Garcia Ortega y Héctor Luna
de la Vega se les nego el registro porque ninguno acredité haber renunciado a los
cargos publicos y partidistas que ocupaban.?®’” Por otro lado la Comisién Estatal
del Proceso Interno del partido “condicioné el registro a Carlos Hank Rhon debido
al incumplimiento de antigiiedad de residencia y a Isidro Pastor Medrano por

realizar actividades proselitistas”.?®®

De los aspirantes inscritos en el proceso interno de seleccion, destacaron como
protagonistas de la contienda: Isidro Pastor Medrano, quien contd con el apoyo del

PRI Estatal por estar al frente de éste durante dos afios; Carlos Hank Rhon, era

% Davila, Israel, “Arranca el proceso...”, op. cit., p. 34.

87 Davila, Israel “Condicionan los registros de Hank Rhon y Pastor Medrano en el Edomex”, en La Jornada,
No. 7250, 31 octubre, Seccion Estados, Toluca, México, p. 29.

88 Davila, Israel (2004), “Pastor Medrano y Hank Rhon se defienden en comision”, en La Jornada, No. 7258,
08 de noviembre, Seccién Estados, Toluca, México, p. 33.
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apoyado por el CEN Nacional del PRI y por Roberto Madrazo y por ultimo; Enrique
Pefia Nieto, considerado como el delfin del Gobernador del Estado de México en

turno, Arturo Montiel Rojas.?*°

A pesar de los problemas que se suscitaron durante la fase, nueve de los once
aspirantes asistieron al seminario de actualizaciéon de los Documentos Basicos del
partido (incluyendo al precandidato Héctor Luna de la Vega a quien si se le otorgé
el registro dias posteriores de habérselo negado) impartido por el Instituto de
Capacitacion y Desarrollo Politico del PRI. Este seminario fue impartido por
especialistas y priistas destacados como Beatriz Paredes Rangel (Presidenta de la
Fundacién Colosio) y al final los precandidatos tuvieron que presentar un examen

oral.?®

Segunda Fase. Esta fase se llevo a cabo entre 08 de noviembre de 2004 y el 13
de enero de 2005. Se caracterizd por los 17 foros regionales en donde se
inscribieron sélo nueve precandidatos: Guillermo Gonzalez Martinez, Gustavo
Céardenas Monroy, Jaime Vazquez Castillo, Fernando Alberto Garcia Cuevas,
Enrique Jacob Rocha, Héctor Luna de la Vega, Carlos Hank Rhon, Enrique Pefia
Nieto e Isidro Pastor Medrano y por segunda ocasion se le condicioné el registro a
Pastor Medrano y a Hank Rhon por los mismos motivos que se presentaron dentro

de la primer fase.?*

A su vez es importante mencionar que la Comisidbn encargada del proceso

2

determiné aplicar la ley mordaza®? con el propésito de que no se realizaran

declaraciones que involucraran los problemas del partido. Asi como también sélo

89 Davila, Israel “Arranca el proceso...”, op. cit., p. 34.

2% Montafio, Ma. Teresa (2004), “Evaltia PRI-Edomex a sus precandidatos”, en El Universal, No. 31791, 07 de
noviembre, Seccién México, Ixtapan de la Sal, p. A16.

21 Martinez, Lourdes (2004) “Van 9 priistas a la segunda etapa del proceso interno”, en El Universal, No.
31793, 09 de noviembre, Seccién México, Toluca, México, p. C6.

22 |La ley mordaza consisti6 en no realizar declaraciones a medios de comunicacion por parte de los
precandidatos y sus representantes legales, sobre los conflictos internos del partido. Aquellos que no acataran
dicha ley, se harian acreedores a una sancion, que iria desde una amonestacion hasta la descalificacion en el
proceso. Martinez, Lourdes (2004), “Aplican “ley mordaza” a aspirantes priistas”, en El Universal, No. 31794,
10 de noviembre, Seccion Estado de México, Toluca, México, p. C5.
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se podian realizar declaraciones cuando estuvieran presentes los nueve
aspirantes con la finalidad de evitar inequidad en la difusion de la informacién y
actos de proselitismo que beneficiardn més a un candidato que a otro.

Posteriormente la Comision Estatal del Proceso Interno declaré a Carlos Hank
Rhon e Isidro Pastor Medrano como precandidatos con plenos derechos a
competir por la candidatura, desechando asi el registro condicionado.?*®

En otro orden de ideas, ya estando en marcha los foros comenzaron a agudizarse
los enfrentamientos y descalificaciones entre los nueve aspirantes priistas a la
candidatura mexiquense.?®* Debido a las faltas, irregularidades y arbitrariedades
cometidas por el aspirante Isidro Pastor durante los foros -en donde simpatizantes
del mismo generaron desorden- los candidatos Pefia Nieto, Vazquez Castillo y
Jacob Rocha denunciaron dichas faltas ante la Comision Estatal de Procesos
Internos del PRI.?°

Cabe sefalar que hasta ahora, de los once aspirantes que se registraron al
proceso interno de seleccién de candidato del PRI para la gubernatura habian
declinado cuatro aspirantes: Eduardo Bernal (en pos de una candidatura de
unidad)?*®; Cuauhtémoc Garcia (porque la Comision Estatal de Procesos Internos
del PRI le negd su registro por no cumplir con los requisitos establecidos)®’;
Guillermo Gonzalez (por motivos de salud, sin embargo fuentes periodisticas
afirman que se presentd en estado de ebriedad durante uno de los foros

298

regionales),”" por ultimo, Carlos Hank Rhon (con la esperanza de formar una

293 Rivera, Miguel Angel (2004), “Clase Politica”, en La Jornada, No. 7273, 24 de noviembre, Seccién Politica,
4.

994 Davila, Israel (2004), “Hank y Pastor piden nombrar pronto al candidato priista en el Edomex”, en La

Jornada, No. 7279, 30 de noviembre, Seccién Estados, Toluca, México, p. 38.

205 Velasco, Ma. de los Angeles, (2004), “Denuncian precandidatos del PRI anomalias de Pastor”, en El

Universal, No. 31816, 02 de diciembre, Seccién Estado de México, Ixtapaluca, México, p. C16.

2% Davila, Israel, “Arranca el proceso...”, op. cit., p. 34.

297 Davila, Israel, “Condicionan los registros...”, op. cit., p. 29.

2% 3. Juana, (2004), “La capilla’, en Reforma, No. 4001, 29 de Noviembre de 2004, Seccién Estado, p. 14.
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alianza con otro partido pues se encontraba en desventaja frente a los demas

precandidatos priistas por no contar con cargos de eleccion popular).?*°

Por su parte, Pastor Medrano sigui6 realizando actos de proselitismo fuera de las
actividades programadas por la Comision, causando inconformidad entre los
precandidatos priistas y los 6rganos estatales del PRI. Ante esta situacion, el
Consejo Politico Estatal (CPE) del PRI solicité a la Comision de Honor y Justicia
del CEN del tricolor la expulsion de Isidro Pastor Medrano por los constantes
agravios que cometié en el proceso interno de seleccion.>® Peticién avalada por
los precandidatos Enrique Pefia Nieto, Enrigue Jacob Pérez Rocha, Jaime
Vazquez Castillo, Héctor Luna de la Vega y Gustavo Cardenas Monroy.3**

Al darse cuenta que el proceso de seleccidn de candidato se estaba saliendo de
control, la Comision decidio quitarle el registro a Isidro Pastor como precandidato a
la gubernatura del Estado de México®*? dejando fuera a uno de los precandidatos

gue tenia mayor posibilidad de llegar a la candidatura.

A unos dias de concluir la segunda fase, el lider estatal de PRI Manuel Garza
Gonzalez y el gobernador Arturo Montiel se reunieron en la casa de Gobierno con
los seis precandidatos restantes (Enrique Jacob, Jaime Vazquez, Fernando
Garcia, Héctor Luna, Enrique Pefia Nieto y Gustavo Cardenas). El propdsito fue
negociar una candidatura de unidad y evitar una eleccion abierta. Para lograrlo era
necesario que todos los precandidatos declinaran a favor de Pefia Nieto, esto
evitaria fracturas internas en el partido y le permitiera llegar fuertes y unidos a las

elecciones.>®

299 Martinez, Lourdes (2004), “Buscara Hank postulaciéon con alianza con el PVEM”, en EI Universal, No.
31821, 07 de diciembre, Seccion Estado de México, Toluca, México, p. C.

3% Davila, Israel (2004), “Piden 325 de 600 consejeros priistas en Edomex sacar del partido a Isidro Pastor”,
en La Jornada, No. 7291, 11 de diciembre, Seccion Estados, Toluca, México, p. 28.

301 Martinez, Lourdes (2004), “Pide Pastor que el CEN designe al candidato”, en El Universal, No. 31828, 14
de diciembre, Seccién Estado de México, Toluca, México, p. C6.

%92 Martinez, Lourdes (2004), “Quitan registro a Isidro Pastor como aspirante”, en El Universal, No. 31829, 15
de diciembre, Secciéon México, Toluca, México, A13.

303 Montafo, Ma. Teresa y Ochoa, Jorge Octavio (2005), “Va el PRI en alianza con el PVEM en Edomex”, en
El Universal, No. 31858, 13 de enero, Seccién Primera Plana, Toluca, México.
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“Tercera fase irreal”. Esta fase no se llevé a cabo debido a las negaciones y el
peso de la autoridad del Gobernador Montiel. A s6lo un dia de concluir con la
segunda fase, los precandidatos declinaron a favor de Enriqgue Pefia Nieto,
dejando sin efecto a la ultima fase del proceso interno del tricolor, validando con
ello el articulo 7 transitorio. Por lo anterior, Enrique Pefia Nieto obtuvo el registro
como candidato de unidad a la gubernatura del Estado de México, preparando una
campafia politica para ganar los comicios electorales de 2005.
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CAPITULO 5. ESTRATEGIAS POLITICAS QUE ENRIQUE PENA NIETO
UTILIZO EN CAMPANA PARA LOS COMICIOS ELECTORALES DEL 2005.

5.1 Estrategias de marketing politico.

sta investigacion parte del supuesto que las estrategias de marketing
politico son parte fundamental de un plan de campafa, que hace que las
campafnas se organicen y planifiquen con el objetivo no sélo de prever
riesgos a lo largo de la misma, sino, al tiempo, de obtener el mayor nimero de

votos para obtener el triunfo en la contienda electoral.

Por lo anterior, en adelante contrastaremos el planteamiento de Barranco, que se
limita a indicar que uno de los componentes del plan de marketing es la
determinacion de las estrategias, y el de Valdez quien especifica y propone un
esquema clasificatorio de ellas. Por ello encontramos que existen peculiaridades
en cada una de las estrategias de marketing politico utilizadas por Enrique Pefa
Nieto rumbo a la gubernatura del Estado de México en 2005. Estrategias que

sirvieron como instrumento para orientar las diversas acciones de su campafa.

Las estrategias de marketing politico que Enrique Pefia Nieto utiliz6 en campafia
fueron cuatro: a) estrategias centradas en el candidato, b) estrategias centradas
en el partido, c) estrategias centradas en las estructuras gubernamentales y, por
altimo, d) estrategias de ataque, defensa y omision. La peculiaridad de cada una
de las estrategias consisti6 en innovar y presentar al electorado acciones

llamativas, originales y singulares con el objetivo de atraer el voto.
Para abordar lo anterior se realizé un analisis de la campafia de Enrique Pefa

Nieto, donde ciertos elementos permitieron respaldar la peculiaridad de las
estrategias de marketing politico.
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5.1.1 Andlisis de las estrategias de marketing politico de la campafia de

Enrique Pefia Nieto rumbo a la gubernatura del Estado de México en 2005.

Esta investigacion afirma que durante la campafa politica de Enrique Pefa Nieto
estuvo presente el marketing politico a través de diferentes estrategias. En este
sentido, elementos como: los compromisos que firmo Pefia Nieto en cada
municipio del Estado de México que visitaba; su intensa presencia en los medios
de comunicacién y su imagen proyectada ante los mexiquenses como hombre de

familia®**

, aportaron argumentos suficientes para sustentar la peculiaridad de las
estrategias de marketing politico que puso en practica durante su campafa. Entre
ellas se observan las estrategias centradas al candidato que contemplan una
estrategia de construccion de imagen, de comunicacion, proselitistas y de

organizacion.

Sin embargo también existieron elementos previos a la campafa politica del
abanderado priista que hicieron posible la construccion de estrategias centradas
en el partido, como una nueva imagen del mismo, la difusion de dicha imagen, el
proceso de seleccion interno priista, asi como también el objetivo del partido en la
entidad mexiquense. Dichos elementos justificaron la decision de elegir a Pefa
Nieto como candidato de unidad para representar al PRI en los comicios

electorales.

De igual manera el apoyo del Gobernador Arturo Montiel Rojas, asi como también
el respaldo de los politicos mas influyentes del PRI beneficiaron a Enrique Pefia e
hicieron posible identificar que estos aspectos formaron parte de la estrategia

centrada en las estructuras gubernamentales.

Por dltimo, en la mayoria de los casos, durante las campafas politicas los
candidatos suelen difamar a sus opositores mediante descalificaciones -guerra
sucia-. La campafa de Enrigue Pefia Nieto no fue la excepcidon porque sus

304 “Redireccionan estrategias”, en Reforma editorial, No. 4186, 03 de junio de 2005, Seccién Estado, p. 12.
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adversarios se encargaron de difamarlo pues las encuestas lo beneficiaban. El
candidato del PRI prefiri6 basar su campafia en propuestas y no en
confrontaciones. Ante las descalificaciones que recibié por parte de sus
adversarios, el priista optd por responder pacifica y concretamente sin agredir a
sus opositores. Acciones que justifican la existencia de las estrategias de defensa

y omision durante la campafa de Pefia Nieto.
Para resumir lo anterior, se elaboro la siguiente figura con la intension de que el
lector tenga un panorama mas amplio sobre las estrategias de marketing politico

que Enrique Pefa Nieto utilizé en su campafa.

Fig. 5. Estrategias de marketing politico de la campafa de Enrique Pefia Nieto en 2005.

Construccion de la imagen del candidato.

» ESTRATEGIAS CENTRADAS Proyeccidn de la imagen en los medios de
AL CANDIDATO PENA NIETO. comunicacidn.

Actividades proselitistas.

Organizacion de la cammpafia.

Construccion de la imagen del tricolor.

» ESTRATEGIAS CENTRADAS Mensaje delricoor. _
AL PARTIDO "PRI". Proceso interno de seleccidn de candidato

priista.
Organizacion del PRI en la enfidad mexiquense.
Incorporacion de los mexiquenses al tricolor.

¢ ESTRATEGIAS CENTRADAS Impulsadas por Arturo Montiel Rojas.
ENLAS ESTRUCTURAS

ANALI$IS DE LAS ESTRATEGIAS

POLITICAS DE LA CAMPANA
DE ENRIQUE PENA NIETO

RUMBO A LA GUBERNATURA

DEL EDOMEX EN 2005.
GUBERNAMENTALES

MEXIQUENSES. Respaldo de los priistas para beneficiar a

Enrique Pefia Nieto.

Campafia basada en propuestas, no en

confrontaciones.
* ESTRATEGIAS DE A'[AQUE,
DEFENSAY 0I‘.‘IISION~
DURANTE LA CAMPANA. Defenderse ante las descalificaciones de los

adversarios.

Fuente: Elaborada por las autoras fundamentada en la propuesta por Andrés Valdez Zepeda, pp. 177-
178.

Es importante sefalar que las estrategias politicas que se abordaran a
continuacion no estaban explicitas en la informacién recabada. Estas fueron

producto del andlisis de los datos que la investigacion fue arrojando a lo largo de
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su elaboracion, datos que permitieron construir la peculiaridad de las estrategias

de marketing politico.

5.2. Estrategias centradas en el candidato: Enrique Pefia Nieto.

Las estrategias que Enrique Pefa Nieto utilizé durante su campafa sirvieron para
difundir su imagen tanto en los medios de comunicacion, como en los actos
proselitistas con el objetivo de que la sociedad mexiquense lo identificara. Dentro
de las estrategias se incluyeron aspectos como: imagen, familia, medios de
comunicacion y acciones de campafa. Dichos aspectos lograron mejorar e influir

en la percepcién que se tenia acerca del candidato.

Un toque peculiar de esta estrategia fue la imagen joven de Pefia Nieto, los
compromisos firmados ante el notario publico, el papel de su esposa e hijos y el

manejo de los medios de comunicacion a lo largo de su campafia.

La estrategia de construccién de imagen consistié en disefiar una nueva imagen
del candidato, la cual buscaba proyectar un politico joven, guapo y carismético.
Mientras que la estrategia de comunicacion estuvo basada en difundir esta nueva

imagen a través del mayor numero posible de medios de comunicacion.

La estrategia proselitista estuvo encaminada a presentar un candidato innovador
en sus acciones proselitistas las cuales reflejaron el compromiso y el interés que el

candidato tenia con el elector.

Por ultimo, la estrategia de organizacion consistio en tener control de lo que
ocurria y pudiera ocurrir a lo largo de la campafa. Lo anterior se lograria a traves
de una previa planificacion y organizacién que permitiera hacerla mas eficiente y

eficaz.
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5.2.1 Construccion de imagen del candidato.

De las estrategias centradas en el candidato se desprende la estrategia de
construccion de imagen que resalta las cualidades y atributos del candidato, Esta
se fue forjando lentamente. Durante su vida escolar Enrique Pefia Nieto fue
conocido como el Charal, sobrenombre que hacia alusibn a su complexion
delgada. También fue distinguido como el Patotas por aquellas tremendas botas
tipo minero que usaba en la universidad, tal como lo relata Francisco Cruz y Jorge

Toribio Montiel en su libro Negocios de familia.**®

Para la eleccion la imagen de Pefa Nieto dio un giro total. Se proyectdé una
imagen del candidato como un hombre joven y padre de familia, guapo, atractivo,
pulcro, sabio, sensato y con caracter fuerte, capaz de tomar decisiones.
Cualidades peculiares que fueron adheridas al candidato con el objetivo de
presumirlo, pues le daba prestigio al partido y su sola imagen atraeria los votos de

los indecisos.3®

Por ello no es casualidad que se le disefiara un look clasico, conservador,
cuidado, pero con un toque de vanguardia por sus corbatas con grandes franjas o
flores. El priista preferia los trajes con hombros marcados, a tres botones y con
pantalones rectos, lo que le da un aire juvenil. Las camisas generalmente eran
blancas y con mancuernillas, los zapatos de piel negro o café y con cintas de atar.
Para ocasiones informales recurria a las camisas tipo polo combinadas con
pantalones de mezclilla o caqui, las chamarras tipo deportivas con escudos o
logotipos del partido y no dudaba en utilizar gorras o sombreros tipicos de la
regién que visita.**’Siempre llegaba sonriente, impecable y sin ninguna gota de

sudor en el rostro- Cuando llegaba a sus mitines lo hacia con voz amable,

305

. Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 132.

Villamil, Jenaro, op. cit., pp. 23 y 50.
%97 Toledo, Fernando (2005), “Analizan su look”, en Reforma, No. 4174, 22 de mayo, Seccion Estado, p. 22.
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saludaba a cuantos podia, les daba la mano, los escuchaba y repartia autégrafos,

besos y apapachos.®®

La peculiaridad de la construccion de la imagen de Pefia Nieto fue acertada e
impacto de tal manera que se dio el lujo de comercializar con los articulos que
portaban su imagen en vez de regalarlos como sus adversarios. Al respecto, Inti

Vargas afirma:

En la explanada del Comité Estatal del PRI se instal6é la “Boutique de Pefia”, una
pequefia carpa donde se vendian productos utilitarios con su imagen. Habia
descuentos para quienes presentaran su credencial de militante priista. Los articulos
mas vendidos segln quienes atendian el médulo eran las pulseras rojas de plastico
con su nombre, inspiradas en las que originalmente sacé al mercado la fundacién

Lance Armstrong.309

Ante todas las fortalezas que Enrique Pefia Nieto reflejaba en su imagen, tenia
pocas debilidades, “tal vez le faltaba un poco de estatura pero encuadraba bien
con el maquillaje, dejando atrds esa figura menuda para dar paso a la de un
hombre joven. Ademas se compensaba por su pelo engominado y eterno peinado
hacia atras que le daba un atractivo personal y le permitia ser catalogado como un

politico galan y pretendido”.3'°

Una debilidad que caracterizaba a Enrique Pefia Nieto era la inseguridad e
incapacidad para improvisar por lo que opt6é por discursos escritos. Asimismo su
equipo de campafa recurrio al maquillaje para endurecerle su rostro y asi

esconder la timidez.3'*

Eran mas las fortalezas que las debilidades que Enrique Pefia Nieto proyectaba,

“transformandolo en un personaje de pantalla con gran visibilidad. Su apariencia

398 ventura, Ivan (2005), “Coquetea con la multitud; Saluda, sonrie, guifia el ojo, reparte besos...y es entonces

cuando comienza a sudar”, en Reforma, No. 4174, 22 de mayo, Seccion Estado, p. 18.

%99 vargas, Inti, et al., (2005), “Impera en Edomex marketing politico”, en Reforma, No. 4174, 22 de mayo,
Seccién Nacional, Toluca, p. 7A.

%10 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 132.

3 |bid. p. 275.
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312

fisica y sus discursos son el resultado de un adecuado manejo de marketing

politico y en especifico de una construccion de imagen.

Es importante destacar el papel que tuvo la familia de Enriqgue Pefia Nieto en la
campafa politica. Fue indispensable que dentro de ésta se integrara directa o
indirectamente el circulo familiar del candidato, ayuddndolo a consolidar su
imagen. Por ello no fue casualidad que uno de los puntos importantes dentro de la
estrategia de construccion de imagen fuera presentar ante la sociedad a Pefia
Nieto como “un hombre de familia, sensible, lo que la mayoria de las familias

"313 3 la hora de emitir su voto.

mexiquenses sentian, percibian y les preocupaba
Pefia Nieto se hizo acompariar de su esposa a muchas reuniones. En ocasiones,
mientras él visitaba determinados municipios, ella visitaba otros en los que
recalcaba las acciones que cumpliria su esposo y el tipo de gobierno que llevaria
acabo durante su gestién.*** Poco a poco Ménica se integré a la campafia politica,
por ello otra peculiaridad de la estrategia de construccion de imagen fue la
creacion del club de fans de Enrique Pefia Nieto, donde su esposa fungié como
promotora y aglutinadora, siendo oficialmente la presidenta de éste grupo, tal

como lo afirma Ivan Ventura:

Enrique Pefa tuvo un club de fans cuya presidenta fue Monica Pretellini. El club se
cred el 16 de abril de 2005 precisamente cuando inicié formalmente su campana. El
club tomé mas fuerza cuando se cred un club en cada uno de los 125 municipios
mexiquenses, cada uno con su respectiva vicepresidenta. Se calculé que habia mas
de 5 mil mujeres de todas las edades registradas que acudian a los mitines a

apoyarlo”.**®

El impacto de la peculiaridad anterior fue la euforia que provoco entre las

mexiquenses, mismas que sentian admiracion por el candidato. Lo consideraban

312 villamil, Jenaro, op. cit., p. 17.

313 “Priorizan educacion y empleo”, en Reforma editorial, No. 4151, 29 de abril de 2005, Seccion Estado, p. 9.
314 Zamitiz, Héctor y Pefia Leon, Irma, op. cit., p. 108.

315 Ventura, Ivan (2005), “Coquetea con la multitud: su club de fans”, en Reforma, No. 4174, 22 de mayo,
Seccion Estado, p. 18.
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como un galan de telenovela, brindandole su apoyo incondicional, se dejan llevar
por un atractivo visual, anteponiendo una imagen por encima de las propuestas.
Los asesores de Pefia Nieto aprovecharon la imagen de simbolo sexual creada y
dirigieron buena parte de su discurso hacia las mujeres.**® La imagen de joven,
guapo, carismatico, comprometido y hombre de familia que se le disefié a Pefa
Nieto fueron producto de una adecuada estrategia de construccion de imagen. Las
encuestas de opinién demostraron que a un mes de haber comenzado la campafia

politica el 91% de la poblacién mexiquense identificaba a Enrique Pefia Nieto.3*’

Tras el éxito de la estrategia de construccion de imagen, en donde se plasmé ante
los mexiquenses la nueva imagen del candidato, llegé la permanencia y
continuidad de la misma. Comenzé el proceso de disefiar una estrategia de
comunicacién que permitiera proyectar su imagen a través de los diversos medios

de comunicacion.

5.2.2 Proyeccion de laimagen en los medios de comunicacién.

Los medios de comunicacién jugaron un papel de suma importancia en los
comicios electorales de 2005, a través de ellos los candidatos trasmitieron sus
mensajes de campafa. Lograron entrar a la mayoria de los hogares mexiquenses

y tuvieron un impacto ante la sociedad.

En el caso de la campafia de Enrique Pefia Nieto se construyé una estrategia de
comunicacién que tenia como objetivo proyectar una imagen joven y fresca del
candidato. Lo anterior se logré por la intervenciéon de los medios de comunicacién

durante la campafa politica.

% suverza, Alejandro (2005), “Buscan candidatos mexiquenses recuperar al electorado”, en El Universal, No.

32021, 25 de junio, Seccion Los Estados, p. C10.

317 Anexo 1. Grafica 1. ¢Conoce o ha escuhado hablar de Enrique Pefia Nieto?, Encuesta Elecciones en el
Estado de Meéxico, en ElI Universal online, 30 de mayo de 2005, México, en linea:
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/animados/enc-edomex2.html.
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Pefia Nieto se apoydé en los medios de comunicacion principalmente en radio,
television, periédicos e Internet, no en vano fue el candidato que mas gasté en
ellos, en comparacion de sus adversarios, tal como lo sefiala el periddico Reforma.
De acuerdo con la fuente citada, el candidato Rubén Mendoza Ayala de la
coalicion PAN-Convergencia gasto un total de 133 millones 379 mil 661 pesos con
22 centavos, mientras que la candidata Yeidckol Polevnsky de la coalicion PRD-
PT no ofreci6 informacion sobre su manejo financiero. En el caso de Enrique Pefia

Nieto se desglosa de la siguiente manera:

Gréfica 1. Gastos de la campafa
de Enrique Pefia Nieto

I Television Radio I Propaganda
[] Gastos operativos [ Prensa B Cines

Fuente: Reforma, 03 de julio de 2005, p. 14.

Su equipo de campafia queria tener presente a lo largo y ancho de la entidad
mexiquense a su candidato a través de espectaculares y gallardetes en calles,
puentes, postes, anuncios panordmicos, camiones y paraderos, ademas de la
television y pantallas electronicas.®*® Pefia Nieto estaba consciente del arduo
trabajo que estaba realizando su equipo de campafa en cuanto a su promocion de
imagen en el Estado de México y no conforme con inundar la metrépoli de
propaganda declar6 que: “Estaria presente hasta en el papel de bafo, advirtid
irbnico Pefia para reafirmar que aprovecharian cualquier espacio tradicional o

insospechado”.?

318 «
319

10.

Domina PRI panoramicos”, en Reforma, No. 4178, 26 de mayo de 2005, Seccién Estado, p. 8.
Vargas, Inti (2005), “Aceleran candidatos el paso”, en Reforma, No. 4159, 07 de mayo, Seccion Estado, p.
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Un toque peculiar de la estrategia de construccion de comunicacion fue la
impresion de la imagen del candidato en los boletos de peaje de las carreteras
México-Toluca y México-Pachuca que comunican con el Estado de México.** En
comparacion con sus adversarios politicos que se quedaron con los medios
tradicionales como la television, prensa y radio. La intensién del equipo de
campafia del candidato del tricolor no era solamente plasmar su imagen en un
simple papel, sino que buscaban una dinAmica que permitiera a la sociedad

involucrarse y conocerlo mas aunque éste no estuviera presente fisicamente.

Otra peculiaridad de la campafia fue que “en la explanada municipal de Ecatepec
se realiz6 un concurso para anotar goles en una cancha de futbol, en la que el
portero era la imagen del candidato de la coalicion PRI-PVEM”.>*' El objetivo
principal fue presentarlo como superportero para “ganar la simpatia de los nifios y

padres de familia y lograr una buena impresién de éI”. 3%

Durante estos comicios electorales, el internet como medio de comunicacion fue
una pieza importante para los candidatos. Es este un medio que rebasa fronteras,
y llega a todos los rincones del pais de forma mas rapida y sencilla. El equipo de
campafa de Pefia recurri6 a este medio de comunicacion para promover la

"323 an donde

imagen y el mensaje del candidato “creando una pagina de internet
se podia conocer mas a fondo al candidato. La pagina de Internet de Pefia Nieto

fue: www.enriquepefia@gobernador.com.*?*

A pesar del excelente manejo de imagen que el equipo de campafa estaba

realizando con Pefia Nieto no era suficiente, necesitaban que su candidato fuera

320 yentura, Ivan, et al., Gémez Enrique I. y Vargas Inti, (2005), “Aprovecha Pefia peaje”, en Reforma, No.

4157, 05 de mayo, Seccién Estado, Toluca, p. 10.

2L Acevedo, Miriam (2005), “jGooool!.. a Pefia”, en Reforma, No. 4159, 07 de mayo, Seccion Estado, p. 9.

322 Vidal, Miriam, (2005), “Ofrece Pefia Nieto hacer mas rentable el campo”, en El Universal, No. 31972, 07 de
mayo, Seccion México, Ecatepec, México, p. Al11.

23 Gomez, Enrique 1., (2005), “Satura Pefia de spots gasta $18 millones”, en Reforma, No. 4156, 04 de Mayo,
Seccion Nacional, Toluca, México, p. 8A.

324 Martinez, Lourdes, (2005), “Guerra de acusaciones”, en El Universal, No. 31905, 01 de Marzo, Seccion
Estado de México, p. C6.
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conocido. Recurrieron a la televisora con mayor audiencia en México: Televisa,
quien colaboré para redisefiar y hacer mas popular la imagen de Pefia Nieto. Para
ello fue necesario convertirlo en una estrella mas de Televisa y vincularlo con las
figuras fuertes del medio artistico: Enriqgue Pefia Nieto puso su imagen,
esperanzas y futuro en los expertos de imagen de Televisa. La televisora cubrié a
Pefia Nieto en todos sus noticieros, horarios estelares y lo puso al lado de figuras
de la farandula. Present6 su juego de relojes, boligrafos, lapices, lapiceros,
chamarras, gomas, calcomanias, playeras y todo aquello que pudiera fijarlo en el

imaginario colectivo.3?®

Otra argumento que sustenta la peculiaridad de la estrategia de comunicacion fue
que el equipo de campafia de Pefia Nieto no solo se conformé con contratar
espacios publicitarios en Televisa sino que recurrio a esa televisora para disefiar la
imagen del candidato. Algunos de los artistas que se unieron para fortalecer la
imagen de Peia Nieto fueron: Galilea Montijo, Omar Chaparro, Adal Ramones,
Tere la secretaria y conductores de los noticieros con mayor rating de ésta
televisora. Teniendo como resultado un aumento en el indice de popularidad
porque se mostr0 un candidato rejuvenecido, sonriente, sin miedo a los
reflectores, comodo vendiendo su imagen llena de atributos y cualidades y
familiarizandolo con el medio artistico.**® Lo de menos era el contenido de los
programas, cualquier pretexto era ideal para aparecer en programas de

espectaculos.*’

Televisa no soOlo se centré en posicionar la imagen de Pefia Nieto en television,
sino que recurrid a los medios de comunicacion que tenia a su alcance como
fueron las revistas de popularidad, en donde el candidato del tricolor demostré lo
vendible que era su imagen, hasta el grado de convertirlo en una celebridad.®*® En

el caso de las revistas, los consultores consideraron que los medios

%25 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., pp. 132y 134.

325 |bid., pp. 134-135.
327 villamil, Jenaro, op. cit., p. 84.
38 |bid., p. 271.
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representaban una excelente oportunidad para establecer una estrategia de

segmentacion por su contenido y lineas editoriales particulares.?*°

Era tal la influencia de Televisa que el equipo de campafna de Pefia Nieto decidio
ocupar la cancién principal de la telenovela Rebelde (RBD) realizando un jingle
para promover la imagen y propuestas del candidato.**°Los integrantes de RBD
eran el grupo del momento. El hecho de que se eligiera la cancion principal de la
telenovela Rebelde fue porque tanto los jévenes como las mujeres representaban

el mayor porcentaje del padrén electoral para los comicios.?**

De igual manera se promovio la imagen de Pefia Nieto “durante los partidos de la
liguilla del futbol mexicano”.*** Fue el Unico candidato que recurrié a este medio

para darse a conocer ante el electorado.

Lo cierto es que Pefia Nieto utilizé todos los medios de comunicacion posibles
para posicionar su imagen ante la sociedad y proyectar una figura joven, fresca y
vendible. El posicionamiento de la imagen de Pefia Nieto no hubiera sido posible
sin la difusion de la propaganda en los diferentes medios de comunicaciéon. Por
ello no fue casualidad que el equipo de campafa del candidato priista recurriera a
nuevos métodos de propaganda para atraer a la sociedad, innovando en la

manera de cdmo presentar al candidato ante los mexiquenses.

Por ultimo, no solo fue de suma relevancia dejar grabado en la mente del puablico
una buena imagen y el nombre de Pefia Nieto, sino también fue importante reflejar
esta imagen en los eventos proselitistas que llevaria acabo durante su campafa

politica.

29 |bid., p. 85.

330 Gomez, Enrique |., “Satura Pefia de...”, op. cit. p. 8A.

%1 Ortiz, Francisco, (2005), “Va PRI de Edomex por el voto juvenil”, en Reforma, No. 4048, 16 de enero,
Seccién Nacional, Toluca, Estado de México, p. 19A.

%32 “Domina PRI...", op. cit., p. 8.
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5.2.3 Actividades Proselitistas.

La estrategia proselitista de la campafa politica de Enrique Pefia Nieto estuvo
encaminada a presentar un candidato diferente e innovador en la manera de hacer
proselitismo. Las acciones proselitistas dentro de esta campafa fueron de suma
importancia pues se necesitaba reflejar el compromiso e interés que el candidato
tenia con los electores. Durante los eventos proselitistas lo mas importante fue la
forma en que Enrique Pefia Nieto atraeria el voto de los mexiquenses en los
comicios electorales. Al respecto realiz6 acciones innovadoras, diferentes y
atractivas. Entre las acciones peculiares e innovadoras que realizd fue que
durante un evento las mexiquenses le hicieron entrega de un anillo con el objetivo
de casarse simbdlicamente con el candidato. Demostrandole su apoyo
incondicional. El aproveché la situacion y les dejo en claro que la consumacion de

éste enlace se concretaria al emitir su voto a favor de él. 33

Aprovechando la popularidad que Pefia Nieto tenia con las mujeres, gran parte de
su campafia se dirigié a ellas que representaban el mayor nimero de votantes en
el Estado de México. Otra accion peculiar a la que recurrié Pefia Nieto para atraer
al electorado y que sorprendié a mas de uno fue que en la mayoria de los actos de
campafa se tardaba mas de una hora en subir al templete porque saludaba de

334 «

mano uno a uno a los 2 mil 500 asistentes.””" “A la gente no le importaba que el

candidato llegara retrasado a sus mitines porque mencionaban que valia la pena

esperar a que bajara de su camién para tocarlo, saludarlo y besarlo”.3*®

El hecho de que un candidato tenga un acercamiento mas directo con el
electorado dice mucho de él, ya que muestra interés y agrado por sus
simpatizantes. El simple hecho de que el elector tenga un contacto fisico con el
candidato trae como resultado que éste se sienta importante y pieza clave en su

vida.

%33 Montario, Ma. Teresa “Se casan con plan de Pefia Nieto”, en El Universal, No. 32007, 11 de junio, Seccion

México, p. A11.
34 Suverza, Alejandro, op. cit., p. C10.
335 Ventura, Ivan, “Coquetea con la multitud; Saluda...”, op. cit., p. 18.
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En ese mismo orden de ideas, el slogan que Enrique Pefia Nieto utilizé durante su

campafia politica: “iTe lo firmo y te lo cumplo!”3*

reflejé el verdadero compromiso
que buscaba el candidato con la sociedad. Sorprendié con una técnica peculiar
para atraer al electorado firmando ante Notario Publico todas las acciones que
llevaria acabo si llegard a ocupar el cargo como Gobernador del Estado de

México.

Los compromisos que el candidato firmé fueron denominados “Palabra
Empefiada™®’ y exhibidos en lugares publicos. Se difundieron las
responsabilidades y acciones que cumpliria Pefia Nieto.®*® En total, se firmaron
617 compromisos, clasificados en estatales (16), regionales (127) y municipales
(474). El 63.07% de ellos, corresponde a obras publicas. La mayoria no son de
nueva creacion sino que son continuacion de obras iniciadas en el Gobierno
anterior. Entre éstas, destacan las obras viales o carreteras que se deben concluir
u obras en las que el compromiso se circunscribe a iniciar su primera etapa. Lo
anico sobresaliente son los compromisos de construir o crear unidades médicas,

escolares o académicas. 3*°

Fue tal el impacto de los compromisos firmados ante el Notario Publico que Pefia
Nieto declaraba en cada entrevista y en los municipios a los que visitaba los
compromisos que iba adquiriendo con los mexiquenses a lo largo de la campanfa.
Claro ejemplo de ello fue que: “El abanderado del tricolor precis6 que en las dos
semanas de campafa ha firmado 99 compromisos a nivel municipal y 47 de
manera regional, todos fedatados por notarios publicos y que espera llegar a los

500 compromisos antes de la eleccion del 3 de julio”.>*°

336

. Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 278.

37 Vargas, Inti, (2005), “Arrecia pugna por Edomex”, en Reforma, No0.4140, 18 de Abril, Seccién Estado,
Ecatepec, p. 12.

338 Algunos de los compromisos que firmé Enrique Pefia Nieto durante su campafa politica se podran revisar
en el Anexo 3.

339 Zamitiz, Héctor y Pefia Ledn, Irma, op. cit., p. 119.

%0 Djaz, César (2005), “Pide vecinos a Pefia combatir la inseguridad”, en Reforma, No0.4155, 03 de abril,
Seccion Estado, Naucalpan, p. 18.
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La intervencion de un notario publico en la camparfa politica de Pefia Nieto fue
para constatar el compromiso del candidato con la sociedad. Sin embargo, de

acuerdo con Ivan Ventura, la realidad fue que:

“Enrique Pefia no tenia ningiin compromiso legal de cumplir sus promesas pese a que
las firmo6 ante notario publico. De acuerdo con los especialistas no se comprometia a
nada juridicamente puesto que solo hace una declaracion unilateral de voluntad ante
un notario y éste solo verifica que lo que se dice corresponda con lo que esta escrito,
mas no verifica que se vaya a cumplir. Por el lado administrativo no tiene

responsabilidad porque no es un funcionario publico y en materia electoral se puede

expresar libremente con base a su plataforma y filosofia politica”.>**

La peculiaridad de las acciones proselitistas llevadas a cabo a lo largo de la
campafa priista fueron acciones que hicieron posible que Enriqgue Pefia Nieto
tuviera un contacto directo con el electorado mexiquense, objetivo principal que

persigue éste tipo de estrategias.

Asimismo en la campafia de Enrique Pefia Nieto estuvo presente una organizacion
que permitié planificar con cuidado todos los eventos y posibles eventualidades
Todo estaba controlado y calculado. De acuerdo a la investigacion se deduce que

la campafia cont6 con una estrategia de organizacion.

5.2.4 Organizacion de la campafa.

Como se menciono durante el primer capitulo de ésta investigacion, toda campafa
politica requiere de una organizacion previa pues de ella depende su adecuado
funcionamiento. Recordemos que una campafia politica exitosa requiere de
planificacion, coherencia, orden y direccion. Estas cualidades determinan el rumbo
y el objetivo central de las campafas politicas. En el caso de la campafa politica
de la alianza PRI-PVEM, encabezada por Enrique Pefia Nieto contdé con una

organizacién que estuvo presente de principio a fin.

%1 yventura, Ivan (2005), “Descartan sanciones por incumplir’, en Reforma, No. 4211, 28 de junio, Seccion

Estado, Toluca, México, p. 24.
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En la estrategia de organizacion se debe considerar el disefio de un organigrama.
La finalidad del mismo es que los integrantes del equipo de campaiia cuenten con
responsabilidades especificas que faciliten el funcionamiento adecuado de la
misma. La campafia de Enrique Pefia Nieto no fue la excepcion, dentro de ella
existi6 un equipo de campafia con tareas claras y precisas. Algunos de los

integrantes fueron:

Figura 6. Equipo de campafia de Enrique Pefia Nieto en 2005.

Jesus Murillo Karam
(Coordinador de campafia)

Carlos Rello Lara . . . p ;
Leticia Mena Gutiérrez | | Felipe Enriquez Luis Vega
(Operador financiero) (Coordinadora de Herr_lénqlez Aguilar
Prensa) (Coordinacion de (Cerebro
planeacion financiero)
estrategica)

Fuente: Milenio, 29 Febrero 2012, Negocios de familia, p. 54, La Jornada, 31 de Marzo, p. 30, Proceso, 14 de
marzo de 2010, p. 17.

En la figura anterior, se visualiza la estructura del equipo de camparia con el que
contd Enrique Pefia Nieto. Cada uno de los integrantes tuvo un rol y aportaron

beneficios que hicieron posible una campafia eficiente y eficaz.

Aunado a lo anterior, la estrategia de organizacién tenia la intension de recuperar
los municipios panistas y perredistas®**; asi como mantener su preferencia en los
municipios gobernados y extenderla en las zonas mas habitadas que le

garantizarian el triunfo.>** Por ende no es casualidad que el candidato del PRI

%42 Montario, Ma. Teresa (2005), “Vamos por todo en el Estado de México, asegura Enrique Pefia Nieto”, en El
Unlversal N0.32016, 20 de junio, Seccién Los Estados, Cuautitlan, Estado de México, p. C6.
3 Fernandez, Emilio, op. cit., p. A10.
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haya iniciado su campafia politica en el municipio de Tlalnepantla®*

, municipio
perteneciente al llamado corredor azul y concluydé en municipios panistas como
Toluca, Cuautitlan lIzcalli y Villa del Carbon, asi como en un municipio priista de
gran importancia Ecatepec, siendo uno de los municipios mas poblados del Estado

de México.>®

La organizacién de la campafa de Enriqgue Pefia Nieto no sélo fue pensada a
corto plazo, sino también a largo plazo. Sus proyectos estaban visualizados a
futuro pues en caso de obtener la gubernatura en el Estado de México pondria en

marcha los siguientes aspectos:

e Su estrategia de gobierno se cimentaria en tres pilares: En lo politico
buscaria la gobernabilidad democratica, innovacién administrativa y
renovacion de la imagen del gobierno ante la sociedad.**® En lo econémico
consolidaria un modelo de desarrollo que promoveria un crecimiento
socialmente equilibrado. En lo social buscaria elevar la calidad de vida de

los mexiquenses.3*’

e Las estrategias financieras de su gobierno serian crear una administracion
mas eficiente que permitiera generar economias a través de programas
emergentes y de austeridad. Asimismo a través de organismos nacionales
e internacionales se crearia una politica de asistencia y de apoyo sobre
todo a las zonas de menos recursos. Por dltimo se privilegiaria la
participacion del sector privado y del sector social en la generacion de

infraestructura.®*®

%4 Ochoa, Jorge Octavio (2005), “Pefia: firmare compromisos”, en El Universal, No. 31952, 17 de abril,

Seccion México, p. A9.
%5 Fernandez, Emilio, op. cit, p. A10.
%° Ochoa, Jorge Octavio (2005), “Pefia Nieto promete un gobierno de pacto social”, en EI Universal, No.
31938, 03 de abril, Seccion México, Cuautitlan Izcalli, p. A13.
%7 Montafio, Ma. Teresa (2005), “Pefa Nieto analiza plan de gobierno”, en El Universal, No. 32018, 22 de
J}igio, Seccion Los Estados, Valle de Bravo, México, p. A13.

Montafo, Ma. Teresa, (2005), “Delinea Pefa Nieto programa financiero”, en El Universal, No. 32014, 18 de
junio, Seccién México, Hueypoxtla, México, p. A15.
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Las acciones que Enriqgue Pefia Nieto emprendido son prueba de una campafa
organizada y planificada. Tanto la estrategia de construccién de imagen como la
de comunicacion, proselitista y de organizacién no solo estuvieron pensadas para
mejorar al candidato sino también para mejorar al partido por eso la estrategia
centrada en el partido buscé una renovacion del partido para equilibrar lo que
Pefla Nieto deseaba proyectar y lo que el partido necesitaba transmitir a la

sociedad.

5.3 Estrategias centradas en el Partido Revolucionario Institucional.

Los elementos que deben incluirse en las estrategias centradas en el partido son:
la definicion del mensaje, construccion de imagen corporativa, seleccion del

candidato, organizacion territorial y contacto directo con los electores.

En la construccion de imagen, el partido se basé en la renovaciéon de su imagen a
través de cuadros jovenes, lo cual permitid presentar una nueva cara del partido
dejando a un lado al viejo PRI. El mensaje del partido transmitié la idea de que el
tricolor seguia siendo la mejor opcion. Este mensaje busco respaldar la imagen
gue deseaba proyectar el nuevo PRI y lograr una sincronia entre la nueva cara del

PRIy su discurso.

La seleccion de candidato del partido consistio en elegir al candidato que
proyectara la nueva imagen del partido pero tomando en cuenta a la maxima
fuerza politica de la entidad mexiquense el Gobernador en turno Arturo Montiel

Rojas.

El tricolor se organiz6 dentro de la entidad mexiquense por medio de una
restructuracion interna del partido. En donde se involucraron a jévenes de la
sociedad mexiquense para laborar dentro del partido y asi respaldar la nueva cara
del PRI. Dentro de la organizacion territorial, el partido busc6 que sus integrantes

apoyaran al candidato priista por medio de su asistencia a los diferentes eventos
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proselitistas de la campafia. Dicho apoyo tenia como finalidad proyectar un partido

unificado que respalda a los jévenes, como fue el caso de Enrique Pefa Nieto.

Lo peculiar de la estrategia fue el programa de credencializacidbn que puso en
marcha el PRI con el propodsito de afiliar al mayor namero de mexiquenses al
partido. Esto no soélo le permitio al tricolor tener un contacto méas directo con el
elector, sino que al mismo tiempo le permitio tener un aproximado de votos para el

dia de la eleccion.

Dicha investigacién considerd que la estrategia centrada en el partido se baso6 en
crear una nueva cara del partido cuyo objetivo fue presentarse ante la sociedad
con una nueva imagen a través de cuadros jovenes. En conjunto, los elementos
sustentan y aportan el por qué se eligido a Enrique Pefia Nieto como abanderado

del tricolor para representarlos en los comicios electorales de 2005.

5.3.1 Construccién de laimagen del tricolor.

Dentro de las estrategias de construccién de la imagen del partido es necesario
hacer un analisis sobre el viejo PRI y el nuevo PRI, ya que esto nos ayudara a
comprender por qué el partido necesitaba desvincularse de su pasado y forjarse
una nueva imagen. Cuando se habla del viejo PRI inmediatamente retornamos a
los afios de 1940-1982%*°, mientras que el nuevo PRI hace referencia a los afios
de 1982 a la fecha.®*°

La diferencia entre el viejo y el nuevo PRI es el papel que juega el Estado en la
vida econdmica y social del pais, mientras el viejo PRI es caracterizado por el
“nacionalismo revolucionario” como en los gobiernos de Lazaro Cardenas, Adolfo
Loépez Mateos o incluso Lopez Portillo; el nuevo PRI es caracterizado por el

“liberalismo social” como los gobiernos de Miguel de la Madrid, Salinas de Gortari

%9 Revisado en el Blog Spot Dos cabezas un mundo, 25 de septiembre de 2011, en linea:

?stép://doscabezasunmundo.bloqspot.mx/2011/09/vieio-pri-nuevo-pri-v—la—izquierda.htmI.
idem.
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y Ernesto Zedillo. Estos dos momentos generaron falta de credibilidad y confianza
de la sociedad mexicana hacia el tricolor. Desgastando al partido y trayendo
consigo que el PRI perdiera credibilidad y legitimidad a lo largo de todo el pais.

Un punto de quiebre en ese sentido fueron las cuestionadas elecciones
presidenciales de 1988, en donde a pesar de que el partido obtuvo el triunfo
presidencial, por primera vez no obtiene la mayoria absoluta.**'Es asi como en el

afio 2000 el partido pierde la silla presidencial.

El afio 2000 marca un parteaguas para el Nuevo PRI pues después de perder los
comicios presidenciales, el tricolor comienza a disefiar una nueva cara para el
Nuevo PRI, lograndolo a través de una renovacién de imagen.**? Una imagen
positiva y fresca que envisiona un partido renovado y propositivo con caras nuevas
como se dio en los estados de Tamaulipas, Quintana Roo y Estado de México. **
El objetivo principal de disefiar una nueva imagen del partido fue con la intension
de alejarse de aquella idea que la sociedad tenia de ellos: un partido corrupto y
demagogico. Sin embargo, en el fondo seguian manteniendo las mismas practicas
(como la imposicion, el nepotismo, entre otras.) pero con un rostro nuevo y
atractivo. Uno de los nuevos integrantes incorporado a la renovacion de la imagen
del tricolor fue Enrique Pefia Nieto, candidato a la gubernatura del Estado de
México en 2005.

La imagen de Pefia Nieto encajaba con la que el PRI deseaba proyectar. Esta
reflejaba un candidato joven, carismatico, guapo y hombre de familia. Ambas
imagenes representaban la nueva cara del PRI. Enrique Pefia Nieto estaba
consciente de gque pertenecia al nuevo PRIy lo demostré en una entrevista que le
realizdé el peridédico La Jornada el 01 de junio de 2005, en donde declaré lo

siguiente: Es un gran compromiso ser parte de un PRI que se renueva, que esta

%1 valdez Zepeda, Andrés (2001), op. cit., p. 81.

352 Cerebro, ¢Y este es el nuevo PRI? el de los acarreados y las despensas, en El cerebro habla.com, 23 de
junio de 2011, en linea: http://elcerebrohabla.com/2011/06/23/%C2%BFy-este-es-el-nuevo-pri-el-de-los-
acarreados-y-las-despensas/.

%3 Zuckermann, Leo, (2005), “La antesala electoral”’, en Proceso, No. 1486, 24 de abril, Seccién Andlisis, p.
61.
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mostrando otro rostro no sélo en el Estado de México con candidatos que
representan una nueva generacion, una nueva vision en donde el tricolor es un
partido que estd comprometido y que quiere hacer un buen gobierno. Soy parte de
un gran partido, un partido de centro, equilibrado, un partido que hoy de la derrota
esta edificando un camino de regreso, de renovarse internamente y de responder
a las expectativas sociales.®* Es por ello que el partido disefi6 un mensaje politico
que iba de la mano con la nueva imagen del PRI.

5.3.2 Mensaje del tricolor.

Uno de los objetivos de las estrategias centradas en el partido fue el disefio de un
mensaje que se vinculara directamente con la imagen del partido. Para el
Revolucionario Institucional era importante que tanto la imagen del Nuevo PRI, -
plasmada en cuadros jévenes- como el mensaje que estos transmitian estuvieran
direccionados hacia el mismo objetivo: convencer a la sociedad que como partido
el tricolor seguia siendo la mejor alternativa de gobierno y de mayor

prosperidad.*®

El PRI comenz6 a difundir su mensaje en toda la Republica Mexicana con la
finalidad de que la sociedad conociera la nueva forma de hacer politica a través de
cuadros jévenes. En el caso de la campafa politica de Enrique Pefia Nieto el

slogan “Te lo firmo y te lo cumplo!”™®

reflej6 el compromiso que buscaba el
partido con la sociedad con la finalidad de que nuevamente existiera credibilidad

de los mexiquenses hacia el partido.

El slogan estuvo enfocado a cumplir con los compromisos que el priista prometio
en cada municipio a los que visito. La peculiaridad fue el hecho de que todos los

compromisos se firmaron ante Notario Publico, lo cual reflejé el nuevo compromiso

34 pgrez Silva, Ciro (2005), “Me atacan porque voy arriba en las encuestas”, en La Jornada, No. 7459, 01 de
J}é?io’ Seccion Estados, p. 38.

Montafio, Ma. Teresa (2004), “Obtiene Pefa Nieto precandidatura Unica”, en El Universal, No. 31860, 15
de enero, Seccidn Estado de México, Toluca, México, p. C5.
% Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 278.
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adquirido por el partido. Sin embargo, la realidad fue que la firma ante el notario
publico no tenia validez legal puesto que el notario Unicamente avalaba lo que el

candidato prometia méas no si lo cumplia. Esto quiere decir que:

Enrique Pefa no tenia ninglin compromiso legal de cumplir sus promesas pese a que
las firmo ante notario publico porque no se comprometia a nada juridicamente puesto
que sélo hacia una declaracion de voluntad, donde el Notario sélo verificaba que lo
que se decia correspondia con lo que estaba escrito, mas no verificaba que se fuera a
cumplir. Por el lado administrativo no tenia responsabilidad porque no es un

funcionario publico y en materia electoral se puede expresar libremente con base a su

plataforma y filosofia politica”.®’

En el siguiente apartado se explicaran las razones por las cuales el PRI eligi6é a
Enrique Pefia Nieto para representarlos durante los comicios de la entidad

mexiquense en 2005.
5.3.3 Proceso interno de seleccion de candidato priista.

Las estrategias centradas en el partido también incluyen la seleccién del
candidato. En el caso de la seleccion del candidato por parte del tricolor se basé
en la elecciéon de un candidato que proyectara su nueva imagen. Para lograr lo
anterior fue necesario por un lado tomar en cuenta las cualidades de los
aspirantes y por otro lado a la mayor fuerza en la entidad mexiquense Arturo
Montiel Rojas, quien daria el visto bueno al préximo candidato priista a
Gobernador de la entidad, porque: El PRI se mueve con recursos y quien tiene los
recursos posee al mismo tiempo un instrumento de poder. Los priistas que tienen
recursos para el partido son los gobernadores por lo que el poder del PRI se divide

en los Gobernadores en turno que existan.**®

%7 ventura, Ivan (2005), “Descartan sanciones por incumplir’, en Reforma, No. 4211, 28 de junio, Seccion

Estado, Toluca, México, p. 24.
%8 Ramirez, Carlos (2009), El regreso del PRI (y de Carlos Salinas de Gortari), México: Planeta Mexicana, pp.
235-236.
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Es asi como se sostiene que el proceso interno de seleccion de candidato del
tricolor es parte de las estrategias de marketing politico que permitieron que
Enriqgue Pefia Nieto fuera candidato para ocupar el cargo como Gobernador del
Estado de México 2005-2011.

En ese orden de ideas, no fue casualidad que Enrique Pefia Nieto desde el inicio
del proceso haya sido uno de los precandidatos con mayor posibilidad de obtener
la candidatura del tricolor pues conté con el apoyo de su tio el entonces
Gobernador Arturo Montiel Rojas, apoyo reflejado desde la primera fase del

proceso.

Durante la primera fase del proceso de seleccion de candidato se registraron once
aspirantes, de los cuales tres destacaron por el apoyo que recibieron por parte de
las dos principales fuerzas internas del tricolor. La primera fuerza era representada
por Roberto Madrazo Pintado, quien apoyaba a Carlos Hank Rhon. La segunda
fuerza encabezada por Arturo Montiel Rojas, quien apoyaba a Enrique Pefia Nieto

y a Isidro Pastor Medrano.

Sin embargo, al gobernador no le convenia ser llamado a rendir cuentas de su
administracion y utilizando su poder como gobernador impuso a su sobrino
Enrigue Pefia Nieto como candidato de unidad, dejando sin validez al proceso

interno en su tercera y ultima fase, tal como se explico en el capitulo tres.

Como resultado de los datos arrojados tras esta investigacion, se puede observar
gue durante la seleccién de candidato priista a la gubernatura del Estado de
México influyeron dos aspectos que hicieron posible que Enrique Pefia Nieto fuera
candidato de unidad. El primer aspecto fue que la imagen del precandidato
coincidia perfectamente con lo que el partido deseaba proyectar con el nuevo PRI.
El segundo aspecto fue el apoyo que el precandidato recibié de principio a fin
durante el proceso de seleccion de candidato por parte de la mayor fuerza politica

mexiquense Arturo Montiel Rojas.
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Para que el partido lograra sus objetivos fue necesario contar con el respaldo de
figuras importantes del PRI. No solo fue indispensable lo anterior, sino al mismo
tiempo se requeria que el tricolor reforzara la idea del Nuevo PRI a través de la
incorporacion de joévenes de la sociedad mexiquense a su estructura partidista

para que laboraran en conjunto y reflejaran la nueva cara del PRI.
5.3.4 Organizacion territorial del PRI en la entidad mexiquense.

El Revolucionario Institucional pretendia proyectar un nuevo enfoque a la manera
de hacer politica. Trabajé bajo una Optica de un priismo humanista que
proporcionaria empleos, seguridad publica, educacién y salud.**® Este nuevo
enfoque se proyectd a nivel nacional. En el caso que compete a esta
investigacioén, dentro del Estado de México el PRI disefid una estrategia que
contemplaba una renovacién del partido que involucraba a los jévenes de la

sociedad mexiquense.

Por ello, el partido involucré a jovenes de la entidad mexiquense en los comités
seccionales priistas capacitandolos para enfrentar la contienda electoral del 03 de
julio de 2005.%%° Dicha estrategia permitié que los jévenes se integraran al nuevo
proyecto del partido, quienes ayudarian a fortalecer la imagen ante la sociedad.
Por ello, fue una prioridad del tricolor hacer una revision de su estructura interna

en el Estado de México.

Asimismo, el tricolor buscé respaldar a sus candidatos jovenes ya que la juventud
representa inexperiencia para la sociedad. Por ello el partido buscoé remontar esa
idea® y la campafia de Enrique Pefia Nieto no fue la excepcion. Diversas figuras

politicas estuvieron presentes durante los actos proselitistas con la finalidad de

%9 Torres, Alejando (2004), “Piden unidad en PRI para ganar 2006”, en El Universal, No. 31791, 07 de
noviembre, Seccién México, en linea:
http://lwww?2.eluniversal.com.mx/pls/impreso/noticia.html?id _nota=117684&tabla=nacion.

%9 Ortiz, Francisco (2005), “Ajusta PRI Edomex maquinaria electoral”, en Reforma, No. 4091, 28 de febrero,
Seccion Estado, Toluca, p. 12.

%1 Zuckerman, Leo, op. cit., p. 61.
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cobijar y hacerle sentir su apoyo al priista. Tal fue el caso de las siguientes figuras

politicas: 3%

Cuadro 11. Figuras politicas que apoyaron a Enrique Pefia Nieto en campafia 2005.

Federal

Estatal

Municipal

Roberto Madrazo. Lider

Nacional del PRI.

Enrique Jackson. Presidente
del Senado.

Manlio Fabio Beltrones.
Presidente de la Camara de
Diputados.

JesuUs Murillo Karam.
Coordinador de campafia y
delegado del CEN del tricolor.
Carlos Hank Rhon.

Fernando Fernandez,

Diputado federal del PRI

Flemoén Arcos Suarez.

Arturo Montiel Rojas, Gobernador del Estado de
México.

Arturo Ugalde. Lider estatal del PRI. Presidente del
PRI en el Edomex.

Natividad Gonzélez. Gobernador Nuevo Ledn
Alfredo Baranda. Ex Gobernador.
Ignacio Pichardo. Ex Gobernador.
Alfredo del Mazo. Ex Gobernador.
Emilio Chuayffet. Ex Gobernador.

César Camacho. Ex gobernador y representante del
PRI ante el IEEM.

Manuel Angel Nufiez Soto. Ex Gobernador de
Hidalgo.

Carolina Monroy. . Directora del
Instituto Mexiquense de Cultura.

David Korendeld. Alcalde de
Huixquilucan.

Felipe Enriquez. Especialista en
ingenieria electoral, amigo de
Pefia desde la infancia.

Diputado federal.
Miguel Aleman. Ex Gobernador de Veracruz.

Maria de los Angeles Moreno. Lider del PRI en el DF.
Enrique Martinez Martinez. Gobernador de Coahuila.
Fidel Herrera. Gobernador de Veracruz.

Manuel Andrade. Gobernador Tabasco.

JesuUs Aguilar Padilla. Gobernador Sinaloa.

Ismael Herndndez. Gobernador Durango.

Maria Cristina Moctezuma. Diputada local del PVEM.

Como se puede observar en el cuadro anterior el candidato priista no sélo contd

con el apoyo de Arturo Montiel sino también con figuras priistas importantes tanto

%2 Ortiz, Francisco (2005), “Promete campafia de respeto”, en Reforma, No. 4139, 17 de abril, Seccién
Estado, Tlalnepantla, p. 10. Vargas, Inti, (2005), “Entre criticas y ofertas”, en Reforma, No. 4140, 18 de abril,
Seccion Estado, Tepetlixpa, pp. 14-15.

Garcia, Graciela (2005), “Reparten los priistas despensas a madres”, en Reforma, No. 4161, 09 de mayo,
Seccion Estado, Huehuetoca, p. 9. Vargas, Inti (2005), “Dan tumbos los candidatos; polemizan por gastos”, en
Reforma, No. 4150, 28 de mayo, Seccidon Estado, p. 8. Vargas, Inti (2005), “Refuerzan regiomontanos
campafa de Pefia”, en Reforma, No. 4194, 11 de junio, Seccién Estado, Teotihuacan, p. 12. Vargas, Inti,
(2005), “Se suma otro Hank a campafia de Pefa”, en Reforma, No. 4199, 16 de junio, Seccién Estado, Santa
Cruz Atizapan, p. 13. Ventura, Ivan, (2005), “Se rodea Pefa de la élite priista”, en Reforma, No. 4209, 26 de
junio, Seccion Estado, Toluca, p. 14. Garcia, Graciela (2005), “Cierra Pefia con estrellas”, en Reforma, No.
4210, 27 de junio, Seccion Estado, Cuautitlan Izcalli, p. 10. Ventura, lvan (2005), “Transforma Pefia Imagen”,
en Reforma, No. 4212, 29 de junio, Seccién Estado, p. 9.
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a nivel federal, estatal como municipal, quienes cobijaron y estuvieron presentes
en los diferentes eventos en los que Enrique Pefia Nieto acudié para persuadir a
los electores.

Los elementos anteriores como la integracion de jovenes a la estructura del
partido, el apoyo y el respaldo de figuras sobresalientes del tricolor formaron parte
de las estrategias centradas en el partido. Sin embargo el partido requeria de un
esfuerzo extra: crear una estrategia que le permitiera incorporar al electorado a su
partido con la finalidad de adherir al Nuevo PRI el mayor nimero de electores

mexiquenses.

5.3.5 Incorporaciéon de los mexiquenses al tricolor.

Siguiendo con la linea anterior una accion que favorecié la campafa politica de
Enrigue Pefia Nieto y al tricolor fue la campafa de credencializacion denominada
“Credencializate y gana”, cuyo objetivo fue tener un aproximado de votos con los
gue contarian en la eleccion de 2005. Por primera vez en la historia del priismo de
la entidad el tricolor buscé contar con un padrén confiable que les permitiria saber

con quienes contarfa para la jornada electoral.**

Esta campafa de credencializacidon comenzé “el 29 de enero de 2005 vy finalizo el

1364

30 de marzo del mismo afo con dos propositos fundamentales: el primero

afiliar al mayor numero de personas, lo cual ayudaria a calcular los votos que
tendrian a su favor en la eleccion del 3 de julio y el segundo propdésito fue otorgar

beneficios a todo aquél que contara con su credencial de afiliacibn por medio de

“despensas™®

rifas”. 366

, “descuentos en tiendas departamentales y la participacion en

*30rtiz, Francisco, “Ajusta PRI...”, op. cit., p. 12.

364 Gomez, Enrique I. (2005), “Usa PRI credenciales para amarrar votantes”, en Reforma, No. 4066, 03 de
febrero, Seccién Estado, Toluca, p. 10.

%5 Davila, Israel, et al, “Registraron candidaturas...”, op. cit., p. 30.

%6 Jimeénez, Rebeca (2005), “Pide el PAN investigar afiliaciones”, en El Universal, No. 31907, 03 de marzo,
Seccion Estado de México, p. C5.
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La peculiaridad de lo anterior fue mas alla de repartir despensas y descuentos en
tiendas donde vendian articulos personalizados con la imagen de Pefia Nieto.
Ahora el partido utlizaba nuevos métodos clientelares como fue Ia
credencializacion donde el tricolor podia realizar un conteo previo de los posibles
votos a obtener en la eleccién y al mismo tiempo condicionaba la obtencion de

despensas y descuentos sino contaban con su afiliacion.

El PRI no desaprovechd ningun espacio publicitario para dar a conocer su
campafa de credencializacion y aunque todavia no se podia realizar proselitismo,
el partido ideé la forma de garantizar su presencia entre el electorado inundé con
propaganda calles, paraderos, unidades del transporte publico e incluso los
principales eventos deportivos de cada fin de semana.®®’ Bajo esa misma 6ptica,
la propaganda también estuvo presente en los andenes y vagones del metro®®%®,
asi como también en las piramides de Teotihuacan donde se aproveché la entrada
de la primavera para instalar a las afueras de éstas modulos para afiliar a los

mexiquenses.>®°

Hasta el mes de abril del 2005 el PRI tenia un millon 600 mil personas adheridas

al partido lo que representaba un gasto aproximado de 20 millones de pesos.3”

En sintesis, como se puede observar, el Revolucionario Institucional llevé a cabo
estrategias centradas en el partido. Consideré aspectos como la reconstruccion de
la imagen del partido, el mensaje que queria trasmitir ante la sociedad, la
seleccién de un candidato que cumpliera con el perfil que buscaba el partido. Asi
como también las acciones de credencializacion y la incorporacion de jévenes de
la sociedad en la estructura del tricolor. Dichos aspectos beneficiaron directa o
indirectamente al priista Enrique Pefa Nieto.

367 “Acapara PRI los espacios publicitarios”, en Reforma, No. 4098, 07 de Marzo de 2005, Seccién Estado, p.

6.

%8 Simon, Angélica (2005), “Tapizan el metro con publicidad del PRI”, en El Universal, No. 31924, 20 de
marzo, Seccién Estado de México, p. C6.

%9 vidal, Miriam (2005), “Aprovecha partidos afluencia en piramides”, en El Universal, 22 de marzo, No.
31926, Seccién Estado de México, Teotihuacan, México, p. C4.

370 Jiménez, Rebeca, (2005), “Espera PRI afiliar a 2 millones”, en El Universal, No. 31941, 06 de abril, Seccion
Estado de México, Naucalpan, México, p. C5.
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Por ultimo, para que Pefia Nieto lograra ser candidato a Gobernador de la entidad
mexiquense no solo fueron indispensables las estrategias centradas en el partido
sino que al mismo tiempo fue necesario contar con estrategias gubernamentales,

las cuales le facilitaron el acceso a la candidatura.
5.4 Estrategias centradas en las estructuras gubernamentales mexiquenses.

Las estrategias centradas en las estructuras gubernamentales son aquellas que
son impulsadas por el Gobierno en turno, elaboradas de manera coordinada con
los dirigentes partidistas y el mismo candidato. La estrategia centrada en las
estructuras gubernamentales consistié en respaldar y apoyar al candidato electo

por Arturo Montiel Rojas.

En este orden de ideas, existen dos elementos que ayudaron a construir dicha
estrategia. El primero fue el impulso que tuvo Enrique Pefia Nieto por parte de su
tio Arturo Montiel Rojas desde el proceso priista interno de seleccion de candidato
hasta la campanfa politica de 2005. El segundo fue el respaldo de los principales
integrantes del partido, como el expresidente Carlos Salinas de Gortari, Elba
Esther Gordillo, Emilio Chuayffett, entre otros. En conjunto estos elementos
lograron que Enrique Pefia Nieto fuera candidato a la gubernatura del Estado de

México.

Detras de estos dos elementos habia un proyecto previamente calculado que
beneficiaba tanto a Arturo Montiel Rojas como al partido, ya que Enrique Pefia

Nieto cumplia con el perfil que ambos buscaban.?"*

"1 Cabe recordar que el tricolor buscaba cuadros jovenes para proyectar la nueva cara del PRI y Montiel

Rojas buscaba un candidato de su entera confianza para sucederlo en el poder (encontrandolo en su sobrino
Enrique Pefia Nieto).
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5.4.1 Impulsadas por Arturo Montiel Rojas.

Desde que Arturo Montiel Rojas ocup6 el cargo como Gobernador del Estado de
México (1999-2005) tenia muy claros los objetivos que deseaba lograr durante su
administracion. Claro ejemplo de lo anterior fue que durante su gobierno Montiel
puso en marcha un método acomodado a sus intereses. “Estaba sobrado de
ambiciones y su agenda parecié concentrarse en tres objetivos fundamentales:
consolidar su bienestar material, borrar el avance del PAN y preparar a su

sucesor”.3"?

Arturo Montiel utilizé todos los recursos que tuvo a su alcance para abrirle paso a
su delfin®”® Enrique Pefia Nieto. Le convenia dejar el poder en manos de alguien
de su entera confianza. Estaba consciente del mal manejo de recursos que realizé
durante su administracion y “corria el riesgo de que el sucesor lo llamara a
cuentas y le fincara responsabilidades. Por tanto, su sobrino representaba la

seguridad que él buscaba”.®"*

Una vez que inicio el proceso interno de seleccion de candidato priista rumbo a la
gubernatura del Estado de México 2005-2011 las piezas se encontraban
acomodadas para favorecer a uno de los precandidatos. Recordemos que la
convocatoria fue flexible y tuvo la posibilidad de ser suprimida. Esta no concluy6
pues no llego a su ultima fase y por motivos de unanimidad Enrique Pefia Nieto se
registr6 como candidato de unidad. La convocatoria solo fue “mera palabreria
pues fue pactada con otros aspirantes persuadidos o resignados a hacer de

comparsa registrandose y hasta participando en las campafias internas”.>"®

En pocas palabras, la convocatoria sélo funcioné como mero acto protocolario por

parte del tricolor para no pasar por alto los estatutos del partido. Ante ésta

372

. Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit, p. 270.

Sobrenombre que se utilizdé para descalificar la figura de Enrique Pefia Nieto. Samaniego, Fidel, op.cit, p.
Al4.

°™ Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit, p. 72.

375 Granados Chapa, Miguel Angel, op. cit., p. 13A.
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situacion, todos los precandidatos inscritos en dicho proceso sabian el papel que

jugarian y quienes los apadrinarian.

Precisamente al respecto, y como ya se menciond, el proceso estuvo marcado por
una batalla de poderes entre las dos principales fuerzas politicas del tricolor. La
primera encabezada por Roberto Madrazo Pintado, (Presidente Nacional del PRI)
y la segunda por Arturo Montiel Rojas (Gobernador en turno del Estado de México)

los cuales agruparon a los precandidatos en dos principales bandos:

Cuadro 12. Las piezas politicas priistas.

Con Madrazo Con Montiel

Carlos Hank Enrigue Pefia

Eduardo Bernal Enrique Jacob

Héctor Luna Guillermo Gonzalez

Jaime Vazquez Isidro Pastor

Fernando Garcia Cuauhtémoc Garcia
Gustavo Cardenas

Fuente: Reforma, 22 de octubre de 2004, p. 12.

En el cuadro anterior se observa que la primera fuerza estaba apadrinada por
Madrazo y representada por Hank Rhon, lider del grupo. “La estrategia hankista
fue registrar a precandidatos afines a su lider en el proceso de seleccion de
candidato para que en el momento indicado declinaran a favor de Hank Rhon
presentandolo asi como candidato sélido y de unidad priista”.3"® Por otro lado, la
segunda fuerza estuvo apadrinada por el exgobernador Arturo Montiel Rojas y
encabezada por su sobrino Enrique Pefia Nieto. Tenia dos posibles candidatos a

Gobernador del Estado de México: Enrique Pefia Nieto e Isidro Pastor Medrano.

Ante la estrategia hankista que la primera fuerza habia disefiado, Arturo Montiel
Rojas disefid su propia estrategia, la cual consistié “en echar por delante, como

carne de cafidn al ambicioso lider estatal priista, Pastor Medrano. Arturo Montiel

378 Cruz,Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 85.
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lanz6é un ataque feroz, despiadado, demoledor, marginando al hijo del Profesor,
descalificandolo porque a pesar del apellido no cumplia con ninguno de los

requisitos del PRI para ser postulado como candidato a Gobernador”.3”’

Posteriormente surgid una lucha montielista entre los dos precandidatos con
mayor posibilidad de convertirse en candidato a Gobernador de la entidad
mexiquense: Pefia Nieto y Pastor Medrano. Arturo Montiel Rojas necesitaba
asegurarse de que su sobrino se quedara con la candidatura y “sostuvo una
reunion con los seis precandidatos priistas en la casa de Gobierno mexiquense,
con el proposito de lograr una candidatura priista de unidad a favor de Pefia
Nieto”.>"® Es asi como los precandidatos: Gustavo Cardenas, Jaime Vazquez,
Enrigue Jacob, Fernando Garcia y Héctor Luna declinaron a favor de Enrique
Pefia Nieto para que éste se registrara como candidato de unidad y representara

al tricolor en los comicios electorales.®”®

Desde que inici6 el proceso de seleccion Pefia Nieto conté con el respaldo y
apoyo de la familia Montiel. Prueba de ello es que el dia del registro “Pefia Nieto
llegé acompafiado de Gregorio Montiel, padre del Gobernador Arturo Montiel,
declar6 que Enrique contaba con todo el apoyo y solidaridad de la familia

Montiel”.3&

Y no solo contd con el respaldado de la familia Montiel, sino también de la familia
del Mazo. Prueba de ello es la declaracion que hizo su tio Arturo Pefia Del Mazo
(hermano del padre de Pefia Nieto) en noviembre de 2004, durante un encuentro
formal con la dirigencia estatal del Frente Juvenil Revolucionario, donde adelantd
que: la sucesion de Montiel estaba decidida para Enrique Pefia Nieto, aunque solo
menciono las letras EPN, afadiendo simplemente “Este Proyecto es Nuestro
(EPN)”.38

¥ Ibid., p. 87

2;: Montafio, Ma. Teresa y Ochoa, Jorge Octavio, “Va el PRI...", op. cit., primera plana.
idem.

%0 Davila Israel, “Arranca el proceso...”, op. cit., p. 34.

%1 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 133.
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Una gran influencia en Arturo Montiel para que apoyara a su sobrino Pefa Nieto
fue el visto bueno que le otorgd su esposa, Maude Versini, quien no contaba con
la mejor reputacion debido a que nadie sabia con certeza su ocupacion en
Francia. Ademas habia sido novia de uno de los hijos de Montiel, tenia fama de
manipuladora e influenciar las decisiones que Montiel tomaba. Tal como lo

explican los autores de Negocios de familia:

Como una princesa llegada de Paris le inventaron historias, muchas de ellas ciertas y
le atribuyeron también, a veces sin razon, la autoria intelectual de un buen nimero de
las purgas y los cambios constantes en el inestable Gobierno. Ese error de
subestimarla no debia pasarse por alto, aquellos calificativos, sumados a otros por el
estilo, le costaron muy caros a muchos. Otros personajes mas intuitivos y educados
como Pefa Nieto y el Procurador Navarrete supieron interpretar la personalidad de la
ambiciosa mujer, optando por adularla y de esa manera pudieron sortear con éxito los

peligros de la administracion. 3%

Como se puede observar el proceso de seleccion de candidato del tricolor estuvo
viciado. Todos los priistas estaban conscientes de que Arturo Montiel seria el que
tomaria la decisién final para imponer al candidato que prefiriera.®® Por si fuera
poco, Montiel tenia en sus manos el control de las instancias publicas del territorio
mexiquense. Ventaja para él, el tricolor y Enrique Pefia Nieto pues “la tendencia
de los ultimas tres elecciones el PAN tenia gran oportunidad de ganar las

elecciones del 2005”384

Bajo ese contexto, el Gobernador puso en marcha una guerra sucia en contra del

PAN a través de su organo electoral IEEM, solicitandole por medio de la Comision

82 bid., pp. 72-73.

8 Guerrero Claudia y Merlos Andrea, Prevén declinen aspirantes priistas, en Reforma, No. 4019, 17 de
diciembre de 2004, Seccion Nacional, p. 2A.

384 Segun las tendencias de los Ultimos 18 afios, el PAN en cada eleccién ha ido a la alza, pasando de un 8%
en 1981 a un 35.5% en 1999, a diferencia del PRI en donde la votacién ha ido disminuyendo de un 41.07% a
un 34.83%, por tanto, se esperaba que en esta eleccion existiera un empate o una derrota del priismo.
Sandoval Almazan, Rodrigo (2005), “Rompiendo la tendencia electoral con mercadotecnia politica y seleccion
de candidatos. El caso de la campaia electoral para gobernador del Estado de México”, en Revista de
Estudios Urbanos, Regionales, Territoriales, Ambientales y Sociales, Quivera, afio/vol. 7, No. 002, Universidad
Autonoma del Estado de México, Toluca, México. p. 357.

142



de Fiscalizacion un dictamen al Consejo General del IEEM y a sus tribunales
electorales la inhabilitacion de Rubén Mendoza Ayala para registrase como
candidato del PAN a Gobernador.*®°

Para Montiel fue facil imponer a su candidato Enrique Pefia Nieto y a pesar de que
la decision causo conflicto interno en el partido tanto a nivel nacional como a nivel
local, la ultima decision la tuvo la autoridad méaxima del Estado de México. A los
priistas no les quedo otra opcién mas que avalar, respaldar y sobre todo respetar

la decision de Montiel para evitar fracturas internas en el tricolor.

Frente a esto, Montiel us6 el poder como Gobernador de la entidad mexiquense
para influir sobre las instituciones, integrantes y fuerzas internas del PRI. Siendo el
jefe maximo de la entidad mexiquense colocé las piezas a su conveniencia
logrando que sus decisiones fueran avaladas por diversos personajes de

renombre en el circulo politico priista.

5.4.2 Respaldo de los priistas para beneficiar a Enrique Pefia Nieto.

La candidatura de unidad de Enrique Pefia Nieto no fue una casualidad, pues de
por medio existieron intereses a corto, mediano y largo plazo que se jugarian los
politicos priistas mas importantes de ese tiempo al avalar o rechazar la decision
que tomara el jefe maximo de la entidad mexiquense, Arturo Montiel Rojas. Sin
embargo ni los intereses, ni el apoyo que le otorgaron dichos personajes a Arturo
Montiel surgié de la noche a la mafiana. Estos se fueron cultivando con el tiempo

con negaciones, acuerdos y pactos que se llevaron a cabo en afos anteriores.

El periédico Reforma realizé un sondeo de opinién el 02 de diciembre de 2004 a
los ocho precandidatos priistas. De una escala del 1 al 10-donde 1 es solo
conocido y 10 es un gran amigo- cada precandidato asigné una calificaciéon

tomando en cuenta la relacion entre él y los priistas mas sobresalientes como

%5 Montafio, Ma. Teresa y Cortés, Nayeli (2005), “Se complica escenario para PAN en Edomex”, en El

Universal, No. 31885, 09 de febrero, Seccion Primera Plana, Toluca, México.

143



Roberto Madrazo Pintado. Presidente Nacional del PRI; Arturo Montiel Rojas.
Gobernador del Estado de México; Emilio Chuayffet Chemor. Coordinador del
Grupo Parlamentario del PRI en la Camara de Diputados; Manlio Fabio Beltrones
Rivera. Presidente de la Camara de Diputados; Elba Esther Gordillo. Secretaria
General del CEN del PRI; Carlos Salinas de Gortari. ex Presidente de la Republica
Mexicana (1988-1994) y Enrique Jakson. Presidente del Senado de la Republica.
En el caso de Enrique Pefa Nieto, las calificaciones que asignd fueron las
siguientes: *%

Cuadro 13. Calificaciones de Enrique Pefia Nieto a los priistas.

Politico Calificacion
Roberto Madrazo Pintado 3
Arturo Montiel Rojas 10

Emilio Chuayffet Chemor

Elba Esther Gordillo

Carlos Salinas de Gortari

Rl ~r| ,r]| ©

Enrique Jakson
Fuente: Reforma, 02 de diciembre de 2004, p. 20A

Dichas calificaciones permitieron deducir que Arturo Montiel antes de impulsar a
su sobrino Pefia Nieto a la candidatura por la gubernatura del Estado de México
midid su fuerza y tomé en cuenta el respaldo politico con el que contaba al interior
del partido. Considerando el apoyo de los personajes politicos anteriormente
citados. Al indagar la trayectoria politica de los personajes citados, el resultado
obtenido fue que existe evidencia que deja ver posibles indicios de que respetaron

la decision de Arturo Montiel al imponer a su sobrino.

Bajo ese contexto es de suma relevancia para la investigacion describir como
dichos personajes respetaron la decision de Arturo Montiel. ElI hecho de tomar en
cuenta solo a los personajes mencionados anteriormente fue porque ocuparon un

puesto politico privilegiado dentro del tricolor.

388 \/id. Anexo 4.
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Roberto Madrazo Pintado. Desde el afio 2002 surgié un conflicto entre Arturo
Montiel y Roberto Madrazo. Cuando el tricolor entraba al proceso de cambio de
dirigencia nacional y se disputaban el cargo Roberto Madrazo y Beatriz Paredes.
Arturo Montiel decidié apoyar a la candidata, quien no logré ocupar el cargo.*®’ A
partir de ese momento la rivalidad entre Arturo Montiel y Roberto Madrazo
comenzo, incrementandose durante el proceso interno de seleccion de candidato
por parte del tricolor para la gubernatura. Pues estos dos personajes trataron de

imponer a su candidato.

Arturo Montiel Rojas impuso a su sobrino Enrique Pefia Nieto, utilizando el poder
politico que tenia como Gobernador. “Madrazo comprendié que debido al poder de
Arturo Montiel no podia enfrentarse contra él en los comicios mas importantes del

afio y por ello tuvo que ceder y plegarse a los intereses de é[3%

, Opt6 por buscar
la candidatura presidencial, pues a nivel nacional si tenia influencia en el PRI.%°
Como se puede observar estos dos personajes perseguian intereses similares;
ambos deseaban imponer a su propi candidato a Gobernador del Estado de
México y pretendian ser candidatos a la Presidencia de la Republica en 2006.
Intereses que los situaban en competencia y que termino por enfrentarlos como

rivales y no como compafieros de una misma ideologia politica.

Manlio Fabio Beltrones Rivera. Podemos afirmar que este personaje respeto la
decision de Arturo Montiel, debido a la relacion que éste tenia con Carlos Salinas
de Gortari. El libro El regreso del PRI (y de Carlos Salinas de Gortari) de Carlos
Ramirez menciona que uno de los motivos del por qué Salinas y Beltrones
tuvieron una relacion cordial fue porque este ultimo se encargd, tras la muerte de
Luis Donaldo Colosio (candidato priista a la presidencia de la Republica asesinado

en marzo de 1994) de transmitirle un video a los dirigentes priistas en el que

387 zamitiz, Héctor y Pefia Ledn, Irma, op. cit, p. 132.

%88 fdem.
%9 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 101.
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Colosio aceptaba y elogiaba la incorporacion de Ernesto Zedillo como su jefe de

campafia.>*°

La tarea de Beltrones, de acuerdo con esta investigacion, consistié en respetar la
decision que Montiel tomaria por el simple hecho de que Salinas estaba de

acuerdo con ello.

Emilio Chuayffet Chemor. Aliado de Montiel porque en 1998 Chuayffet lo ayudo
a cometer dos fraudes electorales: el primero a través de la manipulacion priista,
aparentemente una maniobra para frenar las aspiraciones de su amigo y ex jefe
de Montiel: Humberto Lira Mora -quien tenia al igual que Montiel aspiraciones para
llegar a la gubernatura del Estado de México en 1999- y el segundo para detener
el avance del PAN y asi evitar el triunfo del candidato José Luis Duran Reveles. ***
A partir de ese suceso, Montiel y Chuayffet se vuelven cémplices y aliados.
Chuayffet estaba en una posicién privilegiada (Coordinador de la bancada priista

en la Cadmara de Diputados) y respet6 la decision tomada por Arturo Montiel.

Elba Esther Gordillo Morales. Quien apoyé a Montiel en su decision para
imponer a Pefia Nieto como candidato del tricolor a la gubernatura del Estado de
México, se debe a que: “En 2003 luego de que fue traicionada por Madrazo al ser
destituida como Coordinadora de la bancada priista en la Camara de Diputados
por apoyar las reformas hacendaria, energética y laboral del Presidente Fox e ir en
contra de lo que el Presidente Nacional del PRI (Roberto Madrazo) anhelaba para
el tricolor, rompi6 relacion alguna con Madrazo, quedandose s6lo como Secretaria

General del CEN del Revolucionario Institucional”.3%2

A finales del 2004, Elba Esther Gordillo desaparece del escenario politico debido a

una enfermedad terminal, pero en 2005 “no solo regresa restablecida al circulo

39 |bid., p. 208.

%1 |bid., p. 172.

%92 Gil Olmos, José (2005), “Elba Esther la reciclada”, en Proceso, No. 1472, 16 de enero, Seccion Politica,
p. 24.
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politico nacional, sino que reaparece como un factor real de poder”3®

, regresando
en el momento adecuado “pues sabia que su poderio politico tenia mas valor
entre las corrientes que estaban en contra de Roberto Madrazo, principalmente en
el grupo de legisladores y gobernadores que integraban la Unidad

Democratica”*%*

, grupo al que pertenecia Arturo Montiel. Elba Esther Gordillo
respetd la decision de Montiel porque su fuerza politica era mayor a la de

Madrazo.

Enrique Jackson Ramirez. Personaje que junto con Montiel integraban el grupo
“Unidad Democratica”, también conocido como el TUCOM (Todos Unidos Contra
Madrazo). Los objetivos del grupo eran por una lado, elegir al candidato que los
representaria rumbo a la Presidencia de la Republica Mexicana y por el otro lado
disefiar una estrategia para enfrentar a Madrazo y asi llegar a la silla

presidencial.>%°

Los integrantes mas sobresalientes eran; “Manuel Angel Nufiez Soto (Gobernador
de Hidalgo), Francisco Labastida Ochoa (ex candidato a la Presidencia), Eduardo
Bours (Gobernador de Sonora), Natividad Gonzéalez Paras (Gobernador de Nuevo
Ledn), Tomés Yarrington (Gobernador de Tamaulipas), Miguel Aleman
(Gobernador de Veracruz), Enrigue Martinez (Gobernador de Coahuila) y el

encargado de coordinar éste grupo fue Genaro Borrego”.3%

Una de las posibles causas de la relacion entre Montiel y Jackson es porque
ambos pertenecian al mismo grupo politico por esa razén Jackson no tuvo otra

opcion mas que respetar a Arturo Montiel en su decisién de imponer a Pefia Nieto.

Carlos Salinas de Gortari. A partir del afio 2000 ante un PRI débil y a la deriva,

producto del fracaso de la campafia de Labastida, Salinas encontré el momento

393 fdem.
394 dem.

%9 Cruz, Francisco y Toribio Montiel, Jorge, op. cit., p. 101.
%% Ochoa, Jorge Octavio y Montafio, Ma. Teresa, “Desaira PRI...”, op. cit. p. A9.

147



adecuado para reincorporarse al circulo politico. EI PRI pasaba por una situacion
excepcional porque no existia un control dentro del mismo, esto le abrié paso y
regreso al tricolor. Empez0 por asistir a los eventos y fiestas en las que se reunian
los actores importantes de la politica en donde se veia la dimensién de las nuevas

alianzas y realianzas de Salinas.®’

A pesar de contar con el poder del tricolor, supo como lidiar con las fuerzas
politicas del PRI y tuvo “el cuidado de no recomendar candidatos ni de cruzarse
entre los intereses de los jefes de los grupos priistas. Se conformd con operar
como el conciliador, juntdndose con todos, intermediando a favor de todos y

asistiendo a las fiestas de todos”.>%

Ante esta situacion, Salinas jugd el papel de ser el amigo de todos los priistas y
decidio respetar la decision de Arturo Montiel, pues estaba consciente del gran
peso que éste tenia en el Estado de México. En suma, Montiel necesité del
respaldo de figuras politicas priistas importantes para lograr imponer a su sobrino,

Enrigue Pefia Nieto como candidato a la gubernatura.

El respaldo politico que le otorgaron estas figuras politicas a Montiel se tejieron
con el paso del tiempo, asi como también se fueron tejiendo los hilos clave para
gue Enrigue Pefa Nieto ocupara puestos clave dentro de la entidad mexiquense y
se introdujera poco a poco a la esfera politica con la ayuda de su tio Arturo Montiel
Rojas.

Sin duda, la investigacion arroj6 datos que dan certeza de que en su momento
dichos actores respetaron la decision de Montiel. Asimismo, durante la campaia
politica de Enrique Pefia Nieto, también se tomaron en cuenta las estrategias de
ataque, defensa y omisién todas encaminadas para resaltar un candidato diferente

y respetuoso en la contienda electoral de 2005.

%97 Ramirez, Carlos, op. cit., pp. 209 y 211.

8 |bid., p. 269.
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5.5. Estrategias de ataque, defensa y omision durante la campafa de

Enrique Pefia Nieto en 2005.

En la mayoria de los casos, en las campafas politicas se presenta guerra sucia
entre los candidatos. En la lucha por conseguir el poder los candidatos tratan de
denigrar a sus adversarios con la finalidad de restarles puntos y dejarlos con una
mala imagen ante la sociedad. La mayoria de las veces, el candidato que sufre de
éstos ataques es el que esta mejor posicionado. El proceso electoral del afio 2005
rumbo a la gubernatura del Estado de México no fue la excepcién. El candidato
priista Enrique Pefa Nieto estuvo rodeado de multiples descalificaciones por parte
de sus adversarios Yeidckol Polevnsky Gurwitz (PRD-PT) y Rubén Mendoza

(PAN-Convergencia).

Esta investigacién también describe las estrategias de defensa y omision que
utilizé Pefia Nieto durante su campafa, se descartaron las estrategias de ataque
por el hecho de que Pefia Nieto encabezo las encuestas de opinién publica y no
tuvo la necesidad de utilizar este tipo de estrategias para atacar a sus
contrincantes. De acuerdo a Homs: En una contienda electoral quien va a la
cabeza en las encuestas debe asumir estrategias de defensa, en cambio el
candidato que va en el segundo lugar de las preferencias del publico buscara los
puntos vulnerables del primer lugar para atacarlo en sus puntos mas débiles como

fue el caso de Mendoza Ayala.**°

El hecho de utilizar estrategias de defensa y omision fue para prever los posibles
ataques que los adversarios harian en contra del candidato priista, pues era el
candidato favorito del gobernador en turno Montiel Rojas. En este sentido la
estrategia de defensa consistié en responder de forma precisa a sus adversarios
ante las declaraciones constantes que hacian en torno a temas especificos.
Enrique Pefia Nieto siempre mantenia una misma postura o bien presentaba

documentos que acreditaban su inocencia. Por otro lado, en el caso de la

%9 Homs, Ricardo, op. cit., p. 169.
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estrategia de omision Pefia Nieto ignoraba los comentarios que giraban en torno al
proceso electoral porque daba prioridad a las propuestas electorales y preferia no
caer en confrontaciones. A continuacién se desarrollara en qué consistio cada una

de las estrategias mencionadas anteriormente.

5.5.1 Campafa basada en propuestas no en confrontaciones.

Enrigue Pefia Nieto basé su campafia politica en una estrategia de omision, la
cual consistio en ignorar las descalificaciones que sus adversarios pronunciaban
acerca de él. Para ello fue necesario presentar propuestas en vez de confrontar a
sus adversarios politicos, indicaciones que Enrique Pefia Nieto siguié al pie de la
letra declarando que: Su campafia estaria sustentada en propuestas y no caeria
en confrontaciones. Deseaba una campafa de altura para el Revolucionario

Institucional.*®

A lo largo de todo el proceso electoral Pefia Nieto intenté que su camparfa fuera
un referente nacional basada en propuestas y compromisos claros para encontrar
respuestas a las demandas de los mexiquenses evitando caer en confrontaciones
estériles que no remediaban nada.*®* La campafia de Enrique Pefia Nieto estaba
funcionando adecuadamente y no requirié llevar a cabo campafia sucia en contra

de sus adversarios debido a la solidez de la misma.

A diferencia de sus contrincantes Pefia Nieto prefirid no entrar en controversias,
fue mejor omitir una respuesta que dar importancia a algo que no lo tenia porque
su campafia podria giran en torno a ese tema, dejar a un lado lo que él queria
resaltar por eso el silencio fue la mejor respuesta. Pero cuando hizo declaraciones

fue preciso y tajante sin agredir a sus contrincantes.

4% Ortiz, Francisco (2005), “Arranca disputa por Edomex”, en Reforma, No. 4139, 17 de abril, Seccion
Nacional, Tlalnepantla, p. 8A.

%1 Insercion pagada, (2005), “Luchemos por dar al Estado de México un mejor futuro”, en Reforma, No. 4161,
09 de mayo, Seccién Estado, p. 12.
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5.5.2 Defenderse ante las descalificaciones de los adversarios.

La estrategia de defensa que Enrique Pefia Nieto empled, consistié en responder
las descalificaciones de sus adversarios, justificando que dichas desacreditaciones
son resultado de la caida tanto del PAN como del PRD en las encuestas de
preferencia electoral realizadas por los diferentes peridédicos: El Universal, La

Jornada y Reforma.*%

Algunas de las descalificaciones que el candidato priista recibié por parte de sus
opositores fueron:

e El rebase de los gastos del tope de campafia de Enrique Pefia Nieto.*®
Declaraciones que nunca tuvieron un sustento puesto que nunca se
comprobd la supuesta falta cometida, ya que él cumplié con presentar ante
el IEEM sus gastos de campafa. El instituto determind que no procedian

las acusaciones porque el priista no habia rebasado tales gastos.***

e La relacion familiar de éste con el Gobernador Arturo Montiel. Pefia Nieto
afirmd6 no tener una relacion consanguinea con el Gobernador en turno y
mencion6 que la Unica relacién entre ellos era de caracter politico puesto

que Pefia Nieto habia laborado en su administracién.*®

Al respecto, se comprobd que Pefia Nieto era pariente en tercer grado de
Arturo Montiel, sin embargo utilizd la estrategia de defensa para

desvincularse de su tio.

e La influencia de Arturo Montiel para imponer a su sobrino como candidato a

la gubernatura de la entidad mexiquense. La postura de Pefa Nieto fue

492 pgrez Silva, Ciro, op. cit., p. 38.

403 1
Idem.
404 Davila, Israel (2005), “Exculpa a Pefia Comision de Fiscalizacion del IEMM”, en La Jornada, No. 7550, 31
de agosto, Seccion Estados, Toluca, México, p. 42.
495 samaniego, Fidel, op. cit., p. Al4.
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declarar que su candidatura fue producto de un acuerdo politico y no de
una imposicion, ya que de no haber existido ese acuerdo y la voluntad de

unidad, él no hubiera sido elegido como candidato de unidad.**®

Sin embargo a lo largo se demostr6 que la candidatura de unidad fue
producto de una imposicion por eso la declaracion es considerada como

parte de la estrategia de defensa.

Como parte de la misma estrategia de defensa, Andrés Valdez Zepeda considera
que un ejemplo de ésta es la alianza interpartidista, la cual se relaciona con la
coalicion PRI-PVEM, en donde el PRI buscé concretar una alianza con PVEM para
enfrentar juntos las elecciones del 03 de julio donde estaria en juego la

gubernatura del Estado de México.*’

En las negociaciones entre el PRI y el PVEM estatales, el verde le solicit al
tricolor que Carlos Hank fuera el abanderado de dicha coaliciobn después de haber
realizado sondeos sobre las preferencias electorales, en donde éste era el
precandidato favorito para representarlos en los comicios electorales.*® Sin
embargo el lider estatal del PRI, Manuel Gonzalez Garza inform6 que el candidato
a Gobernador de la alianza priista saldria de la siguiente lista: Enriqgue Pefa Nieto,
Jaime Vazquez Castillo, Fernando Alberto Garcia Cuevas, Enrique Jacob Pérez

Rocha, Héctor Luna de la Vega y Gustavo Cardenas Monroy.*%®

Desde estas negociaciones se puede observar que el tricolor con influencia de
Arturo Montiel hizo todo lo posible por dejar fuera a los dos precandidatos con
mayores posibilidades de ganar el proceso de seleccion interno: Hank Rhon e
Isidro Pastor abriéndole paso a Enrique Pefa Nieto.

406
407

Idem.

Davila, Israel y Sanchez, Silvia (2005), “Avanza coalicion PRI-PVEM en el Edomex”, en La Jornada, No.
7315, 08 de Enero, Seccion Estados, p. 30.

4% Davila, Israel, et al., (2005), “Madrazo, Montiel y el nifio verde concretan alianza en el Edomex”, en La
Jornada, No. 7322, 14 de enero, Seccion Estados, p. 39.

%9 Martinez, Lourdes (2005), “Deja PRI fuera a Hank Rhon en negociacién con PVEM”, en El Universal, No.
31853, 08 de Enero, Seccion México, p. A11l.
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A pesar de no haberse concretado una alianza con el PVEM, el PRI de una u otra
manera aseguro la candidatura de Enrique Pefia Nieto. No es casualidad que el
tricolor haya elegido candidato antes de firmar la alianza con el Partido Verde. Al
no llegar a un acuerdo de alianza partidista entre el PRI y el PVEM el tricolor llevo
a cabo un pacto en la casa de Gobierno de la entidad mexiquense, en la cual
fueron persuadidos los ocho aspirantes restantes para que declinaran a favor de

Enrique Pefia Nieto.**°

Por tanto si el Partido Verde queria concretar una coalicion con el tricolor no
tendria otra opcion mas que aceptar al candidato que fuera electo por el partido.
Ante esto, Jorge Emilio Gonzalez (Lider Nacional del PVEM) acepté al
precandidato favorito de Montiel declarando que Enriqgue Pefia Nieto era una
persona que cubria perfectamente el perfil que el PVEM habia impulsado en toda
la Republica, un joven con ideas y propuestas.*! Asimismo el Partido Verde
precisé que no buscaba espacios en el gobierno solo deseaba que se impulsaran
proyectos para la conservacion de la ecologia en el Estado, una plataforma comun
que permitiera el desarrollo sustentable. No querian Secretarias o Direcciones
sélo pedian que Pefa Nieto pusiera a los hombres adecuados en cada una de las
areas para desarrollar los proyectos.**?

Como resultado de las negociaciones entre partidos, el 12 de marzo de 2005 las
dirigencias nacionales y estatales del PRI y el PVEM firmaron una alianza con la
cual enfrentarian juntos los comicios electorales del 03 de julio.**® La aportacién
gue PVEM daria al PRI seria entre “el 5y 6% de la votacion a favor a esta alianza,
asi como también, el 18% del tope de gastos de campafia establecidos por el

IEEM para el proceso electoral”.***

“1% Davila, Israel, et. al., “Madrazo, Montiel y...”, op. cit., p. 39.

1 idem.

412 pérez Silva, Ciro, et al, “Podria el verde definir el triunfo en Edomex: PRI, en La Jornada, No. 7377, 10 de
marzo, Seccion Estados, México, D.F., p.38.

13 Montario, Ma. Teresa y Ochoa, Jorge Octavio, “Va el PRI en alianza...”, op. cit., primera plana

414 Martinez, Lourdes y Jiménez, Rebeca, “Formalizan PRI...”, op. cit., p. A13.
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Una posible razén que justifica el hecho de que se haya dado una alianza
interpartidista entre el PRI y PVEM fue la similitud de ideologias o conveniencias
en cuestion de imponer cuadros jovenes en el poder. Tanto el tricolor a través del
Nuevo PRI como el PVEM buscaban candidatos con un perfil joven, ideas y
propuestas. Por esta razén el verde eligio al tricolor para la alianza y no al PAN,

como en pasadas elecciones.*!®

Finalmente, los elementos desarrollados anteriormente aportan datos suficientes
para demostrar la hipotesis central de la investigacidon que sostiene que en la
campafia de Enrique Pefia Nieto se utilizaron cuatro distintas estrategias de
marketing politico que influyeron por su peculiaridad para conseguir la victoria en

los resultados electorales durante los comicios de la entidad mexiquense en 2005.

5.6 Impacto de la peculiaridad de las estrategias de marketing politico.

En este apartado se demuestra que la campafia politica de Enrique Pefia Nieto
para Gobernador del Estado de México en 2005, funcion6 adecuadamente como
resultado de la peculiaridad de las estrategias de marketing politico a lo largo de la

misma, teniendo dos resultados que justifican lo anterior.

El primer resultado que arrojé la peculiaridad de las estrategias de marketing
politico fue el posicionamiento favorable de la imagen de Pefia Nieto que obtuvo a
lo largo de dos meses y medio del proceso electoral. El periddico Reforma registro
una situacion diferente, pues el priista se situ6 en el mes de abril en segundo
lugar, mientras que en mayo Yy junio repunto hacia la primera posicion. Tal como

se muestra en la siguiente gréfica:

415 Vargas, Inti (2005) “Firman alianza PRI-PVEM”, en Reforma, No. 4106, 15 de Marzo, Seccion Estado,

Toluca, p. 9.
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Grafica 2. Preferencia electoral 2005
Reforma
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Fuente: Reforma, 24 de junio de 2005, p.6A.

En sentido inverso, El Universal, por ejemplo, afirm6 que el priista mantuvo su
posicion en primer lugar del mes de abril a junio de 2005, aumentado puntos

porcentuales conforme avanzaba la contienda.

Grafica 3. Preferencia electoral 2005
El Universal
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Fuente: El Universal, 02 de Mayo de 2005, Primera Plana.

El Universal, 30 de mayo de 2005, en linea.
El Universal, 24 de Junio de 2005, Primera Plana.
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Lo que se resalta en estas encuestas es que Enrique Pefia Nieto no retrocedi6 en
puntos porcentuales, al contrario fue aumentando considerablemente hasta
mantenerse en la preferencia del electorado muy por encima de sus adversarios
durante los 75 dias de proselitismo. Por otro lado, como resultado del
posicionamiento de la imagen de Pefia Nieto aumentd la opinién favorable que
tenian los mexiguenses hacia el candidato priista, en comparacién de sus

adversarios. La siguiente gréfica refleja lo afirmado:

Grafica 4. Opinidn favorable de los
candidatos
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s0% ——
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—*- Pefa Nieto —* Mendoza Ayala Polevnsky Gurwitz

Fuente: Reforma, 24 de junio de 2005, p. 6A.

De igual manera, resultado del posicionamiento favorable, la campafa de Enrique
Pefia Nieto cubrio las expectativas y necesidades que los mexiquenses requerian,
por ello, la campafa fue evaluada como la mejor para esos comicios electorales
del 3 de julio de 2005, donde obtuvo una amplia diferencia de casi el quintuple de

puntos mas que sus adversarios, la grafica resume lo afirmado:
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Grafica 5. ¢ Cual de los candidatos a
Gobernador hizo la mejor campana?

I Peiia Nieto Il Mendoza Ayala [ ] Polevnsky
[ Ninguno [ Todos I No sabe

Fuente: Reforma, 24 de junio de 2005, p. 7A.

El segundo resultado de la peculiaridad de las estrategias de marketing politico va
encaminado al triunfo de la eleccién en los comicios electorales, en donde Pefia
Nieto obtiene la victoria con una gran diferencia en votos en comparacion de sus

adversarios.

Los resultados electorales favorecieron a Pefa Nieto con el 47.57% que equivale
a un millén 801mil 530 de los votos emitidos, Mendoza Ayala obtuvo el 24.73% es
decir, 936 mil 615 votos y Polevnsky alcanzé 24.25% que equivale a 918 mil 347
votos. El total de votos emitidos fue de 3 millones 786 mil 929 que significé el

42.70%, registrandose un abstencionismo de 57.3%”.41

418 Zamitiz, Héctor y Pefia Ledn, Irma, op. cit. p. 135.
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Grafica 6. Votos obtenidos por partido
en los comicios electorales en 2005.

Votos Nulos

PRD-PT

PRI-PVEM

PAN-CONVERGENCIA

Fuente: Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, no. 196, p. 135.

Ahora bien, si desglosamos los votos obtenidos en los 125 municipios divididos en
45 distritos locales de la entidad mexiquense, se tiene como resultado que el PRI
obtuvo 39 distritos (86.7%), el PRD 5 distritos (11.1%) y el PAN 1 distrito (2.2%)*",
guedando de la siguiente manera:

Grafica 7.Porcentaje de distritos
ganados por partido politico.

PAN.CONVERGENCIA (2.2%)
PRD.PT (11.1%)

PRI-PVEM (86.7%)

Fuente: Reforma, 05 de Julio de 2005, p. 11.

“17 Olivera, Omar (2005), “Se pinta de rojo”, en Reforma, No. 4218, 05 de Julio, Seccion Estado, p. 11.
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Los distritos locales ganados por partido en el 2005 se dividieron:

Cuadro 14. Distritos ganados por partido.

PRI PAN PRD
Distrito 1 y 2. Toluca, Distrito 3. Temoaya, Distrito | Distrito 18. | Distrito 24, 25,
4. Lerma, Distrito 5. Tenango del Valle, Distrito | Tlalnepantla 26, 32 y 41.
6.Tianguistenco, Distrito 7. Tenancingo, Distrito 8. Nezahualcéyotl

Sultepec, Distrito 9. Tejupilco, Distrito 10. Valle de
Bravo, Distrito 11. Santo Tomas, Distrito 12. El
Oro, Distrito 13. Atlacomulco, Distrito 14. Jilotepec,
Distrito 15. Ixtlahuaca, Distrito 16. Atizapan,
Distrito 17. Huixquilucan, Distrito 19. Cuautitlan,
Distrito 20. Zumpango, Distrito 21, 22, 33 y 42.
Ecatepec, Distrito 23. Texcoco, Distrito 27. Chalco,
Distrito 28. Amecameca, Distrito 29 y 30.
Naucalpan, Distrito 31. La Paz, Distrito 34. Ixtapan
de la Sal, Distrito 35. Metepec, Distrito 36. Villa del
Carbén, Distrito 37. Tlalnepantla, Distrito 38.
Coacalco, Distrito 39. Otumba, Distrito 40.

Ixtapaluca, Distrito 43. Cuautitlan Izcalli, Distrito

44. Nicolas Romero, Distrito. 45 Zinacantepec

Fuente: Reforma, 05 de Julio de 2005, p. 11.

En este cuadro, podemos apreciar que el Revolucionario Institucional mantuvo su
fuerza politica en los distritos electorales mas importantes de la entidad
mexiquense, como son: Ecatepec, La Paz e Ixtapaluca, ya que en estas
demarcaciones se concentran mas de 4 millones 614 mil habitantes lo que

equivale al mas del 50 por ciento de la lista nominal.**®

Asimismo, el PRI le arrebatd a Accion Nacional casi todos los distritos
pertenecientes al llamado “corredor azul” entre los que destacan: Toluca,

Coacalco, Atizapan, Huixquilucan y Naucalpan, a excepcién de uno de los dos

“18 Fernandez, Emilio, “La votacion mas cara del Estado de México”, op. cit., p. A10.
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distritos pertenecientes al municipio de Tlalnepantla. De igual manera, el tricolor,
reconquisto los siguientes distritos pertenecientes anteriormente al PRD: Texcoco,
Chalco y Tejupilco, dejandolos asi sin fuerza politica.**°

Sin duda alguna, el posicionamiento de la imagen del candidato que se tradujo en
el triunfo de las elecciones y en la amplia ventaja para Pefia Nieto en comparacion
con sus adversarios fue resultado del impacto de la peculiaridad de las cuatro
estrategias de marketing politico que se utilizaron a lo largo de la contienda

electoral.

419 jdem.
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CONCLUSIONES

sta investigacion pone de manifiesto la relevancia, en general, del

marketing politico y, en particular, del papel de las estrategias en el

conjunto del plan de campafia politica, en condiciones de competitividad
partidaria y pluralismo politico tripartita, tal como ocurre actualmente en varias
entidades federativas del pais. El estudio de caso sirvio para mostrar que la
especializacién en el disefo, la ejecucién y evaluacion de las estrategias puede
hacer la diferencia en la efectividad y la consecucion de éxito. Sin embargo, cabe
destacar que no existe ninguna formula ni mucho menos que la aplicacién de
marketing politico garantice el triunfo en una eleccion popular. El entorno de cada
eleccion es diferente, es decir, existen elementos que van desde los sociales,
politicos y econdémicos, hasta los geogréaficos. Por ello, cada una de las
campafas y en especifico las estrategias de campafia deben contener elementos

peculiares para atraer la atencién y con ello el voto del elector.

En el caso de la campafa politica de Enriqgue Pefia Nieto en 2005 tenemos que
una de las peculiaridades de la estrategia emprendida por el candidato del PRI, se
enfocd precisamente en proyectar una imagen publica renovada que iba de la
mano con el nuevo perfil que el Revolucionario queria forjar en la mente de los
ciudadanos. Aunque en el fondo el partido seguia siendo el mismo, con las
mismas practicas, solo con rostros nuevos, como fue el caso de Pefa Nieto,
ademas las personas que apoyaban al candidato seguian siendo integrantes del

viejo PRI.

La diferencia que se aprecia en esta campafa es que se tratd de una estrategia
con adecuada mezcla de promocién electoral, basada en una apropiada
segmentacion de mercado y definicion precisa del publico objetivo, cuyo eje
estratégico consistid en diferenciarse de todas las figuras publicas aliadas y

adversarias de tal manera que los sectores tradicionales del electorado, afines a
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su partido o entre quienes éste tenia, hasta ese momento, cierta ascendencia

pudieran ser implicados en una eleccion que desde su inicio seria muy competida.

Con este estudio se pudo constatar que ha cobrado fuerza la recurrencia al
marketing por parte de los politicos. Si bien, es evidente que hay diferencias en su
utilizacion y en el nivel de profesionalizacion de la politica entre partidos y
candidatos.

Ese sistema instrumental de técnicas de promocidén y comunicacion estratégica,
favorece la obtencién de rendimientos, a menor costo, ante electores que, segun
las encuestas levantadas en distintos momentos, desconfia crecientemente de los
candidatos, los partidos y los gobernantes, pero a la vez se comporta mas
demandante y exigente ante los estimulos, la informacion y las peticiones que se

despliegan en las compafias politicas.

Aqui se ha tratado de demostrar que en una campafa, la estrategia basada en
marketing no define el resultado de una eleccién, sino contribuye en su mayor
efectividad. Debido principalmente a que permite disponer de respuestas
anticipadas, es decir, preveé los posibles riesgos ante los hechos que ocurran a lo
largo de la contienda electoral; esa es una ventaja competitiva que no todos los

candidatos y equipos de campafa detentan, prevén o utilizan.

El estudio de caso que seleccionamos nos permitio conocer como funciona el
marketing politico en el contexto de una contienda local competitiva, donde los tres
principales partidos adversarios se distribuyen la respectiva fuerza electoral en
alguna region de la entidad federativa, pero mas importante aun es que permitio
constatar la constante innovacion de estrategias y técnicas que empieza a tener

lugar en México.

Este estudio permite constatar que la tendencia en México es adoptar el modelo

de marketing practicado en Estados Unidos, pais precursor de su desarrollo, por la

162



semejanza que guardan las reglas del juego y plataforma institucional entre los
respectivos sistemas politico y mediatico de ese pais y del nuestro, ambos

basados en las tendencias puestas de manifiesto por diversos estudiosos. En

cuanto a la personalizacién de la politica y su transcurrir como espectaculo®® el

predominio de la imagen sobre la palabra a partir de un modelo de intercambio

similar al mercantil,*** la dependencia respecto de la propaganda televisiva,*? el

3 como consecuencia del

424

predominio de la opinién sobre la informacién,*?
fendbmeno de mediatizacion de la politica del que se ha ocupado recientemente

en el caso de México.

La proyeccion de la imagen de Enrique Pefia Nieto fue central en su estrategia de
marketing para conseguir su posicionamiento por la via mediatica en el estado de
México, lo cual combinado con el apoyo recibido por parte del gobernador en
turno, Arturo Montiel Rojas, para asegurar las adhesiones de los enclaves
electorales tradicionales, entre los segmentos de ciudadanos favorecidos por el
gobierno de extraccién priista, resultdé una formula estratégica exitosa, para

conquistar la gubernatura en el estado de México.

Los resultados del analisis expuesto en el quinto capitulo nos permiten concluir
que la estrategia de posicionamiento del candidato es el signo peculiar,
considerando el modelo de cuatro estrategias fundamentales de marketing,
expuesto en el primer capitulo. La investigacion llevada a cabo da cuenta de las
peculiaridades de cada estrategia en el caso del plan de campafa de Enrique
Pefia Nieto, cuya efectividad queda probada por el avance gradual pero sostenido
gue consiguio durante la contienda, y el nivel de ventaja con que logré la victoria
electoral, en forma avasalladora, frente a dos contrincantes competitivos en esa

entidad y eleccion.

40 Canel, Maria José (1999). Comunicacion politica. Teoria, estrategias y practica, Madrid: Tecnos;

MOUCHON, Jean (1998). Politica y Medios. Los poderes bajo influencia, Barcelona: Gedisa
421 Achache, Gilles. (1998, 22 reimp.). “El marketing politico”, en J. M. Perry, D. Wolton, et., al., El nuevo
espacio publico, Gedisa, Barcelona, pp. 112-123.
422 Trejo, Raul (2010). Simpatia por el rating. La politica deslumbrada por los medios, México: Cal y Arena.
23 Mufioz-Alonso, A. y Juan I. ROSPIR, eds., (1999). “La democracia mediatica”, en A. Mufioz-Alonso y J. I.
Rospir (coords.), Democracia mediatica y campafias electorales, Barcelona: Ariel.

* Pefia Serret, Daniel. (2012), op. cit.
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Esa victoria de Enrique Pefia Nieto resultd decisiva, tanto para su propia
trayectoria y carrera politica personal, como para su partido en el Estado de
México; para el PRI signific6 mantenerse como primera fuerza politica de la
entidad federativa que representa el mayor padron electoral a nivel nacional, para
el politico mexiquense pudo representar la oportunidad para proyectarse como
potencial aspirante a la candidatura a la Presidencia de la Republica en 2012, a
partir de un desemperio estratégico en la gubernatura y al interior de su partido, lo
cual ofrece materia para una futura investigacion, centrada también en el
marketing del gobierno en funciones y el correspondiente a la competencia

electoral por la Presidencia en ese afo.

Como resultado de esta investigacion podemos concluir, también, que no hay una
férmula para ganar las elecciones; ni siquiera la adopcion del marketing asegura el
triunfo aunque contribuya al mismo. Cada campafia y plan de accion electoral se
lleva a cabo en un determinado contexto y condiciones de competencia, conlleva
Sus propios retos y riesgos para los competidores. No hay duda que el marketing
politico genera ventajas por medio de su disefio, ejecucion y desarrollo de una
campafia politica, sin embargo, sus peculiaridades dependen del manejo

estratégico de la campana.

No desconocemos ni omitidos revisar las criticas que se hacen con respecto al
predominio que ha cobrado el uso del marketing y, sobre todo, las repercusiones
desfavorables en términos de dominar en las ideas y propuestas para obtener el
voto. Aqui vale dejar sentado que desde un enfoque critico y considerando todos
los puntos de vista, es un hecho que no existe ninguna ley que regule al marketing
politico, por ende, cada uno es responsable de la forma en como utilice esta
herramienta. Como consecuencia existen politicos que lo utilizan solo como un
objeto para incrementar votos y poder olvidandose de las promesas de campafa,

trayendo consigo menor credibilidad y aceptacion por parte de la sociedad.

164



La profesionalizacion de las campafas y su orientacién hacia la discusion plural e
incluyente de ideas y propuestas politicas, depende de; agentes e instituciones,
gobiernos, partidos politicos, candidatos, autoridades electorales, organizaciones
de la sociedad civil y, fundamentalmente, de la socializacion y el aprendizaje
politico. Todo lo anterior, con sobreponer el interés comdn con la intension de

contribuir a la consolidacion de una cultura politica democrética.
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ANEXOS

Anexo 1. A finales del mes de mayo, El Universal realiz6 una encuesta a
ciudadanos con credencial para votar en el Estado de México. De las preguntas a
resaltar esta la siguiente, la cual deja en claro que para dicho mes, Enrique Pefia

Nieto estaba mas que posicionado en la entidad mexiquense.

Grafica 8. ;Conoce o ha escuchado
hablar de Enrique Pefia Nieto?
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Fuente: El Universal online, 30 de mayo de 2005.

Anexo 2. A mediados del mes de mayo, Reforma realiz6 una encuesta en el
Estado de México. Entre las preguntas elaboradas, destaca la siguiente, la cual

comprueba que Enrique Pefia Nieto, durante su camparia politica en 2005 aporto
mas recursos a la television.
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Grafica 9. ;En qué medios de
comunicacion aparece mas Pefa Nieto?
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Fuente: Reforma, 19 de mayo de 2005, p. 6A.

Anexo 3. Algunos de los compromisos firmados de Enrique Pefa Nieto durante su
campafia politica de 2005 fueron:*®

AGUA

e La perforacion de un nuevo pozo de agua en el municipio de Tepetlixpa.

e La ampliacién y rehabilitacion de la red de agua potable municipal de

Amecameca.

e La construccion de un drenaje sanitario en la cabecera municipal de
Malinalco.

e La perforacion de un pozo de agua potable en la cabecera municipal de
Tenancingo.

CAMPO
e La asistencia técnica, mayores insumos y apoyo del Estado para contar con
mejor tecnologia y capacitar en su uso a los campesinos.

% nsercion Pagada (2005) “Lo que me inyecta energia para continuar mi recorrido por todo el Estado de

México y me compromete, es el contacto con la gente, escucharla y saber sus principales preocupaciones que
hago mias, Enrique Pefia Nieto”, en Reforma, No. 4160, 08 de mayo, Seccién Estado, pp.16-17.
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EDUCACION

La construccion y equipamiento de un Bachillerato Técnico Agropecuario.
La creacion del Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos.

La construccion y equipamiento del Colegio de Estudios Cientificos y

Tecnoldgicos del Estado de México.

La construccion del Tecnolégico de Estudios Superiores.
El termino de la escuela de Artes y Oficios del Edomex.
La creacion de 10 campus mas en la UAEM.

La imparticion de clases de computacion en todas las escuelas del Estado

de México.

La construccion de laboratorios de computacion en las primarias del

Edomex.
La creacion de un fondo de becas para los nifios en situacion de la calle.

La construccién de preparatorias en Santa Ana Nichi, Emilio Portes Gil y
San Pedro El Alto.

SALUD

La construccion del Hospital de Especialidades en Chalco.

El otorgamiento gratuito de los servicios de salud especializados a las

personas de la tercera edad.

La construccion del Hospital de la cabecera Municipal en San José del

Rincon.
La rehabilitacion del Hospital General de Amecameca.

La creacion de un Hospital de tercer nivel en el municipio de Tlalmanalco.
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La ampliacién y modernizacién de las clinicas de salud de Chimalhuacéan.
La creacion de la clinica ISSEMYM.

Un seguro contra accidentes para los menores de 11 afos.

SEGURIDAD

La creacion de cuatro médulos de Seguridad Publica: en Santa Martha, El

Corte, San Isidro y Tezontepec.

La creacién de mas espacios publicos de entretenimiento y recreacién en

todos los municipios.

La creacion de servicios de rehabilitacion para los menores con

capacidades diferentes en cada municipio.

El funcionamiento de una Agencia Especializada en Delitos Contra la Mujer
y Violencia Intrafamiliar.

La habilitacion de una planta para tratamiento de basura.

TRANSPORTE

La ampliacién del metro a Chimalhuacéan, conectando las redes del Distrito

Federal con este municipio.

TURISMO

El termino de la rehabilitacién del Parque Ecoturistico.

La creacion del Corredor Ecoturistico de Coyoltepec y una Plaza Nueva.

VIALIDADES

La ampliacion a cuatro carriles la carretera de Chalco-Nepantla.
La terminacion del puente vehicular Nepantla-Tlalmac.

La construccion de la via Lerma-Santiago-Tianguistenco-Ocuilan.
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La creacion de una red caminera que comunique mejor a los municipios del

Sur de la entidad.
La construccion de la autopista Lerma-Santiago Tianguistenco-Ocuilan.

La pavimentacion, rehabilitacion y el mejoramiento de al menos 50

kilbmetros de calles en Chimalhuacéan.

La rehabilitacion de 30 kildbmetros de la red carretera de San Nicolas

Tolentino al Chilar.

La rehabilitacion y modernizacion de la carretera del municipio de Villa
Victoria-El Oro.

La creacion de la via Chalco-Nepantla.
La pavimentacion de la carretera Tlalmanalco-San Rafael.

La creacion del nuevo boulevard en la carretera de Jesls Maria en el

municipio Villa de Allende.
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Anexo. 4. Calificaciones asignadas por siete precandidatos priistas que hasta el

02 de diciembre de 2004 estaban en el proceso interno del tricolor. Los numeros

asignados en la tabla muestran la relacion que habia entre ellos y las figuras mas

importantes del PRI.

Roberto Arturo Emilio Elba Carlos Enrique
Madrazo Montiel Chuayffet Esther Salinas Jakson
Pintado Rojas Chemor Gordillo | de Gortari
Gustavo 7 8 8 2 2 6
Céardenas
Héctor Luna 10 8 8 2 2 10
Carlos Hank 8 8 8 9 9 5
Fernando 10 10 10 0 0 8
Garcia
Isidro Pastor 6 8 7 1 1 1
Enrique 6 8 8 1 1 5
Jacob
Jaime 5 7 7 1 1 7
Vazquez

Fuente: Reforma, 02 de diciembre de 2004, p. 20A
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