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INTRODUCCION

La politica industrial y de comercio exterior en las Ultimas décadas ha girado en torno a la promocion de
las exportaciones manufactureras. Sin embargo, a pesar del gran dinamismo que han adquirido, esta
industria histéricamente ha venido presentando saldos comerciales deficitarios, ya que es dependiente
de las importaciones de insumos y bienes de capital de origen extranjero. Cuando algunos de ellos
podrian se producidos en el pais.

La insercion a la economia mundial en funcién de ventajas comparativas ha profundizado el
subdesarrollo. Al no desarrollarse la tecnologia ni modernizarse la planta productiva; el crecimiento y la
insercidon del pais en la economia mundial depende de su dotacidon de recursos productivos, de su
abundancia y abaratamiento de mano de obra, como de sus recursos naturales. Se advierte una
desvinculacién entre la politica industrial y la situacion real del sector, observandose la carencia de
objetivos y estrategias de politica industrial que responda a las necesidades del proceso de desarrollo de
la industria en México. La politica econdmica del pais ha dejado rezagado al sector observdndose un
desfasamiento entre las principales variables macroeconémicas y los requerimientos de esta industria a
nivel sectorial y regional.

La hipdtesis de esta investigacion, se presenta desde dos perspectivas; al interior de la industria
manufacturera, existe un aparato productivo desarticulado lo cual repercute en un mercado interno
debilitado, por ende bajos niveles de ahorro interno y una aguda segregacién industrial y desde el
exterior, caracterizado solamente por algunas ramas con orientacidn al mercado externo que fomentan
la ya marcada dependencia de la demanda externa principalmente de Estados Unidos. La combinacién
de los problemas internos y externos provoca el lento crecimiento de la economia en su conjunto?.

Es por eso que a propuesta tedrica de esta investigacidn esta fundamentada en la concepcidon que
Thirlwall asocia entre el grado de industrializacién y el nivel de ingreso que presenta una economia asi
como la influencia que ejerce la demanda proveniente del exterior sobre el crecimiento econdmico.
Percibe que el crecimiento del sector manufacturero estd asociado con la tasa de expansién de la
economia en su conjunto, lo cual se apoya en las tres leyes fundamentales de Kaldor. Asi en una

1Ya que como afirma la primera ley de Kaldor; el crecimiento del sector manufacturero esta asociado con la tasa de
expansion de la economia en su conjunto, por la fuerte relacidn de causalidad entre las tasas de crecimiento del producto
interno bruto y la producciéon manufacturera.



economia abierta, la principal restriccién al crecimiento es la demanda, y por ende, el desempefio
econdmico, es la balanza de pagos.

La idea central es que ningun pais puede crecer mas rdpido que la tasa consistente con el equilibrio de
la cuenta corriente, debido a que no se puede mantener por un tiempo largo un déficit en balanza de
pagos que ha de ser financiado por flujos de capital de corto plazo, lo cual derivaria a la larga en un
crecimiento de la relacidn entre la deuda neta extranjera y el producto nacional bruto. No se trata
Unicamente de considerar el peso del sector manufacturero dentro del sector exportador, y el supuesto
cambio estructural que es propiciado de manera automatica por la apertura de los mercados, como lo
sugieren los tedricos neocldsicos, sino de establecer que las diferencias en las tasas de crecimiento entre
paises surgen de las caracteristicas de los bienes que se comercian.

El interés por el tema nace de la inquietud personal por saber que ha pasado dentro del sector
productivo nacional, preguntas como ¢porque las empresas mas rentables o con tecnologia de punta
son de origen extranjero?, o ¢a qué obedece el pésimo desempefio econdmico de la industria en su
conjunto? ¢Qué relacién existe entre el crecimiento econdmico de un pais y su industria nacional? Y
¢hasta qué punto el sector manufacturero puede influir sobre dicho crecimiento?

Por lo anterior, me resulta importante conocer cdmo ha evolucionado esta industria en los ultimos tres
lustros y cual es su situacion actual. En ese sentido el presente estudio tiene como objetivo general:

evaluar el comportamiento del sector manufacturero en México durante el periodo 1995 — 2010
haciendo un analisis a nivel interior-nacional, y también en su relacidn con el exterior. Este analisis abarca
por consiguiente cuatro objetivos particulares: 1) la configuraciéon y el dinamismo de la oferta y la

demanda del sector industrial, 2) al interior; la estructura productiva para conocer el desempefio de las
principales divisiones y ramas caracteristicas y capacidades empresariales, 3) Un analisis nivel nacional
regional, 4) el sector externo, en este ultimo se considera el comercio exterior y la inversidn extranjera,
destacando los problemas estructurales que enfrenta este sector, especificamente en la balanza
comercial.

En el dmbito de su estructura productiva y nivel regional se analizan las principales variables de la
actividad econdmica, como son la produccién y el empleo destacando los sectores y ramas de la industria
gue contribuyen en mayor medida a dichos indicadores. Con relacion al comercio exterior del sector, se
analiza su evolucidn en el contexto de la globalizacidn, la concentracién de las exportaciones y en la
captacién de la inversidn extranjera directa.

Para lograr cada objetivo, el estudio se encuentra estructurado en cinco capitulos?, el primero,
relacionado con variables que miden la composicién de la oferta y demanda del sector, por el lado de la
oferta, indicadores como el producto interno bruto e importaciones y por el lado de la demanda, el

2 |levando a cabo una sintesis de diagndstico, y recomendaciones en cada capitulo.



consumo, demanda intermedia, formacién bruta de capital y exportaciones. Posteriormente en el
segundo capitulo se realiza un analisis a nivel de rama econdmica del sector para destacar sus principales
actividades; asi como un andlisis de su estructura empresarial. En el tercero, se aborda el analisis del
sector a nivel regional, destacando las principales regiones manufactureras, su evolucidn, las principales
ramas de la industria a nivel regional, la evolucién del empleo y la productividad. El cuarto capitulo, trata
la parte del sector externo de la industria manufacturera, analizando el comercio exterior de la industria,
para después realizar algunas aproximaciones tedricas acerca de la balanza comercial del sector.
Finalmente en el capitulo cinco con el analisis de la inversion extranjera directa en el sector, destacando
su contribucion en el sector y su estructura por rama manufacturera.

La totalidad de esta investigacion se basa en la aproximacidn empirica de las ideas tedricas especificadas
en la primera parte. La informacidn estadistica para la elaboracién de los diferentes indicadores, cuadros
y graficas proviene principalmente de la base de datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), asi como de otras bases de datos; BADECEL, secretaria de economia, y en menor medida Banxico
y worldbank.



Marco Histérico.
Cambio de Paradigma; del modelo de crecimiento ISI al IOE.

Después de la segunda guerra mundial México habia orientado su crecimiento por la via de la
industrializacidn de sustitucion de importaciones (ISI) como la mayoria de los paises de América Latina.
Entre 1940y 1960 se abordd la primera etapa del proceso, es decir, la referida a la produccién doméstica
de bienes de consumo final no durable y algunos bienes intermedios de tecnologia sencilla. A principios
de 1960 se abordé la segunda etapa del proceso sustitutivo, inicidndose la produccién doméstica de
bienes de consumo duradero y algunos bienes intermedios y de capital, que utilizaban tecnologia
relativamente mas compleja que en la etapa previa. Ese proceso repercutioé en un crecimiento industrial
relativamente integrado, caracterizado por el desarrollo de vinculos inter industriales significativos, y se
acompafié de la elevacion gradual de los salarios reales y de los niveles de ingreso per capita de la
poblacién. Sin embargo a lo largo del proceso se acentud la rigida politica proteccionista, que elimino
virtualmente la competencia externa de los mercados domésticos de bienes manufacturados (Laos,
2000:13,14). El modelo de industrializacion orientado hacia la exportacién (IOE), nace a consecuencia
del agotamiento del modelo de Industrializacién por Sustitucién de Importaciones (ISI).

El periodo de 1977-1982 para la economia mexicana se caracterizd por constantes desequilibrios
macroecondémicos; un tipo de cambio sobrevaluado, fluctuaciones en los precios del petrdleo, expansién
del gasto publico, aunado a un creciente déficit fiscal y comercial en la cuenta corriente que incremento
el ahorro externo y desemboco en la crisis de la deuda de 1982. Dicha crisis condujo a un proceso de
reestructuracion:

De 1982 a 1987 comienza un proceso de apertura gradual de la economia.

i) Se argumenta que la crisis se debe a factores estructurales, ocasionados por la estrategia de
desarrollo ISl, al provocar una asignacién ineficiente de recursos y rigidez en la oferta de bienes
y servicios.

ii) La situacién se expresd en un enorme déficit comercial y distorsiones en los precios relativos,
especialmente en el tipo de cambio.

iii) Debido a esto se adujo que mediante la reduccién del déficit fiscal y la devaluacidn del peso se
alcanzaria el equilibrio macroeconémico y la estabilidad de precios. (devaluacion del tipo de
cambio, aumentos en precios y tarifas del sector publico, reduccién del gasto gubernamental y
restructuracion de los pagos de la deuda)

iv) La vulnerabilidad de la economia hacia los cambios en los precios del petréleo desde afios atras,
manifestd la necesidad de orientar a la economia hacia el mercado externo y la diversificacion de
las fuentes de ingreso distintas a las exportaciones petroleras.

v) Con ello se comenzd a dar gran importancia al sector manufacturero como clave de la
modernizacion.



vi) Las politicas comerciales consistieron en flexibilizar el régimen de proteccién y el apoyo al sector
exportador; asi los permisos de importacion y controles fueron eliminados de manera paulatina;
se redujeron las tasas arancelarias y el tipo de cambio se deprecio.

En 1987 la actividad econdémica comenzé a recuperarse, pero en octubre de ese mismo afo la
recuperacién fue interrumpida con el desplome de la bolsa de valores. En diciembre de ese afio se
anuncia el Pacto de Solidaridad Econdmica. (PASE). Su objetivo era reducir la inflaciéon, aumentar el
superavit fiscal, y contraer la oferta de crédito interno para controlar la demanda agregada. (Aspe, 1993)
(Frech-Davis, 2002:323-398).

De 1988-1994: tuvo lugar la etapa de aceleracidon de la liberacion y desregulacién econdmica, y
profundizacion de la industrializacién orientada hacia la exportacion iniciada durante el periodo anterior.

i) Se dio una agudizacidon de las medidas econdmicas adoptadas desde 1982, las cuales
pretendian continuar con un esquema neoclasico® de organizacion econémica.

i) En términos generales las prioridades macroecondmicas eran reducir la inflacion, y el déficit
publico, asi como atraer capital extranjero.

iii) Esto incluia la privatizacién de empresas paraestatales, contraer el gasto gubernamental,
ajustar el tipo de cambio y darle mayor promocional sector exportador.

iv) La liberacion comercial se dio primeramente por la eliminacion de los permisos previos de
importacion, y el ingreso al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT). la tarifa
arancelaria maxima disminuyo sustantivamente de 100% en 1983 a 20% en 1988,
posteriormente por medio del fortalecimiento de las relaciones bilaterales con los principales
socios comerciales entre los que destaca el tratado de libre comercio entre Canad3, Estados
Unidos y México (TLCAN)

V) Se proporcionan incentivos al sector exportador basicamente la exencidn arancelaria sobre
importaciones temporales y la liberacidn a los exportadores de los permisos de importacién
de los productos importados como insumos.

vi) Asi mismo se eliminaron o redujeron los subsidios directos y las restricciones impuestas a las
exportaciones.

vii) También se llevaron reformas en la legislacién sobre inversidn extranjera dando la
oportunidad de invertir hasta con 100% en las actividades econdmicas “no restringidas”
(alimentos, bebidas, tabaco, textiles, vestido y piel, productos de madera, restaurantes,
hoteles y comercio). También se permitio a los extranjeros realizar inversiones de cartera en
activos mexicanos.

3 Enfoque econdmico que integra el andlisis marginalista con la consideracién tanto de la oferta como la demanda en la
determinacién de los precios. Segundo: los neocladsicos otorgan gran importancia al papel del dinero en asuntos econémicos.
Tercero, los neoclasicos extendieron el analisis econdmico de situaciones de monopolio, duopolio y competencia perfecta. El
economista neoclasico por excelencia es Alfred Marshall. Otras de las grandes figuras es Ledn Walras, Knut Wicksell, Irving
Fisher; Arthur Pigou y Vilfredo Pareto.
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viii)  La privatizacién de las empresas estatales y la reprivatizacidon de la banca contribuyo a un
recorte del papel del Estado

De acuerdo con los objetivos de modificar el modelo de desarrollo econémico, la nueva estrategia
econdmica apuntaba sobre una politica de corte neoclasico u ortodoxo en conformidad con el Consenso
de Washington®.El papel del Estado en este contexto consistia en reducirse a la creacion de estabilidad
macroecondmica;(control de la inflacion, finanzas publicas equilibradas, correcciéon de fallas del
mercado, construccién de infraestructura, programas sociales) es decir, promover un clima de confianza
gue dinamizara la inversion y el crecimiento econdmico. El gobierno pasaba de ser el principal promotor
de la inversién en el pais a ser simplemente el sustentador de la infraestructura necesaria para que el
capital extranjero tomara su lugar como inversor (Chavez, Paulina 1996:13-169)

En términos de Edward Luttwak;

“Lo llaman libre mercado, pero lo que quieren decir es: empresas privadas sin control del gobierno,
sin trabas de sindicatos, con las minimas restricciones y pagando tan pocos impuestos como sea
posible. Piden la privatizaciéon de todo lo que gestiona el Estado, desde las universidades a las
carceles, desde las bibliotecas a las residencias de ancianos, para convertirlas en empresas que
produzcan beneficios mal distribuidos. Lo Ilaman libre mercado, pero yo lo llamo turbo capitalismo,
porque es muy distinto del capitalismo controlado que se dio después de la segunda guerra
mundial.” (Luttwak, 2000:15)

“El enfoque neoliberal orientado a la estabilidad financiera y apertura externa era lo que daria lugar al
desarrollo dentro de un ciclo mercado céntrico” (Sunkel, 2006:14). El modelo de desarrollo cambio de
estar orientado al interior con fuerte intervencién gubernamental hacia uno orientado a las
exportaciones protagonizado por el sector privado Lo anterior esencialmente representaba el fin de Ia
etapa de desarrollo basada en la sustitucion de importaciones. Se reemplazaba por una estrategia
orientada principalmente hacia la exportacion, cuyo punto de partida era el nivel de industrializacion
previamente obtenido (Dehesa, 1989:73). En consecuencia, esta nueva estrategia se proponia elevar la
competitividad de la industria nacional e impulsar las exportaciones manufactureras, afin de generar
ingresos de divisas suficientes para cubrir el valor de las importaciones manufactureras, y poder superar
de este modo la necesidad permanente de financiamiento externo.

Este proceso se lanzé con grandes esperanzas, especificamente el TLCAN sugeria que América del Norte
se hiciera una regién mas competitiva frente al resto del mundo, particularmente en esa época la Unién

4 Constituido por; el FMI, el Banco Mundial, el gobierno estadounidense, el BID, el congreso norteamericano, y los think-
tanks (institutos especializados en la investigacion) dedicados a las politicas econdmicas. Suponia una especie de consenso
de lo que se recomendaba con insistencia a los paises latinoamericanos.” (Urquidi, 2005:117) Las politicas econdmicas del
consenso son las siguientes: 1)Disciplina presupuestaria,2)Reordenamiento de las prioridades del gasto publico de areas
como subsidios, 3)Reforma Impositiva, 4)Liberalizaciéon financiera, especialmente de los tipos de interés, 5)Un tipo de cambio
de la moneda competitivo, 6)Liberalizacién del comercio internacional, 7)Eliminacién de las barreras a las inversiones
extranjeras directas,8) Privatizacion, 9) Desregulacion de los mercados, 10) Proteccion de la propiedad privada.
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Europea, Japon y los”cuatro tigres” de Asia oriental. Se suponia que, al combinar los abundantes recursos
naturales de Canada, la cuantiosa mano de obra de México y el capital y el copioso trabajo calificado de
Estados Unidos, los tres paises se podrian especializar segln sus respectivas ventajas, obteniendo
ganancias significativas en la eficiencia y la competitividad. Para México se esperaba que la integracién
regional condujera a un aumento importante en el empleo de las industrias manufactureras y, a la vez,
a un mejoramiento notable en sus salarios (Becker, 2010:175-214). A los paises industrializados con alta
tecnologia moderna y nueva capacidad empresarial (como Estados Unidos para el caso de nuestra
region) les fue relativamente fécil la instrumentacion de su dominio global que habria de venir por dos
vias: por una parte la OMC que tiene poder y dominio para abrir los cauces de libre comercio de
mercancias y de servicios, aun de los derechos de propiedad industrial. Y por otra parte al eliminar
virtualmente todas las restricciones al libre movimiento de fondos y de productos y servicios. En estas
circunstancias es poca la autonomia que les quedo a los paises en vias de desarrollo. Ademas que los
paises de la regién latinoamericana (no se diga los del TLCAN) no han logrado una integracion ni
remotamente parecida a la de Europa. El nuevo comercio de exportacidon de manufacturas, por su parte
ha tenido que hacer frente a mayor competencia de algunos paises de Asia, entre ellos China.

Por otro lado era comun en la regidn latinoamericana la nocién de que la via mds rapida para elevar el
nivel tecnolégico era dejar entrar al capital extranjero en forma de IED, ya que las empresas
transnacionales introducirian los Ultimos avances tecnolégicos en sus procesos empleando maquinaria
nueva, y tenian el monopolio del disefio de nuevos productos electrodomésticos, farmacéuticos y otros.
Sin embargo la transferencia de tecnologia siempre ha sido minima y pocas de ellas llevaban a cabo
alguna labor de desarrollo experimental en los paises donde se establecian.

La atraccion de inversidon extranjera adquirid gran relevancia y fue parte integral de esta nueva
estrategia, ya que se convirtio en la principal fuente de financiamiento de la estrategia de desarrollo.
Esto es significativo, ya que anteriores fuentes de financiamiento externo; tales como el superavit
agropecuario, petroleroy el endeudamiento externo ya no fueron ni suficientes ni existian en los montos
requeridos por la economia mexicana desde mediados de la década de los ochenta. La politica
econdmica desde entonces, ha hecho énfasis en fomentar el desarrollo del sector privado
manufacturero exportador a través de la generalizada desregulacién econdmica, la liberalizacién
arancelaria desde finales de los ochenta con el objeto de permitir una orientacidon exportadora a través
de insumos a precios internacionales, la masiva privatizacién de empresas paraestatales que dieron
lugar al desarrollo y la expansidn del sector manufacturero privado y la generalizada eliminacién de
subsidios directos e indirectos. Los principales instrumentos de politica industrial desde finales de los
ochenta se han concentrado en fomentar las exportaciones a través de programas de importacién
temporal para su nueva reexportacion® (Urquidi, 2005: 455-471), (Dussel, 2000:15) (Dussel, 2003).

5 Antes PITEX, ahora IMMEX, (Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicio de Exportacién) y ALTEX (Programa para
las Empresas Altamente Exportadoras)
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Marco Tedrico.

Modelo Heckscher-Ohlin-Samuelson

La ciencia econdmica trabaja a través de la verificacidon de hipdtesis que se desprenden de modelos
tedricos, que intentan de manera simplificada y significativa representar la realidad. En este sentido, la
teoria del modelo Herckscher-Ohlin-Samuelson® fundamentalmente supone que la tecnologia y los
gustos son semejantes entre paises y atribuye la ventaja comparativa a diferencias en las dotaciones de
factores. La teoria se puede resumir en dos proposiciones o teoremas:

1. La causa del comercio internacional se encuentra principalmente entre las diferencias entre las
dotaciones de factores de los diferentes paises. En particular un pais tiene ventaja comparativa
en la produccién de aquel bien que usa mas intensamente el factor mas abundante del pais. Esta
proposicion se conoce como el teorema de Herckscher-Ohlin.

2. El efecto del comercio internacional consiste en tender a igualar los precios de los factores entre
los paises, y asi servir en alguna medida como un sustituto de la movilidad de factores. Esta
proposicién se conoce como el teorema de la igualaciéon del precio de los factores.

Los supuestos del modelo son:

a) Mercados perfectamente competitivos y eficientes
b) Completa movilidad de factores de produccién

¢) Ausencia de externalidades de produccién

d) Pleno empleo

e) Nulos costos de transaccion

f) Tecnologia idéntica

g) Rendimientos escala constantes

Bajo estos teoremas y supuestos, el libre comercio alentard la especializacion en la produccién de
mercancias donde existen ventajas comparativas’. El libre comercio comparado con la autarquia®
maximizara el bienestar, la eficiencia en la asignacion de factores y los beneficios entre las naciones

comerciantes.

6 El andlisis tedrico de este modelo estd basado en; Chacholiades, Miltiades (1991) “Economia Internacional”McGraw-Hill
pags. 100-127 y Brakman, Steven (2006), “Nations and Firms in the Global Economy: An Introduction to International
Economics and Business” Cambridge pags 92-95.

7 Costo de oportunidad de la produccién de un bien con respecto al mismo en otro pais.

8 Autoabastecimiento con la produccién nacional evitando importaciones.
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Pero ¢Qué supuestos son efectivamente responsables de la brecha entre el modelo y el mundo real?

El modelo afirma que dados los supuestos mencionados cualquier desviacion en los patrones de
comercio producidos por el libre comercio produciran una perdida en el bienestar logrado. Debido a que
la teoria es de estatica comparativa tanto en el comercio internacional como en la especializacion
industrial, los efectos dindmicos no son considerados y no se toman en cuenta los problemas y politicas
sectoriales (fallas de mercado y externalidades) sino que se reduce a determinar la composicién
estructural de la economia de un pais a la dotacién de factores, las ventajas comparativas de costos y los
flujos subsecuentes de comercio.

Otro problema es que cuando el progreso técnico es continuo y esta sistematicamente concentrado en
un pequefio grupo de paises, el resto del mundo aparece siempre técnicamente atrasado, es decir, los
otros paises nunca tienen tiempo de ponerse al dia. Este es un aspecto interesante y de importancia en
el comercio internacional

Aunque el modelo Herckscher-Ohlin-Samuelson es importante para comprender el comercio actual, la
teoria pura del comercio internacional, el eje de la visidon ortodoxa de las relaciones internacionales ha
perdido aceptacion porque los supuestos que adopta para fundamentar la existencia de ganancias
mutuas en los intercambios internacionales son demasiado restrictivos para aplicarse al mundo real,
como consecuencia entre las filas de la propia ortodoxia surgié una nueva teoria del crecimiento
internacional que al reconocer la existencia de rendimientos crecientes choco con las bases del teorema
Herckscher-Ohlin-Samuelson admitiendo la posibilidad de relaciones asimétricas entre las naciones que
intercambian. También se rechaza la propuesta que deriva del modelo Herckscher-Ohlin de que la
insercidn al mercado mundial requiere exclusivamente adecuarse a las ventajas comparativas estaticas
(Rivera, 2001:84-85)

En contraposicion a los modelos neocldsicos, en los que el principal motor de crecimiento es el cambio
tecnolégico externo, los tedricos schumpetereanos y de la escuela del crecimiento enddgeno sostienen
gue si bien las ganancias estaticas del comercio han sido claramente determinadas en la teoria del
comercio internacional, muy poco se ha establecido acerca de los efectos dindmicos a largo plazo, como
el aumento de la productividad y del progreso tecnoldgico. Por tanto, no se pueden establecer
conclusiones universales acerca de los efectos de la apertura sobre la situacién de las ventajas
comparativas de un pais y sobre un crecimiento de largo plazo. (Berkman, 2009:139)

Para Krugman“la evidencia empirica sobre el modelo Heckscher-Ohlin es ambigua, porque la mayoria de
los investigadores no cree que las diferencias de recursos, por si solas puedan explicar el patrén del
comercio mundial, o los precios de los factores mundiales. En su lugar, parece necesario permitir que
existan diferencias importantes en tecnologia. “(Krugman, 2009:322).
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Modelo de Crecimiento Exportador (A.Thirlwall)

Thirlwall aborda las tematicas de la asociacidn entre el grado de industrializacion y el nivel de ingreso
gue presenta una economia asi como la influencia que ejerce la demanda proveniente del exterior sobre
el crecimiento econdmico(Thirlwall, A.P y Mc Combie,1992)(Thirlwall, 2003). Percibe que el crecimiento
del sector manufacturero estd asociado con la tasa de expansidn de la economia en su conjunto, lo cual
se apoya en las tres leyes fundamentales de Kaldor® .

1. Laprimera ley establece que hay una fuerte relacién de causalidad entre las tasas de crecimiento
del producto interno bruto y la produccién manufacturera: relacién que queda definida por
Y*=a+bQm* . donde Y* es la tasa de crecimiento del PIB y Qm* es la tasa de crecimiento del
producto manufacturero.

2. La segunda ley, se refiere a que el crecimiento en la productividad en el sector manufacturero
presenta una alta correlacién positiva con el crecimiento del producto en este mismo sector, lo
cual se debe a que a un rdpido crecimiento del sector corresponde una mayor obtencién de
beneficios lo que, a su vez, permite la introduccién de nuevas técnicas que generan economias
de escala tanto estdticas como dindmicas. Esta ley queda expresada por medio de dos
regresiones: PM*=c+dQm* (1) y Nm* = e + fQm* (2), siendo PM* el crecimiento de la
productividad en la actividad manufacturera. Nm* el crecimiento del empleo en el mismo sector
y Q m* la tasa de cambio en la produccién del sector industrial manufacturero. Es decir se
establece que el crecimiento del producto debe desempefiar un papel fundamental en la
determinacion de la tasa de crecimiento de la productividad.

3. Latercera ley de Kaldor; indica que existe una alta relacidon de causalidad positiva entre la tasa
de expansion del sector manufacturero y el crecimiento de la productividad fuera del sector
industrial, que es explicado por medio de dos mecanismos: por un lado, la importancia de los
factores de la oferta y de la demanda mediante las variaciones que se presentan en el consumo,
la inversién y las exportaciones; y por otro lado, el papel de la traslacién de mano de obra al
sector manufacturero del resto de los sectores.

9 Las fuentes del crecimiento en la economia China se pueden entender perfectamente con un marco Kaldoriano, el éxito
relativo de esta economia obedece a su tremenda vocacidn industrial, un resultado que vemos mas alla de las estadisticas, al
revisar el origen de muchas de las mercancias que a diario se consumen en el mundo. La industria manufacturera ha sido
clave para el desarrollo de China dado que ésta presenta notables rendimientos crecientes a escala.También la reasignacion
de trabajo entre industrias explica el crecimiento. Las transferencias de excedentes laborales de sectores de baja
productividad hacia las manufacturas, donde es alta, resultaron en incrementos de la productividad en toda la economia,
dado que el crecimiento del producto manufacturero representa un incremento neto de recursos, no solamente una
reasignacion de los mismos de un lugar a otro. (Rima;2004: 729-744)(Sanchez-Juarez;2010:285)
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Por otro lado Kaldor introdujo dentro de su analisis la importancia de la demanda del sector al seialar
que de las dos fuentes de demanda auténoma (la demanda proveniente del sector agricola y las
exportaciones), la demanda proveniente del extranjero es el elemento fundamental dentro del proceso
de crecimiento, debido a que las fuentes internas de demanda uUnicamente influyen sobre la
competitividad en una etapa inicial del desarrollo. En etapas posteriores el crecimiento de las
exportaciones tendrd un efecto de mas largo plazo.

Sobre la linea sugerida por Kaldor, la propuesta fundamental de Thirlwall es mantener a la demanda
dentro de la teoria del crecimiento y sostiene que para la mayoria de los paises, las restricciones de la
demanda actian mucho antes que las de oferta. Asi en una economia abierta, la principal restriccién al
crecimiento de la demanda, y por ende, el desempefio econdmico, es la balanza de pagos'°. La idea
central es que ningln pais puede crecer mas rapido que la tasa consistente con el equilibrio de la cuenta
corriente, debido a que no se puede mantener por un tiempo largo un déficit en balanza de pagos que
ha de ser financiado por flujos de capital de corto plazo, lo cual derivaria a la larga de un crecimiento de
la relacién entre la deuda neta extranjera y el producto nacional bruto. Si por el contrario, un pais
intentara financiar de manera permanente su déficit mediante los flujos de capital externos, la operacién
de los mercados financieros internacionales conduciria a presiones sobre la moneda, con el peligro de
colapsar la tasa de cambio y el riesgo de provocar una espiral depreciacion/inflacién. En consecuencia,
en el largo plazo, la tasa de expansién de cualquier economia debe ser acorde con el equilibrio de la
balanza de pagos.

La implicacién fundamental del modelo es que dentro de las diferencias en el desempefio de crecimiento
entre paises, la estructura de la produccidn y las elasticidades ingreso de la demanda de importaciones
es de gran importancia.

Una implicacidn importante del enfoque de Thirlwall es que el crecimiento puede ser visto como
determinado por un componente exégeno de la demanda; las exportaciones. Mientras los modelos
neocldsicos en general parten de un andlisis de la oferta y establecen que el crecimiento esta
exdgenamente determinado; en contraste el modelo de Thirlwall de restriccién en balanza de pagos se
basa en dos aseveraciones:

1. La demanda agregada determina la oferta agregada dentro de un rango de crecimiento de pleno
empleo.

2. Enla mayoria de los paises las restricciones de la demanda actian mucho antes que las alcancen
las restricciones de la oferta.

10 El modelo de Harrod-Domar en su versién mds simple para una economia cerrada conduce a la llamada “tasa garantizada”.
En contraste, la teoria de Thirlwall se enfoca precisamente en la demanda proveniente del exterior. Desde mi punto de vista
la teoria de Harrod-Domar y la de Thirlwall pueden ser consideradas complementarias, ya que la primera se concentra en los
aspectos internos que determinan el crecimiento econdmico, y la segunda se refiere a su compatibilidad con los
requerimientos externos.
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Otra diferencia; el modelo de Thirlwall, a diferencia del enfoque neocldsico, confiere una gran
importancia al tipo de bienes que son objeto comercio internacional. No se trata Unicamente de
considerar el peso del sector manufacturero dentro del sector exportador, y el supuesto cambio
estructural que es propiciado de manera automatica por la apertura de los mercados, como lo sugieren
los tedricos neoclasicos, sino de establecer que las diferencias en las tasas de crecimiento entre paises
surgen de las caracteristicas de los bienes. En este sentido al considerar las elasticidades ingreso de la
demanda de exportaciones y las posibles diferencias en sus valores entre paises, especifica que dichas
elasticidades seran el reflejo de las diferencias en la competitividad no del precio, calidad de bienes y
servicios, contenido tecnolégico y redes de distribucion, que presenta cada pais y por lo tanto, el tipo de
insercidn a su vez de cada economia en el mercado mundial; determinando a su vez la forma en que
cada economia puede enfrentar el crecimiento sin provocar problemas de balanza de pagos.

En el modelo neoclasico, la utilizacién de la politica econédmica debe ser considerada solo para corregir
las posibles fallas de mercado y asegurar el buen funcionamiento del sistema, lo que se logra mediante
la implantacion del libre comercio, la apertura total de las economias, estrategias antinflacionarias y
politicas fiscal y monetaria restrictivas. Por el contrario dentro del analisis de Thirlwall la utilizacién de
la politica econdmica es fundamental para disminuir la restriccidon en la balanza de pagos y lograr un
mayor crecimiento®!. Para alcanzar dicho objetivo, se hacen una serie de consideraciones sobre la mejor
politica a utilizar;

a) La liberaciéon comercial por si sola tiene dos efectos contradictorios, mejora el desempefio
exportador pero, al mismo tiempo, puede conducir a un crecimiento mas rapido de las
importaciones, en detrimento de la balanza de pagos

b) La liberacién de la cuenta de capital puede llevar a diversos problemas, sobre todo cuando no
hay estabilidad macroecondmica; por un lado tasas de interés demasiado altas atraen los flujos
de capital, pero provocan una sobrevaluacion monetaria, ambos son efectos negativos en el
sector de bienes comerciables; por otra parte la inestabilidad interna puede conducir a una
rapida fuga de capitales, depreciando la moneda de manera excesiva y provocando inflacidn.

11 El caso Chino es bastante interesante ya que lejos de guiarse por el mercado y los principios de apertura y
liberalizacidn plena, su economia se mueve entre un Estado fuerte y planificador y un mercado emergente. La
premisa es que como miembro de la OMC las practicas de comercio internacional chino son consistentes con el
principio de especializacién basado en la ventaja comparativa. Sin embargo, las reformas comerciales han hecho
de la inversién directa uno de los principales vehiculos para la promocién de exportaciones manufactureras
intensivas en capital. Estas reformas reflejan iniciativas de politica que son mas consistentes con la ley Verdoorn
y el principio de “desahogo de excedentes” de Adam Smith que con el criterio de eficiencia basado en la teoria
Heckscher- Ohlin-Samuelson-Vanek del comercio internacional (Rima;2004: 729-744), (Stiglitz,2002:230-236)
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c) La utilizacién de devaluacién monetaria como mecanismo para aumentar las exportaciones, no
puede ser permanente debido a los efectos adversos que presentan por la inflacidn.

d) Fomentar la competencia diferente de precios beneficia el desempefio comercial de cualquier
economia, mediante una mejor calidad, una mayor sofisticacién tecnoldgica o el uso de técnicas
mercantiles mds innovadoras.

e) Lapromocidn de exportaciones y sustitucion de importaciones no son estrategias incompatibles,
es mas, el proteccionismo es econdmicamente valido para alternar la estructura de la produccién
y mejorar la balanza de pagos, siempre que se realice con prudencia.

La conclusién basica a la que llega Thirlwall es que Ila Unica solucién segura y de largo plazo para
aumentar la tasa de crecimiento de los paises consistente con el equilibrio de cuenta corriente de la
balanza de pagos es el cambio estructural que incremente la elasticidad ingreso de la demanda de
exportaciones y disminuya la elasticidad ingreso de la demanda de las importaciones. Es decir, lograr el

superavit comercial.
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1. Andlisis de la Oferta y Demanda del Sector Manufacturero.!?

1.1 Oferta

1.1.1 Produccion

La industria manufacturera influye de forma importante en el crecimiento y el desarrollo econémico del
pais. Para el primer afio en estudio 1995, en el contexto de la crisis 1994; el “Efecto Tequila” o el “error
de diciembre” el Producto Interno Bruto (PIB) manufacturero tuvo una tasa de crecimiento negativa de
-5.0 por ciento promedio anual, mientras que el PIB nacional decrecié a una tasa de -6.0 por ciento anual.
De 1995 a 2011 el PIB manufacturero crecié en promedio anual 3.11%, mientras que el PIB total nacional
crecidé en 2.9% (ver Cuadro A.1.1 del anexo).

Grafical.l

México: Producto Interno Bruto Total y PIB Manufacturero, 1995 - 2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro Al.1 del anexo estadistico.

Desde el primer afio para este periodo en estudio se aprecia que la evolucién del sector industrial ha
sido determinante en la evolucidn del PIB total. En la grafica 1.1 se puede apreciar cémo las fluctuaciones
del PIB manufacturero son mas pronunciadas que las del PIB nacional, es decir, que su tasa de
crecimiento es superior a la del PIB cuando éste crece y muy por debajo cuando decrece.

12 E] sistema de economia de mercado, para desarrollar sus funciones, descansa en el libre juego de la oferta y la demanda.
En ese sentido el desarrollo de este capitulo se concentra en el estudio de la oferta y la demanda del sector manufacturero a
través de la medicién que se hace en las cuentas nacionales. Se analizaran los componentes de la oferta: produccién bruta,
e importaciones. Los componentes de la demanda son: consumo privado, consumo de gobierno, formacién bruta de capital
fijo.
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En el marco tedrico se presenté que Nicholas Kaldor argumentaba que el crecimiento del sector
manufacturero esta asociado con la tasa de expansidn de la economia en su conjunto, en su primera ley
fundamental establece que hay una fuerte relacién de causalidad entre las tasas de crecimiento del
producto interno bruto y la producciéon manufacturera.

Se estima que en el largo plazo, por cada punto porcentual que el PIB manufacturero crezca el PIB total
se incrementara en 0.76%, por tanto, para que el PIB alcance un crecimiento sostenido por arriba del
5.0% anual, la industria manufacturera necesita crecer a tasas mayores del 6.6% por ciento anual. La
industria manufacturera ejerce un efecto multiplicador moderado en el sector servicios, por cada punto
porcentual que crece el PIB manufacturero el sector servicios lo hace en 0.75% en el largo plazo, mientras
que en el corto plazo aumenta en 0.40%. Sin embargo, la relaciéon que guarda con el sector agropecuario
es mucho menor, por cada punto porcentual que crece el PIB manufacturero el sector agropecuario
crece unicamente en 0.34%; mientras que en el corto plazo crece en 0.21%, lo que explica el débil
encadenamiento que existe entre el sector manufacturero y el agropecuario. (CEFP, 2005:10)

Entre 1995 -2010 la produccién crecié de manera irregular, considerando que durante ese periodo se
observaron las caidas mas importantes en la produccién manufacturera, en los aifios de 2001-2003, 2008
y 2009 originadas por las crisis econdmicas; por la contraccidon de la demanda externa que afectd en
particular a esta industria (Cuadro A.1.2 del anexo).

Las divisiones de la industria manufacturera mas dinamicas por su aportacién al PIB en el periodo 1995-
2011 fueron: Fabricacién y equipo de transporte con 7.2 %, aparatos y accesorios eléctricos 4.0%,
productos metalicos 4.4%, maquinaria y equipo con una tasa media de crecimiento anual de 4.2%; otras
industrias manufactureras con 3.6%; bebidas y tabaco con 3.6%.
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Cuadro 1.1

Mexico: Producto Interno Bruto por Division de la Industria Manufacturera, 1995 - 2011
(% variaciones medias anuales)

Afio 1995-2000  2001-2006  2007-2011 TMCA 1995 - 2011
Total 7.8 2.1 0.8 3.11
Industria alimentaria 34 23 1.2 23
Industria de las bebidas y del tabaco 5.4 4.4 1.7 3.6
Fabricacién de insumos textiles 7.9 -2.5 -3.7 -0.6
Confeccidn de productos Textiles, Excepto prendas de vestir 8.2 -11 -4.3 0.3
Fabricacion de prendas de vestir 8.1 -4.6 -1.8 -0.4
Fabricacién de productos de cuero, piel y materiales suceddneos, excepto prendas de vestir 3.2 0.4 -0.1 0.3
Industria de la madera 5.9 -3.5 0.0 0.3
Industria del papel 6.6 2.9 1.5 3.4
Impresion e industrias conexas 6.3 0.1 2.4 2.2
Fabricacién de productos derivados del petroleo y del carbon 4.1 3.2 -2.6 1.4
Industria quimica 4.3 19 -1.0 15
Industria del plastico y del hule 6.1 2.5 -0.1 2.6
Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 5.8 4.4 -1.6 2.7
Industrias metdlicas basicas 73 3.9 -0.5 2.7
Fabricacién de productos metélicos 11.2 4.1 1.0 4.4
Fabricacion de maquinaria y equipo 7.0 2.6 6.5 4.2
Fabricacién de equipo de computacidn, comunicacion,

medicidn y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos 19.1 -3.8 -34 3.1
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos 12.8 2.8 -1.2 4.0
Fabricacidn de equipo de transporte 16.7 3.8 4.3 7.2
Fabricacién de muebles y productos relacionados 7.4 0.2 -0.9 1.9
Otras industrias manufactureras 6.1 4.0 1.1 3.6

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del Cuadro A 1.2 del anexo estadistico.

El periodo mas dinamico para la industria en su conjunto fue entre 1995-2000, con un crecimiento medio
anual de 7.8% en este periodo la divisién de Fabricacion de equipos de computacién, comunicacion, ,
medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos, lideré el crecimiento del sector
con 19.1%,seguido de fabricacion de equipo de transporte 16.7%, fabricacidon de equipo de generacién
eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos 12.8%, y fabricacién de productos metalicos con 11.2 %.

El periodo 2001-2006, se caracterizd por el bajo crecimiento del sector debido a la contraccién de la
demanda externa, a partir de 2001, teniendo incluso tasas negativas para algunas divisiones, incluyendo
la de Fabricacién de equipos de computacién, comunicacion, medicidon y de otros equipos, componentes
y accesorios electrénicos con una tasa negativa de -3.8, y fabricacién de prendas de vestir que cayd de
un crecimiento del 8.1% a -4.6%.

De 2007 a 2011 se continué con bajo crecimiento en el sector, muchas de las ramas mantienen tasas
negativas de crecimiento esto agudizado por la crisis del 2007 que provoco la contraccién de la demanda
externa, y esta a su vez el decrecimiento productivo del sector industrial nacional.
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1.1.2 Importaciones

Las importaciones se han mantenido de manera constante y elevada en su participacion en la oferta
total hasta llegar a poco mas del 20%. En 2008 las importaciones comenzaron a descender, por el efecto
de la crisis econdmica, y asi continuaron disminuyendo ligeramente hasta representar el 18.2% en 2009
y 19.2% de la oferta total en 2010. En contraparte, la produccién bruta ha disminuido su participacién
en la oferta total, de 56.1% en 2003 a 36% en 2010. (Ver cuadro A.1.3 y 1.4 del anexo).

Grafical.2
México: Oferta Total de |la Industria Manufacturera, 2003 -2010
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 1.4 del anexo estadistico

En cuanto al ritmo de crecimiento las importaciones mostraron una tasa de crecimiento constante hasta
gue a partir de 2007 se comenzd a presentar una caida importante que llego hasta su punto mas bajo
de -19.0 en 2009, visiblemente debido a la contraccién de la demanda externa ocasionada por la crisis
subprime. (Cuadro A 1.5 del anexo)

Practicamente el 90% de las importaciones totales van destinadas a la Industria Manufacturera, tan solo
el subsector de productos metalicos maquinaria y equipo capta poco mas del 50 % del total, de manera
constante para todo el periodo. (Cuadro A 3.3 del anexo). Las tres principales ramas importadoras de
este sector son transportes y comunicaciones con un promedio de 23%, maquinaria y equipo para
industrias diversas 26% y equipos y aparatos eléctricos y electrénicos con el 43.3% (ver cuadro 1.2).
Un factor que ha repercutido en la competitividad de la industria manufacturera de exportacion es la
falta de proveedores locales que tengan la capacidad de cumplir con los estandares de calidad, cantidad
y tiempos de entrega demandados por la Industria Manufacturera de Exportacién (IMAE). A pesar de
gue en algunos subsectores por ejemplo el textil-confeccién, hay casos de desarrollo en redes de
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proveedores locales, la dependencia de insumos importados sigue siendo muy importante (CEPAL,
2007:35).
Cuadro 1.2

Importacion : Productos Metalicos Maquinaria y Equipo
(porcentajes)

Transportes y Comunicaciones Magquinaria y Equipo especial Equipo y Aparatos
para Industrias diversas electricos y electronicos
1995 17.1 27.0 49.1
2000 24.2 23.1 46.9
2005 24.7 27.6 40.4
2010 219 26.1 443
2011 23.3 26.6 42.4

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, Sector Externo

Otras divisiones con un grado de importacién significativo son productos plasticos y del caucho con 7.3%
del total, Textiles, articulos de vestir e industria del cuero 5.9% e industria quimica 5.8%.Sin embargo, al
analizar la distribucién de las importaciones por tipo de bien, se descubre que la mayor proporcién de
importaciones se concentra en insumos intermedios en mucho mas proporcién que en la adquisicién de
bienes de formacidn de capital que permitan suplir la carencia de innovacién tecnoldgica, lo cual pone
en evidencia dos problemas fundamentales:

1) Que las actividades en las que se ha especializado la industria son esencialmente de ensamble o
magquiladoras ya que importan una alta proporcién de bienes intermedios, lo que se traduce en una baja
integracion sectorial.

2) El rezago en actividades que puedan cumplir la funcién de abastecedoras de las industrias mas
exportadoras y al mismo tiempo generar mas empleo y asi fortalecer el mercado interno.

La capacidad que tienen las industrias de alcanzar elevados niveles de competitividad se relaciona con
su habilidad para mantener altos indices de inversidn y de incorporacidon de nuevas tecnologias. Al
evaluar el potencial de la industria nacional desde el punto de vista de la estructura y dinamismo de la
oferta, se observa que el nivel de produccion industrial, asi como la cuantia de la penetracién de otros
paises’ en el mercado doméstico; es decir el nivel cuantitativo y caracteristico de importaciones y como
se comparan en magnitud con el abastecimiento del mercado con produccién doméstica del propio
sector industrial, existe una relacién de dependencia externa de bienes de consumo intermedio y de
capital como lo muestra el cuadro y la grafica 1.3.

13 En el caso de México es practicamente bilateral, ver grafica 1.5.
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Cuadro 1.3

México: Distribucion de las Importaciones por tipo de bien

(porcentajes)
Total Nacional Manufacturas

Consumo Consumo Formacion Consumo Consumo Formacion

Intermadio Final de Capital Intermadio Final de Capital
2003 75.1 13.0 11.9 100.0 74.7 13.0 123
2004 74.7 12.6 12.7 100.0 74.2 12.7 13.1
2005 72.2 14.2 13.6 100.0 71.8 14.3 14.0
2006 71.5 14.4 14.1 100.0 71.0 145 14.5
2007 70.7 14.6 14.7 100.0 70.4 14.6 15.0
2008 70.1 145 15.4 100.0 69.6 14.7 15.8
2009 71.5 13.0 15.4 100.0 71.1 13.0 15.8
2010 72.3 12.6 15.1 100.0 71.9 12.6 15.5

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales

La estrategia de IOE demuestra carecer de los efectos multiplicadores sobre el crecimiento econdmico
del pais, incrementando los problemas estructurales asociados con la falta de articulacion productiva y
el aumento excesivo de las importaciones, muchas de las cuales comienzan a destinarse a la compra de
bienes que la economia doméstica podria satisfacer plenamente(Molina,2009:96). Esto actua en
detrimento de la capacidad productiva nacional y ha impedido mejorar la insercién en el mercado
mundial.

Grafica 1.3
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 1.3
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El principal proveedor de las importaciones que el sector manufacturero demanda ha sido Estados
Unidos con mas del 70% del total entre 1995 y 2010, aunque también se aprecia a partir del 2000 un
aumento progresivo de la participacién China (grafica 1.4 y 1.5). La participacion estadounidense
también en el nivel de exportaciones como se vera en el analisis de la demanda, afecta
considerablemente los niveles de oferta y demanda agregada debido al vinculo pernicioso existente. Al
respecto se abordara conforme se desarrolle el trabajo en los siguientes capitulos.

Grafica 1.4
México: Importaciones Manufactureras por pais de
origen 1995-2010

(porcentajes)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del cuadro 4.1
Grafica 1.5
México: Importaciones Manufactureras por pais de
origen 1995-2010
(porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 4.1
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1.2 Demanda

La competitividad de la industria también depende de si muestra un crecimiento acelerado en la
demanda (el cual puede mejorar las posibilidades de innovacidn tecnolégica) o si se caracteriza por tener
una demanda interna débil. Factores que se tomaran en cuenta en este sentido son: la cuantia y
dinamismo de la demanda doméstica o interna (consumo intermedio, consumo final) y también el
dinamismo en el crecimiento del mercado externo, en especial el de los principales socios comerciales
(Laos; 200: 34-35).

En el periodo de 2003 a 2010, la demanda final de la industria manufacturera crecié en términos reales
a una tasa media anual de 9.3%, el componente de demanda agregada que registro mayor dinamismo
fue la formacion bruta de capital con una tasa media de crecimiento para el periodo de 10.3%, seguida
de las exportaciones las cuales crecieron a una tasa media real anual de 8.3%, y las importaciones
crecieron en 6.0%

Cabe destacar que las altas tasas de crecimiento registradas para la oferta y demanda total con las que
venia recuperandose después de la contraccion del 2001, con 16.1% en 2004, y 13.3% todavia en 2006,
con la caida observada en 2009 sufri6 un declive radical a -4.7%, originada nuevamente por la
contraccion econdmica estadounidense que afecto de manera importante a la industria manufacturera.
En ese mismo afio destaca la caida de la inversion fija en -6.6% y de la demanda intermedia en -3.5,
asimismo, las exportaciones cayeron drasticamente hasta -17.8%, las cuales ya venian decreciendo
después de alcanzar el 15.7% en 2006. (Ver cuadro A.1.5 del anexo).

Entre 2007 y 2009 se observd una disminucién de la demanda interna, que se manifesté en la
contraccion de los distintos componentes de ésta: el consumo privado descendié hasta en -4.6% en
2009, el consumo de gobierno en -5.5% en 2008 y la formacidn bruta de capital en -6.6% promedio anual
en 2009.

Las exportaciones manufactureras respondieron a una demanda externa contraida, cuyo punto critico
se manifestd en una tasa negativa de -17.8% en 2009, lo que contribuyd también, en consecuencia a
qgue la demanda final de la industria manufacturera disminuyera a una tasa de -5.3% en promedio anual.

1.2.1 Consumo

Entre 2003-2007 el consumo privado crecié a una tasa de 6.0% en promedio anual, mientras que el
consumo de gobierno de 4.7%. En 2009 el consumo privado presento una tasa negativa de -4.6% en
contraste con la registrada por el consumo de gobierno que crecié a una tasa de 39.0% para ese mismo
ano. Sin embargo, cabe senalar que este uUltimo representa una minima parte en la composicién de la
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demanda total de la industria manufacturera. De 2003 a 2010 su participacién se mantuvo en promedio
de 0.02%, mientras que el consumo privado se mantuvo alrededor del 4.0%.

La Unica variable continua es la participacién de las exportaciones, en otras palabras la demanda externa
como parte proporcional de la demanda agregada. (Cuadro A.1.4 y A.1.5 del anexo).

Grafica 1.6

Composicion de la Demanda Total Manufacturera 2010
(porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro Al.4 del anexo estadistico.

1.2.2 Inversion

La inversidn en la industria manufacturera presento alrededor del 2.0% con respecto al PIB, una tasa
relativamente baja con respecto al periodo 1995-2000, que se mantuvo en promedio en 8% hasta 2001,
por el aumento de la inversidon de empresas grandes con exportaciones significativas y acceso a divisas.
4Como porcentaje de la inversidn total nacional, la inversién manufacturera represento alrededor del
40% entre 2003 y 2010. (Ver cuadro A.1.6 del anexo).

La grafica 1.7 muestra que el comportamiento de la inversidon es mas pronunciado que el del PIB
manufacturero. Saliendo de la contraccion econdmica de 2001, la inversidn se veia recuperar con una
tasa de crecimiento de 14.1 en 2004, pero a partir de ahi presento tasas cada vez menores hasta alcanzar
el -20% en 2009, mientras que el PIB manufacturero cay6 -10% para ese mismo ano. Finalmente para
2010 presento una tasa positiva de crecimiento de 17.4% y el PIB manufacturero de 10% en el mismo

14 Centro de Estudios de Finanzas Publicas(2005), H Congreso de la Unién “Evolucién del Sector Manufacturero de México,
1980-2003” pag. 14
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afio. Estos datos ponen en evidencia la relevancia que guardan los niveles de inversién en producto
manufacturero.

Grafica 1.7

Inversion y Produccion Manufacturera
(tasas de crecimiento)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro Al.1y Al1.6 del anexo estadistico.

La formacién bruta de capital, se encuentra en mayor proporcién en las grandes empresas (70%).
Ademas. cabe destacar que la formacidon bruta de capital fijo se concentra en los subsectores
manufactureros como: la quimica, con 16.3% del total, y el subsector de fabricacién de equipo de
transporte donde se encuentran las ramas mas prominentes como la de autopartes para automoviles
gue capta el 9.3% de la inversidn total, y fabricacién de automéviles y camiones con 6.7%,(ver cuadro
1.4) que a su vez han sido receptoras de montos considerables de inversion extranjera directa, como se
vera en el analisis de la IED en el capitulo 5.

Cuadro 1.4

Principales Subsectores con Formacion Bruta de Capital Fijo

(porcentajes)

Jenominacion

SECTOR INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 100.0
SUBSECTOR INDUSTRIA ALIMENTARIA 15.3
SUBSECTOR INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS Y DEL TABACO 8.1
SUBSECTOR INDUSTRIA QUIMICA 16.3
SUBSECTOR FABRICACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 16.8
RAMA FABRICACION DE PARTES PARA VEHICULOS AUTOMOTORES 9.3
RAMA FABRICACION DE AUTOMOVILES Y CAMIONES 6.7

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, Censo Economico 2009
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1.2.3 Exportaciones

Con el cambio del modelo ISl al IOE, las exportaciones petroleras dejaron de ser las mds importantes en
el total de las ventas al exterior, asi su papel como principal generador de divisas se supondria seria
sustituido por las exportaciones manufactureras que se constituyen como el componente mas dindmico
de las exportaciones no petroleras. Las siguientes graficas dan muestra de que tal premisa se ha
efectuado.

Grafica 1.8
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Fuente: Elaboracidon propia con base en datos de INEGI, Sector Externo.
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Como porcentaje de la demanda agregada las exportaciones han representado alrededor del 18%.
Asimismo, fueron el componente mds dinamico de la demanda a pesar de las crisis del 2001 y 2007 con
un crecimiento promedio anual de 7.0%. Sin embargo, tanto en crecimiento como en participacién estas
han sido menores a las importaciones.

Las exportaciones del sector manufacturero representan poco mas del 80% del total de las exportaciones
nacionales. La division de productos metalicos, maquinaria y equipo representa en promedio el 61.2%
de las exportaciones totales entre 1995-2011, pero es también la que capta el 50% de importaciones y
en mayor proporcion de insumos intermedios, como se vio en el analisis de la oferta. Dentro de esta
destaca la industria automotriz, la cual muestra una clara ventaja comparativa, como lo revela el hecho
de que su participacion en el mercado mundial es superior a la del conjunto de la manufactura.

Grafica 1.10

Composicion de las Exportaciones Manufactureras 1995 -2010
(Porcentajes)
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Fuente: Elaboracidon propia con base en datos del cuadro A 3.3 del anexo estadistico.

En términos generales, la estrategia central ha sido promover la expansion de las exportaciones con
politicas de incentivos fiscales para promover las importaciones temporales con fines de
exportacién®.Pero con el impulso a las importaciones temporales se induce también la destruccién del
tejido manufacturero local ya que disminuye la demanda interna de insumos para la exportacién. En
consecuencia “esta organizacidon econdmica se configura bajo una logica de segmentacion de la ofertay
la demanda agregada entre sus componentes con el mercado interno y los que se vinculan con el

15 (IMMEX) “Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicio de Exportacién” (ECEX) “Empresas altamente
Exportadoras, “Empresas de Comercio Exterior”, (ALTEX) Empresas Altamente Exportadoras.
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externo” (Garrido y Padilla, 2007:98) (Garrido, 2005:75-95).También “se ha sefialado que la economia
mexicana esta maquilizada, por lo que las actividades que se han destacado por su desempefio
exportador carecen de dinamismo enddgeno. Debido a lo anterior estas industrias no tienen capacidad
de arrastre sobre el resto del aparato productivo y sus enlaces con otras actividades son débiles, por lo
gue los empleos que generan son de baja calidad y los salarios han permanecido estancados “(Rivera,
2001:92).

Como ejemplo; el motor de crecimiento de la industria automotriz han sido las exportaciones. Las
principales empresas exportadoras en el sector automovilistico, son Ford, Chrysler, GM, Fiat, Nissan,
Honda Toyota, Volkswagen BMW?¢ Desde principios de la década de los noventa se aprecia una creciente
inversion de estas empresas en México, y también una creciente produccion de modelos en uno de los
paises miembros del TLCAN para su distribucidn en el TLCAN e incluso a nivel global en algunos casos
(Dussel,2000:40-41).Sin embargo, ante la falta de proveedores nacionales sigue siendo teniendo un
importante limitante el sector automovilistico y autopartes para la industria nacional.

En el marco cronoldgico de estudio el principal destino de las exportaciones manufactureras es Estados
Unidos, igual que el origen de los flujos de importaciones. La demanda de Estados Unidos parece ser la
principal impulsora de las exportaciones mexicanas. Ademas como se ha podido observar-y se apreciara
aun mas en el siguiente capitulo, las principales ramas exportadoras se componen principalmente de
empresas extranjeras. Lo cual podria implicar que “las exportaciones mas dindmicas son comandadas
por empresas transnacionales que se caracterizan por sus altos coeficientes de importacidon. Empresas
gue solo utilizan a México por sus ventajas de localizacion y menores estandares ambientales y laborales,
por lo que su efecto multiplicador interno sobre la produccién y el empleo se reduce, al igual que el
impacto positivo sobre el sector externo” (Casar, 1993:129) como se vera en el andlisis sobre la balanza
de pagos, especificamente en el de la cuenta corriente'’en el capitulo 4.

16 Datos obtenidos de la Monografia de la Industria automotriz, www.economia.gob.mx.

17 De acuerdo con el inegi (2009), el déficit de la balanza comercial de México se elevé de 10 074 mmd, en 2007, a 16 838
mmd en 2008. Este desequilibrio comercial ; el mayor desde la crisis de 1995, estuvo influido al alza por la rapida disminucion
que registro en los Ultimos meses de 2008 el saldo superavitario de la balanza comercial de productos petroleros.(Fernandez,
2010:43)
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Grafica 1.11
Meéxico: Exportaciones Manufactureras por destino
geografico 1995-2010

(porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 1.8 del anexo estadistico.

La grafica 1.11, muestra que “la redefinicion de la insercidon internacional de México significé
principalmente un cambio en sus relaciones con la economia norteamericana. Las modificaciones que
se registran y las medidas de politica econdmica tienen como telén de fondo la creciente integracion
entre ambas economias y la interdependencia asimétrica entre los dos paises a favor de Estados
Unidos“(Dehesa, 1989:74). Decidi englobar practicamente a todos los demas paises como “resto del
mundo” ya hacia ellos la industria nacional presenta porcentajes de exportacion por debajo del 0.5%, a
excepcion de Canada que se mantiene en 2%. Esto no solo con respecto a las exportaciones
manufactureras, sino que también en las exportaciones totales, en cuales el flujo de estas hacia Estados
Unidos es aun mayor, oscila entre el 80 y 90 %8. Asi es nula la diversificacion en los flujos comerciales,
y por ende la continua dependencia. A “simple vista”, me parece que México muestra la perniciosa
obsesidn de tener un solo proveedor, y lo mas grave; un solo comprador, lo cual va en contra de un sano
desarrollo comercial. Lo cual no se queda solo en la parte de politica comercial, sino que como se vera
en los siguientes capitulos también genera dafios al interior de su estructura productiva y lo mas
lamentable repercute en detrimento de las variables de desarrollo econémico y social del grueso de la
poblacién.

La orientacion geografica del comercio parece ser muy relevante (en el cuadro 1.5) a diferencia de
Meéxico, Chile ha mantenido una composicién muy homogénea de sus socios comerciales y le ha dado
gran peso a Asia, que es la region del mundo que mas crecimiento ha registrado en las ultimas décadas;
mientras que en la economia mexicana destaca la concentracién hacia Estados Unidos y la escasa
vinculacién con Asia (Loria, 2009:60). Pareciera que los arreglos preferenciales comerciales'®si bien

18 La base de datos consultada es BADECEL.
19 Areas de libre comercio (TLC) los acuerdos de complementacién econdmica (ACE) entre dos o mds paises.
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ofrecen oportunidades de incrementar los flujos comerciales entre los paises, el aprovechamiento de
estos arreglos esta condicionado a las caracteristicas especificas de los acuerdos y paises que participan
en el comercio y por el nivel y la dinamica de los factores que determinan los fundamentos econédmicos
de los flujos comerciales de los paises, en el nivel de ramas especificas o productos (Tello, 2009), como
se ve en la relacién de los flujos comerciales entre México y Estados Unidos.

Cuadro 1.5

Mexico y Chile: composicion geografica de exportaciones, 1995-2007

(porcentajes)
1995 2000 2005 2006 2007

Pais Chile Mexico Chile Mexico Chile Mexico Chile Mexico Chile Mexico
America

Latina 194 5.7 21.9 3.1 17.2 4.5 16.8 5.0 nd 6.0
Estados

Unidos 13.4 83.4 16.5 88.6 16.2 85.8 16.0 84.9 nd 82.2
Unidn Europea 26.7 4.2 24.8 3.3 23.3 4.2 26.3 4.3 nd 5.2
Asia 34.0 2.5 28.7 1.3 33.8 2.0 30.3 2.2 nd 2.4
Otros 6.5 4.3 8.2 3.7 9.5 3.5 10.5 3.6 nd 4.2

Fuente: Elaboracion propia con base en Eduardo Loria (2009)

México se convirtié afirma (Dussel, 2003:328) en un espacio de crucial importancia para la economia e
industria estadounidense. En general en busqueda de eficiencia de su red global de operaciones,
ocasionado asi significativos incrementos en el comercio intraindustrial. Asi, México se ha transformado
en una parte integral de su red global de insumos, produccién, distribucidn y servicios. En la mayoria de
estos casos, México es parte de una red “estadounidense y norteamericana”. Esto se ratifica, en primera
instancia, en el cuadro y graficas anteriores.

El que México participe en el mercado mundial como exportador de bienes de media y alta tecnologia
no ha fortalecido la dinamica interna porque no manifiesta una capacidad tecnoldgica interna (Moreno,
2007: 106). Debido a que nuestras exportaciones manufactureras estan insertadas en cadenas
productivas globales organizadas por empresas transnacionales, una buena parte de la tecnologia
incorporada a las mismas estd en realidad incorporada en los componentes producidos en paises
tecnolégicamente mds avanzados, mientras que nuestro pais se ha especializado en procesos de
ensamble de reducida sofisticacién tecnoldgica, uso de trabajo poco calificado y bajo valor agregado. A
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diferencia de paises como Chile que sostienen sus exportaciones en productos industriales que utilizan
de manera intensiva recursos naturales y productos primarios lo que le permite mantener niveles de
crecimiento econdmico mas estables al tener una mayor articulacion con eslabones productivos internos
y que demandan mas empleos (Moreno, 2007: 107) .De ahi la necesidad de fomentar la Investigacion y
desarrollo sobre todo en las ramas que estdn vinculadas a estas cadenas de produccion global.

De la grafica 1.11 y el cuadro 1.5, surgen dos posibilidades respecto al comercio internacional de la
industria manufacturera nacional; si el patrén de comercio es de caracter inter-industrial o intra-
industrial (Krugman; 2009: 142-143). El primero promueve el intercambio de productos de diferentes
ramas industriales, es decir, de productos de distinta clase, lo que favorece la optimizacion en el uso de
los recursos y la especializacién. Mientras que el intra industrial se intercambian productos de la misma
rama industrial, es decir, de la misma naturaleza.

Para conocer la relacién del flujo comercial manufacturero entre Estados Unidos y México, apliqué (con
los datos del cuadro 1.5) el indice de comercio industrial de Grubel y Lloyd?°el cual ayuda a conocer si es
de tipo inter o intra industrial. De acuerdo con este indice que calcula las exportaciones del pais A hacia
el B (Xi) y las importaciones que recibe A desde B (que son las exportaciones de B hacia A) (Mi), y donde
solo pueden presentarse valores entre 0 y 1. La aproximacién al cero equivale a una relacion comercial
de tipo inter-industrial, mientras que si el resultado tiende hacia 1 la relacién comercial seria de tipo
intra-industrial?!. El resultado que arrojo la operacién fue de 0.88 (ver Anexo C). Dato que confirma la
perniciosa vinculacion comercial y productiva entre ambos paises, en detrimento de la industria
mexicana.

Sintesis

Alo largo del periodo en estudio el comercio exterior manufacturero se ha visto beneficiado de manera
desigual en sus distintas ramas. No hay un proceso de encadenamiento productivo sino un crecimiento
desigual. Si bien el sector manufacturero pudiera tener una capacidad de arrastre sobre la economia
nacional, como afirma la primera ley fundamental del crecimiento econdmico. Dentro del sector
manufacturero se aprecia que las divisiones mas importantes por su participaciéon al PIB total son
aquellas ligadas en su orientacién geografica a la integracidn con el mercado Estadounidense; aparatos
eléctricos y electrénicos, productos metalicos, maquinaria y equipo. Estas divisiones son las que
presentan los mayores niveles de inversion y exportaciéon pero con los mds elevados niveles de
importaciones no solo del sector sino de la economia en conjunto. Principalmente se trata del subsector

20| (indice de Comercio Industrial, ver anexo C.
21 (Grubel;1971: 494-517)
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de maquinaria y equipo a través de sus ramas de fabricacion de automoviles y camiones. Lo mas
preocupante es que mas del 70% de los bienes que se importan son de consumo intermedio, lo cual
pone en evidencia la baja integracidén sectorial.

A nivel agregado, la produccion bruta cae mientras crecen las importaciones, la demanda también tiene
un comportamiento contrapuesto en sus componentes porque solo las exportaciones muestran un
comportamiento expansivo mientras que decrecen los elementos relacionados con la demanda interna.
La reduccion del consumo interno, el estancamiento en la formacién bruta de capital, y el bajo nivel del
consumo de gobierno. Existe una marcada divisién; por un lado la del sector externo con una consistente
tendencia expansiva y la del mercado interno consistentemente estancado.

Lo anterior parece implicar que la politica econdmica en México se maneja, practicamente, como afirma
Gerardo Esquivel; con un “piloto automatico” que depende de factores exdgenos, concretamente la
economia norteamericana. (Esquivel, 2010:35-78).En ese sentido,-opina- se considera necesario realizar
algunos ajustes a la estrategia de objetivos de inflacion del Banco de México. En particular, se debe
valorar la alineacidn de los objetivos de este banco con el objetivo dual de la Reserva Federal de Estados
Unidos. Para ello, es necesario moverse de un esquema de objetivos de inflacién “estricto” hacia uno
de caracter “flexible”. Si bien es cierto que el establecimiento de reglas de conduccién y
comportamiento de la politica econdmica ha ayudado a reducir la volatilidad y la inestabilidad
macroeconémica en México, también lo es que, en los ultimos afios, el crecimiento econdmico del pais
ha estado muy por debajo no sélo de las expectativas de los analistas sino de las necesidades de la
poblacién.

Desde mi punto de vista, también considero importante llevar a cabo cambios estructurales que
reduzcan la fuerte relacion industrial entre México y Estados Unidos, para que la economia mexicana
pudiera, en el futuro, enfrentar mejor los posibles choques negativos. Sin embargo, para efectuar este
cambio estructural, se considera fundamental realizar una serie de inversiones en infraestructura
(puertos, carreteras y aeropuertos) y de reformas administrativas en el proceso aduanal, de tal manera
gue los mercados europeos, latinoamericanosy, sobre todo, asiaticos, se vuelvan un foco de interés para
los exportadores mexicanos, y no sean solo un mercado residual como, al parecer, han sido hasta ahora.
Esta diversificacion, sin duda, ayudaria a enfrentar de mejor manera futuros choques econdmicos
provenientes de la economia norteamericana, como los ocurridos en 2001 y 2008.
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No obstante en la geoeconomia como en la guerra, las armas ofensivas son las mas importantes. De
estas, la mas destacada quiza sea la investigacion y el desarrollo, actividad alimentada con apoyo
gubernamental (Luttwak, 2000: 169-189). Al igual como sucede en la guerra, la artilleria conquista el
territorio que la infanteria puede ocupar luego, en este caso el objetivo es conquistar las industrias del
futuro mediante el logro de la superioridad tecnoldgica??.

Considero que para el caso de México la necesidad minima de conquistar ya no las industrias del futuro,
si no sus propias industrias fomentar las economias de aprendizaje como lo han hecho paises asidticos,
o recientemente Brasil. (Ver anexo B)

22 Como ejemplo la US Advanced Battery Consortium se propuso desarrollar una fuente eléctrica mas eficiente que las
antiguas baterias de acido que eran demasiado pesadas con 130 millones de doélares del departamento de Energia y otros
130 millones pagados conjuntamente por General Motors, Ford y Chrysler, se comenzé a financiar proyectos de baterias
innovadoras. La colaboracion fraternal entre esas tres compafiias automovilisticas estadounidenses, que en teoria siempre
estan compitiendo, fue muy significativa: no se traté de un simple compromiso de negocios sino de una ofensiva
geoecondmica norteamericana contra la industria japonesa de automaviles, que, irénicamente se llevé a cabo con un estilo
de gobierno y de consorcio industrial tipicamente japonés. (Luttwak, 2000: 169-189).
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2. Estructura Productiva Industrial

2.1 Principales subsectores y ramas manufactureras.

La industria manufacturera del pais parece ser relativamente diversificada y muy heterogénea a su
interior los principales subsectores son los de fabricacién de equipo de transporte con 16.5%, la industria
alimentaria, siendo esta la de mayor aportacion al PIB manufacturero con 17.8%, ademas; fabricacién
de componentes y accesorios electrénicos con 14.3%, la industria quimica con el 9.3%, derivados del
petréleo y del carbén con 5.3%, industrias metadlicas bdsicas con 4.9%,y bebidas y tabaco con 4.5%.Tan
solo las primeras cuatro mencionadas en conjunto representan mas del 57% del producto
manufacturero. (Grafica 2.1)

Grafica 2.1
Principales Subsectores de la Industria Manufacturera

17.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de los cuadros A 2.1y A 2.2 del anexo estadistico.

Los principales ramas industriales que destacan tanto por su crecimiento como por su participacién en
el PIB manufacturero son aquellas orientadas al mercado externo y que producen bienes de consumo
final duradero, tales como: fabricacion de automdviles y camiones con tasas de crecimiento de hasta el
10% y aportacion al PIB manufacturero de 7.6%, fabricacion de partes para vehiculos automotores con
5.8% de aportacion al producto, fabricacion de componentes electréonicos con 12.5% de crecimiento
entre 2003 y 2006 y 3.8% del producto en 2010. Asimismo, otras ramas que destacan son las de consumo
final no duradero como: elaboraciéon de productos de panaderia y tortillas 5.3% de aportacion al
producto, Industria de las bebidas con 4.2%, empacado y procesamiento de carne de ganado y aves
3.9%.
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Entre 2003 -2010, con la desaceleracidn econdmica la rama de fabricacidn de automdviles y camiones
paso de un primer lapso de 2003 -2006 en 10.2% a 5.6% en el rango 2007-2010. Y larama de fabricacién
de autopartes, paso de 4.3% en 2003-2006 a -4.0% en 2007 -2010. (Ver cuadro A.2.2 del anexo). En
general se observa una recuperacion del ritmo del crecimiento de las ramas manufactureras para el
periodo 2003-2006, después de la crisis econdmica de 2001, y un importante decrecimiento en las
mismas tanto en su participacién en el PIB manufacturero como en el ritmo de crecimiento final para el
subperido 2007-2010 como consecuencia de la nueva contraccion de la demanda externa.

El panorama actual presenta las siguientes caracteristicas; perspectivas relativamente favorables para
un conjunto de industrias que tienen ante si mercados dindmicos y orientados al exterior
(automovilistico, accesorios eléctricos-electréonicos, quimica) y un claro deterioro e inexistencia de
procesos de modernizacidon en el segundo conjunto de ramas ( bienes de capital, sector textil, y
produccidn primaria) aunado al desequilibrio externo las perspectivas resultan preocupantes en funcién
de la magnitud del reto que debe afrontar la industria para permitir la recuperacién de una trayectoria
de crecimiento aceptable. Al respecto (Clavijo, 1994:443-463) comenta que habria que poner mayor
atencion a subsectores como la agroindustria, los textiles y la petroquimica que tienen efectos
multiplicadores en la cadena de produccion que pueden ser elevados; el avance tecnolégico y de
eficiencia en estos sectores puede ser importante. En consecuencia, los aumentos de productividad en
dichos sectores contribuirian mas que proporcionalmente a la competitividad global del sector
industrial.

No es de extrafiar entonces que las principales ramas y subsectores de la industria sean aquellos
orientados el mercado externo como se demostré en el andlisis de la demanda y ademas sean los que
captan los mayores niveles de inversion extranjera (ver cap. 6) donde la inversidn se orienta
principalmente “hacia nichos de produccién de bienes comerciables internacionalmente e influye de
manera desigual al conjunto de la sociedad de acuerdo a sus necesidades, uno de cuyos efectos es la
fractura de las cadenas nacionales de produccion al interior de los paises”(Arriola,1998:130).

Por el contrario, donde se aprecian procesos de des-especializacion, es en las actividades situadas en el
extremo del espectro tecnoldgico. Ello sucede en actividades en que el pais dispone de una ventaja
natural, ya sea por la dotacién de recursos naturales o por hacer uso particularmente intensivo de la
mano de obra, en algunas de esas actividades, ese descenso de la produccién coincide con cierta
penetracién en los mercados internacionales respectivos, mientras que en otras se suma a la pérdida de
competitividad externa.

Las actividades en las que se ha especializado la manufactura principalmente son fabricacidon de
automoviles y camiones, autopartes y equipos y aparatos electrdnicos, estas actividades basan su
liderazgo sobre el aprovechamiento de capacidades tecnoldgicas, lo que les ha permitido mantener su
dominio y competitividad a lo largo del en periodo en estudio.
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Las politicas de liberalizacion comercial, con las que se pretendia impulsar el desarrollo de aquellas
industrias mas exportadoras como dinamizadoras del crecimiento econdmico, no parecen incidir sobre
practicas tecnolégicas y productivas de la actividad industrial. Es decir, con el argumento de que los
sectores mas exportadores eran los que poseian mayores capacidades de generar innovaciones
tecnoldgicas, se indicaba que su crecimiento ayudaria a incrementar la competitividad tanto en los
sectores tradicionales como en los mas avanzados; sin embargo, el éxito exportador de las ramas mas
dinamicas no logra permear al resto de la actividad. La carencia de arrastre para reactivar el desarrollo
del resto de las actividades econdmicas, incluso podria llevar a reproducir los problemas estructurales
gue condujeron a las crisis pasadas, las cuales tienen que ver con la falta de articulacién del aparato
productivo, la alta dependencia hacia el exterior y la falta de actitudes mas innovadoras que permitan
incrementar los niveles de eficiencia productiva.

2.2. Estructura empresarial®

De acuerdo con el censo econdmico de 199924, |a estructura empresarial de la industria manufacturera
mexicana se encontraba integrada en un 97.9% por micro y pequeifas empresas, las cuales aportan el
23.3% de la produccion bruta, y junto con las mediana empresas aportan un total de 51.5% de la
produccidn total, mientras que las grandes empresas, que representaban el 0.43% del total de empresas
aportaban el 48.6% de la produccion. “Las grandes empresas no se vieron tan afectadas durante la crisis
de 1995, por el contrario, en el periodo de 1995 a 1998, surgieron alrededor de 427 establecimientos
grandes en los que influyd la inversidn extranjera directa, entre otros factores; asi como la capacidad de
introduccién de nuevos productos, manipulacion de precios, invertir en publicidad, y, en ciertos casos,
ejercer mayor influencia para obtener ayuda gubernamental, factores que las microempresas han
carecido historicamente”( CEFP, 2005: 21).

De acuerdo con el uUltimo censo econdmico (2009)%, la estructura empresarial de la industria
manufacturera mexicana se encuentra integrada en un 97.9% por micro y pequefias empresas, las cuales
aportan el 5.2% de la produccion bruta, y junto con las medianas empresas aportan el 16.2% de la
produccidn total, mientras que las grandes empresas, que representan el 1.1% del total de empresas
aportan el 83.8% de la produccién. Con relacion al empleo, la participacién porcentual de los
establecimientos micro y pequefios captaron el 30% del personal ocupado en la industria con el 97%
de los establecimientos; mientras que con una presencia de 1.1% la gran empresa proporciono 52.3%
del empleo industrial. En el cuadro 2.1 se observa la importancia econdmica de las grandes empresas

23 Seglin el nimero de trabajadores que ocupa la industria manufacturera, se divide en micro, pequefias, medianas y
grandes unidades econémicas: Micro 1 a 10 trabajadores, Pequefiall a 50trabajadores, Mediana 51 a 250 trabajadores,
Grande 251 o mas trabajadores.

24 www.inegi.org.mx/censos/ce1999

25 www.inegi.org.mx/censos/ce2009
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en relacién con las de menor tamafio también en indicadores como remuneraciones, valor agregado y
activos fijos
Cuadro 2.1

Mexico: Indicadores del Sector Manufacturero por Tamafio de Empresa 2008

(porcentajes)

Tamafio Unidades econdmicas  Empleo* Remuneraciones Valor agregado Activos Fijos

Total 2,677,180 4,198,579 292,768 927,927 1,258,435
Micro 89.2 18.2 3.9 3.9 3.7
Pequeia 7.0 10.3 7.1 5.5 4.7
Mediana 2.7 19.3 19.2 16.7 18.1
Grande 1.1 52.3 69.8 73.9 73.6
*personas

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 2.3 del anexo estadistico.

Grafica 2.1

Estructura Empresarial Manufacturera 2008
{porcentaje)

H Micro ™ Pequeria Mediana ™ Grande

6% 2% _1%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 2.1

De acuerdo con (Olivera, 2001) y (Moreno, 2007:104-119); una buena parte de los establecimientos
micros se originan por recorte de personal en las grandes empresas. Por lo que la generacién de empleo
en este tipo de empresas tiene una importancia exclusivamente social, ya que la microempresa funciona
en gran medida como una forma de autoempleo no remunerado o de empleo “informal remunerado”:
Sin embargo, econdmicamente no tiene un impacto importante para el resto de la economia. Ademas
estos micro establecimientos se orientan fundamentalmente a satisfacer la demanda de consumo de la
poblacién que no puede insertarse en las cadenas de distribucion y consumo tipo fordistas. La flexibilidad
de sus estructuras de operacién les permite utilizar su capacidad de trabajo buscando su reproduccion,
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no como empresarios, sino como trabajadores sin seguridad social. “De hecho las empresas mas
pequefias estan insertas en redes sociales de familia y vecindad que les permite establecer contratos de
palabra y donde parte de su estrategia competitiva reside en evitar costos de operacién como pago a
tesorerias federales locales y la seguridad social. Si bien esta forma de operacion constituye una vélvula
de escape para aliviar la presion social del empleo, también afecta la solidez fiscal” (Moreno, 2007:126).
En cambio la gran empresa manufacturera es la que, a nivel agregado, hace un mayor aporte al
crecimiento econdmico y, su aportacion a la generacién de empleo formal es considerablemente
importante. “La debilidad de las pequefias y medianas pequefias empresas y su alejamiento de las
actividades de exportacidon seguramente incide en el bajo abastecimiento de insumos de estas hacia las
grandes pues este tipo de empresas (MIPyME) serian las candidatas iddoneas a convertirse en
proveedoras” (Zepeda, 2006:32).

Los grandes grupos empresariales mexicanos lograron expandirse fuera del pais, efectuando IED al
exterior, aumentaron su participacion en Estados Unidos, en América del sur y, en menor medida, en
Europa. Sin embargo, estas empresas, a diferencia de las que incursionaron en el pais, pertenecen a
industrias tradicionales que cuentan con una base productiva de insumos primarios en el pais, razén por
la que los productos que se exportan sean insumos basicos o de consumo masivo como cemento
(Cemex), vidrio (Vitro), alimentos (Bimbo, Maseca), cerveza (Modelo), construccidn (ICA) mientras que
las empresas transnacionales que invierten en México se encuentran en sectores de punta, es decir, en
sectores tecnolégicamente mas avanzados como son los de maquinaria y equipo, y produccién de bienes
de capital.

Los grupos de capital nacional al consolidarse en el comercio internacional y expandirse hacia el exterior,
al tiempo que conservaban su poder en el mercado interno no han creado efectos favorables para el
resto de las empresas del pais, debido a su preferencia por importar insumos mas competitivos,
debilitando los encadenamientos productivos con el resto de las empresas nacionales limitando asi el
dinamismo de esas empresas al resto de la economia (Arriola, 1998:154).

El sector manufacturero presenta un comportamiento marcado por una expansién de microempresas
de subsistencia, asi como el debilitamiento de las pequefias y medianas empresas mientras que se da
un aumento a favor de los grandes establecimientos, lo cual tiene una contrapartida en el deterioro
relativo de los primeros en la actividad manufacturera. Esto resulta estar lejos de lo que se habia ofrecido
como resultado de las reformas macroecondmicas, la apertura comercial y la nueva integraciéon a la
economia internacional. En lugar de tener un segmento fortalecido en el segmento de las pequefias y
medianas empresas nos encontramos que el nuevo sistema industrial ha generado una enorme masa de
“perdedores” desde el punto de vista de la competencia internacional como son las microempresas
(Garrido y Padilla, 2007).

Otra de las grandes dificultades a enfrentar como indica (Garrido y Padilla, 2007: 99) es la falta de crédito
orientado a la produccidn, particularmente para las Pymes. Siendo la principal fuente de financiamiento
para este tipo de establecimientos los proveedores, o lo que es lo mismo el crédito comercial.
Evidentemente esta condicién financiera de operacién es absolutamente adversa para las pymes, en
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estas condiciones es muy dificil imaginar que estas o la manufactura en conjunto pueda tener una
evolucién expansiva. “Programas e instrumentos de fomento a la micro empresa deben considerar las
condiciones y dificultades especificas territoriales-sectoriales que aborden la problematica integral de
los microempresarios bajos los rubros de capacitacidn, financiamiento, desregulacion y acceso al
mercado” (Dussel, 2007:62).La debilidad del sistema financiero, y en particular la falta de crédito para
actividades productivas, limita el crecimiento de la industria manufacturera, sobre todo de los
empresarios locales, que a diferencia de las subsidiarias extranjeras no encuentran fuentes alternativas
de financiamiento. Por ejemplo, en el caso especifico de la industria textil-confeccion, el transito hacia
el paquete completo requiere una fuerte inversién de capital, conocimiento y tecnologia uno de los
principales obstaculos para convertirse a paquete completo es la falta de financiamiento. La dificultad
para realizar tramites oficiales, también es un factor que impacta negativamente, en la medida que eleva
los costos de transaccion e introduce fallas de coordinacion (CEPAL, 2007:28).

La estrategia desarrollada en México para impulsar a las pymes, y en particular su financiamiento,
representa un esfuerzo complejo y articulado, para atender las principales necesidades de
financiamiento de este significativo segmento empresarial.

El estudio de (Garrido,Cels0;2011), encargado por la CEPAL y titulado; “Nuevas politicas e instrumentos
para el financiamiento de las pymes en México: Oportunidades y desafios “indica que a fin de promover
el financiamiento para las MIPYMES el objetivo de los programas de la subsecretaria de Pymes, NAFIN
y CONACYT es de 250.000 pymes y mas de 4,8 millones de micro establecimientos; sefiala que la
cobertura ha sido insuficiente en relacién con ese universo y que para alcanzar niveles de cobertura mas
altos se requeriria aumentar significativamente los presupuestos aplicados para ese fin.2Asi mismo, la
informacién disponible sugiere que, no obstante haberse incrementado el nimero de productos de
crédito para las pymes que ofrecen los intermediarios financieros, estos productos son aun demasiado
genéricos; por ello parece conveniente establecer una mayor diferenciacion en razén del tamano de las
empresas, distinguiendo al menos entre pequefias y medianas.

En lo relacionado con el muy complejo tema de los micro-establecimientos, no es clara la evidencia sobre
los logros conseguidos, por ejemplo, en los programas de incubadoras y la sostenibilidad en el tiempo
de los proyectos incubados. En el programa de fondo de garantia de la subsecretaria de Pymes, si bien
ha sido creciente el nimero de intermediarios que participan, cabe observar que el financiamiento a las

%6 Dentro de este universo hay un conjunto de empresas que, por sus caracteristicas, no califican para recibir apoyos por la
via del crédito, sino a través de programas de subsidios. Si se considera que, segiin NAFIN, se apoyaron mas de 135.000
empresas en 2010, de las cuales 55% fueron microempresas y asumiendo que se trata de créditos nuevos en su totalidad,
ello puede significar que fueron atendidas unas 60.000 empresas del segmento de pequeiias y medianas. Esto estd lejos del
universo de las 250.000 mencionadas. CEPAL — Coleccion Documentos de proyectos Nuevas politicas e instrumentos para el
financiamiento de las pymes en México: Oportunidades y desafios, Garrido Celso, pag. 44.
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empresas estd concentrado en cuatro grandes bancos, mientras que los otros 37 focalizan el crédito en
el consumo y la vivienda.

Cuadro 2.2

Participacion de Cuatro grandes Bancos
en la Cartera de créditos a empresas: 2001-2010

(porcentajes)

2001 2010
Santander 6.0 13.3
Bancomer 23.6 22.0
Banorte 6.0 11.3
Inbursa 10.0 13.4
Participacion Tortal en credito a Empresas 45.5 60

Fuente: Elaboracidnpropia con base en (Garrido, Celso 2011)

Esta situacion muestra un aumento relativo en la concentracion de cartera de estos bancos en relacién
con el ano 2001; ello es mas significativo al observar que entre 2001 y 2010 hubo un incremento en el
total del crédito al sector empresarial. Sin embargo el estudio presenta dos datos relevantes que
muestran la distancia por recorrer para tener una solucién sélida al financiamiento de las pymes en
México:

- Elprimeroindica que, en el caso de las pequefias empresas, el uso de crédito bancario disminuyd
10% en el periodo 2002-2009, segun encuestas del Banco de México

- El segundo dato importante proviene de los censos econdmicos de 2009. En forma consistente
con lo anterior, se registra un porcentaje mayoritario (72,1%) de empresas que no tuvo
financiamiento, las causas por las cuales no lo obtuvieron son ain mas llamativas. Para las
MIPYME, la causa mayoritaria es “No lo necesitaron” y en segundo lugar “Altos intereses”. Esto
sugiere que existe una notoria distancia de este tipo de empresas en relacion con la banca, ya
gue la interpretacion de “no necesitarlo” es “no lo obtendria, entre otras razones, por los
requisitos”, lo cual se complementa con el tema de la tasa de interés.

En consecuencia, a pesar de los logros de los programas de apoyo al financiamiento a las pymes en la
ultima década, que no tienen precedentes en el pais-sefiala el estudio-, sugiere que es necesario
reflexionar sobre el diagndstico que atribuye el atraso de este tipo de empresas a la falta de crédito,
segun se ha visto anteriormente.

Finalmente, la investigacidn muestra que conforme a las evidencias encontradas, la estrategia adoptada
parece sostenible en el tiempo y existe voluntad politica para llevarla adelante. Sin embargo, algunos
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datos, como los del censo econdmico y la encuesta solicitada por Banxico, revelan una cierta resistencia
al uso de crédito proveniente de intermediarios financieros en amplios sectores de las MIPYME; ello
indica la necesidad de contar con politicas orientadas a mejorar la percepcidon mostrando las ventajas de
acceder a estos servicios. Finalmente el desafio mas relevante de la estrategia desarrollada es trascender
de una politica de financiamiento basada en el crédito hacia una politica financiera que considere el
conjunto de servicios financieros que requieren las MIPYME, particularmente el ahorro. Este desarrollo
seria la condicidn para la evolucién econdmica de este tipo de agentes, formando recursos propios para
financiar sus actividades y enfrentar los imprevistos y desequilibrios que se presentan en su actividad.

Se concluye sefialando la gran importancia en la implementacion de una politica mucho mas potente
orientada a fortalecer el desarrollo de las instituciones que operan en el sistema de ahorro y crédito
popular que, a pesar de su escala limitada, han mostrado fuertes potencialidades para resolver el dilema
de las barreras de acceso al crédito atribuidas a las asimetrias de informacidn; estas instituciones,
utilizando metodologias distintas a las de los bancos para créditos masivos, han probado que los sectores
populares, incluyendo las MIPYME, tienen capacidad de ahorro. A mi parecer la importancia del crédito
popular también radica en que funciona como una forma asociativa de desarrollo industrial?’

2.3 Empleo

Desde la década de los ochenta se consideraba que para sostener las tasas de empleo la participacién
de éste con respecto a la poblacion potencialmente activa, se debian crear cada afio alrededor de un
millén de nuevos empleos, dada la situacion demografica del pais (Lopez,1999:9) En 2010 para lograr un
indice de desempleo aceptable se requerian crear 717 mil 575 empleos, pero con 26 millones de
trabajadores o el 55% de la poblacion econdmicamente activa en la economia informal, y tomando en
cuenta la encuesta nacional de ocupacion y empleo del INEGI segun la cual 4 millones 293 mil 705
personas se encuentran subocupadas, el Unico reto en cuanto empleo no es ofrecerle trabajo a quienes
se encuentran desempleados sino que ademads se deben ofrecer soluciones a los mas de 4 millones de
personas subempleadas ademds que se debe formalizar al 55% de la fuerza laboral de este pais. Calderén
con su “sexenio del empleo” solamente pudo que de Enero del 2007 a julio 2012, se lograran generar 2
millones 447 mil empleos, -y eso a pesar que el reiteraba- que es el periodo histérico mas alto, incluso
el doble de empleo de los que se crearon en el sexenio anterior.?®

En la industria manufacturera la tasa media de crecimiento anual en empleo entre 2003 y 2006 fue de
1.0%. El subsector que mas participacién tuvo en el empleo generado entre 2003-2006, fue la industria

27 pasandose en la cooperacidn y confianza las Mipyme logran articularse a redes horizontales y verticales, contando con
servicios y apoyos de calidad proporcionados oportunamente por diversas entidades. Para mds al respecto ver Barquin, Félix
(2007) en Politica Industrial Manufacturera, vol. 7 México, Miguel Angel Porrua. P4gs.220-232.

28 www.cnnexpansion.com/economia/2012/09/02/
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alimentaria con 19.8% del total, la rama de elaboracién de productos de panaderia y tortillas represento
el 8.0% fabricacion de equipo de transporte por su parte participo con 11.5%, la rama de fabricaciéon
de partes para vehiculos automotores represento el 8.6% del empleo total fabricacidn de prendas de
vestir con 8.2%, la rama mds importante dentro de este subsector fue la de confeccién de prendas de
vestir con una participacion de 7.2% Fabricacidon de productos a base de minerales no metdlicos con
6.7%

Para el subperiodo 2007-2010, el empleo en la industria manufacturera presento una tasa negativa de
crecimiento de -12.7%Es decir se perdieron 1, 981,601 empleos con respecto al periodo 2003-2006. La
industria alimentaria continua liderando la participacion con respecto al empleo generado en el total de
la industria manufacturera con 21.6%, seguida por fabricaciéon de equipo de transporte con 11.0%. Tan
solo la pérdida de empleos de 2010 en relacién con 2007 fue de 631,733 (Cuadro de Anexo A 2.4), (ver
cuadro 2.3),

Cuadro 2.3

Evolucién del Empleo en el Sector Manufacturero 2003 -2010
(estructura porcentual)

Industrias manufactureras Total 100.0
Industria alimentaria 20.7
Industria de las bebidas y del tabaco 3.6
Fabricacion de insumos textiles 1.8
Confeccidn de productos textiles, excepto prendas de vestir 1.0
Fabricacidén de prendas de vestir 7.4
Fabricacidn de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir 3.2
Industria de la madera 2.5
Industria del papel 2.2
Impresion e industrias conexas 1.7
Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbon 13
Industria quimica 4.5
Industria del plasticoy del hule 4.2
Fabricacién de productos a base de minerales no metélicos 6.7
Industrias metalicas bdsicas 2.7
Fabricacién de productos metalicos 5.1
Fabricacion de maquinaria y equipo 2.6
Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos 6.3
Fabricacidn de equipo de generacidn eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos 3.9
Fabricacién de equipo de transporte 11.3
Fabricacién de muebles y productos relacionados 33
Otras industrias manufactureras 4.0

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 3.4 del anexo estadistico.

El sector industrial deberia cumplir una doble funcidn cualitativa y cuantitativa: las empresas deberian
cerrar la brecha productiva y ganar competitividad externa lo cual les permitiria exportar bienes de
creciente valor agregado y generar un nimero significativo de empleos de buena calidad. En esta
situacion el consumo intermedio de las empresas y la masa salarial industrial permitirian a su vez el
desarrollo de un mercado interno con el poder adquisitivo suficiente para sostener la dindmica en los
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diferentes sectores. De acuerdo con (Escaith, 2006:40-80), paises Asiaticos como Taiwan, Corea,
Singapur, Malasia han cumplido esta doble funcién:

1. Un sector manufacturero con una sostenida capacidad para crear nuevos empleos (basado en el
aumento de la productividad) asi se logra una clase media que genera un mercado suficiente
mente grande y sofisticado para sustentar y dinamizar la economia.

2. Un circulo virtuoso que implica una industrializacion creadora de empleos con una
modernizacién paralela del sector servicios como un efecto de arrastre, es decir la tercerizacién
de las economias asiaticas ha sido complementaria al proceso de industrializacion, a tal punto
gue esas economias conservan una orientacion industrial

El cuadro es totalmente distinto para el caso de la industria nacional la expulsién constante del sector
manufacturero hacia los servicios y comercio informal revela la incapacidad de ganar competitividad
internacional y mercados. Por lo tanto, el modelo de crecimiento no ha podido desarrollar una capacidad
de suficiente arrastre directo o indirecto hacia el resto de la economia. Tal situacién se traduce en un
subempleo estructural aparicion de comercio informal y de un sector terciario de subsistencia que
consolida los patrones de polarizacién social (Escaith, 2006:79).

Una politica que impulse el desarrollo y genere empleos de calidad debe fundamentarse en el
fortalecimiento del mercado interno y en la reconstruccion selectiva de cadenas productivas internas
estableciendo como segmentos estratégicos a eslabones productivos altamente generadores de empleo
y a eslabones que paguen altas remuneraciones?® (Moreno, 2007:116). Es decir promover tanto el
desarrollo de proveedores locales, ya sea de recursos naturales o bienes manufacturados, y ademas la
investigacidn para generar nuevos productos que incorporen innovaciones tecnoldgicas y asi impulsar la
competitividad manufacturera basada en la productividad del trabajo. De nuevo la importancia del
acceso universal al crédito para financiar la inversién productiva e innovacion.

29 A partir del Petréleo e industrias maquiladoras?
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2.4. Productividad

El examen de la productividad tiene gran importancia dentro del estudio econdmico debido, por una
parte, a la necesidad de utilizar los recursos productivos de la manera mas eficiente y por otra parte a la
influencia que tiene esta variable en el bienestar de la poblacién, en particular sobre los niveles de
ingreso y empleo (Ahumada,1987:9) La productividad del trabajo en la industria manufacturera permite
observar la eficiencia de este recurso, lo que funciona como una herramienta importante para la
competitividad de la industria y el crecimiento de la economia. La productividad también significa mayor
ingreso para el trabajador, y para la empresa mas utilidades. En industrias claves, también significa una
alta participacion en el mercado internacional.

Al analizar el cuadro el cuadro A 2.5 del anexo estadistico, una caracteristica resaltante del sector
manufacturero que resalta; es que el empleo declinante puede explicar el aumento de la tasa de
productividad del trabajo como resultado del menor empleo en el sector, destacando las divisiones
manufactureras como; industrias metalicas basicas con una tasa media de crecimiento anual de 30 .1%
y una tasa declinante en el empleo de -62%, fabricacién de maquinaria y equipo con 23% y -52% con
relacion al empleo, fabricacion de equipo de generacidn eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos
22.8% y -50% en empleo. Un comportamiento parecido presenta la industria alimentaria y de bebidas y
tabaco pero con tasas de menor proporcion.

Incluso podria afirmarse que para el conjunto de actividades manufactureras, las tasas de crecimiento
promedio de productividad mas altas van ligadas una pérdida de empleo, y viceversa; las ramas que
presentaron tasas negativas de productividad pero presentaron tasas positivas en el personal ocupado
fueron: industria de la madera, la industria quimica, equipos de computacidn y componentes y
accesorios electrénicos.

Este comportamiento refleja que el sector esta creciendo en términos comerciales, pero mantiene un
comportamiento contradictorio en su contribucion en el empleo y el producto. Especificamente en los
subsectores de fabricacion de generacidén eléctrica y de maquinaria y equipo donde se encuentra la rama
de fabricacion de automoviles y camiones, y autopartes, ademads, donde se comprobd que el crecimiento
de sus exportaciones es muy significativo y que tal dinamismo se encuentra asociado al ritmo de
crecimiento de las importaciones y a una aparente acumulacién de capacidades tecnoldgicas. Lo cual
pareciera una contradiccién. También deja en claro que son ramas con la vista puesta en el mercado
mundial, -y en demasia estadounidense-y que no demuestran interés en fomentar vinculos internos de
produccion.

Especificamente la productividad en la industria automovilistica guarda relacién con el tamafio
relativamente pequefio de las plantas en México que ofrece ventajas a las empresas transnacionales del
rubro al poder utilizar su capacidad instalada con mayor intensidad que en las grandes naves de
manufactura de Michigan o Canada. En 2008 la capacidad de utilizacidon de planta en México fue de 85%
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contra el 74% de las de Estados Unidos. Otro incentivo son los costos laborales mas bajos en México: 3.0
ddlares por hora contra los 21 délares en Canada y 25 en Estados Unidos, sin considerar el paquete de
compensaciones que negocia el Sindicato de Trabajadores Automotrices estadounidense a favor de los
trabajadores de la industria. También la depreciacion del peso frente al délar, lo que hace aun mas
competitiva a la mano de obra mexicana y algunos otros insumos de produccién nacional.

Por otro lado al medir las ganancias empresariales a través del excedente bruto de operaciones;3!los
principales subsectores y ramas que destacan son la industria alimentaria con una participacion del 25%
del total manufacturero, y en especial en la rama de elaboracion de productos de panaderia y tortillas
con 10%. También la divisién de fabricacidon de equipo de transporte con el 15% en participacién del
total generado y dentro de esta divisién la rama de fabricacién de automotores con el 8% seguida por
fabricacidn de autopartes con 5%, de menor proporcién; industrias metalicas basicas con 10%, industria
quimica con 9%. Los resultados demuestran que la productividad presenta una gran heterogeneidad en
los diferentes sectores. En la grafica 2.2 se aprecia la relacién inversa entre el crecimiento de la
productividad y el crecimiento del empleo, aunque de manera menos pronunciada cuando se mide a
través del excedente bruto de operacion. Por ejemplo al duplicarse la cantidad de empleo en 2010, en
la divisidon de equipo de transporte, la productividad solo aumento alrededor del 20 % con respecto a
2003. Es verdad que a corto plazo el aumento de la productividad laboral conlleva riesgos de baja
generacién de empleo, sin embargo la situacién deseada es un crecimiento basado en relaciones
relativamente compensadas entre creacidon de empleo y ganancias de productividad32.

Grafica 2.2
Empleo y Productividad 2003-2010

(variacion porcentual real)

150,0

100,0

=—@—Empleo =—@=—Valor Agregado EBO

30 CNNExpansion, “Fortalezas de la industria automotriz” Publicado: Miércoles, 22 de julio de 2009.

31 Antes llamado excedente bruto de explotacién, (definicidn que habria preferido Marx). Se define como el valor agregado
bruto, menos la remuneracidon de asalariados y los impuestos netos de subsidios sobre la produccion. Es la ganancia
empresarial derivada de las actividades productivas. En inglés, el término "operating surplus"

3231gunos factores que modificarian la relacién empleo-productividad en el mediano y largo plazo: incorporacién de
tecnologia en la produccion, calidad del capital humano e infraestructura.
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del cuadro A 2.5 y A 2.7 del anexo estadistico.

En el contexto de la globalizacidn, no se pueden aislar consideraciones de productividad y de
competitividad internacional. Desde una perspectiva estructural interna la falta de cualquiera de ellas
demuestra la incapacidad del sector para transitar hacia una industrializacion homogénea, y también
debilidad frente a la competencia externa.

El financiamiento también puede tener efectos positivos en la productividad al reducir la incidencia de
la informalidad, entendida como las empresas y los trabajadores que evaden impuestos y no estan
inscritos en el sistema de seguridad social. Uno de los costos de la informalidad es la falta de acceso a
los mercados formales de crédito; cuanto mayor es la oferta de crédito, mayor es el costo de oportunidad
de la informalidad. Una economia sin crédito es como un automavil sin combustible: simplemente no
puede avanzar (Pagués, 2010,141-142), es bien sabido que el crédito es un factor importante que
impulsa el crecimiento econémico®. Pero el crédito no solo fomenta el crecimiento econémico por
medio de inversiones, sino que también promueve el aumento de la productividad de varias formas; una
de ellas es que permite a las empresas adquirir ciertos tipos de bienes, principalmente bienes de capital,
gue no podrian obtener sin financiamiento apropiado. También las ayuda a pasar por largos periodos de
gestacion, desarrollando tecnologias o procesos nuevos. Por lo tanto, para poder actualizar su tecnologia
0 sus procesos y aumentar su productividad, las empresas necesitan obtener préstamos y distribuir su
costo durante un periodo lo suficientemente prolongado.

Los mercados de crédito también mejoran la productividad agregada al fomentar una mejor asignacion
de los recursos entre empresas. El argumento central es que el crédito aumenta la productividad al
reasignar el capital, de manera eficiente, entre firmas. En los mercados de capital poco desarrollados la
escala de las actividades empresariales depende del patrimonio que posean los empresarios y no de la
calidad de sus proyectos. Puede haber también empresarios incompetentes pero acaudalados que se
mantienen en operacién porque no cuentan con mecanismos para transferir sus recursos a otros
empresarios mas idoneos Es ahi donde el papel del financiamiento juega un papel importantisimo para
respaldar a aquellos que no cuenten con suficientes recursos, y asi poder orientar la inversion hacia
actividades mas productivas.

En eso debe recaer la importancia de los programas mencionados en el capitulo anterior. En continuar
con el objetivo de fortalecer la estructura empresarial desde sus bases; las Mipyme, a través del fomento
al financiamiento por todas las vias posibles. Buscando desarrollar y consolidar vinculos sectoriales e
intersectoriales y asi poder hacer crecer a la economia nacional.

Se reconoce cada vez mas que las sociedades en vias de desarrollo necesitan enraizar la iniciativa privada
en un marco de accion publica que fomente la reestructuracion, la diversificaciéon y el dinamismo

33 En su concepcidn mas basica, el crédito es el mecanismo mediante el cual los ahorristas se conectan con los prestatarios,
permitiéndoles llevar a cabo proyectos de inversion que constituyen la base de la acumulaciéon de capital.
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tecnoldgico. Se requiere armar una agenda de politicas econdmicas que adopte una postura intermedia
inteligente entre gobierno y mercado. (Rodrik; 2007:151). Un papel estratégico y de coordinacién por
parte del gobierno en la esfera productiva mds alld de simplemente garantizar los derechos de
propiedad, el cumplimiento de los contratos y la estabilidad macroecondmica.

Sintesis

El desfavorable desempefio en la manufactura es resultado de las interacciones de diversos factores, por
una parte los del propio sector con problemas organizacionales y tecnoldgicos y por otro lado el efecto
de la “externalidad negativa”3* que genero el entorno econdmico desde los noventa y como
consecuencia el acelerado crecimiento que han tenido los micro establecimientos, que en principio
pueden ser ubicados como actividades de autoempleo. Crece la concentracion de la actividad
manufacturera a favor de los grandes establecimientos, a pesar de que la estructura empresarial del
sector estd compuesta por 97.9% de micro y pequefias empresas y el 1.1% de grandes empresas. Es
lamentable que la evolucion del empleo vaya liderada por la industria alimentaria generando el 20% del
empleo, en especial su rama de panaderia y tortillas que sola genera el 10%, y que las division de equipo
de transporte que participa con los mayores niveles de produccién y exportacién solo con 11% del
empleo total principalmente en su rama de autopartes. Asi mismo la productividad del sector esta
caracterizada por las ramas declinantes de empleo las cuales generan mayor productividad tales como;
fabricacidon de maquinaria y equipo y aparatos eléctricos. Estas ramas se caracterizan por ser de consumo
final y estar orientadas al mercado externo, por lo que son fragiles a la contracciéon de la demanda
externa. Pero también se caracterizan por poseer ventajas tecnoldgicas®® y de costos laborales, en
procesos con un elevado nivel de importacién de componentes intermedios, lo que influye directamente
sobre la carencia de una articulacidon mas virtuosa del aparato productivo, para asi poder enfrentar con
ventajas tecnoldgicas la dindmica competitiva mundial.

En este sentido, el proceso de aprendizaje tecnoldgico juega un papel fundamental sobre lo que (Rivera,
2007:69) llama el eje del nucleo enddgeno. Los paises que han logrado éxito en su reinsercién son
precisamente los que han efectuado o comenzado a efectuar este aprendizaje enddgeno3®. El objetivo

34 por externalidad negativa entiéndase, el promover la expansion de actividades industriales, con base en la relativa ventaja
de bajos salarios y politicas de incentivos fiscales para promover importaciones temporales con fines de exportacion,
extendiendo asi el régimen maquilador. De esta forma los exportadores exitosos, basan su actividad en un sistema de
subsidios fiscales aplicados para sostener el tipo de cambio y las importaciones temporales, cuyo costo no se ha
transparentado pero que ha sido esencial para el modelo exportador. (Garrido y Padilla, 2007).

35 3 diferencia de las ramas de consumo final no duradero que presentaron también niveles importantes de crecimiento y
aportacion al PIB manufacturero; panaderia y tortillas, industria de las bebidas, y empacado de carnes y aves.

36 Rivera, lo define como la capacidad de absorcidn (o traspaso) que se da por medio de la interaccidn directa de un agente
externo a uno interno. Lo cual requiere fuerza de trabajo educada y altamente calificada (Rivera,2007:69)
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es crear redes de encadenamiento que integren a las MIPyMe con firmas extranjeras en las divisiones
manufactureras que ya estan establecidas hacia el mercado global. Para lograr esto Rivera explica que
es fundamental en primera instancia crear una plataforma para la referida vinculacion, a través de:

a) universalizacion de la educacion en todos sus niveles

b) fomentary orientar la investigacion y aplicacién de la misma.

c) Elevar los cuadros de especialistas necesarios para el upgrading industrial, (técnicos, cientificos,
ingenieros, etc.)

Un ejemplo de este aprendizaje enddgeno bien pueden ser los casos de paises como Corea del Sur,
Taiwan, Singapur que comenzaron su proceso de industrializacidn e insercién mundial en condiciones
semejantes a las de México y actualmente son exportadoras de manufacturas nacionales de alto valor
agregado. Por otro lado (de la Garza, 2007:130-153) comenta que el upgrading en el sudeste asiatico se
dio asociado, entre otros factores a una politica de fomento a las exportaciones con altos contenidos de
productos nacionales requisitados por parte del Estado. Lo cual no puede asimilarse a las simples
politicas del neoliberalismo mexicano, en el sentido de que México se caracteriza por programas de
apoyo a la exportacidon pero mas enfocados a la ayuda de las maquiladoras, basados mas en evitar
impuestos de importacion para exportaciéon que en la creacién concreta de encadenamientos de
productos locales.

Otro ejemplo del fomento a los subsectores de alto valor agregado es el del Banco Exima de China que
en 2009 otorgo crédito de 100 mil millones de yuanes (14.600 millones de délares) a AVIC Corporacion
de Industria de Aviacion de China (AVIC, siglas en inglés) El crédito fue destinado para apoyar los negocios
de la AVIC como la exportacidn de maquinaria y productos de alta tecnologia, inversiones en el exterior
y la importacién de tecnologias y equipos durante los préximos cinco afios®’.

Algo muy semejante realiza el Banco Exima de Brasil, subsidiado por el BNDES (Banco Nacional de
Desarrollo Econémico y Social de Brasil) el cual amplia oportunidades de acceso al mercado internacional
promoviendo productos de alto valor agregado fabricados y originados en ese pais32.

Incluso el Exima Bank de EE.UU. ofrece financiacién con tasas de interés reales por debajo de las tasas
del mercado, establecidas por el U.S. Comercial Interest Reference Rate (CIRR). Entre los requisitos para
la concesidn de este plan de financiacidn se encuentra el que obliga a que los productos deberan tener
por lo menos 50% de contenido de EE.UU. Si es menos del 50%, el EXIM Bank puede apoyar la
exportacién hasta el porcentaje del contenido de EE.UU3°,

37China Exim bank http://english.eximbank.gov.cn/annual/2009
38 www.bndes.gov.br /bndes/Institucional/Noticias/2010
3939 www.exim.gov/about
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Volvemos al tema de que en la geoeconomia una de las mas destacadas estrategias es la Investigacion y
Desarrollo, actividad que se alimenta tanto de la inversion privada como gubernamental ya sea directa
o indirectamente como en los ejemplos anteriores. Con el objetivo de lograr el desarrollo tecnolégico.

Schumpeter consideraba el proceso de produccién como una combinacion de fuerzas productivas, las
gue, a su vez, estdn compuestas por fuerzas materiales y fuerzas inmateriales. Las fuerzas materiales las

Ill

componen los llamados factores originales en de la produccién (trabajo, tierra y capital “medios de

produccién producidos”). Las fuerzas inmateriales las componen los “hechos técnicos” y los “hechos de

|II

organizacién social”, que, al igual que los factores materiales, también condicionan la naturaleza y el
nivel del desarrollo econémico. Para Schumpeter, la fuerza fundamental, que mueve la produccion
capitalista, y al sistema como un todo, la causante de sus procesos de transformacion constante, en una
palabra, de su desarrollo econdmico, es el fendmeno tecnolégico y con él, el proceso de innovacién

tecnoldgica. (Shumpeter, 1978:75)

Para (Blanchard, Oliver 2006:273-293) El progreso tecnolégico depende tanto;

(1) de la fecundidad de la investigacién y el desarrollo, es decir de cémo se traduce el gasto en 1+D en
nuevas ideas y nuevos productos, y

(2) de la posibilidad de apropiarse de los resultados de la I+D, es decir del grado en que las empresas se
benefician de los resultados de su I+D. A su vez la acumulacion del capital y el progreso tecnolégico
determinan el crecimiento pero dependen en si mismos de muchos factores, especialmente de las
instituciones.

Y para Robert Barro; “la posibilidad de ampliar los conocimientos (en cuanto al cambio tecnoldgico)
significa que la economia en su conjunto puede ser capaz de crecer durante mucho tiempo sin tener
rendimientos decrecientes” (Barro: 1991:267).
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3. Regionalizacion Industrial Manufacturera

3.1 Produccion.

Para el estudio de este capitulo, el pais se ha sido divido en cinco grandes regiones*:

Region Centro: Distrito Federal, México, Puebla, Hidalgo, Morelos y Tlaxcala

Regién Centro-Norte: Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Durango, Aguascalientes y Zacatecas
Regién Frontera Norte: Nuevo Ledn, Chihuahua, Baja California, Coahuila de Zaragoza, Tamaulipas y
Sonora

Region Pacifico: Jalisco, Michoacan de Ocampo, Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Sinaloa, Nayarit, Colima y
Baja California Sur

Regidn Golfo: Veracruz, Yucatan, Tabasco, Quintana Roo y Campeche.

Al comenzar a analizar la industria manufacturera nacional a nivel regional, se aprecia una tendencia a
la desconcentracion productiva de la Region Centro hacia la Regidn de la Frontera Norte (cuadro 3.1).
Como se ha demostrado en los capitulos anteriores la manera en la cual se ha establecido con fuerza un
vinculo pernicioso entre demanda e insumos con el exterior derivando de ello, un proceso de
desconcentracion de los estados manufactureros del centro del pais hacia las zonas fronterizas, es decir,
el crecimiento regional de la zona fronteriza se ha basado en la localizacién tanto de la demanda, de un
mercado grande, en este caso la cercania con Estados Unidos, como la de insumos, principalmente de
mano de obra; en este caso México.

Cuadro 3.1

Mexico: Aportacién al PIB Manufacturero por region

(porcentajes)

Regiones 1993 2003 2010
Centro 46.9 349 345
Centro - Norte 10.1 15.2 16.2
Frontera - Norte 249 28.7 29.9
Pacifico 12.2 15.0 134
Golfo 5.9 6.1 5.9
100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI, y cifras del anexo estadistico

40 La definicion de las regiones se realizo utilizando las sugerencias que aparecen en Sanchez-Juarez, Isaac L. (2010).
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De 1993 a 2010, es evidente la desconcentracién de la Regidén Centro hacia la Regidén de la Frontera
Norte, en la participacién al PIB manufacturero de la Frontera Norte, y un aumento también en la
participacidn centro- norte. Se aprecia un acortamiento entre centro y frontera norte.

En el subperiodo 2003-2010, las tasas medias mds dinamicas de crecimiento anual de la produccion
manufacturera se localizaron precisamente en los estados de la region Centro-Norte y Frontera-Norte,
donde estados como Zacatecas 6.2%, Sonora 4.8%, Aguascalientes 4.7%, Nuevo Ledn 3.5%, Guanajuato
3.3%, reportaron las tasas mas altas respectivamente.

Cabe destacar que las principales entidades federativas manufactureras que aportaron en conjunto el
55.5% del PIB Manufacturero fueron; Edo de México, Distrito Federal, Nuevo ledn, Jalisco, Coahuila vy
Guanajuato. Mientras que la Region Centro y la Frontera Norte en conjunto aportaron el 65% del PIB
Manufacturero.

Debido a la contracciones econdmicas que ha sufrié el pais en 2001, y 2007 el PIB manufacturero
disminuyd en los estados manufactureros, principalmente en los maquiladores, mientras estados que
no dependen de esta actividad mostraron tasas moderadas de crecimiento.

Grafica 3.1

Principales Entidades Federativas Manufactureras
(Participacidn porcentual y tasa de crecimiento)
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Fuente: Elaboracion propia con base en cuadro A 3.2

Existen amplias diferencias entre las areas geograficas de México, Monterrey (Nuevo Ledn) vy
Guadalajara (Jalisco) son ciudades industriales lideres después del area metropolitana conformada por
el DF y Edo. México. La industria maquiladora en la frontera impulsada por Tijuana en Baja California 'y
Ciudad Juarez en Chihuahua. Sin embargo los estados del sureste presentan bajos niveles de actividad
industrial (Giugali, 2001:268).
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Una parte importante de la Industria Manufacturera esta formada por las maquiladoras*' de exportacién
(como equipos electrénicos o autopartes) orientadas al mercado externo. Es cierto que una parte de la
atraccién para ser maquilas es la exencién de aranceles vy tarifas, pero es valido el preguntarse si dicho
régimen de aranceles junto a otros factores, como el bajo salario, atrajo preferentemente maquilas con
ciertas caracteristicas productivas. También es licito preguntar si en este proceso de atraccién, en tanto
modelo de industrializacién, jugaron un papel ciertas relaciones con el entorno (Dussel, 2002: 10-19).
Surge entonces la pregunta si es posible caracterizar modelos productivos centrales en la maquila, a
diferencia de la tesis segun la cual se afirma que es un simple régimen arancelario. En ese sentido seria
posible hablar del posicionamiento estratégico. Al respecto (de la Garza, 2007: 137) indica que la
maquila es fundamentalmente una industria exportadora hacia Norteamérica (Estados Unidos y Canada)
en 90.39% del total exportado y en especial hacia Estados Unidos, esta concentracion es de 95.5%.

Cuadro 3.2

Establecimientos no manufactureros
( Numero de establecimientos)

Periodo 2009 2010 2011
Total nacional 11,429 12,527 13,796
Baja California 2,152 2,412 2,705
Coahuila 501 532 632
Chihuahua 803 841 956
Distrito Federal 259 342 382
Guanajuato 331 375 420
Jalisco 1,108 1,255 1,189
Michoacan 387 371 314
Nuevo Ledén 1,025 1,181 1,376
Sinaloa 802 862 942
Sonora 1,435 1,562 1,840
Tamaulipas 726 802 825
Otras entidades federativas 1,900 1,992 2,215

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, IMMEX

La apertura comercial y en particular el TLCAN han favorecido ciertos tipos de actividades y regiones de
forma que llevaron a la divergencia observada. Localizadas predominantemente en los estados del norte
y en un cinturén manufacturero en el centro-norte y frontera-norte del pais (Esquivel,2004:167-
192).esto en parte en respuesta a la necesaria reduccion de tiempo que requiere la industria
estadounidenses mientras que desde Asia e inclusive la misma Ciudad de México podrian llegar a durar
varias semanas (Dussel,2003:52).De acuerdo con la secretaria de economia, la presencia de empresas

41 En México el origen de la IMANE se remonta a 1965 cuando se promulgé el Programa de Industrializacién Fronteriza,
precursor del programa de la industria maquiladora de exportacion. Posteriormente, a mediados de la década de 1980 se
cred el PITEX y poco después el programa para empresas altamente exportadoras (ALTEX), los cuales otorgaban incentivos
fiscales, buscando promover la exportacion de articulos manufacturados. En 2006 se promulgdé un nuevo decreto que fusiona
al programa de maquila y a PITEX, creando el programa para la IMMEX, mencionado anteriormente.(Cepal,2007:13)
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que realizan operaciones de ensamble, logistica y disefio por contrato (CEMs, EMS y ODMs)*? ha
aumentado considerablemente en México. Existen 37 plantas industriales que pertenecen a 22 CEMs
operando en Aguascalientes, Chihuahua, Jalisco, Nuevo Ledn y Tamaulipas. Ocho de las diez CEMS mas
importantes del mundo tienen plantas en México que ensamblan principalmente computadoras
portatiles y de escritorio, CPUs, terminales bancarias, unidades de memoria, unidades de entrada y
salida, impresoras laser, teléfonos celulares, receptores de sefial de television (set top boxes), equipo de
radiocomunicacion, equipos de transmision de datos (mddems), multiplicadores de salida digital,
consolas de videojuegos y circuitos modulares. Las CEMs con operaciones en el pais son Han Hai
(Foxconn), Flextronics, Sanmina SClI, Celestica, Jabil, Elcoteq, Benchmarky y USI. Asimismo, cuatro (Lite
On, BenQ, Wistron y Tatung)*® de las ODMs mds importantes operan en México.

Las plantas de manufactura que pertenecen a siete corporativos de CEMs aportan casi la tercera parte
de las exportaciones de productos electrénicos. Sin embargo, estas empresas ensamblan equipo
electrénico con sus propias marcas, principalmente computadoras, y aln no tienen actividades de diseno
en nuestro pais. En el mapa de redes globales de produccién, nuestro pais participa como ensamblador
de bienes de uso final, fundamentalmente, ya que la produccién de partes y componentes se concentra
en un numero de plantas principalmente en paises de Asia.

La falta de proveedores locales y encadenamientos limita el beneficio potencial de la industria al resto
de la economia local en materia de transferencia de tecnologia y generacion de valor agregado.

El “silicon valley” de México (Jalisco), en su produccion orientada hacia el mercado de exportacion y
principalmente a Estados Unidos; con el sélo establecimiento de Solectron, uno de las principales
proveedores de impresoras en Jalisco en 1999, pudo disminuir en un 25% el costo de las impresoras
(Dussel, 2003:44-45). Estos datos confirman que una parte de la atraccion a las maquilas es el régimen
de aranceles junto a otros factores, como el bajo salario pero también la tesis del posicionamiento
estratégico.

La industria automotriz y de aparatos de televisidn tiene una serie de semejanzas con la industria de la
computacién y electrénica. La industria de la televisidn particularmente en la region fronteriza del norte
de México, desde esta perspectiva-del posicionamiento estratégico-, ha cobrado gran relevancia debido
a su casi exclusiva orientacion hacia Estados Unidos y la opcion de responder rapidamente a las

42 "QOriginal Design Manufacturer" (ODM),"Electronics Manufacturing Services" (EMS), "Contract electronics Manufacturing
Services" (CEMS). Son compafiias que disefian, testean, fabrican, distribuyen y ofrecen servicios de reparacion y garantia de
componentes y productos electrénicos para fabricantes de producto original.

4 Foxconn ; es una multinacional taiwanesa, fabrica productos electrénicos por encargo. Es el mayor fabricante de
componentes electrénicos a nivel mundial entre sus clientes se incluyen las principales compaiiias tecnolégicas de Estados
Unidos, Europa y Japdn. Entre los productos fabricados por Foxconn destacan el iPhone,4 7 iPad,8 Kindle,9 PlayStation 310 y
Xbox 360.11

Flextronics; es una compaiiia singapurense dedicada a la fabricacion de componentes electrénicos para atender diversos
campos incluyendo cédmputo, industrial, automotriz y de medicina. tiene un contrato con Microsoft para continuar
ensamblando los productos de Zune,1 Xbox2 y Xbox 3603 asi como con otras importantes empresas tales como Alcatel,
Blackberry (www.forbes.com/companies)
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demandas de ese mercado. Con minimas excepciones, toda su produccion se dirige a Estados Unidos.
Esto es importante debido a que esta estructura se ha mantenido e incluso se acentulo a través de la
provision de la produccion compartida®®.Asi, estas actividades nunca fueron concebidas como parte de
una red nacional; el valor agregado de estas actividades, no obstante el volumen y monto total que
manejan, es muy bajo y con minimos encadenamientos con el resto de la economia regional y nacional
mexicana®. Todavia pareceria lejana la posibilidad que se realicen importantes actividades de
investigacion y desarrollo en la regidn y que empresas de capital mexicano se integren a este cluster
ante las altas barreras de entrada financiera y tecnolégica (Dussel, 2003:46-51).

A diferencia de México, otras naciones como Corea del Sur y Taiwdn han implementado politicas de muy
diferente indole hace varias décadas para apoyar estas industrias y tecnologias especificas. Las brechas
tecnolégicas y de innovacién de productos, partes, componentes y procesos han aumentado
significativamente entre estas naciones y México. Esto se comprueba al conocer que el origen de muchas
de las CEMs, EMS y ODMs que operan en nuestro pais, pertenecen a dichos paises.

4 Es un aspecto basico de la economia global, que se concreta cuando mas de un pais interviene en ciertos aspectos de la
manufacturacién de un producto; permite al pais A exportar bienes intermedios para su ensamblaje en el pais B y
reimportarlo de nuevo pagando aranceles solo por el valor agregado en las actividades de ensamblaje.

4 El analisis de un nimero significativo de empresas del sector revela una organizacién industrial “perversa”. Por un lado, la
primera generacién de empresas ha fomentado en algunos casos empresas subcontratistas de “productos necesarios” y que
no pueden importarse masivamente debido a su volumen y/o peso (véase la inyeccidn de plastico o el empaque, por ejemplo).
Sin embargo, no se ha logrado una mayor generacién de valor agregado nacional de la industria debido a que las empresas
de la primera generacion no han continuado con el fomento de la subcontratacién, ya que encuentran calidad y precios
internacionalmente, y porque la segunda generacién de empresas se establece en muchos de los casos con una red de
subcontratacién de procesos, partes y componentes importados, con algunas importantes excepciones. Estas condiciones,
aunadas a las brechas tecnoldgicas, financieras, de calidad y tiempos, no permiten generar encadenamientos en la region
(Dussel,2003:48)
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3.2 Empleo

La poblacién manufacturera de la regidon centro presento una caida en la participacidon del empleo entre
1998 y 2008. En dicho periodo la poblacidn manufacturera en la regién Centro paso de 32.7% a 29.6%,
la Frontera-Norte se mantuvo alrededor de 34 puntos porcentuales en la participacién al empleo
manufacturero total. Se observa la intensificacién de las tendencias hacia la aglomeracién en algunas
ramas manufactureras orientadas a la exportacion en la regién de la frontera-norte como consecuencia
de los crecientes flujos de inversion extranjera en esa region. Por lo que la Regidn Centro perdié peso
en su aportacién al empleo manufacturero total. Cabe sefalar que estas dos regiones absorben el 65%
del empleo del sector manufacturero.

Grafica 3.2
Empleo Manufacturero Total por Region
1998-2008

Golfo

Centro-Norte

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 3.3

Las entidades federativas que presentaron una mayor participacion del empleo manufacturero total en
ese periodo fueron el Distrito Federal, que sin embargo disminuyd su participacién al empleo
manufacturero de 11.8 en 1998 a 8.9 puntos porcentuales en 2008 y el Estado de México que se
mantuvo alrededor de 11.5 puntos porcentuales; mientras que las entidades fronterizas que
absorbieron mayor empleo fueron Nuevo Ledn (7.7 puntos porcentuales), Chihuahua (7.3 porcentuales),
y Baja California ( 6.0) con lo cual la concentracion de la poblacién manufacturera en la frontera-norte
adquiere nuevamente relevancia ( cuadro A. 3.3 del anexo).

En menor medida, la regidn Centro-Norte también presentd un ligero incremento en la participacién en
el empleo manufacturero respecto al total de la poblacidn nacional manufacturera, pasando de 13.3%
en 1998 a 14.1% en 2008, vy la regién Pacifico que paso de 14.2% en 1998 a 16.2% en 2008. La Region
Golfo se mantuvo alrededor 6%.
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Los estados de Puebla, Jalisco y Guanajuato fueron los estados no fronterizos que registraron un mayor
aumento en su participacidon porcentual respecto al total nacional del empleo manufacturero. (Ver
cuadro A. 3.3 del anexo).

3.3. Productividad

Las regiones que aportan en términos absolutos el mayor nivel de valor agregado son: la regidn Centro,
la Frontera Norte y la regidon Centro-Norte. Sin embargo, en términos reales, las regiones que
presentaron un mayor dinamismo en el crecimiento de la productividad, considerada como el valor de
producto generado por persona ocupada, fueron la region Centro-Norte con una tasa media de
crecimiento real de 5.0%, y la Frontera Norte con una tasa de 2.8%. Ambas regiones presentaron las
mayores tasas de crecimiento tanto en el valor agregado como de personal ocupado. Por el contrario, el
resto de las regiones presentaron decrementos en las tasas de crecimiento de productividad, lo cual se
explica por las menores tasas de crecimiento registradas en el valor agregado real de cada una de estas
con relacién al mayor incremento en el personal ocupado.

En términos reales entre 2003 y 2008, de acuerdo con las cifras censales. Por regidn, la productividad en
términos monetarios pasé de un rango de 207 mil pesos a 255 mil pesos por persona ocupada en 2003,
(a precios constantes de 2003), a un rango de 300 mil a 480 mil pesos en 2008, (a precios constantes de
2003).

Grafica 3.3
Empleo y Productividad por Region
(TMCA)
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Fuente: Elaboracion propia con base en el cuadro A 3.4 del anexo estadistico.

En la grafica 3.3 se muestra que de la misma forma que al interior de la estructura industrial -como
analizamos en el capitulo anterior- las regiones (exceptuando la regidon golfo) presentan un
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comportamiento contradictorio en la relacion empleo-productividad, en ese sentido un mayor
dinamismo en el crecimiento de la productividad, significa una mayor tasa de empleo declinante. Es
curioso que en las regiones donde se ubican las actividades industriales mas dinamicas, sean aquellas
con los niveles mas bajos de empleo. Al interior de estas regiones se encuentran las entidades
federativas donde se ubican las empresas pertenecientes a las principales ramas manufactureras -como
se ha visto a lo largo de esta investigacion- y sin embargo el crecimiento de estas mismas no logra
absorber una cantidad considerable de fuerza de trabajo, y sumado a eso si requieren grandes
cantidades importaciones de bienes intermedios. Es triste la condicion en que se encuentra la industria
nacional.

Grafica 3.4

Empleo y Productividad por Entidad Federativa
(TMCA)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del cuadro A3.3 y A 3.4 del anexo estadistico

Al comienzo del trabajo en el planteando del marco tedrico, se introdujo la asociacion entre el grado de
industrializaciéon y el la influencia que ejerce sobre el crecimiento econdmico. En ese sentido se
presentaron las tres leyes fundamentales de Kaldor sobre las cuales Thirlwall base su modelo de balanza
de pagos (que sera revisado en el siguiente capitulo). Al respecto la segunda ley establece que;

- El crecimiento en la productividad en el sector manufacturero presenta una alta correlacién
positiva con el crecimiento del producto en este mismo sector, lo cual se debe a que a un rapido
crecimiento del sector corresponde una mayor obtencidn de beneficios. Esta ley queda
expresada por medio de dos regresiones: PM*=c+dQm™* (1) y Nm* = e + fQm™* (2), siendo Pm* el
crecimiento de la productividad en la actividad manufacturera. Nm* el crecimiento del empleo
en el mismo sector y Q m* la tasa de cambio en la produccién del sector industrial
manufacturero. Es decir se establece que el crecimiento del producto debe desempeiiar un papel
fundamental en la determinacién de la tasa de crecimiento de la productividad.
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La grafica 3.5 (en la siguiente pagina) muestra la relacién entre el de la productividad y el crecimiento
del producto que Kaldor menciona en la segunda ley, para cada entidad federativa.

Grafica3.5

Relacion positiva entre Producto y Productividad Manufacturera
(TMCA)
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Sintesis

A nivel regional, la economia mexicana se caracteriza por su concentracion, desigualdad y
heterogeneidad. El andlisis de este capitulo lo confirma. La produccion manufacturera se aglomera
principalmente en las regiones centro y regién frontera norte. Estas regiones también representan los
mayores niveles de generacién de empleo con 65% del total dentro de estas regiones en los estados de
Nuevo Ledn y chihuahua asi como DF y Edo Mex. Sin embargo en su ritmo de crecimiento en cuanto a
absorcién de fuerza de trabajo son las mas débiles. Existen elementos para confirmar parcialmente que
las manufacturas regionales son el motor del crecimiento econémico. Dado el marco teérico y
especificamente la primera ley de Kaldor, las regiones que mayor aportacion hicieron al PIB
manufacturero contribuyeron en mayor proporcién a la generacion del PIB total, ademas tienen los
ingresos per capita mas elevados®®. De la misma forma, se ha presentado evidencia en relacién a la
segunda ley de Kaldor en lo referente a que el crecimiento en la productividad en el sector
manufacturero presenta una alta correlacion positiva con el crecimiento del producto en este mismo

6 En términos de PIB per cépita, en el 2006 las regiones Centro y Frontera norte son las que promediaron los valores mas
elevados. Mientras que estados como Chiapas tienen un pib per capita de 6,591, Oaxaca 6,875 y Guerrero 8,273 pesos, con
lo que son las entidades mas pobres del pais; a diferencia de las entidades del sur, el Distrito Federal promedio un PIB per
capita de 38,945, le siguié Nuevo Ledn con 29,441 y Chihuahua con 23,668 pesos. Los datos revelan parte de la desigualdad
existente. (Sanchez-Juarez, 2010).
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sector?’, con ello es posible suponer la existencia de cierta clase de rendimientos crecientes*®. Aunque
el nivel de productividad del sector también puede ser explicado por una relacién inversa entre nivel de
productividad y empleo.

Es importante sefialar que bajo la tesis del posicionamiento global estratégico que comentan
(Esquivel,2004) y (Dussel,2002) en cuanto a la cercania de las empresas maquiladoras en México con la
industria electrénica y de computacion en California, asi como el mismo mercado estadounidense han
sido un aspecto relevante en la organizacién geografica manufacturera. México se ha convertido, desde
esta perspectiva, en un espacio en donde las industrias estadounidenses y asidticas compiten
crecientemente por su participacion en el mercado global. Ante la creciente importancia de las redes en
la industria mundial, México se ha convertido simplemente en un competidor fundamentalmente de
procesos de ensamble y subensamble. En la competencia global la industria nacional ha salido
perdiendo, aunque su nivel de exportaciones sea considerable no generan rentas.

Como una posible recomendacion viable, es interesante lo que (Rivera, 2007:59-61) sefial; en los paises
de desarrollo tardio tienden a integrarse tres elementos para convertirse en generadores de renta:

a) la asimilacién de una tecnologia cuando ha adquirido difusién internacional;

b) obtencidn de ventajas de costo a partir de mejoras organizativas y

c) ventaja salarial acompafada de reduccion de los diferenciales de productividad en relacion al
benchmark* mundial.

-Ejemplifica- como primeramente Japdn después Corea del Sur y Taiwadn han logrado acceso a rentas
econdmicas internacionales principalmente a partir de dos vias:

47 |lo cual se debe a que a un rapido crecimiento del sector corresponde una mayor obtencién de beneficios lo que, a su vez,
permite la introduccidn de nuevas técnicas que generan economias de escala tanto estaticas como dindmicas.
48 Se destaca la existencia de coeficientes de Verdoom significativos en modelos estimados, lo que nos indica la posible

presencia de rendimientos crecientes a escala en la industria manufacturera regional en México, sobre todo en la era del
TLCAN, en la que los estados de la frontera norte fueron los que salieron mas beneficiados de la apertura y crecieron a
expensas de las otras regiones del pais. Estas entidades fronterizas, durante este periodo, experimentaron un crecimiento
econdmico acumulativo virtuoso, que las beneficié en términos de empleo, remuneraciones, productividad y especializacién
regional. El hecho de que el coeficiente de Verdoom haya sido mas alto (0.53) en la era del TLCAN, implica que la apertura
comercial y la inversidon extranjera directa beneficiaron a la industria manufacturera regional mexicana en este periodo
(Claderon,2005: 11-115)

9 |a palabra benchmark es un anglicismo traducible al espafiol como; comparativa. El anélisis comparativo entre empresas
no es mas que un estudio detallado de las caracteristicas actuales de la misma para compararla con otras como un proceso
sistematico y continuo para evaluar los productos, servicios y procesos de trabajo de las organizaciones que son reconocidas
como representantes de las mejores practicas, con el propdsito de realizar mejoras organizacionales. y en la mayoria de los
casos se apoyan de esas comparaciones para hacer mejoras dentro de ella.
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a) Insercion a cadenas globales y progresivo ascenso (upgrading) hasta dominar el arte de la manufactura
a nivel mundial y b) como productores independientes de manufacturas de rango intermedio.

La maduracién internacional de los productos y mercados provoca la salida de las empresas lideres o
“first movers”, en tanto que la estandarizacién de procesos productivos posibilita el ingreso de empresas
dindmicas de paises tardios, o sea, los “second movers”. Para este fin es util la nocién de que en épocas
de aceleracion del cambio tecnoldgico o revolucion tecnolégica tiende a aparecer dos efectos: a)
aparicién de productos nuevos y b) aceleracion del ciclo de vida de modo de los productos nuevos.
Ambos efectos significan que las empresas lideres se desplazan hacia sectores de rentabilidad en ascenso
dejando un espacio para empresas de paises tardios. Es aqui donde a mi parecer, la industria nacional
podria entrar al juego mundial con base en I+D. Lo cual requiere un analisis de los cambios estructurales
de la economia mundial y de las capacidades organizacionales del pais para aprovechar las
oportunidades y las limitaciones que correspondientes a la etapa histdrica actual.

La aceleracion del cambio tecnoldgico y el efecto de desplazamiento de productos que provoca son
esenciales para explicar la fluidez en la generacidn de rentas de aprendizaje. En el sentido de que la
maduracién-estandarizacion abate las barreras a la entrada en tales industrias, pero igualmente la
instalaciéon del nuevo paradigma implica condiciones mds favorables de acceso para empresas recién
llegadas. En todo caso, el avance es gradual ya que no se desplazan directamente de las industrias
electro-mecanicas a las industrias de frontera, sino que, partiendo de habilidades y conocimiento pre-
electrénicos se avanza primero hacia ensamble y prueba de producto (gradualmente mediante el
aprendizaje por imitacidn se progresa a actividades que requieran mayores conocimientos de
ingenieria)°.

La insercidn de la industria nacional en la economia mundial debe enfocarse desde este angulo de la
participacidn en las rentas econdmicas generadas en el espacio global, lo cual va estrechamente ligado
al financiamiento para el desarrollo. El analisis de la cadena global de valor también es util para
identificar relaciones de poder o jerarquia en la cadena, las cuales tienen un impacto directo en la
organizacién global de la industria y en los espacios que les son asignados a las empresas establecidas
en subregiones (ver anexo B).

50 De la misma manera en que se domina cualquier arte o ciencia, primero por el ejercicio de la emulacién para adquirir
destreza y habilidad, para después lograr desarrollar la capacidad creativa.
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4. Sector Externo de la Industria Manufactura.

El grado de apertura al exterior>! llego a representar practicamente la mitad del Producto Interno Bruto,
siendo en promedio de 45.7% entre 1995 y 2011.Este indicador reflejo un bache entre 2008 y 2009 de
59.3% a 50.7%, afectado por la desaceleracién econédmica que se reflejé en el sector exportador pero
rapidamente paso a representar 61.7% en 2010 (Ver cuadro A.4.1 del anexo).

Desde el primer aifo del periodo en estudio la evolucién del comercio exterior ha mostrado un
incremento constante, el cual se caracteriza por el aumento significativo de la participacion de la
industria maquiladora de exportacién dentro del volumen del comercio exterior total y un incremento
en la importancia de la actividad manufacturera junto a una reduccién en el comercio de las actividades
no manufactureras, en particular de la industria extractiva. A partir de la crisis energética, las
exportaciones petroleras dejaron de ser las exportaciones mas importantes en el total de las ventas
externas, asi su papel como principal generador de divisas fue sustituido por las exportaciones no
petroleras, dentro de las cuales las manufacturas constituyeron el componente mas dindmico. Sin
embargo, a pesar de que las exportaciones manufactureras han aumentado de manera considerable
desde 1995, el saldo comercial de este sector ha sido siempre deficitario, como se puede observar en
las graficas 4.1y 4.2.

Grafica4.1
Comercio Exterior de la Industria Manufacturera
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 4.2

51 Como el cociente del nivel de exportaciones mds importaciones entre el PIB.
(3=X+M)/PIB
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Grafica4.2
Comercio Exterior de la Industria Manufacturera
1995-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 4.2

El déficit de la balanza comercial manufacturera ha influido de manera importante en los desequilibrios
de la balanza comercial nacional. A pesar de que las exportaciones manufactureras han crecido de
manera dindmica, a una tasa promedio anual de 9.4% entre 1995 y 2011; éstas no han podido revertir
la tendencia deficitaria del sector manufacturero debido al mayor valor de las importaciones.

“El sector manufactureroy la cuenta corriente nos hacen ver desde las perspectivas agregadas y sectorial
gue, pesar del intenso auge de las exportaciones la economia mexicana emergio de la crisis de los afios
1980 con una recuperacidon en la que una tasa de crecimiento relativamente modesta se presenté
asociada a un fuerte desequilibrio en la cuenta corriente de la balanza de pagos. Lo cual apunta hacia la
necesidad de una estrategia activa de fomento la competitividad industrial. Una estrategia de politica
industrial para el conjunto de la manufactura” (Clavijo, 1994:425)

Otro aspecto importante es el destino geografico de las exportaciones manufactureras. Existe una
marcada tendencia al vinculo desproporcionado con Estados Unidos;-como se ha notado en los capitulos
anteriores- también principal proveedor de importaciones manufactureras®?. El cuadro 4.1 (elaborado
a partir de la Base de Datos Estadisticos de Comercio Exterior, de la CEPAL) muestra como mas del 70 %
de las exportaciones del sector manufacturero estan dirigidas hacia el mercado norte americano, tuve
gue englobar el resto de paises como “resto del mundo” ya que presentaban proporciones entre 0y 1%.
Otro aspecto que puede apreciarse en el cuadro es como el flujo de importaciones procedentes de China
hacia México ha aumentado considerablemente a partir del 2000. Los niveles de integracidon que la
industria manufacturera ha venido desarrollando principalmente con EUA son de complementariedad

52 El comercio exterior de México en el 2009 descendié un 30.4% en el primer semestre del afio, las exportaciones se situaron
en 104.312 millones de délares, lo que significé una caida del 30.2% respecto a los 149.520 millones de ddlares registrados
en igual lapso de 2008, mientras las importaciones se ubicaron en 105.519 millones de ddlares en 2009, es decir registraron
una disminucién del 30.6% respecto al afio anterior, el resultado fue un saldo deficitario por 1,207.00 millones de ddlares. La
balanza comercial de México tiene una caida significativa a mediados del 2008 resultado de la crisis Norteamérica en donde
las exportaciones Mexicanas a Estados Unidos descendieran mas de 100.000 millones de délares, y que las importaciones
cayeran 92,776.50 millones de ddlares esto debido que este pais es el principal socio de México (www.informador.com.mx).
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en ciertos procesos productivos. No hay una insercion dindmica y eficiente que se traduzca en
perspectivas de crecimiento sostenido para la economia nacional. La estructura productiva asi
configurada afecta la balanza comercial externa y compromete (dados los bajos coeficientes de
inversion y desequilibrios productivos) el crecimiento de corto, mediano, y largo plazo de la economia
nacional (Cesar, 1993:127-130).

Cuadro 4.1

Mexico - Mundo: Exportaciones e Importaciones Manufactureras 1995 -2010
(millones de dolares)
1995 2000 2005 2010
valor % valor % valor % valor %
Exportaciones

Estados Unidos 55,935,097 703 131,833,461 79.2 154,655,711 72.2 190,282,444 65.0
Resto del mundo 55,935,097 29.7 14,220,276 20.8 22,895,401 27.8 46,518,729 35.0
Total Manufacturas 66,646,100 83.8 146,053,737 87.8 177,551,112 82.9 236,801,173 80.9

Importaciones

Estados Unidos 50,580,527 74.6 120,853,239 74.1 110,188,154 52.9 133,220,539 47.5
China 497,361 0.7 2,709,262 7.6 17,080,484 8.2 44,400,140 15.8
Alemania 2,637,812 3.9 5,584,406 3.8 8,567,493 4.1 10,917,562 3.9
Japén 3,384,319 5.0 6,117,126 5.6 12,806,473 6.1 14,615,611 5.2
Resto del mundo 10,718,574 15.8 27,843,353 8.9 59,601,199 28.7 77,397,142 27.6
Total Manufacturas 67,818,593 93.6 163,107,386 93.5 208,243,803 93.9 280,550,994 93.1

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de BADECEL (anexo complementario)

4.1 Principales Ramas Exportadoras

Se ha podido apreciar conforme se desarrolla la investigacidon que la estrategia de IOE parece carecer de
los efectos multiplicadores sobre el crecimiento econdmico del pais, incrementando los problemas
estructurales asociados con la falta de articulacién productiva y el aumento excesivo de las
importaciones, muchas de las cuales comienzan a destinarse a la compra de bienes que la economia
doméstica podria satisfacer plenamente.

La importancia del tipo de comercio en las exportaciones ( y la contribucion de la industria maquiladora
en las exportaciones e importaciones de bienes) tienen como propésito determinar si el tipo de
especializacién comercial ha conducido a un aumento en el comercio de caracter intraindustrial mas que
a un incremento en la participacion de la industria maquiladora, transformando realmente los términos
de competencia o, por el contrario, se trata aun ventajas basadas en los costos laborales, de
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posicionamiento estratégico y facilidades de entrada a las empresas que guardan muy poca relaciéon con
la economia nacional ( maquilas)?3.

Las exportaciones manufactureras representaron el 80% de las exportaciones totales en 1995
alcanzando el nivel maximo histérico en 1998, representando el 89.7% y en 2010 el 82.3%.De estas la
division de maquinaria y equipo una participacion sobresaliente de 56.1% del total de exportaciones en
1995 a 61.2% en 2010, debido al impulso que recibe de la industria automovilistica y de autopartes, y
de las ramas de productos eléctrico y electrénicos. (Ver grafica 1.10; Cap. 1)

No obstante que son las ramas exportadoras mds dinamicas, también lo son en importaciones. Esta
division registra el mayor déficit comercial, en 2003 represento alrededor del 48% de las importaciones
y para 2010 el 52.5% del total de las importaciones. Las cuales como se analizé en el primer capitulo;
estdn compuestas principalmente por importaciones de bienes intermedios (ver grafica 1.3; cdp.1) En
cuanto a la balanza comercial en esta division la industria maquiladora de exportacién compensa en gran
medida dicho déficit, ya que registra un superavit desde 1995 (ver cuadro A 4.2).

La divisidn de fabricacién de productos minerales no metdlicos destaca por ser la Unica que presenta un
saldo comercial positivo desde 1995. Por su parte, la industria textil, mostré una balanza superavitaria
entre 1995 y 2005, y a partir de ahi mantuvo un déficit cronico hasta 2011 afectada por el traslado de
empresas (maquiladoras) a otros paises, principalmente a China.

El minero metalurgia que registr6 desde 1995 un déficit en su balance comercial revirtié este
comportamiento a partir de 2008, ya que sus importaciones se han visto reducidas en mayor medida
gue sus exportaciones. La industria de la madera, que entre 1995 y 2000 generd saldos positivos, en el
ano 2001 registro déficit, el cual pasé de 192 millones de délares en ese afio a 770 en 2005 y 894 millones
de ddlares en 2010. Industrias como la de alimentos bebidas y tabaco; quimica; derivados del petrdleo;
papel imprenta e industria editorial; productos plasticos y de caucho; siderurgia y “otras manufacturas”,
han registrado tasas de crecimiento de sus exportaciones muy dindmicas entre 1995 y 2011, sin
embargo, son las divisiones que han registrado déficit comerciales crénicos.

53 Con base en los capitulos anteriores se podria afirmar que existe una alta proporcién de empresas maquiladoras en los
sectores exportadores, mientas que un segmento muy significativo de empresas dedicadas al comercio intraindustrial se
encuentra concentrado en actividades dedicadas a abastecer el mercado local, lo que supondria que son actividades
fuertemente importadoras. En pocas palabras, los procesos de seleccién natural donde las empresas con mayores habilidades
se mantienen mientras que las mas ineficientes desaparecen, parece haber conducido a un proceso de extincidn de la
empresa de propiedad mexicana.
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4.2 Analisis de la Balanza Comercial

Krugman afirma que la macroeconomia internacional se ocupa del pleno empleo de los recursos
econdmicos escasos y de la estabilidad del nivel de precios en el conjunto de la economia mundial.
Puesto que cualquier transaccion internacional da lugar a dos entradas que se compensan en la balanza
de pagos>*, su conocimiento constituye una herramienta esencial para el estudio de la macroeconomia
de las economias abiertas e interdependientes. Las transacciones de bienes y servicios aparecen en la
cuenta corriente de la balanza de pagos mientras que las ventas o compras de activos aparecen en la
cuenta financiera. La cuenta de capital registra fundamentalmente las transferencias de activos no
realizadas en los mercados. Cualquier déficit en la cuenta corriente debe ser compensado por un
superavit del mismo tamafio en las otras dos cuentas de la balanza de pagos y cualquier superavit
corriente por un déficit en alguna otra parte. Esta caracteristica refleja el hecho de que las discrepancias
entre los ingresos por exportaciones y los pagos por importaciones deben compensarse con una
promesa que cubra la diferencia, normalmente con interés, en el futuro (Krugman, 2009:314-323).

Para el caso en estudio, el acelerado crecimiento en las exportaciones manufactureras se ha visto
acompafiado de un todavia mds acelerado crecimiento de las importaciones, lo que ha ocasionado que
la balanza comercial haya arrojado un saldo negativo durante la mayor parte del tiempo en estudio
(graficad.1y4.2).

Thirlwall inspirado en las ideas de Harrod y los trabajos de Kaldor, sefala que muchos paises limitan su
crecimiento debido a los desequilibrios comerciales con el exterior. Es decir la principal restriccién al
crecimiento de la demanda y por lo tanto, del crecimiento econdmico en la balanza de pagos. Por lo que
ningun pais podra crecer mas rapido que la tasa consistente con el equilibrio en la cuenta corriente. Por
la velocidad en que un pais puede crecer, manteniendo un equilibrio en balanza de pagos, dependera
de las elasticidades ingreso de la demanda de exportaciones y de la demanda de importaciones.

Bajo el modelo de Thirlwall el planteamiento supone que el principal problema que debe encarar una
economia para crecer son los desequilibrios de la BP, en consecuencia comenzaremos a partir de una
situacion de equilibrio:

(1) Pd X=PfME  (Equilibrio de la cuenta corriente)

54 La identidad fundamental de la balanza de pagos Cuenta corriente + cuenta de financiera + cuenta de capital= o. Es decir
los saldos de la balanza de cuenta corriente, de la cuenta financiera y de la cuenta de capital deben ser igual a cero. (Krugman,
2009: 314). El caracter creciente del deterioro de la balanza comercial mexicana en los Ultimos anos, motiva atenciéon. En
2008 el déficit comercial representd 3.9% del pib, porcentaje que, aunque todavia resulta menor al de 5.1% alcanzado en el
dificil del aflo de 1994, es similar al de 1975 (2.7%), que precedid a la importante devaluacién de 1976; al de 1981 (2.5%), que
antecedio a la crisis del petréleo de 1982 y a los de 2000 y 2002 (ambos de 3.2%), afios de crisis moderada. Sin embargo, en
2008 el déficit de la balanza comercial crecié 67.1% respecto del de 2007, alcanzando su mayor nivel desde la crisis de 1995
(Fernandez, 2010:168).
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Si suponemos que no existen flujo de capitales, la ecuacidn (1) representa el equilibrio de la BP. Los
componentes de (1) son:

Pd = precio de las exportaciones en moneda nacional
X = volumen de las exportaciones.
E = tipo de cambio nominal.
Pf = nivel de precio en moneda extranjera de los bienes y servicios importados por la economia local.
M = volumen de las importaciones.
Para estudiar la evolucién de la balanza de pagos debemos expresar (1) en su forma dindmica®>>:
(2) pd+x=pf+ m+e

La tasa de crecimiento de las exportaciones esta dada por:

(3) X= n (pd-pf-e)+ e (z)
Donde

z = es el nivel del producto bruto mundial expresado en términos reales.
1 = es la elasticidad precio de las demanda de exportaciones (1<0).
€ = es la elasticidad ingreso de la demanda de exportaciones (£>0).

En tanto que la demanda por importaciones tendria la siguiente forma:
4) m = W (pf+e-pd)+mt (y)
Donde:

Y= es el nivel de ingreso nacional
W = es la elasticidad precio de las demanda de importaciones (W <0).
Tt = es la elasticidad ingreso de la demanda de importaciones (rt >0).

Ty € representan factores de competencia distintos a los precios, asociados a estructuras de mercado
oligopdlicas, dandole al modelo micro fundamentos que lo hacen mas sélido ademas de dar un elemento

55 Considerando tasas de crecimiento
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explicativo a la no convergencia observada en el crecimiento de los paises. El ratio (e pf/pd) se denomina
tipo de cambio real.

Resolviendo el sistema de ecuaciones para la tasa de crecimiento del producto tenemos la ecuacion de
equilibrio de la balanza de pagos:

(5)yo=[(1+n+ W) (pd-pf-e)+ez]/n
Si analizamos la Ultima ecuacién encontramos que:

a) Una mejora en el tipo de cambio real dado por (pd - pf - €), mejorara la tasa de crecimiento consistente
con el equilibrio de la BP de un pais si y solo si (n+W) >1

b) El crecimiento mas rapido de los precios de un pais en relacién a otro, disminuird la tasa de
crecimiento de equilibrio de BP siy solo si (n+W ) >1.

c) Si e>0, (si existe una devaluacién o una depreciacidn del tipo de cambio) podria aumentar la tasa de
crecimiento consistente con el equilibrio de la BP siy solo si (n+W ) >1. Esta condicién es conocida como
de Marsahll-Lerner®8(ver anexo C). Sin embargo, no se puede plantear una politica a largo plazo basada
en el crecimiento del tipo de cambio nominal, “e”, ya que mas tarde o mds temprano los efectos de la
devaluacién se veran reflejados en un crecimiento de los precios internos, nulificando los efectos de la
depreciacién porque a largo plazo las importaciones vuelven a abaratarse por el crecimiento del ingreso
en las exportaciones.

d) En la ecuacidn (5) se explicita que el desempefio econdmico de un pais se relaciona con el crecimiento
de terceros paises (z). La diferencia en el crecimiento de un pais con otros, manteniendo el equilibrio de
la BP, depende de ¢y dem.

e) La tasa de crecimiento de equilibrio de la BP estd relacionada inversamente con su apetito importador,
representado por m.

Thirlwall sostiene que en el largo plazo el precio de los bienes medidos en una moneda comun es
constante, es decir: (pd - pf - )=0

Entonces el modelo nos da como resultado que la tasa de crecimiento efectiva (y:) es igual a la tasa de
crecimiento consistente con el equilibrio de la balanza de pago (yb) por lo tanto y teniendo en cuenta el
supuesto sobre los precios, (5) quedaria expresado como:

56 El teorema o condicién de Marshall-Lerner establece que asumiendo que se lleve a cabo una devaluacién de una divisa
para que ésta tenga un impacto positivo en la balanza comercial, la suma de las elasticidades de precios de las importaciones
y las exportaciones ha de ser, en valor absoluto, superior a 1.Una devaluacién del tipo de cambio significa una reduccidn de
los precios en las exportaciones y por lo tanto el aumento de su demanda externa, al mismo tiempo que los precios de las
importaciones aumentaran y su demanda interna disminuira (Davidson; 2009:125).
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(6) yB=g/m>
Donde:
yB = Es la tasa de crecimiento del producto bruto interno real consistente con el equilibrio de la BP.

La ley fundamental del crecimiento de Thirlwall viene dada por (6) estableciendo que en el largo plazo
la tasa de expansidn de una economia es igual a la tasa de crecimiento consistente con el equilibrio de
la BP. La ecuacién (6) indica que en una economia abierta la tasa de crecimiento se determina por la
evolucién de la tasa de crecimiento del PIB mundial corregida por el ratio de las elasticidades ingresos
de las demandas de exportaciones e importaciones (¢ / 1t ). El valor que toma este ratio es clave en el
contexto tedrico. El mismo puede tomar tres valores: mayor, menor o igual a uno. Si es mayor que uno,
implica que la economia no encuentra su crecimiento restringido por la BP. Si es igual a uno, la BP es
neutral. Si es menor a uno, es el caso donde decimos que la BP restringe el crecimiento econdmico de
un pais.

El cuadro 4.2 presenta la aplicacién estadistica del modelo teérico expuesto en los parrafos anteriores
para el caso de la economia mexicana en su conjunto y en el periodo de estudio que abarca esta
investigacion 1995-2010. El resultado que arroja al evaluar la de la ley fundamental del crecimiento
econdmico de Thirlwall (ys = ¢/m), toma un valor casi para todos los afios menor a 1, con excepcion del
2009 por el contexto de la crisis; con la contracciéon de la demanda externa, pero al mismo tiempo se
puede apreciar que conforme la economia mundial se normaliza, el valor que toma el ratio de nuevo
tiende a reducirse.

57 Este es el equivalente dindmico del resultado del multiplicador estético de comercio de Harrod Y=X/m(donde Y es el nivel
de ingreso, X el nivel de exportaciones
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Cuadro 4.2

Elasticidades de Exportaciones e Importaciones y la tasa de crecimiento efectiva

(millones de dolares)

PIBUSA Exportaciones Elasticidad Ingreso PIB México Importaciones Elasticidad Ingreso Tasa de Crecimiento Efectiva
Valor Absoluto Variacion % Valor Absoluto  Variacion%  de la Demanda de Exportaciones Valor Absoluto Variacion % Valor Absoluto Variacion % de la Demanda de Importaciones yB=g/n

1995 7.338.400.000.000 79.541,554 534807,598 72453,067

199% 7.751.100.000.000 6 95.999,740 21 4 564183,833 5 89468, 766 23 4 0,86
1997 8.256.500.000.000 7 110.431,498 15 2 605102,904 7 109808,2 23 3 0,74
1998 8.741.000.000.000 6 117.539,294 6 1 635109,189 5 125373,058 14 3 0,38
1999 9.301.000.000.000 6 136.361,816 16 2 657814,439 4 141974,764 13 4 0,67
2000 9.898.800.000.000 6 166.120,737 2 3 697042,657 6 174457,823 23 4 0,89
2001 10.233.900.000.000 3 158.779,733 -4 -1 690401,539 -1 168396,434 3 4 -0,37
2002 10.590.200.000.000 3 161.045,980 1 0 691014,306 0 168678,839 0 2 0,22
2003 11.089.300.000.000 5 164.766,436 2 0 700323,636 1 170545,844 1 1 0,60
2004 11.797.800.000.000 6 187.998,555 14 2 728710,695 4 196809,652 15 4 0,58
2005  12.564.300.000.000 6 214.232,956 14 2 752069,025 3 221819,526 13 4 0,54
2006 13.314.500.000.000 6 249,925,144 17 3 790801,722 5 256058,352 15 3 0,93
2007  13.961.800.000.000 5 271.875,312 9 2 816583,810 3 281949,049 10 3 0,58
2008 14.219.300.000.000 2 291.342,595 7 4 826306,094 1 308603,251 9 8 0,49
2009  13.898.300.000.000 2 229.703,550 221 9 777108,316 -6 234384,972 -24 4 232
2010  14.419.400.000.000 4 298.473,146 30 8 820100,864 6 301481,819 29 5 1,54
2011 14.991.300.000.000 4 349.675,857 17 4 852171,842 4 350842,456 16 4 1,03

Fuente: Elaboracion propia con datos del anexo A



Las conclusiones de politica econdmica que se desprenden del modelo-afirma Thirlwall- parecerian ser
relativamente simples: para aumentar la tasa de crecimiento del PIB y asegurar que no se caera en
problemas de BP, es necesario producir un cambio estructural que incremente la elasticidad ingreso de
las exportaciones (g), acelere la tasa de crecimiento de éstas (x) y a la vez reduzca la elasticidad ingreso
de las importaciones (m). Estos efectos solo se logran, si se desarrollan industrias y servicios con
capacidad exportadora y ademas se logre disminuir la necesidad de importar bienes de consumo
intermedio y capital.

Sin embargo este tipo de politicas no siempre son puestas en practica. Veamos, durante muchos afos
los organismos internacionales (FMI; Banco Mundial y otras) han recomendado la liberalizacién de la
cuenta capital de la BP, del comercio internacional y la depreciaciéon de la moneda. La apertura de la
cuenta capital tiene numerosos problemas sin una estabilidad macroeconémica que muchas economias
pobres no tienen. Una de las consecuencias es que las tasas internas de interés deben ser mas altas en
relacion a las economias ricas para alentar el ingreso de capitales, pero estas tasas de interés afectan
negativamente a los sectores productores. Ademas las crisis internas conducirian a rapidas fugas de
capital, deprimiendo la moneda excesivamente y aumentado la tasa de inflacién. Por otro lado, se
mostré que la depreciacion de la moneda no es una solucién de largo plazo al menos que tal politica
cambie otros parametros del modelo. Es importante sefialar que las devaluaciones vuelven en la mayoria
de los casos mas competitivos a los bienes que causan los problemas de BP y ademas como la mayoria
de los bienes que producen los paises pobres son inelasticos a los precios, seria éptimo lograr
reducciones en los precios o ganancias mas altas por unidad vendida a través de otro tipo de politicas
gue hagan mas competitiva a la economia entera, como bajar el costo pais o los costos de transaccién.

Otro tipo de politica que se suele utilizar son los controles sobre las importaciones, que si bien reducen
el valor de m pueden ser creadores de ineficiencias sino se aplican puntualmente. Igualmente cabe
sefialar que ningun pais se industrializd sin proteger en mayor o menor medida sus industrias>2.

Los flujos de capitales, como ya mencionamos traen diversos problemas, el tipo mas beneficioso es la es
inversién extranjera directa (IED) pero hay que tener en cuenta el sector al que se destinan los fondos,
las politicas de remisién de utilidades y técnicas de produccidn utilizadas. Los distintos tipos implican un
futuro flujo de fondos en forma de intereses y cancelacidn del principal y si esos fondos no se utilizan o
no mejoraron el comportamiento de las exportaciones serdn de poca utilidad (es mds, seran un
problema) para superar la restriccién de la BP (se examinara al respecto en el siguiente capitulo):

58 Seglin datos del banco mundial (2010) la relacién de la balanza comercial al pib, a precios corrientes, en 2010. En Asia:
Singapur, 22%; Malasia, 26%; China, 7%; Japdn, 1%, En Europa: Alemania, 5.5%; Francia, —2%; Reino Unido, —2%; Espaia, —
3%. En Norteamérica: Estados Unidos, —4.5%. En América Latina: Chile, 6%; Venezuela, 8%; Argentina, 3.5%; Brasil, 1.6%;
Meéxico, —1.8 por ciento.
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En este sentido aunque la economia nacional requiera crecer rapidamente para crear empleos y asi
reducir la desigualdad social. No obstante, dada la estructura de la economia mexicana, un crecimiento
demasiado rapido podria dar lugar al incremento del déficit de la balanza comercial con el exterior, lo
cual en un extremo podria desembocar en una crisis financiera, ya que el crecimiento del déficit
comercial generalmente esta vinculado a una expansion excesiva del crédito, tanto interno como
externo. Es por eso que los problemas financieros se presentan junto con las dificultades de la balanza
comercial. En este sentido podemos hablar de una restriccion por balanza comercial al crecimiento.

Al respecto (Fernandez, 2010: 44) indica que esta estructura productiva sumamente vulnerable frente al
exterior solamente podra superar esta crisis recurrente de balanza de pagos cuando se logre resolver el
problema de insuficiencia de oferta de divisas para que el sector manufacturero se expanda y para
conseguirlo se requiere una politica industrial. El sector manufacturero tiene que dejar de ser un
consumidor neto de divisas y convertirse en un generador neto de ddlares, para poder superar las
dificultades en la cuenta corriente, derivadas de una alta propension a importar de las actividades mas
exportadoras y de sus implicaciones sobre el estrangulamiento que provoca el aumento de las
importaciones en el crecimiento econémico.

La falta de capacidad de cubrir el monto de las importaciones con las divisas obtenidas por las
exportaciones, deja al descubierto que el tipo de bienes importados son intensivos en el factor escaso
(capital o tecnologia). Como se ha analizado en los capitulos anteriores la mayor proporcidn de bienes
importados son de uso intermedio. Asi, cualquier expansién en la actividad econdmica inevitablemente
conlleva un incremento considerable de la demanda de importaciones. Y ya sea que las exportaciones
sean la fuente principal del crecimiento o no, a medida de que se genere un aumento en la produccidn,
este siempre va ir acompafiado de un incremento altisimo de la demanda de importaciones, provocando
dificultades en la cuenta corriente (ver cuadro A 4.4).

Otra variable importante es la del ahorro interno, la cual presenta niveles bajos, y por lo tanto el
financiamiento de la inversion estad dependiendo mdas del ahorro externo. En comparacion, en 2010 el
ahorro total representaba 52% del pib en China, 49 % en Singapur, 35% en Corea, 22% en Japdén y
25%Alemania, 12 % en el Reino Unido y 13% en Estados Unidos. En América Latina este porcentaje era
de 35.7% en Venezuela, 33% en Chile, 30%, en Colombia 20%, en Argentina y 19% en Brasil y México>®

Esta situacidn se agrava debido al pobre crecimiento de la economia en general. En el fondo, pareciera
gue ese comportamiento en el crecimiento de la economia nacional esta vinculado con el de la economia
de Estados Unidos, dada la estrecha interrelacion entre México y esa nacion. (Véase grafica 4.3), lo que
ha influido en el ritmo de las exportaciones mexicanas y en consecuencia del PIB. Para el periodo 1995-
2010 la tasa de crecimiento del PIB de Estados Unidos es de 2.2% anual, ocasionando que la tasa de

%9 www.bancomundial.org
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crecimiento de las exportaciones de México descendiera al 2.7% anual y la tasa de crecimiento del PIB a
0.1% (cuadro anexo A 4.5).

Grafica 4.3

PIB E.U.A. y de México, y Exportaciones de México
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 4.5

(Fernandez, 2010:133-171) comenta que esta situacién puede afectar tanto a las economias centrales
como a las que se encuentran en la periferia, -y sefiala- que la crisis global iniciada en Estados Unidos lo
ilustra. Sin embargo, dada la asimetria existente entre ambos tipos de economia, en el caso de los paises
periféricos la restriccion mencionada los fuerza a depender sustancialmente del crecimiento de los
paises centrales. Esto se debe a que el crecimiento de estos ultimos suele generar una demanda de
importaciones provenientes de los primeros, estableciéndose asi un flujo de exportaciones de afuera
hacia el centro, dependiente del ritmo de crecimiento de este ultimo; por tal razén, cuando el
crecimiento del centro disminuye, también lo hacen sus importaciones, lo que obliga a los paises
periféricos a ajustar a la baja su crecimiento para evitar caer en problemas de balanza de pagos. Se
establece entonces una sincronia entre el crecimiento del centro y el de la periferia, ocasionada por la
restriccion sefalada como ocurre en el caso mexicano; si algun pais periférico pretende crecer por arriba
de lo que el crecimiento del centro le permite, corre el riesgo de que el deterioro de sus cuentas externas
lo lleve a una crisis financiera®.

60 E| funcionamiento de la economia se orienta hacia lo que Keynes llamaba una economia de casino; las elevadas tasas de interés agravan
el déficit presupuestal y frenan las inversiones. Se suscita una caida de la credibilidad de la politica econdmica de los gobiernos, salidas
masivas de capitales, una drdstica caida en las bolsas nacionalesy en la mayoria de los casos un desplome en la moneda en relacién con el
délar, todo seguido de una recesion. Una metafora permite ilustrar la légica de la economia casino; se restan las velocidades cuando dos
trenes van el mismo sentido con diferentes velocidades, se suman cuando estos trenes van en sentido contrario. Mientras que el
funcionamiento de la economia casino no suscite temores de insolvencia, el déficit se cubren con los ingresos de capitales. Déficit e ingresos
van en el mismo sentido, los segundos mas rapidos que los primeros, y el crecimiento de las reservas es el resultado de la diferencia de
sus tasas de crecimiento. Cuando los déficit siguen creciendo pero los ingresos de capitales se frenan y estos dejan el pais, déficit y salidas
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Graficad.4

México: PIB y Exportaciones
(Tasas de crecimiento)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del cuadro A 4.5

Esta grafica muestra el claro condicionamiento de la economia mexicana en relacidn a sus exportaciones.
Es decir que depende de factores exdgenos, en este caso la demanda externa, principalmente
norteamericana. He ahi el “piloto automatico” del que se hablaba en el capitulo 1. Debido a que las crisis
por las que ha atravesado el pais estan asociadas en gran medida a problemas en la balanza de pagos,
parece evidente que en México existe una fuerte relacién entre la evolucién del producto interno bruto,
las exportaciones y las importaciones. Confirmando con ello, que hay graves problemas estructurales
gue tienen que ver con la desarticulacién de la estructura productiva y la falta de capacidad de Ila
actividad econémica para responder a los requerimientos del sector exportador.

de capitales se suman sin encontrar los medios de financiamiento internacionales. Es este vuelco el que explica al mismo tiempo la
brutalidad de la nueva situacion y la magnitud de la necesidad de capitales. Los déficit de la balanza de cuenta corriente en porcentajes del
PIB se vuelven demasiado significativos y gravan la credibilidad de la politica econémica del gobierno, los capitales huyen buscando
protegerse de una devaluacion y de un cese de pagos de los bancos y al hacerlo, los provocan. La crisis financiera estalla. Las trayectorias
econdmicas se vuelven profundamente irregulares, al crecimiento no le sigue una simple recesion, sino una crisis (Salama, 2001:17 -74).
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4.3 Composicion de la Produccion: insumos nacionales e importados

El sector manufacturero, enfrenta el problema del débil encadenamiento de las ramas orientadas a la
exportacion, con el resto de las ramas manufactureras nacionales destinadas al mercado interno,
ocasionando también una débil propagacidon de los desarrollos tecnolégicos, de crecimiento en la
produccién y el empleo a éstas Ultimas. La competencia extranjera ha generado una sustitucién gradual
de insumos nacionales, obedeciendo a criterios de menores costos o mayor calidad, lo que debilité a un
gran numero de cadenas productivas. Entre 2007 y 2011, los insumos importados representaron mas del
70% del total de insumos utilizados y los insumos nacionales representaron tan solo el 28% en
promedio de la produccion manufacturera en el mismo periodo (ver cuadro A.4.6).

Grafica 4.5
Composicion de la Industria Manufacturera

{porcentajes)

100
80
60
40
20

0
2007 2008 2009 2010 2011

I Nacionales 24 24 24 28 30
M Importados 76 76 76 72 70

Fuente: Elaboracidn propia con datos de cuadro A 4.6

Esta grafica verifica la existencia de la débil integracidn de las ramas mas exportadoras con las ramas
nacionales. Ademds,-como ya se ha dicho antes- las ramas mas dinamicas en cuanto a exportaciones
presentan un alto grado de insumos importados, significativamente superior al resto de las ramas
manufactureras, (el subsector de equipo de transporte utiliza el 50% de insumos importados). La fuerte
dependencia de la economia mexicana hacia el exterior puede observarse también a través del
coeficiente de auto abastecimiento (ver cuadro 4.7 en el anexo C).

Un factor de las “externalidades negativas” (Garrido y Padilla, 2007:97) es un tipo de cambio
sobrevaluado o de “tipo importador” porque favorece la compra de productos del exterior lo cual
significa un perjuicio para los productores locales. Por un lado este tipo de cambio resulta funcional para
los equilibrios macroeconémicos como para la evolucion del sector exportador ya que este tipo de
cambio es resultado de la permanente entrada de capitales del exterior, en montos superiores a las
salidas y al mismo tiempo crea un superdvit en la cuenta de capitales que permite cerrar el importante
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déficit de la balanza comercial. Esta estrategia permite mantener atractivo el mercado local para los
capitales internacionales, particularmente de corto plazo ademds de las elevadas reservas
internacionales que aseguran la estabilidad cambiaria.

Esta organizaciéon econdmica ha creado una adiccidn a la entrada de capitales extranjeros porque si se
revirtieran los flujos habria un considerable ajuste en la balanza comercial y el tipo de cambio, lo cual
cambiaria totalmente las condiciones econdmicas del pais sin embargo nos seiiala el autor, este
comportamiento implica un costo fiscal de mantener montos reservas internacionales tan elevadas del
orden de los 70 mdd.®!

De modo que estos exportadores exitosos basan su actividad (ademas de los bajos salarios) en un
sistema de subsidios aplicados para sostener el tipo de cambio y las importaciones temporales, cuyo
costo no se ha transparentado pero ha sido esencial para el modelo exportador.

Sintesis.

El sector externo manufacturero se caracteriza por un elevado nivel de importaciones que no puede ser
alcanzado por las exportaciones, lo cual genera una balanza comercial deficitaria crénica a lo largo del
periodo de estudio. También existe un vinculo comercial desproporcionado con EUA representado por
poco mas del 70% de las exportaciones dirigidas hacia ese pais. La divisién de maquinaria y equipo
representa mas del 50% del total de las exportaciones nacionales y las principales ramas exportadoras
son autopartes, y aparatos eléctricos y electrénicos. La industria textil comenzé a tener déficit en la
balanza comercial a partir del traslado de empresas maquiladoras a China. La mayoria de las divisiones
presentan déficits cronicos a lo largo del periodo incluso alimentos y bebidas y la industria quimica. Existe
una relacién entre el nivel de exportacidon e importacion en las ramas mas exportadoras son las que
mayores niveles de importacién presentan, asi como en la composicién de insumos importados los
cuales representan el 70%.

Si el dinamismo exportador incide sobre el crecimiento econédmico, con el aumento en el ingreso
nacional se tendera a incrementar las importaciones y con ello afectar el saldo de la cuenta corriente.
Una estrategia de desarrollo que fomenta al sector exportador y descuida el lado de las importaciones,
puede ocasionar graves problemas en las economias desarticuladas, como la mexicana, incidiendo de
manera negativa sobre el propio crecimiento econémico. Al respecto (Moreno-Brid, 1999) sefiala que

61 Como el diferencial entre la tasa de bonos del tesoro de Estados Unidos, en los que estdn colocadas las mayorias de estas
reservas y la tasa que paga el gobierno mexicano al emitir sus titulos de deuda en el mercado interno.
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sin un proceso dindmico de modernizacién y ampliacién de la maquinaria y equipo, es dificil competir
con éxito en los mercados locales e internacionales, maxime si se busca a la vez evitar un deterioro de
las remuneraciones reales. Mas aun, la inversion es requisito indispensable para superar la restriccién
de balanza de pagos sobre el crecimiento econdmico de largo plazo. Sin ella es poco probable que la
economia mexicana alcance y sostenga tasas de expansion de PIB de al menos 5-6% anual, que se
necesitan para evitar que los problemas de desempleo y subempleo se agraven.

Aqui cabe mencionar que, si se acude a la devaluacién de la moneda nacional para evitar problemas de
balanza comercial, pero el ahorro y la tecnologia no mejoran, entonces mas adelante, al resolverse las
dificultades y reanudarse el crecimiento, los problemas de la balanza comercial reaparecerdn,
iniciandose un nuevo ciclo econdmico. México enfrenta, por consiguiente, problemas econémicos de
consideracién: en el interior un aparato productivo muy desarticulado lo cual repercute en un mercado
interno debilitado, y por ende en un nivel bajo de ahorro interno, y desde el exterior, la obstinada
dependencia que tiene con Estados Unidos.

Las medidas que podrian implementarse para enfrentar tal problematica podrian ser:

- Primeramente, buscar el incremento del ahorro interno, con objeto de que la inversidn pueda
crecer. Esto permitiria acelerar el crecimiento de la economia y la generacidn de mas y mejores
empleos.

- Al tiempo que se promueven las exportaciones, fomentar activamente una politica de
fortalecimiento de la economia interna que eleve su eficiencia y permita al pais reducir su
propension a importar, mejorando con ello su balanza comercial con el exterior. En este punto la
relevancia de la I+D, asi como el financiamiento, abordado ya en los capitulos anteriores.

- Evidentemente, intentar reducir la dependencia comercial y financiera con Estados Unidos, en la
medida en que esto sea posible. Dado que las exportaciones petroleras son fuente relevante de
divisas, una rapida modernizacién del sector petrolero, sumando una apropiada integracién de
encadenamientos productivos en esa area ayudarian a fortalecer considerablemente la industria
nacional. (Ver Anexo B. Ejemplos de Politica Industrial y Comercial).
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5 Impacto de la Inversidn Extranjera Directa en el Sector Manufacturero.

La contribucién de la IED a la economia ha sido compleja y ambigua®. Por un lado, ha sido un factor
importan te para permitir una relativa estabilidad de algunas variables macroeconémicas y financiar la
estrategia de apertura al exterior. De igual forma, ha permitido una importante modernizacidon de
empresas extranjeras y de un segmento de empresas nacionales que ha realizado diferentes tipos de
fusiones y asociaciones con empresas extranjeras. Por otro lado, las actividades de la IED, en general, no
han podido resolver los principales retos de la economia mexicana: encadenamientos e integracion
productiva y regional, empleo, financiamiento y sustentabilidad econémica a mediano y largo plazo.

Los flujos de inversion extranjera, independientemente de la forma especifica de la inversidn extranjera
—ya sea directa o de cartera en sus diferentes modalidades— siempre y por definicidon requerird de un
servicio al exterior que varia temporalmente, ya sea de ganancias, dividendos y/o de abruptas salidas de
inversion extranjera de cartera, entre otros (Fernandez, 2010:76).

Por otro lado, la inversién extranjera, y particularmente la directa, también tiene un impacto a nivel de
empresa y de organizacion industrial a nivel local, regional y nacional. Esta puede tener un efecto
positivo en la eficiencia y productividad de las respectivas empresas (Dussel, 200:9)). Es relevante sefialar
gue la inversion extranjera no puede sélo considerarse desde la perspectiva de las unidades econdmicas
receptoras. Por el contrario, estos flujos también reflejan los intereses estratégicos de empresas
transnacionales y de otras empresas en busca de acceso a mercados y de mayor competitividad de sus
redes de produccidn y distribucién global, entre otras razones.

De 1995 a 2011 la IED promedid 2.6% como porcentaje del PIB, la IED destinada a la industria
manufacturera representd, en promedio, la mitad de la IED total. De 1995 a 2000 la IED total promedié
2.0 por ciento del PIB, la IED acumulada en la industria manufacturera representé casi el 60% en
promedio. Entre 2001 y 2002 esta disminuyo hasta 19.9% su tasa mas baja de todo el periodo, debido a
la crisis econdmica. De 2003 a 2011 represento casi el 50 % a excepcidon de 2008 y 2009 por efectos
de la crisis (cuadro A 5.1).

62 Con la apertura se promovid la IED hacia aquellas dreas donde parecia mds importante por su contribucién al empleo, a la
sustitucién de importaciones, al desarrollo regional, a la incorporacién de tecnologias nuevas, y a las exportaciones; Sin
embargo, a partir del proceso de privatizacién, importantes flujos de IED se orientaron a la compra de activos de empresas
paraestatales, lo que permitio la expansion y desarrollo del sector manufacturero privado, sector que concentré poco mas
del 50% de la IED total. Previendo la entrada en vigor del TLCAN, se modificd el marco regulatorio de la IED en la que se
eliminaron multiples restricciones a la inversion extranjera que se encontraban vigentes desde 1993.

Actualmente, se permite la participacion de la IED en practicamente todas las actividades econdmicas. Los principales factores
y condiciones que hicieron que México se convirtiera en una oportunidad para los capitales extranjeros fueron los siguientes:
el tamafio y potencial de mercado, bajos costos de mano de obra, la localizacién estratégica de México, la apertura comercial,
el TLCAN y otros acuerdos de libre comercio.
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Grafica 5.1
Mexico: IED en Manufactura 1995 - 2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 5.1 del anexo estadistico.

Cuadro 5.1

Flujos de IED hacia Industria Manufacturera por pais de origen

(millones de dolares)

Argentina 623.8

Brasil 1,203.0
Canada 3,595.8
Espaiia 6,433.0
Estados Unidos 68,832.1
Francia 1,629.2
Japon 3,351.5
Paises Bajos 24,966.6
Reino Unido 1,443.4
Republica de Corea 520.7

Singapur 895.9

Suiza 5,300.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de worldbank (anexo complementario)
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5.1 1ED por Division Manufacturera.

Las principales inversiones realizadas fueron en el subsector de la industria alimentaria y equipo de
transporte, estos dos sectores concentraron alrededor del 36% de IED en la industria manufacturera
entre 1999y 2011. Le siguen la industria quimica con 11%, componentes y accesorios electronicos 9.6%,
industrias metalicas bdsicas, y bebidas y tabaco con 6.4%. En conjunto estos subsectores representan
el 70 % de la IED en la Industria Manufacturera (cuadro A5.2).

Grafica 5.2

IED por Subsector Manufacturero
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Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 5.2 del anexo estadistico

La economia mexicana se caracteriza por una creciente polarizacidon de su estructura econémica. Un
grupo relativamente pequefio de empresas, de origen mayoritario o minoritario extranjero, ha permitido
el crecimiento del PIB via IED y exportaciones, con un importante efecto en la modernizacién de un
segmento de la economia. Estas empresas y sus respectivos procesos llevados a cabo en México,
intensivas en capital y con un alto grado de comercio intraindustrial, generan relativamente pocos
empleos (Dussel, 2000: 72). El proceso de industrializacién en México, en base a estas estructuras, ha
sido exitoso en términos agregados y racionales desde la perspectiva de las empresas exportadoras y su
estrategia empresarial global, pero hasta hoy en dia muy limitado en cuanto a sus efectos con la gran
mayoria de las empresas y regiones en México.

Este tipo de industrializacién, liderada por IED principalmente estadounidense, también genera una
serie de riesgos y retos. Desde la perspectiva del estado, la racionalidad y estrategia empresarial de las
empresas transnacionales, es dificilmente influenciable por politicas, ya que depende de decisiones de
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sus respectivos corporativos y no de las plantas establecidas en México. De igual forma, y como se
examind a nivel sectorial y para el sector manufacturero en su conjunto, esta organizacion industrial
genera nuevos problemas de sustentabilidad macroecondmica: estas empresas, dinamicas en su
conjunto, crecen en términos del PIB, productividad y exportaciones, pero también generan mayor
déficit comercial en cuenta corriente, ante su desvinculacion con el resto de la economia. Su intensidad
de capital, reducida absorcién de empleo y procesos de aprendizaje, ademas de su alta dependencia de
la economia estadounidense. Son aspectos que deben considerarse en torno a la estrategia de
organizacién industrial seguida hasta ahora.

Finalmente, se repite el mismo patrén que con los otros indicadores, las regiones Centro y Frontera norte
recibieron el 71 por ciento del total para 2008, mientras que en estados como Guerrero y Oaxaca fue
practicamente inexistente (Sanchez-Juarez, 2010).Resumiendo, el estado actual de la economia
mexicana es de concentracion, desigualdad y heterogeneidad, a lo que se agrega el estancamiento. No
obstante, y a diferencia de las experiencias en paises asiaticos, por ejemplo, hasta hoy en dia, no ha sido
posible sobrellevar estas estructuras con minimos encadenamientos con la economia mexicana. Es
posible que algunas de estas inversiones extranjeras aumenten sus vinculos con la economia mexicana.
Sin embargo, también se ha tratado de aumentar los encadenamientos de la industria maquiladora
desde su inicio (Dussel, 200.75)

5.2 Relacidn entre Exportaciones e Inversion Extranjera

Grafica5.3
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de cuadros del anexo estadistico.
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Grafica 5.4

PIB Total, IED y Exportaciones manufactureras 1995-2011
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de cuadros del anexo estadistico

En la grafica 5.3 es evidente como la linea de exportaciones manufactureras hace de sombra de la IED.
Lo mas alarmante es la sombra que les hace la linea del PIB nacional en la grafica 5.4. El crecimiento de
las exportaciones esta estrechamente vinculado con la dindmica de la IED, ya que esta ultima se convirtid
en un factor econdmico que permitid la orientacion exportadora del sector manufacturero. Las
principales ramas manufactureras, tales como la industria automouvilistica y la de equipos y aparatos
eléctricos y electrodomésticos tuvieron su origen en la IED. También se ha visto en el andlisis del primer
capitulo como el nivel de exportaciones y por ende de produccién manufacturera es un elemento
importantisimo como determinante del producto total. Por tal motivo tristemente se podria afirmar —y
en el contexto de los capitulos anteriores-que nuestra economia es fundamentalmente dependiente
del exterior, y una economia que carece de la interdependencia adecuada es decir, de vincularse de una
manera sana y equilibrada en el comercio global, participando no solo de ventajas como mano de obra
relativamente calificada y barata, o de su posicionamiento geografico, si no de poder interrelacionarse
en menor o mayor medida en condiciones mas favorables se compromete, (o se resigna) por lo tanto a
ser una economia de subsistencia, caracterizada por el aguante y el desgaste, no solo econdmico, sino
social.
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Conclusiones y Recomendaciones

De acuerdo con el desarrollo de la investigacién, y con el analisis-diagnostico en cada capitulo las
conclusiones preliminares fueron presentando la sintomatologia y se dieron algunas recomendaciones
fundamentales que tienen como objetivo principal lograr el mejoramiento del sector productivo
manufacturero nacional, para asi poder mejorar las condiciones de la economia en su conjunto.

El diagnostico esencial fue el débil encadenamiento productivo al interior de la industria manufacturera
y una estructura empresarial fragmentada en MIPymes, eso provocado por la excesiva dependencia
hacia el extranjero tanto en IED como en los bienes de consumo intermedios que la economia tiene que
importar para solventar los compromisos en su demanda externa. Un mercado interno fragil, una
industria segmentada y Unicamente destacada en aquellas ramas con orientacién a procesos de
ensamble y re exportacién, una considerable falta de financiamiento o lo que es lo mismo de inversion,
y en todo este circulo vicioso siempre la marcada dependencia con la economia estadounidense.

Las recomendaciones relevantes podrian sintetizarse en la urgencia de un proceso de aprendizaje
tecnolégico con el objetivo de crear redes de encadenamiento que integren a las MIPyMe con empresas
nacionales y extranjeras en las divisiones manufactureras que ya estan establecidas hacia el mercado
global. La inserciéon de la industria nacional en la economia mundial debe enfocarse desde este angulo
de la participacion en las rentas econdmicas generadas en el espacio global, lo cual va estrechamente
ligado al financiamiento para el desarrollo (Investigacién, educacion).

Las medidas que podrian implementarse para lograrlo son:

1. Buscar obligadamente el incremento del ahorro interno, con objeto de que la inversién pueda crecer.
Como una posible recomendacién viable, el pais debe integrarse al acceso de rentas econdmicas
internacionales principalmente a partir de dos vias:

a) Insercion a cadenas globales y progresivo ascenso (upgrading) hasta dominar el arte de la manufactura
a nivel mundial y b) como productores independientes de manufacturas de rango intermedio.

La maduracién internacional de los productos y mercados provoca la salida de las empresas lideres o
“first movers”, en tanto que la estandarizacién de procesos productivos posibilita el ingreso de empresas
dindmicas de paises tardios, o sea, los “second movers”. Para este fin es Util la nocién de que en épocas
de aceleracién del cambio tecnoldgico o revolucién tecnoldgica tiende a aparecer dos efectos: a)
aparicién de productos nuevos y b) aceleracidn del ciclo de vida de modo de los productos nuevos.
Ambos efectos significan que las empresas lideres se desplazan hacia sectores de rentabilidad en ascenso
dejando un espacio para empresas de paises tardios. Es aqui donde a mi parecer, la industria nacional
podria entrar al juego mundial con base en 1+D. Lo cual requiere un analisis de los cambios estructurales
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de la economia mundial y de las capacidades organizacionales del pais para aprovechar las
oportunidades y las limitaciones que correspondientes a la etapa histdrica actual.

La aceleracién del cambio tecnoldgico y el efecto de desplazamiento de productos que provoca son
esenciales para explicar la fluidez en la generacidn de rentas de aprendizaje. En el sentido de que la
maduracion-estandarizacion abate las barreras a la entrada en tales industrias, pero igualmente la
instalacidon del nuevo paradigma implica condiciones mas favorables de acceso para empresas recién
llegadas. En todo caso, el avance es gradual ya que no se desplazan directamente de las industrias
electro-mecdnicas a las industrias de frontera, sino que, partiendo de habilidades y conocimiento pre-
electrénicos se avanza primero hacia ensamble y prueba de producto (gradualmente mediante el
aprendizaje por imitacién se progresa a actividades que requieran mayores conocimientos de
ingenieria)®3.

La insercidn de la industria nacional en la economia mundial debe enfocarse desde este dngulo de la
participacién en las rentas econdmicas generadas en el espacio global, lo cual va estrechamente ligado
al financiamiento para el desarrollo. El andlisis de la cadena global de valor también es util para
identificar relaciones de poder o jerarquia en la cadena, las cuales tienen un impacto directo en la
organizacién global de la industria y en los espacios que les son asignados a las empresas establecidas
en subregiones.

2. Seguir promoviendo las exportaciones, pero fomentar activamente una politica de fortalecimiento de
la economia interna que eleve su eficiencia y permita al pais reducir su propensién a importar,
mejorando con ello su balanza comercial con el exterior. En este punto es indispensable propiciar la
relevancia de la [+D, asi como el financiamiento. En este sentido, el proceso de aprendizaje tecnoldgico
juega un papel fundamental sobre el eje del nlcleo enddgeno. Los paises que han logrado éxito en su
reinsercion son precisamente los que han efectuado o comenzado a efectuar este aprendizaje
enddgeno; la capacidad de absorcion (o traspaso) que se da por medio de la interaccién directa de un
agente externo a uno interno. Lo cual requiere fuerza de trabajo educada y altamente calificada. El
objetivo es crear redes de encadenamiento que integren a las MIPyMe con firmas extranjeras en las
divisiones manufactureras que ya estan establecidas hacia el mercado global. Para lograr esto es
fundamental en primera instancia crear una plataforma para la referida vinculacién, a través de:

a) universalizacion de la educacion en todos sus niveles
b) fomentary orientar la investigacion y aplicacién de la misma.

53 De la misma manera en que se domina cualquier arte o ciencia, primero por el ejercicio de la emulacién para adquirir
destreza y habilidad, para después lograr desarrollar la capacidad creativa.
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c) Elevar los cuadros de especialistas necesarios para el upgrading industrial, (técnicos, cientificos,
ingenieros, etc.)

Volvemos al tema de que en la geoeconomia una de las mas destacadas estrategias es la Investigacion y
Desarrollo, actividad que se alimenta tanto de la inversion privada como gubernamental ya sea directa
o indirectamente como en los ejemplos anteriores. Con el objetivo de lograr el desarrollo tecnolégico.

3. Evidentemente, tratar de reducir la dependencia comercial y financiera con Estados Unidos, en la
medida en que esto sea posible. Lo cual se daria gradualmente si se aplican los puntos anteriores.
Sumado a un buen cabildeo politico en el ambito diplomatico internacional, es decir, en cuanto a buscar
margenes de negociacion en los tratados comerciales ya comprometidos. Esta diversificacion, sin duda,
ayudaria a enfrentar de mejor manera futuros choques econdmicos provenientes de la economia
norteamericana, como los ocurridos en 2001 y 2008.
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Glosario®

AHORRO INTERNO: Cantidad de recursos generados por la economia nacional a través de la captacién
del sistema financiero e impositivo del pais destinados al financiamiento interno y del saldo corriente de
balanza de pagos. Es la parte del ingreso nacional que no se consume. Es la diferencia entre el ingreso
nacional disponible y el gasto de consumo final privado y del gobierno

AUTARQUIA: Autoabastecimiento con la produccién nacional evitando importaciones.

BALANZA DE PAGOS: Registra las transacciones de un pais con el resto del mundo por unidad de tiempo.
Consta de dos cuentas principales: la cuenta corriente (que incluye las transacciones de bienes y servicios
y los pagos por transferencias) y la de movimiento de capitales.

BALANZA COMERCIAL: en la que se recogen los ingresos por exportaciones y los pagos por
importaciones. Registra las transacciones de bienes con el resto del mundo por unidad de tiempo (no
incluye transacciones de servicios, transferencias o movimientos de capital).

CONSUMO FINAL. Consiste en el gasto que los sectores residentes realizan en bienes y servicios.

CONSUMO INTERMEDIO. Contabiliza los bienes y servicios que se consumen totalmente en el proceso
de produccidn, para generar otros bienes o servicios.

COMERCIO INTRA-INDUSTRIAL: Comercio internacional en el que se intercambian productos de la misma
industria, es decir, de la misma naturaleza, por lo que no se actla segun las teorias de la ventaja
comparativa y de la dotacion factorial, a diferencia de lo que ocurre en el comercio inter-industrial.

COMERCIO INTER-INDUSTRIAL: Comercio entre paises consistente en el intercambio de productos de
diferentes industrias, es decir, de productos de distinta clase, lo que favorece la optimizacién en el uso
de los recursos y la especializacién diferenciada.

COMPETITIVIDAD: Capacidad de las empresas, sectores econdmicos o paises, para vender mas bienes
y/o servicios y de mantener o aumentar su participacién en el mercado, sin necesidad de sacrificar
utilidades.

CONTABILIDAD NACIONAL: Sistema contable que representa la actividad econémica d una nacién a
partir de sus niveles de produccién, renta y gasto. Su principal objetivo es proporcionar informaciéon que
permita una politica econdmica mas adecuada.

64 Fuentes consultadas para la elaboracién del Glosario: www.inegi.com sistema de cuentas nacionales, la gran enciclopedia
de economia www.economia48.com, y Samuelson (2005), y www.caballano.com
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CONSUMO PRIVADO: Gasto realizado por familias, empresas privadas e instituciones privadas. (Excluye
inmuebles que se consideran inversion)

DEMANDA INTERMEDIA: Conjunto de bienes intermedios demandados a los sectores econdmicos de un
pais como factores de la produccién. Se emplean directamente en los procesos productivos que llevan a
cabo los establecimientos industriales, comerciales y servicios, con el fin de generar otros bienes.

DEMANDA FINAL TOTAL: Consiste de bienes y servicios para consumo, inversion, publicos o privados o
para exportacion. Se incluyen en este rubro las exportaciones, la variacién de existencias y la formacién
bruta de capital fijo. Es también igual al gasto bruto de la economia, o empleo de los recursos.

DEMANDA AGREGADA: Cantidad total de bienes y servicios que diversos sectores de la economia estan
dispuestos a gastar en un determinado periodo. Es la suma de los gastos de los consumidores, empresas
y gobiernos. La demanda agregada depende del nivel de precios, asi como de la politica monetaria,
politica fiscal.

DEMANDA MANUFACTURERA: Se compone de la demanda intermedia, la demanda final, y dentro de
estas se encuentran el consumo privado, consumo de gobierno, formacién bruta de capital, y
exportaciones.

ECONOMIAS DE ESCALA: En microeconomia, se entiende por economia de escala las ventajas en
términos de costes que una empresa obtiene gracias a la expansion. Existen factores que hacen que el
coste medio de un productor por unidad caiga a medida que la escala de la produccidon aumenta. El
concepto de "economias de escala" sirve para el largo plazo y hace referencia a las reducciones en el
coste unitario a medida que el tamafio de una instalacidon y los niveles de utilizacién de inputs aumentan.
Frente al concepto anterior, las deseconomias de escala son lo contrario

ELASTICIDAD INGRESO DE LA DEMANDA DE IMPORTACIONES/EXPORTACIONES: mide a través de las
variaciones porcentuales cuando el ingreso aumenta o disminuye en cierta cuantia, en cuanto la
demanda de importaciones/exportaciones aumenta o disminuye también.

FORMACION BRUTA DE CAPITAL: Valor de los bienes duraderos nuevos (junto con los servicios
incorporados a ellos) adquiridos por las unidades productoras residentes para ser utilizados durante un
plazo superior a un afio en el proceso productivo. Ademas deben incluirse también los bienes usados
procedentes de la importacidn, asi como las grandes reparaciones o mejoras de los bienes existentes
gue cumplan una de estas dos condiciones: que alarguen su vida media o que modifiquen
sustancialmente su estructura.

MANUFACTURA: (del latin manus, mano, y factura, hechura), La historia de la manufactura es tan antigua
como el mundo mismo, ya que manufacturar significa fabricar a mano. Abarca la industria artesanal
compuesta por artesanos individuales y llega hasta la produccion en masa para el consumo en masa
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actual. Segun algunos economistas, la manufactura es un sector que produce riqueza en una economia,
mientras que el sector servicios tiende a ser el consumo de la riqueza. La manufactura, sin embargo, no
se trata simplemente de hacer que la oferta se corresponda con la demanda, sino que su historia
involucra muchos logros tecnoldgicos, luchas politicas y males sociales.

MARGEN DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION: Diferencia entre precio de venta y costo de
fabricacion, comercializacién y distribucién (Mark up)

OFERTA AGREADA: Cantidad total de bienes y servicios producidos y vendidos en un determinado
periodo. La oferta agregada depende del nivel de precios, la cantidad producida y el nivel de costos; de
capital, tecnologia, salarios.

OFERTA MANUFACTURERA: Se compone de la produccién bruta del sector, las importaciones y los
margenes de comercializacion y distribucion.

PRODUCCION BRUTA: Incluye el valor de todos los productos sin considerar si son de consumo
intermedio o final.

PRODUCTIVIDAD: Relacion entre la cantidad de productos obtenida y los recursos utilizados para
obtener dicha produccién. También puede ser definida como la relacién entre los resultados y el tiempo
utilizado para obtenerlos: cuanto menor sea el tiempo que lleve obtener el resultado deseado, mas
productivo es el sistema. En realidad la productividad debe ser definida como el indicador de eficiencia
gue relaciona la cantidad de recursos utilizados con la cantidad de produccion obtenida

POLITICA INDUSTRIAL: Es el conjunto de acciones, emprendidas mayoritariamente por la Administracion
Publica, que tienen como principal objetivo aumentar la competitividad de la industria de un pais o
region. Objetivos generales de la Politica Industrial:

. Reequilibrio de la balanza de pagos

. Incrementar la productividad y competitividad de la economia
. Aumenta competitividad de la industria de un pais o region

. Fomentar la actividad industrial

. Reducir desequilibrios Industriales

PERSONAL OCUPADO: Comprende asalariados; empleados y obreros.

RENDIMIENTOS CONSTANTES: a medida se anaden cantidades adicionales de un input, por un lado el
producto aumenta en igual proporcidn, y por otro lado, la productividad de los factores se mantiene
constante.
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RENDIMIENTOS CRECIENTES: a medida que afiaden cantidades de un factor productivo, por un lado el
producto aumenta en una mayor proporcion, y por otro lado, la productividad de los factores se
incrementa.

RENDIMIENTOS DECRECIENTES: cada vez se obtendrd menos produccién adicional a medida que se
afadan cantidades adicionales de un input manteniendo el resto de factores constantes. Dicho de otro
modo, el producto marginal de cada unidad de input se reducira a medida que la cantidad de este input
aumente, si los otros permanecen constantes; debe entenderse por producto marginal de un input la
cantidad de produccién adicional que se obtiene después de afadir una unidad adicional de este
manteniéndose todos los demas constantes.

TIPO DE CAMBIO REAL / NOMINAL: El real se define como la relaciéon a la que una persona puede
intercambiar los bienes y servicios de un pais por los de otro. El nominal es la relacién a la que una
persona puede intercambiar la moneda de pais por los de otro, es decir, el nUmero de unidades que
necesito de una moneda X para conseguir una unidad de la moneda Y. Este ultimo es el que se usa mas
frecuentemente.

VARIACION DE EXISTENCIAS: Es igual a las existencias finales del periodo, normalmente un afno, menos
las existencias iniciales de las que se partia al comienzo del periodo.

VALOR AGREGADO BRUTO. Se denomina asi al saldo contable de la cuenta de producciéon de un
establecimiento, industria o unidad institucional, que resulta de restar del valor de la producciéon el
monto del consumo intermedio.

VALOR AGREGADO. Es igual al valor de la produccién, menos el consumo intermedio; este saldo contable
puede expresarse en términos brutos o netos, segln contenga o no el consumo de capital fijo.
Representa las remuneraciones a los factores de la produccidn; sueldos, salarios, rentas e intereses.

VENTAJA COMPARATIVA: Costo de oportunidad de la produccion de un bien con respecto al mismo en
otro pais.
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CuadroA1.1

Mexico: Producto Interno Bruto Total y del Sector Manufacturero, 1995 - 2011

(Miles de pesos 2003)

Periodo

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
TMCA 1995- 2011

Total Nacional

Industria Manufacturera

Miles de pesos

23.080.192.335
24.347.955.098
26.113.861.272
27.408.814.510
28.388.683.782
30.081.619.384
29.795.014.822
29.821.459.468
30.223.213.532
31.448.287.337
32.456.340.989
34.127.891.834
35.240.545.337
35.660.120.865
33.434.716.173
35.280.041.428
36.669.027.780

Tasa de Crecimiento Anual

o~ NGOG

'
N

2,9

Miles de pesos

3.947.490.984
4.359.131.796
4.815.915.276
5.162.468.308
5.390.376.436
5.740.250.076
5.518.235.896
5.458.773.464
5.381.533.064
5.593.229.672
5.792.555.952
6.135.575.772
6.241.847.328
6.196.329.776
5.585.200.016
6.128.639.436
6.441.220.436

Tasa de Crecimiento Anual

-5
10
10

Aportacion de la Industria Manufacturera
al Total Nacional

17,1
17,9
18,4
18,8
19,0
19,1
18,5
18,3
17,8
17,8
17,8
18,0
17,7
17,4
16,7
17,4
17,6
0,2

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales
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CuadroA12

Mexico: Producto Interno Bruto de la Industria Manufacturera, 1995 - 2011
(Miles de pesos 2003)

Fabricacion
Fabricacion gzr:qd‘tzg ‘g‘;
. de productos P Fabricacion
Confeccion o R .
de cuero, Fabricacién Fabricacion . .., deequipode .
. .., deproductos o . . . Fabricacion comunicacié . ... Fabricacion  Otras
. Industriade Fabricacion Fabricacion piely . Impresién e de productos . Industriadel deproductos Industrias  Fabricacion .. generacion Fabricacion X
- Industria . textiles, . Industriade Industria del . . X Industria I de n,mediciony ', X demueblesy industrias
ANO Total . lasbebidasy deinsumos deprendas materiales industrias  derivados . plésticoydel abasede  metdlicas de productos . eléctricay  de equipo de
alimentaria excepto < la madera papel . . . o maquinariay  otros productos manufacture
deltabaco textiles devestir  sucedéneos, conexas  del petréleo hule  mineralesno  basicas  metalicos ) aparatosy  transporte .
prendas de A . equipo  equipos, relacionados  ras
. excepto ydel carbén metalicos accesorios
vestir componente
prendas de eléctricos
vestir .
accesorios
electricos
1995 5,46 0,96 -1,40 -5,30 -3,56 -4,56 -10,79 -1,67 161 1,68 5,53 23 -6,19 -14,16 421 1421 -14,79 0,68 -0,68 -21,86 1217 -6,44
1996 1048 219 624 16,76 1251 16,61 12,08 8,67 9,49 0,75 1,34 363 11,29 791 18,89 1839 1441 1830 1185 2 783 12,55

1997 1048 331 3,89 7,79 1578 917 748 9,60 754 2017 818 6,89 9,87 8,21 10,44 17,62 2,9 33,62 1877 17,89 17,52 6,98

1998 729 375 8,95 233 734 517 -0,06 548 598 728 12,66 6,69 4,90 6,34 443 758 521 20,16 1343 11,18 6,10 4,54
1999 440 338 5,02 595 142 593 0,86 183 7,02 457 0,01 1,26 -0,46 283 103 6,89 4,12 8,24 11,75 97 1,29 921
2000 6,54 427 2,94 7,18 9,16 451 -3,05 6,02 334 2,08 0,37 343 5,60 440 317 729 0,25 19,44 9,16 1491 7,02 -1,39
2001 -3,85 201 132 -15,58 -11,95 1,01 9,99 -10,13 -1,09 6,35 0,96 419 -2,51 321 1,32 8,24 373 -8,63 -8,18 -4,03 -2,10 -0,88
2002 -1,07 203 140 332 033 9,89 -159 -14,07 113 5,14 1,83 -0,05 2,44 391 242 -1,76 -149 -12,62 -4,90 -1,02 -0,87 0,16
2003 1,38 161 015 741 -15,49 6,73 -3,16 -1,40 112 2,85 3,99 0,28 0,03 0550 4,05 2,86 5,18 -10,71 0,99 -3,95 -0,02 025
2004 393 331 124 370 6,81 0,01 091 -0,04 4,84 -3.16 11,29 329 305 483 3,86 10,74 7,68 -6,96 778 541 244 549
2005 354 2,66 7,04 5,52 0,05 -4,01 224 111 334 258 219 275 3 6,28 6,10 8,61 6,87 372 165 510 0,88 4,63
2006 598 1,75 6,19 0,99 546 17 401 143 419 10,29 1,62 399 338 6,94 361 6,52 6,82 10,05 11,70 14,96 137 10,64
2007 174 23 348 -3,02 138 5,98 -1,61 425 3,00 073 2,07 212 2,64 232 -1,60 0,40 -145 438 2,87 314 -1,83 338
2008 073 138 254 -6,95 848 259 -3.20 -1,44 2,55 528 0,70 2,24 171 375 0,49 1,06 0,34 11,92 011 053 -319 1,63
2009 979 -0,55 -0,09 973 -6,64 -11,57 -6,07 -4.30 -0,50 -6,69 -1,61 -245 -11,62 -8,76 -16,43 -15,72 -16,53 -11,50 -14,19 21,34 -6,69 2,14
2010 983 220 0,42 8,55 125 5,69 10,25 6,50 473 9,67 4,52 0,07 6,72 310 14,08 920 39,32 924 11,97 42,93 6,28 223
2011 514 1,67 474 521 2,57 274 0,02 6,52 0,77 242 -4,66 0,59 7.9 3,68 4,85 1221 1147 3,01 -0.54 17,20 0,93 2,67

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales



Mexico: Ofertay Demanda Manufacturera 2003 - 2010

CuadroA13

(Miles de pesos 2003)

Oferta Demanda
Periodo
Total Produccion Importaciones Margenes de Total Demanda Demanda Final Consumo Privado Consumo de Formacion Bruta de Variacion de
Bruta Comercializacion y Intermedia total Gobierno Capital Fjo Existencias
Distribucion

2003 7.842.258.512 4.398.157.099 1.821.511.238 1.622.590.175 7.842.258.512 3.074.838.326 4.767.420.186 369.692.273 1.815.688 474,441,149 1.149.553
2004 9.111.481.048 4.648.972.240 2.039.278.642 2.423.230.166 9.111.481.048 3.486.874.262 5.624.606.786 410.145.866 1.770.082 562.592.223 1.242.707
2005 9.925.553.129 4.863.651.522 2.223.735.083 2.838.166.524 9.925.553.129 3.941.207.513 5.984.345.616 423,714,900 2.036.324 623.300.434 2.818.453
2006 11.242.363.711 5.243.995.672 2.524.731.471 3.473.636.562 11.242.363.711 4.387.825.987 6.854.537.724 457.391.795 1.900.067 723.069.227 2.891.024
2007 12.163.441.660 5.415.933 436 2.723.213.758 4.024.234.466 12.163.441.660 4.645.493.921 7.517.947.739 486.039.783 2.050.794 812.409.506 1.403.864
2008 13.033.994.765 5.344.750.052 2.785.595.628 4.903.649.085 13.033.994.765 4.984.796.598 8.049.198.167 497.945.214 1.937.644 892.476.535 637.406
2009 12.417.144.129 4,759.905.145 2.255.995.702 5.401.243.282 12.417.144.129 4.796.933.254 7.620.210.875 474.992.735 2.693.525 833.206.223 440.626
2010 14.322.315.750 5.280.517.051 2.744.330.768 6.297.467.931 14.322.315.750 5.429.607.367 8.892.708.383 555.402.091 2.505.650 944.854.231

V6

Fuente: Elahoracion propia con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales
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CuadroA 14

Mexico: Oferta y Demanda Manufacturera 2003 - 2010

(Estructura porcental en precios de 2003)

Oferta Demanda
Periodo
Total Produccion Importaciones Margenes de Total Demanda Demanda Final Consumo Privado Consumo de Formacion Bruta de Variacién de Exportaciones
Bruta Comercializaciony Intermedia total Gobierno Capital Fjo Existencias
Distribucion
2003 100,0 56,1 232 20,7 100,0 392 60,8 47 0,02 60 0,01 19,6
2004 1000 510 24 266 100,0 383 61,7 45 0,02 62 0,01 190
2005 1000 490 24 286 100,0 397 60,3 43 0,02 63 0,03 188
2006 1000 46,6 225 309 1000 390 610 41 002 64 003 188
2007 100,0 45 24 331 100,0 382 618 40 0,02 6,7 0,01 186
2008 1000 410 214 376 100,0 382 618 38 0,01 68 0,005 17
2009 1000 383 182 435 100,0 386 614 38 0,02 6,7 0,004 16,0
2010 100,0 369 19,2 440 1000 379 62,1 39 0,02 6,6 173

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales

CuadroA15

Mexico: Oferta y Demanda Manufacturera 2003 - 2010

(tasas de crecimiento real anual base 2003)

Oferta Demanda
Periodo
Total Produccion Importaciones Margenes de Total Demanda Demanda Fnal Consumo Privado Consumo de Formacion Bruta de Variacion de Exportaciones
Bruta Comercializacion y Intermedia total Gobierno Capital Fjo Existencias

2003

2004 16,2 57 12,0 493 16,2 134 18,0 10,9 25 18,6 81 128
2005 89 46 9,0 171 89 130 6,4 33 15,0 10,8 126,8 71
2006 133 78 135 224 133 113 145 79 6,7 16,0 2,6 133
2007 82 33 79 159 82 59 97 6,3 79 12,4 514 70
2008 72 13 23 219 72 73 71 24 55 99 54,6 20
2009 A7 -109 -19,0 10,1 47 -38 53 -4,6 39,0 -6,6 -30,9 -13,9
2010 15,3 10,9 21,6 16,6 153 132 16,7 16,9 -7,0 134 24,2

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales
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Cuadro A 1.6

México: Formacion Bruta de Capital Fijo en la Industria Manufacturera, 2003 -2010

Formacién Bruta de Capital Fijo

Afio ( Miles de pesos a precios de 2003) (tasas de crecimiento real anual) Inversion Manufacturera/ Inversion Manufacturera,
Total Industria Total Industria Inversion Total PIB
Nacional Manufacturera Nacional Manufacturera
2003 1.430.894.123 474.441.149 33,2 1,6
2004 1.545.575.433 541.159.580 8,0 14,1 35,0 1,7
2005 1.660.800.806 615.128.691 7,5 13,7 37,0 1,9
2006 1.824.934.623 697.521.665 9,9 13,4 38,2 2,0
2007 1.951.619.456 769.579.922 6,9 10,3 39,4 2,2
2008 2.058.109.680 826.539.112 55 7,4 40,2 2,3
2009 1.814.963.098 661.244.229 -11,8 -20,0 36,4 2,0
2010 1.931.144.282 776.468.963 6,4 17,4 40,2 2,2

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales.



97



CuadroA2.1

Mexico: Principales Ramas de la Industria Manufacturera
(miles de pesos, base 2003)

Industria alimentaria Total

Fabricacion de equipo de transporte Total

Fabricacion de equipo de computacidn, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos Total
Industria quimica Total

Fabricacion de equipo de transporte Fabricacion de automdviles y camiones

Fabricacion de equipo de transporte Fabricacion de partes para vehiculos automotores

Fabricacion de productos derivados del petroleoy del carbon

Industria alimentaria Elaboracion de productos de panaderfa y tortillas

Industrias metdlicas basicas Total

Industria de las bebidas y del tabaco Total

Fabricacion de equipo de computacidn, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electrnicos
Industria delas bebidas y del tabaco Industria de las bebidasp/

Fabricacion de equipo de computacidn, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos
Industria quimica Fabricacion de productos quimicos basicosp/

Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos Total

Industria alimentaria Matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado y avesp/

Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos Totalp/

Fabricacién de equipo de computacién, comunicacion, medicidn y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos periféricop/
Fabricacién de productos metalicos Totalp/

Industria del plastico y del hule Totalp/

Industria alimentaria Elaboracidn de productos lacteosp/

Fabricacion de prendas de vestir Totalp/

Industria quimica Fabricacion de productos farmacéuticosp/

Industria del plastico y del hule Fabricacion de productos de plasticop/

Otras industrias manufactureras Totalp/

Industria del papel Totalp/

Fabricacion de maquinaria y equipo Totalp/ 2

Fabricacién de prendas de vestir Confeccion de prendas de vestirp/

Fabricacion de equipo de computacidn, comunicacidn, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos
Industrias metalicas basicas Fabricacion de productos de hierro y acero de material compradop/

Industrias metdlicas basicas Industria basica del hierro y del acerop/

Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos Fabricacién de cemento y productos de concretop/

Industria alimentaria Otras industrias alimentariasp/

Industria alimentaria Molienda de granos y de semillas oleaginosasp/

Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos

Industria alimentaria Elaboracién de azicar, chocolates, dulces y similaresp/

ndustria del papel Fabricacion de productos de papel y carténp/

Fabricacién de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos Fabricacion de aparatos eléctricos de uso domésticop/
Fabricacién de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos Fabricacion de otros equipos y accesorios eléctricosp/
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedneos, excepto prendas de vestir Totalp/

Otras industrias manufactureras Fabricacion de equipo y material para uso médico, dental y para laboratoriop/

Industria quimica Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocadorp/

Industrias metalicas basicas Industrias de metales no ferrosos, excepto aluminiop/

Otras industrias manufactureras Otras industrias manufacturerasp/

Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos Fabricacion de productos a base de arcillas y minerales refractariosp/
Fabricacién de muebles y productos relacionados Totalp/

Fabricacién deinsumos textiles Totalp/

Industria de la madera Totalp/

Industria alimentaria Elaboracién de alimentos para animalesp/

Industria alimentaria Conservacion de frutas, verduras y guisosp/

Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos Fabricacién de vidrio y productos de vidriop/

Industria quimica Fabricacion de hules, resinas y fibras quimicasp/

Fabricacidn de muebles y productos relacionados Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanterfap/

Industria del papel Fabricacién de celulosa, papel y cartonp/

Impresion eindustrias conexasp/

Fabricacién de productos de cuero, piel y materiales suceddneos, excepto prendas de vestir Fabricacién de calzadop/
Fabricacién de productos metalicos Fabricacion de otros productos metalicosp/

Fabricacion de maquinaria y equipo Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en generalp/

Fabricacién de equipo de transporte Fabricacion de carrocerias y remolquesp/

Fabricacion deinsumos textiles Fabricacion de telasp/

Industria quimica Fabricacion de pinturas, recubrimientos, adhesivos y selladoresp/

Industria de la madera Aserrado y conservacion de la maderap/

Fabricacion de productos metalicos Fabricacion de estructuras metalicas y productos de herreriap/

Fabricacién de maquinaria y equipo Fabricacion de sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y comercialp/
Industria del plastico y del hule Fabricacion de productos de hulep/

Fabricacién de maquinaria y equipo para las actividades agropecuarias, para la construccién y para la industria extractivap/

2003

761.852.864
665.133.415
454.085.035
403.629.502
293.538.287
332.881.257
242553297
233.572.210
213.990.088
173.230520
151.739.917
160.048.291
99.714.640
175013428
159413.117
169.123.078
161211.380
114.618.768
116.620.486
113.448.152
95.123.270
123.193.929
101.054.799
96.928.817
79.793.078
85.058.400
80.548.902
106.627.516
64.368.378
66.499.790
80574414
63.885.350
62.704.403
65.651.364
51277597
57.728.870
53.683.798
49.198.649
47.408.954
52390.224
34.197.145
44.155.852
50.628.236
45.595.933
46.369.501
47418.264
51.061.292
40.225.770
36.461.727
33.001.155
32533878
34.526.390
36.779.522
31374602
30676.174
31.557.084
29.721.19%
22352110
20589.274
30.279.439
23464618
25406.018
20.028.339
17.082.625
16.519.335
13.502.198

2004

786.040.967
702.053.504
509.648.283
419.418.075
298,652,055
360.700.926
256.986.102
238.421.558
224.011.038
186.561.306
185.195.514
173.407.040
121.699.604
184.418.675
173581706
171.991.699
169.656.768
106.863.321
127400831
117.585.486
103.262.405
123642397
101.518.305
98.235.571
87.875.676
89.830.617
91.813.790
107.863.339
69.439.169
69.086.411
84.844.858
67.175.969
66.658.768
66.276.232
57.790.769
60.562.765
56.329.143
51.688.368
51137.103
52532399
37839.111
46.100.728
52.828.935
50.036.565
47.566.010
49.314.691
51487.868
40.141.024
35.550.184
34.493.509
35.839.895
35472454
37.599.094
33501474
30013.971
31.924.269
31.860.471
27407453
23.209.520
31.763.297
25.112.386
24.343.082
21972.028
17.599.837
19.349.915
17.423.267

2005

808.233.192
730.794.967
588.623.648
431.450.995
320131397
359.594.571
250.527.742
243703447
239.540.039
200.522.396
166.851.787
187.934.141
151.147 446
187.405.177
182.464.705
177.456.904
180.263.925
156.184.181
135.188.484
121556.295
105.878.536
117426921
106.078.429
100.829.933
97.450.867
94.533.303
98.267.613
102.617.856
88.491.869
82.789.159
84.119.688
72.035.748
67.931.335
67.092.223
59.991.642
63.643.386
59.748.524
53.705.501
55.058.804
53310.250
47.008.521
47.293.531
54.710.161
50442346
51.777.267
49.288.910
48.976.579
39.548.711
38.248.352
35444577
36.363.314
34554543
36.963.768
34.784.779
31.269.367
32.556.115
30.270.253
31411956
29.289.629
29.236.611
26.105.855
23274291
23.052.116
19.701.627
20.726.362
19.619.562

2006

825.197.283
832.453.560
728.021.888
451327112
392.336.681
371.771.907
250.214.437
247.269.598
248.520.367
213979.278
216.138.091
200.567.043
220.941.864
196.691.799
199.544.561
179591416
191852911
173605473
141.922.934
129.007.911
111.804.237
114.896.673
109.743.312
106.869.248
104.433.572
98.240.452
103.173.408
99.508.727
89.530.975
89.876.039
82.669.349
78.926.622
70.239.932
67.348.159
67473375
63.269.731
63.047.458
59.959.044
57.807.653
55316.608
51511.946
50558313
57.924.066
52921626
53.166.886
49.041.493
49.089.821
40.180.128
40.363.132
36.857.399
37842633
35.619.755
35745619
35.192.994
34.769.257
34.618.056
31833.944
34.168.560
38474604
29.241.398
27.306.456
23484.426
24.995.477
21670419
22.138.663
20631.726

2007

843.886.294
861.823.580
826.551.089
458.643.802
396.498.430
401.847.052
248.915.052
250.750.352
243,650,062
222.544.043
251883611
209.869.524
251.891.599
197.165.530
200611.603
184.439.195
196.964.002
194315.836
144.652.864
132.894.526
117.960.366
107.377.636
112912.833
110.137.309
108.344.149
100.583.056
102.633.548
91528316
99.526.077
86.669.084
83.877.965
81.754.204
68.534.042
67.509.201
69.301.017
63.872.966
64.715.106
61.332.083
57.295.432
54.424.957
55.098.620
52488.019
54.713.823
53.245.529
54.256.513
48.295.942
47.771.306
41.679.495
41420522
41.133.722
39.139.148
36.659.275
35.246.922
35.867.950
35.250.700
33628.824
33.782.534
33.543.749
37.860.545
29.101.220
28.869.170
25.350.282
25.820.857
22.901.146
2757217
21425.833

2008

854.984.665
858.516.825
790.170.730
447.100.786
415.742.052
376.337.357
248.783.227
252372397
241342638
208510468
236.509.468
214.147.717
252.162.879
191493.732
193274415
188.292.257
190.060.216
175.435.286
145.078.482
127.855.210
117.900.767
101576.003
111559.218
106.500.331
106.881.763
101.710.486
99.515.771
86.250.750
99.048.382
87.281.317
84.361.411
79.212.823
68.794.283
68.104.819
67.733.898
68.244.590
66.074.609
58.778.461
54.959.358
52815613
55.406.958
53.617.568
51.685.028
51.474.805
50.736.335
46.626.122
44.532.538
38.548.048
40.727.749
41.805.048
38.132.665
34.744.829
33217919
35.635.877
36.582.115
32.482.396
32.848.715
30.741.953
35.628.337
27.109.641
28521777
22.865.954
26.350.758
21.468.469
21.354.879
22.816.730

2009

848.820.785
613.496.940
669.259.326
436.317.228
305.889.538
267.680.041
252.841.767
253.063.320
199.951.593
229082219
215.318.964
215.185.356
222.876.617
188.091.109
163.051.389
191.761.918
172012470
125.906.921
121301620
110595.054
117520339
97.045.685
106.381.223
92.713.643
100.781.543
99.827.980
81.127.858
81.650.728
79.995.876
77.193.469
67.360.210
73.905.155
69.549.368
68.711.968
59.251.866
60.373.102
64.523.458
48.378.290
46.376.157
50.662.524
53.881.617
55740417
40.101.397
46.899.932
44.331.062
44.365.507
39.110.228
36.360.357
39.451.589
39.437.239
34.582.139
33.722.057
31.642.455
35.304.522
34.811.762
31.092.722
29.374.359
25011357
20.651.709
23.345.707
27.795.052
23.347.610
22.087.433
19.653.730
17.881.411

18.043.550
J0o

2010

866.511.667
864.457.106
740.516.793
436.102.066
466277337
355.233.790
231.308.384
257.804.515
226.958.993
226.845.882
240.676.614
214567901
250.071.610
186.446.467
208.396.030
195.732.356
177.890.495
128.765.584
137429.115
120.779.499
121.095.919
98.601.028
99.550.089
99.855.894
124.616.832
104.949.256
113.863.734
82.887.296
90.938.384
91.479.457
78.398.905
72.362.875
70.344.159
70.883.473
73.167.936
63.305.213
68.972.268
65.155.469
57.712.663
55.222.647
74.760.445
57.165.376
40.167.797
49.856.387
49.236.352
48.782.010
42423654
38.703.365
39.488.050
39.643.776
36.524.264
37.099.954
34422262
35.976.988
38.033.178
33.941.795
35.984.600
28.349.214
24.000.129
25.378.744
30.987.420
25.198.180
21.187.99%4
31.083.108
20.923.605
22.960.695



Confeccion de productos textiles, excepto prendas devestir Totalp/ 18269700 20315472 20461640 20525882 21654370 19618474 16495867 15960512

Industria quimica Fabricacidn de otros productos quimicosp/ 17358528 18661085 20740738 2334192 20640743 18368154 16376382 16591454
Fabricacion de productos metalicos Recubrimientos y terminados metalicosp/ 13669320 15415929 17940438 17435039 17980624 17107823 15003486 19339300
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electrdnicos 16387375 17296079 15610355 16701038 17875868 16007773 14788636  18369.075
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales suceddneos, excepto prendas devestir Curtido y acabado de cuero y pielp/ 16027331 15570421 15453559 15650912 15550601 15408481 15391353  16.680841
Fabricacion de productos metalicos Maquinado de piezas metdlicas y fabricacion de tornillosp/ 9.489.064 12496998 17032702 17296611 17007867 19061646 14035239  17.271460
Fabricacion de productos metalicos Fabricacidn de calderas, tanques y envases metdlicosp/ 13693328 14027.044 14403449 15686079 16125037 16731905 14208841 14763343
Fabricacion de equipo de transporte Fabricacion de equipo aeroespacial, ferroviario y embarcacionesp/ 11112630 11953751 14166.860 14548519 17601004 20922694 13776784 13858184
Fabricacion de prendas de vestir Tejido de prendas de vestir de puntop/ 14586598 13735518 12759478 1317484 13562325 13040711 13282311 13.083549
Industria de las bebidas y del tabaco Industria del tabacop/ 13182229 13154266 12.588.255 13412235 12674519 14362751 13896863  12.277.981
Fabricacion deinsumos textiles Preparacion e hilado de fibras textiles y fabricacion de hilosp/ 13314766 13810.159 13179635 13473201 12588260 11550691 11118539  12.299959
Industria de la madera Fabricacin de otros productos de maderap/ 12205145 13049460 13301829 13770025 13689483 13112810 10731618 11335702
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos Fabricacion de accesorios de iluminacionp/ 1157917 12965466  13.708.758 14304489 12683071 11802698 9045076 12359962
Fabricacion de maquinaria y equipo Fabricacion de motores de combustion interna, turbinas y transmisionesp/ 10322319 12531030 12.005.067 12403226 11100233 10963616 7921715 20220187
Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos Fabricacidn de cal, yeso y productos de yesop/ 11210391 11633723 1200625 07270 12617315 13039562 11749379 12329426
Industrias metalicas basicas Industria del aluminiop/ 10051145 10331711 10745776 10782436 11032231 10625750 9524720 10063308
Fabricacion y reproduccidn de medios magnéticos y dpticosp/ 7255957 9.154.5% 10338010 11104447 11058098 11006942 10372312 11695526
Confeccion de productos textiles, excepto prendas devestir Confeccidn de otros productos textiles, excepto prendas de vestirp/ 9.154.682 10.347.169 10,588,656 10005544 11659897 11010952 8.746.839 8424482
Fabricacion de productos metalicos Fabricacidn de herramientas de mano sin motor y utensilios de cocina metdlicosp/ 8641784 9942923 9.858.698 10005554 10240447 10128074 6948.264 1786473
Confeccion de productos textiles, excepto prendas devestir Confeccidn dealfombras, blancos y similaresp/ 9.115.018 9.968.303 9872984 10079822 9994473 8607522 7.749.028 1536070
Industria quimica Fabricacidn de fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicosp/ 8.055.887 8.134.442 9272112 9.073.285 9.908.232 8.789.508 8210988 8261306
Industria alimentaria Preparacidn y envasado de pescados y mariscosp/ 8.486.787 8.823.847 8834432 8453679 8.265.928 8.742.755 8951.942 8.214.206
Fabricacion de productos metalicos Fabricacidn dealambre, productos de alambre y resortesp/ 1977543 7.794.185 913773 9272452 8592138 8289503 7301.0% 8285310
Fabricacion de productos metalicos Fabricacion de herrajes y cerradurasp/ 8.111381 8407510 7732160 9.264.459 9.104.925 8401341 6.827.878 7314078
Fabricacion de productos a base de minrales no metlicos Fabricacion de otros productos a base de minerales no metdlicosp/ 1212260 7401171 8.066971 9.144500 9.196.822 8938831 7444735 1431578
Fabricacion de maquinaria y equipo Fabricacion de maguinaria y equipo para el comercioy los serviciosp/ 12155013 11047202 8.816.559 7005.226 6.839.111 5.883.061 4258551 4392393
Fabricacion de equipo de transporte Fabricacion de otro equipo de transportep/ 7011967 7537252 7612510 9321849 8016549 9.886.385 5.498.368 5.087.666
Fabricacion de muebles y productos relacionados Fabricacion de productos relacionados con los mueblesp/ 6.220414 6.808.278 7.182.9% 7.167.666 7210621 7583453 7.904.108 9.794.183
Industrias metalicas basicas Moldeo por fundicion de piezas metalicasp/ 6.236503 6919123 7.175.255 7268477 7356959 7389132 5.771.797 £.849.526
Fabricacion deinsumos textiles Acabado y recubrimiento de textilesp/ 7.467.087 5914412 6.560.333 637522 6.081.826 5.872.206 4645982 4.744.951
Fabricacion de productos metalicos Fabricacion de productos metdlicos forjados y troqueladosp/ 5.288.533 5.483.743 5.774.895 6.133319 5.998.435 6.158.717 5515.024 5.496.557
Fabricacion de muebles y productos relacionados Fabricacion de muebles de oficina y estanteriap/ 4418328 4907319 5.142.146 6.128.208 5838399 5.824.750 4818944 4,565,565
Fabricacicn de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir 4.805.809 5.037.709 5.300.576 5047640 5.236.532 4.924.736 4.178.449 4600011
Fabricacion de maquinaria y equipo Fabricacion de maguinaria y equipo para las industrias manufactureras, excepto la metalmecanicap/ 3814479 4143275 4559.738 497512 4483699 5.190.666 4458374 4.585.000
Industria dela madera Fabricacidn de laminados y aglutinados de maderap/ 2604607 2748482 2972501 2925677 2639.730 2569.284 2281129 2.169.483
Fabricacion de prendas devestir Confeccidn de accesorios de vestirp/ 1979815 2043540 2049.587 2270462 2.286.995 228454 2112646 2630.183
Fabricacion de maquinaria y equipo Fabricacion de maguinaria y equipo para la industria metalmecanicap/ 1320158 1661726 2153.104 2319.129 2339711 2451276 1774581 2273137
Total 4073803589 4309.911.971  4519.700549 4882709536 5.049.152.076 4.974.084.595 4.417.319.708 4.918.352.246

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales.
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CuadroA2.2

Mexico: Principales Ramas de la Industria Manufacturera
(porcentajes, base 2003)

Tasa Media de Crecimiento Anual Participacion %al PIB Manufacturero

Rama 2003-2006 2007-2010 2003 2006 2007 2010
Fabricacion de automéules y camiones 10,2 56 55 6,4 6,7 76
Fabricacion de partes para vehiculos automotores 43 -4,0 6,2 6,2 6,0 58
Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbén 1,0 24 45 41 4,0 38
Elaboracion de productos de panaderia y tortillas 19 0,9 43 4.0 4,0 42
Fabricacion de componentes electrénicos 12,5 15 2,8 35 38 39
Industria de las bebidas y del tabaco Industria de las bebidas 78 0,7 30 33 34 35
Fabricacion de equipo de audio y de video 304 0,2 19 36 4,0 41
Fabricacion de productos quimicos basicos 4,0 1,8 33 32 31 30
Matanza, empacado y procesamiento de came de ganado y aves 2,0 2,0 31 29 30 32
Fabricacion de computadoras y equipo periférico 14,8 -12,8 2,1 28 2,8 2,1
Elaboracion de productos lacteos 55 09 18 18 19 2,0
Fabricacion de productos farmacéuticos 2,8 41 19 18 18 1,6
Fabricacion de productos de plastico 33 32 18 17 17 1,6
Confeccion de prendas de vestir 2,3 3,3 2,0 16 14 14
Fabricacion de equipo de comunicacion 11,6 3,0 12 15 1,6 15
Fabricacion de productos de hierro y acero de material comprado 10,6 18 12 15 14 15
Industria basica del hierro y del acero 0,9 2,2 15 13 14 13
Fabricacion de cemento y productos de concreto 73 -4,0 1,2 13 13 12
Otras industrias alimentarias 39 0,9 12 11 11 1,1
Molienda de granos y de semillas oleaginosas 0,9 1,6 12 11 11 12
Fabricacion de equipo de generacion y distribucién de energia eléctrica 9,6 18 1,0 11 11 12
Elahoracion de az(car, chocolates, dulces y similares 31 03 11 10 11 10
Fabricacion de productos de papel y cartén 55 2,1 1,0 1,0 11 11
Fabricacion de aparatos eléctricos de uso doméstico 6,8 2,0 0,9 1,0 09 1,1
Fabricacion de otros equipos y accesorios eléctricos 6,8 0,2 0,9 09 09 09
Fabricacion de equipo y material para uso médico, dental y para laboratorio 14,6 10,7 0,6 08 0,9 12
Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador 46 29 0,8 08 09 09
Industrias de metales no ferrosos, excepto aluminiop 46 98 0,9 09 08 0,7
Otras industrias manufactureras 51 2,2 0,8 0,9 08 08
Fabricacion de productos a base de arcillas y minerales refractarios 47 32 0,9 09 08 08
Elaboracion de alimentos para animales 34 -1,6 0,7 0,7 0,7 0,6
Conservacion de frutas, verduras y guisos 38 1,2 0,6 0,6 0,7 0,6
Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 52 2,3 0,6 0,6 06 0,6
Fabricacion de hules, resinas y fibras quimicas 1,0 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanteria -0,9 08 0,7 0,6 05 0,6
Fabricacion de celulosa, papel y cartén 39 0,1 0,6 0,6 0,6 0,6
Impresion e industrias conexas 43 2,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Fabricacion de calzado 31 03 0,6 0,6 05 0,6
Fabricacion de otros productos metdlicos 2,3 21 0,6 05 05 0,6
Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general 15,2 55 04 0,6 05 0,5
Fabricacion de carrocerias y remolques 23,2 -14,1 0,4 0,6 0,6 0,4
Fabricacion de telas 1,2 4,5 0,6 05 04 04
Fabricacion de pinturas, recubrimientos, adhesivos y selladores 52 24 0,4 04 05 05
Industria de la madera Aserrado y consenacion de la madera 2,6 0.2 0,5 04 0,4 04
Fabricacion de estructuras metélicas y productos de herreria n 6,4 04 04 04 03
Fabricacion de sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y comercial 83 10,7 0,3 04 03 05
Fabricacion de productos de hule 10,3 2,8 0,3 04 03 0,3
Fabricacion de maquinaria y equipo para las actividades agropecuarias, para la construccion y para la industria extractiva 15,2 23 0,3 0,3 04 0,4
Fabricacion de otros productos quimicos 838 7,0 0,3 0,4 0,3 0,3
Recubrimientos y terminados metélicos 84 25 0,3 03 03 0,3
Fabricacion de instrumentos de navegacion, medicion, médicos y de control 0,6 09 0,3 0,3 03 0,3
Curtido y acabado de cuero y piel 0,8 23 0,3 03 0,2 0,3
Maquinado de piezas metalicas y fabricacion de tomillos 22,2 05 0,2 0,3 03 0,3
Fabricacion de calderas, tanques y envases metalicos 4.6 2,9 0,3 03 0,3 0,2
Fabricacion de equipo aeroespacial, ferroviario y embarcaciones 94 1,7 0,2 02 03 02
Tejido de prendas de vestir de punto 35 1,2 0,3 0,2 02 0,2
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Industria del tabaco 06

Preparacion e hilado de fibras textiles y fabricacion de hilos 04
Fabricacion de otros productos de madera 41
Fabricacion de accesorios de iluminacion 75
Fabricacion de motores de combustion intema, turbinas y transmisiones 6,3
Fabricacion de cal, yeso y productos de yeso 44
Industria del aluminio 24
Fabricacion y reproduccidn de medios magnéticos y opticos 152
Confeccion de otros productos textiles, excepto prendas de vestir 77
Fabricacion de herramientas de mano sin motor y utensilios de cocina metélicos 5,0
Confeccion de alfombras, blancos y similares 34
Fabricacion de fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 40
Preparacion y envasado de pescados y mariscos 0,1
Fabricacion de alambre, productos de alambre y resortes 51
Fabricacion de herrajes y cerraduras 45
Fabricacion de otros productos a base de minerales no metélicos 8,2
Fabricacion de maquinaria y equipo para el comercio y los senicios -16,8
Fabricacion de otro equipo de transporte 10,0
Fabricacion de productos relacionados con los muebles 438
Moldeo por fundicién de piezas metélicas 52
Acahado y recubrimiento de textiles 5,1
Fabricacion de productos metdlicos forjados y troquelados 51
Fabricacion de muebles de oficina y estanterfa 115
Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos 16
Fabricacion de maquinaria y equipo para las industrias manufactureras, excepto la metaimecanica 93
Fabricacion de laminados y aglutinados de madera 40
Confeccion de accesorios de vestir 47
Fabricacion de maquinaria y equipo para la industria metalmecanica 20,7

11
08
6,1
09
21
08
-3,0
19

-10.3

87
9,0
5,9
0.2
1.2
7,0
6,8

13,7
-14,1

10,7
2,4
1.9
29
1.9
4.2
07
6,3
48
-1,0

0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
01
0.2
0.2
0.2
01
0.2
01
0.2
01
02
01
01
01
01
01
01
01
01
0,05
0,04
0,02

0,2
0,2
0,2
0,2
0.2
0.2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
01
01
0,2
0,2
01
01
0,2
01
01
01
01
01
01
01
0,05
0,04
0,04

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
01
01
01
01
01
01
01
02
01
01
01
01
01
01
01
0,04
0,04
0,04

0,2
0,2
0,2
0,2
03
0.2
0.2
0.2
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
0.2
01
01
01
01
01
01
0,04
0,04
0,04

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro A 2.1

Cuadro A 23

Mexico: Indicadores del Sector Manufacturero por Tamafio de Empresa 2008

Tamafio Unidades econdmicas Empleo Remuneraciones Valor agregado Activos Fijos
Total 2,677,180 4,198,579 292,768 927,927 1,258,435
Micro 2,386,780 762,103 11,509 36,150 46,014

Pequefia 187,540 431,766 20,696 50,737 58,614

Mediana 72,350 810,035 56,318 154,865 227320

Grande 30,510 2,194,613 204,245 686,175 926,487

Fuente: Elaboracidn propia con datos de INEGI, Censo Economico 2009
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Mexico: Ramas Manufactureras Generadoras de Empleo 2003 - 2010

CuadroA24

(personas )

Participacion en el Empleo Generado

Variacion Porcentual

Rama 2003-2006 2007-2010 % %
2003-2006 2007-2010 2003-2006 2007-2010

Industrias manufactureras Total 20.260.701 18.279.100 100,0 100,0 1,0 12,7
Industria alimentaria Total 4,014.809 3.939.246 198 216 29 24
Elaboraci6n de alimentos para animales 73.705 56.508 04 03 -16,8 232
Molienda de granos y de semillas oleaginosas 175,500 160.151 09 09 15 6,7
Elaboracion de az(icar, chocolates, dulces y similares 369.624 348,746 18 19 45 65
Conservacion de frutas, verduras y quisos 246.054 221.356 12 12 -106 -40
Elaboraci6n de productos l&cteos 419.207 345.631 21 19 15 -16,8
Matanza, empacado y procesamiento de came de ganado y aves 753.231 807.744 37 44 73 25
Preparacion y envasado de pescados y mariscos 78.182 72.558 04 04 53 -19.3
Elaboracion de productos de panaderia y tortillas 1.614.858 1671530 8,0 91 48 24
Otras industrias alimentarias 284.442 255.022 14 14 08 6,1
Industria de las bebidas y del tabaco Total 726.015 656.221 36 36 34 58
Industria de las bebidas y del tabaco Industria de las bebidas 684.089 625.875 34 34 28 47
Industria del tabaco 41.926 30.346 0,2 0.2 123 25,4
Fabricacion de insumos textiles Total 400.662 311.009 20 17 81 20,0
Preparacion e hilado de fitras textiles y fabricacion de hilos 93128 76.022 05 04 6,5 06
Fabricacion de telas 241.319 185.785 12 1,0 142 254
Acabado y recubrimiento de textiles 66.215 49.202 03 03 4,2 -15,0
Confeccion de productos textiles, excepto prendas de vestir Total 205.752 162.541 1,0 09 13 29,7
Confeccion de alfombras, blancos y similares 83.230 56.171 04 03 18 -312
Confeccion de otros productos textiles, excepto prendas de vestir 122522 106.370 0,6 06 81 289
Fabricacion de prendas de vestir Total 1.651.364 1.221.584 82 6,7 131 20,7
Tejido de prendas de vestir de punto 156.149 133483 08 07 -143 12,0
Confeccion de prendas de vestir 1.466.084 1.061.218 72 58 133 22,0
Confeccion de accesorios de vestir 29.131 26.883 0,1 01 6,8 93
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir Total 652.926 594.162 32 & 08 83
Curtido y acabado de cuero y piel 102.911 85.630 05 05 11,3 49
Fabricacion de calzado 498.193 470,137 25 26 37 -5
Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos 51.822 38.3% 03 0.2 1,7 23,2
Industria de la madera Total 504,592 467.736 25 2,6 51 -85
Aserrado y consenacion de la madera 306.163 294.358 15 16 83 35
Fabricacion de laminados y aglutinados de madera 24.457 18.026 01 01 03 24,1
Fabricacion de otros productos de madera 173.972 155.352 09 08 00 -16,0
Industria del papel Total 437,948 393.360 22 22 26 -3,6
Fabricacion de celulosa, papel y cartén 119,091 96.937 06 05 -16 47
Fabricacion de productos de papel y carton 318.857 296.423 16 16 0,7 -33
Impresion e industrias conexas Total 333.403 305.516 16 17 58 83
Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbdn Total 245,831 245,543 12 13 29 04
Industria quimica Total 932.613 811.706 46 44 125 17
Fabricacion de productos quimicos basicos 218.330 206.044 11 11 33 57
Fabricacion de hules, resinas y fibras quimicas 60.404 35.967 03 02 234 -288
Fabricacion de fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 26.648 21.484 01 01 -8,6 -16,8
Fabricacién de productos farmacéuticos 298.560 257.521 15 14 -15,1 71
Fabricacion de pinturas, recubrimientos, adhesivos y selladores 97.338 83.012 05 05 6,3 -3,6
Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador 157.256 143,054 08 08 -20,9 -3,2
Fabricacion de otros productos quimicos 74.077 64.624 04 04 -85 141
Industria del pléstico y del hule Total 853.861 754.809 42 41 21 -15,1
Fabricacion de productos de plastico 716.077 637.028 35 35 17 142
Fabricacion de productos de hule 137.784 117.781 07 06 42 -19.9
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Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos Total
Fabricaci6n de productos a base de arcillas y minerales refractarios
Fabricacion de vidrio y productos de vidrio

Fabricacion de cemento y productos de concreto

Fabricacion de cal, yeso y productos de yeso

Fabricacion de otros productos a base de minerales no metdlicos
Industrias metalicas bésicas Total

Industria bésica del hierro y del acero

Fabricacion de productos de hiero y acero de material comprado
Industria del aluminio

Industrias de metales no ferrosos, excepto aluminio

Moldeo por fundicidn de piezas metdlicas

Fabricacion de productos metdlicos Total

Fabricacion de productos metdlicos forjados y troquelados

Fabricacion de herramientas de mano sin motor y utensilios de cocina metalicos

Fabricacion de estructuras metalicas y productos de herreria
Fabricacion de calderas, tanques y envases metdlicos
Fabricacion de herrajes y cerraduras

Fabricacion de alambre, productos de alambre y resortes
Magquinado de piezas metdlicas y fabricacion de tomillos
Recubrimientos y terminados metdlicos

Fabricacion de otros productos metalicos

Fabricacion de maquinaria y equipo Total

Fabricacion de maguinaria y equipo para las actividades agropecuarias, para la construccion y para la industria extractiva
Fabricacion de maquinaria y equipo para las industrias manufactureras, excepto la metalmecénica

Fabricacion de maguinaria y equipo para el comercio y los senicios

Fabricacion de sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refigeracion industrial y comercial

Fabricacion de maquinaria y equipo para la industria metalmecénica
Fabricacion de motores de combustion intema, turbinas y transmisiones
Fabricacion de otra maquinaria y equipo para la industria en general

Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos Total

Fabricacion de computadoras y equipo periférico

Fabricacion de equipo de comunicacion

Fabricacion de equipo de audio y de video

Fabricacion de componentes electrénicos

Fabricacion de instrumentos de navegacion, medicion, médicos y de control
Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y dpticos

Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos Total

Fabricacién de accesorios de iluminacion

Fabricacion de aparatos eléctricos de uso doméstico

Fabricacion de equipo de generacion y distribucin de energia eléctrica
Fabricacion de otros equipos y accesorios eléctricos

Fabricacion de equipo de transporte Total

Fabricacion de automdviles y camiones

Fabricacion de carrocerias y remolques

Fabricacion de partes para vehiculos automotores

Fabricacion de equipo aeroespacial, ferroviario y embarcaciones
Fabricacion de equipo de transporte Fabricacion de otro equipo de transporte
Fabricacion de muebles y productos relacionados Total

Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanteria

Fabricacion de muebles de oficina y estanterfa

Fabricacion de productos relacionados con los muebles

Qtras industrias manufactureras Total

Fabricacion de equipo y material para uso médico, dental y para laboratorio
Qtras industrias manufactureras Otras industrias manufactureras

1.350.250
804,547
158.947
223,956
89.647
73.153
528,212
121572
129.750
59.762
146.976
70.152

1.025.199
30.332
59.544
282,025
76.181
52.078
50.607
176.489
74,465
223478
496.223
85.577
4334
30.488
99.186
16.460
a2z
169.951

1.295.690
275.084
188.115
211029
433.100
100.599
21.163
809.149
53.73%
203.685
204,021
201.102

2.336.416
318.434
174703

1.748.079
63.962
31.238
690.618
567.762
67.884
54.972
769.168
295.334
473,834

1.244.600
729.052
150.722
225.3%

74,946
64.485
506.809
12011
1175712
60.602
144,004
64.520
953.974
21.248
37.968
287.097
66.862
2.8
41.604
179.137
65.606
205.710
498.262
89.104
42.059
32.954
92419
16.669
49718
175.339

1.145.653
217.937
196.538
225499
391337

89.161
25.181
693.561
49.858
178.536
243312
221.7%

2012121
349.778
174.3%

1.400.721

62.918
24.382
598.720
478.696
65.506
54518
761.967
347.19%
414.772

6,7
40
08
11
04
04
26
06
0,6
03
07
03
51
01
03
14
04
03
02
09
04
11
24
04
02
02
05
01
02
08
64
14
09
13
21
05
01
40
03
10
14
14
115
16
09
8,6
03
02
34
28
03
03
38
15
23

68
40
08
12
04
04
28
07
0,6
03
08
04
52
01
02
16
04
02
02
10
04
11
27
05
02
0,2
05
01
03
10
6,3
12
11
12
21
05
01
38
03
10
13
12
11,0
19
10
Al
03
01
33
26
04
03
42
19
2,3

45
9.2
90
05
41
21
06
56
13
38
26
10,9
10,0
-16
15
178
96
158
02
34
149
12
11
148
15
96
133
45
179
154
69
6,2
122
108
42
03
82
73
151
6,7
36
10,0
6,6
97
2.2
44
164
57
30
03
182
132
58
216
30

154
174

30

114
-18,9
21,3

41
44

-183

82
0.9
94

-140
-18,0
-39,6
79
127
39,5
194

B4

281

50
6,1
14
55

149
-19.8

T4
243
1,0

-18,0
24,6
-18,0
210

-9

22,6

50

-19.9

18

-18,6
154
-28,0
20,1

54

22,0
23
410
35,9
-16,8
79
16,2

68
1
35

-16,0

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Cuenta de Bienes y Senicios
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Cuadro A 2.5
Productividad en la Industria Manufacturera

Personal Ocupado Valor Agregado Personal Valor TMCA
Ocupado Agregado (millones de pesos variacion
nillones de pesos a precios 200:  Variacion variacion por persona ocupada) porcentual
Porcentual  porcentual real (%)
Subsector 2003 2009 2003 2009 2003/2009 2003/2009 2003 2009 2003/2009  2003-2009
Industria alimentaria 987.248 974.365  115.643.702 190.143.334 -13 64,4 117,137 195,146 66,6 89
Industria de las bebidas y del tabaco 186.301 161.400  71.778.594  110.658.585 -13,4 54,2 385,283 685,617 78,0 10,1
Fabricacion de insumos textiles 104.000 69.918 9.724.905 10.231.176 -32,8 52 93,509 146,331 56,5 7,7
Confeccién de productos textiles, excepto prendas de vestir 51.244 35.689 2.703.910 2.483.145 -30,4 -8,2 52,765 69,577 31,9 47
Fabricacion de prendas de vestir 435.579 277.446 8.714.517 10.485.040 -36,3 20,3 20,007 37,791 88,9 11,2
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir 163.644 139.340 4.906.910 5.255.701 -14,9 71 29,985 37,719 25,8 39
Industria de la madera 13.151 110.065 1.861.441 1.923.209 736,9 33 141,544 17,473 -87,7 -29,4
Industria del papel 130.137 96.128 20.463.445  29.512.369 -26,1 442 157,245 307,011 95,2 11,8
Impresién e industrias conexas 111.271 74.423 4.854.673 6.969.473 -33,1 43,6 43,629 93,647 114,6 13,6
Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbén 86.144 60.764 47.804.024  98.340.367 -29,5 105,7 554,932 1618,399 191,6 19,5
Industria quimica 60.349 197.810  127.597.352 183.264.743 227,8 43,6 2114,324 926,469 -56,2 -12,8
Industria del pléstico y del hule 251.766 169.726  18.498.087  25.313.716 -32,6 36,8 73,473 149,145 103,0 12,5
Fabricacion de productos a base de minerales no metélicos 215.703 284.962 50.289.547  64.421.702 32,1 28,1 233,143 226,071 -3,0 -0,5
Industrias metdlicas basicas 330.926 122.933  35.630.608  64.125.747 62,9 80,0 107,669 521,632 3845 30,1
Fabricacion de productos metalicos 131.464 214.588 19.567.619  25.586.983 63,2 30,8 148,844 119,238 -19,9 -3,6
Fabricacion de maquinaria y equipo 241.229 114.860 11.891.785  19.596.129 -52,4 64,8 49,297 170,609 246,1 23,0
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, y otros equipos componentes y accesorios electronicos 117.847 258.297 7.012.622 5.886.034 119,2 -16,1 59,506 22,788 -61,7 -14,8
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos 312.763 153.458  17.804.903  29.969.193 -50,9 68,3 56,928 195,292 2431 22,8
Fabricacion de equipo de transporte 194.567 408.172  105.826.168 128.284.552 109,8 21,2 543,906 314,290 -42,2 -8,7
Fabricacion de muebles y productos relacionados 567.426 137.976 3.401.790 4.025.909 75,7 18,3 5,995 29,178 386,7 30,2
Otras industrias manufactureras 168.953 182.969 4.922.452 6.809.365 83 38,3 29,135 37,216 21,7 42
Total de la industria manufacturera 5.036.936 4.245.289  690.899.054 1.023.286.472 -15,7 48,1 137,167 241,040 75,7 9,9

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI, Encuesta Industrial 231



Cuadro A 2.6

Excedente Bruto de Operaciones Manufacturero

(miles de pesos)

Periodo

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Industrias manufactureras Total

Industria alimentaria Total

Elaboracion de alimentos para animales

Molienda de granos y de semillas oleaginosas

Elaboracion de az(icar, chocolates, dulces y similares
Consenvacion de frutas, verduras y guisos

Elaboracion de productos lacteos

Matanza, empacado y procesamiento de came de ganado y aves
Preparacion y envasado de pescados y mariscos

Elaboracion de productos de panaderfa y tortillas

Otras industrias alimentarias

Industria de las bebidas y del tabaco Total

Industria de las bebidas y del tabaco Industria de las hebidas
Industria del tabaco

Fabricacion de insumos textiles Total

Preparacion e hilado de fibras textiles y fabricacion de hilos
Fabricacion de telas

Acabado y recubrimiento de textiles

Confeccion de productos textiles, excepto prendas de vestir Total
Confeccion de alfombras, blancos y similares

Confeccin de atros productos textiles, excepto prendas de vestir
Fabricacion de prendas de vestir Total

Tejido de prendas de vestir de punto

Confeccién de prendas de vestir

Confecci6n de accesorios de vestir

Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir Total

Curtido y acabado de cuero y piel

Fabricacion de calzado

Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedéneos Total
Industria de la madera Total

Aserrado y consenvacion de la madera

Fabricacion de laminados y aglutinados de madera

Fabricacion de otros productos de madera

Industria del papel Total

Fabricacion de celulosa, papel y carton

Fabricacion de productos de papel y cartdn

Impresion e industrias conexas Total

Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbon Total
Industria quimica Total

Fabricacion de productos quimicos basicos

Fabricacion de hules, resinas y fibras quimicas

Fabricacion de fertlizantes, pesticidas y otros agroquimicos
Fabricacion de productos farmacéuticos

Fabricacion de pinturas, recubrimientos, adhesivos y selladores
Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador
Fabricacion de otros productos quimicos

Industria del plastico y del hule Total

Fabricacion de productos de plastico

Fabricacion de productos de hule

Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos Total
Fabricacion de productos a hase de arcillas y minerales refractarios
Fabricacion de vidrio y productos de vidrio

880.145.732 1.042.763.280 1.113.577.933 1.321.752.434 1.444,071.245 1.542.187.892 1.488.591.429 1.675.337.371

232.229.058  258.685.668

4.402.672
15.621.786
13.845.834
9.402.110
26.662.492
42.035.349
2.181.442
95.467.4%
22.589.878
53.503.338
47120912
6.382.426
8.386.473
2.901.334
4.779.541
705.598
3400942
1.943.198
1.458.744
24.662.637
4.830.804
19.146.639
685.194
11.540.069
4.015.3%8
6.204.428
1.320.243
11.640.447
7.546.659
406.458
3.687.330
18.929.629
6.806.750
12.122.8719
6.093.261
23.930.269
86.064.118
17.035.09
6.212.318
1.753.384
38.256.986
4.342.3%9
13820.179
4.643.757
20.263.059
17.876.772
2.386.287
62.614.8%
18.722.507
9.150.941

4.994.316
18.327.517
15.344.558
11.419.627
30.567.230
46.371.027
2.849.438
103.213.801
25.598.154
57.876.179
51.061.193
6.814.986
9.355.531
3.388.237
5.137.359
829.935
3.888.450
2.301.239
1.587.211
25.347.963
4.967.521
19.641.205
730.231
11.768.278
3641191
6.747.402
1.379.685
12.463.021
7.605.467
630.203
4.221.351
22.466.347
8.042.415
14423932
£.080.983
46.933.994
107.277.384
26.995.916
8.482.920
1.993.569
42.429.404
5.962.088
15.229.980
6.183.507
22.686.354
19.532.212
3154142
67.978.840
20.462.698
10.614.610

275.666.825
5.036.964
18.257.378
16.538.831
12.574.930
32.190.512
52.456.107
3.242.505

109.016.3%
26.353.202
67.281.988
50.434.704
7.847.284
8.527.543
3.521.766
4130393

869.384
4.334.581
2.409.718
1.924.863

24.540.423
4.970.711
18.843.258

726.454

11.696.663
3.687.218
6.399.111
1.570.334
13.437.769
8.146.612

763.708
4.521.449

24.981.903
8.999.963
15.981.940
6.835.069
43.566.740

109.058.606
20.709.103
10.400.684
2.396.702
44.360.201
6.449.728
17.485.317
1.256.811
21.847.402
24.142.385
3.705.017
13.457.321
2412115
11.376.628

290.567.231
5.535.805
18,698,031
16.916.065
14.446.051
35.00.592
50.041.873
3.038.09%
119.066.047
21823672
75.036.098
£6.639.312
8.396.786
9.324.688
3.788.931
4.849.476
686.281
4.617.221
2.542.598
2.074.629
26.279.596
5.074.414
20.441.314
763.868
12.598.786
3.785.558
1.211.798
1.601.430
13.815.616
8.376.842
695.647
483121
27.801.001
9.681.514
18.119.487
8.225.100
86.482.376
121.332.109
24.764.434
11.491.947
2.593.198
48.824.331
1.341.470
18.290.292
8.026.431
30.856.531
26.760.872
4.095.659
82.332.382
24811473
12.842.280

329.366.489
6.635.769
22.698.094
18.632.422
16.905.114
40.495.774
95.211.036
3.037.804
134.867.015
30.883.461
80.705.405
72.676.334
8.029.071
9.594.870
3.786.023
5.185.015
623.832
4.859.522
2.575.845
2.283.617
25.846.735
5.214.623
19.868.538
763.574
12.742.193
3.761.058
7.092.246
1.889.489
16.670.192
10.095.262
£99.037
4.875.893
31.173.050
10.529.283
20.643.767
8.470.867
101.536.993
131.852.676
25.852.976
12.887.055
3.091.810
54.124.211
8.652.621
19.796.956
7.446.987
32.662.238
27.915.950
4.746.288
89.463.782
28.172.306
13.839.578

364.316.400
8.424.521
31.856.531
19.870.52
18.725.711
44.150.033
60.221.620
3.570.700
142.611.506
34.885.226
86.036.652
75.963.003
10.073.649
9.670.693
3.857.344
5.014.419
798.930
4.595.900
2.342.860
2.253.040
29.731.848
4674752
24.273.044
784,052
13,558,645
4151291
7.641.148
1.766.206
14.600.726
9.171.189
757,015
4.672.522
34.142.406
11.576.544
22.565.862
9.757.463
107.938.571
135.678.596
22.807.484
14.019.498
4.457.106
55.984.410
9.448.639
21.228.163
1.133.29
35.086.236
29.930.589
5.155.647
90.297.708
28.796.028
14.119.008

396.317.195
9.496.889
32.570.867
21.363.886
20.695.761
45.014.980
67.642.234
4328421
195.551.230
39.652.921
94.362.579
83.476.250
10.886.329
9.556.478
4.03L.027
4.657.680
867.771
4714733
2.148.720
2.626.013
21.537.9587
4.783.856
21.942.3%
811.33%
14.252.159
4.564.765
8.225.714
1.461.680
14775421
9.676.923
757.553
4.340.945
37.285.843
12473812
24,812,031
9.599.716
106.132.074
131.645.798
17.186.699
12.418.957
3.291.943
55.706.169
9.526.952
25.609.530
7.905.548
3128124
21.974.155
5.153.969
88.791.529
27.647.906
13.637.549
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422.051.552
9.194.200
32.625.936
28.109.493
21.429.804
46.564.232
70.920.511
4.194.283
165.476.083
43.541.920
97.934.507
86.269.667
11.664.930
11.535.008
4.867.579
5.615.983
1.061.446
5.401.160
2.488.133
2913.021
28.927.756
5211610
22.750.7%
965.351
16.797.024
5.279.912
9.792.533
1724579
16.738.322
10.218.466
708.531
4.811.325
41.071.544
13.635.138
27.436.406
9.838.449
90.554.474
119.936.060
3.998.173
15.560.368
3292513
51.328.941
11.956.040
26.127.069
1.112.956
36.507.987
29.830.510
6.677.477
92.220.661
31.968.437
14.527.793



Fabricacion de cemento y productos de concreto

Fabricacion de cal, yeso y productos de yeso

Falricacion de otros productos a base de minerales no metdlicos

Industrias metdlicas basicas Total

Industria bésica del hierro y del acero

Fabricacion de productos de hiero y acero de material comprado

Industria del aluminio

Industrias de metales no ferrosos, excepto aluminio

Moldeo por fundicin de piezas metdlicas

Falricacion de productos metdlicos Total

Falricacion de productos metdlicos forjados y troquelados

Falricacion de heramientas de mano sin motor y utensilios de cocina metdlicos
Fabricacion de estructuras metalicas y productos de hererfa

Fabricacion de calderas, tanques y emvases metalicos

Fabricacion de herrajes y cerraduras

Fabricacion de alambre, productos de alambre y resortes

Maguinado de piezas metélicas y fabricacion de tomillos

Recubrimientos y terminados metdlicos

Fabricacion de otros productos metalicos

Fabricacion de maquinaria y equipo Total

Fabricacion de maquinaria y equipo para las actividades agropecuarias, para la construccion y para la industria extractiva
Fabricacion de maquinaria y equipo para las industrias manufactureras, excepto la metalmecanica
Fabricacion de maguinaria y equipo para el comercio y los senicios

Fabricaci6n de sistemas de aire acondicionado, calefacci6n y de refrigeracion industrial y comercial
Fabricacion de maguinaria y equipo para la industria metalmecdnica

Fabricacion de motores de combustion interna, turbinas y transmisiones
Fabricacion de otra maguinaria y equipo parala industria en general
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacién, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos
Fabricacion de computadoras y equipo periférico

Fabricacion de equipo de comunicacion

Fabricacion de equipo de audio y de video

Falricacion de componentes electrénicos

Fabricacion de instrumentos de navegacion, medicion, médicos y de control
Falricacion y reproduccion de medios magnéticos y dpticos

Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos Total
Fabricacin de accesorios de iluminacién

Fabricacion de aparatos eléctricos de uso domeéstico

Falricacion de equipo de generacion y distribucion de energfa eléctrica
Fabricacion de otros equipos y accesorios eléctricos

Fabricacion de equipo de transporte Total

Fabricacion de automdvilesy camiones

Falicacion de carrocerfas y remolgues

Fabricacion de partes para vehiculos automotores

Fabricacin de equipo aeroespacial, feroviario y embarcaciones

Fabricacion de equipo de transporte Fabricacion de otro equipo de transporte
Falricacion de muebles y productos relacionados Total

Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanteria

Fabricacién de muebles de oficina y estanterfa

Fabricacion de productos relacionados con los muebles

Otras industrias manufactureras Total

Fabricacion de equipo y material para uso médico, dental y para laboratorio
Qtras industrias manufactureras Otras industrias manufactureras

29.918.019
2.899.035
1.924.353
59.566.221
24.041517
15.668.118
2113501
16.558.286
1.184.649
22.457.964
1.056.463
2.374.960
4.242.552
2.605.543
£86.788
1.639.862
2.230.361
3.403.060
4218315
8.420.959
-1.128.056
981.038
1.822.908
4.342.385
357.215
3.608.361
4.431.108
43.584.314
20.196.987
4.357.933
5.710.612
8.252.521
4.069.704
996.551
22.140.034
769.181
6.884.913
10.049.737
4.436.203
134.949.453
15.555.532
13.099.834
40.817.128
3.312.481
2.164.478
12.618.756
11441311
626.818
550.567
13.148.876
2.414.976
10.733.900

31.579.403
3.392.087
1.930.042
99.036.714
40.217.920
28333133
2613.827
26.158.079
1713755
31.554.276
1.250.858
2.131.820
5.717.316
3.096.683
802.384
2.211.446
3.174.810
5.624.599
6.269.300
13.587.704
-4.498.213
1121821
1320033
4.697.217
455.060
4.846.960
5.644.826
37.899.032
14.251.621
3.584.067
£.089.935
8.357.648
4.343.406
1.266.359
25.694.203
880.654
7.408.972
11574.869
5.829.708
153.946.883
80.284.537
15.850.192
50.981.207
4.341.871
2.480.076
12.165.628
10.584.691
838.373
142,564
16.069.848
2.853.614
13.216.234

33.741.987
3.808.068
2112523
110.319.193
39.949.206
32.795.906
2.923.985
32.309.684
2.340.412
37.329.499
1436.347
3,155,570
6.858.076
3,384.865
927.819
2.803.405
5.977.8%6
6.123.851
6.661.670
12.549.009
-6.923.547
1.386.727
T94.764
5.944.707
557.957
4.341.244
6.447.157
39.877.392
15.881.441
3.944.201
6.383.589
8.903.031
3.376.269
1.388.861
27.848.157
1.033.036
1612742
12717.118
6.485.261
163.857.837
84.062.880
19.909.128
52.635.960
5.026.266
2.223.603
12.688.809
10.890.948
848.775
949.086
17.915.204
2.932.558
14.982.646

33.181.160
4,068.008
2.429.461
145.175.582
44.008.216
38.168.702
3.186.230
56.458.416
3.354.018
44.005.624
1562.631
4.193.819
1.784.178
4.413.486
1.380.385
3.424.351
6.423.554
6.880.451
7.933.769
24,446,845
1.080.068
1638.562
938.001
7.850.260
598.226
4.876.362
7.465.366
45.407.386
18.340.559
3572501
6.911.445
11.634.325
3.476.027
1472439
36.189.139
1.376.073
9.235.950
17.234.331
8.342.785
202.512.511
107.374.129
28.234.622
59.508.496
4.979.927
2415337
13.103.183
10.99.742
1.113.868
992.573
21643423
3.404.822
18.238.601

40.329.685
4,651,705
2470.508
153.203.187
49.532.6%0
37.233.231
3077.157
59.173.244
4.186.865
46.029.179
1.594.505
4.160.908
8.704.782
5.067.913
1,516.302
2.970.844
6.306.777
1213611
8.433.411
21.094.286
2.220.989
1494411
1.425.108
8.752.845
595.892
4.194.964
8.410.007
50.014.587
18.825.721
3.765.877
1.783.417
14,535,384
3.764.491
1.330.697
42.638.441
1.347.042
9.963.645
22.318.889
9.008.865
213,826,512
106.937.200
29.900.949
69.647.237
543,395
1.902.731
13818470
11.791.297
1.013.630
1013543
23500971
4.153.180
19.347.791

39.648.387
5.133.419
2.600.866
177.307.194
64.830.250
47.347.104
2947411
57.218.949
4.963.480
52518.679
1.709.963
4.220.036
10.622.556
5.871.151
1533.687
4.394.632
6.270.980
8.224.944
9.664.730
29.208.663
3.112.045
1.849.078
1.481.658
8.068.890
637.638
3.733.59%
9.725.758
44,640,865
11.800.841
5.031.801
8.637.006
14.282.505
3.752.014
1.121.608
46.275.426
1.354.802
10.862.227
25.567.430
8.490.967
216.894.015
106.905.752
29.026.557
71953375
5.702.633
3.305.698
13.706.589
11.629.867
1.023.726
1.052.9%
26.224.617
4.758.088
21.466.529

40.502.952
4.629.346
2313716
130.637.182
42.131.993
36.644.241
2.601.924
45.285.350
3.973.674
45.333.262
2.162.261
4.104.166
8.888.142
5.660.404
1.342.513
3.134.819
5.149.757
6.003.681
8.797.399
28.419.548
2.750.692
1722181
1.066.398
9.102.476
562.564
2.003.365
11211872
48.142.043
8.874.548
7.240.008
10.142.206
154221713
5.017.268
1.445.240
44.022.263
1632.151
8.800.540
26.083.970
1.505.602
180.606.433
91.179.899
19.917.671
62.688.116
4878.199
1.942.548
13.151.639
11.169.688
195371
1.186.580
30.119.823
6.217.218
23.842.545

38.555.011
4.847.439
2.321.981
169.943.572
54.163.405
47.982.315
3211947
£0.088.325
4.497.520
49.855.748
2.078.162
4.630.944
7.589.953
5,351,662
1.281.320
3.785.494
6.736.021
8.581.958
9.814.234
45.749.408
5.834.725
1.657.026
1.071.301
14.995.937
712.191
10.036.537
11441691
55.862.217
6.982.142
£.887.629
12122219
19.716.373
8.509.975
1.643.679
53.901.525
1731731
10.761.464
29.450.638
11.957.692
263.949.543
143.741.434
24,014,356
89.138.740
4.897.510
2.157.503
14735417
12501.438
753.138
1.480.841
32.819.347
£.893.407
25.925.940

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Cuentas Nacionales
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Cuadro A 2.7

Excedente Bruto de Operaciones Manufacturero
(porcentajes)

Periodo 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Industrias manufactureras Total 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0 1000
Industria alimentaria Total 2,4 248 248 20 28 236 26,6 5.2
Elaboracion de alimentos para animales 05 05 05 04 05 05 0,6 05
Molienda de granos y de semillas oleaginosas 18 18 1,6 14 1,6 21 22 19
Elaboracion de azdcar, chocolates, dulces y similares 1,6 15 15 13 13 13 14 17
Consenacion de frutas, verduras y guisos 11 11 11 11 12 12 14 13
Elaboraci6n de productos lacteos 30 29 29 26 28 29 30 28
Matanza, empacado y procesamiento de came de ganado y aves 48 44 47 38 38 39 45 42
Preparacion y emvasado de pescados y mariscos 02 03 03 02 02 02 03 03
Elaboracion de productos de panaderia y tortillas 108 99 98 90 93 92 104 99
Otras industrias alimentarias 2,6 25 24 21 21 23 2,7 26
Industria de las bebidas y del tabaco Total 6,1 56 6,0 57 56 5,6 6,3 58
Industria de las bebidas 54 49 53 50 50 49 56 51
Industria del tabaco 07 07 07 0,6 06 07 07 07
Fabricacion de insumos textiles Total 1,0 09 08 07 07 06 06 07
Preparacion e hilado de fioras textiles y fabricacién de hilos 03 03 03 03 03 03 03 03
Fabricacion de telas 05 05 04 04 04 03 03 03
Acabado y recubrimiento de textiles 01 01 01 01 00 01 01 01
Confeccién de productos textiles, excepto prendas de vestir Total 04 04 04 03 03 03 03 03
Confeccién de alfombras, blancos y similares 02 02 02 02 02 02 01 01
Confeccin de otros productos textiles, excepto prendas de vestir 02 02 02 02 02 01 02 02
Fabricacion de prendas de vestir Total 28 24 2,2 20 18 19 18 17
Tejido de prendas de vestir de punto 05 05 04 04 04 03 03 03
Confeccion de prendas de vestir 22 19 17 15 14 1,6 15 14
Confeccion de accesorios de vestir 01 01 01 01 01 01 01 01
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos, excepto prendas de vestir Total 13 11 1,0 10 09 09 1,0 1,0
Curtido y acabado de cuero y piel 05 03 03 03 03 03 03 03
Fabricaci6n de calzado 07 06 06 05 05 05 06 06
Fabricacion de otros productos de cuero, piel y materiales sucedaneos Total 02 01 01 01 01 01 01 01
Industria de la madera Total 13 12 12 10 11 09 1,0 09
Aserrado y consenacion de la madera 09 07 07 0,6 07 0,6 07 06
Fabricacion de laminados y aglutinados de madera 00 01 01 01 00 00 01 00
Fabricacion de otros productos de madera 04 04 04 04 03 03 03 03
Industria del papel Total 22 22 22 21 22 22 25 25
Fabricacion de celulosa, papel y carton 08 08 08 0,7 07 08 08 08
Fabricacion de productos de papel y cartén 14 14 14 14 14 15 17 1,6
Impresion e industrias conexas Total 07 06 06 0,6 06 06 06 06
Fabricacion de productos derivados del petrdleo y del carbén Total 27 45 39 6,5 70 70 71 54
Industria quimica Total 98 103 98 92 91 838 838 72
Fabricacion de productos quimicos basicos 19 2,6 19 19 18 15 12 02
Fabricacion de hules, resinas y fibras quimicas 07 08 09 09 09 09 08 09
Fabricacion de fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 02 02 02 02 02 03 02 02
Fabricacin de productos farmacéuticos 43 41 40 37 37 3,6 37 31
Falricacion de pinturas, recubrimientos, adhesivos y selladores 05 06 06 0,6 06 0,6 0,6 07
Fabricacion de jabones, limpiadores y preparaciones de tocador 16 15 1,6 14 14 14 17 1,6
Fabricacion de otros productos quimicos 05 06 07 06 05 05 05 05
Industria del plastico y del hule Total 23 2,2 25 23 23 23 22 22
Fabricacion de productos de plastico 20 19 22 20 19 19 19 18
Fabricacion de productos de hule 03 03 03 03 03 03 03 04
Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos Total 71 6,5 6,6 6,2 6,2 59 6,0 55
Fabricacion de productos a hase de arcillas y minerales refractarios 2,1 20 20 19 20 19 19 19
Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 09 09 09

108



Fabricacion de cemento y productos de concreto

Fabricacion de cal, yeso y productos de yeso

Fabricacin de otros productos a base de minerales no metdlicos

Industrias metalicas basicas Total

Industria bésica del hierro y del acero

Fabricacion de productos de hierro y acero de material comprado

Industria del aluminio

Industrias de metales no ferrosos, excepto aluminio

Moldeo por fundicién de piezas metalicas

Fabricacin de productos metdlicos Total

Fabricaciin de productos metdlicos forjados y troquelados

Fabricacion de heramientas de mano sin motor y utensilios de cocina metdlicos
Fabricacion de estructuras metalicas y productos de herrerfa

Fabricacion de calderas, tanques y envases metdlicos

Fabricacion de herajes y cemaduras

Fabricacion de alambre, productos de alambre y resortes

Maguinado de piezas metdlicas y fabricacion de tomillos

Recubrimigntos y terminados metdlicos

Fabricacion de otros productos metalicos

Fabricacion de maguinaria y equipo Total

Fabricacion de maguinaria y equipo para las actiidades agropecuarias, para la construccidn y parala industria extractiva
Fabricacion de maguinaria y equipo para las industrias manufactureras, excepto la metalmecanica
Fabricacidn de maguinaria y equipo para el comercio y los Senicios

Fabricacin de sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y comercial
Fabricacion de maguinaria y equipo para la industria metalmecanica

Fabricacion de motores de combustion intera, turbinas y transmisiones
Fabricacion de otra maguinaria y equipo para la industria en general
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios ¢
Fabricacion de computadoras y equipo periférico

Fabricacion de equipo de comunicacion

Fabricacion de equipo de audio y de video

Fabricacion de componentes electrénicos

Fabricacion de instrumentos de navegacion, medicion, médicos y de control
Fabricacion y reproduccion de medios magnéticos y Gpticos

Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos Total
Fabricacin de accesorios de iluminacion

Fabricacion de aparatos eléctricos de uso doméstico

Fabricacion de equipo de generacion y distribucion de energia eléctrica
Fabricacin de otros equipos y accesorios eléctricos

Fabricacion de equipo de transporte Total

Fabricacion de automdviles y camiones

Fabricacion de carmocerfas y remolques

Fabricacion de partes para vehiculos automotores

Fabricacin de equipo aeroespacial, ferovario y embarcaciones

Fabricacion de equipo de transporte Fabricacin de otro equipo de transporte
Fabricacion de muebles y productos relacionados Total

Fabricacion de muebles, excepto de oficina y estanterfa

Fabricacion de muebles de oficina y estanteria

Fabricacion de productos relacionados con los muebles

Otras industrias manufactureras Total

Fabricaciin de equipo y material para uso médico, dentaly para laboratorio
Otras industrias manufactureras Otras industrias manufactureras

34
03
02
68
21
18
02
19
01
26
01
03
05
03
01
02
03
04
05
10
08
01
02
05
00
04
05
50
23
05
06
09
05
01
25
01
08
11
05
153
86
15
46
04
02
14
13
01
01
15
03
12

30
03
02
95
39
21
03
25
02
30
01
03
05
03
01
02
04
05
06
13
04
01
01
05
00
05
05
36
14
03
06
08
04
01
25
01
07
11
06
148
A
15
49
04
02
12
10
01
01
15
03
13

30
03
02
99
36
29
03
29
02
34
01
03
06
03
01
03
05
05
06
11
06
01
01
05
01
04
06
36
14
04
06
08
03
01
25
01
07
11
06
147
75
18
47
05
02
11
10
01
01
16
03
13

29
03
02
11,0
33
29
02
43
03
33
01
03
06
03
01
03
05
05
06
18
01
01
01
06
00
04
06
34
14
03
05
09
03
01
21
01
07
13
06
163
81
21
45
04
02
10
08
01
01
16
03
14

28
03
02
106
34
26
02
41
03
32
01
03
06
04
01
02
04
05
06
19
02
01
01
06
00
03
06
35
13
03
05
10
03
01
30
01
07
15
06
148
14
21
48
04
01
10
08
01
01
16
03
13

26
03
02
11,5
42
31
02
37
03
34
01
03
07
04
01
03
04
05
06
19
02
01
01
05
00
02
06
29
08
03
06
09
02
01
30
01
07
17
06
141
69
19
41
04
02
09
08
01
01
17
03
14

21
03
02
88
28
25
02
30
03
30
01
03
06
04
01
02
03
04
06
19
02
01
01
06
00
01
08
32
06
05
07
10
03
01
30
01
06
18
05
121
6.1
13
42
03
01
09
08
01
01
20
04
16

23
03
01
101
32
29
02
36
03
30
01
03
05
03
01
02
04
05
06
21
03
01
01
09
00
06
07
33
04
04
07
12
05
01
32
01
06
18
07
158
86
14
53
03
01
09
07
00
01
20
04
15

Fuente; Elaboracion propia con datos del cuadro A 2.6
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Cuadro A3.1
Participacion Porcentual de las Actividades Economicas Manufactureras al PIB Regional, 2003-2010

(porcentajes)

Region Centro Centro - Norte Frontera Norte Pacifico Golfo
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Industrias alimentaria, de las bebidas y del tabaco 38,9 51,3 23,7 430 18,8
Textiles, prendas de vestir y productos de cuero 12,3 8,9 34 2,3 2,4
Industria de la madera 0,5 2.4 25 2,9 0,4
Industrias del papel, impresion e industrias conexas 55 58 3,6 18 0,7
Derivados del petréleo y del carbon; industrias quimica, del plastico y del hule 279 9,0 11,1 12,1 7.9
Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 18,1 81 9,0 8,1 2,6
Industrias metélicas 7.3 7.8 16,2 7.4 19
Maquinaria y equipo 31,9 51,5 65,1 6,4 0,5
Fabricacion de muebles y productos relacionados 1,2 1.2 1,8 1,4 0,3
Otras industrias manufactureras 2,8 2,5 54 1,1 0,4

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Cuentas Nacionales (anexo complementario)



Industria Manufacturera por Region y Entidades Federativas 2003-2010

Cuadro A 3.2

Region Produccion Participacion % TMCA
Total Nacional 11,763,727,753 100.0 1.9
Frontera Norte Baja California 422,986,113 3.6 25
Chihuahua 539,435,782 4.6 0.6
Coahuila 738,803,496 6.3 11
Nuevo Ledn 1,191,478,409 10.1 35
Tamaulipas 303,301,712 2.6 26
Sonora 301,456,904 2.6 4.8
Centro-Norte Aguascalientes 224,577,684 1.9 4.7
Durango 174,703,096 1.5 -05
Guanajuato 746,624,643 6.3 33
Querétaro 295,231,688 2.5 27
San Luis Potosi 298,154,153 2.5 16
Zacatecas 66,544,661 0.6 6.2
Centro Distrito Federal 1,246,163,052 10.6 0.1
Hidalgo 275,654,895 2.3 11
México 1,614,613,557 13.7 29
Morelos 198,626,812 1.7 0.1
Puebla 629,061,886 it 3.0
Tlaxcala 104,776,106 0.9 -1.0
Pacifico Baja California Sur 12,639,685 0.1 -1.3
Colima 34,634,956 0.3 21
Chiapas 94,776,813 0.8 0.5
Guerrero 66,835,483 0.6 -09
Jalisco 988,995,163 8.4 04
Michoacéan 208,181,870 1.8 0.2
Nayarit 23,353,932 0.2 0.4
Oaxaca 145,334,084 12 -1.5
Sinaloa 109,971,861 0.9 : W74
Golfo Campeche 16,799,131 0.1 1.7
Quintana Roo 23,059,776 0.2 -0.1
Tabasco 82,649,515 0.7 -1.0
Veracruz 449,283,867 3.8 1.7
Yucatan 135,016,968 1.1 13

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, Cuentas Nacionales (anexo complementario)
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Cuadro A3.3
Personal Ocupado en el Sector Manufacturero por Entidad Federativa

Entidad Total Variacion % Estructura

1998 2003 2008 2003 /1998 2008/1998 1998 2003 2008
Centro 1.383.532 1.279.403 1.433.094 -1,5 3,6 32,7 30,5 29,6
DISTRITOBEDERAL 498.055 447.857 432.413 -10,1 -13,2 11,8 10,7 8,9
HIDALGO 73.443 71.657 90.776 -2,4 23,6 17 17 19
MEXICO 489.469 453.832 556.364 -7,3 13,7 11,6 10,8 11,5
MORELOS 41.008 44,453 55.149 8,4 34,5 1,0 11 11
PUEBLA 225.188 211.262 239.317 -6,2 6,3 53 50 49
TLAXCALA 56.369 50.342 59.075 -10,7 4.8 13 12 12
Centro- Norte 561.565 570.728 682.643 1,6 21,6 13,3 13,6 14,1
AGUASCALIENTES 69.441 68.217 76.011 -1,8 9,5 16 16 16
DURANGO 69.481 72.280 63.802 4,0 -8,2 16 17 13
GUANAJUATO 231.607 223.352 280.327 -3,6 21,0 55 53 58
QUERETARO 91.512 94.364 120.741 31 31,9 2,2 2,2 25
SAN LUIS POTOSI 74.387 87.060 111.446 17,0 49,8 18 2,1 23
ZACATECAS 25.137 25.455 30.316 13 20,6 0,6 0,6 0,6
Frontera - Norte 1.444.903 1.480.615 1.629.725 2,5 12,8 34,1 353 33,7
BAJA CALIFORNIA 248.458 250.442 286.612 0,8 15,4 5,9 6,0 5,9
CHIHUAHUA 353.440 352.191 354.051 -0,4 0,2 8,4 84 73
COAHUILA DE ZARAGOZA 190.870 213.947 210.852 12,1 10,5 45 51 4.4
NUEVO LEON 323.839 324.856 370.012 0,3 14,3 7,7 7,7 7,7
TAMAULIPAS 190.572 211.921 241.557 11,2 26,8 45 5,0 5,0
SONORA 137.724 127.258 166.641 -7,6 21,0 33 3,0 34
Pacifico 600.727 612.631 783.045 2,0 30,3 14,2 14,6 16,2
BAJA CALIFORNIABUR 11.730 7.760 12.834 -33,8 9,4 0,3 0,2 0,3
COLIMA 9.453 10.948 14.208 15,8 50,3 0,2 0,3 0,3
CHIAPAS 30.342 34.035 51.732 12,2 70,5 0,7 0,8 11
GUERRERO 36.636 40.472 61.436 10,5 67,7 0,9 1,0 13
JALISCO 325.616 325.887 376.855 0,1 15,7 7,7 7,8 7,8
MICHOACAN DE OCAMPO 82.368 83.906 114.360 19 38,8 19 2,0 24
NAYARIT 12.314 12.045 17.547 -2,2 42,5 0,3 0,3 04
OAXACA 52.176 50.233 71.367 -3,7 36,8 12 12 15
SINALOA 40.092 47.345 62.706 18,1 56,4 0,9 11 13
Golfo 241.595 255.202 307.159 5,6 27,1 57 6,1 6,4
CAMPECHE 8.547 14.514 19.490 69,8 128,0 0,2 0,3 04
QUINTANA ROO 9.364 9.890 18.225 5,6 94,6 0,2 0,2 04
TABASCO 20.939 22.459 27.593 73 31,8 0,5 0,5 0,6
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA 132.809 124.474 149.996 -6,3 12,9 31 3,0 31
YUCATAN 69.936 83.865 91.855 19,9 313 17 2,0 19
Total 4.232.322 4.198.579 4.835.666 -0,8 14,3 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI, Censos Econémicos 1999, 2004, 2009.
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Cuadro A.3.4
Empleo y Productividad en la Industria Manufacturero por Region

Productividad
Estado Personal Ocupado Valor Agregado Personal Valor TMCA
Ocupado  Agregado (millones de pesos variacion
millones de pesos a precios 200= Variacion variacion por persona ocupada) porcentual
Porcentual porcentual real (%)
2003 2008 2003 2008 2003/2008  2003/2008 2003 2008 2003/2008  2003-2008
Centro 1.279.403 1.433.094 303.799 456.505 12,0 50,3 0,237 0,319 34,2 6,1
DISTRITOBEDERAL 447.857 432.413 76.032 130.324 -34 7.4 170 322 89,4 13,6
HIDALGO 71.657 90.776 22.715 29.331 26,7 29,1 317 339 6,9 1,4
MEXICO 453.832 556.364 123.862 199.334 22,6 60,9 273 377 38,1 6,7
MORELOS 44.453 55.149 18.558 17.333 24,1 -6,6 417 333 -20,1 -4,4
PUEBLA 211.262 239.317 52.595 65.619 13,3 24,8 249 279 12,0 2,3
TLAXCALA 50.342 59.075 10.037 14.564 17,3 45,1 199 252 26,6 48
Centro - Norte 570.728 682.643 128.587 210.899 19,6 64,0 0,225 0,309 37,1 6,5
AGUASCALIENTES 68.217 76.011 16.824 26.595 11,4 58,1 247 360 45,7 7,8
DURANGO 72.280 63.802 8.616 13.336 -11,7 54,8 119 225 89,1 13,6
GUANAJUATO 223.352 280.327 53.600 75.785 25,5 41,4 240 281 171 3,2
QUERETARO 94.364 120.741 23.946 48.736 28,0 103,5 254 408 60,6 9,9
SAN LUIS POTOSI 87.060 111.446 20.155 38.215 28,0 89,6 232 354 52,6 8,8
ZACATECAS 25.455 30.316 5.446 8.232 191 51,2 214 280 30,8 55
Frontera - Norte 1.480.615 1.629.725 307.223 486.661 10,1 58,4 0,207 0,299 43,9 7,6
BAJA CALIFORNIA 250.442 286.612 38.202 60.930 14,4 59,5 153 217 41,8 7,2
CHIHUAHUA 352.191 354.051 69.596 74.155 0,5 6,6 280 214 -23,6 -5,2
COAHUILA DE ZARAGOZ  213.947 210.852 48.812 94.757 -1,4 9,1 395 468 18,5 3,4
NUEVO LEON 324.856 370.012 90.662 145.175 13,9 60,1 279 406 45,5 7,8
TAMAULIPAS 211.921 241.557 36.670 58.379 14,0 59,2 173 249 439 7,6
SONORA 127.258 166.641 23.281 53.265 30,9 128,8 183 332 81,4 12,7
Pacifico 612.631 783.045 123.181 179.749 27,8 45,9 0,201 0,230 14,2 2,7
BAJA CALIFORNIABUR 7.760 12.834 772 1.424 65,4 84,5 99 125 26,3 4,8
COLIMA 10.948 14.208 3.071 3.253 29,8 5,9 198 255 28,8 5,2
CHIAPAS 34.035 51.732 13.432 17.042 52,0 26,9 228 354 55,3 9,2
GUERRERO 40.472 61.436 2.963 2.224 51,8 -24,9 73 39 -46,6 -11,8
JALISCO 325.887 376.855 64.086 102.495 15,6 59,9 197 270 371 6,5
MICHOACAN DE OCAMF  83.906 114.360 10.341 26.806 36,3 159,2 123 240 95,1 14,3
NAYARIT 12.045 17.547 1.345 2.187 45,7 62,6 112 135 20,5 3,8
OAXACA 50.233 71.367 21.082 13.141 42,1 -37,7 420 192 -54,3 -14,5
SINALOA 47.345 62.706 6.089 11.177 32,4 83,6 129 190 47,3 81
Golfo 255.202 307.159 65.197 147.003 20,4 125,5 0,255 0,479 87,3 134
CAMPECHE 14.514 19.490 964 1.345 34,3 39,5 66 74 12,1 2,3
QUINTANA ROO 9.890 18.225 1.045 3.066 84,3 193,4 106 205 93,4 14,1
TABASCO 22.459 27.593 16.941 20.918 22,9 23,5 754 830 10,1 1,9
VERACRUZ DEIGNACIO  124.474 149.996 38.048 110.512 20,5 190,5 306 783 155,9 20,7
YUCATAN 83.865 91.855 8.199 11.162 9,5 36,1 98 125 27,6 5,0
Total 4.198.579  4.835.666 927.987 1.480.817 15,2 59,6 0,221 0,306 38,5 6,7

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Censos Econdmicos, 2004 y 2009
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Cuadro A4.1

Mexico: Indicadores de Comercio Exterior del Sector Manufacturero, 1995 -2011
(porcentajes)

Grado de Apertura Exportaciones Exportaciones Importaciones

Ao del Sector al Exterior Manufctureras/PIB Importaciones/PIB Balanza Comercial/PIB var%anual var%anual
1995 24.8 12.3 12,5 -0.2

1996 28.5 14.1 14.4 -0.3 21.0 21.8
1997 32.2 15.5 16.6 -1.1 18.2 23.8
1998 34.8 16.6 18.2 -1.6 12.1 15.1
1999 38.6 18.5 20.1 -1.6 15.2 14.0
2000 43.9 20.8 23.1 -2.3 19.1 21.8
2001 42.8 20.4 22.4 -2.0 -2.7 -3.8
2002 43.0 20.5 22.5 -2.0 0.6 0.6
2003 42.3 20.1 22.2 2.1 -0.7 -0.2
2004 46.1 21.7 24.5 -2.8 12.2 14.6
2005 49.6 23.3 26.3 -3.0 11.0 11.1
2006 54.4 25.6 28.8 -3.1 15.7 14.9
2007 57.0 26.9 30.1 -3.2 8.4 8.1
2008 59.3 27.9 314 -3.4 5.1 5.4
2009 50.7 24.4 26.3 -1.9 -17.8 -21.1
2010 61.7 30.0 317 -1.8 29.5 27.2
2011 67.1 32.7 34.4 -1.7 13.4 12.7

Vit

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Sector Externo (anexo complementario)



Cuadro A4.2

Mexico: Comercio Exterior por tipo de Industria Manufacturera, 1995 -2011

(millones de dolares)

Concepto 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Exportaciones
Total 79.542 96.000 110.431 117.539 136.362 166.121 158.780 161.046 164.766 187.999 214.233 249.925 271.875 291.343 229.704 298.473 349.676
Industrias Manufactureras 65.794 79.622 94.075 105.474 121.543 144.747 140.767 141.659 140.650 157.768 175.195 202.751 219.709 230.881 189.698 245.745 278.626
Alimentos, bebidas y tabaco 1.833 2.302 2.638 2.958 3.098 3.513 3.683 4.050 4.194 4.713 5.750 6.871 7.376 8.467 8.346 9.552 11.530
Textiles, articulos de vestir e industria del cuero 4.875 6.326 8.771 9.797 11.164 12.395 11.058 10.895 10.307 10.461 10.391 9.326 8.213 7.684 6.400 7.150 7.856
Industria de la madera 539 744 880 906 945 965 736 688 638 662 709 751 647 582 479 492 530
Papel, imprentas e industria editorial 863 895 1.062 1.161 1.331 1.342 1.279 1.273 1.279 1.409 1.714 1.862 1.920 1.944 1.665 1.959 2.119
Industria Quimica 3.072 3.126 3.394 3.526 3.819 4.395 4.557 4.693 4.647 5.316 5.911 6.540 7.487 8.382 7.582 8.521 9.910
Productos plasticos y de caucho 1.837 2.082 2.519 2.719 3.102 3.727 3.454 3.432 3.799 4.692 5.466 5.873 6.354 6.409 5.390 6.870 8.094
Fabricacién de otros productos minerales no metélicos 1.162 1.381 1.602 1.735 1.943 2.058 2.019 1.976 1.991 2.314 2.687 2.977 2.965 3.051 2.430 2.951 3.094
Siderurgia 3.079 3.146 3.742 3.397 2.915 3.121 2.620 2.923 3.115 4.528 5.487 6.263 7.016 8.728 4.943 6.542 7.913
Minerometalurgia 1.988 1.918 1.996 1.956 1.868 2.058 1.937 2.068 2.048 2.605 3.467 6.009 7.666 8.686 8.561 12.333 17.397
Productos metélicos, maquinaria y equipo 44.602 55.428 64.693 74.243 88.210 107.884 106.066 105.536 104.942 116.918 128.192 150.633 163.704 169.410 137.566 182.696 202.353
Otras Industrias Manufactureras 1.940 2.269 2.774 3.071 3.142 3.284 3.353 4.119 3.685 4.146 5.417 5.640 6.357 7.534 6.332 6.673 7.825
Importaciones
Total 72.453 89.469 109.808 125.373 141.975 174.458 168.396 168.679 170.546 196.810 221.820 256.058 281.949 308.603 234.385 301.482 350.842
Industrias Manufactureras 66.785 81.356 100.696 115.855 132.123 160.958 154.820 155.798 155.484 178.230 197.966 227.463 245.907 259.235 204.500 260.221 293.346
Alimentos, bebidas y tabaco 2.447 2.922 3.306 3.666 3.874 4.676 5.555 5.897 6.496 7.253 8.233 8.959 10.535 11.524 9.884 11.230 13.333
Textiles, articulos de vestir e industria del cuero 4.266 5.408 7.141 8.412 9.767 10.958 10.435 10.624 10.311 10.384 10.715 10.609 10.144 9.947 7.745 9.336 10.979
Industria de la madera 378 408 481 584 685 938 928 1.049 1.098 1.291 1.479 1.590 1.677 1.671 1.120 1.308 1.424
Papel, imprentas e industria editorial 3.058 3.075 3.497 3.809 4.254 4.896 4.595 4.647 4.712 5.127 5.522 6.134 6.485 6.700 5.474 6.612 6.898
Industria Quimica 4.182 5.357 6.330 7.084 7.701 8.745 9.320 10.054 10.914 12.457 14.013 15.644 17.353 19.804 16.684 19.507 22.004
Productos plasticos y de caucho 5.298 6.646 8.026 8.826 10.217 11.605 11.048 11.712 12.533 13.358 14.966 16.475 16.889 16.606 13.270 18.375 19.891
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 653 936 1.123 1.231 1.333 1.600 1.535 1.762 1.800 1.926 2.086 2.293 2.498 2.233 1.658 2173 2.547
Siderurgia 3.898 4.890 5.813 6.571 6.823 8.239 7.116 6.977 7.103 9.245 10.696 12.718 13.000 15.118 10.113 13.356 15.252
Minerometalurgia 1.844 2.324 2.916 3.670 4.165 4.963 4.472 4.061 4.135 5.148 5.707 7.851 8.558 8.520 5.550 8.198 10.191
Productos metlicos, maquinaria y equipo 34.637 45.841 56.334 65.857 77.426 97.504 96.474 94.995 92.457 106.920 118.103 136.938 148.645 155.547 123.195 158.231 176.807
Otras Industrias Manufactureras 6.120 3.545 5.724 6.141 5.874 6.827 3.337 4.016 3.920 5.116 6.443 8.247 10.116 11.560 9.802 11.889 14.015
Balanza Comercial

Total 7.088 6.531 623 -7.834 -5.613 -8.337 -9.617 -7.633 -5.779 -8.811 -7.587 -6.133 -10.074 -17.261 -4.681 -3.009 -1.167
Industrias Manufactureras -991 -1.734 -6.621 -10.381 -10.580 -16.211 -14.053 -14.139 -14.834 -20.462 -22.771 -24.712 -26.198 -28.354 -14.802 -14.476 -14.720
Alimentos, bebidas y tabaco -614 -620 -668 -708 -776 -1.163 -1.872 -1.847 -2.302 -2.540 -2.483 -2.088 -3.159 -3.057 -1.538 -1.678 -1.803
Textiles, articulos de vestir e industria del cuero 609 918 1.630 1.385 1.397 1.437 623 271 -4 77 -324 -1.283 -1.931 -2.263 -1.345 -2.186 -3.123
Industria de la madera 161 336 399 322 260 27 -192 -361 -460 -629 -770 -839 -1.030 -1.089 -641 -816 -894
Papel, imprentas e industria editorial -2.195 -2.180 -2.435 -2.648 -2.923 -3.554 -3.316 -3.374 -3.433 -3.718 -3.808 -4.272 -4.565 -4.756 -3.809 -4.653 -4.779
Industria Quimica -1.110 -2.231 -2.936 -3.558 -3.882 -4.350 -4.763 -5.361 -6.267 -7.141 -8.102 -9.104 -9.866 -11.422 -9.102 -10.986 -12.094
Productos plésticos y de caucho -3.461 -4.564 -5.507 -6.107 -7.115 -7.878 -7.594 -8.280 -8.734 -8.666 -9.500 -10.602 -10.535 -10.197 -7.880 -11.505 -11.797
Fabricacién de otros productos minerales no metélicos 509 445 479 504 610 458 484 214 191 388 601 684 467 818 772 778 547
Siderurgia -819 -1.744 -2.071 -3.174 -3.908 -5.118 -4.496 -4.054 -3.988 -4.717 -5.209 -6.455 -5.984 -6.390 -5.170 -6.814 -7.339
Minerometalurgia 144 -406 -920 -1.714 -2.297 -2.905 -2.535 -1.993 -2.087 -2.543 -2.240 -1.842 -892 166 3.011 4.135 7.206
Productos metalicos, maguinaria y equipo 9.965 9.587 8.359 8.386 10.784 10.380 9.592 10.541 12.485 9.998 10.089 13.695 15.059 13.863 14.371 24.465 25.546
Otras Industrias Manufactureras -4.180 -1.276 -2.950 -3.070 -2.732 -3.543 16 103 -235 -970 -1.026 -2.607 -3.759 -4.026 -3.470 -5.216 -6.190

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI; Sector Externo.
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CuadroA4.3

Mexico:Estructura de las Exportaciones e Importaciones de Industria Manufacturera, 1995 -2011
(porcentajes)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Exportaciones Totales 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Industria Manufacturera 82,7 82,9 85,2 89,7 89,1 871 88,7 88,0 854 839 818 811 808 792 82,6 823 797
Alimentos, behidas y tabaco 23 24 24 25 23 21 23 25 25 25 2,7 27 27 29 36 32 33
Textiles, articulos de vestir e industria del cuero 6,1 6,6 79 83 82 75 70 63 63 56 49 37 30 26 28 24 22
Industria de la madera 07 08 08 08 0,7 06 05 04 04 04 03 03 02 02 02 02 02
Papel, imprentas e industria editorial 11 09 10 10 10 08 08 08 08 07 08 07 07 07 07 07 06
Industria Quimica 39 33 31 30 28 26 29 29 28 28 28 26 28 29 33 29 28
Productos plasticos y de caucho 23 22 23 23 23 22 22 21 23 25 26 23 23 22 23 23 23
Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos 15 14 15 15 14 12 13 12 12 12 13 12 11 10 11 10 09
Siderurgia 39 33 34 29 21 19 17 18 19 24 26 25 26 30 22 22 23
Minerometalurgia 25 20 18 17 14 12 12 13 12 14 16 24 28 30 37 41 50
Productos metalicos, maquinaria y equipo 56,1 57,7 58,6 63,2 64,7 64,9 66,8 65,5 63,7 62,2 59,8 60,3 60,2 58,1 59,9 61,2 579
Otras Industrias Manufactureras 24 24 25 26 23 20 21 26 22 22 25 23 23 26 28 22 22
Importaciones Totales 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0 1000
Industria Manufacturera 922 90,9 97 924 931 23 91,9 924 91,2 90,6 89,2 88,8 87,2 84,0 81,2 86,3 83,6
Alimentos, bebidas y tabaco 34 33 30 29 27 2,7 33 35 38 37 37 35 37 37 42 37 38
Textiles, articulos de vestir e industria del cuero 59 6,0 6,5 6,7 6,9 6,3 6,2 6,3 6,0 53 48 41 36 32 33 31 31
Industria de la madera 05 05 04 05 05 05 06 06 06 07 07 06 06 05 05 04 04
Papel, imprentas e industria editorial 42 34 32 30 30 28 27 28 28 26 25 24 23 2.2 23 22 20
Industria Quimica 58 6,0 58 57 54 50 55 6,0 64 6,3 6,3 6,1 6,2 6,4 71 6,5 6,3
Productos plésticos y de caucho 73 74 73 70 72 6,7 6,6 6,9 73 6,8 6,7 6,4 6,0 54 5,7 6,1 57
Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos 09 10 1,0 10 0,9 09 09 10 11 1,0 09 0,9 09 07 0,7 07 07
Siderurgia 54 55 53 52 48 47 42 41 42 47 48 50 46 49 43 44 43
Minerometalurgia 25 2,6 2,7 29 29 2,8 2,7 24 24 2,6 2,6 31 30 28 24 2,7 29
Productos metélicos, maquinaria y equipo 478 51,2 51,3 525 54,5 55,9 513 56,3 54,2 54,3 532 535 5,7 504 52,6 52,5 504
Otras Industrias Manufactureras 8.4 4,0 52 4,9 41 39 2,0 24 23 2,6 29 32 36 37 42 39 4,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro A 4.2
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Mexico: Ratio Exportaciones- Importaciones

Cuadro A 4.4

Concepto 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total Industrias Manufactureras 0,99 0,98 0,93 0,91 0,92 0,90 0,91 0,91 0,90 0,89 0,88 0,89 0,89 0,89 0,93 0,94 0,95
Alimentos, bebidas y tabaco 0,75 0,79 0,80 0,81 0,80 0,75 0,66 0,69 0,65 0,65 0,70 0,77 0,70 0,73 0,84 0,85 0,86
Textiles, articulos de vestir e industria del cuero 1,14 1,17 1,23 1,16 1,14 1,13 1,06 1,03 1,00 1,01 0,97 0,88 0,81 0,77 0,83 0,77 0,72
Industria de la madera 1,43 18 1,83 1,55 1,38 1,03 0,79 0,66 0,58 0,51 0,48 0,47 0,39 0,35 043 0,38 037
Papel, imprentas e industria editorial 0,28 0,29 0,30 0,30 031 0,27 0,28 0,27 0,27 0,27 0,31 0,30 0,30 0,29 0,30 0,30 031
Industria Quimica 0,73 0,58 0,54 0,50 0,50 0,50 0,49 0,47 043 043 0,42 0,42 043 042 0,45 0,44 0,45
Productos plasticos y de caucho 0,35 031 0,31 0,31 0,30 032 0,31 0,29 0,30 0,35 0,37 0,36 0,38 0,39 0,41 0,37 041
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 1,78 1,48 1,43 1,41 1,46 1,29 132 1,12 1,11 1,20 1,29 1,30 1,19 1,37 1,47 1,36 1,21
Siderurgia 0,79 0,64 0,64 0,52 043 0,38 0,37 0,42 0,44 0,49 0,51 0,49 0,54 0,58 0,49 0,49 0,52
Minerometalurgia 1,08 0,83 0,68 0,53 0,45 041 0,43 0,51 0,50 0,51 0,61 0,77 0,90 1,02 1,54 1,50 171
Productos metalicos, maquinaria y equipo 129 121 1,15 1,13 1,14 111 1,10 111 1,14 1,09 1,09 1,10 1,10 1,09 1,12 1,15 114
Otras Industrias Manufactureras 0,32 0,64 0,48 0,50 0,53 0,48 1,00 1,03 0,94 0,81 0,84 0,68 0,63 0,65 0,65 0,56 0,56

Fuente: Elaboracion propia con base en cuadro A4.2



Cuadro A 4.5

PIB de E.U.A. y de México, y Exportaciones de México

(tasas de crecimiento)

E.U.A Exportaciones (Mex) Mexico
1996 5.8 21 5.5
1997 6.4 15 7.2
1998 5.6 6 5.0
1999 6.4 16 36
2000 6.4 22 6.0
2001 3.4 -4.4 -0.9
2002 3.5 1.4 0.1
2003 4.7 23 1.4
2004 6.4 14.1 4.0
2005 6.5 14.0 3.2
2006 6.0 16.7 5.2
2007 4.9 8.8 33
2008 1.8 7.2 1.2
2009 -2.5 -21.2 -6.2
2010 42 29.9 5.5
TMCA -2.2 2.7 0.1

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco mundial e INEGI (anexo complementario)

Composicidn de la Produccion de la Industria Manufacturera 2007-2011

Cuadro A 4.6

(miles de pesos)

Insumos
Ao Totales Importados Nacionales
2007 u6/,699, 389 /35,904,962 231,/849.42/
2008 1,950,640,988 1,483,199,748 467,441,240
2009 1,816,212,942 1,380,659 673 435,553,319
2010 2,113,964,838 1,521.800,731 597,155,107
2011 4,281,168,91/ 1,601,434 8955 674,735,992
(porcantajas)

2007 100 76 24

2003 100 76 24

2009 100 /6 24
2010 100 72 28

2011 100 70 30

Fuente: Claboracion propia con datos del INCGI, Cuentas Macicnales
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Cuadro A5.1

México: Impacto de la Inversion Extranjera Directa (IED) en la Economia 1995 -2010
(miles de dolares)

IED en Manufactura/

61T

PIB Total |IED Total IED en Manufactura |IED Total |IED Total/PIB IED en Manufactura/ PIB

Afio

" 1 2 3 (312) (1) (3/1)
1995 534.808 8.375 4.376 52,3 1,57 0,82
1996 564.184 7.848 4.337 55,3 1,39 0,77
1997 605.103 12.146 6.598 54,3 2,01 1,09
1998 635.109 8.374 4.760 56,8 1,32 0,75
1999 657.814 13.881 9.196 66,3 2,11 1,40
2000 697.043 18.110 10.113 55,8 2,60 1,45
2001 690.402 29.861 5.944 19,9 4,33 0,86
2002 691.014 23.932 8.689 36,3 3,46 1,26
2003 700.324 18.554 9.646 52,0 2,65 1,38
2004 728.711 24.821 13.875 55,9 3,41 1,90
2005 752.069 24.373 11.054 45,4 3,24 1,47
2006 790.802 20.006 10.007 50,0 2,53 1,27
2007 816.584 31.313 13.600 43,4 3,83 1,67
2008 826.306 26.889 7.809 29,0 3,25 0,95
2009 777.108 15.959 5.659 35,5 2,05 0,73
2010 820.101 20.208 11.542 57,1 2,46 1,41
2011 852.172 19.440 8.572 44,1 2,28 1,01

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Secretaria de Economia; Direccién General de Inversién Extranjera



Cuadro A5.2

Inversion Extranjera Directa Realizada en la Industria Manufacturera, 2000 - 2010

(millones de dolares)

Subsectores 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

TOTAL 13808 18097 2984 23916 18552 24818 2433 1992 31047 26906 1594 016 19364

Industria Manufacturera 9.1% 0113 54 8689 9646 13875 11054 10007 13600  7.809 5659 1152 851

Industria alimentaria 514 613 242 49 3064 3959 1891 1155 1.206 1104 7% 6.082 1968
Industria de las bebidas y del tabaco 593 830 a3 1826 305 -2 549 54 168 i 26 803 %1
Fabricacion de insumos textiles 4 il L] 153 i) 69 b 67 14 1 vl I -10
Confeccion de productos textiles excepto prendas de vestir 139 254 19 14 8 ) 318 20 260 13 170 159 i
Fabricacion de prendas de vestir 28 238 149 139 13 58 89 188 AL 120 143 9 62
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales Sucedaneos, excepto prendas de vestir 4 5 5 8 % 6l 1 K] Q0 19 kil 20 -10
Industria de la madera 2 1 2 -4 8 3 1 1 2 5 7 A7 -9
Industria del papel 3% 136 19 140 103 484 103 4 150 2 % % 8
Impresion e industrias conexas 63 114 ) 181 mn u 59 pl 3 kil i 19 28
Fabricacion de productos derivados del petroleo y del carbdn 8 3 2 19 108 i1 4% ) 89 i -103 -4 9

Industria quimica 1% 1300 346 1186 502 159 53 18711 2699 L1 9 180 1809
Industria del plastico y del hule 8l % L] 131 164 131 92 163 183 84 140 Al 392
Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 249 155 109 b4 7 1.380 12 208 18 20 60 -9 50
Industrias metdlicas bésicas 312 36 502 31 iz 51 185 ki) 3675 363 10 17 46
Fabricacion de productos metalicos 15 20 26 185 152 K] 198 184 m 310 150 8 20
Fabricacion de maquinaria y equipo 562 522 23 8 510 0 1003 759 9 415 118 360 2%7
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos 1,604 975 574 673 618 843 1,049 1,005 780 647 1310 1383 617
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos 689 985 656 84 109 553 18 44 699 82 402 542 674

Fabricacion de equipo de transporte 2389 1798 1704 138 1392 3190 229 179 2021 1334 1364 908 1025

Fabricacion de muebles y productos relacionados 8 5 50 59 % 13 U i 3 19 ) 18 4
Qtras industrias manufactureras 658 135 561 503 81 52 630 659 4% 403 654 556 360
Participacion %

TOTAL 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Industria Manufacturera 66,6 59 199 33 520 59 454 502 438 20 B5 572 4“3

Industria alimentaria 37 34 {8 21 165 16,0 78 58 39 41 50 01 102
Industria de las bebidas y del tabaco 43 49 16 76 16 01 23 38 05 16 15 40 51
Fabricacion de insumos textiles 03 01 01 06 02 03 0,0 03 00 03 01 02 00
Confeccion de productos textiles excepto prendas de vestir 10 14 07 06 04 09 13 12 08 05 11 08 01
Fabricacion de prendas de estir 22 13 05 06 07 02 04 09 00 04 09 05 03
Fabricacion de productos de cuero, piel y materiales Sucedaneos, excepto prendas de vestir 04 03 01 00 01 02 01 02 01 01 02 01 00
Industria de la madera 00 00 00 01 00 00 00 00 00 00 00 01 01
Industria del papel 03 08 04 10 06 20 04 02 05 05 06 01 04
Impresion e industrias conexas 05 06 01 08 04 02 02 01 01 01 01 01 01
Fabricacion de productos derivados del petroleo y del carbon 01 02 0,0 01 06 02 02 02 03 01 {6 00 05
Industria quimica 53 72 12 50 21 64 22 94 87 42 02 09 93
Industria del pléstico y de hule 06 05 02 05 09 05 04 08 06 03 09 10 20
Fabricacion de productos a hase de minerales no metalicos 18 09 04 {03 04 56 05 10 01 08 04 01 03
Industrias metdlicas bésicas 23 20 17 15 39 10 16 19 18 14 01 07 02
Fabricacion de productos metalicos 11 12 10 08 08 01 08 09 09 12 09 04 12
Fabricacion de maguinaria y equipo 41 29 09 15 21 17 41 38 26 15 07 18 14
Fabricacion de equipo de computacion, comunicacién, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos 11,6 54 19 28 33 34 43 50 25 24 86 67 32
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos 50 54 22 33 59 22 08 24 23 29 25 27 35
Fabricacion de equipo de transporte 173 99 57 56 75 129 94 87 6,5 50 85 45 53
Fabricacion de muebles y productos relacionados 02 03 02 02 01 01 01 01 01 01 01 01 00
Otras industrias manufactureras 48 13 19 21 24 22 26 33 16 15 41 28 19

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI, Sector Extemo
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Anexo B. Ejemplos de Politica Industrial y Comercial: China, Brasil y Asia

China

“Polonia y China recurrieron a estrategias diferentes de las aconsejadas por el consenso de Washington.
Polonia es el pais de mas éxito entre los del Este de Europa; China ha experimentado una tasa de
crecimiento mayor que cualquier otra gran economia del mundo durante los ultimos 20 afios (ni siquiera
Rusia que comparte proporciones similares de territorio y poblacién) “(Stiglitz, 2002:231)

“China acometid una politica gradualista de privatizacién y simultdneamente establecido bancos que
verdaderamente presten a la inversion productiva y un sistema legal que haga cumplir los contratos y
resuelva las quiebras equitativamente....el pais no hizo lo que el FMI recomendaba no emprendié una
veloz privatizacién y no puso el nivel de la inflacidn a niveles cada vez mas reducidos por encima de todas
las demds consideraciones macroecondmicas. Pero si enfatizo en algunos puntos a los cuales el FMI
habia prestado escasa atencion, como la importancia del apoyo democratico las reformas, que intentaba
mantener bajo el desempleo y suministrar prestaciones a los parados, ajustar las pensiones de la
inflacion y crear la infraestructura institucional imprescindible para que una economia de mercado
funcione.”

“El proceso gradual de privatizacién logré que la reestructuracidon tuviese lugar antes que la
privatizacién, y las empresas grandes pudieron ser reorganizadas en unidades mas pequeias. También
mostrd que se podia mantener la propiedad estatal de los activos y no solo impedir su liquidacién sino
de hecho incrementar su productividad. “

“Analogamente China para pasar de precios distorsionados a precios de mercado, operé con un enfoque
gradualista basado en un sistema doble de precios, en el cual lo que una empresa producia bajo las viejas
cuotas valia segun los precios antiguos, pero todo lo que produjeron por encima de dichas cuotas se
valoraba utilizando los precios del mercado libre. El sistema permitia fuertes incentivos en el margen
(que es donde cuentan) pero eludia las voluminosas redistribuciones que habrian tenido lugar si los
nuevos precios instantaneos hubiesen predominado en toda la produccion. Permitia que los mercados
“tantearan” hacia los precios sin distorsiones. Una vez que hubo cumplido sus objetivos, el sistema doble
de precios fue abandonado. “

“Entre tanto desencadeno un proceso de destruccién creativa, de eliminacién de la economia antigua
mediante la creacidon de una nueva... se aboco a la creacion de “infraestructura institucional “una
comision del mercado de valores eficaz, regulaciones bancarias y redes de seguridad. A medida que esas
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redes se tendian y se creaban nuevos empleos, empezd la labor de reestructurar viejas empresas
publicas, reduciéndolas y recortando también las burocracias oficiales. “(Stiglitz, 2002:230-233)

“en su busqueda tanto de estabilidad como de crecimiento China coloco la creacidon de competencia,
nuevas empresas y empleos por delante de la privatizacién y la reestructuracién de las empresas
existentes. China admitia la importancia de la macro estabilizacidon pero nunca confundié medios con
fines ni llevo hasta el extremo la lucha contra la inflacién... liberalizo pero lo hizo gradualmente y procuro
garantizar que los recursos desplazados eran reasignados en destinos mas eficientes. La politica
monetaria y las instituciones financieras facilitaron la creacién de nuevas empresas y por ende empleos.
...China no privatizo sus empresas publicas, pero como se crearon nuevas empresas, la importancia de
aquellas decayd. ...advirtid los peligros de una privatizacién plena del mercado de capitales, pero se abrié
a la inversion extranjera directa.”

“La ideologia sostenia que como eran empresas publicas, no podrian tener éxito. El FMI se equivocé. “

“China sentd las bases de una nueva economia sobre las instituciones existentes, conservando y
expandiendo su capital social. Que en otros paises fue erosionado. “

“Polonia y China son la prueba de que habia estrategias alternativas. El contexto politico, social e
histérico de cada pais difiere”, sin embargo, resalta su método mas gradualista” (Stiglitz, 2002:234-236)

La artilleria del 1+D fomentado por el Estado es crucial, pero la infanteria de la produccién quiza también
requiera asistencia.

Entre 1990 y 2005, China expandid su participacion en las exportaciones mundiales en cinco categorias
de productos (hierro y acero, productos automotrices, quimicos, electrdonicos y textiles) que son
centrales para otras naciones en desarrollo. Esta extraordinaria expansion del excedente que va implicita
en el incremento de la participacion mundial de China se reparte entre las empresas lideres de las
cadenas globales de producciéon y las empresas nacionales chinas que actlan independientemente o
estan integradas a las cadenas de valor. (Rivera, 2007: 67)
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Brasil
(Teutonio Do Santos)®®

Varias décadas sin una politica industrial clara 80 90 bajo crecimiento y exclusién social
2004 desarrollo de su industria de manera sistémica

Marzo 2004: PITCE para desarrollo de la industria
- Coordinacion del Edo Brasilefio
- Acciones dirigidas a cambiar el nivel de rama nacional
- Innovacion y avance de ciencia y tecnologia para hacer frente a la competencia e insercidn
externa
Mayo 2008
- Innovacidn e inversidn para sostener el crecimiento ; herramientas recursos y responsabilidades
- Coordinacién entre organismos publicos y la industria

Estructuracién de procesos para el sistema de produccidn:
- Movilizacién de los programas de areas estratégicas
- Programas para consolidar y expandir el liderazgo
- Programas para fortalecer la competitividad

PDP Instrumentos de politica Industrial

- Incentivos fiscales y crediticios, capital de riesgo y apoyo econdmico

- Poder de compra del Estado: compras de la administracién directa y las empresas estatales a
productos nacionales

- Reglamento: técnico, econdmico y competitivo ( instituto que certifica normas)

- Apoyo técnico: certificacién y metrologia, promocién comercial, propiedad intelectual, recursos
humanas, capacitacién empresarial

- Fomentar compras gubernamentales de productos nacionales con el mas alto nivel de tecnologia
agregada

Agosto 2011 Plan Brasil Mayor (PBM)
“Innovacion para competir, competir para crear”
- Mantener crece eco. Incluyente en un contexto eco adverso

85 Notas tomadas de la conferencia magistral dada por el Dr Teotonio Do Santos (creador de la teoria de la dependencia) en
el VI Seminario de Economia Industrial Didlogo entre el sector productivo, académico y cultura industrial. IE-UNAM 30 y 31
de agosto y 1 de septiembre de 2011.
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- Salida de la crisis con mejores salidas que las que se entrd lo que resultaria en un cambio
estructural de la insercién del pais en el eco. Mundial

El Estado intenta (si bien no dirigir) dinamizar por medio de la Inversion (crédito o inversiéon parcial)
Sector industrial en manos del Estado a través del BNDS (Banco Nacional Do Desenvolvimiento)

“El crecimiento sostenido y la estabilidad de precios, asi como la mejor distribucién del ingreso, se
alcanzan mediante el desarrollo tecnolégico e incremento de la productividad y no con la entrada de
capital especulativo ni con el aprovechamiento de la mano de obra barata y de los recursos naturales
gue presentan ventajas comparativas para desarrollar dreas de especializacién y de complementariedad
con los paises desarrollados”

Busqueda de integracién regional con Sudamérica via BNDS, para dirigir la politica regional

2 i

“dependencia y desarrollo pueden coexistir” “negociar la dependencia” es la posibilidad de Brasil ante

sistema internacional.

Paises asiaticos

(Apoyo al desarrollo industrial)

- Selectivamente proteccion transitoria de determinados sectores

- Limitar importaciones de bienes suntuarios o de consumo

- Subsidios de diferente tipo para apoyar primeras etapas de exportacién de manufacturas
- Exenciones arancelarias

- Tasas preferenciales de cambio

- Exenciones de impuestos

- Tasas de interés por debajo de las del mercado

- Apoyos transitorios de capital de riesgo

“han servido para llenar huecos en la imperfeccién de los mercados internacionales y contrarrestar los
obstaculos que con frecuencia aplican las economias desarrolladas para impedir o encarecer la
competencia de las mercancias provenientes de los paises en desarrollo”

“Lo mas importante, es que estas medidas se pusieron en un programa de largo plazo en busca de
consolidar el sector industrial como motor de desarrollo del pais, orientado hacia el mercado
internacional, dentro de una mayor apertura.”
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“En todos los casos la adquisicién de tecnologia ocupd un lugar preponderante otorgando facilidades
para su insercion al pais:

1. Simplemente copiando del exterior o importando maquinaria necesaria
2. Contratando ingenieros y patentes
3. Desde los ochentas Iniciando desarrollo de ingenieria propia y alentando la innovacién cientifica.

“inversién extranjera equilibrada con endeudamiento, apertura al capital extranjero apoyado
patrocinado por el estado. “(Becker, 1999:134-136)

La politica adoptada por los paises de la ASEAN consiste en profundizar aceleradamente la estructura
industrial y estimular el uso de insumos locales, especialmente bienes intermedios y de capital, a través
del desarrollo de complejos industriales que comprendan desde los productos finales hasta las industrias
y actividades de apoyo que aquellos requieren, reforzando asi las vinculaciones intersectoriales,
aumentando el valor agregado local y reduciendo las necesidades de importacidn. La industria local debe
producir todo lo necesario para la fabricacion de los componentes del producto final. De este modo, los
aumentos en las exportaciones no resultaran en aumentos similares en importaciones. Habra
importaciones, pero estaran constituidas en gran medida por materias primas de bajo valor. El gobierno
apoyard activamente la inversion extranjera directa para aumentar el contenido local y capacitar a las
empresas locales fabricar bienes con sus propias marcas.

En todos los paises de la ASEAN, excepto Tailandia, se aplican politicas destinadas a aumentar
progresivamente el contenido local durante los proximos afios. [10]

“High Performance Asian Economics (HPAE) No han seguido en modo alguna una politica de libre
comercio total (con excepcién de Hong Kong) para algunos el éxito de las economias asiaticas representa
el comercio relativamente libre y una intervencién sofisticada del gobierno...todas ellas contindan
teniendo aranceles bastante importantes cuotas de importacion, subsidies a la exportacion y otras
politicas que administran su comercio. .... En cuanto a politica industrial incluian no solo arancele,
restricciones a la importacién y subsidios a la exportacién sino también politicas mas complejas como
préstamos a bajo tipo de interés y apoyos gubernamentales para la actividad de la investigacién vy
desarrollo...resulta que casi todas estas economias tienen tasas de ahorro muy elevadas lo que significa
gue son capaces de financiar tasas muy altas de inversion. Casi todas ellas han hecho grandes esfuerzos
en educacion publica algunas estimaciones sugieren que estas dos combinaciones | y Educacién explican
una parte importante o tal vez toda el rdpido crecimiento en el este de Asia. ... el punto de vista pesimista
de que el mercado mundial estd en contra de los nuevos entrantes inhibiendo a los paises pobres ha
mostrado en el caso de Asia ser erréneo las cuales son historias de éxito en el desarrollo bajo una
industrializacién orientada hacia afuera, basada en las exportaciones de productos manufactureros
“(krugman,2009:268 — 273)
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Anexo C.

Indice de Grubel-Lloyd®®

El indice de Grubel-Lloyd mide el tipo de comercio industrial entre dos paises;

Xit M) — | X = Mi| _ | X — M|
X; + M, T X+ M,

GL1-=': L 0<GL <1

Donde la Xi denota las exportaciones, y Mi las importaciones.

Si el indice se aproxima al cero equivale a una relacion comercial de tipo inter-industrial, mientras que si
el resultado tiende hacia 1 la relacion comercial seria de tipo intra industrial

Xi= Exportaciones totales manufactureras de México hacia EUA

Mi= Importaciones totales manufactureras de EUA hacia México

Xi= 532,706,713

M=414.842.459

532,706,713 - 414.842.459
1- 532,706,713 +414.842.459 0,88

indice de Comercio Industrial = 0.88

66 (Grubel; 1971:497-515)
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Condicién de Marshall-Lerner®’

Establece que asumiendo que se lleve a cabo una devaluaciéon de una divisa para que ésta tenga un

impacto positivo en la balanza comercial, la suma de las elasticidades de precios de las importaciones y

las exportaciones ha de ser, en valor absoluto, superiora 1
Usando esta definicién, la balanza comercial viene dada por:
Nxe + |?:"Qe| >1

donde X denota las exportaciones, y Q importaciones.

£ se define como el precio de una unidad de moneda extranjera en términos de la moneda nacional.

Entonces Xey T1Qe son la notacién comdn para la elasticidad de las exportaciones e importaciones en

relacion con el tipo de cambio, respectivamente.

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Tipo de Cambio Nominal
variacion %

valores

6,4190
7,5994
7,9185
9,1357
9,5605
9,4556
9,3425
9,6560
10,7890
11,2860
10,8979
10,8992
10,9282
11,1297
13,5135
12,6360
12,4233

57( Davidson; 2009:125)

Exportaciones
variacion % Elasticidad

valores

79.541,554

95.999,740
110.431,498
117.539,294
136.361,816
166.120,737
158.779,733
161.045,980
164.766,436
187.998,555
214.232,956
249.925,144
271.875,312
291.342,595
229.703,550
298.473,146
349.675,857

Importaciones
variacion %

valores

72453,067
89468,766
109808,2
125373,058
141974,764
174457,823
168396,434
168678,889
170545,844
196809,652
221819,526
256058,352
281949,049
308603,251
234384,972
301481,819
350842,456

[FORSNT, TSN

o w

Condicion
Elasticidad Marshall - Lerner

A = O N
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Coeficiente de Auto abastecimiento®s.

Coeficiente de Autoabastecimiento= (Consumo intermedio- Importaciones)/Producto Bruto Total
CA = (CI-M)/PBT

Si el coeficiente se aproxima al cero equivale a un bajo nivel de autoabastecimiento, mientras que si
tiende hacia el uno significa mayor capacidad de autoabastecimiento.

Cuadro 4.7

Coeficiente de Autoabastecimiento de la Industria Manufacturera

Consumo Produccién Coeficiente de
aio Intermedio Bruta Importaciones Autoabastecimiento
2003 3.074.838.326 4.398.157.099 1.821511.238 0,28
2004 3.486.874.262 4.648.972.240 2.039.278.642 0,31
2005 3.941.207.513 4.863.651.522 2.223.735.083 0,35
2006 4.387.825987 5.243995.672 2.524.731.477 0,36
2007 4.645493921 5.415933.436 2.723.273.758 0,35
2008 4.984.796.598 5.344.750.052 2.785.595.628 0,41
2009 4.796.933.254 4.759.905.145 2.255.995.702 0,53
2010 5.429.607.367 5.280.517.051 2.744.330.768 0,51

Fuente: Elaboracién propia con datos del Anexo Estadistio

68 (Molina y Zarate; 2009:103)
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