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RESUMEN
Este trabajo se refiere a la utilizacion de la motivacion en la practica deportiva
de alto rendimiento, desde la perspectiva de la Psicologia.
Mucha de la bibliografia existente sobre motivacion en el deporte esta escrita
por personas sin formacion psicolégica, que mas bien comparten experiencias
exitosas que no forzosamente aplicaran para todos los casos, lo que si sucede
con las fuerzas motivacionales analizadas de forma cientifica.
Con objeto de enriquecer el trabajo no se eligi6 una perspectiva tedrica en
particular adoptando mas bien un punto de vista ecléctico, no obstante, la
mayoria de los conceptos y técnicas mencionadas se relacionan mas con el
enfoque conductista.
El problema que se aborda consiste en que la motivacion que se ofrece a los
deportistas no se hace con bases psicoldgicas formales.
Tradicionalmente la motivacion en el deporte ha sido proporcionada por los
mismos entrenadores encargados del aspecto técnico, por lo que la incursién
de los psicologos en este ambito puede considerarse reciente. Aun hoy en dia
existen mas casos de practica deportiva en los que el psicélogo no forma parte
de los equipos de preparacién de atletas, que en los que si interviene.
El objetivo que se pretende lograr es ofrecer propuestas alternativas de
motivacion aplicadas al deporte, que cuenten con bases psicoldgicas
formales, investigadas y reconocidas.
El trabajo esta dividido en tres Capitulos. En el Capitulo | se exponen algunos
de los factores motivacionales mas importantes para la practica deportiva vistos
desde la perspectiva psicolégica, sin pretender abarcar todos los que pueden
aplicar, dadas las limitaciones de un trabajo como el presente. En el Capitulo 2
se abordan conceptos y definiciones sobre el deporte de alto rendimiento y el
papel del psicélogo en ese ambito. En el Capitulo 3 se muestran diversas
aplicaciones de la motivacion en el deporte de alto rendimiento, sustentadas en
las bases psicoldgicas tratadas en el Capitulo 1.
El resultado final del trabajo documental concluye en una serie de propuestas
novedosas en cuanto a técnicas y procedimientos que se pueden utilizar para

el entrenamiento mental integral de los atletas de alto rendimiento.



INTRODUCCION

Dentro del campo de la psicologia la motivacibn ocupa un lugar
preponderante. Las teorias y clasificaciones que la han estudiado se remontan
en su etapa precientifica desde los inicios del mundo civilizado hasta
aproximadamente el Siglo XII.

Su etapa de estudio cientifico inici6 en el Siglo XIX. Grandes tedéricos
como Darwin, McDougal, Thorndike, Freud, Skinner, Maslow, Hull, Murray,
Atkinson, Pavlov, Bandura, Vigotsky y varios mas son citados en el cuerpo de
este trabajo. Todos ellos hicieron aportes invaluables al tema motivacional y a
la psicologia en general.

La palabra motivacién se utiliza para referirse a las fuerzas que impulsan
la conducta (motivos). Son estas fuerzas las que se analizan a continuacion.
Qué son, de dénde provienen, cuanto duran, si hay algunas dominantes sobre
otras, si es posible su control o manipulaciéon a voluntad, son algunas de las
preguntas que se pretenden contestar en esta obra.

Similar a como sucede con cualquier tipo de fuerza, el dejar a la
motivacion que opere por si sola conlleva riesgos para las personas. Si
tenemos en cuenta que toda conducta (accion), obedece a una fuerza
impulsora (motivacién), entonces se antoja harto conveniente que las
conductas deseables o indeseables sean impulsadas o inhibidas a través de
manipulaciones, ya sea que operen para dar impulso o para contenerlo si ya
existe.

Tomemos primero el caso de las conductas indeseables: adicciones,
personas agresivas, tendencias suicidas, desgano para el trabajo, etc. Todas
estas conductas fueron impulsadas por alguna fuerza y por tanto son sujetas
de control con base en la manipulacién, ya sea a base de redireccionarlas o
extinguirlas.

Tratdndose de conductas deseables que no existen en el repertorio de
un sujeto o que no se ejecutan con la fuerza suficiente, entonces se buscara
introducir o acrecentar tales fuerzas.

De esta manera, el analisis y comprension de la motivacion entendida
como el conjunto de fuerzas impulsoras hacia una accién o inaccion es el tema

del Capitulo I.



En razén a que no hay un consenso sobre el concepto de motivacion, el
namero de fuerzas impulsoras de la conducta, etc., se adopt6é para su estudio
un enfoque ecléctico que también busca dar mayor riqueza al tema y asi no
concentrarlo en una Unica corriente o teoria. Entonces en este Capitulo se
abordan algunas de las teorias y clasificaciones mas aceptadas.

Se parte de las primeras teorias instintivas para continuar con las teorias
que ven a la motivacion como necesidades que se deben saciar. Este Capitulo
constituira la base tedrica y cientifica de los capitulos subsiguientes, en los que

se tratara su aplicacion util.

Aunque la motivacion esta presente en cualquier tarea, se eligié para su
analisis y aplicacion el ambito del deporte de alto rendimiento.

En toda actividad humana existen niveles de complejidad minimos,
regulares y altos (deportes, finanzas, ventas, cirugias, baile, cocinar...).

Los niveles de satisfaccion o frustracién que producen tales actividades
tienen que ver, ademas del grado de complejidad a vencer, con la intencién con
gue se hacen: es diferente cocinar por gusto a cocinar para tener que vivir. Lo
mismo aplica para el deporte; uno seré recreativo y otro conllevara retos en los
que se necesitan grados superlativos de tiempo de preparacion, atributos
fisicos, habilidades y diversos tipos de recursos materiales.

Cada persona tiene cualidades especiales en las cuales es mas
competente que los demas, por lo que es importante identificarlas para
preferentemente utilizarlas como actividad de vida, de lo contrario se vivira con
grandes dificultades, cansancio y sensacién de incompetencia.

Una vez elegido el deporte de alto rendimiento como actividad, el vencer
los grandes desafios que conlleva proporcionara también grandes beneficios
fisicos, emocionales e incluso econdémicos, pero no lograrlo ocasionara
grandes perjuicios en los mismos campos.

Estos seran los temas que se comentaran en el Capitulo Il. Se dedican
también subcapitulos para echar una mirada al empleo cada vez mas comudn
de la tecnologia al servicio del deporte, de lo cual el psicologo puede obtener
grandes insumos para su labor, asi como cual debe ser el papel del psicélogo

como parte de un equipo de preparacion de atletas.



Finalmente se plantea que asi como existe un periodo 6Optimo de
rendimiento en el aspecto fisico, también lo hay en el aspecto mental y

emocional y cdmo y porqué no necesariamente son coincidentes en el tiempo.

Cualquier persona aficionada a los deportes, ya sea como practicante o
como espectador, ha observado numerosos casos de deportistas que pierden
una competencia a pesar de contar con los mismos 0 mejores atributos fisicos
que sus rivales.

Quiza los perdedores también hayan contado con mejores instalaciones,
preparadores fisicos, dietistas, comodidades en los viajes y hospedajes, etc., y
al verlos perder no se encuentra el motivo o la razén de que hayan perdido.
Pero ahondando solo un poco en el analisis, es facil deducir que la diferencia
entre ganador y perdedor puede obedecer a cuestiones mentales.

En el caso del perdedor se pueden observar actitudes de temor antes,
durante y después de la competencia. En ocasiones es posible observar a
simple vista sus manifestaciones fisicas tales como rictus facial, sudoracion,
ojos desorbitados, posturas equivocadas para la ejecucion, pardlisis o lentitud
motora, equivocaciones en las técnicas basicas y un largo etcétera.

Es casi seguro que el atleta derrotado no cont6 con preparacién mental
o si la tuvo esta fue deficiente y no administrada por un profesional en la
materia; como se dijo ya, casi siempre es proporcionada por los mismos
entrenadores encargados del aspecto fisico.

Lo anterior obedece a que asi se ha hecho durante largo tiempo. La
incursion de psicologos es muy reciente si se compara con la historia deportiva,
por ejemplo las Olimpiadas.

Qué proporcion debe tener la preparacibn mental en relacién con la
preparacién fisica, qué técnicas y procedimientos son factibles de utilizarse
tomando como base los conocimientos cientificos que existen sobre la
motivacion para de esta manera forjar atletas ganadores y satisfechos mental y
emocionalmente, son los temas que se exponen en el Capitulo .

Como en todos los campos de la actividad humana, no solo puede
haber ganadores, por lo que este Capitulo también incluye técnicas para el

manejo mental y emocional de los deportistas perdedores.
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Por ultimo se presentan las conclusiones del trabajo en donde se puede
apreciar como el campo de accién del psicologo se va reconociendo y
ensanchando, a pesar de las limitaciones que aun se le imponen a su labor.

En el caso particular del alto rendimiento el obligarlo a no difundir las
técnicas que emplea y a no aparecer como parte fundamental de los resultados

son solo dos ejemplos de tales limitaciones.



CAPITULO 1. FACTORES PSICOLOGICOS MOTIVACIONALES EN
LA PRACTICA DEPORTIVA.

“Toda la actividad humana esta motivada por el
deseo o por el impulso” (Bertrand Rusell, 1930,

La conquista de la felicidad).

En la vida las personas tienen que alcanzar objetivos de diverso tipo,
desde los mas basicos como puede ser la sobrevivencia hasta la consecucién
de propositos que abarcan grandes periodos de tiempo.

Para que una meta sea alcanzada se deben invertir recursos y esfuerzos
en forma constante y no es facil lograr la persistencia; en muchas ocasiones la
fuerza que impulsa el logro flaquea, en otras ocasiones solo se tiene clara la
meta pero no se cuenta con el impulso para siquiera iniciarla. La motivacion
representa ese impulso inicial para alcanzar lo que se necesita o lo que se
desea y este puede provenir de fuentes internas y externas.

Pero la motivacion no solo actia en forma que llamaremos positiva, 0
sea, como fuerza que impulsa hacia la accién, sino también en forma que
llamaremos negativa y que representa las fuerzas negativas que conducen a
una inaccion. Un ejemplo de esta Ultima lo seria una persona deprimida; no
tiene ausencia de motivacion, sino que esta sujeta a fuerzas que la obligan a
permanecer estatica o que le merman el animo.

Explicado en términos de la ciencia Fisica se asemejaria a un cuerpo en
estado de “reposo” que permanece estatico no porque no obren fuerzas en él,
sino porque la fuerza de gravedad y las fuerzas centrifuga y centripeta lo

mantienen estatico (una leve inclinacion lo obligaria a moverse).

Fuerzas en equilibrio (cuerpo en reposo)

d d;

d, O

Fuente:

https://www.google.com.mx/search?q=equilibrio+de+fuerzas&hl=es&rlz=1C1EODB_enMX531MX533&tbm=isch&tbo=u
&source=univ&sa=X&ei=Hz13UZ_iCsTw2gWg20GoAw&sgi=2&ved=0CDAQsAQ&biw=1366&bih=624.
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De esta manera, la fuerza motivacional puede conducir a la ejecucion de
una acciéon o de una inaccién. Un ejemplo en el deporte se da cuando la
emocion del miedo paraliza parcial o totalmente a un boxeador al solo mirar a
su oponente. De un suicida se puede decir que lo hizo porque ya no tenia
motivos para vivir, pero si se medita en que todas las personas nacemos con
un instinto de sobrevivencia (fuerzas positivas hacia la accién), entonces
tuvieron que operar fuerzas que lo orillaron a tomar tal decision (fuerzas en
sentido negativo), deseando una inaccion perpetua.

Retomando la motivacién en su sentido positivo, 0 sea, el impulso para
ejecutar una accién, se menciond que en ocasiones no es suficiente, sino que
se requieren una serie de recursos.

Se puede tener la motivacion bastante para saltar una valla de tres
metros de altura pero con solo esta no seria posible, por lo que hay que evaluar
bien hasta donde ayudara la motivacion, en combinacion con otros recursos
necesarios. De aqui se desprende que a contrario sensu, los solos recursos
tampoco son suficientes si les falta la fuerza que otorga la motivacion.

En la practica del deporte de alto rendimiento confluye el aspecto fisico y
mental. Aunque se han logrado avances sustanciales en la preparacion de los
atletas, hasta la fecha se le ha dado preponderancia al aspecto fisico, dejando
la preparacién mental como un aspecto secundario o prescindible. El grado de
preponderancia de uno sobre otro depende de las caracteristicas individuales
de los practicantes, de la cantidad y calidad de su entrenamiento y de otros
muchos factores que se iran abordando a lo largo de este trabajo.

El psicologo, como profesional del estudio de la conducta de los seres
humanos, es la persona adecuada para colaborar en la preparacién mental de
los atletas de alto rendimiento, sobre todo en el aspecto motivacional, aunque
se debe subrayar que para el psicologo el atleta es antes que nada una
persona y se le debe tratar como tal, por lo que la motivacion no debe ser el
anico aspecto que se debe de atender, sino comprender sus emociones,
intereses, personalidad, etc.

No obstante lo anterior, un atleta se prepara para competir y ganar, por
lo que la motivacion sera el aspecto predominante en su preparacion mental.

Entonces los factores motivacionales a analizar seran aquellos que se utilizan



mas en el ambito competitivo, entendiendo por factor todo aquel elemento o
circunstancia que contribuye, junto con otras cosas, a producir un resultado.
Ahora bien, para poder utilizar las fuerzas motivacionales en cualquier
aspecto de la vida es necesario primero entender que significa motivacion,
cudles son sus principales teorias y clasificaciones, como funciona, de que
maneras se puede aplicar, etc., por lo que es el tema que se abordara

inicialmente.

1.1 Que es la motivacion.

Aunque desde el punto de vista cientifico no es aceptada una definicién
de motivacién, desde tal perspectiva se entiende como una fuerza que impulsa
al individuo a actuar y a perseguir metas especificas, de modo que es un
proceso que puede provocar o modificar un determinado comportamiento.

Histéricamente a esta fuerza se le han dado diferentes nombres:
instintos, pulsiones, necesidades, intereses, refuerzos, emociones, etc., lo que
demuestra que no es una sino varias las formas de expresarse de tal fuerza.

Motivacion proviene del latin movére (mover o movimiento).

La palabra movimiento tiene a su vez varias acepciones (significado que
puede adquirir una palabra segun el contexto). En Biologia, por ejemplo, la
motilidad es la capacidad de moverse de una célula, partes de una célula, etc.
En el ambito de la Fisica, la Mecanica es la rama que estudia y analiza el
movimiento y reposo de los cuerpos y su evolucién en el tiempo, bajo la accién
de fuerzas y agentes que pueden alterar el estado de movimiento.

De manera logica podemos deducir que si motivacién es igual o
semejante a movimiento, entonces para entender como 0 porque se produjo
tendriamos que descubrir las causas o fuerzas que lo originaron y si estas
fuerzas son intrinsecas o extrinsecas. De ahi podriamos seguir en que
analizando tales fuerzas, quiza las podriamos manipular acrecentandolas o
disminuyéndolas e incluso producirlas a voluntad (artificialmente), de forma
semejante a como Pavlov, |I. (1997), hacia salivar a un perro
(condicionamiento). Igualmente, en lugar de causarlas podriamos suprimirlas,

como seria deseable en el caso de una adicciébn nociva.


http://es.wikipedia.org/wiki/Fuerza

Ya sea produciéndolas o eliminandolas, no tendriamos que esperar a
que las causas aparecieran o desaparecieran en forma natural en el tiempo,
lugar o circunstancia que no fuese conveniente.

Las ventas promovidas a través de la mercadotecnia son un buen
ejemplo de manipulacion de causas que impulsan a una accion, a través de
conductas inducidas (influir en una persona para que realice una accion o
piense del modo que se desea, especialmente si es negativo).

Las fuerzas que operan tras la motivacion son en algunos casos formas
conscientes o razonadas y en otras inconscientes o involuntarias, pero
finalmente llegan a convertirse en verdaderas necesidades vitales, sean
fisiolégicas o no.

Para Murray, H. (2011), por ejemplo, creador del famoso Test de
Apercepcion Tematica, muchas de las necesidades no son conscientes e
incluso pueden ser satisfechas sin tener una conciencia clara de que dicha
satisfaccion esta ocurriendo.

Tratando de resumir como operan las citadas fuerzas impulsoras hacia

la accion o inaccion en el ser humano, se puede proponer el siguiente

esquema.
PROCESO DE UNA CONDUCTA MOTIVADA
® |nstintos. - “Buenos” (individuales).
®  Emociones. - “Malos” (individuales).
®  Medio ambiente. - Aceptados socialmente.
®  Voluntad. - No aceptados socialmente.
® |nteraccién social. - Voluntarios.
® Necesidades. - Inducidos.

® Etc. - Etc.



La anterior es obviamente una forma muy resumida de describir los tipos
de fuerzas y de objetivos. Por ejemplo, en el caso del medio ambiente, se
podrian derivar clima, situaciones extremas como guerras, etc.; en el caso de
voluntad entrarian las diferencias fisicas individuales, las caracteristicas de la
personalidad, etc.

Para ahondar un poco més en el analisis de cdmo operan estas fuerzas,
retomemos la interpretacion que ofrece la Mecanica al concepto de
movimiento: Nos dice que analiza el reposo y movimiento de los cuerpos y su
evolucion en el tiempo, bajo la accion de fuerzas, o sea que inicialmente el
objeto esta en reposo por lo que obviamente el movimiento que logre estara en
funcion del tamafio o magnitud de la fuerza que lo impulsa, el tiempo que dure
el impulso, el peso o resistencia que ofrezca el cuerpo en reposo y la

direccion hacia donde es impulsado el cuerpo.

COMPONENTES FISICOS EN EL MOVIMIENTO DE UN OBJETO

DIRECCION

MAGNITUD

PUNTO DE SENTIDO
APLICACION

Fuente:
http://www.google.com.mx/search?g=fuerzas+vectoriales&rlz=1C2EODB_enMX531MX532&tbm=isch&tbo=u&source=u
niv&sa=X&ei=XRx_UZb5CoHaqwGi34HoAg&ved=0CEwWQsAQ&biw=1366&bih=667.

Freud, S. (2002), al exponer su primera teoria de los instintos sefialaba
a la inercia como la ley basica, afirmando que los cuerpos organicos son
también inertes mientras no se expongan a las fuerzas que causan el
movimiento (libido), nombrando a tales fuerzas como “impulsos instintivos” o

instintos. Asimismo, tal energia tiene que vencer resistencias (contracatexias).


http://es.wikipedia.org/wiki/Fuerza

A diferencia de los fenomenos fisicos, la observacion directa de las
fuerzas motivacionales en su ambiente natural que exigiria el método cientifico
es casi imposible, ademéds de que la ética impide que muchos de los
experimentos requeridos se apliquen a los seres humanos.

Sin embargo se puede extrapolar o deducir que lo asentado en el parrafo
anterior es también aplicable a las fuerzas impulsoras hacia la accion o
inaccion en las personas, por lo que si se quiere lograr una meta a través de la
motivacion tendrian que analizarse cada uno de estos pasos.

Hull, C.L. (1986), por ejemplo, desarrollo una férmula que pretendio
explicar de manera matemética como la intensidad de una conducta (sEr),
depende de la intensidad de la respuesta aprendida o habito en una situacion
(sHr) y de la intensidad del impulso (D), donde:

SEr=sHrx D

A esta altura, podemos equiparar la definicién de motivo = fuerza.

Pero como ya se explicd, la sola fuerza no es suficiente para lograr un
movimiento; se tienen que vencer resistencias propias del objeto y del medio
que lo rodea (en el campo de la fisica la fuerza del aire, obstaculos en la
trayectoria, etc.), ademas de tener que lograr que tal fuerza tenga la duracion
suficiente y direccién correcta para llegar a la meta deseada.

De acuerdo con Reeve, J. (2003), “Los procesos que dan energia y
dirigen la conducta emanan de la fuerza del individuo y el ambiente; los motivos
son experiencias internas —necesidades, cogniciones y emaociones-, que
energizan las tendencias individuales de acercamiento y evitacion y los eventos
externos representan incentivos ambientales que atraen o repelen al individuo y
que determinan que este ultimo comprometa o no su conducta’.

Como ya se apuntod, en la Fisica se puede observar como ocurre el
movimiento de los cuerpos asi como de las fuerzas que los impulsan. Si del
mismo modo quisiéramos observar las fuerzas motivacionales, algunos autores
concuerdan en que existen siete expresiones de la conducta que denotan la

existencia e intensidad de la motivacion:

o Esfuerzo: A mayor fuerza motivacional, mayor intensidad de la conducta
y por tanto, mayor esfuerzo, lo que finalmente se refleja en mayor

capacidad fisica para competir.



Latencia: Tiempo en que se puede retrasar una respuesta que sigue a
la presentacion de un acontecimiento estimulante (por ejemplo, si se
recibe un golpe agresivo, el tiempo que transcurre hasta el momento de
reaccionar devolviéndolo o manifestando una queja, sera el tiempo de
latencia); la respuesta esta ahi pero aun no se manifiesta.

A mayor presencia e intensidad de la fuerza motivacional, menor

latencia.

Persistencia: Tiempo transcurrido desde que inicia una respuesta a un
estimulo, hasta que dicha respuesta termina (haya desaparecido o no el
estimulo).

No debe confundirse con el esfuerzo, pues una persona puede ser
persistente en una tarea por largo tiempo, pero con una baja tasa de

esfuerzo. A mayor motivacion, mayor persistencia.

Eleccion: Preferencia de un curso de accion sobre otro distinto. La
mayor fuerza motivacional de uno sobre otro definird el curso de accion
elegido.

Si se debe elegir entre recibir 10,000 pesos o un plato de comida,
dependera de la circunstancia; si se esta en un lugar deshabitado y con
hambre, el curso de accion sera elegir la comida pues como se vera en
el apartado de los instintos, llegado el momento de sobrevivir estos
dominan sobre cualquier otra fuerza.

Un jugador de tenis que pierde el primer set debera elegir entre
darse por derrotado o iniciar el segundo set con una mentalidad de

“vengar la afrenta”.

Probabilidad de respuesta: Es el numero de veces que ocurre una

respuesta ante un determinado namero de oportunidades de ejecutarla.
Si un jugador de futbol soccer tiene cinco oportunidades de tirar a

gol y ejecuta las cinco, estard mas motivado que aquel que solo lo hace

en dos ocasiones.



e Expresiones faciales: Los sentimientos y emociones (sentimientos
exteriorizados), se aprecian en los movimientos de los musculos
faciales.

Si se arruga el cefio se denota ira 0 enojo; si se arruga la nariz

se expresa disgusto, etc.

e Expresion corporal: Los movimientos y posturas manifiestan deseos y
preferencias subyacentes.

En un partido de tenis, las manos en la cintura pueden

expresar incredulidad o desaprobacion; en una pelea de box, el dar la

espalda, recargarse en las cuerdas o el no tirar golpes manifiesta un

deseo de evitacion.
1.1.1 Teorias y clasificaciones.
De la misma manera que las expresiones de la conducta anteriores,

otros autores ofrecen diversas teorias acerca de qué produce la motivacion y la

emocion. Algunos de ellos se citan a continuacion:

AUTOR TEORIA

Atkinson, J. W. (1978). Motivacion de logro.
Berlyne, D. (1972). Excitacion.

Weiner, B. (1974). Atribucion.
Harmon-Jones y Mills (1999). Disonancia cognitiva.
lzard, C. (1991). Emociones diferenciales.
Harter, S. (1987). Motivacion de efectividad.




Locke y Latham (1984). Establecimiento de metas.
Peterson, Maier y Seligman (1981). Desamparo aprendido.
Bandura, A. (1997). Autoeficacia.
Zuckerman, M. (1978). Busqueda de sensacion.

Dentro del cuerpo de este trabajo se citaran algunas de ellas, en las que
se incluyen menciones sobre las tres grandes teorias: La Teoria de la voluntad,
iniciada por Rene Descartes; la Teoria de los instintos, propuesta por Charles
Darwin y continuada por William James y William McDougall y la Teoria de las
pulsiones sostenida por Sigmund Freud y por Clark Hull.

Sin embargo, dado que ninguna de las teorias anteriores es de
aceptacion general y a que la corriente actual esta representada por las
llamadas mini teorias que limitan su atencion a fendbmenos motivacionales
especificos (de nifios, de trabajadores, de rendimiento escolar, etc.), no se
expondra ninguna de ellas en lo patrticular.

Para el estudio de la motivacion igualmente existen diversas
clasificaciones de las fuerzas motivacionales, sin embargo, en lo que la
mayoria de los autores convergen es en su visibn de catalogarlas como

necesidades. A continuacién se presentan algunas de estas clasificaciones:

Jerarquia de las necesidades humanas (Maslow).

MNecesidades
de
autorrealizacion

Mecesidades de
autoestima

Mecesidadesde pertenencia
(aceptacion social)

MNecesidades de seguridad

MNecesidadesfisioldgicas

Adaptada de http://es.wikipedia.org/wiki/Abraham_Maslow
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En la llamada Jerarquia o Escala de Necesidades de Maslow, A.H.
(1991), el autor propone que el ser humano no puede apetecer otras
necesidades del siguiente orden superior mientras no satisfaga las anteriores

(iniciando con las primarias) y como especie no desarrollara necesidades
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superiores mientras tenga que dedicar toda su actividad inicial a la
supervivencia.

Postula que el objetivo final de toda accién del ser humano es lograr
autonomia y auto direccion, las que se obtienen mediante el desarrollo 6ptimo
de las propias potencialidades.

También propuso que antes de que un individuo alcance a desarrollar
las posibilidades que tiene, debe conocer sus deficiencias, para ser competente
y capaz de controlar su ambiente.

Esta escala pretende estandarizar a todos los individuos, sin embargo,
es claro que después de las necesidades fisiolégicas cada persona puede
variar el orden de los siguientes niveles.

En la clasificacion de necesidades basicas y secundarias se dice que
las primeras, también llamadas motivos primarios o fisioldgicos, son las mas
importantes en su atencién y determinan el comportamiento en tanto no son
satisfechas; son innatas y contribuyen a satisfacer tanto necesidades
individuales como las de la especie.

Las necesidades o motivos secundarios, aprendidos o sociales, son
integrados por medio de las interacciones sociales y a través del proceso
ensefianza-aprendizaje.

En la clasificacion mas simple, es facil deducir que algunas de las
fuerzas impulsoras que originan una conducta adecuada para alcanzar un
objetivo provienen del interior de la persona (su biologia, su organismo), de
manera que son conocidas como intrinsecas, mientras que las que provienen
de fuerzas exteriores al organismo se denominan extrinsecas.

Por dltimo, Reeve, J. (op.cit.), clasifica primero las necesidades
fisiolégicas, comunes a humanos e incluso a animales y agrupa todas las
restantes en necesidades psicoldgicas, por considerar que estas atafien solo
a las personas.

Al igual que en las teorias, en este trabajo no seguiremos ninguna
clasificacion en particular, pero citaremos las partes que consideramos
convienen o se relacionan mas con el tema del alto rendimiento, adoptando asi
un punto de vista ecléctico (tomar lo que nos parece mejor de cada teoria y

clasificacion).
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1.2 Los instintos y las necesidades.

Dentro del campo de la psicologia, para poder entender cémo operan las
fuerzas motivacionales que originan una conducta ha habido diversos intentos
de explicarlas.

Una de las maneras iniciales en que se explicaban el siglo pasado fue a
través de la teoria de los instintos. Dos de las teorias mas conocidas son la
biologicista (que desarrollaremos en 1.2.1.), segun la cual los seres humanos
nacen con dos instintos: El de supervivencia y el de reproduccion. La otra es la
tercera teoria de los instintos de Sigmund Freud (op.cit.), segun la cual los
instintos son el instinto de vida o de auto conservacion o “Yo” que incluye al
instinto sexual o “Eros”, y el de muerte o “Tanathos”™.

Las corrientes mas modernas postulan que mas que instintos, el ser
humano tiene necesidades de tipo fisiolégico, mas otras que son aprendidas
por la interaccién social.

Debido al enfoque del trabajo, nos ocuparemos mas de la perspectiva

biologicista.

1.2.1 Los instintos.

Dentro de las fuerzas motivacionales intrinsecas se encuentran los
instintos, comunes a todos los seres vivos como pautas o modelos de
comportamiento hereditario en cada especie, que les hace responder de una
misma forma ante una serie de estimulos y que basicamente tienen fines
adaptativos para la supervivencia, entendida como la conservacion de la vida,
especialmente cuando es a pesar de una situacion dificil o tras de un hecho o
un momento muy significativo.

La mecéanica de operacion biologica del instinto es: Percepcion de la
necesidad, busqueda del objeto, percepcion del objeto, utilizacion del objeto,
satisfaccion y cancelacion del estado de necesidad.

Es importante subrayar que cada parte de este proceso que pudiera
parecer automatico, es en realidad el resultado de diversos sub-procesos

concatenados. Analicemos como ejemplo el caso de la percepcién del objeto:
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Proceso de percepcion

Estimulo

distal Accion
Reconocimiento

Estimulo

proximal T

Percepcion

I -

Transduccion ——®  Procesamiento

Fuente: Goldstein, E. (2000). Sensacion y percepcion (op.cit).

Dentro del planteamiento conductual la percepcion se toma como una
conducta en si y se emplean técnicas conductuales para medir la relacion entre
ella y los estimulos, como son el método fenomenolégico, que consiste en pedir
a los sujetos que describan lo que perciben para descubrir las expectativas
acerca del significado cualitativo del estimulo y el psicofisico, que consiste en
establecer la relacién cuantitativa entre los estimulos y la percepcion, como es
el establecimiento de umbrales.

Entonces, la conducta que se adoptara para responder a un estimulo
dependera también de la forma de percibirlo. Si un padre percibe como
peligrosa a una persona que se aproxima a su hijo, no habra ley, prohibicion o
castigo posible que impida que adopte una conducta de defensa o agresion
(actuard por instinto). Quiza el peligro sea ficticio pero la adopcion de la
conducta estara determinada por la percepciéon, como ocurre con las conductas
de respuesta a percepciones erréneas causadas por ideas delirantes en los
dementes o adictos a sustancias toxicas, en donde estas conductas que no
responden a necesidades reales sino percibidas, son una de las diferencias
posibles entre instintos y necesidades.

En este enfoque se acepta que estas causas o fuerzas impulsoras

instintivas son mas que inconscientes, involuntarias, pues provienen de lo mas
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profundo de la biologia de los seres vivos, de su genética. En este ambito solo
existe la fuerza natural; no hay ética, moral o algin otro constructo no natural
de los que ha inventado solo el ser humano.

Al no estar sujetas tales fuerzas a la voluntad consciente no es posible
manipularlas. Un ejemplo de lo que no son puede ser un soldado al que se le
ensefia a matar (en defensa o no); si lo hace repetidamente y/o en forma
automatica, no se podria decir que mata “por instinto”, pues tal conducta fue
aprendida, no es comun a toda la especie humana y no tiene como fin la
supervivencia.

Un ejemplo de lo que si son lo constituye el acto de defenderse, pues tal
accion proviene del instinto de conservacion o supervivencia y esta se ejecuta
desde los primeros afios de vida, adn sin la consciencia de que tienen este fin.
Por ejemplo, el llanto de un nifio tiene uno o varios fines; actia como instinto de
conservacion al utilizarlo para pedir alimento y de defensa en caso de dolor o
sensacion de peligro.

Como en toda regla, existen excepciones en el comportamiento instintivo
gue aun no han sido investigadas totalmente para comprender sus causas,
como puede ser el caso de un enfermo mental que mata por placer, pues tal
conducta, aunque si es producto de su biologia, no reune las demas
caracteristicas que hasta ahora definen a los instintos (tal conducta no es
comun a todos, no es hereditaria, no tiene por objeto sobrevivir, etc.).

El mismo caso aplicaria a la homosexualidad o a los
seudohermafroditas, que son personas que poseen internamente los 6rganos
reproductivos de un sexo pero su apariencia externa es la del sexo contrario.

En el caso de los animales se puede poner el ejemplo de los felinos, que
aunque son en apariencia domesticados, nunca pierden del todo sus instintos
de ataque.

En el caso de los humanos, un caso de instinto seria el ataque
sorpresivo de un perro que dispararia los instintos de sobrevivencia y defensa,
lo cuales estarian acompafiados por cambios organicos instantaneos acordes a
la situacion.

Asi pues, los instintos se convierten en pautas conductuales de

respuesta a necesidades vitales para la supervivencia, como es el caso del
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hambre y la sed, que impulsan a buscar alimento y agua. La competencia
proviene también de nuestra parte instintiva pues nos impulsa a sobrevivir.

Llegado el caso de elegir entre distintas fuerzas motivacionales, no
habra fuerza mas poderosa (motivos) que los instintos.

En el aspecto bioldgico, tanto en animales como en humanos, ante la
inminencia de una accion, se dispara la elaboracion involuntaria de
neurotransmisores y hormonas que proporcionan los soportes biolégicos para
expresar los instintos y emociones.

El cuerpo en si se autorregula por medio de sefiales las que cuando se
alteran provocan la irrupcion de las fuerzas motivacionales (necesidades
fisiologicas y/o psicologicas), que no desaparecerdn e incluso aumentaran
hasta que se actué para regresarlas a su nivel.

Mc Dougall, W. (1967), proponia en 1908 la existencia de 12 instintos,

cada uno con sus emociones y conductas asociadas:

INSTINTO EMOCION O CONDUCTA QUE PROVOCA

Fuga Miedo, inseguridad, miedo a la vejez y la invalidez.
Combate Ira'y lucha.

Repulsion Disgusto.

Paternal Ternura.

Curiosidad Asombro.

Autoafirmacion Orgullo, muy usado para expresar el nivel de éxito.
Autohumillacion Sumision ante individuos de mayor capacidad.
Reproduccién Erotismo, da origen al deseo sexual.

Gregario Tendencia a agruparse con sus semejantes.
Adquisicion Emocién de la propiedad, fundamentalmente en la

sociedad de consumo donde el placer hallado es el de
tener por tener o comprar impulsivamente.
Construccién Creacién y la realizacion.
Busqueda de Emocion del hambre.

alimentos
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El caso del deseo sexual como instinto es ejemplificador de como hasta
que se consigue un estado de saciedad, el deseo esta presente y domina sobre
otras fuerzas motivacionales.

Hull, C. (op.cit.), llamé a este periodo de insatisfaccién “pulsiéon”, el
cual utilizé para describir la incomodidad psicologica (sensacion de tension e
inquietud) que surge del déficit bioldgico.

Esta pulsion es la fuerza motivacional que energiza la conducta a seguir
para satisfacer la necesidad. De esta forma, las necesidades fisiologicas mas
basicas como son el dolor, la sed, el hambre, llegado el momento se sacian por
el solo instinto de supervivencia.

La otra necesidad basica, el sexo, aunque no representa un peligro para
la supervivencia, si no es saciado de manera normal deriva en una conducta
instintiva, pues la procreacion es vital para la sobrevivencia de la especie.

En las prisiones se encuentran muchos casos de este tipo, pues ni la
pena de muerte detiene el impulso instintivo de por ejemplo un violador y este
no se corregira hasta no lograr la saciedad. En tanto no se consigue esta ultima
la fuerza crece sobre todo al momento de la percepcion del objeto o a la vista
de la resistencia, provocada esta por el choque de las fuerzas de oposicion —

atraccion.

Hasta aqui hemos expuesto que los instintos son eminentemente
fisiolégicos y que deben reunir determinadas caracteristicas como el ser comun
a todas las personas para responder a una serie de estimulos, con fines
adaptativos para la supervivencia, etc.

Pero a diferencia de los animales, en ocasiones las conductas de las
personas para conseguir la saciedad se desvirtian como sucede por ejemplo
con el hambre: cuando la aceptacién social es mayor para la gente delgada se
provocan conductas orientadas a conseguir esa figura, como la anorexia y la
bulimia.

Con el avance de las teorias conductistas, la teoria del instinto fue
desplazada sobre todo por no poder comprobar algunas de sus afirmaciones.

La mezcla de instintos y necesidades sociales replanteo las teorias para

considerar que las fuerzas motivacionales realmente surgian de necesidades,
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mas que de instintos, por esta razon es que a continuacion nos enfocaremos

hacia esa clasificacion.

1.2.2 Las necesidades.

Podriamos definir a la necesidad en forma general como una sensacion
de carencia unida al deseo de satisfacerla. Estas sensaciones pueden ser
fisiologicas, mentales, emocionales, etc.

Su no satisfaccion produce desequilibrios y dafios biologicos y
psicoldgicos, por lo que los estados motivacionales deben intervenir como
sefales de alarma (suefio, hambre, sufrimiento), antes de que ocurra el dafo,
intensificandose hasta que se logren equilibrar las sefiales reguladoras
alteradas.

Asi, para que las fuerzas motivacionales entren en accién requieren de
un impulso inicial, el cual es proporcionado por las fuerzas biolégicas interiores
a través de sensaciones, como hambre, sed, o estimulos exteriores en el
medio ambiente captados a través de los sentidos.

Al periodo o acondicionamiento previo a la descarga de la fuerza se le

conoce como “estado motivacional”. Por ejemplo, un entrenador arenga a su
equipo momentos antes de competir, poniéndolos “en estado” Optimo para

descargar su fuerza y habilidad de manera éptima.

Fuente: http://www.arengadeportiva.com.ar/modules.php?name=News&new_topic=1.
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Los estados motivacionales representan entonces recursos vitales para
adaptarse y lograr bienestar, por ejemplo, durar mucho tiempo sin comer
ocasiona que se dispare la fuerza motivacional de buscar alimento y
consumirlo, siendo el hambre el motivador. De no existir tal motivacion,
pereceriamos por inanicion.

Por lo anterior, se debe buscar el logro de estados motivacionales que
se internalicen en el sujeto para que por si solo se adapte a ellos y produzca la
respuesta esperada.

De manera similar, los estados motivacionales nos ayudaran a
concentrarnos y dirigir la atencidon hacia un aspecto del ambiente y a una
determinada conducta y no a otras. Por ejemplo, cuando un jugador de
basquetbol ejecuta un tiro libre y hace caso omiso de los ruidos y distracciones
visuales que hacen los aficionados del equipo rival.

Los sucesos ambientales se van ordenando de manera que el suceso
dominante subordina a los demas en razon a su fuerza motivacional, pero este
orden puede variar en cualquier momento en funcién de cual suceso posea
mas fuerza en el instante siguiente. Si un atleta esta concentrado en su
entrenamiento pero llega su novia (0), quiza el motivo de afiliaciébn sea ahora el
dominante e interrumpira su entrenamiento para atender a su novia (0).

Durante el comportamiento de una persona se pueden identificar tres

aspectos motivacionales:

e Laintensidad del motivo cambia a lo largo del tiempo.

e La gente siempre posee una multitud de motivos con varias intensidades
y cualquiera de ellos en algin momento puede llamar la atencion (lograr
la dominancia) y participar en la naturaleza de la conducta, dadas las
circunstancias apropiadas.

e Los motivos no son algo que una persona tenga o no tenga; mas bien,
tales motivos surgen y desaparecen durante un ciclo en el que al
principio parecen estar dormidos, emergen a la conciencia, son

satisfechos o se frustran y crecen o se opacan en intensidad.
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Asimismo, la motivacion producida por necesidades provoca tendencias
de aproximacion y evitacion. Por ejemplo Freud, S. (op.cit.), propuso que los
individuos estan evitando permanentemente las fuerzas motivacionales de los
instintos de sexo y agresion (vicisitudes), por lo que las conductas se producen
al intentar escapar y defenderse de tales angustias.

Asi como los humanos estan genéticamente disefiados con
motivaciones intrinsecas que lo empujan o aproximan a determinadas
conductas, aun sin la presencia de estimulos externos (como en el caso del
sexo), también las experiencias frustrantes o desagradables les producen
conductas de evitacion.

Siguiendo a la ultima de las clasificaciones de las necesidades mostrada
en el punto 1.1.1., abordaremos primero las necesidades fisiologicas y a

continuacion las necesidades psicoldgicas organicas.

1.2.2.1 Necesidades fisioldgicas.

En el caso del dolor fisico causado por el tejido dafiado o por factores
mentales (p.e., dolor de cabeza), aunque desagradable, es una fuerza
motivacional que impulsa hacia la adaptacién evitando la conducta que origina
el dolor, pues esta sensacion es tan primitiva en términos evolutivos que
domina la conciencia originando conductas de escape (como el alejar la mano
del fuego) y recuperacion, como las conductas de pasividad, reposo y apoyo
social.

No obstante lo anterior, esta sensacion en ciertas situaciones se puede
posponer ante otra sensacioén aun mas dominante, como puede ser la amenaza
a la vida, la ira u otra sensacion tan fuerte que logre liberar endorfinas B
suficientes para abolir el mensaje de dolor, similar a cuando un animal pelea
con un depredador.

Estas endorfinas producidas naturalmente también se pueden
administrar externamente como es el caso de las drogas opiaceas como son la
heroina y la morfina.

Claro que existen diferencias individuales que hacen que cada persona

perciba y sienta mas o menos dolor ante la misma cantidad de estimulo
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(umbral), lo cual tiene que ver con su resistencia fisica, sexo, experiencias
anteriores, etc.

Cabe aclarar que en los seres humanos se da el caso de poder ignorar o
tolerar las sensaciones fisicas ante la presencia de fuerzas motivacionales no
fisioloégicas, como pueden ser las necesidades psicoldgicas de competencia y

logro, como cuando un atleta lo suprime con tal de lograr su objetivo.

Fuente: http://www.barris.org/noticiaslinks/maratonFemenino.html

En el tema de la sed, al estar el cuerpo humano compuesto de 2/3 de
agua, la disminucién del 2% inicia la sensacion de sed, lo cual provoca las
conductas necesarias para recuperar el déficit.

En estudios con animales se ha observado que cuando hay gran
disponibilidad de agua estos beben menos durante el dia en comparacion con
otros gque estdn en ambientes de agua escasa. También se ha observado que
se adhieren a patrones de ingestidn sin importar si tienen o no sed.

En el caso de los humanos la observacion mas importante fue respecto
al sabor, pues mientras el agua insipida aunque otorga la sensacion de
recuperacion de liquidos no otorga la recompensa que si ofrece el agua dulce,

lo que origina que esta Ultima se consuma en exceso a las necesidades
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bioldgicas, como en el caso de los refrescos, que se consumen solo por su
sabor y en cantidades no necesarias.

Si el agua es mezclada con alcohol o cafeina produce adicciones que
introducen otros procesos biolégicos y psicologicos que obligan a beber en
exceso tales mezclas.

También las influencias sociales y culturales provocan una ingesta
superior a la necesaria para saciar la sed, en donde se busca mas el placer
gue la saciedad de una necesidad. No es asi en el caso de bebidas amargas o
saladas, las cuales provocan una ingesta menor a la necesaria.

En materia del hambre, esta posee una regulacion mas complicada que
la de la sed. En esta ultima, el ciclo termina cuando el nivel de agua es
recuperado. El hambre, sin embargo, no sigue el ciclo de “agotamiento-
recuperacion”. El hambre y el comer se ven afectadas por influencias
cognitivas, sociales y ambientales.

El hambre fisica normal se origina en respuesta a cantidades
decrecientes de energia y termina en la respuesta a la recuperacion de esta,
comiendo solo lo necesario (hipétesis glucostatica).

Pero existe un segundo ciclo (modelo lipostatico), en el cual se trata de
almacenar energia en forma de grasa, la cual estara disponible y se utilizara
Ccomo recurso para garantizar la regulacién de energia, como en el caso de los
0s0s que comen todo lo que pueden mientras llega su ciclo de hibernar sin
consumir alimento, o el caso de la ballena que ingiere en grandes cantidades
para almacenar una capa de grasa que le permitira nadar en aguas gélidas y
recorrer grandes distancias.

El estbmago humano se vacia a una tasa constante de 210 calorias por
hora, asi que el apetito regresa mas rapido luego de una comida con bajas
calorias que de una con altas calorias.

Durante la comida el estdbmago libera péptidos como el CCK
(colecistoquinina) para reducir el apetito. Con un estbmago satisfecho, la gente
no siente hambre; con uno vacio al 60% se siente un poco de hambre, pero
con un vacio del 90% se experimenta un hambre maxima, aunque exista
alimento sin digerir en el estbmago.

En los experimentos con animales se pudo determinar que las sefiales

cerebrales para la regulacion del hambre provienen del hipotadlamo.
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Estimulandolo en exceso, mediante las orexinas que naturalmente produce, se
provoca una gran sobrealimentacion y dafiandolo se cancelan las sefales y el
animal muere por no probar alimento. Su dafio quirdrgico ocasiona que los
animales se conviertan en glotones cronicos.

El hipotalamo también estd equipado con receptores para la leptina
(hormona OB) que segregan las células de grasa; al recibir la hormona se
envian sefiales para disminuir la ingesta de alimento, asi como la produccién
de glucosa e insulina e incrementar la tasa metabdlica.

Asimismo la hipétesis glucostatica sostiene que el hambre se ve
influenciada por los niveles de azucar en la sangre. Bajos niveles crean la
sensacion de hambre y altos niveles provocan lo contrario. Tales niveles de
glucosa son regulados por el higado, el cual envia sefales de necesidad al
hipotalamo.

En el caso de los diabéticos, aunque tienen altos niveles de glucosa en
la sangre, experimentan mucha hambre debido a que la glucosa no logra
penetrar en las células, por lo que requieren altos niveles de la hormona
insulina que aumenta la permeabilidad de la membrana celular.

Por otro lado, conforme a la hip6tesis lipostatica (lipo = grasa; estatico =
equilibrio), cuando la masa de grasa almacenada disminuye por debajo de su
equilibrio homeostatico, el tejido adiposo secreta hormonas en el torrente
sanguineo para estimular la ingesta de alimentos y motiva para ganar peso;
una vez alcanzado el punto de equilibrio secreta leptina para reducir la ingesta.

La homeostasis es el mecanismo que detecta las desviaciones
fisiolégicas del rango normal, iniciando respuestas que restituyen el equilibrio
optimo.

Esta hipotesis estd asociada con factores tales como la genética y las
tasas metabdlicas, que significan la velocidad a la que un organismo utiliza la
energia disponible.

Una version derivada de esta hip6tesis se conoce como Teoria del
punto fijo, la cual postula que cada sujeto tiene un peso corporal determinado
por una especie de termostato graso establecido genéticamente antes de nacer
o biolégicamente poco después de nacer, creando diferencias individuales en
el nimero de células grasas que se poseen. El tamafio de tales células varia

con el tiempo y determinan la activaciéon del hambre y de saciedad. Si se


http://www.curtisbiologia.com/glossary/term/773
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reduce el tamafio de estas células de manera forzada, como a base de dietas,
el hambre persiste hasta que la conducta alimenticia les permite regresar a su
tamafo natural (punto fijo).

Desde el punto de vista psicologico, todas las explicaciones anteriores
no son suficientes para explicar la conducta alimenticia, pues la vision de los
alimentos, su olor, apariencia, sabor, hora del dia, el estrés y la ansiedad son
también factores que influyen en tal conducta, por lo que comer se convierte
también en un acto social.

Se come mas en presencia de otros 0 cuando existe gran variedad de
opciones o porciones de gran tamafo. Si la presion social es a la inversa
(comer poco) también funciona, de manera que esta sefial es mas potente que
la propia fisiologia individual. Los nifios por ejemplo, tienden a consumir lo
mismo que las personas que admiran, lo que demuestra que las influencias
extrinsecas sumadas superan las intrinsecas en este aspecto.

De forma semejante opera la “liberacidén de la restriccion”, que explica
como una dieta interfiere en primera instancia la regulacion fisioldgica, al
intentar poner la conducta de comer bajo control cognitivo en lugar del
fisiolégico (“Comeré solamente tal cantidad”, en lugar de “Comeré solo cuando
me dé hambre”).

Este tipo de control se ve facilmente influenciado por la presién social,
las depresiones y la ansiedad de liberarse de la restriccion, que lleva finalmente
a un patrén de comilonas descrito como “contrarregulacion”.

Este aspecto es ejemplificador de como el pretender ejercer control
mental sobre las necesidades fisioldgicas frecuentemente produce mas dafio
gue beneficios. Cuando este fracasa sobreviene la frustracion, que se produce

por tres razones principales:

e Imponerse metas no realistas, cambiarlas frecuentemente, o que entran
en conflicto con otras. como por ejemplo la relacion entre el cuerpo con
el que se naci6 contra el que le gustaria tener, o exigencias a muy corto

plazo.

¢ No establecer indicadores de vigilancia sobre lo que desea obtener, por

ejemplo ausencia de submetas o programas por objetivos.
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¢ No tener la habilidad de adaptarse en situaciones de cansancio, estrés o
de dificultad para contener impulsos negativos, por ejemplo la tolerancia

al fracaso.

En conclusion para este tema del hambre se puede decir que el cuerpo
defiende su peso, sin embargo, la facilitacion social, la presion social y la
liberacion de la restriccibn pueden y de hecho lo alejan de la regulacion
fisiologica y lo acerca a algun tipo de regulacion no fisiologica.

Un ejemplo mas de este tema se da cuando una persona llega a la
conclusién que su peso corporal regulado de manera fisiolégica no encaja en
sus aspiraciones sociales o culturales y comienza una pugna para que la mente
o la voluntad tomen el control (regulacién cognitiva).

Tocante al sexo hablemos primero del caso de los animales. En estos,
la motivacion y el comportamiento sexual se dan solamente en el periodo de
ovulacion de las hembras (cuando estan en celo).

Para los humanos, al igual que en el caso del hambre, no solo
intervienen los ciclos bioldgicos, sino que intervienen influencias sociales,
ambientales y culturales que también pueden ocupar un lugar mas
preponderante en la conducta que el solo instinto fisioldgico.

Una gran variedad de estimulos puede provocar la aparicién de fuerzas
impulsoras hacia el deseo sexual, tales como la presencia de una persona del
sexo opuesto, un olor agradable, que se rememoren experiencias anteriores,
una persona con fisico atractivo (no importa de qué sexo), sonidos (como en el
caso de melodias con contenido sexual o palabras desinhibidoras), imagenes
“pornograficas”, el tacto agradable, etc. La orientacion sexual (preferencia por
parejas del sexo opuesto o del mismo) es otro factor a considerar en este
renglon.

En la motivacion y conducta sexual, los hombres ponen menos
restricciones que las mujeres, valoran claves de accesibilidad sexual como
juventud y atractivo y aprecian la castidad en la pareja. Las mujeres valoran
aparte del atractivo fisico los signos de solvencia econ6mica, estatus social,
ambicion y profesion o actividad economica. En el caso de los homosexuales

predomina el atractivo fisico.
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Al igual que en cualquier otro tipo de necesidades, fisiolégicas o no, su
no satisfaccion produce desequilibrios fisioldégicos y psicolégicos de diversa
indole.

1.2.2.2 Necesidades psicoldgicas organicas.

El ser humano siente la necesidad intrinseca de desarrollar habilidades y
competencias, quiza por el instinto de supervivencia. Participa en actividades
tales como juegos, trabajos, escuela, etc., con dos propdsitos: volverse mas
competente y por el solo disfrute que tales actividades le proporcionan, como
ganar un juego, obtener 10 de calificacién u obtener un ascenso.

Tales necesidades se convierten asi en fuerzas impulsoras que
conducen a una accion o inaccion, motivando la asuncion de conductas
determinadas para satisfacer esas necesidades psicolégicas. De no
satisfacerse, estas generaran incompetencia para la vida, dependencia de
otros y rechazo social.

Estas necesidades psicoldgicas se conocen como organicas porque son
comunes a todo ser humano. Una necesidad psicolégica adquirida como el
poder, por ejemplo, no es necesaria para la supervivencia y por tanto no es
comun a todos los seres humanos.

Si una actividad involucra las necesidades propias, produce interés; si
las satisface, produce placer, pero independientemente de esto se ejecutan
para adquirir competencia.

A diferencia de las teorias mecanicistas, las teorias organicas de la
motivacion proponen que las personas no solo actian como reacciéon al
ambiente, sino que también actian sobre el ambiente.

Existen numerosas necesidades psicolégicas organicas como el sentido
de competencia, el de pertenencia a un grupo, autodeterminacion, el de
autoafirmacion, de realizacién, de amar, de seguridad, de libertad, etc.

Para seguir en concordancia con la ultima clasificacion del punto 1.1.1
(autodeterminacion, competencia y gregarismo), se expondran a continuacion
las dos ultimas. La necesidad de autodeterminacion, por su importancia, se

tratara en el subcapitulo 1.6.
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En el caso de la competencia, el deseo de ser eficaz se extiende a
todos los aspectos de la vida. Nunca es suficiente la capacidad para competir,
siempre se aspira a mas.

Asimismo no es suficiente poseerla, se tiene la necesidad de mostrarla
ante otros. Las recompensas psicolégicas que ofrece el pasar de un nivel a otro
superior son cada vez mas positivas y satisfactorias.

No es una necesidad social, por lo que no es necesario que otros la
impongan; siendo una necesidad intrinseca se buscan cada vez mayores
desafios para seguir siendo gratificados internamente y se buscan consciente o
inconscientemente las situaciones y oportunidades que permitan ejercitarla.

Por ejemplo, el bebé succiona y agarra debido a que no tiene otras
habilidades que ejercitar; conforme van emergiendo otras tiende a ejercitarlas
para mejorarlas. El no hacerlo asi volvera incompetente a la persona para
todas aquellas actividades que requieren de habilidades motoras o mentales,
creando una consciencia de hasta donde dan sus alcances para interactuar con
el ambiente (motivacion de efectividad).

Similar a como funciona el condicionamiento operante, una persona
tiene mas probabilidades de repetir las formas de conducta que conllevan
consecuencias positivas y, por el contrario, menos probabilidades de repetir las
gue conllevan consecuencias negativas.

La retroalimentacion reforzadora de la competencia es el triunfo, dado
que conlleva placer. Los desafios excesivos o minimos provocan problemas

emocionales y experiencias no 6ptimas para el desarrollo, como los siguientes:

a) Si el desafio es superior a la habilidad, se origina preocupaciéon y/o
ansiedad.

b) Si el desafio es inferior a la habilidad, se origina aburrimiento,
desconcentracion, irritabilidad.

c) En el punto éptimo, desafio y habilidad estan a la par y esto origina

concentracion y placer (“flujo”).

Un corredor de autos experimentara emociones distintas si es forzado a

conducir como maximo a 40 kph., o sin limite.
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En el caso a), para disminuir la preocupacion y ansiedad, la persona
tiene dos opciones: Disminuir la dificultad o incrementar su habilidad. En esta
segunda opcion el sujeto puede hallar la forma de reencontrar placer pues
utiliza el desafio en exceso para desarrollarse mas, al menos hasta el momento
de confrontarse con la realidad y no superarlo.

En el caso b) puede incrementar el nivel de desafio o disminuir su
habilidad. Si pusiéramos el caso de un boxeador que peleara con un rival
inferior, puede evitar el aburrimiento imponiéndose obstaculos de manera
voluntaria como hacer guantes con sparrings de mas peso, correr mas de lo
acostumbrado, pelear con guardia zurda si es derecho, etc., de manera que
incremente sus habilidades para futuras peleas de mayor dificultad.

El enfrentar niveles de desafio inferiores puede producir algun tipo de
placer por la seguridad que conlleva, pero no servira para el desarrollo de la
necesidad de competencia.

En el caso c), al darse el desafio éptimo, cualquier actividad que se
realice sera placentera (competencia deportiva, examenes escolares, cambiar
un foco, reparar una falla mecéanica).

Conviene mencionar que el descanso proporciona el placer de reparar
fuerzas desgastadas por la actividad, sin embargo, si no ha existido desgaste,
no proporcionara ningun placer a nivel mental.

Es obvio que en una competencia de cualquier tipo no siempre el
resultado serd el éxito, por lo que se debe de tolerar e incluso valorar el éxito
no alcanzado (frustracion), tal y como se explica en el subcapitulo 3.3.1.

Otras teorias como la del desamparo aprendido (o indefension
aprendida) propuesta por Seligman, M. (1981), postula que en una persona se
puede desarrollar una percepcién de ausencia de control sobre los resultados
de sus acciones si fracasa en dos o mas intentos de éxito. Esto le hace creer
qgue por tal ineficacia sera incapaz de mejorar sus habilidades, provocando en
lo sucesivo conductas pasivas aun y cuando existan oportunidades reales de
alcanzar la recompensa.

Por otra parte, el nivel de necesidad de competencia se puede medir no
solo en el tamafio e importancia de los objetivos fijados, sino en como se

ejecutan las acciones necesarias para alcanzarlas.
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El conocer si se ha hecho lo necesario solo se puede conocer al ser
retroalimentado en el momento de enfrentar el desafio, siendo secundario el
resultado obtenido. Si un boxeador hizo una buena pelea y alcanzo su objetivo,
la decisién de los jueces es secundaria en el plano personal. Si tal boxeador
triunfa después de dos derrotas anteriores, podra conocer si va progresando o
no. Si su record en 15 peleas es de 14 ganadas y solo 1 perdida, pero se
compara con otro peleador invicto, también contara con mas elementos para
evaluar su rendimiento.

Entonces podemos deducir que la retroalimentacion del nivel de
progreso proviene:

e De la tarea misma.
e De la comparacién con actuaciones anteriores.
e De la comparacion con otros.

Pongamos el caso de un pintor famoso: Los indicadores de eficiencia en
su tarea pueden ser intrinsecos como sentir placer por una tarea bien hecha de
acuerdo a sus propios parametros, o extrinsecos (la gente “conocedora” dira si
su cuadro es bueno o malo). En el primer caso se trata de una necesidad
psicolégica organica (competencia), mientras que en el segundo se trata de
una necesidad social adquirida (logro), la cual se analizara mas adelante.

El gregarismo es la necesidad de pertenecer a un grupo de personas
para tener interaccion social. Si estas interacciones son positivas, afectivas y
agradables, mejor.

Los seres humanos sentimos la necesidad de ser aceptados y
valorados; de lo contrario surgen sentimientos de soledad, hostilidad, amargura
y resentimiento.

Establecer vinculos emocionales con otros que sean calidas y
agradables nos lleva a buscar a personas que puedan satisfacer esta
necesidad psicolégica organica y a alejarnos de quienes no pueden hacerlo o
nos apartan de ellas. La satisfaccion de tales necesidades acarrea un mejor
funcionamiento vital, mayor resistencia a situaciones estresantes y una
disminucién de problemas psicolégicos.

Al ser una necesidad organica y por tanto comun a todas las personas,
es facil establecer relaciones puesto que todos estan buscando lo mismo; una

vez establecidas como lazos afectivos, habra una gran resistencia a romperlos.
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Las interacciones frecuentes fortalecen la necesidad de gregarismo,
pero es necesario pasar al siguiente paso que es el establecimiento de vinculos
afectivos tales como demostraciones de agrado, atencién, valoracién, asi como
sentido de pertenencia y correspondencia, por lo que en ocasiones tienen mas
peso las relaciones de calidad que las de cantidad. Este tipo de relaciones
incluye las que se dan entre padres e hijos, esposos, novios y cualquier otra
clase de relacion entre personas.

Cuando se pierden los vinculos establecidos o se cae en situaciones de
soledad, las personas con esta necesidad experimentan gran sufrimiento.

En ocasiones se dan relaciones con otras personas o grupos en donde
solo se establecen parcialmente los vinculos afectivos, como es el caso de
hermandades, sindicatos, etc., en las que se instauran lazos de pertenencia al
grupo, sentimientos de proteccion y otros (relaciones de intercambio), pero sin
llegar a la aceptacion del verdadero yo de las personas, como ocurre en las
relaciones de amistad o de noviazgo (relaciones comunales).

También existen los casos en que una relacion de intercambio se
convierte en comunal cuando las personas adoptan de manera voluntaria e
integran en su interior los valores de otros, lo que se conoce como
“interiorizacién” o “internalizacién”, como los estudiantes que ingresan a la
UNAM y se declaran “pumas” de por vida.

Claro que también existe el caso contrario en el que los vinculos
emocionales afectivos se rompen y la relacibn comunal se convierte en de
intercambio, como sucede en los divorcios. En estos casos no es que cese la
necesidad de gregarismo, sino que solo se buscan otras personas que

satisfagan las necesidades de aceptacion y afecto.

1.3 Las emociones.

También las emociones dirigen la conducta, por tanto, son también
fuerzas impulsoras hacia la accion o inaccion.

Aunque es dificil conceptuar lo que es una emocion las manejaremos
aqui como estados mentales o sensaciones, formas de sentirse que surgen
como reacciones al medio como la tristeza por la pérdida de algo o alguien

guerido, enamoramiento, etc.
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En ocasiones también surgen espontdneamente tristezas o miedos sin
causa aparente y se conocen mas como “estados de animo”.

Las emociones duran segundos o0 minutos (p.e., ver juegos
pirotécnicos), mientras que los estados de animo pueden extenderse durante
horas o mas tiempo.

Prosiguiendo con las emociones, segun algunos investigadores como
William James, fundador de la “psicologia funcional”’, las emociones son
causadas por nuestras interpretaciones de los eventos (Reeve, 2002, p. 481)
Por ejemplo, un mismo acto como podria ser un rompimiento amoroso, podria
ocasionar tristeza o alegria.

De cualquier manera, las emociones producen cambios fisicos que nos
preparan para una accion o inaccion de determinada naturaleza y colaboran
para enfrentar de manera exitosa diversos aspectos de la vida.

Si observamos a un adulto agrediendo a un nifio nos sentimos
impulsados a defenderlo no como producto de un instinto propio de
autodefensa o sobrevivencia, sino que tal hecho nos produce una emocion (ira)
que a su vez produce una descarga de adrenalina, aceleramiento del ritmo
cardiaco, y tension muscular que nos prepara para la accién, en este caso de
ataque.

Una decepcion amorosa nos producird otra emocion (tristeza), la cual
provocara cambios fisicos en sentido contrario a los de la ira, como
desaceleracion del ritmo cardiaco, distension muscular, etc.

A diferencia de los instintos y las necesidades, las emociones si se
pueden regular o controlar, de manera que podamos adaptarnos a la vida.

Por ejemplo, la ira que puede producir una burla de otra persona se
puede encubrir, posponer, sublimar, o bien redirigir los cambios fisiol6gicos que
inevitablemente produce, en direccion distinta a responder la agresion.

Esta capacidad de manejar y redirigir las emociones es lo que
actualmente se conoce como “inteligencia emocional”.

Conforme a los ejemplos anteriores, se puede concluir que las
emociones son por asi decirlo multidimensionales pues su origen y tipo es muy
variado, pero algo es muy cierto y es que son faciles de detectar en los gestos

faciales y posturas corporales.
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Dos de las principales perspectivas sobre las emociones que tratan de
explicar lo que son, de donde provienen, cuantas son, etc., son la perspectiva
bioldgicay la cognitiva.

La primera, surgida de las aportaciones de Darwin, C. (1984), y mas
tarde de Mc Dougall, W. (1967), propone que existen dos emociones basicas
(ira y miedo), pero entre sus tedricos hay quienes proponen diez o mas.

La segunda, propuesta entre otros por Mandler, G. (1984), propone que
la conducta humana se encuentra bajo control cognitivo, siguiendo un orden
secuencial.

Aunque reconoce la importancia de las emociones basicas o primarias,
destaca las que surgen de las interacciones a nivel individual, social y cultural.
También sus tedricos proponen numeros casi ilimitados de tipos de emocion.

Por todo lo anterior, analizaremos solo cuatro emociones, sin distinguir
de qué perspectiva provienen.

El miedo es una sensacion de aversion natural a estar amenazado, con
consecuencias dafiinas en caso de materializarse. Las amenazas pueden ser
fisicas o psicoldgicas, reales o ficticias, que provienen del presente, pasado o
futuro.

En su aspecto positivo, esta emocion sirve como anticipador para
enfrentar dafios potenciales, ya sea evitandolos o midiendo su tamafio con
base en el temor que provocan; en su lado negativo, inhabilita para la accién.

En su aspecto evolutivo es una emocidén que permite la supervivencia ya
que es controlado por el sistema limbico y aun durante el suefio, este sistema
recibe la informaciéon de todos los sentidos y en caso de necesidad activa la
amigdala cerebral que produce la hormona antidiurética (vasopresina),
precipitadora de la emocién. La extirpacion de la glandula o el bloqueo de la
hormona provocarian la supresion de la emocion, dejando a la persona sin esa
valiosa defensa. Pero en el otro sentido la no cancelacion de la emocion en un
periodo razonable crearia traumas o paranoias.

Por dltimo diremos que esta sensacion puede ser personal en el sentido
de que puede provenir de un sentimiento propio al percibir amenazas reales o
no, pero también puede ser creada por otros, como es el caso de algunas
religiones que a través del convencimiento forman ideas de castigos en caso

de no seguir sus normas, o por situaciones en donde voluntariamente se
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coloca el sujeto como espectador, como es el caso al estar leyendo cuentos o
viendo peliculas de terror, peleas, etc.

La ira al igual que el miedo, tiene varios tipos de manifestaciones fisicas
y psicologicas. Basicamente es una reaccidn a una situacion de restriccion o
desacuerdo que busca destruir las barreras que el sujeto cree se interponen
entre su percepcion y la realidad, preparando asi al cuerpo y a la mente para el
ataque.

Biologicamente produce incrementos en el ritmo cardiaco, presion
sanguinea y niveles de adrenalina y noradrenalina, asi como expresiones
faciales y posturales tipicas.

La edad influye en cuanto a la forma de sentirla y expresarla, pues
mientras los nifios no culpan a los demas ni afectan su autoestima, los adultos
si tienden a hacerlo, por lo que la frustracion a su descarga les produce
resentimientos mas duraderos y deseos de venganza y si la descarga les es
permitida llegan a hacerlo con malicia, como el descargar la ira mas alla de lo
necesario para corregir la restriccion o desacuerdo, a lo que ayuda la fuerza
fisica adicional que produce su sensacion.

Viendo su aspecto positivo, es una defensa contra las injusticias y
puede ser canalizada para transformar el ambiente en uno méas adaptable a las
necesidades personales, logrando una mejor calidad de vida.

Socialmente es mal vista y en cambio el mantener la calma aln en
situaciones adversas se considera admirable, lo que puede provocar que esta
emocién se acumule y se descargue de manera violenta e incontrolable.

Es recomendable su descarga fisica no dafiina ya sea mediante
movimientos como nadar, correr, dar golpes a un costal, romper papel o platos,
ejercicios de respiracion lenta o palabras como gritar e insultar a una fotografia,
etc.

La tristeza es conocida como la emocion mas dafiina. Proviene de
frustraciones (experiencias repetidas de fracaso) y de separaciones de
personas, lugares u objetos queridos.

Su caracter aversivo por ser productor de sensaciones de desagrado y
rechazo, impulsa hacia conductas necesarias para eliminarla con objeto de
restaurar las condiciones preexistentes a su inicio. Cuando esto no se consigue

produce inactividad fisica, desesperanza, pérdida de la autoestima y sensacion
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de desamparo, llegando hasta el trastorno depresivo mayor en sus diversos
tipos e incluso al suicidio.

En su lado positivo, favorece la cohesion social al procurar no apartarse
de los seres queridos y al favorecer la motivacion para no sufrir fracasos. Una
de sus sefales fisiologicas distintivas es el llanto.

La palabra alegria deriva del latin alicer-alecris, que significa vivo y
animado.

Es una emocion contraria a la tristeza por lo que sus causas serian la
no frustracion y la no separacion. Los estados de animo son también los
contrarios, por lo que produce entusiasmo y optimismo. Facilita el
involucramiento en actividades sociales y en emprender tareas que con otra
disposicion no realizariamos.

Su sefial fisiologica distintiva es la sonrisa, aunque también incita al
movimiento, al canto, al abrazo, a ser bromista y a la busqueda de contacto

social.

En general, para motivar una emocion, se debe excitarla o estimularla;
para desmotivarla se actlia de manera contraria.

La aparicion de las emociones, esta relacionada con el tipo de estimulos
gue experimenta una persona, provengan del medio ambiente o de su interior.

La forma en que la excitacion contribuye a la motivacién esta basada en
tres principios:

e El grado de excitacion depende de los estimulos que estén presentes en
el ambiente.

e Las personas se sienten impelidas a involucrarse en conductas que
incrementan o disminuyen su grado de excitacion.

e Si se tiene baja excitacion, los incrementos en los estimulos ambientales
la compensan (produciendo placer), mientras que los decrementos la
disminuyen aun mas (produciendo aversion). Cuando se tiene alta
excitacion ocurre lo contrario.

Conforme se va incrementando el nivel de excitacion de un nivel bajo a
uno moderado, la intensidad y calidad del rendimiento mejora hasta un punto
Optimo; a partir de este, los incrementos disminuyen la calidad, no asi la

intensidad (Curva de la U invertida).
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Resumiendo, las emociones no son buenas ni malas en si mismas. Se
les puede considerar mas benéficas que perjudiciales pues contribuyen para
adaptar la conducta a los estimulos ambientales (entre mas estimulos
ambientales percibamos, mas vivos estamos) y comunican nuestros
sentimientos a los demas para regular la interaccion.

Darwin, C. (et.al.), en su obra “La expresion de las emociones en el
hombre y los animales”, afirmaba que las emociones contribuyen en la

adaptacion al entorno. Este es el tema que abordaremos a continuacion.

1.4 El medio ambiente.

Otro tipo de fuerzas impulsoras para la accion o inaccién provienen de
los estimulos presentes en el medio ambiente; la interaccion con este nos
impulsa a adaptarnos a él a través de cambios conductuales.

Si existe una constante en el medio ambiente es que siempre cambia,
por lo que continuamente hay que adaptarse para sobrevivir y/o lograr un
estado de bienestar.

Dentro de los enfoques organicos que postulan los actos ejecutados
por organismos vivos que efectian intercambios activos con su ambiente, esta
el mecanicista que considera que el ambiente actla sobre la persona y esta
reacciona de manera predecible: si hace calor, el sujeto suda automaticamente
y pierde agua, lo cual provoca la sed y las conductas necesarias para
satisfacerla; el ambiente actia y el sujeto reacciona.

El medio ambiente esta formado de un sinnimero de factores que
inciden en la conducta, tales como el clima, la cultura actual y pasada, la
religion, los valores y estereotipos sociales, el futuro esperado, etc. Para decirlo
de una manera general, todo lo que es ajeno al propio organismo.

Conforme se presentan los cambios ambientales ejecutaremos
conductas deseables o indeseables en funcion del castigo o recompensa que
proporcionen (busqueda del placer, evitamiento del dolor), por lo que no todas
nuestras conductas son elegidas sino que muchas de ellas son obligadas por
los cambios en el ambiente; dicho de otro modo, las personas no siempre
crean interiormente su motivacion, es mas, en ocasiones buscan la motivacion

en el exterior, con el riesgo de que otro observador pudiera manipularlos.
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Un saltador de altura puede saltar y sentirse feliz, satisfaciendo asi una
de sus necesidades psicolégicas interiores, pero si lo hace ante otros, sus
motivaciones podrian ser recompensas que ofrece el medio ambiente tales

como dinero, aplausos y fama.

1.4.1 Motivaciones extrinsecas.

Ya se ha expuesto que a las motivaciones que provienen del interior de
la persona (su biologia, su organismo), se les conoce como intrinsecas,
mientras que las que provienen de fuerzas exteriores al organismo se
denominan extrinsecas, las cuales estan presentes en el ambiente actual, en
el ambiente pasado (seré doctor porque mi padre lo fue) o futuro (promesa de
alguna recompensa).

Si a una motivacién intrinseca se le agrega una extrinseca podria
pensarse que la conducta se reforzaria doblemente, pero no ocurre asi, sino
gue la sobreimposicion de la segunda en la primera conlleva consecuencias no
benéficas a la larga, conocidas como el costo oculto de la recompensa que
consisten en debilitar la motivacion intrinseca.

Las motivaciones extrinsecas y el forzamiento de las conductas por si
solas producen el mismo efecto. La mala noticia es que socialmente es comun
gue se ofrezcan todo tipo de recompensas para lograr conductas socialmente
aceptables, lo que acarrea que por ejemplo algunos programas
gubernamentales conviertan a la gente en personas no motivadas a generar
SUS propios recursos.

Un deportista que practica por gusto pero es recompensado aun sin
buscarlo, pronto no funcionara bien si no esta presente el estimulo extrinseco
que ofrece el ambiente.

Igualmente si este deportista es competente en su actividad pero deja
de recibir la recompensa, la retroalimentacion que el ambiente le envia es que
no es del todo competente, lo que puede interiorizarse y afectar realmente su
desempefio (teoria de la evaluacion cognitiva).

Por lo anterior, el elogio y la recompensa deben administrarse de modo
tal que ocasione los menos efectos perniciosos que se puedan. De hecho, el

elogio por si mismo no tiene efecto motivacional y si la forma en que se
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administra. En el caso de las recompensas materiales, las consecuencias que
produce dependen de las condiciones bajo las cuales se presenta.
Los efectos motivacionales varian si se ofrecen a cambio de efectuar una tarea
eficazmente (contingente con la tarea), pues disminuyen la motivacion
intrinseca y aumentan la extrinseca; las que se dan por alcanzar un nivel
determinado (contingente con el rendimiento), producen los mismos efectos y
las que se otorgan por la sola participacion sin importar la actividad que se
realiza (no contingente con la tarea), no afectan la motivacion intrinseca ni
extrinseca.

También los tipos de motivacibn se han clasificado en funcién al
porcentaje de autodeterminacién, control o regulacién que tiene o percibe la

persona sobre el ambiente:

e Regulacion externa: No existe motivacion intrinseca, por lo que la
persona debe esperar incentivos o presiones ambientales para actuar.

e Regulacion introyectada: La persona interioriza parcialmente normas o
exigencias de otros sobre la manera en que uno debe comportarse,
pensar o sentir, con objeto de lograr su aprobacion. Se actia en funcion
de los deseos de otros.

e Regulacion identificada: Las personas aceptan voluntariamente ideas y
conductas que percibe como utiles o benéficas.

e Regulaciéon integrada: Las personas integran totalmente en su yo
ideas, valores, reglas y formas de comportamiento, presentes en el

ambiente.

1.4.2 Condicionamiento.

Dentro de las teorias motivacionales procedentes de factores
ambientales se encuentra el conductismo o condicionamiento clasico
desarrollado por Pavlov, I. (op.cit.), que vivid de 1849 a 1936. Es una escuela
psicolégica que se basa en la relacion que existe entre el ambiente, la conducta
y los mecanismos de aprendizaje resultantes de su interaccion, a través de la

adquisicion de conexiones estimulo — respuesta (respuestas condicionales).
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En esta teoria, se logra obtener una conducta no natural o normal a
través del siguiente procedimiento:

e Presentar un estimulo neutral (p.e., un sonido).

¢ Inmediatamente después, presentar un estimulo incondicional que
provoque “X” respuesta (respuesta incondicional), varias veces durante
varias semanas, hasta lograr que la respuesta aparezca solamente ante
la presentacion del estimulo neutral (respuesta condicional). Logrado
esto, el estimulo antes neutral se convierte en estimulo condicional.

¢ Finalmente, se fortalece la asociacion entre la respuesta condicional con
el estimulo condicional (refuerzo).

PROCESO DE CONDICIONAMIENTO

1. Ankes del condicionamiento 2. Antes del condicionamiento

—
— respuesta
—— respliesta
Comida Salivacion Diapasan Mo hay salivacion
Estimuilo Respuesta Estinmulo Respuesta
incondicionado incondicionada neutral no condicionada
3. Durante & condicionamiento 4, Después del condicionamiento
% R % -
&+ g respuasts respuesta A
Digpason  Comida Salivacion Diapasin Salrvacicn
Respuesta Estimulo Respuesta
incondicionada condicionado condicionada

Fuente:http://www.google.com.mx/#hl=es419&gs_rn=7&gs_ri=psyab&pg=james%20w.%20(1890)&cp=11&gs
_id=1d&xhr=t&g=condicionamiento+clasico&es_nrs=true&pf=p&sclient=psyab&oq=condicionam&gs_I=&pbx=
1&bav=on.2,or.r_gf.&fp=ab944aebc2e6076f&biw=1366&bih=557.

Thorndike, E. (1966), quien vivi6 de 1874 a 1949, avanz0 en este
camino de la teoria del aprendizaje al demostrar que se puede aprender
mediante el método de ensayo-error, en donde las conductas con las que se
obtiene placer se establecen como conexiones cerebrales haciendo que la
repeticion de estas sea mas probable en situaciones futuras similares; en
cambio, las conductas que ocasionan displacer se debilitan (ley del efecto).

Mas adelante, Skinner, B. (1985), desarroll6 alin mas esta metodologia

a través del aprendizaje asociativo basado en el refuerzo ambiental, en el que
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las nuevas conductas se aprenden por su asociacion con las consecuencias
que produce.

A partir de sus aportaciones, una de las formas de explicar la
interaccion con el medio ambiente la proporciona la teoria del
condicionamiento instrumental, que basicamente se refiere al proceso
mediante el cual una persona aprende a operar de forma exitosa con el
ambiente aprendiendo mediante la asociacion a repetir las formas de conducta
gue acarrean consecuencias positivas y, por el contrario, menos probabilidades
de repetir las que suscitan consecuencias negativas.

Se le conoce como instrumental debido a que en éste, la conducta sirve
de "instrumento" para conseguir un fin. Vivié de 1904 a 1990. El modelo que

propuso es:

E:R->C endonde: E=estimulo; R=Respuestay C=consecuencia.

En este modelo, el incentivo que acerca o aleja la conducta de respuesta
siempre precede a esta; si no hay incentivo no hay conducta. Al aparecer el
incentivo, se espera una conducta adecuada para alcanzarlo. Si se obtiene, la
conducta se refuerza, en caso contrario se debilita.

De esta manera se dice que los reforzadores (recompensas, estimulos
0 sucesos extrinsecos que aumentan la ejecucion de una conducta), aumentan
la probabilidad de que las conductas se repitan en el futuro en forma positiva
(el estimulo esta presente) o en forma negativa (el estimulo desaparece).

1.4.2.1 Métodos para provocar conductas.

Derivados de las aplicaciones que suponen las teorias anteriores, se
descubrieron diversos métodos y procedimientos para provocar o extinguir
conductas. Algunos de estos se presentan en seguida.

El moldeamiento, de influencia biologicista, postula que los
temperamentos (del latin temperamentum — medida), influyen en las decisiones
de hacer una cosa en lugar de otra y en el estilo para realizarla, entendiendo
como temperamento la manera natural como un organismo interactia con el

entorno o medio ambiente.
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Mas que una teoria, es un procedimiento derivado del condicionamiento
instrumental utilizado para la creacién de conductas nuevas.

Su funcionamiento consiste en incrementar la repeticion de una
conducta deseable o aproximada a ella, hasta lograr establecerla como habito
a través del reforzamiento de los éxitos, suspendiéndolo al llegar a la conducta
meta.

PROCESO DE MOLDEAMIENTO DE UNA CONDUCTA

(o) =)
AN 23 || - ) 4’?‘*‘4
T | e | R
F o] SN b N
\?':,%—— \\\ —?‘\-"_ >
[ abrir llave “ coger jabén “ enjabonar H dejar el jabén ” enjaguar ” cerrar llave ” secar manos ]
paso 1 paso 2 paso 3 paso 4 paso 5 paso é paso 7

Fuente: http://jffrancolinch.blogspot.mx/2012/09/tecnica-del-moldeamiento-de-conducta_4.html.

Establece que no obstante las tendencias conductuales heredadas, el
comportamiento humano puede ser moldeado incluso de maneras que serian
opuestas a las “tendencias naturales”, a través del aprendizaje.

Utiliza el término “preparacion”, para explicar como algunas asociaciones
se aprenden con mas facilidad que otras, afirmando que los organismos estan
biolégicamente preparados o condicionados para establecer mas facilmente
vinculos entre ciertos pares de acontecimientos, que para otros. Por ejemplo, se
puede aprender con mayor facilidad un tipo de accion en lugar de otro, aunque
ambas acciones conduzcan a la misma recompensa, siendo mas facil establecer

el vinculo entre:

Hacer-> recompensa, que entre: No hacer 2 recompensa.

Igualmente, establece que existen periodos criticos o sensibles durante
los cuales determinado aprendizaje es mas sencillo que en otros momentos
como si es de dia o de noche, con calor o sin calor, con compafia o sin ella,
después de un éxito o después de un fracaso, etc.

El encadenamiento de conductas consiste en ordenar una serie de

conductas que si se dan en el sujeto, pero no en la sucesion deseada. A través
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de este una conducta compleja se descompone en partes sencillas, como

eslabones de una misma cadena.

PROCESO DE ENCADENAMIENTO DE UNA CONDUCTA DESEADA

—)
;

{

£

| camiseta || pantalon || zapatos |
Semana 1 Semana 2 Semana 3

v S =

|

| vestirse ]

semana 4
{encadenamiento)

Fuente: http://jfrancolinch.blogspot.mx/2012/09/tecnica-del-moldeamiento-de-conducta_4.html.

La ejecucién en el orden deseado de cada parte de la conducta se

refuerza, pudiéndose hacer en distintas direcciones:

Encadenamiento hacia atras: Es el mas utilizado. Se empieza por el
ultimo eslabon y se van ensefiando los restantes en direccion al inicio de
la conducta.

Encadenamiento hacia adelante: Se ensefia el primer paso y se
refuerza, luego se ensefia el segundo y se refuerza la realizacion de
ambos juntos, y asi sucesivamente.

Tarea completa: Se utliza para tareas sencillas (pocos eslabones),

haciendo que el sujeto realice todos los pasos seguidos y repitiendo la
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operacion hasta que se consolide el aprendizaje de la conducta. El

reforzador se proporciona tras la realizacion de todos los pasos.

1.4.2.2. Métodos para extinguir conductas.

La técnica de modelaje propuesta por Bandura, A. (1974), consiste
basicamente en el aprendizaje por imitacion (observacion). Es aplicable sobre
todo en los nifios.

Un individuo (o grupo) modelo actia como estimulo para el sujeto
observador, el cual adquiere patrones de conducta del modelo con los cuales
no contaba. Se puede utilizar tanto para aprender como para desaprender.

En el caso del desaprendizaje, observa que no hay consecuencias

positivas y si negativas (efecto inhibitorio).

Fuente: http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=https://In3.googleusercontent.com/-u6WE_kBo-
cQ/T7Hd1Fqabl/AAAAAAAAELY/7BORTaT7twA/%2525255BUNSET%2525255D. jpg&imgrefurl=http://www.mamapsico
logainfantil.com/2012/05/laretiradadeatencionignorar.html&h=227&w=340&sz=109&tbnid=p7xjKWhb3MIxBM:&tbnh=90
&tbnw=135&prev=/search%3Fq%3Dimagenes%2Bextinci%25C3%25B3n%2Bde%2Bconducta%26tbm%3Disch%26tbo
%3Du&zoom=1&g=imagenes+extinci%C3%B3n+de+conducta&usg=__gxFiGoWCwhuSsbeX3iwEnkxySPg=&docid=Y1
c4HN4TwaNF-M&hl=es&sa=X&ei=awiDUbW_G8PUOgH7voCABw&ved=0CDYQ9QEwWAw&dur=1751.
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La técnica de desvanecimiento consiste en ir disminuyendo
gradualmente los refuerzos que se le han estado proporcionando a la persona
para que realice la conducta meta, de manera que la ejecute sin la ayuda de
los reforzadores.

La disminucion puede hacerse demorando cada vez mas el reforzador
y/o disminuyendo su cantidad o calidad.

La técnica de desensibilizacidon sisteméatica es especialmente Util para
el tratamiento de fobias. La palabra fobias proviene del griego fobos = panico y
se trata de miedos desproporcionados a objetos y situaciones reales, que
producen conductas de evitamiento y gran ansiedad al confrontarlas.

El tratamiento busca lograr que la persona emita respuestas nuevas
(adaptativas) a estimulos que anteriormente provocaban en él respuestas no

deseadas. Las fases principales de ésta técnica son las siguientes:

e Establecer una jerarquia de situaciones relativas al objeto fobico,
ordenandolas de mayor a menor intensidad.

e Se confronta al sujeto con el objeto o situaciéon fobica de menor
intensidad, entrenandolo en su tolerancia. Generalmente se usa la
relajacibn muscular con base en ejercicios de respiracion, pero puede
utilizarse la musica, visiones u olores agradables, comer un helado
preferido, etc.

e Una vez dominada la primera fase, se pasa a la siguiente y asi
sucesivamente, hasta que se acepte con normalidad al objeto o

situacion fébica.

1.5 La interaccion social.

Para abordar este tema retomaremos la ultima clasificacion de las
necesidades presentada en 1.1.1, en la parte de las necesidades psicolégicas
adquiridas.

Este tipo de necesidades no se consideran organicas (comunes a todas
las personas), sino que se adquieren a partir de los significados que cada

sujeto da a las interacciones sociales (no a las ambientales).



43

1.5.1. Necesidades psicoldgicas adquiridas.

Como su nombre lo indica, no son necesidades vitales en cuanto al
aspecto biolégico, aunque en un momento dado pueden llegar a ser también
vitales psicolégicamente una vez internalizadas (modelos y prohibiciones
mediante las cuales la sociedad se hace presente dentro nuestro), como lo
describia Pichoén, E. (2007), o introyectadas (proceso psicologico por el que se
hacen propios rasgos, conductas u otros fragmentos del mundo que nos rodea,
especialmente de la personalidad de otros sujetos), como lo exponia Freud, S.
(op.cit.), a través del ego y superego.

Uno de los tedricos mas influyentes en este tema es Vigotsky, L.
(2007), quién postuld que el desarrollo de los sujetos solo era explicable por las
interacciones sociales, a través de las cuales se interiorizan instrumentos
culturales (como el lenguaje), que pertenecen originalmente al grupo social en
gue uno se desarrolla.

Las necesidades psicoldgicas adquiridas se subdividen a su vez en
cuasi-necesidades y necesidades sociales.

Las cuasi-necesidades representan deseos inducidos por situaciones
ambientales pasajeras y son de corta duracién, pero en el tiempo que duran
afectan la cognicibn (como pensamos), la emocién (como sentimos) y la
conducta (como actuamos), similar a cuando pasamos ante un aparador y
deseamos el producto que se exhibe.

Existen situaciones en donde estas cuasi-necesidades rebasan a
cualquiera otra debido al sentido de urgencia, presion y tension que produce su
insatisfaccion, como una urgencia de dinero por un accidente.

Una vez resuelto el problema, ya no lo requerimos con tanta fuerza, de
manera que otras necesidades mas permanentes ocupan el primer lugar en
nuestra atencién y consciencia.

De cualquier manera, este tipo de necesidades evidencia aquello que
no tenemos, pero que por las interacciones con el ambiente requerimos
satisfacer enseguida.

Las necesidades sociales por su parte son predisposiciones que
aprendemos y que nos obligan a preferir algunos aspectos del ambiente en

lugar de otros.
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Ninguna persona nace queriendo controlar el destino de los demas, o
ser ganador en una competencia deportiva. Estas necesidades tienen su origen
en las interacciones sociales y se van adquiriendo poco a poco en funcion del
desarrollo personal de cada individuo y del ambiente social en que le toque
interaccionar.

Algunas gentes preferiran vivir en entornos de desafio (necesidad de
logro), mientras que otras elegiran situaciones en donde se les facilite el
relacionarse con sus semejantes (necesidades de afiliacion e intimidad) y otras
tantas optaran por circunstancias que les permitan ejercer liderazgo sobre otros
0 aumentar su prestigio personal (necesidad de poder). Estos tres tipos de
necesidades sociales son las mas aceptadas y estudiadas.

Como todas les necesidades, una vez adoptadas se transforman y
siguen el curso de pensamientos, emociones, acciones y estilo de vida
(conductas).

En los tres casos, cuando se esta en estado de necesidad la percepcién
de incentivos acciona potenciales emocionales y conductuales apropiados para
satisfacerla (aproximacion-evitacién) conforme su historial de interacciones y
experiencias, debido a que este tipo de conductas son basicamente reactivas.
Por ejemplo, para una persona hablar en publico puede causar miedo y
provocar conductas de evitacion, mientras que para otra puede causar
entusiasmo y conductas de aproximacion.

Es obvio que tales necesidades influyen fuertemente en las
ocupaciones que eligen las personas para su desarrollo laboral.

El logro es una necesidad de ejecutar bien una tarea en relacion con un
indicador de eficiencia; el resultado retroalimenta la sensacion o consciencia de
competencia o incompetencia, por lo que la conducta hacia el logro depende
del tamafio o urgencia de la necesidad, de la probabilidad de éxito o fracaso
gue se perciba y de los incentivos que se presenten, como lo expone Atkinson,
J.W. (op.cit.).

Los elementos que se tienen para evaluar la probabilidad de éxito o
fracaso son la dificultad de la tarea y las competencias y habilidades
adquiridas.

Los sujetos con gran necesidad de logro buscan cualquier oportunidad

gue les permita probar o comprobar el grado de destrezas alcanzado,
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valorando la competencia por si misma; ademas asumen la responsabilidad
personal por sus éxitos y fracasos en lugar de buscar consejo o0 apoyo de otros.
Los que no la tienen responden con conductas de evitacion y defensa y
emociones de ansiedad y miedo al fracaso.

Los objetivos que se persiguen al buscar satisfacer esta necesidad son
el rendimiento al probar y demostrar si se adquirié ya una habilidad y el dominio
al mejorar las habilidades ya adquiridas.

Las tendencias de acercamiento al éxito y a evitar el fracaso dominan
en esta necesidad.

Como ya se menciond, asi como se buscan conductas orientadas al
logro, otras personas prefieren buscar conductas orientadas al no-logro
(evitacion), solo que el evitar hacer algo (como hacer dieta), es mas dificil de
conseguir comparado con el tratar de hacer algo (comer mejor), por lo que
las metas orientadas a la evitacion derivan en un menor rendimiento, a la
pérdida rapida del interés y al desistimiento, afectando a la larga la propia
personalidad.

La necesidad de afiliacion o intimidad se refiere a la exigencia que
sentimos de establecer relaciones afectivas con otras personas, so pena de
experimentar emociones de soledad o desaprobacién, en lugar de emociones
de acompafiamiento y aceptacion.

Una vez establecidas las relaciones se tiende a mantenerlas aun a base
de evitar conflictos, situaciones competitivas, hablar bien de todos, etc., por lo
que tal necesidad influird fuertemente en las ocupaciones que se elijan, las que
seran aquellas donde existan relaciones positivas y de apoyo a los demas,
como enfermeria o sacerdocio, y donde las personas sean facilmente
aceptadas e integradas. La verglenza es el Unico sentimiento que evita la
conducta de afiliacion.

La necesidad de poder se refiere al deseo acuciante de lograr control o
influencia sobre el medio ambiente (personas o ambiente material).

Una vez lograda esta etapa se pasa al perpetuamiento de tal control e
influencia para ejercer un dominio, con el cual se logra reputacion o estatus.

Las ocupaciones de estas personas son aquellas en que pueden ejercer

liderazgo, agresividad, influencia o prestigio.
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En sus interacciones con el ambiente, se excitan facilmente

produciendo grandes cantidades de epinefrina o adrenalina.

1.5.2 La uniformidad social.

Un punto de vista diferente sobre las interacciones sociales lo ofrece la
psicologia social, la que considera que las presiones sociales orillan a la
uniformidad social del individuo, de manera tal que las normas, valores,
comportamientos y expectativas de las personas son dictadas por el entorno
social y favorecidas por los Estados-Nacidén, hasta socializar al individuo
(alineacion).

Bajo este enfoque, al sujeto que participa en una interaccién el Estado-
Nacion solo le reconoce como propiedad especifica el ser un poco mas
complejo que un objeto fisico, pero no admite que introduzca una diferencia
cualitativa en la interaccion.

Los individuos buscan conglomerados de personas con los cuales se
identifican en los patrones de respuesta a estimulos comunes y que al mismo
tiempo los diferencia de otros conglomerados, por ejemplo religiones y
sistemas educativos.

En esta teoria se niega toda autonomia al individuo al establecerse una
dependencia total respecto a la cultura o estructura social, asignandole un
estatus. Asi, las conductas se dan mas por imitaciébn y no por elaboraciones
constructivas, resultando en interacciones en las que ninguno de los dos

participantes dispone de la representacion adecuada a la situacion.

1.6 La voluntad.

Continuaremos con la ultima de las clasificaciones mostradas en 1.1.1,
para terminar su exposicién, con la necesidad psicolégica organica de la
autodeterminacion o voluntad.

Voluntad, del latin voluntas, es la facultad del ser humano para decidir
sobre sus actos, aunada a la capacidad para ejecutar un esfuerzo y el animo

para hacerlo (“fuerza de voluntad”).
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Es una necesidad humana de tener el poder para decidir qué, como,
cuando, donde y porqué hacer una cosa, “hacer lo que queramos”. Que
nuestras conductas satisfagan nuestras necesidades psicologicas intrinsecas.

Sentimos la necesidad de elegir con independencia del ambiente, la
interaccion social, etc.

Las personas con gran voluntad son emprendedoras, tienen iniciativas y
tratan de ser originales, pues “originan” su propia conducta. Reaccionan asi por
necesidad individual, no por presion social o ambiental.

Quienes no sienten esta gran necesidad de tener autodeterminacion, se
sujetan facilmente a la voluntad de otros (“que se haga la voluntad de Dios”),
méaxime si de esa manera se satisfacen otras necesidades organicas o
psicolégicas.

En el caso de los entrenadores deportivos al dirigir a sus atletas, de
alguna manera obstruyen su autodeterminacion, por lo que antes de tomar sus
decisiones, debe al menos escuchar a sus dirigidos.

Los valores e incentivos sociales representan factores que inhiben la
voluntad, como el dinero, los tiempos limite, los indicadores de eficiencia, la
competencia, etc.

Igualmente, la interaccion social obstruye de gran manera la
autodeterminaciéon de las personas a través de por ejemplo la educacién
estatal, los que siguen dogmas religiosos, o los tipos de trabajo como los
militares, etc., por lo que para que se desarrolle la voluntad deben existir
ambientes favorecedores para ello.

Los ambientes favorecedores tienen que al menos aparentar que se
poseen opciones de eleccion y libertad, retroalimentacion, y explicacion de las
bondades de seguir reglas, asi como tolerancia para corresponder a los demas.

En el plano estrictamente personal, el individuo puede poseer autonomia
para establecer sus propias metas y modo de alcanzarlas.

Para crear un ambiente favorable para otras personas en cuanto a su
autodeterminacién, se deben de efectuar evaluaciones de su personalidad y
otros test que permitan conocer intereses, necesidades, preferencias,
expectativas y aspiraciones, pues no a todos los agrada ser autodeterminado o

dirigido, por lo que debe establecerse en qué grado lo son.
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Otra forma de hacerlo es ponerse en el lugar del otro para comprender
sus necesidades, como el patron de un negocio que empezéd desde abajo y
comprende las necesidades de sus empleados.

Un entrenador deportivo debera consultar al atleta si se siente mas
comodo entrenando de noche o de dia, en presencia de gente o aislado, etc.
Cabe aclarar que crear ambientes favorables no es nada facil, pues se podria
caer en la anarquia, sobre todo en deportes de conjunto. Igualmente no es
sencillo pasar de una forma de vida que obstaculiza o no favorece la
autodeterminacion, a otra que si lo hace

La necesidad de crear reglas o compromisos de conducta es indudable.
Pongamos el caso de los semaforos para los automovilistas, o el mantener la
limpieza y orden en un gimnasio.

En el caso de los ambientes favorables la cuestion es como utilizar esas
reglas de manera que sean las minimas, que se expliquen sus beneficios y que
se apliquen las menos sanciones por su quebranto, dejando asi la
responsabilidad de su cumplimiento en la persona auto determinada.

El lenguaje que se emplea con este tipo de personas de alta
independencia; no debe ser presionante y mas bien deben entablarse didlogos
0 preguntas sobre porque no se ha seguido determinada regla o tenido una
conducta inapropiada.

En lo general, la gente se beneficia cuando se favorece su autonomia y
se le perjudica cuando se le controla. Dicho de otra manera, se obtienen
mejores rendimientos tratando a la gente de forma no coercitiva y dejandoles
margen de autonomia en sus actividades.

La calidad de la motivacion de la persona (cuan auto determinada es su
motivacion), predice la calidad de su interaccién con una tarea asignada. En la
otra acepcién de la voluntad (capacidad para ejecutar un esfuerzo y el animo
para hacerlo), se podria decir que constituye el musculo de la mente o del
alma, por tanto, como cualquier musculo debe cultivarse y fortalecerse
iniciando con retos sencillos y una vez dominados estos, pasar al siguiente
nivel.

Al ser la voluntad una de las fuerzas motivadoras que conducen a la
accién o inaccion, es obvio que a mayor voluntad, mayor cantidad de

conductas apropiadas para la accién.



49

1.7 Las expectativas.

La palabra expectativa proviene del latin “expectatum” = mirado o visto y
significa la esperanza de que ocurra algo que uno cree probable.
Generalmente se espera el resultado del acontecimiento con base en el

conocimiento de sucesos previos (por ejemplo el ganador de un partido de

tenis cuyos antecedentes lo ubican asi) o con base en situaciones de sentido

comun (en una carrera, la liebre ganara a la tortuga), pero en muchas
ocasiones la valoracion del resultado esperado es enteramente subjetiva.

Si no existiera la expectativa como acontecimiento esperado de una
accion o inaccion, nadie o casi nadie se sentiria impulsado a actuar. Cualquier
sujeto desistiria de estudiar si su expectativa no fuera lograr el aprendizaje; un
corredor no se entrenaria si su expectativa no fuera participar en una carrera.

¢Y como influyen las expectativas de otros? Por ejemplo, los padres que
tienen la confianza de que su hijo estudiara hasta graduarse, o el entrenador de
un atleta que cree que este ganara la competencia.

La expectativa es entonces una de las fuerzas impulsoras hacia la
accion o inaccion, o sea, es una de las tantas formas de motivacién que
existen.

Representan el impulso para lograr una conducta de control sobre la
propia persona y sobre las partes del ambiente susceptibles de ser
influenciables, generalmente a través del auto-convencimiento o de la “fe en si
mismo”.

Es necesario mencionar que en ocasiones algunos sujetos hacen
exactamente lo contrario a lo que se les pide que hagan, puesto que perciben
la solicitud como un ataque a su libertad de eleccién, e intentan con tales
actitudes preservar su libertad o voluntad.

La fuerza de la expectativa determinara la fuerza con que las personas

ejecutaran determinadas conductas.

1.7.1 Las expectativas personales.

En este plano solo obra la visién subjetiva. No importa lo que diga el

entrenador, el psicélogo, o cualquier otro tercero.
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Un sujeto tiene una vision clara de sus alcances y para superar estos,
solo a través de una fuerte influencia externa se podran cambiar sus patrones
mentales para que acepte internalizar nuevas expectativas.

En el deporte de alto rendimiento solo debe existir una expectativa:
Ganar el primer lugar.

Las expectativas personales pueden dividirse en expectativas de eficacia

(juicio subjetivo sobre la propia eficacia para ejecutar una accion) y

expectativas de resultado (juicio sobre si el efecto deseable se provocara, una

vez ejecutada la accion).

Las expectativas de eficacia influyen en la probabilidad de que un sujeto
se comporte de cierta manera y las de resultado influyen en la probabilidad de
gue determinadas derivaciones se produzcan, una vez efectuada la conducta.

Las primeras afectan a las segundas en mayor grado, por ejemplo la
expectativa de un experto de poder desarmar una bomba (expectativa de
resultado), depende del tamafio de su confianza en su habilidad y sapiencia
(expectativa de eficacia).

Por lo anterior, antes de ejecutar una accion que debera realizarse de
manera forzosa, se deben primeramente eliminar todos aquellos pensamientos
negativos y elevar las expectativas de éxito, pues entre mas se crea en la
capacidad propia para ejecutar la accion, serd mayor la disposicidon para
efectuar mayores esfuerzos y mejor la actitud para encarar las adversidades
que puedan presentarse.

Las expectativas de eficacia son influenciadas por cuatro factores:

e Las experiencias anteriores al haber ejecutado una accion especifica
(historia de éxitos y fracasos).

e La observacion de otras personas ejecutando dicha accién (si ellos
pueden yo también, si no pueden yo tampoco).

e Las inducciones de terceros (persuasion para concentrarse mas en lo

positivo que en lo negativo).
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e Los estados fisiolégicos (una sensacion de vigor, relajamiento y

autoconfianza, en lugar de frio, tension, estrés y temblor corporal).

Por su parte, las expectativas de resultado del tipo si x entonces vy,

dependen también de cuatro factores:

e Las experiencias anteriores (historia de éxitos y fracasos; a mayores

éxitos, mayor expectativa de ellos y viceversa).

e La percepcion de los obstaculos a superar (un vistazo antes de
emprender la accion para evaluar el grado de dificultad, desde la

perspectiva individual).

e La personalidad (grado de necesidad de logro, autoestima y diferencias

individuales).

e La comparacion social (observar los resultados de otros en las mismas

experiencias).

Cuando los resultados deseados o indeseados son percibidos por el
sujeto como independientes de su conducta (el resultado se producira, no
importa lo que él haga), se desarrolla el desamparo aprendido, o sea, un
estado psicologico en el que al percibir los acontecimientos de su vida como
incontrolables (no percibir que tiene el control de ellos), el sujeto ya no emite
conductas con vistas a obtener un resultado (concepto tratado en 1.2.2.2).

En la parte contraria del descontrol se sitla el deseo de tener todo en la
vida bajo control, sin tener consciencia de que tal situacion es imposible, pues
la vida tiene diversas facetas impredecibles en donde no es posible e incluso
deseable lograrlo.

En estos casos, al no producirse los resultados de control que pretende,
el individuo empieza a desear lograr controles irreales, sufriendo frustraciones

acompafadas de malestares fisicos como ansiedad, depresion, presion alta,
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afecciones estomacales, de la piel y otros mas, que finalmente pueden derivar
en trastornos mentales.
Lo ideal es equiparar la expectativa de control con el grado de dificultad

del medio ambiente (fisico o social).

1.7.2 Las expectativas de terceros.

En el deporte de alto rendimiento las expectativas de terceros son
inseparables e incluso se podria decir que se practica para complacer a estos,
lldamense entrenadores, seres queridos, compafieros de equipo, publico en
general, comités, paises, etc.

En su mayor parte, la practica del deporte de alto rendimiento es
remunerada o patrocinada, por lo que también los inversionistas esperan el
retorno de su inversion via triunfos.

Se patrocinan debido a que su préactica implica fuertes costos
econdémicos que solo son posibles de cubrir por medio de patrocinios, como
son el pago de médicos, dietistas, entrenadores, viajes al extranjero, etc.

Entre més se incremente el record de triunfos, las expectativas de
terceros sobre el atleta iran aumentando tanto en tamafio como en tipo, pues
por ejemplo, en los espectadores se forman proyecciones que empujan a tratar
de imitarlo en su fisico, vestimenta, gustos, etc., y la fama atraera la atencion
de aficionados, prensa, interesados en sus ganancias econdmicas,
patrocinadores, autoridades deportivas y politicas, etc.

En la parte positiva, las expectativas de terceros pueden ayudar a
mejorar el rendimiento fisico, sobre todo en el momento de la competicion
como canticos en los estadios de fatbol, corear el nombre de un boxeador, etc.;
en la parte negativa, pueden ejercer una fuerte presion que imposibilite o
reduzca el desemperio, sin importar lo bien preparado que este fisicamente el

atleta.
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1.8 Las diferencias individuales.

El significado de la palabra diferencia nos dice que es una cualidad,
caracteristica o circunstancia que hace que dos personas 0 cosas no sean
iguales entre si (lo contrario a la igualdad).

Incluso en el mundo material (no organico) existen diferencias entre las
cualidades de la materia.

Las personas no solo son diferentes fisicamente, también mental o
emocionalmente existen diferencias significativas que entre otros aspectos,
definen su conducta y su actividad. Una persona que no soporte mirar la
sangre no elegird ser doctor; una adolescente introvertida no elegira ser
porrista de un equipo.

En el aspecto deportivo, es obvio que las diferencias fisicas influyen de
manera significativa en las competiciones, pero también las diferencias
mentales como personalidad, caracter, capacidad de control emocional, etc.,
tienen gran peso, sobre todo en el momento justo de iniciar la competencia y
durante esta. Es comun ver como en las competiciones en donde participan
atletas de similar preparaciéon y capacidad fisica, triunfan los que poseen una
“‘mentalidad superior”.

Lo anterior se debe a que todas las personas reaccionamos diferente
ante una misma fuerza motivadora, ante un mismo grado de presion o estrés o
ante un mismo estimulo ambiental; algunas sentirdn o percibiran estos factores
como favorecedores y otras al contrario.

En el caso de los atletas de alto rendimiento, las presiones mentales y
emocionales a que estan sometidos son mucho mas altas que las presiones
normales en una persona ordinaria, pero la preparacién que se pueda lograr en
este campo estara determinada por la capacidad mental y emocional de cada
individuo.

Si una persona de 1.60 metros quisiera competir en basquetbol de alto
rendimiento, no importaria la cantidad de esfuerzo que pusiera en los
entrenamientos, ni que tuviera a los mejores entrenadores o las mejores
instalaciones o la mejor motivacion; simplemente sus caracteristicas fisicas

individuales le impedirian participar en ese nivel de competencia, por lo que
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tendria que adaptarse a un nivel o deporte acorde con sus caracteristicas
fisicas.

Igualmente ocurre en la parte mental y emocional, puesto que por mucho
gue se trabaje con un atleta en esos aspectos, habra un limite marcado por su

capacidad mental individual que determinara hasta que nivel de competencia

fisica puede llegar.

Fuente: http://www.humor12.com/tenistas-931c.html.

Sus experiencias anteriores, los resultados logrados en tales
experiencias, su entrenamiento previo, sus intereses, sus creencias, valores,
actitudes, personalidad introvertida o extrovertida y otros muchos factores,
determinaran la capacidad mental que pueda llegar a desarrollar.
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Pero asi como en el aspecto fisico se pueden aprovechar las diferencias
individuales también puede hacerse en el aspecto mental y emocional. Por
ejemplo, en un equipo de futbol soccer los jugadores mas altos se eligen para
rematar o defender los tiros de esquina, pero también se elige como capitan al
jugador con mas caracter, capaz de arengar o controlar al resto del equipo
segun lo requieran las circunstancias; igualmente para tirar penales no solo se
elegiran a los de mejor técnica, sino a los que posean mayor control emocional.

Uno de los papeles del psicologo sera identificar las diferencias mentales
y emocionales para buscar la manera de sacarles provecho en beneficio del
equipo.

A nivel individual podra determinar la personalidad del atleta para
reportar al entrenador fisico las caracteristicas a las que se le puede sacar
provecho y aquellas que se deben de cuidar, por ejemplo, distinguir entre
extrovertidos e introvertidos es necesario para conocer sus necesidades y
capacidades de estimulacién y control percibido (creencias y expectativas de
una persona respecto a que puede interactuar con el ambiente en formas que
producen los resultados deseados y evitan los indeseados), que a su vez
afectan el rendimiento.

El Inventario de Personalidad de Eysenck, A. (1990), conocido como
(EPI), es un test que entre otros aspectos mide el grado de introversion-

extroversion.

Por ultimo diremos que en este Capitulo hemos tratado en general sobre
las fuerzas motivacionales intrinsecas o extrinsecas que afectan a las personas
y que surgen de manera natural, pero es claro que tales fuerzas se veran
influidas en todas sus caracteristicas (duracion, tamafio, direccion, etc.), si se
ven perturbadas por causas no naturales o no normales.

Por ejemplo, un acontecimiento traumatizante o el consumo de
sustancias psicotropicas descontrolard cualquiera de las conductas
normalmente esperadas en funcion de los factores que las acomparian; en el
caso de las drogas en funcion a la sustancia, cantidad, tiempo de consumo,
periodo de abstinencia, combinaciones, etc.

A manera de ejemplo se puede citar el 6xido nitroso (gas hilarante) que

produce risa y euforia sin que exista un estimulo natural que la provoque.
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Igualmente sucederia en el caso de una persona afectada por un

trastorno mental.

Hasta aqui dejaremos la parte puramente psicoldgica.

Una vez gque se tienen las bases para comprender lo que significa
motivacion, como se expresa y las maneras en que influye en la conducta de
las personas, se pueden utilizar en diversos campos de actividad, uno de los

cuales es el deporte de alto rendimiento, tema que se tratara a continuacion.
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CAPITULO 2. EL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO.

“Citius, Altius, Fortius” (Pierre de Coubertin,

1896, Juegos Olimpicos de Atenas)

Existen aspectos de la vida en los que no es posible alcanzar el objetivo
deseado en base solo de motivacion. La fijacion de metas al alcance de
nuestras posibilidades evitara fracasos y frustraciones y a cambio,
proporcionara sentimientos de plenitud y alegria. La cuestion es saber y poder
adaptarse a la vida con base en las ventajas y desventajas particulares que
cada persona posee.

En el caso del deporte de alto rendimiento no existen précticamente
obstaculos que no se puedan superar para su practica a cualquier edad ni a
cualquier nivel, pues incluso las personas con impedimentos fisicos pueden
practicarlo (deportistas paralimpicos), solo que este tipo de atletas requieren
una mucho mayor preparacion mental que los deportistas sin tales

impedimentos.

5

ELUN RSAL

Fuente: http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://ultimahoradiario.com.ar/wpcontent/uploads/2012/08/Oscar-

Pistorius-atleta-sin-piernas.jpg&imgrefurl=http://ultimahoradiario.com.ar/deporte/2012-08-04-pistorius-el-atleta-sin-
piernasquesemetioenlahistoriadelosjuegosolimpicos/attachment/oscarpistoriusatletasinpiernas/&h=391&w=600&sz=99
&tbnid=GIB2hME7gKkERM:&tbnh=90&tbnw=138&prev=/search%3Fq%3Dfotos%2Batleta%2Bsin%2Bpiernas%26tbm%
3Disch%26tbo%3Du&zoom=1&qg=fotos+atleta+sin+piernas&usg=__gEL2AF4Am_SaukfaVsVVWrSd5Eps=&docid=TI2nC
ekg_1XKM&hl=es&sa=X&ei=RQUDUbOGFMaX0QHawlGQCA&sqi=2&ved=0CDYQIQEWAW&duUr=744.
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Pero en el deporte como en cualquier otra ocupacion existen altos
niveles de rendimiento que solo algunos son capaces de desempefar. La
diferencia entre la practica deportiva recreativa y la que requiere un rendimiento

sobresaliente es el tema siguiente.

2.1 Deporte recreativo.

En México, la Ley General de Cultura Fisica y Deporte, en su Articulo 2,

£

define al deporte como “...la actividad y ejercicios fisicos, individuales o de
conjunto, que con fines competitivos 0 recreativos se sujeten a reglas
previamente establecidas y coadyuven a la formacion integral de las personas
y al desarrollo arménico y conservacion de sus facultades fisicas y mentales”.

En el ambito recreativo el deporte se entenderd como la practica
constante y metddica de ejercicio fisico con fines de logro de beneficios para la
salud fisica y mental del ser humano.

Los logros para la salud fisica son evidentes y no se ahondara en ese
aspecto por no corresponder a los objetivos de este trabajo.

El aspecto de salud mental esta presente cuando la practica del deporte
funciona como satisfactor a cuasi-necesidades (deseos inducidos por
situaciones ambientales pasajeras de corta duracién), como pueden ser las que
surgen en la temporada de juegos olimpicos en que toda la gente siente ganas
de hacer deporte. También cuando satisface necesidades sociales adquiridas
como las de logro (ejecutar bien una tarea en relaciébn con un indicador de
eficiencia), de afiliaciébn (exigencia que sentimos de establecer relaciones
afectivas con otras personas) como es el caso de los deportes de conjunto, o
de poder (deseo acuciante de lograr control o influencia sobre el medio
ambiente), como podria ser el caso de los alpinistas que luchan no contra un
adversario sino contra el medio ambiente.

El aspecto lddico del deporte se da en todas las edades siempre y
cuando se practique por voluntad (facultad del ser humano para decidir sobre
sus actos; capacidad para ejecutar un esfuerzo y el animo para hacerlo; Cap.
1.6), 0 sea, que no constituya una practica impuesta por terceros o por factores
ambientales, sino que la motivacion sea puramente intrinseca, de manera que

las emociones que produzca sean positivas como la alegria (ver Cap. 1.3).
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En su aspecto social, podemos tomar de ejemplo a la competencia, que
es una necesidad psicolégica organica (como ya se comenté en el Cap.
1.2.2.2), y como el deseo de ser eficaz se extiende a todos los aspectos de la
vida. Nunca es suficiente la capacidad para competir, siempre se aspira a mas.

Asimismo no es suficiente poseer la capacidad, se tiene la necesidad de
mostrarla ante otros.

En este aspecto interviene también el gregarismo que como ya se dijo
representa la necesidad de pertenecer a un grupo de personas para tener
interaccion social, ser aceptados y valorados.

Las motivaciones para la préactica del deporte recreativo son entonces

basicamente intrinsecas y las recompensas poseen un valor subjetivo.

2.2 Deporte amateur.

La palabra amateur es una palabra de origen francés que aproximadamente
significa “aficionado”, lo cual se ha tergiversado en el medio deportivo para
entenderse actualmente como aquella persona que practica un deporte sin
recibir retribucion econémica por ello.

Se podria equiparar el deporte recreativo con el deporte amateur si se
pensara que en ambos casos no interviene el factor econémico, pero este no
es el unico que los diferencia.

En la practica del deporte amateur ya intervienen factores extrinsecos
gue obviamente pierden la subjetividad de la recompensa, como es el caso de
los deportes olimpicos en donde los primeros lugares se convierten en el
objetivo maximo.

Ademaés, en el deporte amateur los practicantes pueden llegar a
adoptarlo como modo de vida, ya sea que perciban incentivos econdémicos o
no.

Es comun que los deportistas de alto rendimiento “amateurs” sean
subvencionados econ6micamente por los organismos deportivos de sus
paises, lo que los convierte en profesionales del deporte disfrazados de
amateurs, como fue el caso en los antiguos paises comunistas.

Actualmente se admiten profesionales en los Juegos Olimpicos, con lo

gue la brecha entre amateurismo y profesionalismo se acorta cada vez mas.
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2.3 Deporte de alto rendimiento.

Se podria decir que el paso del deporte amateur, en donde las

recompensas son basicamente intrinsecas, al deporte de alto rendimiento, se
da cuando estas recompensas se convierten en extrinsecas, siendo la mas
comun la econémica.
En el deporte actual, los resultados de alto rendimiento los alcanzan los atletas
combativos, personas dotadas de entereza racional y fisica que evidencian
tenacidad, constancia, persistencia, decision, firmeza, iniciativa, independencia
y dominio de si. La persistencia y constancia en todas estas caracteristicas
daréan al atleta el éxito planeado.

A partir de aqui, entenderemos como deporte de alto rendimiento a
aguel deporte que implica una practica sistematica, a través de una
metodologia y que alcanza indicadores de alta exigencia a nivel internacional,
teniendo como objetivo ya no el aspecto ludico, social, etc., sino la obtencién

del primer o primeros lugares de la especialidad.

Fuente: http://www.zimbio.com/photos/Krisztian+Berki/Olympics+Day+9+Gymnastics+Artistic/bFdshJ8Kfrc.
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Quienes practican el deporte de alto rendimiento seran por tanto
deportistas de alto rendimiento, entendiendo como tales a aquellas personas
dotadas de las capacidades y habilidades fisicas y mentales necesarias para
Su practica.

Aunado a lo anterior, el ahora atleta de alto rendimiento tendra como
caracteristica el recibir compensaciones economicas y/o materiales por
demostrar sus capacidades y habilidades, ademas de casi siempre contar con
un equipo de especialistas que le proporcionen mayores elementos para
incrementar sus capacidades fisicas, mentales e incluso econdémicas.

El &mbito del deporte de alto rendimiento no solo pertenece al atleta:
intervienen entrenadores, preparadores fisicos, nutridlogos, psicologos,
directivos, jueces y ayudantes de diverso tipo.

En la época actual no solo el deportista debe tener alto rendimiento.
También los entrenadores, directivos, jueces, etc., deberan estar a la par del
atleta y contar con alta preparacion fisica y mental.

Equipo y alto rendimiento son ya términos inseparables. Poco a poco,
este nivel de deporte se asemeja mas a una empresa que a un equipo de
preparacion de atletas. Cuando se plantean retos de rendimiento y programas
para alcanzarlos, todos los involucrados participan del alto nivel del reto.

Las exigencias de resultados provienen de todos los ambitos y no solo
del practicante. Los paises, las federaciones, los entrenadores, los
inversionistas, los aficionados y hasta los competidores, exigen y esperan un
alto nivel de rendimiento.

Incluso se han dado casos en la historia del involucramiento del tema
politico en los deportes, como fue el caso de las Olimpiadas de Berlin, 1936 y
Olimpiadas en Pekin, 2008.

Como reza el lema olimpico, siempre se esperan atletas cada vez mas
rapidos, mas altos y mas fuertes.

Pero asi como los logros son disfrutados por todos, también los fracasos
impactan parejo.

Por lo anterior, los atletas establecen compromisos interpersonales con
el equipo dada la urgencia de buenos resultados y el corto tiempo para

lograrlos, como fin de patrocinios o becas, edad, capacidad emocional, etc.
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En México existen organismos que impulsan la practica del deporte en el
nivel de alto rendimiento como la Comisién Nacional para el Deporte, la
Confederacion Deportiva Mexicana, el Comité Olimpico Mexicano,
Federaciones Deportivas Nacionales, asociaciones estatales y organismos
afines, etc.

Ademas se cuenta con el Centro Nacional de Desarrollo de Talentos
Deportivos y Alto Rendimiento, en donde se brinda a los deportistas hospedaje,
alimentacion, facilidades para la continuacién de estudios, ayudas econémicas,
etc.

La normatividad basica en México es la Ley General de Cultura Fisica y
Deporte, promulgada en 2003 y su Reglamento, que trata de impulsar su
practica a nivel masivo.

Esta Ley incluye en sus Articulos 73 a 76 lo referente al deporte
profesional; en sus Articulos 88 al 98 trata sobre la investigacion cientifica
aplicada al deporte y en los Articulos 99 a 106, lo concerniente a los estimulos
para los practicantes y demas involucrados.

Por su relaciébn con el tema y su importancia a nivel nacional, se

transcriben a continuacion:

Titulo Tercero

Del Deporte Profesional
Articulo 73. Se entiende como deporte profesional, a las actividades de
promocién, organizacién, desarrollo o participacion en materia deportiva que se
realicen con fines de lucro.
Articulo 74. Los deportistas que participen dentro del deporte profesional, se
regirdn por lo establecido en la Ley Federal del Trabajo.
Articulo 75. Los deportistas profesionales mexicanos que integren
preselecciones y selecciones nacionales, que involucren oficialmente la
representacion del pais en competiciones internacionales, gozaran de los
mismos derechos e incentivos establecidos dentro de esta Ley, para los
deportistas de alto rendimiento.
Articulo 76. La CONADE coordinara y promovera la constitucion de
comisiones nacionales de Deporte Profesional, quienes se integraran al

SINADE de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de esta Ley.
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De la Ensefanza, Investigacion y Difusion
Articulo 88. La CONADE promovera, coordinard e impulsara en coordinacion
con la SEP la ensefianza, investigacion, difusion del desarrollo tecnolégico, la
aplicacion de los conocimientos cientificos en materia de cultura fisica y
deporte, asi como la construccion de centros de ensefianza y capacitacion de
estas actividades.
Articulo 89. En el desarrollo de la investigacion y conocimientos cientificos,
deberan participar los integrantes del SINADE, quienes podran asesorarse de
universidades publicas o privadas e instituciones de educacion superior del
Pais de acuerdo a los lineamientos que para este fin se establezcan en el
Reglamento de la presente Ley.
Articulo 90. La CONADE participara en la elaboracion de programas de
capacitacion en actividades de cultura fisica y deporte con las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal, Gobiernos de las Entidades
Federativas, del Distrito Federal, y Municipales, organismos publicos, sociales
y privados, nacionales e internacionales para el establecimiento de escuelas y
centros de educacion y capacitacion para la formacion de profesionales y
técnicos en ramas de la cultura fisica y el deporte. En los citados programas, se
debera contemplar la capacitacion respecto a la atencion de las personas con
algun tipo de discapacidad.
Articulo 91. La CONADE promovera y gestionara conjuntamente con las
Asociaciones Deportivas Nacionales la formacion, capacitacion, actualizacion y
certificacién de recursos humanos para la ensefianza y practica de actividades
de cultura fisica deportiva y deporte. Para tal efecto, emitird los lineamientos
necesarios en los que se determine el procedimiento de acreditacion
considerando lo dispuesto por la Ley General de Educacion.
Capitulo Il
De las Ciencias Aplicadas
Articulo 92. La CONADE promovera en coordinacion con la SEP, el desarrollo
e investigacion en las areas de Medicina Deportiva, Biomecanica, Control del
Dopaje, Psicologia del Deporte, Nutricion y demas ciencias aplicadas al
deporte y las que se requieran para la practica 6ptima de la cultura fisica y el

deporte.
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Articulo 93. La CONADE coordinara las acciones necesarias a fin de que los
integrantes del SINADE obtengan los beneficios que por el desarrollo e
investigacion en estas ciencias se adquieran.
Articulo 94. Los deportistas integrantes del SINADE tendran derecho a recibir
atencion meédica. Para tal efecto, las autoridades Federales, Estatales, del
Distrito Federal, Municipales promoveran los mecanismos de concertacion con
las instituciones publicas o privadas que integren el sector salud. En el caso,
los deportistas y los entrenadores que integren el padron de deportistas de alto
rendimiento dentro del RENADE, asi como aquellos considerados como
talentos deportivos que integren preselecciones y selecciones nacionales,
deberan contar con un seguro de vida y gastos médicos que proporcionara la
CONADE, asi como incentivos econdémicos con base a los resultados
obtenidos. El procedimiento correspondiente quedara establecido en el
Reglamento de la presente Ley.
Articulo 95. Las instituciones y organizaciones de los sectores social y privado
estan obligadas a prestar el servicio médico que se requiera durante las
practicas y competiciones oficiales que promuevan y organicen.
Articulo 96. Las instituciones del sector salud y educativo promoveran en su
respectivo ambito de competencia, programas de atencion meédica para
deportistas, formacion y actualizacion de especialistas en medicina del deporte
y ciencias aplicadas, asi como para la investigacion cientifica.
Articulo 97. La Secretaria de Salud y la CONADE, procuraran la existencia y
aplicacion de programas preventivos relacionados con enfermedades y
lesiones derivadas de la practica deportiva, asi como proporcionar servicios
especializados y de alta calidad en medicina y demas ciencias aplicadas al
deporte.
Articulo 98. Las instancias correspondientes, verificaran y certificaran que los
laboratorios y profesionistas dedicados al ejercicio de estas ciencias, cumplan
con los requisitos que fijen los Reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas que
sobre el particular, emita la dependencia con competencia en la materia.
Capitulo IV

Del Estimulo a la Cultura Fisicay al Deporte

Articulo 99.- Corresponde a la CONADE y a los organismos de los sectores

publicos otorgar y promover en el ambito de sus respectivas competencias,
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ayudas, subvenciones y reconocimientos a los deportistas, técnicos y
organismos de cultura fisica y deporte ajustandose a lo dispuesto en la
presente Ley, su Reglamento y en su caso, en la convocatoria correspondiente.
La CONADE promoverd y gestionara la constitucion de fideicomisos destinados
al otorgamiento de un reconocimiento econémico vitalicio, a los deportistas que
en representacion oficial obtengan o hayan obtenido una o mas medallas en
Juegos Olimpicos o Paralimpicos. La CONADE, regira los criterios y bases
para el otorgamiento y monto de la beca a que se haran acreedores los
beneficiados por los fideicomisos creados para reconocimiento a medallistas
olimpicos y paralimpicos. La CONADE gestionara y establecera los
mecanismos necesarios para que los deportistas con discapacidad, sin
discriminacion alguna, gocen de los mismos reconocimientos y estimulos que
otorgue el Gobierno Federal a los deportistas convencionales.

Articulo 100. Los estimulos a que se refiere el presente Capitulo, que se
otorguen con cargo al presupuesto de la CONADE, tendran por finalidad el
cumplimiento de alguno de los siguientes objetivos:

I. Desarrollar los programas deportivos de las Asociaciones Deportivas
Nacionales;

II. Impulsar la investigacion cientifica en materia de cultura fisica y deporte;

lll. Fomentar las actividades de las Asociaciones Deportivas, Recreativas, de
Rehabilitacion y de Cultura Fisica, cuyo ambito de actuacion trascienda de
aguél de las Entidades Federativas;

IV. Promover la actividad de clubes, asociaciones, ligas y deportistas, cuando
esta actividad se desarrolle en el ambito nacional,

V. Cooperar con los Organos Estatales de Cultura Fisica y Deporte y, en su
caso, con los Municipales, del Distrito Federal y con el sector social y privado,
en el desarrollo de los planes de la actividad deportiva escolar y universitaria,
asi como en los de construccidon, mejora y sostenimiento de instalaciones
deportivas para el desarrollo del deporte de alto rendimiento;

VI. Promover con los CONDE, Universidades y demas instituciones educativas
la participacion en los programas deportivos y cooperar con éstos para la
dotacion de instalaciones y medios necesarios para el desarrollo de sus

programas;
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VII. Promover con las Universidades la participacibn en los programas
deportivos universitarios y cooperar con éstas para la dotacion de instalaciones
y medios necesarios para el desarrollo de sus programas.

VIII. Contribuir a elevar el desarrollo deportivo de los paises de nuestro entorno
histérico y cultural en respuesta a tratados o convenios de cooperacion
internacional;

IX. Fomentar y promover equitativamente planes y programas destinados al
impulso y desarrollo del deporte para las personas con discapacidad, y

X. Realizar cualquier actividad que contribuya al desarrollo de las
competiciones que de acuerdo con la legislacion vigente corresponda a la
CONADE.

Articulo 101. Los candidatos a obtener estimulos y apoyos a que se refiere
este Capitulo, deberan satisfacer ademéas de los requisitos que establezca el
Reglamento de la presente Ley los siguientes:

I. Formar parte del SINADE, y

II. Ser propuesto por la Asociacién Deportiva Nacional correspondiente. El
trAmite y demas requisitos para ser acreedores de los estimulos a que se
refiere este Capitulo, se especificaran en el Reglamento de la presente Ley y
su otorgamiento y goce estara sujeto al estricto cumplimiento de las
disposiciones antes mencionadas, los Reglamentos Técnicos y Deportivos de
su disciplina deportiva, asi como a las bases que establezca el Ejecutivo
Federal por conducto de la CONADE.

Articulo 102. Los estimulos previstos en esta Ley podran consistir en:

I. Dinero o especie;

II. Capacitacion;

lll. Asesoria;

IV. Asistencia, y

V. Gestoria.

Articulo 103. Seran obligaciones de los beneficiarios de los estimulos antes
sefalados:

I. Realizar la actividad o adoptar el comportamiento que fundamenta la

concesion de los estimulos;
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II. Acreditar ante la entidad concedente, la realizacién de la actividad o la
adopcion del comportamiento asi como el cumplimiento de los requisitos y
condiciones que determinen la concesion o disfrute de la ayuda;

[ll. El sometimiento a las actuaciones de comprobacion y a las de control
financiero que correspondan en relacion a los estimulos y apoyos concedidos,
y

IV. Facilitar cuanta informacion le sea requerida por las autoridades de la
Administracion Publica Federal.

Articulo 104. Las personas fisicas y morales, asi como las agrupaciones que
hubieren contribuido al desarrollo de la cultura fisica y el deporte nacional,
podran obtener reconocimiento por parte de la CONADE, asi como en su caso,
estimulos en dinero o0 en especie previo cumplimiento de los requisitos que
para tal efecto se establezcan.

Articulo 105. Para efecto del cumplimiento de lo dispuesto por el presente
Capitulo, el Fondo para el Deporte de Alto Rendimiento brindara los apoyos
econémicos y materiales a los deportistas de alto rendimiento con posibilidades
de participar en Juegos Olimpicos y Paralimpicos. En el Fondo para el Deporte
de Alto Rendimiento, concurriran representantes del Gobierno Federal, del
Comité Olimpico Mexicano, de la Confederacion Deportiva Mexicana y los
particulares que aporten recursos a dicho fondo, mismo que estara conformado
por un Comité Técnico, que sera la maxima instancia de este fondo y
responsable de autorizar los programas de apoyo y los deportistas
beneficiados, quien se auxiliara de una Comision Deportiva, integrada por un
panel de expertos independientes. La Comision Deportiva, se apoyara en las
opiniones de asesores nhombrados por especialidad deportiva, quienes deberan
ser expertos en sus respectivas disciplinas y podran emitir sus opiniones sobre
los atletas propuestos y sus programas de preparacion.

Articulo 106. Los deportistas y entrenadores de alto rendimiento que gocen de
apoyos economicos y materiales a que se refiere el presente Capitulo, deberan
participar en los eventos nacionales e internacionales a que convoque la
CONADE.
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2.4 El psicologo en el deporte.

La utilizacion de la psicologia en el deporte inicié desde el Siglo pasado.

Los datos mas conocidos la ubican cerca de 1920 en los paises entonces

controlados por la Unién Soviética, dada la importancia politica que se le

conferia a esta actividad.

En ese entonces se interesaban en aspectos tales como la motivacion,

el poder mental del deportista y las tensiones previas a una competencia.

Las técnicas entonces aplicadas se referian a tests de inteligencia, de

personalidad y de reaccion motora.

Posteriormente entraron a esta corriente los Estados Unidos, varios

paises europeos e incluso Cuba y Canada.

A continuacion se presentan algunos datos historicos:

1925. Coleman Grifith, considerado como el padre de la psicologia del
deporte en los E.U. es la primera persona gue intenta una aproximacion
a la psicologia del deporte desde una perspectiva cientifica. Entre 1920
y 1930 dirige un laboratorio de investigacion en el deporte dentro de la
Universidad de lllinois. Es contratado por la Universidad de lllinois
(E.U.A.), para auxiliar a equipos de basquetbol; mas tarde, en 1938 lo
contratan los Chigaco Cubs ya como psicologo del deporte.

1954. Se funda en Checoslovaquia la Sociedad Nacional de Psicélogos
del Deporte, con objeto de que los psicélogos asesoren a los
entrenadores y a través de estos ultimos, incrementar el rendimiento de
los deportistas. El trabajo en el campo de la psicologia del deporte y su
aplicacién fue mas que nada motivada por la politica. Los paises del
blogue oriental de Rusia querian el reconocimiento de sus atletas
olimpicos. Es asi que investigaron todo, desde los efectos del consumo
de drogas en el deporte, a la biomecanica a como funciona la mente
durante la competicion. Luego del éxito obtenido por los rusos, Estados
Unidos comenzod estudios similares durante la década de 1950 y 60.
1955. ElI Comité Olimpico Italiano solicita un informe médico-psicoldgico

de cada atleta que participara en las siguientes Olimpiadas.
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e 1965. Se lleva a cabo el primer Congreso Mundial de Psicologia del
Deporte en Roma, Italia, con asistencia de 500 participantes de distintos
paises. A partir de entonces se lleva a cabo cada cuatro afios. En esa
década se crea la Sociedad Internacional de Psicologia del Deporte
(ISSP) en Roma por el Dr. Ferruccio Antonellidonde se comenzé a
agrupar a las personas interesadas en el tema. Ese mismo periodo fue
testigo de un rapido crecimiento de la asignatura dentro de los
departamentos de educacion fisica en los E.U. y el establecimiento de
los grandes temas en que aun hoy sigue trabajando e investigando
como sonla motivacién, la ansiedad competitiva, las diferencias
individuales, habilidades motoras, manejo de la agresion, dinamicas
grupales, etc.

e En la década de los 70’s la piscologia del deporte llega a su mayor
apogeo y es reconocida como una ciencia en si misma, donde se intenta
avanzar en el plano experimental. Se comienza a trabajar sobre el
impacto e influencia que poseen las variables ambientales y a una
mayor comprension de la conducta en situacién de competencia. Estos
conocimientos se aplican en los campus universitarios, donde en dichos
cursos se le ensefia a los estudiantes a desarrollar actitudes positivas en
los atletas con técnicas de modificacion cognitiva y de comportamiento.
El factor de interaccion entre las conductas del sujeto y el ambiente
comienzan a ganar relevancia como acceso a la comprension del
comportamiento individual y grupal.

e En 1980 comienza a demostrar un enfoque mas cognitivo al prestar mas
atencion a aspectos relacionados con los pensamientos 'y
sus representaciones mentalesy a como éstos influian a la hora de
competir. Comienza a editarse la revista Journal of Sport Psychology,
donde se publican las investigaciones y estudios de una manera mas

especifica.

Actualmente el papel que desempefia el psicologo como parte de un
equipo de preparacion de atletas es muy diferente, asi como los métodos y

técnicas que aplica, pues como cualquier ciencia, esta ha evolucionado.
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Es conveniente recordar que todo lo nuevo es tomado al principio con
desconfianza hasta que se demuestra que no hay razén para ello o que los
beneficios superan a los perjuicios o prejuicios.

De esta manera, aunque la incursion de la psicologia en el deporte tiene
alrededor de un Siglo, aun no ocupa el lugar que debiera dadas las reticencias
de deportistas, entrenadores, directivos, y demas miembros que llegan al
extremo de sentirse duefios del atleta o de los equipos y que ven al psicélogo
como un invasor y alguien que puede restarles méritos.

Esto es asi debido a que durante mucho tiempo el entrenamiento mental
estuvo a cargo de no psicélogos, puesto que aunque la intervencién de
profesionales en esa rama siempre fue necesaria, al no estar ocupado su
campo las necesidades eran resueltas por otras ciencias.

Anteriormente el encargado de la preparacion técnica era también el
encargado de la preparacion fisica y de la psicologica. También era médico,
utilero, etc., y fue cediendo esos lugares poco a poco a los profesionales
especializados. Lo anterior demostré que fue la mejor forma de trabajar en su
época, pero no en la actualidad.

Asi como hoy no se concibe un equipo de alto rendimiento que no
cuente con preparadores fisicos, nutri6logos, etc., pronto entrara en ese
supuesto el psicélogo a fuerza de observar lo que se puede hacer con él o sin
él.

Otro factor a considerar es el miedo al psicélogo presente no solo en el
deporte sino en todos los ambitos. El contar con este profesional a la mano es
fundamental pues de otra manera el atleta y demas miembros del equipo no lo
consultaran, aun y cuando lo necesiten.

Una ventaja mas de contar con tal profesional consiste en que su
intervencién puede evitar malograr prospectos de gran valia o atletas a los que
se les ha invertido demasiado en otros aspectos.

Debe tenerse en cuenta que el ambiente deportivo en donde el psicologo
ejecutara su labor es también un medio hostil con muchos intereses en juego,
sobre todo economicos.

Por ultimo debe mencionarse también que dentro de los equipos
profesionales de entrenamiento de atletas, en la mayoria de los casos el

psicologo es contratado no para atender al atleta como persona sino
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exclusivamente para la mejora del rendimiento, lo que se asemeja mas a
obtener un rendimiento laboral, pues cuanto mas se le paga al deportista mas

se le exige.

2.4.1 Que hace y que no hace.

En esta parte nos referiremos mas bien a aspectos generales de lo que
hace, de lo que no hace, de lo que deberia de hacer y de lo que no deberia de
hacer el psicologo en el deporte.

Respecto a lo que si hace, en primer lugar, debe quedar claro que su
papel en el @mbito del deporte es muy diferente al que desarrolla normalmente
por asi decirlo, en la calle.

En su actividad normal generalmente el psicélogo clinico lleva a cabo
labores de investigacion, diagndstico, terapia y psicoprofilaxis. Esta dltima es
una técnica de la psicologia que busca ayudar al paciente en el control de las
emociones, actitudes y comportamientos que pueden llegar a condicionar el
tratamiento médico.

En particular, el psicélogo clinico se ocupa de tratar personas con
desajustes de personalidad, deficiencias intelectuales y trastornos mentales.

En cambio el psicologo del deporte atendera prioritariamente personas
normales en aspectos tales como la motivacion, la confianza, la concentracion
y el autocontrol.

Otras tareas que le corresponden en el dmbito deportivo, entre otras,

son las siguientes:

Favorecer la comunicacion entre los comparfieros de equipo, con el
técnico y con el resto del grupo encargado de la preparacion
(transdisciplina o interdisciplina).

e Facilitar la comunicacién entre los miembros del equipo de preparacion.
e Trabajar con los atletas con sueldos desiguales.

e Trabajar con atletas suplentes, expulsados o lesionados.

e Mediar en conflictos entre atleta y cuerpo técnico o entre miembros de

este ultimo.
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e Trabajar con padres de atletas (menores, mujeres, etc.).

e Trabajar con miembros separados del equipo.

e Es comun ver en este nivel de competencia el que se prioricen aspectos
econdémicos o de resultados deportivos sobre los formativos o de
desarrollo integral, por lo que el psicélogo debe hacer su parte
atendiendo los aspectos emocionales y mentales de aquellos atletas
sobreexplotados.

Pero para poder llevar a cabo su labor, el psicélogo debe buscar el
tiempo idoneo para sus intervenciones como pueden ser los dias de menor
carga fisica o los dias posteriores a la competencia o antes de esta.

Ademas debera poseer, entre otras, las siguientes cualidades:

e Habilidad de tratar a seres humanos (no como sujetos u objetos de
experimentacion).

e Criterio objetivo.

e Ausencia de prejuicios.

e Capacidad de adaptacion.

e Madurez emocional.

e Coeficiente intelectual.

e Capacidades de observacion, perseverancia y memoria.

e Salud mental 6ptima.

e Capacidad de persuasion y empatia.

e Ser auténtico y transparente.

e Orientacion o escuela psicologica adecuada (de preferencia conductual
o ecléctica).

e Tomar cursos de capacitacidon en psicologia del deporte, con una

constante actualizacion.

Los aspectos basicos que le tocara atender seran miedos, bloqueos,
cohesiébn grupal y presiones competitivas, familiares, del entrenador,
econdémicas, de sus compafieros de juego, etc., en situaciones de tareas para
lograr un mejor rendimiento en estas.

Trabajara entonces con gente normal y no con casos psicopatologicos.
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Tocante a lo que no hace, en ocasiones se sefiala al deportista como
un incapaz intelectual que solo puede sobresalir por sus atributos fisicos (“no
se requiere un alto 1.Q. para patear bien una pelota”), por lo que este es un
buen punto de partida: El psicdlogo del deporte no llega a intervenir con
prejuicios; aporta sus conocimientos sobre los mecanismos que dirigen la
conducta humana para mejorar el rendimiento deportivo.

No puede garantizar resultados victoriosos puesto que cada atleta es
diferente en cuanto a sus capacidades emocionales y mentales y no se puede
predecir con certeza como operara en plena competencia; hay caracteristicas
que el atleta tiene o no tiene y el psicélogo ayudara a mejorarlas.

Lo que si puede ofrecer como resultados observables de su labor son:
Graficas y estadisticas de rendimiento emocional y mental, resultados de tests
de personalidad, etc.

Acerca de lo que deberia hacer y aun no hace, es importante destacar
el incremento del tiempo que le dedica a su labor, pero no es porque no quiera,
sino porque la importancia de esta aun no es reconocida por los demas
miembros del equipo de entrenamiento y directivos.

Como ya se dijo, el psicélogo aun debe trabajar para ganarse un lugar
en los equipos de entrenamiento, iniciando con el entrenador técnico que hasta
la fecha es quien dirige no solo a los jugadores sino también al equipo
encargado de la preparacion, situacién que se ira diluyendo con el tiempo para
ocupar un lugar méas dentro del equipo.

Igualmente debiera pedir en los contratos que su labor pueda ser
reconocida y publicitada al igual que el resto de los miembros del equipo de
preparacion. Es comudn leer o escuchar en los medios de comunicacion que tal
o cual técnico es un excelente motivador o tactico, o que los triunfos se deben
a una preparacion fisica de excelencia, o que la nutribloga les aporté energia
gue los rivales no tenian, o lo que sea, menos referirse al entrenamiento mental
otorgado por el psicélogo.

Otra faceta que aun no es abordada en plenitud es la de atender a ex —
atletas, sobre todo al momento de ser despedidos y no retirarse por voluntad
propia.

Incluso en la eleccion de los entrenadores o técnicos debiera oirse la

opinion el psicélogo, pues por ejemplo hay casos en que los encargados de los
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prospectos (o fuerzas inferiores o fuerzas basicas), estan ahi solo haciendo
méritos para llegar a dirigir a los atletas reconocidos y exigen sobreesfuerzos
de todo tipo con tal de lograr su propia meta.

Seria mejor contratar entrenadores convencidos de que su papel es
sembrar y basicamente formativo. Su papel es similar al del psicdlogo, casi
invisible, poco lucidor y con resultados a mediano y largo plazo.

Sobre lo que no debe hacer, en primer lugar es no salirse de su papel
intentando convertirse en entrenador técnico, nutri6logo o querer jugar el rol
especializado de otro miembro del equipo.

Tampoco debe informar sobre los resultados de su trabajo refiriéndose a
personas, solo mediante graficas o resimenes. En todo caso, puede informar
solo al atleta de sus propios resultados.

Tampoco debe intervenir si no posee las cualidades ya sefaladas.

2.5 El psic6logo como parte del equipo multidisciplinario.

Debido a que dentro del campo de estudio y tratamiento de la psicologia
se encuentra el comportamiento humano, su campo laboral incluye
practicamente todos los &mbitos y poco a poco su capacidad de intervencion se
va reconociendo en muchas areas, sobre todo en aquellas donde la obtencién
de resultados es vital.

Uno de los campos de reciente incursion lo constituye el deporte de alto
rendimiento en donde el psicologo puede aportar para mejorar las capacidades
del atleta, entrenadores y directivos en aspectos tales como manejo del estrés
precompetitivo, mejora de la concentracién, manejo de la frustracion, desarrollo
humano, etc., y no solo para la mejora del rendimiento, sino para la formacion
integral (la presion por resultados los afecta a todos por igual) y para la
prevencion de riesgos.

La préactica del deporte de alto rendimiento conlleva desgaste psicologico
gue pueden ocasionar serios riesgos fisicos y mentales (ver 2.6), lo cual exige
del atleta la maxima preparacion y conseguir todas las ventajas posibles, una
de las cuales consiste en llegar con mejor preparacion mental que el rival, no

solo en el aspecto motivacional.
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Para el atleta este tipo de preparacion tradicionalmente habia sido
proporcionada por los propios entrenadores encargados del aspecto fisico y no
por profesionales en la materia, e incluso se puede afirmar que la incursion de
psicologos en los equipos de entrenamiento esta iniciandose en la actualidad si
se compara el numero de atletas que la tienen contra los que carecen de ella.

También es necesario decir que, debido a lo reciente de tal incursion, las
técnicas, procedimientos y metodologias utilizadas, aun tienen mucho que

perfeccionar.
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Fuente:
http://lwww.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.libreriadesnivel.com/static/img/9788498290585_g.jpg&imgrefurl=h
ttp://www.libreriadesnivel.com/libros/entrenamientomentalparaoptimizarelrendimiento/9788498290585/&h=401&w=300
&sz=34&tbnid=9alWx1CvvkYMjM:&tbnh=90&tbnw=67&prev=/search%3Fg%3Dfotos%2Bentrenamiento%2Bmental%26
tbm%3Disch%26tbh0%3Du&zoom=1&g=fotos+entrenamiento+mental&usg=__7YgdrARelCQAMt8hEqdcOXDcUU=&doc
id=al5jtiM3gjWB6M&hl=es&sa=X&ei=KxGDUZXcGJO30QH1k4GYDQ&sqi=2&ved=0CCOQ9QEWAA&duUr=597.
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Las tareas que debe desempefiar un psicélogo como parte del equipo de
preparacion de un atleta se deben de constrefiir al ambito de su especialidad,
sin mezclar su rol con el que le toca al preparador fisico, técnico o jefe del
equipo de competencia.

En este punto es conveniente aclarar las diversas formas de colaborar
con otros especialistas, pues aun entre psicologos a veces es dificil
entenderse.

En el trabajo multidisciplinario se conserva la verdad de cada
especialista y la utilizacion de sus propios términos, lo que ocasiona que no
haya un entendimiento comuan y cada cual sigue pensando que tiene la verdad
dnica.

La transdisciplina es un término muy utilizado en la investigacion y busca
lograr unidades de conocimiento mas alla de las disciplinas, con formas de
investigacion integradoras. Desde luego son métodos muy dificiles de
estructurar dadas las diferentes terminologias y procedimientos.

Por lo anterior, la transdisciplina es también muy dificil de implementar
en el deporte, pues ademas tiene la dificultad de que se trabaja con seres
humanos y no con unidades inertes. Se podria decir que en este &mbito es una
utopia.

En cambio en el trabajo interdisciplinario es obligado el trabajar con
especialistas en materias diferentes a la propia, aportando cada cual su
conocimiento para lograr un mejor resultado final y comun, integrando métodos
teorias e instrumentos. Tiene como obstaculo el que no hay una verdad
absoluta, pues implica que cada especialista renuncia a su propia y Unica
verdad, o al menos a una porciéon de ella, en un esfuerzo de entender y ser
entendido. Supone confianza mutua.

Aplicado al caso de la interaccién entrenador — psicélogo, se daria asi:

En el periodo de entrenamiento, ambos deben partir de un plan

consensuado pero trabajar por separado. El psicélogo debe retroalimentar al
entrenador con los resultados de su trabajo y este a su vez debera hacerle
observaciones sobre el comportamiento que advierta en algun atleta y que a su

juicio deba ser atendido por el psicologo.
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Durante la _competencia es necesario que los dos estén presentes

aunque sea el entrenador técnico quien atienda al atleta pues como ya se
apunto, el publico asiste a presenciar el desempefio fisico y no el mental.

Eventualmente podria intervenir el psicologo si asi lo solicita el
entrenador, para recordarle al deportista alguna de las técnicas trabajadas
durante la fase de entrenamiento.

Posteriormente a la competencia, el psicologo debe intervenir para

renivelar mentalmente al competidor, ya sea que haya tenido éxito o derrota y
prepararlo para la siguiente competencia. Se deberan tener sesiones para
afinar lo que se acert6 y lo que fallo.

No solo con el atleta debe trabajar el psicélogo; también puede observar
competencias o videos de los rivales y de los integrantes de su equipo de
preparacion, para observar los puntos débiles mentales y aprovecharlos en
beneficio de su atleta, como gritar antes de la competencia, que un boxeador
se pasee por todo el ring antes de iniciar la pelea, etc.

Es obvio que esto se hara siempre y cuando no se transgreda la ética
gue debe siempre acompafiar la labor de todo psicélogo.

Deberd efectuar estudios de personalidad que permitan orientar al
entrenador sobre aspectos tales como: Grado de autonomia recomendable
para el atleta, sus preferencias de color, de clima para entrenar con frio, calor,
de dia, de noche, con o sin publico, lenguaje en que es conveniente darle
instrucciones, etc.

Por ejemplo, en el caso del lenguaje, este deberd ser de preferencia
positivo y elogioso como ‘parece que naciste para esto...”; “has mejorado pero

)

no tan rapido como antes...”, debido a que los elogios incrementan la
percepcion de competencia y las criticas la disminuyen.

Otra tarea que puede efectuar es preparar formularios para aplicarlos en
forma selectiva al atleta después de sus sesiones de entrenamiento y asi
explorar su grado de interaccién social, gregarismo, competencia, etc., con
preguntas como que le motivo a acudir al gimnasio, porque a esa hora, si se
sintio a gusto o a disgusto, etc., para compartir la informacion adecuada con los
restantes miembros del equipo de preparacion.

Es comun ver en este nivel de competencia el que se prioricen aspectos

econdémicos o de resultados deportivos sobre los formativos o de desarrollo
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integral, por lo que el psicologo debe hacer su parte atendiendo los aspectos

emocionales y mentales de aquellos atletas sobreexplotados.

En general, el psicélogo debera capacitar y entrenar al deportista para

mejorar sus capacidades cognitivas, emocionales y conductuales, tales como:

Trabajo en equipo.

Disposicion mental para competir.

Pensamiento tactico.

Habilidades para resolver problemas.

Formacion de héabitos de vida.

Valores éticos.

Tolerancia.

Adherencia a las politicas prescritas por el entrenador o equipo
contratante.

Desarrollar habilidades de autocontrol y autoeficacia.
Incrementar el sentido de compromiso.

Aumentar la habilidad para centrarse en objetivos de ejecucion.
Mejorar la comunicacion.

Cohesion de grupo.

Autocontrol

Etc.

El trabajo del psicologo también debe extenderse a_entrenadores y

directivos para crear sintonia y sinergia con el atleta. Algunos de los aspectos

gue se pueden capacitar y entrenar son:

Trabajo en equipo.

Toma de decisiones.

Solucién de problemas.

Liderazgo.

Proceso enseflanza — aprendizaje.
Desarrollo profesional y humano.

Etc.
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El trabajo puede partir de la aplicacion de tests y cuestionarios sobre
aspectos que desee conocer y presentarlos a retroalimentacion individual con
el evaluado, guardando en todo momento la confidencialidad de los resultados
obtenidos en sus trabajos.

También puede formular sociogramas para buscar obtener una
“radiografia grupal” o grado de cohesion, para ayudar al técnico en su toma de
decisiones.

En el caso de deportes de conjunto los resultados se deben entregar a
nivel individual (solo al atleta). Para efectos del reporte al equipo de
entrenamiento o directivos, se pueden formular graficas conservando la
confidencialidad de los resultados individuales, en donde se expongan los
resultados encontrados y los aspectos que deben mejorarse.

Las sesiones de entrenamiento pueden ser a nivel individual y grupal, de
forma consensuada con el equipo de entrenamiento fisico, sobre todo para
planificar los tiempos disponibles para el trabajo psicoldgico y no convertirlo en
una fuente mas de estrés.

Para el caso de atletas paralimpicos de alto rendimiento, ademas de los
puntos ya expuestos para atletas y entrenadores, se deberd poner énfasis en
capacitar y entrenar en aspectos como:

e Fortaleza mental.

e Autoestima.

e Estrategias de afrontamiento.

e Autoconfianza.

¢ Manejo del estrés (incrementando la sensacion de control).

e Alternativas para solucionar problemas (propuestas de posibles
soluciones a probables problemas).

e Asertividad.

¢ Disposicién al trabajo.
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Ademas de las entrevistas con los deportistas y los informes que pueden
proporcionar los entrenadores y/o directivos e incluso los padres, algunos de
los tests que se pueden aplicar a los atletas son los siguientes:

TEST QUE MIDE

Inventario de EvalUa las caracteristicas de la personalidad.
personalidad de Consta de 57 items y utiliza tres escalas basicas:
Eysenck e Extraversion.

e Emotividad.

e Temperamento.

POMS Estado de animo.

(Profile of Mood Este test proviene del ambito clinico y se ha adaptado para
States) diferentes usos.

Perfil de los En el ambito deportivo se emplea, ademas de medir el
estados de animo, para analizar el efecto de la participacion en
animo. programas de ejercicio, asi como en el seguimiento

psicolégico del sobreentrenamiento y la fatiga.

Test de los 10 Estima el nivel de motivacion (es de tipo proyectivo).

deseos Consiste en escribir 10 deseos que se tengan y luego cinco
(Gonzalez temores, completando las frases “Yo deseo...” y “Yo
Serra) temo...”.

Los tres primeros deseos son decisivos pues aunque todos
resultaran importantes, en la jerarquizacion por algo se

coloca primero esos tres deseos.

C.P.R.D. Mide variables como control de estrés, motivacion, cohesion
Cuestionario de equipo, influencia de la evaluacion y habilidad mental.

“Caracteristicas Tiene una estructura factorial con cinco escalas y 55 items.
Psicoldgicas Estas escalas e items incluyen variables psicolégicas que

relacionadas tienen una relacion con el rendimiento deportivo. Algunas de
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ellas de forma explicita, en concreto las que representa
cada escala: Control del estrés, influencia de la evaluacion
del rendimiento, -que es una variable de estrés especifica-,
motivacion, habilidad mental, y cohesion de equipo; y otras
con contenidos mas especificos vinculados al contenido
central que delimita la escala; como es el caso de la escala
de "control del estrés”, en la que se agrupan items referidos
a la autoconfianza, al funcionamiento atencional en
presencia de situaciones potencialmente estresantes, y al

nivel de activacion.

Evalla los comportamientos directivos, el apoyo vy
comprension, y la implicacion activa de padres y madres en
la actividad deportiva de los hijos.
Consta de 20 items que se agrupan en 3 factores:
e Comportamientos directivos (“directive behaviours”)
con 10 items.
e Apoyo y comprension (‘praise and understanding”)
con 4 items.
e Implicacion activa (“active implication”) con 5 items.
e Un item aislado que mide directamente la percepcion
de presion.
Las respuestas se efectian en una escala tipo Likert de 5
puntos (1- muy en desacuerdo; 5-muy de acuerdo).

Existe una version espafiola denominada PISQe.

Mide el nivel de compromiso del deportista y los factores
gue lo predicen. Los resultados muestran que el apoyo y la
comprensiéon de los padres favorecen el compromiso
deportivo y la diversion, con lo que se disminuye la
probabilidad del abandono deportivo.

Consta de 28 items que se agrupan en 6 factores:

e Compromiso deportivo (“sport commitment”,) con 6
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items.
e Diversion deportiva (“sport enjoyment”), con 4 items.
e Alternativas a la implicaciéon  (“involvement
alternatives”), con 4 items.
e Inversiones personales (“personal investments”), con
3 items.
e Coaccion social (“social constraints”), con7 items.
e Otras oportunidades (“involvement opportunities”),
con 4 items.
Las respuestas se efectian en una escala tipo Likert de 5
puntos (1 - muy en desacuerdo; 5 - muy de acuerdo).
Existe una version espafiola denominada SCQe.
Los andlisis de resultados pueden hacerse mediante el

programa estadistico SPSS.

BUTT Se utiliza para evaluar el nivel de motivacion deportiva. Se
(Test de compone de cinco variables:

Motivos e Conflicto.

deportivos. e Cooperacion.

Escalas cortas e Suficiencia.

de Susan Butt). e Rivalidad.

e Agresividad.

Cuestionario de Mide la adaptacion al contexto de la educacion fisica, a
clima través de 33 items.

motivacional

percibido en el

deporte - 2

(PMCSQ-2)

Resumiendo, el objetivo principal del trabajo psicoldgico en el deporte de

alto rendimiento sera el desarrollar al tope de su rendimiento las capacidades
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mentales de los atletas, pero con consideracion a su bienestar fisico y
emocional, acordes con su edad y contexto ambiental.

Por lo regular, el trabajo del psicologo como parte de un equipo de
preparacion de atletas es poco conocido debido a que asi puede estar
establecido en sus contratos o convenios. También puede deberse a que se
trata de impedir que los rivales conozcan las técnicas pues a su vez podrian
trabajar para contrarrestarlas.

Lo cierto es que los sobresalientes logros recientes en el deporte
mexicano, ya sea en deportes individuales o de conjunto, se han reconocido
como fruto de un cambio de mentalidad.

Finalmente, cabe volver a insistir en que todo trabajo psicoldgico en esta

area debera estar apegado en todo momento a la ética profesional.

2.6 Beneficios y perjuicios del alto rendimiento.

Como en cualquier otro aspecto de la vida, la practica del deporte de alto
rendimiento conlleva beneficios y perjuicios, solo que en este caso las
consecuencias son exponenciales como producto del alto grado de exigencia
gue conlleva.

En el caso de los beneficios, la practica del deporte de alto rendimiento
aleja al atleta de cualquier vicio, le reporta multiples beneficios a su organismo
tanto por la practica del deporte como por la alimentacién sana que se requiere
y la disciplina demandada le forja un caracter tenaz y maduro que se extiende a
todos los ambitos de su vida.

Cuando la practica es en deportes de conjunto se agrega la sociabilidad.
Si la préactica se inicia en la adolescencia se minimiza la indisciplina y rebeldia
propias de esta etapa y se evitan los riesgos de adquisicion de vicios y malas
compainiias; las derrotas y victorias son asimiladas en grupo aprendiendo la
solidaridad y las ventajas de obrar en equipo.

Es claro que también le reporta altos beneficios econémicos, en los

cuales no se ahondara por no corresponder al tema de este trabajo.
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En el caso de las personas con discapacidad fisica, los deportes de
competicion le reportan beneficios psicolégicos como:

e Desarrollo del autoconcepto.

e Incremento en la autoestima.

e Disminucion considerable de depresion.

e Prevencion de reincidencia y reclusion.

¢ Involucramiento en otros programas de educacién y entrenamiento.

¢ Identificacion con el deporte y ejecucion.
Cabe mencionar que en este caso los beneficios solo se alcanzan después de
un continuo esfuerzo y de luchar contra sus propias incapacidades fisicas y
frustracion constante a la que se enfrenta y apoyado por sus propios patrones
de comportamiento en donde predomina la persistencia como factor esencial
qgue le permite en la medida de sus posibilidades, mostrase asimismo y a los
demas que es una persona preparada para dirigir su incapacidad de una forma
mas positiva.

Tocante a los perjuicios, la pérdida del aspecto ludico y otros mas en
beneficio de los aspectos econdmico y de poder conlleva riesgos fisicos y
mentales, maxime si esta etapa inicia a edades tempranas, por lo que a la par
de la formacion fisica, debiera iniciarse la formacion mental.

En el caso de deportes cuya practica o metas a alcanzar no sean
elegidas voluntariamente, tarde o temprano ocasionaran fracasos vy
frustraciones, como puede ser el caso de nifios que se ven forzados por sus
padres a practicar alguna disciplina elegida por estos ultimos y/o obligados a
efectuar esfuerzos limite para alcanzar objetivos fijados también por ellos.

En este nivel de exigencia, las recompensas intrinsecas y extrinsecas
son tan grandes y tan duraderas como lo pueden ser los fracasos (perder de
vez en cuando) y frustraciones (nunca alcanzar la meta fijada).

También ejemplos de los riesgos mentales los constituyen las
consecuencias de no satisfacer alguna necesidad de las ya revisadas en los
subcapitulos 1.2 a 1.8.

Por la importancia que conlleva, trataremos un poco mas el caso de la
practica que se inicia en la adolescencia o casi nifiez. Existen paises en donde
se considera un orgullo nacional la conquista de medallas olimpicas o de

primeros lugares en competencias internacionales, lo cual no es malo, pero en
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el afan de su conquista, elaboran programas deportivos que arrancan desde los
cinco afios con la esperanza de que inicien su participacion en competencias
internacionales a edades promedio de los12 afios y conquisten una medalla
olimpica a los 16 afios, que es la edad minima actual para participar en
olimpiadas, ocasionando casos como el de las Olimpiadas celebradas en 1976
en Montreal, Canada, en donde la atleta rumana Nadia Comanecci (2012),
gand medallas de oro a los 14 afios, declarando posteriormente que "Para ser
bueno a los 15 o0 16, debes ser genial a los 12".

A lo anterior se auna la falta de control del Comité Olimpico Internacional
que deja en manos de las Federaciones o de los paises miembros la
comprobacién de la edad de los atletas, provocando que en las Olimpiadas de
2008 celebradas en China, se solicitara al COI investigar la edad de las
gimnastas chinas, que a simple vista se observaba que estaban mudando de

dientes.

Fuente:http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://imrishale.com/img_post/07_12_08_mal_rollo.jpg&imgrefurl=http
J/Imww.imrishale.com/blog/2007/12/08/sufrimientoysacrificio/&h=400&w=581&sz=25&tbnid=1RykDbyRiSdFpM:&tbnh=9
0&tbnw=131&prev=/search%3Fq%3Dfoto%2Bgimnastas%2Bchinas%26tbm%3Disch%26tbo%3Du&zoom=1&q=foto+gi
mnastas+chinas&usg=__ zjZu8fGL_B76yoorthf5iKcLwzg=&docid=2Zwksxi9HIrACM&hl=es&sa=X&ei=9hGDUazbAunh0
gHcmIHWDQ&sqi=2&ved=0CDMQ9QEwAg&dur=739.
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En el aspecto fisico, dado que los cuerpos estan aun en etapa de
crecimiento, se arriesga a los adolescentes a sufrir lesiones fisicas
irreversibles. En el aspecto mental, el no cumplir las exigencias al forzar
demasiado las habilidades motoras propias de su edad, puede ocasionar
frustracion y sentimientos de fracaso que igualmente pueden ser irreversibles.

Por otro lado, la pérdida del disfrute de las etapas propias de la nifiez

puede derivar en traumas e inmadurez mental.

2.7 Tecnologiay deporte.

En el afan de lograr el triunfo a como dé lugar, desde hace algun tiempo
se ha introducido la tecnologia al servicio del deporte, lo cual inicié en paises
avanzados como Alemania y los E.U.

La psicofisiologia, la medicina, la biologia, la electrénica, la computacion,
y mas recientemente la psicologia, utilizan avances tecnolégicos para mejorar
el rendimiento del deportista.

La psicofisiologia es la fusion de la psicologia y la fisiologia (estudio de
los seres vivos y de sus interacciones con su entorno), por lo que practica
diversos estudios experimentales cuyas metas mas comunes son observar
como el cuerpo prepara sus sistemas biolégicos para desarrollarse
conductualmente y como comprender la fisiologia de la motivacion y la emocion
a través de los cinco sistemas que pueden expresarla: Cardiovascular, plasma,
0jo, electrodérmico y actividad musculo-esquelética.

De esta manera, la psicologia del deporte también debe contar con
instalaciones en donde pueda realizar estudios experimentales adecuados para
sus fines. Tales laboratorios debieran reunir algunos requisitos minimos tales

como:

e Tecnologia de punta para la medicion del concepto que se requiera
medir y/o psicologos ingeniosos que puedan suplir carencias con
métodos alternativos no tan costosos (p.e., elaboracion de tests
propios).

e Espacio calido y confortable para que el deportista se sienta con la

confianza necesaria para someterse a los examenes.
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e Ubicacién cercana a su campo de entrenamiento fisico.

e FEtc.

Algunos conceptos que se pueden medir son:

Control de las emociones (miedo, ira, tristeza, alegria).

Control en situaciones de estrés.

Capacidad de concentracion.

Capacidad de memorizacion.

Ademas de los anteriores, se pueden agregar todos los aspectos que se
pueden conocer a través de tests, tales como: Personalidad, interés vocacional,
inteligencia, etc., e incluso tests proyectivos que confirmen los resultados

obtenidos de manera psicométrica.

2.8 Periodo optimo del alto rendimiento: Fisico vs. Mental.

Asi como un deportista tiene un determinado periodo de rendimiento en
lo fisico, también esta limitado por un periodo similar en el aspecto mental.

Las presiones propias de las competiciones de alto rendimiento
desgastan al atleta, maxime si no obtiene los resultados esperados.

Los afios de dietas, concentraciones, entrenamientos fisicos, cambios de
horarios por competencias internacionales, presiones de la prensa, de los
rivales, vida en hoteles y lugares de entrenamiento, carencia de vida afectiva
comun y presiones por obtener buenos resultados, hacen que la mayoria de los
deportistas de alto rendimiento tengan también un ciclo corto de alto
rendimiento mental, por eso es que los deportistas de élite son minimos en
comparacion con todos los que compiten por los primeros lugares en todos los
paises y en todas las edades.

¢, Qué pasa con todos los atletas que nunca alcanzaron los primeros
lugares? ¢,Quién los conoce? ¢, Cuantos son?

Si se tomara cualquier deporte, por ejemplo el atletismo y se investigara

cuantos atletas de todos los paises se prepararon en las pruebas de velocidad
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y salto de longitud durante el periodo 1984-1996, sumaria un numero mucho
muy grande, sin embargo, en ese periodo se recuerda mas al atleta que mas
brillé: Frederick Carlton "Carl" Lewis, apodado El hijo del viento, ganador de 10
medallas olimpicas (9 oros) y otras 9 medallas en los Campeonatos Mundiales
de Atletismo.

La mayoria de los otros atletas seguramente termino su ciclo de alto
rendimiento mental en un tiempo muy corto.

¢, Qué pasa si un atleta ha cumplido su ciclo de alto rendimiento fisico y
no lo asimila mentalmente? Obviamente solo se conocen los casos de
deportistas sobresalientes pues los demés no son importantes para la prensa,
pero tomemos solo dos casos conocidos:

e El piloto de autos Formula 1, Michael Schumacher, también conocido
como “Schumi” o “El Kaiser”, fue siete veces campedn del mundo y es el
mayor ganador hasta la fecha de premios. Se retiré por primera vez en
el aflo 2006 después de correr su Gran Premio nimero 250, a la edad
de 37 afios, con mas de 25 de ellos dedicados a la competicion.

En 2009 reaparecid en las competencias, pero después de 52
competiciones de fracasos, el equipo Mercedes decidi6 en septiembre
de 2012 no renovarle su contrato, por lo que optd por su retiro definitivo
de las competiciones.

En sus propias palabras, el piloto declar6 "Es tiempo de decir
adiés. He perdido la motivacion y la energia, sin duda necesarias para
sequir compitiendo... He estado pensando mucho, teniamos un acuerdo
de tres afios pero es dificil mantener la motivacion y la energia y es

natural que piense en esto mas que cuando era joven".

e El boxeador cubano Benny “The Kid” Paret, gané el titulo mundial de
peso superwelter en mayo de 1960. Expuso su campeonato ante el
estadounidense Emile Griffith en abril de 1961, en donde fue nogueado
en el round 13.

No obstante lo aparatoso de su derrota pidid la revancha para
volver a pelear solo cinco meses después, reconquistando el

campeonato en septiembre en 15 fragorosos rounds.
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Solo tres meses mas tarde, en diciembre de 1961, enfrentd a un
rival de mayor peso en donde recibio fuerte castigo siendo finalmente
noqueado y sufriendo de fuertes dolores de cabeza posteriormente.

En marzo de 1962 (104 dias después de su derrota), acepté una
tercera pelea ante Emile Griffith, quién lo noqued en el round 12. Fue
sacado del ring en estado de coma y llevado a un hospital, en donde

permanecio inconsciente durante nueve dias y finalmente fallecio.

Es obvio que los atletas que han terminado su ciclo de alto rendimiento
fisico y que insisten en continuar en ese nivel de competencias tienen un
problema mental que se debe atender, ademéas de que la sangre joven que
viene empujando se los puede hacer patente de maneras no muy agradables.

En cambio, en el caso de atletas mas conscientes que han terminado su
ciclo de alto rendimiento mental (aun y cuando fisicamente aun puedan rendir),
por si solos se empiezan a alejar de los entrenamientos, entrevistas y demas
sucesos estresantes, como producto de una sucesion de fracasos cada vez
mayores.

En ambos casos es necesaria la intervencion del psicologo del deporte
para atender a estos atletas. De no ser atendidos pueden aparecer las
adicciones, depresiones y dificultades econdémicas.

Como cita Marcelo Roffé en su libro “Futbol de presion” (op. cit.) “Para el

retiro también hay que entrenarse”.
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CAPITULO 3. LA PREPARACION MENTAL.

“Tienes mas capacidad de lo que crees,

si crees”.- Anbnimo.

Algunos de nosotros hemos escuchado historias sobre proezas de
fuerza o habilidad fisica ejecutadas por personas comunes y corrientes, como
la de la madre que estrangula a un mastin con sus propias manos al defender a
su hijo, o la de un padre que levanta un auto para que su hijo aplastado por
éste pueda salir, etc.

En todos esos casos es obvio que la motivacion necesaria para ejecutar
tales proezas estaba “guardada”.

Aln y cuando se tuviese la capacidad fisica tales proezas no
provinieron de esa parte sino de la parte mental, ya sea a través de emociones
disparadas, fuerza de voluntad o alguna otra de las fuerzas impulsoras hacia
una accion o inaccion; en estos casos, a la hora de la verdad, la fuerza mental
es preponderante sobre la fuerza fisica. Esto aplicaria para un atleta que rompe
un record inesperadamente.

Para el caso de los entrenadores, un ejemplo de como la motivacion
podria aplicarles es el que llevo a cabo Rosenthal, H. (1964), profesor de
psicologia de la Universidad de Harvard que hizo un experimento conocido
como “Pigmalidon en la escuela”, para demostrar como las expectativas de un
profesor influian en el comportamiento de sus alumnos.

Inicialmente aplico un test de inteligencia a un grupo de estudiantes y a
continuacion los dividié al azar en dos grupos para ser asignados durante el
afo escolar a dos profesoras; a la primera se le dijo que se haria cargo de
estudiantes promedio, pero a la segunda se le dijo que se le asignarian
estudiantes notables que seguramente obtendrian excelentes notas.

El resultado fue que el segundo grupo obtuvo mucho mejores notas que
los del primero, demostrando que aunque los grupos eran igualmente
competentes, las expectativas de los profesores eran muy diferentes. También
descubrié el efecto contrario, en el sentido que la primera profesora no

evaluaba hien los buenos resultados de sus alumnos.
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Como se explico en el Capitulo anterior, atleta, entrenadores, directivos
y demas personas involucradas deben someterse a preparacion mental para
estar a la par de los equipos rivales.

Se prepara la mente cuando se concentra el pensamiento, el
razonamiento y cualquier otra referencia o conocimiento que se pueda utilizar

de soporte para la ejecucion inminente de una tarea.

3. 1 Preparacion fisica vs. Preparacion mental.

En anteriores capitulos hemos mencionado la preponderancia que se le
da a la preparacion fisica en los deportistas de alto rendimiento sobre la
preparacion mental y esto es obviamente normal, puesto que el publico no
asiste a ver cuanta y de que calidad es la segunda, sino la primera.

No obstante lo anterior, para el atleta y su equipo la cantidad de
preparacion debiera ir al menos a mitades o en proporciones debidamente

analizadas para cada caso, por lo siguiente:

e En todas las etapas de la preparacion fisica esta presente la influencia
de la preparacién mental; en la etapa previa a la competencia para tener
la adecuada motivacion para entrenarse y concentrarse; durante la
competencia para tener control de las emociones y posteriormente, para
manejar las consecuencias de la victoria o de la derrota.

Sera inutil la mejor preparacion fisica si a la hora de la verdad la
ansiedad o los pensamientos negativos bloquean o boicotean las
técnicas aprendidas, asi que primero se debe vencer al rival interior y

después al exterior.

e Su utilizacién desde las primeras etapas de formacion de un deportista,
evita la aparicion de numerosos problemas y malos habitos, que a veces

pueden llevarle al abandono de la disciplina deportiva.

e Los atletas son personas antes que competidores. Las emociones y
sentimientos son las de cualquier otro individuo, pero las presiones

mentales a que son sometidos van mas alla de lo ordinario, por lo que
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las consecuencias perjudiciales también iran mas alla, pudiendo

perjudicar a la persona aun y cuando ya no sea atleta.

e Las lesiones fisicas y las derrotas son comunes en el deportista de alto
rendimiento y provocan distintos estados animicos en los que la atencion
psicologica es fundamental para su rapida superacion y posterior
aprovechamiento mental.

Igualmente las enfermedades normales en toda persona como
gripes, dolores de cabeza, etc., en este caso requieren también un
rapido remedio, tanto fisico como mental, pues las competencias no

esperaran hasta su plena recuperacion.

Los beneficios de la preparacion mental de los atletas de alto
rendimiento aun estan por popularizarse en cuanto a integrar profesionales del
ramo a los equipos de entrenamiento, sin embargo, su valoracion avanza a
pasos acelerados, maxime cuando se observa que los atletas vencedores cada
vez integran mas este tipo de preparacion en su entrenamiento.

También es conveniente mencionar que no en todos los aspectos se
debe buscar el control mental pues en ocasiones es mas dafiino que benéfico,
como ocurre al buscar la autorregulacion de los procesos bioldégicos como el
suefo o el apetito.

En el caso del dolor, si por ejemplo un boxeador logra un umbral alto
para soportarlo, quiza durante la pelea sea mas benéfico detener esta aun y
cuando soporte demasiado castigo fisico y no exponerse a lesiones fisicas y

mentales de las que no lograra sobreponerse.

3. 2 Técnicas y procedimientos para la preparacién mental y

emocional.

Antes de entrar al analisis de los métodos y técnicas para utilizar o
manipular las fuerzas impulsoras, conviene recordar que estas pueden ser
dirigidas hacia su incremento o hacia su decremento, segun convenga a los
intereses del objetivo buscado. Asimismo conviene precisar algunos términos

como:
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Procedimiento: Es un conjunto de acciones que tienen que realizarse
de la misma forma, para obtener siempre el mismo resultado, bajo las mismas
circunstancias (por ejemplo, procedimiento de emergencia); seguir ciertos
pasos predefinidos para desarrollar una labor.

Aplicado al deporte del boxeo, representaria aprender como lanzar un
golpe de jab; una vez comprendida y dominada esta habilidad se pasaria a
aprender como lanzar un golpe de gancho, y asi sucesivamente.

Técnica: Es un conjunto de procedimientos preestablecidos repetidos
sistematicamente que tienen como objetivo obtener un resultado
predeterminado. Se requiere tener destrezas fisicas e intelectuales para su
aplicacion.

En el deporte del boxeo equivaldria a lanzar una combinaciéon de golpes
dominados en un orden preestablecido.

Método: Es un conjunto de técnicas que siguen un orden légico
(preestablecido) para llegar a un objetivo predeterminado.

El conocido método experimental sigue un orden légico y preestablecido
de técnicas: Observacion, hipotesis, experimentacion, teoria y ley; aun asi, esa
ley representa el inicio de un nuevo ciclo.

En si, método es el cdmo hacer algo, similar a una receta de cocina que
aunque se sepan los ingredientes tiene que ver con que se mezcla primero,
cuanto de cada ingrediente, a que temperatura, cuanto tiempo se debe dejar al
fuego, si este debe ser bajo o alto, etc. Una vez que el resultado final deje de
ser util, debera emplearse otro método para el nuevo fin.

Su aplicacion en el box equivale a emplear determinado método para un
contrincante, pero definir si este servira para la siguiente pelea o debe
cambiarse.

Estrategia: Procede de dos términos griegos: stratos (“ejército”) y agein
(“conductor, “guia”).El concepto también se utiliza para referirse al plan ideado
para dirigir un asunto y para designar al conjunto de reglas que aseguran una
decision 6ptima en cada momento.

En otras palabras, una estrategia es el proceso seleccionado a traves
del cual se preveé alcanzar un cierto estado futuro.

En una pelea de box consistira en planear que se deberd hacer a lo

largo de esta, como estudiar al contrincante en el primer round, atacarlo en el
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segundo para ver qué tan rapidos estan sus reflejos, lanzar combinaciones en
el tercero para probar las hipétesis que se han planteado al observarlo: buscar
el nocaut o tratar de llevar la pelea hasta su término, etc.

Tactica: Es la manera en que afrontamos una situacion directamente a
medida que surgen y/o cambian las diversas circunstancias en el entorno real.
La estrategia se debera seguir hasta donde coincida con el escenario
planteado. Una vez que se aparte de este se debera recurrir a otro tipo de
manera para afrontar la situacion.

Volviendo al ejemplo del box, quiza la estrategia de estudiar al
contrincante en el primer round deba de cambiarse por atacarlo debido a
cambios en el escenario planteado, como pueden ser que este ataque a su vez
con todo desde el primer round buscando el nocaut, a que dé un golpe de
suerte, a que se produzca una lesion (cortadas en la cara o fracturas en alguna
mano), etc.

Metodologia: Proviene de las raices griegas meta = mas alla, después
de; odos = camino y légos = estudio de. Ya compuesta equivale a “estudio de
métodos”.

En un dltimo ejemplo del box, equivaldria a buscar un nuevo método de
entrenamiento ya sea fisico o mental, después de sufrir una derrota en una
pelea. Es necesario aclarar que este nuevo método puede ser preparado por la
misma persona a quien no le funciono originalmente u otra diferente.

En este Capitulo retomaremos mucho de lo ya expuesto en el Capitulo I;

inicialmente iremos abordando cada necesidad en el orden expuesto.

3.2.1 Técnicas para satisfacer necesidades.

Para abordar este subcapitulo se expondra lo tratado en el Capitulo 1,
punto por punto en orden progresivo, proponiendo ejemplos de cdmo se puede
aplicar cada tema en el deporte de alto rendimiento.

Conforme a lo expuesto en 1.1, es necesario presenciar los
entrenamientos y competencias del atleta para observar como se manifiestan
las siete expresiones de la conducta y anotar las desviaciones y puntos a

trabajar en el aspecto mental. Aqui algunos ejemplos:
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1) El estudio del esfuerzo puede ayudar para planificar la metodologia a

seguir para motivar durante los periodos de entrenamiento.

2) El estudio de la latencia en el deporte del boxeo o cualquier otro deporte
de contacto sera fundamental para establecer los procedimientos y
técnicas que mejor se acomoden a los tiempos de respuesta y definir el
mejor método para incrementar la fuerza motivacional que disminuya la

latencia.

3) Establecer los tiempos promedio de la persistencia en deportes de
conjunto que implican competencias de gran duracién como el futbol
soccer, nos ayudaran a definir quienes requieren mayor motivacién que

otros.

4) En deportes como el tenis, la eleccion definird cuales golpes se deben
ensayar mas que otros y qué técnicas motivacionales seran las mejores

después de transcurrido cada set.

5) En el basquetbol, la probabilidad puede establecer las posiciones de los
jugadores; quienes obtengan mayor numero de respuestas seran a

quienes se entrene para jugar en la delantera.

6) El trabajo de expresiones faciales se debe trabajar en dos sentidos: Para

ocultar las emociones al rival y para identificar las de estos.
7) Se puede aplicar lo mismo que en el punto anterior.
Otras aplicaciones de las técnicas tratadas en el Capitulo 1, son las siguientes:
8) De acuerdo a 1.1.1, es util como punto de arranque aplicar diversos
tests como el C.P.R.D. o el de necesidades para ubicar el nivel de

satisfaccion/insatisfaccion y de esta manera identificar cuales seran los mejores

motivadores para alcanzar el siguiente nivel.
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Si se tomara la jerarquia segun Maslow, un sujeto que tiene cubiertos los
niveles de fisiologia y seguridad probablemente se sienta muy motivado a
alcanzar el siguiente nivel de afiliacion. Puede utilizarse el test de Alan
Chapman “Test individual Maslow's Hierarchy of Needs”.

9) Sobre lo expuesto en 1.2.1, acerca de los instintos, se puede aplicar
el Test de Szondi que adem@s de revelar si existen patologias, identifica cuatro
vectores instintivos basicos: Sexual, ético, del yo y del contacto. Dentro del
ambito deportivo seria peligroso motivar con base en los instintos, pues como
ya se menciond, estos responden mas que nada a necesidades de
sobrevivencia, por lo que seria peligroso activarlos en contra de un rival. Serian
Utiles para deportes tales como el alpinismo o los deportes extremos, donde la
lucha no es contra personas.

10) Acorde a lo tratado en 1.2, es conveniente elaborar un inventario de
estados motivacionales acordes a la personalidad de cada atleta que creen
necesidades de momento (cuasi necesidades), para ponerlo “a tono”
momentos antes de competir, como el entrenador de futbol americano que
arenga a sus jugadores justo antes del partido por medio de despertar su
orgullo, energizando asi la conducta util para satisfacer la necesidad y recobrar
el equilibrio.

En otras ocasiones sera necesario tranquilizar al competidor con
ejercicios de respiracion y concentracion, como en el tiro con arco.

11) Relativo a lo explicado en 1.2.2.1, se debe tener mucho cuidado en
el tema del dolor, pues puede darse el caso de confrontarse con el entrenador
gue pide al atleta ignorar sus sensaciones, aun y cuando estén alertando sobre

un dafio fisico (deportes de contacto).

Fuente: https://www.facebook.com/TopRankJulioCesarChavezJr.
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Una manera de conciliar seria establecer de comun acuerdo limites
maximos permitidos con base en umbrales, resistencia fisica, duracion de la
competencia, tipo de lesién, el género, u otras acordadas con el doctor y no
con el equipo técnico.

12) En el caso de la sed, el psicélogo puede aportar sus conocimientos
al nutridlogo o dietista sobre la diferencia entre la ingesta de agua en
ambientes de escases vs. ambientes de gran disponibilidad, o de agua insipida
vs. agua endulzada o de tomar solo vs. en compaiiia, etc.

13) De la misma manera se puede aportar en el caso del hambre,
informando de los efectos psicolégicos que produce la presentacién de los
alimentos, su olor, sabor, hora del dia, si se ingieren en situaciones de estrés o
ansiedad, si se ingieren solos o con compafia, si existe gran variedad de
opciones o0 porciones, la presion social, la facilitacibn social, asi como la
importancia de que el equipo técnico y directivo compartan la dieta o que el
primero en servirse sea el lider.

Todo lo anterior en aras de acercar al atleta a la autorregulaciéon
fisiol6gica y alejarlo de la regulacion no fisiologica.

14) Igualmente es importante trabajar con el doctor para identificar a los
deportistas que cuentan con un fisico genéticamente determinado y no se les
quiera obligar a un cambio forzado que no se conseguira y que puede
frustrarlos o bajar su rendimiento.

15) En el aspecto sexual se deben evaluar los impactos que producen
las influencias sociales, ambientales y culturales, pues una gran variedad de
estimulos puede provocar la aparicion de las fuerzas impulsoras hacia la
satisfaccion del deseo sexual, tales como la presencia de personas del sexo
opuesto, olores, personas con fisico atractivo (sin importar el sexo), sonidos,
melodias o palabras con contenido sexual, tacto agradable, preferencias
sexuales, etc.

Finalmente cabe recordar que la no satisfaccion de estas necesidades
provoca desequilibrios fisiolégicos y psicolégicos y que el pretender ejercer
control mental sobre las necesidades fisioldgicas, frecuentemente provoca mas
dafios que beneficios, por lo que es mejor adaptar el ambiente para no

confrontarlo con las necesidades.
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16) Acerca de las necesidades psicologicas organicas tratadas en
1.2.2.2, se pudo determinar que cuando hacemos una actividad por necesidad
se hace con interés, como levantarse a correr en la madrugada, pero cuando la
actividad satisface también la necesidad se experimenta placer, como correr en
la playa en una noche de verano o caminar después de un largo tiempo
sentado.

De esta manera, es necesario que en las actividades a trabajar se
apareen el interés y la satisfaccion.

17) En el caso de la competencia, entendida como el deseo natural de
interactuar de manera eficiente con el medio ambiente desarrollando las
habilidades y capacidades, se vio como los progresos excitan emociones
positivas y placenteras.

Con base en lo anterior, se puede platicar con el equipo de
entrenamiento para trazar un plan de trabajo que contenga metas graduales,
de manera que al ir progresando se incremente la disposicion para trabajar y
avanzar a los siguientes niveles.

Cabe aclarar que las metas graduales deberan ser lo suficientemente
exigentes para que despierten el interés (desafio 6ptimo), pues con metas muy
sencillas de lograr la concentracion se reduce y se provoca tedio emocional;
con metas muy demandantes se puede originar desamparo aprendido.

18) En el caso de deportes de conjunto donde aparece la necesidad de
gregarismo se deberd trabajar para lograr un ambiente lleno de cordialidad en
donde todos los miembros se sientan aceptados y valorados.

Participaran atletas, entrenadores, directivos, y demas miembros del
equipo de preparacion, estableciendo actividades o dindmicas que creen
vinculos afectivos y sentimientos de pertenencia y correspondencia, como
pueden ser que todos participen en el disefio de un emblema que los
representara, el nombre del equipo o mote (p.e., “los guerreros del ring”, “los
caballeros tigre”, etc.), lo que dira su porra, un himno, salir a la competencia
tomados de la mano, etc.

19) En cuanto a las emociones tratadas en 1.3, se menciondé que
surgen como reacciones al medio y que son causadas por interpretaciones

individuales de los eventos, provocando cambios fisioldgicos. Ademas, que
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para motivar una emocion, se debe excitarla o estimularla; para desmotivarla
se actua de manera contraria.

En su aplicacién al deporte se debe tomar en cuenta que las emociones
negativas propician maneras de pensar que reducen el rango de respuestas
posibles, mientras que las emociones positivas propician maneras de pensar
que lo amplian. Entonces se disefaran estrategias para:

a) Su control, como disimular los gestos faciales y posturas corporales
erréneas que pueden ser aprovechados por el rival.

b) Interpretacion comun, como que todos vean una derrota como una
oportunidad de aprendizaje y/o una ventaja para la siguiente
competencia, ademas de aprovechamiento.

20) En el caso del miedo es conveniente aplicar tests que pueden ser
proyectivos como el Rorschach o el Test de asociacion de palabras de Jung,
para detectar posibles fobias (al triunfo, a lo desconocido, a viajar al extranjero,
al publico en contra, etc.), que pudieran inhabilitar para la accion o ejecucién
precisa y que pudieran requerir tratamiento como la desensibilizacion
sistematica.

21) Tocante a la ira se debe evitar su acumulacion y posterior descarga
violenta y desmedida, a través de su descarga gradual ya sea mediante
ejercicios de respiracion profunda, el recuerdo de una situacién exitosa
previamente elegida, el decir una palabra o frase convenida como “jAplicate! ,
ilgndralo!, jAl rato! jPuedo con eso y mas!, el alejarse del estimulo causal,
recordar un chiste o una situacion graciosa, hacer ejercicio fisico, etc., ademas
de las técnicas mencionadas en 1.3.

En el caso de que el atleta se encuentre desmotivado en el
entrenamiento 0 en plena competencia, se puede provocar la ira no tanto
contra el rival, sino contra la situacion desfavorable que se interpone para no
alcanzar el objetivo, pues ya se explicd que esta emocién es una reaccién a
una situacion interpretada como de restriccion o desacuerdo, que busca
destruir las barreras que el sujeto cree se interponen entre su percepcion y la
realidad, preparando asi al cuerpo y a la mente para el ataque.

El no tener preparacion para su control, puede ocasionar expulsiones de
las competencias, lesiones serias a sus rivales, roces con los propios

compaferos, entrenadores y directivos, prensa, etc.
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22) Para los casos de tristeza se propone para el primer dia el dejar a
solas a la persona para que dialogue consigo mismo, seguida de una ducha de
agua tibia y reposo. Al dia siguiente inmediata activacion fisica mencionando
que hay una nueva competencia en puerta.

También se puede utilizar la técnica de imaginarse como manejaria esa
situacion el campeon mundial del deporte que se practica o algun gran
personaje que se admire.

Ademas de lo anterior, si la ocasion lo permite se debe buscar el
provocar situaciones antagonicas a las que producen esta emocion tales como:
Retomar un plan de accion en donde se consigan éxitos pequefios con retos
sencillos e irlos subiendo de complejidad, asi como lograr la cercania con
personas, lugares u objetos queridos.

23) Sobre la alegria, se debe estimular para crear ambientes de
entusiasmo, optimismo e involucramiento en actividades grupales a través de
dinamicas que motiven al canto, al abrazo, a las bromas y a la busqueda de
contacto social.

De manera general se puede concluir que si bien no se puede impedir el
surgimiento de emociones, una vez surgidas estas si se pueden controlar en
cuanto a su intensidad y desaparicion y que el suceso que la provoca no es su
causante, sino la valoracién que se hace de este.

24) En cuanto a técnicas de preparacion mental relacionadas con el
medio ambiente vistas en 1.4, las conductas surgen de los esfuerzos que se
hacen para adaptarse a este al interaccionar. Al estar el ambiente en constante
cambio, también las conductas cambian. Si no todas las conductas son
elegidas sino obligadas por el medio, debemos buscar la mejor manera de
interaccionar con este para acercarnos a las conductas deseadas.

En el caso del deporte de alto rendimiento lo que se busca es
precisamente mejorar lo mas posible las conductas de esfuerzo fisico y estas
se ejecutan con base en factores fisicos y mentales.

También se expuso ya como la sobreimposicibn de la motivacion
extrinseca a la intrinseca debilita la segunda, quedando la ejecucion de
conductas sujeta solo a la presencia de estimulos externos.

Por tanto, en la preparacion mental se debera reforzar la motivacién

intrinseca del atleta como es fomentar la alegria y el convencimiento que
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significa vencerse a si mismo, suministrarle halagos como retroalimentacion del
ambiente a sus conductas y en general, procurar que las recompensas
materiales causen el menor efecto indeseable que se pueda.

También se debera trabajar para que la regulacion del atleta sobre el
ambiente sea del tipo de regulacién integrada en la que las personas integran
totalmente en su yo ideas, valores, reglas y formas de comportamiento
presentes en el ambiente.

En ejemplos mas especificos se puede explorar como interacciona el
medio con el atleta a través de identificar si le gusta mas el campo abierto o el
mar (para sus etapas de preparacion), cual es el color de su preferencia para
conocer si se sentird a gusto o a disgusto con el uniforme, con el color del
balén o de los guantes, etc., si le gusta el disefio y material de la ropa que
utilizara, para averiguar si se sentira cémodo o incomodo durante la
competencia, etc.

Estos aspectos que tal vez pudieran parecer exagerados, podrian
puntuarse (asignarles porcentajes) para observar cémo influyen en el
rendimiento del atleta.

Aln y cuando no alcanzaran una alta puntuacion (lo que no es
probable), por poca que esta fuera puede representar la parte pequeia que
separa el triunfo de la derrota.

Es importante recordar que las personas no siempre crean interiormente
Su motivacion, es mas, en ocasiones buscan la motivacion en el exterior, con el
riesgo de que otro observador pudiera manipularlos. Lo que el equipo de
preparacion deje de hacer, lo puede aprovechar el equipo rival.

25) Las técnicas donde se utiliza el condicionamiento operante expuesto
en 1.4.2.1, son utiles pero deben utilizarse con suma precaucion para no
obligar al atleta a ejecutar conductas que pudieran ocasionarle perjuicios fisicos
0 mentales.

No obstante, esta es una de las mejores técnicas para interactuar
exitosamente con el ambiente a través de utilizar la conducta como instrumento
para alcanzar un fin, como lo es aprender conductas de asociacion: al

[{pet “e N

presentarse el estimulo “x” se ejecuta la conducta “y” para alcanzar la

[T ]}

recompensa z.
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En el box por ejemplo, la repeticion de las técnicas se puede continuar
hasta que se vuelvan inconscientes o reflexivas (por reflejo), pero debe
cuidarse que no se repitan tanto hasta el punto que se extinga el estimulo que
las provoca, lo que en psicologia es conocido como criterios de respuesta ante
un estimulo para determinar un “umbral”’. Una manera de evitar lo anterior es
cambiar periddicamente la motivacion, para no alcanzar un umbral de cero
respuesta.

En este punto es necesario elaborar un catalogo de incentivos atractivos
como:

e Recompensas placenteras (sonrisas, palmadas, premios materiales).

¢ Incentivos aversivos (gestos o sefiales de desagrado, advertencias).

e Reforzadores positivos (trofeos, diplomas, reconocimiento en publico).

e Reforzadores negativos (plazos perentorios, vigilancia constante).

e Castigos positivos (criticas, descalificacion de la opinidn, quedarse
concentrado en lugar de descansar, trabajo extra).

e Castigos negativos (expulsién del equipo, descansos temporales, jugar
en divisiones inferiores).

26) En forma conjunta con lo anterior, puede utilizarse la técnica de
moldeamiento mostrada en 1.4.2.1, mediante la cual se aprovecha el
temperamento individual del atleta identificando cuales asociaciones le son
mas faciles de aprender que otras a través del establecimiento de pares de
alternativas para ejecutar una tarea (¢,Entrena mejor de dia o de noche? ¢Con
calor o prefiere el frio?).

También aqui es importante cuidar que la manipulacién de fuerzas
motivacionales que encajen con la personalidad del individuo sea por periodos
cortos, puesto que a quienes se manipula y controla largamente se convierten
en sujetos emocionalmente neutros e insensibles respecto a las esperanzas y
aspiraciones internas; en cambio, si la calidad del estado emocional es positiva,
se desarrolla la adaptacion personal.

Una vez obtenidas las conductas meta a través de técnicas de
condicionamiento, de ser necesario pueden interrumpirse con base en las

técnicas de extincién de conductas expuestas en 1.4.2.2.
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Pasando a la interaccion social expuesta en 1.5, quedo asentado que
aunque no son necesidades organicas y si necesidades psicologicas
adquiridas, la aceptaciéon o rechazo social que originan puede en algunos
casos rebasar a las necesidades organicas, como la anorexia nerviosa.

27) Para aprovechar las cuasi necesidades, se pueden ver videos de
atletas recibiendo medallas de oro o ejecutando proezas en plena competencia,
justo antes de iniciar un entrenamiento o una competencia habiendo ya pasado
el calentamiento fisico de los musculos.

28) En cuanto a las necesidades sociales entendidas como
predisposiciones aprendidas que obligan a preferir algunos aspectos del
ambiente sobre otros, en este punto es necesario aplicar tests que orienten
sobre el grado de logro, poder y afiliacion e intimidad.

Pueden utilizarse entre otros el test TAT u otros basados en la Teoria de
las tres necesidades de McClelland.

29) En el aspecto de la necesidad de logro, se deben establecer metas
de dificultad gradual para retroalimentar las sensaciones de competencia
(sentirse competente) y la experiencia del triunfo, con base en el mejoramiento
en la ejecucion de las habilidades, como correr 1 km., después 2, y asi
sucesivamente, pues una vez que surge la sensacion de dominio la necesidad
se reduce,.

De la misma manera, se deben evitar las metas de no-logro (evitacion),
puesto que ya se expuso que son mas dificiles de alcanzar que las de hacer,
por ejemplo no elaborar metas como “no dormirse tarde”, sino como “irse a
dormir temprano”; “no comer alimentos grasosos” contra “comer alimentos que
nutran”.

30) Para trabajar la necesidad de afiliacién es necesario combinar las
concentraciones de los atletas con periodos de convivencia con sus seres
queridos; en el caso de deportes de conjunto evitar los ambientes competitivos
entre si, como no elogiar a quien corre mas rapido, o que puedan ocasionar
situaciones vergonzosas, como evidenciar quien corre mas lento.

31) Respecto al poder se pueden identificar las personalidades de
liderazgo para asignarles tareas de auxilio o colaboracion en el equipo, ser
ellos quienes representen a los demas en las ruedas de prensa, etc., y asi

satisfacer sus necesidades de control e influencia.
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32) En relacion con la voluntad tratada en 1.6, como la facultad de las
personas para decidir sus actos o la capacidad para ejecutar un esfuerzo y el
animo para hacerlo, en el caso del deporte de alto rendimiento es necesario
lograr una suma de voluntades entre el atleta y su equipo de trabajo.

Se comentod ya sobre lo favorable que es aplicar tests de personalidad
que puedan revelar entre otros aspectos el grado de autodeterminacion del
atleta. Puede utilizarse para este propésito la Escala de autodeterminacion
ARC o el Test Gréfico de Situaciones Deportivas — TGSD.

Algunos prefieren ser guiados y se sujetan rapidamente a las reglas,
maxime si asi satisfacen otras necesidades como la economica.

Pero para atletas con gran autodeterminacién, se debe oir su punto de
vista antes de darles instrucciones y se les deben explicar los beneficios que se
obtendran al obrar de ese modo, aplicando las menores sanciones posibles por
su quebranto.

A efecto de no caer en la anarquia se debe al menos aparentar ante los
atletas que se tienen opciones de eleccién, por ejemplo el horario maximo para
irse a dormir durante las concentraciones no sera una hora fija como 10 p.m.,
sino un lapso como de 21:30 a 10:30, dejando asi la responsabilidad en manos
del atleta; en caso de quebrantarse, se debera ir a dormir una semana a las 9
p.m.

33) Hablando de las expectativas expuestas en 1.7, se debe trabajar
para que tanto atleta como entrenadores logren tener una vision consensuada
de los alcances que se pueden lograr.

Si los objetivos del atleta no son compatibles con los objetivos
pretendidos por el equipo de entrenamiento o patrocinadores y se establece
que fisicamente no existe ningun impedimento para alcanzarlos, se debera
trabajar en el cambio de sus patrones mentales para internalizarle nuevas
expectativas de juicio, a través de mostrarle los avances que ha ido logrando o
lo poco que le falto para hacerlo (expectativas de resultado); pueden mostrarse
videos de anteriores competiciones, graficas, estadisticas, opiniones favorables
de criticos, etc.

En los momentos previos a la competencia se le deben transmitir

sensaciones de vigor, relajamiento y autoconfianza.
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De cualquier manera, si las expectativas del atleta son mayores o
menores de las del equipo que lo prepara o son divergentes, el preparador
mental tendria que trabajar con todo el equipo.

En los deportes de alto rendimiento, ademas de las expectativas de
patrocinadores, también tienen que considerarse las del publico en general e
incluso presiones de ambito politico o de representacion nacional.

Por lo anterior, se debe cuidar el aspecto mental del atleta y disminuirle
la presion a base de mostrarle sus expectativas de resultado y de eficacia y
convencerlo que las internalice como expectativas de juicio.

En el momento de la competencia puede motivarsele a base de porras,
palabras clave trabajadas con anterioridad que le recuerden una situacion de
enfrentamiento exitoso como jVamos ledn! jUstedes son leones!, o similares.

34) Referente a las diferencias individuales a nivel mental tratadas en
1.8, mas que verlas como una limitacién se pueden utilizar como una ventaja,
por ejemplo identificando cuales rasgos de personalidad son provechosos para
el deporte que se practica: Un fuerte caracter para nombrar capitanes de los
equipos; un caracter introvertido para ser quien pueda dialogar con arbitros o
jueces. Lo anterior aplica también para entrenadores, directivos, etc.

Ademéds de lo anterior, el identificar los grados de
introversion/extroversion de cada atleta sirve para establecer cuanto y de qué
tipo seré la motivacién o posible sancién a aplicar de acuerdo a su caracter. Se
comentd ya que para lo anterior puede utilizarse el cuestionario Inventario de
Personalidad de Eysenck.

Otra utilidad sera conocer si el deporte a practicar es el adecuado para
su temperamento o se desempefiaria mejor en algun otro.

Finalmente, aunque el aspecto fisico compete al entrenador (mucha
fuerza = deportes de contacto o levantamiento de pesas; gran altura =
basquetbolista, etc.), también puede intervenir el psicologo para evitar
frustraciones, lesiones, inversiones innecesarias, etc., en aquellos casos en
gue sea evidente que por mas motivacion y entrenamiento fisico y técnico, no

se superaran las desigualdades fisicas.
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3.2.2 Otras técnicas y procedimientos.

Primeramente sefialaremos que muchas de las técnicas que se utilizan

para la preparacion fisica pueden utilizarse para la preparacion mental, como

se muestra a continuacion:
META FiSICA

META MENTAL

Establecimiento de metas o

desafios fisicos.

1) Establecimiento de metas o
desafios mentales y emocionales (tiempos de
recuperacién animica cada vez mas cortos,

automotivacion durante la competencia, etc.).

Tiempo empleado en las

concentraciones (aislamiento fisico).

2) Tiempo empleado en Ila

concentracién mental (visualizaciones del

momento del triunfo, de la ceremonia de

premiacion, de la alegria de los seres
queridos).
Tiempo empleado en el aprendizaje 3) Tiempo empleado en el

de tacticas de competencia fisica.

aprendizaje de tacticas de preparacion mental

(manejo de la frustracion durante la
competencia, logro de superioridad mental

sobre el rival).

Establecimiento de compromisos
conductuales para el entrenamiento y las

competencias.

4) Entrenamiento mental para cumplir
los compromisos conductuales. Establecer
compromisos en primer lugar consigo mismo,
con el equipo, con la familia o seres queridos,

jueces o arbitros, rivales etc.

Compartir la misién y visién del

club, grupo o equipo de entrenamiento.

5) Entrenamiento mental para

despertar y mantener el sentido de
adherencia, técnicas de trabajo en equipo,

etc.

Establecimiento de un régimen

alimenticio especial (dieta).

6) Entrenamiento mental sobre solo
tener y mantener pensamientos positivos,

asertividad, etc.

Técnicas de juego en conjunto.

7) Técnicas para contagiar la
motivacion al grupo y nivelarla (todos al

mismo nivel).

Evaluaciones fisicas periédicas.

8) Evaluaciones periodicas sobre
cémo esta operando la motivacién (con base

en los resultados estadisticos).

Etc.

Etc.
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9) Crear un “inventario de manifestaciones conductuales” asociadas a
determinada motivacion, por ejemplo, si determinamos qué manifestaciones
fisicas y conductuales le producen miedo al atleta o miembro del equipo y las
observamos en el momento de la competicion, sabremos que fuerza impulsora
estd actuando sobre él (aunque no lo manifieste), de manera que se tenga
preparado también un inventario de opciones de intervencion mental especifica
para los casos mas comunes.

Por ejemplo, en el caso del miedo, se podria utilizar una técnica de
terapia cognitivo-conductual, como la desensibilizacién sistematica, o la

mentalizacion de que la competencia es contra si mismo y no contra el rival.

10) Sustituir las cadenas “logicas de pensamiento” a través de
visualizaciones habladas como:
Fallo - No soy titular - Salgo del equipo por
Soy competente > Acierto - Me felicitan - Pienso en lo

que sigue.

11) Trabajar en los intercambios emocionales con el rival utilizando a los
comparferos para simularlo: Por ejemplo, no darle oportunidad de adivinar si
sentimos frustracion, cansancio, enojo, disgusto, etc., como el boxeador que al

ser alcanzado por un buen golpe finge tambalearse, rie o pide mas golpes.

12) Establecimiento de un plan de competencia interpersonal en el
aspecto mental y emocional, con retos autoimpuestos, como reaccionar cada
vez mas favorablemente a los fauls en un juego de basquetbol, para mejorar

su estadistica de expulsiones o descansos.

13) Los elogios y recompensas se deben administrar evitando palabras
como: “Necesitas hacer esto”, “Debes hacer aquello”, pues se perciben como
tareas presionantes.

A cambio se pueden utilizar frases claras y especificas que denoten un
grado de competencia alcanzado como: “Que bien jugaste hoy, claramente

note que nunca te diste por vencido a pesar de los reveses”.
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Los efectos motivacionales no se encuentran en los elogios sino en la
forma en que se proporcionan.

Se deben de suministrar al deportista ain y cuando no haya ganado,
haciéndole ver los progresos alcanzados y lo util de la etapa de preparacion, de
manera tal que se entrene y compita sabiendo que de cualquier manera

alcanzara beneficios aunque estos no sean contingentes con la tarea.

14) La utilizacién del lenguaje corporal es util tanto para el atleta mismo
como para sus rivales. Una postura erguida o cualquier otra adoptada de
manera segura creara el ambiente interior y exterior para ejecutar la conducta
deseada y a la vez, evitar que el rival advierta la desventaja emocional. Un
ejemplo seria el animarse y adoptar tales posturas después de haber recibido

un gol en un juego de soccer.

15) La llamada risoterpia es una alternativa para encarar los pequefios
fracasos o equivocaciones al ejecutar una habilidad y asi contraponerla como
emocion automatica a la ira o la vergtienza. De preferencia se debe iniciar la
mofa de si mismo antes que lo hagan terceras personas. También es Uutil
cuando conviene relajar ambientes tensos. Lo pueden trabajar tanto atletas
como entrenadores.

Por ejemplo, se puede alargar exageradamente un aro en una de las
practicas de un equipo de basquetbol que anota poco, decir un chiste o gritar
jocosamente durante los entrenamientos.

La risa produce los efectos de un ansiolitico pues disminuye los niveles
de angustia y ansiedad, pone en blanco la pantalla psiquica, relaja la
musculatura y aparta al cerebro de las meditaciones continuas y torturantes
qgue producen los pensamientos obsesivos.

Es de gran ayuda antes de encarar situaciones desagradables pero
inevitables como pueden ser los examenes antidoping, las ruedas de prensa

junto con el rival, etc.

16) Durante la competencia es necesario centrar el pensamiento del

atleta en aquellos aspectos que puede controlar y alejarlo de los que no puede
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hacerlo. Algunas alternativas son los ejercicios de respiracion, relajacion y
visualizacion.

Por ejemplo, en el caso de un tenista especialista en arcilla que le toca
jugar en pasto puede concentrarse en la buena técnica que tiene para ejecutar
Su sague y sus golpes y no en la rapidez o lentitud con que bota la pelota.
Igualmente si pierde un set, el psicologo debera entrenarlo para que se
concentre en la competencia presente y no en la pasada o futura.

Una situacion similar se presenta en deportes como la gimnasia o los
clavados, en donde se tienen que presenciar las rutinas de los competidores

antes de ejecutar las propias.

17) También es necesario entrenar la conducta de los atletas en la post-
competencia, pues una mala conducta afecta no solo su participacién actual
sino las futuras, también el prestigio de su equipo o pais, la participacion de sus
compainieros, la imagen de su patrocinador, etc.

Se pueden utilizar palabras o sefias trabajadas de antemano entre psicologo o

entrenador y atleta, que indicaran la actitud a seguir.

18) Anclar estados psicolégicos (alegria, animo, disposicién, etc.), a
través de asociaciones a estimulos como melodias, fotografias, imagenes,
logotipos, olores, discursos, movimientos rituales y otros estimulos similares a

escuchar un himno nacional.

19) Para medir la interaccion dentro de los equipos se pueden emplear
los sociogramas. Aqui un ejemplo:
CUESTIONARIO

En una escala del 1 al 10, califique a cada compafiero en cuanto a la facilidad de comunicarse
con ély en cuanto a su competencia técnica, en el momento actual. Incliyase también Usted.
La calificacién méaxima es de 10 y la minima de 1.

Se le pide contestar con total seriedad y honestidad.

Sus respuestas seran confidenciales.

(1-10) (1-10)

NOMBRE COMUNICACION COMPETENCIA

A

B

C
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Con las puntuaciones obtenidas se obtendra una grafica en donde la
valoracion técnica este en el eje Y y la comunicacion en el eje X, mostrando los

resultados de todo el equipo.

20) En general, el psicologo puede crear nuevas técnicas dependiendo

del deporte al que estd ayudando. Si esta en el futbol soccer puede observar y

llevar estadisticas de pases fallados, goles errados, falta de cooperacién con
sus comparieros, malas actitudes en el campo, etc.

Si su campo estuviera en la gimnasia deportiva se fijaria en las

fallas en la concentracién, manifestaciones fisiologicas de temor

(temblor, sudacion, etc.), lesiones frecuentes, posturas equivocadas, etc.

3.3 Manejo de la frustracién y del fracaso.

En el ambito del deporte, fracaso y frustracion deben entenderse como
cosas diferentes. La frustracion no necesariamente implica un fracaso.

Conforme a su significado de diccionario, frustrar es impedir que una
persona logre satisfacer una necesidad o un deseo y fracaso es la no obtencién
del resultado que se pretendia en una actividad.

De esta manera, la frustracién tiene que ver con los impedimentos u
obstaculos a vencer para lograr la consecucion de un objetivo. En otras
palabras, podria decirse que son los obstaculos temporales o naturales que
tiene toda actividad para ejecutarse de la manera deseada.

El fracaso por su parte es la no obtencidén de los resultados que se
pretende en una actividad, o sea, no solo los fallos naturales o normales como
podrian ser los que se obtienen al inicio de una carrera como atleta de
cualquier deporte, sino que en la actividad a que el atleta se dedica, no se
logran los resultados deseados, como seria el caso de un tenista profesional
que tiene como meta ingresar el “top ten” y nunca lo logra en su carrera.

Ambos casos son materia de la atencién psicoldgica. En el caso de la
frustracion, para recomponer el camino a través de las técnicas enunciadas en
el punto anterior, y en el caso del fracaso para reubicar al atleta en la vida

social comun.
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3.3.1 La frustracion.

Antes de que se fijlen metas y objetivos se tiene que considerar al menos
un porcentaje de margen de frustracion o de tolerancia al error.

Si un embarque de semilla parte de un buque granelero a una bodega,
se le concede un porcentaje de merma entre el peso de origen y el de llegada.
En las féormulas matematicas de caida libre no se presupone que el cuerpo se
suelta y cae sin resistencia, sino que se considera la resistencia del aire la cual
puede retardar la caida dependiendo de su fuerza e incluso puede cambiar la
trayectoria del objeto situando la caida muy lejos de donde se calculd
inicialmente.

De la misma manera, los objetivos previstos en el deporte de alto
rendimiento no siempre se cumplirdn, no importa cuan bien este disefiado el
plan para alcanzarlo.

Seria recomendable iniciar aplicando el test PF de Rosenzweig que
evalla la tolerancia o intolerancia frente a una situacion frustrante.

Desde luego que siempre se deberan fijar objetivos superiores a los que
se calcule puede alcanzar la capacidad, pero siempre tener claro que esto tiene
como fin alcanzar una preparacion de excelencia y no necesariamente lograr el
cumplimiento del objetivo al 100%.

Por ejemplo, un corredor de maratébn que tiene como meta romper el
record de 2h 03:38, se puede poner como objetivo correrlo en 2h 02 para fines
de su preparacion (desafio 6ptimo). De esta manera, si se logra un tiempo de
2h 04, no existira tanta frustracion aun y cuando no se logre la meta u otro
corredor logre hacer un tiempo mejor.

De hecho en el desafio 6ptimo se tienen las mismas probabilidades de
ganar o de perder, por lo que si no se hace un entrenamiento mental adecuado,
el miedo al fracaso puede menguar las capacidades competitivas necesarias
para encarar un desafio 6ptimo a través de conductas de evitacion conscientes
0 inconscientes.

1) Esto se puede impedir estableciendo de antemano un margen de
error tolerable, ademas de que los errores se tomaran como parte del
proceso de aprendizaje identificando causas, construyendo nuevas

estrategias o mejorando las ya establecidas, etc.
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En un proceso de preparacion se pueden establecer como desafios
optimos algunas metas de facil consecucion para que de manera
espontanea surja la necesidad de niveles de dificultad cada vez mayor.

Este método es utilizado para el aprendizaje de las matematicas
(método Kumon) en el cual se resuelven ejercicios simples hasta que se logra
un dominio total de ellos y solo entonces se avanza al siguiente nivel, evitando
asi los costos mentales y emocionales de la frustracion.

Ya igualmente se explicé en el subcapitulo 1.2.2.2, al hablar de la
competencia como necesidad del ser humano y en el de las expectativas en el
subcapitulo 1.7, que el mejor método para evitar la frustracion es el de
establecer metas y expectativas propias y alcanzables, tales como “Daré mi
mejor esfuerzo” y no otras como “Ganaré a como dé lugar’. Es también
necesario racionalizar que el éxito continuo es imposible y a la larga no
deseable o contraproducente.

En el caso especifico del deporte de alto rendimiento, la frustracion se
produce cuando los resultados de la ejecucién son inferiores a los objetivos
esperados.

Ocasiona presion y estrés no solo en el deportista sino en el equipo
completo (entrenadores, directivos, etc.), con el consiguiente sobreesfuerzo
hasta que se alcance nuevamente una victoria. La manera en que se toma
tiene que ver con la personalidad y el grado de autoestima.

En el caso de competiciones por intentos (rondas de clavados,
lanzamiento de bala, salto de garrocha, etc.), cada falla o acierto del rival
aumenta la presion y disminuye la posibilidad de competir al méaximo
rendimiento planeado en los entrenamientos, reduciendo el optimismo.

No solo las fallas obstaculizan el maximo rendimiento, también la
posibilidad de la victoria empequefiece a quien no tiene entrenamiento mental
suficiente.

Si esta falla se presenta en plena competencia es casi irreversible de
superar e incluso puede llegar al abandono, pues la cesacion prematura de la
lucha conlleva el desaprovechamiento de buenas condiciones para la accion
que se pudieran presentar mas adelante y a valorar como erraticas fallas
comunes. También se presentaran respuestas inhibitorias inconscientes que

obligaran a errar ain y cuando no se desee abortar los movimientos.
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2) En cambio, si el atleta tiene internalizada la respuesta de
insistencia 'y compensacion ante las fallas, incrementara
superlativamente sus posibilidades de triunfo ya que en la situacién
contraria se sobreestiman los errores; la insistencia lo llevara al
rendimiento inicialmente calculado o a uno muy aproximado, pues se
condicionan las respuestas anabdlicas y se acostumbra al sujeto a luchar
hasta el final.

Desde este enfoque la tolerancia a la frustracion puede definirse
como una aptitud para sobrellevar el bloqueo.

Una primera respuesta a la frustracion es la agresion, pero existen
diversas formas de reaccionar en funcion a la personalidad del individuo y a su
entrenamiento mental.

Aqui algunos ejemplos:

a) Inhibicién de respuesta.

b) Conciliaciéon con el medio.

c) Persistencia de la necesidad que implica persistencia de la respuesta,
por considerar la falla como una tarea no acabada.

d) Analizar la causa que impide la obtencion de la meta.

e) Lamentos.

f) Culpar al medio o a otros.

g) Racionalizacion.

h) Abandono de la tarea.

i) Disminucién de expectativas.
Es obvio que para el entrenamiento mental de un atleta se elegiran para

internalizarse, los casos c), d) y g).

3.3.2 El fracaso.

1) Si en alguna actividad no se tiene éxito y no se desea bajar de
expectativas de rendimiento, se puede cambiar de actividad en el mismo
campo de accion, similar a cuando se juega en un equipo y no se tiene el éxito
esperado en determinada posicion, por ejemplo pasar de delantero a defensa o

competidor a entrenador.
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2) Pero cuando a pesar de la mejor preparacion fisica y mental no se
obtiene el resultado esperado en la actividad elegida, llega el tiempo de pensar
en cambiar de deporte o de actividad.

Son muchos los factores que pueden impedir el logro de un objetivo
global, como pueden ser los imponderables como guerras, cancelacion de
competencias, poco publico interesado, accidentes personales o familiares,
etc., o los fracasos continuos que demuestran que no se tiene el nivel suficiente
de capacidad para competir a nivel internacional en equis deporte.

El fracaso, entendido como la repeticién continua de resultados adversos
o la perseverancia en el error, acarrea una fuerte carga emocional para el
atleta. Si no se interviene oportunamente en el aspecto mental se corre el
riesgo de que se auto-etiquete como incompetente para cualquier otra
actividad.

3) Como quiera que sea, el resultado final es que el ex - deportista debe
dedicarse a una actividad alternativa, por lo que se debe pasar por un proceso
similar a los que trata la tanatologia que generalmente divide el proceso de
duelo en cinco etapas: Negacion, aislamiento, ira, pacto, depresion y
aceptacion.

En este caso no se trata de la pérdida de un ser querido, pero si de algo
querido que se consideraba propio y que de pronto ya no lo es, como la
preparacion y las competiciones como modo de vida.

Y no solamente se pierde la parte de actividad de preparacion y
competiciones, sino el contexto de fama, dinero, etc.

4) En el trabajo con el atleta fracasado, inicialmente se debera hacer un
analisis de los factores que impidieron la consecucién de los objetivos
esperados para separar aquellos que fueron responsabilidad del atleta de los
gue no lo fueron y disminuir de golpe la carga emocional.

Enseguida se deberan analizar los primeros para identificar los que
puedan servir como elementos de aprendizaje sobre lo que no se debe hacer,
no solo en el deporte sino en cualquier otra actividad (por ejemplo indisciplina o
uso de drogas prohibidas).

Una vez identificados estos factores se pueden planear estrategias para

formacion de nuevos habitos (aprender, desaprender, re-aprender). Enseguida
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es recomendable hacer un inventario de éxitos para reconocer los aprendizajes
y experiencias aprovechables.

5) Un paso sucesivo recomendable seria aplicar tests de orientacion
vocacional y de intereses con objeto de proponer actividades alternativas en
donde se pueden tener altas probabilidades de éxito.

Algunas técnicas que se pueden aplicar para afrontar la adaptacion a

nuevas actividades son:

6) Establecimiento de objetivos nuevos o alternativos que no impliquen el
desgaste fisico y/o estrés mental, como en el caso de los boxeadores
gue pueden convertirse en entrenadores o0 promotores 0 aprovechar su
fama para anunciar productos, etc.

7) Terapias de asertividad y de tanatologia, que incluyen el establecimiento
del perddn.

8) Terapia racional emotiva ("Las personas no se alteran por los hechos,
sino por lo que piensan acerca de los hechos").

9) Inducir estados emocionales agradables a través de la visualizacion de
experiencias pasadas placenteras o exitosas.

10) Cambio de la historia personal a través de la resignificacion de las
experiencias pasadas (cambiar su significado). Thomas Alva Edison
inventor de la bombilla o foco hizo dos mil intentos antes de poder
crearlo y cuando por fin le sali6 el experimento dijo: “He creado 2,000
maneras de cédmo no hacer un foco”.

11) Imaginarse en el futuro con las expectativas exitosas ya cumplidas.

12) Intentar nuevas relaciones (una nota musical no tiene significado si no
suena combinada con otras).

13) Explorar las posibilidades de que el fracaso se convierta en puente
hacia el éxito en diferente ambiente: un impedimento fisico puede
convertir a una persona en buen escritor o pintor, la timidez puede lograr
excelentes investigadores, una estatura baja no es impedimento para

ser buen cantante, etc.

14) Si el sentimiento de fracaso persiste durante un tiempo largo (mas

de tres meses), se debera analizar si tal sentimiento ha pasado a la categoria
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de trastorno mental para abordarlo desde esa perspectiva. Igualmente se
debera explorar si el periodo en que se dedic6 a la alta competencia no
ocasiono algun deterioro cognitivo o psicomotor en el deportista.

3.4 Técnicas y procedimientos de posible aplicacion a casos reales.

A continuacion se presentan algunos casos reales de fracasos de

diverso tipo en el ambito deportivo, que son del dominio publico y que han sido

atribuidos a la falta de preparacion mental o a deficiencias en esta.

Algunos de ellos se refieren a derrotas en plena competencia, a
desconcentraciones durante el periodo de entrenamiento, a no saber controlar
las emociones y a no dar al psicologo la posibilidad de participar en las
diversas fases y niveles de competencia.

Igualmente, no solo se refieren a fallos en la preparacion mental de
atletas, sino de entrenadores, directivos, etc., que se incluyen debido a que
como ya se expuso, el deporte de alto rendimiento involucra a diversos actores
gue se influyen reciprocamente.

Como se podra observar, quienes hacen los sefialamientos son los
propios competidores, observadores o periodistas. Obviamente esta
informacion no redne los requisitos suficientes para elaborar un diagndstico
formal derivado de entrevistas directas, aplicacion de tests, etc.

Por lo anterior, solo para fines didacticos o ejemplificativos de cémo se

podrian utilizar los procedimientos ya expuestos en este Capitulo, al final de
cada caso se presenta una propuesta de diversas técnicas que podrian haber
sido de utilidad.

Desde luego que no se pretende afirmar que con la aplicacién de las
técnicas el resultado hubiese sido una victoria o haberse impedido el problema,
pero si se puede garantizar que la dificultad se hubiese afrontado con una
mejor actitud.

Se presentardn solo algunas técnicas principales y las restantes se
referenciaran con el numero asignado en cada subcapitulo.

Los nombres y diversos detalles mas se omiten, no obstante, las fuentes
de informacion se presentan en el Anexo de este trabajo. Se efectuaron leves

adaptaciones para mayor confidencialidad.
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Caso 1 - Jugadora de badminton que participo en los Juegos Olimpicos

de Beijing 2008. Relato de la madre de la jugadora:

“...El dia previo al partido el ambiente era tenso. Todos estdbamos muy
nerviosos. Hablamos de sus entrenamientos, de la alimentacion, de si se habia
acercado a los médicos vy fisiatras, de si estaba tomando sus vitaminas, si
habia hablado con su psicéloga...Ella se veia un poco cansada, la tension no la
dejaba dormir, pero finalmente ya estaba ahi...El partido inicié con temblor de
piernas...nos comento que se decia a si misma: vamos, jcontrélate! jque no se
note que estas temblando!...hizo intentos por llevarla (a la rival) adelante...pero
no lo logré. Dos smashes dudosos que hizo...y le marcaron fuera le hicieron
perder confianza y dejo de atacar...Se fue yendo el partido en tiros de drop en
donde varios se le quedaron en la red y empez6 a desesperarse; se fue el
partido punto por punto ante la desesperacion de los porristas y de ella misma.
Finalmente el tercer set acabo y todos los que la apoydbamos nos quedamos
muy tristes. Se podia, el nivel se vio durante el segundo set. Le
preguntamos...;Qué pensabas? ¢Qué sentias? Ella nos contestdé: me senti
muy sola, sin una propuesta para hacer el cambio...Fuimos un rato al hotel y
ella pudo descargar su tristeza, llorando nos pidi6 perdén a todos...Por

supuesto que queria y podia ganar, pero esto no sucedio”.

Posibles técnicas aplicables a la atleta.

3.2.1., 8): Aplicar tests que puedan determinar su necesidad/capacidad de
logro, su nivel de tolerancia a la frustracion, a la ansiedad, posible fobia a la
victoria, etc., como el C.P.R.D.

3.2.1.,, 10): Tranquilizar al competidor con ejercicios de respiracion y
concentracion.

3.2.1., 19 a): Estrategias para disimular los gestos faciales y posturas
corporales errGneos que pueden ser aprovechados por el rival.

3.2.1., 20) Aplicar test de Rorschach y/o de Asociacion de Palabras de Jung
para detectar posible fobias (al triunfo, a lo desconocido, a viajar al extranjero,
al publico en contra, etc.), que pudieran inhabilitar para la accion o ejecucion
precisa y que pudieran requerir tratamiento como al desensibilizacién

sistematica.
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3.2.1., 25): Ante la marcacion “erronea” de los jueces (estimulo x), se
duplicaran la concentracion y el esfuerzo (conducta y), con lo que se lograra
mayor numero de tiros ganadores (recompensa z).

3.2.2., 11): Trabajar los intercambios emocionales con el rival utilizando a los
comparieros para simularlo.

3.3.1., 1): Establecer méargenes tolerables de error de manera que no se caiga
en la desesperacion por no hacer un juego perfecto o al observar los aciertos
del rival, arraigando expectativas del tipo “Daré mi mejor esfuerzo durante todo
el partido”, en lugar de “Ganaré a como dé lugar”, puesto que la frustracion
sucede cuando los resultados de la ejecucion son inferiores a los objetivos
esperados. El estrés que esto conlleva implica un sobreesfuerzo que
disminuye la posibilidad de competir al maximo del rendimiento planeado,
reduciendo el optimismo y con posibilidad de llegar la cesacion prematura de la
lucha que produce a su vez el desaprovechamiento de buenas condiciones
para la accion que se pudieran presentar conforme avanza el resto de la
competencia, valorando como erraticas fallas comunes y ocasionando la
produccion de respuestas inhibitorias inconscientes.

3.3.1,, 2): Internalizar la respuesta de insistencia y compensacion ante las
fallas, lo que le llevard al rendimiento inicialmente calculado o a uno muy
aproximado, pues se condicionan las respuestas anabdlicas y se acostumbra a
luchar hasta el final. La respuesta a la frustracion se internalizara como una

persistencia de la respuesta por considerar la falla como una tarea no acabada.

RESUMEN
3 1 1 4
4 3 2
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8 8
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Caso 2 — Seleccion sudamericana de futbol soccer, Sub — 20.

Reflexiones sobre su eliminacién del torneo Juventud de América. Articulo de

investigacion:

“En el futbol el espiritu de cuerpo es fundamental, pero cada individuo debe
contribuir a ello. En el pais, la gente tiene una tendencia de pasar del exitismo
al derrotismo o viceversa, con mucha facilidad y estd demostrado, se pasa de
un extremo al otro. Se gana un partido y somos los mejores, se pierde y somos
los peores...El dltimo ejemplo ha sido de la seleccion...sub-20 en el torneo
Juventud de América de enero en Paraguay. Se partid con un empate ante el
local y luego una derrota por goleada ante C y posteriormente dos cotejos
buenos ante B y P con caida y victoria, respectivamente...En 1992, el ex
entrenador del seleccionado...el espafiol X, decia el "aqui y ahora" es
fundamental. Es decir, la concentracion: la persona esta aqui y ahora. El Unico
objeto sobre el cual se estd concentrado es la tarea que se esta realizando,
pero cuan alejados estadn nuestros deportistas de esta realidad. Suficiente que
muestren interés por ellos para sentirse "estrellas" por una buena actuacion,
que a la vuelta de la esquina cae por su propio peso, porque el sujeto no
estaba listo mentalmente para "digerir”, sin atragantarse, esa posicion...Paso
en Paraguay con algunos jugadores sub-20, cuando empresarios europeos se
interesaron por algunos de ellos o les hablaron. Se olvidaron del objetivo
comun del equipo y apuntaron a si mismo. Consecuencia: eliminacion, ni zorro
ni cabra...Faltd una preparacion mental para digerir eso, pese a que en la
etapa previa se apel6 al trabajo psicologico, pero el error fue no llevar al
profesional a Paraguay se lo dej6 en Santa Cruz...Los procesos de
entrenamiento mental son antes y durante la competencia, es constante. La
falla fue esa como ha reconocido el entrenador O, quien entiende que en un
cuerpo técnico, en la actualidad, debe ser multidisciplinario...Nadie esta loco.
Esta claro que "hay una relacion entre jugador - entrenador, sencillamente
irremplazable”, y ningun psicologo especializado en deportes puede pensar en
atentar contra dicho vinculo, sino en contribuir a mejorar y acrecentar dicha
relacion, en pos de una mejor convivencia grupal...Asi, ahora en nuestro
medio, se comienza a comprender la importancia del entrenamiento mental. La

psicologa deportdloga M, el entrenador O y el directivo W, quien en varias
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oportunidades fue presidente de delegacion de selecciones nacionales, afirman
gue se debe entender la importancia de una preparacion mental, que en paises
desarrollados es el pan de cada dia. De ahi los éxitos de atletas en deportes
individuales y de conjunto...Los tres entrevistados coinciden en afirmar que en
los jugadores de futbol del pais falta un adecuado y constante entrenamiento
mental, para afrontar la competencia...Se trata de un proceso, porque los
resultados no son de la noche a la mafiana. Como se necesita entrenar afos
para adquirir un estado fisico para la competencia, lo mismo sucede con la
mente, se requiere de procesos de entrenamiento continuo, coinciden los tres
entrevistados...La formaciéon mental y fisica debe comenzar desde la base. Los
clubes y academias de futbol deben preocuparse de ello, no se trata de solo
lucrar. Y la diferencia es notoria entre los jugadores formados en la Academia T
y el resto. Los primeros cuentan con una formacion multidisciplinaria y estan en
competencia constante dentro y fuera del pais; los otros estan lejos de esa
realidad...Ecuador y Venezuela han apostado por un proceso constante y los
resultados saltan a la vista. Los ecuatorianos han estado en dos citas
mundialistas consecutivas - 2002 y 2006- y los venezolanos dejaron de ser los
altimos de Sudamérica...Argentina ha trabajado mucho en la parte mental, y de
ahi que ha logrado titulos mundiales en todas las categorias. No s6lo ha sido el
entrenamiento fisico, técnico y tactico, ha estado acompafiado por el mental,
alimentacion y otros componentes. De ahi que muchos jugadores de ese pais,
con edades entre 20 a 23 afios, salieron a Europa, porque la mayoria estan
preparados para asumir el reto, sobre todo en la parte mental...Varios
jugadores...nacionales de buena técnica han fracasado en sus salidas a otros
paises porque les ha faltado el entrenamiento mental de cémo afrontar el

desafio”.

Posibles técnicas aplicables a jugadores y equipo de preparacion:

3.2.1., 8): Aplicar tests que puedan determinar su necesidad/capacidad, de
manera que se puedan identificar los mejores motivadores para alcanzar el
siguiente nivel.

3.2.1., 18). Establecer un ambiente de cordialidad en donde todos los

miembros se sientan aceptados y valorados. Participaran atletas, entrenadores,
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directivos y demas miembros del equipo de preparacion, estableciendo
actividades dinamicas que creen vinculos afectivos y sentimientos de
pertenencia y correspondencia.

3.2.1., 19 Db): Interpretacibn comun de las derrotas para verlas como
oportunidades de aprendizaje y/0 una ventaja para la siguiente competencia.
3.2.1., 20) Aplicar test de Rorschach y/o de Asociacion de Palabras de Jung
para detectar posible fobias (al triunfo, a lo desconocido, a viajar al extranjero,
al publico en contra, etc.), que pudieran inhabilitar para la accién o ejecucion
precisa y que pudieran requerir tratamiento como al desensibilizacion
sistemaética.

3.2.1., 24) Trabajar para que la regulacion del atleta sobre el ambiente sea del
tipo de regulacion integrada en donde se internalizan en el yo ideas, valores,
reglas y formas de comportamiento presentes en el ambiente.

3.2.2., 10: Sustituir las cadenas logicas de pensamiento a través de
visualizaciones habladas.

3.2.2., 19): Utilizar sociogramas para medir la interaccion dentro del equipo.
3.3.1., 1): Establecer méargenes tolerables de error de manera que no se caiga
en la desesperacion por no hacer un juego perfecto o al observar los aciertos
del rival, arraigando expectativas del tipo “Daré mi mejor esfuerzo durante todo
el partido”, en lugar de “Ganaré a como dé lugar”, puesto que la frustracion
sucede cuando los resultados de la ejecucion son inferiores a los objetivos
esperados. El estrés que esto conlleva implica un sobreesfuerzo que
disminuye la posibilidad de competir al maximo del rendimiento planeado,
reduciendo el optimismo y con posibilidad de llegar la cesacion prematura de la
lucha que produce a su vez el desaprovechamiento de buenas condiciones
para la accién que se pudieran presentar conforme avanza el resto de la
competencia, valorando como erréticas fallas comunes y ocasionando la
produccion de respuestas inhibitorias inconscientes.

3.3.1., 2): Internalizar la respuesta de insistencia y compensacion ante las
fallas, lo que le llevard al rendimiento inicialmente calculado o a uno muy
aproximado, pues se condicionan las respuestas anabolicas y se acostumbra a
luchar hasta el final. La respuesta a la frustracion se internalizara como una

persistencia de la respuesta por considerar la falla como una tarea no acabada.
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3.3.2., 4): Efectuar un analisis de los factores que impidieron la consecucion de
los objetivos esperados para separar aquellos que fueron responsabilidad del
atleta de los que no lo fueron y disminuir de golpe la carga emocional.
Enseguida se deberan analizar los primeros para identificar los que puedan
servir como elementos de aprendizaje sobre lo que no se debe hacer, no solo
en el deporte sino en cualquier otra actividad (por ejemplo indisciplina o uso de
drogas prohibidas). Una vez identificados estos factores se pueden planear
estrategias para formacion de nuevos habitos (aprender, desaprender, re-
aprender). Enseguida es recomendable hacer un inventario de éxitos para

reconocer los aprendizajes y experiencias aprovechables.
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Caso 3 — Entrenador de futbol soccer. Escupio a un jugador del equipo rival,

ante la impotencia de remontar un marcador adverso. Articulo periodistico:

“El ex entrenador del equipo B...debera afrontar un juicio oral y publico en
agosto proximo por haber escupido el afio pasado al delantero X en un partido
de la Copa...El fiscal... que interviene en el caso, pidid ocho dias de arresto y
un afo de inhabilitacion para el técnico, dijeron hoy fuentes judiciales al
confirmar que el proceso se llevara a cabo los dias 19 y 20 de agosto del mes
proximo. El incidente entre X y Y ocurrié en junio...en el estadio... cuando el
equipo B y el C se enfrentaban en los cuartos de final de la Copa Libertadores.
Después de que a los 75 minutos el arbitro expulsara a X y al delantero del B,
por agresién mutua, Y escupio a X y segundos mas tarde este fue agredido por
dos espectadores que saltaron al campo de juego, lo que motivo la suspension
del partido. La directiva del B repudi6 los hechos, pidié disculpas a sus pares...
y presioné a Y para que renunciara a su cargo, lo cual ocurrié pocas horas
después. A finales de junio del afio pasado, el técnico, que se desvincul6
recientemente del ecuatoriano Deportivo Q...viaj6...para disculparse ante el
club y los jugadores del C. Junto a Y seran llevados ante la justicia P, el hincha
local que ingres6 en el campo de juego; O, un empleado del B acusado de
haberle propinado puntapiés a X y A, a quien el fiscal identifica como "ayudante
de campo" del entrenador. El fiscal se basé para la acusacion en el Codigo
Contravencional de la ciudad... que reprime a quienes en un espectaculo
masivo ingresan sin autorizacion en espacios reservados para los
protagonistas, incitan al desorden, afectan su normal desarrollo o arrojan

objetos que puedan afectar a terceros”.

Posibles técnicas aplicables al entrenador:

3.2.1., 9): Aplicar el Test de Szondi que ademas de revelar si existen
patologias. Dentro del &mbito deportivo es peligroso motivar con base en los
instintos, pues estos responden mas que nada a necesidades de
sobrevivencia, por lo que seria peligroso activarlos en contra de un rival.

3.2.1., 19 a): Disimular las emociones para que los gestos faciales y posturas

corporales no sean aprovechados por el rival.
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3.2.1., 21): Evitar la acumulacién de ira y posterior descarga violenta y
desmedida a través de su descarga gradual, ya sea mediante ejercicios de
respiracion profunda, alejarse del estimulo causal, recordar un chiste o
situacion graciosa, dar golpes a un costal, romper papel, platos, ejercicios de
respiracion lenta, gritar o insultar a una fotografia, etc.

3.2.2, 11): Trabajar en los intercambios emocionales con el rival, utilizando los
comparieros para simularlo.

3.3.1, 1: Establecer de antemano un margen de error tolerable, tomando los
errores como parte del proceso de aprendizaje identificando causas,
construyendo nuevas estrategias, etc.

3.3.2, 6): Establecimiento de objetivos nuevos o alternativos que no impliquen
estrés mental, como podria ser el paso de entrenador a directivo.

3.3.2, 7): Terapias de tanatologia que incluya el establecimiento del perddn.

RESUMEN
9 11 1 1
19 a) 14 4
21 15 6
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Caso 4 - Director de Selecciones Nacionales de futbol soccer. A pesar de
los buenos resultados del trabajo psicoldgico en las Selecciones menores, no lo
ha integrado formalmente a la Seleccién mayor. Entrevista periodistica:

“Los logros conseguidos a ultimas fechas en las selecciones menores de futbol
ha resarcido la desconfianza que los seguidores han demostrado por afios. Ya
no hay fatalismo cuando el...equipo se enfrenta a las grandes potencias, y los
futbolistas han dado el ejemplo con su actitud, al gritar convencidos que son
capaces de alcanzar lo impensable...La ultima generacion: la Sub 23 que
consiguio la medalla de oro en los Juegos Olimpicos. Pero antes de ésta, la
historia de éxito ya se habia escrito con el titulo mundial de la Sub 17...y el
tercer lugar en el Mundial Sub 20...En esta nueva era, encabezada por H
director de Selecciones Nacionales, hay una pieza que no sale al publico, pero
gue ha sido un pilar importante: la psicéloga P. Una mujer que es una guia para
las jovenes generaciones...Participe de las concentraciones, de los buenos y
malos momentos, de los partidos y bromas de los jugadores, asi como
observadora del esfuerzo de cada elemento...“Todo es un proceso, esto tiene
tiempo trabajandose, hay que agradecer mucho a los clubes que han incluido la
figura del psicélogo del deporte, lo que hacemos aqui es ponerlos a punto para
la competencia, entonces, ese trabajo es fruto del trabajo que se ha hecho
durante muchos arios con el esfuerzo de muchos colegas”...Enseguida, detalla
que el cambio de mentalidad... “se ha dado en muchos aspectos, no es una
receta magica, no es un video, una cosa especifica, es una nueva forma de
abordar las competencias desde el trabajo en equipo, cuando hay una
metodologia de trabajo tan impecable y de tan buena calidad humana en
nuestros cuerpos técnicos todo se da mas facil”. ¢ Fue complicado el cambio
de mentalidad en el futbolista...? No. Hay que revisar la historia, siempre que
nos hemos propuesto algo lo logramos, s6lo habia que pulir algunas cositas.
De raiz, el...nacional es combativo, guerrero, creativo y que una vez que eso lo
tomas como una ventaja es maravilloso, no te vas a poner a competir con las
fortalezas de otro pais, sino sacar lo que es nuestro y sacarle provecho a lo
gue tenemos. ¢Qué tanto afecta el pesimismo del exterior? Si se escucha,
lo que es muy interesante es que el jugador empieza a decir ‘jcaray, como de

que nol’, y a veces ni siquiera te cuestionas lo que el otro esta diciendo. La
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seleccién Sub 23 siempre estuvo convencida de la medalla de oro? Por
supuesto, es muy curioso cuando de repente escucho a alguien decir ‘ganaron
y ni se lo imaginaron’. No sdlo lo imaginamos, lo pensamos, lo deseamos, lo
trabajamos, es algo que estaba previsto. Esa generacioén es auténtica...Estan
mas preparados, en la medida en la que estan entrenados hasta para estar
enfrente de una camara que no es sencillo, que tienen mas habilidades,
simplemente son ellos. ¢Esa época de las estrellas ha terminado en
selecciones? Es un gran paso quitar el ego personal, el decir ‘no me importa
el reconocimiento a nivel personal, sino el que se da por el trabajo en equipo’.
Si me preguntas una clave para esto, la respuesta perfecta es el trabajo en
equipo. No te voy a decir que todo es miel sobre hojuelas, porque a veces uno
no esta de acuerdo en cierta cosa, pero cuando se consensa, estan
convencidos de que la decision que se toma es la correcta...¢;La disciplina
gué tan importante ha sido? Es fundamental, pero es una disciplina como en
casa, es terrible tener un sargento atras de ti, te sientes incmodo u oprimido,
pero se ha optado por el convencimiento. Es una disciplina, si, también te voy a
decir que ha ayudado mucho el orden que tenemos. Nuestros técnicos son
maravillosos, ellos te hablan de puntualidad y los primeros que estan diez
minutos antes en el comedor son ellos. No necesitas empujar mucho en estos
temas, porque la estructura externa se halla bien sustentada, es facil que el
jugador entre en eso, si tienes gente con valores, disciplinada, es mucho mas
facil. El jugador se siente comodo. ¢Qué hacer para no perder a los jévenes
después de la fama? Hay que ensefarles a ganar, pero también hay que
ensefiarles qué hacer con la fama cuando ganas. En la Sub 17 campeona del
mundo actual, el trabajo empieza desde la Sub 15, y todo es sobre valores, y
no de una forma moralista, sino qué significa para ti eso, descubres tus propios
valores, qué es importante para ti en la vida, como ves tu carrera como
futbolista, qué quieres después de, eso se lo ensefas, porque el ser
seleccionado nacional implica un rol social, un compromiso familiar, implica que
eres una referencia. Es impresionante ver como a los nifios de 17 afos les
llega una fama brutal, las nifias los persiguen en los centros comerciales para
pedir autégrafos, la prensa, el dinero, y entre mas ubicado esté el jugador, va a
lidiar con esto. Soy complice del trabajo de sus familias o la figura principal, por
ahi tenemos algunas abuelas, tios que dicen jhey! (meten el freno). No hay
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trabajo con la mayor... Aungque se ha hecho énfasis en el trabajo psicolégico
con las selecciones menores, con la mayor, P no hace un trabajo especifico,
aungue comento que sus puertas siempre estan abiertas para los elementos de
este conjunto que necesiten algo referente al tema. “No. La Sub 23 esta
tocando las puertas de la mayor, inclusive hay gente de la mayor que he
trabajado con ellos en otras circunstancias; tuve la posibilidad de trabajar con la
seleccion panamericana que fue a Rio de Janeiro, y varios de esos jugadores
estan en la mayor. Estd mi oficina, ellos llegan, me saludan, tengo la confianza

de decirle, qué tal te vi esto, estas bien, como una cosa mas informal’.

Posibles técnicas aplicables al directivo:

3.2.1, 28): En cuanto a las necesidades sociales entendidas como
predisposiciones aprendidas que obligan a preferir algunos aspectos del
ambiente sobre otros, aplicar tests que orienten sobre el grado de logro, poder
y afiliacion.

3.2.1, 33): Trabajar para que tanto atleta como entrenadores y directivos
logren tener una visibn consensuada de los alcances que pueden lograr,
mediante el cambio de patrones mentales para internalizar nuevas expectativas
de juicio, mostrando los avances que se han ido logrando o lo poco que falto
para hacerlo (expectativas de resultado). Tienen que considerarse también las
expectativas de patrocinadores y publico en general.

3.2.2, 7): Establecer técnicas para contagiar la motivacién al grupo y nivelarla

(todos al mismo nivel).
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CONCLUSIONES.

Retomando las preguntas que se plantearon en la Introduccion de este
trabajo, en este punto es posible contestarlas.

La motivacién es un conjunto de fuerzas impulsoras hacia la accion o
inaccion y provienen de fuentes intrinsecas y extrinsecas. Su duracion estara
en funcién de diversos factores siendo el mas importante la personalidad,
determinada sobre todo por el niumero y tipo de necesidades psicologicas
organicas y adquiridas.

Si existe dominancia de unas fuerzas sobre otras, pues como se expuso,
las fuerzas instintivas, fisiolégicas, basicas o con cualquier otra denominacion,
llegado un momento de eleccion, prevaleceran sobre cualquier otra. Las mas
aceptadas son dolor, hambre, sed y sexo.

También es posible su control o manipulacién, solo que las
consecuencias son en ocasiones benéficas y en otras perjudiciales.

Se considera también acertado el enfoque ecléctico que se utilizd, pues
de lo contrario se hubieran tenido que dejar de revisar diversas perspectivas y
clasificaciones que dieron riqueza a la informacion presentada.

Por otro lado, el abordar el tema de la utilizacion de la motivacion en el
deporte de alto rendimiento no fue sencillo.

La carrera de Psicologia en la U.N.A.M., estd por cumplir 40 afios.
Anteriormente se estudiaba como una especializacion en la Facultad de
Filosofia. Si a esto le aunamos la incursién de psic6logos en el ambito del
deporte pues tenemos que todo el material bibliografico y de otras referencias
es reciente en nuestro pais y el mayor expertise proviene de otros paises.

Por lo anterior, las técnicas y procedimientos empleados para el
entrenamiento mental de atletas de esta fecha a tres décadas atras, o bien
proviene de conocimientos empiricos utilizados tradicionalmente, o si procede
de conocimientos psicologicos este entrenamiento aln se encuentra en etapa
de experimentacion, lo cual en este Ultimo caso no invalida su probable éxito.

Por esta causa, las técnicas y procedimientos ofrecidos en esta obra
provienen todas de fundamentos cientificos provenientes de la Psicologia y son
susceptibles de utilizarse para mejorar el rendimiento del atleta y como parte de

una preparaciéon mental integral.
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Asimismo, la gran mayoria de las técnicas mostradas en el Capitulo 3
son propuestas novedosas que no se encontraron en la bibliografia consultada
y fueron disefiadas tomando en cuenta las bases cientificas de la motivacién
expuestas en el Capitulo I.

El éxito que puedan tener en su aplicacion practica depende de diversos
factores como el presupuesto econémico, el tiempo disponible o cualquier otro
similar, pero no dependera de si son susceptibles de aplicar o si son ciertas,
pues su fundamentacion esta comprobada como ya se menciono.

Es obvio que no todas las técnicas podran aplicarse a la vez y que no
todas son obligadamente necesarias, por lo que cada atleta o equipo de
preparacion debera elegir aquellas que se adapten a sus necesidades o
posibilidades.

En cuanto a los procedimientos propuestos, afortunadamente para
todos, no todo esta escrito o descubierto. Aln los mejores métodos que en
algun tiempo existieron, fueron mejorados y superados llegado el momento, por
lo que el psicologo debe trabajar a la par que los atletas, entrenadores
directivos, etc., con los que interviene y convertirse asi en un psicélogo de alto
rendimiento.

En cuanto a la parte tedrica, asi como Abraham Maslow propone una
jerarquia o escala de necesidades, William McDougall plantea 12 instintos.

Mientras que John Watson, Edward Lee Thorndike y Burrhus Frederic
Skinner propugnan el conductismo como método de estudio de la conducta
observable sin tomar en cuenta el estado mental interno de las personas,
Sigmund Freud sostiene que existen fuerzas interiores (libido) y resistencias
interiores (contracatexias), que influyen en la conducta.

Por lo anterior, en la actualidad la mayoria de los autores descartan las
grandes teorias sobre la motivacion debido a que ninguna cubre una vision
total y es dificil que una sola tendencia teorica aborde la complejidad de los
problemas que trata, por lo que los resultados de este trabajo provienen de
diversas perspectivas.

Las necesidades fisiologicas y las interacciones con el medio ambiente,
como lo defendia Lev Semiénovich Vygotsky, ocasionan que las fuerzas
impulsoras se disparen voluntaria o involuntariamente, por lo que como toda

fuerza requieren ser controladas, anticipadas, medidas y en general
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aprovechadas, de manera que no ocasionen perjuicios si se les dejara operar
sin control y es el psicologo el profesional méas idoneo para intervenir en todas
esas fases.

No hay un “no-conducta”, o sea, en los seres vivos es imposible no
comportarse. EI comportamiento a su vez, comunica las fuerzas que obran bajo
el.

El llamar a las fuerzas impulsoras hacia la accion o inaccion por diversos
nombres tales como instintos, necesidades, pulsiones o cualquier otro, no es
en realidad relevante, sino entender como es que funcionan y cOmo se pueden
aprovechar en beneficio de las personas, en este caso de los deportistas de
alto rendimiento.

Aprovechar el control de las fuerza motivacionales no solo tiene como
contrario el desaprovechar, sino que si se les ignora ocasionan disfunciones de
la conducta dependiendo de la necesidad no saciada o satisfecha, que derivan
en altos costos personales y sociales, lo que se tratd en los subcapitulos 1.2 y
1.3.

Asimismo, si el tiempo que dura el periodo de no saciedad es
suficientemente largo, puede ocasionar cambios irreversibles en la
personalidad y modo de vida del sujeto, como incluso vivir en prisiébn o la
muerte. Una persona hambrienta buscara su saciedad a cualquier precio, lo
mMismMo que una persona con alta necesidad sexual.

Es por lo anterior que la intervencién del psicologo se antoja harto
conveniente por decir lo menos, pues al observar los costos de no controlar o
desaprovechar las fuerzas impulsoras de la conducta, se diria que tal
intervencidn es mas bien necesaria y no solo en el ambito deportivo.

En cuanto al papel del psicélogo en el ambito del deporte de alto
rendimiento, el tema de la motivacién es ademas de apasionante, muy util para
aplicarse en su campo laboral.

Es asi que su integracién como parte de un equipo de entrenamiento de
atletas se va aceptando mas dia con dia, pues este profesional cuenta con la
capacidad para utilizar y aplicar de manera sistematica las diversas teorias y
técnicas derivadas de la Psicologia.

No obstante lo anterior, el psicélogo aun cuenta con demasiadas

restricciones para desempefar su papel por cuestiones de: tiempo que le
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destinan a su labor en los equipos, prejuicios de atletas u otros miembros del
equipo interdisciplinario para acudir a él, impedimentos para comentar o
publicar el trabajo que realiza -esto como parte de los contratos o convenios
que suscribe con sus contratantes-, posibles celos profesionales debido a lo
reciente de la incursion de la disciplina, etc., por lo que en su trabajo diario, la
creatividad debera utilizarse para superar estos obstaculos.

Para el desarrollo de su tarea en el campo del alto rendimiento no es
necesario tener una etiqueta de “motivador’” o “especialista en motivacién”,
puesto que dentro de la formacién profesional se adquieren los conocimientos
suficientes para comprender y aplicar el tema, no obstante, la continua
capacitacién y actualizacion debera siempre acompafar su labor, pues por
ejemplo los adelantos tecnoldgicos son cada vez mas novedosos y ofrecen
continuamente mas y mejores herramientas utilizables para su quehacer.

Su intervencibn no termina en las etapas de preparaciéon y de
competencia; se extiende también a la etapa de retiro pues animicamente para
el atleta la ayuda es tan necesaria en ese periodo como cuando inicioé su vida
deportiva.

Al igual que otras disciplinas, este tema en el ambito psicolégico seguira
teniendo descubrimientos porque asi es la ciencia, inacabable y siempre en
desarrollo, lo cual no quiere decir que no se puedan ofrecer ya explicaciones
con avances significativos al respecto.

Aunque este trabajo estuvo enfocado al aspecto deportivo, si se analiza
bien lo que significa alto rendimiento se puede observar que en casi todas las
actividades donde se espera obtener grandes resultados existe la exigencia de
logros con alto nivel de rendimiento.

Ejemplos de lo anterior lo son ejecutivos que dirigen grandes empresas,
toreros, jockeys, grandes escritores y compositores, politicos, etc., en donde
todas las tareas que desarrollan caben en la categoria de alto rendimiento y por
tanto debieran estar acompafados de quien los capacite y apoye, tarea en la
cual los psicélogos jugaran un papel cada vez mas preponderante.

Poco a poco la capacidad de intervencion desde el enfoque de la
Psicologia se va reconociendo en muchas areas en donde la obtencion de
resultados es vital, por lo que su irrupcion en otros ambitos hasta ahora

inexplorados es inminente.
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Ello nos lleva a enfatizar la pertinencia de la disciplina psicoldgica en el

ambito deportivo de alto rendimiento.
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