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La idea para la realizacién del presente trabajo de investigacion surgié durante el
periodo que trabaje en la Coordinacién de la Propiedad Intelectual de la Secretaria
de Investigacién y Desarrollo de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la
Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, en donde el objetivo principal era
“Proteger” el conocimiento desarrollado por los investigadores, profesores, alumnos
y demas personal adscrito a la Universidad Nacional Autonoma de México, a través
de la propiedad intelectual, principalmente por medio de patentes, actividad que se
realizaba en la mencionada Coordinaciéon de manera conjunta con el Instituto

Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI).

Al realizar esta actividad para tratar de proteger los resultados del conocimiento que
se genera en nuestra maxima casa de estudios, me di cuenta que el proteger es una
de las funciones de la Gestiébn de Tecnologia, definida como: la funcién de
salvaguardar y cuidar el patrimonio tecnologico de la organizacion a través de:
patentes; marcas; disefios industriales; modelos de utilidad; en su caso secretos
industriales y derechos de autor entre otros, asi como la salvaguarda de toda la

informacion, acuerdos de confidencialidad, convenios y contratos, entre otros.

Considerando lo anterior, estudie la maestria en Ingenieria de Sistemas con
especialidad en Innovacién de la Tecnologia, a fin de contar un panorama mas
amplio y con mejores elementos académicos para desarrollar mis funciones como
abogada de la mencionada Coordinaciéon en donde aprendi que la Gestion de
Tecnologia es un marco integrador de esfuerzos, a fin de potenciar capacidades

tecnoldgicas, la innovacion y la competitividad de las organizaciones y la sociedad
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en general, es decir es un conjunto de conocimientos organizados a procesos
(conjunto de actividades mutuamente relacionadas o qué interactian con un objetivo
claro, que combina diversos recursos, practicas de operacion y de organizacién para

generar un resultado deseado.’

De la misma forma, un Sistema de Gestién de Tecnologia es un sistema de gestion
de la organizacién para vigilar, planear, alinear, habilitar, proteger, implantar y
controlar la tecnologia (grado de obtencién del valor potencial, es decir el grado de
utilidad o extrapolacion de los beneficios que puede generar un recurso) de un
recurso, mediante conocimientos y habilidades relativas al saber hacer y su
combinacién con recursos materiales, de manera sistematica, repetible y

reproducible®.

Acorde con las definiciones anteriores, el objetivo original de este trabajo de
investigacion se encontraba basado en el analisis del marco juridico universitario
como instrumento apoyo para la Gestion de Tecnologia, sin embargo, como se
menciona en el cuerpo del presente trabajo de investigacién, para que pueda
realizarse cierta actividad, con base en el criterio del Dr. Alejandro Nadal (1977)°
tiene que existir una politica, término que se define como una declaracién
gubernamental, escrita 0 verbal que expresa un proposito es decir, los efectos que
se busca producir y se establecen objetivos y metas cuantitativas. Una politica,

también puede contener criterios para la toma de decisiones y para optar entre

" NORMA MEXICANA NMX-GT-001-IMNC-2007

% |dem, NORMA MEXICANA NMX-GT-001-IMNC-2007

® NADAL Egea Alejandro (1977),“Instrumentos de Politica Cientifica y Tecnoldgica en México”, Coleccion Centro
de Estudios Econémicos y Demograficos V, Colegio de México.
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diferentes alternativas, sin embargo puede permanecer como una simple declaracién
de la retdrica oficial, si no se le acompafa de uno o varios instrumentos para llevarla
a la préactica, como son: el Dispositivo Legal, la Estructura Institucional y los

Dispositivos Operacionales.

Por las consideraciones vertidas con anterioridad, el analisis del Marco Juridico
Universitario de la Universidad Auténoma de México como instrumento apoyo para la
Gestion de Tecnologia, forma parte de los elementos que deben acompanar a una
politica, en el caso particular del Dispositivo Legal, por tal motivo y por cuestion de
método el andlisis del Marco Juridico Universitario, quedd inmerso en el estudio y
analisis de elementos que en su caso integran el Sistema de Gestion de Tecnologia
de la Universidad Nacional Auténoma de México, considerando la definicién de
politica y los elementos que la misma debe contener, asi como las definiciones de

Gestion de Tecnologia y Sistema de Gestién de Tecnologia.

Finalmente, quiero agradecer a todos los investigadores, profesores, funcionarios y
compafneros universitarios que compartieron conmigo sus conocimientos,
experiencias e inquietudes y espero que en el presente trabajo vean reflejadas las
platicas que tuvimos, asimismo deseo recalcar, que cualquier error u omisién en las
ideas y conceptos que planteo en este trabajo, son exclusivamente responsabilidad

mia.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad el conocimiento se ubica en una posicion estratégica que sustituye
al capital en la generacion y distribucion de la riqueza, en donde los Estados
beneficiados son aquellos que aprovechan de manera productiva el conocimiento y

gestionan adecuadamente su patrimonio tecnolégico.

La experiencia internacional muestra que el desarrollo de los paises se basa en la
capacidad de sus sociedades para generar, asimilar, y transformar el conocimiento
con el objetivo de convertir los bienes materiales que se encuentran a su disposicion
en otros bienes de mayor valor, en esa tesitura, el conocimiento cientifico y las
capacidades tecnoldgicas se ha convertido en un gran patrimonio para los Estados,
toda vez que al incrementar su productividad contribuyen al bienestar social y a la
reduccién de la pobreza, mediante la creacién de empleos. De la misma forma, se
ha demostrado que las sociedades que se encuentran en la frontera del
conocimiento cientifico y tecnolégico tienen mucho mayores posibilidades para la

comprensién y ampliacion de su riqueza intelectual para innovar.

Para que la ciencia, la tecnologia y la innovacion tengan efectos favorables en los
Estados, es necesario que las sociedades que los componen, los consideren como
parte de su cultura, en esa tesitura, la educacién formal es la principal via para el

proceso de socializacién del conocimiento.
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En efecto, la competitividad de los Estados se encuentra estrechamente vinculada
con la calidad de sus sistemas educativos, en particular los de educacién superior.
Las sociedades que estan en la frontera del conocimiento cientifico y tecnologico
tienen mayores posibilidades para ampliar su riqueza intelectual para innovar. De ahi
que la brecha econdmica entre paises desarrollados y los que estan en proceso de

desarrollo, se esté ampliando.

Algunos Estados, considerados como emergentes que identificaron oportunamente
la importancia en la calidad de la educacién y decidieron ubicar a la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion, como prioridad en sus politicas publicas, han logrado
estadios mas avanzados de desarrollo; algunos otros, han empezado en la presente

década a corregir el rumbo y a obtener resultados muy satisfactorios.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, México no ha podido colocar a la
Educacion, a la Ciencia, a la Tecnologia y a la Innovacién, en términos de su
economia, de acuerdo con la informacion reportada en el Foro Econémico Mundial

de 20114,

Ahora bien, de acuerdo con los principales indicadores reportados en 2009 en dicho
foro, México contaba con 106.9 millones de personas y ocupaba las siguientes

posiciones, en comparacion con 139 Estados.

*“WORLD ECONOMIC FORUM, “The Global Competitiveness Report 2010-2011”,Capitulo 2.1: Country/Economy
Profiles pags. 238 y 239: referencia: http://www3.weforum.org, fecha de consulta febrero 2012.
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TABLA 1 CIFRAS FORO ,ECON(')M,ICO MUNDIAL 2011,
POSICION DE MEXICO

CALIDAD DEL SISTEMA DE EDUCACION 120
EDUCACION EN CIENCIAS Y MATEMATICAS 128
CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION CIENTIFICA 60

DISPONIBILIDAD A NIVEL LOCAL PARA CAPACITAR Y REALIZAR 38

INVESTIGACION
CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION CIENTIFICA 60
GASTO DE LAS COMPANIAS EN INVESTIGACION Y DESARROLLO 90

COLABORACION UNIVERSIDAD INDUSTRIA EN INVESTIGACION Y 59
DESARROLLO

DISPONIBILIDAD DE CIENTIFICOS E INGENIEROS 90

PATENTES UTILIZADAS (CIFRA CALULADA EN POR MILLONES DE 60
PERSONAS)

De la tabla anterior, se observa que México ocupa el lugar 120 de 139, en el rubro
Calidad de la Educacion y el lugar 128 de 139 en educacién en ciencias y en

matematicas.

Como se mencion6 con anterioridad, existe un consenso general sobre la
importancia de la educacion en el desarrollo de las naciones, asi como el vinculo

entre la educacion y los aspectos relacionados con la productividad y competitividad.
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Una poblacion educada adecuadamente representa, no sélo un activo con una
mayor capacidad para entender los diversos aspectos de la vida cotidiana y
profesional, sino también, una fuente creadora de tecnologia propia, para adaptarse

al cambiante entorno econémico y laboral.5

La educacidon y en particular la educacion superior constituyen el instrumento de
capital social que propicia la generacién del conocimiento para el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia.

En ese contexto, las Universidades hoy en dia constituyen el cimiento de las nuevas
sociedades basadas en el conocimiento, ya que cuentan con la infraestructura
necesaria y el capital intelectual para realizar actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica, actividades que contribuyen en gran medida al desarrollo econémico de

los Estados, ademas de formar recursos humanos y difundir la cultura.

La Universidad Nacional Autbnoma de México, no es la excepcion, toda vez que en
términos del articulo 1 de la Ley Organica para la Universidad Nacional Autbnoma de
México, ordenamiento maximo de Nuestra Institucion se disponen los fines para los

cuales fue creada como son:

l. Impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores,

profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad.

® CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la
Tecnologia 2008”, México en el Mundo. Referencia:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT 2008.
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[l. Organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las

condiciones y problemas nacionales.
[ll. Extender con la mayor amplitud los beneficios de la cultura.
Para efectos de mayor claridad, a continuacion se transcribe en articulo referido:

LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

“Articulo 1 La Universidad Nacional Auténoma de Meéxico es una
corporacion publica, organismo descentralizado del Estado, dotado de
plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacion
superior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar
investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas
nacionales y extender con mayor amplitud los beneficios de la cultura.”

En efecto, de acuerdo con el articulo referido en nuestra Universidad, se realizan
. . . . .z s B,
aproximadamente la mitad de los proyectos de investigacidon del pais °; sin embargo,
de todo el conocimiento que se genera en la institucion, poco o casi nada se
transfiere de manera exitosa, debido principalmente a la ausencia de politicas e
instrumentos adecuados para realizar funciones de gestion de tecnologia, como se

demostrard a lo largo del presente trabajo de investigacion.

® UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA,
“La Ciencia en la Universidad Nacional Autbnoma de México a través del Subsistema de la Investigacién Cientifica”
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2. DESCRIPCION DEL ORIGEN DEL PROBLEMA

En términos del Articulo 1 de la Ley Orgéanica de la Universidad Nacional Auténoma
de México, “LA UNAM”, es una corporacion publica, organismo descentralizado del
Estado, dotado de plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacion
superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales y extender con mayor amplitud los

beneficios de la cultura.

Acorde con el articulo citado, en la Universidad Nacional Autbnoma de México, se
realizan aproximadamente la mitad de los proyectos de investigacion del pais, sin
embargo, de todo el capital intelectual que se genera en la institucion poco o casi

nada se transfiere de manera exitosa.
3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como se menciond en la Universidad Nacional Autbnoma de México se realizan
aproximadamente la mitad de los proyectos de investigacion que se realizan en el pais,
no obstante lo anterior, poco o casi nada de todo el conocimiento que se genera como
resultado de las investigaciones, se transfiere de manera exitosa, considerando que la
transferencia es una funcién sustantiva de la Gestion de Tecnologia, debido
principalmente a la falta de una politica institucional relacionada con la Gestién de

Tecnologia, asi como de los instrumentos necesarios para llevarla a cabo entre los que
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se encuentra el Dispositivo Legal, que en este caso seria el Analisis al Marco Juridico

Universitario, como se demostrara a lo largo de este proyecto de investigacion.
4, HIPOTESIS

Si la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico contara con los instrumentos
necesarios para realizar funciones de Gestién de Tecnologia, como son una politica
especifica y los instrumentos necesarios para llevarla a cabo, entre los que se
encuentra el Dispositivo Juridico, es decir el marco juridico y el andlisis del mismo,
entonces se sabria si el marco juridico universitario, es suficiente para apoyar la
realizacion de funciones de Gestion de Tecnologia, a fin de favorecer la
transferencia de tecnologia de todo el conocimiento que se genera en nuestra

maxima casa de estudios.

Hoy en dia el conocimiento, considerado como capital intelectual constituye una
fuente de generacidn de ventajas competitivas, si la Universidad Nacional Auténoma
de México desarrollara su capacidad para identificarlo, medirlo, gestionarlo y en su
caso protegerlo, se veria beneficiada al obtener mayores beneficios econémicos,
ademas de reconocer el valor que agregaria a la sociedad al aprovechar y transferir
de una mejor forma todo el valor resultante de las actividades que en ella se

realizan.
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5. OBJETIVOS
5.1 Objetivo General

Tomando como base la familia de las normas NMX-GT-IMNC’ de Gestién de
Tecnologia y el “MODELO NACIONAL DE GESTION DE LA TECNOLOGIA Y SUS
FUNCIONES (PREMIO NACIONAL DE TECNOLOGIA)®, se realizara la
recopilacion, el estudio y el andlisis de los elementos con los que cuenta la
Universidad Nacional Autonoma de México para gestionar de manera adecuada su
capital intelectual y transferir de forma adecuada el conocimiento que en ella se

genera.

" NMX-GT-001-IMNC-2007 “SISTEMA DE GESTION DE LA TECNOLOGIA-TERMINOLOGIA”, misma
que tiene como objeto y campo de aplicacion: i)Establecer los términos y definiciones base que se empleara en
el ambito de las Normas Mexicanas de Gestion de la Tecnologia y facilitar el entendimiento de las relaciones entre
estos y promover el uso de los principios de Gestion de la Tecnologia; ii)Promover el uso de los principios de Gestion
de la Tecnologia; iii) Proporcionar orientacion sobre los principios de auditoria, la gestién de programas de auditoria,
la realizacién de auditorias de sistemas de gestion de la calidad y auditorias de sistemas de gestion ambiental, asi
como sobre la competencia de los auditores de sistemas de gestion de la calidad ambiental.

NMX-GT-002-IMNC-2008 “GESTION DE LA TECNOLGIA-PROYECTOS TECNOLOGICOS-REQUISITOS”, norma
que tiene el objetivo: i) Servir de marco de referencia para ayudar a las organizaciones en la gestion de proyectos
tecnologicos, que implica: la administracion, es decir la planificacién, organizacion, ejecucion y control del proyecto,
asi como la proteccion de la propiedad intelectual, la implantacién, promocion y difusién. Es importante mencionar
que esta gestion es aplicable a cualquier proyecto tecnolégico sin importar su complejidad, tiempo planificado de
ejecucion 6 el area de aplicacion.

NMX-GT-003-IMNC-2008, “SISTEMA DE GESTION DE LA TECNOLOGIA-REQUISITOS”, cuyo objeto y campo de
aplicacion es el siguiente: i) Describir los fundamentos de los sistemas de gestion de la tecnologia, los cuales
constituyen el objeto de la familia de normas NMX-GT-IMNC, y define los requisitos minimos de un sistema de
gestion de la tecnologia. ii)Orientar a las organizaciones sobre la estructura y naturaleza de las actividades propias
de un sistema de gestién de la tecnologia. iii)Establecer un marco de referencia para la implantacién, mejora y en su
caso la certificacion de los sistemas de gestion de tecnologia de las organizaciones.

8 PREMIO NACIONAL DE TECNOLOGIA, “Guia de Participacién 2008”, México, 2008.
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5.2 Objetivos Especificos

1. Identificar y revisar la informacion referente a las politicas e instrumentos con
los que cuenta la Universidad Nacional Autbnoma de México para gestionar de
manera adecuada su capital intelectual, como en su caso serian: La Politica y
los instrumentos que la acompafan como son: el Dispositivo Legal, El

Dispositivo Operacional y el Dispositivo Organizacional.

2. Realizar un estudio comparativo de los elementos que fueron encontrados en
la Universidad Nacional Autonoma de México, asi como de sus instrumentos en
relacién con los requisitos propuestos en las Normas de la familia NMX-GT-

IMNC, para la realizacién de funciones de Gestion de Tecnologia.

3. Conclusiones.
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6. JUSTIFICACION Y CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

Como se menciond en los parrafos anteriores, existe un consenso general sobre la
importancia de la educacion en el desarrollo de los Estados, y el vinculo que existe
entre el nivel de educacidon y los aspectos relacionados con la productividad y
competitividad. Una sociedad que se encuentra adecuadamente educada representa,
no solo un activo con una mayor capacidad para entender los diversos aspectos de la
vida cotidiana y profesional, sino también, una fuente creadora de tecnologia propia,

que pueda adaptarse al cambiante entorno econdémico y laboral s.

En esa tesitura, las Universidades hoy en dia constituyen el pilar central de las
nuevas sociedades basadas en el conocimiento ya que cuentan con la
infraestructura necesaria y el capital intelectual para realizar actividades de
investigacion cientifica y tecnolégica, actividades que contribuyen en gran medida al
desarrollo econémico de los Estados, ademas de formar recursos humanos y

difundir la cultura.

La Universidad Nacional Autbnoma de México, no es la excepcion, toda vez que en
la Ley Orgéanica de la Universidad Nacional Autbnoma de México, se establece los
fines para los cuales fue creada la institucion, dichos fines son los siguientes:
impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores

universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones,

? “CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia
2008”, México en el Mundo. Referencia: http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT_2008.pdf
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principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la

mayor amplitud los beneficios de la cultura.

De acuerdo con lo anterior, el Dr. Edmundo de Alba manifiesta:

‘[...] Ese caracter da especificidad a su tarea social al orientar dichos
fines en forma que la actividad de formacion de profesionales,
investigadores, profesores universitarios y técnicos sea util para la
sociedad; que la labor de investigacion se realice principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales; y que los
beneficios de la cultura se extiendan con la mayor amplitud posible.
Estas orientaciones de utilidad, pertinencia y amplitud deben ser
reflejadas en la labor universitaria. El enlace de la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico con la sociedad consiste en que
aquélla ofrezca una adecuada preparacion y que sus investigaciones
sean relevantes para contribuir al desarrollo del pais. La pertinencia
de las labores de la Universidad obedece a su responsabilidad social
de mejorar la calidad de vida para los mexicanos [...J"°.

Como lo senala el Dr. de Alba de manera acertada, la Universidad tiene la tarea
social de formar profesionales, investigadores, profesores universitarios y técnicos
Utiles para la sociedad, que la labor de investigacidon se realice principalmente
respecto de las condiciones y problemas nacionales y que lo beneficios de la cultura
se extiendan con la mayor amplitud posible, de manera tal que la orientaciones de
utilidad, pertinencia y amplitud se reflejen en la labor universitaria. De la misma
forma, la Universidad debe ofrecer a la sociedad la preparacion adecuada de sus

egresados y que el resultado de las investigaciones que en ella se realizan

'® ALBA de Edmundo, “Informe de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica “Universidad Nacional Autdnoma de
México, SNE, México 2003, p.51
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contribuyan al desarrollo del pais, a fin de mejorar la calidad de vida de los

mexicanos.

Ahora bien, como se mencion6 con anterioridad el propédsito de este trabajo de
investigacion es el de realizar el estudio y analisis de los elementos con los que
cuenta la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, para gestionar todo el
conocimiento que se genera en la institucién, entendiendo el término “Gestidon de
Conocimiento” como el proceso sistematico que integra y orienta las actividades
que permiten generar, buscar, documentar, proteger, difundir, compartir, utilizar y
mantener el conocimiento, informacion, experiencia y pericia de una organizacion,
con el fin de incrementar su “Capital Intelectual”, término a su vez definido en la
norma referida como: “Bienes intangibles, producto del intelecto humano, que
constituyen la suma y sinergia de todos los conocimientos generados por una
organizacion que tienen el potencial de generar valor, es decir, el Capital Intelectual
es la combinacion de los recursos humanos, organizativos y relacionales de una

empresa. .

En ese contexto, el capital intelectual de nuestra maxima casa de estudios se
encuentra constituido por todos los bienes intangibles producto del intelecto de todos
los miembros que componen la comunidad universitaria y que tienen el potencial de

generar valor.

" NORMA MEXICANA NMX-GT-001-IMNC-2007, “SISTEA DE GESTION DE LA TECNOLOGIA-TERMINOLOGIA”
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Es importante mencionar, que para el logro de objetivos de una organizacién, es
necesario definir una politica, asi como contar con sus correspondientes

instrumentos, como se detalla a lo largo de este trabajo.

A continuacién, se presenta el planteamiento del problema, se propone una
hipétesis, se enuncian los objetivos y la metodologia empleada para el desarrollo del

presente trabajo.
7. ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion de este trabajo se consider6 como unidad de estudio a la
Universidad Nacional Autonoma de México y de manera particular al Subsistema de
la Investigacion Cientifica (SIC), integrado por 19 institutos y 11 centros de
investigacion, que se detalla en el Capitulo 4, con mayor detenimiento, agrupados en
tres grandes areas del conocimiento: Ciencias Quimico-Bioldgicas y de la Salud,
Ciencias Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra e Ingenierias, a fin de
determinar si en la instituciéon se llevan a cabo proceso sustantivos de Gestion de

Tecnologia.

Para el presente trabajo de investigacion se consideré el periodo de 1983 cuando el
Rector de nuestra Maxima Casa de estudios era el Dr. Octavio, hasta el afio de 2013

en donde el Rector de esta Institucion es el Dr. José Narro Robles.
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8. METODOLOGIA

Como se menciond con anterioridad, el objetivo general de este trabajo es realizar
una recopilacion, estudio y analisis de los elementos con los que cuenta la
Universidad Nacional Autbnoma de México para realizar funciones de Gestién de

Tecnologia, entre las que se encuentra la transferencia de tecnologia.

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion en primera instancia se
utilizaron los estudios exploratorios'®, con el propdsito examinar e identificar el
problema y obtener informacién para llevar a cabo una investigacion mas completa
sobre el tema, posteriormente se utilizaron los estudios descriptivos', a fin de
describir los elementos y las caracteristicas esenciales de los elementos que fueron
encontrados, con la finalidad de conocer la informacién relacionada con el tema de
la Gestion de Tecnologia que fue encontrada en la Institucion, asi como las

relaciones existentes en su caso, finalmente se utilizaron los estudios correlacionales

'2 Hernandez Sampieri y otros (1991), “Metodologia de la Investigacion”, México McgrawHill Interamericana Editores,
S.A. de C.V. Segunda Edicion, p.p. 58-59.

“Los estudios exploratorios se efectian normalmente, cuando el objetivo es examinar un tema o problema de
investigacion poco estudiado 6 que no ha sido abordado antes. Es decir cuando la revision de la literatura reveld
Unicamente hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio.

Los estudios exploratorios sirven para familiarizarnos con fendmenos relativamente desconocidos, obtener
informacion sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacién mas completa sobre un contexto particular de la
vida real, investigar problemas de la del comportamiento humano que consideren cruciales los profesionales de una
determinada area, identificar conceptos o variables permisoras, establecer prioridades para investigaciones
posteriores o sugerir afirmaciones (postulados) verificables (Dankhe, 1986)”.

'3 Hernandez Sampieri y otros (1991), “Metodologia de la Investigacion”, México McgrawHill Interamericana Editores,
S.A. de C.V. Segunda Edicion, p.p. 60-61.

“Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes, es decir los conceptos o variables a los
que se refiere la investigacion”.
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14 con el propdsito de saber si los conceptos e informacién que fueron encontrados
durante el proceso de la presente investigacion, se encuentran relacionados con los
conceptos de la Gestion de Tecnologia, es decir si el marco juridico universitario se

encuentra relacionado con alguna de las funciones de Gestién de Tecnologia.

Para este fin, se hizo uso de los siguientes elementos: consulta y recopilacién
documental, es decir se hizo una revision de la literatura del tema en libros, articulos
en revistas y periddicos, sitios web, entre otras; consulta documental de los
instrumentos universitarios relacionados con el tema de la Gestién de la Tecnologia,
revision de la legislacién universitaria y documentos de trabajo; asi como una
recopilacion de las distintas experiencias y entrevistas que tuve con investigadores,
profesores, funcionarios, estudiantes, empresarios, ademas de la experiencia laboral
que adquiri durante el tiempo que trabaje en la Secretaria de Investigacion vy
Desarrollo de la Coordinacion de la Investigacidén Cientifica de la UNAM, mismas que

contribuyeron de manera importante para el desarrollo del presente trabajo.

9 BREVE DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS

La Universidad Nacional Auténoma de México no cuenta con el Andlisis del Marco
Juridico Universitario, con el propdésito de determinar si este instrumento es
suficiente para realizar funciones de Gestion de Tecnologia, entre los que se

encuentra la trasferencia de tecnologia.

' Hernandez Sampieri y otros (1991), “Metodologia de la Investigacion”, México McgrawHill Interamericana Editores,
S.A. de C.V. Segunda Edicion, p.p. 62-63.

“La utilidad y el propésito principal de los estudios correlaciénales son saber cémo se puede comportar un concepto o
variable conociendo el comportamiento de otras variables o conceptos relacionadas.
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De la misma forma, nuestra Maxima casa de estudios no cuenta con una politica
institucional, ni con los instrumentos necesarios para llevarla a cabo, con el propésito

de gestionar de forma adecuada todo el conocimiento que en ella se genera.
10. MARCO LOGICO

A continuacién se describe la forma de organizacién y contenido de este trabajo de
investigacion: EI CAPITULO 1 incluye la Introduccién, la Descripcion del Origen y
Planteamiento del Problema, los Objetivos, el Alcance de la Investigacion, la
Metodologia, la Descripcion de los Hallazgos y el Marco Logico para el desarrollo del
presente trabajo de investigacién, por su parte el Capitulo Il incluye toda la
informacion, principios, conceptos, términos y definiciones, que fue contemplada
para la realizacion del este trabajo, asi como la informacién relacionada con las
funciones de Gestion de Tecnologia como son las patentes y sus indicadores
tecnoldégicos a nivel mundial y de manera particular en México, a fin de
contextualizar el tema de la investigacidn, la estructura institucional para realizar esta
funcion sustantiva de la Universidad, asi como informacién referente a la
investigacion que se realiza en la Universidad, que se considera importante en la
Universidad Nacional Autébnoma de México, desde un enfoque deductivo (de lo

general a lo particular).

Por su parte el CAPITULO 3, incluye el estudio y andlisis de la Politica e
instrumentos con los que cuenta la Universidad, entre los que se encuentra el marco

juridico universitario (Dispositivo Legal), para llevar a cabo funciones de gestion de
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tecnologia, toda vez que como se detallard a lo largo del presente trabajo de
investigacion, una politica tiene que venir acompanada por diversos instrumentos,
con el proposito de que la misma pueda llevarse a cabo, en ese contexto, se hace
un estudio y analisis de los instrumentos que en su caso tienen formar parte de la

politica como son:

El Dispositivo Legal, en donde se hace un analisis del dispositivo legal relacionado
con las funciones de gestion de tecnologia y se incluye un apartado que contiene
algunas reflexiones respecto de la atribucion de los derechos al nombre, a la
propiedad y a la explotacién de las invenciones realizadas en institucién, asimismo
se incluye en este capitulo un analisis comparativo del Marco Juridico Universitario

respecto de las funciones de Gestidn de Tecnologia y;

La Estructura Institucional, en este apartado se incluye a las entidades
universitarias relacionadas con la gestién de tecnologia a través del tiempo, los
considerandos para su creacidn, sus objetivos y un analisis referente a las funciones

de gestion de tecnologia.
Finalmente el CAPITULO 4, incluye las conclusiones del trabajo.

A continuacion se describe de manera esquematica el Marco Légico que se utilizara

para el desarrollo del presente trabajo de investigacion:
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FIGURA 1. MARCO LOGICO'"

Marco Conceptual e Identificacion de los Analisis de los instrumentos con los que

Revision de los elementos con los que cuenta la

o : ) cuenta la Universidad para realizar funciones
Institucion para Gestionar su Capital Intelectual P

aspectos fundamentales de la
de Gestion de Tecnologia

investigacion

* Determinar el marco conceptual
para el desarrollo de la
investigacion.

+ Andlisis de los instrumentos con los que
cuentala UNAM (Politica, Dispositivo
Legal, Dispositivo Operacional,
Dispositivo Organizacional) respecto de
las funciones de Gestion de Tecnologia
como son: Vigilar, Planear, Ejecutar o
Habilitar, Proteger e Implantar.

+ |dentificar y enfatizar los aspectos
fundamentales de la problematica
universitaria 'y encontrar los
procedimientos adecuados para el
desarrollo del presente trabajo de
investigacion

Conclusiones

'® Elaboracion Propia para el Desarrollo del presente trabajo de investigacion.
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A continuacion se presentan las definiciones y términos de los conceptos utilizados

durante el desarrollo de este trabajo.

2.1 PRINCIPIOS RELACIONADOS CON LA GESTION DE LA TECNOLOGIA

2.1.1. Innovacion

En el mundo actual, el objetivo de las organizaciones, empresas e instituciones en
donde se realiza investigacion, es el procurar la satisfaccién del cliente, procurando la
preservacion de los recursos tangibles e intangibles con los que se cuenta, por tanto
deben adaptar y cambiar sus productos y servicios, asi como la forma en las que los

producen y transfieren a la sociedad.

La innovacion debe ser la norma en lugar de la excepcion. El éxito de una innovacién
se centra en el enfoque del consumidor, el aprovechamiento del conocimiento
disponible y en las capacidades de las organizaciones para adaptarse a las

necesidades de sus clientes.

Ahora bien, en el caso particular de la Universidad Autbnoma de México, si la
innovacion se centrara en el aprovechamiento del conocimiento que en ella se genera,
a fin de solucionar la problematica nacional, procurando la preservacion de los recursos
tangibles e intangibles con los que se cuenta, se contribuiria en gran medida al avance
estructural y desarrollo del pais, a la generacion de empleos mejor remunerados y en

general en mayores beneficios para la sociedad.



CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

2.1.2. Capital Intelectual '

El conocimiento es una fuente de generaciéon de ventajas competitivas, en ese
contexto las organizaciones deben desarrollar su capacidad para gestionarlo y en su

caso protegerlo.

El capital intelectual para las organizaciones es mas que la simple suma de los
elementos que lo integran y al crear las conexiones adecuadas entre dichos
elementos genera valor para la misma, por tanto las organizaciones deben
reflexionar sobre los elementos con los que cuentan y revisar los casos de éxitos y

fracasos y captar el conocimiento pertinente de esas experiencias.
2.1.3. Pertinencia Tecnoldgica "’

Identificar las necesidades tecnoldgicas en funcion de las metas trazadas, tomando
en consideracién factores como: tipo de organizacion, recursos disponibles y

recursos necesarios para la explotacién de la tecnologia.

Habilitar la tecnologia de acuerdo a las necesidades internas y externas, asi como

con los recursos tecnoldgicos acorde con la planeacion tecnolégica.

' NORMA MEXICANA NMX-GT-001-IMNC-2007 “SISTEMA DE GESTION DE LA TENCOLOGIA —
TERMINOLOGIA”
7 1dem.
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2.1.4. VINCULACION '8

La vinculacion es el proceso mediante el cual el conocimiento potencial de una

organizacion, pueda ser generado en cualquier parte del mundo.

2.2. TERM,INOS Y DEFINICIONES APLICABLES A LA GESTION DE
TECNOLOGIA

2.2.1 Tecnologia

En términos de la Norma Mexicana NMX-GT- 001-2007, 2007 “SISTEMA DE
GESTION DE LA TENCOLOGIA -TERMINOLOGIA”, la “Tecnologia” se define
como el grado de obtencidn del valor potencial (grado de utilidad o extrapolacién de
los beneficios que pueda generar un recurso), de un recurso mediante
conocimientos y habilidades relativas al saber hacer y su combinacién con recursos

materiales de manera sistematica, repetible y reproducible '°.

Para la M. en C. Rocio Cassaigne (2008), la tecnologia es el conjunto de
conocimientos organizados, de distintas clases y disciplinas (cientificas, técnico y
empirico), de diferentes origenes y fuentes de informacion descubrimientos
cientificos, otras tecnologias, libros, manuales, patentes, etc.) a través, de métodos
distintos (investigacion, desarrollo, adquisicion, adaptacién, copia espionaje,

asesorias entre otras). Donde estos conocimientos deben estar combinados con la

' NORMA MEXICANA NMX-GT-001-IMNC-2007 “SISTEMA DE GESTION DE LA TENCOLOGIA —
TERMINOLOGIA”
% |dem
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disponibilidad de capital de trabajo y recursos naturales, para lograr el efecto

deseado®.
2.2.2. Innovacién Tecnoldgica

La innovacion tecnoldgica se refiere a la transformacién de ideas en nuevos y utiles
productos y/o procesos, asi como al mejoramiento tecnolégico significativo de los ya

existentes.

Para realizar innovacién, es necesaria la inversion econdémica en investigacion,
desarrollo, pruebas y mercadeo, ademas de promover otra clase muy importante de

insumo, un insumo creativo y talentoso, el capital humano?'.

Por su parte el Dr. Solleiro (2008), define la innovacién tecnolégica como “el proceso
mediante el cual se pretende conjugar oportunidades técnicas de las empresas con
las demandas del mercado, a través de la integracién o estructuracién de paquetes
tecnoldgicos cuyo objetivo es generar productos, servicios 0 procesos, nuevos o

mejorados, a fin de atender de manera eficiente y oportuna dichas demandas .

Para mayor claridad, la tabla siguiente contiene las definiciones de innovacién

tecnoldgica en un producto e innovacion tecnolégica en un proceso:

20 CASSAIGNE Hernandez Rocio (2008)” COMPETITIVIDAD E INNOVACION” Notas de Catedra Maestria en
Ingenieria de Sistemas, p.p. 3. ]

*' CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA'Y TENCOLOGIA (CONACyT), “Estudios de Ciencia y Tecnologia”,
“DESEMPENO DE LA INNOVACION EN MEXICO”,

Referencia:http://www.conacyt.mx/Avisos/Docs/14931Estudio_ SOBRE_Innovacion_Tecnologica.pdf

22 SOLLEIRO, José Luis y otros (2008), Conceptos Bésicos, “Gestién Tecnolégica: Conceptos y Practicas”
Coordinadores José Luis Sollerio y Rosario Castafidn, Primera Edicién, Editorial Plaza y Valdés, S.A. de C.V. p.p. 15-
18.
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TABLA 2. DEFINICIONES DE INNOVACION EN PRODUCTO Y/O PROCESO?.

INNOVACION
EN 5
PRODUCTO DEFINICION
Y/O
PROCESO
La innovacién tecnoldgica en producto, se refiere a la implementacién/comercializacion
de un producto con caracteristicas funcionales mejoradas, tal que ofrece un servicio
totalmente nuevo o mejorado.
Innovacion
Tecnologica Un producto tecnoldgicamente nuevo, puede ser desarrollado con base en tecnologias

en Producto

radicalmente nuevas, o ser el resultado de tecnologias existentes empleadas en
nuevos usos, o bien del uso de nuevos conocimientos. Un producto tecnoldgicamente
mejorado es aquél cuyo funcionamiento ha sido significativamente mejorado, a partir
ya sea de nuevos componentes 0 materiales, o a través de la integracion de nuevos
subsistemas.

Innovacion
Tecnolégica
en Proceso

La innovacion tecnoldgica en procesos se refiere a la implementacion/adopcion de
métodos de produccién nuevos o significativamente mejorados.

Esta puede involucrar cambios en equipo, recursos humanos, métodos de trabajo o
combinaciones de estos elementos. Tales métodos deben tener como finalidad la
produccién de productos tecnolégicamente nuevos o mejorados, mismos que no
puedan ser producidos utilizando métodos convencionales de produccion.

El proceso de innovacion idealmente, recorre una serie de etapas que comienza con
una idea y culmina cuando el proceso, servicio 0 proceso llega exitosamente al
mercado, es decir la innovacion de la tecnologia es el resultado de una combinacion
de actividades de caracter cientifico, tecnol6gico, organizativo, financiero y comercial
cuyo objetivo es la busqueda de productos proceso 0 servicios nuevos 0 mejorados

a través de la aplicacion de conocimientos y tecnologias con el objetivo de satisfacer

alguna necesidad especifica.

2 “CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA'YY TENCOLOGIA (CONACyT), “Estudios de Ciencia y Tecnologia”,
“DESEMPENO DE LA INNOVACION EN MEXICO”,
eferencia:http://www.conacyt.mx/Avisos/Docs/14931Estudio_ SOBRE_Innovacion_Tecnologica.
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En conclusion, el proceso de innovacién se define como la combinacion creativa de
conocimientos cuya aplicacién debe ser Uutil, redituable, constructiva y/o adecuada

para solucionar un problema o para satisfacer alguna necesidad.
2.2.3. Paquete Tecnoldgico

El paquete tecnoldgico es el conjunto de conocimientos que son necesarios para la
produccién o distribucion de manera eficiente de un producto, un proceso o0 un
servicio, es decir, el paquete de tecnolégico es el conjunto de elementos que
constituyen el Know how tecnolégico del desarrollo innovador de un producto,
proceso o servicio, que es viable de introducir en el mercado y que proporciona
ventajas economicas a los usuarios, asi como a los diferentes participantes

involucrados en su negociacion 2.

Los paquetes tecnologicos comprenden fundamentalmente cuatro tipos de

tecnologias:

* Op. Cit. SOLLEIRO, José Luis y otros (2008), Conceptos Bésicos, “Gestién Tecnoldgica: Conceptos y Practicas”
Coordinadores José Luis Sollerio y Rosario Castafidn, Primera Edicién, Editorial Plaza y Valdés, S.A. de C.V. p.p. 15-
18
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TABLA 3. TECNOLOGIAS QUE COMPRENDEN LOS PAQUETES TECNOLOGICOS?

TECNOLOGIAS CARACTERISTICAS
Tecnologia de Producto o Se relaciona con las normas, especificaciones y requisitos generales de
Servicio calidad y presentacion que debe cumplir un producto, un bien, 6 un
servicio.
Tecnologia de Equipo Se refiere a las caracteristicas de los bienes de capital necesarios para

producir un producto, un bien 6 para proporcionar un servicio.

Contiene las condiciones, procedimientos y formas de organizacion
necesarias para combinar: insumos, recursos humanos y bienes de
capital para producir un producto, u bien o para proporcionar un
servicio.

Tecnologia de Proceso

Contempla las normas y procedimientos aplicables a las tecnologias de
producto, proceso y equipo para asegurar la confiabilidad seguridad

Tecnologia de O i¢
ecnologia de Lperacion fisica y durabilidad de la planta productiva y sus productos.

A continuacion se muestra un listado de los elementos que integran el paquete

tecnoldgico asi como, su representacion esquematica®:

» Cfr, SOLLEIRO, José Luis y otros (2008), Conceptos Basicos, “Gestion Tecnoldgica: Conceptos y Practicas”
Coordinadores José Luis Sollerio y Rosario Castanén, Primera Edicion, Editorial Plaza y Valdés, S.A. de C.V. p. 15-
18

% Cfr., Op. Cit. SOLLEIRO, José Luis y otros autores (1990) “Conceptos Generales de Gestién Tecnolégica, “ El
Paquete Tecnolégico y la Innovacion”, BID-SECAB-CINDA, Programa de Fortalecimiento de la Capacitacién en
Gestion y Administracion de Proyectos y Programas de Ciencia y Tecnologia en América Latina, Coleccion Ciencia y
Tecnologia, No. 26, p. 181-183
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TABLA 4. ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL PAQUETE TECNOLOGICO

« Conocimientos Cientificos « Conocimientos Empiricos
+ Informacion Técnica externa a la « Perfiles de factibilidad técnico
Organizacion econdmico
+ Ingenieria Basica « Ingenieria de Detalle
« Disefno y manufactura de equipos  Cumplimiento de normas y
especificaciones
«  Proteccion de la Propiedad Intelectual « Negociaciones Contractuales

Cumplimiento de normas y controles
gubernamentales

« Capacitacion técnica del personal

« Provision de equipos Construccién y arranque de planta

« Ajuste del paquete a condiciones de Adecuacion del producto a los
operacion reales requerimientos del mercado.
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FIGURA 2. REPRESENTACION ESQUEMATICA DEL CONTENIDO DEL PAQUETE
TECNOLOGICO?#

CONTENIDO DEL PAQUETE TECNOLOGICO
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7 Cfr., Op. Cit. SOLLEIRO, José Luis y otros (1990) “ Conceptos Generales de Gestién Tecnolégica, “ El Paquete
Tecnologico y la Innovacion”, BID-SECAB-CINDA, Programa de Fortalecimiento de la Capacitacién en Gestion y
Administracion de Proyectos y Programas de Ciencia y Tecnologia en América Latina, Coleccion Ciencia y

Tecnologia, No. 26, p.p. 181-183
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2.2.4. Gestion de la Tecnologia

Para definir el concepto de Gestion de Tecnologia, se tom6é como base la Norma
Mexicana de Terminologia en Gestién de la Tecnologia NMX-GT-001-IMNC-2007,
dicha norma forma parte del proyecto desarrollado en la Asociacion Mexicana de
Directivos de la Investigacién Aplicada y el Desarrollo Tecnologico A.C. (ADIAT),
como parte de los esfuerzos para promover el desarrollo tecnolégico de las

empresas e instituciones mexicanas.

El objetivo del proyecto referido en el parrafo que precede, es el de poner al alcance
de las empresas mexicanas, conocimientos y herramientas que les permitan
identificar e imprentar el més eficaz Sistema de Gestién de la Tecnologia en cada
organizacion y se cuente con criterios claros y especificos que les ayuden a

identificar, plasmar y desarrollar proyectos tecnologicos.

La NMX-GT-001-IMNC-2007, define la Gestion de la Tecnologia como el conjunto de
procesos, métodos y técnicas que actuan sobre la planeacion, el desarrollo, control,
la integracion y capitalizacién de los recursos, conocimientos, habilidades vy
actividades tecnolégicas con el propdsito de elevar la posicion competitiva de la

organizacion®.

% NORMA MEXICANA NMX-GT-001-IMNC-2007, “SISTEMAS DE GESTION DE LA TE,CNOLOGI'A,-
TERMINOLOGIA” 'Y NORMA MEXICANA NMX-GT-003-IMNC-2008, “SISTEMAS DE GESTION DE LA
TECNOLOGIA- REQUISITOS COMITE TECNICO DE NORMALIZACION NACIONAL EN GESTION DE LA
TECNOLOGIA”.
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La actividad de desarrollo e innovacion tecnolégica de las organizaciones se
fortalece e incrementa su importancia, en la medida en que se gestiona de forma

adecuada.

Con la gestién de la tecnologia las organizaciones buscan maximizar sus ventajas
competitivas, basadas en su capacidad de desarrollo tecnolégico e innovacion, y en
la obtencién y uso sistematico de los medios tecnolégicos y organizacionales

necesarios para ello.

La gestion de la tecnologia provee de congruencia organizacional y método a los
esfuerzos de desarrollo tecnolégico; permite la incorporacidn de tecnologias
distintivas e innovacion tecnolégica, para crear, transformar y entregar valor a los

clientes y consumidores.

Es conveniente que la gestién de la tecnologia se considere dentro de un esquema

integral de la institucion u organizacion.

A continuacién, se presentan un ejemplo de la ubicacién, procesos y actividades de
un sistema de gestion de la tecnologia en una organizacién y su entorno, es
importante mencionar que una organizacion requiere de diferentes sistemas de
gestion de la tecnologia, de acuerdo con sus necesidades y estrategias especificas,
en ese contexto la Gestibn de la Tecnologia es fundamental para mejorar la
competitividad de las organizaciones, toda vez que cada vez mas, sSu USO Se
considera de mayor relevancia, asimismo se incluye el modelo de propuesto por el

PREMIO NACIONAL DE TECNOLOGIA, en su “Guia de Participacién 2008”.
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FIGURA 3. EJEMPLO DE UBICACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA TECNOLOGIA EN UNA ORGANIZACION Y
MODELO NACIONAL DE GESTION DE LA TECNOLOGIA Y SUS FUNCIONES *°
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? NORMA MEXICANA NMX-GT-003-IMNC-2008, “SISTEMAS DE GESTION DE LA TEC,NOLOGIA- REQUISITOS COMITE TECNICO DE NORMALIZACION
NACIONAL EN GESTION DE LA TECNOLOGIA” y PREMIO NACIONAL DE TECNOLOGIA, “Guia de Participacién 2008”, México, 2008.



CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

2.2.4.1. Funciones de la Gestion de Tecnologia

En el presente apartado, se detallan las funciones sustantivas que conforman a la

Gestidn de Tecnologia.

Cada funcion sustantiva se compone a su vez de diferentes procesos que, en su
conjunto, y a la par de las demas areas de gestidén, impactan en los resultados

globales de la organizacion.

La integracidén de las funciones mencionadas se debe realizar de acuerdo con las
necesidades y caracteristicas cada organizacion, de tal forma que se asegure el
cumplimiento de los objetivos planteados de gestidon de tecnologia, que contribuyan

a la competitividad de la organizacion.
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2.2.4.1.1. Funcidn Vigilar

TABLA 5. REQUISITOS DE LOS PROCESOS DE LA FUNCION VIGILAR
Procesos

Definicion

Para el desarrollo efectivo de esta funcién, las organizaciones
hacen uso de diferentes procesos, que definen de acuerdo a
su entorno, posicién competitiva o tipo de negocio, como por
ejemplo:

La vigilancia tecnoldgica es la busqueda en el
entorno, que realiza la organizacién, de sefiales e
indicios para identificar amenazas y oportunidades
de desarrollo e innovacién tecnoldgica como son:

« Estudios de posicionamiento competitivo.
« Necesidades de los clientes.
o Elaboracién de estudios estratégicos de mercados y

« Comportamiento de los competidores. clientes.

» Nuevas tecnologias que llegan al mercado. « Elaboracion de estudios estratégicos de competitividad y
monitoreo tecnoldgico.

« Desarrollos tecnolégicos con potencial comercial.
 Monitoreo tecnoldgico.
« Normas y cambios en legislaciones.

Elementos que se deben definir

Evidencias de los procesos realizados

Para cada uno de los procesos de la vigilancia Como resultado de los procesos realizados por la organizacion

tecnolégica, se deben definir los siguientes para cubrir la funcién vigilar, la organizacién debe evidenciar
elementos: que:
a) Objetivo 1) Evalua sus productos, procesos y servicios con relacién a

los de los competidores 0 a los de las organizaciones

b) Etapas o actividades del proceso
c) Métodos y herramientas empleadas
d) Documentos que lo respaldan

e) Resultados obtenidos

lideres en su campo.
Identifica los segmentos de mercado actuales y futuros.

Se detectan necesidades, oportunidades de mejora y
expectativas no satisfechas, para desarrollar nuevos
productos.

Evalua y da seguimiento a su comportamiento productivo
y comercial, respecto al de sus competidores.

Obtiene informacién sobre tecnologias que se estan
desarrollando o patentando en una cierta area; normas
técnicas y regulaciones relevantes para ella; tecnologias
emergentes y analisis de tendencias tecnolégicas.
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2.2.4.1.2. Funcion Planear

TABLA 6. REQUISITOS DE LOS PROCESOS DE LA FUNCION PLANEAR

Definicion

La planeacion tecnol6gica implica el desarrollo de un
marco estratégico tecnoldgico que le permita a la
organizacion seleccionar lineas de accion que den
como resultado ventajas competitivas y la integracion
de la cartera de proyectos tecnoldgicos a los que se
decida asignar recursos.

Elementos que se deben definir

Procesos

Para el desarrollo efectivo de la funcion planear las
organizaciones hacen uso de diferentes procesos,
que definen de acuerdo a su entorno, posicion
competitiva y tipo de negocio.

Un ejemplo de estos procesos es la elaboracion del
plan tecnolégico.

Evidencias de los procesos realizados

Para cada uno de los procesos de la funcion planear
se deben definir los siguientes elementos:

Objetivo.
Métodos y herramientas empleados.
Etapas o actividades del proceso.

Relacion que guarda con la planeacion
estratégica y con otros procesos de gestion.

Areas de la organizacion involucradas en el
proceso.

Documentos que lo respaldan.

Como resultado de los procesos realizados por la
organizacién para cubrir la funcién planear, la
organizacion debe evidenciar que:

Sefiala la posicion estratégica pretendida.

Contextualiza la cartera de proyectos en la
planeacién tecnolégica.

Describe cuadl ha sido la composicion de su
cartera de proyectos tecnolégicos.

Menciona cudl ha sido la inversion realizada en
la cartera de proyectos tecnoldgicos por afio, y a
qué porcentaje de las ventas corresponde.
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2.2.4.1.3. Funcidn Ejecutar 6 Habilitar

TABLA 7. REQUISITOS DE LOS PROCESOS DE LA FUNCION EJECUTAR O HABILITAR

Definicion

La funcion ejecutar se refiere a la
obtencion, dentro y fuera de la
organizacion, de tecnologias y recursos
necesarios para el desarrollo de
proyectos seleccionados o incluidos en
la cartera, como resultado de la funcion
planear

Elementos que se deben definir

Para cada uno de los procesos de la
funcion ejecutar, se deben definir los
siguientes elementos:

a) Objetivo.

b) Métodos y herramientas

empleadas.
c) Etapas o actividades.
d) Recursos utilizados.

e) Relacion que guarda con otros
procesos de gestidn.

f)  Documentos que lo respaldan.

Procesos

Para el desarrollo efectivo de la funcién ejecutar las
organizaciones hacen uso de diferentes procesos que definen de
acuerdo a su entorno, posicion competitiva y tipo de negocio.

Ejemplos:

o la adquisicion, el desarrollo y la asimilacion de
tecnologias

« la gestion de cartera de proyectos, de recursos
financieros, de infraestructura, del personal tecnolégico y
del conocimiento.

Evidencias de los procesos realizados

Con el proposito de comprobar los resultados de la funcién
ejecutar la organizacion debe de proporcionar las evidencias
siguientes:

1) Estan incluidos todos los aspectos que rodean la realizacion
de un proyecto tecnolégico, antes durante y después de su
realizacion.

2) Existe un plan de seguimiento y medicion del desempefio de
los procesos incorporados.

3) Hay modalidades de vinculacién, adquisicién o desarrollo
utilizadas.

4) Se lleva un registro y evaluacién de los proyectos de
capacitacion, de los reconocimientos y de los planes de
carrera para el personal, ya sea tecnologico o de gestion
tecnolégica, de la organizacion.

El criterio para utilizar los elementos propuestos dependera de la
organizacion y en algunas ocasiones se requerira de algunos
otros elementos no incluidos, en cuyo caso serd necesario
documentarlos.




CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

2.2.4.1.4 Funcion Proteger

TABLA 8. REQUISITOS DE LOS PROCESOS DE LA FUNCION PROTEGER

Definicion

Esta funcién se refiere a la salvaguarda y cuidado del
patrimonio  tecnolégico de la  organizacion,
generalmente mediante la obtencion de titulos de
propiedad intelectual.

Elementos que se deben definir

Procesos

Para el desarrollo efectivo de la funcién proteger las
organizaciones hacen uso de diferentes procesos de
acuerdo a su entorno, posicién competitiva o tipo de
negocio.

Un ejemplo de estos procesos puede ser un
programa de gestién de la propiedad intelectual que
contemple patentes, marcas, disefios industriales,
modelos de utilidad y derechos de autor entre otros
asi como, la definicion de las tecnologias y
conocimientos que deben guardarse por medio de
secretos industriales.

Esta funcién de proteger se refiere ademas a los
procedimientos que hacen referencia al cuidado de la
informacién, los acuerdos de confidencialidad y la
elaboracion de los distintos convenios y contratos.

Evidencias de los procesos realizados

Para cada uno de los procesos de la funcién proteger
se deben definir los siguientes elementos:

Objetivo.

Métodos y herramientas empleadas.
Etapas o actividades.

Recursos utilizados.

Documentos que lo respaldan.
Resultados.

2ol

Como resultado de los procesos realizados por la
organizacién para cubrir la funcion proteger se debe
evidenciar:

La definicion de criterios y mecanismos de
proteccion de la propiedad intelectual.

2) La existencia de los titulos y registros de su
propiedad intelectual.

3) La elaboracion de un plan de accion que
contenga las politicas relacionadas con la
propiedad intelectual de la organizacién.

El disefio de un plan que incluya cémo se

documentara la propiedad intelectual, la creacion de
un acervo documental y la explotacién de los
recursos de propiedad intelectual de la organizacion.
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2.2.4.1.5 Funcién Implantar

TABLA 9. REQUISITOS DE LOS PROCESOS DE LA FUNCION IMPLANTAR

Definicion

Esta funcion comprende la realizacion de los
proyectos de mejora e innovacion, siguiendo las
distintas fases de desarrollo, de escalamiento y de
ingenieria, hasta el lanzamiento final de un producto
nuevo o mejorado en el mercado, asi como la
implantacion o adopcién de un proceso nuevo o
mejorado dentro de la organizacion.

Elementos que se deben definir

Procesos

Incluye la explotacién comercial de dichas mejoras o
innovaciones y las expresiones organizacionales que se
desarrollan para ello.

Las mejoras e innovaciones de acuerdo con su naturaleza
pueden ser de proceso, de producto u organizacionales.

Evidencias de los procesos realizados

Para cada uno de los procesos de la funcién implantar
se deben definir los siguientes elementos:

) Objetivo.

) Etapas o actividades del proceso.

) Métodos y herramientas empleadas.

) Recursos utilizados.

) Documentos que lo respaldan.

Relacion que guarda con otros procesos de
gestion.

g) Indicadores de medicién de beneficio.

Como resultado de los procesos realizados por la
organizacién para cubrir la funcién implantar se debe
evidenciar:

1) La ejecucion de los proyectos para cada proceso
reportado.

2) Los proyectos enumerados, describiendo los que
han sido mas relevantes para la organizacion y por
qué.

3) Que se indican, de ser el caso, las modalidades
organizacionales que se han desarrollado para la
explotacion comercial de las mejoras ylo
innovaciones: alianzas estratégicas, asociaciones
de riesgo, empresa de base tecnoldgica, nuevos
modelos de negocios o empresas desprendidas
(spin-offs), entre otros.

4) La cobertura e impacto de las innovaciones
desarrolladas.

En ocasiones el proceso de implantacion de innovaciones
no requiere de alguno o varios de los elementos que se
plantean, y si otros que no se plantean. En estos casos, la
organizacién debe conocer las causas por las que esta
situacion se presenta, y debe ser capaz de documentarlo.
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TABLA 10. FUNCIONES Y PROCESOS DE LA GESTION DE TENQLOGfA EVALUADOS POR LA
OFICINA DEL PREMIO NACIONAL DE TENCOLOGIA EN MEXICO ¥

Funciones

de GT Significado

Procesos de Gestion de Tecnologia

Vigilar Es la busqueda en el entorno de sefiales e - Benchmarking,
indicios que permitan identificar amenazas y - Elaboracion de estudios estratégicos de mercados y
oportunidades de desarrollo e innovacion clientes **,
tecnolégica que impacten en el negocio. - Elaboracion de estudios estratégicos de competitividad **,

- Monitoreo tecnolégico.

Planear Es el desarrollo de un marco estratégico - Elaboracién del plan tecnolégico.
tecnoldgico que le permite a la organizacion
seleccionar lineas de acciéon que deriven en
ventajas competitivas. Implica la elaboracion
de un plan tecnolégico que se concreta en una
cartera de proyectos.

Alinear Es la integracion organizada de la tecnologia - Incorporacion de la tecnologia en las é&reas de la
en todas las operaciones de la empresa. organizacién,

Implica la alineacion de la estrategia - Integracion de la gestidn de tecnologia.
tecnolégica con la estrategia de negocios.

Habilitar Es la obtencién, dentro y fuera de la Adquisicién de tecnologia: compra, licencia, alianzas, otros,
organizacién, de tecnologias y recursos - Desarrollo de tecnologia: investigacion y desarrollo
necesarios para la ejecucién de los proyectos tecnolégico,
incluidos en la cartera. escalamiento, etc.,

- Transferencia de tecnologia,

- Asimilacion de tecnologia,

- Gestion de cartera de proyectos tecnologicos,
- Gestion de personal tecnolégico **,

- Gestion de recursos financieros **,

- Gestion de Infraestructura,

- Gestion del conocimiento **.

Proteger Es la salvaguarda y cuidado del patrimonio - Gestion de la propiedad intelectual.
tecnolégico de la organizacion, generalmente
mediante la obtencion de titulos de propiedad
intelectual.

Implantar Es la realizacion de los proyectos de - Innovacién de proceso,
innovacién hasta el lanzamiento final de un - Innovacién de producto,
producto nuevo o mejorado en el mercado, o la - Innovacion organizacional **.
adopcibn de un proceso nhuevo 0O
sustanciaimente mejorado dentro de la
organizacién. Incluye la explotaciéon comercial
de dichas innovaciones y las expresiones
organizacionales que se desarrollan para ello.

** Estos procesos trascienden la gestion de tecnologia. Se han incluido debido a su importancia para ubicar el esfuerzo tecnoldgico de la
organizacion frente a sus mercados y competidores futuros; para resaltar la conveniencia de contar con el capital humano, los recursos
financieros y el flujo de conocimientos requeridos para realizar su actividad tecnoldgica; y para considerar la capacidad de
transformacion organizacional necesaria para garantizar el éxito comercial de las innovaciones tecnologicas.

% PREMIO NACIONAL DE TECNOLOGIA, “Guia de Participacién 2008”, México, 2008.
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2.2.5. Politica

De acuerdo con el Doctor Nadal (1977)31, una politica es una declaracion
gubernamental, escrita 0 verbal que expresa un proposito es decir, los efectos que
se busca producir y se establecen objetivos y metas cuantitativas. Una politica
también puede contener criterios para la toma de decisiones y para optar entre
diferentes alternativas, sin embargo puede permanecer como una simple declaracién
de la retdrica oficial, si no se le acompafa de uno o varios instrumentos para llevarla

a la practica.

2.2.5.1. Instrumentos de la Politica

De la misma forma, para el Dr. Nadal (1977)32 , un instrumento se define como el
conjunto de medios para ejecutar una politica determinada y generalmente se

integra por los siguientes componentes:

El dispositivo legal puede incorporar elementos
Dispositivo Legal: importantes de la politica misma.

La estructura institucional se encarga de poner en
funcionamiento las acciones para ejecutar la

Estructura Institucional: L
politica.

Permiten afectar las variables pertinentes para

Dispositivos Operacionales: alcanzar el objetivo definido por la politica.

31 “NADAL Egea Alejandro (1977), “Instrumentos de Politica Cientifica y Tecnolégica en México”, Coleccion Centro de
Estudios Econémicos y Demograficos V, Colegio de México.
% Op. Cit



CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

Es importante mencionar que la coherencia y adecuacion de una politica
dependeran en gran medida de su estructura y de la composicion de los elementos

mencionados.

A continuacién se muestran en forma esquematica la informacién referida:

FIGURA 4. POLITICA E INSTRUMENTOS

Politica

Declaracion institucional escrita o verbal
que expresa un propdsito

Instrumentos

Conjunto de medios para ejecutar
una politica determinada

Dispositivos

. e Estructura
Dispositivo legal operacionales

institucional

Ref.: Elaboracion propia



CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

2.2.5.1.1. Clasificacion de los Instrumentos

Para el Doctor Nadal (1977) *, la clasificacién de los instrumentos de politica
cientifica, tecnoldgica e industrial de acuerdo con un solo criterio es practicamente
imposible debido a su hetereogeneidad, sin embargo, la aplicacion de diversos
criterios de clasificacion permite analizar las caracteristicas y funcionamiento en

conjunto de los diversos instrumentos, como se detalla a continuacion.

Clasificacion de los instrumentos en funcion de su modalidad:

Los instrumentos se clasifican en funcion de su modalidad de la forma siguiente:

Indirectos: operan a traves del mecanismo de precios para asignar recursos.
 Directos: manifiestan una accién directa por parte del Estado.

« Positivos: funcionan para estimular, promover o facilitar la produccion,
distribucion o consumo de bienes, o bien Ila generacion, utilizacién o

transmision de tecnologia.

« Restrictivos: controlan o limitan ciertos hechos con el fin de restringir u
orientar hacia algunos sectores. (Esta ultima clasificacion no implica un juicio

derivado de la terminologia).
Clasificaciéon de los instrumentos por Materia

En atencion a su materia los instrumentos se clasifican en:

- Fomento cientifico y tecnolégico

. Control

3 “NADAL Egea Alejandro (1977), “Instrumentos de Politica Cientifica y Tecnolégica en México”, Coleccion Centro de
Estudios Econdmicos y Demograficos V, Colegio de México.
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. Promocion
. Financiamiento

- Regulaciéon Laboral

Las clasificaciones referidas, no se dan de forma exclusiva, es decir, un instrumento
se puede considerar como de fomento y al mismo tiempo de control, toda vez que su
clasificacion dependera de los diversos elementos que lo integren. Asimismo, es
importante mencionar que los criterios mencionados no son los unicos, toda vez que
existen otros como los criterios para evaluar la competitividad de las empresas y de

los Estados.

2.3 PROPIEDAD  INTELECTUAL,  PATENTES E  INDICADORES
TECNOLOGICOS

2.3.1 Propiedad Intelectual **

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), la
propiedad intelectual (P.l.) tiene que ver con las creaciones de la mente: las
invenciones, las obras literarias y artisticas, los simbolos, los nombres, las imagenes

y los dibujos y modelos utilizados en el comercio.

% ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD  INTELECTUAL (OMPI)  Referencia:

http://www.wipo.int/about-wipo/es/what_is_wipo.html
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La propiedad intelectual se divide en dos categorias:

~
Patentes

Propiedad Industrial Marcas

Dibujos y modelos industriales.
Indicaciones geograficas de
procedencia

~

e . . -
Obras literarias y artisticas
(novelas, poemas y obras de
teatro y peliculas)
Obras musicales
Obras de arte (dibujos, pinturas,
fotografias y esculturas, y
\_disefios arquitectonicos)

Derechos de Autor <

Se consideran también como derechos de autor, los derechos de los artistas
intérpretes y ejecutantes sobre sus interpretaciones y ejecuciones, los derechos de
los productores de fonogramas sobre sus grabaciones y los derechos de los

organismos de radiodifusion sobre sus programas de radio y de television.

2.3.1.1. Patente *

Una patente es un derecho exclusivo concedido a una invencion, es decir, un
producto o procedimiento que aporta, en general, una nueva manera de hacer algo o
una nueva solucién técnica a un problema. Para que sea patentable, la invencién los
siguientes requisitos, en términos del articulo 12 de la Ley de la Propiedad Industrial,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de 2012, articulo que se

transcribe en la parte conducente para mayor claridad:

% ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD  INTELECTUAL (OMPI)  Referencia:

http://www.wipo.int/patentscope/es/, fecha de consulta 08 de mayo de 2011.

[...]
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Articulo 12.- Para los efectos de este titulo se considerara como:
1.- Nuevo, a todo aquello que no se encuentre en el estado de la técnica;

Il.- Estado de la técnica, al conjunto de conocimientos técnicos que se han
hecho publicos mediante una descripcion oral o escrita, por la explotacion o por
cualquier otro medio de difusion o informacion, en el pais o en el extranjero;

Fraccion reformada DOF 02-08-1994

lll.- Actividad inventiva, al proceso creativo cuyos resultados no se deduzcan del
estado de la técnica en forma evidente para un técnico en la materia;

IV.- Aplicacion industrial, a la posibilidad de que una invencion tenga una utilidad
practica o pueda ser producida o utilizada en cualquier rama de la actividad
economica, para los fines que se describan en la solicitud;

Fraccion reformada DOF 02-08-1994, 18-06-2010

V.- Reivindicacion, a la caracteristica esencial de un producto o proceso cuya
proteccion se reclama de manera precisa y especifica en la solicitud de patente o
de registro y se otorga, en su caso, en el titulo correspondiente, y

VI. Fecha de presentacion, a la fecha en que se presente la solicitud en el
Instituto, o en las delegaciones de la Secretaria de Economia en el interior del
pais, siempre y cuando cumpla con los requisitos que sefala esta Ley y su
reglamento.

[.]

“La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) define a una patente
como “el derecho exclusivo concedido a una invencién, es decir, un producto o
procedimiento que aporta, en general, una nueva manera de hacer algo o una nueva
solucion técnica a un problema.

Conceptualmente una invencion es una idea nueva que permite en la practica la

solucion de un problema determinado en la esfera de la técnica.

En la mayoria de las legislaciones relativas a las invenciones, la idea, para ser
susceptible de proteccion legal (ser “patentable”), tiene que cumplir con los

siguientes requisitos:
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+Ser nueva en el sentido de que no haya sido publicada o utilizada publicamente.

+No debe ser evidente, o sea, que no se le ocurra a cualquier especialista del
campo industrial correspondiente al que se le pida que resuelva ese problema

determinado.

+Tiene que ser aplicable en la industria, es decir, que se pueda fabricar o utilizar

industrialmente.

Cuando se patenta una invencion, ésta no puede ser utilizada, distribuida o vendida

comercialmente sin el consentimiento del titular de la patente.

En México la patente es un documento expedido por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI1), en el que se describe una invencion, y se crea una
situacion juridica por la que la invencion patentada normalmente, sélo puede ser
explotada (fabricada, utilizada, vendida, importada) por el titular de la patente o con
su autorizacion. La proteccion de la invencion esta limitada en cuanto al tiempo (20

anos).

Las patentes se conceden usualmente en afos posteriores a su solicitud, por lo
tanto no existe una relacién entre las patentes solicitadas y concedidas en un mismo
ano. Sin embargo, aun considerando este hecho, el numero de patentes concedidas
es significativamente menor que el de solicitadas. La diferencia radica principalmente
en la gran cantidad de tramites abandonados, ademas de la existencia de una
cantidad considerable de veredictos pendientes, ademds de la negativa a una

solicitud, lo cual ocurre rara vez.
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Las patentes constituyen incentivos para las personas, ya que les ofrece
reconocimiento por su creatividad y recompensas materiales por sus invenciones
comercializables. Estos incentivos alientan la innovacion, que garantiza la mejora

constante de la calidad de la vida humana.

Las invenciones patentadas han invadido todos los aspectos de la vida humana,
desde la luz eléctrica (Edison y Swan) al plastico (Baekeland), pasando por los

boligrafos (Biro) y los microprocesadores (Intel).

Los titulares de las patentes deben, a cambio de la proteccidn de la patente, publicar
informacioén sobre su invencidn, a fin de enriquecer el cuerpo total de conocimiento

técnico del mundo.

Este creciente volumen de conocimiento publico promueve una mayor creatividad e

innovacion en otras personas.

Las patentes ademas de proporcionar proteccion para el titular, proporcionan
informacién e inspiracidn valiosa para las futuras generaciones de investigadores e

inventores.

En adicion a lo anterior, el nimero de patentes de los residentes de un Estado y sus
caracteristicas proporcionan informacion respecto a la produccion de sus
tecnologias, estructura y especializacion por area de actividad, por su parte el

namero de patentes solicitadas por extranjeros o no residentes indican la magnitud
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de la penetracién tecnoldgica en esa economia y la relacién de ambos indicadores

proporciona una medida aproximada de su dependencia tecnolégica®.
2.3.2. Indicadores Tecnoldgicos

Los indicadores de patentes, obtenidos a partir de los datos registrados por las
oficinas o institutos de patentes nacionales e internacionales (para el caso de
México, el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, IMPI), son un instrumento
que permite identificar las principales caracteristicas de las actividades de invencién
a nivel de paises, industrias, sociedades y tecnologias; con esto es posible
determinar tendencias de la generacion, consolidacién y transferencia de los

conocimientos tecnolégicos y cientificos.

El nimero de patentes de los residentes de un pais y sus caracteristicas dan una
idea de su produccion de tecnologias, de su estructura y especializacién por areas
de actividad, en tanto que las patentes de extranjeros o no residentes indican la
magnitud de la penetracion tecnologica en esa economia; la relacibn de ambos
indicadores proporciona una medida aproximada de su dependencia tecnoldgica. El

namero total de patentes.

Es importante mencionar, que los documentos de las patentes se utilizan para

identificar los cambios de estructura y la evolucién de las actividades de invencion en

3 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la
Tecnologia 2009”, México en el Mundo. Referencia:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT_2009.pdf
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los Estados, las industrias, las sociedades y las tecnologias %, toda vez que los
mismos contienen informacién tecnolégica completa y detallada que no se encuentra
en ninguna otra fuente y constituyen un instrumento bésico para la transferencia de

los conocimientos cientificos y tecnolégicos®.

En este tenor, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE) recomienda la medicion de indicadores derivados del numero de patentes

COMmo son:
2.3.2.1. Relacién de Dependencia

Este indicador proporciona informacién de la medida en que un Estado depende de
los inventos desarrollados fuera de él y se define como: el numero de solicitudes de
patentes hechas por extranjeros entre el numero de solicitudes de patentes hechas

por nacionales.
2.3.2.2. Coeficiente de Inventiva

Se define como el numero de solicitudes de patente solicitadas por nacionales por
cada 10,000.00 habitantes y muestra la proporcion de la poblacién que se dedica a

la realizar actividades tecnolégicas.

7 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la
Tecnologia 2009”, México en el Mundo. Referencia:

http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT 2009.pdf pp 82-94.

% CARDENAS Rodrigo Arturo (1977) “Aspectos Tecnolégicos de las Patentes” Ediciones Equilibristas, p.p. 21y 22.
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2.3.2.3. Tasa de Difusion

La tasa de difusion es el cociente del numero de solicitudes de patentes hechas por
mexicanos en el extranjero entre el numero de solicitudes nacionales y representa la
medida en que se dan a conocer los inventos desarrollados en un Estado fuera de

él.

La OCDE, es una organizacion internacional que tiene como objetivo principal reunir
a sus representantes a fin de intercambiar informacion y armonizar politicas con el
objetivo de maximizar su crecimiento econémico y coadyuvar a su desarrollo, asi
como al desarrollo de los paises no miembros. México es miembro de la OCDE

desde mayo de 1994.

En ese contexto, a continuacidon se muestra una tabla que contiene el numero de
solicitudes de patente por Estado, de acuerdo con las cifras reportadas por la

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).
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TABLA 11. SOLICITUDES DE PATENTE POR ESTADO (PA{S)*

Estado 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Alemania 99,186 104,770 109,621 122,551 134,775 149,493 196,191 235,210
Argentina 3,048 3,514 4,264 5,109 5,859 6,320 6,457

Brasil 9,737 9,148 10,905 11,649 50,338 64,645
Canada 47,354 40,946 43,032 48,560 53,648 64,707 68,641 84,595
Corea 47,319 60,578 96,538 113,958 121,632 55,970 72,831
Chile 1,682 2,006 2,081 2,383 2,682 2,869 3,072 2,879
EUA 189,371 207,255 232,174 218,642 230,336 254,478 284,894 317,977
Espafia 50,004 54,136 57,695 65,199 89,227 113,916 162,134 201,335
Francia 79,906 82,821 82,821 94,528 107,413 123,167 131,049 152,577
Italia 63,853 60,014 68,014 79,094 109,341 124,928 140,796
Japén 37,9415 369,821 369,821 399,435 415,698 434,416 438,682 481,526
México 8,212 9,944 5,393 6,751 10,531 10,893 12,110 13,064
Rei:o 89,615 92,999 97,040 105,466 117,336 135,938 182,882 221,313
1nidn

Suecia 47,680 52,214 55,449 62,929 88,537 113,377 160,071 198,110

* ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO (OCDE) Main Science and Technology Indicators 2002-2
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Resulta interesante hacer un comparativo de México con paises similares, considerados como paises en vias de

desarrollo como son Argentina, Brasil y Chile.

TABLA 12. SOLICITUDES DE PATENTE POR ESTADO (PAIS) EN VIAS DE DESARROLLO 4°

Estado 1998 1999
Argentina 3,048 3,514 4,264 5,109 5,859 6,320 6,457 6,636 5,779 4,861 4,557 4,602
Brasil 9,737 9,148 10,905 11,649 12,294 11,720 17,258 20,818 19,992 16,680 13,910 18,692
Chile 1,682 2,006 2,081 2,383 2,682 2,869 3,072 2,879 3,201 3,007 2,787 3,353
México 8,212 9,944 5,393 6,751 10,531 10,893 12,110 13,064 13,566 13,062 12,207 13,194

De la informacién anterior, se destacan los esfuerzos realizados por Brasil en materia de proteccién de la propiedad

intelectual respecto al nimero de patentes solicitadas en México.

“ OECD Main Science and Technology Indicators 2002-2 OMPI International Property Stadistics 2001
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2.3.3. Indicadores Tecnoldgicos Mexicanos *'

A continuaciéon se presenta una seccién en donde de muestran los indicadores
mexicanos, a fin de proporcionar una idea del grado de avance de los Estados en

funcion del numero de patentes solicitadas y otorgadas por nacionales y extranjeros.

A continuacion se presentan los indicadores tecnolégicos basados en la informacion

proporcionada por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

2.3.3.1 Solicitudes de Patentes en México *

TABLA 13. NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS EN MEXICO (1993-1999)

Aio 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

México 8,212 9,944 5,393 6,751 10,531 10,893 12,110

TABLA 14. NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS EN MEXICO (2000-2006)

Aio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

México 13,064 13,566 13,062 12,207 13,194 14,436 15,500

“' CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la
Tecnologia 2009”, México en el Mundo. Referencia:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT_2009.pdf, 2009 Ill.2 Patentes.

“2 OCED Main Science and Technology Indicators 2002-2, OMPI International Property Stadistics 2001
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TABLA 15. NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS EN MEXICO POR NACIONALES
(1993-1999)

Aiio 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Nimero 553 498 432 386 420 453 455
Porcentaje 6.73% 5.01% 8.01% 5.72% 3.99% 4.16% 3.76%

TABLA 16. NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS EN MEXICO POR NACIONALES
(2000-2006)

Aiio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nimero 431 534 526 468 565 584 574

Porcentaje 3.30% 3.94% 4.03% 3.83% 4.63% 4.05% 3.70%
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GRAFICA 1. PORCENTAJE DE SOLICITUDES DE PATENTE
SOLICITADAS POR NACIONALES EN MEXICO
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De la gréfica anterior, se observa que el numero de solicitudes de patente solicitadas
por nacionales, es decir por mexicanos en México no alcanza a llegar al 10% en
relacién con el nimero total de solicitudes de patentes, es importante hacer notar
que el numero de solitudes de patente ha ido disminuyendo en los ultimos afios,

como se observa en 2006.
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TABLA 17. NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS EN MEXICO POR EXTRANJEROS
(1993-1999)*

Aio 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ndamero 7,659 9,446 4,961 6,365 10,111 10,440 11,655
Porcentaje 93.27% 94.99% 91.99% 94.28% 96.01% 95.84% 96.24%

TABLA 18. NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS EN MEXICO POR EXTRANJEROS
(2000-2006)44

Aio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ndamero 12,633 13,032 12,536 11,739 12,629 13,850 14,920
Porcentaje 96.70% 96.06% 95.97% 96.17% 95.72% 95.94% 96.26%

* CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la
Tecnologia 2009”, México en el Mundo. Referencia:
ﬂttp://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/lGECYT_2009.pdf

Idem
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GRAFICA 3. PORCENTAJE DE SOLICITUDES DE PATENTE
SOLICITADAS POR EXTRANJEROS EN MEXICO

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

De la tabla anterior se observa lo siguiente:

Del total de solicitudes de patentes solicitadas en México el 96% son solicitudes de
extranjeros lo que indicia que soOlo un 4% de estas solicitudes de patente son

solicitadas por nacionales.
2.3.3.2. Relacién de Dependencia en México

Ahora bien, como se menciond con anterioridad la relacion de dependencia es un
indicador que proporciona informacion de la medida en la que un Estado depende de
los inventos desarrollados fuera de él y se obtiene del nimero de solicitudes de
patentes realizadas por extranjeros entre en numero de solicitudes de patentes

hechas por nacionales.
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La gréfica siguiente muestra la relacion de dependencia en México durante en

periodo 19933-2006.

GRAFICA 4. RELACION DE DEPENDENCIA PARA MEXICO 1993-2006*°

24.40 03 83 25.08

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

De la grafica anterior, se observa que la relacibn de dependencia se ha

incrementado los ultimos afos, dado que en 2004 este indicador estaba en 22.35 y

> CONACYT, Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia, México 2007.
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para 2006 el mismo se encuentra en 25.99, lo que indica una mayor dependencia de

los inventos desarrollados en el extranjero.

A fin de proporcionar informacion respecto a la relacion de dependencia a nivel
global, a continuacién se incluye una tabla que contiene la relacion de dependencia
entre los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo

Econdmico (OCDE).
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TABLA 19. RELACION DE DEPENDENCIA DE PAISES MIEMBROS DE LA OCDE, 1997-2004 46

Pais 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Promedio
Alemania 1,8 2,0 2,0 2,3 2,6 2,9 24 2,8 24
Australia 5,0 6,2 6,8 6,8 8,3 8,9 9,7 8,6 7,5
Austria 45,1 75,1 83,1 106,6 68,4 75,7 102,2 94,2 81,3
Bélgica 93,3 139,5 478,7 79,2 79,2 76,1 158,9 128,6 154,2
Canada 14,8 15,7 15,9 14,6 16,2 17,3 15,7 16,1 25,8
Corea 0,4 1,4 1,4 1,3 1,6 1,7 1,2 1,4 1,3
Dinamarca 62,0 70,8 95,5 56,9 60,8 64,5 77,1 83,7 71,4
Eslovaquia 119,5 163,5 193,0 2440 296,7 571,2 491,3 378,6 306,0
Espafa 28,8 46,4 471 52,1 60,5 58,0 53,6 51,6 49,8
E.UA 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 0,9 1,1 1,0 0,9
Finlandia 34,1 43,7 59,1 65,9 66,7 84,6 93,3 79,1 65,8
Francia 5,0 5,4 5,6 6,5 7,0 7,3 6,3 6,6 6,2
Grecia nd nd 1,662,5 2,381,0 1,990,6 264,5 1,887,2 1,495,6 1,608,6
Holanda 34,0 42,5 46,0 18,2 18,6 21,1 23,3 22,9 28,3
Hungria 39,2 54,2 60,6 69,9 76,7 95,1 102,3 88,7 73,3
Irlanda 102,1 111,2 120,0 504,5 116,3 129,2 2057,7 2379 197,4

46 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia 2009”, México en el Mundo.
Referencia: http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT 2009.pdf
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Islandia 104,4 8367 1,867  1,1687 15643 12723 15080  1,305,7 1,254,6
ltalia 34,5 38,0 12,3 12,1 40,1 39,1 20,8 21,2 273
Japén 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Luxemburgo 9373 13910  2,846,0 7904 11109 13024 15079 13868 1,396,6
México 24,1 23,0 25,6 20,3 24,4 23,8 25,1 22,4 24,7
Noruega 23,9 325 36,7 35,9 46,4 180,0 119,0 94,1 711
Dueva 20,9 32,0 32,4 29,0 89,5 42,7 65,4 62,8 46,8
Polonia 12,6 16,2 19,8 25,8 35,6 39,7 41,9 37,1 28,6
Portugal 11482  1,1544 19695 15760 12207 13608 17782 13884 14495
Reino Unido 4,6 5,1 5,2 5,9 6,7 7,5 5,9 5,9 5,8
oopdblica 51,8 61,8 75,0 103,8 126,7 260,8 212,3 131,6 128
Suecia 13,6 16,4 17,1 18,9 315 26,1 20,3 194,0 20,40
Suiza 31,9 49,8 81,4 27,7 30,9 30,9 45,2 443 42,8

Turquia 131,4 176,1 160,0 231,1 538,6 455,4 532,4 420,6 330,7
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2.3.3.3. COEFICIENTE DE INVENTIVA ¥’

Como se senalo, previamente el coeficiente de inventiva se define como el nimero
de solicitudes de patente solicitadas por nacionales por cada 10,000 (diez mil)
habitantes. Este indicador muestra la proporcién de la poblacion que se dedica a la

realizar actividades tecnoldgicas.

GRAFICA 5. COEFICIENTE DE INVENCION PARA MEXICO 1993-2006
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“ CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la
Tecnologia 2009”, México en el Mundo. Referencia:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT_2009.pdf
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Como se observa de la grafica anterior, en promedio el coeficiente de inventiva de
nuestro pais en los ultimos afos es del 0.046, lo que amerita una importante
reflexién, toda vez que a través de este indicador se refleja la proporciéon de la

poblacién que se dedica a realizar actividades tecnoldgicas.

Con el propdsito de mostrar la importancia que tiene el coeficiente de inventiva en
otros Estados, a continuacién se muestra un comparativo en de los coeficientes de

inventiva de los miembros de la OCDE.

TABLA 20. COEFICIENTE DE INVENTIVA DE PAISES MIEMBROS DE LA OCDE
1997-2004

199 199 199 200 200 200 200 200 Promedi

Pais 7 8 9 0 1 2 3 4 o
Alemania 755 823 9,0 9,6 9,8 98 120 11,9 9,74
Australia 42 42 42 43 42 5,6 4,7 5,1 4,55
Austria 2,3 2,4 2,4 2,3 2,3 4,0 3,2 3,1 2,74
Bélgica 0,9 0,8 0,2 0,6 0,7 2,1 1,2 13 0,98
Canad 14 1,6 1,7 1,8 1,9 1,9 2,2 2,3 1,84
Dinamarca 2,5 3,0 3,1 3,2 3,2 7,3 5,5 51 4,12
Espafia 072 078 09 1,0 1,0 1,1 1,3 1,1 0,97
E.UA 47 523 57 6,2 6,7 6,7 7,0 6,5 6,10
Finlandia 4,6 4,9 5,1 5,7 6,1 5,7 6,3 6,1 5,56
Francia 319 346 36 3,6 3,7 3,7 4,6 4,4 3,77
Grecia nd nd 0,1 0,1 0,1 0,6 0,3 0,4 0,26
Holanda 1,6 1,6 1,6 1,6 1,5 4,7 3,1 3,3 2,38

Hungria 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 1,0 0,8 0,8 0,78
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Irlanda 2,2 2,7 2,7 0,7 3,4 3,2 2,8 2,7
Islandia 0,8 1,5 1,3 18 16 2,5 2,4 2,2
Ttalia 0,45 0,55 1,7 2,0 0,7 0,7 1,5 1,3
Japon 28 286 285 307 305 291 324 31,9
;‘;"emb”r 2,1 1,9 1,3 2,0 1,7 43 3,0 33
L 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mexico 4 5 5 4 5 5 5 5
Noruega 2,7 3,0 3,0 3,1 3,1 1,1 2,3 2,7
Nueva 42 3,2 3,7 5,2 5,2 5,6 5,7 5,4
Zelanda
Portugal 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Reino 46 5 5,3 5,7 5,8 5,7 7.7 6,3
Unido
Republica
o 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Suecia 9 9,7 10,2 11,6 81 106 154 13,1
Suiza 3,7 3,1 2,7 2,9 2,8 111 6,4 5,2

Turquia 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,01

2,56
1,74
1,11

29,97

2,46

0,05

2,63

4,78

0,11

5,76

0,58

10,97

4,73

0.05
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TABLA 21. COEFICIENTE DE INVENTIVA POR PAISES CONSIDERADOS EN ViAS DE DESARROLLO*

Estado 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Argentina 4,3 4,6 4,7 5,2 5,5 5,8 6,0 6,3
Brasil 4,2 3,7 4,5 4,5
Chile 25 3 2,3 2,5 3 29 3,10
México 0,06 0,05 0,40 0,04 0,05 0,05 0,.04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05

De la informacion anterior, se observa que México es el Unico pais en donde el coeficiente de inventiva no llega ni al 1,
en comparacién con Estados en condiciones similares al nuestro como Argentina, Brasil y Chile con coeficientes de

inventiva en promedio de 5.15, 4.22 y 2.75.

48 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO (OCDE) Main Science and Technology Indicators 2002-2;
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL (OMPI) International Property Stadistics 2001; CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
TENCOLOGIA “Informe  General del Estado de Ila Ciencia y la Tecnologia 2009”, México en el Mundo. Referencia:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT_2009.pdf
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TABLA 22. COEFICIENTE DE INVENTIVA POR PAISES DESARROLLADOS *°

Estado 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Alemania 4,3 4,6 4,7 5.2 755 823 90 9,6 9,8 9,8 120 119
Canad4 13 09 08 09 14 1,6 1,7 1,8 1,9 1,9 2,2 2,3
EUA 3,9 4,1 4,7 4,0 4,7 523 57 6.2 67 67 7,0 6,5
Japén 226 256 266 269 28 286 285 307 305 291 324 319
Seno 4,4 4,6 4,5 4,7 4,6 5 53 5,7 5,8 5,7 7,7 6.3

En contraste con la informacién contenida en la tabla anterior, se observa el coeficiente de inventiva de paises como
Japon con un coeficiente de inventiva de 33.1, Alemania con un 11.9, Estados Unidos con 6.5 y Reino Unido con 6.3

en 2004.

9 ORGANIZAQION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO (OCDE) Main Science and Technology Indicators 2002-2
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL (OMPI) Property Stadistics 2001.Referencia: http:/www.wipo.int/about-wipo
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA 'Y TENCOLOGIA “Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia 2009, México en el Mundo.
Referencia: http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/docs/contenido/IGECYT_2009.pdf
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2.3.3.4. TASA DE DIFUSION

Como se menciono con anterioridad, la tasa de difusion es el cociente del
numero de solicitudes de patentes hechas por mexicanos en el extranjero entre
el numero de solicitudes nacionales y representa la medida en que se dan a

conocer los inventos desarrollados en un Estado fuera de él.

A continuacién se muestra la tasa de difusién para México durante los afnos

1993 a 2000.

GRAFICA 6. TASA DE DIFUSION PARA MEXICO 1993-2000

2.41

0.43

0.34
O 'M

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

De la grafica anterior, se observa que la tasa de difusion de México en

promedio es de .75 valor que no llega 1.



CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

Uno de los factores determinantes para realizar el analisis de las capacidades
de investigacion y desarrollo tecnolégico de un Estado, asi como de las
instituciones que lo conforman son las patentes, dado que las mismas
constituyen instrumentos mediante los cuales se pueden identificar las
principales caracteristicas de las actividades de invencion a nivel de los
Estados, de las industrias, de las sociedades y de sus tecnologias; mediante
las patentes y de los indicadores tecnoldgicos que de los documentos de
patentes se obtienen, es posible determinar las tendencias de generacién,

consolidacion y transferencia de los conocimientos tecnoldgicos y cientificos.

En ese contexto, tal como se observa de la informacion anterior y del resumen
de la tabla que se muestra a continuacion, el nimero de patentes solicitadas en
México representa aproximadamente el 4% en relacion con el numero de
patentes solicitadas en Estados Unidos y el 70% en proporcién a las solicitudes
de patente tramitadas por Brasil, es decir durante los ultimos afos Brasil, ha

presentado un 30% mas de solicitudes de patente respecto de México.

TABLA 23. RESUMEN DEL NUMERO DE SOLICITUDES DE PATENTE POR

ESTADO
Estado

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Alemania 99,186 104,770 109,621 122,551 134,775 149,493 196,191 235,210
Canada 47,354 40,946 43,032 48,560 53,648 64,707 68,641 84,595
EUA 189,371 207,255 232,174 218,642 230,336 254,478 284,894 317,977
Espafia 50,004 54,136 57,695 65,199 89,227 113,916 162,134 201,335
Francia 79,906 82,821 82,821 94,528 107,413 123,167 131,049 152,577
Jap6n 37,9415 369,821 369,821 399,435 415,698 434,416 438,682 481,526
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México

Reino Unido

Brasil

8,212 9,944 5,393 6,751 10,531 10,893 12,110
89,615 92,999 97,040 105,466 117,336 135,938 182,882
9,737 9,148 10,905 11,649 12,294 11,720 17,258

13,064

221,313

20,818

Ahora bien, respecto a los indicadores tecnoldgicos, mismos que muestran el

grado de avance de los Estados se concluye lo siguiente:

La Relacion de Dependencia, es el indicador que proporciona
informacion respecto a la medida en que un Estado depende de los
inventos desarrollados fuera del mismo y se obtiene del cociente entre el
namero de solicitudes de patente de los extranjeros entre el nimero de
solicitudes de patentes realizadas por nacionales, en México el promedio
de este indicador es de 22.37, cifra que se ha visto incrementado en los
ultimos afos hasta alcanzar casi el valor de 26, lo que indica que en los
ultimos afnos México depende mas de los inventos desarrollados en el

extranjero.

(viii) En relacién al Coeficiente de inventiva, indicador que se define como el

namero de solicitudes de patente solicitadas por nacionales por cada
10,000 (diez mil) habitantes y que muestra de forma proporcional la

poblacién que de dedica a realizar actividades tecnolégicas.

Por tanto, se concluye que de 1993 a 2006, el coeficiente de inventiva en

México, que en promedio es de 0.046, cifra que se encuentra muy por
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debajo del coeficiente de inventiva de Estados como Alemania y Estados
Unidos que tienen un coeficiente de inventiva de 9.74 y 6.10, inclusive
de Estados como Argentina, Brasil y Chile, tienen coeficientes de

inventiva en promedio de 5.15, 4.22 y 2.75.

(ix) Respecto a la tasa de difusion, indicador que representa la medida en
la que se da a conocer los inventos desarrollados por los Estados fuera
del mismo y se obtiene del cociente del numero de patentes hechas por
mexicanos en el extranjero, se concluye que la tasa de difusién de
México en promedio es de .75, valor que no llega 1, lo que indica que los
inventos desarrollados y protegidos en México, casi ninguno tiene

trascendencia internacional.

2.4 LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

Con el propésito de proceder con el analisis de la estrategia para el
fortalecimiento de la gestion de la tecnologia en la Universidad Nacional
Auténoma de México, el capitulo siguiente presenta un breve resumen de la
Universidad Nacional Autbnoma de Meéxico, la investigacion en la UNAM, el
Subsistema de la Investigacion Cientifica y, la Coordinacion de la Investigacion

Cientifica y Consejo Técnico de la Investigacidén Cientifica (CTIC).
2.4.1. Breve Resumen de los Antecedentes Histdricos de la UNAM

Los primeros antecedentes de la Universidad Nacional Autbnoma de México se

remontan al afo 1536, derivados del interés del arzobispo Fray Juan de
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Zumarraga de que la Nueva Espafna contara con una universidad. A esta
iniciativa se sumé el virrey Antonio de Mendoza, a la que la Corona dio una
respuesta positiva en 1547. Sin embargo la Cédula de creacion de la Real y
Pontificia Universidad de México se expidid hasta el 21 de septiembre de 1551.
Su apertura tuvo lugar el 25 de enero de 1553 y estaba organizada a imagen y
semejanza de las universidades europeas de tradicibn escoléstica,

particularmente la de Salamanca 50.

Si hay algun personaje al que se deberia dar crédito en la construccién de
Nuestra Maxima casa de Estudios es, sin duda, a Justo Sierra Méndez,
profesor por décadas de la Escuela Nacional Preparatoria y Secretario del
Ministerio de Instruccién Publica y Bellas Artes durante el ultimo periodo

presidencial del General Porfirio Diaz.

La creacion de la universidad mexicana moderna parti6 del proyecto
presentado por Justo Sierra en la Cdmara de Diputados el 11 de febrero de
1881. EI 7 de abril siguiente, lo refrend6 ante la Camara, con el apoyo de las
diputaciones de Aguascalientes, Jalisco, Puebla y Veracruz, este proyecto no
prosperd, sin embargo Justo Sierra jamas abandoné la idea de establecer en

México una Universidad Nacional.

Justo Sierra, al insistir en la particularidad de la Universidad, desestancaba su
perfil vanguardista; en pos de un proyecto educativo progresivo y universal, con

sentido evolutivo y voluntarioso, destacando que los universitarios: “sois un

3% UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, ACERCA DE LA UNAM, Referencia:
http://www.unam.mx/acercaunam_nvo/unam_tiempo/1910.html, fecha de consulta 2010-01-24
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grupo en perpetua seleccion dentro de la sustancia popular, y tenéis
encomendada la realizacion de un ideal politico y social que se resume asi:

democracia y libertad”.

En el mes de abril de 1910, Justo Sierra presentd, primero, la Ley Constitutiva
de la Escuela Nacional de Altos Estudios, que formaria parte de la Universidad;
después, el dia 26 del mismo mes, el proyecto para la fundacién de la

Universidad Nacional.

El 22 de septiembre de 1910, en “solemne ceremonia” presidida por el
presidente de la republica, General Porfirio Diaz, se inaugurd la Universidad
Nacional de México. El hecho se verifico en el Anfiteatro de la Escuela Nacional
Preparatoria. Su inauguracion fue el colofon a las fiestas del centenario de la

Independencia de México.

El 06 de enero de 1945, se publicé la Ley Organica de la Universidad Nacional
Auténoma de México, durante el mandato del presidente Manuel Avila

Camacho.

A partir de 1954, se vivieron los pasajes histéricos universitarios; los afos de
crecimiento, los afios de estabilidad universitaria de la década de 1950 a 1960,
la convulsion de 1968, el rectorado de Pablo Gonzélez Casanova, la creacion
del Sindicato de Trabajadores de la UNAM, los proyectos de Soberon, la crisis
de los anos ochenta y las huelgas de 1986 y 1999, manifiesto todo ello de una

historia viva y en constante transformacion.
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En la actualidad, la Universidad ha recuperado mucho del prestigio perdido en
el fatidico fin de siglo; gracias a la historia que respalda a esta institucién, y por
el apego a los valores que le dieron origen, mismos que han sido esgrimidos
por las autoridades que han encabezado a nuestra institucion. El papel
educativo, la autonomia, la libertad de catedra, el caracter laico de la
ensefianza y la participacion estudiantil, son valores que la Universidad ha
mantenido desde sus origenes, y que han sido propios en los momentos mas

complejos de su historia.

La Universidad Nacional Auténoma de México es una institucidon publica de
educacion superior que presupone la formacién en la tradicion humanistica, la
historia y los fundamentos del conocimiento cientifico general, representa el
proyecto mas ambicioso y logrado en la historia de nuestro pais para formar a
sus profesionistas, académicos e intelectuales; para promover y realizar la
investigacion cientifica y para extender la cultura hacia los sectores mas
amplios de la sociedad. Es histérica, heterogénea y compleja porque en ella
transitan diversos credos e ideologias y tiene la misidbn de convertirse en

agente del desarrollo nacional y construccién de valores®'.

El desarrollo cultural del México actual, asi como la conformacion y evolucion
de los profesionales en las diversas ramas del conocimiento y la investigacion

en todas las disciplinas del conocimiento se encuentran asociadas a la historia

' UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, Péagina del Rector , Discursos del Rector DE LA
FUENTE Juan Ramoén, “La Universidad Publica de Cara al Siglo XXI”, Conferencia dictada al recibir la
Medalla de la Universidad Nacional de Costa Rica, 4 de junio de 2003
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de la Universidad. La Universidad Nacional ha sido un factor determinante
para el quehacer académico y cultural de la nacién, ademas de resguardar los

movimientos sociales e instituciones que han transformado la historia del pais.

La Universidad Nacional Autbnoma de México ha sido desde sus origenes
durante la época Colonial, la institucidon de ensefanza superior mas importante

del pais.

En décadas recientes, conforme a las instituciones publicas tanto en América
Latina como en el resto del mundo, la UNAM destaca por la calidad de sus
profesores e investigadores, el numero de alumnos que acuden a sus aulas y el

volumen y excelencia de su produccion académica.

Ahora bien, en términos de lo dispuesto en el articulo primero de la Ley
Orgénica de la Universidad Nacional Autonoma de México, mencionada en
parrafos anteriores, esta casa de estudios, es una corporacion publica -
organismo descentralizado del Estado- dotada de plena capacidad juridica y
que tiene por fines: impartir educacion superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad;
organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud

posible los beneficios de la cultura.

En ese contexto, junto con la docencia y la divulgacion, la investigacion
constituye una de las funciones sustantivas para las cuales fue creada nuestra

Maxima Casa de Estudios.
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2.4.2. La Investigacion en la UNAM

La investigacion es decir, el desarrollo de nuevo conocimiento es una de las
actividades primordiales de la Universidad Nacional Autonoma de México,

ademas de la docencia y la divulgacién de la cultura®™ .

La Universidad Nacional Autbnoma de México concentra una parte muy
importante de la capacidad cientifico-tecnolégica del pais ya que en ella se
realiza cerca de la mitad de las investigaciones cientificas y humanisticas de la

nacion de alcance nacional e internacional.

En 1929, afo en que se otorgd autonomia a la Universidad, ya contaba con los
institutos de Biologia, de Geologia, asi como del Observatorio Nacional, mismo

que constituye el antecédete directo del Instituto de Astronomia.

Hacia 1945, fueron creados los Institutos de Fisica, Quimica y Matematicas,
Geografia y Geofisica, motivo el cual el Consejo Universitario resolvid constituir
el Consejo Técnico de la Investigacidn Cientifica (CTIC), a fin de coordinar a
los institutos de investigacién de ciencia, dicho Consejo es la dependencia

responsable de ejecutar decisiones.

De acuerdo con las cifras reportadas en la Agenda Estadistica 2010 de la
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, nuestra institucion

cuenta con 35,679 académicos, integrados de la forma siguiente®:

52 “UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, “La Ciencia en la Universidad Nacional Auténoma de México a través del Subsistema de la
Investigacion Cientifica” p. 10.
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TABLA 24. CIFRAS DE ACADEMICOS EN LA UNAM 34

Total de académicos * 35,679
Total de nombramientos académicos 44,348
Investigador 2,419
Profesor de Carrera 5,429
Técnico Académico 4,129
Profesor de Asignatura 27,733
Ayudantes 4,340
Otros 298

*Nota: Esta cifra representa el total de personas o registros federales de contribuyentes Unicos en la
UNAM.

Ahora bien, de los 35,679 académicos referidos en los parrafos anteriores 3,
442 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SIN), y se encuentran

distribuidos de la forma siguiente:

53 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO “Agenda Estadistica 2010”, Universidad Nacional
Auténoma de México, Personal académico, Referencia:
http://www.estadistica.unam.mx/agenda/agendas/2010/index.php?op=persaca , fecha de consulta mayo 2011.
> ldem




CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

TABLA 25. CIFRAS PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM EN EL SNI, 2010

Institutos y Centros de Investigacién Humanistica 611
Institutos y Centros de Investigacion Cientifica 1,683
Facultades 892
Escuelas 12
Unidades Multidisciplinarias 212
Escuela Nacional Preparatoria 1
Colegio de Ciencias y Humanidades 1
Otras dependencias 30
Total 3,442

En 2009, se llevaron a cabo 8,601 proyectos de investigacion concentrados de

la forma siguiente:

>> UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO “Agenda Estadistica 2010”, Universidad Nacional
Auténoma de México, Personal académico, Referencia:
http://www.estadistica.unam.mx/agenda/agendas/2010/index.php?op=persaca, fecha de consulta mayo 2011.
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TABLA 26. CIFRAS PROYECTOS DE INVESTIGACION 2009°°

Institutos y Centros de Investigacién Humanistica 2,833
Institutos y Centros de Investigacion Cientifica 3,032
Facultades y Escuelas de Educacién Superior 2,684
Otras dependencias 52

Total 8,601

Se calcula, que de los 8,601 proyectos de investigacion que se realizan en la
Universidad 3,248 corresponden a las areas de Ciencias Exactas y 949 a las

areas Tecnolégica y de Ingenieria®.

La Universidad Nacional Autbnoma de México cuenta con una planta de 2,419
investigadores; 5, 429 profesores de carrera; 4,129 técnicos académicos,
concentrados en diversas areas del conocimiento que en conjunto realizan
8,601 proyectos de investigacidn cientifica y humanistica, de los cuales 2,833
se desarrollan en Institutos y Centros de Investigacion; 3,032 en Institutos y
Centros de Investigaciéon Cientifica; y 2,684 se llevan a cabo en Facultades y

Escuelas de Educacion Superior (Gréfica 1).

En ese contexto, se estima que 3,248 proyectos corresponden a la Areas de

Ciencias Exactas y Naturales y 949 a las areas Tecnoldgica y de Ingenieria

56 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO “Agenda Estadistica 2010”, Universidad Nacional

Autonoma de México, Personal académico, Referencia:

gttp://www.estadistica.unam.mx/agenda/agendas/201 0/index.php?op=persaca, fecha de consulta mayo 2011.
Idem



CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

GRAFICA 7. PROYECTOS DE INVESTIGACION

M Otras dependencias

M Facultadesy Escuelas de Educacién Superior

H Institutos y Centros de Investigacion Humanistica
Institutos y Centros de Investigacion Cientifica

3,032 2,684

Historicamente, la UNAM ha contado con la infraestructura y los recursos

humanos adecuados para realizar diversos proyectos de investigacion.

Es importante mencionar que sin el conocimiento que ha sido generado en la

UNAM, seria dificil comprender la historia de la ciencia en México **.
4.2.2.1. El Subsistema de la Investigacion Cientifica

Los centros e institutos en la Universidad Nacional Autbnoma de México se

agrupan en dos grandes subsistemas: el de la investigacion de humanidades

%8 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, “La Ciencia en la Universidad Nacional Auténoma de México a través del Subsistema de la
Investigacion Cientifica”
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(SIH) y el de la Investigacion Cientifica (SIC). Cabe destacar que la
investigacion universitaria no esta supeditada a estos dos subsistemas y que

se desarrolla también, en el Subsistema de Escuelas y Facultades (SEF)>°.

Actualmente, el subsistema de la Investigacién Cientifica (SIC), se encuentra
integrado por 19 institutos y diez centros, agrupados en tres grandes areas del
conocimiento: Ciencias Quimico-Biolégicas y de la Salud, Ciencias Fisico

Matematicas y Ciencias de la Tierra e Ingenieria.

Entre los objetivos del Subsistema se encuentra el alcanzar el pleno desarrollo
de su persona académico y del propio sistema (basica y aplicada) acrecentar la
cantidad de proyectos de investigacion; fomentar el ingreso y la formacién de
jévenes cientificos; promover la vinculacion de la ciencia con la sociedad para
atender mejor sus necesidades; reforzar los nexos con la comunidad cientifica
nacional e internacional; buscar nuevas formas de financiamiento y optimizar
las ya existentes; y descentralizar la investigacion cientifica del pais, apoyando
la instauracion de proyectos y esfuerzos de investigacion en el interior de la

Republica®.

De acuerdo con datos obtenidos en 2006, en los institutos y centros que
componen el Subsistema de Investigacion trabajaban 1,513 investigadores y
1,120 técnicos académicos, que en conjunto desarrollaron mas de 2,700

proyectos de investigacion.

% UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, “La Ciencia en la Universidad Nacional Auténoma de México a través del Subsistema de la
Investigacion Cientifica”.

&0 |dem
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A continuacion se muestra el Subsistema de la Investigacion Cientifica por
areas de conocimiento, los institutos y centros que lo integran, asi como el
namero de investigadores y la edad promedio, el namero de articulos
internacionales y nacionales y el numero de patentes (solicitudes y otorgadas)

internacionales y nacionales ©'.

o1 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, “La Ciencia en la Universidad Nacional Auténoma de México a través del Subsistema de la
Investigacion Cientifica”.
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TABLA 27. CIFRAS SUBSISTEMA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA CIENCIAS
QUIMICO BIOLOGICAS Y DE LA SALUD CQ-BYS

Investigadores Articulos Patentes

. . . L Internacionales Nacionales
Ciencias Quimico Biologicas y de la
Salud CQ-ByS o .
ko) (9]
(o] © )
g S < « 1) o 1)
& g g ! S - &
= g 8 s s & S
© o o = S = S
i £ s E 8 3 8
Instituto de Biologia B 70 50 1,366 300 0 0 1 0
Instituto de Biotecnologia 1BI 102 45 998 77 52 13 21 10
Instituto de Ciencias del Mar y 64 53 660 135 0 0 4 1
) . ICMyL
Limnologia
Instituto de Ecologia IE 41 48 655 109 0 0 0 0
Instituto de Fisiologia Celular IFC 51 52 828 125 15 0 10 6
Instituto de Investigaciones B 86 52 1,046 247 3 0 4 2
Biomédicas
Instituto de Neurobiologia INb 48 49 458 42 0 0 0 0
Instituto de Quimica Q 67 53 1,237 113 0 0 10 1
Centro de Ciencias Genémicas CCG 28 49 250 1 0 0 0 0
gentr.o de Investigaciones en CIECco 26 45 171 12 0 0 0 0
cosistemas
TOTALES 578 45 7,669 | 1,161 70 13 50 20
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TABLA 28. CIFRAS SUBSISTEMA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA CIENCIAS
FISICO MATEMATICAS CF-M

Investigadores  Articulos Patentes

Internacionales  Nacionales

Ciencias Fisico Matematicas CF-M

Edad Promedio
internacionales

Nacionales
Solicitadas
Otorgadas
Solicitadas
Otorgadas

Instituto de Astronomia 1A 70 49 839 141 1 1 0 0
Instituto de Ciencias Fisicas ICF 32 52 623 26 0 0 0 0
Instituto de Ciencias Nucleares ICN 54 49 1,137 101 0 0 0 0
Instituto de Fisica IF 10 55 1,777 165 0 0 0 0
Instituto de Investigaciones en IIMAS 51 51 473 66 0 0 0 0

Matematicas Aplicadas y en Sistemas

Instituto de Investigaciones en Materiales | IIM 54 52 959 31 2 0 14 3
Instituto de Matematicas IM 99 48 1,125 38 0 0 0 0
Centro de Ciencias Aplicadas y CCADET 34 49 488 30 0 4 0 0

Desarrollo Tecnolégico

Centro de Ciencias de la Materia CCMC 33 47 358 121 0 0 1 0
Condensada

Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia CFATA 15 48 209 9 0 0 1 1
Avanzada

Centro de Investigacion en Energia CIE 38 48 607 17 2 1 5 2
Centro de Radioastronomia y Astrofisica CRyA 18 43 159 18 0 0 0 0

TOTALES 608 50 714 765 5 6 21 6
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TABLA 29. CIFRAS SUBSISTEMA DE LA INVESTIGACI(')N CIENTIFICA CIENCIAS
DE LA TIERRA E INGENIERIA CTEL

Investigadores Articulos Patentes

Internacionales  Nacionales

Ciencias de la Tierra e Ingenieria CTEL

kel 7}

8 E

1S = %]

g S < 8 3 8 g
Instituto de Geofisica 1Gf 61 52 940 33 0 0 0 0
Instituto de Geografia 1Gg 58 52 232 193 0 0 1 1
Instituto de Geologia 1GI 55 56 455 138 0 0 0 0
Instituto de Ingenieria I 84 54 833 376 0 4 0 19
Centro de Ciencias de la Atmésfera CCA 38 57 307 31 0 0 0 2
Centro de Geociencias CGc 32 50 220 39 0 0 0 0
Centro de Investigaciones en
Geografia Ambiental ClGA " 44 35 10 0 0 0 0
TOTALES 327 53 3,022 820 0 4 1 22




CAPITULO II. REVISION DE LA LITERATURA

TABLA 30. RESUMEN DE CIFRAS DEL SUBSISTEMA DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

Investigadores Articulos Patentes

Subsistema de la Investigacién - - RO
Cientl'fica nternacionales aclonales

il »
B <
Q <
£ [
o ]
o &
hel C
< 5]
kel 2
L <

Nacionales
Solicitadas
Otorgadas
Solicitadas
Otorgadas

TOTALES 1,513 51 19,410 | 2,736 75 23 72 48

De las tablas anteriores, se observa lo siguiente:

El numero de publicaciones nacionales e internacionales provenientes de los
investigadores que integran el subsistema de investigacion asciende a la
cantidad de 22,146 cantidad muy superior respecto al total del numero de

patentes otorgadas 71 que se tienen registradas.

Dado lo anterior, se concluye que de todo el conocimiento que se genera en
nuestra Universidad, poco o casi nada se protege con la finalidad de transferirlo

de manera exitosa, como se desprende del nimero de patentes obtenidas 71.
Aunado a lo anterior, es importante destacar dos aspectos importantes:

El primero se refiere al rendimiento del personal académico que integra la

Universidad Nacional Auténoma de México, toda vez que con la séptima parte
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del gasto nacional que se destina a ciencia y tecnologia, en la Universidad se

genera méas de un tercio de la produccién cientifica mexicana %.

El segundo se relaciona con la edad promedio de los investigadores que es de

51 anos, informacién obtenida en el ano de 2006.

XXXX

62 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, “La Ciencia en la Universidad Nacional Auténoma de México a través del Subsistema de la
Investigacion Cientifica, p. 18.
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2.4.2.2. El Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica

El Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica (CTIC), es la autoridad
universitaria que coordina todas las actividades y las decisiones emanadas de
la Coordinacién de la investigacion Cientifica (CIC), el CTIC se encuentra
integrado por un cuerpo colegiado presidido por el Coordinador de la
Investigacion Cientifica, el Director de la Facultad de Ciencias, los directores de
los institutos de la investigacién cientifica y un representante electo del

personal académico de cada instituto.

El CTIC fue creado en 1945, con objeto de planear, fomentar e impulsar la

investigacion cientifica en la Institucién.

El Consejo se reune periddicamente para evaluar y coordinar la investigacién
en ciencia y desarrollo tecnoldgico realizada por el SIC, asimismo dictamina los
asuntos académicos administrativos del personal académico que integra el SIC
y define los criterios de evaluacién, entre sus objetivos se encuentra el de
coordinar e impulsar la investigacién cientifica y tecnoldgica en el Subsistema,
con base en los planes y programas de los institutos y centros de investigacion;
establecer lineamientos generales para la creacion de nuevos centros y la
conversion de centros en institutos; opinar sobre las propuestas respectivas,
evaluar la investigacién realizada y proponer las medidas necesarias para su
ampliacién y fortalecimiento, constituir comisiones para el andlisis de asuntos
especiales; dictaminar sobre el proyecto del reglamento interno de las

dependencias y sus reformas; promover la vinculacidén entre la investigacion y
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la docencia; estimular las relaciones académicas del SIC con escuelas y
facultades de la Universidad y con otras instituciones de investigacion y
docencia; aprobar los programas de trabajo de cada instituto o centro de
investigacion; formular el plan de desarrollo del Subsistema; establecer y dar a
conocer las politicas establecidas en el Subsistema, a fin de estudiar las

condiciones del pais y proponer soluciones a los problemas nacionales .

Por medio de la Coordinacidén de la Investigacion Cientifica el CTIC aplica sus

politicas y ejecuta sus decisiones.
2.4.2.3. La Coordinacién de la Investigacion Cientifica

Ahora bien, como parte del Subsistema de Investigacion se encuentran
también la Coordinacién de la Investigacion Cientifica, que tiene a su cargo la
administraciébn de cinco proyectos del Programa de Investigacion
Multidisciplinaria de Proyectos Universitarios de Liderazgo Académico
(IMPULSA), cinco Programas Universitarios de Ciencia, la Direccién General
para la Divulgacion de la Ciencia, la Coordinaciéon de Plataformas
Oceanograficas (buques oceanograficos) y la Secretaria Ejecutiva de la

Reserva Ecolégica del Pedregal de San Angel.

Sobre el Subsistema rige un notable cuerpo colegiado, el Consejo Técnico de

la Investigacion Cientifica (CTIC), que constituye una autoridad universitaria.

63 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, “La Ciencia en la Universidad Nacional Auténoma de México a través del Subsistema de la
Investigacion Cientifica, p. 18.
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Para impulsar la aplicacion de sus politicas y ejecutar sus decisiones, el CTIC

se vale de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica.

El Coordinador de la Investigacion Cientifica es responsable de ejecutar las

decisiones del CTIC. Tiene entre sus atribuciones y obligaciones:

+ Convocar y presidir al CTIC;

+ Coordinar e impulsar, de conformidad con los lineamientos del CTIC, las
labores de las dependencias y subdependencias del SIC;

+ Apoyar el enlace del Subsistema con las demas dependencias
universitarias.

El Coordinador es nombrado y removido por el Rector, previa consulta con el
CTIC. Una muestra de la relevancia de este cargo en la Institucidn se refleja en
el hecho de que tres de los ultimos seis rectores de la Universidad han

ostentado este cargo previamente.
La CIC tiene como objetivos®:

+Impulsar y fortalecer la investigacién cientifica;

+Promover la descentralizacion cientifica, mediante el desarrollo de
unidades foraneas;

+Apoyar la divulgacion e intercambio de ideas, asi como de los
resultados y experiencias que contribuyan al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia en México;

+Difundir el estado que guarda la investigacion cientifica en la UNAM,;

+Servir de enlace para vincular las actividades del SIC con otras
dependencias universitarias e instituciones nacionales y extranjeras;

* UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Referencia: http://www.cic-ctic.unam.mx/cic/coordinacion/acercade.cfm, fecha de consulta 3
de mayo de 2011
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+Promover y fortalecer programas de investigacién y desarrollo
tecnoldgico vinculados con las necesidades del pais;

+Realizar estudios sobre investigacibn que permitan optimizar los
recursos disponibles;

+Propiciar y gestionar ayuda econémica para la investigacion,
proveniente de instituciones u organizaciones extrauniversitarias del pais
o del extranjero;

+Ejecutar las decisiones del Consejo Técnico de la Investigacion
Cientifica (CTIC) y apoyarlo para coordinar, planear e impulsar las
labores de los institutos y centros del SIC;

+«Fomentar los vinculos con la actividad docente de la UNAM en
licenciatura y posgrado.

A continuacion se describe la funcidon de los Programas Universitarios de

Ciencia, referidos.

2.4.2.3.1. Programas Universitarios de Ciencia

La problematica que enfrentan las sociedades hoy en dia, no puede entenderse
abordarse, ni resolverse desde un solo punto de vista, debido a la complejidad,
a la variedad de enfoques y a las repercusiones que en su momento se

pudieran presentar.

Reconociendo esta necesidad, al inicio de la década de los ochenta, la UNAM
creo los primeros programas universitarios de ciencia, pensados como
pequenas estructuras promotoras y coordinadoras, dependientes de la

Coordinacion de la Investigacién Cientifica (CIC).

Los objetivos esenciales de los programas han sido: formar redes de

investigacion multidisciplinaria, mediante el establecimiento de nexos entre los
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distintos grupos de investigaciéon y entidades externas, publicas y privadas, a

fin de resolver las diversas probleméaticas de la sociedad.

La meta de los programas universitarios es fomentar en la Universidad
Nacional Auténoma de México, el desarrollo de proyectos de investigacion
multidisciplinarios y la formacion de recursos humanos especializados, a fin de
fortalecer la estructura académica existente y ofrecer mejores soluciones a la

sociedad.

1. Programa de Investigacion en Cambio Climatico (PINCC).

2. Programa Universitario de Alimentos (PUAL).

3. Programa Universitario de Ciencia e Ingenieria de Materiales (PUCIM).
4. Programa Universitario de Investigaciéon en Salud (PUIS).

5. Programa Universitario de Medio Ambiente (PUMA).
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TABLA 31. PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE CIENCIA®

Programa Mision

Programa de Investigacibn en  Conocer el avance en la investigaciéon que se realiza
Cambio Climatico (PINCC). en México respecto al cambio climatico

Programa Universitario de Alimentos

(PUAL) El Programa Universitario de Alimentos, es una
unidad de enlace entre las entidades de la UNAM y el
sector productivo, las empresas, el gobierno y con la
sociedad.

Asimismo, es la entidad que coordina las actividades
técnico cientificas dentro de la UNAM y con su
entorno, a fin de contribuir a solucionar problemas y
aprovechar oportunidades en materia
agroalimentaria, mediante actividades de
investigacion, desarrollo tecnol6gico, capacitacion,
transferencia de tecnologia y vinculacién.

Entre sus objetivos estan identificar las necesidades
relevantes, para aplicar la investigacion
multidisciplinaria y plural en la resolucién de los
problemas alimentarios; promover la realizacién de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico
que orienten la toma de decisiones en los sectores
gubernamentales donde se insertan la alimentacion y
la inocuidad alimentaria; atender demandas sociales
sobre la produccion, manejo e inocuidad alimentaria,
0 bien, canalizarlas a instancias gubernamentales u
organizaciones sociales; prestar servicios técnicos y
de asesoria en su area a entidades universitarias y
sectores gubernamentales y sociales que los
soliciten.

El PUAL desarrolla diversos servicios, como la
promocién de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico con la industria alimentaria mexicana o
internacional para la resolucion de problemas el
impulso a la asesoria, la investigacion y al apoyo
tecnolégico a las comunidades rurales e indigenas
que cuentan con recursos genéticos y alimentarios,
entre otros.

%5 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA,
Programas Universitarios de Ciencia, Referencia: http:/www.cic-
ctic.unam.mx/cic/mas_cic/programas/programas_picc.cfmhttp, fecha de consulta feb. 2011 y UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO, COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA “La ciencia en la Universidad Nacional
Auténoma de México a través del Subsistema de la Investigacién Cientifica”.
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Programa Universitario de Ciencia e
Ingenieria de Materiales (PUCIM)

Programa Universitario de
Investigacion en Salud (PUIS)

Programa Universitario de Medio
Ambiente (PUMA)

El principal objetivo del Programa Universitario de
Ciencia e Ingenieria de Materiales es resolver
problemas de alto grado de complejidad de los
sectores publico y privado relacionados con
materiales con la ayuda de las distintas disciplinas.

El Programa Universitario de Investigacion en Salud
(PUIS) tiene el propésito de vincular la investigacion
en las diversas areas de la biomedicina y la clinica
con las diversas instituciones que integran el Sistema
de Salud.

El PUIS tiene como finalidad vincular los esfuerzos
universitarios con las necesidades prioritarias del
pais, a través de las diversas instituciones que
participan en la solucién de los problemas de salud.

Las principales actividades del PUIS son: la
promocién y enlace con el Sector Salud; el
fortalecimiento de la investigacién multidisciplinaria
en salud, el catalogo de los recursos de investigacion
en la UNAM,; el catalogo de fuentes de financiamiento
para la investigacion en salud; la capacitacion
orientada al Sector Salud y la produccion editorial.

Sus lineas de accion se han desarrollado en tres
vertientes principales: fomento de la vinculacion
universitaria con instituciones del Sistema Nacional
de Salud; fortalecimiento de la capacidad universitaria
para participar en la solucion de problemas
nacionales de salud y vinculacion de la investigacion
universitaria en salud con instituciones académicas y
sociales.

Entre los objetivos del Programa Universitario de
Medio Ambiente, se encuentra el promover el empleo
de la ciencia y la tecnologia a través de la
interdisciplina como la mejor herramienta para
resolver problemas ambientales.
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Programa Universitario de Energia
(PUE) Extinto

Este programa fue creado en 1982 y se ha vinculado
con la sociedad por medio de multiples proyectos
relacionados con el sector energético.

El problema de la energia es prioritario para el pais y
dado que la UNAM cuenta con personal
especializado, ha realizado diversos proyectos de
investigacion  relacionados con la economia
energética, energia nuclear, petréleo y gas, ahorro de
energia, reformas eléctricas, el efecto invernadero y
cambio climatico.

El Programa Universitario de Energia ofrece asesoria
a empresas publicas y privadas respecto a la
problematica que enfrenta el sector energético.

Asimismo, el PUE se encarga de difundir diversos
temas de interés especial para la comunidad
interesada en el sector energético, como son el futuro
de la energia en el pais y el cambio climatico.

El capitulo siguiente se refiere al estudio y analisis de la politica e instrumentos

con los que cuenta la Universidad Nacional Autonoma de México para la

gestion de tecnologia
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3.1. POLITICA UNIVERSITARIA RELACIONADA CON LA GESTION DE
LA TECNOLOGIA

Para Rodrigo Borja (1988) en su Enciclopedia de la Politica, el concepto de

“Politica”, se define de la forma siguiente:

“Pero el término politica tiene también una acepcion restringida, que
probablemente viene del inglés policy-concepto distinto al de politics-
que significa ‘conjunto de planes’, sistema’, ‘'método’, ‘costumbre’,
‘conducta” o ‘modo de proceder de un gobierno: Es la orientacion,
alcances y prioridades que él da a su gestion. En este sentido se
habla de ‘politica econémica’, ‘politica social’, ‘politica agraria” o
‘politica internacional” para referirse a los diversos cursos de accion
gubernativa. Aqui la palabra tiene un sentido distinto. Se refiere
especificamente a las prioridades que sefala el gobierno y a los
planes y proyectos que formula y aplica para atenderlas. Por
extension, y a partir de esta dltima significacion del concepto, se
habla también de las ‘politicas” que ejecutan otras entidades o
corporaciones publicas en el ambito especifico de sus actividades.

Como se mencioné con anterioridad para el Doctor Alejandro Nadal (1977), una
politica es una declaracion gubernamental, escrita o verbal que expresa un
propésito es decir, los efectos que se busca producir, asi como los objetivos y
metas cuantitativas que se desea producir. De la misma forma, una politica
también puede contener criterios, a fin de tomar decisiones y optar entre
diferentes alternativas. Sin embargo, las politicas pueden quedarse como
simples declaraciones de la retérica oficial, si es que estas no se

acompaian de uno o varios instrumentos para llevarla a la practica.

Considerando la definicién de politica referida, se realizé la busqueda en los

documentos que forman parte del marco juridico universitario, referentes a las
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politicas con las que cuenta nuestra Maxima Casa de Estudios relacionadas

con cuestiones de Gestion de Tecnologia, dando como resultado lo siguiente:

Una vez realizado es estudio de los documentos juridicos relacionados con la
Gestion de Tecnologia, se encontré6 que en toda la historia de la Universidad
Nacional unicamente en dos acuerdos del Rector de hacia referencia al tema
relacionado con politicas, dichos instrumentos son: acuerdo mediante el cual se
crea la Direccion General de Desarrollo Tecnolégico en 1983 y el acuerdo
mediante el cual se crea la Coordinacion de Vinculacibn en 1997, a

continuacién y para efectos de mayor claridad, se transcriben dichos acuerdos

en la parte que nos interesa:

El Consejo Directivo tendra como

+ ACUERDO DE CREACION DE LA
DIRECCION GENERAL  DE
DESARROLLO TECNOLOGICO,
firmado por el Rector Octavio
Serrano, el 03 de marzo de 1983
mediante el cual se cre6 la
Direccion General de Desarrollo
Tecnoldgico, dependiente de la
Coordinacion de la Investigacion
Cientifica.

Para el mejor funcionamiento
de la Direccion General de
Desarrollo Tecnolégico se
incluy6 un Consejo Directivo.

funciones prioritarias:

Establecer politicas generales asi
como, las acciones a implementar por
la Direccion General en materia de
desarrollo tecnoldgico, aprobando el
programa que al efecto formule el
Director General.

+ ACUERDO DE CREACION DE LA

COORDINACION DE
VINCULACION (COVI) DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE MEXICO, firmado
por el Dr. Francisco Barnes de
Castro el 16 de junio de 1997.

Funciones:

lll.- Conjuntamente con la Secretaria
de Planeacion, establecer el marco
general de Ila estrategia de
vinculacion de la Universidad, para
guiar las acciones que en esta
materia se lleven a cabo en los
subsistemas, coordinacion entidades
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académicas y/o dependencias.”

XIIl.- Proponer e implantar politicas y
procedimientos que faciliten la
realizacion de las actividades de
vinculacion, la evaluacion del mérito
de los responsables de realizarlas y el
reconocimiento de la tecnologia como
valor legitimo al interior de Ila
Universidad”

De los ordenamientos anteriores, se concluye lo siguiente:

l. Entre las principales funciones que le fueron asignadas a la Direccion
General de Desarrollo, a través de su Consejo Directivo se encontraba;
establecer politicas generales, asi como las acciones a implementar por la

Direccién General en materia de desarrollo tecnolégico.

Sin embargo, no se encontrd6 ningun documento en donde se hiciera

referencia a ninguna politica relacionada con desarrollo tecnolégico.

Il. De la misma forma, la Coordinacién de Vinculacién (COVI) tenia entre sus
funciones prioritarias establecer el marco general de la estrategia de
vinculacién de la Universidad para guiar las acciones que en esta materia
se lleven a cabo en los subsistemas, coordinacion entidades académicas
y/o dependencias, asi como proponer e implantar las politicas vy
procedimientos que faciliten la realizacion de las actividades de vinculacion.

No obstante las funciones que le fueron asignadas a la COVI, no se
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encontré ningun documento en donde se hiciera referencia a las politicas y

procedimientos para facilitar la realizacidén de actividades de vinculacion.

[ll. Si bien es cierto, que en los dispositivos legales mencionados se
establecieron las funciones especificas para proponer, establecer o
implantar politicas relacionadas con el Desarrollo Tecnologico y la
Vinculacion, no se encontrdé ningun documento relacionado con la
propuesta e implementacién de ninguna politica, por tanto se concluye que
la Universidad Nacional Autéonoma de México no cuenta con politicas

relacionadas con la Gestion de Tecnologia.

A continuacién, se presentan los resultados de la busqueda de los instrumentos

con los que cuenta nuestra casa de estudios para la gestidén de la tecnologia.

3.2. INSTRUMENTOS CON LOS QUE CUENTA LA UNAM PARA
REALIZAR FUNCIONES DE GESTION DE TECNOLOGIA (DISPOSITIVO
LEGAL, DISPOSITIVO ORGANIZACIONAL, DISPOSITIVO
OPERACIONAL)

En relacién a los instrumentos con los que cuenta la UNAM para realizar
funciones de gestion de tecnologia, es decir, el conjunto de medios para
ejecutar una politica determinada, como son: El Dispositivo Legal, La
Estructura Institucional y los Dispositivos operacionales, en primer término se
presenta el resultado de los documentos que fueron encontrados, asi como el

analisis correspondiente en su caso.



CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANALISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS
QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

3.2.1. Dispositivo Legal (Marco Juridico Universitario)

Respecto al dispositivo legal con el que cuenta la Universidad Nacional
Auténoma de México para llevar a cabo funciones de Gestion de Tecnologia,

se encontro lo siguiente:

La Universidad Nacional Autonoma de México hasta el momento, no cuenta
con ningun ordenamiento legal especifico referente a Gestion de Tecnologia,
sin embargo, dentro del marco juridico universitario ® se encontraron diversas
disposiciones, asi como algunos instrumentos que han servido y sirven como
base para realizar esas funciones, a continuacién se detallan las disposiciones
que fueron encontradas dentro de los distintos ordenamientos que las

contienen:

El Fundamento Constitucional de Legislacién Universitaria se encuentra en el
articulo tercero apartado VII, mismo que constituye a su vez el marco de
referencia para el desarrollo de multiples actividades que se desarrollan dentro

de la Universidad Nacional Auténoma de México.

% UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO “Compendio de Legislacién Universitaria 1910-2001”,
publicado por la Oficina del Abogado General, el Instituto de Investigaciones Juridicas y la Direccién General
de Estudios de Legislacion Universitaria DGELU, Primera Edicion noviembre 2001 y de los sitios siguientes:
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, OFICINA DEL ABOGADO GENERAL.

Referencia: http:/www.abogadogeneral.unam.mx/

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
ESCOLAR.

Referencia: https://www.dgae.unam.mx/normativ/legislacior/leg.html

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS DE
COMPUTO ACADEMICO.

Referencia: http://xenix.dgsca.unam.mx/~oag/abogen/acuerdos rector/consulta; )
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
ESCOLAR.

Referencia: https://www.dgae.unam.mx/normativ/legislacion/leg.html,
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El proceso legislativo de la Universidad Nacional Auténoma de México es

responsabilidad conjunta de sus autoridades, académicos y alumnos.

La competencia para delimitar el marco constitucional y legal de la Universidad
Nacional Autonoma de México, se encuentra sustentada en los instrumentos
juridicos que se detallan a continuacion, enunciados de acuerdo con su

jerarquia:
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TABLA 32. FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL Y LEGAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO ¢

FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Avrticulo 3° Fracciones VIl y VIII

Articulo 123 Apartado "A", Titulo Sexto “Del Trabajo y de la Prevision Social”
« Ley Federal del Trabajo

Capitulo XVII del Titulo Sexto “Trabajo Universitario”
« Legislacion Universitaria

Ley Orgénica de la Universidad Nacional Autbnoma de México

« Estatuto General de la Universidad Nacional Autonoma de México

« Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México

7 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, OFICINA DEL ABOGADO GENERAL. Referencia: http://www.abogadogeneral.unam.mx, fecha de
consulta 03 de mayo de 2011
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REGLAMENTOS GENERALES

Reglamento Sobre los Ingresos Extraordinarios de la Universidad Nacional Autonoma de México, publicado en la Gaceta
de la UNAM el 19 de enero de 1986.

REGLAMENTOS INTERNOS

Reglamento Interior de Patronato Universitario.

Reglamento de la Comision Mixta Técnica de Estudios Salariales del Personal Académico.

NORMAS COMPLEMENTARIAS

1. Disposiciones Generales para la actividad Editorial de la Universidad Nacional Autonoma de México, 5 de octubre de
2006.

2. Lineamientos Generales para la Elaboraciéon de Instrumentos Consensuales en los que la Universidad sea Parte,
publicados en la Gaceta de la UNAM el 24 de junio de 2005.

3. Lineamientos y Requisitos Generales para la Evaluacion de Profesores e Investigadores, octubre de 2003.

4. Contrato Colectivo de Trabajo 2011-2013 Asociacion Autonoma del Personal Académico de la Universidad Nacional
Autonoma de México (APPAUNAM).

5. Circular No. 9 Reglas Generales para el Ejercicio del Gasto y Control de los Ingresos Extraordinarios con Fines
Especificos y Apoyo a la Docencia o Investigacion.
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ACUERDOS DEL RECTOR

1. ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE CREA LA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO, publicado en la Gaceta de la
UNAM el 3 de marzo de 1983.

2. ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA, publicado en la Gaceta de la UNAM el 26 de octubre
de 1984.

3. ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL PROGRAMA UNIVERSITARIO DE CIENCIA E INGENIERIA DE MATERIALES, publicado en la
Gaceta de la UNAM el 1 de marzo de 1991.

4. ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA COORDINACION DE VINCULACION, publicado en la Gaceta de la UNAM el 16 de junio de 1997.

5. ACUERDO POR EL QUE SE REORGANIZA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA COORDINACION DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, publicado en la Gaceta de la UNAM el 22 de enero de 2001, mediante el cual desaparece la Coordinacion de Vinculacion y
cuyas funciones fueron asumidas por la Secretaria de Investigacion y Desarrollo.

6. ACUERDO POR EL QUE SE CREAN LAS UNIDADES MIXTAS DE SERVICIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
publicado en la Gaceta de la UNAM el 7 de febrero de 2002.

7. ACUERDO POR EL QUE SE CONSTITUYE EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL, publicado en la Gaceta de la UNAM el 7
de febrero del 2002.

8. ACUERDO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS
INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN LOS QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE, publicado en la Gaceta de la UNAM el 22 de enero de
2003.

9. ACUERDO PARA LA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
publicado en la Gaceta de la UNAM el 17 de marzo de 2003.

10. ACUERDO QUE ESTABLECE LA ESTRUCTURA Y FACULTADES DE LA OFICINA DEL ABOGADO GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, publicado en la Gaceta de la UNAM el 18 de marzo de 2003.
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ACUERDOS DEL RECTOR

11. ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL CONSEJO EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, publicado en
la Gaceta de la UNAM el 26 de mayo de 2003.

12. ACUERDO POR EL QUE SE APOYA A LAS ENTIDADES ACADEMICAS Y DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS GENERADORAS DE
INGRESOS EXTRAORDINARIOS, publicado en la Gaceta de la UNAM el 23 de junio de 2003.

13. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO Y CONDICIONES PARA QUE LAS ENTIDADES ACADI'EMICAS’Y
DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS SOLICITEN LA DISMINUCION DEL PORCENTAJE DEL 20% DE LA PARTICIPACION
INSTITUCIONAL PROVENIENTE DE SUS INGRESOS EXTRAORDINARIOS, publicado en la Gaceta de la UNAM el 9 de mayo de 2005.

14. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO DE VALIDACION Y DEPOSITO DE LOS CONVENIOS, CONTRATOS Y
DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN LOS QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE, publicado en la Gaceta de la UNAM el 30 de
mayo de 2005.

15. ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA UNIDAD DE APOYO A LA INVESTIGACION EN FACULTADES Y ESCUELAS, publicado en la
Gaceta de la UNAM el 15 de agosto de 2005.

16. ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL PROGRAMA TRANSDISCIPLINARIO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA FACULTADES
Y ESCUELAS, publicado en la Gaceta de la UNAM el 15 de agosto de 2005.

17. ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA COORDINACION DE INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO, publicado en la Gaceta de la UNAM el dia 19 de Mayo de 2008.

18. ACUERDO POR EL QUE SE ADICIONA EL DIVERSO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE
CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE, publicado en la
Gaceta de la UNAM, el dia 4 de Septiembre de 2008.

19. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROGRAMA DE INVESTIGACION EN CAMBIO CLIMATICO, publicado en la gaceta de la
UNAM, el dia 13 de Abril de 2010.
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ACUERDOS DEL RECTOR

20. ACUERDO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS, CONTRATOS Y
DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE, publicado en la gaceta de la UNAM el
05 de septiembre de 2011.

21. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO DE VALIDACION, REGISTRO Y DEPOSITO DE LOS
CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE,
publicado en la gaceta de la UNAM el 05 de septiembre de 2011.

22. ACUERDO POR EL QUE SE DISPONE LA ORGANIZACION GENERAL DE LA UNAM CONSEJO TI';CNICO DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO TECNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA,
publicado en la gaceta de la UNAM el 3 de octubre 2011.

23. ACUERDO POR EL CUAL SE CANCELA EL PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ENERGIA (PUE) Y SE INTEGRAN EN EL
CENTRO DE INVESTIGACION EN ENERGIA LOS ESFUERZOS ACADEMICOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO TECNOLOGICO HASTA AHORA CONDUCIDOS EN ESTE PROGRAMA, publicado en la gaceta de la UNAM
el 05 marzo de 2012.
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3.2.1.1. Detalle de las disposiciones contenidas en el Marco Juridico Universitario relacionadas con la
Gestion de Tecnologia

A continuacion, se detallan los articulos relacionados con la Gestion de la Tecnologia, contenidas en cada una de las
disposiciones detalladas en la tabla anterior.
TABLA 33. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA LEGISLACION
UNIVERSITARIA
LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Articulo 1 La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacion publica, organismo descentralizado del Estado, dotado de plena
capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales y
extender con mayor amplitud los beneficios de la cultura.

Articulo 2 La Universidad Nacional Auténoma de México, tiene derecho para:
I. Organizarse como lo estime mejor, dentro de los lineamientos generales sefialados por la presente Ley;
1. Impartir sus ensefianzas y desarrollar sus investigaciones, de acuerdo con el principio de libertad de catedra y de investigacion;

Ill. Organizar sus bachilleratos con las materias y por el nimero de afios que estime conveniente, siempre que incluyan con la misma
extension de los estudios oficiales de la Secretaria de Educacion Publica, los programas de todas las materias que forman la educacion
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secundaria, o requieran este tipo de educacion como un antecedente necesario. A los alumnos de las Escuelas Secundarias que ingresen a
los Bachilleratos de la Universidad se les reconoceran las materias que hayan aprobado y se les computaran por el mismo nimero de afios
de Bachillerato, los que hayan cursado en sus Escuelas;

IV. Expedir certificados de estudios, grados y titulos;

V. Otorgar, para fines académicos, validez a los estudios que se hagan en otros establecimientos educativos, nacionales o extranjeros, e
incorporar, de acuerdo con sus reglamentos, ensefianzas de bachilleratos o profesionales. Tratandose de las que se impartan en la primaria,
en la secundaria o en las escuelas normales, y de las de cualquier tipo o grado que se destinen a obreros 0 campesinos, invariablemente se
exigira el certificado de revalidacién que corresponda, expedido por la Secretaria de Educacion Publica, requisito que no sera necesario
cuando el plantel en que se realizaron los estudios que se pretende revalidar, tenga autorizacién de la misma Secretaria para impartir esas
ensefianzas.

Articulo 10

El Patronato estara integrado por tres miembros que seran designados por tiempo indefinido y desempefiaran su encargo sin percibir
retribucion o compensacion alguna. Para ser miembro del Patronato, deberan satisfacerse los requisitos que fijan las fracciones | y Il del
articulo 5°, y se procurard que las designaciones recaigan en personas que tengan experiencia en asuntos financieros y gocen de
estimacion general como personas honorables.

Correspondera al Patronato:

I. Administrar el patrimonio universitario y sus recursos ordinarios, asi como los extraordinarios que por cualquier concepto pudieran
allegarse.

Il. Formular el presupuesto general anual de ingresos y egresos, asi como las modificaciones que haya que introducir durante cada
gjercicio, oyendo para ello a la Comisién de Presupuestos del Consejo y al Rector. El presupuesto debera ser aprobado por el
Consejo Universitario.

Il Presentar al Consejo Universitario, dentro de los tres primeros meses a la fecha en que concluya un gjercicio, la cuenta respectiva,
previa revision de la misma que practique un Contador Publico, independiente, designado con antelacion por el propio Consejo
Universitario.

IV. Designar al Tesorero de la Universidad y a los empleados que directamente estén a sus ordenes para realizar los fines de
administracion a que se refiere la fraccion | de este articulo.

V. Designar al Contralor o Auditor Intemo de la Universidad y a los empleados que de él dependan, los que tendran a su cargo llevar al
dia la contabilidad, vigilar la correcta ejecucion del presupuesto, preparar la cuenta anual y rendir mensualmente al Patronato un
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informe de la marcha de los asuntos econdmicos de la Universidad.
VI. Determinar los cargos que requeriran fianza para su desempefio, y el monto de ésta.
VII. Gestionar el mayor incremento del patrimonio universitario, asi como el aumento de los ingresos de la Institucion.

VIIl. Las facultades que sean conexas con las anteriores.

Articulo 13

Las relaciones entre la Universidad y su personal de investigacion, docente y administrativo se regiran por estatutos especiales que dictara
el Consejo Universitario. En ningun caso los derechos de su personal seran inferiores a los que concede la Ley Federal del Trabajo.

Articulo 15

El patrimonio de la Universidad Nacional Auténoma de México estara constituido por los bienes y recursos que a continuacion se enumeran:

I. Los inmuebles y créditos que son actualmente de su propiedad, en virtud de habérsele afectado para la constitucion de su patrimonio,
por las leyes de 10 de julio de 1929 y de 19 de octubre de 1933, y los que con posterioridad haya adquirido;

1. Los inmuebles que para satisfacer sus fines adquiera en el futuro por cualquier titulo juridico;

Ill. El efectivo, valores, créditos y otros bienes muebles, asi como los equipos y semovientes con que cuenta en la actualidad;
IV. Los legados y donaciones que se le hagan, y los fideicomisos que en su favor se constituyan;

V. Los derechos y cuotas que por sus servicios recaude;

VI. Las utilidades, intereses, dividendos, rentas, aprovechamientos y esquilmos de sus bienes muebles e inmuebles; y

VII. Los rendimientos de los inmuebles y derechos que el gobierno federal le destine y el subsidio anual que el propio gobierno le fijara
en el presupuesto de egresos de cada gjercicio fiscal.

ARTICULO
40. Transitorio

El Patronato debera formar el inventario de los bienes que integran actualmente el patrimonio universitario.

De los articulos citados se concluye lo siguiente:
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La Ley Orgéanica de la Universidad Nacional Autonoma de México es el maximo ordenamiento juridico

universitario.

El articulo 1 de la citada Ley dispone que la Universidad Nacional Autbnoma de México es una
corporacion publica, organismo descentralizado del Estado, dotado de plena capacidad juridica, cuyos
fines son:
+ Impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad

+ Organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas
nacionales

+ Extender con mayor amplitud los beneficios de la cultura.
Con el propésito de cumplir con los fines previstos en el articulo 1, el articulo 2 dispone que la UNAM
tiene derecho a:
I. Organizarse como lo estime mejor, dentro de los lineamientos generales sefialados por la presente
Ley;

Il. Impartir sus ensefianzas y desarrollar sus investigaciones, de acuerdo con el principio de libertad de
catedra y de investigacion
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Es importante mencionar, que si bien es cierto que en su articulo primero esta Ley dispone como una de
las funciones sustantivas de la UNAM el organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca
de las condiciones y problemas nacionales, también cierto que el articulo 2, del mismo ordenamiento
reconoce el derecho a desarrollar sus investigaciones de acuerdo con el principio de libertad de catedra

y de investigacion.

Asimismo esta Ley, dispone los derechos que la UNAM tiene como institucion, respecto de sus
autoridades y la composicion de la Junta de Gobierno, de la misma forma dispone que las relaciones
entre la Universidad Nacional Autbnoma de México y su personal de investigacion, docente y

administrativo, se regiran por estatutos especiales.

Finalmente, esta Ley regula cuestiones relacionadas con la gestion y administracién del patrimonio
universitario y, de manera particular dispone que forman parte del patrimonio universitario los inmuebles y
créditos, donde los titulos de las marcas y de las patentes se consideran como créditos, siendo la

Direccién General de Patrimonio la entidad universitaria encargada de su guarda y custodia.
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TABLA 34. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA

LEGISLACION UNIVERSITARIA

ESTATUTOS

ESTATUTOS

ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Este ordenamiento junto con la Ley Organica constituye el fundamento que conforma la Legislacion Universitaria. Jerarquicamente es la norma con mayor
importancia después de la Ley Orgénica, donde se establece la estructura y funcionamiento de las diversas autoridades, la regulacion de vida académica
laboral y administrativa de los diversos sectores que integran a la Universidad.

Articulo 1

Este articulo establece que la UNAM es una corporacion publica -organismo descentralizado del Estado- dotada de plena
capacidad juridica y los fines para los cuales fue creada que son: impartir educacion superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

En este contexto es importante mencionar lo que establece este articulo con respecto a la investigacion en donde a la letra
dice ‘“realizar investigaciones principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales”.

Articulo 2

Para realizar sus fines el articulo 2 dispone que la Universidad se inspirara en los principios de libre investigacion y libertad
de catedra y acogera en su seno, con propésitos exclusivos de docencia e investigacion, todas las corrientes del
pensamiento y las tendencias de caracter cientifico y social.

Articulo 8

El articulo 8 se refiere a la funcién docente y especifica las instituciones (escuelas y facultades) en donde se realizara, en
este sentido es importante mencionar que en estas instituciones también se podran desarrollar y fomentar labores de
investigacion como parte de su funcion de generacion y transmision del conocimiento.
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Articulo 9
Este articulo dispone que la investigacion se realizara, principalmente, en los institutos y en los centros de investigacion.
Articulo 36
Este articulo hace referencia al Patronato de la Universidad conforme a lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley Organica.
Articulo 71
Estipula que ninguna persona podra recibir retribucion que no se encuentre especificamente asignada, o que no se derive
de alguna partida expresa del presupuesto.
Articulos 73 al 86 Estos articulos disponen los derechos del personal académico universitario y constituye la base del Estatuto del Personal
Académico en concordancia con la Ley Federal del Trabajo, ademas de citar los requisitos necesarios para pertenecer a
cada uno de los nombramientos establecidos.

De los articulos anteriores se concluye lo siguiente:

El Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de México y la Ley Organica de la Universidad
Nacional Auténoma de México, constituyen los instrumentos legales fundamentales que conforma la

Legislaciéon Universitaria.

El Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de México, jerarquicamente es la norma con
mayor importancia después de la Ley Organica, en dicho instrumento se establece la estructura y
funcionamiento de las diversas autoridades universitarias, asi como la regulacion de vida académica

laboral y administrativa de los diversos sectores que integran a la Universidad.
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Acorde con lo dispuesto en la Ley Organica, el Estatuto General de la Universidad Nacional Autbnoma de
México en su articulo primero dispone que la UNAM fue creada para realizar investigaciones
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales; para este fin, en términos del
articulo 2 del ordenamiento referido, la Universidad se inspirara en los principios de libre investigacion y
libertad de catedra y acogera en su seno, con propdsitos exclusivos de docencia e investigacion, todas

las corrientes del pensamiento y las tendencias de caracter cientifico y social.

Por su parte el articulo 8, se refiere a la funcion docente y especifica las instituciones (escuelas y
facultades) en donde se llevara a cabo esta actividad, asimismo dispone que en las instituciones referidas
(escuelas y facultades) se podran desarrollar y fomentar labores de investigacion como parte de su
funcién para generar y transmitir el conocimiento, en ese contexto el articulo 9 dispone que la
investigacion se realizara principalmente en los institutos y centros de investigacion, asi como en las

facultades, escuelas institutos y centros de extension universitaria.

De manera especifica y en relacion con la Gestién de la Tecnologia, este ordenamiento dispone que la
facultad para inventariar y administrar el patrimonio universitario corresponde al Patronato Universitario,

asimismo concierne al Patronato referido estimar los ingresos probables, dentro de los cuales se
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consideran los ingresos extraordinarios provenientes de licenciamientos de patentes y de tecnologia, en

concordancia con lo establecido en el Reglamento Sobre los Ingresos Extraordinarios.

Es importante mencionar que el Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios de la Universidad
Nacional Autbnoma de México, en su articulo segundo considera como ingresos extraordinarios todos los
recursos no incluidos en los presupuestos programaticos que la Universidad obtiene a través de sus
dependencias. Este articulo encuentra su importancia en el tratamiento que se da al licenciamiento de

tecnologia y uso de patentes, como se detallara con posterioridad.

Por su parte, el articulo 71 del ordenamiento citado, dispone que ninguna persona podra recibir retribucién
que no se encuentre especificamente asignada, o que no se derive de alguna partida expresa del

presupuesto.

Este Estatuto General de la Universidad Nacional Autonoma de México contiene los derechos del
personal académico universitario y constituye la base del Estatuto del Personal Académico en
concordancia con la Ley Federal del Trabajo, en adicidn a lo anterior detalla los requisitos necesarios para

pertenecer a cada uno de los nombramientos establecidos.
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Finalmente, es importante mencionar que la ser uno de los objetivos de la UNAM el realizar
investigaciones y dado el contexto econémico actual de nuestro pais resulta importante y necesario
prestar especial atencion a la debida proteccion de los resultados de las actividades académicas a través
de las diferentes figuras que conforman el marco juridico de la propiedad intelectual, tal y como se
establece en sus articulos primero y segundo.

TABLA 34. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA

ESTATUTOS

ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE MEXICO (EPA) .

Articulo 1

Articulo 10.- Este estatuto regira las relaciones entre la Universidad y su personal académico, de acuerdo con lo dispuesto en
los articulos 13 y 14 de la Ley Organica y en el Titulo Cuarto del Estatuto General de la UNAM.

Articulo 2
Articulo 2o.- Las funciones del personal académico de la Universidad son: impartir educacion, bajo el principio de libertad de
catedra y de investigacion, para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad;
organizar y realizar investigaciones principalmente acerca de temas y problemas de interés nacional, y desarrollar actividades
conducentes a extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura, asi como participar en la direccion y
administracion de las actividades mencionadas.

% Asociacién Auténoma del Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México AAPAUNAM, Referencia http://www.aapaunoam.org.mx/P-
EPA.html, fecha de consulta mayo de 2011
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Articulo 30
Articulo 30.- La ensefianza de las asignaturas que forman parte de los planes de estudio para el otorgamiento de grados
académicos, titulos o diplomas, se impartira bajo el control académico de las facultades y escuelas que enumera el articulo 8
del Estatuto General de la Universidad.
La investigacion y labores conexas que realice el personal académico se desarrollaran en los institutos, en las facultades y
escuelas que enumera el Estatuto General, en las coordinaciones de Ciencias y Humanidades y en los centros que
dependan de ellas. Las ensefianzas complementarias se podran llevar a cabo en las dependencias citadas y en los centros y
unidades de extension universitaria.
Articulo 40
Articulo 4o.- El personal académico de la Universidad estara integrado por:
+ Técnicos académicos;
+ Ayudantes de profesor o de investigador;
+ Profesores e investigadores.
Articulo 6
“Articulo 6.- Seran derechos de todo el personal académico:
“I. Realizar sus actividades de acuerdo con el principio de libertad de catedra e investigacion, de conformidad con los programas
aprobados por el respectivo consejo técnico, interno o asesor;”
[..]
“XXI Percibir por trabajos realizados al servicio de la Universidad las regalias que les correspondan por concepto de
derechos de autor y/o de propiedad industrial’.
CAPITULO Ill Derechos
y Obligaciones Articulo 26.- Los técnicos académicos y los ayudantes de profesor o de investigador tendran, ademas de los consignados en el
articulo 60. de este Estatuto, los siguientes derechos:
Ayudantes de profesor o
de investigador a) Recibir el crédito correspondiente por su participacion en los trabajos colectivos, de acuerdo con el director del proyecto
de que se trate.
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De los Profesores e
Investigadores

CAPITULO VIl Derechos
y Obligaciones de los
Profesores de Asignatura

Articulo 26 [..]
d) Recibir de la Universidad, remuneraciones adicionales provenientes de ingresos extraordinarios de su dependencia, de
conformidad con el reglamento que al efecto se expida.
e) Los que sefialen su nombramiento y la Legislacién Universitaria.
TITULO CUARTO

Articulo 55 .- Los profesores de asignatura tendran, ademas de los consignados en el articulo 6 de este Estatuto, los siguientes
derechos:

[.]

e. Los demés que se deriven de su nombramiento y de la Legislacion Universitaria.

Articulo 56 .- Los profesores de asignatura tendran las siguientes obligaciones:

a. Prestar sus servicios segun el horario que sefiale su nombramiento, y de acuerdo a lo que dispongan los planes y programas
de labores y reglamentos aprobados por el consejo técnico de la dependencia a la que se encuentren adscritos;

b. Presentar anualmente a las autoridades de su dependencia un informe de sus actividades académicas;
e. Enriquecer sus conocimientos en la materia 0 materias que impartan;

[.]

g. Indicar su adscripcion a una dependencia de la Universidad, en las publicaciones en las que aparezcan resultados de los
trabajos que en ella se les hayan encomendado;

[.]

I. Defender la autonomia de la Universidad y la libertad de catedra; velar por su prestigio; contribuir al conocimiento de su historia
y fortaleceria en cuanto institucién nacional dedicada a la ensefianza, la investigacion y la difusion de la cultura;

m. Las demas que establezcan su nombramiento y la Legislacion Universitaria.
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TITULO CUARTO

De los Profesores e
Investigadores

Capitulo Vil
Derechos y Obligaciones
de los Profesores e

Investigadores de
Carrera.

Articulos 57, 60 y 61.

Articulo 57 .- Los profesores e investigadores de carrera tendran, ademas de los consignados en los articulos 6 y 55 de este
Estatuto, los siguientes derechos:

a. Recibir de la Universidad remuneraciones adicionales provenientes de ingresos extraordinarios de su dependencia, de
conformidad con el reglamento que al efecto se expida;

Articulo 60 .- Ademas de las obligaciones del articulo 56 el personal académico de carrera debera someter oportunamente a
la consideracion del consejo de la dependencia de su adscripcion, el proyecto de las actividades de investigacion,
preparacion, estudio y evaluacion del curso o cursos que impartan, direccién de tesis o practicas, aplicacion de examenes,
dictado de cursillos y conferencias y demas que pretenda realizar durante el afio siguiente; llevarlas a cabo y rendir en su
oportunidad un informe sobre la realizacién de las mismas. Dicho proyecto constituira su programa anual de labores una vez
que sea aprobado por el consejo técnico, interno o asesor.

Articulo 61.- El personal académico de carrera, de medio tiempo y de tiempo completo tiene la obligacién de desempefiar
labores docentes y de investigacion, segun la distribucion de tiempo que haga el consejo técnico correspondiente, conforme
a los siguientes limites para impartir clases o desarrollar labores de tutoria.
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De los articulos transcritos se concluye lo siguiente:

El Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México (EPA), es el
ordenamiento que rige las relaciones entre la Universidad Nacional Autbnoma de México y su personal
académico, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 13 y 14 de la Ley Orgéanica y el Titulo Cuarto,

articulos 73 al 86 del Estatuto General de la Universidad Nacional Autbnoma de México.
En ese contexto, el articulo 2 del ordenamiento citado dispone como funciones del personal académico:

+ Impartir educacién, bajo el principio de libertad de catedra y de investigacion, para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad;

+ Organizar y realizar investigaciones principalmente acerca de temas y problemas de interés nacional,

+ Desarrollar actividades conducentes a extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura.

+ Asi como, participar en la direccion y administracion de las actividades mencionadas.

El articulo 3, establece que la investigacion y labores conexas que realice el personal académico se
desarrollaran en los institutos, en las facultades y escuelas que enumera el Estatuto General, en las

coordinaciones de Ciencias y Humanidades y en los centros que dependan de ellas.
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+ El Técnicos académicos;
+ Ayudantes de profesor o de investigador;
+ Profesores e investigadores.

Acorde con el articulo anterior, el articulo 4, dispone como se encuentra integrado el personal académico.
Por su parte, el articulo 6 prevé los derechos del personal académico, de manera particular la fraccion |
dispone que el personal académico tiene el derecho de realizar sus actividades de acuerdo con el
principio de libertad de catedra e investigacion, de conformidad con los programas aprobados por el

respectivo consejo técnico, interno o asesor.

En particular, la fraccion XXI del articulo 6 dispone que el personal académico tiene derecho a percibir
por trabajos realizados al servicio de la Universidad las regalias que les correspondan por

concepto de derechos de autor y/o de propiedad industrial.

Esta disposicidbn es de suma importancia, toda vez que es de las pocas disposiciones en donde se
establece de manera expresa el derecho que tiene el personal académico a percibir las regalias
correspondientes por derechos de autor y/o de propiedad industrial, por realizar sus funciones, es decir,

los trabajos realizados al servicio de la UNAM, en términos del articulo 2 del mismo ordenamiento.
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En concordancia con el articulo anterior, respecto a los derechos del personal académico, el articulo 26
precisa que los técnicos académicos y los ayudantes de profesor o de investigador tendran el derecho de
recibir de la UNAM el crédito correspondiente por su participacidon en los trabajos colectivos e acuerdo con
e director del proyecto de que se trate, asi como las remuneraciones adicionales provenientes de ingresos

extraordinarios de su dependencia, ademas de los consignados en el articulo 6 de este Estatuto.

Respecto a los profesores e investigadores, el articulo 56 de este ordenamiento dispone entre las
obligaciones que tendran los Profesores de Asignatura las siguientes: prestar sus servicios segun el
horario que sefiale su nombramiento, y de acuerdo a lo que dispongan los planes, programas de labores y
reglamentos aprobados por el consejo técnico de su dependencia: presentar anualmente ante las
autoridades correspondientes un informe de sus actividades académicas, enriquecer sus conocimientos
en la materia 0 materia que impartan e indicar en las publicaciones en las que aparezcan resultados de
los trabajos que en ella se les hayan encomendado; defender la autonomia de la Universidad y la libertad
de catedra; velar por su prestigio, contribuir al conocimiento de su historia y fortalecerla en cuanto
institucién nacional dedicada a la ensefianza, la investigacién y la difusion de la cultura; y las demas que

establezcan su nombramiento y la Legislacién Universitaria.
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Asimismo, este ordenamiento en su articulo 57 prevé como de derechos de los profesores e
investigadores de carrera, recibir de la Universidad remuneraciones adicionales provenientes de ingresos

extraordinarios de su dependencia.

En esa tesitura, ademas de las obligaciones dispuestas en el articulo 56, este ordenamiento establece la
obligacién de someter oportunamente a la consideracion del consejo de la dependencia de su

adscripcion, el proyecto de las actividades de investigacién.

Finalmente, el articulo 61 reitera la obligacién por parte del personal académico de carrera de medio

tiempo, asi como de tiempo completo el desempaniar labores docentes y de investigacion.

De lo anterior, se concluye lo siguiente:

Las funciones del personal académico de la Universidad en concordancia con la Ley Organica de la
Universidad Nacional Autbnoma de México, son las siguientes:
+ Impartir educacién, bajo el principio de libertad de catedra y de investigacién, para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad.

+ Organizar y realizar investigaciones principalmente acerca de temas y problemas de interés
nacional.
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+ Desarrollar actividades conducentes a extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura, asi como participar en la direccion y administracién de las actividades mencionadas.

En ese contexto, este ordenamiento dispone como obligaciones de los Profesores de Asignatura:

+ Prestar sus servicios segun el horario que sefale su nombramiento, y de acuerdo a lo que
dispongan los planes y programas de labores y reglamentos aprobados por el consejo técnico de la
dependencia a la que se encuentren adscritos;

+ Presentar anualmente a las autoridades de su dependencia un informe de sus actividades
académicas;

+ Enriquecer sus conocimientos en la materia o materias que impartan;

+ Indicar su adscripcidn a una dependencia de la Universidad, en las publicaciones en las que
aparezcan resultados de los trabajos que en ella se les hayan encomendado;

+ Defender la autonomia de la Universidad y la libertad de catedra; velar por su prestigio; contribuir al
conocimiento de su historia y fortaleceria en cuanto institucién nacional dedicada a la ensefianza, la
investigacion y la difusién de la cultura;

+ Las demas que establezcan su nombramiento y la Legislacion Universitaria.

De la misma forma, este ordenamiento dispone como obligacion por parte de los Profesores e
Investigadores de Carrera, ademas de las obligaciones a las que se refiere el articulo 56, someter

oportunamente a consideracion del Consejo de la dependencia de su adscripcion el proyecto de las

actividades de investigacidn, entre otras obligaciones.
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Ahora bien, respecto a los derechos de todo el personal académico, es decir técnicos académicos,
ayudantes de profesor o de investigador y profesores e investigadores, que conforma a nuestra Maxima
Casa de Estudios, este ordenamiento reconoce su derecho a recibir por parte de la Institucién
remuneraciones adicionales provenientes de ingresos extraordinarios de su dependencia. Sin embargo,
es importante mencionar que en ningun otro articulo se especifica o se hace referencia a la titularidad de

los derechos de propiedad intelectual.
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TABLA 35. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA

REGLAMENTOS GENERALES

REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

CAPITULO |

Articulo 1 Este reglamento regula los ingresos extraordinarios que reciba la UNAM, a través de sus dependencias
(facultades, escuelas, institutos, centros y demas unidades académicas o administrativas).

Articulo 2

Se consideran como ingresos extraordinarios, todos los recursos que obtiene la UNAM por medio de sus
dependencias y que no provienen del presupuesto programatico, como son:

I PRESTACION DE SERVICIOS, como los de caracter profesional (médicos, odontolégicos,
veterinarios, asesorias, consultorias); los técnicos (mantenimiento y construccion de equipo, uso de
laboratorios); los relacionados con aspectos educativos (cursos, incluyendo los de educacion
continua, conferencias, seminarios o congresos); y los que deriven de contratos, convenios o
acuerdos;

Il ENAJENACION Y ARRENDAMIENTO, como la venta de materiales (publicaciones, libros, apuntes,
fotocopias, programas o0 equipos); y la renta de bienes;

11 DONATIVOS Y APORTACIONES CON O SIN FINES ESPECIFICOS, como los efectuados por

sociedades de alumnos, y ex alumnos, organizaciones profesionales, empresas y fundaciones; los
legados; y otros;

IV LICENCIAMIENTO DE TECNOLOGIA Y USO DE PATENTES;

CUALQUIER OTRA CAUSA DIFERENTE A LAS ANTERIORES, como el uso de recintos culturales,
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deportivos e instalaciones universitarias, y otros.

Articulo 3

Se consideran también como ingresos extraordinarios, los ingresos para apoyo a la docencia o la investigacion
que tengan como objetivo promover, subsidiar o desarrollar estudios, investigaciones, desarrollos tecnoldgicos,
programas especificos de docencia o cualquier otro similar que reciba cualquier dependencia universitaria.

Articulo 4

Correspondera al Patronato de la UNAM, la administracion de los ingresos extraordinarios.

Las dependencias de la UNAM deberan concentrar en la Tesoreria-Contraloria o depositar en las cuentas
bancarias autorizadas por ella, dentro de los dos dias habiles siguientes a aquél en que se reciban, todos los
ingresos extraordinarios que perciban.

Articulo 5

El Consejo Universitario seré informado anualmente del ejercicio y control de los ingresos extraordinarios.

Articulo 6

La Tesoreria-Contraloria serd la oficina encargada de invertir los recursos provenientes de los ingresos
extraordinarios. En donde el 35% de los intereses o productos derivados de la inversion se destinara a los
programas prioritarios que sefiale rectoria y el 65% restante quedara a disposicién de la o de las dependencias
generadoras.

La Tesoreria-Contraloria enviara a las dependencias informes trimestrales de los saldos que tengan a su favor las
dependencias.

Articulo 7

En caso de alguna controversia, sera la Oficina del Abogado General la encargada de proporcionar la resolucion
correspondiente.

Articulo 8

El articulo 8, ordena que los bienes adquiridos mediante ingresos extraordinarios formaran parte del patrimonio
universitario y como tales deberan ser inventariados.
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Articulo 9

El Patronato y Rectoria a través de sus unidades competentes ejerceran las funciones de vigilancia y control de
este reglamento.

Articulo 10

El articulo 10 prevé las responsabilidades legales de los titulares de las dependencias, responsables de los
proyectos y del personal que participe en los mismos las siguientes:

I Abstenerse de informar y concentrar los ingresos extraordinarios que se reciban.

Il. Dejar de proporcionar programas, calendarios e informacion sobre el gjercicio de ingresos
extraordinarios

Ill.  Establecer relaciones laborales con cargo a los ingresos extraordinarios sin sujetarse a lo dispuesto por
este reglamento.

V. Incumplir con las disposiciones contenidas en el presente reglamento.

Los ingresos extraordinarios se clasifican de acuerdo con su fin de la forma siguiente:
o Ingresos Extraordinarios Sin Fines Especificos

« Ingresos Extraordinarios Destinados a Fines Especificos
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CAPITULO Il INGRESOS EXTRAORDINARIOS SIN FINES ESPECIFICOS

Articulo 11

Los ingresos extraordinarios sin fines especificos son aquellos cuya recepcion no queda sujeta a una aplicacion
determinada ni tiene como propésito la realizacién concreta de una actividad.

Articulos 11,12y 13

Distribucion

Los ingresos extraordinarios se distribuiran de acuerdo con lo establecido en los articulos 11, 12 y 13 de este
ordenamiento de la forma siguiente:

Primero se pagaran los gastos erogados para la obtencion de los ingresos extraordinarios.

Si los gastos fueron tomados de alguna de las partidas presupuéstales, estos deberan de reincorporarse a través
del patronato a la partida correspondiente.

En caso de que hubiera excedentes, estos se distribuiran como a continuacion se detalla
El 20% se canalizaran hacia los programas prioritarios 0 emergentes que determine el Rector.

El 80% restante se destinara a la dependencia generadora.

Articulo 14

Se consideran también como ingresos extraordinarios, los provenientes de cursos de educacion continua.
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CAPITULO Il INGRESOS EXTRAORDINARIOS DESTINADOS A FINES ESPECIFICOS

Articulo 15
Se consideran ingresos extraordinarios destinados a un fin especifico aquellos cuya recepcién queda sujeta a una
aplicacioén determinada o tiene como proposito la realizacién concreta de una actividad.

Para que los ingresos extraordinarios recaudados por las dependencias se consideren como ingresos con fines
especificos es necesario que quien los aporta exprese el fin o el proyecto par el cual lo hace.

Articulo 16
El destino especifico de un ingreso extraordinario no exime de la obligacion de concentrarlo en la Tesoreria-
Contraloria.

Articulo 17
Los acuerdos contratos o0 convenios cuya suscripcion propongan los titulares de las dependencias para que con
fondos o recursos aportados por una dependencia, entidad o persona de los sectores publico, social o privado, se
efectiien por parte de la UNAM actividades relacionadas con asesorias, consultorias, investigacion y desarrollo
tecnoldgico, entre otras, deberan ser conocidas por los consejos técnicos de cada dependencia y por los asesores
0 técnicos respectivos.

Articulo 18
Los donativos cuyos fines especificos sean distintos a los sefialados en el articulo anterior se destinaran
integramente al fin propuesto




CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANAJ_ISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

Articulos 17y 19
Distribucion

El 20% se destinara al presupuesto general de la UNAM por concepto de gastos de administracion, costos por la
utilizacién de la infraestructura de la UNAM, mantenimiento de instalaciones, y demas apoyos indirectos a la
investigacion o docencia.

De los ingresos que percibe la UNAM por la explotacion o licenciamiento, se destinara:

i)  Un 30% a la dependencia en donde se genero la invencion. Si ésta tuvo su origen en varias dependencias, el
30% que se indica se prorrateara entre ellas, y

ii) Un 40% a la persona o personas que sean autoras de la invencion, en tanto presten sus servicios en la
UNAM.

Articulo 19
Salvo lo dispuesto en la ley o lo establecido en los acuerdos, contratos o convenios correspondientes, los
derechos de invencion y de explotacion de los resultados obtenidos o propiedad industrial seran a favor de la
UNAM, reservandose el derecho de licenciamiento o de hacer la debida difusién cultural o cientifica.

Este articulo es muy importante ya que contiene los términos: derechos de invencion, derechos de explotacion,
propiedad industrial y derecho de licenciamiento.

Es importante mencionar que este Reglamento, junto con la clausula 105 del Contrato Colectivo de Trabajo
UNAM-AAPAUNAM 2009-2011, en los que se prevén de manera especifica que los resultados que se obtengan
por concepto de Propiedad Industrial le pertenecen a la Universidad Nacional Auténoma de México, con
excepcion de lo dispuesto en la ley o lo establecido en los acuerdos, contratos o convenios que en su caso
hubieran sido celebrados.

Articulo 20
Este articulo dispone que en los casos correspondientes a los de derechos de autor, estos se sujetaran a
legislacion aplicable y a los convenios especificos que celebre la UNAM con los autores.

Sin embargo hace la distincién en lo que se refiere a los derechos de autor obtenidos para la proteccion de
programas de computo y al respecto prevé que se procedera conforme a lo dispuesto en el articulo 19.




CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANAJ_ISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

Articulo 21
Por su parte el articulo 21, ordena que las Dependencias Universitarias deberan de someter a consideracion del
Rector los acuerdos, contratos, o convenios que deseen celebrar para Su revision y aprobacion por parte de la
Oficina del Abogado General, quien cuidara que se sujeten a lo establecido en la legislacion universitaria.

CAPITULO IV EJERCICIO GASTO Y CONTOL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS DESTINADOS A FINES ESPECIFICOS

Articulo 22

Este articulo ordena que el gasto proveniente de ingresos extraordinarios destinados a fines especificos se
Sujetard a lo dispuesto en el capitulo IV

Articulo 23
La Tesoreria-Contraloria dispondra mediante reglas generales los puntos siguientes:

I.  Los casos en los que las dependencias podran abrir cuentas de cheques o de inversion, a nombre de la
UNAM

Il.  La institucién de crédito en la que se podré abrir, y le tipo de inversion que se podra a realizar, la forma
de efectuarlos y el destino de los productos o intereses que se obtengan.

Ill.  Los funcionarios que podran hacer retiro de dinero y los responsables del manejo de los recursos por
cuenta y orden de la Tesoreria-Contraloria.

Articulo 24
Este articulo estipula que las reglas a las que se refiere el articulo 23 son de caracter general.

Articulo 25
El articulo 25 faculta a las dependencias universitarias para solicitar a la Tesoreria-Contraloria para que en caso
de que exista disponibilidad presupuestal financie el pago de ciertas remuneraciones una vez que se formalice el
contrato o convenio en tanto se reciben los ingresos extraordinarios destinados a fines especificos.

Articulo 26

El articulo 26 dispone las obligaciones de los titulares de las dependencias, en el caso del gjercicio del gasto
proveniente de ingresos extraordinarios destinados a fines especificos que son:
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I. - Hacer del conocimiento previo del Rector los acuerdos, contratos o convenios a celebrar y entregar los
mismos o la informacién correspondiente, incluyendo presupuesto y calendarios previamente al
gjercicio del gasto, a las unidades administrativas competentes, para su control

Il Informar a las unidades administrativas competentes (Secretaria General Administrativa, Coordinacion
de Planeacion, Presupuesto y Estudios Administrativos y la Tesoreria-Contraloria, en su caso):

a) Semestralmente o con la periodicidad que éstas indiquen conjuntamente, de los avances o
terminacion de los proyectos.

b)  Cualquier modificacién al presupuesto, al calendario para la ministracién de fondos o al ejercicio
del gasto, asi como de cualquier desviacion o irregularidad que conocieren en la material.

Ill. - Someter a consideracion del Rector y a la aprobacion juridica del Abogado General cualquier
modificacion sustancial a los contratos, convenios o acuerdos celebrados.

IV.  Autorizar el ejercicio del gasto correspondiente conforma a lo previsto en el presente reglamento, e
informar a los consejos internos, asesores o técnicos correspondientes.

V. Precisar a los responsables del proyecto, investigacién o programa que genere ingresos extraordinarios.

VI. Dispondré sistemas internos de control, vigilancia y evaluacion del debido ejercicio de los fondos

encomendados.
Articulo 27
Todo gasto efectuado con ingresos extraordinarios debera estar amparado con la documentacion comprobatoria
correspondiente, debidamente requisitada.
Articulo 28

Por su parte, el articulo 28 ordena la forma en la que se efectuaran las erogaciones correspondientes a ingresos
extraordinarios con fines especificos:

I. - Por las unidades de la Secretaria General Administrativa, conforme al procedimiento normal que tiene la
UNAM cuando se trate de:

a) Remuneraciones adicionales al persona académico y pago de tiempo extraordinario al personal
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administrativo.

b)  Pago de honorarios y en general cualquier remuneracion por prestacion de servicios o por obra
determinada que tenga que efectuar la UNAM

¢) Becas

d)  Adquisicioén o arrendamiento de mobiliario, maquinaria y equipo.

e) Viaicos.

f)  Gastos menores vinculaos a proyectos, estudios o investigaciones.
g) Los demas gastos no comprendidos en los incisos anteriores.

Il.  Directamente por las dependencias previa autorizacion de caracter general, otorgada por la Secretaria
General Administrativa cuando se trate de:

a) Adquisicion o arrendamiento de mobiliario, maquinaria y equipo.
b) Viaticos.

¢) Gastos menores vinculados a proyectos, estudios o investigaciones.

Articulo 29
El articulo 29 dispone los requisitos que deberan llevarse a cabo de acuerdo con la fraccion | del articulo 28.

Articulo 30
Respecto a las erogaciones correspondientes a ingresos extraordinarios con fines especificos a las que se refiere
la fraccion Il del articulo 28 del ordenamiento en cita, este articulo dispone que dichas erogaciones se
formalizaran conforme al Programa Calendario correspondiente mediante la entrega periddica de fondos a las
dependencias por concepto de gastos pendientes de comprobacion.

En casos especiales la Contraloria-Tesoreria podra establecer mecanismos alternativos para otorgar anticipos.
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Articulos 31, 32 y 33

Se refieren a cuestiones administrativas

CAPITULO V DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

Articulo 34
Las dependencias notificaran a la Secretaria General Administrativa:
1) El persona que colabore en los proyectos de ingresos extraordinarios y cuya participacion implique el pago de
alguna remuneracion.
2) Las remuneraciones correspondientes
3)  El periodo que comprenden.
Articulo 35
Las dependencias s6lo podran contratar personal para la ejecucion de los acuerdos, contratos o convenios
celebrados mediante contratos civiles de prestacion de servicios profesionales o para la realizacién de una obra
determinada de acuerdo con la legislacion aplicable.
Articulo 36
En caso de la intervencion de becarios debera de darse aviso a los drganos competentes de la dependencia
apegandose a la Legislacién Universitaria.
Articulo 37
El personal académico sblo podré participar en proyectos de investigacion y programas relacionados con ingresos
extraordinarios, previo acuerdo de los consejos internos de cada dependencia.
Articulo 38
Las remuneraciones adicionales que Se paguen al personal académico requeriran:
La firma de un acuerdo conforme a los formatos autorizado por la Oficina del Abogado General en donde se
precise:
 La materia del trabajo excepcional
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» Los derechos y obligaciones del personal en relacion con la actividad a realizar
« El pago excepcional y el término del mismo.

El pago del tiempo extraordinario que se pague al personal administrativo se solicitara a la Secretaria General
Administrativa, de acuerdo con los procedimientos normales de la UNAM:

CAPITULO VI INGRESOS PARA APOYO A LA DOCENCIA O INVESTIGACION

Articulo 39

Este articulo ordena que gasto derivado de ingresos para apoyo a la docencia o a la investigacion se sujetara en
lo conducente a lo dispuesto en el CAPITULO IV “EJERCICIO GASTO Y CONTROL DE INGRESOS
EXTRAORDIARIOS DESTINADOS A FINES ESPECIFICOS”

Articulo 40
El articulo 40 hace referencia las obligaciones establecidas en el articulo 26 del CAPITULO 1V, respecto a las
obligaciones de los titulares de las dependencias, en el caso del ejercicio del gasto proveniente de ingresos
extraordinarios destinados a fines especificos.

Articulo 41
Establece que a los ingresos para apoyo a la docencia o a la investigacion no se les aplicara el descuento del
20% por concepto de gastos de administracion y de infraestructura de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, como lo establece el articulo 17 parrafo segundo.

Articulo 42
Por su parte el articulo 42, prevé que los donativos destinados a la creacion de catedras y estimulos especiales no
se regirén por las disposiciones de este reglamento.

Articulo 43
La Tesoreria-Contraloria llevara el registro y control por cuenta separada de los ingresos correspondientes al
apoyo a la docencia o la investigacion, debiendo informar periédicamente al la Secretaria General Administrativa
a la Coordinacion de Planeacion, Presupuesto y Estudios Administrativos y a la dependencia de que se trate.

Transitorio Segundo
Es importante recalcar que a fin de dar seguimiento y aplicar debidamente el presente reglamento se constituy6
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una Comision integrada por las personas siguientes:

Secretario General Administrativo

Tesorero-Contralor

Abogado General

Coordinador de Planeacion , Presupuesto y Estudios Administrativos

Coordinador de la Investigacion Cientifica

Coordinador de Humanidades

Dos representantes designados por el Consgjo Técnico de la Investigacion Cientifica
Dos representantes por el Consejo Técnico de Humanidades

Dos por el Colegio de Directores
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De los articulos referidos se concluye lo siguiente:

El REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO, regula como su nombre lo indica todos los aspectos relacionados con los
ingresos extraordinarios que recibe la Universidad por medio de sus dependencias, sefiala cuales se
consideran como tales y los clasifica en ingresos extraordinarios con fines especificos e ingresos

extraordinarios sin fines especificos.

Es importante mencionar, que este instrumento, es el unico instrumento juridico dentro de la legislacion
universitaria que hace referencia de manera especifica los términos “licenciamiento de tecnologia”, “uso

de patentes” y “prestacion de servicios”.

Dicho reglamento, incluye también las normas a las que se sujetara el ejercicio del gasto y control de los

ingresos extraordinarios.
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TABLA 16. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA

REGLAMENTOS INTERNOS

REGLAMENTO INTERIOR DE PATRONATO UNIVERSITARIO

En este ordenamiento se dispone las funciones que le corresponden al Patronato Universitario, como la de administrar los bienes inmuebles y créditos, por su parte el

capitulo Ill se refiere a la Administracion y Clasificacion del Patrimonio, especificamente el apartado 3 inciso B) estipula lo relativo a los ingresos extraordinarios.

REGLAMENTO DE LA COMISION MIXTA TECNICA DE ESTUDIOS SALARIALES DEL PERSONAL ACADEMICO

El articulo 11 inciso b) sefiala como una competencia de esta Comision la elaboracion del reglamento que normaliza las remuneraciones adicionales de los académicos por
concepto de ingresos extraordinarios, a su vez esta clausula se relaciona con la clausula Octava transitoria del Contrato Colectivo de Trabajo que Celebran, por una parte la
Universidad Nacional Auténoma de México y por la otra la Asociacion Autdnoma del Personal Académico de la Universidad Nacional Autbnoma de México 2009-2011.
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TABLA 36. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA

NORMAS COMPLEMENTARIAS

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA ACTIVIDAD EDITORIAL

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Estas disposiciones tienen por objeto prever la normatividad editorial de la Universidad Nacional Auténoma de México para las actividades de registro, dictaminacion,
seleccion, edicion, impresion, difusién, promocion, almacenamiento, distribucion y comercializacion de las publicaciones que editan las entidades académicas y
dependencias universitarias asi como, definir sus atribuciones y obligaciones.
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TABLA 37. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA

LINEAMIENTOS

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION DE INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN LOS QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE

El objetivo de estos lineamientos es definir un procedimiento expedito mediante el cual se fortalezca la capacidad y oportunidad de actuacion, para evitar irregularidades y
asegurar el cabal cumplimiento de los objetivos que se dispuestos mediante los compromisos asumidos por las partes, a fin de garantizar la legalidad de los convenios,

contratos y demas instrumentos consensuales en los que la Universidad Nacional Autonoma de México sea parte, y que estos se encuentren fundados y motivados en
concordancia con el marco juridico nacional y la normatividad universitaria.

LINEAMIENTOS Y REQUISITOS GENERALES PARA LA EVALUACION DE PROFESORES E INVESTIGADORES

Estos lineamientos forman parte del Programa “Primas al Desempefio del Personal Académico de Carrera” (PRIDE) que se encuentra orientado a fortalecer las tareas
sustantivas de la Universidad Nacional Autdnoma de México, que son la docencia la investigacion y la difusion. Este programa reconoce a los académicos que se hayan
distinguido por la alta calidad de su labor conjunta de docencia e investigacion.

En particular el inciso C se refiere a “Productividad Académica” y reconoce la productividad en la investigacion y la docencia, tanto de los profesores como de los
investigadores por medio de la evolucion del desarrollo y de los resultados de los proyectos de investigacion realizados. Para este efecto se consideran: la produccion
cientifica, humanistica, artistica o tecnolégica y de manera particular se reconocen los productos tecnolégicos como las patentes, los estudios para la industria, los prototipos
terminados y probados y el software, entre otros.




CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANAJ_ISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION DE INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN LOS QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE

El objetivo de estos lineamientos es definir un procedimiento expedito mediante el cual se fortalezca la capacidad y oportunidad de actuacion, para evitar irregularidades y
asegurar el cabal cumplimiento de los objetivos que se dispuestos mediante los compromisos asumidos por las partes, a fin de garantizar la legalidad de los convenios,

contratos y demas instrumentos consensuales en los que la Universidad Nacional Autdnoma de México sea parte, y que estos se encuentren fundados y motivados en
concordancia con el marco juridico nacional y la normatividad universitaria.

LINEAMIENTOS Y REQUISITOS GENERALES PARA LA EVALUACION DE PROFESORES E INVESTIGADORES

Estos lineamientos forman parte del Programa “Primas al Desempefio del Personal Académico de Carrera” (PRIDE) que se encuentra orientado a fortalecer las tareas
sustantivas de la Universidad Nacional Auténoma de México, que son la docencia la investigacion y la difusién. Este programa reconoce a los académicos que se hayan
distinguido por la alta calidad de su labor conjunta de docencia e investigacion.

En particular el inciso C se refiere a “Productividad Académica” y reconoce la productividad en la investigacion y la docencia, tanto de los profesores como de los
investigadores por medio de la evolucion del desarrollo y de los resultados de los proyectos de investigacion realizados. Para este efecto se consideran: la produccion
cientifica, humanistica, artistica o tecnoldgica y de manera particular se reconocen los productos tecnolégicos como las patentes, los estudios para la industria, los
prototipos terminados y probados y el software, entre otros.
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TABLA 38. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA

CONTRATOS

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO Y POR LA OTRA LA

ASOCIACION AUTONOMA DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 2011-2013.

Es el instrumento que regula las relaciones laborales de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico con su personal academico, y sus disposiciones son de caracter
obligatorio, tanto para la ASOCIACION AUTONOMA DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO como para la UNAM.

Capitulo IV Salarios y Estimulos al Clausula 43
Personal Académico

Participacion Especial al Trabajador Académico por Generacion de Ingresos Extraordinarios
Clausula 43

Cuando un trabajador académico realice actividades académicas o desempefie comisiones o asesorias que le generen a la
Participacion Especial al Trabajador UNAM ingresos extraordinarios, tendra derecho a recibir de la UNAM una participacion especial que se sujetara al Reglamento
Académico por Generacion de Ingresos | sobre los ingresos extraordinarios de la Universidad Nacional Auténoma de México.
Extraordinarios

69 CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO Y POR LA OTRA LA
ASOCIACION AUTONOMA DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 2011-2013, Asociacion Auténoma del
Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México, Referencia http:/www.aapaunoam.org.mx/P-EPA.html fecha de consulta mayo de 2011
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Capitulo Vil

Prestaciones de la Prevision Social
y de la Cultura

Clausula 105

Regalias por Derecho de Autor

Clausula 105
Regalias por Derecho de Autor

Cuando se trate de una obra realizada como consecuencia de la relacion de trabajo del personal académico con la UNAM, la
propiedad de dicha obra correspondera a la UNAM, percibiendo los trabajadores académicos las regalias que les corresponda
por concepto de derechos de autor o de propiedad industrial.

Se estara a lo supuesto en el parrafo anterior cuando publiquen o elaboren folletos, antologias, guiones, mapas o cualquier otro
trabajo publicado por la UNAM, que sea producido por los mismos, en los términos de la Legislacién Universitaria.

En la aplicacién o interpretacion de esta clausula cuando no haya disposicion expresa en la Legislacion Universitaria, se estara
a lo dispuesto en los convenios especificos que celebre la UNAM con los autores, a la Ley Federal del Derecho de Autor y
demés ordenamientos legales aplicables.”

Clausulas Transitorias

Clausula Octava Transitoria

Clausula Octava Transitoria

REMUNERACION ADICIONAL AL PERSONAL ACADEMICO QUE PARTICIPE EN LA GENERACION DE INGRESOS
EXTRAORDINARIOS

Esta clausula estipula que la UNAM y la AAPAUNAM elaboraran en un plazo no mayor de sesenta dias a partir de la firma de
este Contrato el procedimiento que agilice el mecanismo para la obtencion de la remuneracion adicional por la generacion de
ingresos extraordinarios, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento correspondiente aprobado por el Consejo Universitario
el 11 de diciembre de 1985.
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De los articulos referidos se concluye lo siguiente:

La clausula 43, se encuentra relacionada de manera directa con los articulos 6, 26 y 57 del Estatuto del Personal
Académico, toda vez que el mismo prevé la participacion a la que tiene derecho el trabajador académico cuando
realice actividades académicas, desempefie comisiones, o asesorias que le generen a la UNAM ingresos
extraordinarios en términos de lo dispuesto por el Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios de la Universidad

Nacional Auténoma de México.

Es importante hacer notar que el titulo de la clausula 105, textualmente se refiere Derecho de Autor, sin embargo, en
el texto de la misma clausula se dispone también el derecho que tiene el personal académico a percibir las regalias

correspondientes por concepto de propiedad industrial, asi como derechos de autor.

Esta es una de las disposiciones mas importantes de las que integran el marco juridico universitario, toda vez que es
la Unica disposicidén en donde se especifica que la propiedad de las obras realizadas como consecuencia de la
relacién de trabajo del personal académico con la Universidad Nacional Auténoma de México, le corresponde a la
institucién, asimismo reconoce el derecho del personal académico a percibir las regalias correspondientes por

concepto de propiedad industrial, asi como las regalias por derechos de autor.
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TABLA 39. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA
LEGISLACION UNIVERSITARIA

ACUERDOS DEL RECTOR
1. ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE CREA LA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO (NO VIGENENTE)

Por medio de este acuerdo se crea la DIRECCION GENERAL de DESARROLLO TECNOLOGICO

2. ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA (NO VIGENTE)

Por medio de este acuerdo se crea el CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA

3. ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL PROGRAMA UNIVERSITARIO DE CIENCIA E INGENIERIA DE MATERIALES

Por medio de este acuerdo se crea el Programa Universitario de Ciencia e Ingenieria de Materiales, PUCIM, con adscripcion a la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica.
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4. ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA COORDINACION DE VINCULACION (NO VIGENTE)

Por medio de este acuerdo se crea la Coordinacién de Vinculacion.

5. ACUERDO POR EL QUE SE REORGANIZA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

El antecedente de este convenio lo constituye el acuerdo del 16 de febrero de 2000 por medio del cual desaparecid la Coordinacion de Vinculacion, y sus funciones fueron
asumidas pro la Coordinacion de la Investigacion Cientifica.

El objeto de este acuerdo es el de reestructurar la Coordinacion de la Investigacion Cientifica de acuerdo con las atribuciones conferidas, quedando integrada para el
gjercicio de sus funciones por las unidades siguientes:

Secretaria Académica

Secretaria de Investigacion y Desarrollo
Secretaria Juridica

Secretaria Administrativa

En particular, las funciones relacionadas con la gestion de tecnologia le fueron asignadas a la Secretaria de Investigacion y Desarrollo.




CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANAJ_ISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

6. ACUERDO POR EL QUE SE CREAN LAS UNIDADES MIXTAS DE SERVICIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Con el propésito de generar fuentes alternativas de recursos se expide este acuerdo en donde se faculta a las escuelas, institutos, centros y dependencias universitarias, a
fin de establecer en ellas Unidades Mixtas de Servicios que tendran como principales objetivos:

e Atticular estrategias integrales para proporcionar determinados servicios al sector social, publico y privado a través de acciones que atiendan aspectos de la
problematica nacional.

e Vincular los proyectos de investigacion con las necesidades de la industria y los requerimientos de la sociedad.
e Planeary apoyar el desarrollo de nuevas lineas de investigacion y de personal especializado en esas areas.
e Fomentar el mas alto nivel en las investigaciones desarrolladas.

e Difundir y extender conocimientos y experiencias derivadas de las investigaciones y demas actividades que se desarrollen en las Unidades Mixtas de Servicios.

7. ACUERDO POR EL QUE SE CONSTITUYE EL REGISTRO UNIVERSITARIO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Mediante este acuerdo se constituye el Registro Universitario de la Propiedad Intelectual, bajo la responsabilidad de la Oficina del Abogado General, a través de la

Direccion General de Asuntos Juridicos, cuyo objetivo es el de llevar el registro y control de la Propiedad Industrial y Derechos de Autor generados en la Universidad
Nacional Auténoma de México.
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8. ACUERDO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES

EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE (NO VIGENTE)

El propésito de este convenio es el de prever los mecanismos que favorezcan la desconcentracion en los procedimientos de firma de los instrumentos consensuales agrupando
en un solo instrumento las disposiciones en materia de delegacion de firmas y distribucion de competencias para la suscripcion de instrumentos consensuales en los que la
Universidad sea parte.

Los articulos relevantes relacionados con la Gestion de Tecnologia son:

PRIMERQ. Se faculta a los Secretarios General, Administrativo y de Servicios a la Comunidad Universitaria, asi como a los Coordinadores de la Investigacion Cientifica, de
Humanidades y de Difusién Cultural, para firmar convenios, contratos, acuerdos y demas instrumentos consensuales, que sean necesarios para el desarrollo de sus funciones.

SEGUNDO. De acuerdo con este articulo segundo estan facultados para suscribir:

El Secretario General esté facultado para suscribir los instrumentos consensuales que no sean de caracter administrativo que generen las facultades, escuelas y dependencias
de su adscripcion, asi como los instrumentos consensuales con entidades académicas nacionales y extranjeras que contemplen el intercambio de personal académico y/o
estudiantes, apoyados o no mediante recursos universitarios o de otros organismos, nacionales o internacionales.

El Secretario Administrativo, para los convenios, contratos, acuerdos, y demas instrumentos consensuales que impliquen erogaciones presupuestales y en general aquellos de
caracter administrativo, excepto los casos conferidos a otros funcionarios en los términos de este Acuerdo.

El Secretario de Servicios a la Comunidad Universitaria y los Coordinadores de la Investigacion Cientifica, de Humanidades y de Difusion Cultural, para el caso de los
instrumentos consensuales no administrativos que generen sus entidades y dependencias adscritas.

NOVENO. El articulo noveno faculta a los titulares de las entidades y dependencias universitarias para suscribir instrumentos consensuales en lo referente al Capitulo V “De la
Prestacion de Servicios de Servicios Personales”, del Reglamento Sobre los Ingresos Extraordinarios.

Se faculta a los titulares de las entidades y dependencias para suscribir convenios y contratos en materia editorial y autoral (articulo décimo)

DECIMO PRIMERO. Este articulo dispone que las bases de colaboracién que se establezcan entre las diferentes entidades y dependencias universitarias, serén suscritas por
los titulares de las mismas, con el visto bueno de: los superiores jerarquicos en el caso de dependencias administrativas, y de las Coordinaciones de la Investigacion Cientifica,
de Humanidades y de Difusién Cultural, tratandose de las entidades y dependencias adscritas a ellas. Para el caso de facultades y escuelas, se requerira del visto bueno del
Secretario General.

Finalmente el articulo décimo segundo dispone que los convenios, contratos, acuerdos y demas instrumentos consensuales que se programen firmar requeriran de validacion
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juridica previa de la Oficina del Abogado General.

9. ACUERDO PARA LA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (NO VIGENTE)

Este acuerdo tiene como propésito cumplir con el derecho fundamental de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, relativo al acceso a la informacion sobre el
objeto y desarrollo de los fines sustanciales de la Universidad, asi como de los recursos que le son destinados y de los que se obtengan por las actividades que en ella se
desarrollan, de acuerdo con los principios siguientes: respeto a la integridad de las personas y de la institucion, el de transparencia, el de probidad y el de credibilidad.

10. ACUERDO QUE ESTABLECE LA ESTRUCTURA Y FACULTADES DE LA OFICINA DEL ABOGADO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO

Este acuerdo dispone las bases de organizacion de la Oficina del Abogado General y estipula las facultades y obligaciones de las distintas unidades que integran el
subsistema juridico a fin de lograr una mejor coordinacion entre la actividad juridica, la actividad académica y la actividad administrativa de la Universidad.

El articulo segundo prevé que al frente de la Oficina estarad el Abogado General, quien para el cumplimiento de las funciones de su competencia se auxiliara por las
dependencias y unidades que integran el subsistema juridico:

I Direccion General de Asuntos Juridicos;

Il.  Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria;
lll. Coordinacion de Oficinas Juridicas;
IV.  Oficinas Juridicas, adscritas a las entidades académicas y dependencias administrativas;
V. Unidad para la Atencion y Seguimiento de Denuncias dentro de la UNAM, y

VI.  Unidad de Auditoria, Control y Evaluacion de Asuntos Juridicos
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11.ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL CONSEJO EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Mediante este acuerdo Desaparece el Consegjo Asesor del Patrimonio Editorial, creado a través de Acuerdo del Rector suscrito el 20 de marzo de 1986 y se crea el Consgjo
Editorial de la UNAM, con el objeto de regular y difundir la actividad editorial universitaria y contribuir a extender los beneficios de la cultura.

12.ACUERDO POR EL QUE SE APOYA A LAS ENTIDADES ACADEMICAS Y DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS GENERADORAS DE INGRESOS
EXTRAORDINARIOS

Acuerdo que dispone que del total de los ingresos extraordinarios reportados por cada entidad o dependencia universitaria se retendra el 20% para el presupuesto general
de la Universidad, segtn lo establece el Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios.

13. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO Y CONDICIONES PARA QUE LAS ENTIDADES ACADEMICAS Y DEPENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS SOLICITEN LA DISMINUCION DEL PORCENTAJE DEL 20% DE LA PARTICIPACION INSTITUCIONAL PROVENIENTE DE SUS INGRESOS
EXTRAORDINARIOS (NO VIGENTE)

El objeto del presente Acuerdo es que las entidades académicas y dependencias administrativas universitarias generadoras de ingresos extraordinarios puedan contar con
mayores recursos que les permitan desarrollar eficientemente sus programas académicos o de investigacion. Para lograr lo anterior la Rectoria, a peticion de parte, podra
disminuir el porcentaje del 20% de la participacion institucional.
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14. ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO DE VALIDACION Y DEPOSITO DE LOS CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS
CONSENSUALES EN LOS QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE (NO VIGENTE)

El objeto del presente Acuerdo es establecer el procedimiento juridico de validacion, registro y depdsito de los convenios, contratos y demas instrumentos consensuales en
los que la Universidad sea parte.

15.ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA UNIDAD DE APOYO A LA INVESTIGACION EN FACULTADES Y ESCUELAS

Se crea la Unidad de Apoyo a la Investigacién en Facultades y Escuelas de la UNAM, dependiente de la Secretaria de Desarrollo Institucional, la cual tendra como objetivo
apoyar la investigacion que se realiza en facultades y escuelas.

16.ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL PROGRAMA TRANSDISCIPLINARIO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA FACULTADES Y ESCUELAS

Se crea el Programa Transdisciplinario en Investigacion y Desarrollo para Facultades y Escuelas, bajo la coordinacion de la Secretaria de Desarrollo Institucional.

17.ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA COORDINACION DE INNOVACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Se crea la Coordinacion de Innovacion y Desarrollo para apoyar la transferencia de conocimientos, tecnologias y productos desarrollados en la Universidad a organismos y
empresas de los sectores publico, social y privado, para intensificar su aprovechamiento por la sociedad.
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18.ACUERDO POR EL QUE SE ADICIONA EL DIVERSO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS, CONTRATOS Y
DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE (NO VIGENTE)

Mediante este acuerdo se adiciond el numeral 3 del punto segundo del Acuerdo que delega y distribuye competencias para la suscripcion de convenios, contratos y demas
instrumentos consensuales en que la Universidad sea parte.

19.ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROGRAMA DE INVESTIGACION EN CAMBIO CLIMATICO

Se crea el Programa de Investigacion en Cambio Climatico (PINCC), el cual dependera de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica.

20.ACUERDO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS
CONSENSUALES EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE

Se faculta a los Secretarios General, Administrativo, de Desarrollo Institucional y de Servicios a la Comunidad Universitaria; a los Coordinadores de la Investigacion
Cientifica, de Humanidades, de Difusion Cultural y de Innovacion y Desarrollo, asi como a los Presidentes de los Consejos de Direccién de los campi universitarios
foraneos, para suscribir instrumentos consensuales que sean necesarios para el desarrollo de sus funciones, contando en su formalizacion con la asistencia del director o
directores de las entidades y dependencias que participen en el cumplimiento de los compromisos asumidos. Lo anterior sin perjuicio de lo dispuesto por los puntos
Segundo y Quinto del presente Acuerdo.
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21.ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO DE VALIDACION, REGISTRO Y DEPOSITO DE LOS CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS

INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE

Se faculta a los Secretarios General, Administrativo, de Desarrollo Institucional y de Servicios a la Comunidad Universitaria; a los Coordinadores de la
Investigacion Cientifica, de Humanidades, de Difusién Cultural y de Innovacion y Desarrollo, asi como a los Presidentes de los Consejos de Direccion de los
campi universitarios foraneos, para suscribir instrumentos consensuales que sean necesarios para el desarrollo de sus funciones, contando en su
formalizacion con la asistencia del director o directores de las entidades y dependencias que participen en el cumplimiento de los compromisos asumidos.
Lo anterior sin perjuicio de lo dispuesto por los puntos Segundo y Quinto del presente Acuerdo.

22. ACUERDO POR EL QUE SE DISPONE LA ORGANIZACION GENERAL DE LA UNAM CONSEJO TE(;NICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA REGLAMENTO
INTERNO DEL CONSEJO TECNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

El objeto del presente Acuerdo es establecer el procedimiento juridico de dictamen, validacion, registro y depdsito de los convenios, contratos y demas
instrumentos consensuales en los que la Universidad sea parte anterior sin perjuicio de lo dispuesto por los puntos Segundo y Quinto del presente Acuerdo.

23.ACUERDO POR EL CUAL SE CANCELA EL PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ENERGIA (PUE) Y SE INTEGRAN EN EL CENTRO DE INVESTIGACION EN ENERGIA
LOS ESFUERZOS ACADEMICOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO HASTA AHORA CONDUCIDOS EN ESTE PROGRAMA

Se transfieren al Centro de Investigacion en Energia las diferentes actividades de formacion de recursos humanos, de investigacion, de desarrollo tecnoldgico y de
vinculacién que se venian conduciendo.
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TABLA 40. DISPOSICIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE TECNOLOGIA CONTENIDAS EN LA LEGISLACION
UNIVERSITARIA, CIRCULARES

CIRCULAR NO. 9 REGLAS GENERALES PARA EL EJERCICIO DEL GASTO Y CONTROL DE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS CON FINES

ESPECIFICOS Y APOYO A LA DOCENCIA O INVESTIGACION

Esta circular va dirigida a los Coordinadores, los Directores de Facultades, Escuelas, Institutos y Centros, los Directores Generales, los
Secretarios Administrativos y los Jefes de Unidad Administrativa.

El propdsito de esta circular es dar a conocer las reglas generales para el ejercicio de gasto y control de los ingresos extraordinarios con fines
especificos y de apoyo a la docencia o investigacion. Este ordenamiento se firmo el dia 9 de abril de 1986 y hasta la fecha sigue vigente.
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De los ordenamientos referidos se concluye lo siguiente:

Algunos de los acuerdos mencionados se refieren a la Estructura
Organizacional con la que ha contado y cuenta la Institucion para llevar a cabo
funciones relacionadas con la Gestién de la Tecnologia, como son los acuerdos
para la creacién de las distintas dependencias para la realizacién de funciones

de Gestidn de Tecnologia.

Por su parte, el “ACUERDO POR EL QUE SE ADICIONA EL DIVERSO QUE
DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE
CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES
EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE”, dispone los funcionarios
competentes para la suscripcidon de los convenios y contratos de los que la
Universidad es parte, asi como el tipo de instrumentos que estan facultados
para firmar. De la misma forma el “ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE
EL PROCEDIMIENTO DE VALIDACION Y DEPOSITO DE LOS CONVENIOS,
CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN LOS QUE
LA UNIVERSIDAD SEA PARTE” dispone el procedimiento para la validacion y
de depdsito de todos los instrumentos consensuales en los que la Universidad

es parte.

Finalmente, la Universidad Nacional Auténoma de México cuenta con los
siguientes instrumentos, referentes a los ingresos extraordinarios, que pueden

considerase como Disposiciones Operacionales.
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1.- El “ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO Y
CONDICIONES PARA QUE LAS ENTIDADES ACADEMICAS Y
DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS SOLICITEN LA DISMINUCION DEL
PORCENTAJE DEL 20% DE LA PARTICIPACION INSTITUCIONAL
PROVENIENTE DE SUS INGRESOS EXTRAORDINARIOS”, dispone la forma
en la que se establece el procedimiento para la que las entidades académicas
y las dependencias universitarias puedan solicitar la disminucién del 20% de la

participacion institucional proveniente de los ingresos extraordinarios.

2.- La “CIRCULAR NO. 9 REGLAS GENERALES PARA EL EJERCICIO DEL
GASTO Y CONTROL DE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS CON FINES
ESPECIFICOS Y APOYO A LA DOCENCIA O INVESTIGACION”, en la cual se
disponen las reglas generales para el ejercicio del gasto y control de los
ingresos extraordinarios con fines especificos y apoyo a la docencia o

investigacion.

3.2.1.2. Andlisis Comparativo del Dispositivo Legal, es decir del Marco
Juridico Universitario respecto de las Funciones de Gestién de
Tecnologia

Ahora bien, a fin de conocer las funciones de gestién de tecnologia que se llevan a
cabo en la Universidad Nacional Autonoma de México de acuerdo con Marco
Juridico Universitario, a continuacién se muestra la tabla siguiente en la que se
indica la clasificacion del instrumento en atencién a su materia, la funcién que
cumple o cumpliria con respecto a las funciones de gestién de tecnologia y el tipo de

instrumento que se encuentra desarrollando dentro de la estructura universitaria:
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ORDENAMIENTO

TIPO DE INSTRUMENTO

FUNCIONES DE GESTION DE

TECNOLOGIA

LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL FOMENTO CIENTIFICO Y
AUTONOMA DE MEXICO TECNOLOGICO, CONTROL, VIGILAR
PROMOCION Y
FINANCIAMIENTO
ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD FOMENTO CIENTIFICO Y
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO TECNOLOGICO, CONTROL, VGIAR
PROMOCION Y
FINANCIAMIENTO
ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA FOMENTO CIENTIFICO Y
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO TECNOLOGICO, CONTROL, HABILITAR
PROMOCION Y
FINANCIAMIENTO
REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS FOMENTO CIENTIFICO Y
EXTRAORDINARIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL  TECNOLOGICO, CONTROL, SROTEGER
AUTONOMA DE MEXICO. PROMOCION Y
FINANCIAMIENTO
REGLAMENTO INTERIOR DE PATRONATO FOMENTO CIENTIFICO Y
UNIVERSITARIO TECNOLOGICO, CONTROL,
PROMOCION Y PROTEGER
FINANCIAMIENTO
REGLAMENTO DE LA COMISION MIXTA TECNICA DE
ESTUDIOS SALARIALES DEL PERSONAL REF('B"EJAL’;‘\%'%“&'EN\EggAL VIGILAR
ACADEMICO
DISPOSICIONES GENERALES PARA LA ACTIVIDAD FOMENTO CIENTIFICO Y
EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TECNOLOGICO, CONTROL, SROTEGER
AUTONOMA DE MEXICO, 5 DE OCTUBRE DE 2006 PROMOCION Y
FINANCIAMIENTO
LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA )
ELABORACION DE INSTRUMENTOS CONSENSUALES T:gmgﬂg&gfyggﬁ%a PROTEGER
EN LOS QUE LA UNIVERSIDAD SEA PARTE
LINEAMIENTOS Y REQUISITOS GENERALES PARA FOMENTO CIENTIFICO Y
LA EVALUACION DE PROFESORES E TECNOLOGICO, CONTROL Y PROTEGER
INVESTIGADORES REGULACION LABORAL
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CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO 2011-2013

ASOCIACION AUTONOMA DEL PERSONAL CONTROL Y REGULACION PROTEGER
ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL LABORAL

AUTONOMA DE MEXICO (APPAUNAM)

CIRCULAR NO. 9 REGLAS GENERALES PARA EL

EJERCICIO DEL GASTO Y CONTROL DE LOS CONTROL Y

INGRESOS EXTRAORDINARIOS CON FINES e VIGILAR
ESPECIFICOS Y APOYO A LA DOCENCIA O

INVESTIGACION.

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE CREA LA :

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO TOMENTO CENT 0T VIGILAR Y PROTEGER
TECNOLOGICO |

ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL CENTRO DE FOMENTO CIENTIFICO Y

INNOVACION TECNOLOGICA TECNOLOGICO, CONTROL VIGILAR Y PROTEGER
ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL PROGRAMA ,

UNIVERSITARIO DE CIENCIA E INGENIERIA DE TOMENTO CENTFIcOY VIGILAR
MATERIALES '

ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA COORDINACION  FOMENTO CIENTIFICO Y

DE VINCULACION TECNOLOGICO, CONTROL VIGILARY PROTEGER
ACUERDO POR EL QUE SE REORGANIZA LA ,

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVADE LA TOMENTO CENTFIcOY VIGILAR Y PROTEGER
COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA :

ACUERDO POR EL QUE SE CREAN LAS UNIDADES CONTROLY

MIXTAS DE SERVICIO DE LA UNIVERSIDAD FNACIIERTO VIGILAR
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ACUERDO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE

COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE CONTROLY

CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIVIENTO VIGILAR Y PROTEGER

CONSENSUALES EN LOS QUE LA UNIVERSIDAD SEA
PARTE

ACUERDO PARA LA TRANSPARENCIA Y ACCESO A
LA INFORMACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL CONTROL VIGILAR
AUTONOMA DE MEXICO
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ACUERDO QUE ESTABLECE LA ESTRUCTURA Y
FACULTADES DE LA OFICINA DEL ABOGADO
GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO

ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL CONSEJO
EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO

ACUERDO POR EL QUE SE APOYA ALAS
ENTIDADES ACADEMICAS Y DEPENDENCIAS
UNIVERSITARIAS GENERADORAS DE INGRESOS
EXTRAORDINARIOS

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL
PROCEDIMIENTO Y CONDICIONES PARA QUE LAS
ENTIDADES ACADEMICAS Y DEPENDENCIAS
ADMINISTRATIVAS SOLICITEN LA DISMINUCION DEL
PORCENTAJE DEL 20% DE LA PARTICIPACION
INSTITUCIONAL PROVENIENTE DE SUS INGRESOS
EXTRAORDINARIOS

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL
PROCEDIMIENTO DE VALIDACION Y DEPOSITO DE
LOS CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS
INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN LOS QUE LA
UNIVERSIDAD SEA PARTE

CUERDO POR EL QUE SE CREA LA UNIDAD DE
APOYO A LAINVESTIGACION EN FACULTADES Y
ESCUELAS

ACUERDO POR EL QUE SE CREA EL PROGRAMA
TRANSDISCIPLINARIO EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO PARA FACULTADES Y ESCUELAS

ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA COORDINACION
DE INNOVACION Y DESARROLLODELA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ACUERDO POR EL QUE SE ADICIONA EL DIVERSO
QUE DELEGA Y DISTRIBUYE COMPETENCIAS PARA
LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS, CONTRATOS Y
DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN QUE
LA UNIVERSIDAD SEA PARTE de 2008

CONTROL'Y
FINANCIAMIENTO

FOMENTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO, CONTROL

FOMENTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO, CONTROL Y
FINANCIAMIENTO

FOMENTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO, CONTROL Y
FINANCIAMIENTO

CONTROL Y
FINANCIAMIENTO

FOMENTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO, CONTROL

FOMENTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO, CONTROL

FOMENTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO, CONTROL

CONTROL Y
FINANCIAMIENTO

VIGILAR Y PROTEGER

VIGILARY PROTEGER

VIGILAR

VIGILAR

VIGILARY PROTEGER

VIGILAR

VIGILAR

VIGILARY PROTEGER

VIGILARY PROTEGER
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ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL
PROGRAMA DE INVESTIGACION EN CAMBIO
CLIMATICO

FOMENTO CIENTIFICO Y

TECNOLOGICO, CONTROL VIGILAR

ACUERDO QUE DELEGA Y DISTRIBUYE
COMPETENCIAS PARA LA SUSCRIPCION DE
CONVENIOS, CONTRATOS Y DEMAS INSTRUMENTOS
CONSENSUALES EN QUE LA UNIVERSIDAD SEA
PARTE

CONTROL Y

FINANCIAMIENTO VIGILARY PROTEGER

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE EL
PROCEDIMIENTO DE VALIDACION, REGISTRO Y
DEPOSITO DE LOS CONVENIOS, CONTRATOS Y
DEMAS INSTRUMENTOS CONSENSUALES EN QUE
LA UNIVERSIDAD SEA PARTE

CONTROL Y

FINANCIAMIENTO VIGILARY PROTEGER

ACUERDO POR EL QUE SE DISPONE LA
ORGANIZACION GENERAL DE LA UNAM CONSEJO
TECNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO TECNICO DE
LA INVESTIGACION CIENTIFICA

FOMENTO CIENTIFICO Y

TECNOLOGICO, CONTROL VIGILAR

ACUERDO POR EL CUAL SE CANCELA EL

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ENERGIA (PUE) Y SE

INTEGRAN EN EL CENTRO DE INVESTIGACION EN

ENERGIA LOS ESFUERZOS ACADEMICOS DE CONTROL VIGILAR
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO

TECNOLOGICO HASTA AHORA CONDUCIDOS EN

ESTE PROGRAMA

REGLAS GENERALES PARA EL EJERCICIO DEL

GASTO Y CONTROL DE LOS INGRESOS CONTROL Y
EXTRAORDINARIOS CON FINES ESPECIFICOS Y FINANCIAMIENTO
APOYO A LA DOCENCIA O INVESTIGACION

VIGILAR

De la tabla anterior, se concluye lo siguiente:

Los ordenamientos contenidos en la legislacion universitaria, forman parte del
Dispositivo Legal y Operacional de la Institucién cuya finalidad en términos de
su Ley Organica son: impartir educaciéon superior para formar profesionistas,

investigadores, profesores universitarios y técnicos Uutiles a la sociedad;
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organizar y realizar investigaciones principalmente acerca de las condiciones y
problemas nacionales y extender con la mayor amplitud los beneficios de la
cultura, en ese contexto de acuerdo con la clasificacidbn por instrumento
propuesta por la Dr. Alejandro Nadal (1977) dichos instrumentos son: de
fomento cientifico y tecnologico, de control, de financiamiento y regulan

cuestiones laborales.

En relaciébn con las funciones de gestion de tecnologia, se concluye lo

siguiente:

Los ordenamientos detallados cumplen con algunas de las funciones
relacionadas con la Gestion de Tecnologia como son: vigilar, habilitar y
proteger, sin embargo dichas funciones, no se realizan con un enfoque
tecnoldgico, con excepcion de la funcidén proteger, toda vez que para realizar
funciones de gestiones de Gestidn de Tecnologia tendrian que realizarse de
acuerdo con lo siguiente, como se menciond en el capitulo 3 Marco

Conceptual:

La vigilancia tecnoldgica es la busqueda en el entorno,
que realiza la organizacion, de sefiales e indicios para
identificar amenazas y oportunidades de desarrollo e
innovacion tecnoldgica como son:

VIGILAR
« Necesidades de los clientes.

« Comportamiento de los competidores.
« Nuevas tecnologias que llegan al mercado.
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« Desarrollos tecnolégicos con potencial comercial.

« Normas y cambios en legislaciones.

La funcion ejecutar se refiere a la obtencion, dentro y
fuera de la organizacién, de tecnologias y recursos

EJECUTAR O HABILITAR necesarios para el desarrollo de proyectos
seleccionados o incluidos en la cartera, como resultado
de la funcion planear.

Esta funcion se refiere a la salvaguarda y cuidado del
patrimonio  tecnolégico de la  organizacién,
generalmente mediante, la obtencion de titulos de
propiedad intelectual.

PROTEGER

En efecto, acorde con las funciones sustantivas de la Gestién de Tecnologia
para el desarrollo de manera adecuada de la funcién vigilar, la Universidad
tendria que realizar busquedas en su entorno con el propédsito de identificar
amenazas y oportunidades de desarrollo e innovacién tecnolégica como son:
las necesidades de sus clientes como en su caso pudieran ser las necesidades
del Pais, nuevas tecnologias que llegan a los mercados, desarrollos
tecnoldgicos con potencial comercial y la propuesta de algunas modificaciones

a normas y legislaciones.

Respecto a la funcién Planear, esta no se desarrolla en la Institucion.

En relacion con la funcién ejecutar o habilitar, si bien es cierto que algunas de
las disposiciones analizadas hacen referencia a esta funcion, esta funcién se
refiere a la obtenciéon dentro y fuera de la organizacién, de tecnologias y

recursos necesarios para el desarrollo de proyectos seleccionados
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contemplados, como resultado de la funcién planear y dado que dicha funcién
no se desarrolla en la Universidad en consecuencia la funcion ejecutar o
habilitar no se lleva a cabo de acuerdo con las funciones sustantivas de la

Gestidn de Tecnologia.

Por su parte la funcidén proteger, que se refiere a la salvaguarda y cuidado del
patrimonio tecnoldgico de la organizacidon, generalmente mediante la obtencién
de titulos de propiedad intelectual, es la Unica funcién que se lleva a cabo
dentro de la institucion, sin embargo, el numero promedio de solicitudes de
patente es alrededor de 8 y el numero de patentes otorgadas es de 6 como se

detalla en los capitulos posteriores.

En siguiente apartado se estudia y analiza la estructura institucional con la que

cuenta la UNAM para realizar funciones de Gestion de tecnologia.

3.2.2 Estructura Institucional

A lo largo de la historia la Universidad Nacional Auténoma de México ha estado
vinculada con la sociedad mexicana, su actividad de enlace se ha realizado a
través del personal que la forma, las actividades docentes que desarrolla, el
conocimiento que genera, los servicios que presta, los proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico que emprende y las acciones por las que

preserva y difunde la cultura.
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De la misma forma, la Universidad Nacional Auténoma de México ha
participado en el proceso de Gestion de Tecnologia desde hace un importante
namero de anos, con ese propédsito la Universidad ha sufrido diversos cambios
a través de su historia, a continuacion se mencionan algunas de las principales
entidades a partir de los ochentas que han participado en los procesos
referidos; en 1983 mediante acuerdo del rector Octavio Rivero Serrano, se cred
la Direccion General de Desarrollo Tecnologico; en 1984 el mismo rector Rivero
Serrano cred el Centro para la Innovacion Tecnoldgica; en 1997 el Rector
Francisco Barnés de Castro cre6 la Coordinacion de Vinculacion dependiente
del Rector; en el ano de 2000 mediante acuerdo del Rector Juan Ramén de la
Fuente desaparece el Centro de Innovaciéon Tecnolégica y sus funciones fueron
transferidas mediante un nuevo acuerdo de rector a la Secretaria de
Investigacion y Desarrollo, dependiente de la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica, finalmente en el afio de 2008 se crea la Coordinacion de Innovacion
y Desarrollo, con el propésito de que la Universidad Nacional Auténoma de
México cuente con una instancia especializada para coordinar y promover la
transferencia de tecnologia, la prestacion de servicios tecnoldgicos y la
generacién de espacios para la creacion de empresas en las que participen los

profesores, los investigadores, los alumnos y los egresados universitarios.

3.2.2.1. Dependencias Universitarias relacionadas con la Gestién de
Tecnologia
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A continuacién se muestra una tabla que resume las distintas entidades que
han sido creadas a través del tiempo relacionadas con la Gestion de la
Tecnologia en la Universidad Nacional Autbnoma de México, y se describe de

forma detallada cada una de ellas.
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TABLA 41. ENTIDADES UNIVERSITARIAS QUE HAN PARTICIPADO EN LOS PROCESOS DE GESTION
DE TECNOLOGIA A TRAVES DEL TIEMPO

COORDINACION DE LA

A INVESTIGACION
DlBECD%gXIR%%’Y_EgAL CENTRO PARA LA COODINACION CIENTIFICA COORDINACIQN D)=
TECNOLOGICO UGS DE VINCULACION , NNOYACION Y
TECNOLOGICA SECRETARIA DE DESARROLLO (CID)
INVESTIGACION Y
DESARROLLO

(1983-1984) (1984-1997) (1997-2000) (2001- 2008) (2008-a la fecha) Dr.

Dr. Octavio Rivero Dr. Octavio Rivero Dr. Francisco Dr. Juan Ramén de la José Narro Robles

Serrano Serrano Barnés de Castro Fuente

A) Direccidén General de Desarrollo Tecnoldgico (1983-1984)70

Por acuerdo del Rector, Octavio Rivero Serrano se cre6 el 3 de marzo de 1983 la Direccion General de Desarrollo

Tecnolégico, dependiente de la Coordinacién de la Investigacion Cientifica.

"0 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, OFICINA DEL ABOGADO GENERAL.
Referencia: http:/www.dgelu.unam.mx/marjuri.htm, Acuerdo de Creacion de la Direccién General de Desarrollo Tecnolégico, del 3 de marzo de 1983.
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El objetivo de esta Direccién General de Desarrollo Tecnoldgico era proporcionar apoyo a las diversas dependencias
de la UNAM en lo referente a la promocién de servicios y tecnologias, estableciendo a la vez el marco de referencia
para estas actividades a través de programas de capacitacion e investigacién sobre economia, administracion vy

transferencia de tecnologia.

Para llevar a cabo el objetivo mencionado la Direccion General de Desarrollo Tecnologico, se tomaron en cuenta las

consideraciones siguientes que dieron origen a las funciones desarrolladas por esta Direccion:
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TABLA 42. CONSIDERERANDOS Y FUNCIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO

CONSIDERANDOS

FUNCIONES

—_

. El articulo 1 de la Ley Organica de la Universidad nacional Auténoma de

México en donde se establece que entre sus fines se encuentran los de
impartir educacién superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad.

La tarea de la UNAM de vincular el trabajo académico con las necesidades del
pais, proyectando esta vinculacion de la UNAM con los organismos productivos
del para coadyuvar a resolver los grandes y complejos problemas de México.

La prioridad nacional urgente de procurar la autonomia tecnolégica del sector
productivo.

Las estrategias que se programen deberan considerar la realidad nacional e
incorporar las aportaciones tecnoldgicas de manera congruente con las
condiciones del pais.

La articulacion de las iniciativas generadas por los Programas Universitarios
para fortalecer y consolidar el desarrollo cientifico que permita generar y
adaptar nuevas tecnologias.

La necesidad de fortalecer el desarrollo de recursos humanos, normas y
canales expeditos para la adecuada transferencia de tecnologia que se genera
en la UNAM al sector productivo.

La conjuncién por parte de la UNAM de sus diferentes Institutos y Centros de
Investigacién, asi como las Divisiones de Estudios de Posgrado y de
Investigacion de sus Facultades y Escuelas, de la capacidad de investigacion
en el area de produccidn y comercializacion de la tecnologia.

VI.

. Otorgar asesoria al Rector, opinando sobre los aspectos tecnolégicos de los

posibles proyectos de reglamentacién 1linterna en materia de desarrollo
tecnolégico y en lo referente a la suscripcion de contratos convenios y
acuerdos que celebre la UNAM con instituciones diversas del Sector
Productivo y Privado, remitiendo opiniones técnicas a la Oficina del Abogado
General.

. Prestar servicios de asesoria a los miembros del personal académico

referente a la integraciéon de los paquetes tecnoldgicos, la tramitacion y
negociacién sobre comercializaciéon tecnologica, en los términos de la
reglamentacion correspondiente.

Difundir través de diversos medios, las tecnologias generadas en la UNAM y
promover la contratacion de nuevos proyectos con el sector productivo.

. Realizar la revision técnica de los textos de solicitudes de patentes y marcas

previos a su tramitacion por parte de la Oficina del Abogado General, ante las
autoridades correspondientes, remitiendo a éste sus opiniones técnicas para
la continuacién de la gestion respectiva.

Desarrollar programas de capacitacion multidisciplinaria sobre politica
tecnolégica, economia de la tecnologia y administracion y transferencia de
tecnologia, promoviendo en su caso, el desarrollo de un proyecto propio
multidisciplinario de investigacion sobre estas materias.

Gestionar financiamientos adicionales para la elaboracién de estudios de
inversion estructuracion de paquetes tecnoldgicos, administrados por el
Patronato Universitario de acuerdo con lo establecido en la Ley Organica.
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Ademas de las funciones referidas con anterioridad, es importante mencionar algunas de las funciones especificas del
Consejo Directivo y del Director General de la Direccion General de Desarrollo Tecnoldgico relacionadas con la

Gestion de Tecnologia, mismas que para mayor claridad se detallan a continuacién:

Consejo Directivo
Funciones mas importantes

Establecer politicas generales asi como,
las acciones a implementar por la Direccién
General en materia de desarrollo
tecnoldgico, aprobando el programa que al
efecto formule el Director General.

Director General:
Funciones mas importantes

Coordinar y ejecutar las actividades
aprobadas por el Consejo Directivo y las
funciones encomendadas a la Direccién, e
informar al Rector, al Coordinador de la
Investigacion Cientifica y al Consejo
Directivo el resultado de su gestion.

direccidn se organizaba de la forma siguiente:

A fin, de cumplir con las funciones que le fueron encomendadas Direccién General de Desarrollo Tecnoldgico, dicha
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FIGURA 5. ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Acorde con el organigrama anterior, el Consejo Directivo se encontraba integrado por el Coordinador de la Investigacién

Cientifica, el Secretario General Administrativo, el Abogado General, el Coordinador de Humanidades, el Patronato
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Universitario (1 miembro), Dos Directores de Facultades o Escuelas y Dos Directores de Institutos o Centros de

Investigacion.

Por su parte, el Comité Técnico Asesor se integraba por los Directores de los Programas Universitarios y 7 Asesores

nombrados por el Rector.
B) Centro de Innovacién Tecnoldgica (1984-1997)

El 26 de octubre de 1984 se crea el Centro de Innovacion Tecnoldgica (CIT) mediante el acuerdo del Rector Octavio Rivero
Serrano, es asi como la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico se convirtié en el Centro de Innovacion Tecnologica (CIT)

dependiente de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica.
Entre los principales objetivos del CIT se encontraban los siguientes:

Realizar estudios e investigaciones y apoyar la formacion de recursos humanos en materia de innovacion tecnologica para
reforzar el papel de la UNAM como uno de los nucleos motores de la innovacion nacional, auxiliar en el fortalecimiento de
las actividades de investigacién aplicada, asesorar al personal de la Universidad, a fin de lograr la expedita estructuracion

de paquetes tecnoldgicos y su posible transferencia al sector productivo.
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Para la creacion del CIT se tomaron en cuenta los considerandos que se detallan a continuacion, asi como las funciones

a desarrollar por el centro:

TABLA 43. CONSIDERERANDOS Y FUNCIONES DEL CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA

CONSIDERERANDOS

FUNCIONES

1. La realizaciéon de investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales como una de las funciones
sustantiva de la Universidad, dentro del principio de libertad de catedra
e investigacion y del libre examen y discusion de las ideas.

2. La procuracion de la autonomia tecnolégica del pais, considerada en
el Plan Rector de Desarrollo Institucional con una vision a largo plazo,
que identifique lineas prioritarias de investigacion que enfrenten los
requerimientos estratégicos de la UNAM vy del pais que obcecan a las
demandas del conjunto de la sociedad del pais.

3. El fortalecimiento de los proyectos interdisciplinarios generados al
interior de la Universidad y establece su vinculacion con los
intereses nacionales.

4. La busqueda de la extension de la ciencia aplicada de todos los
grupos dedicados a la innovacion tecnolégica con apego a la Ley.

5. La necesidad de formar recursos humanos que dentro del avance
tecnolégico contribuyan al constante mejoramiento econémico, social y
cultural de los mexicanos a través de la creatividad tecnoldgica.

6. La propuesta de las normas y disposiciones que norman la

|. Realizar actividades de investigacion para generar y difundir el
conocimiento sobre el proceso de innovacion tecnoldgica.

II. Participar y asesorar a las facultades, escuelas, institutos, centros y otras
unidades académicas en la formacion de recursos humanos en los
distintos aspectos sobre el proceso de innovacion tecnolégica.

[II. Procurar que se agilice la vinculacion entre la capacidad tecnolégica de
las diversas unidades académicas de la Universidad y del sector
productivo, captar las demandas, asesorar en la adecuada estructuracion
de paquetes tecnologicos y propiciar la difusion del potencial
tecnoldgico de la UNAM.

IV.Colaborar con las Unidades Académicas de la Universidad para identificar e
interrelacionar proyectos tecnolégicos multidisciplinarios, sobre todo
aquellos que representen interés prioritario para el pais y proponer a las
autoridades universitarias competentes la concentracion de acciones de
innovacion tecnoldgica.

V. Prestar servicios a facultades, escuelas, institutos y centros de la UNAM,
asi como a otras instituciones, en matera de planeacion estratégica,
administracion y organizacion de la investigacion de la tecnologia.
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propiedad y los derechos sobre los desarrollos tecnologicos a las VI. Auxiliar a las autoridades universitarias en la definicion de la normatividad
instancias universitarias competentes para su aprobacién y adecuada institucional en materia de propiedad industrial asi como, sugerir
transferencia tecnoldgica. politicas universitarias en matera de evaluacion académica del trabajo

relacionado con innovacion tecnoldgica.
7. La concentracion y participacion de las distintas entidades

universitarias en los términos de la legislacion universitaria de las VII. Opinar, en materia de innovacion y desarrollo tecnoldgico, de los
distintas entidades universitarias relacionadas con la transferencia contratos y convenios que celebre la Universidad con el sector
de la tecnologia (Secretaria General Administrativa, del Patronato productivo, tanto publico como privado asi como, en la redaccion técnica
Universitario de la Tesoreria Contraloria, de la Oficina del Abogado de los textos de patentes y certificados de invencion.

General de Intercambio Académico) dentro de sus respectivas

competencias.

8. La organizacién y coordinacién de los esfuerzos que en ciencia
aplicada se realizan dentro de las distintas entidades académicas de
la Universidad como un todo.

Para llevar a cabo las tareas que le fueron encomendadas al CIT, dicho Centro se organizaba de la forma siguiente:
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FIGURA 6. ORGANIGRAMA DEL CENTRO PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA

CENTRO PARA LA INNOVACION TECNOGICA
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En la organizacién referida el Comité Técnico se encontraba integrado por los siguientes funcionarios: el Coordinador de la
Investigacion Cientifica, el Director del Centro para la Innovacién Tecnolégica, los Directores de las Facultades de Medicina,
Economia, Ingenieria y Quimica, el Director de la Escuela Nacional de Estudios Superiores de Acatlan y los Directores del
Instituto de Ingenieria, del Instituto de Investigaciones Biomédicas, del Instituto de Investigaciones Juridicas de Materiales y

del Centro de Instrumentos.

A su vez, el Comité Asesor se encontraba integrado por los siguientes funcionarios: 1 miembro del Patronato Universitario,
el Secretario General Administrativo, el Abogado General, los Directores de los Programas Universitarios y Diez Asesores

externos nombrados por el Rector.

Algunas de las principales funciones desarrolladas por el Comité Técnico eran:

e Coordinar y colaborar con las demas dependencias universitarias.

e Orientar la formulacién de programas de trabajo, conocer los avances de su ejecucion y hacer las recomendaciones

que aseguren su buena marcha.

Este Centro se integré con el personal que prestaba sus servicios en la Direccidon General de Desarrollo Tecnolégico.



CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANAJ_ISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

Durante este periodo se plante6 la vinculacion de una forma integral y positiva enfocada al estudio y solucién de los

grandes problemas nacionales, en donde el eje fundamental fue la innovacion tecnolégica.

Con el propésito de descentralizar funciones del Centro de innovacién Tecnolégica y atender los asuntos relacionados con
la gestion de la tecnologia universitaria se cre6 la Red de Nucleos de Innovaciéon Tecnoldgica integrada por Unidades o
Secretarias de Gestion e Innovacidén Tecnoldgica en las diferentes Dependencias Universitarias, cuyo objetivo era el de
ejercer una vinculacién eficiente con los diferentes sectores de la sociedad, ya que se consideraba que el avance cientifico

y tecnoldgico jugaria un papel determinante para el desarrollo econémico y social del pais.

Asi mismo, las practicas de gestion de la tecnologia que se dieron en las distintas dependencias, sentaron el precedente
para la creacion del Reglamento los Ingresos Extraordinarios, aprobado en la cesién del Consejo Universitario, el 11 de
diciembre de 1985 y publicado en la Gaceta de la UNAM en la de enero de 1986, ordenamiento que hasta la fecha sigue

vigente.
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C) Coordinacién de Vinculacion COVI (1997-2000)71

Con el propésito, de articular una estrategia integral que relacionara a la Universidad con la sociedad a través de acciones
que atendieran problematicas para el desarrollo nacional asi como, para promover de manera eficaz la vinculacién de la
institucidon, se crea por acuerdo del Rector Francisco J. Barnés de Castro la Coordinacion de Vinculacién que dependia

directamente del Rector, tomando como base las consideraciones y funciones siguientes:

" UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS DE COMPUTO ACADEMICO. Referencia: ]
http:/xenix.dgsca.unam.mx/~oag/abogen/acuerdos rector/consultahttp://xenix.dgsca.unam.mx/~oag/abogen/acuerdos_rector/consulta/ACUERDO DE CREACION
DE LA COORDINACION DE VINCULACION DE L AUNAM, fecha de consulta 13 de febrero de 2011.
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TABLA 44. CONSIDERERANDOS Y FUNCIONES DE LA COORDINACION DE VINCULACION

CONSIDERANDOS

FUNCIONES

1.Que la vinculacion es una funcion del personal académico y unidades de la
Universidad, y que la llevan a cabo tanto los académicos, como las escuelas,
facultades, institutos y centros.

2.Que existen diferentes niveles de vinculacion: el individual que llevan a cabo los
académicos; el de las escuelas, facultades, centros e institutos, dirigido al
desarrollo de sus respectivas entidades; el de las coordinaciones de la
Investigacion Cientifica, Humanidades, Difusion Cultural y Consejos Académicos
de Area orientados a la integracion de los subsistemas respectivos; el de la
Universidad, dirigido al fortalecimiento integral de la institucion.

3.Que la transferencia tecnologica es una de las formas de vinculacion de la
Universidad con el sector productivo e involucra no sélo actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico sino también las de adaptacion e
instrumentacién de resultados en sistemas sociotécnicos.

4.Que la transferencia tecnoldgica es una de las formas de vinculacién de la
Universidad con el sector productivo e involucra no sélo actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico sino también las de adaptacion e
instrumentacion de resultados en sistemas sociotécnicos

5.Que una vinculacion efectiva requiere de la capacidad de: detectar areas
estratégicas para el futuro del pais y de la Universidad; el conocer y entender
las necesidades y demandas de la sociedad y sus integrantes; determinar para
qué, con quién, cuando y como vincularse; identificar la capacidad actual y
potencial de respuesta de la UNAM y apoyar su incremento; adaptar con
oportunidad planes y programas de estudio; e integrar grupos para la realizacién
de investigaciones especificas o resolver problemas concretos.

6.Que los beneficios tanto para los usuarios externos como para la UNAM, derivados

LApoyar las entidades académicas y/o dependencias universitarias en la
creacion de una capacidad de atencion a demandas de la sociedad,
mediante la integracion de una oferta de servicios, proyectos y
capacidades.

Il.Prestar a los subsistemas, coordinaciones, entidades académicas y/o
dependencias universitarias servicios técnicos especializados de
apoyo a sus proyectos de vinculacion en aspectos tales como el
disefio e instrumentacion de proyectos, desarrollo de paquetes
tecnoldgicos, determinacion del valor de la tecnologia, proteccion
de la propiedad intelectual, entre otros.

lIl.Promover la participacion de las organizaciones sociales,
productivas y gubernamentales en la determinacion de prioridades,
la orientacion de los programas, la planeacion y programacion de
actividades y el desarrollo de esquemas de financiamiento para los
proyectos de vinculacion.

IV.Coadyuvar a incrementar la capacidad de las organizaciones
receptoras para solucionar los problemas que dan lugar a los
proyectos de vinculacion.

V.Proponer e impulsar la creacion de formas de organizacion que
aseguren la cooperacion y participacion coordinada de los propios
interesados, las entidades académicas y/o dependencias
universitarias pertinentes y otros actores complementarios integrados en
redes o alianzas segun las caracteristicas propias de cada proyecto.

VI.Promover y apoyar el desarrollo de habilidades y capacidades
emprendedoras, asi como la creacién de organizaciones productivas que
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de las actividades y proyectos de vinculacion deben predominar sobre los costos.

7.Que las estrategias y acciones de vinculacion pueden apoyarse con enfoques,
modelos, metodologias y herramientas técnicas especificas.

8.Que la estrategia de vinculacion de la Universidad debe ubicarse en el marco de la
autonomia de la Institucién.

aprovechen recursos o resultados de investigacion.

VII.Procurar recursos materiales y financieros para respaldar las actividades
de vinculacién y asignarlos a programas y proyectos como apoyos
concurrentes, de acuerdo con prioridades definidas. La mayor parte de
los recursos que se consignan por la Coordinacion y sus instancias
deberan canalizarse a las entidades académicas y/o dependencias
universitarias y a sus académicos.

VIII. Proponer e implantar politicas y procedimientos que faciliten la
realizacion de las actividades de vinculacion, la evaluacion del
mérito de los responsables de realizarlas y el reconocimiento de la
tecnologia como valor legitimo al interior de la Universidad
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La COVI, tenia como mision principal vincular a la Universidad Nacional Autbnoma
de Meéxico, con la sociedad a través del personal que forma, las actividades
docentes que realiza, el conocimiento que genera, los servicios que presta, los
proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico que emprende y las acciones por

las que preserva y difunde la cultura.

En esa tesitura se consideraron los siguientes aspectos:

e |La necesidad de nuevas formas de vinculacion de acuerdo con la realidad
mundial (revolucion del conocimiento), tomando en consideracién la

complejidad de los problemas del desarrollo nacional.

e La naturaleza interdisciplinaria de los problemas, dado que no existen
problemas tecnoldgicos, econémicos o politicos, sino enfoques tecnologicos,

econémicos hacia problemas complejos

e El compromiso de los Programas Universitarios enfocados a tomar acciones
en relacion a los aspectos de alimentacion, la salud, la energia, el medio

ambiente y las ciudades.

e Las actividades de vinculacion con diversos sectores, que hasta el momento
se han venido realizando a través del Centro de la Investigacion Tecnolégica,

asi como las distintas dependencias de la UNAM.

e Las actividades de vinculacién como un aspecto fundamental de la estrategia
de desarrollo de los subsistemas, escuelas, facultades, centros, institutos,
subsistemas y de la Universidad.

e La vinculacion como una funcién del personal académico y unidades de la
Universidad que se lleva a cabo por los académicos, como las escuelas,
facultades, institutos y centros.
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e Los distintos niveles de vinculacién: el individual que llevan a cabo los
académicos; el de las escuelas, facultades, centros e institutos, dirigido al
desarrollo de sus respectivas entidades; el de las coordinaciones de la
Investigacion Cientifica, Humanidades, Difusién Cultural y Consejos
Académicos de Area orientados a la integracién de los subsistemas
respectivos y el de la Universidad, dirigido al fortalecimiento integral de la
institucion.

e La transferencia tecnolégica, como una de las formas de vinculaciéon de la
Universidad con el sector productivo que involucra actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi como actividades de adaptacion e

instrumentacién de los resultados en distintos sistemas socio técnicos.

e La vision para detectar proyectos de investigacion interdisciplinarios en areas
estratégicas para el futuro del pais y de la Universidad, asi como conocer y
entender las necesidades y demandas de los distintos integrantes de la
sociedad, es decir la capacidad de poder determinar para qué, con quién,
cuando y cémo vincularse, asi como la posibilidad de identificar la capacidad
actual y potencial de respuesta de la UNAM, a fin de adaptar con oportunidad
los planes y programas de estudio correspondientes para apoyar la
realizacion de investigaciones especificas y de esta forma resolver problemas

concretos.

e Estos esfuerzos de vinculacion deben tener como filosofia el desarrollo mutuo
de las partes, es decir deben contar con la participacion de los usuarios desde
el disefio de los proyectos hasta la evaluacion de los resultados.

e Los proyectos de vinculacibn no deben afectar permanentemente el
patrimonio de la Institucion, dado que una vez establecidos dichos proyectos
deben constituir fuentes de recursos para la Universidad, para que a su vez,
estos recursos sirvan como capital “semilla” en las fases iniciales de otros

desarrollos.
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e Los beneficios derivados de las actividades y proyectos de vinculacién deben
predominar sobre los costos para los usuarios externos, asi como para la
UNAM.

e Las estrategias y acciones de vinculacion pueden apoyarse con enfoques,
modelos, metodologias y herramientas técnicas especificas.

e La estrategia de vinculacion de la Universidad debe ubicarse en el marco de

la autonomia de la Institucién.

Como se desprende de los parrafos anteriores, la Coordinacion de Vinculacion
estaba facultada para constituir proyectos de gran envergadura que implicaran la
participacion coordinada de miembros del personal de varias entidades académicas
y/0 dependencias universitarias, en ese contexto cada proyecto se estructuraba de
acuerdo con sus circunstancias y necesidades especificas y se establecian para este

fin grupos de trabajo y algunas otras formas de organizacion temporal.

Para tal efecto, la Coordinacién de Vinculacibn se constituia como area de
adscripcién temporal de manera consensuada, por su parte las entidades
académicas y/o dependencias participantes designaban a los coordinadores del
proyecto y prestaban servicios de seguimiento y control para asegurar su realizacion

oportuna y eficiente.

Es importante mencionar, que esta Coordinacion no era una instancia obligatoria.
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La COVI se organizaba de la forma siguiente:

FIGURA 7. ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE VINCULACION

COORDINACION DE VINCULACION
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Durante la vigencia de la Coordinacién de Vinculacion se incorporaron los programas universitarios que se detallan a

continuacién:

I.  Programa Universitario de Alimentos

Il.  Programa Universitario de Energia
[ll.  Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad
IV.  Programa Universitario de Investigaciones sobre Salud

V.  Programa Universitario de Medio Ambiente

TABLA 45. FUNCIONES DE LOS PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

|.  Participar en la identificacion y definicién de los principales problemas nacionales en sus respectivos campos y
colaborar con los organismos publicos y privados responsables en la busqueda de soluciones.

[l. Diagnosticar y evaluar las capacidades y recursos universitarios que puedan aprovecharse, asi como su posible
disponibilidad.

lll. Establecer estrategias y mecanismos que aseguren el aprovechamiento de resultados de investigacién en beneficio
de la sociedad.

IV. Colaborar con las dependencias universitarias en la integracion de proyectos interdisciplinarios de interés prioritario
para el pais.
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V. Procurar la asignacién de recursos econdmicos por parte de las instancias interesadas y capital semilla por parte de
la UNAM, para la iniciacion de esfuerzos relevantes.

VI. Participar en la identificacién y definicion de los principales problemas nacionales en sus respectivos campos y
colaborar con los organismos publicos y privados responsables en la busqueda de soluciones.

VII. Diagnosticar y evaluar las capacidades y recursos universitarios que puedan aprovecharse, asi como su posible
disponibilidad.

VIII. Establecer estrategias y mecanismos que aseguren el aprovechamiento de resultados de investigacién en beneficio
de la sociedad.

IX. Colaborar con las dependencias universitarias en la integracién de proyectos interdisciplinarios de interés prioritario
para el pais.

X. Procurar la asignacién de recursos econdmicos por parte de las instancias interesadas y capital semilla por parte de
la UNAM, para la iniciacion de esfuerzos relevantes.

En el afno 2000, mediante acuerdo del rector se dio por extinguida la Coordinacion de Vinculacién, y sus funciones fueron

transferidas a la Secretaria de Investigacidén y Desarrollo de la Coordinacion de la Investigacidén Cientifica.
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D) Secretaria de Investigacion y Desarrollo

Las actividades especificas de enlace con la sociedad representaban fuentes alternativas para las universidades modernas,
bajo esta premisa y con el propésito de afrontar nuevos retos y consolidar dichas actividades, se reconoce la necesidad de
reorganizar la estructura central de la Universidad Nacional Autonoma de México mediante el acuerdo del Rector del 16 de
febrero de afo 2000, en donde desaparece la Coordinacién de Vinculacién cuyas funciones fueron asumidas por la
Secretaria de Investigacion y Desarrollo de la Coordinacién de la Investigacién Cientifica, constituida a partir del acuerdo

del Rector del 22 de enero de 2001.
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TABLA 46. CONSIDERERANDOS Y FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

CONSIDERANDOS

FUNCIONES

Que por encontrarse la
Universidad en una dinamica
que le exigia una transformacion
estructural que facilitara la
reforma profunda de sus
instituciones y sus funciones
fueron  asumidas por la
Coordinacion de la Investigacion
Cientifica

VI.

Apoyar a la Coordinacién de la Investigacion Cientifica en la consolidacion de las
capacidades institucionales de investigacion cientifica, tecnolégica y de servicios de
apoyo, con miras a desarrollar proyectos orientados con caracter prioritario para la
UNAM y para la Nacion;

Promover una capacidad organizativa en el Subsistema de la Investigacién Cientifica y
en su proyeccion al ambito nacional para contribuir a consolidar la competitividad
académica de las unidades de investigacién de esta Universidad, con otros equivalentes
en el pais y en el resto del mundo;

Auxiliar al Coordinador de la Investigacion Cientifica en la orientacion y coordinacion de
los programas universitarios adscritos a la Coordinacién, asi como con las plataformas y
los buques oceanogréficos;

Fomentar y apoyar la definicion, formulacién y desarrollo de proyectos de investigacién
pluridisciplinarios en atencion a temas y problemas nacionales y a demandas sociales, a
ser desarrolladas a través de las entidades y dependencias del Subsistema de la
Investigacion Cientifica;

Auxiliar al Coordinador de la Investigacion Cientifica en la orientacion y coordinacion de
las funciones que desarrolla en la direccion para el desarrollo de la investigacion y la
coordinacion de servicios de gestion y cooperacién académica;

Responder a demandas de apoyo de la sociedad, en materia de calidad organizativa;
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TABLA 46. CONSIDERERANDOS Y FUNCIONES DE LA SEC,RETARfA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
(CONTINUACION)

CONSIDERANDOS FUNCIONES

VII. Estudiar y proponer estrategias de mediano y largo plazos, para el desarrollo de proyectos y
programas de investigacion basica y aplicada en temas y problemas de relevancia nacional y
de la humanidad;

VIIl. Fomentar el intercambio de recursos humanos, bienes, conocimientos e informacién entre la
Universidad, los sectores publico, privado y la sociedad en general;

IX. Colaborar con las entidades académicas y/o dependencias en el disefio y seguimiento de
sus programas de transferencia de resultados de investigacion a los sectores productivo y
social;

X.  Formular recomendaciones relativas a la propiedad industrial de las investigaciones que se
desarrollen en el Subsistema de la Investigacion Cientifica y en su caso, elaborar contenidos
de las solicitudes respectivas;

XI.  Proporcionar opinién técnica a las entidades académicas y/o dependencias universitarias
que lo soliciten sobre la solicitud de patentes, asi como de los contenidos, términos y
condiciones de contratos de desarrollo y transferencia de tecnologia, dando la participacion
que en la materia corresponde a la Oficina del Abogado General, y

Xll. Realizar las demas actividades que le encomiende el Coordinador y representarlo en
aquellos asuntos que éste le indique.

Xlll. Realizar las demas actividades que le encomiende el Coordinador y representarlo en
aquellos asuntos que éste le indique.
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Por su parte, mediante Acuerdo del Rector del 6 de marzo de 2001, fueron incorporados a la Secretaria de Investigacion y
Desarrollo las areas de la extinta Coordinacién de Vinculacion dentro de la que se encontraban adscritos también los

buques “Puma” y “Justo Sierra”.

Asimismo, en anos recientes se han agregado a esta estructura a la Coordinacién de Servicios de Gestion y Cooperacién

Académica y la Secretaria Ejecutiva de la Reserva Ecolégica del Pedregal de San Angel.

Aunado a los esfuerzos que realizan las entidades académicas a través de sus Coordinaciones de Vinculaciéon y personal
especializado en el area, la Secretaria de Investigacién y Desarrollo de la CIC brindaba asesoria especializada de manera
conjunta con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) a los investigadores que requieran proteger sus

innovaciones tecnoldgicas.
La Coordinacién de la Investigacidn Cientifica se encuentra integrada por las unidades siguientes:

I.  Secretaria Académica;
II.  Secretaria de Investigacién y Desarrollo;
[ll. Secretaria Juridica, y

IV. Secretaria Administrativa



CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANAJ_ISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

A continuacion se presenta el organigrama de la Secretaria de Investigacion y Desarrollo de la Coordinacion de la

Investigacion Cientifica.

FIGURA 8. ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA DE INVES,TIGACICI)II\I Y DESARROLLO DE LA COORDINACION DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA

Coordinacion de la Investigacidon Cientifica
Secretaria de Investigacion y Desarrollo
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E) Coordinaciéon de Innovacion y Desarrollo

Considerando como factores como el avance econdémico, asi como el mejoramiento del nivel de vida de la sociedad
contemporanea, en donde el avance de las sociedades depende mas de su capacidad de incorporar conocimientos y
recursos humanos altamente calificados a las diversas actividades productivas, se firma el 19 de mayo de 2008 el acuerdo
mediante el cual se crea la Coordinacion de Innovacién y Desarrollo por el Dr. José Narro Robles, Rector de la Universidad
Nacional Auténoma de México, a fin de que la UNAM cuente con una instancia especializada que coordine y promueva la
transferencia de tecnologia, la prestacion de servicios tecnolégicos y la generacion de espacios para la creacion de
empresas en las que participen los profesores, los investigadores, los alumnos y los egresados universitarios tomado en

consideracion las premisas siguientes para el desarrollo de sus funciones:
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TABLA 47. CONSIDERANDOS Y FUNCIONES DE LA COORDINACION DE INNOVACION Y
DESARROLLO

CONSIDERANDOS

FUNCIONES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Que la Universidad Nacional Autonoma de México
tiene entre sus fines realizar investigaciones
cientificas y humanisticas, las cuales son
reconocidas nacional e internacionalmente, asi como
hacer llegar al conjunto de la sociedad, con la mayor
amplitud posible, los beneficios de la ciencia y la
cultura.

Que es pertinente propiciar el fortalecimiento de la
vinculacion de la Universidad con los diversos
sectores de la sociedad, para acercar los beneficios
del quehacer institucional a la poblacion.

Que los investigadores universitarios en su trabajo
cotidiano de alta calidad, generan nuevos
conocimientos, tecnologias y productos que son
susceptibles de ser transferidos a los sectores
publico, social y privado para contribuir al desarrollo
integral del pais.

Que resulta necesario disefiar estrategias de
transferencia de los resultados de la investigacién a
los sectores publico, social y privado, buscando su
utilizacién y aprovechamiento en beneficio mutuo.

Que el avance econdmico y el mejoramiento del
nivel de vida de la sociedad contemporanea,
depende cada vez mas de su capacidad de
incorporar conocimientos a las diversas actividades
productivas y contar con recursos humanos
altamente calificados.

Que la Universidad debe propiciar la transferencia

VI.

VIL.

VIIL

Mantener una relacion permanente con las entidades académicas y dependencias
administrativas universitarias que realizan funciones vinculadas a las asignadas a esta
coordinacion;

Promover en la comunidad universitaria las experiencias mas avanzadas que han
desarrollado las entidades académicas y apoyar su enlace con los sectores de la
sociedad que requieran de la transferencia e innovacién tecnoldgica de la UNAM;

Promover y ofrecer tecnologias desarrolladas en la UNAM a organismos publicos y
empresas de los sectores social y privado;

Promover y facilitar la integracion de la comunidad universitaria con los sectores
socioecondémicos que requieran de la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacién
tecnologica a través de la gestion de convenios de colaboracion y contratos;

Disefiar y poner en practica, conjuntamente con las entidades académicas, un sistema
de seguimiento de los resultados obtenidos en los proyectos contratados;

Integrar, con el concurso de las entidades académicas, paquetes de servicios
tecnologicos, asesoria y capacitacion para las pequefas y medianas empresas;

Generar espacios para la creacién y desarrollo de empresas tecnolégicas por parte del
personal académico, alumnos y egresados mediante parques cientifico-tecnoldgicos e
incubadoras de empresas e impulsar la instalacion en estos parques de empresas ya
existentes;

Promover ante las instancias universitarias correspondientes la revision de la
normatividad interna referente a la participacion de personal académico en la creacion
de empresas, en particular los conflictos de interés que puedan surgir, asi como la
debida proteccion del patrimonio universitario. Todo ello con absoluta transparencia y
rendicion de cuentas;

Integrar y coordinar grupos universitarios abocados a la identificacion y analisis de las
demandas actuales y potenciales que requieran de la aplicacion cientifica y tecnolégica
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7)

de tecnologia para atender las necesidades de los
diversos sectores productivos e impulsar y generar
nuevos productos, procesos y servicios mediante los
diferentes esquemas de vinculacién con ellos.

Que es necesario contar con una instancia
universitaria especializada que coordine y promueva
la transferencia de tecnologia, la prestacion de
servicios tecnoldgicos y la generacién de espacios
para la creacién de empresas en las que participen
profesores, investigadores, alumnos y egresados
universitarios.

Xl.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

en las actividades productivas del pais

Desarrollar, con la participacién de las instancias pertinentes, un sistema universitario
de patentamiento y propiedad intelectual derivado de los trabajos de investigacion y
docencia de la comunidad universitaria y promover su licenciamiento. Debera
contemplarse el impulso de una cultura universitaria de propiedad intelectual que
contemple desde la capacitacidon en el tema hasta la promocion y comercializacién de
los productos;

Promover y coordinar un sistema universitario de calidad que asegure la certificacion y
acreditacion de las diversas actividades de investigacion y docencia, con el concurso de
las entidades académicas que cuentan con experiencias exitosas;

Ofrecer servicios de informacién, alerta tecnoldgica e inteligencia competitiva, en
colaboracion con personal académico de las entidades;

Crear las condiciones para la cooperacion de la Universidad con las comunidades
tecnoldgicas, cientificas y empresariales, nacionales e internacionales;

Colaborar con instancias publicas y privadas de investigacion, con la finalidad de
facilitar la operacion de mecanismos para la transferencia de conocimientos vy
desarrollos tecnoldgicos, en areas estratégicas de las actividades productivas en las
diferentes regiones del pais;

Participar y promover foros y encuentros para el analisis, la reflexiéon y la busqueda de
soluciones a los problemas inherentes a la transferencia cientifica y tecnoldgica;

Establecer las normas operativas de las areas que integren la Coordinacion
Determinar las estrategias institucionales para alcanzar sus objetivos;
Formular su plan anual de trabajo e informar al Rector sobre su cumplimiento, y

Las demés que el Rector le encomiende en el ambito de las competencias establecidas
por la Legislacion Universitaria.
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De la tabla anterior, se concluye que para la creacion de la nueva Coordinacion de Innovacién y Desarrollo se

consideraron las premisas siguientes:

e El avance econdmico y el mejoramiento del nivel de vida de la sociedad contemporanea, depende cada vez mas de

su capacidad de incorporar conocimientos y contar con recursos humanos altamente calificados.
e El Articulo 1 de la Ley Orgénica de la UNAM.

e FEl fortalecimiento de la vinculacién de la Universidad con los diversos sectores de la sociedad.

La necesidad de disenar estrategias de transferencia del conocimiento generado por la comunidad universitaria a los

sectores: publico, social y privado.

*La necesidad de contar con una instancia universitaria especializada que coordine y promueva la transferencia de

tecnologia, la prestacidén de servicios tecnoldgicos y la generacidén de espacios para la creacién de empresas en las

que participen profesores, investigadores, alumnos y egresados universitarios.

Asimismo, se crea el Consejo Asesor Externo de la Coordinacién de Innovacién y Desarrollo, como 6rgano consultor
de la Coordinacion, conformado por 9 integrantes de la forma siguiente: el Presidente del Consejo Directivo de la
Fundacion UNAM, como miembro ex-oficio, y 8 miembros representantes del sector productivo, tanto publico como
social y privado, asi como por académicos distinguidos, todos ellos que hayan demostrado interés en las tareas de

innovacion y desarrollo tecnoldgico y de vinculacion.
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El Coordinador cuenta con las facultades siguientes: emitir las normas operativas de la propia coordinacion, y pondra
a consideracién del Rector la estructura organica de la misma en un plazo de sesenta dias habiles posteriores a la

publicacién del acuerdo mencionado.
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FIGURA 9. ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE INNOVACION Y DESARROLLO

Coordinacién de Innovacién y Desarrollo
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A continuacién, se sefialan el objetivo, la misién y la vision de la Coordinacién de Innovacién y Desarrollo, asi como algunas
de sus principales funciones, de acuerdo con su pagina 72
Objetivo
e Servir como vinculo entre la comunidad universitaria y los sectores productivo y social para la transferencia de
desarrollos, conocimientos, servicios y productos de la UNAM.
Mision
e Impulsar la innovacién en la UNAM y propiciar el aprovechamiento de los conocimientos, tecnologias y productos de

la UNAM, en beneficio de la sociedad mexicana, a través de una vinculacién efectiva con los sectores publico, social
y privado.

Vision
e Ser reconocida dentro y fuera de la UNAM como la instancia de excelencia que impulsa la innovacion y propicia el

aprovechamiento de sus capacidades de innovacion, conocimientos y tecnologia, con objeto de mejorar la calidad de
vida y la competitividad de México.

"2 Coordinacién de Innovacién y Desarrollo Referencia: http://www.vinculacion.unam.mx/quehacemos.html, fecha de consulta 28 de marzo de
2013
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A continuacién, se detallan las actividades que desarrolla la Coordinacion de acuerdo con su pagina.
Qué hacemos

e Identificar areas de oportunidad para la innovacién con ventajas comparativas de la UNAM.
e Establecer unidades virtuales de innovacion entre la academia, la industria en sectores y temas especializados.

e Detectar e impulsar el desarrollo de tecnologia, servicios y conocimiento que resuelva problemas o atienda

necesidades relevantes.
e Estimular la creacién e incubacién de empresas de la UNAM y de universitarios.
e Coordinar la presencia y actividades de la UNAM en parques tecnolégicos.
e Promover el desarrollo profesional de los sectores productivo y social en la innovacidén y emprendimiento.
e Contribuir al desarrollo de una cultura y actitud a favor de la innovacién y el emprendimiento en la UNAM y el pais.
e Facilitar la capacitaciéon de la comunidad universitaria en innovacion y emprendimiento.

e Establecer vinculos efectivos con sectores productivo, social y académico, nacional e internacional, en innovacion y

emprendimiento.

e Facultar la transferencia de conocimiento, tecnologia y la prestacion de servicios y asesorias, con la participacion de

académicos y alumnos de la UNAM.
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Para el desarrollo de sus funciones, la Coordinacion de Innovacion y Desarrollo se encuentra conformada por las siguientes
areas operativas: la Direccion Servicios Tecnolégicos, la Direccién de Incubadoras y Parques Tecnolégicos y la Direccion

de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Industrial, mismas que se detallan a continuacion:

Direccion Servicios Tecnoldgicos

La Direccién de Servicios Tecnoldgicos de la Direccion General de Vinculacidn, perteneciente a la CID, es el area
responsable de vincular las necesidades planteadas por las empresas, instituciones de gobierno y sociedad en general, con
el entorno universitario, para este efecto ofrece el servicio de Capacitacion a la Medida a las empresas, a través de cursos,
talleres, diplomados y seminarios para la ampliacién y actualizacion de conocimientos que propicien la superacién
profesional de su personal, tomando en consideracidén sus necesidades contenidos, duracién, lugar, frecuencia, entre otros

aspectos.

Ademas de los servicios de capacitacion, la Direccion de Servicios Tecnolégicos ofrece los siguientes servicios:

e Apoyo en la solucion de problemas tecnolégicos.
e Diserio original de mecanismos, maquinaria y equipo industrial.

e Diseno de procesos de tratamiento de efluentes (gaseosos, liquidos y sélidos).
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e Aplicacion de tecnologias limpias.

e Pruebas y analisis de laboratorio [quimicas, de materiales, alimentos, mecanicas, simulacién, analisis y optimizacion

por computadora de productos y procesos industriales).

e Servicios técnicos especializados: metrologia, desarrollo de marca, aplicacibn de normas, control de calidad,

implantacion de procesos de calidad.
e Servicios de informacidn tecnoldgica.
e Capacitacion en temas técnicos, econdmicos y administrativos.
e Acceso temporal a instalaciones especiales [aulas auditorios, call center, uso de laboratorios).
e Estancias de académicos y practicas profesionales en empresas.

e Asesoria en la gestion de recursos de apoyo financiero.
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Direccion de Incubadoras y Parques Tecnoldégicos

La Direccion de Incubadoras y Parques Tecnolégicos apoya la creacidbn de empresas tradicionales, de tecnologia

intermedia y de alta tecnologia de la comunidad universitaria, tanto a alumnos, egresados y académicos.

Esta direccion se encuentra integrada por una incubadora de alta tecnologia, tres incubadoras de tecnologia intermedia y

cinco incubadoras de negocios tradicionales.

Formar parte de una incubadora de empresas de la UNAM significa contar con acompanamiento y asesoria a lo largo de
todos los pasos para que un conocimiento original adquiera valor y se convierta en negocio, ya sea mediante
licenciamiento, venta de un servicio tecnolégico o creacién de una empresa, en ese contexto se ofrecen los servicios

siguientes:

e Programas de capacitacion empresarial.

e Gestion de apoyos econdmicos para consultoria especializada.
e Un programa de mentoria empresarial.

e Asesoria especializada.

e Una amplia red de contactos.

e Apoyo para el acceso a fuentes de financiamiento.
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e Servicios tecnoldgicos (equipos, laboratorios, pruebas, etc.).

e Préstamo de salas de juntas, entre otros servicios.

Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Industrial

La Direccién de Transferencia de Tecnologia esta integrada a la Direccién General de Vinculacion y Desarrollo.

Es el area encargada de evaluar, proteger y gestionar las tecnologias desarrolladas en la UNAM con potencial para ser

transferidas al sector productivo.

Servicios que ofrece:

e Evaluacién de las tecnologias de la UNAM.

e Promover las tecnologias con alto potencial.

e Apoyo en la negociacidn y elaboracion de contratos de transferencia tecnologica.

e Busqueda de financiamiento para proyectos tecnolégicos.

e Marketing institucional para promocién de servicios tecnolégicos.

e Elaboracién de politicas institucionales para proteccion de la propiedad y transferencia tecnolégica.

e Formacién de redes de colaboracion con sector productivo y gobierno
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A su vez esta Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Industrial se encuentra integrada por dos

Coordinaciones:

La Coordinacién de Propiedad Intelectual, que tiene como funciones las siguientes:

e Esintermediaria entre la UNAM, en el IMPly el INDAUTOR.

e Establece contacto y asesoria con investigadores.

e Difunde la cultura de la propiedad intelectual.

e Efectuar andlisis técnico y comparativo de patentes.

e Redaccién de solicitudes de patente.

e Reporte y respuesta a Acciones Oficiales de Patente.

e Identificacién de capacidades tecnologicas de la UNAM.

e Estudios de factibilidad técnica y de mercado.

e Promocion de tecnolégica.

e Identificacidén de licenciatarios y usuarios potenciales de las tecnologias de la UNAM.

e Negociacion y elaboracién de documentos contractuales.
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Por su parte la Coordinacién de Transferencia de Tecnologia, ofrece los siguientes servicios:
e Identificacién de capacidades tecnologicas de la UNAM.
e Estudios de factibilidad técnica y de mercado.
e Promocion de tecnolégica.
e Identificacidén de licenciatarios y usuarios potenciales de las tecnologias de la UNAM.

e Negociacion y elaboracién de documentos contractuales.

En adicién a las funciones detalladas y a todos los servicios que ofrece esta Coordinacion, es importante hacer notar, la
publicacidn mensual de la Gaceta “Innovacién” en la cual se resaltan los esfuerzos que dia a dia hace la Institucidén
relacionados con la Gestion de Tecnologia, los productos innovadores resultado de las investigaciones del personal
académico, historias exitosas de jévenes emprendedores, ademas de publicaciones muy interesantes relacionadas con el

tema de innovacién.
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F) Oficina del Abogado General, Direccién General de Asuntos Juridicos
Las bases para la organizacién de la Oficina del Abogado General, se encuentran dispuestas en el “ACUERDO QUE
ESTABLECE LA ESTRUCTURA Y FACULTADES DE LA OFICINA DEL ABOGADO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO” publicado en la Gaceta UNAM el dia 27 de marzo de 2003.
Este acuerdo en el numeral segundo de manera literal lo siguiente:

“I..]

Segundo.- Al frente de la Oficina estara el Abogado General, quien para el cumplimiento de las funciones de su
competencia se auxiliara por las dependencias y unidades que integran el subsistema juridico:

l. Direccién General de Asuntos Juridicos;

IIl. Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria;

l1l. Coordinacién de Oficinas Juridicas;

IV. Oficinas Juridicas, adscritas a las entidades académicas y dependencias administrativas;
V. Unidad para la Atencion y Seguimiento de Denuncias dentro de la UNAM, y

VI. Unidad de Auditoria, Control y Evaluacién de Asuntos Juridicos.”

De acuerdo con este numeral, a continuacion se muestra el organigrama de la Oficina del Abogado General.
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FIGURA 10. ORGANIGRAMA DE LA OFICINA DEL ABOGADO GENERAL

Oficina del Abogado General
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La Oficina del Abogado General desarrolla las funciones siguientes

relacionadas con la Gestion de Tecnologia:

[..]

“X. Revisar y, en su caso, validar, registrar y depositar los
instrumentos juridicos en los cuales la Universidad sea parte;

XI. Fijar, difundir y revisar en forma periédica los lineamientos y
requisitos legales a que deberan sujetarse los contratos, convenios,
bases, acuerdos y demas instrumentos juridicos en los que la
Universidad sea parte;”

[..]

“XIX. Establecer lineamientos en materia de propiedad intelectual y
vigilar su cumplimiento y proteger juridicamente las obras que la
Universidad Nacional Auténoma de México produce en materia de
propiedad intelectual;”

Por su parte, la Direccién General de Asuntos Juridicos es la responsable de
dar tramite legal y asesoria juridica en lo que se refiere a la gestion legal de los
aspectos relacionados con la proteccidén de la propiedad intelectual, resultado
de la actividad inventiva del personal académico de la UNAM. Ademas de
validad y elaborar los proyectos de convenios, contratos y demas instrumentos
juridicos que celebre la Universidad Nacional Autbnoma de México en materia
de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, asi como de llevar el

registro, control y depdsito de dichos instrumentos.
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De manera especifica, la Direccion General de Asuntos Juridicos es la entidad
encargada de realizar las funciones siguientes en relacion con las funciones de

Gestidn de Tecnologia:

[...]

“IV. Defender, procurar y proteger juridicamente las creaciones
intelectuales que produce la Universidad en materia de propiedad
intelectual, autoral o industrial;

V. Dictaminar la procedencia de las solicitudes de pago de regalias a
los autores universitarios;

VI. Revisar y, en su caso, validar o elaborar los proyectos de
convenios, contratos y demas instrumentos juridicos que celebre la
Universidad en materia de propiedad intelectual, asi como llevar el
registro, control y depésito de los mismos, conforme con lo dispuesto
en el acuerdo rectoral que regula la materia;

VIl. Someter a la consideracién y aprobacion del Abogado General
los lineamientos para que las dependencias y entidades académicas
universitarias cumplan con las disposiciones en materia de propiedad
intelectual, autoral e industrial, con las politicas en materia de
vinculaciéon en materia laboral, y con los criterios que se promuevan

para la unificacién de procedimientos juridicos contenciosos dentro
de la Institucion;”

Ahora bien, en el siguiente capitulo se hace un andlisis general de los
considerandos, asi como de las funciones para las cuales fueron creadas
las distintas dependencias universitarias relacionadas con la Gestién de la
Tecnologia, asi como un comparativo de estas funciones con las funciones

de la Gestidn de la Tecnologia.
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3.3.2.2. Andlisis de los motivos de creacion de la Estructura
Institucional de la Universidad Nacional Autdbnoma de México, en
relacion con las funciones de Gestidon de Tecnologia

En el presente apartado se hace un andlisis de los motivos por los cuales
fueron creadas, es decir los considerandos, los objetivos, la estructura y la
importancia que la Universidad le ha dado a las cuestiones relacionadas con la

generacién del conocimiento y la Gestion de la Tecnologia.

En ese contexto, en primer lugar se incluye una tabla comparativa de los
considerandos de las distintas entidades universitarias que a través del tiempo,

han participado en cuestiones relacionadas con la Gestion de Tecnologia.
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TABLA 48. COMPARATIVO DE LOS CONSIDERANDOS DE LAS DISTINTAS ENTIDADES RELACIONADAS
CON LA GESTION DE TECNOLOGIA

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO
TECNOLOGICO (DGDT)

(1983-1984)
Dr. Octavio Rivero Serrano

1. El articulo 1 de la Ley
Organica.

2. La tarea de la UNAM
de vincular el trabajo
académico con las
necesidades del pais.

3. La prioridad nacional
urgente de procurar la
autonomia tecnoldgica
del sector productivo.

4. Las estrategias
deberan considerar la
realidad nacional e

incorporar las
aportaciones
tecnologicas de manera
congruente.

5. La articulacion de las
iniciativas  generadas

CENTRO PARA LA
INNOVACION
TECNOLOGICA (CIT)

(1984-1997)
Dr. Octavio Rivero
Serrano

El articulo 1 de la
Ley Organica.

La procuracion de la
autonomia tecnoldgica
del pais,

El fortalecimiento de
los proyectos
interdisciplinarios
generados al interior
de la Universidad y
establecer su
vinculacion con los
intereses nacionales.

La busqueda de la
extension de la ciencia
aplicada de todos los
grupos dedicados a la
innovacién tecnolégica.

La necesidad de

COORDINACION DE VINCULACION
(covi)

(1997-2000)
Dr. Francisco Barnés de Castro

9. Que la misién de la Universidad
requiere de su vinculacion con la
sociedad.

10. Que la complejidad de los
problemas del desarrollo
nacional, demandan formas de
vinculacion.

11. Que los problemas del desarrollo
son de naturaleza
interdisciplinaria.

12.  Que los Programas Universitarios
han articulado acciones en torno
a la alimentacién, la salud, la
energia, el medio ambiente y las
ciudades.

13.  Que también a través del Centro
de la Investigacién Tecnoldgica y
dependencias de la UNAM se
han venido realizando acciones y

SECRETARIA DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO (SID)

(2001-2008)
Dr. Juan Ramén de la
Fuente

Que por encontrarse la
Universidad en una
dinamica que le exigia una
transformacion  estructural
que facilitara la reforma
profunda de sus
instituciones, mediante
acuerdo del 16 de febrero
de afio 2000, desaparecié la
Coordinacion de Vinculacion

y sus funciones se
asumieron por la
Coordinacion de la

Investigacion Cientifica.

COORDINACION DE INNOVACION Y
DESARROLLO (CID)

(2008- a la fecha)
Dr. Francisco Narro

1. Que la Universidad Nacional
Autonoma de México tiene entre sus
fines realizar investigaciones
cientificas y humanisticas, las cuales
son  reconocidas  nacional e
internacionalmente, asi como hacer
llegar al conjunto de la sociedad, con
la mayor amplitud posible, los
beneficios de la ciencia y la cultura.

2.Que es pertinente propiciar el
fortalecimiento de la vinculacion de la
Universidad con los diversos sectores
de la sociedad, para acercar los
beneficios del quehacer institucional a
la poblacion

3.Que los investigadores
universitarios en su trabajo cotidiano
de alta calidad, generan nuevos
conocimientos, tecnologias y
productos que son susceptibles de
ser ftransferidos a los sectores
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por los Programas
Universitarios.

Fortalecer el desarrollo
de recursos humanos,
normas y canales para
la transferencia  de
tecnologia que se
genera en la UNAM.

La  conjuncién  de
Institutos y Centros de
Investigacion,
Facultades y Escuelas,
de la capacidad de
investigacion en el area
de  produccion y
comercializacién de la
tecnologia.

formar recursos
humanos que dentro
del avance tecnoldgico
contribuyan al
mejoramiento
econdmico, social y
cultural de los
mexicanos a través de
la creatividad
tecnoldgica.

La propuesta de las
normas y disposiciones
que norman la
propiedad y  los
derechos  sobre los
desarrollos

tecnoldgicos.

La concentracién y
participacion de las
distintas entidades
universitarias
relacionadas con la
transferencia de la
tecnologia.

La organizacion vy
coordinacion de los
esfuerzos que en
ciencia aplicada se
realizan dentro de las
distintas entidades
académicas de la
Universidad como un
todo.

14.

15.

16.

17.

proyectos de vinculacién con
diversos sectores.

Que la vinculacion es un
aspecto fundamental de Ia
estrategia de desarrollo de las
escuelas, facultades, centros,
institutos, subsistemas y de la
Universidad.

Que la vinculacion es una
funcion del personal
académico y unidades de la
Universidad, y que la llevan a
cabo tanto los académicos, como
las escuelas, facultades,
institutos y centros.

Que existen diferentes niveles
de vinculacion: el individual que
llevan a cabo los académicos; el
de las escuelas, facultades,
centros e institutos, dirigido al
desarrollo de sus respectivas

entidades; el de las
coordinaciones de la
Investigacion Cientifica,

Humanidades, Difusién Cultural y
Consejos Académicos de Area
orientados a la integracion de los
subsistemas respectivos; el de la
Universidad, dirigido al
fortalecimiento integral de la
institucion

Que la transferencia tecnolégica
es una de las formas de
vinculacion de la Universidad
con el sector productivo e
involucra no solo actividades de

publico, social y privado para
contribuir al desarrollo integral del
pais

4.Que resulta necesario disefiar
estrategias de transferencia de los
resultados de la investigacion a los
sectores publico, social y privado,
buscando su utilizacion y
aprovechamiento en beneficio mutuo.

5.Que el avance econdmico y el
mejoramiento del nivel de vida de la
sociedad contemporanea, depende
cada vez mas de su capacidad de
incorporar  conocimientos a  las
diversas actividades productivas y
contar con recursos  humanos
altamente calificados.

6.Que la Universidad debe propiciar la
transferencia de tecnologia para
atender las necesidades de los
diversos sectores productivos e
impulsar y generar nuevos productos,
procesos y servicios mediante los
diferentes esquemas de vinculacion
con ellos.

7. Que es necesario contar con una
instancia universitaria especializada
que coordine y promueva la
transferencia de tecnologia, la
prestacion de servicios tecnologicos y
la generacion de espacios para la
creacion de empresas en las que
participen profesores, investigadores,
alumnos y egresados universitarios.
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investigacion ~y  desarrollo
tecnoldgico sino también las de
adaptacion e instrumentacién de
resultados en sistemas
sociotécnicos.

18. Que una vinculacidn efectiva
requiere de la capacidad de:
detectar areas estratégicas para
el futuro del pais y de la
Universidad; el conocer vy
entender las necesidades vy
demandas de la sociedad y sus
integrantes; determinar para qué,
con quién, cudndo y como
vincularse; identificar la
capacidad actual y potencial de
respuesta de la UNAM y apoyar
su incremento; adaptar con
oportunidad planes y programas
de estudio; e integrar grupos
para la  realizacion  de
investigaciones  especificas o
resolver problemas concretos

19.  Que los esfuerzos de vinculacion
deben tener como filosofia el
desarrollo mutuo de las partes.
Esto significa la participacion de
los usuarios desde el disefio de
los proyectos hasta la evaluacién
de los resultados

20. Que los proyectos de vinculacion
no deben gravitar
permanentemente  sobre el
patrimonio de la Institucion. Una
vez establecidos, los proyectos
de vinculacion deben ser una
fuente de recursos para la
Universidad. Los recursos de la
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UNAM deben servir como capital
"semilla" en las fases iniciales de
desarrollo

21.  Que los beneficios tanto para los
usuarios externos como para la
UNAM, derivados de las
actividades y proyectos de
vinculacion deben predominar
sobre los costos.

22. Que las estrategias y acciones
de vinculacién pueden apoyarse
con enfoques, modelos,
metodologias y herramientas
técnicas especificas.

23. Que la estrategia de vinculacion
de la Universidad debe ubicarse
en el marco de la autonomia de
la Institucion.
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De la tabla anterior se concluye lo siguiente:

Los considerandos para la creacion de la Direccion General de Desarrollo, ademas

del articulo primero de la Ley Orgénica fueron:

La tarea de vincular el trabajo académico con las necesidades del pais.
La prioridad nacional de procurar la autonomia tecnol6gica del pais.

La realidad nacional para adaptar las nuevas tecnologias de manera

congruente con las condiciones del pais.

El fortalecimiento del desarrollo de recursos humanos, normas canales para la

transferencia de tecnologia.

La conjuncion de las capacidades de investigacién

Por su parte, los considerandos para la creacién del Centro para la Innovacién de la

Tecnologia, ademas el articulo 1 de la Ley Organica de la Universidad Nacional

Auténoma fueron:

La procuracién de la autonomia tecnoldgica del pais

El fortalecimiento de los proyectos interdisciplinarios y su vinculacion con los

intereses nacionales.
La extensién de la ciencia aplicada.
La formacién de recursos humanos.

La propuesta de normas y disposiciones relacionadas la proteccién de los

derechos respecto a los desarrollos tecnoldgicos
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e La concentracion y participacion de distingas entidades universitarias

relacionadas con la transferencia de tecnologia.

e La organizacion y coordinacidén de los esfuerzos en ciencia aplicada como un

todo.

Para la creacion de la Coordinaciéon de Vinculacion se consideraron los siguientes

aspectos:

e La vinculaciéon de la Universidad con la sociedad, de acuerdo con su mision.

e |La necesidad de nuevas formas de vinculacion de acuerdo con la realidad
mundial (revolucion del conocimiento), tomando en consideracién la

complejidad de los problemas del desarrollo nacional.

e La naturaleza interdisciplinaria de los problemas, dado que no existen
problemas tecnoldgicos, econémicos o politicos, sino enfoques tecnoldgicos,
econémicos hacia problemas complejos

e El compromiso de los Programas Universitarios enfocados a tomar acciones
en relacion a los aspectos de alimentacion, la salud, la energia, el medio

ambiente y las ciudades.

e Las actividades de vinculacion con diversos sectores, que hasta el momento
se han venido realizando a través del Centro de la Investigacion Tecnolégica,
asi como las distintas dependencias de la UNAM.

e Las actividades de vinculacién como un aspecto fundamental de la estrategia
de desarrollo de los subsistemas, escuelas, facultades, centros, institutos,

subsistemas y de la Universidad.

e La vinculacion como una funcién del personal académico y unidades de la
Universidad que se lleva a cabo por los académicos, como las escuelas,

facultades, institutos y centros.
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e Los distintos niveles de vinculacién: el individual que llevan a cabo los
académicos; el de las escuelas, facultades, centros e institutos, dirigido al
desarrollo de sus respectivas entidades; el de las coordinaciones de la
Investigacion Cientifica, Humanidades, Difusién Cultural y Consejos
Académicos de Area orientados a la integracién de los subsistemas
respectivos y el de la Universidad, dirigido al fortalecimiento integral de la
institucion.

e La transferencia tecnolégica, como una de las formas de vinculaciéon de la
Universidad con el sector productivo que involucra actividades de
investigacion y desarrollo tecnol6gico, asi como actividades de adaptacion e

instrumentaciéon de los resultados en distintos sistemas socio técnicos.

e La vision para detectar proyectos de investigacion interdisciplinarios en areas
estratégicas para el futuro del pais y de la Universidad, asi como conocer y
entender las necesidades y demandas de los distintos integrantes de la
sociedad, es decir la capacidad de poder determinar para qué, con quién,
cuando y cémo vincularse, asi como la posibilidad de identificar la capacidad
actual y potencial de respuesta de la UNAM, a fin de adaptar con oportunidad
los planes y programas de estudio correspondientes para apoyar la
realizacion de investigaciones especificas y de esta forma resolver problemas

concretos.

e Estos esfuerzos de vinculacion deben tener como filosofia el desarrollo mutuo
de las partes, es decir deben contar con la participacion de los usuarios desde
el disefio de los proyectos hasta la evaluacion de los resultados.

e Los proyectos de vinculacibn no deben afectar permanentemente el
patrimonio de la Institucion, dado que una vez establecidos dichos proyectos
deben constituir fuentes de recursos para la Universidad, para que a su vez,
estos recursos sirvan como capital “semilla” en las fases iniciales de otros

desarrollos.
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e Los beneficios derivados de las actividades y proyectos de vinculacién deben
predominar sobre los costos para los usuarios externos, asi como para la
UNAM.

e Las estrategias y acciones de vinculacion pueden apoyarse con enfoques,

modelos, metodologias y herramientas técnicas especificas.

e La estrategia de vinculacion de la Universidad debe ubicarse en el marco de

la autonomia de la Institucién.

e |Los esfuerzos de vinculaciéon deben tener como filosofia el desarrollo mutuo

de las partes.

e Los proyectos de vinculacion deben constituir una fuente de recursos para la

Universidad una vez que se hayan establecido.

Secretaria de Investigacion y Desarrollo

e Transformacién estructural de sus instituciones.

Para la creacion de la Coordinacién de Innovacién y Desarrollo (CID), se hicieron las
consideraciones siguientes, en adicién al articulo 1 de la Ley Organica de la

Universidad.

e FEl fortalecimiento de la vinculacion de la Universidad con diversos sectores de

la sociedad, a fin de acercar los beneficios de la institucién a la sociedad.

e La generacibn de nuevos conocimientos, tecnologias y productos

susceptibles de ser transferidos a la sociedad.

e La necesidad de disefiar nuevas estrategias de transferencia de los
resultados de la investigacion.
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Que el avance econémico y el mejoramiento del nivel de vida depende de su
capacidad de incorporar conocimiento a las diversas actividades productivas,

asi como los recursos humanos altamente calificados.

La misién de la Universidad para propiciar la transferencia de tecnologia y

contribuir a resolver las necesidades de |la sociedad.

La necesidad de contar con una instancia universitaria especializada que
coordine y promueva la transferencia de tecnologia, asi como la prestacién de
servicios tecnoldgicos y la generacién de espacios para la generacién de
empresas en donde participen profesores, alumnos y egresados

universitarios.

De la informacion anterior se desprende lo siguiente:

Para la creacion de todas las instituciones relacionadas con la Gestién de

Tecnologia con excepcidn de la Secretaria de Investigacion y Desarrollo se tomd en

cuenta el primer articulo de la Ley Organica de la Universidad Nacional Autbnoma de

México, que para mayor claridad se transcribe nuevamente a continuacién.

“Articulo 1.- La Universidad Nacional Auténoma de México es una
corporacion publica, organismo descentralizado del Estado, dotado de
plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacion superior
para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones,
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales y
extender con mayor amplitud los beneficios de la cultura’.

La Direccién General de Desarrollo Tecnologico (DGDT) y el Centro para la

Innovacién de la Tecnologia (CIT), consideraron como prioridad la procuracién de la

autonomia tecnoldgica del sector productivo del pais.
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En ese contexto para la DDI era importante considerar la realidad nacional, a fin de
incorporar de manera congruente las aportaciones tecnoldgicas y para el CIT el
fortalecimiento de los proyectos interdisciplinarios y la busqueda de la extensién de

la ciencia aplicada.

Para ambas dependencias la formacién de recursos humanos, las normas y canales
que facilitaran la transferencia de tecnologia, fueron aspectos que se tomaron en

consideracién para su creacién.

De la misma forma, fue importante para ambas dependencias; la conjuncién de toda
la capacidad de investigacion de la Universidad, a fin de producir, y comerciar la
tecnologia, sin embargo el CIT, concedidé especial importancia a la los esfuerzos

relacionados con la ciencia aplicada.

Por su parte los esfuerzos de la Coordinacién de Vinculacién (COVI), se
encontraban enfocados principalmente a la vinculacibn, como un aspecto
fundamental de la estrategia de desarrollo, considerando sus distintos niveles como

son:

e Elde los Académicos
e El de las Escuelas, Facultades, Centros e Institutos de Investigacién

e ElI de las Coordinaciones de la Investigacion Cientifica, Humanidades,

Difusién Cultural y Consejos Académicos

e El de la Universidad.
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La COVI consideraba a la transferencia de tecnologia como una forma de vincular a
la Universidad con el Sector productivo, y que para que la vinculacién sea efectiva se
requiere de la capacidad de detectar areas estratégicas para el futuro del pais y de

la Universidad.

La finalidad de la Secretaria de Investigacién y Desarrollo (SID), fue una

trasformacioén estructural de las instituciones.

Finalmente, es importante mencionar que después de casi 7 afnos, en los que las
funciones de la SID, se encontraron encaminados basicamente a la proteccién de la
propiedad intelectual, se crea nuevamente en la Universidad una entidad encargada
de transferir los resultados derivados de las investigaciones que se realizan dentro
de la Universidad, asi como la generacion de espacios para la generacion de

empresas en donde participen profesores, alumnos y egresados universitarios.

A continuacion se analizan los objetivos y las funciones que tenian las distintas

dependencias relacionadas con la Gestion de la Tecnologia a través del tiempo.

Empezaremos por analizar los objetivos de las distintas dependencias con respecto
a las funciones de gestién de tecnologia, es importante mencionar que no se
incluyen ni la COVI ni la SID ya que en los acuerdos de creacion de estas

dependencias no se especifican los objetivos.
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3.2.1.3. Andlisis de las funciones asignadas a cada una de las Dependencias Universitarias
relacionadas con las funciones de Gestion de Tecnologia respecto a las funciones de Gestidon de
Tecnologia.

A continuacion se presenta un analisis comparativo de las funciones que llevan y han llevado a cabo las Dependencias

Universitarias, relacionadas con la Gestion de Tecnologia.

TABLA 49. COMPARATIVO DE LOS OBJETIVOS DE LA DGDTI Y DEL CIT RESPECTO DE LAS FUNCIONES DE
GESTION DE LA TECNOLOGIA

DGDT FUNCIONI;S DE LA CIT FUNCION[ES DE LA
(1983-1984) GESTION DE (1984-1997) GESTION DE
Dr. Octavio Rivero Serrano TECNOLOGIA Dr. Octavio Rivero Serrano TECNOLOGIA

1.- Proporcionar apoyo a las diversas

dependencias de Ia” UNAM en lo VIGILAR 1 Reglizar estuQiqs e invest.ig.aciones en matgria .Qe VIGILAR
referente a la promocion de servicios y innovacion tecnologica de actividades de investigacion
tecnologias generadas en ella. aplicada.
2.-Establecer el marco de referencia
para estas actividades a través de 2.- Apoyar la formacion de recursos humanos en materia
programas  de  capacitacion e VIGILAR de innovacion tecnoldgica de actividades de investigacion VIGILAR
investigacion sobre economia, aplicada
administracion y transferencia de
tecnologia.
3.-Asesorar para la estructuracion de paquetes PLANEAR

tecnolégicos y su posible transferencia al sector
productivo.
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De la tabla anterior, se concluye que los objetivos de la Direccién General para el
Desarrollo Tecnolégico se limitaban a proporcionar apoyo a las dependencias
respecto a la promocién de servicios y tecnologias asi como, establecer el marco

de referencia, por tanto se considera que cumplian con la funcién de vigilar.

Por su parte, los objetivos del CIT se encontraban relacionados con la realizacion
de estudios e investigaciones en materia de innovacion tecnoldgica de actividades
de investigacion aplicada, apoyar la formacidn de recursos humanos en materia de
innovacion tecnoldgica de actividades de investigacion aplicada y asesorar para la
estructuracién de paquetes tecnolégicos y su posible transferencia al sector

productivo.

Respecto a la comparacién de estos objetivos con las funciones de Gestion de la
Tecnologia, se concluye que sélo se cumplia con las funciones de vigilar y

planear.

A continuacion, se presenta una tabla comparativa de las funciones de la DGDT y

del CIT con respecto a las funciones de la gestion de tecnologia.
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TABLA 50. COMPARATIVO DE LAS FUNCIONES DE LA DGDTI Y DEL CIT CON RESPECTO A LAS FUNCIONES DE
GESTION DE TECNOLOGIA

DGDT
(1983-1984)
Dr. Octavio Rivero Serrano

.- Otorgar asesoria al Rector, opinando sobre los
aspectos tecnolégicos de los posibles proyectos de
reglamentacion interna en materia de desarrollo
tecnologico y en lo referente a la suscripcion de
contratos convenios y acuerdos.

II. Prestar servicios de asesoria a los miembros del
personal académico referente a la integracion de
los paquetes tecnologicos, la tramitacién vy
negociacion sobre comercializacion tecnoldgica, en
los términos de la reglamentacidn correspondiente.

lll. Difundir a través de diversos medios, las
tecnologias generadas en la UNAM y promover la
contratacion de nuevos proyectos con el sector
productivo.

IV. Realizar la revisiéon técnica de los textos de
solicitudes de patentes y marcas previos a su
tramitacion por parte de la Oficina del Abogado
General, ante las autoridades correspondientes,
remitiendo a éste sus opiniones técnicas para la
continuacion de la gestion respectiva.

FUNCIONES DE LA
GESTION DE
TECNOLOGIA

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR

VIGILARY
PROTEGER

CIT
(1984-1997)
Dr. Octavio Rivero Serrano

|- Realizar actividades de investigacion y de
difusién del conocimiento sobre el proceso de
innovacion tecnoldgica.

Il. Asesorar a las facultades, institutos y centros
en la formacion de recursos humanos en
aspectos del proceso de innovacion tecnolégica.

lIl. Agilizar la vinculacion entre la capacidad
tecnoldgica de las unidades académicas y del
sector productivo,

IV. Asesorar en la estructuracion de paquetes
tecnolégicos y propiciar la difusién del potencial
tecnolégico de la UNAM.

FUNCIONES DE LA
GESTION DE
TECNOLOGIA

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR

PLANEAR
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VI. Gestionar financiamientos adicionales para la
elaboracion de estudios de inversion y
estructuracion ~ de  paquetes  tecnolégicos,
administrados por el Patronato Universitario de
acuerdo con lo establecido en la Ley Organica.

Consejo Directivo: Establecer politicas generales asi
como, las acciones a implementar por la Direccion
General en materia de desarrollo tecnolégico,
aprobando el programa que al efecto formule el
Director General.

Director General: Coordinar y ejecutar las
actividades aprobadas por el Consejo Directivo y las
funciones encomendadas a la Direccién, e informar
al Rector, al Coordinador de la Investigacion
Cientifica y al Consejo Directivo el resultado de su
gestién

PLANEAR

PLANEAR

VIGILAR

VI. Prestar servicios a facultades, institutos y
centros de en matera de planeacion estratégica,
administracién 'y organizacion de la
investigacion tecnoldgica.

VII. Auxiliar a las autoridades universitarias en la
definicion de la normatividad institucional en
materia de propiedad industrial asi como,
sugerir politicas universitarias en materia de
evaluacion académica del trabajo relacionado
con innovacidn tecnoldgica.

VIIl. Opinar, en materia de innovacion y
desarrollo tecnoldgico, de los contratos y
convenios que celebre la Universidad con el
sector productivo, tanto publico como privado
asi como, en la redaccidn técnica de los textos
de patentes y certificados de invencion.

PLANEAR

PROTEGER

VIGILARY
PROTEGER
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De la tabla anterior, se desprende que la Direccion General de Desarrollo

Tecnoldgico tuvo las siguientes funciones:

Otorgar asesoria al Rector, prestar servicios de asesoria a los miembros del
personal académico, difundir las tecnologias y promover la contratacion de
nuevos proyectos, realizar la revision técnica de los textos de solicitudes de
patentes y marcas previos a su tramitacidén por parte de la Oficina del Abogado
General y gestionar financiamientos adicionales para la elaboracién de estudios

de inversion y estructuracion de paquetes tecnolégicos.

Es importante destacar dos puntos fundamentales que en ese tiempo se
consideraron y que hoy en dia seria importante se tomaran en cuenta para la

realizacion adecuada de las funciones de Gestidn de la Tecnologia.

El primero tiene que ver con el establecimiento de la Politica Institucional ya
que soOlo se encuentra establecido dentro de las funciones que le
correspondieron al Consejo Directivo cuando se cre6 esta Direccién y el
segundo relacionado con la visidbn que existia en ese tiempo para gestionar
financiamientos adicionales para la realizacién de estudios de inversién y la

estructuracién de paquetes tecnoldgicos.

En relacion con las funciones de gestion de tecnologia que implicitamente

realizaba esta direccidn, se encuentran las de vigilar, planear y proteger.
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Por su parte el Centro de Innovacion Tecnolégica desempefiaba las funciones

siguientes:

Realizar actividades de investigacion y de difusiéon del conocimiento sobre el
proceso de innovacion tecnoldgica; asesorar a entidades académicas en la
formacién de recursos humanos en aspectos relacionados con el proceso de
innovacion tecnolégica, agilizar la vinculacidn entre la capacidad tecnoldgica de
las unidades académicas y del sector productivo; asesorar en la estructuracién
de paquetes tecnolégicos y propiciar la difusién del potencial tecnolégico de la
UNAM; prestar servicios a facultades, institutos y centros de en matera de
planeacion estratégica, administracion y organizacion de la investigacidén
tecnoldgica; auxiliar a las autoridades universitarias en la definicion de la
normatividad institucional en materia de propiedad industrial asi como, sugerir
politicas universitarias en materia de evaluacion académica del trabajo
relacionado con innovacién tecnoldgica; opinar en materia de innovacién vy
desarrollo tecnolégico, de los contratos y convenios que celebre la Universidad
con el sector productivo asi como, en la redaccién técnica de los textos de

patentes y certificados de invencién.

De las funciones realizadas por este Centro cabe destacar las siguientes:

Asesorar en la estructuracion de paquetes tecnoldgicos, toda vez que para
poder transferir de manera adecuada es necesario estructurar paquetes

tecnolégicos.



CAPITULO 3. ESTUDIO Y ANALISIS DE LA POLITICA E INSTRUMENTOS CON LOS
QUE CUENTA LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
RELACIONADOS CON GESTION DE TECNOLOGIA

Difundir el potencial tecnolégico de la UNAM, debido a que si no se difunde el

potencial tecnolégico de la UNAM este no se puede transferir.

Prestar servicios a facultades, institutos y centros de en materia de planeacion

estratégica, administracidén y organizacién de la investigacidén tecnoldgica.

Respecto a la normatividad, el CIT tenia la funcién de auxiliar a las autoridades
universitarias en la definicion de la normatividad institucional en materia de
propiedad industrial asi como, sugerir politicas universitarias en materia de

evaluacién académica del trabajo relacionado con innovacion tecnoldgica.

Es importante mencionar que de las funciones relacionadas con la gestion de la
tecnologia, este centro llevaba a cabo en forma implicita las siguientes: vigilar,

planear y proteger.

En ese contexto, a continuacién se muestra la Tabla comparativa de las
funciones de la COVI y de la SID respecto a las funciones de gestién de

tecnologia.
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TABLA 51. COMPARATIVO DE LAS FUNCIONES DE LA COVI Y DE LA SID CON RESPECTO A LAS FUNCIONES DE
GESTION DE TECNOLOGIA

covi
(1997-2000)
Dr. Francisco Barnés de Castro

|. Identificar necesidades sociales especificas que puedan
ser apoyados por la UNAM a través de proyectos de
vinculacién.

II. Promover la realizacién de proyectos cuyos resultados
orienten la gestion publica, la toma de decisiones para la
definicién de politicas publicas, el desarrollo de las
organizaciones sociales y la recuperacion, resguardo y
mantenimiento del patrimonio cultural.

lll. Conjuntamente con la Secretaria de Planeacion,
establecer el marco general de la estrategia de
vinculacién de la Universidad, para guiar las acciones que
en esta materia se lleven a cabo en los subsistemas,
coordinacion entidades académicas y/o dependencias.

FUNCIONES DE LA
GESTION DE
TECNOLOGIA

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR

SID
(2000- 2008)
Dr. Juan Ramén de la Fuente

I. Apoyar a la CIC en la consolidacion de las capacidades
institucionales de investigacion cientifica, tecnologica y de
servicios de apoyo, con miras a desarrollar proyectos
orientados con caracter prioritario para la UNAM y para la
Nacion;

[I. Promover una capacidad organizativa en el Subsistema
de la Investigacion Cientifica y en su proyeccién al dmbito
nacional para contribuir a consolidar la competitividad
académica de las unidades de investigacion de esta
Universidad, con otros equivalentes en el pais y en el resto
del mundo;

[Il. Auxiliar al Coordinador de la Investigacién Cientifica en
la orientacibn y coordinacion de los programas
universitarios adscritos a la Coordinacién, asi como con las
plataformas y los buques oceanogréficos;

FUNCIONES
DE LA
GESTION DE
TECNOLOGIA

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR
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IV. Concertar la participacion coordinada de varias
entidades académicas y/o dependencias universitarias en
atencion a demandas sociales identificadas, mediante la
integracion de una oferta pertinente de servicios,
proyectos y capacidades.

V. Respaldar a las entidades académicas y/o
dependencias universitarias en el disefio, operacion y
evaluacion de sus estrategias, estructuras y programas de
vinculacion.

VI. Apoyar las entidades académicas y/o dependencias
universitarias en la creacion de una capacidad de
atencion a demandas de la sociedad, mediante la
integracion de una oferta de servicios, proyectos y
capacidades.

VII. Prestar a los subsistemas, coordinaciones, entidades
académicas y/o dependencias universitarias servicios
técnicos especializados de apoyo a sus proyectos de
vinculacién en aspectos tales como el disefio e
instrumentacién de proyectos, desarrollo de paquetes
tecnoldgicos, determinacion del valor de la tecnologia,
proteccion de la propiedad intelectual, entre otros.

VIII. Promover la participacién de las organizaciones
sociales, productivas y gubernamentales en Ila
determinacién de prioridades, la orientacién de los
programas, la planeacién y programacién de actividades y
el desarrollo de esquemas de financiamiento para los

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR

VIGILARY
PROTEGER

VIGILARY
PLANEAR

IV. Fomentar y apoyar la definicion, formulacion y desarrollo
de proyectos de investigacion pluridisciplinarios en atencion
a temas y problemas nacionales y a demandas sociales, a
ser desarrolladas a través de las entidades y dependencias
del Subsistema de la Investigacion Cientifica;

V. Auxiliar al Coordinador de la Investigacion Cientifica en
la orientacién y coordinacién de las funciones que
desarrolla en la direccion para el desarrollo de la
investigacion y la coordinacién de servicios de gestion y
cooperacion académica.

V1. Responder a demandas de apoyo de la sociedad, en
materia de calidad organizativa;

VII. Estudiar y proponer estrategias de mediano y largo
plazos, para el desarrollo de proyectos y programas de
investigacion bésica y aplicada en temas y problemas de
relevancia nacional y de la humanidad;

VIll. Fomentar el intercambio de recursos humanos,
bienes, conocimientos e informacioén entre la Universidad,
los sectores publico, privado y la sociedad en general;

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR
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proyectos de vinculacién.

IX. Coadyuvar a incrementar la capacidad de las
organizaciones receptoras para solucionar los problemas
que dan lugar a los proyectos de vinculacién.

X. Proponer e impulsar la creacion de formas de
organizacidn que aseguren la cooperacion y participacion
coordinada de los propios interesados, las entidades
académicas y/o dependencias universitarias pertinentes y
otros actores complementarios integrados en redes o
alianzas segun las caracteristicas propias de cada
proyecto.

XI. Promover y apoyar el desarrollo de habilidades y
capacidades emprendedoras, asi como la creacién de
organizaciones productivas que aprovechen recursos 0
resultados de investigacion.

XII. Procurar recursos materiales y financieros para
respaldar las actividades de vinculacion y asignarlos a
programas y proyectos como apoyos concurrentes, de
acuerdo con prioridades definidas. La mayor parte de los
recursos que se consignan por la Coordinacion y sus
instancias  deberan canalizarse a las entidades
académicas y/o dependencias universitarias y a sus
académicos.

VIGILAR

VIGILAR

VIGILAR

PLANEAR

IX. Colaborar con las entidades académicas ylo
dependencias en el disefio y seguimiento de sus
programas de transferencia de resultados de investigacion
a los sectores productivo y social;

X. Formular recomendaciones relativas a la propiedad
industrial de las investigaciones que se desarrollen en el
Subsistema de la Investigacion Cientifica y en su caso,
elaborar contenidos de las solicitudes respectivas;

XI.  Proporcionar opinién técnica a las entidades
académicas y/o dependencias universitarias que lo
soliciten sobre la solicitud de patentes, asi como de los
contenidos, términos y condiciones de contratos de
desarrollo y transferencia de tecnologia, dando la
participacion que en la materia corresponde a la Oficina
del Abogado General, y

XIl. Realizar las demas actividades que le encomiende el
Coordinador y representarlo en aquellos asuntos que éste
le indique.

VIGILAR

PROTEGER

PROTEGER

VIGILAR
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XIII. Proponer e implantar politicas y procedimientos que

faciliten la realizacion de las actividades de vinculacion, la

evaluacion del mérito de los responsables de realizarlas y

el reconocimiento de la tecnologia como valor legitimo al
interior de la Universidad.

VIGILARY
PLANEAR
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Como se puede observar la misién principal de la COVI era la vinculacién por
medio de una estrategia integral que relacionara a la universidad con la
sociedad, dentro de las funciones desarrolladas por esta Coordinacién cabe

destacar los aspectos fundamentales siguientes:

e Identificar necesidades sociales especificas que puedan ser apoyados por la

Universidad, a través de proyectos de vinculacién.

e Establecer de manera conjunta con la Secretaria de Planeacién el marco
general de la estrategia de vinculacion de la Universidad.

e Concertar la participacidén coordinada de distintas entidades académicas.

e Apoyar a las distintas entidades académicas, para atender las demandas de
la sociedad, mediante la integracién de una oferte de servicios, proyectos y

capacidades.

e Prestar servicios técnicos especializados para apoyar proyectos de

vinculacion

e Procurar recursos materiales y financieros para apoyar actividades de

vinculacion.

e Proponer e implantar politicas y procedimientos que facilitan la realizacion de
las actividades de vinculacidén, asi como lamo evaluacion del mérito de los
responsables de realizar la vinculacion y el reconocimiento de la tecnologia

como valor legitimo al interior de la Universidad.

Respecto a las funciones de gestién de tecnologia que esta Coordinacion de

Vinculacion llevaba a cabo se encuentran las siguientes: vigilar y planear.
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Por su parte entre las funciones que desarrollaba la Secretaria de Investigacion
y Desarrollo de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica (CIC), se

encontraban las siguientes:

e Apoyar a la CIC en la consolidacion de las capacidades institucionales de
investigacion cientifica, tecnolégica y de servicios de apoyo, con miras a
desarrollar proyectos de caracter prioritarios para la Universidad asi como
para el pais

e Promover una capacidad organizativa en el Subsistema de Investigacién.

e Apoyar al Coordinadora de la Investigacion Cientifica en la orientacién y
coordinacion de los programas universitarios, asi como con las plataformas y

los buques oceanograficos.

e Fomentar y apoyar la definicion, formulacion y desarrollo de proyectos de
investigacion pluridisciplinarios en atencidén a temas y problemas nacionales,

asi como demandas sociales.

e Auxiliar al Coordinador en la orientacién y coordinacion de las funciones que
desarrolla en la Direccidbn para el Desarrollo de la Investigacion y la
Coordinacién de Servicios de gestion y cooperacién académica.

e Responder a las demandas de apoyo de la sociedad en materia de calidad

organizativa.

e Estudiar y proponer estrategias de mediano y largo plazos para el desarrollo
de proyectos y programas de investigacion basica y aplicada en temas y

problemas de relevancia nacional.

e Fomentar el intercambio de recursos humanos, bienes, conocimientos e
informacion entre la Universidad, los sectores publico, privado y la sociedad

en general.
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e Colaborar con las entidades académicas en el disefio y seguimiento de sus
programas de transferencia de resultados de investigacion a los sectores

productivo y social.

e Formular recomendaciones relativas a la propiedad industrial de las
investigaciones que se desarrollen dentro del Subsistema de la Investigacion
Cientifica y en su caso elaborar contenidos de las solicitudes respectivas.

Ahora bien, respecto a las funciones de gestion de tecnologia que de alguna
forma llevaba a cabo la Secretaria de Investigacion y Desarrollo se encuentran

la funcion de vigilar y proteger.

A continuacién, se presenta la tabla comparativa de las funciones que
desarrollan la COORDINACION DE INNOVACION Y DESARROLLO (CID), la
Oficina del Abogado General y la Direccion General de Asuntos Juridicos

dependiente de la Oficina del Abogado General.
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TABLA 52. COMPARATIVO DE LAS FUNCIONES DE LA COVI Y DE LA OFICINA DEL ABOGADO GENERAL CON
RESPECTO A LAS FUNCIONES DE GESTION DE TECNOLOGIA

COORDINACION DE INNOVACION Y FUNCIONES DE OFICINA DEL ABOGADO GENERAL FUNCIONES DE
DESARROLLO GESTION DE GESTION DE
TECNOLOGIA TECNOLOGIA
[.Mantener una relacion permanente con las X.-Revisar y, en su caso, validar, registrar y
entidades académicas y  dependencias depositar los instrumentos juridicos en los cuales
administrativas  universitarias que realizan VIGILAR la Universidad sea parte. PLANEAR
funciones vinculadas a las asignadas a esta
coordinacion;
[Il.Promover en la comunidad universitaria las Xl.- Fijar, difundir y revisar en forma periodica los
experiencias més avanzadas que han lineamientos y requisitos legales a que deberén
desarrollado las entidades académicagyapoyar VIGILAR sujetarse  los 'cor?tratos, conyeqiqs, bases, PLANEAR
su enlace con los sectores de la sociedad que acuerdos y demas instrumentos juridicos en los
requieran de la transferencia e innovacién que la Universidad sea parte
tecnolégica de la UNAM;
[Il.Promover y ofrecer tecnologias desarrolladas XIX.-Establecer lineamientos en materia de
en la UNAM a organismos publicos y empresas propiedad intelectual y vigilar su cumplimiento y
de los sectores social y privado; VIGILAR proteger juridicamente las obras que la PLANEARY
Universidad Nacional Autbnoma de México PROTEGER

produce en materia de propiedad intelectual.
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COORDINACION DE INNOVACION Y FUNCIONES DE OFICINA DEL ABOGADO FUNCIONES DE
DESARROLLO GESTIONDE | GENERALDIRECCION GENERAL DE ASUNTOS GESTION DE
TECNOLOGIA JURIDICOS TECNOLOGIA
IV.Promover y facilitar la integracion de la IV.- Defender, procurar y proteger juridicamente
comunidad universitaria con los sectores las creaciones intelectuales que produce la
§ocio§con§mico§ que requieran de la VIGILAR Universidgd en .materia de propiedad intelectual, PROTEGER
investigacion cientifica y el desarrollo e autoral o industrial
innovacion tecnoldgica a través de la gestion de
convenios de colaboracion y contratos;
V. Disefiar y poner en practica, conjuntamente con V.-Dictaminar la procedencia de las solicitudes de
las entidades académicas, un sistema de pago de regalias a los autores universitarios
seguimiento de los resultados obtenidos en los PLANEAR PROTEGER
proyectos contratados;
Vl.Integrar, con el concurso de las entidades VI.-Revisar y, en su caso, validar o elaborar los
académicas, paquetes de servicios proyectos de convenios, contratos y demas
tecnoldgicos, asesoria y capacitacion para las instrumentos juridicos que celebre la Universidad PLANEAR Y
pequefias y medianas empresas; PLANEAR en materia de propiedad intelectual, asi como PROTEGER
llevar el registro, control y depdsito de los mismos,
conforme con lo dispuesto en el acuerdo rectoral
que regula la materia
VIl.Generar espacios para la creacion y desarrollo VIl.-Someter a la consideracién y aprobacion del
de empresas tecnoldgicas por parte del Abogado General los lineamientos para que las
personal académico, alumnos y egresados dependencias y  entidades  académicas PLANEAR Y
mediante parques ~ cientifico-tecnologicos e PLANEAR universitarias cumplan con las disposiciones en PROTEGER

incubadoras de empresas e impulsar la
instalacién en estos parques de empresas ya

materia de propiedad intelectual, autoral e
industrial, con las politicas en materia de
vinculacién en materia laboral, y con los criterios
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existentes. que se promuevan para la unificacion de
procedimientos juridicos contenciosos dentro de la
Institucion
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De la tabla anterior, se desprende lo siguiente:

Las funciones principales de la Coordinacién de Innovacién y Desarrollo son las
siguientes:
e Mantener una relacion permanente con las entidades académicas y dependencias

administrativas universitarias.

e Promover en la comunidad universitaria las experiencias mas avanzadas y apoyar
su enlace con los sectores de la sociedad que requieran de la transferencia e
innovacion tecnolégica de la UNAM.

e Promover y ofrecer tecnologias desarrolladas en la UNAM a organismos publicos y
empresas del sector social y privado.

e Promover y facilitar la integracién de la comunidad universitaria con los sectores
socioecondmicos que requieran de la investigacion cientifica y el desarrollo e
innovacion tecnolégica a través de la gestibn de convenios de colaboracion y

contratos.

e Disenar y poner en practica de manera conjunta con las entidades académicas un

sistema de seguimiento de los resultados obtenidos en los proyectos contratados.

e Integrar de manera conjunta con las entidades académicas paquetes de servicios
tecnoldgicos asesoria y capacitacion para las pequefnas y medianas empresas.

e Generar espacios para la creacién y desarrollo de las empresas tecnolédgicas por
parte del personal que conforma la Universidad, mediante paquetes cientifico-
tecnoldgicos e incubadoras de empresas, asi como en su caso, impulsar la

instalacién de estos parques de empresas ya existentes.

De lo anterior, se concluye que las funciones de gestion de tecnologia que desarrolla

esta Coordinacion de Innovacién y Desarrollo, se encuentran la de vigilar y planear.
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Respecto a la Oficina del Abogado General, de la tabla anterior se desprende que

entre sus principales funciones relacionadas con la gestion de la tecnologia se

encuentran las siguientes:

Fijar, difundir y revisar en forma periddica los lineamientos y requisitos legales a los
que deberan sujetarse los contratos, convenios, bases, acuerdos y demas
instrumentos juridicos en los que la Universidad sea parte, asi como revisar y en su
caso validar, registrar y depositar los instrumentos juridicos en los cuales la

Universidad sea parte.

Establecer lineamientos en materia de propiedad intelectual y vigilar su
cumplimiento y proteger juridicamente las obras que la Universidad Nacional
Auténoma de México produce en materia de propiedad intelectual.

De manera especifica, la Direccion General Asuntos Juridicos le competen las

siguientes facultades relacionadas con la gestion de tecnologia.

Defender, procurar y proteger juridicamente las creaciones intelectuales que

produce la Universidad en materia de propiedad intelectual, autoral o industrial.

Dictaminar la procedencia de las solicitudes de pago de regalias a los autores

universitarios

Revisar y, en su caso, validar o elaborar los proyectos de convenios, contratos y
demas instrumentos juridicos que celebre la Universidad en materia de propiedad
intelectual, asi como llevar el registro, control y depdsito de los mismos, conforme

con lo dispuesto en el acuerdo rectoral que regula la material.

Someter a la consideracion y aprobacién del Abogado General los lineamientos

para que las dependencias y entidades académicas universitarias cumplan con las
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disposiciones en materia de propiedad intelectual, autoral e industrial, con las
politicas en materia de vinculacién en materia laboral, y con los criterios que se
promuevan para la unificacion de procedimientos juridicos contenciosos dentro de

la Institucion.

En relacién con las funciones de gestion de tecnologia la Oficina del Abogado

General desarrolla las funciones de planear y proteger.

Es importante mencionar, que las instituciones a las que se ha hecho mencién en
este capitulo son entidades que fueron creadas para realizar funciones de
vinculacién y de transferencia de tecnologia a nivel institucional, sin embargo existen
algunas oficinas dentro de las escuelas, facultades centros e institutos que realizan
funciones de gestion de tecnologia enfocadas principalmente a proteger los

resultados de sus investigadores.

Con el propdsito de tener un panorama general respecto de las funciones de gestion
de tecnologia que se han venido llevando a cabo por las distintas entidades

universitarias a través del tiempo, a continuacién se muestra la siguiente tabla:
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TABLA 53. RESUMEN DE LAS FUNCIONES DE GESTION DE TECNOLOGIA QUE
DESARROLLAN Y DESARROLLABAN  LAS  DISTINTAS  DEPENDENCIAS
UNIVERSITARIAS RELACIONADAS CON LAS FUNCIONES DE GESTION DE
TECNOLOGIA

OFICINA
DEL
ABOGADO
GENERAL
(1983-1984) (1984-1997) (1997-2000) (2001-2008) (2008- a la (2003 ala
Dr. Octavio Dr. Octavio Dr. Francisco Dr. Juan fecha) fecha)
Rivero Rivero Barnés de Ramon de la Dr. Francisco
Serrano Serrano Castro Fuente Narro
VIGILAR, VIGILAR,
woLRY | PMGRY | eaoRy | MOURY | vousr | e
PLANEAR PROTEGER PROTEGER

Como se observa de la tabla anterior, la funcidén proteger se refiere a la salvaguarda
y cuidado del patrimonio tecnolégico en este caso de la Institucién, generalmente a
través de la obtencién de titulos de propiedad intelectual, en particular por medio de
patentes, en ese contexto, a continuacién se presenta una grafica en la que se
muestra el numero de patentes solicitadas y el numero de patentes concedidas a

nuestra maxima casa de estudios de 1994 a 2004.
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GRAFICA 8. SOLICITUDES DE PATENTE Y PATENTES CONCEDIDAS
A LA UNAM POR ANO 73

SOLICITUDES DE PATENTE Y PATENTES CONCEDIDAS
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De la grafica anterior, se puede concluir que el promedio de patentes solicitadas es

de 8 y el promedio de patentes otorgadas es de 6.

Es importante mencionar, que no necesariamente existe una relacién entre el nimero
de solicitudes de patente y el nimero de patentes concedidas, debido a que el
tiempo aproximado para conceder una patente es de 3 afnos, durante ese periodo
puede ser que la solicitud se otorgue, se niegue, se de por abandonada 6 que se

encuentre pendiente de veredicto.

> UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, OFICINA DEL ABOGADO GENERAL, DIRECCION
GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS “Manual de Propiedad Industrial y Derechos de Autor en la UNAM. Primera
Edicion 1994.
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Con el propésito de ubicar la posicién que ocupa nuestra maxima casa de estudios a
nivel nacional, a continuacion, se muestra una tabla comparativa del nimero de
patentes solicitadas por los diversos Institutos e Instituciones de Educacion Superior

mexicanos lideres en solicitudes de patentes.



CAPITULO 4. CONCLUSIONES

TABLA 55. INSTITUTOS E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR MEXICANOS LIDERES EN SOLICITUDES DE

PATENTES 1996-2000"*

Institucion 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Totales
Instituto Mexicano del Petréleo 16 15 14 25 8 18 24 120
Universidad Nacional Autbnoma de México 5 10 16 5 9 7 14 66
Centro de Investigacién en Quimica Aplicada 5 7 6 8 4 4 0 34
Centro de Investigacion y estudios Avanzados del 4 3 4 5 16
Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV)
Instituto de Investigaciones Eléctricas 4 8 3 15
Universidad Metropolitana 4 3 3 10
Instituto Politécnico Nacional 4 6 10
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 4 5 9
Universidad de Guanajuato 5 5
Luz y Fuerza del Centro 4 4
Universidad de Colima 4 4
Benemérita Universidad de Puebla 3 3
Centro de Investigaciones en Optica. 3 3

7 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TENCOLOGIA (CONACyT), “Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia”, México 2009.
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De la tabla anterior y de un estudio realizado por la Direccion General de
Evaluacion Institucional (DGEI) de la UNAM, se demuestra que durante el
periodo comprendido entre los afios 1991 y 2009, la Universidad Nacional
Auténoma de México, fue la institucion de educacién superior del pais que
ingresé el mayor numero de solicitudes de patentes ante el Instituto Mexicano

de la Propiedad Intelectual (IMPI) y por tanto la institucién de educacion

, ) 75
superior a la que mas patentes se le han otorgado "~.

El mismo estudio indica que en los ultimos 18 afos diversas instituciones
mexicanas han solicitado ante el IMPI un total de 1,108 patentes, de las cuales

en total se han otorgado 816.

A nivel nacional, la dependencia que mas solicitudes de patente ha realizado
durante el periodo referido es el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), con 368

y durante el mismo periodo le han sido concedidas 446.

Por su parte, la UNAM ocupa el segundo lugar, y el primero entre instituciones
de educacién, dado que durante el periodo referido solicito un total de 139
patentes (que representa 12.5 por ciento), y le fueron otorgadas 121 (14.8 por

ciento).76.

> UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE EVALUACION
INSTITUCIONAL (DGEI).Referencia: http://www.dgei.unam.mx/patentes/UNAM.pdf, fecha de consulta 21 de
marzo de 2013.

76 |dem, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE EVALUACION
INSTITUCIONAL (DGEI) Referencia: http://www.dgei.unam.mx/patentes/UNAM.pdf, fecha de consulta 21 de
marzo de 2013.
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De la informacion anterior, se concluye claramente que la Universidad Nacional
Auténoma de México ocupa el segundo lugar en nuestro pais, México en

solicitar patentes.

Si consideremos que el numero de patentes de los residentes de un pais y sus
caracteristicas dan una idea de la produccién de sus tecnologias, de su
estructura y especializacion por areas de actividad y que en la Universidad
Nacional se realiza aproximadamente el 50% de la investigacién que se realiza
en el pais en donde en promedio se presentan 8 solicitudes de patente al afio y
se otorgan 6, se puede concluir que tenemos que mejorar, sin embargo sin una
politica cientifica con objetivos y metas definidas a corto, mediano y largo plazo
acompanada de los instrumentos necesarios para llevarla a cabo como son: el
dispositivo legal, una estructura institucional y los dispositivos operacionales

dificilmente se van a poder obtener resultados diferentes.
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3.2.3. Dispositivos Operacionales

En mayo de 2012, la Universidad Nacional Autonoma de México publicé el Plan
Nacional de Desarrollo 77, como parte de la propuesta planteada ante la Junta de
Gobierno por el Doctor José Narro Robles en ocasién de su designacion como
Rector para un segundo periodo, considerando que la Universidad nacional, es en
esencia, una institucién en evolucion permanente y que los desafios a los que debe
de hacer frente la institucion han crecido y en consecuencia las responsabilidades
que estas conllevan. Que el entorno nacional e internacional particularmente
complejo en el que dia a dia se ponen en prueba los viejos paradigmas y se
cuestionan muchos de los enfoques convencionalmente aceptados y en el que el
conocimiento se ha convertido en el recurso mas demandada por ser la fuente del

crecimiento y prosperidad de los Estados.

En ese contexto, la Universidad tiene la obligacion de ser fiel a su trayectoria, al
tiempo que se moderniza para estar en condiciones de ofrecer lo que exige la
sociedad mexicana, en sus tareas sustantivas como son: la docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura, en donde son notables los avances, sin

embargo es preciso mejorar corregir y acelerar el paso en otros aspectos.

Frente a los retos del siglo XXI, la Universidad reconoce que el conocimiento juega
hoy en dia un papel de suma importancia en las actividades econémicas, sociales,

politicas y culturales de un mundo globalizado. La generacion y aprovechamiento del

" Coordinacién de Innovacién y Desarrollo. Plan de Desarrollo de la Universidad (2011-2015) Referencia:
http://www.dgi.unam.mx/rector/informes_pdf/PDI2011-2015.pdf, fecha de consulta 28 de marzo de 2013.
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conocimiento definen de manera importante los avances en el ambito de la
produccién, el humanismo, la tecnologia, el desarrollo social y humano, la salud y las

comunicaciones, entre otros aspectos.

La Universidad, entiende que es el proyecto educativo y cultural que favorece la
capilaridad y el asenso social, es la institucion por la que, mediante la generacion y

transmision del conocimiento, se promueve la equidad, la justicia y la igualdad social.

Por tanto, el Plan de Desarrollo de la Universidad 2011-2015 parte de las
consideraciones de orden general, en particular de la experiencia adquirida durante
el periodo 2007-20011 y del programa de trabajo comprometido ante la Junta de
Gobierno en ocasion del proceso de designacion del Rector en los siguientes cuatro
anos, considerando las actividades que han sido realizadas y las que faltan por

hacer, en esa tesitura el Plan se adapta a las nuevas condiciones.

A continuacién se incluye un breve resumen del documento referido, en al apartado
referente a la investigacién, mismo que para mayor claridad de transcribe en la parte

conducente:

Plan de Desarrollo
INVESTIGACION

8. Consolidar la posicién de vanguardia de la investigacion universitaria en todas
las areas, tipos y niveles en que se lleva a efecto, e incrementar su vinculacion
con los asuntos y problemas prioritarios para el desarrollo nacional, lo que
implicara mejorar su calidad y productividad y propiciar una mayor proyeccién
internacional. Fortalecer el trabajo y la proyeccion de las humanidades, las

ciencias sociales y los programas universitarios.
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La investigacidn es sefialada por la Ley Organica como una funcién sustantiva
de la Universidad. Es indudable que en esta materia la UNAM ha hecho
aportaciones relevantes al desarrollo de México; sin embargo, puede tener un
mayor impacto en el andlisis y la solucion de los principales problemas de
nuestro pais: nuestra casa de estudios tiene el potencial para contribuir a ello.
La Universidad Nacional, en este sentido, debe consolidar su posicién de
liderazgo nacional en el desarrollo de las ciencias exactas y naturales, en las
ingenierias y la tecnologia, en las ciencias sociales, las humanidades y las
artes.

En el ambito internacional no se puede negar el reconocimiento y la
reputacion que tiene nuestra institucion, pero debemos aceptar que es posible
mejorar en la materia. Por ello se debe incrementar la calidad y la cantidad de
la investigacion universitaria en todas las areas en que se realiza y asegurar

su internacionalizacién.

En la investigacion cientifica y tecnolégica, como en la social y humanistica,
se requiere incrementar la vinculacion con los grandes retos nacionales y la
participacion en el diseio e implementacion de politicas publicas. Es
necesario revisar y ampliar los instrumentos existentes para que un mayor
porcentaje de la sociedad mexicana se beneficie de manera directa de la

capacidad que la Universidad tiene en materia de investigacion.

En este sentido se consolidara la participacién de la UNAM en el analisis de
los grandes problemas nacionales, en especial el que se refiere a las
reformas de la educacion publica, la ciencia y la cultura que demanda el pais.
Para lo cual, se definiran un minimo de diez campos de la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico relacionados con problemas prioritarios del pais
(migracion, energia, politicas ambientales, diabetes, vivienda popular,
adicciones, vulnerabilidad, educacién y desarrollo regional, entre otros), para
generar un programa de mediano plazo que cuente con recursos procedentes
del presupuesto universitario, de los correspondientes a los gobiernos

estatales y federal, asi como de otros sectores interesados. En el marco de
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los campos definidos se impulsaran proyectos colectivos e interdisciplinarios,

asi como la conformacion de redes de investigacion.

e Los programas universitarios seran evaluados y se definira el curso de los
existentes ademas de plantear la creacion de otros que se consideren
importantes. Conviene al respecto hacer una reflexion que permita disponer
de nuevos parametros y criterios para dar cuenta del quehacer del subsistema
de humanidades y ciencias sociales, para estar en posibilidad de realizar una
mejor evaluacion, al tiempo de contribuir a fortalecer las politicas federales en
este campo, en particular en lo que se refiere al Conacyt, el Sistema Nacional
de Investigadores y Conaculta. En esa perspectiva se coordinaran esfuerzos
con todos los organismos e instituciones que tienen relaciéon con la ciencia
para plantear a las autoridades gubernamentales y legislativas una politica de
Estado que fomente y desarrolle la ciencia.

e Es imperativo poner en practica nuevas formas de organizaciéon de la
investigacion, para transitar de un sistema basado en los esfuerzos
individuales a uno que dé mayor importancia a la investigacién colectiva,

interdisciplinaria e interinstitucional.

e Con este propésito se creara una Comisién Universitaria de Investigacion, de
caracter consultivo y propositivo, para mejorar la comunicacion entre
entidades de docencia y de investigacion y estimular el desarrollo de
proyectos de investigacion conjuntos; dicha comisién contard con la
participacion de profesores e investigadores de tiempo completo, asi como
con la colaboracién de estudiantes del posgrado.

e En cuanto a la formacioén de investigadores, se fortaleceran los programas de
formacién de jévenes investigadores con distintas estrategias, entre otras:
concursos de conocimiento, presentacion de propuestas innovadoras y
estancias en dareas de investigacion. De igual forma, se promoveran las
acciones necesarias para asegurar que por lo menos el 80 por ciento de los
graduados de doctorado, el 40 por ciento de los de maestria y el 20 por ciento
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de los de especialidad publiquen un articulo cientifico al momento de concluir

sus estudios.

e En ese sentido, se reconocera también a nuestros académicos que publiquen
articulos en las revistas internacionales mas prestigiadas de la ciencia y sus
diferentes areas. Asimismo, se generaran estrategias de apoyo a los
académicos para que publiguen sus articulos en inglés y se duplicara el
namero de revistas de la UNAM en indices internacionales; adicionalmente se
establecerd un sistema de analisis bibliométrico que permita identificar y
reconocer a los investigadores sobresalientes en este sentido.

e Se estimulara que la produccion académica, particularmente la de escuelas y
facultades, se vincule mas estrechamente con la docencia y las tematicas de

los planes de estudio.

e Se establecera un programa de apoyos diversos, técnicos, materiales y
financieros, para mejorar la productividad de los académicos en materia de
investigacion, en particular los de tiempo completo de escuelas y facultades.
Asimismo, se actualizara en tres anos el monto del PAPIIT y se determinaran
campos de interés institucional para focalizar los apoyos a la investigacion
ahora dispersos. Se incrementara en al menos 30 por ciento el numero de
becas posdoctorales, en particular en el caso de las humanidades y las

ciencias sociales.

e Igualmente se analizara la posibilidad de contar con una unidad general de
laboratorios de apoyo a la ciencia, con equipo que sea compartido por todas
las entidades, asi como también se dara solucion a los problemas derivados
de la importacion de equipo cientifico, reactivos y materiales.

e Se pondra en funcionamiento un programa de divulgacion de la ciencia,
ambicioso, institucional y que incluya dos vertientes: la universitaria y la
dirigida a la poblacion general, en consecuencia se promovera una mayor

difusién de los resultados y productos de la investigacion universitaria.
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La consolidacion de la investigacion universitaria comprende acciones
concretas, entre otras, la organizacion de la Red Universitaria Nacional de
Estaciones Atmosférica con propésitos de investigacion, docencia vy
prestacion de servicios a la comunidad; la consolidacién del Sistema de
Informatica para la Biodiversidad y el Ambiente, y la adquisicion de “Miztli”, la
nueva supercomputadora que multiplicard por mas de diez veces la capacidad
de la existente.

Asimismo, se fortalecera el desarrollo del Centro de Ciencias de la
Complejidad como un modelo que favorezca la comprensién de que los
grandes retos del pais son problemas complejos cuya solucidén requiere
desarrollar trabajo interdisciplinario entre las ciencias exactas, naturales,
sociales y humanisticas. En consecuencia existen nuevas maneras de
potenciar el capital humano de la UNAM, entre ellas el Centro como un
espacio de encuentro y de interaccion de académicos y estudiantes de

posgrado, para lo cual se construiran las instalaciones que lo alojaran.

Adicionalmente se retomara el caso del campus Morelos y se planteara una
solucién definitiva e integral al respecto, incluida la posibilidad de construir la
infraestructura pendiente: biblioteca, auditorio y cafeteria, asi como un
complejo deportivo y cultural; ademas se participara en el parque cientifico y
tecnoldgico que impulsa el gobierno del estado. Se establecera también, a
través de una comision ad hoc, las politicas de utilizacién y sostenimiento

econdmico de los buques oceanograficos.

VINCULACION

12. Fortalecer la vinculacién del trabajo de los universitarios con los sectores

productivos, empresarial, publico y social.

Se avanzara en la certificacion nacional e internacional de laboratorios

universitarios, igualmente en la acreditacion y certificacion de procesos vy
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actividades especificas de las entidades y dependencias: la docencia, la

investigacion y los servicios tecnologicos.

e Se integrara una comisién para determinar los aspectos relevantes a atender

en materia de vinculacidén con el sector productivo.

e Se pondrd en marcha un nuevo reglamento de ingresos extraordinarios y se
elaborara uno nuevo que regule las actividades de vinculacion con los
sectores productivos. Se fomentara y apoyara la transferencia de tecnologia y
la prestacidén de servicios de asesoria, consultoria y resolucién de problemas
a la industria y las empresas nacionales. Se estimulara entre los estudiantes

universitarios la capacidad innovadora y el registro de patentes.

e Se haran las reformas y adecuaciones necesarias a la Legislacion
Universitaria para apoyar y dar sustento a las actividades de incubacion de
empresas y de transferencia y desarrollo de tecnologias. Al menos se
duplicara el numero de patentes y de transferencias tecnoldgicas alcanzado
en estos ultimos cuatro afos. Se agilizaran los términos y tiempos requeridos
para la suscripcion de convenios con el sector productivo. Se promoveran las
previsiones presupuestales para llevar a cabo los procesos de certificacion de

los laboratorios universitarios.

e Se mantendra el apoyo para que la Universidad participe en parques
cientificos y tecnoldgicos, ya sea asociada con gobiernos estatales o con
instituciones de educacion superior. Se impulsaran las incubadoras de
negocios entre alumnos y egresados de la Universidad, se consolidaran las
acciones de la Coordinacidén de Innovacion y Desarrollo y el programa que ha
iniciado en la Torre de Tlatelolco.

e Se organizara una comision de pertinencia social con la participacién de
distinguidos egresados universitarios, invitados de instituciones publicas
afines, de académicos sobresalientes de la UNAM y de presidentes de
comisiones del Consejo Universitario, con el proposito de opinar sobre el

desarrollo de los programas de la Universidad.
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De los parrafos anteriores se concluye lo siguiente:

La investigacion de acuerdo con la Ley Organica, es una funcién sustantiva, de la
Universidad, en ese contexto, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo de la
Universidad 2011-2015, se considera prioritaria la consolidacion de la investigacion
en todas las areas, tipos y niveles como son las ciencias exactas y naturales, las

ingenierias y la tecnologia, en las ciencias sociales, las humanidades y las artes.

El Plan de Desarrollo de la Universidad, contempla dos grandes esfuerzos: los
esfuerzos encaminados al desarrollo de la INVESTIGACION A NIVEL NACIONAL y
los esfuerzos encaminados a buscar una mayor PROYECCION DE LA

INVESTIGACION A NIVEL INTERNACIONAL.

e LA INVESTIGACION A NIVEL NACIONAL

La Universidad ha hecho aportaciones importantes y relevantes para México, sin
embargo se buscara que la investigacién tenga un impacto en el andlisis y la
solucién de los principales problemas de nuestro pais, fomentando su desarrollo y
vinculaciéon relacionados principalmente con los asuntos y problemas prioritarios

para el desarrollo nacional, dado que la institucion tiene el potencial para hacerlo.

En este contexto, se buscara consolidar la participacion de la UNAM en el analisis de
los grandes problemas nacionales, en especial el que se refiere a las reformas de la
educacion publica, la ciencia y la cultura que demanda el pais. Para lo cual, se

definirdn un minimo de diez campos de la investigacidén y el desarrollo tecnoldgico
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relacionados con problemas prioritarios del pais (migracion, energia, politicas
ambientales, diabetes, vivienda popular, adicciones, vulnerabilidad, educacion y
desarrollo regional, entre otros), con el propédsito de generar un programa de
mediano plazo que cuente con recursos procedentes del presupuesto universitario,
de los correspondientes a los gobiernos estatales y federal, asi como de otros
sectores interesados. En el marco de los campos definidos se impulsaran proyectos

colectivos e interdisciplinarios, asi como la conformacion de redes de investigacion.

Con este propédsito se creara una Comision Universitaria de Investigacion, de
caracter consultivo y propositivo, para mejorar la comunicacién entre entidades de
docencia y de investigacion y estimular el desarrollo de proyectos de investigacién
conjuntos; dicha comisibn contara con la participacion de profesores e
investigadores de tiempo completo, asi como con la colaboracién de estudiantes del

posgrado.

Es importante mencionar que este documento, a su vez contempla dos aspectos

importantes:

El primero es la participacion de la Institucion en el disefio e implementacion de
politicas publicas, para este efecto, serd necesario revisar y ampliar los instrumentos

existentes.

Y el segundo es la vinculacién de la investigacion cientifica y tecnolégica, la social y

la humanistica con los retos nacionales.
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Lo anterior, a fin de que un mayor porcentaje de la sociedad mexicana se beneficie
de manera directa de la capacidad que la Universidad tiene en materia de

investigacion.

e En relacibn a busqueda de mayor proyeccion de la investigacion a nivel

internacional:

Se buscara mayor proyeccién internacional, mejorando la calidad y la productividad
que en el &mbito internacional no se puede negar el reconocimiento y la reputacién
que tiene nuestra institucién, sin embargo es posible mejorar en la materia. Por ello
se debe incrementar la calidad y la cantidad de la investigacion universitaria en

todas las areas en que se realiza y asegurar su internacionalizacién.
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e VINCULACION Y PROTECCION

El Plan de Desarrollo de la Universidad 2011-2015, propone fortalecer la vinculacidén
del trabajo de los universitarios con los sectores productivos, empresarial, publico y

social.

Lo anterior, mediante las acciones siguientes:

e Las prioridades de la Universidad respecto la vinculacién y proteccion se
realizaran mediante la integracién de una comision que atendera los aspectos

relevantes de vinculacién con el sector productivo.

e Se fomentarda y apoyara la transferencia de tecnologia y la prestacion de
servicios de asesoria, consultoria y resolucién de problemas a la industria y

las empresas nacionales.

e Se realizaran las reformas y adecuaciones necesarias a la Legislacion
Universitaria para apoyar y dar sustento a las actividades de incubacion de
empresas y de transferencia y desarrollo de tecnologias, en ese contexto se
propone hacer un nuevo reglamento de ingresos extraordinarios que regule

las actividades de vinculacion con los sectores productivos.

e Se propone duplicar el numero de patentes y de transferencias tecnoldgicas

respecto de los Ultimos cuatro afnos.

e Se estimulara entre los estudiantes universitarios la capacidad innovadora y el

registro de patentes.

e Se agilizaran los términos y tiempos requeridos para la suscripcion de

convenios con el sector productivo.

e Se mantendra el apoyo para que la Universidad participe en parques
cientificos y tecnoldgicos, ya sea asociada con gobiernos estatales o con

instituciones de educacién superior.
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e Se impulsaran las incubadoras de negocios entre alumnos y egresados de la
Universidad, se consolidaran las acciones de la Coordinacién de Innovacién y
Desarrollo y el programa que ha iniciado en la Torre de Tlatelolco.

e Se organizara una comision de pertinencia social con la participacién de
distinguidos egresados universitarios, invitados de instituciones publicas
afines, de académicos sobresalientes de la UNAM y de presidentes de
comisiones del Consejo Universitario, con el proposito de opinar sobre el
desarrollo de los programas de la Universidad.

De los parrafos anteriores se concluye que la Universidad Nacional Auténoma de
México, reconoce que hoy en dia, que el conocimiento representa un factor
determinante en las actividades econdmicas, sociales, politicas y culturales de las
sociedades en este mundo globalizado, en ese contexto, la generacion y
aprovechamiento del conocimiento determinan los avances en relacién a la
produccién, humanismo, tecnologia, el desarrollo social y humano, la salud y las
comunicaciones entre otros aspectos, por tanto, el desarrollo o el atraso de nuestro
pais, dependera en gran medida de las decisiones y acciones que tomemos hoy

respecto a la gestion del conocimiento.

De la misma forma, se concluye que nuestro pais vive un momento critico respecto
de su desarrollo, en donde la UNAM y la comunidad de universitarios que de manera
conjunta conforman el régimen de instituciones, la infraestructura disponible, el
grado de desarrollo alcanzado, las opciones para el mejoramiento de la calidad de
vida, el pensamiento y las acciones a favor del desarrollo democratico, el debate de

las grandes ideas, las grandes aportaciones tanto a nivel nacional como
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internacional, asi como una gran variedad de aportaciones artisticas y culturales, al
igual que muchos valores y principios de los mexicanos, provenientes de la UNAM,
pueden contribuir al legado que vamos a dejar a las nuevas generaciones de

mexicanos para hacer frente a los desafios que representa el futuro.

Considerando lo anterior, el Plan de Desarrollo de la Universidad 2011-2015,
constituye una guia fundamental para la organizacion del trabajo universitario que
contiene 16 lineas rectoras que lo recogen y a su vez plantean una vision del futuro,
con base en la experiencia adquirida y en las prioridades sefialadas para el periodo

comprendido de 2011 al 2015.

Es importante sefalar, que por primera vez un documento como el Plan de
Desarrollo de la Universidad 2011-215, recopila en base a la experiencia
universitaria adquirida a través de los afos, asi como del contexto nacional e
internacional, de forma puntual los aspectos relevantes concernientes a la Institucion
para llevar a cabo sus funciones sustantivas, a fin de mantenerla a la vanguardia de

la educacion superior y realizar las transformaciones que los nuevos retos exigen.

En el caso concreto, ademas de los aspectos incluidos en el Plan de Desarrollo
relacionados con la docencia, el Personal Académico, la Difusion y Extensién, asi
como la Gestibn y Administracion, es importante destacar los temas incluidos
respecto a los temas que nos competen en el desarrollo de este trabajo como son la

Investigacion y la Vinculacién y Proyeccidén, mismos que de detallan a continuacion:

Respecto a la Investigacion:
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Se considera prioritaria la consolidacién de la investigacion en todas las areas, tipos
y niveles tanto a nivel nacional como a nivel internacional, fomentando su desarrollo
y vinculacién relacionados principalmente con los asuntos y problemas prioritarios

para el desarrollo nacional, dado que la institucion tiene el potencial para hacerlo.

Lo anterior, mediante la participacion de la Institucion en el disefio e implementacién
de politicas publicas y la vinculacién de la investigacidén cientifica y tecnologica, la

social y la humanistica con los retos nacionales.

Respecto a la Vinculacion y Proteccion, el Plan de Desarrollo de la Universidad
2011-2015, propone fortalecer la vinculacién del trabajo de los universitarios con

los sectores productivos, empresarial, publico y social

Lo anterior, mediante las acciones siguientes:

Integracidén de una comisidén que atendera los aspectos relevantes de vinculacién

con el sector productivo.

Reformas y adecuaciones necesarias a la Legislacion Universitaria para apoyar y
dar sustento a las actividades de incubaciéon de empresas y de transferencia y

desarrollo de tecnologias.

Se agilizaran los términos y tiempos requeridos para la suscripcion de convenios

con el sector productivo.

Se mantendra el apoyo para que la Universidad participe en parques cientificos y
tecnoldgicos, ya sea asociada con gobiernos estatales o con instituciones de

educacion superior.
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Se impulsaran las incubadoras de negocios entre alumnos y egresados de la
Universidad, se consolidaran las acciones de la Coordinacién de Innovacion y

Desarrollo y el programa que ha iniciado en la Torre de Tlatelolco.

Sin embargo, este documento, se queda con todas las buenas intenciones, dado
que como se menciondé con anterioridad, no cuenta con los instrumentos
necesarios a fin de implementar los objetivos y metas programados, como son
una politica, un dispositivo legal, una estructura institucional y los dispositivos

operacionales para apoyarlo.
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Hoy en dia la educacion constituye un factor fundamental para fomentar el desarrollo
de las naciones, asi como para mejorar la preparacién del capital humano que
interviene en los procesos productivos, mismo que constituye el soporte fundamental
para incrementar los niveles de productividad de las naciones. En ese contexto, la
educacion superior constituye el instrumento de capital social que propicia la
generacion del conocimiento para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, por
tanto, las Universidades forman la base principal de las sociedades fundamentadas
en el conocimiento, toda vez que las mismas cuentan con la infraestructura
necesaria y el capital intelectual para realizar actividades de investigacion cientifica y

tecnoldgica.

La Universidad Nacional Autébnoma de México, es el proyecto educativo que
favorece la capilaridad y el asenso social, es la institucion por la que, mediante la
generacién y transmisién del conocimiento, se promueve la equidad, la justicia y la

igualdad social.

La UNAM, en términos de su Ley Organica tiene como funcione sustantivas las
siguientes: impartir educacién superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad asi como, difundir y extender

los beneficios de la cultura y el conocimiento.

Sin embargo, frente a los retos del siglo XXI, la Universidad Nacional asume y
reconoce que el conocimiento juega hoy en dia un papel crucial en las actividades
econbémicas, sociales, politicas y culturales del mundo globalizado, en donde la
generacion y aprovechamiento del conocimiento determinan los avances del ambito

de la produccién el humanismo, la tecnologia, el desarrollo social y humano, la salud
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y las comunicaciones, entre otros aspectos. Por tanto, el desarrollo o el atraso
futuros dependeran en gran parte de lo que hagamos o dejemos de hacer hoy con el

conocimiento 8.

De acuerdo con el estudio que se realizé durante el desarrollo de este trabajo
respecto a la politica y a los instrumentos con los que cuenta la Universidad Nacional
Autonoma de México para realizar funciones de Gestion de Tecnologia, acorde con

el diagrama que se muestra se concluye lo siguiente:

Politica

Declaracién institucional escrita o verbal
que expresa un propésito

Instrumentos

Conjunto de medios para ejecutar
una politica determinada

Dispositivos
. - Estructura -
Dispositivo legal institucional operacionales

l.- En relacion a la politica o politicas con las que cuenta la Institucién para llevar a

cabo funciones de Gestion de Tecnologia se concluye lo siguiente:

Los unicos documentos en donde se encontrd informacidn relacionada con politicas

relacionadas con la Gestion de Tecnologia fueron los acuerdos del rector mediante

8 COORDINACION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO (CID). PLAN DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
2011-2015 Referencia: http://www.dgi.unam.mx/rector/informes_pdf/PDI2011-2015.pdf. Fecha de consulta
28/03/2013.
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los cuales fueron creadas la Direccion General de Desarrollo Tecnoldgico en 1983 y

la Coordinacién de Vinculacion en 1997, en donde se encontro lo siguiente:

(i) La Direccion General de Desarrollo Tecnolégico a través de su Consejo
Directivo, tenia como funcion prioritaria establecer politicas generales, asi
como las acciones para ser implementadas por la Direccion General en

materia de desarrollo tecnoldgico.

Sin embargo, no se encontré6 ningun documento en donde se hiciera

referencia a politica alguna relacionada con desarrollo tecnolégico.

(i) De la misma forma, le fueron asignadas a la Coordinacién de Vinculacién
(COVI) como funciones prioritarias las siguientes: establecer el marco general
para la estrategia de vinculacién de la Universidad, a fin de guiar las acciones
relacionadas con el tema que se llevaran a cabo en los subsistemas,
coordinacion entidades académicas y/o dependencias, asi como proponer e
implantar las politicas y procedimientos que facilitaran la realizacién de las

actividades de vinculacion.

No obstante, las funciones que le fueron asignadas a la COVI, no se encontr6
ningun documento en donde se hiciera referencia a las politicas y

procedimientos para facilitar la realizacidén de actividades de vinculacion.

(iii) De la misma forma respecto al establecimiento de politicas relacionadas con
la Gestion de Tecnologia, es importante destacar que el Plan de Desarrollo
de la Universidad Nacional Autbnoma de México 2011-2015, en el apartado

“INVESTIGACION”, propone la participacion de la Universidad en el disefio e
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implementacion de politicas publicas y la vinculacion de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la social y la humanistica acorde con los retos

nacionales.

Lo anterior, con el propésito de consolidar la posicion de la vanguardia de la
investigacion universitaria en todos los tipos y niveles en los que se lleva a
cabo, e incrementar su vinculaciéon con los asuntos y problemas prioritarios

para el desarrollo nacional, entre otros aspectos.

No obstante lo anterior, no se encontr6 ningun instrumento referente al
establecimiento de politicas institucionales o politicas publicas relacionadas

con la Gestidén de Tecnologia.

Por tanto, se concluye que si bien es cierto, que en los dispositivos legales
mencionados se establecieron las funciones especificas para proponer, establecer o
implantar politicas relacionadas con el Desarrollo Tecnologico y la Vinculacién, asi
como el establecimiento de politicas publicas referentes a la vinculacion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, no se encontré ningun documento relacionado
con la propuesta e implementacion de alguna politica, por tanto, se puede concluir
que la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico no cuenta con politicas

relacionadas con la Gestion de Tecnologia.

Como resultado de lo anterior, se concluye que es prioritario establecer una politica
a nivel institucional referente a la Gestion del Capital Intelectual con el que cuenta la
institucidén, asi como una politica especifica respecto a la Gestién de Tecnologia,
mediante la cual se exprese ese proposito, los objetivos que se pretenden alcanzar,

asi como metas cuantitativa que acomparan a dichos objetivos.



CAPITULO 4. CONCLUSIONES

Il.- Respecto a los instrumentos, es decir el conjunto de medios para ejecutar una
politica determinada, como son: El Dispositivo Legal, La Estructura Institucional y los
Dispositivos Operacionales, con los que cuenta la Institucién para realizar funciones

de gestion de tecnologia se concluye lo siguiente:

1.- Dispositivo Legal:

(iv) En relacion con el Dispositivo Legal con el que cuenta la UNAM para realizar
funciones de Gestidn de Tecnologia, se concluye que la Universidad no cuenta
con un dispositivo legal especifico para realizar funciones de gestion de
tecnologia, sin embargo se encontraron algunas disposiciones inmersas en los
distintos ordenamientos que conforman el marco juridico universitario
relacionadas con funciones de Gestion de Tecnologia, en particular con la

proteccién de la propiedad intelectual, a través de patentes.

(v) Respecto al analisis comparativo del Dispositivo Legal de la Universidad nacional
Auténoma de México con las funciones de Gestidon de Tecnologia se concluye
que se llevan a cabo de manera general algunas funciones como son: vigilar,
habilitar y proteger, sin embargo las funciones vigilar y habilitar no se realizan en
términos de las funciones de Gestion de Tecnologia vigilar y habilitar, como se

detalla mas adelante.

2.- Estructura Organizacional:

(vi) En relacion con la Estructura Organizacional para llevar a cabo funciones de

gestion de tecnologia, se encontr6 lo siguiente:
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La Direccion General de Desarrollo Tecnolégico acorde con las funciones que le
fueron encomendadas desarrollaba principalmente las funciones de vigilar y

planear.

El Centro para Innovacion Tecnoldgica, asi como la Coordinacién de Vinculacion

desarrollaban las funciones de: vigilar, planear y proteger.

La Secretaria de Investigacion y Desarrollo desarrollaba las funciones de vigilar y

proteger al igual que la Coordinacion de Innovacion y Desarrollo.

La Coordinacion de Innovacién y Desarrollo, desarrollaba las funciones de vigilar

y proteger.

Finalmente, las funciones que desarrolla la Oficina del Abogado General se

encuentran enfocadas a la funcion planear y proteger, como se resume en la

tabla siguiente:

OFICINA
DEL
ABOGADO
GENERAL
(1983-1984) (1984-1997) (1997-2000) (2001-2008) (2008- a la (2003 ala
Dr. Octavio Dr. Octavio Dr. Francisco Dr. Juan fecha) fecha)
Rivero Rivero Barnés de Ramoén de la Dr. Francisco
Serrano Serrano Castro Fuente Narro
VIGILAR, VIGILAR,
veuRy | PAEARY | ewewy | JNSURY | vouey | ey
PLANEAR PROTEGER PROTEGER

Ahora bien, si bien es cierto que las dependencias universitarias relacionadas con la

Gestidn de Tecnologia en la Universidad a través del tiempo realizaban en términos
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de las funciones que les fueron asignadas funciones para vigilar, planear y proteger,
dichas funciones no se realizaban ni se realizan acorde con el enfoque requerido
para realizar funciones de Gestion de Tecnologia, con excepcion de la funcidon

proteger, como se concluye de la informacion siguiente.

FUNCION VIGILAR

En efecto, para realizar la funcién vigilar en los términos propuestos por la Gestién
de Tecnologia, la Universidad tendria que hacer una busqueda en su entorno, con el
propésito de buscar oportunidades de desarrollo e innovacion tecnolégica acorde

con lo siguiente:

1.- Busqueda de las necesidades de sus clientes.

Para la Universidad Nacional Auténoma de México, acorde con la funcion sustantiva
referente a la investigacion que a la letra dice “organizar y realizar investigaciones,
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales”, el Cliente seria

nuestro pais.

En efecto, para que esta funcién se realizara de manera adecuada en términos de la
funcion sustantiva referida la funcidn vigilar se deberia de encontrar enfocada a la
realizacion de investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y

problemas nacionales.

2. Comportamiento de los competidores.

En el caso concreto, la Universidad Nacional Autbnoma de México, no tiene

competidores, sin embargo se propone evaluar los productos, procesos 0 servicios
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que ofrecen o prestan otras instituciones que se encuentren a la par que nuestra
maxima de estudios, a fin de compartir e intercambiar informacion sobre las
tecnologias que se encuentren desarrollando y en su caso protegiendo con el

propésito de trabajar por un objetivo en comun que es nuestro pais.

3.- Desarrollos Tecnoldgicos con potencial comercial.

Para el desarrollo de esta actividad como parte de la funcién vigilar, se propone que
la Universidad realice una busqueda entre todos los proyectos relacionados con el

Desarrollo Tecnoldgico, a fin de encontrar aquellos que tengan potencial comercial.

4.- Normas y cambios en las legislaciones.

Se propone revisar y analizar el marco juridico existente relacionado con el tema,
con el propdsito de actualizarlo y en su caso hacer las modificaciones necesarias,

con el proposito de que el mismo ayude a la adecuada Gestién de Tecnologia.

FUNCION PLANEAR

En relacion a la funciéon Planear, misma que implica el desarrollo de un marco
estratégico tecnoldgico que permita a la Institucion seleccionar lineas de accion que
le proporcionen informacidn respecto a la cartera de proyectos para la asignacion y

priorizacion de recursos.

Para la realizacibn de esta actividad se propone la elaboracion de un Plan

Tecnoldgico.

FUNCION PROTEGER
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Como se mencion6 con anterioridad la funcidn proteger se refiere a la salvaguarda y
cuidado del patrimonio tecnolégico de la organizacién, generalmente mediante la

obtencidn de titulos de propiedad intelectual.

Es importante mencionar que esta funcion de proteger, es la Unica funcion que se
encuentra referida especificamente en el marco juridico universitario, sin embargo,
para que esta funcién se realice de manera adecuada, se propone que la
Universidad Nacional Autbnoma de México, cuente con una politica especifica para
este fin, asi como un programa de gestién de la propiedad intelectual que contemple,
patentes, marcas, disefios industriales, modelos de utilidad y derechos de autor,

entre otros, asi como los lineamientos referentes a los secretos industriales.

Por tanto, se concluye que las funciones vigilar, planear y proteger se llevan a cabo
dentro de la Institucion de alguna u otra forma, sin embargo faltaria implementar las
propuestas referidas para que se lleven a cabo en los términos previstos para la

Gestidn de Tecnologia.

Respecto a las funciones, Ejecutar e Implantar, se propone la realizacién de las

actividades siguientes.
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Tabla de las funciones de Gestién de Tecnologia Vigilar, Ejecutar o Habilitar y
Proteger y resumen de su definicién

Funcion de la Gestion de Definicion

Tecnologia

La vigilancia tecnoldgica es la busqueda en el entorno,
que realiza la organizacion, de sefiales e indicios para
identificar amenazas y oportunidades de desarrollo e
innovacion tecnoldgica como son:

VIGILAR « Necesidades de los clientes.
« Comportamiento de los competidores.
» Nuevas tecnologias que llegan al mercado.
« Desarrollos tecnolégicos con potencial comercial.

« Normas y cambios en legislaciones.

La funcién ejecutar se refiere a la obtencion, dentro y
fuera de la organizacién, de tecnologias y recursos

EJECUTAR O HABILITAR necesarios para el desarrollo de proyectos
seleccionados o incluidos en la cartera, como resultado
de la funcion planear.

Esta funcion se refiere a la salvaguarda y cuidado del
patrimonio  tecnolégico de la  organizacion,
generalmente mediante, la obtencion de titulos de
propiedad intelectual.

PROTEGER

Como se observa de la tabla anterior, la funcidén proteger se refiere a la salvaguarda
y cuidado del patrimonio tecnolégico en este caso de la Institucién, generalmente a
través de la obtencién de titulos de propiedad intelectual, en particular por medio de
patentes, en ese contexto, el nimero de patentes solicitadas y el numero de
patentes concedidas a nuestra maxima casa de estudios de 1994 a 2004 en donde
se concluye el promedio de patentes solicitadas es de 8 y el promedio de patentes

otorgadas es de 6.



CAPITULO 4. CONCLUSIONES

Es importante mencionar, que no necesariamente existe una relacién entre el nimero
de solicitudes de patente y el nimero de patentes concedidas, debido a que el
tiempo aproximado para conceder una patente es de 3 afnos, durante ese periodo
puede ser que la solicitud se otorgue, se niegue, se dé por abandonada 6 que se

encuentre pendiente de veredicto.

Como se mencion6 con anterioridad acorde con el estudio realizado por la Direccidén
General de Evaluacién Institucional (DGEI) de la UNAM, se demuestra que durante el
periodo comprendido entre los afios 1991 y 2009, la Universidad Nacional Autbnoma
de México, fue la institucidn de educacion superior del pais que ingresé el mayor
namero de solicitudes de patentes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI) y por tanto la institucion de educaciéon superior a la que mas

patentes se le han otorgado .

De la misma forma el estudio referido indica que en los ultimos 18 afos diversas
instituciones mexicanas han solicitado ante el IMPI un total de 1,108 patentes, de las

cuales en total se han otorgado 816.

A nivel nacional, la dependencia que mas solicitudes de patente ha realizado durante
el periodo referido es el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), con 368 y durante el

mismo periodo le han sido concedidas 446.

" UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE EVALUACION
INSTITUCIONAL (DGEI).Referencia: http://www.dgei.unam.mx/patentes/UNAM.pdf, fecha de consulta 21 de marzo
de 2013.




CAPITULO 4. CONCLUSIONES

Por su parte, la UNAM ocupa el segundo lugar, y el primero entre instituciones de
educacion, dado que durante el periodo referido solicité un total de 139 patentes

(que representa 12.5 por ciento), y le fueron otorgadas 121 (14.8 por ciento).so.

De la informacion anterior, se concluye claramente que la Universidad Nacional
Auténoma de México ocupa el segundo lugar en nuestro pais, México en solicitar

patentes.

Si consideremos que el numero de patentes de los residentes de un pais y sus
caracteristicas dan una idea de la produccién de sus tecnologias, de su estructura y
especializacion por areas de actividad y que en la Universidad Nacional se realiza
aproximadamente el 50% de la investigacién que se realiza en el pais en donde en
promedio se presentan 8 solicitudes de patente al afio y se otorgan 6, se puede
concluir que tenemos que mejorar, sin embargo sin una politica cientifica con
objetivos y metas definidas a corto, mediano y largo plazo acompanada de los
instrumentos necesarios para llevarla a cabo como son: el dispositivo legal, una
estructura institucional y los dispositivos operacionales dificilmente se van a poder

obtener resultados diferentes.

(vii) Respecto a los indicadores tecnolégicos, mismos que muestran el grado de

avance de los Estados se concluye lo siguiente:

+ La Relacién de Dependencia, es el indicador que proporciona informacién

respecto a la medida en que un Estado depende de los inventos

8 |dem, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE EVALUACION
INSTITUCIONAL (DGEI) Referencia: http://www.dgei.unam.mx/patentes/UNAM.pdf, fecha de consulta 21 de marzo
de 2013.
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desarrollados fuera del mismo y se obtiene del cociente entre el nUmero de
solicitudes de patente de los extranjeros entre el numero de solicitudes de
patentes realizadas por nacionales, en México el promedio de este indicador
es de 22.37, cifra que se ha visto incrementado en los ultimos afos hasta
alcanzar casi el valor de 26, lo que indica que en los ultimos afios México

depende mas de los inventos desarrollados en el extranjero.

+ En relacién al Coeficiente de inventiva, indicador que se define como el
namero de solicitudes de patente solicitadas por nacionales por cada 10,000
(diez mil) habitantes y que muestra de forma proporcional la poblaciéon que
de dedica a realizar actividades tecnologicas, se concluye que en México el
coeficiente de inventiva durante el periodo comprendido de 1993 a 2006, fue
de 0.046, cifra que se encuentra muy por debajo del coeficiente de inventiva
de Estados como Alemania de 9.74 y Estados Unidos de 6.10, inclusive de
Estados como Argentina, Brasil y Chile, tienen coeficientes de inventiva en

promedio de 5.15, 4.22 y 2.75.

+ Respecto a la tasa de difusion, indicador que representa la medida en la que
se da a conocer los inventos desarrollados por los Estados fuera del mismo
y se obtiene del cociente del nimero de patentes hechas por mexicanos en
el extranjero, se concluye que la tasa de difusion de México en promedio es
de .75, valor que no llega 1, lo que indica que los inventos desarrollados y

protegidos en México, no tiene trascendencia internacional.

Tomando en consideracién el crecimiento, la modernizacion y el proceso de

globalizacién mundial al cual todos los Estados se encuentran subordinados, el
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desafio para el México como Estado, se centra en la capacidad o incapacidad de
tomar decisiones sobre de las diversas formas de generacion, consolidacion y
transferencia de los conocimientos tecnoldgicos y cientificos, asi como de la
determinacién de prioridades respecto a las investigaciones e innovaciones

prioritarias o necesarias como Estado.

La educacidon y en particular la educacion superior constituyen el instrumento de
capital social que propicia la generacién del conocimiento para el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia.

En ese contexto, las Universidades hoy en dia constituyen el cimiento de las nuevas
sociedades basadas en el conocimiento, toda vez que cuentan con la infraestructura
necesaria y el capital intelectual para realizar actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica, actividades que contribuyen en gran medida al desarrollo econémico de

los Estados, ademas de formar recursos humanos y difundir la cultura.

La Universidad Nacional Autbnoma de México, no es la excepcion, toda vez que en
términos del articulo 1 de la Ley Orgéanica los fines para los cuales fue creada la
Universidad son los siguientes: |. Impartir educacion superior para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la
sociedad, Il. Organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales y Ill. Extender con la mayor amplitud los

beneficios de la cultura.

La Universidad Nacional Autbnoma de México es el proyecto educativo y cultural que
favorece la capilaridad y el asenso social, ademas de ser la Institucion mediante la

generacién y transmisién del conocimiento, se promueve la equidad y la justicia.
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Por lo anterior, se concluye que en la Universidad se realizan y se han realizado
esfuerzos importantes, a fin de gestionar de manera adecuada el patrimonio
intelectual generado por los universitarios, sin embargo todavia faltan muchas cosas
por concretar y fortalecer como en su caso serian, la implantacion de una politica
institucional relacionada con la Gestiédn de Tecnologia, asi como el desarrollo y
perfeccionamiento de los instrumentos que acompanan a la politica como son el

Dispositivo Legal y el analisis del mismo.

En efecto, después de realizar el analisis detallado al marco juridico universitario con
el propdsito de saber si el mismo es suficiente para realizar funciones de Gestion de
Tecnologia, se concluye en primer término que la Universidad Nacional Autbnoma
de México no cuenta con ordenamiento especifico para este fin, y en segundo
término que las disposiciones relacionadas con la Gestion de Tecnologia, que se
encontraron incluidas dentro de los ordenamientos legales que conforman el marco
juridico universitario se refieren principalmente a cuestiones relacionadas con la

proteccién de la propiedad intelectual.

En adicién a lo anterior, se concluye que el marco juridico universitario forma parte
del Dispositivo Legal, que a su vez constituye uno de los instrumentos junto con la
Estructura Organizacional y los Dispositivos Operacionales para llevar a cabo una
determinada politica, que en este caso seria una politica institucional referente a la
Gestion de la Tecnologia que se genera en la Universidad Nacional Auténoma de

México.

Finalmente, se concluye que la Universidad Nacional Auténoma de México no

cuenta con una politica institucional con objetivos a corto, mediano y largo plazo,
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para Gestionar su capital Intelectual y de manera particular para gestionar de
manera adecuada la tecnologia que se genera en la Institucion, por tanto los
instrumentos que en su caso servirian de apoyo para llevarla a cabo como en su
caso son el Dispositivo Legal, la Estructura Organizacional y el Dispositivo
Operacional son insuficientes, dado que carecen de una directriz con objetivos claros
y especificos para este fin como se demostr6 a lo largo de este trabajo de

investigacion.
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