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PRODUCTORES

INTRODUCCION

En la actualidad, la importancia social y personal de las empresas de comunicacién es
inminente: las industrias informativas y de entretenimiento luchan dia a dia por mejorar
sus productos, impulsadas no sélo por la existencia de una mayor competencia, sino
también porque el desarrollo tecnoldgico les exige renovar sus plataformas y sus

propuestas creativas.

Tan es asi que desde el afio pasado, las consultoras como PwC pronosticaron un
crecimiento de la industria del entretenimiento digital; segin un estudio de esta firma
titulado “Perspectivas globales del sector de medios y entretenimientos 2011-2015""
pronostica que para 2015 esta industria crecerd 33.9%, y ello se debe a factores como:
un mayor nimero de usuarios de banda ancha, la penetracién de dispositivos moviles en
el mercado, el desarrollo de nuevas técnicas audiovisuales y una contratacién mas

elevada de servicios de television de paga.

En el mismo sentido, el “Informe sobre la Economia Creativa 2010”%, dado a conocer
por la ONU en marzo de 2011, destaca que a pesar de la reduccién del 12% que el
comercio global experiment6 en el 2008, el comercio mundial de productos y servicios

creativos continu6 expandiéndose con un promedio anual de crecimiento del 14%.

En por ello que la Organizacion de las Naciones Unidas, a través de su agencia

especializada en la Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, ha hecho reiteradas
invitaciones a sus paises miembros a disefiar e implementar politicas de fomento para
las industrias culturales y creativas. Con ese objetivo publicé en 2011 la “Guia para el

desarrollo de las industrias culturales y creativas”.’

! Un resumen del estudio fue publicado en: http://www.pwc.com.ar/es/prensa/em-outlook-2011-2015-
perspectivas-de-cada-segmento-de-la-industria-de-medios-y-entretenimientos.jhtml

* El estudio se puede consultar en su versién completa, en ingles, en:
http://unctad.org/en/docs/ditctab20103_en.pdf .

? La guia se puede consultar en internet: http:/es.scribd.com/doc/56788101/Guia-Unesco-Industrias-
Culturales-y-Creativas




Estas referencias y las notas de los diarios nacionales solamente nos permiten reafirmar
que la sociedad contempordnea estd delineada por caracteristicas especificas, una de
ellas representada por su alto consumo de productos culturales, tales como: peliculas,

programas de television y radio, obras de teatro, entre otros.

En dicho marco social, el objetivo de este proyecto (cuya presentacion se concibié como
libro-DVD) es desentrafar el papel del productor, con la finalidad de dar una visién
nitida de su labor, diferenciando las etiquetas que en ocasiones ocultan la importancia

de este personaje en la labor creativa:

El material documental que existe sobre los equipos creativos de las artes audiovisuales
y escénicas hace énfasis en los intérpretes-ejecuntantes del proyecto y los creativos, sin
embargo, se deja fuera el esfuerzo de los productores, pese a que su papel dentro de la
creacion es de vital trascendencia, en tanto que son responsables de la ejecucion de los

procesos encaminados a lograr la realizacién los productos audiovisuales.

Pero si bien, los guionistas, directores, actores, cantantes, conductores y demads
participantes a la vista son elementos relevantes para el éxito de una obra, el papel del
productor antecede la suma de esos elementos y de ahi que sea tan significativo

identificar sus actividades y dimensionarlo.

Ademads, como objetivo secundario se busca vincular el trabajo de produccién al
concepto de Industrias Creativas, con la intencién de abordar la produccién como un
proceso integral, que considera diferentes aristas, llevando la creaciéon de la obra con

éxito en la busqueda de los propédsitos deseados.

El valor de un producto cultural depende del uso adecuado de los medios disponibles,
tanto para su realizacién, como para su promocién y distribucién. El que un productor
se involucre en todo el proceso de “creacién” es una actividad determinante para el
éxito de la obra; la visién de este participante debe estar mds alld de los procesos,
debido a que uno de los mayores retos que se le presentan es ser capaz de analizar el
entorno cultural; sélo de esta forma el producto logra ser exitoso, técnicamente

hablando, y ademds logra situarse en un ambiente adecuado que le permite trascender.



Son muchos los retos a los que se enfrentan los productores al lucubrar una obra:
ademds de estar pendientes de los cambios e innovaciones tecnoldgicas, deben
inmiscuirse en los gustos del publico, pues con ello no sélo se logra satisfacer al
espectador, sino también se vaticinan los posibles mercados, el descubrimiento de un
nuevo publico, e incluso, los ingresos que podrian obtenerse no sélo para la realizacidn,
sino también las utilidades que permitirdn generar nuevos productos. Tales retos

constituyen la importancia de una vision integral.

La orientacién de estos productos culturales estd dada por su perfil de expresion
artistica; sin embargo, se sostiene que en tanto elemento social, estas obras estin (o
deberian estar) encaminadas a contribuir de alguna manera con el desarrollo de las
sociedades: por una parte satisfacen la demanda de consumo de informacién y
entretenimiento pero, ademads, son una fuente de inversion y de generacién de empleos,

cuya magnitud dependerd del grado de consolidacién de las Industrias Creativas.

En este marco es que se entiende a la producciéon como proceso de trabajo y como una
actividad profesional que se inserta en el actual sistema socioecondémico global, en
donde deben considerarse todos los medios de comunicacién y entretenimiento, que

sugieren distintas formas y métodos de trabajo, pero comparten objetivos comunes.

Indudablemente, las Industrias Creativas abarcan una amplia gama de actividades que
tienen su origen en la creatividad y el talento, no obstante, hacer un recorrido por todas
las industrias posibles seria un trabajo pesado, por lo que para fines practicos de este
trabajo se abordardn tinicamente cuatro canales: Cine, Teatro, Radio y Television.

Para cada uno de estos canales se hard una breve descripcion de necesidades especificas,
con la finalidad de insertar el trabajo del productor bajo el esquema correspondiente,
pues si bien hay un marco general, existen especificaciones que deben ser consideradas

para cada tipo de medio.

De ahi que en el primer capitulo de este texto se describan una serie de conceptos que
resultan indispensables para delinear el trabajo del productor e insertarlo en la
conformacién de las Industrias Creativas. Se hace un recorrido por las diferentes

concepciones que se tienen respecto al papel del productor, y se puntualiza una



definiciéon que nos permitird ahondar en las etapas de la produccién que recobran

sentido a partir del trabajo de este creativo.

Una vez sentadas las bases conceptuales, en el segundo capitulo se arrojan datos y
testimonios que esbozan un panorama general sobre el cine, la radio, la television y el
teatro en nuestro pais, la forma de producir en cada uno de estos canales y el consumo
del piblico mexicano. En este contexto, se insertan también en este capitulo los perfiles
de cinco profesionales, quienes describen desde el punto de vista personal cdmo viven

el trabajo de produccidn.

La seleccion de los productores entrevistados estuvo dada en razén de representar todos
los canales elegidos para analizar. Los nombres de los profesionales en activo son:
Mbénica Lozano (Cine), Perla Martinez (Television), Kiren Miret (Radio), Salvador

Zaragoza (Radio) y Morris Gilbert (Teatro).

Después de tener la parte descriptiva, el tercer capitulo contiene el planteamiento de la
carpeta de producciéon que describe el video que acompafia a este texto. Este
complemento se inserta con la finalidad de dar una presentacién atractiva a las
entrevistas, y que los puntos de vista de cada uno de los productores se refuercen con la
imagen y el ambiente personal. Al mismo tiempo, la realizacion de este video busca
representar un producto audiovisual similar al que se comercializa en las industrias

culturales, claro, s6lo como ejemplo bésico.

En el video presentado, se buscd que la dindmica de edicion y el disefio agregaran un
toque de entretenimiento, sin embargo, la intencién primordial es destacar el alto valor
informativo que contienen las declaraciones de los productores. De tal forma que la
segmentacion del audiovisual quedd en cuatro bloques: en el primero se hace una breve
presentacién de los productores, destacando rasgos importantes de su perfil personal y
profesional; en el segundo bloque cada uno de los entrevistados habla de la naturaleza y
caracteristicas del productor, de acuerdo a su experiencia desde el canal en el que se

desenvuelve.

El tercer segmento, contiene los testimonios de cada creativo respecto a la experiencia

préctica de la produccidn, en €l, los entrevistados narran los obstdculos més frecuentes a
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los que se enfrentan, ademds de dar un par de consejos a los interesados en el rubro.
Estas lecciones descritas durante este bloque son aplicadas a todas las etapas del

proceso de produccion.

Para finalizar, en el dltimo bloque se vierten una serie de reflexiones en torno a las
motivaciones y la responsabilidad social que implica crear un producto cultural. Para

ello la pregunta que abre este apartado es ;Produccién para qué?

Tanto el texto como el video del presente trabajo son un esfuerzo por dar a conocer la
labor de los productores y revisar el concepto que se tiene de ellos, de tal forma que sin
pretensiones de introducirnos a un robusto cuerpo tedrico, las categorias y conceptos

que se manejan en la primera parte, son puntuales pero no por ello menos importantes.

El material creado bajo este esquema pretende ser un apoyo didéctico a los estudiantes
interesados y al publico en general, que sirva para tener una mejor comprension de la
labor del productor; asimismo se busca incentivar nuevas lineas de investigacién y/o

trabajos précticos que avalen o refuten las ideas propuestas en este trabajo recepcional.



PRODUCTORES

1. APUNTES SOBRE PRODUCCION EN INDUSTRIAS CREATIVAS...

1.1 Naturaleza de la Produccion.

Produccién es un fendmeno social primordial en el desarrollo de las sociedades. Como
el autor Luigi Pasinetti sostiene, “desde que se superé la etapa némada, la historia de la
humanidad es también la historia del perfeccionamiento de los procesos de produccién

. .. . Y|
de los bienes y servicios que necesita para subsistir.”

Por ello iniciamos este trabajo con un andlisis de este concepto y sus implicaciones

econdmicas, grosso modo.

La “Produccién”, del latin productio (1o que se lleva adelante), se entiende en el orden
industrial como elaboracién o manufactura de bienes -materiales o simbdlicos-, a partir
de diversos insumos. Esti creacién de bienes se desarrolla mediante la combinacién de
diversos factores y de fases escalonadas de trabajo que dan como resultado un producto

que busca satisfacer una necesidad dada.

Todo proceso productivo inicia con una idea, que llevada a la prictica permita
transformar un capital inicial en un bien mas acabado. Entendemos capital como todo
recurso, tanto material como econdémico —y mds adelante veremos que también
intelectual / creativo-, que puede utilizarse como fuente de riqueza, mediante su

adecuada explotacion.

Este proceso de elaboracion de bienes se lleva a cabo al interior de una empresa,
definida como una unidad econémica que, mediante la organizacién y coordinacién de
una serie de factores como el capital y el trabajo, pretende obtener utilidades,

produciendo y comercializando productos, o en su caso prestando servicios.

* Pasinetti, Luigi. LECCIONES DE TEORIA DE LA PRODUCCION. FCE. p 11.
10



Cuando en una sociedad existe un sistema econémico compuesto de muchas empresas
que permiten la produccién y el consumo de bienes, de iguales o semejantes

caracteristicas, a amplios sectores de la poblacién podemos hablar de una industria.

Para lograr la permanencia y crecimiento de una empresa tiene que complementarse el
proceso de produccién con el consumo, que se asume como el gasto monetario en la
adquisiciéon de bienes y servicios que demandan las personas para satisfacer sus
necesidades, sean éstas reales o imaginarias. El puente que une la produccién con el
consumo es el proceso de la distribucién, aquel que busca el reparto de bienes y

servicios disponibles entre los diferentes agentes que los requieren.

Es importante mencionar en este punto de la cadena econdmica al mercado; o sea, el
area geografica-econémica a donde concurren compradores (demandantes) y
vendedores (ofertantes) a intercambiar bienes y servicios por dinero, efectudndose la

transaccién cuando se establece un acuerdo en el precio.

Volvemos en este punto a la idea de riqueza, esa que dijimos es el objetivo de la
transformacion del capital incial. La riqueza es la abundancia de bienes y servicios a
disposicion de un individuo o una colectividad. La generacién de mayor riqueza al final
del ciclo econémico de produccion-distribucién-consumo nos lleva al siguiente

concepto:

El crecimiento; es decir, el aumento en el valor real de la produccion de bienes y

servicios de un pais de un periodo a otro.

Cuando se suman este crecimiento econdmico y el bienestar de un pais o de una
sociedad, medido en términos de equidad en la distribucion y sustentabilidad, podemos

hablar de desarrollo. El ideal del desarrollo a partir de la produccion.

La cadena de valor en un sistema productivo se caracteriza por el cumplimiento de

varias etapas, que se pueden resumir en tres:

a) La etapa de creacion, en el que se desarrollan las ideas que dan soporte a la

empresa; se sientan las bases para la elaboracién de un producto con valor.
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b) La etapa de produccidn, en la que se materializa la idea creativa; se ejecutan las
acciones necesarias para la obtencién de un producto o servicio a partir de los
insumos necesarios.

c) La etapa de comercializacion y entrega. En esta fase se inserta formalmente en el
mercado el producto o servicio, acompafiado de una estrategia de difusién que le

permita llegar al consumidor potencial.

Estas etapas del sistema de produccién son conocidas como preproduccion, produccién
y postproduccién en el caso de la creacidn artistica. Mds adelante en este documento
detallaremos las actividades que se realizan en estas etapas de la produccion audiovisual

y escénica.

Por el momento, es fundamental considerar que tanto en un sistema de manufactura de
fabrica (de alimentos, ropa, automdviles y demds bienes materiales) como en un
mercado de produccion de bienes simbdlicos (noticiarios, obras de teatro, conciertos)
existen Valores de Producciéon que hacen atractivo a un producto respecto de los
demads, y ponen de manifiesto su calidad. “En general, los productos que se venden al
publico tratan de resaltar sus cualidades o valores, a fin de parecer mds atractivos al

consumidor”, resalta en este sentido Carlos Taibo.’

Cuando hablamos de creaciones artisticas, sean en vivo o grabadas, los valores de
Produccién que las destacan de otras pueden ser: el tema abordado, el director o el
equipo creativo que respalda el proyecto, una nueva técnica empleada en su realizacion,

trabajo de arte riguroso, entre muchos otros.

Como hemos venido mencionando, la idea central de la produccién como proceso social
es crear bienes y servicios que satisfagan todo tipo de necesidades humanas. Una

perspectiva psicoldgica también lo entiende de esta manera.

Las necesidades del ser humano estidn jerarquizadas y escalonadas de forma tal que
cuando quedan cubiertas las de primer orden es cuando se empiezan a sentir las

necesidades del orden superior. De acuerdo con la pirdmide de necesidades disefada

3 Taibo, Carlos. MANUAL BASICO DE PRODUCCION CINEMATOGRAFICA. Imcine-CCC-CUEC.
México, 2011. p. 66
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por Abraham H. Maslow, una persona debe cubrir primero sus necesidades fisioldgicas,
hambre y sed; después preocuparse por su seguridad frente a cualquier dafio. Y
posteriormente buscara pertenecer a un grupo social y compartir aficiones y gustos.6 Es
a partir de este nivel donde entra en juego el trabajo de los productores de cultura y

entretenimiento, los que trabajan con la creatividad como su principal insumo.

FIGURA 1.
Jerarguia de necesidades humanas de A, Maslow

Autorealizacidn

Estima

Amor/pertenancia

Seguridad

Fisioldgicas

1.2 Industrias creativas

Existe una diversidad de categorizaciones para referirse a las actividades encaminadas a
la creacién de bienes simbdlicos en una sociedad. Se han usado conceptos como
Industrias Culturales, Industria del Entretenimiento, Industrias Protegidas por el

Derecho de Autor, Artes Escénicas, Artes Audiovisuales, entre otros.

De esta forma se entiende por industrias culturales aquellas que convierten a la cultura
en una operacion estandarizada, repetitiva y rutinaria, a través de la produccién masiva.
Segtin la concepcién original de los tedricos Theodor Adorno y Max Horkheimer,
incluyen a la musica, el cine y los libros, pero se agregan la fotografia, el video y las

reproducciones de pintura y escultura.

® Abraham Maslow. "A Theory of Human Motivation", Psychological Review 1945. Consultado en
internet.
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Las industrias del entretenimiento son las que se dedican a la organizacién y promocién
de especticulos para publicos especificos, principalmente musica en vivo, especticulos

multimedia y eventos deportivos.

Las industrias protegidas por el derecho de autor consisten en aquellas protegidas por
el marco juridico denominado como derecho de autor o copyright que describe los
derechos que tienen los creadores sobre sus obras; el derecho de autor abarca las obras
literarias y artisticas, tales como las novelas, los poemas y las obras de Teatro, las
peliculas, las obras musicales, los dibujos, pinturas, fotografias y esculturas, asi como

los disefios arquitecténicos.

Las artes escénicas son disciplinas culturales “vivas” porque se representan de forma
directa al espectador, como el teatro, la danza, los recitales de misica y la dpera.
Finalmente estd la categoria de artes y/o productos audiovisuales que generalmente
remite a aquellas creaciones que son grabadas y dependen de un soporte tecnoldgico

para apreciarlas, tales como la radio, la television y el cine.

Como se puede apreciar, se ha agrupado a la actividad de los creadores segun los
objetivos que persiguen, el soporte técnico / tecnoldgico en que se apoyan o seguin su
relacion con el receptor. Cada arte o actividad creativa puede caber en mds de una
categorizacion y, sin embargo, los conceptos revisados suelen ser excluyentes. En este

trabajo nos interesa un abordaje mas general de la produccion.

Por ello, preferimos usar el término Industrias Creativas, un concepto acufiado entre
organismos y asociaciones internacionales como la ONU en la dltima década del siglo
XX, con el objetivo de motivar el disefio y ejecucion de politicas econémico-culturales

con una vision mds integral:

“Las Industrias Creativas abarcan aquellas actividades que tienen su origen en la

creatividad, habilidad y talento y que tienen el potencial para crear riqueza y empleo a

14



través de la generacién y explotacion de la propiedad intelectual”.” Asi pues, el universo

de las Industrias Creativas incluye a los conceptos antes definidos.

Los medios empleados pueden ser diversos, pero existe un punto en comun: el insumo
esencial que detona una cadena de Produccién y consumo es la creatividad, plasmada
tanto en el fondo como en la forma del producto, o sea, en la anécdota que da pie a una

historia y en los detalles de la representacion y exposicidn de la misma.

Las Industrias Creativas guardan una relacion estrecha entre economia y cultura, entre
la generacidn de riqueza material y el desarrollo intelectual, una dualidad propia del

trabajo del productor: musical, escénico, audiovisual, editorial...

1.3 La Produccion en las Industrias Creativas.

En este trabajo intento acercarme al perfil de un productor en las Industrias Creativas y
la eventual trascendencia de su trabajo para la sociedad. El trabajo de un productor en
Cine, Television, Radio, Teatro y otros medios van encaminados hacia objetivos
similares, aunque la particularidad del medio determine tareas diferentes en cada caso.
Para ello intentaré delinear una definicién genérica de Produccién Creativa o de
Produccién en las Industrias Creativas a partir de la concepcion de esta actividad en

diferentes medios.

Hablando sobre Teatro, el productor escénico y docente argentino Gustavo Schraier

sefiala, en sintesis:

La produccién teatral es un proceso complejo y colectivo donde confluyen
ciertas practicas artisticas, técnicas, administrativas y de gestién llevadas a

cabo por un conjunto de individuos de manera organizada, que requiere de

7 Definicién del Ministerio de Cultura, Medios de Comunicacién y Deportes de Gran Bretaiia, retomada
por Ernesto Piedras en “Conceptualizaciones de la Economia Cultural y Creativa”. www.the-ciu.net
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diversos recursos para lograr la materializacion de un proyecto en un

espectaiculo.8

Y agrega que en todo especticulo el proceso global de la produccién seguird un curso
basico o ciclo de la produccién, conformado por tres grandes fases: preproduccion,

produccién y explotacion.

En el caso del cine, el realizador y productor Gerardo Lara entiende el hecho de “hacer

la produccién” de una pelicula como:

El acto de organizar los elementos necesarios para la consumacion del
producto cinematografico, desde la génesis, desarrollo y acabado final, con
el objetivo de garantizar un resultado en pantalla. El resultado en pantalla
dependerd de la conjuncién de una serie de factores que pertenecen a
diversos ambitos del lenguaje cinematografico: factores conceptuales,
técnicos y dramadticos estructurados en funcién de un presupuesto, una

. . . . 9
historia y personajes determinados...

En su Manual de produccién de Television, Herbert Zettl se pregunta ;de qué trata la

produccion? Y él mismo responde:

Producir significa buscar que una idea que vale la pena sea representada de
una manera efectiva en television. El productor es el encargado de coordinar
este proceso que implica la presentacion de la idea, completar las diversas
labores en tiempo y dentro de presupuesto. Es el responsable del concepto,

. . . ., . ., .. 10
financiamiento, contratacién y coordinacion general de las actividades...

Revisemos otro medio: la radio. Teodoro Villegas se vale de una de las acepciones de la
Real Academia de la Lengua Espaiiola, que se refiere a la Produccién como una accién

o efecto de hacer. Trasladado a la radiodifusién, menciona:

8 Schraier, Gustavo Alberto. LABORATORIO DE PRODUCCION TEATRAL 1. Editorial Atuel.
Argentina, 2008. p. 17

? Lara, Gerardo. Produccién y Quehacer Cinematografico. En CUADERNOS DE ESTUDIOS
CINEMATOGRAFICOS 3: Produccién Cinematogréfica. UNAM. México; 2009. p. 38

' Zettl, Herbert. MANUAL DE PRODUCCION DE TELEVISION. Internacional Thomson Editores. 7*
edicién. México, 1999. p. 410.
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Podemos entender el acto radiofénico como un largo proceso radiofénico en
el que se interrelacionan una serie de acciones, tanto de indole puramente

técnica como creativa.'!

Podemos seguir desmenuzando otros medios o formas de produccidn (musica grabada,
editorial, moda, publicidad, herramientas multimedia) y seguirfamos encontrando
semejanzas en la concepcion de esta actividad, como en los cuatro medios
seleccionados para este proyecto. Asi encontramos que aunque se usen diferentes
palabras, la descripcion general de producir encuentra coincidencias en el teatro, el cine,

la television y la radio.

Schraier y Herbert lo definen como un “proceso”, en tanto que Lara y Villegas ponen el
énfasis en la concepcion de un “acto” o un “hacer”. Esto no supone una contradiccidn,
sOlo se destaca la idea de acciones sucesivas. El mismo Teodoro Villegas se refiere al
acto radiofénico como un proceso a seguir, pues al hacer la produccién se deben
superar ciertas fases para llegar a una meta final. Los cuatro autores hablan de
elementos o recursos de diferente indole, técnicas, creativas, presupuestales. Mencionan
la necesidad de una organizacién y de un trabajo colectivo. Por ello, al generalizar la

actividad de producir bienes simbdlicos, la describimos de la siguiente forma:

La Produccion (Creativa) se refiere a la ejecucion en tiempo y forma de diversas
tareas que permiten la materializacion de una idea en un producto simbdlico. Supone un
proceso organizado y creativo en el que se deben cumplir objetivos especificos como
disefio, planeacion, realizacion, control de calidad, promocién, distribucién y
explotacion del producto. Por extension, hablamos de produccién como el conjunto de
los recursos humanos, financieros, técnicos y tecnoldgicos que permiten la creacion del

producto y su acercamiento al piblico o publicos objetivos.

"'VILLAR, Josefina y VILLEGAS, Teodoro. EL SONIDO DE LA RADIO. ENSAYO TEORICO-
PRACTICO SOBRE PRODUCCION RADIOFONICA. IMER. México, 1993.
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Como se menciond antes, la materia prima de las actividades culturales y de
entretenimiento es el talento creativo para elaborar productos simbdlicos, que parten de

una necesidad intelectual mas que econdmica.

1.3.1 Visiones parciales sobre la Produccion.

Como parte de la profesionalizaciéon que se desea en el area de la produccion
audiovisual y escénica es importante dejar claros algunos aspectos que pudieran parecer

obvios.

Al describir la naturaleza de esta profesion, hay que mencionar que existen visiones

erréneas o parciales de la misma. A continuacién, algunos ejemplos.

Algunas personas entienden a la Producciéon como un trabajo meramente
administrativo; es decir, una labor que consiste en el control de gastos e ingresos
econdmicos, tareas especificas como contratacion de talento, pago de derechos; tener en
orden la contabilidad de la empresa o proyecto. En este caso, se limita a una sola de las

areas que implica el proceso productivo.

Mas atn, se suele referir a un productor como aquella persona que pone el dinero para
que otros ejecuten un proyecto. Esta figura del productor capitalista si existe y suele
ponerse en los créditos como Productor, pero limita y genera confusién con respecto al
perfil del profesional de la Produccion. Por mera ldgica econdémica, a la persona que
pone el dinero esperando generar ganancias monetarias se le debiera Ilamar
inversionista-empresario. Y si el apoyo financiero busca otros objetivos, se le puede

identificar como donante o patrocinador.

En contextos muy especificos, como grupos o compaiiias artisticas independientes se
piensa en produccién cuando el proceso ya estd muy avanzado: al acercarse el estreno
de la obra, cuando se necesita promocion para el proyecto. Lo que describen estas

personas es la etapa de la comercializacion - difusién del producto.
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Recientemente se estrend en México la pelicula Splice: Experimento Mortal y en los
carteles de promocién de la cinta se lefa: “De los productores y creadores de El
Laberinto del Fauno...” La alusién era, entre otros, para Guillermo del Toro, quien
aparece en los créditos como Productor Ejecutivo. Este reconocimiento suele otorgarse
en el cine holywoodense12 a la persona que en algiin momento del proceso de
produccion ofrece alguna asesoria u opinidn para la ejecucion del proyecto. Ese crédito
se destaca con fines de promocién y de relacionar la pelicula al estilo cinematografico

del creador mexicano.

La Produccién implica un trabajo integral que incluye las tareas mencionadas

anteriormente y otras que se describirdn mas adelante.

1.3.2 El Productor

El productor es el coordinador de diversas habilidades: artisticas, técnicas y
administrativas. Cada etapa de produccién necesita conocimientos y herramientas
especificas y el apoyo de los profesionales pertinentes. El responsable del proyecto debe

desarrollar muchas cualidades, entre ellas:

Creatividad

Conocimiento del medio(s) o canal(es) de emision y del publico al que se dirige
Capacidad de planear y organizar

Tolerancia al error

Tenacidad y empuje ante el riesgo

N NN SR

Empatia, buena comunicacién y pericia en la negociacion con otros

profesionales e instituciones.

AN

Proactividad

Adaptabilidad

\

v Ojo critico e intuicién, para tomar decisiones como qué ideas, historias, incluso

creativos elegir para el desarrollo proyectos audiovisuales.

'2 Es mis frecuente en Hollywood, pero no exclusivo de esa industria, nombrar productor ejecutivo a
personajes reconocidos que le pueden dar prestigio a una pelicula, aunque no hayan participado en todas
las etapas del proyecto.
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v’ Habilidad para delegar tareas, porque no puede hacerlo todo.

La actividad del productor creativo no es menor, pues motiva un desarrollo personal y
grupal indispensable en las sociedades actuales. Esto no excluye la busqueda de
generacion de valor —monetario e intelectual-, riqueza y de una industria o sistema de

empresas culturales.

Asi, entendemos empresa como una forma de emprender proyectos en busca de una
sustentabilidad, continuidad, con un intercambio de bienes que genere riqueza cultural,

con una visién humanista de ganar — ganar.

En una lectura social, la tnica divergencia que existe en el productor de industrias
creativas es que, a diferencia del capitalista empresario que busca la acumulacién de
riqueza en pocas manos, debe buscar que el resultado de su actividad creadora (los
recursos monetarios pero sobre todo los intelectuales) llegue a la mayor cantidad de

personas; que se distribuya entre la mayor gente posible.

1.3.3 Equipos de Produccion

Aunque muchas veces en la prictica los equipos de Produccién suelen ser pequefios y
una o dos personas realizan todas las tareas propias a esta profesion, en una empresa o
proyecto con importante soporte financiero y organizacional existe especializacion y
divisién en el equipo de trabajo. Aqui algunos elementos del equipo de Produccién que
suelen aparecer en los créditos de una pelicula, programa de alto presupuesto o en el

programa de mano de algunas puestas en escena de gran tamaiio.

PRODUCTOR

Es el responsable del proyecto, desde el punto de vista de la organizacion y el
financiamiento. Selecciona la obra, nombra al director, plantea una serie de premisas del
proyecto y toma las decisiones fundamentales en el proceso. Puede ser una persona

independiente o representante de una institucién o empresa.
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PRODUCTOR EJECUTIVO

Es, como el nombre lo indica, quien ejecuta o lleva el orden del proyecto en su
totalidad. Debe interpretar y coordinar las ideas del director, disefadores, intérpretes y
equipo técnico, ademds de que propicia un vinculo entre el producto y el publico
consumidor. Participa en el proceso completo de creacion: preproduccion, produccién y
postproduccion; desde el desarrollo del proyecto, el armado de la estructura financiera,
la procuracién de los recursos, la realizacion de la obra, la distribucion y la evaluacion

de 1a misma."

GERENTE DE PRODUCCION

Se encarga fundamentalmente de planear la realizacion, coordinar los trabajos de la
grabacioén / filmacion / montaje dia a dia. Es decir, participa mucho mads en la logistica
de la preproducciéon y la produccién o materializacion de la obra que en la
postproduccién de la misma. Debe adelantarse a los problemas técnicos, humanos,
climatolégicos y otros que puedan presentarse en el foro, estudio o locacién para
solucionarlos. Es también responsabilidad del gerente de produccién la elaboracion del
breakdown y demds documentos de produccidn, con un andlisis detenido de las
necesidades de cada escena. Se encarga de buscar locaciones o supervisar la busqueda
de las mismas, si existe un gerente de locaciones. El gerente de Produccion también
opina respecto al presupuesto y la contratacion del reparto, de acuerdo con las

posibilidades econdémicas con que se cuente.

COORDINADOR ADMINISTRATIVO

Apoya al gerente de produccion en las labores administrativas. Realiza las diligencias
necesarias en cuanto a permisos, pagos, gestiones de diversa indole que permitan el
desarrollo del producto sin complicaciones. Debe ser un enlace efectivo entre los
diferentes grupos creativos y las aréas financieras y para ello tener conocimiento de las

tareas, normas y politicas de cada departamento.

Se suele usar de manera indistinta los términos Productor / Productor Ejecutivo porque a veces recae en
la misma persona; sin embargo, para fines de delimitacion, es mds preciso el uso del segundo para quien,
en los hechos, lleva a cabo la ejecucién de la obra y el primero para quien inicia y/o financia el proyecto.
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PRODUCTOR EN LINEA

Se encarga de la operacién y coordinacion de una etapa de la realizacién o toda la
realizacion en una locacién o foro alterno. Se ubica en el escalafén mds alto a nivel
local; es decir, es el responsable de un grupo de la produccidn que trabaja en un espacio
alterno a la sede de la misma, donde no estd presente el productor ejecutivo. Se necesita
sobre todo en producciones que llevan a cabo la realizaciéon con mdas de una unidad de
trabajo; por ejemplo, cuando parte de la grabacién / filmacién / montaje se lleva a cabo

fuera del pais de origen.

ASISTENTE DE PRODUCCION

Ayuda en diversas tareas al productor. Supervisa el desarrollo de la realizacién y suele
ser un enlace entre los diferentes equipos de trabajo. Trabaja estrechamente con el
asistente de direcciéon. Generalmente, prepara el trabajo del dia, dias o semanas
siguientes, en foro o locacién. Puede haber mas de un asistente de produccion si el
proyecto lo requiere; cuando esto sucede suele haber una estructura organizativa con un

asistente en jefe de produccidn a la cabeza y uno o varios asistentes que lo auxilian.

DIRECTOR TECNICO

Es el responsable de coordinar todos los aspectos técnicos de la produccion. Se encarga
de mantener en 6ptimas condiciones los recursos de un set o teatro y de vincular el
trabajo de produccion y el equipo creativo con los técnicos del staff, pues es el jefe de
éstos; coordina las tareas de iluminadores, sonidistas, tramoyeros. El trabajo del director
técnico es tanto de oficina (administrativo) como de foro (coordinando montaje y

desmontaje de equipo).

COPRODUCTOR

Es corresponsable del proyecto a nivel financiero y de toma de decisiones, ademas de
compartir los derechos vinculados a la produccion. Puede ser una persona fisica,
compafifa productora o instituciéon, del mismo pais del productor o extranjero. Las
ventajas de la coproduccion entre dos o mas paises, ademds de que se reparte el costo
total, son que se pueden lograr proyectos de gran envergadura artistica y econémica y se
amplia el publico objetivo al que puede llegar el proyecto. Sin embargo, se debe cuidar

que la obra no pierda su personalidad y objetivos originales.
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PRODUCTOR ASOCIADO.
Es una persona que generalmente participa en el proyecto de manera indirecta, a través
de aportacién de recursos materiales o en especie o bien representando los intereses de

algin elemento del crew'”.

Puede tener voz, pero no voto, pues no interviene
directamente en la ejecucion de la obra. El de productor asociado suele ser un crédito de
“vanidad” otorgado a cualquier persona que contribuya de alguna manera a la
produccion. Es el caso de amigos y familiares del director o del productor, managers de

los protagonistas, ejecutivos de alto nivel o bien un productor en ciernes.

En términos mds amplios, el organigrama de una compafiia o equipo de Produccion
incluye a muy diversos grupos de trabajo que deben estar estrechamente relacionados.
Proponemos la siguiente figura para esquematizar la correlacién entre los grupos de

trabajo en una Produccion de gran formato, para el caso de una creacion audiovisual.

14 . . , . .. .,
Crew es una palabra proveniente del inglés que refiere a todas las personas que participacién en un
proyecto de Produccion.
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EQUIPOS DE TRABAJO EN PRODUCCION CREATIVA

1.4 El Proceso de la Produccion Creativa.

En este apartado, nos referiremos a las etapas de la Produccion en términos generales,
aplicables para proyectos que pueden ser difundidas por diversas plataformas, y se
aportardn algunas recomendaciones y técnicas empleadas por los profesionales de las
industrias creativas. Para los casos particulares del quehacer en cine, radio, television y
teatro se propone revisar manuales especializados, como los citados en el siguiente

cuadro.
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MANUALES RECOMENDADOS PARA REVISION

MEDIO TITULO AUTOR(ES)
Manual Baglf:o de Carlos Taibo. Con la colaboracion de
CINE Produccion
. o Martha Orozco y Sandra Paredes
Cinematogréfica
RADIO Creacion de programas de Emma Rodero Antén.
Radio
TELEVISION | Manual de Produccién de Herbert Zettl
Television
Espectaculos Escénicos.
TEATRO Produccién y Difusiéon Marisa de Leén
*Revisar la bibliografia para ficha completa de los libros.

1.4.1 PREPRODUCCION.

Esta etapa es fundamental y hay que darle el mayor tiempo posible. Es la fase en la que
se le da forma a la idea de produccidn, ya sea que el productor contrate al director o éste
se acerque al productor para aterrizar una idea que estd desarrollando. Se debe
establecer una premisa central alrededor de personajes y/o situaciones. La
Preproproduccién abarca el disefio del producto, el financiamiento y la planeacién de la

posterior realizacion.

Algunas de las tareas especificas a desarrollar en esta etapa son:

e Desarrollo de una idea que da pie al proyecto. Puede ser una idea original del
productor o la propuesta de un creativo, que se debe aterrizar.

e Coordinar el disefio del producto, considerando aspectos como objetivos y metas
reales a alcanzar, andlisis de la audiencia, entre otros que se detallan mas
adelante.

e Una vez aprobado el disefio, analizar las fortalezas y debilidades del proyecto, a
la luz de producciones similares.

e Determinar los costos de la Produccién y la(s) forma(s) de financiamiento.
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e Seleccién y contrato del personal de Produccién, iniciando con los creativos; asi
como el establecimiento de las condiciones especificas de colaboracién y de
organizacion de los participantes.

e Desarrollar el plan de Produccién a partir de calendarios de trabajo y establecer
tiempos de realizacién de determinadas tareas.

e Participar en el desarrollo de disefio de arte, escenografia, vestuario, locaciones
y demads necesidades creativas.

e Seleccionar al talento: intérpretes - ejecutantes.

e Obtener permisos, registros, seguros, acreditaciones y demds recursos legales y
administrativos.

e Realizar lecturas colectivas de guion, ensayos y grabacién de imégenes y/o
materiales audiovisuales de apoyo, de ser necesario.

¢ Iniciar el trabajo de promocidn y comercializacion de la obra.

Para realizar el Disefio de la obra a ejecutar, se deben hacer las siguientes preguntas:

a) ;Qué? Desarrollo de la idea a producir, con objetivos generales y especificos

b) (Quién? Equipo(s) de trabajo que participaran.

¢) ¢Para qué? Justificacion del proyecto

d) ;Donde? Lugares de trabajo en las diferentes etapas: oficina, locacion, foro.

e) (Cuando? Calendarios de trabajo para los diferentes equipos y fases de la
produccién. Definir la vida del proyecto.

f) ¢Como? Tareas a desarrollar, estrategias de trabajo, organigramas.

g) (Con qué? Presupuesto; distribuciéon de recursos humanos, econémicos,
técnicos y tecnoldgicos. Andlisis de costo — beneficio.

h) ¢Para quién? Determinar el destinatario, publico objetivo, asi como el medio

adecuado de salida.
Existen diferentes textos y documentos de produccion que facilitan la organizacion y la

realizacion, en tiempo y forma, de las diferentes tareas a realizarse durante las diferentes

etapas.
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La planeacion de las tareas de Produccién puede ser a través de un eje escénico, espacial
o técnico. Es decir, se organiza la realizacién a partir de estructurar las jornadas de
trabajo por unidades del relato (secuencias, escenas); por escenarios o lugares de de
grabacidn (foro / locacién) y/o por las necesidades técnicas de la grabacion, filmacién o

montaje escénico. Esto se determina en un documento llamado Plan de Trabajo.

La Carpeta de Produccién o carpeta de trabajo es el documento que contiene la
descripcion de las preguntas planteadas para el disefio del producto (qué, quién, por qué,
para quién, dénde, cuando, cémo, con qué...), de forma detallada, clara y atractiva, pues
es la base para la presentacion del proyecto. Esta carpeta nos ayudard, por un lado,
como propuesta base para conseguir financiamientos y, por otro, servird como una guia

abierta en todo el proceso de produccion.

El Guién es una herramienta de trabajo fundamental para los diferentes medios de
comunicacion; es la descripcidn escrita de una premisa creativa a representar, y puede
ser de naturaleza técnica, literaria o dramdtica. En el guion estd la historia entera, la
descripcion de los personajes involucrados, los elementos espacio -temporales en que se
desarrolla y la forma de contarla. A lo largo de la planeacién se pueden desarrollar 3
guiones de trabajo: El guion literario, que puede ser original o adaptado de una historia
previamente creada o pensado para otro medio de comunicacidn, es la descripcidn
general de una idea, sin considerar indicacién técnica alguna. El guién técnico incluye,
como lo indica su nombre, todo tipo de indicaciones técnicas relacionadas con la
materializacion de la idea. Y el guidon dramético es el libreto de la historia que se
redacta a manera de monélogo o didlogo. Es muy importante en la preproduccion lograr
un guidn atractivo y claro para el productor y el resto de los involucrados, pues de ello

dependera en mucho el éxito del proyecto.

El Cronograma es un instrumento ttil para planear y dar seguimiento a las actividades
que se requieren para realizar el proyecto, ya que permite visualizar esas acciones en un
tiempo predeterminado. Es una herramienta que permite organizar agendas, recordar y
cumplir las actividades mds importantes del proyecto. Se puede desglosar en fracciones

de tiempo precisas como meses, semanas o dias. (Ver formato en Anexo)
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La Ruta Critica permite integrar la informacion logistica y técnica del proyecto. En un
cuadro se plasman las fechas y actividades que corresponden a los diferentes grupos de
trabajo en cada etapa. Este documento permite definir las tareas a realizar semanalmente
para los diferentes equipos de la produccidén, ademds de la forma en que se

interrelacionan éstos. (Ver formato en Anexo)

El Calendario de Trabajo es una agenda mas detallada de las actividades, que se
desprende de la ruta critica. En el calendario, se desglosan las tareas que se deben

realizar cada dia, desde la planeacion al estreno de la obra o programa.

La Hoja de Llamado es la orden de trabajo del dia siguiente. Se debe entregar a todos
los jefes de departamento y de preferencia a todo el personal. Contiene informacién
sobre las actividades aprobadas por la Produccidn; en qué orden, en qué locacion y qué
elementos del talento intervienen, ademds de horarios de llegada para todos los

departamentos y necesidades técnicas. (Ver formato en Anexo)

El Breakdown es un instrumento particular del audiovisual que permite identificar las
tareas a realizar por dia, de acuerdo a la divisién del guién en escenas. En él se enlistan
los recursos humanos y materiales que se requieren para la grabacioén / filmacién:
Actores principales, beats y extras; Escenografia, Utileria, Vestuario, Audio, Animales
y Vehiculos, materiales fotograficos, de video o disefio que se deben tener listos, entre

otros aspectos. Esto permite evitar retrasos en la Realizacion. (Ver formato en Anexo)

La Ficha Técnica nos permite concentrar la informacion de caracter técnica de la obra
que ejecutamos. Incluye datos como nombre del producto, caracteristicas de escenarios
en foro(s) y/o locacién(es), de los equipos técnicos y humanos, planos de construccion
escénica, arquitectonica, costos, datos de los responsables de drea o departamento, entre

otros que puedan ser utiles para la logistica.

El Contrato de Trabajo representa la formalizacién de de las responsabilidades,
obligaciones y derechos de los involucrados en la Produccién. Permite evitar un
eventual incumplimiento de acuerdos verbales hechos de “buena fe”. Se establecen
clausulas como propiedad de derechos, regalias, pagos por distintos conceptos, formas y

periodos de pago, explotacion del producto, asi como causas para la recesion del propio
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contrato. Es recomendable la participacién de un asesor juridico competente. (Ver

formato en Anexo)

Aunque parezca una obviedad, es indispensable la elaboraciéon de Directorios bien
estructurados con suficiente informacién de cada integrante de los diferentes equipos de
trabajo, desde datos de localizacién hasta RFC y perfiles profesionales. Se pueden
organizar directorios por grupos de trabajo, ademds de las personas y empresas

vinculadas indirectamente con el proyecto, como proveedores y periodistas.
Los Inventarios permiten tener un control de cada uno de los elementos con que se

cuenta en cada departamento; los materiales, herramientas y objetos que se utilizaran

durante la Produccidn, su origen, situacion y localizacién.

Financiamiento.

Como parte de la etapa Preproduccidn, es preciso hacer un anélisis de costo — beneficio
y reunir los recursos econdmicos necesarios para llevar a cabo la obra. El productor
debe preguntarse ;cudnto cuesta realizar el proyecto? ;qué tan grande es el riesgo? y
(,qué beneficios materiales — intelectuales desencadenara el trabajo? Si la valoracién es
positiva, el siguiente paso es desarrollar estrategias para reunir los recursos necesarios

para las diferentes etapas de trabajo.

Es posible trabajar en varias estrategias y fuentes de financiamiento. Esto se
determinard de acuerdo a la naturaleza del proyecto y el medio especifico de
materializacién del mismo.

5

Segin la clasificaciéon de la productora y gestora cultural Marisa de Le6n', existen

cuatro fuentes de procedencia de ingresos a considerar:

1. Directa. Se refiere al capital propio con que cuenta una persona, grupo o

empresa productora, fruto de un ahorro o ganancia de productos anteriores.

'> En ESPECTACULOS ESCENICOS, PRODUCCION Y DIFUSION. pp. 60 - 65
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2. Indirecta. Engloba a las diferentes formas de apoyo de agentes publicos y
privados externos al equipo de trabajo. Incluyen fondos obtenidos por subsidios
publicos, becas, incentivos, donativos y aportaciones monetarias o en especie,
préstamos, patrocinios, incluso el mecenazgo. En este apartado se considera
también la coproduccién, como forma de trabajo en la que una o mds fuentes
invierten su capital o dan respaldo al proyecto. Hay que agregar aqui al Pitching,
la técnica que consiste en la presentacion de proyectos, en eventos organizados
para ello, a compafifas productoras, para buscar su aprobacién y posterior
realizacion.

3. Interna. Incluye a las estrategias que pueden desplegar los integrantes del equipo
de produccion para obtener recursos con su infraestructura, habilidades y
articulos relacionados con su(s) produccién(es). Es decir, la comercializacién
de servicios como seminarios, talleres y cursos; el alquiler de equipo de sonido,
iluminacién, efectos especiales, vestuario, entre otros; el merchandising o la
venta de articulos promocidnales; y la organizacion de eventos especiales.

4. Externa. Son los ingresos de la comercializacién del producto creativo
especifico, ya sea a un medio de comunicacién, al publico que consume
directamente el producto o a ambos. Ademds, se considera en este apartado la
venta de publicidad a marcas que se anuncian en espacios del producto

disefados para ese fin.

Todas estas formas constituyen los ingresos a considerar para nuestro proyecto. Ademas
de cualquier otra estrategia de procuracion que el ingenio del productor conciba. En el
capitulo siguiente se describen algunos incentivos especificos que existen en nuestro

pais para el financiamiento de proyectos de produccion.

Legalidad.

Los factores juridicos que se deben tomar en cuenta para la Produccién en Industrias
Creativas incluyen el pago de derechos de autor, traduccién y ejecucidn; la obtencion de
permisos y registros diversos, asi como la elaboraciéon y firma de contratos con el

equipo de trabajo y empresas externas.
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De acuerdo con la Ley Federal del Derecho de Autor, basado en normas internacionales,
“el derecho de autor es el reconocimiento que hace el Estado a favor de todo creador de
obras literarias y artisticas previstas en el articulo 13 de esta Ley, en virtud del cual
otorga su proteccidn para que el autor goce de prerrogativas y privilegios exclusivos de
cardcter personal y patrimonial. Los primeros integran el llamado derecho moral y los

segundos, el patrimonial.

En Meéxico, para simplificar el pago de las regalias correspondientes, escritores,
compositores, intérpretes y demds creativos y técnicos estdn organizados en diferentes
asociaciones que el productor debe conocer. Entre ellas se pueden citar la Sociedad
General de Escritores Mexicanos SOGEM, la Sociedad de Autores y Compositores de
México SACM, la Asociacion Nacional de Actores ANDA, el Sindicato de
Trabajadores de la Produccion Cinematografica de la Republica Mexicana STPC,
Sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematografica STIC, Unién de Tramoyistas,

Electricistas, Escendgrafos, Utileros y Similares TEEUS, entre muchas otras.

Los permisos de grabacién o filmacidn, en el Distrito Federal, se deben tramitar ante la
Comision de Filmaciones; y para el caso de las representaciones escénicas, los permisos
se gestionan ante la delegacion correspondiente, aunque algunos foros realizan esos

tramites por la compaiiia.

Otro punto importante en cuestion legal es el contrato de personal y de prestadores de
servicios, donde se reflejan las condiciones pactadas por ambas partes en la relacion
profesional. Ademads, es indispensable la contratacién de seguros, que garanticen la
finalizacidn del proyecto, pese a los incidentes ajenos a la Produccién que puedan surgir
en el desarrollo del mismo. Los mds comunes son los seguros contra accidentes, contra

dafios, responsabilidad civil / responsabilidad profesional.
Un equipo ideal de Produccion debe contar con un representante legal, un profesional en

Derecho, especializado en el ramo de Entretenimiento, con el que el productor trabaja

estrechamente.
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1.4.2 PRODUCCION / REALIZACION.

Una vez que el proyecto cuenta con una estructura disefiada, materializada en diferentes
guiones dramaticos y técnicos, se realizé el disefio y construccion de escenografia,
vestuario, iluminacién y demds dreas necesarias, y se cuenta con un calendario de
trabajo de produccién, es momento de combinar todas las materias primas en el armado

o realizacién de nuestro producto.

En esta etapa, el término Produccién se entiende como el tiempo en el que se montan o
instalan los elementos escénicos en los lugares adecuados, se realizan ensayos generales
y se ejecutan las indicaciones planeadas y organizadas por el equipo de Produccién en
los diferentes documentos de trabajo. Hablando en términos especificos de los medios
tratados en este texto, es el momento de realizar la grabacién de audio o video, la
filmacién o el montaje escénico; es en esta etapa donde se evidencian grandes
diferencias en la produccién en diferentes medios, por la naturaleza diversa de los

mismos.

Sin importar el medio del que se trate, el productor debe trabajar de la mano con los
realizadores y los técnicos, asegurdndose de que las jornadas de realizacion se llevan a
cabo tal y como fueron planeadas, y que el producto creativo vaya tomando forma con

la mayor calidad posible.

Es importante que durante el tiempo que dure la realizacion, se garantice la armonia
entre todos los elementos de la Produccion, con la conciliacion de intereses creativos.
Ademads de ofrecer los servicios adecuados para todos los participantes de la empresa,

como espacios de descanso, catering, servicio médico, asesoria de diferente indole.

Antes del estreno, es recomendable realizar labores de difusién que permitan ir
generando expectativas en el publico. Se pueden realizar boletines informativos,
distribuir imagenes fijas y de video, agendar entrevistas y recorridos detrds de cdmaras,
ademds de establecer un vinculo directo con los espectadores a través de las redes

sociales.
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Hay que tomar en cuenta que al realizar la construccién dramaética-escénica no
suponemos cudl va a ser la respuesta del publico, sino que debemos inducir las

reacciones deseadas.

1.4.3 POSPRODUCCION

En la etapa final, el proyecto se complementa con la colaboracién de la gente que
realiza un control de calidad para entregar el mejor producto posible, asi como las

estrategias para lograr un nexo efectivo entre el producto y el consumidor.

En materia de los productos audiovisuales, en una primera instancia se realiza la tarea
de edicidén, que es el proceso de operacién y arte que se realiza para armar todos los
elementos que conforman el producto final. Comprende la incorporacién de efectos
especiales, correcciéon de color, musica incidental, modificacién o incorporacion de
voces, asi como el titulaje. Ademds de la generacion de un master y de las copias

necesarias.

Para el caso de las artes vivas, esta etapa incluye el seguimiento y control de calidad
durante la presentacién del evento o de la temporada, y las tareas necesarias al finalizar
la misma, como desmontaje del foro, la recoleccion y archivo de todos los elementos de

la Produccion.

Una vez que el producto estd armado, es momento de la distribucién, buscando que sea
apreciado por la mayor cantidad de espectadores posibles. Para ello, se debe contar ya
con un andlisis a conciencia de los posibles publicos, mercados, circuitos, festivales y

redes de nivel local, nacional e internacional en los que se puede insertar el producto.

Aunque la promocion se realiza de forma paralela en cada una de las etapas del proceso,
en posproduccién se fortalece el trabajo de ésta area de trabajo. Se pone en marcha y se
sigue de cerca la pauta publicitaria elaborada, con promocionales en impresos, radio,
television, Internet, y/o volantes, postales, carteles y pendones, y/o invitaciones y cartas
personalizadas por Internet, segin las necesidades del proyecto. Ademds de la

organizacion de conferencias de prensa, entrevistas y eventos especiales.
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Esta etapa del proceso concluye con una evaluacién de resultados. Es importante
hacerlo para tener claridad de los problemas presentados durante los diferentes trabajos
de Produccién y no repetirlos en fututos proyectos, asi como acercarnos a metodologias

de trabajo eficaces.

Por una parte, se realiza el cierre presupuestal; esto implica realizar un balance de
ingresos y egresos, realizar un andlisis de resultados a nivel contable (déficit o
superdvit) y tener en orden la comprobacion de gastos. El productor debe estar al

pendiente y participar en el informe final que realice el drea administrativa financiera.

Por otra parte, es importante llegar a conclusiones sobre el logro (o no) de objetivos
general y especificos, el impacto que gener6 nuestro producto, el interés que suscitd, las
criticas especializadas y del piblico general, asi como la forma en que se resolvieron los

diferentes retos e imprevistos.
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PRODUCTORES

2. LA PRODUCCION EN LA INDUSTRIA PROFESIONAL EN MEXICO.

Desde la posicion de productores en activo y especialistas respecto a la Produccién en
México, en este capitulo abordamos las cuatro categorias de las Industrias Creativas que
interesan a este estudio: Cine, Teatro, Radio y Televisiéon. Pero antes de aportar los
datos duros acerca de los medios sefialados, veamos un panorama general de la

produccion de contenidos de cultura y entretenimiento en el pafs.

Meéxico es reconocido como un pafis tradicionalmente generador de cultura, que compite
en este rubro con potencias como Francia, Inglaterra, Espafia o Italia. En este sentido, el
pais posee un alto valor creativo. En el pasado la obra de Emilio “el Indio” Ferndndez,
Ismael Rodriguez, Gabriel Figueroa en el cine, las composiciones de Agustin Lara,
Armando Manzanero, Francisco Gabilondo Soler, Manuel Esperdn, las telenovelas, asi
como las obras visuales de muchos artistas mexicanos fueron y son conocidas en
lugares lejanos. Nombres como el propio Emilio Ferndndez, Gregorio Wallerstein,
Oscar Dancigers, Raul del Campo, Luis de Llano Palmer, Ernesto Alonso, entre muchos
otros tuvieron participacion en la consolidacién de obras cldsicas del imaginario

colectivo de México.

En los afios recientes México ha recuperado, en cantidad, la generacidon de contenidos
audiovisuales y escénicos, que se observé durante mucho tiempo. Cabe mencionar,
como ejemplo, el bache en que cayé el cine mexicano tras la llamada Epoca de Oro,
registrada principalmente en las décadas de los afios 40 y 50, y su gradual recuperacion

en el dltimo lustro.

De acuerdo con los registros del Imcine, vertidos en su Anuario Estadistico 2010, el
periodo de mayor auge en cuanto a produccion se ubica entre los afios de 1949 a 1951,
en los que se estrenaron 107, 105 y 111 cintas mexicanas respectivamente.
Posteriormente se observa un periodo mds o menos estable, hasta 1990, en el que se
estrené una media de 70 peliculas nacionales. Los siguientes afios fueron de declive en
este rubro, pues de los 69 estrenos de 1991 se paso a 49 el afio posterior y la caida

contintio hasta su punto mds critico en 1997, cuando s6lo 8 peliculas llegaron a las salas
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cinematograficas. A partir del afio siguiente vino una lenta recuperacién y los datos mas
recientes sefialan que en el afio 2010 se estrenaron 56 peliculas producidas en México y

en 2011 fueron 62.

Actualmente, la Organizacion de las Naciones Unidas reconoce que el valor de las
exportaciones mexicanas del llamado mercado creativo representa 1.3% del mercado
mundial. Esto, de acuerdo con el Informe sobre la economia creativa 2010, publicado

por la conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).®

En el mismo estudio se revela que “México es la primera economia creativa de América
Latina y la ntimero 18 a nivel mundial.”"” De acuerdo con el reporte mencionado,
Meéxico exportd en 2008 productos creativos por un valor de 5 mil 167 millones de
dolares. El concepto abarca a las industrias centradas sobre las ideas y la creatividad,
tales como las artesanias, los audiovisuales, los libros, el disefio, las peliculas, la

musica, la imprenta, las artes visuales y dramaticas.

Esto permite un desarrollo creativo y una diversidad de opciones de consumo para la
poblacién heterogénea que compone al pais, pero ademds representa un aporte a la

economia mexicana y la generacioén de empleos.

Diversos productos audiovisuales y escénicos han sido difundidos por el mundo entero
y nominados a reconocimientos de gran prestigio a nivel mundial, y otros productores
han tomado la batuta en la creacién de contenidos con diversidad en temas, géneros y

objetivos.

Aunque la calidad artistica de las producciones mexicanas es un asunto subjetivo, un
parametro medible es el nimero de realizaciones logradas y su consumo, lo que por
extension refleja la aportacion de estas industrias a la Economia. En este sentido, es
importante mencionar que las Industrias Creativas generan un valor econdmico al pais

similar al de sectores fundamentales como el Agropecuario o el de la Construccién.

16 CREATIVE ECONOMY REPORT 2010; Consultado en linea:
http://www.undp.org/publications/CER%2710_all_optimized.pdf

' “Traeran Holywood a paises latinos” Ariadna Abril Cruz en EL UNIVERSAL. Viernes 15 de abril de
2011.
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De acuerdo con un estudio publicado por el economista Ernesto Piedras,'® la aportacién
de las actividades basadas en la creatividad (identificadas en el estudio como Industrias
Protegidas por el Derecho de Autor, IPDA) asciende a 7.3% del Producto Interno Bruto
(PIB)"’, mientras que el sector Construccién genera 4.3% y el sector de Agricultura,

Silvicultura y Pesca crea el 4.8% del PIB.%

Para poner en mejor contexto las cifras relativas a las IPDA del estudio referido vale
hacer un par aclaraciones:

1. Las IPDA engloban a la mdsica, el cine, radio y televisidn, obras editoriales,
escénicas, artes plasticas, fotografia, dibujo y disefio, asi como programas de cémputo.

De ellas, las actividades que mas aportan econdmicamente son la musica y el cine.

2. En el porcentaje obtenido por Ernesto Piedras se engloban 5 categorias:

e Las industrias base son las que propiamente se dedican a la creacidn,
distribucién y exposicion del material creativo y protegido por los derechos de
autor.

e Las industrias interdependientes se centran en la produccion y venta de equipo
técnico y tecnoldgico que permite la fabricacion y uso de los materiales
creativos.

e Las industrias parcialmente relacionadas son, cono su nombre lo indica, las que
colaboran indirectamente con las industrias creativas, como el caso de las
empresas de consultoria o construccion (escénica, vestuario, etc).

¢ Industrias no dedicadas facilitan la difusion, distribucién y venta de los trabajos
protegidos por el derecho de autor. Estas cuatro categorias se engloban en lo que
cataloga como economia formal suman 5.1% del 7.3% total reportado.

e Economia sombra (2.2%) se refiere a la produccién y venta de bienes y servicios
tanto informales como ilegales. Como este rubro escapa al andlisis oficial, se

obtuvo por medio de estimaciones.

'8 Piedras, Ernesto. ;CUANTO VALE LA CULTURA?... CONACULTA / SACM / SOGEM. México,
2004.

' El Producto Interno Bruto de un pais representa en valor monetario todos los bienes y servicios finales
producidos por una economia en un periodo determinado, generalmente un afio.

*% Las cifras fueron calculadas segiin datos del censo del INEGI para 1998 y datos actualizados de
algunos sectores en 2001.
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Si s6lo tomamos en cuenta la categoria de las industrias base, dedicadas directamente a
la produccion, distribucidén y venta en radio, televisidn, cine y teatro -actividades que
interesan a este trabajo en particular- el porcentaje del PIB estimado asciende a 2.30%
del total nacional, cifra que no se puede desdefiar, pues es una contribucién importante

para la economia nacional.

Pero revisemos un dato més reciente: “en nuestro pais hay una industria creativa que
entre 2003 y 2008 registr6 un crecimiento de 9.1%”, de acuerdo con el Informe sobre la

economia creativa 2010, citado anteriormente.

Ese porcentaje de crecimiento podria ser mayor si todos los entes involucrados
coadyuvan en este propdsito: productores independientes, gobiernos de todos los

niveles, legisladores, instituciones privadas y consumidores.

Con Rebeca Grynspan, Administradora Asociada del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo, concuerdo en que “si se la nutre adecuadamente, la economia
creativa puede ser una fuente de crecimiento socio-econdmico, creacién de empleo,
innovacidén y comercio, al mismo tiempo contribuyendo a la inclusién social, la

diversidad cultural, y el desarrollo humano sostenible”.?!

Consideramos fundamental que un productor tenga el conocimiento de las cifras con
que se cuentan sobre el sector de la produccién, la distribucién y el consumo de
productos culturales y pueda usarlas en su favor. ; De qué manera? Para saber a qué tipo
de consumidores se dirige, para encontrar mejores canales de distribucién y exhibicidn,

para generar atractivos valores de produccién en su obra...

Asi, presentamos algunos datos indicadores de desarrollo en afos recientes,
acompaifiados de testimonios, que esbozan un panorama general sobre el cine, el teatro,

la radio y la television en nuestro pafs.

2! En conferencia de prensa durante el lanzamiento del “Informe sobre la Economia Creativa 2010”
(Abril de 2011). Tomado de un comunicado del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En
http://www.undp.org.mx/spip.php?article1787
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2.1 CINE.

Durante 2010 el cine mexicano representd 14% del tiempo total en pantalla y 5% del

mercado global.22

Este dato se asocia con la produccién de 69 cintas nacionales en el
mismo afio, lo que confirma un incremento en la cifra de peliculas producidas y
estrenadas en el pais y el interés al interior y al exterior por las cintas mexicanas. Esto
nos permite afirmar que actualmente existe una industria filmica en México, aunque
hace una década no era asi. Regresemos unos afios para hacer un comparativo con los

datos actuales:

"Se dice, en términos generales, que empieza a haber una industria cuando un pais
produce mds de 50 peliculas anuales™ decia en 2005 el entonces director del Instituto
Mexicano de la Cinematografia (Imcine), Alfredo Joskowicz. Ese afio se registraron 53
filmes nacionales, contra los 36 de 2004. En el informe anual del Imcine en ese afio,
Joskowicz indic6é que esas 53 peliculas mexicanas, filmadas y/o terminadas en 2005,
representaban la cifra més alta en 15 afios. El niimero de peliculas mexicanas estrenadas

ese afio fue de 24, de las cuales 14 contaron con apoyo de fondos estatales.

5 afios después, en 2010, la estadistica mostraba una evolucién positiva. Cifras del
IMCINE indican que se produjeron 69 peliculas mexicanas. 85% de ellas conté con

algin tipo de apoyo estatal.

De acuerdo con cifras del gobierno federal, retomadas en el Informe sobre la Economia
Creativa 2010, “durante los dos afios anteriores, mas de 30 000 empleos directos han

sido creados solo en la produccién filmica” >

En cuanto a los estrenos de 2010, méas de 50 peliculas de produccién nacional llegaron a

i 25 . - :
las salas, cifra que representa un record en este apartado.” En el mismo afio, el cine

22 “Cineastas unidos buscan apoyo a cine mexicano”. Cesar Huerta. En EL UNIVERSAL, miércoles 26
de enero de 2011.

2 «Crece industria filmica: Imcine”. Gamaliel Luna. En EL UNIVERSAL, viernes 16 de diciembre de
2005.

?* CREATIVE ECONOMY REPORT 2010; p. 56. Consultado en linea:
http://www.undp.org/publications/CER%2710_all_optimized.pdf

* Segiin el conteo de CANACINE se estrenaron 51 peliculas mexicanas, pero el IMCINE sefiala que
fueron 56.

39



mexicano convocé a mas de 11 millones de espectadores. De las cintas ofertadas,
destacé “No eres ti, soy yo” (producida por Matthias Eherenberg; RIO NEGRO FILMS
— FIDECINE), que fue vista por 3 millones de personas, de acuerdo con el conteo de la

la Cdmara Nacional de la Industria Cinematografica y Videograma, Canacine.

Segin los resultados de la Encuesta Nacional de Percepcién y Consumo de Cine
Mexicano, vertidos en el Anuario Imcine 2010, “el cine ocupa un lugar predominante en
la buisqueda de entretenimiento de la poblacién mexicana: ocho de cada 10 personas ven
peliculas a través de cualquier ventana de exhibicién (salas cinematogréficas, tv, DVD e

Internet).26

Datos de Canacine sefialan que en México operan alrededor de 4,503 salas en todo el
pais, el nimero de asistentes aumenta cada afio, asi como el consumo de producciones

mexicanas. México ocupa el quinto lugar a nivel mundial en asistencia al cine.

El cine mexicano se ve ampliamente rebasado por los productos de Hollywood en
cuanto a su consumo, pero poco a poco va ganando adeptos en las salas
cinematograficas; con respecto a 2009, en 2010 la cinematografia mexicana logrd
incrementar 5% su asistencia. “Los estrenos nacionales (incluyendo coproducciones)
constituyen 18% de la programacién en salas de cine, mientras que el cine
estadounidense estrend 56% de las peliculas, con lo cual concentr6 90.5% de la

. . ~ 27
asistencia en el afo.”

En la siguiente tabla se concentra un extracto de las cifras relativas a la produccién y

consumo de cine mexicano en 2010, gracias al reporte del IMCINE.

% ANUARIO ESTADISTICO DE CINE MEXICANO 2010. IMCINE. México, 2011; p. 6
*7 ANUARIO ESTADISTICO DE CINE MEXICANO 2010. Op cit; p. 9.
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Habitantes 122 millones
Asistencia a salas de cine 190 millones
Asistencia a peliculas mexicanas 11.5 millones
Promedio de asistencia por habitante 1.7

Ingresos por taquilla 9 032 millones
Peliculas mexicanas estrenadas 56

Peliculas mexicanas producidas 69

Peliculas mexicanas apoyadas por el estado 85%
Coproducciones internacionales 10

Operas primas 49%
Directores con segundas y terceras obras 34%
Directores con trayectoria 16%
Cortometrajes producidos 409
Documentales digitales mexicanos 39
Transmisiones de peliculas mexicanas en TV abierta 2018
Porcentaje de televidentes a peliculas mexicanas TV 37%

abierta

Porcentaje de televidentes a peliculas mexicanas TV 25%

paga

Fuente: Anuario Estadistico 2010, IMCINE.

El 2010 también significé para algunas de las peliculas mexicanas y sus creadores tener
participacion en algunos de los mas prestigiados festivales de cine a nivel mundial como
Cannes, Valencia, San Sebastidn y Mar del Plata; algunas de ellas obteniendo
reconocimientos del publico y de la critica. Merece una mencion especial la Cdmara de
Oro que recibié en Cannes el director Michael Rowe por su opera prima “Afio bisiesto”
(produccion de Edher Campos y Luis Salinas; Machete Producciones e IMCINE).
Aunado a esto, la pelicula “Biutiful”’, de Alejandro Gonzélez Ifirritu (coproduccion
México-Espaiia: David Linde, Fernando Bovaira y otros), fue nominada en la categoria
de mejor pelicula en habla no inglesa a los premios BAFTA, Oscar y globos de Oro; asi
como al Goya a mejor pelicula. Ademds hay que mencionar que al iniciar el 2011 se
confirmé el estreno de las peliculas “El infierno” (Productor: Luis Estrada y Sandra
Solares; BANDIDOS FILMS — IMCINE - FONCA) y “Salvando al soldado Pérez”
(Productores: Billy Rovzar, Fernando Rovzar y otros; LEMON FILMS — FIDECINE —
VIA MEDIA - TERREGAL FILMS) en Estados Unidos y otros paises. Todo ello

contribuye al conocimiento y reconocimiento del cine mexicano en el exterior.
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En cuanto al financiamiento para la produccién cinematografica, existen diversas
opciones. La mayoria de los fondos estatales de apoyo al cine operan a través del
Instituto Mexicano de Cinematografia, que no produce directamente peliculas, sino que

establece contratos de coproduccidn con personas fisicas o casas productoras.

FOPROCINE. El Fondo para la Produccién Cinematogrifica de Calidad, es un
fideicomiso con convocatorias de apoyo para Producciéon o Postproduccion de
largometrajes (de 75 minutos o mas) de ficcién, documental y/o animacion. Estd
dirigido a apoyar el Cine de autor y primeras obras. El Foprocine otorga recursos en
contratos de coproduccién via capital de riesgo o contratos de crédito; es decir, no son
recursos que se den por perdidos sino que se busca su recuperacion. El otorgamiento de
apoyos via capital de riesgo para la produccion o postproduccion de largometrajes,
podra ser hasta por el monto que la Comisién Consultiva proponga al Comité Técnico,
sin que exceda de la cantidad de $7°000,000.00 (siete millones de pesos 00/100 M.N.).
Ademds se puede obtener apoyo en la modalidad de garantias, promocién y

reconocimiento a la eficiencia.

FIDECINE. El Fondo de Inversién y Estimulos al Cine, es un fideicomiso de apoyo a la
produccion, postproduccion, distribucion y exhibicion de largometrajes (de 75 minutos
0 mads) de ficcién y/o animacién que otorga apoyos via capital de riesgo y créditos. El
Fidecine tiene objetivos comunes con el Foprocine, pero se diferencian en cuanto a su
estructura operativa y su objetivo: busca apoyar el Cine de calidad y viabilidad
comercial. La persona fisica o empresa productora puede obtener uno u otro fondo y

combinarlo con el apoyo del EFICINE.

EFICINE. Es un estimulo fiscal para los contribuyentes que otorga el Articulo 226 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta. Se traduce en un apoyo para la produccién o
postproduccion de largometrajes (de 75 minutos o mds) de ficcién, animacién y/o
documental. A través de este estimulo se pueden distribuir en total 500 millones de
pesos por cada ejercicio fiscal para la produccion de largometrajes; Cada proyecto

puede aspirar a un miaximo de 20 millones de pesos.

IBERMEDIA. El Programa Ibermedia es un fondo en el cual participa un gran ndmero

de paises de la comunidad iberoamericana para el apoyo a coproduccién, desarrollo,
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formacion, distribucion, exhibicién y delivery, en el campo cinematografico. El apoyo
de este fondo se maneja a través de créditos, que busca el reembolso de los recursos. En

México, el IMCINE es el representante de Ibermedia.

Para el caso de los cortometrajes, el Imcine también ofrece apoyo para la realizacién o
la postproduccion de obras de animacién y ficcién de 10 minutos aproximadamente, a

través de dos concursos:

El Concurso Nacional de Proyectos de Cortometraje. Apoya la produccidn total de un

cortometraje. La convocatoria es anual y se lanza en el primer cuatrimestre del afio.

El Concurso Nacional de Apoyo a la Postproduccién de Cortometrajes. Apoya la
terminacion en 35 mm de cortometrajes de ficcién y animacidon que cuentan con un

corte final. La convocatoria es anual y se lanza en el primer cuatrimestre del afo.

Otra forma de obtener apoyo para las diferentes etapas de produccién de cortometrajes y
documentales es a través de los festivales de la especialidad que existen en el pais. Es
importante revisar las convocatorias emitidas por los organizadores para el apoyo en

desarrollo de guidn, realizacidn, postproduccion y exhibicion.

Una opcidén més para conseguir recursos para un proyecto en desarrollo es la técnica del
Pitching. En México, existen festivales y eventos especificos en los que se puede
presentar proyectos a importantes firmas productoras de nivel mundial para la venta o
coproduccién de proyectos. Por ejemplo, en el marco del Festival Internacional de Cine
Guanajuato (GIFF) —antes conocido como “Expresion en Corto”-, se lleva a cabo el
Pitching Market que cuenta con la participacion de importantes productores, directores,
distribuidores, exhibidores y empresas proveedoras de servicios de Argentina, Europa,

Estados Unidos, Latinoamérica y México.

Me parece pertinente sefialar que en México se ha comenzado a implementar el
crowdfunding, sistema que consiste en recaudar fondos de la sociedad civil via Internet,
para la financiacidn de algin proyecto. Guadalupe Ortega y Xavier Robles, productores
de la pelicula Crimenes y TV, emitieron en 2010 una convocatoria para que cualquier

persona donara en linea, a través de depdsito o transferencia en bancos o adquirir
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acciones. Es decir, para que la gente invierta en la pelicula desde un peso con la
posibilidad de recuperar su dinero y hasta de obtener un porcentaje de ganancias tras su
comercializacion; esto, aunado a la apariciéon de su nombre en los créditos. El costo
estimado de esta produccién superaba el millén de ddlares. Después de varios meses de
recaudacion, la produccién fundé la cooperativa “El principio” y en febrero de 2012

inici6 el rodaje de la cinta.

Carlos Carrera implemento un sistema similar para el financiamiento de su largometraje
de animacion “Ana”. Cualquier persona podria convertirse en co-productor del filme
con donativos destinados al proyecto, de acuerdo con informacién de la casa productora

Lo Coloco Films.

En México se pueden encontrar organizaciones e instituciones publicas y privadas
dedicadas al impulso del cine como arte y como industria. Por el lado de las empresas,
Canacine (Camara Nacional de la Industria Cinematogrifica y del Videograma)
representa los intereses de personas fisicas y morales dedicadas a la produccién
distribucion, exhibicion de peliculas y similares. Los profesionales de la produccion se
agrupan en la Asociacién Mexicana de Productores Independientes (AMPI), ademas de
que existen asociaciones de directores, técnicos, intérpretes y demds profesionales del
cine, incluyendo la recién creada Asociacion Nacional de Productores de Animacion,
Efectos Visuales y Medios Interactivos (ANPAEM). Ademds encontramos la
Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas, A.C, que busca la

investigacion, preservacion, desarrollo y reconocimiento del cine.

Por el lado académico hay muchas escuelas de formacién de profesionales del ramo,
entre las que destacan el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC) y
el Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC), éste dltimo abrid este 2011 el primer
Curso de Produccién Cinematografica y Audiovisual, con lo que se da un paso adelante

en la profesionalizacién de este campo.

Este marco de referencia descrito a nivel general nos permite observar una estructura
organizada que ha permitido el desarrollo de la cinematografia y que ha conseguido
logros importantes en materia académica, legislativa, empresarial, tecnoldgica y artistica

para el cine mexicano. Y es apenas un predmbulo para presentar los testimonios de una
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protagonista de la industria cinematogrifca, que nos ayudardn a entender mejor la

situacion particular que vive esta industria en nuestro pais.

En las declaraciomes de Monica Lozano para este proyecto, resultado de su experiencia
en la industria del llamado séptimo arte, se advierte también un desarrollo del Cine y de
la Produccién en el ramo en afios recientes, y dejan al lector lecciones mds utilitarias
sobre el trabajo de los productores que las meras estadisticas presentadas anteriormente.
Haremos lo mismo en los apartados de teatro, radio y televisioén. Pero por lo pronto, estad
es la vision del cine mexicano, desde el interior de la industria que se construye escena

por escena.

2.1.1 MONICA LOZANO: El cine se aprende en 100 lecciones, y es una por afio.

Amores Perros, Atlético San Pancho, Arrancame la vida, El Atentado, Nicotina, Todo el
Poder y Voces Inocentes son sélo algunas de las peliculas en las que ha participado

como productora Ménica Lozano.

Actualmente es la presidenta de la Asociacion Mexicana de Productores Independientes,
dirige su propia compafiia, ALEBRIJE Producciones, y es una de las mas prestigiadas
profesionistas en su ramo; sin embargo, en un principio fue dificil incorporarse a una
actividad para la que no estudié. Ella -como la mayoria de los colegas de su generacion-

aprendi6 sobre Produccién haciéndola.

En su momento, la propia Lozano preguntd a experimentados productores como Jorge
Sanchez, Laura Imperiale, Bertha Navarro y Alfredo Joscowitz qué significaba ser un
productor cinematografico y qué implicaba hacer Produccién. La respuesta que

encontrd fue que era muy dificil definir qué significaba y qué implicaba.

Mbnica Lozano es administradora de profesion, egresada de la UNAM, y su primer
acercamiento al cine fue en el equipo de Programacién y Presupuesto de Alejandra
Moreno Toscano -nieta de Salvador Toscano-, y luego emigré al Gobierno del Distrito

Federal donde coordinaba el Festival de la Ciudad de México. Posteriormente, formod
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parte del equipo que inicid los trabajos de Estudio México Films, la empresa que forma

Altavista Films...

Al mirar atrds, advierte que en estos ultimos 15 afios ha habido una mayor
profesionalizacion en esta actividad, y su propia trayectoria le permite ahora describir la
naturaleza de la Produccién. “La Produccién implica desde la concepcion de una idea de
produccién, obviamente llevar acabo la escritura de un argumento, de una historia, de
un guidn -a través de evidentemente de los profesionales que en este caso son los
escritores y guionistas- y hacer un paquete creativo que consiste en ver como un director
se apropia de tu proyecto o, a la inversa, tu te apropias del proyecto de un director; y a
partir de eso empiezas a construir las posibilidades que tiene el proyecto, sus
condiciones, a qué publico quieres dirigir el proyecto, por qué ese proyecto es
importante que td lo hagas, el director lo dirija, a qué persona le puede interesar ese
proyecto y cuales son los elementos econdmicos, técnicos, artisticos, con los que tu

puedes contar o que td puedes proveer a la Produccién para que esto sea posible.”

Y sobre el productor, enfatiza su naturaleza creadora. “En México se reconoce el
concepto de creacion al director, al fotdgrafo, al editor, a los interpretes ejecutantes...
Pero finalmente en muchas y en la mayoria de las ocasiones el que concibe la idea de
Produccidn, el que la lleva a cabo, el que la difunde y el que hace posible que se retinan
todos los elementos es el productor. Y es el que asume todos los riesgos y pone en

riesgo su patrimonio. ;Quién mas que el creador del concepto de obra audiovisual?”

Uno de los pilares de la profesion, dice, es el trabajo en equipo. “Es una actividad
fascinante que involucra la relacién con multiples personas, de muiltiples disciplinas y
con intereses y objetivos diferentes; finalmente lo que tienes que procurar es que todos
esos objetivos y propdsitos se encaminen a un mismo fin que en este caso es la pelicula
o el proyecto que td tienes el anhelo que se lleve acabo (...) Estas haciendo la
administracién de un proyecto de inversion en la dimensién mas amplia de la palabra.
Te debes por un lado a todos los artistas y técnicos que trabajan en el proyecto a los que
les debes de procurar las condiciones dptimas para el desempefio del proyecto con la
calidad y con la oportunidad que tenga en el mercado y con el publico; y ademas te

debes con todas aquellas personas que confian en tu profesionalismo y tu seriedad; y
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que tu eres el garante del buen fin del proyecto y del patrimonio de todos aquellos que

invierten en el mismo.”

En los 32 proyectos de cine en que ha colaborado no hay formulas; “ha habido
apropiacion de los proyectos: de mi parte hacia el proyecto que me presenta una persona
o desde la idea mia de Produccién y que otra persona, en este caso un director, lo hace
suyo y ya entre los 2 empezamos a buscarle el resto de las patas a la mesa.” Sin
embargo, hay algunas constantes en los procesos de trabajo, que recomienda a los

productores nuevos:

Cuando tiene en sus manos un guion, trata de buscar las opiniones de muchisima gente
respecto del proyecto; a veces busca a mercaddlogos, a veces busca a distribuidores, a
compaieros productores, actores o a otros escritores; y otras veces propicia reuniones
de lectura. “En esta etapa, que es la de menor riesgo, ti tienes que tener claro como
productor porqué haces la pelicula, a quién le importaria esta pelicula y quién la quisiera

2

Ver.

Comienza entonces el proceso de venta del proyecto. Para ello se debe desarrollar un
estudio de factibilidad, el cual permite identificar las necesidades en términos de
financiamiento, “para acudir a los fondos (FOPROCINE y FIDECINE), el estimulo
fiscal a la inversién privada en Produccién de cine, a distribuidores, a marcas que
pueden tener presencia o encontrar alguna asociacién con empresas de bienes y
servicios. Tiene que ser algo muy viable y para que tu sepas de su viabilidad tienes que

hacer un trabajo de planeacién y de desarrollo muy minucioso.”

Desde el dia 1 se debe estar buscando la alianza con un distribuidor nacional o
internacional y “que los medios empiecen a ser tus aliados para comunicar al puiblico la
existencia de este proyecto y de todo lo que involucre en términos de complejidad y en

términos del interés que pudiera tener para ellos.”

“Como productor, lo primero que tienes que hacer es que aquello que ofreciste junto
con el equipo creativo y técnico se lleve a cabo. Todo aquello que exige el dia de
llamado td lo tienes que proveer; o sea, tienen que estar los elementos, los materiales,

los artistas, los técnicos, la locacién, las condiciones, los permisos, para que no haya
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ninguna oportunidad de que haya una falla en el momento a momento que tienes que
cubrir porque cada que alteres esa realidad de tiempo impacta en una cuestion

econdémica.”

En el proceso hay que enfrentar situaciones complejas que no necesariamente te atafien
y que tienes que resolver. Recuerda que, por ejemplo, “en Voces Inocentes de repente la
niebla en Xalapa estaba a 2 centimetros del suelo y pues no habia forma de filmar y ya
no tenfamos cover sets.” Pero “por principio las que si te atafien son las que no pueden

fallarte.”

Destaca también la importancia de destinar recursos para la distribucion y la difusion.
“En el presupuesto de la fabricacién de las peliculas deberiamos tener un presupuesto
para el delivery que le llamamos, que es la entrega comercial de la pelicula a los
distribuidores con todos los elementos; y tendriamos que tener un presupuesto para la
promocidn internacional y la promocién nacional, previo incluso a que la tome como

suya un distribuidor.”

Cuando la pelicula ya llego a las salas, todavia hay que darle seguimiento y hay ciertos
datos a considerar. “Si tu ya estrenas en salas de cine hay instrumentos que dia a dia
llevan el reporte de los boletos que vendiste en salas cinematograficas o hay reportes
globales anuales del desempefio que tiene tu pelicula respecto de otras peliculas; la
informacion que te provee el distribuidor nacional o internacional en el sentido de que
toda tu publicidad estuvo muy bien colocada o el publico estuvo interesado en ir a las
funciones y que tipo de publico y en que zona geografica. Hoy si tenemos ciertas
informaciones que nos permite ser todavia mas previsores y planear la consecucion del

siguiente proyecto.

Ménica Lozano ve en la Produccién un sentido de responsabilidad social, en tanto que
un proyecto audiovisual puede cambiar la vision de una persona. Con los contenidos se
estar forman opiniones y conciencias; o das la oportunidad de que unos miren de una
manera diferente lo que ellos naturalmente miran y confrontarlos con su realidad. “Pero
ante todo yo creo que la responsabilidad tuya es que de verdad sea una actividad de
profesionales, de gente muy seria, de gente que cumple con los compromisos que

adquiere; que sepas qué esperarte tanto del productor como del proyecto que esta
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ofreciendo y estd planteando; que haya palabra de honor, que haya certeza juridica.” Y
va mds alld: “Yo siempre digo que me encantaria que México fuera un pais de leyes de
certeza juridica y no este pais un poco permisivo y de impunidad que lo hemos venido
construyendo todos. Finalmente la actividad del productor y de todos los profesionales
de todos los dmbitos es de gente que ofrezca y cumpla, y haga aquello a lo que se

comprometio.”

Ademds, estd en favor de que exista todo tipo de expresiones y todo tipo de voces. “Yo
creo que se tiene que hacer todo tipo de cine para todo tipo de publico. Y hay un cine
mas reflexivo, con contenidos audiovisuales mas de denuncia, mas de confrontacién o
absolutamente de entretenimiento y de consumo (...) y que sea finalmente el publico y
su libertad de elegir el que decida qué proyectos quiere ver y quiere apoyar. Pero tiene

que ser de profesionales y con calidad.”

Finalmente, ve hacia el futuro cercano para augurar hacia dénde se dirige esta profesion:
“Yo creo que cada vez va a haber mayor competencia, cada vez va a haber mds
inmediatez, mayores vehiculos y mayor accesibilidad de todo el mundo para toda clase
de productos. Y yo creo que lo inico que no podemos perder es el nivel de calidad ante
la inmediatez y el consumo; o sea, no deberiamos agotarnos y empezar hacer productos
light; y no digo light en términos de contenido sino en términos de que se vuelvan
desechables, porque son inversiones importantes de equipos, de muchas disciplinas y
eso seria muy triste porque es como perder la mistica y el compromiso con lo que uno
hace. Y eso lo digo en el cine pero lo podria decir en cualquier actividad porque
producir cine es como producir alimentos, producir empaques o como producir

textiles.”

En este sentido, “sélo tienes que hacer aquello de lo cual te sientas orgulloso”...

Moénica Lozano sigue aprendiendo con cada proyecto. Ella adopté la idea de que “el

cine se aprende en 100 lecciones y es una por afio”. Por esa razén, cree que nadie ha

tomado el curso completo.
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2.2 TEATRO

Hasta hace poco tiempo muchos de los teatreros independientes mexicanos entendian a
la Produccién como una actividad contraria a sus aspiraciones artisticas. Sin embargo
esta situacion ha ido cambiando gracias al trabajo de productores y compaiifas que han
dado el ejemplo de que esta profesion permite una eficaz administracién y organizacion
de recursos técnicos y humanos, un mejor contacto con el publico interesado en la

actividad teatral y una continuidad de los proyectos escénicos.

A nivel comercial, se puede identificar claramente a las empresas y productores que
ofrecen la mayoria de los espectaculos en la ciudad de México, donde se concentra la
oferta. Ocesa Teatro es la principal firma especializada en el pais porque desde hace 13
afios no se ha ausentado de la cartelera mexicana. A los productores Morris Gilbert y
Federico Gonzédlez Compedn, de dicha firma, les acompanan nombres como Tina
Galindo, Alejandro Gou, Jorge Ortiz de Pinedo, Gerardo Quiroz, Fred Roldan,
Guillermo Wiechers y Juan Torres, Alejandro Medina, asi como Azteca Teatro, como
los responsables de casi el cincuenta por ciento de los montajes comerciales que se
ofrecen al publico del Distrito Federal. Esto se ve reflejado en la cartelera que publica la
Sociedad Mexicana de Productores de Teatro A.C. (Teatromex), a la que estidn

inscritos.?®

Otro sector de produccion es el estatal, representado por las instituciones culturales a
nivel federal y locales; en el primer caso, el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes, a través de las Compaiifa Nacional de Teatro, el INBA y otras instituciones
publicas, aporta ofertas escénicas de manera constante y apoyan la coproduccion de

diversos proyectos.

El Teatro Universitario se presenta como una opcién mds de Produccién y difusion
teatral; en este rubro el principal generador es la UNAM, y estd complementado por el

trabajo de la UAM vy algunas universidades estatales y privadas. A nivel independiente

28 Se revis6 la cartelera de Teatromex tres dias al azar, 23 de febrero de 2011, 9 de junio de 2011 y 12 de
enero de 2012; en ellas se comprob6 que en casi la mitad de las obras anunciadas estdn involucrados los
productores mencionados.
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y experimental son muchas las compafias y grupos que intentan tener continuidad con

sus montajes y lograr un sello en su propuesta.

En cuanto al consumo teatral, la demanda es mayor en el Distrito Federal donde la
oferta es igualmente mas amplia, pero a nivel nacional existe muy poca penetracién de
esta actividad, pues de acuerdo con la Encuesta Nacional de Hébitos, Practicas y
Consumo Culturales 2010 de Conaculta, 67 por ciento de la poblacién afirma que no ha

. . 2
ido a ver una obra de teatro en su vida.”’

De igual forma, el porcentaje de personas que han asistido por lo menos una vez al
teatro en los dltimos 12 meses es de 8 por cada 100, cifra muy inferior a la de Reino

Unido, donde asciende a 38%, o Espaifia, donde es de 25%.

Sin embargo, la gente que si asistié a ver un montaje teatral, lo calific6 muy bien. En
una escala del 1 al 10, 40% otorgé un 10 a la puesta en escena, mientras otro 24% le

asignd un nueve.

éDe qué género(s) teatrales son la(s) obra(s) de teatro a las que asistio?
(Solo los que contestaron que si han ido a una obra de teatro (32%),

en los ultimos 12 meses (8%))

47%

comedia Drama Musical Tragedia Melodrama Romantico Absurdo Experimental Infantiles Otros No sabe No contesta

Fuente: CONACULTA

Hasta hace pocos afios, en México no existian instituciones o carreras para la formacion
de profesionales en produccién escénica. Sin embargo, en el Colegio de Teatro de la

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM se implement? la especialidad en

** Encuesta Nacional de Habitos, Practicas y Consumo Culturales 2010. p. 56 (Consultada por internet, en
enero de 2012)
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Produccién en la carrera de Literatura Dramatica y Teatro. Ademads, el Claustro de Sor

Juana ofrece el grado de profesional asociado en Producciéon de Espectdculos.

Aunado a esto, en 2010 México fue sede del primer Congreso Iberoamericano de
Productores Escénicos, como continuacién del Foro sobre la Produccién Escénica en
Iberoamérica llevado a cabo en la Ciudad de México en 2009, evento al que se dio cita
mucha gente interesada en esta actividad, entre productores en activo, especialistas,

estudiantes y algunos medios de comunicacion.

Para el caso de las artes escénicas, existen algunas opciones de apoyo para el

financiamiento de proyectos independientes, entre los que destacan los siguientes:

EFITEATRO. Es un estimulo fiscal para los contribuyentes del impuesto sobre la renta
que otorga el Articulo 226 Bis de la Ley del Impuesto sobre la Renta, con el fin de
apoyar a los Proyectos de Inversion en la Produccion Teatral Nacional. Es un apoyo
financiero a modo de coproduccion para proyectos en desarrollo que sean aprobados por

el consejo dictaminador correspondiente.

MEXICO EN ESCENA. Es un apoyo otorgado a grupos artisticos profesionales de artes
escénicas. El responsable es el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, a través del
Fondo Nacional para la Cultura y las Artes, FONCA. El apoyo econémico es variable,
de acuerdo con de las necesidades del proyecto y puede ser otorgado a grupos artisticos
profesionales del pais en alguna de las siguientes disciplinas: danza, épera, miusica y

teatro.

MEXICO PUERTA DE LAS AMERICAS. Es un apoyo interinstitucional, en efectivo
y/o especie para grupos profesionales mexicanos de danza, musica y teatro, para el
montaje y la presentacién en la Muestra Escénica de las Américas. La convocatoria la
llevan a cabo la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Conaculta, la UNAM, el
Contacto Cultural-Fideicomiso para la Cultura México-Estados Unidos, el Auditorio

Nacional y el Gobierno del Distrito Federal.

IBERESCENA. El Fondo de Ayudas para las Artes Escénicas Iberoamericanas fue

creado para el fomento, intercambio e integracion de la actividad de las artes escénicas
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iberoamericanas, por medio de ayudas financieras. El representante de este fondo en
Meéxico es el Instituto Nacional de Bellas Artes. El programa IBERESCENA emite

convocatorias para la entrega de apoyo en cuatro categorias:

a) Ayudas a redes, festivales y espacios escénicos para la programacion de espectdculos.
b) Ayudas a la coproduccién de especticulos de teatro y danza iberoamericanos.

¢) Ayudas a procesos de creacion dramatirgica y coreogrifica en residencia.

d) Ayudas a encuentros, talleres, seminarios y congresos relacionados con la gestién y

produccion de las Artes Escénicas.™

Desde el ambito comercial de la Produccién Escénica, Morris Gilbert comparte su

visién acerca de esta actividad.

2.2.1 MORRIS GILBERT, un neurdtico profesional.

Los 35 afios de Morris Gilbert como hacedor de teatro lo colocan como uno de los mas
experimentados profesionistas en su ramo. El cuenta en su haber mds de 6 mil

representaciones teatrales, sumados todos los proyectos en los que ha participado.

Inici6 su carrera teatral como actor y pronto brincé a la Produccién. Siendo muy joven
autofinancié sus montajes con otros negocios a los que se dedicaba porque entonces,
reconoce, tenia la energia, la fuerza y la inconsciencia de la juventud; hacia otros
negocios para conseguir dinero para financiar sus obras hasta que logr6 que se
autofinanciaran solitas. Su primera produccion propia: Los hijos de Kennedy; la montd
en 1975, a los 22 afios de edad. Pasarian asi mas de 20 afios de pruebas, de errores y

éxitos...

Hace 13 afios se uni6 al grupo Ocesa como director del departamento de Teatro. Como
parte de esta compaiiia, ha participado activamente en puestas en escena como Los
monodlogos de la vagina, Confesiones de mujeres de 30, Defendiendo al Cavernicola y

los musicales La Bella y la Bestia, Jesucristo Superestrella, Chicago, Los Miserables,

*% http://www.iberescena.org/es/bases-convocatorias
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José el sofiador, Mamma Mia!, Mentiras, La linea del Coro, Peter Pan, por mencionar

algunas.

Su larga trayectoria le ha permitido definir conceptos y formulas aplicables al desarrollo

Optimo de la Produccidn, y también para el entendimiento de esta actividad.

Morris Gilbert es un “neurético profesional”, como €l entiende la figura del productor.
“Tienes que ser, por un lado, sofiador, idealista, amar el arte, amar lo que haces; y por
otro lado tienes que ser descarnadamente realista para lograr que sea negocio, que sea
rentable, porque si no lo es por mas que lo ames no va a funcionar”. Y €l tiene esas dos
facetas muy claras: “la parte del artista sofiador y la parte del hombre de negocios duro
y realista que tienen que hacer que sea negocio para poder vivir. Eres muy neur6tico

necesariamente porque es como Jekyll y Hyde, tener estas dos personalidades”.

También tiene claro lo que no es un productor. “Mucha gente entiende que un productor
es el que pone el dinero; eso es un error garrafal: el que pone el dinero se llama
inversionista. Puede haber una empresa, puede haber un inversionista privado, hay
muchas formas de obtener el financiamiento; hasta un banco puede “producir” si quiere:

te presta el dinero para producir.”

Su trabajo se fundamenta en la premisa de que a la profesiéon hay que respetarla.
“Cualquier gente que ejerce una profesion sin respetarla deberia dedicarse a otra cosa. Y
yo creo que es uno de los problemas mds graves en nuestro pais: que la gente es muy
poco profesional y eso viene desde las esferas mas altas del gobierno. Yo me acuerdo
que desde muy nifio decia: ;Por qué es secretario de Pesca ese sefior que en su vida ha
ido al mar? Yo me dedico al Teatro porque amo al Teatro, porque respeto al Teatro y
porque hay que hacerlo con todo el nivel y toda la calidad. Cuando una gente sale de su
casa y te dedica su tiempo y su energia es tu obligacién entregar la mejor funcién
posible y respetar el tiempo de la gente y respetar la profesion que uno eligid, que en mi

caso es el teatro.”

Sobre el disefio de una produccion, lo compara a la funcién de un arquitecto cuando
hace los planos para construir una casa o un edificio. “Te tienes que fijar que la estés

disenando muy realistamente, minuciosamente y milimétricamente para que a la hora de
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la realizacién, de que todas las piezas se vayan juntando y realizar el edificio, tengas los
menores imprevistos posibles. La etapa de realizacién depende de que tan bien lo hayas
planeado y que tanta experiencia hayas tenido para disminuir a la mayor potencia

posible los problemas que se van a presentar”.

Sin embargo, “el Teatro lo hacemos personas, las personas tenemos temperamento,
caricter, buenos modos, malos modos, buenos ratos, malos ratos, nos confundimos,
dudamos; todo eso va pasando en el proceso de la realizacion y tienes que ir
cotidianamente ajustando a las circunstancias para cuando se acerque el estreno trates

que se parezca lo mas posible a lo que disefaste.”

Desde luego el libreto, el texto, es la base de todo. Si no tienes una obra no puedes hacer
algo mas. No puedes construir un edificio en el aire, destaca. “Nuestro cimiento, nuestra
materia prima lo que sostiene a todo es el texto, la obra, la historia que vamos a contar;
a partir de ahi se construye absolutamente todo lo demds. Mientras mejor sea la historia
que vas a contar mas posibilidades tienes de hacer algo que te interesa a ti como
profesional y al ptiblico.” Para Morris Gilbert, la lectura de guiones es como su
segunda naturaleza, pues lee todas las obras que le da tiempo; a veces pueden ser 20 al

mes, a veces 80.

En sus proyectos, la comercializacion se inicia desde el primer dia; desde el momento
en que deciden como compafiia montar tal o cual obra, se disefia la campafia de
mercadotecnia y se intenta obtener patrocinadores por todos los medios habidos y por
haber. “Tratamos de abarcar lo mds que se puede hasta donde el presupuesto nos lo
permite; nunca es suficiente desafortunadamente, pero le invertimos muchisimo alli: por
lo menos un 35 — 40% del presupuesto se va a medios de comunicacién, a publicidad en

las calles y en los medios para que la gente trate de enterarse.”

Y hablando de dinero, ofrece una férmula que ha desarrollado sobre la marcha en la
divisiéon de Teatro de Ocesa. Se llama 3x3x3 y lo explica de la siguiente manera:
“Nuestro cédlculo es que la inversion original que haces en la obra debe equivaler a tu
taquilla trabajando al 30% durante 3 meses. Por eso es 3x3x3: 30% durante 3 meses
para que puedas recuperar tu inversion Si estds fuera de esos pardmetros es muy dificil

que recuperes esa inversion.”
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La produccion teatral es ademds una actividad generadora de empleos. Los argumentos

los expone Gilbert:

Numero uno: son los empleos directos de la gente que estd trabajando en la Produccién.
El teatro es un espectdculo en vivo; para que se de una funcién en teatro, por chiquita
que sea la produccién, trabajan 30. En el caso de Ocesa Teatro, recalca, “somos una
fuente de empleo directo hoy para unas 300 personas; fluctia entre 300 y 400 personas
las que trabajan en la empresa, de acuerdo a la cantidad de las obras y del tipo de

obras”.

umero dos: todos los empleos indirectos que se generan a partir de un montaje,
N dos: todos 1 1 direct rtir d t

“porque los realizadores de las producciones no trabajan directamente para nosotros,
sino que son empresas externas.” Se refiere a disefiadores, publicistas, videoastas,

musicalizadores y demads creativos ajenos a la compaiiia.

Ademds, el teatro funciona como detonador importante para la economia. “Imaginate
todo lo que genera el Teatro, el movimiento econdmico: el combustible de los autos, el
estacionamiento, la salida a cenar... Tan es asi que hay unos paises, mds civilizados que
el nuestro, donde las autoridades estimulan a la produccién teatral, porque saben que el

Teatro es primordial para la vida de una ciudad, por todo lo que conlleva.”

Por elemental que parezca, recuerda que un productor debe estar pendiente de un millén
de detalles para que todo salga como tiene que salir. Al llegar un estreno y levantar un
telon las cosas estan perfectas hasta donde la naturaleza humana lo permita. Y en este
sentido evoca: “me rio para mis adentros porque luego veo las notas periodisticas: se
estreno tal obra en tal teatro (...) hubo errores hubo equivocaciones se veia a los
utileros cuando entraban a cambiar la utileria (...) pero son errores que con el tiempo
se irdn afinando. Yo cuando leo eso, es como si fueras a un restaurante y te sirvieran la
carne cruda y te dicen -Pero con el tiempo ya vamos a aprender a cocinarla. -Si pero
mientras tanto yo ya me intoxiqué con su carne cruda.” Esa es parte importante del

trabajo de un productor: que no se note la complicacion de hacer un producto.
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El hacedor de teatro se esfuerza por lograr que cada funcion sea como la unica que se va
a dar de esa temporada. “Eso es lo que le pedimos a nuestros técnicos, a nuestros
actores, a todo el equipo: esta funcion es tnica e irrepetible. La gente que estd en la
sala, sea una o esté el teatro lleno, es la dnica vez que va a ver la obra y nuestra
obligacion es entregarle la mejor funcion posible. Ademds por elemental sentido de
sobrevivencia: si la gente sale contenta y satisfecha va a salir a recomendar esa obra, o

2

no.

Morris Gilbert suele transitar por diferentes estados de dnimo: A veces advierte con
tristeza que el teatro es un articulo totalmente suntuario; “es lo primero de lo que la
gente puede prescindir”’. Y reflexiona: “si lo analizo de una forma consciente, concreta

y cientifica, te dirfa que no hay que hacer Teatro nunca mas.”

Sin embargo, siempre supera estas etapas de duelo y se convence de que “mds que
nunca debemos seguir haciendo teatro y tenemos que seguir haciendo buen teatro
porque somos el antidoto contra la barbarie. No podemos dejar de luchar y dejar de estar
presentes cuando ves que la barbarie avanza todos los dias en el pais y se come otra
cuadra y otra cuadra y otra cuadra... Tenemos que defendernos a como dé lugar y esa es

en gran medida la funcién del teatro”.

Finalmente, se muestra convencido de que, pese a todos los obstdculos que se enfrentan,
“magicamente se logra, magicamente termina por funcionar y terminas por conectar con
suficiente gente para que alguna de las obras tenga una temporada redituable, y eso nos
permite hacer la obra que sigue y la obra que sigue, y es siempre una apuesta. Es un acto

de magia, de prestidigitacion, que no sé cémo, pero se puede, porque aqui estamos.”

2.3 RADIO

En el caso de la Radio comercial, las empresas radiodifusoras cuentan con la
infraestructura financiera, técnica y humana para la realizacién de toda clase de
programas. Y éste es el sistema que domina en nuestro pais. Los productores deben
preocuparse por contenidos novedosos, de calidad, y por el 6ptimo aprovechamiento de

los recursos materiales y humanos, mas que por procurar financiamiento.
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Cada estacién emisora cuenta con un departamento comercial que gestiona la venta de
espacio de aire a todo tipo de anunciantes, de acuerdo con los perfiles de los programas

y los niveles de raiting.

En términos de productividad comercial, el especialista en medios Gabriel Sosa Plata
aporta un par de datos como referencia: la Radio gener6 ingresos por unos 900 millones
de dolares en 2008, 19% del total de la inversion publicitaria en los medios de
comunicaciéon. Ademads, contribuye con mds de 65 mil empleos directos y 200 mil

. . 31
indirectos.

Las estaciones de Radio comerciales cuentan con una plantilla de trabajo que incluye a
los productores; sin embargo, la mayoria de ellas estan abiertas a proyectos de

productores externos que puedan tener viabilidad comercial y sean afines a la empresa.

En el pais existen 1517 emisoras de radio, 853 en Amplitud Modulada, 667 en
Frecuencia Modulada y 7 de onda corta. La banda AM cuenta con 759 estaciones
concesionadas y 94 permisionadas, mientras que la banda de FM tiene 390 estaciones

concesionadas y 267 permisionadas”.

La concentraciéon de las radiodifusoras es
dominada por diversos grupos; es decir, que las concesiones como figura juridica segiin
lo establece la Ley Federal de Radio y Television le corresponden en su mayoria a un
nimero pequefio de grupos radiofénicos a nivel nacional y regional, muchos de ellos
tienen a su vez otros medios de comunicacion. TELEVISA Radio, Grupo Radio
Centro, RADIORAMA, Mvs Radio, Grupo ACIR, Grupo Formula son las empresas que

sobresalen por el nimero de estaciones y repetidoras, asi como por su alcance.

En la ciudad de México hay 52 emisoras, musicales, noticiosas, de contenidos habladas
o mixtas. Estdn agrupadas en la Asociacion de Radio del Valle de México, organismo
privado que realiza constantes estudios acerca del impacto de los contenidos y de las
caracteristicas de las audiencias, informacién que es de vital importancia tanto para los

productores radiofénicos, como para los anunciantes. Segin datos de la ARVM, “en la

3! “Como pymes cumplen una funcién social”. Gabriel Sosa Plata En EL UNIVERSAL. Martes 15 de
noviembre de 2011.
32 Con datos de la Cdmara Nacional de la Industria de Radio y Television, actualizados a marzo de 2010.
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ciudad de México 11 821 937 personas eligen diariamente entre un millar de programas

de Radio que hay disponibles en las 24 horas del dia”.*®

Es importante para los productores radiofénicos conocer las caracteristicas de los
publicos de Radio, sus intereses y formas de interaccién con el medio. Esta es una breve

radiografia de la audiencia de Radio en el Distrito Federal, elaborada para la ARVM:

La Radio del Valle de México llega al 20 % de los mexicanos.

6 de cada 10 considera que la frecuencia con la que escucha Radio ha aumentado.
76 % escucha la Radio cuando va al trabajo.

90 % se acompaiia con Radio cuando va a la escuela.

69% escucha la radio de camino al supermercado.

82% de las mujeres que deciden compras del hogar escuchan Radio.
83% de los ejecutivos escuchan la Radio en el automévil.

33% de los radioescuchas tiene menos de 25 afios.

55% de las personas consideran a la radio el medio mads creible.
18% de los radioescuchas tiene licenciatura o maestria.

En el DF, cada persona sintoniza 39.6 horas semanales de Radio.

En el Valle de México sintonizamos Radio 4 horas diarias fuera del hogar.

EDAD

+EGH (Estudio General de Medios, 2do Acumulado 2006 Julio 05-Junio 08). Personas que escucharon la radio
el dia previo a la entrevista, son de la Ciudad de México v son de & a &4 afios,

*? Fuente: Ipsos-Bimsa, Estudio General de Medios, Segundo Acumulado 2006 (Julio03-Junio06)
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Con estos datos queda en evidencia que, en México la radio es un medio
primordialmente diurno y en movimiento. Los mayores niveles de audiencia se dan por
las mafianas y la tarde, y para un amplio sector de la poblacién que sintoniza radio es
una compaifiia mientras conduce su propio auto o mientras viaja en transporte colectivo

y taxi.

El radioescucha joven se identifica e interactia profundamente con locutores y
comentaristas en torno a la musica. Los adultos registran un equilibrio entre el consumo
de contenidos musicales e informativos; creen que es importante mantenerse informados
del dia a dia. En audiencias mayores, las motivaciones son escuchar musica que traen

recuerdos y enterarse de la informacion actual para seguir formando parte del contexto.

Existen ademds caminos alternos a la radio comercial tradicional para los productores
de Industrias Creativas. Las estaciones oficiales, culturales, de experimentacion,
escuelas radiofénicas o las que establezcan las entidades y organismos publicos para el
cumplimiento de sus fines y servicios, s6lo requieren un permiso de la Secretaria de
Gobernacién, con lo que, al menos en la teoria, no es muy complicado obtener una

licencia para ofrecer radiodifusion con fines de servicio publico.

Actualmente estin en operaciéon 64 estaciones permisionadas o concesionadas a
instituciones publicas, cuya programacion estd orientada principalmente a la difusion
cultural. La mayoria de estas opciones estdn abiertas a la produccion de contenidos

ciudadanos o independientes.

Y finalmente, aunque su éxito ha sido moderado en México, muchos productores
comerciales e independientes han optado por emitir contenidos de audio a través de la
plataforma de Podcast, un archivo de audio digital mds una liga de RSS (Really Simple
Syndication), que se puede escuchar en cualquier momento a través de una

computadora, algunos teléfonos con Internet o reproductor de musical digital.

Sobre la produccion en radio, contamos con el testimonio de dos profesionales que nos
hablan sobre funcionamiento, desde la perspectiva de dos empresas privadas lideres en

Su ramo.
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2.3.1 La Produccion Radiofénica, segin KIREN MIRET y SALVADOR
ZARAGOZA.

Dos productores sumamente calificados y comprometidos con este medio comparten su
experiencia y su vision acerca de la radio y sus alcances. Ambos tienen en comiin un
perfil periodistico y la perspectiva de que es un medio muy noble, porque se puede
hacer una transmisién, si fuera necesario, con un teléfono. Compartieron ademads, en

cierto momento, la cabina de transmision de una emisora: W Radio.

En 2006, Kiren Miret era asistente de Producciéon de Carmen Aristegui en la primera
emision de W, cuando Salvador Zaragoza entré a la radiodifusora a realizar practicas
profesionales. El queria incorporarse al equipo de la reconocida periodista; sin embargo,
lo asignaron a la emisién de noticias del mediodia, a cargo de Carlos Loret de Mola.
Cinco afios después, €l es el productor de los programas El Weso y Triple G, de W
Radio, mientras ella es la productora general del noticiario de Carmen Aristegui, en
MVS Noticias. Con base en el trabajo que llevan a cabo para la realizacién de estas

emisiones, ellos comparten anécdotas y consejos sobre la produccién radiofénica.

Salvador Zaragoza estudié Ciencias de la Comunicacién en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. Ha desempefiado diversos roles en el drea de
Produccién para programas de W Radio. Es coordinador de Noticias de Enrique
Herndndez Alcédzar en la emision sabatina de Hoy x Hoy, ademds produce y realiza co-
conduccion en Triple G de la misma estacion. Es profesor adjunto en un par de materias
en la FCPyS. Gran parte de su tiempo lo invierte en la producciéon de noticias para

Radio.

Por su parte, Kiren Miret cuenta con un perfil audiovisual extenso: Es egresada del Tec
de Monterrey, campus ciudad de México y posteriormente estudié un curso de
redaccidn periodistica en inglés en la Universidad de Harvard, Estados Unidos. Hizo
practicas profesionales en CNN, cerca de un afio. Ha sido asistente de Produccién en el
programa Circulo Rojo, de Televisa, serie periodistica que condujeron Carmen

Aristegui y Javier Solérzano, ademds de desempeiiar el mismo cargo en el noticiero de
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Aristegui y Solérzano en W Radio. Posteriormente fue la productora de Soldrzano en la
emisién nocturna de la misma emisora y fue también productora del espacio matutino
de Carmen Aristegui. Colaboré en MTV tres afios como productora de noticias, de
entrevistas de formato largo y documentales. Ha dirigido comerciales y videos
corporativos para el Gobierno del Distrito Federal. Es locutora y fotégrafa. En 2010,
redact6 la guia de medios para el Desfile Oficial del Bicentenario de la Independencia,

el 15 de septiembre.

Ambos tienen la responsabilidad de llevar a buen puerto emisiones radiofénicas en vivo,
con cobertura nacional. En este sentido, coinciden en que una caracteristica fundamental
de un productor en Radio debe ser la capacidad de resolver imprevistos, sin entrar en

pénico.

“Creo que un productor tiene que ser lider, tiene que tener capacidad para resolver, pero
siendo lider tiene que tener una personalidad poco protagoénica, tiene que ver meramente
por los contenidos y por la resolucién de los problemas. (...) Es resolver bajo calma y
sobre todo procurar a la persona que estd llevando el contenido. Es muy importante que
él se sienta importante porque se siente seguro y protegido,” considera Kiren, y abunda
sobre las caracteristicas ideales: “Muy rdpido, con mucha capacidad de reaccién, que no
se espante ante las crisis porque en radio —por lo menos en esta emisioén- todo el tiempo
hay crisis: se cae un enlace, hay que resolverlo, hay que sacar 4 cortes comerciales por
hora, hay que improvisar muchisimas cosas; las notas estin saliendo todo el tiempo,
hay mads informacién que tiempo. Pero sobre todo tener una visién global de los hechos,

y tener una cultura general amplia para resolver de una manera ingeniosa, culta, limpia.”

Complementa Salvador: “Debe tener mucha sinergia con su director y tiene que hacer
un vinculo entre todas las partes para que ofrezcas un producto bueno, un producto
exitoso. Un productor también debe tener ingenio, debe aportar ideas, (...) debe tener la
capacidad para responder en situaciones de crisis, debe tener una capacidad de reaccién
inmediata para decir ;de donde saco los elementos? ;De donde los puedo retomar? Es

como un hilador, un hilador de partes.”

El equipo de produccién en Radio estd compuesto del Productor General, asistente(s) y

operadores. El nimero de integrantes depende de la naturaleza de la emisidn, su
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duracién y su complejidad de elaboracion. Como ejemplo, el caso de Kiren Miret.
Cuenta con 2 asistentes y una persona de pricticas profesionales; ademds del operador
fijo en cabina, y dos operadores mds: “uno con el que armo todas las secciones que van
grabadas, alguien muy calificada para operar y muy rdpida, porque debemos hacerlo
todo sobre la marcha y en cuestiéon de minutos; y uno mds que da servicio a varias
emisiones, que estd monitoreando varios medios a la vez; me da pitazos. <<Tengo esta

nota, tengo este audio>>, y hace muy buen complemento al programa”.

Este grupo debe coordinarse, a través del productor titular, con el equipo de redaccidn,
la coordinacién de invitados, el o los conductores y el director del proyecto, que suele

ser quien se encuentra frente al micréfono.

“En una relacion de organigrama, el director y conductor es la cabeza del equipo; sigue
ahi el productor. El productor tiene un asistente y debe de tener comunicacién con el
redactor con el conductor y con el coordinador de entrevistas. Entonces, es el director,
el productor, el asistente, y abajo los redactores y el equipo talentoso” apunta Salvador

Zaragoza.

La dindmica de trabajo para preparar un programa es constante e implica la

coordinacién de todos los grupos de trabajo:

Para el noticiario matutino de Noticias MVS, “hacemos una junta posterior al noticiero,
que es una junta donde se evalia lo que se hizo en el espacio y se prevé lo que va a
pasar al dia siguiente. Pero a las 10 de la mafiana no se puede prever mucho porque el
dia estd empezando y falta un millén de cosas por suceder. Lo que hacemos es que a lo
largo del dia nos comunicamos todos. El drea de informacién, la coordinacion de
invitados y la produccién; estamos en contacto constante, via internet, teléfono,
blackberry messenger -que es un buen recurso porque podemos hacer un pequefio chat-
y estamos todos en contacto, y van ideas y vienen ideas y después llamadas y
confirmaciones. Es un trabajo constante pero la junta en forma sucede después del
noticiario. Aparte, el jefe de Informacion tiene sus juntas o da sus indicaciones a su

equipo de redactores; yo doy indicaciones a mi equipo de produccién.”
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En el caso del Weso, “a las 11 de la mafiana empezamos a ver notas, empiezo a
alimentar a Enrique (Herndndez Alcazar) de notas, le digo esta nota se puede llevar con
este personaje. El empieza a hacer la escaleta y a las 3 y media ya estd. Entonces él te da
los elementos para poder trabajar y hacer la preproduccién; y obviamente mandar al
equipo de talento a escribir sus guiones, a escribir las secciones. Y en el caso del Weso
ya existen camas armadas y so6lo es grabar, cuidar las entonaciones, que no se
equivoquen y ;sabes qué es importante? Cuidar que en las secciones haya informacién y

haya informacién buena, verificable, para que no metamos las patas.”

Las estaciones comerciales como W Radio y Noticias MVS son las que aportan el
dinero para la realizacién de los proyectos. Es, en este sentido, un ingreso seguro para la
produccion, que sélo debe preocuparse por hacer bien su trabajo. No obstante, el éxito
del programa, para los inversionistas duefios de las firmas radiofénicas, se traduce en la
entrada de capital via anunciantes y patrocinadores. “Existe el departamento de
marketing y de comercializacién, que son los que se encargan de vender el propio
producto”, comenta el productor. “En el caso de una empresa como Televisa Radio ya
existen esos departamentos que se encargan de comercializar. En una junta que tuve y
que me quedo claro ese asunto, el director nos decia: ustedes octipense por hacer
periodismo, que de lo demds se debe encargar el departamento de marketing y

comercializacién, que es de donde comemos todos nosotros.”

Yo no trabajo en colaboracion con el drea de ventas, puntualiza Kiren Miret. “Ellos me
dicen entra tal patrocinio para tal seccidon y yo llego a la emision de la mafiana y en el
Dalet —que es la computadora que se usa para transmitir- tengo los cortes comerciales
que pactaron ellos. Yo no tengo injerencia sobre lo que se vende o lo que no se vende;

ningtn beneficio. Mi obligacién es que salgan los cortes comerciales.”

Estas emisoras cuentan ademds con un departamento juridico, que se encarga de
asesorar a los equipos de trabajo y atajar los posibles problemas legales que se pudieran
presentar. Apunta Zaragoza Andrade que “tenemos nuestro departamento juridico y si
existen ciertas pautas o ciertas normas que se deben cumplir. En el caso particular de El
Weso te pueden demandar por el robo de identidad. En este sentido, debemos de ser

muy cuidadosos de no entrometernos y de no cometer una falta juridica.”
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Los productores coinciden también en que “es impresionante la sinergia que se estd
viviendo en cuanto a la produccion y los recursos que hay en este momento”. Ambos
destacan la importancia de las redes sociales, como Facebook y Twitter. Sobre éste
ultimo recurso, la productora destaca su uso para crear una dindmica de
retroalimentacién y como una fuente de informacién. “Asi nos enteramos de que estaba
secuestrado el hermano de la (ex) procuradora (de Chihuahua), gracias a que alguien me
dijo: <<chécate este video>>. Se lo mostré a Carmen, salié de la cabina para verlo, lo

metimos al aire, hablamos con la persona que me lo mando...”

Y menciona otros de los nuevos recursos que han sumado a la transmisién:

“Un dia no podiamos contactar a Edgardo Buscaglia porque estaba en Irak. Entonces lo
hicimos via Skype. Carmen se fue a una cabina con una computadora, pusimos un
micréfono, y se grababa la voz de Carmen y la voz de Edgardo a través de las bocinas
de la computadora; después lo transmitimos. Simplemente en otro momento no

hubiésemos tenido la llamada de Edgardo Buscaglia que era importante.”

Un ejemplo mds: Cuando hace unos meses hubo un temblor fuerte, agarramos un Nextel
y Carmen hablo asf al aire con la persona de Proteccion Civil.” Y reflexiona al respecto:
“la gente ya no se lo toma a mal, ya no se sorprenden si la conversaciéon no se oye del
todo bien, porque entienden que lo adicional es que estdn escuchando una conversacion
que de otra forma no podrias tener. La gente agradece que estemos usando recursos

nuevos.”

Un elemento mas lo aporta Salvador Zaragoza, para el caso de las transmisiones fuera
de cabina. “Tenemos la posibilidad de trasmitir aqui por Internet, por banda ancha. La
linea ISDN* es la ideal (para transmisién) pero si no la hay tenemos un programa que
se llama Acces, transmites por banda ancha el programa: se manda la sefiala aca (la

emisora) y aunque hay un delete de 3 o 4 segundos, tiene la misma calidad.

La conclusién de las entrevistas, hechas por separado, los une nuevamente en la

conviccioén de que la meta del profesional de la produccién es ofrecer un contenido de

3* La transmisién de programas fuera de la estacion se hace por lineas telefénicas; Las lineas ISDN
permiten tener una calidad equivalente a transmitir desde la cabina de la estacidn; la sefial es limpia. En
caso de que no contar con ese elemento, se puede usar una linea telefénica de casa y la transmision se
escucha bien, pero sucia.
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calidad, cuidando todos los elementos que se involucran en la transmision: técnicos,

estéticos e, indirectamente, comerciales. En palabras de Kiren Miret:

“Para mi es fundamental que el programa salga lo mds limpio posible. Es decir, si yo
me quedo con un corte comercial yo me voy con una sensacién de insatisfaccion
absoluta, porque no estoy haciendo bien mi trabajo, aunque no haya dependido de mi.
Pero si yo pongo tal musica y tal cdpsula y regalo algunos boletos para algo interesante
y sacamos la nota, y conseguimos un recurso, el programa es un programa completo.
Para mi es importante cumplir con la parte politicamente correcta con la empresa, que
es que salgan los cortes comerciales, que salgan los anunciantes; pero yo soy periodista,
soy productora, y por supuesto que para mi es esencial que el programa salga bien
producido, que salgan tantos audios como sea posible, poner musica, que Carmen se
vaya satisfecha, y yo irme satisfecha, sabiendo que salieron las cosas a tiempo o que
pudimos dar la nota o ser la nota de ocho columnas del dia siguiente, o que nos estdn

retomando otros medios...”

2.4 TELEVISION.

En México, existe una penetracion de television en los hogares de casi 99%. Incluso,
40.2% de las viviendas en el pais cuentan con 2 aparatos receptores de television. En
estos hogares, 32.2% tienen acceso a un servicio de television de paga. Y en un dia
promedio, el horario nocturno es el que registra un mayor numero de hogares
encendidos, con un pico en el horario de 21 a 22 horas, con 29.72 puntos de raiting™
total. Estos son algunos datos relevantes sobre el consumo de television en el pais de
acuerdo con informacién del IBOPE, incluida en su Anuario 2009-2010: Audiencias y

Medios en México.

Estas estadisticas reflejan la fuerza de la television como medio de informacion y

entretenimiento, pero también su impacto en la economia. En este rubro, durante 2010

%% El Raiting indica que porcentaje o niimero de televidentes o telehogares que estan en el universo de un
target estd viendo un evento (canal y periodo determinados).
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se documenté que en 2006, el mercado de la television en el pais tuvo una facturacion

de 167 billones de pesos y se estimé que en 2011 alcanzaria los 251 billones de pesos.36

En el caso de Televisa, la empresa inform¢ a la Bolsa Mexicana de Valores que en 2011
sus ventas netas se incrementaron a una tasa anual de 8.2%, para llegar a 62,581.5
millones de pesos. Para Televisa, ese afio fue bueno en cuestion de ventas, destacando
sus segmentos de television de paga y exportacion de contenidos, como telenovelas

. . . . C 37
reportd en una nota informativa el diario EI Economista.

Sin embargo, las ganancias monetarias de la industria de la television no son
distribuidas entre un amplio sector de la sociedad, ya que se concentra en muy pocas
manos. Actualmente, Televisa y Tv Azteca poseen la mayoria de los canales con
cobertura nacional y registran las cifras mds altas en raiting, siendo la primera empresa

todavia la mas importante a nivel de negocios.

Para las empresas comerciales de television, el producto mds importante, econémica y
culturalmente, sigue siendo la telenovela, ya que registra los mds altos niveles de
raiting, lo que redunda en ingresos para las firmas por concepto de publicidad. Ademaés
de que son vendidas a muchos paises alrededor del mundo. Desde “Los ricos también

lloran” las telenovelas mexicanas empezaron a seducir al mercado internacional.

Basta poner un ejemplo cercano: La mas reciente produccion de Rosy Ocampo, “La
fuerza del destino”, fue adquirida por mas de 40 paises en el mundo. En una entrevista
con EL UNIVERSAL, Ocampo apunté que “antes en Estados Unidos, Centro y
Sudamérica eran compradores frecuentes, pero con esta telenovela abrimos los
mercados de Africa, en paises drabes, Francia y Espafia, donde consumen mucha

. oy 38
television doméstica”.

Incluso para la emisora de reciente creacién, Cadena Tres, el género de telenovela -

aunque producidas con estilo serial y temadticas diferentes a la tradicional historia de la

3 CREATIVE ECONOMY REPORT 2010. Op cit; p. 56

37 “Televisa vendi6 mds; le pegé tipo de cambio”. Por Ana Valle. EL ECONOMISTA. 16 de febrero de
2012.

38 «Con el sello mexicano, las series rosas traspasan las fronteras”. Por Fabidn Arellano. EL
UNIVERSAL. 1 de junio de 2011.
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Cenicienta- le ha representado sus primeros éxitos. Asi se observa en las listas de raiting

realizadas por la firma Ibope y publicadas en su pagina de internet.
En las siguientes pdginas presentamos dos listas de raiting de Ibope correspondientes a

los meses de octubre de 2010 y enero de 2011. Fueron elegidos para su revision 2

meses, de manera aleatoria, durante el tiempo de redaccién de este proyecto.
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I T S S S T3 B

1 SOY TUDUENA 215053 FrER]
2 TRIUNFO DEL AMOR Telanmlas 02:08:43 37.29
3 LLENADEAMOR Telenovelas 220002 nm
4 'CUANDO ME ENAMORD SE DETIENE TIEMFO Telenovelas 22:0806 | 19.46
5 TERESA Telenovelas 221134 1809
& FSN AMERICA VS GUADALAJARA Deportes 02:26:16 18.00
7  LARDSADE GUADALUPE Dramatizado unitario 27:0631 1504
8 'PARAVOLVERA AMAR Telenovelas 213603 | 1483
9 100 MEXICANDS DUIERON Concurso 085817 13.89
10 -NOTJOAQUIN LOPEZ DORIGA Moticieros 18:3435 1297
L emeteg2ma L Geneo | Duracion | Rating__|
1 NOT.LASNOTICIAS POR ADELA 210821 237
2 [ELRESCATE (O Nomems 02:10:48 217
3 MATUTIND EXPRESS Maaazine 521548 153
4 [NOTHORA 21 Noticieros 21:08:02 1.49
5 NOT.LAS NOTICIAS DE LAS 21:00 Noticieros 45703 14
6 |NOTALAS3 Norticieros 20:5131 | 138
7 ELMANANERQ Noticieras 420220 132
FoRotv 8 |ESP.LOSREPORTEROS Magazine 03:5126 1.28
¥ ESPENTREGA PREMIOS LUNAS AUDITORIO Maaazine 015958 128
10 |FSN GALLOS BCOS.VS UNAM Deportes 0157:11 | 1.22
I = =" )
1 PRESIDENT EVIL 3 LA EXTINCION 020210 14.45
2 |P.DURDDE MATAR 40 Pellculas 02:55:25 13.28
3 PUNAPAREIA EXPLOSIVA 2 Peliculas 02:07:00 1263
4 [PALIEN VS DEPREDADOR Peliculas 02:00:04 12.04
5 P.ALIENS CONTRA DEPREDADOR 2 Peliculas 020031 1194
6 |P.EL TRANSPORTADOR 2 Peliculas 02:0939 11.78
7 PLAMOMIA REGRESA Paliculas 024950 1166
8 |FSIMEXICO VS VENEZUELA. Deportes 02:3530 11.63
Y PELDEMONIOZ Peliculas 02:20:04 11324
10 |P.EL REY ESCORPION 2 Peliculas 023218 | 1103
S i e i OUEGIE)
1 PHERBIE A TODA MARCHA Peliculas omuq 14.69
2 |P.SCARY MOVIES Peliculas 01:4346 13.13
3 PBAJDAMENAZA Peliculas 021906 12.64
4 |P.GOL 2VIVIENDO EL SUENO Peliculas 02:10:38 12.45
5 PELMUNDO MAGICO DE TERABITHIA Peliculas 01:5047 12.20
6 |P.BESOS DE SANGRE Peliculas 02:0623 11.65
7 PLOSMENSAIEROS Peliculas 015417 1164
8  |P.SCARY MOVIE2 Peliculas 01:31222 11.20
9 REICHOS Peliculas 020138 1072
10 |P.LA MARCA DE LA BESTIA Peliculas 02:02:19 10,54
T T I S S~ S T T
ELCLON {H) Telenovelas 110850 11.80
DONDE ESTA ELISA Telenovelas 12:24:43 10.77
DECISIONES EXTREMAS Dramatizado unitario 035607 9.47
DECISIONES DE MUJERES Dramatizado unitario 12:46:30 8.61
IFE PRI PART POLITICO Gobiemno 00:05:00 846
IFE PAN PARTPOLITICO |Gobierno 00:05:00 7.42
IFE PAD PART.POLITICO Gobiemno 00:05:10 738
Voo vision] P.EL ALAZAN Y EL ROSILLO Peliculas 02:06:00 7.03
TV DE NOCHE Magazine 282811 675
10 |FSN MONTERREY VS TOLUCA Deportes 02:00:55 639
[ Rating |
AQUINDS TOCO VIVIR Magazine 022531 .25
A PRUEBA DE TODO Cultural 08:35:09 1.20
PEN LA PUTAVIDA Peliculas 014502 118
© XY Series 020124 1.13
o ESP.ENTREGA PREMIOS LUNAS AUDITORIO Magazine 012950 1.02
= VIDA Cultural 07:34:17 1.0
o P.CHICHA TU MADRE Peliculas 01:3523 1.00
P.DEIDA Y VUELTA Peliculas 01:30:04 0.97
LOS MINONDO Series 08:5423 0.95
ESP.1968 Cultural 01:59:00 0.95
I L S S T
1 FSNCRUZ AZUL VS AMERICA 411
2 [LALOBA Telenmtelas nz,;z 55 12.93
3 HECHOS CORTE INFORMATIVO Moticieros 00:25:59 126
4 |COSAS DE LA VIDA (Y] Talk Show 23:05:47 11.00
5 LAACADEMIA BICENTENARIO Reality Show 183603 1041
6 |LD QUE CALLAMOS LAS MUJERES Dramatizado unitario 26:50:43 10.01
7 CADAQUIEN SUSANTO DOramatizado unitario 241822 964
8 |ESP.EXTRANORMAL Magazine 05:20:19 B.98
9 PROFUGAS DEL DESTING Telenovelas 21:1950 890
10 |ENTRE EL AMOR Y EL DESEQ Telenovelas B.65
m—m_ Género
PDELACALLE 12
P.CEROFILIA Pel!:ulas 1.16
P.EL GRAN CALAVERA Peliculas 112
P.40 GRADOS A LA SOMBRA Peliculas 1.08
PAMARILLO MANGO Pel 093
PPANTALECN Y LAS VISITADORAS. Peliculas 0.86
P.EL CUMPLEANOS DEL PERRO: Peliculas 085
PADICCION Peliculas 01:50:12 0.81
P.SIN SOSTEM Peliculas 000506 078
10 |PPONCHADA Peliculas 01352 | 078
| Cadermtres __Jfanks|  Frogema | Génew | Dumcion | Rating ]
1 LAS APARICIO (R} i 09:5349 102
2 |ZAPATA AMOR EN REBELDIA (R) |Series 00:56:56 0.97
3 PLAMALDICION DE LA NOCHE BRUJAS Peliculas 02:00:11 079
4 [P.GREMLINS. Peliculas 01:58:42 0.76
5 P.DESCARGUEA UN FANTASMA Peliculas 01:59:49 07s
G |P.SIMON EL FANTASMA DESPISTADD Peliculas 01:3022 0.69
7 NOT.MIKORTE INFORMATIVO Moticieros 02:36:49 068
8 |P.LA NOCHE DE LOS MUERTOS VIVIENTES Peliculas 01:00:06 0.66
9 REPORTE ESPECIAL Moticieros 00:12:18 065
10 |ZAPATA AMOR EN REBELDIA Series 00:57:17 0.65
msm—ngm—m__-m-
1 PELAPRENDIZ 116
2 |P.NACIONES FAST FODD Peh:u!as 01.0]1)6 1.05
3 NOTINFORMATIVO 40 NOCHE Moticieros 20:02:10 1.00
4 |NOTINFORMATIVO 40 (D) Moticieros 03:4309 0.88
TP~ 105 ESPALTADEFINICION Magazine 00:59:59 084
@ ’ A 6 |TODO PERSONAL Noticieros 08:4321 .80
7  ESPENTREGA PREMIOS LUNAS AUDITORIO Magazine 01:27:50 080
8 |P.EL BESO DE LA MUERTE Peliculas 020111 0.80
9 LOMEIOR DETODO PERSONAL Hoticieros 00:47:37 075
10 |NOTINFORMATIVO 40 SABADD Noticieros 02:30:21 0.75

Tabla de raiting de IbopeAGP. Octubre de 2010
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l BOPEAGB

LEADING M|

| Guaz kel Pogeme | Gewew | Dumaon | fang |
1 TRIUNFO DEL AMOR slenovelas 225028 249
2 LLENA DE AMOR Telenovelas 2216:19 2062
3 fu TIEMPO 221037 0356
4 TERESA Telenovelas 215835 2055
s LAURA Talk Show 072755 1881
[ PARA VOLVER A AMAR Telanovalas 2218:19 17.10
7 LA ROSA DE GUADALUPE tizado unitaric 223019 1588
8 RAFAELA Telenovelas 005111 15.47
£l PEL PADRECITO! Paliculas. 024233 1414
1 PEL SENOR DOCTOR Peliculas 02:4009 14.13
|_Forotv | Ranks] g _nmu-m-
1 NOTLAS NOTICIAS POR ADELA 210625
2 NOTHORA 21 Nuunm 210707 l.m
3 NOTLAS NOTICIAS DE LAS 21:00 ici 03:36:39 150
4 MATUTING EXPRESS Magazine 5226:08 153
5 PUNTO DE PARTIDA (E} Debate 0nS758 150
& PMAXIMORIESCO Peliculas 01:40:45 142
¥ NOTLASNOTICIAS DE LAS 22:00 Noticieros 033139 137
8 ESP.GOLDEN GLOBE AWARDS Magazine 015653 136
E] IFE PT PART POLITICO Gobiemo 00:05:00 129
10 EL MANANERD Noticiercs 421747 122
[ Gnais kel Pwgema | Gewew | Dumatn | fating |
1 P.ROREIT Peliculas 022218 1614
P P PARANCIA Peliculas 021558 15,65
3 PITANIC Peliculas. 035511 1554
4 P.CHAALIE ¥ LA FABRICA DE CHOCOLATE Peliculas 021625 1462
s PV DE 024503 1407
5 ESP MENSAJE FELIPE CALDERON Gobiamo 000520 1372
7 P.CHIQUITO PEAC PELIGROSO! Peliculas 020504 1363
8 P.CHICAS PESADAS Peliculas 021535 13.23
e P.LA GUERRA DE LOS MUNDOS Peliculas 021039 1309
10 PSEBUSCA Peficulas 020805 1301
m____m-m-
1 DLAERA DE HIELD 013811
2 P1AERA DE HIELD 2 Dp_uculas 0143402 IS-IB
3 PSCARY MOVIE 4 Peliculas 013003 1459
4 P.ESTE CUERPO NO ES MIO Peliculas 020533 1425
5 PEL ORFANATO Peliculas 020837 1374
[ DSCARY MOVIE 2 Paliculas 013303 [ERT]
7 PUNA LOCA PELICULA EPICA Peliculas. 0135:18 {FE]
8 P.GIGOLO POR ACCIDENTE Peliculas 014551 1265
£l PSCARY MOVIELUNA PELICULA DE MIEDO 013337 169
0] P.EL DIABLO VISTE A LA MODA Peliculas 020830 1156
1 ELCLOM (H) Talenovalas 05:15:21 1182
3 DOMDE ESTA ELISA Talenovelas 135652 1056
3 DECISIONES EXTREMAS Dramatizado uritario 032847 1001
- \! 3 DECISIONES DE MUIERES Dramatizada unitario 141317 891
0 .‘ 5 FSN ATLAS VS AMERICA Deportes OEIZT 848
[ ) 5 IFE PRD PART PCLITICO Gohiemo 000501 837
- 7 PSORTEQUILA Paliculas 020204 77
[earayi=on B IFE PAN PAHT POLITICO Gobiamo 000500 744
g TV DE NOCHE Magazine 35149 733
10 PLEL COYOTE ¥ LA BRONCA Peliculas 020110 726
m_ﬂ_-ﬂf-
1 P.LA LEY DEHERODES
2 BIAMON JAMON Pe\n:ulas ol 41:14 155
3 A PRUEEA DETODO Cuftural 08:52:41 123
O 4 P.EL AND DE LAS LUCES Paliculas 01:50:86 1.13
v 5 1000 MANERAS DE MORIR i 01:5847 m
= & P.LA PASION TURCA Peliculas 020042 1.03
o T SUPERENJAMERES Cultursl 015823 102
B IFE PT PARTPOLIICO Gobiemo 00:05:30 101
] MARAVILLAS DE LA NATURALEZA Cultural 01:00:03 099
10 AQUI NCS TOCO VIVIR Magazine 02:30:10 094
| canalis  lRankel  __ Pogama | Géneo | Dumcon | Rating |
1 BEICHOS. Peliculas 01:55:55 1405
2 PHERSIE A TODA MARCHA Peliculas 01:5831 1364
3 COSAS DELAVIDA (v) Talk Show 282155 1119
4 B.NINERA A PRUEBA DE BALAS Paliculas 01:57:00 1177
H MULERES uniitario 22:55:00 ni
[ CADA QUIEN S SANTO Dramatizado unitario 22:5207 1113
7 Telenovelas 21:0515 1034
B EXTRANOAMAL Magarine 10.53.08 594
] BUEGO DE GEMELAS Paliculas 02:30:42 955
10 ENTHE EL AMOR Y EL DESE. Telenovalas 20:01:48 243
—m_zz_m
1 P.COMONO TEVOY A QUERER
] P.NO QUIERD DOAMIR SOLO Pehculas oz.ns.ss o.ﬂ
3 BOSOUE SILVESTRE ANO ENTRE ARBOLES Cultural 00:57:51 070
4 TRAGEDIA EN EL ARTICO Cuitural 00:56:36 066
5 Cultural 010097 065
6 P.TIEMPO DE VIVIR Peliculas 01:77:02 063
7 Peliculas 01:58:11 a1
E P.ELINTRUSO Paliculas 01:30:32 050
9 PENLA PUTA VIDA Palicula: D1:52:15 058
10 ELARTICO SALVAJE Cultural 01:00:12 054
| Gadenatres | Fank ] —mz_m-m-
1 ENTRE EL CELO'Y
] NOTMIKDI!TEIMFDEMI_ATIVG R} umcms oz um 1 14
3 IFEPT PART POLITICO: Gobiemo 00:05:00 086
4 P.MENTES MAESTRAS Peliculas 01:58:54 051
5 NOTMIKORTE INFORMATIVO Moticieros 023830 080
& PTODC POR UN SUENG Peliculas 01:50:49 073
7 Moticieros 02:36:23 072
[ P.PRESIDENTE POA UN DIA Peliculas 01:59:51 070
] P.NAPOLEON Peliculas 01:5223 069
10 P.GLORIA Peliculas 01:55:52 058
1 INFORMATIVID 0 SABADC Noticieros 02:2910 128
2 NOTINFORMATIVD £0 NOCHE Moticieros 21:4224 122
3 .FUNDIDO A NEGRO Peliculas 01:57:58 104
4 D.TRES ENTIERROS MELQUIADES ESTRADA Paliculas 02:00:38 098
5 P.GREY GARDENS Paliculas 01:5831 096
6 LO MEJOR DE FUSION SALVAJE Magazine 0:57:45 090
7 P.LA MALDIOON DE LA FLOR DORADA Peliculas 015317 090
[ TODOPERSONAL Noticieros 117239 088
o P.RETRATO DE UNA PASION 015506 o83
10 | FARANDULA 20 Magarine 07:58:18 082

Tabla de raiting de IbopeAGB. Enero de 2011
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Como se observa en los nimeros del TOP TEN, otro producto importante para las
empresas de television es la transmisién de peliculas, pues a pesar de haberse estrenado

en cine afios atrds, siguen captando la mirada de muchos televidentes.

Otro rubro que genera altos niveles de audiencia es el deportivo, con especial énfasis en
el futbol. En esta drea también existe una especializacién en los equipos de produccion

y direccidn, concentrados en las dreas de Deportes de las emisoras.

Sin embargo, la produccion televisiva mexicana se ha diversificado y otros géneros
como el reallityshow, el talkshow y mds recientemente, las series originales o adaptadas
han ganado terreno en la programacién. Las series de manufactura mexicana ain no han
alcanzado el éxito de las producciones estadounidenses (que en canales de television
restringida y de sefial abierta tienen enorme seguimiento). Sin embargo, van
consiguiendo adeptos de manera gradual, apuntaladas por algunas que han logrado altos

niveles de audiencia.

La serie, un género con poca edad en México, empez6 la lucha por alcanzar la meta de
conquistar el mercado televisivo internacional. Es el caso de Drenaje profundo, original
de TV Azteca, que ademds de haber creado un mercado para el canal que lo transmitio,

se proyecta ahora en Sudamérica. Fue adquirida por el canal internacional MGM.

Ademds, es importante destacar que empresas multinacionales como Fox, Sony y HBO
han establecido coproducciones con compaiiias latinoamericanas, México incluido, para
la realizacién de series originales de alta calidad visual, y con gran oportunidad de
exportacion. Las serie adaptada “Los simuladores” (Sony Pictures y Televisa) y las
originales “Capadocia” (HBO y Argos) y “XY” (NAO Films y Canal Once) han sido
nominadas a premios internacionales de television, como el EMI Internacional y la

Ninfa de Oro del Festival de Television de Montecarlo.
Esto, representa un importante campo de oportunidades para los productores de

television, aunque ésta suele ser cerrada a propuestas independientes o contenidos

diferentes a las formulas probadas.
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A diferencias de otros paises, donde se obliga a las televisoras a destinar un porcentaje
de tiempo para la produccién independiente, en México existe una divisién muy
marcada entre contenidos comerciales y los independientes. Estos tltimos se concentran
en la sefial de los canales publicos 11 del Instituto Politécnico Nacional y el 22 a cargo

de la SEP y CONACULTA, en la sefial abierta

En sus inicios, los canales puiblicos se dedicaban principalmente a transmitir contenidos
exportados de otras cadenas publicas de televisién, pero con el tiempo ha crecido el
porcentaje de producciones propias, entre las que se cuentan series de ficcion y
documental, noticiarios, programas especializados en diversos temas, cobertura de

eventos culturales, programas de revista y hasta reality shows.

Como opcién adicional a la produccidon y difusion de contenidos por television, es
importante mencionar los canales mexicanos de circulacién en los sistemas de paga.
Canal 52mx, Exa Tv, Telehit, Efecto Tv, Milenio Television, asi como TV UNAM, el

Canal Cultural de los Universitarios.

Sobre el desarrollo de contenidos de Television, nos habla una productora que trabaja
desde la trinchera de una compaiifa independiente que ha nutrido de contenidos a

empresas privadas internacionales y a una emisora publica mexicana.

2.4.1 PERLA MARTINEZ. “Mi motivacion: crear contenidos de calidad.”

Perla Martinez se vale de una imagen retdrica para explicar la naturaleza de su trabajo

como productora:

“;Ubicas a los voladores de Papanlta, donde hacen una ceremonia, se suben al poste y

van descendiendo volando...? Yo soy el poste”.

Y lo explica de la siguiente forma: “El papel de un productor es ser el proveedor de
todos los recursos y el administrador de todos los recursos de una produccién; el

productor hace una serie de cosas que cuando haces bien tu trabajo en realidad no se
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nota porque todo fluye bien.” Es, en otras palabras, el soporte en un sistema creativo

para el logro de objetivos especificos.

Su nombre no es muy reconocido, quizd porque hace muy bien su papel de poste en

proyectos en los que otros lucen. Pero su hoja curricular es amplia:

Productora Ejecutiva de NAO FILMS -desde 1997- ha intervenido en el desarrollo de
la serie de ficcion XY, el largometraje Bacalar y el mediometraje Mujeres X, entre
otros. Directora general de MYSTIC ENTERTAINMENT desde 1999, donde se

encarga del desarrollo de nuevos proyectos para diversas cadenas internacionales.

Ha trabajado para diferentes canales de television, entre los que destacan Discovery
Channel Inc., Disney Channel, People & Arts (Ahora Liv), Discovery Kids, Animal

Planet, E! Entertainment, Fox TV, Sesame Workshop, Tv Azteca, Canal Once.

Para la televisora del Instituto Politécnico Nacional, Perla Martinez ha desarrollado
varios proyectos y los pone como ejemplo para exponer una serie de bases sobre la
produccion en Television, como los perfiles de profesionales que conforman el equipo

de trabajo.

“;Qué hace cada persona? Depende mucho del tipo de produccién del que se esté

hablando.”

Ahora mismo trabaja en una produccion de tipo documental para dicha emisora y en
este caso “en realidad las figuras son el Productor Ejecutivo, que ve toda la parte
operativa, contenidos y se encarga en general del control y la administracion de todo el
proyecto; hay una Directora que también hace las funciones de Directora de Fotografia,
un personaje que es Asistente de Cdmara (que también hace la cdmara 2), una chica de
Coordinacién de Produccion, tenemos una Investigadora, un Asistente de Produccion y
una persona que hace Sonido. Como ves, es un crew muy pequeflo; aqui ni siquiera

existe la figura de Gerente de Produccion.”

Conforme se van haciendo mds complejas las producciones entonces se va incorporando

mds personal. “Podemos tener una produccion de tipo ficcidon, como XY de Canal Once,
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donde necesitas mdas gente que colabore. Entonces ahi si podemos hablar de un
Productor Ejecutivo, que lleva el control de la operacidn, un Productor que lleva el
control de los contenidos, un Productor en linea, que se encarga de la operacién y
coordinacion de las dos unidades que estdn trabajando, un Gerente de Produccién que
lleva la administracién y operacién dia a dia del set; un Coordinador de Produccion
cuyas labores son de proveer todos los recursos que necesitan las diferentes areas. Hay
personal de produccién en piso, que se encargan bdsicamente de resolver los
requerimientos de todas las dreas en el set. Depende del proyecto y si es comun que se

mezclen esas funciones.”

Sobre la vertiente financiera que conlleva el trabajo de un productor, descarta la idea de
que éste es quien pone o recibe el dinero. Entiende mas bien este rol como el de un
administrador. “El papel de un productor es ser el proveedor de todos los recursos y el
administrador de todos los recursos de una produccién. En este sentido una de mis
funciones es conseguir el dinero, pero no necesariamente. Y es un mito, creo yo, que yo
pongo mi dinero porque todos tendriamos que ser millonarios para poder ser
productores y la verdad es que no es asi. Yo consigo el dinero, yo lo administro. Se me
da un presupuesto o conseguimos un proyecto y tenemos ciertos limites de dinero en
que tu te puedes manejar y puedes mover los recursos dentro de eso. Pero en realidad yo
no termino como productor poniendo el dinero. Si soy responsable de que si me paso

van contra mi salario y me lo descuentan en la medida de lo posible.

Cuando el producto se realiza con recursos que invierte el canal y una compafiia
independiente como NAO se le llama Coproduccién, un esquema con el que han
operado muchos de los proyectos de Martinez. “Si las hemos hecho y negocias. Si haces
un proyecto que puedes td revender y el canal no tiene los recursos suficientes juegas a
una Coproduccion. Entonces ellos ponen una parte del dinero y td puedes poner otra
parte, ya sea en especie, en tus sueldos, renta de equipos o pueden ser muchos
esquemas, quedandote ti con los derechos de la produccion para que la puedas revender
a otros mercados.” Otro esquema de coproduccién que ha manejado implica que si una
produccidn es muy cara, se junta a dos canales en mercados distintos: una en Francia,
que se queda los derechos para Europa, y otra parte en México, y se queda los derechos

para Latinoamérica, por ejemplo.
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Y hablando de derechos, destaca que las cuestiones legales las atiende un productor
directamente. De hecho, en NAO Films cuentan con un abogado, especializado en
Entretenimiento, con quien trabajan muy de cerca. “El se encarga de elaborar todos los
contratos. Hay canales que te piden que uses sus propios formatos, pero normalmente

usamos nuestros propios formatos.”

Recuerda que ya ha tenido muy malas experiencias en términos legales y por ello pide
contrato de absolutamente todo, antes de arrancar: “contrato de personal, si alguien
aparece contigo dando una opinién -aunque td no le pagues- hay contrato para eso; para
apariciones de los nifios —que te firman los papas-; para mdsica, para mascotas; si estas
haciendo un documental y te prestan la foto de su abuelito te tienen que firmar que si te
dan los derechos de la foto del abuelito, porque por todo te pueden demandar. En
Meéxico no tanto, pero cuando haces coproducciones internacionales, en Estados Unidos

que una demanda prospera asi, te tienes que super proteger.”

En cuanto a permisos para grabacion, las leyes cambian todo el tiempo, pero
actualmente en el Distrito Federal hay una Comisién de Filmaciones que Perla Martinez
califica como una maravilla. Si se requiere grabar o filmar en espacio publico, es
preciso acudir a dicha comisidn y solicitar el espacio. Ellos tramitan la autorizacién en
la delegacion correspondiente. “Si estds grabando dentro de una casa y sélo vas a
estacionar los automéviles de la produccién afuera, lo Gnico que haces es meter un aviso
de que vas a estar en un interior y que vas a estar ocupando tantos espacios de la via

publica. Asi es como se trabaja.”

Con su experiencia en generacién de contenidos para diferentes cadenas publicas y
privadas, sabe que la Television no es un medio en el que se pueda inventar al aire para
luego ser vendido a una televisora. “Creo que si estas buscando meter un proyecto a un
canal, tienes que analizar el perfil del canal; de ser posible hablar con la gente encargada
-el Director de Produccién o la gente de Programacion- para saber qué es lo que estan
buscando.” En este sentido, enfatiza que al principio es muy duro entrar a los canales de
television y recuerda que a ella le cost6 mucho. “Yo trabajo con Discovery Chanel
desde 1994, y cuando empezamos era muy complicado. Los primeros proyectos que
nos dieron eran unos proyectos relativamente sencillos; los dimos muy baratos,

practicamente al costo. No gandbamos; lo que estibamos buscando era ganar prestigio y
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entrar al medio.” Y una vez dentro del medio, “en realidad nosotros si proponemos
ideas, pero en funcién de lo que el canal nos dice que va a necesitar el afio siguiente.
Entonces, si a mi me dicen necesito un programa sobre musica para adolescentes,
inventamos algo que sea eso. Y ellos nos dicen si, pero va por acd o va por acd. Vamos

haciendo ajustes hasta que acordamos.”

En esta relacion de la compaiifa productora con el canal de Televisién, quien tiene la
ultima palabra siempre es el productor. Finalmente, dice Perla Martinez, “el Productor
es el que dio la cara, el que firmé el contrato ante el cliente, que es el canal de
television, y tienes que estar viendo que se respeten todos los acuerdos a los que td
llegaste.” Entonces, “tienes a los directores que van a ir a aprobar unos cortes, por
ejemplo de edicion, pero la dltima revision normalmente la hace produccién. Y en ese
sentido, el elaborar un programa de Television es mucho mds intenso cuando estamos
hablando de postproduccién porque tengo que estar revisando los cortes todos con el
Director.” Por ello, su labor en postproduccion es mucho mas intensa en Television que

en Cine.”

Sobre la evaluacién de resultados, ésta la realiza de acuerdo con la complejidad del
proyecto: diario, cada tercer dia o cada semana. “En un proyecto como XY, que es
sumamente complejo, nos reunimos todas las mafianas o todas las noches con todos los
departamentos para ver qué pasé en el dia, qué problemas hay que solucionar, qué
procesos hay que corregir y seguir. Son juntas breves, no muy largas, pero es una
retroalimentacién del dia a dia porque es un proyecto complejo. En proyectos que son
mads tranquilos como un documental haces retroalimentacion una vez cada semana o una

vez cada dos semanas, dependiendo de cémo se haya determinado el proyecto.”

La retroalimentacioén financiera se lleva a cabo cerrando el proyecto. “Ves con clientes o
socios o con quien tengas que ver; haces el corte: ;Como terminamos? ;Qué cosas se
pueden mejorar para la que sigue?” Coincide con sus otros colegas productores en que

ésta es una junta bastante acotada.

** Hace la diferencia porque, normalmente, en la etapa de Postproduccién en Cine la labor del Productor
se libera un poco, ya que el que lleva la batuta es el director.
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Concuerda también en otros aspectos, como el principio que guia el trabajo de un
productor: el gusto y la habilidad de crear. Su principal motivacién, dice, es la creacion
de un proyecto “desde la nada hasta que terminas.” Al reflexionar sobre este tema,
afirma con una sonrisa que le encanta este trabajo. Y abunda: “desde que era pequeiia
me encantaba organizar a todo el mundo y mandar a todo el mundo y tomar decisiones.
Finalmente, mi motivacion es crear proyectos que valgan la pena, poder contar historias
a un publico que te escucha, tener esta retroalimentacion, saber si les gusté o no les

£ 9

gusto.

Asti, define el perfil del productor como la persona a la que le dan un proyecto y de la
nada consigue la gente, consigue los recursos, consigue todo; pone a la gente a trabajar

y dirige el barco hacia un destino.

En su opinién, la responsabilidad social de un profesional de la produccion consiste en
“presentar una propuesta de calidad, presentar un contenido de calidad, un contenido
veridico, con historias que la gente se pueda identificar para un publico mexicano, en
este caso, o un publico latinoamericano, dependiendo qué tipo de produccién se haga.”
Agrega que debe existir el compromiso de presentar buenos contenidos, contenidos que
respeten una ética profesional. “Hay gente que no respeta eso, pero para mi si es
importante; yo creo que si tenemos un gran papel en respetar esa ética y en presentar

contenidos que sean dignos de verse.”

Bajo esta premisa, la productora valora el trabajo realizado por algunos de sus colegas.
“Creo que a nivel ficcidn, la television publica ha dado un gran paso; ha apostado por
hacer television de calidad con mucho corazén y retratando una realidad del mexicano,
que es algo que no se habia hecho. Creo que la television publica -hablando de Canal 22
y Canal 11- tiene una buena generacioén de contenidos; estdn apostando a hacer cosas

diferentes y la gente ha reaccionado de manera positiva a esas propuestas.”

En contraparte, dice, la televisiéon privada sigue estancada en la generacion de los
mismos contenidos, de los mismos refritos, y ha intentado poco salirse de ese marco de
referencia. “Mi impresiéon es que es una estructura tan grande que les es dificil
reaccionar rdpidamente a los cambios que se estdn presentando. No creo que la

television privada esté presentando cosas novedosas al publico. En realidad, creo que se
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estd recreando en sus mismas formulas. Finalmente es una televisiéon que apuesta a lo
comercial y si la férmula funciona, supongo que pensardn: -;por qué cambiarla? Esta lo
que estd haciendo Pedro Torres con “Mujeres Asesinas” o “Los Simuladores”, pero eso
no es television original. Ellos compraron los formatos de Argentina, los adaptaron. Que
es muy respetable el trabajo y estd bien hecho, pero no es television original, no es una

realidad nativa; es un formato.”

Por otra parte, advierte que en un fututo vamos a presenciar la generacién de nuevas
historias y nuevos contenidos audiovisuales, lo cual para Martinez es causa de una gran
alegria: “que podamos tener otras opciones.” El hecho de que la produccion esté
abaratindose y que la tecnologia esté al alcance de los nifios de 5 afios y cualquiera
puede subir cosas a Youtube y cualquiera puede crear un canal y difundir sus
producciones nos lleva a tener mayores opciones y eso te genera una presion de generar
buenos contenidos, comenta. Por ello estd convencida de que vamos a ver cosas
mejores. “Digo, vamos a tener de todo pero creo que si estamos evolucionando hacia
tener una mayor cantidad de opciones disponibles para el publico. Y eso es bueno: entre

mds competencia, tienes que crear productos de mayor calidad.”

Desde ahora se estd usando internet como medio alternativo de promocién y difusién
del trabajo realizado para Television, aunque no tanto de Produccién exclusiva para esta
plataforma. Para la Productora Ejecutiva, atn no es costeable, porque Internet es un
medio que, por naturaleza, es gratuito. No obstante, dice, es cuestiéon de encontrar la

férmula para poder hacer redituable ese mercado. Y cierra con esta idea:

“Las nuevas generaciones estan stper metidas en los medios: descargas Podcast, todos
traen sus redes sociales en su teléfono... En ese sentido, el publico ahi estd, esperando
nuevos contenidos. En el momento en que td sacas una serie que sea interesante y abras

las descargas para celular, todo el mundo la va a traer”.
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PRODUCTORES

3. LA CARPETA DE PRODUCCION

Este capitulo estd dedicado al desarrollo de la carpeta de produccién del programa
PRODUCTORES, como ejemplo del disefio y planeacién que se realiza en la etapa de
preproduccidn, y que fue explicado en la primera parte de este texto. Las carpetas de
trabajo o carpetas de produccién tienen un objetivo comun en el disefio de una
produccion, independientemente del medio de que se trate: definir cualidades y
objetivos de un proyecto, con miras a conseguir apoyo financiero, creativo y técnico que
permita materializarlo en un producto atractivo para un publico especifico. En este caso,
se desarrolla el disefio y planeacién de un audiovisual, a partir de una idea: desarrollar

un programa unitario temadtico acerca de la naturaleza del productor creativo.

Como se sefialé en el primer capitulo, para realizar el disefio de la produccién es
importante responder a algunas interrogantes clave (qué, para qué, quién, cémo y
cuindo se llevard a cabo el proyecto) que nos permitirdn tener claridad en la
organizacién del proyecto y en la direcciéon hacia donde se deben encaminar los
esfuerzos. Con la resolucién de estas preguntas obtenemos una guia para la elaboracion

de la carpeta y demas documentos de produccion...
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Carpeta Ejecutiva de Programa
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Producto:

Nombre:

Productor:

Canal de salida:

Duracion:

Periodicidad:

Datos del Productor/

Responsable del proyecto:

RESUMEN EJECUTIVO

Programa Tematico Unitario
PRODUCTORES...

Ariel Escalante

Television - DVD

50 minutos

Programa Unico.

Tel: 5840 5012

55 3409 0041
a_ariel@lapalabra.com

e
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SINTESIS:

PRODUCTORES... es un programa unitario que aborda
como tema central a la Produccion en las industrias
creativas.

En él, se busca definir la naturaleza de un productor, su
(s) método(s) de trabajo y sus motivaciones, asi como
presentar consejos y anecdotas de productores
mexicanos, con base en su experiencia en la creacion
de productos para Cine, Radio, Television y Teatro.

Se apoya en una serie de entrevistas con reconocidos
productores; en una edicion dinamica, asi como en un
disefo visual atractivo. Todo esto para ser un programa
con alto valor informativo y de entretenimiento a la vez.

La informacion proporcionada en estas entrevistas se
presentara en forma de testimoniales. Las entrevistas se
apoyaran visualmente con imagenes recopiladas sobre
el trabajo cotidiano de los que hablan.

C 3
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ESTRUCTURA TEMATICA

El video esta pensado para dividirse en cuatro segmentos
o bloques:

El primero esta dedicada para la presentacion de los
entrevistados, la descripcion de su perfil.

En el segundo se intentara definir la naturaleza de un
productor audiovisual, caracteristicas generales, de
acuerdo con las declaraciones de los entrevistados.

La tercera parte estara destinada a una breve leccion
sobre los procesos o etapas de la Produccion,
enfatizando en consejos de los productores para aplicar
en el campo profesional, durante la preproduccion,
realizacion, postproduccion y promocion de un producto
audiovisual.

En la cuarta parte, se intentara aportar una o unas
conclusiones sobre el tema planteado, bajo la premisa de
la produccién audiovisual, j para que?

e
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ESTRUCTURA DEL PROGRAMA (X TIEMPO)

CONTENIDO TIEMPO

Créditos y entrada de programa 0.30 mins.

Auto presentacion de los Productores. | 3.30 mins.

Desarrollo del tépico: Un Productor es. 15 mins.

CORTE

Desarrollo del tercer blogue: Consejos y anécdotas 15 mins. -

CORTE

Desarrollo del tema: La produccién, ;para qué? y 15 mins.

conclusiones.

Créditos de salida. 0.30 mins.
Total: - 50 minutos

C 3
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PUBLICO OBJETIVO

Va dirigido en primera instancia a un publico joven, con las
siguientes caracteristicas:

HOMERES ¥ MUJERES
LOCALIDAD URBANA

UNIVERSITARIOS EN CURSO Y EGRESADOS DE
COMUNICACION, DANZA, TEATRO, CINE Y CARRERAS AFINES.

Asimismo, a consumidores de productos de cultura y
entretenimiento, interesados en la forma en que se
producen y realizan los mismos.

MEDIOS DE SALIDA

Se busca editarlo en un Libro-DVD para venta a escuelas
e instituciones y/o a personas interesadas en el tema

Se podria transmitir por un canal de television cultural:

Tv Unam o Once TV, como parte de una serie sobre
industrias creativas, en un horario de tarde o noche.
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ESCENOGRAFIA

Para el programa no hay una escenografia definida. Las
grabaciones se haran en locacién, en los lugares de
trabajo de los productores: oficina, sala de juntas o
cabinas de produccion / postproduccion. La atencién se
centra en el personaje a cuadro. Se aprovechan los
elementos de decoracion propios de cada espacio, lo
cual nos dara una idea clara del trabajo del productor en
turno.

ILUMINACION

Se busca una iluminacion basica para locacién en
interior. Esto, en la idea de un programa detras de
camaras o de testimoniales. El objetivo es tener una
imagen clara del entrevistado y su entorno, sin
distorsionar la naturaleza del espacio.

C 3
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DISENO VISUAL DEL PROGRAMA

El Paquete Grafico del programa (créditos de entrada y
salida, cortinillas, plecas...) juega con los colores que se
desprenden de las barras en television (SMPTE). colores
empleados en iluminacion teatral, televisiva y
cinematografica. Uliliza elementos técnicos de la
Produccian: lamparas, cables, microfonos, claguetas, etc.;
y los diferentes soportes electronicos para trasmitir
mensajes, como televisores, pantallas y radiorreceptores.

Todo el tiempo, éstos elementos estan en movimiento,
que entran y salen de cuadro, que apareceny
desaparecen; la idea es mantener la dinamica en el
programa y enfatizar el tema que se trata.

A continuacion, el story board con los créditos de entrada
y la presentacion de los entrevistados. Es la base del
disefio visual que se busca para el programa.

&
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STORY BOARD ENTRADA DE PROGRAMA

Los créditos de entrada inician con unas
barras de colores tipo Sempte.

Los colores y formas se desvanecen,
entran y salen de cuadro...

Aparecen las palabras: "Producciones
Ariel”, s& mantiene unos segundos y
luego desaparece.

Las barras de color se mueven de
abajo a arriba

PRESENTA Aparecen las palabras:
Presentan a.”

|I.J| -
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Entran pixeles de televisién con los
colores basicos gque forman las
imagenes.

Vemos en zoom out como aparece una
imagen, en alusién al funcionamiento de
una pantalla de television.

Entra insert de video de productora de
television presentandose “Mi nombre
es...”

Entran y desaparecen unas o
lineas de colores como
transicion.
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Entran letras con el mensaje "On air” y
luego luces de colores que simulan
niveles de audio de un equipo de
sonido. ..

Entra insert de video de Productor de
Radio presentandose "Mi nombre es...”

Hay una transicién hacia una especie
de escenario teatral donde se notan
luces de diferentes colores y destaca
la presencia de una lampara que
ilumina el cuadro

Entra insert de video de i
Productor de Teatro
presentandose “Mi nombre es..."

91



Aparecen y desaparecen lineas de
colores como transicion

Entran elementos de cine, como
claqueta y una camara. ..

Entra insert de video de Productor de
Cine presentandose "Mi nombre es...”

Entra el logo del programa: o

FProductores. ..
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ELEMENTOS DE PRODUCCION

EQUIPO HUMANO:

Productor
Asistente de Produccion
Director
Guionista
Entrevistador
Fotografo
Disefiador Grafico
Editor
Asistente de edicion
Post productor
2 Camarografos
Asistente de camara
Chofer i
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ELEMENTOS DE PRODUCCION

EQUIPO TECNICO

2 Camaras de video profesional
Microéfono Lavalier inalambrico
Tripie
Equipo de iluminaciéon basica
Isla de edicion

Stock de video y fotografias
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PRESUPUESTO:

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

NOME RE: "PRODUCTORES"

PRODUCTOR Ariel Escal ante

DURACION: s0

FRECUENCLA: Unliario

T |
DESARAOLLY DE PROYECTO PROGER A PILOTO PROGRANA AL AIRE
FECHA DE ELAEORACION PRESUPUESTO: 15 Agosto 2011
FFECHA DE AUTO EEIZAEIGH:
CONCEPTO CosT0

1|PREPRODUC CION 7.000.00
2|PRODUCCION 2000000
3loIRECCION 7.000.00
4|TALENTD 3,000.00
SIPERSONAL TECHICD S.000 00
6{SEGUROS Y FINANZAS 10,000 00
7IUTILERIA Y VEST UARID 000
BI|RENTA DE EQUIPD 2 B00 00
o[ MATERIALES ¥ TRANSFER 120000
10[MUSICA 8,000 00
11[EDICION ¥ AJDIO 10,000 00
12|[FOSTPRODUC CION 300000
13|DISENADORES ¥ PERSONAL CREATIVOD B,000.00
14[GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ DE GESTION 1,000 00
15|EQUIPO, SERVICIOS Y MATERIALES DE PRODUCCION 2,000 00
16| TRANSPORTE ¥ COMUNICACION 100000

|[TOTAL POR PROGRAMA 87,000.00
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PLANEACION DE TIEMPOS DE TRABAJO

La organizacion de los tiempos se realiza con base en el
plazo fijado por la institucion (FCPyS) para el desarrollo
completo de programa: un afio, a partir de enero de 2011.

El desarrollo del proyecto incluye una fase previa de
organizacion y planeacion, desarrollo y revision del

proyecto de titulacion, que sera presentado como libro —
DVD.

El cronograma de desarrollo del programa se cuenta a
partir de enero de 2011, a partir de que se tiene una
estructura clara del texto escrito y del video que lo
acompanara.

Se pretende terminar en un periodo de 10 a 12 meses,
aungue se deja un plazo de tolerancia de 6 meses, antes
de que venza el plazo fijado por la institucion, previendo
imprevistos.

El proceso general de trabajo se planea con base en el

cronograma siguiente:
.
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CRONOGRAMA

"PRODUCTOR...ES™
PROGRAMA DE TRABAID PARA LIBRO - DVD
MES SEMANA 1 SEMANA 2
ENERO Disefio del proyecto Digefio del proyeco
Productor.. es Productor, . es
Planeacidn de grabacion Planeacién de grabacidn
MES SEMANA S SEMANA G
Documertacidn y redaccidn Docurentacién y redaccidn
FEBRERD Capitule 1: Apuntes sobre Capitulo 1: Apunte s sobre
Produccdn Crealwa. Produccidn Creativa
Grabacidn di &nlorosias Grabacidn de eniriviglas
MES SEMANA S SEMANA D
Drocume ntacidn y redaccidn Documentacién y redaccion
MART O Capitulo 1: Apuntes sobre Capitula 1: Apuntes sabe
Produccdn Cre aliva Profesional en México
Calificacidn de material Calificacian de material
MES SEMANA 13 SEMANA 14
Realizacidn de Realizacidn de
AERIL Capitulo 2. La produccidn Capitulo 2. La produccidn
Profesional en Mémco. Profesional en Mazico.
Digefio wisual del video Disefio visual del video
logos, tiulos, plecas logos, titulos, plecac
WES SEMANA 17 SEMANA 18
Redacobtn de Redaccitn de
MY D Capitubo 3. Carpeta de Capitulo 3: Carpeta de
Praducedn Produceifn
Edicidn de wideo Edicitn de video
MES SEMANA 71 SEMANA 22
Redacadn de R edaccitn de
JUNIO Capitulo 4 Conclusionss Caphtule 4: Condusiones
Edicdn de video Edicidn de video
ML s SLMANAZ1 | SEMANAZZ

Revigitn de texios
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Disedio dal proyecio
Productor,. a8
Sohctud de enireyisias

Disadio del proyecio
Productor. a8

SEMANA 7

SEMARA T

Dacumantaadn y mdaccsbn
Capitulo 1: Apuntes sobre

Docurmpntacion y redaceidn
Capiulo 1: Apunies sobre

Producciin Creativa Praduccidn Cosva
Grabacdn de anlreviatas
SEMANA 11 SEMANA 17

Documantacidn y redaccidn
Capitulo 1: Apuntes sobra
Profesional an héxico

Caldicacidn do malarial

Documentacidn y redaccidn
Capitulo 1: Agurdes sobre
Frofasional en M xico
Calficacién de matenal

 SEMANA TS

SEMANA 16

Realizacidn de
Capitula 2, La produccidn
Profesional en Méxica,
Cisadio visual del videao

logos, tilos, plecas

Realizacién de
Capltubo 2. La produccidn
Profesional en Mé xico.

SEMANA 19 SEMANA 20
Redacciin de Redaccidn de
Capitulo 3: Carpeia de Capiula 3. Carpeta de
Produccidn Praduceibn

Edicain de video

Edicidn da wideo

SEMANA 23 SEMANA 24
Redaccidn de Redaccidn de

Capituls 4: Condusionés
Edicatin die video

Capilubo 4: Conclusions s
Edicidn de widea

SEMANA 23

SEMANA 24

Entrega da
trab ajo escrifo y video

212
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PROGRAMA: PRODUCTORES
VERSION DE GUION: 1
NUMERO DE PROGRAMA: Unico
FECHA: Septiembre 2011
REALIZO: Ariel Escalante

VIDEO

AUDIO

FADE IN
ENTRADA DE PROGRAMA

SE LIGA CON PRESENTACION DE
LOS ENTREVISTADOS ANIMADA

SERIE DE TOMAS DE SEGUIMIENTO
DE LOS PERSONAIJES
ENTREVISTADOS

CLOSE UP DE MORRIS GILBERT

SE DIVIDE LA PANTALLA UNOS
SEGUNDOS: A LA IZQUIERDA
GILBERT Y A LA DERECHA MONICA
LOZANO. CUANDO EMPIEZA A
HABLAR ELLA, SU IMAGEN OCUPA
LA PANTALLA COMPLETA.

ENTRA PLECA: MONICA LOZANO 5”
Y SALE

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRA PLECA: MORRIS GILBERT 5”
Y SALE

MEDIUM SHOT DE PERLA
MARTINEZ

ENTRA PLECA: PERLA MARTINEZ 5”
Y SALE

FADE IN
AUDIO ORIGINAL DE ENTRADA

AUDIO ORIGINAL DE PRESENTACION
DE LOS ENTREVISTADOS.

MUSICA INCIDENTAL QUE BAJA A
SEGUNDO PLANO TRAS LAS TOMAS
DESCRIPTIVAS

MG: Hay que empezar por definir qué es un
productor. Yo creo que no estd muy claro
para la mayoria de la gente lo que es un
productor.

ML.: Para empezar es una actividad
fascinante que involucra la relacién con
multiples personas de multiples disciplinas y
con intereses y objetivos diferentes y
finalmente lo que tienes que procurar es que
todos esos objetivos y propdsitos se
encaminen a un mismo fin: el proyecto que
tienes el anhelo que se lleve a cabo.

MG: Mucha gente entiende que un productor
es el que pone el dinero: eso es un error
garrafal: el que pone el dinero se llama
inversionista. Puede haber una empresa,
puede haber un inversionista privado, hay
muchas formas de obtener el financiamiento;
hasta un banco puede producir si quiere: te
presta el dinero para producir. Eso no es un
productor.

PM: El papel de un productor es ser el
proveedor de todos los recursos y el
administrador de todos los recursos de una
produccioén. En este sentido una de mis
funciones es conseguir el dinero, pero no
necesariamente y s un mito, creo yo, que yo
pongo mi dinero porque todos tendriamos
que ser millonarios para poder ser
productores y la verdad es que no es asi
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CLOSE UP DE MORRIS GILBERT MG: Un productor es un artista, es parte
esencial del proceso creativo; muy poca
gente entiende eso.

CLOSE UP DE MONICA LOZANO ML: En México no; solo se reconoce en
concepto de creacion al director, al
fotégrafo, a los interpretes ejecutantes pero
finalmente en muchas y en la mayoria de las
ocasiones el que concibe la idea de
produccién el que la lleva acabo la hace
posible el que la difunde y el que se retina
todos los elementos es el productor y es el
que asume todos los riesgos y pone en riesgo
su patrimonio quien mas que el creador.

MEDIUM SHOT DE PERLA PM: Hay una definicién que me encanta de
MARTINEZ un amigo: Eric Reid: Me dijo:

-;Quieres que te defina lo que es ser un
productor? ;Qué hago yo como productor?
“¢Ves la ceremonia de los voladores de
Papanlta, donde hacen una ceremonia, se
suben al poste y va descendiendo volando?
Yo soy el poste”. Y en realidad tiene razon.
El productor hace una serie de cosas que
cuando haces bien tu trabajo en realidad no
se nota porque todo fluye bien.

MEDIUM CLOSE UP DE SALVADOR | SZ: Considero que un productor es alguien
ZARAGOZA con una capacidad importante, que debe
tener mucha sinergia con su director y tiene
que hacer un vinculo entre todas las partes
ENTRA PLECA: SALVADOR para que ofrezcas un producto bueno, un
ZARAGOZA 5” Y SALE producto exitoso (...)

Debe tener ingenio, debe aportar ideas, debe
tener la capacidad para responder en
situaciones de crisis. (...)

Debe tener una capacidad de reaccién
inmediata para decir ;de dénde saco los
elementos? ;de donde los puedo retomar? Es
como un hilador, un hilador de partes. Creo
que esa es la funcién de un productor.

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT | MG: Yo defino la figura del productor como
un neurdtico profesional, porque tienes que
ser por un lado sofiador, idealista, amar el
arte, amar lo que haces, y por otro lado
tienes que ser descarnadamente realista para
lograr que sea negocio, que sea rentable,
porque si no lo es por mas que lo ames no va
a funcionar.

ENTRAN IMAGENES DE DETRAS DE
CAMARAS DE PELICULA U OTRA
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PRODUCCION...

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

ENTRAN IMAGENES DE LA SERIE XY
Y EN OFF ESCUCHAMOS A PERLA
MARTINEZ.

MEDIUM CLOSE UP DE MONICA
LOZANO

ML (OFF): La produccién implica desde la
concepcion de una idea de produccion
obviamente llevar acabo la escritura, de un
argumento, de una historia de un guién a
través de evidentemente de los profesionales
que en este caso son los escritores y
guionistas y hacer un paquete creativo que
consiste en ver como un director se apropia
de tu proyecto o a la inversa tu te apropias
del proyecto de un director y a partir de eso
empiezas a construir como las posibilidades
que tiene el proyecto, sus condiciones, a que
publico quieres dirigir el proyecto porque ese
proyecto es importante que tu lo hagas el
director lo dirija y a que persona le puede
interesar ese proyecto y cuales son los
elementos econdmicos, técnicos, artisticos
con los que tu puedes contar o que tu puedes
proveer a la produccién para que esto sea
posible (...)

Pues tu aspiras a que como productor —o
deberias de aspirar a que cuando menos-
tenga la mayor repercusion con el publico en
mercados en festivales y que termine
significando un cambio en todas las personas
que ven el producto o la pelicula que tu
hiciste entonces finalmente es un trabajo
arduo estas haciendo una administracion de
un proyecto de inversion en la dimensién
mas amplia de la palabra.

OFF: Que hace cada persona depende mucho
del tipo de produccién del que se esté
hablando (...) Podemos tener una
produccion de tipo ficciéon, como XY de
Canal Once, donde necesitas mas gente que
colabore. Entonces ahi si podemos hablar de
un Productor Ejecutivo, que lleva el control
de la operacién, un Productor que lleva el
control de los contenidos, un Productor en
linea, que se encarga de la operacién y
coordinacién de las dos unidades que estan
trabajando, un Gerente de Produccién que
lleva la administracién y operacién dia a dia
del set; un Coordinador de Produccién cuyas
labores son de proveer todos los recursos que
necesitan las diferentes areas. Hay personal
de produccién en piso, que se encargan
basicamente de resolver los requerimientos
de todas las éreas en el set.

Yo considero que un productor que gesta una
idea de produccién y que lo que quiere que
este proyecto se haga en los términos y
condiciones mas adecuadas y que se difunda
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MEDIUM CLOSE UP DE SALVADOR
ZARAGOZA

ENTRAN IMAGENES DE SALVADOR
SARAGOZA EN CABINA Y DEL
EQUIPO EN PROGRAMA EN VIVO

ENTRA CORTINILLA DE CORTE
ENTRA CORTINILLA DE VUELTA DE
CORTE Y SE LIGA CON
INTERTITULO: “EL QUEHACER DEL
PRODUCTOR”

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

ENTRA PLECA: MONICA LOZANO 5”
Y SALE

SE MEZCLA CON TOMAS DE
PROTECCION DE CAMARA 2

ENTRA TITULO: PREPRODUCCION

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRA PLECA: MORRIS GILBERT 5”
Y SALE

SE MEZCLA CON TOMAS DE
PROTECCION DE CAMARA 2

lo mas ampliamente posible es el que tiene
que proveer las condiciones para que todos
los técnicos y artistas trabajen en las mejores
situaciones y hagan que este producto sea de
la mejor calidad sea competitivo y tenga la
mayor repercusion entonces mas bien tu te
pones al servicio del proyecto y del equipo
que trabaja en el para hacerlo posible.

Y exactamente, el productor debe tener todo
listo al conductor para que hagamos un buen
trabajo y me refiero a que debe de tener
mucha coordinacion con el redactor con
escritores con el equipo talentoso, con algin
conductor y el director; entonces si debe de
haber comunicacién y si no hay
comunicacién entre las partes no se puede
trabajar padre (...)

Tiene que haber mucha comunicacién entre
el director y el productor. Entonces digamos
que nos conocemos debes de ser afin,
compartir ciertas cosas ciertas ideas y
entonces eso hace la fécil el trabajo (...)

Y creo que esa afinidad te lleva hacer un
buen producto para que evidentemente las
cosas te salgan bien

ENTRA CORTINILLA DE CORTE

ENTRA CORTINILLA DE VUELTA DE
CORTE Y SE LIGA CON INTERTITULO:
“EL QUEHACER DEL PRODUCTOR”

En los 32 proyectos de cine que he
participado he colaborado en realidad no hay
una formula ha habido apropiacién de los
proyectos o de mi parte hacia el proyecto que
me presenta una persona o desde la idea mia
de produccién y que otra persona en este
caso un director lo hace suyo y ya entre los 2
empezamos a buscarle el resto de las patas a
la mesa

ENTRA TITULO PREPRODUCCION

Cuando tu disefias una produccién es como
cuando un arquitecto hace los planos para
construir una casa o un edificio. La parte de
la preproduccién es disefiar tu producciéon y
después te tienes que fijar que la estés
disefiando muy realistamente,
minuciosamente y milimétricamente para
que a la hora de la realizacién, de que todas
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MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

SE MEZCLA CON TOMAS DE
PROTECCION DE CAMARA 2

LONG SHOT DE MORRIS GILBERT

SE MEZCLA CON TOMAS DE

PROTECCION DE CAMARA 2

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

SE MEZCLA CON TOMAS DE
PROTECCION DE CAMARA 2

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

SE MEZCLA CON TOMAS DE
PROTECCION DE CAMARA 2

ENTRA PLECA: FINANCIAMIENTO

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

ENTRAN IMAGENES DE CARTELES

las piezas se vayan juntando y realizar el
edificio tengas los menores imprevistos
posibles

Td como productor te tienes que hacer
primero muchisimas preguntas, ;Para quién
es este proyecto? ;Como lo vas hacer? ;Qué
condiciones tu puedes procurarle? ;a que
distribuidor en el entorno que te mueves y te
manejas le puede ser interesante dado su
perfil De proyectos que a comercializado
distribuido y de los retos que ha enfrentado?
(cuales son los dngulos de venta? Sin duda
(Si es para gente joven o mediana de edad?
un publico mas educada o menos educada
porque también hay una condicionamiento
en funcién de hoy los circuitos de
exhibicion o los canales de comercializacion,
(en que época del afio la quieres o la
necesitas hacer?

Desde luego el libreto, el texto, es la base de
todo. Si no tienes una obra no puedes hacer
algo mas. No puedes construir un edificio en
el aire. Nuestro cimiento, nuestra materia
prima lo que sostiene a todo es el texto, la
obra, la historia que vamos a contar; a partir
de ahi se construye absolutamente todo lo
demas.

Cuando tienes efectivamente un argumento,
un guién y lo primero yo trato de buscar las
opiniones de muchisima gente respecto del
proyecto a veces busco a mercad6logos a
veces busco a distribuidores a veces busco a
compaiieros productores a veces busco a
actores o a otros escritores a veces propicio
reuniones de lectura con multiples
disciplinas donde a lo mejor estan fotdgrafos
un escritor un director q nada tiene que ver
con el proyecto.

La verdad leo todas las obras que me da
tiempo leer en la vida. A veces pueden ser 20
al mes, a veces 80; depende de las
circunstancias y del tiempo pero la verdad es
que me la paso leyendo; es casi como una
segunda naturaleza

Lo que td tienes que desarrollar es un estudio
de factibilidad de tu proyecto y este estudio
de factibilidad te permite para acudir a los
fondos o a inversionistas que te pueden

apoyar (...)
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DE PELICULAS Y CREDITOS DE
PATROCINIO

MEDIUM SHOT DE PERLA
MARTINEZ

ENTRAN IMAGENES DE CREDITOS
DE PROGRAMAS

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRAN IMAGENES DE
CARTERLERA Y ANUNCIOS DE
OBRAS DE GILBERT.

CLOSE UP DE MORRIS GILBERT

ENTRA PLECA COMERCIALIZACION

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

O a distribuidores o a marcas que puede
tener presencia de marcas o lo que le llaman
publicidad cruzada con tu pelicula a ciertas
marcas o encontrar alguna asociacién con
empresas de bienes y servicios y todo el
tiempo lo que estas haciendo es vender ese
proyecto y que todas estas personas que tu
pretendes involucrar se sumen y se interesen
en este proyecto porque le ven oportunidades

Cuando estamos hablando de recursos que
invierte el canal y que nosotros ponemos
como compaiifa independiente se le llama
Coproduccidn. Si las hemos hecho y
negocias. Si haces un proyecto que puedes ti
revender y el canal no tiene los recursos
suficientes juegas a una Coproduccion.
Entonces ellos ponen una parte del dinero y
td puedes poner otra parte, ya sea en especie,
en tus sueldos, renta de equipos o pueden ser
muchos esquemas, quedandote td con los
derechos de la produccion para que la puedas
revender a otros mercados.

Nosotros trabajamos con una férmula que
inventamos sobre la marcha, con la
experiencia, que se llama 3x3x3. Nuestro
célculo es que la inversion original que haces
en la obra debe equivaler a tu taquilla
trabajando al 30% durante 3 meses. Por eso
es 3x3x3: 30% durante 3 meses para que
puedas recuperar tu inversién Si estds fuera
de esos parametros es muy dificil que
recuperes esa inversion (...)

td calculas: voy a estrenar estd obra, la voy a
mantener en cartelera tanto tiempo, deber
recuperar la inversion en tanto tiempo y
después vendran utilidades

En mi caso particular yo me autofinancié
siendo muy joven con otros negocios a los
que me dedicaba porque entonces tenia la
energia, la fuerza y la inconsciencia de la
juventud; entonces hacia otros negocios para
conseguir dinero para financiar mis obras
hasta que logré que mis obras se
autofinanciaran solitas y deje otros negocios.

En mi caso empieza desde el dia 1 que estas
buscando la alianza con un distribuidor
nacional o internacional o desde el momento
que estas queriendo tener un conjunto de
actores o directores, técnicos o artistas
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LONG SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRAN IMAGENES DE

MEDIUM SHOT DE SALVADOR
ZARAGOZA

ENTRA PLECA: “DIFUSION”

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRAN IMAGENES DE CARTELES
PROMOCINALES DE OBRAS Y VIDEO
DE YOUTUBE DE FLASHMOB DE LA
LINEA DEL CORO:

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRAN IMAGENES DE VICEO
FLASHMOB Y DEL PERFIL DE
TWITTER DE MORRIS GILBERT Y
OCESA TEATRO

IMAGENES DE TWITTER DEL WESO

MEDIUM SHOT DE SALVADOR

colaboren con tu proyecto desde ese
momento empiezas a vender para la
posibilidad de que se haga.

Se disefa la campafia de mercadotecnia e
intentar obtener patrocinadores por todos los
medios habidos y por haber; cada dia es mds
dificil 16gicamente y por lo tanto vamos
caminando muy de la mano.

En el caso de una empresa como Televisa
Radio ya existen esos departamentos que se
encargan de comercializar. En una junta que
tuve y que me quedo claro ese asunto, el
director nos decia: ustedes ocipense por
hacer periodismo, que de lo demas se debe
encargar el departamento de marketing y
comercializacién, que es de donde comemos
todos nosotros.

Tratamos de abarcar lo més que se puede
hasta donde el presupuesto nos lo permite;
nunca es suficiente desafortunadamente,
pero le invertimos muchisimo alli: por lo
menos un 35 — 40% del presupuesto se va a
medios de comunicacidn, a publicidad en las
calles y en los medios para que la gente trate
de enterarse.

Ya en términos de pensar en el publico
empieza la preparacion del proyecto estas
pensando en la imagen, estas pensando en las
visitas que tienes que hacer al set para que
empiecen los medios hacer tus aliados para
comunicar al publico la existencia de este
proyecto y de todo lo que involucre en
términos de complejidad, en términos del
interés que pudiera tener para ellos

Las formas de comunicarnos han cambiado y
cambian todos los dias. Y nosotros tenemos
que estar en las redes sociales y aprovechar
toda la cibernética para llegar a la gente. Hoy
por hoy seria un medio sin el cual no
podriamos vivir. La gente hoy en dia se
entera por Internet, por Twitter, por
Facebook, por todos los medios electrénicos
mucho més de lo que se entera por medios
tradicionales.

Creo que en ese sentido, la evolucién de la
produccioén debe ir en conjunto con las redes
sociales, con Facebook, con Twitter; se
deben trabajar. Es impresionante la sinergia
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ZARAGOZA

ENTRAN IMAGENES DE EL WESO
TRANSMITIENDO DESDE CU.

ENTRA PLECA: “LEGALIDAD”

MEDIUM CLOSE UP DE SALVADOR
ZARAGOZA

MEDIUM SHOT PERLA MARTINEZ

ENTRAN IMAGENES DE
PROGRAMAS DE PERLA MARTINEZ
PARA ILUSTRAR.

ENTRA TITULO: REALIZACION

CLOSE UP DE MONICA LOZANO

MEDIUM SHOT DE SALVADOR
SARAGOZA

que se estd viviendo en cuanto a la
produccién y los recursos que hay en este
momento. Por ejemplo ayer tuvimos una
transmision desde la megaofrenda de la
UNAM. En twitter avisamos. Entonces, es
impresionante la sinergia que hay en cuanto
a recursos de Produccion que hay en este
momento.

En este caso tenemos nuestro departamento
juridico y si existen ciertas pautas o ciertas
normas que se deben cumplir. Eso es algo
que acabo de aprender porque es una
cuestién legal; yo no estudié leyes y es el
departamento juridico el que se encarga de
ello.

Tenemos un abogado, especializado en
Entretenimiento. El se encarga de elaborar
todos los contratos. Hay canales que te piden
que uses sus propios formatos, pero
normalmente usamos nuestros propios
formatos. Y ya he tenido muy malas
experiencias; entonces yo pido contrato de
absolutamente todo, antes de arrancar:
contrato de personal, si alguien aparece
contigo dando una opinién -aunque td no le
pagues- hay contrato para eso, para
apariciones de los nifios —que te firman los
papés-, para musica, para mascotas, si ests
haciendo un documental y te prestan la foto
de su abuelito te tienen que firmar que si te
dan los derechos de la foto del abuelito.

ENTRA TITULO: REALIZACION

Mira tud te enfrentas como productor al
tiempo y al presupuesto.

Primero que nada todo aquello que exige el
dia de llamado tu lo tienes que proveer; o sea
tiene que estar los elementos los materiales
los artistas los técnicos la locacién las
condiciones los permisos para que no haya
ninguna oportunidad de que haya una falla
en el momento a momento que tienes que
cubrir porque cada que alteres esa realidad
de tiempo se te altera o impacta en una
cuestion econdmica entonces finalmente lo
que estas cuidando es el tiempo y el dinero
que tienes previsto para la organizacién de
actividades especificas durante el dia.

En el caso del Weso, a las 11 de la mafiana
empezamos a ver notas, empiezo a alimentar
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SE MEZCLA CON TOMAS DE
PROTECCION DE CAMARA 2

CLOSE UP DE MONICA LOZANO

ENTRAN IMAGENES DE LAS
PELICULAS: SIN DEJAR HUELLA /
VOCES INOCENTES.

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRA TITULO: POSTPRODUCCION

MEDIUM CLOSE UP DE MORRIS
GILBERT

MEDIUM SHOT DE PERLA
MARTINEZ

ILUSTRAR CON IMAGENES DE LA
PELICULA BACALAR

a Enrique de notas, le digo esta nota se puede
llevar con este personaje. El empieza a hacer
la escaleta y a las 3 y media ya esta la
escaleta. Entonces élI te da los elementos para
poder trabajar y hacer la preproduccién. Y
obviamente mandar al equipo de talento a
escribir sus guiones, a escribir las secciones;
y en el caso del Weso ya existen camas
armadas y sélo es grabar, cuidar las
entonaciones, que no se equivoquen y ;sabes
qué es importante? Cuidar que en las
secciones haya informacion y haya
informacién buena

No quiere decir que nunca vas a tener
contingencias. A mi me toco hacer la
pelicula de sin dejar huella y la verdad es
que en esa pelicula vinieron los ciclones
donde era una pelicula que sucedia desde la
frontera norte hasta Yucatan y era un
recorrido y era un road movie y de repente
iniciando el rodaje se acabaron los caminos
estaba todo inundado habia problemas de
enfermedad y tuvimos que venir a México
rectificar todo y los 3 o 4 dias volver a salir y
tuvimos que reinventarnos el esquema (...)
O en voces inocentes que de repente la
niebla en Xalapa estaba a 2 cms del suelo y
pues no habia forma de filmar y ya no
tenfamos ... entonces si te enfrentas a
situaciones complejas que no necesariamente
te atafien y que tienes que resolver pero por
principio las que si te atafien son las que no
pueden fallarte.

Las personas tenemos temperamento,
caracter, buenos modos, malos modos,
buenos ratos, malos ratos, nos confundimos,
dudamos; todo eso va pasando en el proceso
de la realizacion y tienes que ir
cotidianamente ajustando a las circunstancias
para cuando se acerque el estreno trates que
se parezca lo mds posible a lo que disefiaste.

ENTRA TITULO: POSTPRODUCCION

Tienes que estar pendiente de un millén de
detalles para que todo salga como tiene que
salir

En el cine, el que tiene la dltima palabra es el
director. Normalmente la labor del Productor
no termina como tal, pero si te liberas un
poco de la parte de postproduccién, porque
en realidad el que lleva la batuta es el
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director y €l es el que estd presente en las
sesiones y decide. (...)

ENTRAN IMAGENES DE SERIE XY En Television es al contrario: quien tiene la
dltima palabra siempre es el productor.
Entonces, tienes a los directores que van a ir
a aprobar unos cortes, por ejemplo de
edicidn, pero la tltima revision normalmente
la hace produccion. Y en ese sentido, el
elaborar un programa de Television es
mucho més intenso cuando estamos
hablando de postproduccién porque tengo
que estar revisando los cortes todos con el
Director. Finalmente el Productor es el que
MEDIUM SHOT DE PERLA dio la cara, el que firmd el contrato ante el
MARTINEZ cliente, que es el canal de television, y tienes
que estar viendo que se respeten todos los
acuerdos a los que tu llegaste.

MEDIUM SHOT MORRIS GILBERT Me rio para mis adentros porque luego leo:
“se estreno tal obra en tal teatro. Hubo
errores, se veia a los utileros.” Es como si
fueras a un restaurante y te dieran la cerne

) cruda y te dijeran “con el tiempo ya vamos a
ENTRA PLECA: “EVALUACION DE aprender a cocinarla”. Si pero mientras ya

RESULTADOS” me intoxiqué con su carne cruda.
MEDIUM SHOT DE PERLA Evaluamos resultados, de acuerdo a la
MARTINEZ complejidad del proyecto, diario, cada tercer

dia o cada semana. En un proyecto como
XY, que es sumamente complejo, nos
reunimos todas las mafianas o todas las
noches con todos los departamentos para ver
qué paso en el dia, qué problemas hay que
solucionar, qué procesos hay que corregir y
seguir. Son juntas breves, no muy largas,
pero es una retroalimentacién del dia a dia
porque es un proyecto complejo. En
proyectos que son mds tranquilos como un
documental haces retroalimentacién una vez
cada semana o una vez cada dos semanas,
dependiendo de cémo se haya determinado
el proyecto. Y la retroalimentacién
financiera es cerrando el proyecto.

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT | Yo presumo y presumiré por siempre jamas
que nosotros no tenemos fracasos artisticos
nunca, porque lo que hacemos lo hacemos
bien lo hacemos con corazon, con calidad,
con profesionales que saben lo que estan
haciendo y las obras siempre tienen un nivel
de calidad artistica 6ptima. Ahora que eso se
vaya a transformar en un éxito comercial
estd por verse. Y la evaluacién a nivel
comercial es muy sencilla: si entra mas de lo
que sale es éxito, si sale mas de lo que entra
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MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

ENTRAN FOTOGRAFIAS DE
PROYECTOS DE LOS 4
PRODUCTORES Y AL FINAL LAS
DEVELACIONES DE PLACA DE
OBRAS DE MORRIS GILBERT

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRA CORTINILLA DE CORTE

ENTRA CORTINILLA DE VUELTA DE
CORTE. SE LIGA CON INTERTITULO:
LA PRODUCCION, ;PARA QUE?

VEMOS IMAGENES DE LA CIUDAD,
A MANERA DE TIME LAPSE

ENTRA PLECA: “MOTIVACIONES”

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

ENTRA PLECA: “MONICA LOZANO”

es fracaso

Hay reportes globales anuales del
desempefio que tiene tu pelicula respecto de
otras peliculas o por la informacién que te
provee el distribuidor nacional o
internacional en el sentido de que toda tu
publicidad estuvo muy bien colocada o el
publico estuvo interesado en ir a las
funciones y qué tipo de publico y en qué
zona geografica, hoy si tenemos ciertas
informaciones que nos permite ser todavia
mas previsores y planear la consecucion del
siguiente proyecto.

ENTRA MUSICA EN PRIMER PLANO Y
LUEGO PASA A SEGUNDO PLANO

OFF: Lo que si sé es que magicamente se
logra, magicamente termina por funcionar y
terminas por conectar con suficiente gente
para que alguna de las obras tenga una
temporada redituable, y eso nos permite
hacer la obra que sigue y la obra que sigue, y
es siempre una apuesta.

(COomo magicamente lo logramos? No sé.
Pero aqui ves las placas. Es un acto de
magia, de prestidigitacion, que no sé cémo,
pero se puede, porque aqui estamos.

ENTRA CORTINILLA DE CORTE

ENTRA CORTINILLA DE VUELTA DE
CORTE Y SE LIGA CON INTERTITULO:
LA PRODUCCION, ;PARA QUE?

ENTRA MUSICA INCIDENTAL Y
LUEGO PASA A SEGUNDO PLANO

Bueno a mi me encanta, desde pequefia me
encantaba organizar a todo mundo y tomar
las decisiones. Entonces mi motivacién es la
creacion (...) la creacion de un proyecto.

Es que cada proyecto ;no? Finalmente si td
me preguntas cual era la bisqueda del
productor de Arrancame la vida quizas era
diferente a la bisqueda del productor de
Amar te duele o a la de Atlético San Pancho
o de El segundo aire. Cada proyecto lo
imaginas como un objetivo particular y de
repente te encuentras con que es proyecto
bien hecho con calidad artistica y hecho con
los mayores profesionales y con una historia
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MEDIUM SHOT MORRIS GILBERT

ENTRA PLECA: “MORRIS GILBERT”

MEDIUM SHOT DE MONICA LOZANO

ENTRA IMAGEN DE NOTA
PERIDODISTICA: “EL TEATRO,
CONDENADO A DESAPARECER”

ENTRA ESCENA DE PELICULA DE
MONICA LOZANO

LONG SHOT DE MONICA LOZANO

ENTRA PLECA: “RESPONSABILIDAD
SOCIAL”

MEDIUM SHOT PERLA MARTINEZ

y un guién absolutamente sélidos en una
historia universal de repente te encuentras
que reuniste todos los objetivos del publico
el econémico y el de le repercusién que
quieres que tenga en el ambito cultural y
medidtico.

Yo trabajo para mi mismo, trabajo para que
las obras me gusten a mi, las producciones
me gusten a mi en cuanto a su temética y su
resultado. Y si después puedo hacer que le
guste al publico, juff!, voy de gane, es como
si me hubiera sacado la loteria. Pero mi
critico mas duro y el mds exigente soy yo.
Entonces, cudl es el criterio: yo veo la obra,
veo cémo nos quedo, como funciona y me
digo a mi mismo si estoy satisfecho o no.
Después lo que pasa con el publico es un
volado. Nunca acabos de entender porque
aterriza de una manera o de otra

Solo tienes que hacer aquello de lo que te
sientes orgulloso, si sientes que va estar
condicionada el éxito en términos técnicos
deberias de repensarlo.

Yo paso por etapas, en aquel momento me
encontraba en un estado de duelo, y después
de ese duelo me convenzo de que mas que
nunca debemos seguir haciendo teatro y
tenemos que seguir haciendo buen teatro
porque somos el antidoto contra la barbarie,
y no podemos dejar de luchar y dejar de estar
presentes cuando ves que la barbarie avanza
todos los dias en el pais y se come otra
cuadra y otra cuadra y otra cuadra...
Tenemos que defendernos a como dé lugar y
esa es en gran medida la funcién del teatro.

AUDIO ORIGINAL DE ESCENA DE
PELICULA DE MONICA LOZANO

Si hay una responsabilidad social finalmente
tu estas formando un proyecto con los
contenidos: opiniones, conciencias o dando
una oportunidad de que unos miren de una
manera diferente a los que ellos naturalmente
miran y confrontarlos con esa su realidad
entonces si tienes que tener cierta
responsabilidad.

Y la responsabilidad social para mi es
presentar una propuesta de calidad, presentar
un contenido de calidad, un contenido
veridico, con historias que la gente se pueda
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LONG SHOT DE MONICA LOZANO

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

ENTRA ESCENA DE LA LINEA DEL
CORO

MEDIUM CLOSE UP DE MORRIS
GILBERT

ENTRA PLECA: “ESTANDARES DE
CALIDAD”

identificar para un publico mexicano en este
caso, o un publico latinoamericano,
dependiendo qué tipo de produccion se haga.
Si tenemos una responsabilidad de presentar
buenos contenidos, de presentar contenidos
que respeten una ética profesional.

Pero ante todo yo creo que la
responsabilidad tuya es que de verdad sea
una actividad de profesionales de gente muy
seria de gente que cumple con los
compromisos que adquiere que sepas que
esperarte tanto del productor como del
proyecto que esta ofreciendo y esta
planteando que haya palabra de honor que
haya certeza juridica yo siempre digo que me
encantaria que México fuera un pais de leyes
de certeza juridica y no este pais un poco pe.
Y de impunidad que lo hemos venido
construyendo todos porque quiza nos exige
menos.

La profesion hay que respetarla. Cualquier
gente que ejerce una profesion sin respetarla
deberia dedicarse a otra cosa. Y yo creo que
es uno de los problemas mds graves en
nuestro pafs: que la gente es muy poco
profesional y eso viene desde las esferas mas
altas del gobierno. Yo me acuerdo que desde
muy nifio decia “;Por qué es secretario de
Pesca ese sefor que en su vida ha ido al
mar?” Me costaba mucho trabajo entender
todos los tejes politicos y los amiguismos;
eso le ha hecho mucho dafio al pais. Yo me
dedico al Teatro porque amo al Teatro,
porque respeto al teatro y porque hay que
hacerlo con todo el nivel y toda la calidad

AUDIO ORIGINAL DE ESCENA DE LA
LINEA DEL CORO

No importa el tamaiio de la produccién. Si
tienes una iluminacién, que sea la 6ptima, si
tienes un equipo de sonido, que funciona
perfectamente bien, una escenografia que
esté limpia, que funcione, que sea agradable
a la vista, que estimulé los sentidos (...)
Hay muchos géneros, comedia, drama,
fantasioso, pero siempre tiene que haber algo
que te esté aportando, a nivel estético, de
entretenimiento. El valor de entretener es
algo a lo que tenemos derecho como seres
humanos.
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MEDIUM SHOT PERLA MARTINEZ

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

MEDIUM CLOSE UP DE SALVADOR
ZARAGOZA

MEDIUM CLOSE UP DE MONICA
LOZANO

MEDIUM SHOT DE MORRIS GILBERT

Creo que a nivel ficcidn, la television publica
ha dado un gran paso; ha apostado por hacer
television de calidad con mucho corazén y
retratando una realidad del mexicano, que es
algo que no se habia hecho (...)

No creo que la television privada esté
presentando cosas novedosas al piblico. En
realidad, creo que se estd recreando en sus
mismas féormulas. Finalmente es una
television que apuesta a lo comercial y si la
férmula funciona, supongo que pensaran
(porqué cambiarla? Estd lo que esta
haciendo Pedro Torres con “Mujeres
asesinas” o “Los Simuladores”, pero eso no
es television original. Ellos compraron los
formatos de Argentina, los adaptaron, que es
muy respetable el trabajo y estd bien hecho,
pero no es television original, no es una
realidad nativa; es un formato.

Hay mucha chatarra; hay cosas que son
vergonzosas y vergonzantes, que me da
vergiienza verlas y ver a algiin amigo
trabajando alli. La abundancia de chatarra es
tal que creo que ya al publico le cuesta
trabajo distinguir qué es legitimo y qué es
chatarra.

Yo nos llamaria chatarra, si estan alli es
porque a la gente le gusta y porque a la
empresa le deja dinero. Es una cuestién
econdmica: si te deja dinero, pues mantenlo.

Yo lo creo es que debe haber todo tipo de
expresiones y tiene que haber todo tipo de
voces expresandose con calidad y para todo
tipo de publico y que sea finalmente el
publico y su capacidad de eleccién y su
libertad de elegir el que decida que proyectos
quiere ver y quiere apoyar pero tiene que ser
de profesionales y con calidad.

Nosotros somos una fuente de empleo
directo hoy para unas 300 personas; fluctia
entre 300 y 400 personas las que trabajan en
la empresa, de acuerdo a la cantidad de las
obras y del tipo de obras; mas todos los
empleos indirectos que se generan a partir de
ahi, porque los realizadores de las
producciones no trabajan directamente para
nosotros, sino que son empresas externas.
Imaginate todo lo que genera el teatro, el
movimiento econdmico, el combustible de
los autos, el estacionamiento la salida a
cenar. O sea, es un generador, un detonador
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ENTRA PLECA “LA EVOLUCION DE
LA PRODUCCION”

MEDIUM SHOT SALVADOR ZARAG.

MEDIUM SHOT PERLA MARTINEZ

MEDIUM CLOSE UP M. LOZANO

EFECTO DE ZAPPING
ENTRA ESCENA DE PELICULA DE
MONICA LOZANO

muy importante para la economia. Tan es asi
que hay unos paises, mas civilizados que el
nuestro, donde las autoridades estimulan a la
produccién teatral, porque saben que el
teatro es primordial para la vida de una
ciudad, por todo lo que conlleva

Digamos que estamos aprendiendo a trabajar
en conjunto y vamos avanzando, y nos
debemos valer de esas herramientas para
trabajar. Y creo que hacia alld va: es un
camino que estamos recorriendo y vamos
aprendiendo a trabajar con ese tipo de
elementos

Creo que esté evolucionando. Yo creo que en
Meéxico la produccién de ficcién esta dando
un gran salto. Creo que vamos a tener en un
fututo la generacién de nuevas historias y
nuevos contenidos, lo cual es una gran
alegria: que podamos tener otras opciones.
El hecho de que también la produccién esté
abaratdndose de costos porque la tecnologia
ya estd al alcance de los nifios de 5 afios y
cualquiera puede subir cosas a Youtube y
cualquiera puede crear un canal y difundir
sus producciones nos lleva a una mayor
opcion y eso te genera una presion de
generar buenos contenidos. Entonces, creo
que si vamos a ver cosas mejores. Digo,
vamos a tener de todo pero creo que si
estamos evolucionando hacia tener una
mayor cantidad de opciones disponibles para
el publico. Y eso es bueno: entre mas
competencia, tienes que crear productos de
mayor calidad.

Yo creo que cada vez va a haber mayor
competencia, mds inmediatez y (...) toda
clase de productos. Y yo creo que lo tnico
(...) de muchas disciplinas. Y eso lo digo en
el cine pero lo puedo decir en cualquier
actividad porque producir Cine es como
producir alimentos o producir empaques o
producir textiles. Y la inica manera es que
de verdad para que no consuman los
productos de otros o consuman los de otros y
los nuestros deben estar a la par y tener la
misma calidad.

EFECTO DE ZAPPING
AUDIO ORIGINAL DE ESCENA DE
PELICULA DE MONICA LOZANO
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EFECTO DE ZAPPING

ENTRA ESCENA DE LA LINEA DEL
CORO

EFECTO DE ZAPPING

ENTRA IMAGENES DE EL WESO
EFECTO DE ZAPPING

ENTRA ESCENA DE XY

EFECTO DE ZAPPING

ENTRAN CREDITOS FINALES DEL
PROGRAMA

FADE OUT

EFECTO DE ZAPPING

ENTRA ESCENA DE LA LINEA DEL
CORO

EFECTO DE ZAPPING

ENTRA IMAGENES DE EL WESO
EFECTO DE ZAPPING

ENTRA ESCENA DE XY

EFECTO DE ZAPPING

ENTRAN CREDITOS FINALES DEL
PROGRAMA

FADE OUT
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PRODUCTORES

CONCLUSIONES

Retomamos en este apartado algunas frases de los productores entrevistados para este
trabajo, pues esos testimonios confirman la informacién revisada sobre la naturaleza de
la produccién y las caracteristicas que debe poseer un profesional de esta actividad.
Consideramos de gran valia las entrevistas realizadas a Ménica Lozano, Morris Gilbert,
Kiren Miret, Salvador Zaragoza y Perla Martinez pues, ademés de aportar anécdotas y
recomendaciones Utiles para el lector, son la guia para emitir algunas conclusiones sobre

la produccién creativa:

Un productor es parte esencial del proceso creativo...

Un productor tiene que ser lider, tiene que tener capacidad para resolver, pero siendo
lider tiene que tener una personalidad poco protagdnica, tiene que ver meramente por

los contenidos y por la resolucion de los problemas...

Tienes que ser por un lado sofiador, idealista, amar el arte, amar lo que hace, y por
otro lado tienes que ser descarnadamente realista para lograr que sea negocio, que sea

rentable...

La produccion implica desde la concepcion de una idea de produccion, llevar acabo la
escritura de un argumento, y a partir de eso construir las posibilidades que tiene el
proyecto, sus condiciones, a que publico quieres dirigir el proyecto porque ese proyecto
es importante que tu lo hagas el director lo dirija y a que persona le puede interesar ese
proyecto y cuales son los elementos econdmicos, técnicos, artisticos con los que tu
puedes contar o que tu puedes proveer a la produccion para que esto sea posible (...)
Finalmente estas haciendo una administracion de un proyecto de inversion en la

dimension mas amplia de la palabra...

En realidad no hay una formula; ha habido apropiacion de los proyectos o de mi parte

hacia el proyecto que me presenta una persona o desde la idea mia de produccion y que

115



otra persona, en este caso un director, lo hace suyo y ya entre los 2 empezamos a

buscarle el resto de las patas a la mesa...

Cada proyecto lo imaginas con un objetivo particular, pero solo tienes que hacer

aquello de lo que te sientas orgulloso...

Si tenemos una responsabilidad de presentar buenos contenidos, de presentar
contenidos que respeten una ética profesional. Que de verdad sea una actividad de
profesionales, de gente muy seria, de gente que cumple con los compromisos que

adquiere...

No importa el tamariio de la produccion. Si tienes una iluminacion, que sea la optima, si
tienes un equipo de sonido, que funciona perfectamente bien, una escenografia que esté

limpia, que funcione, que sea agradable a la vista, que estimulé los sentidos...

Es un generador, un detonador muy importante para la economia. Tan es asi que hay
unos paises, mds civilizados que el nuestro, donde las autoridades estimulan a la
produccion, porque saben que es primordial para la vida de una ciudad, por todo lo

que conlleva.

Creo que si vamos a ver cosas mejores. Digo, vamos a tener de todo pero creo que si
estamos evolucionando hacia tener una mayor cantidad de opciones disponibles para el
publico. Y eso es bueno: entre mds competencia, tienes que crear productos de mayor

calidad...

Producir cine es como producir alimentos o producir empaques o producir textiles. Y la
inica manera es que de verdad para que no consuman los productos de otros o

consuman los de otros y los nuestros deben estar a la par y tener la misma calidad.

A partir de estas ideas y de la revision de conceptos y cifras sobre la produccion y el
consumo de productos cinematogréficos, teatrales, radiofénicos y televisivos, las

conclusiones que se desprenden de este trabajo se pueden exponer en diferentes niveles:
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Hacer la producciéon implica cumplir con un proceso organizado y creativo para
ejecutar en tiempo y forma diversas tareas que permiten la materializacién de una idea
en una obra artistica y/o de entretenimiento. Las etapas de la Produccién en términos
conceptuales son disefio y planeacién (Preproduccion), realizacién (Produccién), control

de calidad, promocion, distribucion y explotacion del producto (Postproduccidn).

Las motivaciones de un Productor para llevar a cabo su funcién en un proyecto cultural
y/o de entretenimiento son expresivas, antes que econdomicas. Su primera expectativa es
crear proyectos que puedan compartir, contar historias, reales o de ficcién, y obtener

retroalimentacion.

La Produccién no representa un obsticulo o una actividad opuesta al arte. Por el
contrario, el objetivo de todos los equipos que participan de la Produccién es facilitar la
creacion artistica a través de peliculas, obras de Teatro, conciertos, programas de
Television o Radio. El productor no es la persona que pone dinero o busca sélo el lucro
comercial, sino una parte mds del grupo creativo que busca ganancias en diferentes
planos y para la mayor gente posible. No hay que partir de la ideas o prejuicios como
que la Television solo busca generar mds plusvalia y no pueden realizarse contenidos de

calidad, ni que el Teatro es un arte puro y que los productores corrompen esa condicidn.

El Cine, la Radio, la Television, el Teatro e Internet, son medios o plataformas de
comunicacion que pueden emplearse con fines empresariales, artisticos, educativos,
informativos, propagandisticos, o mas de uno a la vez. Los medios ofrecen retos y
oportunidades distintas que se pueden aprovechar para lograr dichos fines. Y en el
productor recae gran parte de la determinacién de cémo usar dichos medios para lograr

objetivos diversos.

El Productor Creativo debe ser una persona con habilidades especificas desarrolladas
para cada etapa de la Produccion; ademds debe contar con el apoyo de los profesionales
pertinentes en diferentes areas, todos ellos con talento y gusto para la realizacion de su
trabajo. Es importante que conozca sobre redaccion, audio, video, internet, tecnologia,
contabilidad, leyes, marketing... y debe saber delegar tareas. El productor debe saber

elegir, desarrollar y vender contenidos diversos.
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El medio en el que se desenvuelve un productor determina las tareas especificas a
realizar. Cambia segtn el contexto temporal y espacial en que crea; sin embargo hay
lineas generales que guian esta profesiéon y esquemas de trabajo comunes en las
llamadas industrias creativas. Un productor debe conocer con la mayor profundidad
posible el universo de las actividades de cultura y entretenimiento. Nada le debe ser

ajeno.

La complejidad que representa la producciéon requiere de una revision y eventual
fortalecimiento en la formacién de los profesionales en la materia. Los perfiles de
puestos han cambiado: no son tan estiticos como antes, y el contexto artistico, legal,
comercial y tecnoldgico cambia todo el tiempo. Actualmente, por ejemplo, son poco
analizados y menos ensefiados los esquemas de produccion de contenidos para internet,

como Podcast, Streaming, series on line, entre otros.

Una especialidad profesional en produccién deberia tomar en cuenta las diversas aristas
que comprenden las llamadas industrias creativas: la creacién audiovisual, escénica,
musical, editorial, multimedia... O de otra forma, las escuelas que forman a los artistas
deben fortalecer sus programas de estudio e implementar una especialidad en
produccidn, como recientemente lo hizo el Colegio de Teatro de la Facultad de Filosofia

y Letras de la UNAM.

Por otra parte, en la revision del panorama del Cine, Radio, Television y Teatro hechos
en México, vemos un nivel de desarrollo desigual entre estas actividades; sin embargo,

todas muestran un importante potencial de crecimiento:

La Television tiene una gran penetracion entre la poblacidn y, aunque los contenidos
son realizados principalmente por dos grandes grupos, las cadenas publicas estan
sumando adeptos gracias a que han crecido en cantidad y calidad en el rubro de
generacion de contenidos propios. Hay que sumar las producciones o coproducciones
mexicanas que tienen salida por television publica, television restringida o por internet.
En términos de ventas, la televiién se mantiene como un negocio sumemente rentable y
en contenidos va abriendo poco a poco sus posibilidades, sobre todo en el campo de la

ficcidn, con series originales y adaptadas que le brindan prestigio dentro del pais y a
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nivel internacional. Aunque todavia se enfrenta al reto de democratizar la generacion de

contenidos y una verdadera competencia entre emisoras.

La Radio se mantiene como un medio de comunicacidén masiva cercano a la poblacion,
econdmico, inmediato y con contenidos para todo ptiblico. En lugar de ser rebasado por
otros medios, se mantiene vigente gracias a que se ha mantenido a la par de los avances
tecnoldgicos: actualmente, la mayoria de las estaciones radiofénicas pueden escucharse
a través de internet y de aplicaciones para teléfonos inteligentes y tabletas. Los ingresos
econdmicos de las cadenas comerciales se han recuperado, en comparacién con la
decada final del siglo XX, y se estiman actualmente en 19% del total de la inversion

publicitaria en los medios de comunicacion.

En Teatro, cada dia se consolidan mds compaiiias con todos los estilos y géneros
existentes, obras cldsicas y contempordneas; comedia, tragedia, farsa, pieza...;
musicales, clown, cabaret, improvisacién. Los productores escénicos cuentan con
diversos apoyos estatales, entre ellos el recién decretado Efiteatro, contemplado en el
articulo 226 Bis de la Ley del Impuesto sobre la Renta, y empiezan a usar esquemas
alternativos de financiamiento como el crowfounding. Los retos consisten en la
formacién de mayores publicos y la desconcentracion de la oferta teatral en la capital

del pais.

Finalmente, la industria cinematografica es la que muestra un desarrollo més evidente
en los ultimos afios. De las 14 peliculas estrenadas en 2002, se alcanz6 en 2011 la cifra
de 62, la mas alta desde 1992; las temadticas de las producciones son muy diversas. En
apoyo al desarrollo del séptimo arte, la comunidad cinematografica ha obtenido muchos
logros, como aumento en presupuesto publico para la materia, estimulos fiscales,
incremento en la asistencia a salas para ver cine nacional, profesionalizacion de la
enseflanza y la préctica, prestigio internacional, entre otros. Existen, sin embargo, tareas
pendientes, como lograr un equilibrio entre la produccién, la distribucién y la
exhibiciéon de cintas. Las grandes cadenas de distribucién y exhibicién no se han
sumado a la cruzada en favor del impulso al cine local, de acuerdo con la opinién de

artistas y productores independientes.
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Sin embargo, de los hacedores de cine en México se puede aprender que es més facil
crecer si se trabaja en comunidad. Creando redes, contactos y asociaciones se puede
trabajar en pro de mejorar las condiciones de la Produccion Creativa. La planeacion y
ejecucion de politicas ptiblicas integrales (con participacién de los dmbitos académico,
artistico, empresarial y de gobierno) permitirian detonar el crecimiento sostenible del
Cine, pero también de la Television, la Radio, el Teatro, la Misica, las Artes Visuales,
la Moda y los Videojuegos. Todo ello, sin olvidar que estas actividades estdn inmersas

en un marco social que determinan su Produccién y su consumo.

A pesar del entorno econémico de crisis, para las Industrias Creativas que se analizan en
este estudio y los profesionales de las mismas se vislumbra un futuro prometedor; para
ello, claro, hacen falta inversiones (publicas y privadas), certeza juridica, desarrollo

tecnoldgico y ante todo, mucha creatividad. ..

Es necesario considerar en esta parte del texto que la teoria y las politicas publicas
asociadas al concepto de Industrias Creativas han sido generadas en su mayoria por
gobiernos de naciones desarrolladas y organizaciones internacionales de comercio, y
que pueden estar asociadas a intereses ideoldgicos, politicos y comerciales. Asi lo
advierten ya algunos estudios sobre el tema elaborados por expertos europeos como

Enrique Bustamante o Nicolas Garnham.

Habra que tomar con cautela la afirmacion de que las industrias creativas son el nuevo
sector clave de la economia. Sin embargo, los datos recopilados en este texto arrojan
que si han generado crecimiento econémico a la economia de México en los ultimos
afios, y que constituyen un importante campo de produccién que se debe atender; como
deben atenderse también la agricultura, la manufactura, la construccién, y demads

componentes de la Economfa.

La produccién funciona como una actividad clave en el desarrollo de las industrias, las
creativas que interesan al presente trabajo, y constituye al mismo tiempo un campo de

expresion artistica-cultural y un sector de la actividad econdmica de un pais:

Como factor primordial, la prictica de la produccién constituye las estrategias de

trabajo organizado que ayudan al desarrollo formal de actividades artisticas que van
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desde la literatura, la musica, las artes escénicas, las audiovisuales y demds procesos
creativos que requieren de un disefio, planeacion, financiamiento, realizacion y

explotacion.

Por otro lado, y como consecuencia de lo artistico, permite la generacién de empleos,
de valor monetario y crecimiento econdmico. Para ello, se requieren cumplir con las
condiciones adecuadas para su operacion (tanto a nivel independiente, universitario,

estatal o mixto) semejantes a las que gozan los demads sectores econémicos.

En suma, la prictica de la Produccién permite un crecimiento cultural y eventualmente
econdomico que, aunado al bienestar en otras aristas, contribuye al desarrollo de una
sociedad. Ese es, en menor o mayor medida, el aporte social de los profesionales de esta

actividad.
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PRODUCTORES
ANEXOS

XY TERCERA TEMPORADA

PLAN DE TRABAJO

SEMANA 1
LLAMADO DE 07:00 A 19:00
REDACCION XY .

Sheet#: Eve [Scenes: [INT | Area de redaccion s, 4 Est
1 pgs [30444 3 Diego aconseja defender relacion con Mau a Adrian

Sheet #: Day | Scenes: [INT | Area de redaccion 5, 4 Est
2/8 pgs |[30344 1 Laura llama Adrian para que piense como se va a despedir de

Sheet #: Day | Scenes: INT | Area de redaccion 12 Est
4/8 pgs |303:39 1 Luisa obtiene clave acceso Bobby y checa sus mensajes.

Sheet#: Day |Scenes: |INT | Area de redaccion 3,4,7,10, 11,12 Est
3/8 pgs [30311 1 Adrian toma foto de Mau y le pide a Diego lo acompafie al bai

Sheet#: Day |Scenes: |INT | Area de redaccion 5,4,7,11,12 Est

13/8 pgs [30536 3 Diego recoge sus cosas. Sus compafieros lo ven irse

Sheet#: Day [Scenes: |[INT | Area de redaccion 2,3,10, 11 Est

3/8 pgs [30525 1 Adrian trata de mostrarle documentos a Tony.

nd Day # 1:lunes 29 de agosto de 2011 -- Total Pageé'::.S 7/8 -- Est. Time: 0:00
' LLAMADO DE 06:30 A 18:30
OFICINA DE TONY

Sheet #: Day | Scenes: Oficina de Tony
2/8 pgs |[301:19 Tony mira la oficina vacia de Artemio, bebe de una botella y
Sheet #: Day | Scenes: INT | Estudio Paulina XY 4,6 Est
11/8 pgs |[301:36 1 Diego se molesta con Paulina por la razon que tuvo de regres |antes estudio Paulina

AREA DE CAFE -,

Sheet#: Day |Scenes: |INT | Area de café XY ' 7,10, 11, 52 Est
13/8 pgs |[301:35 1 Inge chismea que tal vez Don Artemio estuvo detras del atent
Sheet#: Day |Scenes: |INT | Area de café XY 2,10, 11 Est
4/8 pgs |308.19 1 Tony comenta que si fuera el jefe los tendria de Iujo.

ANEXO 1. Plan de Trabajo. Ejemplo XY (Fragmento) 1/2
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TERRAZA

Sheet#: Day |Scenes: |INT | Terraza XY 2 Es
1/8 pgs |[305:38 3 Tony habla con Regina por celular la invita a un hotel.
Sheet #: Day | Scenes: INT Terraza XY b, 10, 11, 52 Es
15/8 pgs |[301-28 1 Eli regafa al Inge por andar de chismoso especulando si Arte
Sheet #: Eve | Scenes: INT Terraza XY 3, 18 Es
13/8 pgs |[30441 3 Levy le dice a Adrian que podra ver a Mau una vez al mes ba
Sheet #: Day | Scenes: INT Terraza XY h Es
7/8 pgs |[305.06 f Eli trata de contarle a Adrian sobre Diego. Adrian molesto, se
Sheet#: Day |Scenes: |[INT | Terraza XY .4 Es
7/8 pgs [305:16 1 Diego molesto por actitud de Adrian similar a la de Artemio.

End Day # 2 martes 30 de agosto de 2011 -- Total Pages: 8 1/8 - Est. Time: 0:00
LLAMADO DE 6:00 A 18:00
XY NOCHE (FRANELEAR)
ESCALERAS

Sheet #: Nigt | Scenes: INT | Escaleras Principales XY
3/8 pgs |[301.62A 0 video camara de seguridad

1,3, 16 Es
ADRIAN CON BARBA

s Es
ADRIAN CON BARBA

Sheet #: Nigt [ Scenes: INT Escaleras Principales XY
7/8 pgs |[301.04 0 Adrian trata de irse con Artemio, oficial lo retiene para declare

SALA DE JUNTAS XY

Sheet #: Nigt | Scenes: INT Sala de juntas XY

5,8, 18, 30 Es

15/8 pgs |[30112 0 El agente del Mp interroga a Adrian. David Levy llega. Julian 1 ADRIAN CON BARBA
Sheet#: Nigt [Scenes: |INT | Sala de juntas XY 3, 18, 30 Es
7/8 pgs |[301.14 0 Adrin sigue dando su declaracion al agente del MP. David L« | ADRIAN CON BARBA
Sheet #: Nigt | Scenes: INT Area de redaccion Es
7/8 pgs |[301.63 2 Adrian saca el expediente de fam Lanzagorta y observa recor
Sheet #: Nigt | Scenes:  |INT | Oficina de Artemio Es
4/8 pgs |306.29 2 Artemio mira pagina de internet. Le llama a Memo, tiene que
Sheet #: Nigt | Scenes:  [INT [ Oficina de Artemio 1, 12 Es
2 4/8 pas |30455 3 Queta muestra mensajes de Bobby a Artemio en su computac

ANEXO 1. Plan de Trabajo. Ejemplo XY (Fragmento) 2/2
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BREAK-DOWN

DESGLOSE DE GUION

CcODIGO

EXT. DiA: AMARILLO
INT. DiA: BLANCO

EXT. NOCHE: AZUL
INT. NOCHE: VERDE

HOJA N°.

] DIA EXT.
TITULO: SECUENCIA:

NOCHE INT
DIRECCION: LOCACION:
PRODUCCION: DESCRIPCION:
CRONOLOGIA: Dia X
PAG. GUION: [LONGITUD: |TIEMPO EN |N° DE
PAG.: ESCENA:
PERSONAJES VESTUARIO MAQUILLAJE [SILENT BITS
Y PEINADOS
EXTRAS ATMOSFERAS

STUNTS

UTILERIA - PROPS

ESCENOGRAFIA (CONSTRUCCION /
DECORACION)

EFECTOS ESPECIALES

EQUIPOS ESPECIALES

MUSICA / PLAY-
BACK / EF SONIDO

VEHICULOS / ANIMALES

NOTAS DE PRODUCCION

ANEXO 2. Breckdown Formato 1.
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ENTREVISTA

Scene #: 307.41

Script Page: 23
Page Count: 1/8

Breakdown Sheet

Sheet #: 330
Int/Ext: INT
Day/Night:  Night

Scene Description:  Pepe llega al sety empieza el programa

Settings: Set XYTV
Location: Foro XYTV
Sequence: 307.36 Script Day:
Cast Members Beat Props
1.Artemio Floor manager XYTV elementos set XYTV (2

17.Pepe Garcia Roble

Background Actors
1 maquillista XYTV
2 camarografos XYTV
2 sonidistas XYTV
3 staffs XYTV

monitores, lavalier XYTV

Set Dressing
sillon individual, mesa café,

Notes
seguir hasta 307.42

Art Department
Set XYTV (terminado)

Aditional Labour (video)
Logo XYTV y supers (307.41

ANEXO 3. Breackdown Formato 2. Ejemplo XY
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CRONOGRAMA

NOMBRE

PRODUCCTOR:
=

ES SEMANA 1 SEMANS 2 SEMANAZ SEMANAL

MLS SERANAS SEMANAE SEMAHAT SEMAHAS
MES SEMANAS SEMANA 10 SEMAHA 1 SEMANA 12
M‘ES SCMANA 1D SCRAHA 14 SCRANA 1S SCHMANAAG
MES SERAHA 17 SEMAHA 13 SEMAHA 13 SERAN A ZD




LTl

-grduuts ojewrio, “eonir) eIy ‘'S OXANV

NOMERE
FRODUCCTOR:

Ruta Critica

ETAFA

FEC HA

ESCENOGRAFIA f UTILERIA

WESTUARIC

ILU MINACIEN

SONIDO

GESTION

WARIDS

SEMANA E

SEMANAS

SEMANA L

SEMANAZ

SEMANAZ

SEMANA 1

DIA S
Dinz
Dia

ESTREMO




Compafiia

Oficina de Produccién
Direccion
Teléfonos

Nombre

HOJA de LLAMADO

hrs.

Director:
Productor Ejecutivo:

LLAMADO GENERAL
(en locacion)

"DIA | " de

Fecrq

Salida de/ dficina de Prod

Salida de/ Hotel de paso

Salida de/

Salida de/

LLAMADO GENERAL

Clima:

LISTOS PARA FILMAR

|Pronéstico:

Amanecer:

Anochecer:

TOTAL]

ITALE;NTO

_|PERSONAJE

STA] PU |MUMAIR

LISTO |EXTRAS, FOTO DOBLES Y STAND-IN'

S

NOTAS:

*** AVANCE FECHA **

| TOTAL}

DIA:

[SECs.

SET/DESCRIPCION | DN

|TALENTO

PAG’INE OCACION

PRODUCTOR EJECUTIVO:

GERENTE DE PRODUCCION:

2do. A.D:

| TOTAL
ASISTENTES DE DIRECTOR: 1er. A.D:
Cel. en Set:
Cel. en Set:

ANEXO 6. Hoja de llamado. Formato simple.
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pia 36 DE 39
FECHA lunes 10 de octubre de 2011

PICKUP CHRUBUSCO: 05:45 Hrs.
& PICKUP VERACRUZ: 06:00 Hrs.

DIRECTOR: EMILIO MAILLE

PRODUCTORA: PATRICIA ARRIAGA JORDAN 1y apocacion DESAYUNO  06:30 Hrs.
PRODUCTORA EJECUTIVA: PERLA MARTINEZ LEGORRETA A0 SENERAL LOCACION:  07:00  Hrs.
::‘%%l;gaogsg‘ol"gg:ﬁm?;:’go e Tulipan # 108 Col.Santa Maria la Ribera AFILMAR:  08:00 Hrs.
ASISTENTE DE DIRECCION: FLORENCIA CASTILLO 7:00 AM COMIDA;  13:00 :'5-
rs.
CHECAR LLAMADOS ESPECIFICOS WRAP ESTIMADO:  19:00 Hre.
e TR L
07:21 139 250 19:39 GERENTE PROD: J MANUEL SCHIVY 044 55 2757 0335
Parcizimente Nublado, 40% REVISADO CGIORD. PROD: ARCELIATAPIA 044 55 4014 2273
LOCACIONES: ALEJANDRA SAUZA 044 55 3717 4087
2nd AD: LAURA MARCO 044 55 1339 4385
I TR PRODUCC IO O SE FACE RESPONSABLE BE 08 AUTOS BELCREW ¥ CAST ER TOCATTON TETVENG 0 ESTACTONARTENTD

BRAVO FILMS SC Orizal
SET/ SINOPSIS

938 Col. Roma 5514 4290. OFICINA DE PRODUCCION: Salvador Diaz Miron 199 es

Col. Sta. Ma. La Ribera 2630 2484
PGS

RECEPCION
TR T i —— s ot
SALA DE JUNTAS
304-06 INT B e e o i 1:3,4.6.7.5 12 23/8
TE o e e :
oo W op e T T
307:19, i g Sea de juntas XV 3 =

Artemio pide Adrian que esté en el foro de XYTV.

Frontis XY
Dizgo y Eli hablan sobre su relacion
_ PASILLO PLANTA ALTA

305-10A INT D/1

Pasillo Planta Alta XY 2,9
1/8

Tony graba a ENl

305-108 INT /1 b : s

Tony revisa material

TOTAL: 82/8

NOTAS

ST PERSONAJE
JUAN CARLOS BARRETO ARTEMIO
MARISA RUBIO ELL

CLAUDIO LAFARGA

MAURICIO TSAAC

ALEXANDER
MIGUEL COUTURIER
LUIS GERARDO MENDEZ
MARISOL CENTENQ
JOSEMARIA TORRE

OBSERVACIONES

Mujeres Redaccion XY
Hombres redaccion XY

CATERING SAZON ARTE
SERVICIO

Props: Makeup/Hair: Set Dressing:
305.40: teléfono inalémbrico XY Sound: Comida

304.06: elementos para junta (iibretas computadoras Wardrobe: Ad. Labor:

etc) 305.09: impresiones (305.9) PICTURE CARS
305.09; celular Adridn Notes: recorte periodico 306.32 fam GR y gallo VenicuLos

307.05: elementos para junta (ibretas computadoras

elc
307.16: Mochila Diego
30510A; Cémara Tony
305.408: Camarz y compu de Tony

: AVANCE DEL DIA SIGUENTE

D/N SET / SINOPSIS
_ OFICINA DE TONY

D/1 Oficina de Tony
inge ayuda a comprimir video a Tony. Lisga Paulina
Oficina de Tony
Tony. Ell le dice que lo espere en compu
a de Tony

304-13 INT D/2  peging tes muestra render de set xYTV de muy mal gusto e
Oficina de Artemio T34
303-40 INT BIY oty otegn per pereiss pers etar en s oicns =
; i A
P o= oj1 Oficina de Artemio 13,4

Artemio se molesta por investigacin de Diego y Adridn.
g

OFICINA ARTEMIO . .
Oficina de Arts 1,12
N/3 ot s marsjs e o s e

TOTAL: 86/8

Productor en linca: Enic Reid Primer AD: Florencia Castilo ‘Gerente de Produccion: Jos& Manuel Schivy.

ANEXO 7. Hoja de llamado. Ejemplo XY
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES POR TIEMPO
DETERMINADO, que celebran por una parte LA COMPANIA representada en este
acto por el sefior NOMBRE, a quien en lo sucesivo y para efectos del presente
Contrato s e le denominara "EL PATRON” y de la otra parte, por sus propios derechos
NOMBRE a quien para efectos de este Contrato se le denominara "EL ACTOR"; el
cual sujetan al tenor de los siguientes Declaraciones y Clausulas:

DECLARACIONES

.- Declara “EL PATRON”.-
a).- Que es una sociedad mexicana y se constituyd segun Escritura Publica #### de

fecha , otorgada ante la Fe del Notario Publico No. ###, e inscrita
bajo el folio mercantil niumero , de fecha __en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en Que su denominacion
social es

b).- Que el sefior NOMBRE comparece en este acto con facultades suficientes para la
firma del presente contrato lo cual lo acredita con la escritura publica que se menciona
en el inciso anterior y que por sus generales manifestd ser, NACIONALIDAD,
PROFESION, con No. de Registro Federal de Contribuyentes No. # DE RFC y con
domicilio en
c).- Que esta llevando a cabo la produccion de la obra titulada

NOMBRE DE LA PRODUCCION, por lo que tiene interés en contratar a “EL ACTOR”
(LA ACTRIZ) a fin de que preste sus servicios profesionales para la produccion ya
mencionada.

I.- Declara el “EL ACTOR” (LA ACTRIZ) .-

a).- Que es una persona fisica con capacidad legal para obligarse y que cuenta con los
conocimientos, experiencia y recursos humanos necesarios para llevar a cabo los
trabajos de actuacion que le encomienda “EL PATRON”; Y que por sus generales
manifesté ser NACIONALIDAD, PROFESION, DOMICILIO, con
domicilio

b).- Que ha leido el guidn, y acepta su contenido y se obliga a representarlo para
NOMBRE DE LA PRODUCCION”.

c).- Que manifiesta y estd de acuerdo con las descripciones e informacion que a
continuacién se menciona:

(DATOS PERSONALES, FISCALES, FECHAS DE TRABAJO Y SUELDO)

Ill.- Ambas partes declaran:
a).- Que se reconocen mutuamente sus personalidades y se sujetan a las siguientes:
CLAUSULAS

Primera.- “EL ACTOR” (LA ACTRIZ) se obliga a prestar los servicios de actuacion por
el salario y el tiempo especificado en la declaracion Il inciso “c” del presente
instrumento, de conformidad con el articulo 304 y demas correlativos de la Ley Federal
del Trabajo, y el patron se obliga a realizar la contraprestacion ahi mencionada, una
vez culminado el trabajo precisamente en las oficinas de LA PRODUCTORA

Asi mismo, “EL ACTOR” (LA ACTRIZ) sefala que ha leido el guién, y acepta su

contenido y se obliga a representarlo para la pelicula “NOMBRE".

ANEXO 8. Contrato. Formato simple Actores. 1/2
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Segunda.- “EL PATRON” contrata a “EL ACTOR” (LA ACTRIZ) para el papel arriba
mencionado en “NOMBRE” por lo que el actor autoriza a la empresa a ceder en
cualquier tiempo a terceros los derechos y obligaciones que se contienen en el
presente contrato.

Tercera.- La vigencia del presente contrato sera de DURACION por lo que el contrato
comenzara a surtir efectos a partir de la fecha que se estipula en la iniciacién de las
pruebas y realizacién que se menciona en la declaracion Il inciso “c” de este contrato,
sin embargo si el rodaje / grabacion / montaje no llegara a efectuarse de acuerdo al
calendario estipulado por la empresa debido a las caracteristicas de la produccion o a
causas de fuerza mayor o caso fortuito, el actor queda obligado a prestar sus servicios
una vez que desaparezcan las causas de la suspensién del rodaje / grabacion /
montaje, previo aviso por parte de la empresa y previo acuerdo entre las partes,
respetando los compromisos artisticos contraidos previamente por “EL ACTOR” (LA
ACTRIZ).

Cuarta.- “EL ACTOR” (LA ACTRIZ) autoriza a la empresa a que ésta explote
comercialmente la Produccién en cualquier formato conocido o por conocerse en todo
el mundo.

Quinta.- “EL ACTOR” (LA ACTRIZ) se obliga a no dar informacién sobre el rodaje /
grabacion / montaje a la prensa (medios escritos, television, radio, medios
electronicos, etc.) o a terceros sin previa autorizacion y por escrito de LA
PRODUCTORA.

Sexta.- “EL ACTOR” (LA ACTRIZ) se obliga a ayudar cuando asi se le requiera y
previo aviso, a la publicidad y promocion de la produccion “NOMBRE”.

Séptima.- Las partes sefialan como sus domicilios los siguientes:

“EL PATRON”: DIRECCION.

“EL ACTOR” (LA ACTRIZ): DIRECCION.

Las partes se obligan a notificarse reciprocamente cualquier cambio de domicilio, en la
inteligencia de que toda comunicacion que se dirija al tltimo domicilio sefialado, surtira
todos sus efectos legales.

Octava.- Para la interpretacion del presente contrato las partes se someten a las leyes
y tribunales de la Ciudad de UBICACION renunciando expresamente a cualquier otro
fuero que por razén de sus domicilios presentes o futuros pudieren corresponderles.
Bien enteradas las partes del contenido y alcance del presente contrato lo firman por
duplicado de conformidad con dos testigos el dia FECHA.

PRODUCTORA
NOMBRE DE REPRESENTANTE NOMBRE
Representante Actor (Actriz)
TESTIGOS
NOMBRES NOMBRES

ANEXO 8. Contrato. Formato simple Actores. 2/2
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