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RESUMEN

La presente tesis versa sobre Una Revision Historica de la Teoria de la Autoestima,
de William James a Nathaniel Branden, y un Analisis de Los Seis Pilares de la
Autoestima, de Branden.

Consta de tres partes. La primera refiere un panorama evolutivo de la teoria de la
autoestima presentando algunos paradigmas psicologicos que la han abordado:
funcionalismo, psicoanalisis, humanismo, cognoscitivismo y psicologia transpersonal,
y estableciendo una ponderacién o paralelismo con algunas tesis de Branden.

La segunda parte brinda notas biograficas sobre Nathaniel Branden, y reflexiones
en torno de su personalidad y su obra, lo que considero necesario para una mejor
comprensién de la materia de estudio en su contexto epistemoldgico y sociohistoérico.

La tercera parte introduce al analisis de Los seis pilares de la autoestima. La
desarrollé exhaustivamente para mostrar la riqueza tedrico-practica, compacta y
multifacética de dicha obra: “cumbre de todos los trabajos que le han precedido”,
segun Branden (p. 13, ob. cit.). Asi, Los seis pilares, como texto y como teoria, son
asimismo objeto especifico de estudio, marco tedrico de referencia general en la
presente tesis y venero de reflexiones personales.

Branden considera la autoestima como “el tema psicolégico mas importante del
mundo”. Entender dicha importancia implica trabajar en torno de cuatro ejes
directrices de la vida: ética, salud mental, felicidad y humanismo, mismos que se
desprenden de su obra y fundamentan una autoestima “sana” o “alta” (cfr. p. 12).

Considero entonces que Branden es la mejor propuesta en teoria de la autoestima,
porque ha seguido la evolucién del constructo consagrandose en desarrollarlo hasta
darle un cuerpo doctrinal sistematico y compacto, a lo largo de su carrera como
psicoterapeuta y tedrico.
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INTRODUCCION

Esta tesis pretende mostrar el caracter crucial de la autoestima y la importancia de
su cabal comprensidon en nuestros dias, no solamente desde el punto de vista
tedrico-conceptual, sino como una variable de salud-enfermedad en todos los
ambitos de la vida humana: desde la dimension personal e intrinseca, hasta la
social y cultural, pasando por lo familiar, lo académico, lo laboral, etc. Branden, en
la pagina 15 de Los seis pilares de la autoestima, afirma que, aparte de las
alteraciones de raiz bioldgica, no se puede pensar en un solo problema psicologico,
desde la ansiedad y la depresion, el bajo rendimiento en la escuela o en el trabajo,
el temor a la intimidad, la felicidad o el éxito, el abuso de alcohol o drogas (...), que
no pueda remontarse, al menos en parte, al problema de una autoestima
defectuosa.

Primera parte. Capitulo 1

Se divide en tres apartados: uno para dar una definicion genérica del objeto de
estudio, la autoestima, seguida de una panoramica introductoria desde algunos
paradigmas de la psicologia; otro que brinda un planteamiento muy general acerca de
la autoestima como problema de salud, en donde se resume el pensamiento que en
ese sentido Branden vierte en Los seis pilares de la autoestima, y por ultimo el
analisis de algunas aportaciones teoricas al objeto de estudio, de autores del
funcionalismo, el psicoanalisis, la psicologia humanista, el cognoscitivismo y la
psicologia transpersonal, estableciendo para cada caso una ponderacién o
paralelismo con las tesis que Branden desarrolla en su citada obra. Los temas de
ponderacion son: Diversas ideas definitorias de autoestima, La importancia de la
autoestima, Formacion de la autoestima a lo largo del desarrollo, Bases de la autoestima,

Grados y dimensiones de la autoestima y Oftras variables vinculadas a la psicologia de la
autoestima.

Branden puede inscribirse en la corriente transpersonal, paradigma de cufio reciente
(hacia los 60s), y por tanto asume, en su teoria de la autoestima, valores
trascendentales que miran a una autorrealizacion y una expansion de la consciencia
hacia estados de felicidad y plenitud.

Segunda parte. Capitulo 2

Tiene por objetivo brindar algunas notas biograficas acerca de Nathaniel Branden,
las influencias culturales a que estuvo sujeto, las criticas de que ha sido objeto su
teoria, asi como hacer una apologia suya con respecto de las incomprensiones
que le derivan de la llamada politica de la psicologia, o cémo los lineamientos
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ideolodgicos y politicos de un momento histérico dado y de un bloque geopolitico,
pretenden la manipulacion de la psicologia, tergiversando sus contenidos
cientificos y humanisticos.

Al final, podremos dar por mejor conocido a nuestro autor y su tiempo, es decir:
desde qué mundo nos habla y quién es, como ser humano concreto, Nathaniel
Branden.

En este contexto, cabe anotar que Branden conoce y se relaciona con la filésofa ruso-
estadunidense Ayn Rand, fundadora del objetivismo, doctrina de la cual Branden
tomara ideas y conceptos que influyen en la conformacion de la filosofia y la
psicologia de la autoestima. Estas son algunas de tales ideas: egoismo racional,
individualismo, la razén como maxima virtud o valor, el derecho del hombre a su
propia vida, la libertad del hombre como ser racional para buscar el disfrute de su
vida. Sin embargo, Branden disiente de Rand en otros campos como son la
religion, el altruismo, el socialismo, y sobre todo da cuenta de que el objetivismo
es una postura que reprime dimensiones esenciales del ser humano, como la
emotividad y la propensién a la misericordia, dando por resultado en el animo de
los practicantes sentimientos de culpa y confusion.

Tercera parte. Capitulos 3-5

Se trata del analisis comentado de Los seis pilares de la autoestima, marco tedrico
y referencial definitivo de la presente tesis.

Capitulo 3. La autoestima: principios basicos.- Asume un panorama general de
la autoestima y consta de cuatro apartados:

3.1 La autoestima, sistema inmunitario de la consciencia
3.2 El significado de la autoestima

3.3 La faz de la autoestima

3.4 La ilusion de la autoestima (la pseudo-autoestima).

En especial, el tema 3.4 nos da una comprension cabal de nuestra materia de
estudio, al involucrar los valores, pseudo-valores y/o contravalores de vida que
determinan nuestra autoestima en sus grados psicologicos: alta, regular o baja, y
que de algun modo también determinan su cualidad moral: auténtica o falsa
autoestima.

Capitulo 4. Fuentes interiores de la autoestima.- Consta de ocho apartados.

e 4.1 Elenfoque centrado en la accion
e 4.2 La practica de vivir conscientemente
e 4.3 La practica de la aceptacion de uno mismo
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4.4 La practica de la responsabilidad de uno mismo
4.5 La practica de la autoafirmacion

4.6 La practica del vivir con propoésito

4.7 La practica de la integridad personal

4.8 La filosofia de la autoestima.

Branden afirma que: “Si integramos en nuestra vida cotidiana estas seis practicas, la
autoestima se reforzara y tendra un mayor apoyo. En caso contrario, socavaremos y
dafnaremos a nuestra autoestima” (ob. cit., p. 181).

Branden considera que, para aumentar la autoestima a través de la filosofia y
practica de los seis pilares, “no empezamos a partir del entorno, sino de la
persona. No partimos de lo que eligen hacer los demas, sino de lo que decide
hacer la persona”. “4Qué debe hacer una persona para crear y mantener su
autoestima? ; Qué pauta de acciones debe adoptar?” (ob. cit. p. 79).

Asimismo, Branden afirma que las creencias y las convicciones de la persona son
importantes porque generan emociones y acciones (practicas): son entonces factores
cruciales en el desarrollo de la autoestima. Se precisa, pues, examinar las creencias,
los juicios, los sentimientos, la filosofia de la persona para encontrar, acaso, aquellos
pseudo-valores o ideas irracionales que bloquean a la persona y le impiden conjugar
su filosofia personal con la accién vy la filosofia de los seis pilares (cfr. ob. cit., p. 181).

Asi, cada pilar lleva implicito un sistema de pensamiento que no excluye los juicios
filosoficos y éticos de los otros cinco pilares, sino que los apuntala, los realiza (los
hace reales), como corresponde a los verdaderos valores de vida.

Capitulo 5: Las influencias exteriores: uno mismo y los demas.- Nos habla
acerca de seis temas, que abarcan practicamente todo el espectro evolutivo y
relacional del ser humano.

5.1 Elfomento de la autoestima en el nifio
5.2 La autoestima en las escuelas

5.3 La autoestima en el trabajo

5.4 La autoestima y la psicoterapia

5.5 La autoestimay la cultura

5.6 Epilogo: El séptimo pilar de la autoestima.

Branden propone una conclusion a su obra, en la que se lee: “El amor es el principio
de la virtud. Es el trampolin para nuestras aspiraciones mas elevadas y nobles. Es la
fuerza motriz que impulsa los seis pilares. Es el séptimo pilar de la autoestima” (ob.
cit., p. 331).
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Discusion

Finalmente, debo decir que durante el proceso de realizacion de la tesis surgieron
preguntas, hipétesis, deseos de profundizar la tematica de fondo desde otros autores
no considerados en el esquema general, y anhelos de dilatar mi pensamiento. Por
eso me he permitido desarrollar nueve ensayos a discusion que, en general, describo
asi: una apologia de Branden en torno a las criticas de Albert Ellis; unos comentarios
a proposito de Ayn Rand y su filosofia; un caso clinico de baja autoestima que
contagia varias areas de la vida del sujeto; algunos comentarios acerca de la falsa
autoestima; un articulo sobre valores y contravalores; otro acerca de ¢ Vivimos
conscientemente o como sonambulos?, cuya tematica gira en torno de los medios
informativos y del abuso de la sexualidad; la ideacion de un modelo dinamico de la
autoestima, mente, conciencia y voluntad; un ensayo psico-filoséfico acerca de Eros y
Tanatos y su relacién con la autoestima; un articulo sobre abismo generacional en el
lenguaje y la confusion acerca de algunas voces que enuncian valores en las culturas
moderna y posmoderna.

En ese empefio, mis comentarios, reflexiones, hipotesis y ensayos han redundado en
completar la vision que Los seis pilares de la autoestima me han legado.
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CAPITULO 1

NOTAS ANTECEDENTES ACERCA DE LA AUTOESTIMA
COMO CONSTRUCTO Y COMO PROBLEMA DE SALUD

1.1 AUTOESTIMA Y PARADIGMAS EN PSICOLOGIA

e Vestigios tedricos: el autoconcepto

El concepto de autoestima puede remontarse al “padre de la psicologia
americana”, William James, quien a finales del siglo XIX acufié el vocablo
autoconcepto, un término que se acercaba a las cuestiones filoséficas del yo (self),
del ser, del ;squién soy? y otros conceptos metafisicos y religiosos como alma,
espiritu, voluntad, etc.

Hasta entonces, la mayoria de los autores interpretaban el autoconcepto
globalmente como un conjunto integrado de tres factores o actitudes relativos al
yo: factores cognitivos (pensamientos), afectivos (sentimientos) y conativos
(comportamientos). De considerarlos individualmente quizas podrian identificarse
de la siguiente manera: el primer factor como autoconcepto propiamente dicho, el
segundo como autoestima y el tercero como autoeficacia.

En su obra Principles of Psychology, James (1890) escribio: “La autoestima que
tenemos de nosotros mismos depende enteramente de lo pretendamos ser y [lo que
logramos] hacer™. De hecho, James le dio al autoconcepto un tratamiento mas
profundo que cualquiera de sus predecesores, al categorizar el yo global en dos
aspectos simultaneos: ElI "mi”, para la persona empirica (el ser), y el "yo", para el
pensamiento evaluativo. A partir de alli emite su ingeniosa formula: Autoestima
= Exito / Pretensiones.

Mas adelante ahondaremos en estas y otras disquisiciones de W. James; pero por
ahora debemos hacer constar que autoconcepto y autoestima no son lo mismo,
aunque, desde el punto de vista evolutivo y epistemoldgico, el primer término se
aproxima mucho a la moderna nocion de autoestima. Branden, asumiendo la
importancia del autoconcepto, escribe: “De todos los juicios que formulamos en la
vida, no hay ninguno tan importante como el que formulamos sobre nosotros
mismos” (p. 15 de Los seis pilares de la autoestima).

*Corchetes mios.
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En general, la importancia del autoconcepto para la salud-enfermedad de la
autoestima estriba en que las personas que se miran a si mismas de manera
positiva tienen una vision del mundo asimismo positiva, y una mejor y mas
edificante adaptacion a la vida en general, en comparacion con las personas que
se autoevaluan de manera negativa, y que consecuentemente tendran
percepciones menos optimistas del mundo y de la vida. El autoconcepto se refleja
en la conducta y por ende en la eficacia de adaptaciéon al medio por parte de la
persona. Hay, pues, una correlacién directa entre autoconcepto, conducta y
eficacia con relacion a las diversas variables personales, sociales y afectivas.

e Una definiciéon genérica de autoestima

En una definicion muy general, la autoestima es un conjunto de percepciones,
pensamientos, evaluaciones, sentimientos y tendencias de comportamiento
dirigidas hacia nosotros mismos; engloba nuestra manera de ser y de
comportarnos, y habla de los rasgos de nuestro cuerpo y nuestro caracter. En
resumen, es la percepcién evaluativa de uno mismo. La importancia de la
autoestima estriba en que concierne a nuestro ser y al sentido de nuestra valia
personal; por lo tanto, puede afectar nuestra manera de ser, estar y actuar en el
mundo y de relacionarnos con los demas. Nada en nuestra manera de pensar,
sentir, decidir y actuar escapa a la influencia de la autoestima.

e Teorias, escuelas y autores

El concepto de autoestima varia también en funcion del paradigma psicologico que
lo aborde: psicologia humanista (Carl Rogers y su terapia centrada en el cliente y
A. Maslow, con su jerarquia de las necesidades humanas), psicoanalisis (Freud,
Adler), cognoscitivismo (Albert Ellis, psicélogo humanista, pero detractor de la
filosofia de la autoestima).

Desde el punto de vista del psicoanalisis, p.e., se trata de llevar el amor propio
hacia un narcisismo, es decir, desarrollar una cultura del ego rayana en el
egoismo y la egolatria. Esta idea, no del todo comprendida, es altamente atacada
por posturas religiosas, cuando no radicalmente negada como en el caso del
budismo, que afirma que no existen realmente ni el ego ni el alma, que serian
ilusiones, y que la felicidad absoluta consiste en el amor y la compasion hacia
todos los seres y la nula consideracién del ego.

Asi lo sugiere la idea plasmada en el articulo de Juan José Bustamante (2004):
el budismo no es el camino a la felicidad, la felicidad es el camino (atribuida a
Buda, p. 5 del articulo citado). El budismo, como es sabido, se ha inserido con
cierto éxito en la mentalidad occidental en los ultimos tiempos.
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Desde otro angulo, Carl Rogers (1961), considerado el maximo exponente de la
psicologia humanista, propone el axioma “todo ser humano, sin excepcion, por el
mero hecho de serlo, es digno del respeto incondicional de los demas y de si
mismo, merece estimarse a si mismo y que se le estime”, ademas de fundamentar
la “terapia no directiva centrada en la persona” (1944), que implica una aceptacion
incondicional del cliente por parte del terapeuta, cuya finalidad es lo conducente al
fomento de propio auto-respeto y la auto-aceptacion.

En este sentido, la necesidad de aprecio por uno mismo y aprecio por parte de los
demas fue propuesta por Abraham Maslow (1943) en su obra A theory of human
motivation (Una teoria de la motivacion humana).

e El egoismo saludable

En la punta de todas estas tendencias y concepciones, y en pleno apogeo de la
sociedad y mentalidad capitalista, Nathaniel Branden (1995) nos habla de una
psicologia de la autoestima fundamentada en un egoismo saludable, en oposicion
del “egoismo mezquino, irresponsable” (p. 336 de Los seis pilares). Derivado de
esto, tedricamente, para Branden la autoestima no es narcisismo (psicoanalisis
freudiano), siendo el narcisismo un sistema de baja o pseudo-autoestima asumido
o practicado equivocamente por el sujeto como un mecanismo de defensa que
disfraza sus sentimientos de baja valia.

Asi mirada, la concepcién de Branden equivale a decir que la autoestima es el
amor al propio ego (ése es el egoismo saludable) al menos como cimiento que
habra de proyectarse en amor auténtico por los demas. Como? Las practicas
volitivas que propone Branden, es decir los seis pilares, se demuestran como ejes
axiolégicos de valor universal y constituyen la estrategia funcional en la busqueda
y consecucion de felicidad.

1.2 LA AUTOESTIMA COMO PROBLEMA DE SALUD

a) Fomento, prevencion y cura de la autoestima

Al ser nuestra materia crucial en términos de salud-enfermedad, no solamente en
lo que concierne a la mente, a la subjetividad del individuo, el sistema nervioso y la
conducta, sino en el contexto mas amplio del organismo como entidad
biopsicosocial y cultural, se impone deducir la autoestima en términos de problema
de salud publica, y tratar de fomentarla a un nivel preventivo o primario a través de
cursos, talleres, conferencias, etc., y no solamente en el ambito de la psicoterapia
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como nivel de atencién secundaria o rehabilitadora, aunque bien sabemos que a
menudo los niveles de rehabilitacidn y preventivo se superponen en la practica.

Desde el punto de vista clinico, podemos encontrar que las dificultades de
autoestima en hombres y mujeres cubren un amplio espectro que va desde una
formacion accidentada de la autoestima durante las diversas etapas del desarrollo
(incluso intrauterino) hasta la adultez y la muerte.

Después del género, posiblemente la variable mas determinante de la autoestima
(alta o baja) sea la edad, y que los problemas de autoestima abarcan practicamente
todos los estadios del desarrollo humano: lactancia, nifiez, adolescencia, juventud,
madurez... y tienen efectos en los estados educativo, de noviazgo, de matrimonio;
en la profesion, el trabajo, la situacion econdémica, la cultura...

b) Predicar con el ejemplo, antes que nada

Branden afirma que el fomento de la autoestima debe considerar el entorno en
que el sujeto se desarrolla, es decir la familia, la escuela, etc. Y por eso argumenta
ampliamente acerca de la promocion de la autoestima en el nifio, en sus propios
padres, en los maestros, en los directivos de las compaiias, etc. Sin embargo,
enfatiza siempre que la autoestima es una necesidad personal que debemos
conseguir para con nosotros mismos, por tratarse de un valor intrinseco. El
fomento o rehabilitacion de nuestra propia autoestima es sobre todo
imprescindible si hemos de pretender ensefarla, fomentarla, apuntalarla como
padres o como terapeutas, como maestros o como ejecutivos de empresa:

“‘No empezamos a partir del entorno, sino a partir de la persona. No
partimos de lo que eligen hacer los demas, sino de lo que decide hacer
la persona” (p. 79 de Los seis pilares de la autoestima).

Con todo, Branden va mucho mas alla, pues esta convencido de que su mision en
la vida como tedrico y psicoterapeuta no es solamente atender sujetos aislados,
realizar conferencias y talleres, ensefiar en las universidades, investigar como
psicélogo, sino, ademas, allanar el camino para que la materia de la autoestima se
difunda a un nivel general en las familias, las escuelas, las empresas. Su vision
alcanza a niveles de insercion mucho mas amplios. Veamos:

En las escuelas.- Branden abriga el suefio de que la autoestima se ensefie en un
futuro no muy lejano a través de “curriculos de autoestima” en todo nivel educativo:

“Una de mis esperanzas en este libro [Los seis pilares] es que sirva para
la creacibn de nuevos programas de autoestima en las escuelas,
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disenados especificamente para aplicar la practica de los seis pilares entre
los jovenes” (p. 250 de Los seis pilares).*

En el mundo del trabajo.- Las organizaciones, empresas, compafias y negocios
no tienen precisamente como funcién principal el ocuparse de la autoestima de su
personal, incluido el caso de que algunos miembros en particular tengan de hecho
problemas en ese rubro. Su funcién, mision y visién es la de hacer dinero por
medio del buen desempeio de sus ejecutivos y empleados y las buenas
relaciones con los socios, clientes, proveedores, etc. Sin embargo, para hacer
dinero se debe también hacer el bien a las personas y sacar el mejor provecho de
todos los individuos involucrados en la empresa o negocio:

“Para la persona de autoestima normal, una organizacién que respeta el
valor e importancia del individuo tiene un potencial inmenso para hacer
el bien al nivel mas intimo y personal, aun cuando ésta no es, por
supuesto, su razén de ser (...). Las politicas [empresariales —corchetes
mios] que apoyan la autoestima son también las politicas que hacen
dinero. Las politicas que devaluan la autoestima son las politicas que
pronto o tarde haran perder dinero a una empresa simplemente porque,
cuando se trata a las personas mal o irrespetuosamente, no es posible
esperar sacar lo mejor de ellas” (p. 282).

Asi las cosas, es importante que todas las empresas promuevan la autoestima de
su personal, y qué mejor camino que el del cultivo o fomento de Los seis pilares.

En las clinicas de psicoterapia.- La autoestima también debe sanarse vy
consolidarse mediante las técnicas psicoterapéuticas, sean éstas cuales fueren.
Branden propone tomar a la autoestima directamente como variable de trabajo en el
consultorio (cfr. pp. 286 y ss.), pues no son la familia ni las escuelas ni las
organizaciones ni la cultura, clinicas de tratamiento directo de las dolencias animicas
—y también fisicas y sociales— derivadas de una baja autoestima (cfr. p. 281).

En las sociedades y en las culturas.- En este ambito, el mas amplio y ambicioso
segun la visién de Branden, habria mucho que hacer para fomentar la autoestima.
Aqui, creo que de plano el cultivo de la autoestima es rayano con la utopia, en la
medida en que los valores universales que aquélla promueve, su riquisimo codigo
ético, su mistica, chocan a veces estrepitosamente con muchas exigencias sociales
y con la realidad deprimente de las desigualdades, injusticias y corrupciones de los
regimenes politicos. En este rubro de la cultura, Branden afirma que:

* En adelante, para abreviar, si nos referimos a Los seis pilares de la autoestima registraremos
solamente la pagina entre paréntesis: (p. 56), 0 asi: (p. 56 de Los seis pilares).
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“La necesidad de autoestima no es cultural” (p. 304). Y anade: “En la
medida en que una cultura suprime el impulso a la autoafirmacion y la
expresion de uno mismo, bloquea la creatividad, ahoga la individualidad
y se contrapone a las exigencias de la autoestima” (p. 307).

Y todavia mas:

“Si el estandar es la vida y la felicidad humanas, no son iguales todas
las tradiciones culturales” (p. 309).

Para dar un mejor ejemplo, transcribimos el siguiente texto:

“‘Hay tensiones entre el programa de una sociedad y el de cualquier
individuo que pueden ser inevitables. Las sociedades se interesan
principalmente por su supervivencia y perpetuacion. Tienden a
estimular los valores que —segun ellas— sirven a este fin. Estos
valores pueden no tener nada que ver con las necesidades de
crecimiento o las aspiraciones personales de los individuos. Por
ejemplo, una nacidén o tribu militarista tiende a valorar las virtudes
guerreras: agresividad, indiferencia al dolor, obediencia absoluta a la
autoridad, etc. Pero esto no significa que desde el punto de vista del
individuo sus intereses sean servidos identificando la masculinidad o la
valia con esos rasgos particulares, aun cuando se le animara o
presionara para ello. Este puede fijar un programa personal propio, que
su cultura puede tildar de ‘egoista’, como por ejemplo la vida de un
estudioso” (p. 326).

Las sociedades y las culturas, pues, también pueden manifestar signos de salud o
enfermedad desde la mucha, poca o nula autoestima y felicidad que promuevan en
sus miembros, a través de aquellas de sus manifestaciones, estructuras, filosofias,
reglas, exigencias, creencias, mitos, ideologias y practicas que les son propias.

c) Riesgos que conlleva no comprender cabalmente el constructo y
concepto de autoestima

Inferir esto, dicho sea de paso, creo que da la razén a Branden en el sentido de
que la autoestima no es un tema agotado ni totalmente comprendido aun, ni
incluso cuando él mismo considera Los seis pilares como “obra cumbre de todos
los trabajos que le han precedido”.

En efecto, admite Branden que ni siquiera existe todavia una definicién definitiva
de la autoestima (digamos incluso una definicion global para la mayoria de las
culturas hegemodnicas en el mundo), ni tampoco plena conciencia de su
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importancia para la salud mental cuando, en un nivel social y cultural realmente
amplio, existen algunos riesgos que nuestro autor ya ha previsto y que denuncia
desde temprano en su obra:

“En la actualidad, el peligro esta en que esta idea [la autoestima como
constructo de la psicologia ya inculturado —corchetes mios] se haya
puesto de moda: esta en boca de todos, lo que no quiere decir que todos
la comprendan. Pero si no tenemos claro su significado preciso y los
factores especificos de que depende su pleno logro —si nuestra reflexion
no es cuidadosa, o sucumbimos a las simplificaciones excesivas y al
almibaramiento de la psicologia popular—, el destino de esta materia
sera aun peor que su desconocimiento: se trivializara” (p. 13).

Mas adelante, escribe:

“Una dificultad de gran parte de las investigaciones en relacion al efecto
de la autoestima, es que diferentes investigadores usan diferentes
definiciones del término y no necesariamente miden o informan sobre los
mismos fendmenos. Otra dificultad es que la autoestima no opera en el
vacio, puede ser dificil seguir su pista de forma aislada; se relaciona con
otras fuerzas de la personalidad” (p. 40, al pie).

En definitiva, para cerrar con broche de oro este apartado, Branden considera la
autoestima como “el tema psicoldgico mas importante del mundo” (p. 12) y acota:

“‘Aparte de las alteraciones de raiz bioldgica, no puedo pensar en un solo
problema psicolégico —desde la ansiedad y la depresidon, al bajo
rendimiento en la escuela o en el trabajo, al temor a la intimidad, la
felicidad o el éxito, al abuso de alcohol o drogas, a los malos tratos
conyugales o a los abusos a nifios, a la co-dependencia y a los
trastornos sexuales, a la pasividad y a la falta crénica de propdsito, al
suicidio y a los delitos violentos— que no pueda remontarse, al menos en
parte, al problema de una autoestima defectuosa” (p. 15).

“Si la autoestima es la salud de la mente, pocos son los temas con una
urgencia comparable” (p. 11).

23



1.3 APORTACIONES A LA TEORIA DE LA AUTOESTIMA Y
PONDERACION O PARALELISMO CON LAS TESIS DE BRANDEN

Preliminares.- Para la configuracion de este apartado consideramos algunos de los
exponentes de los distintos paradigmas de la psicologia mencionados en el Apartado
1.1, y también aquellos que estan inscritos dentro de la psicologia transpersonal —o
relacionados con ella—, mismos que hemos seguido desde una tesis titulada La
teoria de la autoestima en el proceso terapéutico para el desarrollo del ser humano,
de Daniela Steiner Benaim (2005), trabajo que nos parece idéneo por su caracter
sumario, de consenso, y porque abarca algunas variables o aspectos de nuestra
materia de estudio —es decir se trata de diversas contribuciones a la teoria de la
autoestima—. Con estas aportaciones realizaremos una ponderacion y/o
paralelismo con relacion a las tesis que Nathaniel Branden (1995) nos lega en su
obra cumbre: Los seis pilares de la autoestima. Branden puede ser circunscrito
dentro de la corriente transpersonal, en razon de su psicologia de los seis pilares de
la autoestima, cifrada en practicas volitivas alrededor de ciertos valores que miran a
una expansion de la consciencia hacia una plenitud, autorrealizacién o felicidad.

Daniela Steiner se enfocé en analizar la teoria de la autoestima tomando como
referencia los aportes, entre otros, de K. Wilber (1995), S. Coopersmith (1996),
Walsh y Vaughan (1999), McKay y Fanning (1999), Craighead, McHale y Pope
(2001). Naturalmente, también considera a Branden (2001).

El afan de establecer un paralelismo y/o una comparacion obedece a dos razones.
Primero, al empefo de corroborar una hipétesis de trabajo en lo referente a la
primacia que la obra de Branden tiene en materia de autoestima y, segundo, al
objetivo de lograr un mejor preambulo al mensaje que Branden nos lega en su obra
cumbre, de la que presentamos un analisis y sinopsis exhaustivos.

Cabe advertir que los subtitulares Opinion de Branden y Ponderaciéon ylo
paralelismo consisten, obvio, en extractos de Los seis pilares plasmados en la tesis,
en general, y argumentos o deducciones mias resultantes del contexto. En este
mismo sentido, advertimos también que, por la riqueza compacta de Los seis pilares,
solamente se acompafia cada contribucion de los autores revisados con algunos
breves parrafos de Branden, siendo necesaria, para mas detalle, la consulta de la
obra cumbre y/o el analisis que de ella he realizado. La apreciacién de los contextos a
modo de poder comparar y/o establecer la linea paralela con Branden dara, asi, una
visidon mas concisa de los progresos que nuestra materia de estudio fue alcanzando.
Evolutivamente, éstos son los paradigmas psicoldgicos:

1. La escuela del 3. La psicologia 5. La psicologia
funcionalismo humanista transpersonal.
2. El psicoanalisis 4. El cognoscitivismo
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1.3.1 La escuela del funcionalismo

William James (1842-1910).- Es llamado Padre de la psicologia americana, y
también es el fundador de la psicologia funcionalista. Escribié en sus Principios de
psicologia (1890), obra monumental de psicologia cientifica, el primer intento de
definicion de autoestima. Segun Branden, James fue pionero en ese aspecto; por
eso le dedica casi dos paginas en su “obra cumbre”. Leamos [los corchetes son
mios, para comprender mejor el contexto]:

‘A mi, que hasta el momento he apostado todo a ser psicdlogo, me
mortifica que otros sepan de psicologia mas que yo [se compara con
otros y se siente inferior]. Pero estoy contento de estar sumido en la
mayor ignorancia en [idioma] griego. Mi desconocimiento en esta
materia no me produce, en absoluto, ninguna humillacion personal. De
haber tenido pretension de ser lingliista, me sucederia exactamente lo
contrario... Como no lo he intentado, no puede haber fracaso alguno;
sin fracaso, no hay humillacion [lo que desconoce o lo que no pretende,
no le mortifica]. Asi pues, nuestro sentimiento personal [sentimiento de
autoestima] en este mundo depende enteramente de lo que nos
propongamos ser y hagamos. Esta determinado por la razén de
nuestras realizaciones a nuestras supuestas potencialidades; una
fraccion de nuestras potencialidades es el denominador y el numerador
es nuestro éxito, asi:

Exito (Numerador)
Autoestima =

Pretensiones  (Denominador)

Tal fraccion puede aumentar tanto disminuyendo el denominador como
aumentando el numerador”. [La autoestima estaria determinada por lo
que pretendemos ser y lo que logramos].

Opinién de Branden

Desde el pensamiento de Branden, hay varios aspectos por corregir en esa
definicion. Leamos:

“Quienquiera que hable de autoestima habla inevitablemente de si
mismo. Lo primero que James nos dice de si es que basa su
autoestima en lo bien que se compara con los demas en el ambito por
él elegido. Si nadie puede equipararse a €l en conocimiento, su
autoestima esta satisfecha; si alguien lo supera, su autoestima esta
destrozada. Lo que dice James es que de alguna manera coloca su
autoestima a merced de los demas. En su vida profesional esto le hace
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tener un interés encubierto de estar rodeado por gente de categoria
inferior; le da razén para tener el talento en vez de aceptarlo, admirarlo
y sentir placer. Esto no es una formula para una robusta autoestima,
sino una receta contra la ansiedad. Ligar nuestra autoestima a cualquier
factor fuera de nuestro control volitivo, como por ejemplo las elecciones
o las acciones de los demas, es estar abocado a la angustia (...)

“Si la autoestima es igual al éxito dividido por las pretensiones,
entonces, como sefala James, es posible proteger igualmente bien la
autoestima aumentando el éxito personal o rebajando las pretensiones
personales. Esto significa que una persona que no aspire a nada, ni en
su trabajo ni en su manera de ser, y lo consigue, y una persona con
grandes logros y un caracter elevado, son iguales en autoestima. No
creo que ésta sea una idea a la que alguien pueda haber llegado
prestando atencién al mundo real. Las personas con aspiraciones tan
bajas que las satisfacen inadvertidamente y sin esfuerzo, no destacan
por su bienestar psicologico.

“Esta claro el hecho de que vivir de acuerdo con nuestros estandares y
valores personales (lo que James desafortunadamente denomina
pretensiones) esta relacionado con nuestra autoestima (...). Pero esto no
se puede entender correctamente en un vacio, como si el contenido de
nuestras normas y valores fuera irrelevante y no importara mas que la
férmula neutral que James propone” (pp. 333-334 de Los seis pilares).

Ponderacion y/o paralelismo.- Creo que este caso no admite sino una comprension
historica y evolutiva de nuestra disciplina, la psicologia cientifica, que hacia 1890 era
infante y no podria aun encontrarse una definicion precisa de la autoestima y de otros
constructos satélites. Tampoco podria pretenderse un desarrollo robusto de cualquier
tema o teoria. Un hecho que lo demuestra es que a James se le atribuye una
incursion en cuestiones filoséficas del sery del ;quién soy?, nociones con las cuales
se fue forjando poco a poco una doctrina o conceptualizacion psicolégica diferenciada
de los actuales términos autoconcepto y autoestima.

Tomaremos pues, para ponderacion de esta critica a James, las ideas de compararse
con otros, el poner su autoestima a merced de los demas, el prestar o no atencion al
mundo real, y la relevancia —o su inversa— de los valores. Escribe Branden:

Sobre compararse con otros:

“La autoestima no es ni comparativa ni competitiva. No tiene nada que
ver con luchar por ser superior a los demas (...), nada tiene que ver con
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los demas [en el sentido de elevarse por encima de ellos]: tiene que ver
con nuestra relacién con nosotros mismos y con la realidad” (cfr. p. 308).

A proposito de poner la autoestima “a merced de los demas”:

“¢ Por qué —me dijo un brillante hombre de negocios con éxito— es el
dolor ante mis fracasos mucho mas intenso y duradero que el placer ante
mis éxitos, incluso cuando ha habido mas éxitos que fracasos? ¢ Por qué
la felicidad es tan efimera y la humillacién tan duradera? —Unos minutos
después anadio—: En mi mente veo la cara de mi padre burlandose de
mi. —Se dio cuenta de que la misién inconsciente de su vida no era
expresar quién era él, sino la de demostrar a su padre (cuando hacia
mas de diez afios que habia fallecido) que podia llegar a algo—" (p. 39).

El prestar o no atencién al mundo real, y en lo que se refiere a la relevancia de los
valores o contravalores:

‘La pseudoautoestima es la ilusion de tener una eficacia y dignidad
fuera de la realidad. Es algo irracional, una autoproteccién para
disminuir la ansiedad y proporcionarnos un sentido falso de seguridad
para aliviar nuestras necesidades de una auténtica autoestima, al
mismo tiempo que permitimos que las causas reales de su carencia
permanezcan sin ser examinadas”. La pseudo-autoestima “se basa en
valores que no se relacionan con aquellos que requieren una genuina
eficacia y respeto, aunque algunas veces los valores no carezcan de
mérito en su propio contexto” (cfr. pp. 71-72).

1.3.2 El psicoanalisis

Sigmund Freud (1856-1939) es el Padre del psicoanalisis. En el contexto de sus
tesis acerca de la existencia de una sexualidad infantil perversa y polimorfa, Freud
llegé a intuir lo que podria llamarse una nocion de autoestima con la frase
consideracion de si mismo, que puede ser alta o baja. “La consideracion de si
mismo baja estaba causada por el hallazgo del nifio de que no podia tener
relaciones sexuales con su padre o madre, lo que determinaba una sensacion de

desamparo: ‘No puedo hacer nada’.” (p. 14, de Los seis pilares).

Opinién de Branden

Y Branden concluye, en la misma pagina: “Consideré que ésta no era una
explicacion convincente o esclarecedora”.

Sabemos que con Freud se desarrolla también, tomado de la cultura griega, el
constructo de narcisismo. La nocion psicoanalitica de narcisismo tiene una gran
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influencia en la conducta neurética como en la psicologia de la pseudo-autoestima,
dado el caracter narcisista® como una serie de rasgos de inmadurez, fijacion en
etapas infantiles, egocentrismo, megalomania, pedanteria, amor introyectivo, etc.,
que en términos de Branden serian la antitesis de la auténtica autoestima,
considerada ésta como un cumulo de rasgos equilibrados de personalidad. Otra
referencia indirecta a la autoestima, en Freud, la especifica Branden:

“‘Donde Freud pensaba en términos de mecanismos de defensa del yo,
de estrategias para evitar la amenaza al equilibrio del yo que suponia la
ansiedad, en la actualidad yo pienso en términos de mecanismos de
defensa de la autoestima, estrategias para defendernos contra cualquier
tipo de amenaza, de cualquier origen, interna o externa, a la autoestima
(o a nuestra pretension por tenerla). En otras palabras, todas las famosas
‘defensas’ que identific6 Freud pueden entenderse como esfuerzos por
proteger la autoestima” (p. 14 de Los seis pilares).

Ponderacion y/o paralelismo.- Branden asume el término “consideracion de si
mismo” como algo muy rudimentario que no alcanza a cubrir los requisitos de una
aportacion teorica al constructo de autoestima. En cambio, desarrolla en Los seis
pilares de manera indirecta lo que seria el narcisismo bajo rasgos caracteroldgicos
que encuadran en la psicologia de la falsa autoestima. Supongo que propondria
asimismo su tesis del “egoismo saludable” para confrontarla con esos juicios.

Por lo que toca a los mecanismos de defensa identificados por Freud, la intuicidon de
Branden le lleva a concebirlos como “mecanismos de defensa de la autoestima”
porque, en realidad, las ansiedades —y otros agentes estresantes— atentan contra
el yo y su integridad y la autoestima es alcanzada por esos agentes.

Con referencia al “egoismo saludable”, y en oposicion al egoismo “mezquino” e
“irresponsable” (p. 336) que caracteriza a las personas narcisistas con baja
autoestima, Branden nos habla de una psicologia de la autoestima fundamentada
en un “egoismo positivo”, “sentimiento noble que constituye la chispa que hace
que la gente mejore su autoestima”. La autoestima, en este sentido, no es
narcisismo, sino el amor al propio ego, al menos como cimiento que habra de
proyectarse en amor auténtico por los demas (cfr. p. 329-331).

* Caracter narcisista.- El narcisismo primario deviene de la etapa oral. Para el nifio en el comienzo
de la vida, el seno materno lo es todo. Lo que el nifio percibe es deseo y satisfaccién, nada mas.
Naturalmente, el nifio se pone furioso cuando algo impide o interfiere con su gratificaciéon. Aun no
advierte que el mundo no gira en su torno. Como no hay razén o entendimiento, puro amor o puro
odio son los afectos posibles. Muchos seres humanos crueles e irascibles existen fijados en esta
etapa. Para este tipo de individuo, las cosas deben de ir sélo a su manera y nada mas.

28



El primer nivel de la aceptacion de uno mismo Branden lo cataloga como un
‘egoismo natural innato de todo ser humano, contra el que sin embargo tenemos
la potestad de obrar y anular” (p. 111). Y también:

“Cuando estamos al borde del suicidio... pedir ayuda... puede llevarnos
finalmente a exclamar: jNo!... es la voz de la fuerza de la vida. Es el
egoismo en el sentido noble de la palabra. Si permanece en silencio, la
primera baja es la autoestima” (cfr. p. 112).

Con respecto a la idea de sacrificarse siempre, es decir, “no ser egoistas”:

‘A mucha gente le resulta mucho mas facil rendirse y sacrificarse. No
necesitan la integridad y la responsabilidad que requiere un egoismo
inteligente” (p. 141)... “La triste ironia es que cuando una persona deja de
honrar o incluso de atender a sus necesidades y deseos mas profundos,
en ocasiones se vuelve egoista no en el sentido noble sino mezquino,
dedicandose a asuntos triviales una vez que ha claudicado en sus anhelos
mas profundos, incluso conociendo rara vez lo que ha traicionado o
abandonado” (p. 142).

Alfred Adler (1870 -1937), psicoanalista discipulo y colaborador de Freud, pero
hacia 1911 uno de sus detractores, es considerado el fundador de la psicologia
individual y precursor de la moderna psicoterapia. Escribié algunas obras en las que
campean los complejos de inferioridad-superioridad y el conflicto entre la situacion
real del individuo y sus aspiraciones, conceptos que son de particular incidencia en
términos de alta o baja autoestima e incluso pseudo-autoestima. Tres de las obras
de Adler que desarrollan la teoria acerca del complejo dual inferioridad-superioridad
son: La practica y la teoria de la psicologia individual (1920), Comprension de la
naturaleza humana (1928-1930), La educacion de los nifios (1929).

Opinidon de Branden

“Todos partimos de sentimientos de inferioridad causados, primero, por la
proyeccion al mundo de cierto rasgo fisico o inferioridad organica y, en
segundo lugar, por el hecho de que todos los demas (es decir, las
personas mayores y los hermanos mayores) son mas grandes y fuertes.
En otras palabras, nuestra desgracia es que no nacemos como adultos
maduros perfectamente formados. Pero tampoco considero util esta
explicaciéon. Algunos psicoanalistas han escrito acerca de la autoestima,
pero de una forma que consideraba muy distante de mi comprension de
esta idea, por lo que casi era como si estuvieran estudiando otro tema
(sélo mucho mas tarde pude encontrar alguna vinculacién entre algunos
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aspectos de esa obra y la mia). Me esforcé por aclarar y ampliar mi
comprension principalmente reflexionando en lo que habia observado
mientras trabajaba con las personas...

Tan pronto como adquiri un enfoque claro de la problematica de la
autoestima, vi que es una necesidad humana profunda y poderosa,
esencial para la sana adaptacion, es decir, para el funcionamiento 6ptimo
y para la autorrealizacion. Si esta necesidad se frustra, sufrimos y se
menoscaba nuestro desarrollo” (p. 15).

Ponderacion y/o paralelismo.- Con todo y que el complejo inferioridad-superioridad
no es requisito suficiente para explicar la autoestima, yo creo que tiene mucho que
ver con la baja autoestima o con una ilusion de la misma (pseudo-autoestima). Se
trataria incluso de un juego yoico ansiedad-defensa, visto desde el punto de vista
psicoanalitico. En la pagina 30 de Los seis pilares, Branden expone dos casos
laborales. Se trata de un hombre y una mujer presas de este tipo de sentimientos,
manifiestos bajo defensas (si asi se les puede llamar) comunes del ego atribulado: el
miedo al triunfo y la envidia. El primero invoca la inferioridad, y la segunda, una forma
enfermiza de superioridad.

1.

“Ascienden a un hombre en su empresa y éste siente un gran panico y
piensa que posiblemente no esté capacitado para dominar los nuevos
desafios y responsabilidades. jSoy un impostor! jNo me corresponde
estar aquil, se dice a si mismo. Al sentir por adelantado que esta
condenado, que no esta motivado para dar lo mejor de si mismo,
inconscientemente empieza un proceso de sabotaje a si mismo: va a
las reuniones sin estar lo suficientemente preparado, es duro con el
personal que esta a su cargo unas veces y apacible y solicito las
siguientes, hace el payaso en momentos poco apropiados, ignora las
sefiales de insatisfaccion de su jefe. Como preveia, le echan del
trabajo. Sé que era demasiado bueno para ser verdad, se dice a si
mismo”.

‘Una mujer gerente estudia una estupenda idea propuesta por un
subordinado y siente una sensacion de humillacion porque la idea no
se le haya ocurrido a ella; se imagina que el subordinado la desplaza y
la supera y empieza a intrigar para echar tierra sobre la propuesta”.

Y con relacion a la envidia y su antitesis, en la misma pagina 30 escribe Branden:

“Este tipo de envidia destructiva es producto de un pobre sentido de
uno mismo. Los logros de los demas amenazan con mostrar que yo no

30



aporto nada”. Y afiade: “La generosidad hacia el logro de los demas es
emblematica de la autoestima”.

‘Una pobre autoestima revela una falta de generosidad hacia las
aportaciones de los demas; tiende también a desconfiar de las habilidades
de los demas vy, en el caso de un lider o un gerente, se observa su
incapacidad por extraer lo mejor de sus subordinados” (p. 32).

1.3.3 La psicologia humanista

Con William James como su mas lejano inspirador, la psicologia humanista tuvo
su apogeo hasta después de la posguerra. Se trata de una escuela que postula la
existencia de una tendencia humana basica hacia la salud mental, la que se
manifestaria como una serie de procesos de busqueda de autorrealizacion.

La psicologia humanista surgié como “tercera fuerza” o reaccién al conductismo y
al psicoanalisis, teorias que predominaban en ese momento. Pretende la
consideracion global de la persona y la acentuacion en sus aspectos existenciales
(la libertad, el conocimiento, la responsabilidad, la historicidad), criticando a una
psicologia que, hasta entonces, se habia inscrito exclusivamente como una
ciencia natural, intentando reducir al ser humano a variables. Los principales
exponentes de la psicologia humanista son Carl Rogers y Abraham Maslow.

Carl Rogers (1902-1987), a decir de Branden, “se centrd esencialmente en un unico
aspecto de la autoestima: la aceptacion de uno mismo” (p. 15) e “hizo de la
aceptacion y el respeto el nucleo de su enfoque terapéutico, pues consideraba que su
influencia era extraordinariamente poderosa” (p. 286), al tiempo que el respeto
incondicional hacia uno mismo y el respeto por parte de los demas fueron los
axiomas de la psicologia humanista para asumir la “terapia no directiva centrada en la
persona” (1942), que implica una aceptacion incondicional del cliente por parte del
terapeuta, y cuya finalidad es lo conducente al fomento de los propios auto-respeto y
auto-aceptacion. Leamos que mas opina Branden acerca de Rogers.

Opinién de Branden

“Un ser humano es un ser que merece respeto: usted es un ser que
merece respeto” (p. 286).

La actitud de aceptacion incondicional del cliente se trasmite en la forma de recibirle.
Esto supone cosas como cortesia, contacto visual, tener un tono no condescendiente
y no moralizante, pero esforzandose por escuchar y comprender, asi como ser
comprendidos por él (cfr. p. 286). También se acepta incondicionalmente al cliente
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cuando, al describir éste sus sentimientos de dolor, célera, miedo, etc., no se le dice:
iNo deberia usted sentirse asi! De hecho, la terapia es para eso: para que el paciente
manifieste con toda libertad sus sentimientos, sin criticas, sin condenas, sin
sarcasmo. El ser capaz de escuchar con serenidad y empatia es esencial para poder
curar (también es basico para una amistad auténtica, por no decir para amar).
Cuando se ha satisfecho la necesidad de expresién del cliente, a veces puede ser util
animarle a examinar sus sentimientos mas en profundidad y examinar los supuestos
subyacentes que quizas han de cuestionarse” (cfr. p. 287).

Abraham Maslow (1908-1970).- Psicologo estadounidense conocido como uno de
los fundadores de la psicologia humanista. Sus ultimos trabajos lo definen ademas
como pionero de la psicologia transpersonal. El desarrollo teérico mas conocido de
Maslow es su modelo piramidal que plantea una jerarquia de las necesidades
humanas, en la que la satisfaccion de las necesidades mas basicas o subordinadas
da lugar a la generacion sucesiva de necesidades mas altas o supraordinadas.

En su obra A Theory of Human Motivation (1943) desarrolla asimismo la nocién de
la necesidad de aprecio por uno mismo 'y aprecio por parte de los demas.

Interpretacion de la jerarquia de las necesidades de Maslow,
considerando el sitio que ocuparia la autoestima.

Opinién de Branden

Con referencia a la famosa
jerarquia de las necesidades,
Abraham Maslow:

“Situa la autoestima ‘encima’ (es decir que viene después) de nuestras
necesidades basicas de supervivencia como, por ejemplo, la comida, el
agua, Yy, en cierto sentido, obviamente, esto es valido. Pero a la vez es una
simplificacion engafiosa. La gente, a veces, renuncia a la misma vida en
nombre de asuntos cruciales para su autoestima. Y, seguramente,
también ha de cuestionarse la creencia de que ser ‘aceptado’ es una
necesidad mas basica que la autoestima” (p. 40 de Los seis pilares).
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Ante esto, Branden discurre en el sentido de que la autoestima es una necesidad
prioritaria, “profunda y poderosa”, “fundamental”, “esencial para el proceso vital”,
tanto como el alimento (cfr. pp. 15, 21, 35 de Los seis pilares), y ademas:

“El hecho basico es que la autoestima es una necesidad urgente. Se
proclama a si misma como tal en virtud del hecho de que su (relativa)
ausencia altera nuestra capacidad para funcionar. Por esta razén decimos
que tiene un valor de supervivencia. El valor de la autoestima para la
supervivencia es especialmente evidente en la actualidad... [pues, si] ha
sido siempre una necesidad psicologica de suprema importancia, [ahora]
se ha convertido también en una necesidad economica importante, el
atributo obligado para adaptarnos a un mundo cada vez mas complejo,
desafiante y competitivo” (cfr. p. 41). Corchetes mios.

Mas ponderacion y/o paralelismo acerca de Rogers y Maslow.- Pueden
también establecerse paralelos entre Branden, Maslow y Rogers.

La autoaceptacion y el respeto por uno mismo, proyectados hacia los demas, son
constructos amplios e incluyentes de sentimientos afines y satélites de la
satisfaccion psicoldgica que deriva de una autoestima elevada: amor propio y a los
demas (solidaridad, altruismo), sentimientos de eficacia en el entorno vy
autocontrol, confianza en uno mismo y en los demas, etc. Se trata de un proceso
de reciprocidad del individuo a la colectividad y viceversa.

Con las premisas desarrolladas por Maslow y Rogers “aprecio por uno mismo y
aprecio por parte de los demas” y “auto-aceptacion y auto-respeto incondicionales”,
Branden plantea, de manera diferente —a mi juicio mucho mas profunda— ésos y
otros aspectos de la autoestima.

De entrada, la aceptacion de si mismo la analiza en Los seis pilares como “un
derecho de nacimiento” y también “como un pilar de la autoestima” (cfr. p. 351: indice
analitico y paginas de remision), algo que no dicen, al parecer, ninguno de los autores
revisados.

La auto-aceptacion, en efecto, tiene una génesis muy temprana en el desarrollo
ontogenético y, eventualmente, Branden la coloca como el tercero de los seis
pilares de la autoestima, que se formula como una practica que implica —ademas—
toda una filosofia y asuncion de valores propios y de los otros cinco pilares.

Creo que haberlo planteado de este modo tan compacto es mérito de Branden. Es
decir que un pilar y sus valores nos conduce naturalmente a otros pilares con sus
valores, como si la autoestima fuera un abalorio engarzado de virtudes.
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Desde el punto de vista teorético, esta idea mia (el abalorio) es ya bastante
ilustrativa de lo que Branden proyecta en su obra. El encontré cudles son
especificamente los elementos axioldgicos involucrados en la autoestima y como
se interrelacionan.

Abundando, digamos también que la autoafirmacion (como “pilar de la autoestima”,
cfr. p. 352, Indice analitico), ligada a los conceptos de aceptacion y aprecio de si, esta
también correlacionada con el respeto hacia si mismo (y de parte de los demas, en
consecuencia).

Con la idea del abalorio de virtudes retomemos el “aprecio por uno mismo”. Veo
que éste pasaria por una “auto-aceptacion” bien desarrollada desde el nacimiento y
apuntalada como autoestima en un momento dado del desarrollo. Veo también que
aprecio por uno mismo y autoaceptacion, redundarian en un momento dado en
autoafirmacion. Y veo que los tres forman un juego interdependiente —incluso
arcaico, en términos del desarrollo ontogenético—, como interdependientes se dijo
que son la eficacia personal y el respeto por uno mismo (que Branden desarrolla
como un “doble pilar de la autoestima” en pp. 45-46). Es decir, que si falta uno de
ellos, digamos la autoaceptacion, se resienten el aprecio por uno mismo y la
autoafirmacion, y la autoestima se deteriora.

Veo asimismo que las cuentas del abalorio, las virtudes implicitas en la autoestima,
son interdependientes, pero también auténomas. Alguien puede de hecho quererse a
si mismo en muy buen tono, pero sufrir de parca autoafirmacién por equis causas, lo
que deteriora —pero no anula— la autoestima.

Una sola cuenta puede también, de hecho, suscitar toda la fuerza de autoestima
necesaria en las demas. Y veo finalmente que la autoestima, como conjunto de todas
las cuentas de virtud, es siempre algo mas profundo y misterioso. 4 En qué momento
surge la autoestima, antes o después de la génesis de cada cuenta?... Creo que cada
cuenta tiene su propia dotacion de autoestima. ..

Expliguemos un poco mas la interdependencia y la autonomia de estos constructos:
la autoaceptacion no es la autoestima, sino que la una es apenas una aproximacion a
la otra, un requisito. Leamos a Branden:

“La autoestima es imposible sin la aceptacion de si mismo. De hecho [la
aceptacion de uno mismo], esta tan estrechamente vinculada a la
autoestima que en ocasiones las ideas se confunden. Pero tienen un
significado diferente, y hay que comprender lo especifico de cada una.
Mientras que la autoestima es algo que experimentamos, la aceptacion
de uno mismo es algo que hacemos” (pp. 111-112).
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Demasiado sutil esa diferencia. Creo que es mérito de Branden diferenciar estos
conceptos.

Por de pronto, Branden postula el concepto de aceptacion de uno mismo en un
razonamiento negativo: “La aceptacion de mi mismo es mi negativa a permanecer en
una relacion de confrontacion conmigo mismo” (p. 111). Y procede luego a explicar
la autoaceptacion como un sentido incluso anterior a la autoestima en términos de
evolucion ontogenética. Nos habla de tres niveles.

Nivel pre-racional y pre-moral.- Es como un “egoismo natural innato de todo ser
humano, contra el que sin embargo tenemos la potestad de obrar y anular”. Como
tal, la autoaceptacibn es mas primitiva que la autoestima. Es un acto de
afirmacioén de si mismo pre-racional y pre-moral” (cfr. p. 111).

Nivel de consciencia de nuestro ser y aceptacion del mismo.- Ese noble egoismo
basico, innato, de nuestro ser, deviene en un mas maduro sentido del si mismo:

“La aceptacion de si mismo (...) es la negativa a considerar cualquier parte
de uno mismo —nuestro cuerpo, nuestras emociones, nuestros
pensamientos, nuestros actos, nuestros sueiios— como algo ajeno, algo
distinto a mi” (cfr. p. 112).

Nivel de auto-compasién, auto-aprecio, ser amigos de nosotros mismos.- La
aceptacion de si mismo es la disposicién a decir respecto de cualquier emocioén o
conducta lo siguiente:

“‘Esto es una expresion de mi, no necesariamente una expresion que
me gusta o que admiro, pero una expresion de mi a pesar de todo, al
menos en el momento en que tuvo lugar. Es la virtud del realismo, es
decir, del respeto a la realidad, aplicada a uno mismo. (p. 113).

Por otra parte, con relacién al aprecio de parte de los demas, valga lo que
Branden dice acerca de la experiencia del respeto por uno mismo (que seria otra
faceta —o fase— de la autoaceptacion):

“Hace posible una benévola sensacién no neurdtica de comunicacion con
otras personas, en una asociacion de independencia y respeto mutuo
que contrasta, por un lado, con el alejamiento alienante de la especie
humana y, por el otro, con la inconsciente fusién en una tribu” (p. 46).

Postulado este ultimo que nos conecta con realidades intersubjetivas vy, por ello, de
orden social y cultural. Por eso creo que Branden ha ponderado, y exprimido a lo mas
posible, conceptos preexistentes o nuevos, con los cuales propone una teoria mas
compacta de la autoestima.
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1.3.4 El cognoscitivismo

Esta escuela asume el estudio de la cognicion, es decir, los procesos mentales
basicos y profundos por los que se elabora el conocimiento desde la percepcion,
la memoria y el aprendizaje, hasta la formaciéon de conceptos y el razonamiento
l6gico. El cognoscitivismo desea saber ademas como la cognicion lleva a la conducta.

Albert Ellis (1913-2007).- Psicoterapeuta cognoscitivista estadounidense. En
1982 fue reconocido como el segundo de los psicoterapeutas mas influyentes de
la historia (delante de Sigmund Freud que ocupo el tercer puesto, y detras de Carl
Rogers, que fue el primero). Ellis es el principal critico de la filosofia de la
autoestima. En numerosas ocasiones la ha calificado como esencialmente auto-
frustrante y destructiva en ultima instancia. De hecho, debatié publicamente con
Branden sobre el objetivismo (que sabemos ha sido una de las fuentes ideoldgicas
y filoséficas de Los seis pilares) y es también reconocido su ateismo, el cual
expresé como un humanismo no teista muy radical en un principio, pero que se
fue suavizando con el paso del tiempo.

Ellis (2001), en Sintiéndose mejor, cada vez mejor, permaneciendo mejor,
considera que, aunque la propension y tendencia del ser humano hacia el ego es
innata, la filosofia de la autoestima aparece en un analisis definitivo como irreal,
ilégica y destructiva para el individuo y para la sociedad, proporcionando mas
dafo que beneficio. Cuestiona los fundamentos y la utilidad de la fuerza del ego, y
afirma que la autoestima esta basada en premisas definitorias arbitrarias y sobre
un pensamiento sobre-generalizado, perfeccionista y ostentoso. Admite que la
consideracion y valoraciéon de los comportamientos son funcionales e incluso
necesarios, pero ve la consideracién y valoracion de la totalidad de los seres
humanos y la totalidad de uno mismo como irracionales, antiéticas y absolutistas. En
El mito del amor propio (2005), segun Ellis, la alternativa mas saludable es la
autoaceptacion y aceptacion de los demas de forma incondicional. Ellis desarrolld
desde 1955 la Terapia Racional Emotivo Conductual (TREC), con la cual intenta
levantar la autoestima promoviendo esos valores.

Opinidon de Branden

Con respecto a lo “auto-frustrante y destructivo” que Ellis refiere, Branden advierte
que la autoestima, bien comprendida, es un camino al éxito y a la felicidad
personal; pero mal entendida, mal conceptuada en los individuos y en las
sociedades, seria mucho mas nociva que su desconocimiento como necesidad
basica. Leemos en la Introduccion a Los seis pilares:

“La autoestima esta en boca de todos, lo que no quiere decir que todos la
comprendan. Pero si no tenemos claro su significado preciso y los
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factores especificos de que depende su pleno logro [las seis practicas de
cada pilar] (...) el destino de esta materia sera aun peor que su
desconocimiento: se trivializara” (cfr. p. 13).

Ellis, intuyo, piensa que la autoestima, como ideal, o aun como doctrina psico-
filosofica, nos llevaria a “la consideracion y valoracion de la totalidad de los seres
humanos y la totalidad de uno mismo como irracionales, antiéticas y absolutistas”; es
decir, quien pretenda tener alta autoestima seria como un fascista irracional e
inmoral. Notese el giro ideoldégo-politico que estoy dando al enunciado
entrecomilliado. A este propésito, cito un texto de Branden acerca de las relaciones
interpersonales de alguien con sana autoestima, tocando de paso también las
incondicionales “auto-aceptacion y la aceptacion de los demas”, que Ellis invocaria.

“Cuanto mas saludable sea nuestra autoestima, mas nos inclinaremos a
tratar a los demas con respeto, benevolencia, buena voluntad y justicia,
ya que no tenderemos a considerarlos una amenaza; y es asi dado que
el respeto a uno mismo es el fundamento del respeto a los demas. Con
una autoestima saludable no interpretamos automaticamente las
relaciones en términos malévolos o de enfrentamiento. No enfocamos
las relaciones personales con una expectativa automatica de rechazo o
humillacion, traicidon o abuso de confianza. Contrariamente a la creencia
de que una orientacidn individualista inclina a las personas a un
comportamiento antisocial, las investigaciones muestran que un buen
desarrollo del sentido de valia personal y de autonomia se correlaciona
significativamente con la amabilidad, la generosidad, la cooperacion
social y con un espiritu de ayuda mutua” (p. 25).

Branden cita a A. S. Watermann y su investigacion: The psychology of individualism.

Ponderacion y/o paralelismo

La critica de Ellis, entonces, pienso que tendria tintes mas de ideologia politica que
de psicologia. Surgiria del hecho de que Branden desarrolla su teoria de la
autoestima desde Estados Unidos, el pais capitalista por excelencia, donde
imperaria, a juicio de sus detractores —incluso habitantes de esa gran nacion—, el
individualismo con una bandera de egoismo mezquino.

La autoestima se plantearia como una mera ilusion o suefio (algo irreal) solo
accesible a unos pocos privilegiados, 0 como medida del sistema capitalista para
embaucar a la gente y alienarla de las realidades sociales de desigualdad. O como
una promocion publicitaria y sofista del “suefio americano”.
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1.3.5 La psicologia transpersonal

Este movimiento tuvo origen a finales de los afios 60s, cuando un grupo de
psicologos y psiquiatras como Stanislav Grof, Anthony Sutich, Miles Vich,
Abraham Maslow, C.G. Jung, Ken Wilber, Mac Kay y Fanning, Walsh y
Vaugham, entre otros, consideraron que era necesario investigar y desarrollar una
nueva rama de la psicologia que estudiase un conjunto de experiencias y
fendbmenos de la conciencia que la psicologia corriente no atendia de manera
suficiente. En 1969 Maslow propuso el término franspersonal para designar esta
nueva psicologia, que seria, para él, la “cuarta fuerza”, después del conductismo,
el psicoanalisis y la psicologia humanista.

El término transpersonal significa “mas alla” o “a través” de lo personal, y se refiere
a las experiencias, procesos y eventos que trascienden nuestra limitada sensacion
habitual de identidad y nos permiten experimentar una realidad mas amplia y
significativa. Es importante mencionar que son muchas las influencias que la
psicologia transpersonal ha recibido de las diferentes corrientes espirituales y las
religiones como, por ejemplo, el budismo y el hinduismo, asi como también de
distintas escuelas filoséficas y misticas. Se trataria, pues, de una psicologia de lo
trascendente, que explicara acerca de los estados de consciencia que evocan una
plenitud humana siempre buscada.

En el presente trabajo se abordan contribuciones a nuestra materia de estudio que
son mas contemporaneas a Branden y a su actividad investigadora. Daniela
Steiner inscribe al propio Branden en la corriente transpersonal, por cuanto este
autor postula en su teoria de la autoestima la asuncion de valores universales que
miran a una autorrealizacion y/o una expansion de la consciencia hacia estados de
felicidad y plenitud. Pues bien: la “filosofia y psicologia de la autoestima” (cfr. pp.
181 y ss.), remite a la practica de los seis pilares como auténticos valores
trascendentales que consiguen esa plenitud y esa felicidad.

Ademas, la psicoterapia que tome a la autoestima como variable de trabajo, per se
(cfr. p. 283 de Los seis pilares), a través de las seis practicas, puede de hecho
cumplir los propésitos de la psicologia transpersonal.

“Para Branden (2001), la terapia transpersonal, incluye los campos e
intereses genéricos de la psicologia, a los que agrega el énfasis por el
crecimiento y la toma de consciencia, logrando con ello unos niveles de
salud que pueden llegar a ser aun mas amplios que los normalmente
aceptados. Sin embargo es preciso diferenciar entre el abanico de
terapias disponibles, ya que algunas tienen que ver con lo transpersonal,
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pero no de una forma sistematica y planificada”. (Daniela Steiner, 2005,
ob. cit., pp. 49-50).

Los temas de ponderacion.- En concreto, segun la fuente que representa D.
Steiner, se desglosaran, en general, los siguientes topicos, que habran de ser
cotejados y/o ponderados con las tesis de Branden:

Diversas ideas definitorias de autoestima

La importancia de la autoestima

Formacién de la autoestima a lo largo del desarrollo

Bases de la autoestima

Grados y dimensiones de la autoestima

f) Otras variables vinculadas a la psicologia de la autoestima.

Q

o O T
S N = N N

D

(El contexto de los autores va en itdlicas, sin comillas; lo que Branden dice, en letra
normal).

a) Diversas ideas definitorias de autoestima

Ken Wilber (1995) psicologo mistico considerado como uno de los grandes
investigadores y escritores espirituales de nuestro tiempo. Es también llamado el
“Albert Einstein de la conciencia”. Es un contribuyente destacado en el desarrollo de
la psicologia transpersonal, aunque mas tarde se convierte en la figura cumbre de la
psicologia integral (corriente cronolégicamente mas actual). Wilber sefala que:

La autoestima esta vinculada con las caracteristicas propias del individuo,
el cual hace una valoracion de sus atributos y configura una autoestima
positiva o negativa, dependiendo de los niveles de conciencia que exprese
sobre si mismo. Indica que el avance en el nivel de conciencia no sélo
permite nuevas miradas del mundo y de si mismos, sino que impulsa a
realizar acciones creativas y transformadoras, impulso que para ser eficaz
exige saber como enfrentar las amenazas que acechan asi como
materializar las aspiraciones que nos motivan.

La autoestima es base para el desarrollo humano. Esta necesidad de
aprendizaje aumenta en la misma proporcion que lo hacen los desafios
a enfrentar, entre los cuales sobresale la necesidad de defender la
continuidad de la vida a través de un desarrollo equitativo, humano y
sustentable.
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Opinion de Branden

Con relacion a las ideas de “la creatividad y acciéon en el mundo” y “eficacia y
afrontamiento de amenazas”:

“Una autoestima alta busca el desafio y el estimulo de unas metas
dignas y exigentes. El alcanzar dichas metas nutre la autoestima
positiva”. [Y al contrario:] “Una autoestima baja busca la seguridad de lo
conocido y la falta de exigencia. El limitarse a lo familiar y a lo facil
contribuye a debilitar la autoestima” (p. 24).

“La autoestima es la disposicion a considerarse competente para hacer
frente a los desafios basicos de la vida y sentirse merecedor de la
felicidad” (p. 46).

En lo referente a “una valoracion de los propios atributos” (confianza en uno mismo),
“defender la continuidad de la vida” (en términos de los valores) y “los niveles de
conciencia que expresa sobre si mismo” (consciencia, eleccion, voluntad):

“La eficacia personal significa confianza en el funcionamiento de mi mente,
de mi capacidad para pensar y entender, para aprender, elegir y tomar
decisiones; confianza en mi capacidad para entender los hechos de la
realidad que entran en el ambito de mis intereses y necesidades; en creer
en mi mismo; en la confianza en mi mismo” (p. 45).

La vida misma es “un proceso de accion que se genera y se mantiene por si
misma mediante una accion continuada. Perseguimos y mantenemos nuestros
valores en el mundo mediante la accion” (cfr. p. 80).

“La consciencia (a nivel conceptual) es volitiva. Esto significa que el disefio
de nuestra naturaleza contiene una opcion extraordinaria: la de buscar la
consciencia o de no hacerlo (o evitarlo activamente), la de buscar la verdad o
de no hacerlo (o evitarlo activamente), la de enfocar nuestra mente o no
hacerlo (u optar por defender a un nivel de consciencia inferior). En otras
palabras, tenemos la opcién de ejercitar nuestras facultades o de subvertir
nuestros medios de supervivencia y de bienestar” (pp. 87-88 y cfr. pp. 50-51).

“Si no aportamos un adecuado nivel de consciencia a nuestras actividades, si
no vivimos de manera consciente, el precio inevitable es un mermado sentido
de eficacia personal y de respeto de uno mismo. No podemos sentimos
competentes y valiosos si conducimos nuestra vida en estado de confusion
mental. Nuestra mente es nuestro instrumento basico de supervivencia. Si se
traiciona ésta, se resiente la autoestima” (p. 88).

“Yo soy responsable del nivel de conciencia que dedico a mi trabajo” (p. 125).
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Ponderacion y/o paralelismo

En general Branden desarrolla, todas y cada una de las premisas o factores con
que Wilber vincula la autoestima (no la define, la menciona): valoracién de los
atributos, autoestima positiva o negativa, niveles de consciencia y aplicacion de
esos niveles hacia ideas como eficacia, capacidad de afrontamiento y
aspiraciones. Las desarrolla de una manera mucho mas profunda y especifica, a
lo largo de Los seis pilares, y las correlaciona con un factor importante en términos
transpersonales: la consecucion de felicidad o infelicidad, segun se opte por los
usos adecuados o inadecuados de la consciencia.

Se nota una tendencia en Branden a postular definiciones operativas, sobre el
aparente solo uso de términos, que puede apreciarse a su vez en los autores que
revisaremos en adelante.

¢En qué soy responsable del nivel de mi autoestima? Seria una pregunta que
Branden plantearia a Wilber. En las pp. 91-92 de Los seis pilares, por ejemplo, nos da
una buena lista de situaciones concretas en las que aplicar la consciencia (0 un nivel
de consciencia dado) implica asumir ciertos valores, y asumir ciertos valores implica
realizar una revision de los principios que rigen nuestra existencia, todo lo cual resulta
mucho mas especifico y racionalizado que decir en abstracto “realizar acciones
creativas y transformadoras’.

En este contexto del “impulso a realizar acciones creativas”, es decir (Wilber nos
habla de) la dimensién volitiva de la consciencia, Branden nos presenta una serie de
opciones concretas donde “enfocar o no enfocar la razén”... y “ser leales o no a la
responsabilidad del uso que hagamos de nuestra consciencia o de su traicion” (cfr.
pp. 50-51). En definitiva, nos ilustra en la necesidad de ejercer valores y no
cualesquiera de ellos. El uso de nuestra mente para pensar y para elegir exige saber
hacerlo adecuadamente, o sea bien, para tener una autoestima saludable.

Por otra parte, en Branden, el desarrollo conceptual del término eficacia es
exhaustivo, no solamente nominativo, lo mismo digase con relacion a “materializar las
aspiraciones que nos motivan”. El autor de Los seis pilares preguntaria: ;Qué tipo de
aspiraciones son las que nos motivan? ; Aspiraciones mundanas, egoistas, triviales y
carentes de valores? 40 aspiraciones edificantes, nobles, idealistas, amorosas?

Puedo entrever también que, como mistico y espiritualista, Wilber se desenvolvio, al
escribir sobre autoestima, acaso entre un selecto universo de lectores, es decir,
personas con aspiraciones espirituales y que saben de la importancia de los valores
morales en ese sentido. Los da por existentes o comprendidos. Pero Branden, como
psicologo, escribe sobre autoestima incluso para personas que sufren confusion y/o
tergiversacion en su escala de valores, por ejemplo, cultivando contravalores por
causa de una autoestima inflada. Puedo entrever también que por ese motivo ha sido
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preciso circunscribir el constructo y concepto de autoestima a un cuerpo tedrico de
doctrina bien estructurado y especifico, y que Branden se dio cuenta de esa
necesidad, y que asumio la tarea.

En definitiva, creo que las contribuciones de la mayoria de los autores revisados
pecan de ser inespecificas, abstractas, como levantadas sobre nubes, y algunas
veces ignorando un aspecto bien preciso de la autoestima: su necesidad de
apuntalarse sobre valores especificos, concretos, que deben ser considerados, si no
en una definicion de autoestima, si en su busqueda y desarrollo. Y no es que los
autores revisados no sepan el contexto que pisan en cuanto a la presencia o
ausencia de valores para una definicién de autoestima, sino que no nos dicen
suficiente acerca de ello.

Branden, con todo y que su definicion formal es breve, y que “meramente identifica
en qué consiste y qué es lo que concierne a una autoevaluacion” (cfr. p. 46), deja
el camino abierto para desarrollar cada elemento del enunciado (es decir, realizar
la susodicha autoevaluacién) en torno de dos disposiciones:

1. ¢ Qué tan dispuestos estamos a considerarnos competentes para la vida?
2. ;Qué tan dispuestos estamos para sentirnos merecedores de la felicidad?

“La autoestima es la disposicién a considerarse competente para hacer
frente a los desafios basicos de la vida y sentirse merecedor de la
felicidad” (p. 46).

Usando de aquella analogia que compara al hombre con un pez, digamos que
competente para la vida es un pez que puede hacer uso de sus talentos para
comerse a otros peces mas pequefos; pero al final sera comido a su vez por otro pez
mas grande; es decir no sera competente en definitiva ni para vivir ni para ser feliz. Y
aun si no fuera comido por otro mas abusivo y cebado que él, nuestro pez podria no
ser feliz porque viviria siempre “a las vivas”, paranoico y perseguido. Eso es lo que yo
entiendo de la frase disposicion para sentirse merecedores de la felicidad. El analisis
profundo de estas “dos disposiciones” ha redundado, en Branden, en el desarrollo de
lo que va de su teoria de autoestima.

En el contexto, es decir, evocando a Wilber y a Branden en consenso: necesitamos
disposicion para asumir valores espirituales que nos brinden felicidad y que brinden
felicidad a nuestros semejantes.

Por otra parte, en las aportaciones de los autores de la escuela transpersonal, veo la
necesidad de abundar en lo que no es la autoestima; noto que esta ausente, y
solamente hablan acerca de un juicio autovalorativo positivo o negativo. En cambio,
Branden diserta sobre ello —qué no es la autoestima— ampliamente en su obra.
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Stanley Coopersmith (1996) es un psicélogo norteamericano que trabajo sobre
todo en la autoestima de niflos y adolescentes, y sobre el papel de los padres en
el fomento de la autoestima. Branden lo cita en su obra y dice: “Uno de los
mejores libros escritos sobre autoestima es The antecedents of self-steem, de
Stanley Coopersmith. Su investigacién sobre la contribucién de los padres sigue
siendo de inestimable valor” (cfr. 191-207 y pp. 334-335).

Coopersmith sostiene que:

Agrega el

La autoestima es la evaluacion que el individuo hace y habitualmente
mantiene con respecto a si mismo. Esta autoestima se expresa a traves
de una actitud de aprobacién o desaprobacion, que refleja el grado en
el cual el individuo cree en si mismo para ser capaz, productivo,
importante y digno. Por tanto, la autoestima implica un juicio personal
de la dignidad (y de la valia), que es expresado en las actitudes que el
individuo tiene hacia si mismo.

mismo autor, que:

La autoestima resulta de una experiencia subjetiva que el individuo
transmite a ofros a través de reportes verbales y ofras conductas
expresadas en forma evidente que reflejan la extensiéon en la cual el
individuo se cree valioso, significativo y exitoso, por lo cual implica un
jJuicio personal de su valia.

Opinion de Branden

“En relaciéon con James, esta formulacién representa un gran paso
adelante. Nos habla de una manera mucho mas directa sobre lo que es
nuestra experiencia de autoestima. Aunque hay preguntas que plantea
y que se quedan sin respuesta.

Capaz, ;de qué? Todos somos capaces en unas areas y en otras no.
¢ Capaz en relacion de todo aquello que emprendemos? Entonces,
¢cdebe la ausencia de una competencia adecuada disminuir la
autoestima? No creo que Coopersmith quisiera sugerir esto, pero se
sugiere esa implicacion.

Importante, ;qué significa esto? Importante ¢ de qué manera? ¢ Importante
a los ojos de los demas? ,De quiénes? Importante ;segun qué normas?

Con éxito, ¢significa esto el éxito mundano? ¢Exito econémico? ¢ Exito
profesional? ¢Exito con relacion a qué? Notese que no dice que la
autoestima contiene la idea de que el éxito (en principio) es apropiado;
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él dice que la autoestima contiene la idea de percibirse a si mismo con
éxito, 1o que es totalmente diferente y enojoso en sus implicaciones.

Digno, ¢de qué? ;De felicidad? ¢De dinero? ;De amor? ;De todo
aquello que la persona desee? Lo que creo es que Coopersmith quiere
decir por “digno” mas o menos lo que mas arriba incluyo en mi
definicion, pero él no dice eso” (cfr. pp. 334-335).

Con respecto a la idea de “capaz”, que no profundiza Coopersmith:

“Ser eficaz es ser capaz de producir el resultado deseado. La confianza
en nuestra eficacia basica es la confianza en nuestra capacidad para
aprender lo que necesitamos aprender y hacer lo que necesitamos
hacer para conseguir nuestros objetivos, en la medida que el éxito
dependa de nuestros propios esfuerzos.

No juzgamos nuestra competencia [sentido de eficacia] segun factores
que estén fuera de nuestro control. La experiencia de la eficacia
personal no requiere omnisciencia ni omnipotencia” (cfr. p. 53).

Con relacion a la idea de un “éxito”, que debe ser apropiado (moralmente valido):

‘La pseudo-autoestima es la ilusion de tener una eficacia y dignidad
fuera de la realidad. Es algo irracional, una autoproteccion para
disminuir la ansiedad y proporcionarnos un sentido falso de seguridad
para aliviar nuestras necesidades de una auténtica autoestima, al
mismo tiempo que permitimos que las causas reales de su carencia
permanezcan sin ser examinadas”.

“Se basa en valores que no se relacionan con aquellos que requieren
una genuina eficacia y respeto, aunque algunas veces los valores no
carezcan de mérito en su propio contexto” (pp. 71-72).

Por ejemplo, si alguien adquiere una casa, ésta es un valor legitimo en si misma,
puede valer mucho dinero y ser hermosa, espaciosa, elegante y moderna en su
arquitectura... pero este valor de la casa no es una prueba de que la persona sea
eficaz (cfr. p. 45) por haberla adquirido y que tenga otras “virfudes personales” (cfr. p.

72).

“Por otro lado, el que nos acepten en una banda de criminales no es
generalmente un valor racional; ni tampoco refuerza la auténtica
autoestima (lo que no quiere decir que no pueda proporcionar
temporalmente la ilusion de seguridad o el sentimiento de tener un
‘hogar’ o una ‘comunidad’)” (p. 72).
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Matthew Mac Kay y Patrick Fanning (1999), son autores de orientaciéon
cognoscitivista inscritos en la psicologia transpersonal. Escribieron Autoestima,
evaluacion y mejora (1991). Nos refieren que:

La autoestima es el concepto que se tiene de la propia valia y se basa en
todos los pensamientos, sentimientos, sensaciones y experiencias que
sobre si mismo ha recabado el individuo durante su vida. Los millares de
impresiones, evaluaciones y experiencias asi reunidos, se conjuntan en
un sentimiento positivo hacia si mismo o, por el contrario, en un
incomodo sentimiento de no ser lo que se espera.

Uno de los principales factores que diferencian al ser humano de los
demas animales es la consciencia de si mismo, es decir, la capacidad
de establecer una identidad y darle un valor. En otras palabras, el
individuo tiene la capacidad de definir quién es y luego decidir si le
gusta o no su identidad. El problema de la autoestima esta en la
capacidad humana de juicio. El juzgarse y rechazarse a si mismo
produce un enorme dolor, dafiando considerablemente las estructuras
psicologicas que literalmente le mantienen vivo.

La autoestima se encuentra estrechamente ligada con la aceptacion
incondicional del individuo y con el ejercicio de sus aptitudes, ya que
ambas son fuentes de estimulo. Es importante mencionar que la
disciplina severa, las criticas negativas y las expectativas irreales de los
adultos [hacia los nifos] son muy destructivas.

Corchetes mios.

Opinién de Branden

Me doy cuenta que los dos primeros parrafos de la definicion que antecede son mas
bien enunciados para una definicion del autoconcepto (que sabemos no es lo
mismo que autoestima). A propdsito de esas nociones del autoconcepto,
entresacamos también de Daniela Steiner la idea —de consenso general— de que
a la autoestima compete, “por un lado, un juicio de valor [autoevaluativo], y por oftro,
un afecto que le acompana” (ver D. Steiner, ob. cit., p. 9). Dicha idea la comentamos
desde Branden y para ilustrar, mas bien, la imperiosa necesidad de la autoestima,
su caracter autbnomo y —a veces— inconsciente, y que incluso va mas alla del
afecto y la opinién de uno mismo.

Branden establece que la autoestima:
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Es una “necesidad profunda y poderosa, esencial para una sana
adaptacién” (p. 15). Es una “necesidad humana fundamental” que
ademas, de alguna manera, “es autonoma”, pues “su efecto no requiere
ni nuestra comprension ni nuestro consentimiento” y “funciona a su
manera en nuestro interior con o sin nuestro conocimiento”. La
autoestima “es algo mas que un sentimiento o una opiniéon acerca de
nosotros mismos” (cfr. p. 22). En definitiva, la autoestima es “el sistema
inmunitario de la conciencia” (p. 21).

Con relacion a: “la consciencia de si mismo”, “la capacidad humana de juicio”

“La esencia humana se caracteriza por la capacidad para razonar, que
significa aprehender relaciones. Nuestra vida depende en ultima
instancia de esta capacidad (...). El problema y el desafio radican en
que no estamos programados para pensar automaticamente, aunque
pensar sea algo necesario para llevar una existencia con éxito.
Podemos elegir (...). Nosotros somos la unica especie que puede
formular una visidn de qué valores merece la pena seguir y entonces
seguir los opuestos”. (Cfr. pp. 48-50).

Estos son los dos hechos de que, segun Branden, depende nuestra necesidad de
autoestima:

a) Dependemos, para sobrevivir, para adaptarnos y para dominar nuestro
entorno, del uso apropiado de nuestra conciencia, es decir, de nuestra
capacidad de pensar. Y

b) Pero el uso apropiado de nuestra consciencia no es automatico, no esta
“‘instalado” de forma natural, puesto que en la regulacién de su actividad hay un
elemento crucial de eleccion y, por tanto de responsabilidad personal (cfr. p. 48).

La responsabilidad personal, entonces, es un factor imprescindible de la autoestima.
Y Branden lo esta coligando a la racionalidad, el realismo y la consciencia.

Acerca del parrafo tercero de la definicion, que habla de “juzgarse y rechazarse a
si mismo”; ‘la aceptacion incondicional del individuo y con el ejercicio de sus
aptitudes”, Branden —mas agudo y especifico— discurre acerca del amor y la
aceptacion de (hacia) uno mismo y su correlacién con el amor y la aceptacion que
recibimos de parte de los demas, bajo unos hipotéticos juicios —no por ello
inconsistentes—, de las dolorosas realidades psicoldgicas que derivan de la no
auto-aceptacion, el desamor y la infelicidad.

Son juicios impresionantes:
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“Todos hemos oido la siguiente observacion: ‘Si no te amas a ti mismo,
seras incapaz de amar a los demas’. Todavia se ha entendido menos la
otra parte de la historia: Si no me siento digno de ser amado, sera dificil
creer que alguien me ame. Si no me acepto a mi mismo, ;como puedo
aceptar que me amen? Tu afecto y devocion se prestan a la confusion:
me confunde el concepto que tengo de mi mismo, desde el momento en
que ‘sé’ que soy indigno de ser amado. Lo que tu sientes por mi no
puede ser real o duradero. Si no me siento digno de ser amado, tu amor
por mi representara el esfuerzo de llenar un colador y, finalmente, es
probable que el esfuerzo te agote” (pp. 26-27).

A proposito de la infelicidad y del “incémodo sentimiento de no ser [o tener] lo que
se espera”, Branden indica que no es del todo preciso que haya incapacidad o
ineficacia al fondo de una baja autoestima: pueden de hecho conseguirse muchas
cosas; pero si se da una merma en el bienestar psicologico (la felicidad) de lo que
se consigue, cayendo entonces el sujeto en un ciclo de insatisfaccion.

Este giro en las realidades psicoldgicas aversivas subyacentes, creo, es mérito de
Branden descubrirlo y expresarlo. En Los seis pilares le dedica un titular: Cuando
nada es suficiente (cfr. pp. 38-41). Leamos:

‘Una autoestima pobre no significa necesariamente que seamos
incapaces de conseguir valores reales. Algunos de nosotros podemos
tener talento, energia y deseo de conseguir muchas cosas a pesar de
los sentimientos de incapacidad o indignidad. No significa que vayamos
a ser menos efectivos de lo que podemos ser; significa que tendremos
una capacidad deficiente para sentir alegria de nuestros logros. Nada
de lo que hagamos lo consideraremos ‘suficiente’ (cfr. p. 38).

Con relacion a las elecciones que hacemos:

“Cuanto mayor sea el numero de elecciones y de decisiones que
tenemos que hacer a un nivel consciente, mas urgente sera la
necesidad de autoestima” (p. 43).

Mas acerca de la auto-aceptacion y el rechazo de si mismo:

“La aceptacion de si mismo conlleva la idea de compasion, de ser
amigo de mi mismo. Supongamos que he hecho algo que lamento, o de
lo cual estoy avergonzado y por lo cual me reprocho. La aceptacion de
si mismo no niega la realidad, no afirma que sea en realidad correcto lo
que esta mal, sino que indaga el contexto en el que se llevo a cabo una
acciéon. Quiere comprender el porqué. Quiere conocer por qué algo que
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esta mal o es inadecuado se considerd deseable o adecuado o incluso
necesario en su momento” (p. 114-115).

En general, acerca de “la capacidad de establecer una identidad y darle un valor; el
individuo tiene la capacidad de definir quién es y luego decidir si le gusta o no su
identidad; la capacidad humana de juicio”, Branden discurre a niveles mas arcaicos
y profundos:

“El primer acto de autoafirmacion, el mas basico, es la afirmacion de la
consciencia. Esto supone la eleccion de ver, pensar, ser consciente,
proyectar la luz de la consciencia al mundo exterior y al mundo interior,
a nuestro ser mas intimo” (p. 139).

Con respecto a la critica y disciplina severa hacia los nifios, Branden desarrolla
ademas ciertos aspectos empalagosos y riesgosos del elogio:

El elogio.- Branden afirma que esta politica de elogiar al nifio “de forma
global, indiscriminada y extravagante” no funciona y en el peor de los
casos resulta contraproducente: “el nifo se siente invisible y ansioso...
y esta politica tiende a crear adictos a la aprobacion: nifilos que no
pueden dar un paso sin buscar elogios y que se sienten descalificados
cuando no los tienen” (cfr. p. 205).

La critica.- “Tiene que ir dirigida sélo a la conducta del nifio, y nunca a
éste. El principio es el siguiente: describa la conducta (pegar a un
hermano, incumplir una promesa), describa sus sentimientos al
respecto (colera, decepcion), describa lo que quiere que haga (si quiere
algo) y omita el asesinato del caracter” (p. 205, llamando a nota de pie
de pagina con relacion a Ginott y algunas de sus obras).

En este sentido, Branden descalifica expresiones que toman a veces el lugar de
las descritas, y que rezan asi: “Creo que eres el nifio mas perverso que ha existido
nunca”... Nunca se consigue nada bueno atacando la autoestima del nifio. Nunca
se ha hecho ‘bueno’ a nadie diciéndole que es ‘malo’™ (cfr. p. 206).

Ponderacion y/o paralelismo

En definitiva, reflexionando acerca de los dos parrafos primeros de la definicion de
Mac Kay y Fanning, y la condensacion de frases definitorias de autoestima que
propusimos desde Branden, me doy cuenta que este ultimo considera la autoestima
también como algo meramente ontolégico, muy profundo, impulsivo e inconsciente, y
no solamente como algo relativamente consciente que ha de manifestarse desde los
linderos de un autoconcepto ya instalado.
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No podria ser de otro modo si consideramos que la autoestima, que se manifiesta
no solamente en juicios autoevaluativos, sino en la conducta, en las actitudes y
hasta en la postura corporal, es también causal de psicoterapia. Nuestra
autoestima puede ser tan pobre y manifestarse empero hinchada, que no nos
damos cuenta de ello ni siquiera por los efectos desastrosos que devienen en
nuestro animo y emotividad. La autoestima, pienso, es inmanente y trascendente
a las instancias del aparato psiquico (en términos psicoanaliticos) y se instala en
algun oscuro vericueto del ser.

Puede asimismo, desde la auto-evaluacion, ser la nuestra una autoestima sana vy,
a pesar de ello, podemos de hecho tener baja autoestima —y desconocerlo— en
alguna area especifica de nuestra personalidad y nuestra vida, siendo asi
prospectos a una terapia de superacion personal.

Pero la autoestima no tiene que ser perfecta. Y el auto-concepto, entonces, no lo
es todo; puede ser incluso un auto-concepto errado o amafado.

Por otra parte, cuando Branden evoca el constructo “sistema inmunitario de la
consciencia”, yo evoco una consciencia (0 un sistema inmunitario de la) muy
trascendental, algo asi arquetipico como “el maestro”, “la voz interior”, y algo
espiritual y por lo tanto indefinible. Estariamos, en esto, en los linderos de una
mistica o por lo menos de una psicologia de lo trascendente.

Tomando asimismo de Mac Kay y Fanning las ideas de que “juzgarse y rechazarse
a si mismo produce un enorme dolor, dafiando considerablemente las estructuras
psicolégicas que literalmente le mantienen vivo” y lo relativo a ‘las criticas
negativas...”, diremos que, en realidad, el severo juicio de auto-rechazo puede, de
hecho, provenir de unas estrategias de crianza inadecuadas hacia el nifio. Sin
embargo, Coopersmith y Branden afirman que el factor “estilo de crianza” no es
determinante de una alta o baja autoestima, y que influyen también las “diferencias
individuales” y otras, como la escuela u otra figura de adulto, en la autoestima alta
o baja que el nifo adquiere. El factor determinante es siempre interno, procede del
propio sujeto, y ademas tiene que ver con “la capacidad de establecer una
identidad y darle un valor”, en las palabras de Mac Kay y Fanning.

Independientemente del factor estilo de crianza que hayan tenido, hay adultos que
por otros motivos como la ambicién desmedida, o el afan de poder y control, o la
busqueda de éxito o enriquecimiento econdmico facil, o una tendencia compulsiva a
fomentarse conquistas sexuales, p.e., incurren en actos abusivos hacia otros. Y
luego, como “mecanismo de defensa” para la auto-aceptacion, adquieren el habito
de negar o evadir los “reclamos de su conciencia” y logran asi maquillar sus juicios
de auto-rechazo, tergiversando incluso los contravalores que los llevaron a cometer
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tales abusos y convirtiéndolos en pseudo valores. Una tendencia agresiva a herir los
sentimientos de los demas puede ser considerada como “franqueza”, por ejemplo.

Estas personas recorren su vida como sonambulos, segun frase de Branden (p. 87
de Los seis pilares), en alusion de que viven de manera inconsciente e inmoral. La
consciencia de si mismo implica, realmente, mucho mas que la capacidad de
raciocinio que nos hace diferentes “de los demas animales” (asi dicen Mac Kay vy
Fanning). En este sentido: esos sonambulos a los que se refiere Branden piensan y
razonan, pero no piensan y razonan adecuadamente y a la altura de su dignidad
humana, sino por debajo de ella.

En definitiva, el uso apropiado de nuestra consciencia nuevamente sale al paso:
estar dispuestos a saber pensar bien, y saber elegir bien, y actuar en
consecuencia, para que haya una buena autoestima. Y, con ello, sale al paso
también la necesidad de valores auténticos que normen nuestra vida entera y nos
consigan felicidad, plenitud, autorrealizacion.

b) Importancia de la autoestima

Matthew Mac Kay y Patrick Fanning.- Al analizar la autoestima y su importancia
para el individuo, exponen que:

El autoconcepto y la autoestima juegan un importante papel en la vida
de las personas. El autoconcepto favorece el sentido de la propia
identidad, constituye un marco de referencia desde el que se interpretan la
realidad externa y las propias experiencias; influye en el rendimiento,
condiciona las expectativas y la motivacion y contribuye a la salud y
equilibrio psiquicos. Por lo tanto, la autoestima es la clave del éxito o del
fracaso para comprendernos y comprender a los demas y es requisito
fundamental para una vida plena. La autoestima es la reputacion que se
tiene de si mismo.

La autoestima tiene dos componentes: sentimientos de capacidad
personal y sentimientos de valia personal. De ahi la importancia de un
autoconocimiento sensato y autocritico para poder reconocer tanto lo
positivo como lo negativo de los rasgos del caracter y la conducta. La
autoestima es importante en todas las épocas de la vida, pero lo es de
manera especial en la época formativa de la infancia y de la adolescencia,
en el hogary en el aula.

50



En otras palabras, la autoestima es la suma de la confianza y el respeto
por uno mismo. Es un reflejo del juicio que cada uno hace de su
habilidad para enfrentar los desafios de la vida (comprender y superar
problemas) y de su derecho de ser feliz (respetar y defender sus
intereses y necesidades). Es sentirse apto, capaz y valioso para
resolver los problemas cotidianos.

Sin embargo, hay algo que va mas alla del aprecio de lo positivo y de la
aceptacion de lo negativo, sin lo cual la autoestima se desmoronaria. Se
frata de la aceptacion del siguiente principio, reconocido por todos los
psicoterapeutas humanistas, donde se indica que todo ser humano, sin
excepcion, por el mero hecho de serlo, es digno del respeto incondicional
de los demas y de si mismo y merece que lo estimen y que él mismo se
estime.

Una de las influencias mas poderosas para el desarrollo de Ila
autoestima es la educacion proveniente de los padres y educadores.
De los mdultiples mensajes enviados por ambos y que ejercen un efecto
sumamente nocivo para los jovenes se encuentra el mensaje de: “No
eres lo suficientemente bueno”, en donde se les deja ver que tienen
posibilidades pero que éstas son inaceptables. El mensaje que reciben
es: ‘llegaras a ser lo bastante bueno, siempre y cuando trates de
cumplir mis expectativas”. En otros casos, el mensaje de “no eres lo
bastante bueno” no se transmite a través de la critica, sino mas bien
cuando los padres sobrestiman lo que deben lograr, lo que les produce
una sensacion de que no basta con ser quienes realmente son y, al
aceptar ese veredicto de no ser lo bastante buenos, se pasan afos
desviviéndose para obtener el maximo nivel de suficiencia.

Opinion de Branden
En lo relativo a “confianza y capacidad personal” y “respeto por uno mismo...”:

“La autoestima tiene dos componentes significativos relacionados entre si:
la eficacia personal y el respeto por uno mismo. Ambos son como un pilar
doble de una autoestima saludable; si falta uno de ellos, la autoestima se
deteriora. Dado su caracter fundamental, ambas son caracteristicas
determinantes del término. No tienen un significado derivado o secundario
de la autoestima, sino que son su esencia” (pp. 45-46).

[Ver mas arriba la definicion de “eficacia personal’, en lo
comentado a propésito de K. Wilber].
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“El respeto a uno mismo significa el reafirmarme en mi valia personal;
en una actitud positiva hacia el derecho de vivir y ser feliz; el confort al
reafirmar de forma apropiada mis pensamientos, mis deseos y mis
necesidades; el sentimiento de que la alegria y la satisfaccién son
derechos innatos naturales” (p. 45).

“Cuanto mas saludable sea nuestra autoestima, mas nos inclinaremos a
tratar a los demas con respeto, benevolencia, buena voluntad y justicia,
ya que no tenderemos a considerarlos como una amenaza; y es asi
dado que el respeto a uno mismo es el fundamento del respeto a los
demas” (p. 25).

“Si disfruto de un sentimiento fundamental de eficacia y valia y me
considero a mi mismo digno de ser querido, entonces tendré
fundamento para apreciar y querer a los demas. (...). La confianza en
mi capacidad y en mi valia y en fu habilidad para verla y apreciarla
también dara lugar a profecias que se cumplen por si mismas” (p. 26).

En cuanto a que “la autoestima es importante en todas las épocas de la vida’,
podemos decir que la “definicion preliminar’ que propone Branden vale para todas
las etapas de la vida.

“La autoestima, plenamente consumada, es la experiencia fundamental
de que podemos llevar una vida significativa y cumplir sus exigencias.
Mas concretamente, podemos decir que la autoestima es lo siguiente:

1. La confianza en nuestra capacidad de pensar, en nuestra
capacidad de enfrentarnos a los desafios basicos de la vida.

2. La confianza en nuestro derecho a triunfar y a ser felices; el
sentimiento de ser respetables, de ser dignos, y de tener derecho
a afirmar nuestras necesidades y carencias, a alcanzar nuestros
principios morales y a gozar del fruto de nuestros esfuerzos” (pp.
21-22).

“La autoestima es la disposicion a considerarse competente para hacer
frente a los desafios basicos de la vida y sentirse merecedor de la
felicidad” (p. 46).

En lo referente a “la importancia de la autoestima en la época formativa de la infancia
y de la adolescencia, en el hogar y en el aula”, y a los ‘padres y educadores’,
remitimos a lo que Branden opina al respecto de las estrategias de crianza y del
elogio y la critica severa hacia los nifios, y su aplicacién tanto en el hogar como en
la escuela (cfr. pp. 203 — 207 de Los seis pilares). Ademas:
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Tipos de maestros.- Para muchos nifos, la escuela representa una
“segunda oportunidad de conseguir un mejor sentido de si mismos y
una comprension de la vida mejor de la que pudieron tener en el hogar”.
Un maestro que proyecta confianza en la competencia y bondad de un
nifio puede ser un antidoto a una familia que no transmite o incluso
niega esa confianza” (cfr., p. 223).

“‘De todos los grupos profesionales son los maestros los que han
mostrado mayor receptividad a la importancia de la autoestima” (p.
224).

“Cuando hablo a maestros, les hablo sobre la autoestima basada en la
realidad. Permitaseme insistir ademas en que una de las caracteristicas
de las personas con una autoestima sana es que tienden a valorar sus
capacidades y logros en términos realistas, ni negandolos ni
exagerandolos” (p. 225).

Ponderacion y/o paralelismo

En el tépico de La importancia de la autoestima, existe consenso y paralelismo
entre Mac Kay y Fanning y Branden. Sin embargo, éste ultimo incluso profundiza
mas, redundando todavia en cada elemento de las definiciones para darle mejor
consistencia.

En este caso, toquemos los “dos componentes” de la autoestima: “sentimientos de
capacidad personal y sentimientos de valia personal”, que Branden funde y troca
simplemente en eficacia personal, y afiade el respeto por uno mismo, considerado
también por aquéllos como elemento esencial de la autoestima.

Por principio, la eficacia personal no es so6lo un sentimiento, sino una potestad de
accion que deriva en un sentimiento-que deriva-en-una-potestad-de-accién. En
realidad, el binomio propuesto por Mac Kay y Fanning es casi un solo y mismo
término: lo siento como un juego sinonimico: mi valia es (esta en) mi capacidad. El
juego de Branden, no es sinonimico y en cambio es mas dialéctico (dialéctica:
sucesion de hechos en la que se van produciendo unos a causa de otros).

Por otro lado, es decir en otro nivel dialéctico, Branden nos dice que la eficacia y el
auto-respeto se interrelacionan —sin ser lo mismo— como un “doble pilar de la
autoestima”. Si asumimos el binomio brandiano, eficacia personal-respeto por uno
mismo, entonces “mi-capacidad-y-mi-valia” deviene también en auto-respeto, un
sentimiento que involucra a su vez muchas mas cosas agradables caracteristicas
de una sana autoestima.
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Concluyendo, el respeto por uno mismo es fundamental para llevar “una vida
plena”, en términos de Mac Kay y Fanning; pero en la definicion de Branden se
desprenden especificamente mas ideas para esos auto-respeto y vida plena: la
consabida “valia” conlleva la consideracion de expresar comodamente nuestros
pensamientos, deseos, necesidades (autoafirmacion, otro pilar de la autoestima), y
la alegria y satisfaccion de vivir, como derechos naturales innatos.

Esta ultima afirmacion: el derecho natural e innato de vivir felices, es sublime, y
Branden lo plantea no solo tacita, sino teoréticamente. En definitiva: capacidad,
valia, felicidad, confianza, plenitud, etc., se inscriben dentro de los nuevos
contextos brandianos, mucho mas amplios y compactos.

c) Formacion de la autoestima a lo largo del desarrollo

Ken Wilber, en este rubro, refiere que:

El concepto del yo y de la autoestima se desarrollan gradualmente
durante toda la vida, empezando en la infancia y pasando por diversas
etapas de progresiva complejidad. Cada etapa aporta impresiones,
sentimientos, e incluso complicados razonamientos sobre el yo. El
resultado es un sentimiento generalizado de valia o de incapacidad.

Para desarrollar la autoestima se necesita tener una actitud de
confianza frente a si mismo y actuar con seguridad frente a terceros,
ser abiertos y flexibles, valorar a los demas y aceptarlos como son, ser
capaces de autonomia en las decisiones, tener comunicacion clara y
directa, tener una actitud empatica para con los demas, asumir
actitudes de compromiso, ser optimistas en sus actividades.

La autoestima se construye diariamente con el espiritu alerta y la
interaccion con las personas que rodean al individuo, con las que trata o
tiene que dirigir. La autoestima es muy util para enfrentar la vida con
sequridad y confianza.

Un aspecto central para el desarrollo de la autoestima, es el conocimiento
de si mismo. Cuanto mas se conoce el individuo, es mas posible querer y
aceptar los valores. Si bien las metas son basicas para darle un sentido a
la vida, ellas tienen costos en esfuerzo, fatiga, desgaste, frustracion, pero
también en maduracion, logros y satisfaccion personal.
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Cuando se tiene contacto con personas equilibradas, constructivas,
honestas y constantes, es mas probable que se desarrolle una
personalidad sana, de actitudes positivas que permitan desarrollarse
con mayores posibilidades de éxito, aumentando la autoestima.

Opinion de Branden

Tomemos el enunciado “el concepto del yo y de la autoestima [que] se desarrollan
gradualmente durante toda la vida, empezando en la infancia y pasando por
diversas etapas de progresiva complejidad”. Acerca de esto Branden dice:

“‘Un sentido bien desarrollado del yo es una condicion necesaria para
nuestro bienestar, pero no una condicién suficiente. Su presencia no
garantiza una realizacion [en sentido de plenitud de vida], pero su
ausencia garantiza, de alguna forma, la ansiedad, la frustracion o la
desesperacion” (cfr. p. 40).

‘Las personas con una baja autoestima tienden a infravalorar o
sobrestimar sus capacidades; las personas con una autoestima alta
tienden a valorar sus habilidades de forma realista. Una buena
orientacién a la realidad, con una vida afectiva disciplinada y con un buen
autogobierno, es lo que los psicologos llaman “fuerza del yo” (cfr. p. 65).

“Muchas personas sufren tal dafio en sus primeros anos, antes de que
termine de formarse por completo su yo, que para ellas resulta casi
imposible tener una autoestima sana sin una intensa psicoterapia
posterior” (p. 81).

Aqui Branden especifica en términos mas concretos que la formacion y desarrollo de
la autoestima a lo largo de la vida tiene consecuencias bien precisas, que pueden
caracterizarse como alta o baja autoestima, mas alla de “un sentimiento generalizado
de valia o de incapacidad” (idea bastante ambigua), y que incluso un sentido bien
desarrollado del yo no garantiza ni nuestro bienestar ni nuestra autorrealizacion
(influyen otros factores).

En lo referente a ‘la autoestima se construye diariamente con el espiritu alerta...”,
Branden propone como hacerlo, con lujo de definiciones e implicaciones axioldgicas y
filosoficas:

“Si una persona se somete a una psicoterapia con éxito en la que se
disuelven sus miedos y eliminan los bloqueos para el funcionamiento
efectivo, ello tendra por consecuencia que manifestara un mayor niumero
de acciones que apoyen su autoestima. Pero lo decisivo son las acciones
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[practicas] de una persona. Lo que determina el nivel de autoestima es lo
que la persona hace, en el contexto de su conocimiento y valores. Y dado
que la accién en el mundo es un reflejo de la accion dentro de la mente de
la persona, lo decisivo son los procesos internos”.

“Todos ellos suponen elecciones. Son elecciones a las que nos
enfrentamos en todos los momentos de nuestra vida. Reparese que el
término ‘practicas’ tiene connotaciones que son relevantes en este
contexto. Una practica supone una disciplina de actuacion de una
determinada manera una y otra vez de manera consistente. No es una
accion mediante arrebatos y arranques, ni siquiera una respuesta
adecuada a una crisis. Mas bien es una manera de actuar dia tras dia,
ante las cuestiones grandes y pequefas, una manera de comportarse
que es también una forma de ser” (p. 80).

Y éstas son las practicas o acciones que determinan la autoestima: La practica de
vivir conscientemente. La practica de aceptarse a si mismo. La practica de asumir
la responsabilidad de uno mismo. La practica de la autoafirmacion. La practica de
vivir con propoésito. La practica de la integridad personal (cfr. p. 86 y ss.).

En lo que concierne a “cuanto mas se conoce el individuo, es mas posible querer y

aceptar los valores...”, Branden especifica qué valores se desprenden de la
autoestima saludable, y cuales contravalores responden a la contraparte.

‘Una autoestima saludable se correlaciona con la racionalidad, el
realismo y la intuicion; con la creatividad, la independencia, la
flexibilidad y la capacidad para aceptar los cambios, con el deseo de
admitir (y de corregir) los errores; con la benevolencia y con la
disposicion a cooperar. Una autoestima baja se correlaciona con la
irracionalidad y la ceguera ante la realidad; con la rigidez, el miedo a lo
nuevo y a lo desconocido; con la conformidad inadecuada o con una
rebeldia poco apropiada; con estar a la defensiva, con la sumisién o el
comportamiento reprimido de forma excesiva y el miedo o la hostilidad a
los demas” (cfr. p. 23-24).

Abundando, en las paginas 63-68 nos da una larga lista de valores que proceden
de actitudes o comportamientos caracteristicos de una autoestima elevada.

Ponderacion y/o paralelismo

Wilber pone el acento en como se desarrolla (incrementa) la autoestima, mas bien
que en su proceso ontogenético. Si, “la autoestima se construye [desarrolla]
diariamente con el espiritu alerta”, pero ;como? ;Solamente “cuando se tiene
contacto con personas equilibradas, constructivas, honestas y constantes”...?
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Luego de caracterizar el desarrollo de la autoestima como un autoconcepto del
que derivan sentimientos generalizados de valia o de incapacidad, y de acentuar
como necesarios en el desarrollo de la autoestima la confianza en uno mismo, la
seguridad frente los demas, la autonomia en las decisiones, el optimismo al
enfrentar la vida, la buena actitud ante los demas, etc., Wilber habla, en general,
de la importancia del conocimiento de uno mismo y la asuncion de valores y de
metas (que no especifica qué tipo de metas, ni tampoco qué valores) que “den
sentido a la vida”. Finalmente, Wilber reconoce que todo el proceso conlleva sus
respectivos costos en esfuerzo, fatiga, desgaste, pero también con los resultantes
éxito y satisfaccion personales.

Por su parte, Branden pone el acento en el tipo de elecciones que realice la
persona, en el valor de una psicoterapia especial para reformar una autoestima
gravemente vulnerada desde la infancia y, por supuesto, en la consideracion de
que la autoestima se fundamenta en practicas que son, de suyo, valores (mas que
actitudes o conductas de respuesta espontanea).

O sea, mas que “tener una actitud de confianza frente a si mismo y actuar con
sequridad frente a terceros,... tener una actitud empatica para con los demas,
asumir actitudes de compromiso, ser optimistas en sus actividades”, se necesitan,
de hecho, “practicas volitivas” y disciplinadas (los seis pilares), llevadas a cabo
‘una y otra vez de manera consistente”, y que son algo mas que actitudes,
arrebatos o respuestas adecuadas en situacidn de crisis. Todo aquello que
menciona Wilber, si, vale; pero como una disciplina permanente, puesto que las
practicas aluden a “una forma de ser’ derivada de “procesos internos” ya
adoptados como valores de vida.

Y, sobre todo, hay que considerar que “la autoestima se manifiesta en nosotros y en
los demas de manera sencilla y directa” (p. 63), es decir, que las disciplinas, las
practicas, no implican ostentacién ni presuncion, ni ascetismo ni misticismo ni
espiritu de demostracién de una pretendida superioridad en competencia...

En definitiva, a Wilber también le faltaria sistematizar aqui qué valores son
inherentes a la autoestima, como para proponerlos en una teoria mas sistematica
y coherente, a fin de caracterizar mejor la importancia del desarrollo y fomento de
la autoestima.

Stanley Coopersmith senala que:

El proceso de formacion de la autoestima se inicia a los seis meses del
nacimiento, cuando el individuo comienza a distinguir su cuerpo como
un todo absoluto diferente del ambiente que lo rodea. En este momento
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se comienza a elaborar el concepto de objeto, e inicia el concepto de si
mismo, a traveés de las experiencias y exploraciones de su cuerpo, del
ambiente que le rodea y de las personas que estan cerca de él.
Sucesivamente el individuo consolida su propio concepto, distingue su
nombre de los restantes y reacciona ante él. Entre los tres y cinco arios,
se torna egoceéntrico, puesto que piensa que el mundo gira en torno a él
y sus necesidades, lo que implica el desarrollo del concepto de
posesion, relacionado con el de autoestima. Durante este periodo, las
experiencias provistas por los padres y la forma de ejercer su autoridad,
asi como la manera como establecen las relaciones de independencia,
son esenciales para adquirir las habilidades de interrelacion. En la edad
de seis afios se inician las experiencias escolares y la interaccion con
otros individuos o grupos de pares; se desarrolla la necesidad de
compartir para adaptarse al medio ambiente, la cual es de suma
importancia para el desarrollo de la apreciacion de si mismo a partir de
los criterios que elaboran los individuos que le rodean. A los ocho y
nueve arios, el individuo ya tiende a establecer su propio nivel de
autoapreciacion y lo conserva relativamente estable en el tiempo.

La primera infancia inicia y consolida las habilidades de socializacion,
ampliamente ligadas al desarrollo de la autoestima. La historia del
sujeto, en relacion con el trato respetuoso que ha recibido, las
relaciones interpersonales, la comunicacion y el afecto que recibe son
elementos que connotan el proceso de formacion de la autoestima y
hacen que el individuo dirija sus percepciones de manera ajustada o
desajustada, caracterizando el comportamiento.

Ponderacion y/o paralelismo

Si bien Branden no se detiene para hablar mucho acerca de edades cronolégicas
0 psicoldgicas en el desarrollo del auto-concepto, si define que éste acompafa a
la autoestima y la determina desde la mas temprana infancia y a lo largo de toda la
vida. Considera también que el auto-concepto es “mas global, que contiene e
incluye el nivel de autoestima” (p. 33).

Considera Branden asimismo la importancia de la autoestima durante el desarrollo
ontogenético no tanto en funcién de las distintas etapas de dicho desarrollo, sino
postulando la cualidad de la autoestima como “un destino” que se va escribiendo y
cumpliendo segun sea el auto-concepto, las expectativas y las creencias del nifio
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acerca de si mismo. Si a un nifio se le inculcan expectativas tales como las de ser un
inatil, un torpe, entonces esas creencias marcaran el pensamiento, las actitudes y las
conductas del chico, acaso de por vida. Por eso Branden nos habla de “las profecias
que tienden a cumplirse por si mismas”. En caso de existir baja autoestima, la “bomba
de relojeria” de su inadecuada “apreciacion de si mismo” estallara en su momento,
siendo aun nifo, o adolescente o una persona ya “madura”.

Por otra parte, creo que Branden prefiere mas hablarnos agudamente de la auto-
aceptacion que de la ontogenia y su referencia con la autoestima. Y pienso que al
poner el acento en la auto-aceptacién, nos hace vislumbrarla (al menos a mi me
ocurre asi) como la ontogenia de la autoestima. Dice: “la aceptacion de si
mismo (...) es mas primitiva que la autoestima” y cdmo ésta inicia en un nivel de
desarrollo pre-racional y pre-moral, como algo innato (p. 111), por lo que precede
entonces a los primeros rudimentos del auto-concepto (que Coopersmisth situa
alrededor de los seis meses de edad).

En definitiva, noto que a partir de esta tesis de los niveles pre-racional y pre-moral de
la auto-aceptacion, Branden difiere de los demas autores, que se han centrado en
cifrar la autoestima en etapas dadas del desarrollo infantil.

La auto-aceptacion es el fundamento de todo. Lo entiendo asi: la aceptacion de uno
mismo como ser organico precede al auto-concepto y a la autoestima; seria el
fundamento natural del aprecio o desprecio de uno mismo, porque toca los linderos
de la misma lucha por la supervivencia en etapas de desarrollo incluso intrauterinas.

El organismo se aprecia si triunfa; se desprecia en modo alguno si fracasa en su
cometido de lograr afianzarse a la vida. La aceptacion de si mismo es crucial en el
“logro” del organismo destinado a nacer y amenazado de morir. Es una cuestion de
autoafirmacion (otro pilar de autoestima) en la vida o abnegacién (lo contrario de
autoafirmarse) en una forma de muerte. Por eso yo he intentado desarrollar estas
ideas bajo la tesis de la teoria de los instintos (Freud), que en su momento expresaré.

Opinién de Branden

Expresemos las observaciones del autor de Los seis pilares con respecto a Las
profecias irremisibles y la bomba de tiempo de la baja autoestima:

“La autoestima crea un conjunto de expectativas acerca de lo que es
posible y apropiado para nosotros. Esas expectativas tienden a generar
acciones que se convierten en realidades, y las realidades confirman y
refuerzan las creencias originales. La autoestima —alta o baja— tiende
a generar profecias que se cumplen por si mismas” (p. 32).
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“‘Mientras una inadecuada autoestima puede limitar severamente las
realizaciones y aspiraciones personales, las consecuencias del problema
no son tan obvias. Algunas veces trascienden de forma indirecta. La falta
de autoestima, al igual que una bomba de relojeria en funcionamiento,
puede permanecer en silencio durante afios en una persona que, llevada
por su pasion por el éxito y ejerciendo una habilidad genuina, puede
elevarse cada vez mas alto en su profesion. Entonces, sin que sea
realmente necesario, empieza a hacer rebajas morales o legales avido por
obtener muestras todavia mas claras de su dominio. Entonces comete
delitos si cabe mas flagrantes, y se dice a si mismo que esta por encima
del bien y del mal, como si desafiara al destino a vencerle. Sélo al final,
cuando su vida y su carrera desembocan en la desgracia y la ruina, se
podra ver cuantos afos ha ido avanzando sin cesar hacia el ultimo acto de
un guidn vital inconsciente que pudo haber empezado a escribir a la edad
de tres anos. No es dificil pensar en personas conocidas que encajan en
esta descripcion” (p. 33).

Con relacion al concepto de uno mismo como destino que se escribe y se cumple:

“El concepto de uno mismo es el destino. O mas exactamente, tendera
a serlo. El concepto de uno mismo se basa tanto en lo que pensemos
de nosotros como en quiénes somos; en nuestros rasgos fisicos y
psicologicos, nuestros valores personales y nuestras responsabilidades;
en nuestras posibilidades y limitaciones, nuestras fuerzas y debilidades.
El concepto de uno mismo contiene o incluye el nivel de autoestima,
pero es mas global. No podemos entender el comportamiento de una
persona sin entender el concepto que tiene de si misma” (p. 33).

“(...) Si el concepto personal no se puede acomodar a un determinado
nivel de éxito, y si el concepto de si mismo no cambia, se podra
predecir que la persona encontrara formas de autosabotaje” (p. 34).

En lo referente a que la aceptacién de si mismo es anterior a la autoestima:

“La autoestima es imposible sin la aceptacion de si mismo... [la aceptacion
de si mismo] esta tan estrechamente vinculada a la autoestima que en
ocasiones las ideas se confunden. Pero tienen un significado diferente...
Mientras que la autoestima es algo que experimentamos, la aceptacion de
si mismo es algo que hacemos” (cfr. p. 111).
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Matthew Mac Kay y Patrick Fanning sefialan que

A partir de una determinada edad (3 a 5 anos), el nifio recibe opiniones,
apreciaciones y criticas, a veces destructivas o infundadas, acerca de
Su persona o de sus actuaciones. Su primer bosquejo de quién es él
proviene, entonces, desde afuera, de la realidad intersubjetiva. No
obstante, durante la infancia, los nifios no pueden hacer la distincion de
objetividad y subjetividad. Todo lo que oyen acerca de si mismos y del
mundo constituye la realidad tnica. El juicio “este chico siempre ha sido
enfermizo y torpe”, llega en forma definitiva, como una verdad irrefutable,
mas que como una apreciacion rebatible. La conformacion de Ila
autoestima se inicia con estos primeros esbozos que el nifio recibe,
principalmente, de las figuras de apego, las mas significativas a su
temprana edad. En forma muy rudimentaria, el nifio esta consciente de
poseer —quiéralo o no— un determinado caracter o personalidad, y eso
no pasa inadvertido, le provoca una sensacion de mayor o menor
incomodidad.

Sélo en la adolescencia, a partir de los 11 afios aproximadamente, con la
instauracion del pensamiento formal, el nifio podra conceptualizar su
sensacion de placer o displacer, adoptando una actitud de distancia
respecto de lo que experimenta. Hacia los inicios de la adolescencia,
siendo la identidad un tema central de esta etapa, el adolescente
explorara quién es y querra responderse en forma consciente a
preguntas sobre su futuro y su lugar en el mundo. La obtencion de una
valoracion positiva de si mismo, que opera en forma automatica e
inconsciente, permite en el sujeto un desarrollo psicolégico sano, en
armonia con su medio circundante y, en especial, en su relaciéon con los
demas. En la situacion contraria, el adolescente no hallara un terreno
propicio —el concerniente a su afectividad— para aprender, enriquecer
sus relaciones y asumir mayores responsabilidades. Por tanto, las
personas mas cercanas afectivamente al individuo (padres, familiares,
profesores 0 amigos), son las que mas influyen y potencian o dificultan
la autoestima.

Ponderacion y/o paralelismo

En general, Branden también propone que un desarrollo de la autoestima en el
nifo y luego en el adolescente se da a partir de su buena capacidad de juicio y de
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eleccion, es decir, por el uso adecuado de su consciencia, que tiene una
importancia crucial, pues implica la asuncién de una responsabilidad personal
cada vez mayor y el afrontamiento con los desafios basicos —y extraordinarios—
de la vida. En este proceso de madurez no solamente esta implicada la edad, sino
también el desarrollo psicoldgico y sobre todo la actitud de los padres y maestros,
de frente a la proximidad del adolescente a los estados de busqueda de una
determinada identidad, autonomia, independencia, etc. En ese momento el
espectro de la realidad intrapsiquica sera mucho mas amplio, sobre todo en los
ambitos racional (pensamiento formal) y afectivo (intersubjetividad y sexualidad).

En definitiva, en esta etapa —la adolescencia— se busca, ante todo, identidad,
pero con ella se busca también la congruencia y la integridad (otro pilar), versus la
hipocresia. Lo que define a la juventud es la rebeldia y Branden considera la
rebeldia como una virtud si cumple con ciertos requisitos y es asumida por la
sociedad y la cultura de manera adecuada.

Todo lo antedicho es importante porque ni el nifio ni el adolescente desaparecen con
la edad o con el proceso de maduracién: se quedan como estados psiquicos o
subyoes en los dobleces de la personalidad global y eventualmente surgen —sobre
todo en las crisis— como entidades autbnomas con mayor o menor salud psicoldgica.

Aspecto éste ultimo —el de las subpersonalidades o suby6s— cuyo proceso de
integracion en terapia solo lo encontramos en Branden, y que el propio autor de Los
seis pilares nos cuenta que asumié para respaldar su teoria de la autoestima gracias
a los consejos y teorias de su esposa, Devers, que antes que él ya incursionaba en
esos aspectos de la psiquis humana (cfr. pp. 291-292 y ss).

Opinién de Branden
Con relacion al “pensamiento formal”y “siendo la identidad un tema central...”:

La raiz de nuestra necesidad de autoestima se fundamenta en dos hechos
basicos, propios de nuestra especie: la capacidad de pensar y la
capacidad de elegir. Mas concretamente, podemos decir que la
autoestima es la confianza en nuestra capacidad de pensar, en nuestra
capacidad de enfrentarnos a los desafios basicos de la vida...” (cfr. p. 21).

El pensamiento formal planteado por Branden, pues, lo hallo en el pensar y pensar
bien; elegir y elegir bien, cuando tenemos que enfrentarnos a los desafios de la
vida con responsabilidad. No seria precisamente un pensamiento formal
piagetiano que implique una cierta madurez estructural cerebral y cognitiva para
realizar “operaciones concretas” u “operaciones formales”, sino un pensamiento
responsable que elige y actia en consecuencia para resolver los dificiles
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problemas de la vida, alli donde a veces gente muy inteligente yerra. Ello redunda
en una identidad digna que asume valores y que busca la integridad. Vemos,
pues, como nuevamente los valores —y sus opuestos— entran en accion:

“‘No estamos programados para pensar automaticamente, aunque
pensar sea algo necesario para llevar una existencia con éxito.
Podemos elegir (...). Nosotros somos la uUnica especie que puede
formular una visién de qué valores merece la pena seguir y entonces
sequir los opuestos” (pp. 48-49).

“Las elecciones que hagamos relacionadas con el funcionamiento de
nuestra consciencia tienen grandes ramificaciones en nuestra vida en
general y en nuestra autoestima en particular’ (p. 50). Consideremos el
impacto que sobre nuestra vida y sobre el sentido de nuestra identidad
tienen las siguientes elecciones:

Pensar o no pensar

Conocer o desconocer

Claridad frente a oscuridad o vaguedad

Respeto a los hechos frente a indiferencia ante ellos

Respeto a la verdad frente rechazo de la verdad

Perseverancia frente a abandono del esfuerzo, etc. (Cfr. p. 50-51).

Mas acerca de “la identidad y de las elecciones”; la falta de integridad y sus
consecuencias:

A menudo resulta muy sencillo discernir entre lo bueno y lo malo, entre valores y
contravalores, entre la paz y el conflicto. Sin embargo, a veces, la vida nos pone
en aprietos muy duros, situaciones limite en que debemos escoger entre dos
valores contrapuestos. Branden profundiza en estos casos.

“La mayoria de las cuestiones relativas a la integridad que afrontamos
no son grandes cuestiones, sino cuestiones menores, pero el peso
acumulado de nuestras elecciones tiene una incidencia en nuestro
sentido de la identidad” (p. 166).

“La integridad no garantiza que hagamos la mejor eleccién; sélo exige
que sea auténtico nuestro esfuerzo por tomar la mejor eleccion, que
permanezcamos conscientes, conectados a nuestro conocimiento, que
apliquemos nuestra mejor claridad racional, que asumamos la
responsabilidad de nuestra eleccibn y sus consecuencias y no
pretendamos huir en una confusion mental” (p. 164).
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“Por su misma naturaleza, la hipocresia se invalida a si misma. Es un
rechazo de la mente por si misma. Una falta de integridad me socava y
contamina mi sentido de la identidad. Me causa un dafio mayor del que
me puede causar cualquier censura exterior o rechazo” (p. 165).

“La esencia de la culpa, tanto si es mayor como si es menor, es el auto-
reproche moral. Yo hice algo mal cuando podia haber hecho otra cosa.
La culpa siempre implica la eleccion y la responsabilidad, tanto si
somos conscientes de ella como si no. Por esta razén es esencial que
tengamos claro lo que esta y no en nuestras manos, lo que es y lo que
no es una quiebra para la integridad. En el caso contrario correremos el
riesgo de aceptar la culpa de forma inadecuada” (p. 168).

Con respecto a la evolucién hacia “la autonomia”, Branden afirma que:

“‘La meta central del proceso de maduracién es la evoluciéon hacia la
autonomia”. Ahora bien, se sabe que un recién nacido no tiene sentido
de la identidad personal, ni tiene consciencia de separacion al menos
como la tiene un chico mas crecido o un adulto. Si “la tarea humana
primigenia consiste en llegar a ser nosotros mismos” mas alla de lograr
sobrevivir, hay que considerar que esa meta, ser nosotros mismos, ser
auténomos, ‘puede frustrarse, bloquearse o desvirtuarse en cualquier
punto” del desarrollo del nifio y del adolescente. (Cfr. p. 191).

En definitiva, en la busqueda de la identidad, y considerando que el nifio desde
cierta edad ya es consciente de que tiene “un determinado caracter o
personalidad... que le provoca una sensacion de mayor o menor incomodidad”
(Matthew Mac Kay y Patrick Fanning), Branden y Devers, van mucho mas alla v,
desde una perspectiva clinica, nos hablan de los subyds nifio y adolescente, a
proposito de integrar en la psicoterapia todas las subpersonalidades, todas las
identidades conscientes, preconscientes o inconscientes. Leamos:

“Cuando un psicoterapeuta desea contribuir al desarrollo de la una sana
autoestima, la comprension de la dinamica de las subpersonalidades es
un instrumento de inestimable valor. Es un terreno que no es probable
que la persona descubra por si misma” (p. 292).

“Las subpersonalidades no reconocidas o extranadas y rechazadas
tienden a convertirse en fuentes de conflicto... Las subpersonalidades
que se reconocen, respetan e integran en el conjunto de la personalidad
se convierten en fuentes de energia, riqueza emocional, opiniones mas
sélidas y un sentido de la identidad consumado” (p. 292).
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“Un subyo o subpersonalidad es un componente dinamico de la psique
de wuna persona, con una perspectiva, orientaciéon valorativa y
‘personalidad’ propia distintas; que puede ser mas o menos dominante
en las respuestas del individuo en cualquier momento dado; un
componente del que la persona puede tener mas o menos consciencia,
puede aceptar mas o menos y recibir de manera mas o0 menos
benévola; que puede estar mas o menos integrado en el sistema
psicoldgico total de la persona: y que es susceptible de crecimiento y
cambio con el tiempo” (p. 293).

Mas especificamente, con respecto a los subyds nifio y adolescente:

El suby6é “es dinamico”, por ser interactivo con relacion a toda la
personalidad, y “todos los componentes de la psique” y no ser “un mero
depdsito pasivo de actitudes”. Y existe, ademas de “aquel que somos”
como adultos, un yo- nifio (presencia viva del nifio que fuimos una vez).
(Cfr. p. 293).

“El yo-adolecente es el componente de la psique que contiene la
‘personalidad’ del adolescente que una vez fuimos, son su serie de
valores, emociones, necesidades, respuestas; no es un adolescente
genérico o un arquetipo universal, sino especifico e historico, unico en
la historia y desarrollo del individuo” (p. 294).

El yo adolescente desempefia a menudo un papel importante en la
eleccion de pareja. De modo que en el tratamiento de parejas con
problemas de relacion es especialmente util explorar este subyo.

Craighead, McHale y Pope (2001), por su parte, coinciden con lo antes mencionado
(McKay y Fanning), y anaden que:

La autoestima se forma a consecuencia del autoconcepto y el autocontrol.
El autoconcepto abarca las ideas que el individuo desarrolla acerca de lo
que es realmente. Estas ideas se forman de acuerdo con las
experiencias que se tienen con las personas que rodean al nifio; es decir,
como son tratados por ellas, y en funcibn de esto comienzan a
comportarse. Por ello, la retroalimentacion que reciben de los padres es un
factor esencial en el proceso de la formacion del autoconcepto y por ende,
de la autoestima.

En relacion al autocontrol, los individuos aprenden a dirigir su propio
comportamiento como parte fundamental del desarrollo. El desarrollo del
autocontrol parece estar relacionado con la autoestima tanto directa como
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indirectamente, puesto que algunos estudios han demostrado que los
individuos con alta autoestima tienen fuertes sentimientos de eficacia
personal y de control propio.

Este proceso de desarrollo del autocontrol abarca tres pasos
fundamentales: el auto-monitoreo o convertirse en propio observador, la
autoevaluacion o valoracion del comportamiento y el auto-
reforzamiento, que abarca el sistema de recompensas; lo cual se
produce a diferentes edades dependiendo de la capacidad y
experiencias que tenga cada individuo.

Ponderacion y/o paralelismo

Con relacién a “los individuos aprenden a dirigir su propio comportamiento como
parte fundamental del desarrollo”, estos autores no especifican qué tipo de
autocontrol se ejerce y ante qué tipo de comportamientos. La idea resulta, pues, un
tanto ambigua. Por otro lado, los autores quisieran definir el autocontrol en relacion
a la auto-observacion, la autoevaluacion y el auto-reforzamiento como pre-valores,
pero no especifican los valores implicados. ¢Auto-observarme y auto-evaluarme, y
luego auto-reforzarme, con respecto de qué comportamientos?

Y con respecto a que la alta autoestima produce “fuertes sentimientos de eficacia
personal y de control propio”, Branden condensa ambos términos: eficacia personal
y autocontrol, en una sola definicion desde uno de “los dos pilares de la autoestima”:
la eficacia personal (el otro pilar es el respeto por uno mismo —cfr. p. 46).

Bien entendida, mi autoestima se formaria a partir del buen autoconcepto que me
deriva de un sano desarrollo psicolégico desde mi infancia, lo cual a su vez me
proporciona el sentimiento de ser eficaz, y me da la seguridad o autocontrol, en
general, de conducirme adecuadamente ante los desafios basicos de la vida.

Pero los autores citados no dicen esto precisamente, sino que uno puede entender
“autocontrol” en muchos contextos: una competencia deportiva, o ante el dolor o las
crisis, o ante una muchacha que se nos insinla sexualmente, o ante x
comportamiento propio o ajeno. El “autocontrol” no viene cualificado especificamente
como un valor de vida; la conducta de respuesta, tampoco: yo podria conducirme
“controladamente muy bien” ante la citada muchacha aprovechando su coqueteo y
sentir momentaneamente el orgullo y la satisfaccion de una nueva conquista sexual
intrascendente, pero nada que edifique a fondo mi autoestima.

Por otra parte, Branden nos ilustra a propdsito de ciertos autoconceptos “acerca de lo
que uno [no] es realmente” (ver definicidon de autoconcepto de los autores). Es decir,
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hablo de los autoconceptos provenidos de la falsa autoestima. Lo que uno es
realmente puede ser no mas que un real autoengano.

Bajo este eje de interpretacion, el “auto-monitoreo”, la “autoevaluacion” y el “auto-
reforzamiento” que nos refieren Craighead, McHale y Pope dejan de lado la
capacidad que tenemos los seres humanos de “acallar la voz de la consciencia”
disfrazando nuestros verdaderos sentimientos a modo de evadir sus consecuencias
cuando nos son aversivos. Estas habilidades de negacion, evasion, maquillaje,
mecanismo de defensa o autoengafio podrian ser consideradas incluso como formas
de “autocontrol” y como un valor, sin serlo. Observacion ésta que nos remite de
nueva cuenta a la necesidad de valores auténticos que promueven o que son
inherentes a la autoestima.

Leamos al maestro de esta disciplina:

Opinién de Branden

“La experiencia de la eficacia personal genera un sentimiento de control
sobre la vida de uno mismo que lo asociamos con un bienestar
psicologico, el sentimiento de estar en el centro vital de la propia
existencia, frente a ser un espectador pasivo y victima de los
acontecimientos” (p. 46).

“‘Hemos notado que a medida en que fracasamos en desarrollar una
auténtica autoestima, la consecuencia se manifiesta en diferentes niveles
de ansiedad, inseguridad y duda de nosotros mismos. Este es el sentido
de ser, en efecto, inadecuados para existir (aunque, por supuesto, nadie
piensa en estos términos; quizas, en su lugar, uno piensa que hay algo
que no funciona en mi o quizas me falte algo esencial). Este estado
tiende a ser doloroso. Y porque es doloroso, a menudo, tendemos a
evadirlo, a negar nuestros miedos, a racionalizar nuestro comportamiento
y crear la apariencia de una autoestima que no poseemos. Hemos
desarrollado lo que conceptuo como una pseudoautostima” (p. 71).

‘La pseudoautoestima es la ilusion de tener una eficacia y dignidad
fuera de la realidad. Es algo irracional, una autoproteccion para
disminuir la ansiedad y proporcionarnos un sentido falso de seguridad
para aliviar nuestras necesidades de una auténtica autoestima, al
mismo tiempo que permitimos que las causas reales de su carencia
permanezcan sin ser examinadas” (pp. 71-72).
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d) Bases de la autoestima

Ken Wilber refiere que la autoestima se apoya en tres bases esenciales:

e Aceptacion incondicional y permanente del nifo.- Hay que
ensefiar también al nifio el afan de superacion y cubrir pequefios
objetivos de mejora personal.

e Amor.- Al amar, siempre se debera corregir la cosa mal hecha y, en
todo caso, siempre se debe censurar el evento, nunca a la persona.

e Valoracion.- Elogiar el esfuerzo de nuestro hijo, siempre es mas
motivador para él que hacerle constantemente recriminaciones.

Frances Vaughan y Roger Walsh (1999) agregan, con respecto a los
adolescentes, cuatro aspectos o condiciones bien definidas:

e Vinculacioén.- Alude a la satisfaccion que obtiene el adolescente al
establecer vinculos que son importantes para €l y que los demas
también reconocen como importantes.

e Singularidad.- Alude al reconocimiento y respeto, propio y de los
demas, que el adolescente siente y recibe por aquellas cualidades o
atributos que le hacen especial o diferente.

e Poder.- Consecuencia de la disponibilidad de medios, de
oportunidades y de capacidad en el adolescente para modificar las
circunstancias de su vida de manera significativa.

e Modelos o pautas.- Puntos de referencia que dotan al adolescente de
los ejemplos adecuados, humanos, filoséficos y practicos, que le sirven
para establecer su propia escala de valores, objetivos e ideales.

Ponderacion y/o paralelismo

En realidad, “las bases de la autoestima”, como tdpico, Branden lo aborda a todo
lo largo de Los seis pilares. Ya no son tres o cuatro variables de fomento basico
para la autoestima, sino un cuerpo de doctrina entero acerca de é€sos y otros
factores. Todo lo desarrollado en el Capitulo 3 de esta tesis: Aspectos basicos de la
autoestima, puede ser considerado como “bases de la autoestima” a un nivel teérico
(conceptual). En el Capitulo 4: Fuentes interiores de la autoestima, se tratan
sistematicamente Las seis practicas, es decir los seis pilares, con sus
conceptualizaciones, su filosofia inherente y sus especificaciones: son como el
manual de instrucciones para cultivar los valores inherentes o satélites de la
autoestima. Es decir, basicamente, aqui se pone el énfasis en la accion, en los
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aspectos practicos de nuestra materia. El Capitulo 5: Las influencias exteriores: uno
mismo y los demas, mira hacia el aspecto de fomento y prevencion, por cuanto
asume a las organizaciones, a las instituciones sociales y a las entidades culturales,
mismas que Branden también reconoce como objetos que prodigan o inhiben la
autoestima de los individuos particulares.

Comprendiendo a Branden, las bases de la autoestima, entonces, son, en primer
lugar, su conocimiento conceptual (Qué es y qué no es); ubicar sus factores
internos, es decir comprender la necesidad y la importancia de la autoestima en la
vida del ser humano, su significado, sus caracteristicas de manifestacion.

En segundo lugar, las bases de la autoestima radican en su conocimiento empirico;
es decir, ejercer la practica de los seis pilares, desde un plano esencialmente
personal, pero con un enfoque colectivo. De modo que sea primeramente desde la
persona (y sus motivaciones internas), y no desde el ambiente (los factores
externos) que deba abordarse la problematica de la autoestima. Escribe Branden:

“‘No empezamos a partir del entorno sino de la persona. No partimos de
lo que eligen hacer los demas, sino de lo que decide hacer la persona”.

“‘Empezamos por preguntar: ; Qué debe hacer una persona para crear y
mantener su autoestima? ;Qué pauta de acciones debe adoptar?
¢, Cual es la responsabilidad de usted y la mia como adultos?” (p. 79).

Y mas adelante dice:

“Sea cual sea nuestra historia, si comprendemos la naturaleza de la
autoestima y las practicas de las que depende [sus bases], la mayoria
de nosotros podemos hacer mucho”. Pero “si uno no comprende como
opera internamente la dindamica de la autoestima —si uno no conoce
por experiencia directa lo que reduce o eleva su propia autoestima— no
tendra la comprension intima de la cuestidn necesaria para realizar una
aportacion 6ptima a los demas” (cfr., p. 83).

Se nos pide, pues, “a los padres, maestros, psicoterapeutas y
directivos”, que aprendamos a ser consecuentes y congruentes, porque
se predica mejor con el ejemplo de nuestra propia persona que con las
palabras mejor dichas. Con todo: “no es necesario alcanzar la
perfeccion con estas practicas. So6lo es preciso elevar nuestro nivel
medio de competencia para experimentar un crecimiento en eficacia
personal y respeto de uno mismo” (cfr. pp. 83, 85).
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Derivado de esto, y solo en tercer lugar, hay que buscar las bases de la autoestima
en los factores externos. Por eso, en Los seis pilares Branden sefiala que Stanley
Coopersmith (1981), aporté mucho a una teoria de la autoestima por su trabajo The
antecedents of self-esteem, el cual se enfocod en identificar las conductas de los
padres encontradas con mas frecuencia cuando los nifios crecian con una autoestima
sana. Abundemos enseguida en lo dicho por ese autor.

Stanley Coopersmith.- Concretamente, encontré cinco condiciones (que pueden
considerarse bases de la autoestima) asociadas a una alta autoestima en los
nifos (cfr. p. 192-193):

1. Aceptacion.- El nifio experimenta una total aceptacion de los
pensamientos, sentimientos y el valor de su propia persona.

2. Limites claros y justos.- El nifio se desenvuelve en un contexto de limites
definidos e impuestos con claridad que son justos, no opresores y
negociables. No se le da una “libertad” ilimitada. Por consiguiente, el nifo
experimenta una sensacion de seguridad y tiene una base para evaluar su
comportamiento.

3. Respeto a la dignidad humana.- El nifio experimenta respeto hacia su
dignidad como ser humano. No violencia, humillacién, ridiculo ni
manipulacion. Los padres se toman en serio las necesidades y deseos del
nifio, tanto si pueden o no satisfacerlos en cada caso.

4. Disciplina edificante.- Los padres tienen normas elevadas y altas
expectativas por lo que respecta al comportamiento y al rendimiento. Tienen
expectativas morales y de rendimiento que transmiten de forma respetuosa,
benévola y no opresiva; se reta al nifio a que sea lo mejor que puede ser.

5. Autoestima elevada de los padres.- Los propios padres tienden a tener
un alto nivel de autoestima; son modelos de eficacia personal y respeto
hacia si mismos.

Con todo, Coopersmith concluye que “no existen pautas de conducta o actitudes
de los padres comunes a todos los padres de nifios con alta autoestima”. Por
tanto, Branden deduce que “la conducta de los padres por si sola no determina el
curso del desarrollo psicologico de un nino” (cfr. p. 193).

En otras palabras, los factores externos (los padres, otros parientes, los maestros,
los amigos, la escuela, etc.) son sélo parte de la historia, nunca toda la historia. El
individuo humano es causa y no solamente efecto, de modo que los factores
externos también pasan por el crisol de los motivadores personales e internos
tales como la volicion, que comienza en la nifiez y prosigue a lo largo de la vida.
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Sin embargo, y considerando que los padres mismos deben tener autoestima alta
para poder fomentarla en sus hijos, Branden cree que Las seis practicas
proporcionan una norma para valorar las estrategias de crianza: ¢fomentan o no
fomentan estas estrategias la consciencia, la aceptacion de si mismo, la
responsabilidad de si mismo, la autoafirmacion, el vivir con propésito y la integridad?
Por ello, Branden —siempre prolifico, exhaustivo y profundo— propone a su vez,
fruto de sus investigaciones en el ambito educativo (Haim Ginott), un listado mas
completo de las estrategias (Iéase también “bases”) de crianza para la educacién
de los hijos, que salvaguardan y fomentan una sana autoestima en ellos y en los
propios educadores. (Cfr. pp. 193, 194-219, 236).

Seguridad basica No al exceso de evaluaciones
La crianza mediante el tacto “encantadoras”

Amor Expectativas de los padres
Aceptacion Manejo de los errores
Respeto La necesidad de cordura

Necesidad de estructura
Abuso infantil
La separacion estratégica.

Visibilidad psicolégica
Crianza adecuada a la edad
Elogio y critica

e) Grados y dimensiones de la autoestima
Stanley Coopersmith afirma que:

La autoestima es relativamente estable en el tiempo y que puede variar de
acuerdo al sexo, la edad y otras condiciones. La segunda caracteristica de
la autoestima es su individualidad, dado que la autoestima esta vinculada
a factores subjetivos, por lo cual cada individuo es diferente a los demas
en toda su magnitud y expresion. Otra caracteristica de la autoestima es
que no es requisito indispensable que el individuo tenga consciencia de
sus actitudes hacia si mismo, pues igualmente las expresara a través de
Su voz, postura o gestos. La autoestima presenta areas dimensionales que
caracterizan su amplitud y radio de accion. En todas estas dimensiones el
sujeto considera su capacidad, productividad, importancia y dignidad,
implicando un juicio personal expresado en actitudes hacia si mismo. He
aqui las dimensiones:

1. Autoestima personal: consiste en la evaluacion que el individuo
hace y habitualmente mantiene con respecto a si mismo en relacion
con su imagen corporal y cualidades personales.
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2. Autoestima en el area académica.
3. Autoestima en el area familiar.

4. Autoestima en el area social.

En referencia a los grados o niveles de autoestima, Coopersmith afirma que “a
autoestima puede presentarse en tres niveles: alta, media o baja, dependiendo de
las expectativas diferentes de cada cual sobre el futuro, sus reacciones afectivas y
el autoconcepto”.

McKay y Fanning sefialan que hay varias dimensiones de la autoestima:

1. Dimension fisica: la de sentir atractivo por si mismo.

2. Dimension social: sentirse aceptado y pertenecer a un grupo.

3. Dimensién afectiva: autopercepcion de las diferentes caracteristicas
de la personalidad.

4. Dimension académica: enfrentar con éxito los estudios y la
autovaloracion de las capacidades intelectuales, inteligencia,
creatividad.

5. Dimension ética: alude a la autorrealizacion en los valores.

Estas dimensiones de la autoestima son compartidas por Craighead, McHale y
Pope, quienes afirman que:

La autoestima se observa en el area corporal cuando se determina el
valor y el reconocimiento que el individuo hace de sus cualidades y
aptitudes fisicas, abarcando su apariencia y sus capacidades en
relacion al cuerpo. A nivel académico, abarca la evaluacion que hace de
si mismo como estudiante y si conoce sus estandares para el logro
académico. A nivel social, incluye la valoracion que el individuo hace de
Su vida social y los sentimientos que tiene como amigo de oftros,
abarcando las necesidades sociales y su grado de satisfaccion. A nivel
familiar, refleja los sentimientos acerca de si mismo como miembro de
una familia, qué tan valioso se siente y la seguridad que profesa en
cuanto al amor y respeto que tienen hacia él. Finalmente, la autoestima
global refleja una aproximacion de si mismo, y esta basada en una
evaluacion de todas las partes de si mismo que configuran su
autoconcepto u opinion personal.
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Opinion de Branden

Con relacion a que ‘“a autoestima es relativamente estable en el tiempo”
(Coopersmith):

“Una persona concreta tendra fluctuaciones inevitables en los niveles
de autoestima, como también los tendra en todos los estados
psicolégicos. Debemos pensar en relacion al término medio de
autoestima de una persona” (...). Cuando hablamos, algunas veces, de
la autoestima como una conviccion acerca de uno mismo, seria mas
apropiado hablar de una disposicion a experimentarse uno mismo de
una forma particular” (p. 46).

Con relacion a “la autoestima puede variar de acuerdo al sexo, la edad y otras
condiciones”:

“Los seis pilares se ofrecen como universales para ambos sexos y para
todas las razas, aun admitiendo que algunas formas de expresion
pueden variar de una a otra cultura” (p. 247).

“Si bien tanto los chicos como las chicas estiman que la adolescencia
es una época dificil, y por término medio sufren una considerable
pérdida de autoestima durante este periodo, la pérdida es mas
dramatica y tiene un efecto mas duradero en las muchachas. Las
muchachas que en octavo y noveno [segun esquemas estadunidenses]
se sienten seguras de si mismas, a menudo salen de la adolescencia
con un pobre concepto de si mismas, con ideas limitadas de su futuro y
una confianza mucho menor en si mismas y en su capacidad” (p. 247).

En lo referente al nivel o grado:

“El nivel de nuestra autoestima no se consigue de una vez y para
siempre en la infancia. Puede crecer durante el proceso de maduracion
0 se puede deteriorar. Hay gente cuya autoestima era mas alta a los
diez afos que los sesenta, y viceversa. La autoestima puede aumentar
y decrecer y aumentar otra vez a lo largo de la vida” (p. 52).

Con relacion a la “individualidad” de la autoestima:

“La autoestima es una experiencia intima; reside en el centro de nuestro
ser. Es lo que yo creo y siento acerca de mi mismo, no lo que alguien
piensa y sienta sobre mi”. (p. 72)

La unica fuente de la autoestima es y s6lo puede ser interna —en lo
que hacemos y no en lo que los demas hacen—. Cuando buscamos en
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lo externo, en las acciones y las respuestas de los otros, nos abocamos
a la tragedia (p. 73).

Con respecto a “su magnitud y expresion”:

“‘La autoestima se manifiesta en nosotros y en los demas de manera
sencilla y directa. Ninguno de los elementos [se refiere a rasgos
caracteriales y otros], por si solo, es una garantia, pero cuando estan
presentes todos la autoestima parece cierta” (cfr. pp. 63 y ss.).

A propésito de que ‘no es requisito indispensable que el individuo tenga
consciencia de sus actitudes hacia si mismo”:

La autoestima “de alguna manera, es autbnoma”, pues “su efecto no
requiere ni nuestra comprension ni nuestro consentimiento” y “funciona a
su manera en nuestro interior con o sin nuestro conocimiento” (p. 21).

Ponderacion y/o paralelismo.- En general, hay amplio consenso, en torno de
estos topicos, de Branden con los autores citados; pero se aprecia que la
contribucion de Los seis pilares tiende a ser mas definida, analitica y exhaustiva.

f) Otras variables psicoldgicas vinculadas a la autoestima

Stanley Coopersmith afirma que existen diversos elementos o variables
psicologicas que intervienen en la autoestima:

e [os valores e El comportamiento en
e La necesidad de logro general, incluyendo la
e [a motivacién al logro tolerancia a la frustracion.

e [as relaciones
interpersonales

McKay y Fanning y Castillo (2000), nos hablan del “lado activo de la autoestima”,
que es crecer, y de los valores implicados en una autoestima saludable, valores
que reflejan, obviamente, una “caracterologia del individuo”.

Ponderacion y/o paralelismo

Asumiendo las mismas variables psicoldgicas que enuncia Coopersmith, McKay vy
Fanning y Castillo, Branden pone sin embargo el acento en los valores. De una
escala de valores adecuada se desprende todo lo demas. Toda la obra Los seis
pilares de la autoestima gira en torno de las seis practicas, que hacen alusion a
valores, mismos que deben cultivarse para conseguir y disfrutar genuina y
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legitimamente de los logros (su necesidad y su motivacion), tanto en el plano
personal como en el de las relaciones interpersonales. Por supuesto, la autoestima
saludable nos hace mas resistentes a las frustraciones y vicisitudes de la vida y, en
definitiva, la autoestima es un satisfactor en lo que solemos llamar felicidad. Leamos:

“Una autoestima positiva es como el sistema inmunitario de la consciencia
que proporciona resistencia, fuerza y capacidad para la regeneracion.
Aunque un sistema inmunitario no nos garantice que no vayamos a caer
enfermos, nos hace menos vulnerables a las enfermedades y mejor
equipados para recuperarnos... La gente con un grado alto de autoestima
seguramente puede derrumbarse por un excesivo numero de problemas,
pero tendra capacidad para sobreponerse con mayor rapidez otra vez” (pp.
36-37).

“Si integramos en nuestra vida cotidiana estas seis practicas, la
autoestima se reforzara y tendra un mayor apoyo. En caso contrario,
socavaremos y dafiaremos a nuestra autoestima” (p. 181).

“Las conductas que generan una buena autoestima son también
expresion de una buena autoestima. El vivir de manera consciente es a la
vez causa Y efecto del sentido de eficacia personal y del auto-respeto. Y
también lo son la aceptacién de si mismo, la responsabilidad de uno
mismo y de todas las demas practicas que describo” (p. 178).

Sobre el tema de la felicidad y las metas...

“La esencia de la autoestima es confiar en la propia mente y saber que
somos merecedores de la felicidad. La potestad de esta conviccion acerca
de uno mismo radica en el hecho de que se trata de algo mas que de una
opinién o un sentimiento. Es una fuerza motivadora: inspira un tipo de
comportamiento (...) influye directamente en nuestros actos. Es una
causalidad reciproca. Hay una retroalimentacion permanente en nuestras
acciones mundanas y en nuestra autoestima. El nivel de nuestra
autoestima influye en nuestra forma de actuar y nuestra forma de actuar
influye en el nivel de nuestra autoestima” (p. 22).

ARade Branden que hay una correlacién légica (positiva o negativa segun el caso)
entre una autoestima saludable (0 no) y otros varios rasgos de personalidad y
actitudes que tomamos en la vida, p. e., para conseguir lo que nos proponemos
(metas), para la supervivencia, para la adaptacion y la realizacién personal (grado
de felicidad alcanzado):

“Una autoestima saludable se correlaciona con la racionalidad, el
realismo y la intuicion; con la creatividad, la independencia, la flexibilidad
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y la capacidad para aceptar los cambios, con el deseo de admitir (y de
corregir) los errores; con la benevolencia y con la disposicion a cooperar.
Una autoestima baja se correlaciona con la irracionalidad y la ceguera
ante la realidad; con la rigidez, el miedo a lo nuevo y a lo desconocido;
con la conformidad inadecuada o con una rebeldia poco apropiada; con
estar a la defensiva, con la sumision o el comportamiento reprimido de
forma excesiva y el miedo o la hostilidad a los demas. (...) Finalmente,
las investigaciones revelan que la autoestima alta pronostica una gran
felicidad personal. Logicamente, una baja autoestima se correlaciona
con la infelicidad” (cfr. pp. 23-25).

*k%x

Hasta aqui, hemos realizado una revision historica de la teoria de la autoestima
desde William James hasta Nathaniel Branden, ponderando las contribuciones de
todos estos autores desde el eje central de Los seis pilares de la autoestima, de
Branden, obra considerada cumbre en la materia.

Hemos tratado de demostrar como Branden toca cada aspecto, cada término o
constructo, cada contribucion de los demas estudiosos, y le da una interpretacién
mas acabada. Pero sobre todo vemos desde ya que ha conseguido condensar
dichas contribuciones bajo el eje de los seis pilares, que son enunciados que
encierran todo un cumulo de valores humanos en accion.

El vivir conscientemente, por ejemplo, es una practica que estimula los valores de
la inteligencia, la responsabilidad, la voluntad, la vitalidad para asumir realidades y
proyectar suefos. La practica de la aceptacion de si mismo evoca valores de
realismo, amor, amistad, equilibrio del autoconcepto y el buen juicio acerca de
nuestra propia vida, bajo corolarios de superacion personal y lucha por la felicidad,
que es considerado por nuestro autor como un derecho natural. La practica de la
responsabilidad de uno mismo nos hace vivir en consciencia y actuar para
inserirnos en la vida social de manera adecuada, evocando asimismo el amor, la
amistad, la solidaridad, la integridad y el sentimiento de eficacia personal y auto-
respeto... y asi sucesivamente con los restantes pilares, en una causalidad
reciproca entre todos ellos, como bien dice Branden.

Procedamos, pues, ahora, a conseguir un mejor conocimiento de quién es
Nathaniel Branden.
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CAPITULO 2
NATHANIEL BRANDEN, SU ESPIRITU

2.1 DATOS BIOGRAFICOS Y RASGOS DE PERSONALIDAD

Se trata de un psicoterapeuta canadiense nacido en 1930.
Ha trabajado especialmente en el campo de la psicologia
de la autoestima. A partir de 1950 desempefd un
importante papel en el desarrollo y la promocion del
objetivismo, el sistema filoséfico de Ayn Rand (Alissa
Zinovievna Rosenbaum), filésofa ruso-estadounidense,
con quien se relacioné personal y profesionalmente
durante 18 afos. Dicha relacion, afirma Branden, “asumio
casi todas las formas imaginables: de estudiante y
maestro, a amigos y colegas, a amantes y pareja v,
finalmente, adversarios” (p. 131 de Los seis pilares).

Durante afos Branden fue el "numero dos" dentro del movimiento obijetivista, solo
por detras de Ayn Rand, quien le consideraba como su "heredero intelectual”,
segun puede leerse en el articulo El objetivismo, la filosofia de Ayn Rand (URL:
http://www.objetivismo.com/, disponible en marzo 2013). En 1968, rompieron sus
relaciones y Rand lo expulsé del movimiento, no obstante que ella habia visto en
Branden la personificacion de sus ideas.

e Amalgama de mentalidades

Asumo pues, que Branden adquirié una buena dosis de la “mentalidad del Este” que,
naturalmente, debid coexistir en modo alguno amalgamada con la “mentalidad del
Oeste” en el pensamiento de la fildsofa ruso-estadunidense. Esta inferencia, pienso,
es crucial para entender el espiritu de Branden y la naturaleza epistemoldgica de Los
seis pilares de la autoestima. Epistemolégicamente, esta obra se inscribe como
nacida bajo el influjo de una corriente filoséfica global: la del materialismo historico, y
al claroscuro de dos posturas ideoldgicas, contrapuestas, que son el capitalismo
norteamericano y el socialismo ruso. Otras corrientes de pensamiento confluyen,
como el objetivismo. La psicologia, como ciencia social, no escapa al contexto de la
conciencia global de ese tiempo.
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Ademas de su relacion intima, es obvio que hay mucho de romance intelectual y
geopolitico en la historia de Branden y Ayn Rand. Algo de aquel desastrado romance
nos lo cuenta el propio Branden, a trozos, en las paginas 80, 131, 146, 174-175 de
Los seis pilares, con animo de ilustrar no solamente datos de su vida, sino también la
evolucion que tuvo su pensamiento al descubrir paulatinamente la imperiosa
necesidad de vivir segun ciertos valores promotores de auto-respeto y respeto a los
demas, auto-aceptacion, auto-afirmacion, autonomia y responsabilidad de uno
mismo, ademas de integridad. Algunos —si no todos— de estos valores estaban
puestos bajo censura en el espiritu de Branden y andaban —para bien y para mal—
enmaranados en la madeja de aquella relacién a un tiempo apasionada y tortuosa.
Y, dato curioso, la reflexion acerca de la ausencia de estos valores constituiria el
rudimento tedrico de Los seis pilares que eventualmente Branden concebiria, ya
lejos de Rand.

En este sentido, asombra su franqueza y honestidad cuando, sin empacho alguno,
nos ilustra en sus confidencias que cometié algunos errores durante su relacion con
Ayn Rand; errores de los cuales aprendid, reflexionando, mucho, pues su
autoconcepto habia resultado seriamente afectado y —dato igualmente enigmatico—
era imperioso que quien estaba destinado a ser el Doctor de la autoestima, se
rescatase a si mismo, asumiera su rol y su mision, y se aprestara a predicar con el
ejemplo de su propia vida.

En definitiva, el movimiento objetivista y su fundadora han tenido una gran
influencia en Nathaniel Branden, quien, apoyandose en esta filosofia, a través de
los afios ha venido escribiendo sus libros de ética y de autoayuda, sus articulos
acerca de filosofia politica y, finalmente, ha impregnado, con ese mismo espiritu,
pero revolucionado por sus propias indagaciones y experiencias, Los seis pilares
de la autoestima.

Siento que Branden, mucho mejor que Rand, asimilé6 y amalgamé las dos
mentalidades en pugna.

e Branden como psicoterapeuta

Como psicélogo, Branden ha elucidado el papel crucial de la autoestima en la salud
mental, y ha definido las practicas volitivas que ha observado como esenciales para
conseguir y mantener la autoestima, es decir los seis pilares. Como terapeuta, ha
desarrollado el método de completado de frases, una herramienta que puede ser
utilizada para hacer conscientes pensamientos y sentimientos subconscientes y
para transformar creencias y actitudes limitadoras. Este instrumento Ilo
transcribimos en el Apéndice de la presente tesis.
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De una lectura atenta de Los seis pilares de la autoestima, se nota que Branden se
inscribe dentro de la corriente transpersonal de la psicologia y que no se inclina por
una técnica terapéutica en especifico; puede verse en él la influencia de la Gestalt, de
Freud, de Jung, de Rogers, de Devers, su esposa, entre otros. Lo que si es relevante
es que propone la autoestima como variable de psicoterapia per se, y la revision o el
cultivo de los valores éticos como estrategia terapéutica con miras a una expansion de
la conciencia o dignificacion de la vida en términos de autorrealizacion.

e Coémo llega Branden a concebir Los seis pilares de la autoestima

El autor describe de las paginas 11 a 18 de Los seis pilares, como llegé al “libro
definitivo” acerca de la autoestima, cuando, de principio, en 1969 escribié The
psychology of self-esteem; luego en 1970, Breaking free. Dos afios mas tarde
concibio The disowned self, y asi sucesivamente, diciéndose a si mismo que con
cada produccion habia “agotado el tema de la autoestima” y que sin embargo cada
vez “tenia que rellenar algunos huecos mas”.

Después de pasada una década, empezo a reflexionar sobre lo mucho que habia
experimentado y aprendido acerca de la autoestima desde su primera obra; por lo
que se decidié a escribir “un ultimo libro”: Honoring the self (El respeto hacia uno
mismo), que se publico en 1983. En 1986, no obstante, publicé una guia orientada
a la accién para las personas que deseasen trabajar sobre su propia autoestima,
seguro de que, ahora si, daria el tema por agotado.

Sin embargo, durante el mismo periodo “exploté por todo el pais el movimiento de la
autoestima”. Esta palabra estaba en boca de todos: se escribian libros, se impartian
conferencias, y lecciones y a Branden “no le entusiasmaba la calidad de lo que se
ofrecia a la gente”. Habia ideas excelentes mezcladas con otras que dejaban mucho
que desear. Empezaron entonces las acaloradas discusiones con colegas psicologos
y terapeutas, y Branden se dio cuenta entonces de los muchos temas que no habia
abordado, de muchas interrogantes que aun tenia él y los demas, y de las hipotesis
propias no planteadas en sus libros precedentes acerca de la autoestima. Honoring
the self fue decisivo en el desatamiento del debate.

Estas y otras cuestiones desarrolladas en torno a Como llega Branden a concebir
los seis pilares de la autoestima, dicen de la complejidad del asunto, e
implicitamente de como, de pronto, en el correr de los afos 80s, cuando “la idea de
autoestima prendié fuego” (p. 16), llegd a vulgarizarse tanto el término de
autoestima (Branden usa la palabra trivializar —p. 13), que surgieron profetas de la
autoestima por doquier, algunos de los cuales utilizaron el término muchas veces
de manera inadecuada y con el riesgo —todavia hoy latente— del descrédito para
la materia y su rechazo, incluso desde el genio de psicologos de la talla de Albert
Ellis (2001, 2005).
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En Los seis pilares, habla Branden asimismo de todas las realizaciones que hacia la
década de 1990 se habian conseguido en paises como Noruega, Estados Unidos,
Gran Bretaina y hasta en la antigua Unién Soviética, que por los 90s atravesaba por
una crisis en su modelo socioecondmico, y buscaba por lo mismo una transicion en
muchos ambitos, incluido el de la produccion en las empresas. Se notaba la ausencia,
en los ejecutivos rusos, de aquella dosis de autoestima requerida por el “espiritu de
empresa”’, que posee el norteamericano promedio, con el agravante del “gigantesco
problema de la pasividad y la envidia” en aquel pais. Un estudioso ruso que visité a
Branden le comentd, inclusive, que “los cambios psicolégicos que necesitamos
pueden ser incluso mas importantes que los cambios politicos 0 econémicos” (cfr. p.
16).

A tal grado, el tema de la autoestima dio la vuelta al mundo en aquellos afios, en el
Oeste como en el Este, y cobré importancia también el hecho de que la autoestima
(aun como sentimiento individual) debe fomentarse en (y desde) la sociedad y las
culturas.

Con todo, cabe anotar que Branden advierte que incluso hasta la fecha no siempre
hay un consenso universal en torno al término autoestima, su definicion, sus
caracteristicas, su profundidad, aunque su importancia para la vida humana y su
trascendencia para la salud mental se encuentren ya fuera de toda duda:

“Pero, con todas estas realizaciones, la gran cuestion sigue siendo la de
qué es exactamente la autoestima y de qué depende especificamente su
consecuciéon” (p. 17).

De modo que a partir de los 90s, Branden comprendi6é que debia profundizar en lo
compendiado y dicho en sus trabajos anteriores. Y a esta tarea se dedicé desde
entonces, a fin de desarrollar finalmente cuales son los “factores que crean y
mantienen una autoestima alta o sana”:

“Comprendi entonces que lo que tantos afios antes habia comenzado
como un interés, o incluso como un tema fascinante, se habia convertido
en una mision” (p. 12).

Y en el cumplimiento de esa misién “sagrada” (cfr. p. 12) surgid en él,
paulatinamente:

“‘El deseo de comunicar al mundo mi comprension; ante todo, de
comunicar mi vision de la vida. Faltaban todavia muchos afios para que
constatara que me sentia, al mas profundo nivel, como un maestro de
valores. La idea esencial, subyacente a toda mi obra, que deseaba
ensefar era ésta: Tu vida es importante. Respétala. Lucha por alcanzar
tus mas altas posibilidades” (p. 13).
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Finalmente, digamos como conclusion lo que afirma Branden acerca de todo este
proceso:

“Seria insensato que dijese que ahora he escrito mi ultimo trabajo sobre
la psicologia de la autoestima. Pero siento que este libro es la cumbre de
todos los trabajos que le han precedido” (p. 13).

¢ Lo que actualmente Branden dice de si mismo en su “blog”

Nos ha parecido interesante ingresar al “blog” de Nathaniel Branden, ahora que es
posible hacer eso, y realizar una traduccion al espafol [los corchetes son mios] de
lo que en este portal dice de si mismo para todo publico que lo busque en la red.
Su blog se titula Welcome to the Nathaniel Branden Self-Esteem and Personal
Development Blog (Bienvenido al blog de Nathaniel Branden: La autoestima y el
desarrollo personal), y la direccidon electronica la reproducimos debajo de su
nombre:

Para empezar, no se supone que necesariamente sepan quién soy ni qué soy. Tal
vez han decidido acceder aqui intrigados sélo por el titulo o porque pulsaron la
tecla equivocada un par de veces. Por lo tanto, con la mayor claridad [y sencillez]
posible, aqui estan algunos de los hechos [mis datos]. Soy un psicoterapeuta, un
consultor de empresas, y un escritor. Mas del ochenta por ciento de mis clientes
nunca entran en mi oficina. Trabajamos a través del teléfono desde lugares tan
lejos de Los Angeles, donde vivo, como Irlanda, Singapur y Moscu. Tengo un
Doctorado en Psicologia y [otro] en Filosofia. Los libros que yo escribo tienden a
representar una mezcla de estas dos disciplinas. Mis libros son: La psicologia de
la autoestima, El self repudiado, El respeto hacia uno mismo, Cémo incrementar
su autoestima, Los seis pilares de la autoestima, Asumiendo responsabilidades, EI
arte de vivir conscientemente, Autoestima en el trabajo, Psicologia del amor
romantico, y un libro de memorias: Mis afios con Ayn Rand. Siento un enorme
orgullo en la contemplacion de estos titulos y lo que escribi en ellos.
Principalmente, mi blog se centra en temas relacionados con la autoestima, pero
no exclusivamente. Parece cierto que, en algun punto, la politica va a demandar
atencion. Yo soy un libertario (pero no un miembro del Partido Libertario). Saludos
cordiales,

Dr. Nathaniel Branden
http://www.nathanielbranden.com/
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2.2 EL OBJETIVISMO DE AYN RAND

Rand defendia el egoismo racional, el individualismo y el
capitalismo /laissez-faire (libre comercio), buscando que el ser
humano pueda vivir como tal haciendo uso de su facultad de
razonar.

La razon es la maxima virtud o valor que debe regir la vida del hombre y sus
relaciones con los demas hombres. En consecuencia, rechazaba absolutamente el
socialismo, el altruismo vy la religion. En La virtud del egoismo (1961), Rand escribio
sobre la vida:

«Hay solo un derecho fundamental (todos los otros son sus
consecuencias o corolarios): el derecho del hombre a su propia vida. La
vida es un proceso de auto-sustento y accion autogenerada; el derecho
a la vida significa el derecho a ocuparse en el auto-sustento y la accion
autogenerada, lo que significa que la libertad es tomar todas las
acciones requeridas por la naturaleza de un ser racional para el
sustento, el fomento, la satisfaccion y el disfrute de su propia vida».

El objetivismo presenta posiciones propias en metafisica, epistemologia, ética,
politica y estética. Sostiene que existe una realidad independiente de la mente del
hombre, que los individuos estan en contacto con esta realidad a través de la
percepcion de los sentidos, que adquieren conocimiento procesando los datos
perceptivos utilizando la razén. El objetivismo sostiene que el propdsito moral de la
vida es la busqueda de la propia felicidad o «interés propio racional». Rand dice
que su filosofia es «para vivir en la Tierra», enraizada en la realidad y orientada
hacia alcanzar conocimiento sobre el mundo natural, rechazando la religion, y
busca lograr interacciones entre los seres humanos armoniosas y mutuamente
beneficiosas.

Aunque relativamente conocido, el objetivismo es una influencia filosofica
importante en el pensamiento moderno, y a la vez resulta controvertido.

e Principios basicos del objetivismo

e Metafisica:

La realidad, el mundo exterior, la existencia es independiente de la conciencia del
hombre; independiente de cualquier conocimiento, creencias, sentimientos, deseos
o temores. Esto significa que A es A, los hechos son hechos, las cosas son lo que
son; y la tarea de la conciencia del hombre es percibir la realidad, no crearla o
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inventarla. Asi, el objetivismo, rechaza toda creencia en lo supernatural, y cualquier
aclamacion de individuos o grupos que dicen crear su propia realidad.

o Epistemologia:

La razdon del hombre es completamente competente de conocer los hechos de la
realidad. La razon, facultad conceptual, identifica e integra el material provisto por
los sentidos. La razon es el unico medio del hombre para adquirir conocimientos.
Asi, el objetivismo, rechaza al misticismo (no acepta a la fe y a los sentimientos,
como medios de conocimiento) y al escepticismo (que proclama la imposibilidad del
conocimiento y/o estar seguro de algo).

e La naturaleza humana:

El hombre es un ser racional. La razén, unico medio de conocimiento del hombre,
es su medio de supervivencia. EI hombre es un ser de conciencia volitiva y por eso
el ejercicio de la razon depende de la eleccién del individuo. Tu conciencia es lo
que sueles llamar alma o espiritu; y a lo que llamas “libre albedrio”, es a la libertad
que tiene tu mente de pensar o no. Esta es la uUnica eleccién que tienes, es decir, la
que controla todas las otras elecciones que se hacen; y determina la vida y el
caracter de uno. Asi, el objetivismo, rechaza toda forma de determinismo; la
creencia de que el hombre es victima de fuerzas que escapan a su control (Dios, el
destino, los genes, condiciones de nacimiento o econémicas).

e Etica:

La razon del hombre es la unica fuente que le permite juzgar valores y guiarlo hacia
la accion. Un estandar de ética correcto es la supervivencia del hombre como
hombre, es decir, lo requerido por su naturaleza para sobrevivir como un ser racional
(y no una momentanea supervivencia fisica como un bruto sin mente). La virtud
basica del hombre es su racionalidad, y sus tres valores fundamentales son: razén,
proposito y autoestima. El hombre es un fin en si mismo, y no un medio para los
fines de los demas; debe vivir por su propio propdsito, sin sacrificarse para otros o
sacrificar a otros para si; debe trabajar por su propio interés racional y lograr su
propia felicidad como el propésito moral mas alto de su vida.

Asi, el objetivismo, rechaza cualquier forma de altruismo (que dice que la moralidad
consiste en vivir para otros o para la sociedad).
¢ Politica:

El principio social basico de la ética objetivista es que ningun hombre tiene el
derecho de buscar valores ajenos por medio de la fuerza fisica. Ningun hombre o
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grupo tiene el derecho de usar la fuerza fisica contra otros; con excepcion de
cuando actua en propia defensa y solo contra quienes inicien su uso. Los hombres
deben tratar unos con otros como comerciantes, dando valor por valor, por medio
de un libre y mutuo consentimiento y mutuo beneficio. El Unico sistema social que
erradica de las relaciones humanas la fuerza fisica, es el capitalismo de laissez-
faire (libre comercio). El capitalismo es un sistema basado en el reconocimiento de
los derechos individuales, y protege a los hombres de aquellos que inician el uso
de la fuerza fisica.

Asi, el objetivismo rechaza cualquier forma de colectivismo, como lo son el
fascismo y el socialismo. También rechaza la actual “economia mixta”, nocién de
que el gobierno deberia regular la economia y redistribuir la riqueza.

o Estética:

El arte es una re-creacion selectiva de la realidad, acorde al juicio metafisico del
artista; es concretizar su vision fundamental de la existencia. Ayn Rand, describe su
aproximacion al arte como: "realismo romantico": "Yo soy romantica en el sentido de
que presento a los hombres cédmo deberian ser. Soy realista en el sentido de que los
ubico aqui, ahora y en esta tierra".

e Peligros que segun Branden asechan la autoestima en el objetivismo

En un articulo de 1984 titulado The Benefits and Hazards of the Philosophy of Ayn
Rand, Branden, aun elogiando todo lo que considera de valioso en la filosofia
objetivista, ha apuntado hacia varios peligros contenidos en ella:

"Ayn Rand tenia una increible vision que ofrecer. En muchos aspectos
una vision radiantemente racional. Estoy convencido de que hay errores
en esa vision, y elementos que deben ser cambiados, eliminados,
modificados o afadidos y ampliados; pero estoy asimismo convencido
de que gran parte de esa vision soportara el test del tiempo. Su visién es
muy alentadora, muy inspiradora. No te dice que tu mente es impotente.
No te dice que estas corrupto y que no puedes hacer nada. No te dice
que tu vida es absurda. No te dice que estas condenado. No te dice que
tu vida carece de significado. Te dice justo lo contrario. Te dice que tu
problema principal es que no has aprendido la naturaleza de tu propio
poder, y, por lo tanto, de tus propias posibilidades. Te dice que tu mente
es y puede ser eficaz, que eres competente para comprender, y que el
éxito y la felicidad son posibles".
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Pienso que en este texto de critica objetiva y constructiva hacia su antigua amiga Ayn
Rand, Branden introduce la esencia de su pensamiento acerca de la autoestima, en
sus presentaciones sana o enferma. Se desprende de esta alocucion —y de lo que
viene en seguida— lo que conformara la psicologia de Los seis pilares, que vendrian a
encontrar en el objetivismo uno de sus cimientos filoséficos mas importantes: lo que es
la autoestima y lo que no debe ser considerado en ella o como ella. La autoestima
sera todo lo “radiantemente racional’; su antitesis, aquellos elementos que “deben ser
cambiados, eliminados...”.

En definitiva, respecto del objetivismo Branden separa el trigo de la paja y con
ambos manojos elaborara su doctrina de autoestima. Veamos:

Sufrimiento, auto-alienacion y culpa.- Para una presentacion mas extensa
acerca de la critica que hace Branden del objetivismo, remitimos al citado articulo:
The Benefits and Hazards of the Philosophy of Ayn Rand (Branden, 1984), donde
aborda lo que considera elementos de represion emocional y culto malsano a la
personalidad dentro de esa filosofia [los corchetes son mios]:

“‘Durante dieciocho afos fui un estrecho colaborador de Ayn Rand cuyos
libros, en particular, The Fountainhead y Atlas Shrrugged, inspiraron un
movimiento filoséfico conocido como objetivismo. Esta filosofia pone su
énfasis central en la razon, el individualismo, el egoismo ilustrado, la libertad
politica y una vision heroica de las posibilidades de la vida. A raiz de nuestra
explosiva separacion en 1968, se me ha pedido muchas veces una
explicacion sobre la naturaleza de nuestras diferencias. Este articulo es mi
primera respuesta publica a esa pregunta. A pesar de estar de acuerdo con
muchos de los valores de la filosofia objetivista y la vision [de Ayn Rand], se
discuten las consecuencias de la falta de una psicologia adecuada para
soportar esta estructura de enfoque intelectual; en particular, en el moralismo
destructivo de Rand, y muchos de sus seguidores; este moralismo alienta
sutiimente la represion, la auto-alienacion y la culpa. Ofrezco [pues] una
explicacion del inmenso atractivo de la filosofia de Ayn Rand, en particular a
los jovenes, y sugiero algunas observaciones de precaucion con respecto a su
adaptacion a la propia vida”.

En concreto, hubo muchisimas personas, sobre todo jévenes, que solicitaron a
Branden aclaraciones acerca de las practicas que estaban llevando con relacién al
objetivismo. Esas dudas, estas solicitudes de luz en ese camino objetivista, en
medio de sus férreos dogmas éticos, poco a poco convencieron a Branden de lo
que él ya sabia, o sospechaba subconscientemente, con relaciéon a los defectos y/o
riesgos de la filosofia del objetivismo, mientras militaba en sus filas.
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Branden nos revela que en todas esas consultas descubrié “mucho sufrimiento,
conflicto, culpa y confusion” derivados de cierta postura ante la esfera emocional y
la identificacion —muy notable en Rand— entre el misticismo y la irracionalidad,
entre la piedad y el rebajamiento de la dignidad humana, por ejemplo. Rand no
queria —o0 no sabia— distinguir entre lo mistico, las posturas religiosas y lo
irracional, sobre todo en cuanto estas realidades se ligaban a la esfera emocional y
habia que actuar con integridad. Todo eso era barrido como irracionalidad vy, por
tanto, inutilidad o estorbo para “la vida en la tierra”.

Rand no resolvié para sus adeptos la polaridad que puede de hecho existir entre la
razon y el sentimiento. No queria admitir que en la religion y en las actitudes
altruistas haya de hecho una racionalidad valida (lo razonable), no tanto ya para
explicar el mundo, sino como guias para la conduccion de una vida moralmente
aceptable. Toda forma de misticismo era enganosa, y por tanto irracional, y debia
confrontarse a ultranza con “la razén”.

Analicemos brevemente un par de topicos entresacados del citado articulo
(Branden, 1984, ob. cit.).

Confundir la razén con “lo razonable” y reducir el misticismo a
irracionalidad.- Se dice que Ayn Rand fue una gran campeona de la razén y una
adversario total de toda forma de irracionalismo o cualquier forma de lo que ella
llamaba “misticismo”. Sin embargo Branden afirma: “Yo realmente no creo que ella
entienda el misticismo muy bien. Sé que ella nunca estudié el tema, y el
irracionalismo y el misticismo no son realmente sinénimos” (...). “Hay una
diferencia entre la razén (como un proceso de integracion no contradictoria) y lo
que cualquier persona o grupo, en cualquier momento en la historia, pueden
considerar como /o razonable".

Fomento de la represion de las emociones.- Continua Branden: “Ahora pasemos
a otro tema muy importante en la filosofia randiana: la relacion entre razén vy
emocion. Las emociones, Rand dijo una y otra vez, no son herramientas de
conocimiento. Lo cierto es que no lo son”. “Debemos guiarnos por nuestra mente
consciente —insisti6 Rand—. No se debe seguir ciegamente nuestras emociones.
Es indeseable y peligroso”.

[Sin embargo], dice Branden, “la aplicacién de los consejos para ser guiados por
nuestra mente no siempre es tan simple como suena. Tales consejos no tratan
adecuadamente la posibilidad de que en unos sentimientos una situacion particular
podria reflejar una evaluacion mas correcta de la realidad que las creencias
conscientes o, por decir lo mismo de otra manera, que la mente subconsciente
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puede estar en lo correcto, mientras que la mente consciente se ha equivocado”.
“No puedo dejar de pensar en muchas ocasiones en mi vida —continua Branden—
cuando me negué a escuchar mis sentimientos, y segui mis creencias conscientes
con resultados desastrosos”. “Un choque entre la mente y las emociones es un
choque entre dos evaluaciones, una de las cuales es consciente, y la otra puede no
serlo. No es siempre el caso de que la evaluacion consciente sea superior a la del
subconsciente, que deba ser comprobada”.

Lo que en realidad ocurre —o debiera ocurrir—, Branden lo esboza aqui: “No nos
limitamos a reprimir, sino que tratamos de resolver el conflicto entre razén y
sentimiento. Nos esforzamos por la armonia, por la integracion. No nos limitamos a
esquivar los pedazos de nosotros mismos que no se ajustan a nuestra nocién del
bien o el derecho o de lo racional. La solucion para la gente que parece mas
preocupada por los sentimientos, no es la renuncia de los mismos, sino su respeto a
ellos por la razén, el pensamiento y el intelecto. Lo que se necesita no es una
renuncia a la emocion, sino un mejor equilibrio entre la emocion y el pensamiento”.

Todas estas reflexiones se tratan a lo largo de Los seis pilares, sobre todo cuando se
habla de La autoestima y la cultura y, particularmente, cuando Branden insta, por
ejemplo en el apartado de La autoestima en las escuelas, a “Comprender las
emociones” de nifios y adolescentes, por parte de los padres, de los maestros y de los
sistemas educativos (cfr. p. 238 y ss.), a fin de dar a la dimension emocional su justo
sitio en la integridad psicobioldgica y social del ser humano.

2.3 REFLEXIONES SOBRE AUTOESTIMA, EGOISMO,
CAPITALISMO, SOCIALISMO Y REALIDAD SOCIAL

Cuando hemos hablado del objetivismo de Ayn Rand, de cémo influye ésta en el
pensamiento de Branden y qué hay de todo ello en Los seis pilares, salta a la vista el
hecho de que la filosofia del objetivismo —que subyace en la obra de Branden— esta
muy permeada de ideologia politica. De hecho, eran los tiempos de la “Guerra fria”,
cuando se enfrentaban los bloques geopoliticos Este y Oeste, del comunismo, del
socialismo (modo atenuado de comunismo) y del capitalismo como formas
politicamente antagodnicas en filosofia, gobiernos, modos de produccion y distribucion
de la riqgueza. Cabe anotar que la fundadora de la doctrina objetivista, Ayn Rand, hija
de su tiempo, debié combinar en modo alguno su pensamiento de doble cepa ruso-
norteamericana, y preferir finalmente —a costa de su cuna oriental y europea— el
sistema econdmico y la ideologia politica del pais que le dio la oportunidad de
expresar su espiritu: Estados Unidos, nacién donde, por otro lado, el canadiense
Nathaniel Branden alcanzaria rotundo éxito con sus investigaciones.
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Pero, ¢qué tiene que ver todo esto con Los seis pilares de la autoestima? Mucho.
Por principio, cierta critica sugiere que Los seis pilares, como produccion de literatura
psicoldgica, tendria un trasfondo capitalista, individualista y egoista, es decir un
trasfondo que deja ver una determinada filosofia de la vida que atenta, por ejemplo,
contra sentimientos nobles como el amor altruista.

Amor y egoismo.- Ensayemos ahora, con esos ingredientes que la critica adopta,
“‘individualista, capitalista y egoista”, una contextual definicion de la autoestima, y
confrontémosla con algo esencial a la vida humana: el amor y la propension humana
al altruismo, que también estarian necesariamente implicados en esa —o cualquiera
otra— concepcion de autoestima. La autoestima seria, segun lo “individualista,
capitalista y egoista”, un sentimiento de autovalia muy individual y egoista de la
persona, en una sociedad capitalista y competitiva, que no admite actitudes
colectivistas o colaboracionistas porque equivaldria en el sujeto a traicionar su
individualismo y su egoismo.

Los que siguen son algunos enunciados® en los cuales se apoyaria —o no— esa tal
definicion de la autoestima que acabamos de improvisar:

1. El capitalismo esta basado en el individualismo y la competicién. Hay egoismo.

2. El comunismo se funda sobre la comunidad y la colaboracion. Teéricamente es
un sistema puramente altruista basado en el amor bajo la concepcién de Leibniz
(“amar es encontrar en la felicidad de otro tu propia felicidad”) y “en la promocién
de la honra, pero no entendida como un sentimiento individual, sinénimo de
honor, sino como valoracion de lo colectivo, y la ruptura de la sumision a
intereses oligarquicos”. En este caso, el egoismo se manifiesta como un
sentimiento colectivo compartido por todos los miembros: uno desea lo mejor a
los demas, y los demas desean lo mejor a uno. La autoestima mejora cuando la
comunidad en conjunto funciona, y especialmente cuando esta ultima avanza.

3. Ayn Rand, de ideologia capitalista, postula que el egoismo es una virtud si es
‘racional”, que el altruismo nos envilece, que la religion es indigna de
consideracién como autoridad ética y de conocimiento, y que las relaciones entre
las personas deben ser “mercantilistas”, dar “bien por bien”.

4. Freud, por su parte, identifica el amor con el narcisismo: todo amor tendria un
elemento egoista como fundamento. El narcisismo es un egocentrismo.

5. La postura religiosa, por su parte, centra la felicidad del individuo en la
negacion de la vanidad, del orgullo o soberbia, y en una cierta represion del yo.

* Tomados de La autoestima: www.geocities.com/amirhali/_fpclass/AUTOESTIMA.htm, disponible en
julio 2012, y del articulo El objetivismo, la filosofia de Ayn Rand (ob. cit.). Todo el Apartado 2.3, de
hecho, deriva de las reflexiones acerca de estas lecturas.
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Al momento de confrontar la definicion inventada con el asunto del amor (al amor
de pareja, el amor al préjimo, el amor a Dios, el altruismo, etc.), como que éste
queda aplastado entre todas aquellas posturas o postulados egocéntricos que lo
excluyen, y reducido a algo mucho menos relevante para la vida humana, incluso si
lo que se busca es autoestima.

Ahora bien —como si a propésito de los cinco enunciados precedentes realizaramos
una sintesis de las ideologias del capitalismo, comunismo, randismo, freudismo,
religion—, Nathaniel Branden entresacaria el egoismo como un elemento comun que
puede ser saludable. En efecto, segun él, el egoismo entendido como un sentimiento
noble es algo positivo, ya que constituye la chispa que hace que la gente mejore su
autoestima. La autoestima promueve el individualismo, y estos factores —egoismo
noble e individualismo—, pueden de hecho darse en todo tiempo y lugar, es decir,
independientemente de la sociedad y la cultura.

Bajo esta concepcion la autoestima equivale al sano desarrollo del propio ego, del
amor propio (cfr. p. 331), de un cierto tipo de orgullo y una especie tal de dignidad
que —me digo— deberian exhibirse como un coctel muy equilibrado para no
degenerar en extremos que adulteren su presentacién o su sabor.

El amor propio es el principio de la autoestima. El egoismo saludable es un amor
equilibrado hacia el propio ego. Desde alli, el amor hacia otros objetos es altamente
factible de proyectarse equilibradamente. Un principio en psicologia nos dice que si
no se ama uno mismo, no puede haber una manifestacion sana del amor hacia los
otros: un amor responsable, no dependiente, no abusivo, no absorbente, no
posesivo, no celoso o inmaduro... que sea la fuerza que impulsa a la persona a
superarse como tal. Para Branden, todas las personas tenemos un potencial de
plenitud que surge desde el fondo de nosotros mismos, de nuestro yo. Sin
embargo:

“Mi experiencia es que la mayoria de las personas subestiman su fuerza
de cambiar y crecer” (p. 17).

¢ Autoestima en el capitalismo o en el socialismo? La realidad.- Sin embargo,
considerando /a realidad, reconocemos que las sociedades estan muy lejos de ser
perfectas. Juzguemos especificamente nuestra sociedad, nuestra civilizacion
occidental, que hoy por hoy se sostiene bajo el modo de produccion capitalista
(segun la teoria del materialismo historico de Carlos Marx).

Se dice que las sociedades son injustas y los seres humanos no somos iguales en
dignidad y valia humana: no todos somos nobles ni todos tratamos de mejorar nuestra
vida en la tierra sin degradar a los demas. No todo el mundo consigue el éxito y la

91


http://es.wikipedia.org/wiki/Ego%C3%ADsmo

autoestima positiva necesaria ni aunque luche durante toda su vida por ello. Y esto se
debe, en mucho, a los patrones de injusticia social, a los racismos, a los
nacionalismos, a la diversidad de culturas (Branden, incluso, afirma que “la
autoestima no es cultural” —cfr. p. 304 de Los seis pilares) y, en definitiva, a la
desigualdad en la distribucion de la riqueza que producimos los seres humanos con
nuestro trabajo.

Este patron perverso de desigualdad y opresion priva en nuestras relaciones
practicamente a todo nivel. Citaré ejemplos: intrapsiquico (desprecio por uno
mismo), en la pareja humana (sexismo, sentido de superioridad y posesién del
cényuge), en la familia (maltrato o favoritismos con los hijos, menosprecio de la
tercera edad), en la vecindad (competencia por aparentar que se poseen mayores
recursos economicos que el vecino, envidia), en el barrio (lado bien urbanizado,
lado sin urbanizar), en la nacién (el norte y centro industrializados, el sur rural
subdesarrollado), en la zona geopolitica (el Este socialista, el Oeste capitalista, y
mas recientemente el “primer mundo” y “el tercer mundo”)...

Es decir, sin mas tapujos retoricos, citemos el rubro econémico y de status social:
existe gente muy rica y gente muy pobre, y los ricos no se preocupan de los
pobres, o incluso tratan de evitar, en su propio beneficio, que éstos suban en la
escala social, al tiempo que los pobres sienten envidia de los ricos y consideran el
sistema injusto y de algun modo lo quieren derribar, incluso haciendo uso de la
violencia. En este mismo contexto, los paises ricos se sienten con derecho de
entrometerse en la vida y desarrollo de las naciones pobres para oprimirlas mas, e
incluso invadirlas militarmente para saquearlas, como es el caso en este siglo XXI
de las guerras de Afganistan (2001) e Irak (2003) por parte de Estados Unidos.

Todas estas realidades de “egoismo irracional”, cabe recordar, Ayn Rand las
denuncia como grandes inmoralidades desde su doctrina del objetivismo, y como
practicas asumidas histéricamente y presentes, en su momento, en sendos
sistemas del socialismo y el capitalismo (ver El objetivismo, la filosofia de Ayn
Rand, ob. cit., y el tema ya desarrollado en este trabajo: Etica y Politica).

En definitiva, Branden asume esta misma filosofia rebelde, y la perfecciona, pero
no es tan sencillo captar las diferencias y las aportaciones nuevas, al menos no sin
un analisis exhaustivo de Los seis pilares.

Autoestima y fortuna.- Podria concluirse, equivocamente, que en el capitalismo
la autoestima positiva, igual que otras cosas como una educacion excelente y un
nivel de vida digno (todo aquello que implica la posesion o el amparo de “un
capital”’), es una utopia realizable soélo para los mejor dotados desde la cuna. Los
que han nacido en una cuna de oro o de billetes verdes. Y seria también, en el
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rubro de “la excepcion que hace la regla”, un manjar para el paladar espiritual de
los audaces, de los que luchan, de los que se esfuerzan, de los que aprovechan las
oportunidades (EUA se ha considerado como “el pais de las oportunidades”).

Sin embargo, Branden reporta que la realidad es encontrarnos tanto a ricos como a
pobres con baja autoestima, y viceversa, pobres y ricos con autoestima sana. La
autoestima, entonces, no es una variable que pueda ser definida univocamente
desde una clase social determinada ni desde un modo de produccion x de una
sociedad dada. Cada sociedad o cada contexto tendria su propia concepcién, mas
0 menos verdadera o falaz, de la autoestima que prodiga a sus miembros.

En cambio, la autoestima es una necesidad basica profunda y personal, como lo ha
dicho y repetido Branden a la largo de su obra, una necesidad individualista, en
primera instancia (cfr. pp. 35-37), y que desde esta perspectiva de individualismo
deberia colectivizarse o establecerse como necesidad socio-cultural.

Por otra parte, pienso que la colectivizacion de la autoestima (comprender la
necesidad colectiva de autoestima y fomentarla) seria algo como la utopia comunista
de pedir que la igualdad y la justicia en la distribucion de la riqueza fueran una
realidad constante y permanente en las sociedades y en todo el mundo. O, en un
sentido mas modesto, la colectivizacion de la autoestima seria como generalizar la
necesidad de fomentar ésta en los curriculos escolares de todos los niveles, en el
mundo del trabajo y las empresas y en todas las instituciones de salud en general.
Creo que este suefio ya ha sido concebido por Branden (y anotado por mi en el
capitulo previo: Apartado 1.3 La autoestima como problema de salud publica).

*k%k

Entonces, si no podemos atenernos a la clase social como variable de posesion de
buena o mala autoestima, ;a qué atenerse? ;Como tener un concepto de
autoestima perfecto y universal, y cuyas practicas o pilares sirvan para todos en un
mundo tan dividido y plural? ;Qué es en definitiva ese constructo de autoestima tan
dificil de sistematizar sobre todo cuando asumimos sus implicaciones éticas,
religiosas y politicas, tan heterogéneas todas?

A lo largo de Los seis pilares Branden nos brindara pistas para responder a éstas y
otras interrogantes...
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2.4 LACRITICAY LA DEFENSA DE NATHANIEL BRANDEN

En general, el concepto de autoestima, tal como se entiende en la sociedad
norteamericana, donde —con fundamentos psicoanaliticos— se rinde culto al ego y
se admite en gran medida el narcisismo, ha suscitado encono entre diversos
pensadores. En un politico, p.e., el narcisismo podria degenerar incluso en fascismo.
Es por eso que el término de autoestima ha sido criticado desde diferentes campos,
y especialmente por figuras como el Dalai Lama, Carl Rogers, Paul Tillich y Alfred
Korzybski, ademas de A. Ellis, autor en quien nos centramos, por la importancia de
su pensamiento en nuestra disciplina, la psicologia.

Albert Ellis (2001), escéptico de la filosofia de la autoestima, en un articulo sobre
el fascismo escribidé respecto de ella: “;Cual es el propdsito de valorarse a si
mismo, conseguir un engrandecimiento del ego o una mayor autoestima?
Obviamente, para sentirnos mejor que otra gente: para deificarnos a nosotros
mismos, para santificarnos mas que otros, para elevarnos al cielo en una carroza
dorada. Bonito trabajo, jsi se pudiera hacer!”

Branden, ;fascista de la autoestima?- Segun este angulo socio-politico, Branden
trataria de imponer su criterio, su cultura, su filosofia de la vida y hasta su buena
fortuna o suerte y su éxito como intelectual y como autor. Trataria de imponerlos de
una manera por demas “arbitraria”, fascista (eso dice Ellis, 2001; ver también
Apartado: 1.3.4).

Nada mas lejos de la verdad. En lo tedrico, Branden no ha partido de la magia de su
pensamiento, sino del estudio esmerado que de la autoestima han brindado muchos
estudiosos a lo largo de la historia remota y reciente de la psicologia. En lo personal
y empirico, reconoce que Los seis pilares son fruto también de la reflexiéon profunda
acerca de sus propios errores (los cometidos en su relacion con Ayn Rand, por
ejemplo), y de sus experiencias como psicoterapeuta y conferencista. En lo empirico
también, los seis pilares como practicas volitivas —a decir de su descubridor— han
dado frutos fecundos a lo largo de décadas en muchos paises de todo el mundo,
desde Estados Unidos de Norteamérica hasta Singapur (ciudad—estado al sur de
Malasia) y Rusia, pasando por paises europeos del bloque occidental.

Con todo, su teoria ha pasado por el filtro del objetivismo, de la ideologia politica,
del materialismo histérico y de las manipulaciones de la psicologia politica.

Analicemos primeramente algunos términos en donde consta evidencia de
connotaciones ideoldgicas y politicas en la obra de Branden, y luego pasaremos a
profundizar un poco mas en las intrincadas implicaciones epistemoldgicas que
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derivan del apartado Psicologia Politica e ideologia en la obra de Branden. En todo
punto hago patentes algunas notas apologéticas.

e Laterminologia de Los seis pilares

Si la psicologia de los seis pilares se ha concebido como capitalista, individualista y
egoista, se ha especulado también acerca de Los seis pilares y en general de la
obra de Branden en un sentido mas bien ideoldgico, clasista, occidentalista (es
decir no apta para la mentalidad del Este). También ha sido considerada como
impositiva “de sus valores [los de Branden] de raza blanca y clase media al resto
del mundo” (cfr. p. 17). Lo cierto es que algunos términos del mundo de la
produccion capitalista, sin embargo, no tienen que ser exclusivos de ese mundo, y
es preciso ya desde ahora darles el significado justo.

Incluso desde las primeras paginas de Los seis pilares Branden da pequefas
pistas de la problematica en cuestion, pero, en un mejor contexto, al hablar de La
autoestima y la cultura, explica y aclara la naturaleza universalista —no
mercantilista ni materialista— y esencialmente humana, es decir metafisica u
ontoldgica y hasta espiritual, de sus conceptos. Leamos:

“Al hablar de autoestima, utilizo términos como ‘eficacia’; ‘competencia’,
logro’, ‘éxito’. En nuestra cultura puede haber una tendencia a comprender
estas ideas exclusivamente en términos materialistas. No quiero dar a
entender esto. Su sentido es no s6lo econémico sino mas bien metafisico u
ontoldgico. Sin menospreciar el valor de los logros materiales (que son
después de todo exigencias de la supervivencia) podemos ver que estas
ideas abarcan todo el espectro de la experiencia humana, desde la
mundana a la espiritual” (p. 307 de Los seis pilares).

Branden, en vez de utilizar esos términos en (desde) el solo contexto de su sociedad
capitalista, los asume desde una postura universalista, dando asi un nuevo modo de
ver el mundo desde los términos eficacia, competencia, logro, éxito.

No hacer exclusiva la terminologia citada para un contexto sociopolitico mundano
dado, sino universalizarla y hasta espiritualizarla, es definitivamente una actitud que
rebasa lo ideoldgico y lo politico e ingresa a los ambitos de una psicologia
humanista mas trascendente, a saber, la transpersonal (mas alla de lo/a través de
lo personal).

La expansion de la conciencia, en términos humanistas y ontoldgicos, implica las
ideas de eficacia, competencia, logro y éxito mas alla de los derroteros econémicos
o0 mercantilistas: ingresa en la esencia de la autoestima, que es crecer, como dirian
McKay y Fanning y Castillo (2000) y afiado yo: crecer como individuos y también
como especie, en todos los ambitos donde nos es posible esta accion.
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¢ Psicologia, politica e ideologia en la obra de Branden

En un articulo publicado en 2009: Los Cahiers de psychologie politique —revista
interdisciplinaria de ciencias humanas y sociales, el psicélogo y filosofo argentino
Adrian Manzi (2009), publicé un articulo titulado Una revision epistemoldgica al
concepto de ideologia en psicologia politica. En esta contribucion Manzi ilustra
algunas concepciones acerca de la psicologia politica desde un punto de vista
epistemoldgico, a fin de “hurgar aqui el concepto de ideologia”.

Sin embargo, para nuestro particular proposito en esta tesis, antes de disertar acerca
del concepto de ideologia, yo considero esencial enunciar, desde un punto de vista
mucho mas general —y epistemologico—, una nota acerca de las interrelaciones
existentes entre las disciplinas sociales de la psicologia, la sociologia, la politica y el
arte. Para ello, vienen como anillo al dedo las siguientes reflexiones del psicologo y
pedagogo argentino Angel Rodriguez Kauth (1998), acerca de los usos y abusos
reciprocos de dichas interrelaciones entre las citadas disciplinas.

Rodriguez Kauth (que por cierto es uno de los autores que menciona Manzi en su
citado articulo) es investigador de la Universidad Complutense de Madrid. Tomamos el
texto de la Introduccion de su articulo Arte, Politica, Sociedad y Psicologia, en donde
textualmente afirma lo siguiente.

“Estamos conscientes de que la psicologia, el arte, la sociologia y la
politica, en el orden que se quiera enunciarlas, son cuatro de los pilares de
la cultura occidental objeto de interrelaciones que, al menos en los ultimos
100 afios, han generado una severa polémica intelectual en su entorno. Por
ejemplo, la politica ha intentado utilizar a las otras disciplinas en su favor,
poniéndolas a su servicio, tal como ocurriera durante el estalinismo, el
nazismo y otras formas despéticas y autoritarias en la procura de encerrar
en su servicio todo aquello que le pudiera ser util a sus propésitos”.

En el caso especifico de las interrelaciones de las tres disciplinas con la psicologia,
dice R. Kauth:

“La psicologia (...) ha intentado insertarse entra ambas ya sea para
interpretarlas en su quehacer como para influir sobre ellas. Aunque esto no
quita que también ella haya sido objeto de manipulacion por parte de las
otras tres, en especial de la politica y los politicos que intentaron ponerla a
Su servicio”.

Todo tan obvio que la autoestima, como Los seis pilares, no ha escapado.

¢Qué es la psicologia politica?.- Retomemos a Adrian Manzi, quien refiere dos
definiciones o “entidades conceptuales” escuetas y precisas:
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a) La psicologia de la politica, es decir, el analisis y la comprension
psicoldgica de las conductas y de los procesos politicos, y

b) La politica de la psicologia, es decir, la psicologia entendida como
discurso politico que legitima y valida, o bien, intenta descubrir este ardid de
legitimacion y validacion, para que el mismo sea utilizado como mecanismo
de poder por parte de quienes usan a la psicologia para ponerla al servicio
de sus intereses” (Rodriguez Kauth, 1998).

Creo que estas definiciones abarcan, para nuestro propdsito, lo psico-politico que
pudiera existir en la obra de Branden cuando éste enjuicia, por ejemplo, al Estado
como represor de la autoestima de los ciudadanos; y también desautorizan —con
mucho— la critica que se le hace desde la “politica de la psicologia”.

En otras palabras, ciertos criticos lo enfocan desde la politica de la psicologia para
desestimar su obra y encasillarla ideoldégicamente en el eje geopolitico capitalista y no
apto por tanto para la mentalidad del eje adversario o contrapuesto: jgajes del oficio en
aquel mundo de la posguerral

No obstante, creo yo, en Branden es relativamente facil deslindar el cariz politico del
psicologico si retomamos la cuestion de la autoestima —constructo psicologico—
como un valor individualista pero universal, es decir, con matices en lo filosofico,
ontoldgico y/o metafisico (términos del propio Branden) y si damos otras valencias
epistemoldgicas a su trabajo. En otras palabras, si damos otro matiz ideolégico a lo
psicoldgico, mas alla de lo politico y a pesar de él.

¢Qué debemos entender por ideologia?- En su articulo, Manzi cita a Rodriguez
Kauth (ob. cit.), quien a su vez escribe:

‘Podemos citar a Marx y Engels (...) sobre la construccion de
representaciones, y como el lenguaje preforma la conciencia: La
produccion de las ideas, las representaciones y la conciencia aparece, al
principio, directamente entrelazada con la actividad material y el trato
material de los hombres, como el lenguaje de la vida real. La formacion de
las ideas, el pensamiento, el trato espiritual de los hombres se presentan
aqui todavia como emanacion directa de su comportamiento
material” (Marx, K.; Engels, F., 1846, Marx & Engels, Obras Escogidas en
tres tomos. Editorial Progreso, Moscu, 1974).

Es también desde esta otra perspectiva filosdfica, la del marxismo, que precisamente

se critica a Branden, pues se tacha su obra de “capitalista®, “occidentalista”, “pro-
estadunidense”.
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Ya hemos visto como Branden, cuyo espiritu esta influido por el modo de vida y el
lenguaje propio de la sociedad y la cultura capitalista en que se ha formado, da sin
embargo a ciertos términos en su obra: eficacia, competencia, logro, éxito (asi en ese
orden, pues mas adelante les vamos a dar una cronologia de proceso psicoldgico),
reconocidos por su trasfondo empresarial, materialista y capitalista, una proyeccion
bien distinta, digase espiritual, que pretende representaciones mas alla de lo material,
segun se infiere del texto de Marx y Engels citado arriba.

En otras palabras, el limitado contexto sociocultural determina en Branden un uso
dado de cierta terminologia que él, como psicélogo, sin embargo, espiritualiza y
universaliza en el acto de enunciarlas como producto cultural.

Si las condiciones de lo material preforman también las relaciones y producciones de
lo espiritual, las caracteristicas de la vida material tienden a volverse cultura y fomento
del espiritu, y viceversa, pues entiendo que se trata naturalmente de un proceso
dialéctico. No hay que estancarse en un solo aspecto, pues.

En el caso —y texto— que nos ocupa, Branden da (emana directamente) una cultura
psicolégica —la autoestima— desde ciertos términos que definen lo toscamente
material en su mundo (capitalista). Esto es hacer psicologia desde lo politico. Usar
metaforas de lo material para explicar lo almico.

Cronologia de proceso psicologico.- Retomando los términos citados, diria yo de mi
mismo, por ejemplo: En mi contexto social capitalista, gracias a mi sentido de eficacia,
me he dado cuenta que pude estudiar psicologia y competir, alcanzar algun logro y
probar por ello las mieles del éxito. Y esto ha significado espiritualizar, dignificar mi
existencia, determinada por condiciones sociopoliticas ciertamente adversas.

Insisto: independientemente de mis condiciones materiales de existencia, que son un
condicionante cierto, decir de este modo dignifica mi vida, de algun modo espiritualiza
mi pensamiento, lo levanta. Salgo de lo concreto de mi existencia material y me
adentro en los linderos de lo ontolégico y lo metafisico —lo mas trascendente de mi
ser—, donde, desde una consciencia unitiva, me identifico con todos los demas
hombres en un objeto bien preciso de busqueda: el sentimiento de mi propia valia para
alcanzar un tipo de éxito que me dé felicidad (autoestima).

Ejemplos concretos extraidos desde Los seis pilares y otros escritos.- Branden,
que no niega de hecho sus preferencias politicas por el capitalismo, puede sin
embargo pensar en mejores términos aun si éstos provinieran del socialismo o lo
fomentaran. No importa la impronta ideoldgica, sino lo psicoldgico positivo que traiga
tal o cual enunciado. Como psicdlogo, en él los linderos de las ideologias politicas se
han difuminado o tienen una valencia ambigua o diferente.
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En un articulo acerca del objetivismo, The Objectivist Newsletter (1963), Branden
rechaza categoricamente que sea el Estado quien tenga toda prerrogativa de prodigar
la educacion a los ciudadanos.

"¢ Debe la educacion ser obligatoria y pagada mediante impuestos, como
lo es hoy? La respuesta a esta pregunta se vuelve evidente si uno la
formula mas concreta y especificamente, del siguiente modo: ¢Se debe
permitir al gobierno el sacar a los nifios por la fuerza de sus casas, con o
sin el consentimiento de sus padres, y someterlos a procedimientos vy
entrenamientos educativos que los padres pueden o no aprobar?
¢,Deben los ciudadanos ser expropiados de su riqueza para mantener un
sistema educativo con el que pueden o no estar de acuerdo, y para
pagar la educacion de nifilos que no son suyos? Para cualquiera que
entienda y esté consistentemente comprometido con el principio de los
derechos individuales, la respuesta es claramente: No. No hay bases
morales en absoluto para la idea de que la educacion es prerrogativa del
Estado o para la idea de que es correcto expropiar la riqueza de algunos
hombres para el beneficio no ganado de otros".

Revisense también, por ejemplo, sus ideas acerca de la educacion —capitalista,
socialista o la que sea—. Destacan los objetivos de la educacidon para un maestro y
para un sistema educativo dado:

“¢ Es el objetivo primordial formar a los jévenes como buenos ciudadanos?
Entonces puede incentivarse especialmente no tanto el fomento de la
autonomia o la estimulacion del pensamiento independiente sino la
memorizacidon de un cuerpo de conocimientos y creencias comunes, la
absorcion de las normas de la sociedad en cuestion, y a menudo aprender
la obediencia a la autoridad” (p. 227 de Los seis pilares).

En otro lugar, respecto al modelo de ensefianza del buen ciudadano, tomamos la
siguiente cita, buena para ilustrar la filosofia de la escuela en funcidon de las empresas,
del bloque ideoldgico que sean:

‘Al estudiante obediente se le ensefia a no desafiar a la autoridad. El
estudiante responsable esta preparado para cuestionar —y si es preciso,
desafiar— todo (...) eso es lo que ahora exige el mercado... En términos
mas generales, es lo que exige la civilizacion” (cfr. p. 246, ob. cit.).

Aqui, fustiga Branden al capitalismo anquilosado en el terror de lo nuevo y emergente
en el mundo de la industrializacion y los negocios; pero antes ya fustigd en la misma
cita a un Estado, cualquiera que fuese su impronta ideoldégica y politica, que
pretendiera imponer un modelo de educacién tendiente a la obediencia.
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Si Branden fuera comunista, descalificaria —como de hecho lo hace— muchas
cuestiones relativas a la educacion que se da en el capitalismo, por ejemplo aquello
del perseverante machismo que se observa aun en las mas avanzadas vy liberales
(por feministas) sociedades capitalistas. Nos referimos a las diferencias y
desigualdades de género con respecto a la educacion superior. ;Para qué dar
educacion superior a las muchachas adolescentes, si finalmente se van a casar, si “la
inteligencia” tiene muy poco que ver con pescar un buen partido matrimonial? (cfr. pp.
247-248 de Los seis pilares). Esto no quita que en los paises con sistema colectivista
no exista o existiera ese u otro tipo de pensamiento machista o miségino. A este
proposito, cabe anadir:

“Los seis pilares se ofrecen como universales para ambos sexos y para
todas las razas, aun admitiendo el hecho de que algunas formas de
expresion (por ejemplo, de la autoafirmacién) pueden variar de una a otra
cultura” (p. 247, ob. cit.).

Todo, pues, lo plantea Branden en términos psicologicos (de autoestima): obediencia
versus rebeldia intelectual, estancamiento versus progreso econdmico; igualdad de
género en la educacion, versus tradicionalismos sexistas, sin importar mucho el
entorno politico-social de los individuos. Si hay friccion con ello, aconseja la rebeldia.

Espiritu cosmopolita.- En definitiva, puede decirse que Branden no es del Este ni del
Oeste, sino que luciria destellos geniales de lo mejor de ambas filosofias de vida,
desmarcandolas o enmarcandolas, segun se requiera, con relacion a sus respectivos
sistemas de produccion. Hace psicologia de la politica, segun la clasificacién de
Manzi, y se zafa victoriosamente, al menos en Los seis pilares, de las acechanzas de
la politica de la psicologia.

Esto, ademas, lo realiza en todos los rubros: la industria y los negocios, la educacion,
la cultura; pero siempre desde el trampolin de la persona y su peculiar psicologia. Por
eso desde el principio plantea que la autoestima es una necesidad personal y, casi al
final de su obra, escribe:

“Este libro tiene un enfoque psicolégico, no filoséfico, y por ello he
expresado estas ideas de forma muy personal, como existen las creencias
en una conciencia individual. Pero si el lector piensa que las implicaciones
de este libro hacen que sea una obra tanto de filosofia como de psicologia,
no esta equivocado” (p. 325).

*k%*

Y, pues, las demandas de atencion a lo filoséfico y a lo politico en la obra de Branden,
pueden ahora darse por cubiertas (cfr. http://www.nathanielbranden.com/).
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CAPITULO 3

LA AUTOESTIMA: PRINCIPIOS BASICOS

3.1 LA AUTOESTIMA: SISTEMA INMUNITARIO DE LA
CONSCIENCIA

e Una definicién preliminar para la autoestima

No podemos evadir o disimular la importancia de la autoestima. En su obra,
Branden aporta algunas ideas esenciales para definirla. Dice que es una
“necesidad profunda y poderosa, esencial para una sana adaptacion” (p. 15). Mas
adelante, en la misma pagina, la describe como una “necesidad humana
fundamental”, y que ademas, de alguna manera, es autonoma, pues “su efecto no
requiere ni nuestra comprensién ni nuestro consentimiento” y “funciona a su
manera en nuestro interior con o sin nuestro conocimiento”. La autoestima es algo
mas que un sentimiento o una opinién acerca de nosotros mismos (cfr. p. 22). En
definitiva, la autoestima es “el sistema inmunitario de la conciencia” (p. 21).

Finalmente, para respaldar estos juicos, Branden examina de manera concreta el
papel que desempefia la autoestima en nuestra vida, brindando una “definicién
preliminar”.

“La autoestima, plenamente consumada, es la experiencia fundamental
de que podemos llevar una vida significativa y cumplir sus exigencias.
Mas concretamente, podemos decir que la autoestima es lo siguiente:

1. La confianza en nuestra capacidad de pensar, en nuestra
capacidad de enfrentarnos a los desafios basicos de la vida.

2. La confianza en nuestro derecho a triunfar y a ser felices; el
sentimiento de ser respetables, de ser dignos, y de tener derecho a
afirmar nuestras necesidades y carencias, a alcanzar nuestros principios
morales y a gozar del fruto de nuestros esfuerzos” (pp. 21-22).

e Modelo basico para entender la autoestima

En este contexto, Branden nos brinda un “modelo basico” sobre el cual entender,
cifrar o evaluar la propia autoestima. Este modelo basico involucra la realidad
exterior con respecto de nuestros sentimientos, nuestro comportamiento y el nivel
de felicidad que alcancemos en la vida, pues habla de una retroalimentacion y una
causalidad reciproca:
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“La esencia de la autoestima es confiar en la propia mente y saber que
somos merecedores de la felicidad. La potestad de esta conviccion
acerca de uno mismo radica en el hecho de que se trata de algo mas
que de una opinién o un sentimiento. Es una fuerza motivadora: inspira
un tipo de comportamiento (...) influye directamente en nuestros actos.
Es una causalidad reciproca. Hay una retroalimentacion permanente en
nuestras acciones mundanas y en nuestra autoestima. El nivel de
nuestra autoestima influye en nuestra forma de actuar y nuestra forma
de actuar influye en el nivel de nuestra autoestima” (p. 22).

Rasgos de personalidad y autoestima.- Habla también Branden del modo como
usamos —yYy confiamos en— nuestra propia mente (racionalidad, consciencia), y
correlaciona el rasgo de ser reflexivos y racionales con las actividades que
emprendemos, con el hecho de que la vida nos “ira mejor”. A la inversa, si no
somos reflexivos y nos conducimos mas bien de manera inconsciente, la vida
puede convertirse en una empresa muy dificil.

Otras cualidades del caracter derivadas de la racionalidad y la vida consciente son: el
ser esforzados (no pasivos) y la perseverancia. Esto se relaciona con la obtencion de
mas éxitos que fracasos, y en consecuencia con un mayor respeto por nosotros
mismos, todo lo cual incrementa la autoestima. Viceversa, si no confiamos en nuestra
propia mente, si vivimos pasivamente, no perseveramos en las dificultades y si somos
irreflexivos o actuamos de manera inconsciente, obtendremos mas fracasos que éxitos
en la vida. En cualquier caso, con el ser reflexivos o irreflexivos, pasivos o esforzados,
exitosos o fracasados, “el concepto de uno mismo saldra reforzado” (p. 23); lo mismo
digase del auto-respeto.

La autoestima, pues, no solamente nos permite sentirnos mejor, sino que nos
permite vivir mejor: responder a los desafios y a las oportunidades con mayor
ingenio y de manera mas apropiada.

Iremos abundando mas en estos aspectos conforme se avance en la transcripcion
y analisis de Los seis pilares.

e La influencia de la autoestima...

Tener una autoestima alta o baja es una cuestién crucial en el grado de felicidad que
alcancemos, practicamente en todos los ambitos de la vida humana: personal, familiar,
académico, profesional, laboral, en las relaciones interpersonales, en el amor
romantico, etc. La infelicidad o insatisfaccion que deriva de una autoestima defectuosa
puede de hecho contaminar o contagiar uno o varios de estos ambitos, ocasionando
que en nuestra vida “algo ande mal”.
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Branden afade ademas que hay una correlacion légica (positiva o negativa segun el
caso) entre una autoestima saludable (o enferma) y otros varios rasgos de
personalidad, actitudes o comportamientos y valores o contravalores que asumimos
en la vida.

“Una autoestima saludable se correlaciona con la racionalidad, el
realismo y la intuicién; con la creatividad, la independencia, la flexibilidad
y la capacidad para aceptar los cambios, con el deseo de admitir (y de
corregir) los errores; con la benevolencia y con la disposicion a cooperar.

Una autoestima baja se correlaciona con la irracionalidad y la ceguera
ante la realidad; con la rigidez, el miedo a lo nuevo y a lo desconocido;
con la conformidad inadecuada o con una rebeldia poco apropiada; con
estar a la defensiva, con la sumision o el comportamiento reprimido de
forma excesiva y el miedo o la hostilidad a los demas” (pp. 23-24).

En el ambito de lo personal.- Escribe Branden: “Cuanto mayor sea nuestra
autoestima, mas fuerte sera el deseo de expresarnos y reflejar la riqueza interior”.
Por el contrario, “cuanto menor sea nuestra autoestima, menor sera lo que
esperemos Yy lo que aspiremos a conseguir (...) mas urgente sera la necesidad de
‘probarnos’, o de que nos olvidemos de nosotros mismos y vivamos mecanica e
inconscientemente” (cfr. p. 24).

En el planteamiento de metas.- En torno de esto, afirma Branden que “una
autoestima alta busca el desafio y el estimulo de unas metas dignas y exigentes. El
alcanzar dichas metas nutre la autoestima positiva”. Y, al contrario, “una autoestima
baja busca la seguridad de lo conocido y la falta de exigencia. El limitarse a lo
familiar y a lo facil contribuye a debilitar la autoestima”. Y afiade: “cualquier
trayectoria tiende a reforzarse y a perpetuarse a si misma” (p. 24). En otras
palabras:

“‘Cuanto mayor sea nuestra autoestima, mas ambiciosos tenderemos a
ser y no solo en nuestra profesion o en términos financieros, sino en el
sentido de lo que deseamos experimentar en la vida en un plano
emocional e intelectual, de forma creativa y espiritual” (p. 24).

En el individualismo y el respeto a los demas.- Otro aspecto muy importante en el
ambito de lo personal, es la consciencia de nuestra individualidad y el respeto que nos
debemos unos a otros. Ya estudiamos en los capitulos previos que la autoestima se
funda en el individualismo, el cual seria —pienso— un punto de vista social que
enfatiza la dignidad moral del individuo, un sentido de auto-respeto de la propia
persona y un respeto reciproco con relacion a los demas. Por tanto, individualismo no
significa que debamos ser seres insociales o aislados y hurafios con relacién a
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nuestros congéneres. La autoestima, pues, tiene una fuerte influencia en nuestras
relaciones con nosotros mismos y con los demas. Escribe Branden:

“‘Cuanto mas saludable sea nuestra autoestima, mas nos inclinaremos a
tratar a los demas con respeto, benevolencia, buena voluntad vy justicia, ya
que no tenderemos a considerarlos como una amenaza; y es asi dado que
el respeto a uno mismo es el fundamento del respeto a los demas” (p. 25).

La baja autoestima nos hace sentirnos inseguros, amenazados, ansiosos, como
predispuestos a ser tratados por los demas con rechazo y humillacién y, claro,
entonces podemos llegar a asumir, de un modo u otro, esas mismas actitudes en
nuestro trato con la gente. La baja autoestima, pues, distorsiona desde su inicio
nuestras relaciones interpersonales. Abundando, Branden cita el analisis que S. A.
Watermann hace en su investigacion sobre The psychology of individualism:

“Contrariamente a la creencia de que una orientacion individualista
inclina a las personas hacia un comportamiento antisocial, las
investigaciones muestran que un buen desarrollo del sentido de valia
personal y de autoestima se correlaciona significativamente con la
amabilidad, la generosidad, la cooperacién social y con un espiritu de
ayuda mutua” (p. 25 de Los seis pilares).
Y anade:

‘Finalmente, las investigaciones revelan que la autoestima alta
pronostica una gran felicidad personal. Légicamente, una baja
autoestima se correlaciona con la infelicidad” (p. 25).

En definitiva, el respeto por uno mismo se correlaciona con el respeto social: a los
demas y de los demas, y con las Optimas relaciones humanas. El grado de nuestro
auto-respeto sin duda alguna condiciona nuestras expectativas acerca de qué o
cuanto merecemos recibir de los demas. Pero Branden ahonda todavia mas en
este topico. Leamos:

Influencia de la autoestima en las relaciones interpersonales.- Branden dice que
“un principio importante en las relaciones humanas es que tendemos a sentirnos
mas comodos, mas ‘como en casa’, con las personas cuyo nivel de autoestima se
parece al nuestro. Con los que son diferentes a nosotros podemos sentirnos atraidos
en algunos temas, pero no en el que nos ocupa. Las personas con una autoestima
alta tiende a sentirse atraidas por personas cuyo grado de autoestima es alto. Por el
contrario, rara vez veremos una apasionada relacion entre personas con niveles de
autoestima extremadamente opuestos, como es poco probable que veamos un
romance apasionado entre la inteligencia y la estupidez” (pp. 24-25).
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Tocado el término romance, analicemos la influencia de la autoestima en el amor
romantico.

Influencia de la autoestima en el amor romantico.- “No es dificil ver la
importancia de la autoestima para triunfar en el terreno de las relaciones intimas”
(p. 26). La baja autoestima nos conduce a tener una vida marital infeliz, frustrante,
inestable, marcada por los celos o la inseguridad, acaso por la violencia de pareja o
intrafamiliar, y a menudo este esquema de sufrimiento y desdicha no se queda alli:
se propaga a otros ambitos de la vida humana. Escribe Branden:

“No hay un obstaculo mayor en una relacion romantica que el miedo a no
sentirse merecedor del amor y el pensar que estamos destinados a sufrir.
Tales temores dan pie a profecias que se cumplen por si mismas” (p. 26).

Y anade:
“Si disfruto de un sentimiento fundamental de eficacia y valia y me

considero a mi mismo digno de ser querido, entonces tendré fundamento
para apreciar y querer a los demas. La relacion amorosa parece algo
natural. Tengo algo para dar; no estoy atrapado en sentimientos de
carencia; tengo un ‘excedente’ emocional que puedo canalizar en el
amor. Y la felicidad no me hace ansioso. La confianza en mi capacidad y
en mi valia y en tu habilidad para verla y apreciarla también dara lugar a
profecias que se cumplen por si mismas” (p. 26).

Aqui Branden toca el miedo a ser felices que caracteriza a las personas con baja
autoestima. Mucho se dice y escribe sobre “el miedo de amar” y “el miedo al
fracaso”. Este temor a perder el objeto de amor nos torna “ansiosos”. En realidad
se trata de un problema de baja autoestima. Si, en cambio, existe confianza en uno
mismo y uno tiene la capacidad de percibir que la otra persona también posee las
cualidades de confianza en si misma y en uno, la felicidad de ese romance es real.
Branden describe magistralmente lo que pasa en una persona con baja autoestima
y que llega a correlacionarse romanticamente con otra (corchetes mios):

“Pero si me falta el respeto a mi mismo y no disfruto [de ser] como soy,
me queda muy poco para dar excepto mis necesidades insatisfechas. En
mi empobrecimiento emocional, tiendo a ver a los demas esencialmente
como fuentes de aprobacion o desaprobacion. No los aprecio por ser
quienes son y como les corresponde. Lo Unico que aprecio es lo que ellos
pueden o no pueden hacer por mi. No busco a gente a quien pueda
admirar y con quien pueda compartir la emocién y la aventura de la vida.
Busco a gente que no me condene y, quizas, que se impresione por mi
modo se ser, por la faz que presente exteriormente. Mi capacidad para
amar permanecera sin desarrollar. Esta es una de las razones por las que
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mis intentos de relacionarme con los demas, a menudo, fracasan, y no es
debido a que la concepcién de un amor apasionado o romantico sea
intrinsecamente irracional, sino a que me falta la autoestima necesaria
para sobrellevarlo” (p. 26).

Como puede verse, este aspecto de la autoestima, el de sentirse incapaces e
indignos de amar y ser amados, tiene que ver, sin duda alguna, con la
autoaceptacion, que se correlaciona con el auto-respeto. Leamos a Branden, que
siempre profundiza:

“Todos hemos oido la siguiente observacion: ‘Si no te amas a ti mismo,
seras incapaz de amar a los demas’. Todavia se ha entendido menos la
otra parte de la historia: Si no me siento digno de ser amado, sera dificil
creer que alguien me ame. Si no me acepto a mi mismo, ;como puedo
aceptar que me amen? Tu afecto y devocion se prestan a la confusion:
me confunde el concepto que tengo de mi mismo, desde el momento en
que ‘'sé’ que soy indigno de ser amado. Lo que tu sientes por mi no
puede ser real o duradero. Si no me siento digno de ser amado, tu amor
por mi representara el esfuerzo de llenar un colador y, finalmente, es
probable que el esfuerzo te agote” (pp. 26-27).

Mejor expresada no podria estar la dramatica situacion de tantos seres humanos
que no tienen certeza de ser amados aunque lo sean, que bloquean el amor
genuino que reciben y acaban por destruir, incluso, su propia vida y la de sus seres
queridos, al ser éstos mal comprendidos, mal valorados. Con esta forma de baja
autoestima, ademas de acabar como unos “ingratos” a los ojos de los demas, se
refleja un vago impulso de autodestruccion.

Auto-sabotaje al amor por baja o por pseudo-autoestima.- Son, en realidad,
muchas las situaciones en que vendria a operar un auto-sabotaje en las relaciones
romanticas. Branden utiliza algunas palabras clave (que son conjugaciones de
actitudes inconscientes) que identifican esta situacion: elegir, fingir, engafiarme,
sabotear la relacion.

e Primero: eljjo a alguien que inevitablemente me rechazara o me abandonara.

e Finjo que no lo sé (que seré abandonado).

e Y asi, engafiarme a mi mismo o representar un papel ya aprendido en mis
otras relaciones interpersonales (la victima, el villano, p.e.).

e Y si acaso elijo al alguien —o alguien me elige— con quien pudiera ser posible
la felicidad, entonces “sabotearé” la relacion por “solicitar muestras de una
seguridad excesiva, manifestando un sentido posesivo irracional, considerando
una catastrofe las mas pequenas fricciones o buscando el control a través de la
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subordinacion y/o la dominacion, encontrando maneras de rechazar a mi pareja
antes de que mi pareja me rechace a mi” (p. 27).

El auto-sabotaje por baja autoestima surge debido a que ya estamos predispuestos
al fracaso mediante un “conocimiento de nosotros mismos” que es falso, irracional
0 extremoso, y que caracteriza nuestra poca autoestima; por ejemplo, sentirnos
feos, demasiado gordos o demasiado flacos, exagerar nuestros defectos fisicos,
intelectuales, morales o de otra indole, inclusive de “clase social’, raza y situacion
econdmica, etc.

En algunos casos, hay sobrevaloracion (“demasiada” o falsa autoestima), como por
ejemplo sentirnos muy hermosos fisicamente, o muy inteligentes, o ser demasiado
exigentes, mostrando a diestra y siniestra a la pareja que “no nos merece”. Como
quiera que sea, baja o falsa autoestima, tiramos a malograr la relacion.

Al tener un amor lindo, la ansiedad hace acto de presencia en nosotros porque ese
“autoconocimiento” no encaja en nada que sea lindo y que pueda ser para nosotros.
En la falsa autoestima, “lo lindo” somos nosotros y creemos que “merecemos mucho
mas”, pues la pareja nos resulta “poca cosa”.

Estamos, entonces, destinados a sufrir, a fracasar, ya porque nos sentimos indignos
de ser felices, ya porque somos unos “perfectos egoistas”. Y es entonces que
saboteamos, nosotros mismos, el amor. Escribe Branden:

“Lo que muchos de nosotros necesitamos, aunque pueda sonar paradojico,
es el coraje para tolerar la felicidad sin sabotearnos a nosotros mismos” (p.
29).

Remitimos al lector a las paginas 27-29 de Los seis pilares, donde Branden relata
casos de personas que ejercen auto-sabotaje sentimental en el amor romantico. Y
concluimos este sub-apartado con este pensamiento de Branden:

“La felicidad puede activar voces interiores que digan que uno no se
merece lo que tiene, o que no le durara, o que estoy condenado a
fracasar, o que estoy matando a mi madre o a mi padre por ser mas feliz
de lo que ellos fueron, o que ‘la vida no es asi’, o que ‘la gente me tendra
envida y me odiard’, y también que ‘la felicidad es sélo una ilusién’, o
que ‘nadie es feliz y, por tanto, ¢por qué tendré que serlo yo?’”

La autoestima en el ambito laboral.- Si es grande la influencia de la autoestima (alta
o baja) en el auto-respeto y el respeto a (de) los demas, en el amor romantico, en el
auto-concepto, en las relaciones interpersonales y en las metas que nos proponemos,
no lo es menos en lo concerniente al puesto de trabajo.
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Muchas veces las personas se hacen sabotaje a si mismas en el momento en que
son ascendidas de puesto y responsabilidad o cuando otros elementos humanos
entran en el proceso productivo o cuando la competencia intelectual entre
colaboradores se hace notable o cuando se cede a la tentacion de oprimir a los
subalternos o menospreciarlos y cuando hay que retribuir o reconocer el
desempenio de otros, etc.

En éstas y otras situaciones, la persona puede llegar a sentir que pierde el control
de la situacion que siempre habia llevado y, debido al cambio, o a las nuevas
responsabilidades, o a los celos profesionales y la envidia o, en definitiva, debido a
una autoestima defectuosa, se ve invadida por el temor al fracaso (miedo al
triunfo). No soporta la tension psicologica de la situacion y acaba por traicionarse a
si misma. Notese que el miedo es el ingrediente esencial en estas situaciones.

En las paginas 30-35 de Los seis pilares, Branden exhibe varios ejemplos —
entresacados de su vasta experiencia como consultor de empresas— de auto-
sabotaje en el puesto de trabajo. Alli podemos ver como la envidia, la inseguridad, la
falta de confianza en uno mismo, el sexismo, los celos profesionales, el falso respeto
(falta de franqueza), la ausencia de asertividad, la timidez, el autoritarismo y los
sentimientos de superioridad, etc., constituyen procesos de baja autoestima y causan
estragos no solo a los individuos implicados, sino a terceros, incluida la empresa. He
aqui algunos de esos casos resefados, seguidos cada uno por hipotéticos
comportamientos como contraparte, es decir con las conductas que surgirian desde
una autoestima sana.

1. Branden cita primero el caso de un hombre ascendido de puesto que, por no
considerarse capacitado y por miedo a las nuevas condiciones del empleo,
acabo siendo echado de la compafhia. Empezd por sentirse inadecuado:

“Soy un impostor y no me corresponde estar aqui” —se decia—. Asi las
cosas, su rendimiento y su competitividad fueron volviéndose cada vez mas
cuestionados en el nuevo puesto, pues iban en la direccién inversa a las
expectativas que se tenian de él. Cuando lo echaron, se dijo a si mismo: “Sé
que era demasiado bueno para ser verdad”.

No es que el sujeto careciera de capacidad, si precisamente lo ascendieron por
capaz. Es que su propia actitud negativa lo derroc6d. En la contraparte, si este
empleado hubiera asumido con valentia los retos que la empresa le presentaba,
otra hubiera sido la historia y habria cosechado triunfo tras triunfo en su carrera
ejecutiva.

2. Enrealidad, la baja autoestima puede jugarnos malas pasadas. Branden cita
otro ejemplo también muy comun: Se trata de una “gerente que estudia una
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estupenda idea propuesta por un subordinado y siente una sensacion de
humillacion porque la idea no se le haya ocurrido a ella; se imagina que el
subordinado la desplaza y la supera y empieza a intrigar para echar tierra
sobre la propuesta”.

¢Qué otra actitud podria haber asumido esa gerente? Hostigar sutil o
declaradamente al subordinado y, a la larga, forzarlo a renunciar, perjudicando, asi,
también a la empresa. Escribe Branden:

“Este tipo de envidia destructiva es producto de un pobre sentido de uno
mismo. Los logros de los demas amenazan con mostrar que yo no
aporto nada” (p. 30).
Y mas adelante:

“‘Una pobre autoestima revela una falta de generosidad hacia las
aportaciones de los demas; tiende también a desconfiar de las habilidades
de los demas y, en el caso de un lider o un gerente, se observa su
incapacidad por extraer lo mejor de sus subordinados” (p. 32).

En la contraparte, remata nuestro autor:

“La generosidad hacia el logro de los demas es emblematica de la
autoestima” (p. 30).

3. Un caso mas que Branden nos ilustra, y que podriamos encasillar como
sexismo es el de aquel hombre que “se descorazona y enfada cuando se
entera de que su nuevo jefe es una mujer. Su masculinidad se siente herida
y disminuida. E imagina degradarla sexualmente, poniéndola en su lugar. La
situacion de sentirse amenazado se manifiesta en la forma de un
comportamiento lleno de resentimiento y de falta de cooperacion”. Y remata
Branden:

“Seria dificil citar un ejemplo mas claro de falta de autoestima que la
necesidad de considerar inferior a ‘otro colectivo’. Un hombre cuya nocién
de ‘poder’ reside en un nivel de ‘dominacion sexual’, es un hombre al que
le asustan las mujeres, al que le asusta su capacidad o la seguridad en si
mismo, al que le asusta la vida” (p. 30).

Con respecto a los desafios del mundo moderno en la actualidad, es claro el valor y
la influencia de la autoestima para la supervivencia. Branden asevera que ‘la
autoestima, que ha sido siempre una necesidad psicologica de suprema
importancia, se ha convertido también en una necesidad econémica importante”. Y
habla de “un mundo cada vez mas complejo, desafiante y competitivo” en donde, si
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no contamos con el atributo de una autoestima sana, seguramente seremos
arrastrados en un torbellino de frustraciones y fracasos.

Hoy en dia las empresas necesitan personal no sélo con un nivel de conocimiento y
preparacion 6ptimos; “sino incluso un mayor nivel de independencia, seguridad,
confianza en si mismos, capacidad de iniciativa, creatividad, liderazgo... en una
palabra, autoestima. (Cfr. p. 41).

“‘Cuanto mayor sea el numero de elecciones y de decisiones que
tenemos que hacer a un nivel consciente, mas urgente sera la necesidad
de autoestima” (p. 43).

Basten estos ejemplos, de momento, para ilustrar la importancia de la autoestima en el
mundo del trabajo.

e Brillantes auto-saboteadores

Incluso hay gente brillante con baja autoestima que se auto-sabotea, se
autodestruye y vienen viviendo cotidianamente —incluso sin darse cuenta— un
proceso que va contra su propio interés. Branden escribe:

“Cuando nuestra ilusion de autoestima se basa en el débil apoyo de no
ser cuestionada nunca, cuando nuestra inseguridad nos hace creer que
nos rechazan cuando no existe semejante rechazo, es solo cuestion de
tiempo que explote la bomba de relojeria que llevamos dentro: explotara
con un comportamiento autodestructivo y el hecho de que se tenga una
extraordinaria inteligencia no sirve de proteccién. La gente brillante con
un bajo nivel de autoestima actua contra sus intereses cada dia”.

Y lineas adelante:

“‘Cuando actuamos primariamente guiados por el miedo, tarde o
temprano precipitamos la calamidad que tememos. Si tememos que nos
critiquen, nos comportamos de una manera que a la larga obtendremos
la desaprobacién. Si tememos la célera, al final conseguiremos que la
gente se encolerice” (p. 31).

e Las profecias que se cumplen a si mismas*

Una profecia es un juicio o enunciado que tiene la cualidad de ser predictivo, de
predecir el futuro. Si decir “Tengo alta autoestima” fuera un juicio semejante, seria
una profecia infalible.

* Mejor traduccion seria “las profecias infalibles”.
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Ahora bien, si existe como pensamiento, esa profecia puede convertirse en palabras,
en acciones y consecuencias. En esta légica ingresamos a lo que se llama el
pensamiento positivo. Si pensamos bien, nos va bien y nuestra autoestima resulta
beneficiada; si pensamos mal, nos va mal y nuestra autoestima se resiente. Si
tomamos decisiones reflexivas, tendemos a no equivocarnos, y si decidimos
impulsivamente, el riesgo de equivocarse sera mas grande, en detrimento de la
autoestima. Si actuamos responsablemente, el resultado sera positivo, sea cual
fuere, lo cual mantendra nuestra autoestima en alto; pero si actuamos de manera
irresponsable, los resultados seran lamentables. Escribe Branden:

“La autoestima crea un conjunto de expectativas acerca de lo que es
posible y apropiado para nosotros. Esas expectativas tienden a generar
acciones que se convierten en realidades, y las realidades confirman y
refuerzan las creencias originales. La autoestima —alta o baja— tiende a
generar profecias que se cumplen por si mismas” (p. 32).

“Tales expectativas pueden existir en la mente como visiones del
subconsciente o semiconsciente sobre nuestro futuro” (p. 33).

Y cita Branden al psicologo educativo Paul Torrence, investigador que al respecto
afirma que, en el ambito de la motivacién: “de hecho, la imagen del futuro de una
persona puede pronosticar mejor lo que consiga del futuro que sus actuaciones del
pasado”. Es decir, no importa mucho el pasado, sino el presente y el fututo, si hoy
mantengo una motivacién (y creencia) edificante. Y cierra Branden:

“Cuando nos esforzamos en aprender o cuando conseguimos algo esta
basado, al menos en parte, en lo que creemos que es posible y
apropiado para nosotros” (cfr., p. 33).

La mente —el cdmo la usemos en el presente— es, pues, determinante no sélo
para evaluar el pasado, sino para predecir de algun modo el futuro y hacerlo mas
halagiefio o mas temible, cierto o incierto. Las “profecias infalibles” pueden ser,
entonces, nuestras propias expectativas de vida.

e La baja autoestima, una bomba de relojeria*®

Pero “la profecia” de una baja autoestima —también llamada metaféricamente
“‘bomba de relojeria” por nuestro autor— no siempre es tan obvia y fulminante. Sus
consecuencias pueden ser por un tiempo irrelevantes, hasta que un factor dado las
detona de manera, por demas, perjudicial. Anota Branden:

* Mejor traduccion seria “bomba de tiempo”.
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“‘Mientras una inadecuada autoestima puede limitar severamente las
realizaciones y aspiraciones personales, las consecuencias del
problema no son tan obvias. Algunas veces trascienden de forma
indirecta. La falta de autoestima, al igual que una bomba de relojeria en
funcionamiento, puede permanecer en silencio durante afios en una
persona que, llevada por su pasion por el éxito y ejerciendo una habilidad
genuina, puede elevarse cada vez mas alto en su profesion. Entonces, sin
gue sea realmente necesario, empieza a hacer rebajas morales o legales
avido por obtener muestras todavia mas claras de su dominio. Entonces
comete delitos si cabe mas flagrantes, y se dice a si mismo que esta por
encima del bien y del mal, como si desafiara al destino a vencerle. Sélo al
final, cuando su vida y su carrera desembocan en la desgracia y la ruina,
se podra ver cuantos anos ha ido avanzando sin cesar hacia el ultimo acto
de un guion vital inconsciente que pudo haber empezado a escribir a la
edad de tres anos. No es dificil pensar en personas conocidas que
encajan en esta descripcion” (p. 33).

Aqui nos ensefia Branden que un sistema inmunoldgico de la conciencia rezagado, o
atacado, no del todo eficaz —recordemos la definicion preliminar—, pudo irse
gestando desde la mas temprana infancia con el agente adverso en él, y que no
obstante permanecio latente o en muy lento desarrollo en medio de los éxitos que el
sujeto se va prodigando a lo largo de la vida.

Infiero, ademas, que el éxito no es, precisamente, la autoestima, y si puede llegar a
ser una mascara de ésta, una compensacion a la baja autoestima subyacente.

e Autoconcepto y destino

Vemos como —si hay baja autoestima como trasfondo— una vida exitosa puede
llegar a maquillar tanto el sentimiento de la propia valia de una persona, que ésta
acabe por endiosarse y volverse narcisista, de modo que eventualmente asuma un
concepto megalémano de si, activando entonces la “bomba de relojeria”, la fatidica
profecia de la autodestruccion. Ahora bien, la profecia —o bomba de tiempo—
estan ligadas a lo futuro, y por tanto al destino. Leamos lo que nos dice Branden en
relacion a este ultimo término.

“El concepto de uno mismo es el destino. O mas exactamente, tendera a
serlo. El concepto de uno mismo se basa tanto en lo que pensemos de
nosotros como en quiénes somos; en nuestros rasgos fisicos y
psicoldgicos, nuestros valores personales y nuestras responsabilidades;
en nuestras posibilidades y limitaciones, nuestras fuerzas y debilidades.
El concepto de uno mismo contiene o incluye el nivel de autoestima,
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pero es mas global. No podemos entender el comportamiento de una
persona sin entender el concepto que tiene de si misma” (p. 33).

Infiero también de todo este contexto que el auto-concepto puede, de hecho, estar
equivocado; podemos creer de nosotros mismos lo que no somos en realidad, lo cual
traera consecuencias proféticas para la autoestima, para bien o para mal.

e La autoestima como necesidad basica

Branden, cifrado en su larga experiencia terapéutica, subraya que la autoestima es
una necesidad porque proporciona una contribucidon esencial para el proceso vital.
Es indispensable para un desarrollo normal y saludable y tiene un valor para la
supervivencia. Y agrega que para muchos de nosotros las consecuencias de una
baja autoestima son sutiles, casi imperceptibles; no obstante, a veces, la falta de
autoestima incluso desemboca en la muerte de modo directo, por ejemplo: por
sobredosis de droga, por la imprudencia a la hora de conducir un vehiculo, por
permanecer unido a un cényuge cruelmente abusivo, o mediante el suicidio (cfr. pp.
35-36). Y abunda:

“‘Una autoestima poco adecuada se puede revelar en una mala eleccion
de pareja, en un matrimonio que solo presenta frustraciones, en una
profesidbn que no nos lleva a ninguna parte, en aspiraciones que, de
alguna forma, son sabotajes a uno mismo; en las ideas prometedoras
que mueren nada mas nacer, en una misteriosa incapacidad para
disfrutar el éxito, en el comer y vivir destructivamente, en los suefios que
nunca se cumplen; en la ansiedad o depresidon crénicas; en tener de
forma habitual una baja resistencia a las enfermedades, en depender de
las drogas en demasia, en un hambre insaciable de amor y de obtener la
aprobacion de los demas; cuando tenemos hijos que no aprenden nada
sobre el respeto a si mismos o sobre la alegria de vivir. En resumen, una
vida similar a una larga carrera de fracasos, para la que el unico
consuelo, quizas, es aquel triste mantra: ‘en definitiva, ¢quién es feliz?’
Cuando la autoestima es baja, nuestra resistencia para afrontar las
adversidades de la vida disminuye” (p. 36).

No por nada, pues, Branden llego a la conclusion de que:

“Una autoestima positiva es como el sistema inmunitario de la consciencia
que proporciona resistencia, fuerza y capacidad para la regeneracion.
Aunque un sistema inmunitario no nos garantice que no vayamos a caer
enfermos, nos hace menos vulnerables a las enfermedades y mejor
equipados para recuperarnos de ellas; por lo tanto, una autoestima
saludable no nos garantiza que no vayamos a sufrir ansiedades y
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depresiones ante las dificultades de la vida, pero nos hace menos
susceptibles y nos prepara mejor para afrontarlas, rechazarlas y superarlas.
La gente con un grado alto de autoestima seguramente puede derrumbarse
por un excesivo numero de problemas, pero tendra capacidad para
sobreponerse con mayor rapidez otra vez” (pp. 36-37).

La autoestima como agente provocador de dolor.- Por otra parte, la autoestima no
es una inyeccion de anestesia que nos insensibiliza ante el dolor. Muy por el contrario,
como se vera mas adelante, la autoestima provoca, a veces, dolor, como cuando se
trata precisamente de actuar en consecuencia a los valores que la autoestima
promueve, Yy resistir a los contravalores de la pseudo-autoestima, que nos postran en
la mediocridad. Leamos:

“Hay que recalcar que la autoestima tiene mas que ver con la resistencia
que con la insensibilidad al sufrimiento” (p. 37).

Esto ultimo creo que también lo dice en alusibn a que muchos de nosotros
aprendemos a ser insensibles a los eventos estresantes o adversos de la vida,
muchas veces de manera inadecuada y que conlleva la negacion o renuncia a valores
legitimos, personales (no manifestar algunas de nuestras emociones) o sociales (no
permitirnos ser solidarios con el sufrimiento ajeno), por ejemplo.

o ¢(Es posible tener demasiada autoestima?

Dice nuestro autor que no es posible tener “demasiada autoestima” porque seria
tanto como decir que tenemos demasiada salud fisica o un muy robusto sistema
inmunitario. Y entonces habla de los sujetos narcisistas: arrogantes, jactanciosos,
fanfarrones, que revelan estos rasgos en su personalidad creyendo que son un
reflejo de su “muy-muy” alta autoestima, cuando en realidad ocurre todo lo
contrario, pues estan manifestando una autoestima demasiado baja (cfr. p. 37).

En contraste, subraya Branden:

“Las personas con una autoestima alta no se comportan de una forma
superior a los demas; no persiguen demostrar su valor comparandose
con los demas. Su alegria se debe a ser quienes son, no a ser mejores
que los demas. Recuerdo que reflexionaba sobre este tema un dia
mientras veia cdbmo mi perra jugaba en el patio. Corria alrededor, olia las
flores, cazaba las ardillas, daba saltos en el aire, mostraba su alegria por
estar viva (desde mi perspectiva antropomorfica). No pensaba (estoy
seguro) que estaba mas contenta de estar viva que el perro de la puerta
de al lado. Simplemente disfrutaba de su propia experiencia. Esa imagen
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capta algo esencial de como entiendo la experiencia de una autoestima
saludable” (pp. 37 y 38).

La canina reflexion de Branden, con ser muy analdgica, no es por eso menos
certera y descriptiva. La autoestima saludable es como la alegria natural y muy
propia de un animal. Hay transparencia y simplicidad en ella y no esta contaminada
—de momento— por otros impulsos que no sean gozar sencillamente de la vida.
Idealmente, si el perro del vecino coincidiese con la perra de Branden en jugar, tal
vez ambos animales “competirian” al cazar ardillas en aquella misma sencillez
desnuda, sin pretensiones algunas de supremacia del uno sobre otro. Estarian
expresando, cada cual, su alborozo y su energia sin complicarse la vida.

Los hombres, empero, no son perros, sino animales mucho mas complejos. Su
autoestima —su dignidad natural y espontanea de individuos humanos— tiene que
desplegarse y transmutarse de mil modos en un mundo de exigencias, retos y
competitividades sin cuento. En este contexto, la habilidad de mantenerse dignos,
naturales y enteros habla, ciertamente, de una autoestima alta y saludable. A este
respecto, en otro lugar de Los seis pilares, precisamente cuando se habla de la
integridad personal, anota Branden un texto mucho mas técnico y especifico:

“La autoestima no es ni comparativa ni competitiva. No tiene nada que ver
con luchar por ser superior a los demas (...), nada tiene que ver con los
demas [en el sentido de elevarse por encima de ellos]: tiene que ver con
nuestra relacién con nosotros mismos y con la realidad” (p. 308).

Pero abundemos. El compararse a si mismas con los demas es un importante
indicador de la incomodidad que sufren las personas con baja autoestima. Branden
nos habla de que su perra no se comparaba con el perro del vecino, simplemente
disfrutaba de su alegria de estar viva. Las conjeturas de Branden resultan muy
agudas cuando trasladamos su analogia a lo que ocurre a las personas que con
baja autoestima se sienten muy incobmodas ante las que tienen la autoestima
elevada. Las personas con baja autoestima pueden de hecho llegar a sentirse
como perrillos “con el rabo entre las patas”, lastimadas en la naturaleza de su
alegria, que es menear la colita de pura felicidad...

“Los hombres inseguros, por ejemplo, a menudo se sienten inseguros en
presencia de mujeres seguras de si mismas y las personas con una baja
autoestima se irritan a menudo ante la presencia de gente que esta
entusiasmada con la vida” (cfr. p. 38).

“‘La persona que tiene una autoestima con problemas se siente a
menudo poco coémoda en presencia de personas que tienen una
autoestima alta y se puede sentir resentida y decir: ‘Tienen demasiada
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autoestima’. Pero en realidad lo que hace es afirmar algo sobre si
misma” (p. 38).

“La triste verdad es que quienquiera que tenga éxito en la vida corre el
riesgo de ser el blanco de criticas. La gente con poco éxito, a menudo,
envidia y ofende a la gente que triunfa. Los que son infelices, a menudo,
envidian y ofenden a aquéllos que son felices. Y aquéllos cuya
autoestima es baja les gusta hablar, de vez en cuando, sobre el peligro
de tener demasiada autoestima” (p. 38).

Asi concluimos el apartado relativo a la Demasiada autoestima, y pasamos a otro
de igual importancia: Cuando nada es “suficiente”, no sin antes insertar un apartado
al cual titulamos Qué no es —o no puede— la autoestima, que nos haga ver
cuestiones del grado de la misma y otras problematicas. El propdsito de esta
inclusion es entender mejor los contextos anterior y posterior.

Qué no es —o no puede— la autoestima...

Branden opina que si bien “es un error negar la importancia de la autoestima, otro
es esperar mucho de ella” (p. 39). Y expresa:

“La autoestima no es una panacea para cualquier cosa. Aparte de la
cuestion de las circunstancias y oportunidades externas que tengamos, hay
un numero de factores internos que claramente tienen influencia como el
nivel de energia, la inteligencia y el deseo de nuestros logros.
Contrariamente a lo que algunas veces oimos, el deseo no se correlaciona
con la autoestima de una forma simple y directa, ya que tal deseo puede
activarse tanto por una motivacion negativa como positiva cuando, por
ejemplo, una persona es impulsada por el miedo a perder el amor o el
status, mas que por la alegria de expresarse a si misma” (cfr. p. 40).

Ademas, aclara:

“La autoestima no es el sustituto del techo sobre nuestra cabeza o de la
comida en el estbmago de uno, pero aumenta la probabilidad de poder
encontrar la manera de satisfacer tales necesidades. La autoestima no
es el sustituto del conocimiento y de las habilidades que uno necesita
para actuar con efectividad en la vida, pero aumenta la probabilidad de
que uno las pueda adquirir” (p. 40).

Qué no puede hacer la autoestima alta.- En este contexto, Branden trata de
explicarnos una cuestion muy importante en torno al grado autoestima que
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podamos tener y su incidencia en la vida. No es suficiente un saludable sentido del
valor de uno mismo para asegurarnos la felicidad (cfr. p. 40). A menudo hay que
balancear las posibilidades que devienen de la realidad; o hay que perder y dejar
pasar las oportunidades. Por ejemplo, muchas veces la vida nos obliga a elegir
entre un mal menor y un mal mayor, y esa eleccion no trae consigo,
necesariamente, la alegria natural de habernos expresado a nosotros mismos
(“salirse con la suya”) o la satisfaccion por haber triunfado, y si una necesaria dosis
de resignacion que invoca la capacidad de resistir o tolerar las frustraciones.

Si tenemos una autoestima elevada, hay factores externos e internos que pueden
de hecho influir hacia un resultado negativo para ella. Podemos ser muy
inteligentes y tesoneros, pero no tener la salud fisica, o los recursos econémicos
suficientes, lo cual, en el mejor de los casos, limita las metas y retrasa los triunfos.

Una alta autoestima a veces implica no acceder —de momento— a la alegria, sino al
sacrificio, al sufrimiento, al desgaste, al esfuerzo. Situaciones como éstas, en
definitiva, tienden a equilibrar el signo de la propia valia, nos plantan con los pies en la
tierra y nos obligan a ser mas ponderados y objetivos en la gestién de nuestros
proyectos y en el auto-concepto. Situaciones como éstas, bien asimiladas, evitan
también, que nuestra autoestima peque de ser “demasiada”.

La autoestima —declaro— no es un triunfalismo radical. Por otra parte:

“La gente, a veces, renuncia a la misma vida en nombre de asuntos
cruciales para su autoestima” —dice Branden al delatar el caracter
simplista y engafioso de la jerarquia que Abraham Maslow da a la
autoestima por encima, es decir ‘que viene después’, de la satisfaccion
de las necesidades fisiologicas (cfr. p. 40 de Los seis pilares. Ver
también a este respecto 1.3.3 de esta tesis).

En definitiva, Branden dice que la autoestima, que no es todopoderosa, requiere
realismo:
“Un sentido bien desarrollado del yo es una condicidn necesaria para
nuestro bienestar [psicologico-de autoestima], pero no es una condicion
suficiente. Su presencia no garantiza una realizacién, pero su ausencia
garantiza, de alguna forma, la ansiedad, la frustracién o la desesperacion”
(cfr. p. 40).

En caso de tener una autoestima subdesarrollada Branden advierte también
que ello no significa precisamente que seamos incapaces de conseguir valores
reales como honestidad, perseverancia, talento, energia, honradez,
responsabilidad, puntualidad, constancia, conciencia, criterio, compasion,
creatividad, congruencia, iniciativa, etc. Tampoco la baja autoestima nos impide
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alcanzar éxitos académicos, profesionales o laborales y logros materiales como
una casa, un automovil nuevo, un negocio propio, etc. Digase lo mismo con
relacion al éxito en las relaciones (amor, matrimonio, paternidad, amistad, prestigio,
reconocimiento, etc.). Podemos tener de hecho estos y otros logros.

Pero, ¢qué tan sdlida y sensible es nuestra satisfaccion, nuestro orgullo, y el
sentido de nuestra valia por todos esos logros? ;Qué tanta es nuestra felicidad,
nuestra satisfaccion por ellos?

Cuando nuestra autoestima es baja, o digamos mediana, y nosotros tenemos ya en
nuestro haber ciertas virtudes o valores, y las debidas relaciones humanas
satisfactorias, y los éxitos reales que nos proporcionan un cierto “bienestar
psicoldgico" que deriva de nuestro sentimiento de eficacia personal y auto-respeto
(recordemos lo relativo al “doble pilar de la autoestima”, p. 45), se corre el riesgo de
que las eventualidades de la vida, o situaciones de coaccion imprevisible,
amenacen seriamente ese bienestar y desenmascaren la falsa autoest