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INTRODUCCION

En el afio 2007 surge un proyecto de ley denominado Contribucién Empresarial a
Tasa Unica, la cual buscaba establecer un mecanismo flexible, neutral y
competitivo, capaz de adaptarse a la necesidad de obtener mas recursos
tributarios con efectividad, equidad y proporcionalidad, que permitiera aumentar la
recaudacion y establecer las bases para impulsar el desarrollo sostenido del pais.
Finalmente se estableci6 esta contribucion y fue denominada IETU (IETU), el cual
tiene la finalidad de establecer un impuesto minimo a pagar, tal como lo establece
la exposiciéon de motivos presentada ante el H. Congreso de la Unién el dia 20 de

Junio de 2007 por el C. Presidente Felipe Calder6n Hinojosa.

La Ley del IETU (LIETU) fue aprobada por el Congreso de la Unién y publicada en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el primero de octubre de 2007 y entré en

vigor el 1 de enero de 2008.

El IETU grava las contraprestaciones e ingresos efectivamente cobrados y permite
ciertas deducciones efectivamente cobradas, mismas que deben cumplir con los

requisitos de deducibilidad de la Ley del Impuesto sobre la renta.

El IETU se ha convertido en un Impuesto de control minimo, y que en sus

primeros dos afios logro incrementar la recaudacién cercana al 1.8% del PIB™.

En virtud de que la base impositiva del IETU se determina a través de lo
efectivamente cobrado y pagado, los contribuyentes necesitan de un control
riguroso sobre los flujos de efectivo para poder determinar dicha base

correctamente y efectuar el pago del impuesto correspondiente.

g Impuesto Empresarial Tasa unica: “un Diagnostico a tres afios de su implementacion”, SHCP;

México, Junio 30, 2011, httg://www.shcg.gob.mx/lNGRESOS/Paginas/ietu.asgx
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OBJETIVOS, POLITICAS, MISION Y VISION DE LA ORGANIZACION
OBJETIVOS

Ser la mejor empresa en atencion de siniestros, dando un servicio personalizado
al asegurado, para que sienta el trato calido ante la atenciéon de los siniestros,

porque es como estar ahi.

POLITICAS

1.1.  Politica de requisicion de cheques, transferencias,

efectivo y su comprobacion

1.1.1. Objetivo

Establecer los lineamientos para solicitar los recursos financieros para liquidar
gastos de manera programada, oportuna y racional; gastos que sean necesarios
para cumplir con el desempefio y funcionamiento de la empresa, cuidando

siempre cumplir con el marco fiscal vigente.

1.1.2. Alcance

Indicar el tramite para solicitar los recursos financieros para liquidar gastos de
manera programada, oportuna y racional, gastos que sean necesarios para
cumplir con el desempefio y funcionamiento de la empresa, cuidando siempre

cumplir con las disposiciones fiscales vigentes.

1.1.3. Definiciones

e Usuario. Funcionario y Personal de SIAI que de acuerdo a sus funciones

tenga autorizado solicitar cheques y transferencias.

e SIAl Servicios Inmobiliarios y Automovilisticos Integrales, S.A. de C.V.
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e Transferencia. Es una manera de traspasar fondos entre cuentas
bancarias sin retirar fisicamente el dinero. Pago de algin gasto por medio
de Banca electronica.

s Cheque. Titulo de valor en que la persona que es autorizada para extraer
dinero de una cuenta bancara extiende a otra persona autorizacion para

extraer dinero prescindiendo de la presencia del titular de la cuenta.

s Requisicion. Formato mediante el cual se solicita el medio de pago y
anexan los documentos necesarios para acreditar el importe del pago

solicitado y autorizado.

1.1.4. De la Solicitud de cheque
Toda requisicion de cheques debera contener lo siguiente:

s Llenar el formato de solicitud especificando claramente lo siguiente:

a) Presentar Original y copia de la solicitud.

b) Nombre del Beneficiario empezando por apellidos en caso de ser

persona moral incluir la razén social completa.
¢) RFC (Registro Federal de Contribuyentes).

d) Centro de Costos y nombre del mismo; es importante puntualizar de

manera especifica que &rea realizo el gasto con su respectivo monto.

e) Se deberd indicar claramente el importe para poder contabilizar el

egreso.

f) En caso de que no estar completo el llenado del formato no se aceptara
la solicitud de cheque.
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e Toda solicitud de cheque debera contar con el comprobante
correspondiente, el cual debera ser estar anexado a la solicitud, asi como
hacer él envio correspondiente de su .xml en caso de proceder el mismo
dependiendo del tipo de comprobante fiscal.

e« ENn caso de anticipo deberd solicitar al proveedor que expida el
comprobante por el monto del anticipo o en su defecto la cotizacion
correspondiente.

« Ninguna requisicién sera recibida si no cuenta con las firmas de solicitud y
autorizacion respectivas, en caso no con tener las firmas no se dara tramite
del mismo.

¢ En caso de servicios Legales y proveedores estos deberan entregar anexa
a la solitud la carta de aceptacion de los mismos, el no tener la carta de
aceptacion de los mismo firmada por el aceptante y el prestador del bien o
servicio.

¢ Ademas debera entregar impresion directa de la pagina del SAT de la

verificacion realizada del comprobante fiscal por que solicita el pago.

1.1.5. De lasolicitud de transferencia

s Llenar el formato de solicitud especificando claramente lo siguiente:
a) Presentar Original y copia de la solicitud.

b) Nombre del Beneficiario empezando por apellidos en caso de ser

persona moral incluir la razén social completa.
c) RFC (Registro Federal de Contribuyentes).

d) Centro de Costos y nombre del mismo; es importante puntualizar de

manera especifica que area realizo el gasto con su respectivo monto.

e) Se debera indicar claramente el importe para poder contabilizar el

egreso.
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f) En caso de que no estar completo el llenado del formato no se aceptara

la solicitud de cheque.

g) Deberan indicar el numero Nombre de la Institucién Bancaria donde
solicita el pago, nimero de cuenta bancaria para depdsito y en caso de
no ser BBVA Bancomer la cuenta de depésito, se especificara también
la cuenta clabe; en caso de ser la primera transferencia que se solicita,
se debera entregar carta en hoja membretada y firmada por prestador
del servicio o proveedor, mediante la cual especifique sus datos

bancarios.

e Toda solicitud de transferencia debera contar con el comprobante
correspondiente, el cual debera ser estar anexado a la solicitud, asi como
hacer él envio correspondiente de su .xml en caso de proceder el mismo
dependiendo del tipo de comprobante fiscal.

e« ENn caso de anticipo debera solicitar al proveedor que expida el
comprobante por el monto del anticipo o en su defecto la cotizacion
correspondiente.

« Ninguna requisicién sera recibida si no cuenta con las firmas de solicitud y
autorizacion respectivas, en caso no contener las firmas no se dara tramite
del mismo.

¢ En caso de servicios Legales y proveedores estos deberan entregar anexa
a la solitud la carta de aceptacion de los mismos, el no tener la carta de
aceptacion de los mismo firmada por el aceptante y el prestador del bien o

servicio.

Ademas debera entregar impresion directa de la pagina del SAT de la verificacion

realizada del comprobante fiscal por que solicita el pago.
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1.1.6. De la solicitud de efectivo

Para solicitar cualquier monto de efectivo por gastos administrativos o viaticos,
es necesario pasar al area de contabilidad por un vale de caja, éste debe ser
llenado correctamente, llevar la firma del usuario, gerente de area o jefe
inmediato, y firma de autorizacién del Subdirector de Administracién vy

Finanzas.

e Los vales deberan ser comprobados al segundo dia habil de efectuado el
gasto, deberan estar debidamente autorizados. En caso de no presentar la
comprobacion en tiempo y forma la empresa podra descontar dicho importe
via némina.

a) Gastos de administracion. Cuando se trate de una comprobacién de
este tipo, se requerira presentar el formato autorizado por el subdirector
de Administracion y Finanzas; adjuntando la factura correspondiente del

gasto generado.

b) Rembolso de Viaticos. Para este tipo de gasto es necesario

puntualizar los siguientes aspectos:
Limites de viaticos

» Hospedaje. Los topes establecidos por noche es de $750

incluyendo IVA y propina.

» Alimentaciéon. Soélo se autorizardn $350 por dia (en viajes que
ocupen todo el dia, utilizando combinaciones para realizar los tres
alimentos de tal forma que no exceda del monto de $120 por

alimento considerando IVA).

Es necesario subrayar que no se rembolsaran facturas con folios
consecutivos; las fechas de los consumos deben ser de acuerdo a
los tiempos de viaje realizado y de manera individual.
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En el caso de no existir hospedaje se autorizard hasta $120 por
comida siempre y cuando se presente el gasto de caseta y el

consumo se realice fuera de los 50 km del area de trabajo.

> Taxis. Unicamente se pagaran presentando factura.
> Estacionamientos. Unicamente se pagaran presentado factura.

» Propinas. Se rembolsaran exclusivamente las propinas que estén
incluidas en el total de la factura y que no sean mayores al 10% del

gasto en alimentacion.

1.1.7. Presentacion de comprobantes

Presentacion de comprobantes. Para mostrar de forma adecuada los
comprobantes de gastos de administracion y/o rembolso es necesario cumplir con

los pasos siguientes:

e Presentar el formato de gastos en tiempo y forma (llenando todos los campos

de forma correcta y con las firmas de autorizacidn respectivas).

e Incluir cinta magica para pegar los comprobantes (no utilizar grapas, ni

pegamento).
e Hacer uso de hojas reciclables para pegar facturas.

¢ En caso de realizar alguna anotacién a su factura, debe indicarlas de manera

visible (no al reverso de la factura).

o Indicar el centro de costo correspondiente.

Requisitos fiscales. Es necesario aclarar que s6lo se rembolsardn gastos que
cumplan con requisitos fiscales para deducibilidad. En seguida se sefialan los

datos que debe incluir el comprobante:

¢ RFC de SIAl correcto.
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¢ Razoén Social Completa, es importante que se puede abreviar la razén social,

es importante que se incluyan las iniciales S.A. de C.V.
e Domicilio Fiscal Completo.

s« Asi como los demas relativos a las disposiciones fiscales vigentes mismos que

deberan ser consultados en la pagina del SAT.

1.1.8. Horarios de recepcion.
La recepcion de documentacion por cheques o transferencias sera en el area de
caja.

La recepcion de facturas por vales de efectivo solicitados y rembolsados sera en el

area de contabilidad con el Auxiliar de caja.

o De Lunes ajueves de 09:00 a.m. a 12:00 p.m.

¢ Eldiaviernes de 9:00 a.m. a 11:00 a.m.

1.1.9. Horarios de Entrega de cheques.

La entrega se hara en caja.

o De las requisiciones presentadas los dias martes, miércoles y jueves, se

entregaran el siguiente martes de 9:00 am a 13:00 hrs.

« De las requisiciones presentadas los dias viernes y lunes, s entregaran el 2
martes de 09:00 am a 13:00 hrs.

¢ En caso de ser martes dia festivo se recorrera la entrega al siguiente dia habil.

1.1.10.Cancelacidn o Rexpedicion.

Para cualquier cancelacién es necesario enviar un email a Salomén Morales con
copia a Areli Reyes indicando el motivo, asimismo, deberan hacer entrega del

cheque original.
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Para reexpedicion de cheques ademas del punto anterior, deberan presentar una

nueva requisicion indicando en la misma el motivo que origina la reexpedicién.

1.1.11. Vigencia

La presente politica entra en vigor a partir del 1 de enero de 2007

1.2. Politica de Tarjeta Corporativa American Express

1.2.1. Objetivo.

Establecer los lineamientos para hacer uso adecuado de la tarjeta corporativa

Amexco.

1.2.2. Alcance

Todo funcionario que tenga bajo su responsabilidad el uso de tarjeta corporativa

Amexco que dadas sus funciones justifique la asignacién de la misma.
1.2.3. Definiciones

e Usuario.-Funcionario que de acuerdo a sus funciones tenga autorizado el uso

de una tarjeta Amexco.

e SIAl- Servicios Inmobiliarios y Automovilisticos Integrales, S.A. de C.V.

e Amexco.- Tarjeta Corporativa American Express.

1.2.4. De lasolicitud de tarjetas

El usuario debera hacer la solicitud de la tarjeta a través de su jefe inmediato con

autorizacion del Subdirector de Administracion y Finanzas.
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Una vez aprobada la asignaciéon, deberd presentarse con el Coordinador

Administrativo a recoger la tarjeta y firma la responsiva correspondiente.

1.2.5. De uso de latarjeta

El uso de la tarjeta es estrictamente para el usuario deberé realizar la cancelacion
inmediatamente, y reportarla al Coordinador Administrativo el nimero de reporte y
el saldo el saldo actual de la tarjeta. El costo de reposicion del plastico correra por

cuenta del usuario, salvo en casos justificados.

Todo gasto deberd ser exclusivamente por motivos laborales, sin excepcion

alguna. No se aceptan gastos personales.

1.2.6. Limites de gastos

Se debe respetar los topes por consumo establecido en viajes y viaticos por

establecidos con forme a la siguiente:

s Alimentacion $450.00 por dia y por persona. No mas de $150 por comida.
« Hospedaje $1,100.00 por dia incluyendo IVA 'y propinas.
s Todo excedente lo cubrira el ejecutivo.

« Todo gasto no comprobado en tiempo y forma sera descontado via némina.
1.2.7. Presentacidon de comprobantes

Es necesario se presente los comprobantes que amparen toda erogacion

Para viajes y viaticos deben indicar:

a) Lugar de consumo (Entidad).
b) Motivo del viaje.

¢) En su caso relacion de comensales.
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d) Centro de Costo.
Para gastos representacion:

a) Proyecto.

b) Relacién de comensales.

c¢) Nombre de la empresa atendida.
d) Centro de Costo.

Todo consumo debera presentar el comprobante que cumpla con requisitos
fiscales( el usuario debera revisar la correcta presentacion de datos fiscales de
la empresa, que tenga fecha, unidades y detalle del servicio, asi como las
leyendas de pago “hecho en una sola exhibicién” , “efectos fiscales al pago” y

“la forma de pago”).

Los comprobantes de los gastos deberan estar pegado en hojas reciclables
con cita magica en orden cronolégico, anexando el formato de comprobacion
vigente, el cual debera tener la firma del usurario, y la autorizacion de

Administracién y Finanzas.

1.2.8. Restricciones de uso

Los boletos de Avidn que el ejecutivo requiera deberan ser solicitados de acuerdo
con la politica de viajes establecida, nunca pagarlos por cuenta propia con la

tarjeta.

No debera utilizar la tarjeta para pagar el peaje y gasolina, para tal efecto debera
apegarse a las politicas vigentes, nunca pagarlos por cuenta de la tarjeta

empresarial.

Los casos especiales no incluidos en este documento deberan ser consultados

con la subdireccién de Administracion y Finanzas.
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1.2.9. Fechade presentacion de los gastos.

La presentacién debera realizarse semanalmente a Contabilidad los dias martes.

1.2.10. Vigencia

La presente politica entra en vigencia a partir del 1 de Diciembre del 2006.

1.2.11. Cancelacion

Las tarjetas se cancelaran indiscutiblemente cuando:

s Se utilicé para gastos personales.

e Por reasignacion de actividades del usuario que no amerite el uso de la
tarjeta.

e Porla baja del empleado.

s Por Incumplimiento de la presenta politica.

Politica de Transportacion Aérea

1.3.1. Objetivo

Establecer los lineamientos para solicitar los boletos de avién requerido por

personal de SIAI.

1.3.2. Alcance

Eficientar las solicitudes de boletos de avién con la finalidad de brindar el vuelo
que se adecue a las necesidades del usuario, considerando el mejor costo-

beneficio para la empresa.
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1.3.3. Definiciones

» Usuario.- Funcionar y Personal de SIAIl que de acuerdo a sus funciones
tenga autorizado solicitar boletos de avion
> SIAl.- Servicios Inmobiliarios y Automovilisticos Integrales, S.A. de C.V.

1.3.4. De lasolicitud de Boletos

El usuario debera hacer la solicitud del boleto dirigido al correo electrénico

reservatubuelo@siai.com.mx, previa autorizacién del subdirector del area de las

persona que viaja y con copia al mismo.
El correo debera contener los datos siguientes sin excepcion:

« Nombre(s) completo y correcto del pasajero (tal y como se indica en la
credencial del IFE)

e Origen y Destino (Ciudad y Entidad)

« Salida (fecha y hora aproximada)

s Regreso (fecha y hora aproximada)

« Indicar centro costo al cual pertenece la persona que viajara

e Breve descripcion del motivo del viaje.
La solicitud del boleto la deberé realizar la persona que viaje.

De ser persona de nuevo ingreso Unicamente el area de Recurso Humanos podra

solicitar el boleto.

Para personas externas a la empresa (que por motivos laborales requieran viajar)
la peticion la debera realizar el encargado del area previa autorizacion de la

Subdireccion de Administracién y Finanzas.
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No se debera omitir ninglin dato de los solicitados, de lo contrario no se realizara

la reservacion.
No habra vuelos urgentes, la solicitud debe realizarse con 72 h. de anticipacion.

Toda solicitud de boletos se llevard a cabo en un horario fijo de 10:00 am -13:00

hrs (hora local DF), fuera de este horario no se realizara la reservacion.

Una vez cotizado y comprado los vuelos disponibles, se pedir4 a los solicitantes
verificar que los datos de su vuelo sean correctos. El solicitante debera confirmar

sus datos
Todo boleto requerido debera ser exclusivamente por motivos laborales.

1.3.5. Restricciones.

Los boletos de avion que €l usuario requiera deberan ser solicitados de acuerdo

con la politica de viajes establecida y nunca pagarlos por cuenta propia.

Los casos especiales no incluidos en este documento deberan ser consultados

con el Subdirector de Administracién y Finanzas.

1.3.6. Cambios

Todo cambio de vuelo debera ser reportado al correo Areli.reyes@siai.com.mx

48hrs. Antes explicando el motivo del mismo.

En el caso de no estar justificado el cambio de vuelo, el usuario debera pagar el
importe por cambio, en tarifa, por reexpediciébn de boleto y los accesorios que

genere el movimiento del cambio. La empresa no realizara reembolso.
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1.3.7. De no abordar el vuelo

Si por alguna motivo justificado el usuario no pudo abordar el vuelo, se deber
Informar a fvonne Padilla via correo con una breve descripcion del movimiento

para que lo pueda ocupar posteriormente el mismo usuario.

Si no se avisa o pierde el vuelo por causas ajenas no consideras justificadas el

usuario debera cubrir el costo del boleto.

En el caso no justificado que se pueda recuperar el boleto de aviéon para ser
aplicado al mismo usuario en otro destino, el usuario absorbera el costo por

reexpedicion.
El costo que el corresponda cubrir al usuario serd descontado via némina.

1.3.8. Cancelacion

Una vez que el usuario confirme via correo electrénico el boleto que solicito en su

momento no se podré cancelar y toda ocasionada tendra que pagarlo el solicitante

1.3.9. Vigencia

La presente politica entra en vigencia a partir del 1 de Diciembre de 2006.

MISION

“Brindar servicios de seguros en forma excelente, eficiente, competitiva, rentable y
con responsabilidad social, atendiendo las demandas de los clientes, usuarios e
intermediarios; tanto en el mercado local como regional; promoviendo la

prevencién en la ocurrencia de siniestros.”
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VISION

“Ser una empresa lider, eficiente, competitiva y con responsabilidad social en el
mercado de seguros regional, prestando servicios que satisfagan plenamente las

necesidades de los clientes.”

Definicion de la Propuesta de Valor

“Brindar a nuestros clientes soluciones integrales de seguros y servicios, de
manera eficiente y competitiva; para satisfacer plenamente sus necesidades y

apoyar su crecimiento.”

Establecimiento de los Valores

Los valores son las actitudes que deben tener los funcionarios y funcionarias, van

ligados directamente a la Misién y Vision Institucional de nuestros Clientes.

Compromiso: los funcionarios creemos en lo que hacemos y hacemos todas
nuestras funciones y actividades de la mejor forma para satisfacer al cliente —
nuestra razén de ser-. Defendemos nuestra posicion y nos sentimos orgullosos de
nuestro trabajo y de nuestra empresa, actuando en forma integra al ser

concordantes entre lo que hacemos y decimos.

Eficiencia: los funcionarios desarrollaremos capacidades que nos permitan
producir el maximo de resultados utilizando racionalmente los recursos, energia y
tiempo; es decir, haremos las cosas correctamente, utilizando las mejores
practicas y herramientas, en el momento indicado, con habilidad y sin

desperdicios, para lograr la excelencia.
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Proactividad: los funcionarios tomamos la iniciativa y la responsabilidad de hacer
gue las cosas sucedan, creando cambio y no sélo anticipandolo; desechando las
cosas que nos impiden avanzar para lograr el éxito. Los lideres se caracterizan

por ser proactivos.

Trabajo en equipo: los funcionarios uniremos esfuerzos aplicando técnicas de
trabajo en equipo, para obtener los mejores resultados en el menor tiempo y
costo; porque nuestro quehacer tiene que ver con el bienestar de las personas.
Nuestra esencia es brindar proteccién a todos, hacerla efectiva con prontitud y

trabajar siempre solidariamente en la basqueda de nuevos y mejores servicios.

Comunicacion permanente: los funcionarios transmitiremos continuamente la
informacion e ideas a todos los individuos, situados a diferente nivel dentro de la
organizacion, como parte de nuestra cultura institucional. Este tipo de
comunicacion hara que todos los funcionarios compartamos la misma mision y

forma de realizar los planes definidos para atencion personalizada a cada cliente.
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HISTORIA DE LA ORGANIZACION.

Servicios Inmobiliarios y automovilisticos nace el 9 de Agosto de 2002 con la
finalidad de poder dar atencion a la parte de valuacion y siniestros de Zurich
Seguros, S.A., siendo su Unico cliente desde su creacion hasta el afio de 2010
cuando comienza a tender los servicios de siniestros y valuaciones de otras

compafias del ramo.

SIAIl, es la empresa que administra y maneja los recursos operativos y técnicos
de la compafiia, administra los inmuebles y flotilla de vehiculos, lleva la
administracion de la reserva de siniestralidad, asi como la valuacién de las
siniestros a los clientes y asegurados, contando para ello, con valuadores y

ajustadores calificados.
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ESTRUCTURA ORGANICA
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NECESIDAD O PROBLEMATICA EN LA ORGANIZACION.

La Empresa registra cada transaccion por centro de costos, para poder determinar
un resultado por siniestro, esto es considerar el ingreso de cada pdéliza y su
respectivo egreso, con la finalidad de poder saber en que linea se obtiene la
mayor rentabilidad y poder controlar mejor los egresos ya que habian ocasiones

que se pagaban dobles algunos servicios por falta de registro por evento.

En la mayoria de las ocasiones se tiene un comprobante que ampara varios
centros de costos, en nuestro sistema contable se captura por ceco® y por
sucursal, los ingresos y egresos lo que hace que una poéliza contenga mas de
tres registros asi como su respectivo impuesto, con lo cual desagregabamos un

comprobante en muchas partidas.

Cuando se pedia una integracién del IVA cobrado y pagado se requerian muchas
horas de trabajo, aproximadamente de 16 a 24 horas efectivas; esto porque los
registros no eran por factura, sino por centro de costos, lo que impedia identificar

el pago con el comprobante correspondiente.

Del mismo modo, para poder integrar las deducciones autorizadas de IETU,
teniamos que empezar agrupando por namero de péliza y comprobante; después,
cotejar contra el estado de cuenta electronico formateado en Excel a través de
Macros para que se pudiera encontrar la péliza cobrada en el dicho estado®,
proceso que era un poco tardado por el tamafio de la base de datos y requeria

aproximadamente de 3 a 4 horas correr el proceso.

La forma en que se determinaba el IETU era la siguiente:

% Centro de Costos

% Se tienen 6 cuentas Bancarias
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a. Existia un catélogo de acuerdo a los conceptos deducibles para el IETU y éste
se empataba con las cuentas contables y de esta manera desde dicho

catalogo teniamos definidos los conceptos para la determinacion del impuesto.

b. En los estados de cuenta se realizaba el proceso para crear un ID Unico que
nos permitiera identificar el nUmero consecutivo de cada cuenta bancaria y de

cada banco que teniamos contra los movimientos contables localizados.

c. Se solicitaba al area sistemas tres bases de datos de la contabilidad: la
primera con todas las pdlizas y movimientos del mes corriente (Master), la
segunda de todos los movimientos conciliados 6 meses hacia atras del
sistema de bancos que se hubiese identificado como cobrados en contabilidad
(Concil 6) y la tercera de todos los movimientos contables del mes conciliados

en sistema de bancos (Concil).

EH 01 2011

=] concLs

EH] concil

EH] MASTER 01_11

d. Ya con los tres archivos credbamos uno nuevo y pegabamos el estado de
cuenta de la pantalla del banco o se exportaba, dependiendo de la institucion
bancaria.

En este proceso lo Unico que nos arrojaba era las pélizas de egresos cobradas en

estado de cuenta, sin considerar ingresos, ni otras formas de extincion de las

obligaciones que son consideradas como ingreso o deduccién para IETU y mucho
menos nos daba un resumen por tipo de ingreso o deduccién que habiamos
aplicado en la contabilidad, que nos permitiera la determinacion del Impuesto de

una manera mas rapida.

Lo que nos llevaba a realizar una conciliaciéon de las podlizas que no se habian
considerado en el archivo Master y las que nos arrojaba el sistema después de

considerar la totalidad de las pélizas de los archivos Concil y Concil 6.
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Después de correr el proceso con Macros esta nos arrojaba el dato de “Error” o
en algunos casos el de “Duplicado”, lo que nos obligaba a revisar las lineas que la
macro nos arrojaba como “Error “y las duplicadas para poder determinar el
Impuesto correctamente, el proceso que realizaba la macro era de aprox. 4 hrs

sin que se pudiera realizar alguno otro por el tamafio de la base de datos.

Después de realizar la conciliacion antes mencionada, tomabamos la base de
datos armada con los diferentes procesos y construiamos una tabla dinamica para
agrupar y poder verificar contra el nuevo estado de cuenta elaborados con el ID
Unico y asegurarnos de poder tener un amarre contra los estados de cuenta
bancarios y agregdbamos las pdlizas de diario e ingresos que eran parte
integrante de la base gravable del IETU.

Con la tabla dindmica determindbamos las deducciones e ingresos para efectos
del IETU por el periodo correspondiente y haciamos el llenado de los papeles de

trabajo y después la declaracion.

Todo el proceso requeria de al menos 4 dias, lo que hizo necesario buscar una
alternativa que evitara errores en los procesos de armado y clasificacién de

archivos.
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MARCO TEORICO

¢POR QUE PAGAMOS IMPUESTOS?

El pago de los impuestos se fundamenta en el articulo 31 fraccion IV de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual citamos a

continuacion:
Articulo 31. Son obligaciones de los mexicanos:

IV. Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federaciéon, como del Distrito
Federal o del Estado y Municipio en que residan, de la manera proporcional y
equitativa que dispongan las leyes.

Del articulo en mencién surge la obligacién de todos para contribuir con el gasto
publico. Sergio Francisco de la Garza * citando a Dino Jarach de Argentina, dice
que “los recursos tributarios son aquellos que el Estado obtiene mediante el
ejercicio del poder de imperio, 0 sea por las leyes que crean obligaciones a cargo
de sujetos- individuos y entidades- en la forma y cuantia que dichas leyes
establezcan”. De la misma manera, José Luis Pérez de Ayala y Eusebio Gonzalez
definen al impuesto “como prestacién coactiva, generalmente pecuniaria que un
ente publico tiene derecho a exigir de las personas llamadas por la ley a
satisfacerla, cuando realicen determinados presupuestos reveladores de

capacidad econémica para contribuir al sostenimiento de los gasto publicos”.®

4 Garza, Sergio Francisco de la. Derecho Financiero Mexicano. Ed. PorrGa, 1999,
p. 320.

5 Jiménez Gonzalez, Antonio. Lecciones de Derecho Tributario. Ed. Ecafsa, 1998,
p. 95.
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ELEMENTOS BASICOS DE LAS CONTRIBUCIONES

Toda disposicion fiscal que establezca una carga a los particulares, debera contener
los elementos que menciona el articulo 5° del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF),
los cuales son; sujeto, objeto, base y tasa o tarifa. El CFF no precisa las definiciones
de estos elementos y la Suprema Corte de Justicia de la Nacion se pronuncia al

respecto en la siguiente tesis jurisprudencial:

Pleno; S.J.F.; 91-96 Primera Parte; Pag. 172

IMPUESTOS, ELEMENTOS ESENCIALES DE LOS. DEBEN ESTAR CONSIGNADOS
EXPRESAMENTE EN LA LEY.

Al disponer el articulo 31 constitucional, en su fracciéon 1V, que son obligaciones de los
mexicanos “contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacion como del Estado y
Municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes",
no sélo establece que para la validez constitucional de un tributo es necesario que,
primero, que esté establecido por ley; sea proporcional y equitativo y, tercero, sea
destinado al pago de los gastos publicos, sino que también exige que los elementos
esenciales del mismo, como pueden ser el sujeto, objeto, base, tasa y época de pago,
estén consignados de manera expresa en la ley, para que asi no quede margen para la
arbitrariedad de las autoridades exactoras, ni para el cobro de impuestos imprevisibles o a
titulo particular, sino que a la autoridad no quede otra cosa que aplicar las disposiciones
generales de observancia obligatoria dictadas con anterioridad al caso concreto de cada
causante y el sujeto pasivo de la relacion tributaria pueda en todo momento conocer la
forma cierta de contribuir para los gastos publicos de la Federacion, del Estado o Municipio
en que resida.

Del texto de la tesis antes mostrada podemos deducir las definiciones siguientes:

Sujeto. Son las personas fisicas y morales sobre los que recae la obligacion de pagar

el impuesto.

Objeto. Es el elemento material, econdmico, real que justifica la existencia de un

impuesto, en otras palabras los que se grava.

Base. Es la cantidad sobre la que se aplicara la tasa o tarifa del impuesto.
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Tasa o tarifa. Es un porcentaje o tabla especifica a aplicar sobre la base

ANTECEDENTES DEL IETU

El IETU surge bajo los argumentos de la baja recaudacion respecto al PIB vy al
complejo mecanismo fiscal tal y como se aprecia en la exposicion de motivos

presentada al Congreso de la Unién misma que a continuacién se transcribe:

México ha registrado por décadas una baja recaudacion tributaria no petrolera. La
experiencia ha mostrado que la recaudacion tributaria no petrolera sigue siendo
notablemente baja, aun cuando durante algunos afios se establecieron elevadas
tasas impositivas. En los ultimos 18 afios la recaudacion promedio ha sido apenas
de 9.5% del Producto Interno Bruto (PIB).

Otro de motivo que sustenta la creacion del IETU es el siguiente:

Solo para ofrecer una referencia adicional acerca de la magnitud de este problema,
hay que sefialar que se estima que la tasa de evasion en el pago del impuesto al
valor agregado y del impuesto sobre la renta es de 27% de la recaudacion potencial,
lo que equivale a una menor captacion cercana al 3% del PIB, de acuerdo a un
estudio que el Instituto Tecnolégico Auténomo de México prepard para el Servicio

de Administracion Tributaria.

En congruencia con lo anterior el Ejecutivo Federal propuso al Congreso de la
Unidn “...la introduccién de una contribucién empresarial a tasa Gnica, la cual es un

gravamen directo, de aplicacion general, con un minimo de exenciones, que incide

directamente en quien paga la retribucion a los factores de la produccion.”

La propuesta de la creacion del IETU fue el sentido de “...un gravamen minimo

respecto del impuesto sobre la renta total, es decir, del impuesto sobre la renta propio y
retenido. Unicamente se pagaria por concepto de contribucién empresarial a tasa unica el

excedente entre ese gravamen y el impuesto sobre la renta propio y retenido.”

El establecimiento del IETU provoco la derogacion del Impuesto al Activo, “...para
evitar que la contribucion empresarial a tasa Unica represente una obligacién fiscal

adicional, se propone que este gravamen sustituya al impuesto al activo.
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SUJETOS DEL IETU.

El articulo 1 de la Ley del IETU nos dice lo siguiente:

Articulo 1. Estan obligadas al pago del IETU, las personas fisicas y
las morales residentes en territorio nacional, asi como los residentes
en el extranjero con establecimiento permanente en el pais, por los
ingresos que obtengan, independientemente del lugar en donde se
generen, por la realizacion de las siguientes actividades:

I.  Enajenacion de bienes.
Il.  Prestacion de servicios independientes.
Ill. Otorgamiento del uso o goce temporal de bienes.

Los residentes en el extranjero con establecimiento permanente en
el pais estan obligados al pago del IETU por los ingresos atribuibles a
dicho establecimiento, derivados de las mencionadas actividades.

El IETU se calcula aplicando la tasa del 17.5% a la cantidad que
resulte de disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las
actividades a que se refiere este articulo, las deducciones autorizadas
en esta Ley.

De este articulo se pueden determinar los siguientes sujetos:

a. Las personas fisicas residentes en territorio Nacional que enajenen bienes,
presten servicios independientes y otorguen en uso o goce temporal de
bienes.

b. Las personas Morales residentes en territorio Nacional que enajenen
bienes, presten servicios independientes y otorguen en uso o goce temporal
de bienes.

c. Las personas fisicas residentes en el extranjero, que tengan
establecimiento permanente en el pais, por los ingresos atribuibles al

establecimiento provenientes de la enajenacién de bienes, prestacion de
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servicios independientes y por el otorgar el uso o goce temporal de bienes,
independientemente de donde se generen.

d. Las personas fisicas residentes en el extranjero, que tengan
establecimiento permanente en el pais, por los ingresos atribuibles al
establecimiento provenientes de la enajenacion de bienes, prestacion de
servicios independientes y por el otorgar el uso o goce temporal de bienes,
independientemente de donde se generen.

OBJETO DEL IETU.

El articulo 1 de la Ley del IETU nos menciona que las actividades sobre la cuales
recae la obligacion del pago del impuesto son:

e La enajenacion de bienes
e La prestacion de servicios independientes.

e El otorgamiento del Uso o Goce temporal de bienes
Por lo que estas actividades gravadas son el objeto del impuesto.

TASA

El mismo articulo 1° de la LIETU en su ultimo péarrafo, nos menciona la tasa del

Impuesto, la cual es del 17.5% para el ejercicio fiscal 2012.
PLAZO DE PAGO.

El IETU se calculard por ejercicios y se pagara en los mismos plazos que el
Impuesto sobre la renta®.

® Articulo 7 de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
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Al igual que el impuesto sobre la renta, los contribuyentes efectuaran pagos
provisionales mensuales, a cuenta del impuesto del ejercicio en declaracién que

presentaran los mismos plazos que el impuesto sobre la renta’

BASE DEL IETU

La base del IETU la identificamos en el Ultimo péarrafo del articulo 1 de la IETU y

podemos formularla de la siguiente forma:

BASE DEL IETU ‘

INGRESOS PERCIBIDOS POR LAS ACTIVIDADES OBJETO DE LA LEY DEL IETU

Q) DEDUCCIONES AUTORIZADAS POR LA LEY DEL IETU

(x)  TASA DEL [ETU

()  IETU CAUSADO

Como podemos observar, la formula inicia en la consideracion de los ingresos
gravables, los cuales estan sujetos a las reglas contenidas en los articulos 2, 3y 4
de la Ley del IETU que, resumidamente y en términos muy generales se refieren
a:

Articulo 2 de la LIETU. En este articulo encontramos las reglas relativas a los
ingresos gravados; anticipos, depdésitos, bonificaciones y descuentos; ingresos de
aseguradoras; margen de intermediacién financiera; contraprestaciones en bienes

y servicios, asi como las permutas y pagos en especie.

7 Articulo 9 de LIETU
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Articulo 3 de la Ley del IETU. Este articulo se destina a la definicién de varios
conceptos y los relacionados con ingresos gravables son: enajenacion de bienes,
prestacion de servicios independientes, otorgamiento del uso o goce temporal de
bienes, regalias, intereses y operaciones financieras derivadas y margen de
intermediacion financiera.

Articulo 4 de la LIETU. En este articulo se sefialan los ingresos por los que no se

pagara el IETU o lo que conocemos como ingresos exentos.

El segundo elemento en la determinacion de la base del IETU es el de las
deducciones autorizadas. La Ley del IETU dedica sus articulos 5y 6 a establecer

las reglas para dichas deducciones.

Articulo 5 de la LIETU. Este articulo contiene una regla permisiva limitativa
respecto a las deducciones que los contribuyentes del IETU pueden efectuar.

Dichas deducciones son las siguientes:

I.  Adquisicion de bienes, de servicios independientes 0 uso o goce temporal de
bienes, excepto las erogaciones que efectlien los contribuyentes y que a su
vez para la persona que las reciba sean ingresos en los términos del articulo

110 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Il. Contribuciones a cargo del contribuyente pagadas en México, con excepcion
de los impuestos empresarial a tasa Unica, sobre la renta, y a los depdsitos en
efectivo, de las aportaciones de seguridad social y de aquéllas que conforme a

las disposiciones legales deban trasladarse.

Ill. Devoluciones, descuentos o bonificaciones que se hagan, asi como de los

depdsitos o anticipos que se devuelvan.

IV. Indemnizaciones por dafos y perjuicios y penas convencionales.

V. Reservas y fondos de las instituciones de seguros.
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VL.

VIL.

Indemnizaciones de instituciones de seguros y fianzas.

Premios.

VIIl. Donativos.

IX.

X.

Pérdidas por créditos incobrables.

Pérdidas de exportaciones y actividades realizadas en el extranjero.

Articulo 6 de la LIETU. Los requisitos que deben reunir las deducciones

autorizadas para efectos del IETU tienen mucha similitud con los correspondientes

al ISR. En términos generales los mencionados requisitos son:

I. Las erogaciones deben corresponder a operaciones que sean objeto del
IETU.

Il. Deben ser estrictamente indispensables para realizar las actividades
objeto del IETU.

. Las deducciones deben ser efectivamente pagadas.

IV. Las erogaciones que se pretendan deducir deben ser también deducibles para el
ISR.

V.  Los bienes de procedencia extranjera deben haber sido introducidos legalmente
al pais.

Ademas de los articulos mencionados encontramos la deduccion por

inversiones nuevas adquiridas con posterioridad la 31 de diciembre de 2007,

asi como una adicional por las inversiones adquiridas entre el 1 de septiembre

y el 31 de diciembre de 2007.

La deduccion adicional del periodo del 1septiembre al 31 de diciembre de
2007, se determina considerando el monto efectivamente pagado por las
inversiones en el periodo citado, el monto que resulte se dividirdn en tres
partes aplicables a partir del ejercicio 2008 y hasta agotarlo, la deduccion se

actualizar4 desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el Ultimo mes del
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ejercicio fiscal en que se deduzcan o periodo en el caso de los pagos

provisionales.

ACTUALIZACION DE LA DEDUCCION ADICIONAL POR INVERSIONES

INPC DEL ULTIMO MES DEL EJERCICIO FISCAL

() INPC DE DICIEMBRE 2007

INPC DEL MES EN QUE SE REALIZA EL CALCULO
(=) INPC DE DICIEMBRE 2007

ACREDITAMIENTOS

En el Articulo 8 de la LIETU, se encuentran los acreditamientos que tenemos
derecho a disminuir del Impuesto determinado, uno de estos acreditamientos se
obtiene de comparar las deducciones vs los ingresos y cuando estas son mayores
que los ingresos, se determina la diferencia en que las deducciones son mayores

y se multiplica por el facto de acreditamiento, como se muestra a continuacion:

CREDITO POR DEDUCCIONES MAYORES A LOS INGRESOS

DEDUCCIONES AUTORIZADAS POR LA LEY DEL IETU

() INGRESOS PERCIBIDOS POR LAS ACTIVIDADES OBJETO DE LA LEY DEL IETU

(x) FACTOR DE ACREDITAMIENTO
(=) CREDITO FISCAL POR DEDUCCIONES QUE EXCEDEN A LOS INGRESOS

Este crédito fiscal por deducciones mayores a los ingresos se actualiza con el

factor de actualizacion que resulte de dividir el INPC del tltimo mes del ejercicio
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entre el INPC del ultimo mes de la primera mitad del ejercicio en que se determino
el crédito y en caso de que exista remanente se actualizara desde el Ultimo mes

en que se actualizo y hasta la primera mitad del ejercicio en que se ocupe.

Actualizacion del crédito por deducciones mayores a los ingresos

INPC DEL ULTIMO MES DEL EJERCICIO FISCAL

(/)  INPC DEL ULTIMO MES DE LA PRIMERA MITAD DEL EJERCICIO FISCAL

INPC DEL ULTIMO MES DE LA PRIMERA MITAD DEL EJERCICIO FISCAL
A UTILIZAR

(=) INPC DELA ULTIMA VEZ QUE SE ACTUALIZO

También nos menciona que si existiera aun IETU a cargo, se podra disminuir el

crédito por salarios gravados para la Ley del Impuesto sobre la renta, asi como el
crédito por aportaciones de Seguridad Social a cargo del contribuyente y pagadas

en el periodo.

CREDITO POR SUELDOS Y SALARIOS

IMPORTE DE LOS SUELDOS Y SALARIOS GRAVADOS PARA ISR POR EL PERIODO

(x) FACTOR DE ACREDITAMIENTO

CREDITO APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

IMPORTE DE LOS PAGOS EFECTUADOS A CARGO DEL CONTRIBUYENTE POR
APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL DURANTE EL EJERCICIO

(x) FACTOR DE ACREDITAMIENTO
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Si después de realizar estos acreditamientos existiera impuesto a cargo, se podra
disminuir el Impuesto sobre la renta propio del ejercicio, hasta por el importe del
pago del IETU, al saldo a cargo después de aplicar estos acreditamientos sera el

Impuesto a cargo del gjercicio.

Adicionalmente al impuesto a cargo del ejercicio le disminuiremos los pagos
provisionales del propio IETU del ejercicio de acuerdo a la siguiente tabla:

DISMINUCION DE ACREDITAMIENTOS

IETU CAUSADO

() ACREDITAMIENTO POR DEDUCCIONES SUPERIORES A LOS INGRESOS

() ACREDITAMIENTO POR SALARIOS GRAVADOS

() ACREDITAMIENTOS POR APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

() ACREDITAMIENTO DEL ISR PROPIO

() PAGOS PROVISIONALES DEL IETU

CREDITO FISCAL POR INVERSIONES ADQUIRIDAS
ANTES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Ademas de los acreditamientos mencionados, el articulo 6° transitorio de la LIETU,
nos dice que tenemos un crédito fiscal por las inversiones adquiridas hasta el 31
de diciembre de 2007.

Este crédito se obtiene con los saldos remanentes de cada una de las inversiones
actualizado por el factor desde la fecha en que se adquirio el bien y hasta el Gltimo
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mes del diciembre de 2007, al monto obtenido se le multiplicara por el factor de
0.175 y el resultado se acreditara en un 5 % en cada ejercicio fiscal durante diez

afios. Este crédito se disminuira antes del acreditamiento del ISR propio.

Por lo que el orden de los acreditamientos queda de la siguiente manera:

DISMINUCION DE ACREDITAMIENTOS

IETU CAUSADO

() ACREDITAMIENTO POR DEDUCCIONES SUPERIORES A LOS INGRESOS

(-) ACREDITAMIENTO POR SALARIOS GRAVADOS

() ACREDITAMIENTOS POR APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

() CREDITO FISCAL POR INVERSIONES ANTERIORES AL 31 DICIEMBRE
2007

() ACREDITAMIENTO DEL ISR PROPIO

() PAGOS PROVISIONALES DEL IETU

El dia 5 de noviembre de 2007 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
decreto de Beneficios, para los contribuyentes que en €l se mencionan, con la

finalidad de promover y estimular a la inversion productiva.

Dentro de este Decreto se otorgan beneficios por las inversiones realizadas con
anterioridad al 1 de enero de 2008 y por las pérdidas originadas por el cambio de
Ley del ISR, en 2002, ademas de estimulos para la LISR como el estimulo del
CINE, asi como una condonacion del ISR y facilidad para el IVA de las personas
dedicadas a las artes plasticas, en el cual se facilita el pago del impuesto por
enajenacion de obras artisticas y antigiiedades, que para efectos de este disefio

no detallaremos por no ser parte del modelo de calculo para el IETU.

Pagina 39



Empezaremos con los beneficios que aplican al IETU del decreto de fecha 5 de

noviembre de 2007:

CREDITO PARA INVENTARIOS DE PERSONAS MORALES
DEL TiTULO Il DE LA LISR

El articulo 1° del decreto nos hace mencion del crédito fiscal por inventarios.

Este estimulo se determina de los inventarios pendientes de deducir al 31 de
Diciembre de 2007 y que el costo de ventas sea deducible para la LISR,
considerando el método de valuacion utilizado para efectos de la Ley del Impuesto
sobre la renta, ha este importe se le multiplicara por el factor de 0.175 y al
resultado se acreditara en un 6% durante diez ejercicios fiscales a partir del 2008

contra el IETU del ejercicio en que se trate.

ESTIMULO PARA INVENTARIOS DE PERSONAS MORALES DEL

TITULO Il DE LA LISR

INVENTARIO PENDIENTE DE DEDUCIR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(x) FACTOR

(x) PORCENTAJE DE ESTIMULO (6%)

Este crédito se actualizara desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el sexto
mes del ejercicio en que se utilice y para el caso de los pagos provisionales, se
actualizara desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el Gltimo mes del ejercicio

inmediato anterior a aquél en que se aplique.
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ACTUALIZACION DEL CREDITO POR INVENTARIOS

INPC DEL SEXTO MES DEL EJERCICIO FISCAL EN QUE SE APLIQUE

() INPC DE DICIEMBRE DE 2007

INPC DEL ULTIMO MES DEL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR A
AQUEL EN QUE SE APLIQUE

(=) INPC DE DICIEMBRE DE 2007

|

CREDITO FISCAL POR PERDIDAS FISCALES

Dentro del articulo 2° del decreto del 5 de Noviembre de 2007, encontramos el
estimulo por pérdidas fiscales de los ejercicio 2005, 2006 y 2007, pero este
estimulo toma en cuenta que se haya tomado la opcién de la deduccién inmediata
de terrenos o activos, deduciendo de la deduccion inmediata lo que le hubiese
correspondido en los términos de los porcientos establecidos para las deduccién
de inversiones, llamando al resultado deduccién inmediata ajustada.

Esta deduccion inmediata ajustada, se compara contra la pérdida fiscal histérica y
el monto que resulte menor de esta comparacion se multiplicara por el factor de
actualizacion que se obtendra del primer mes de la segunda mitad del ejercicio en
que se aplicéd y hasta el mes de diciembre de2007, el resultado sera el monto
actualizado, a éste monto le restaremos las pérdidas fiscales aplicadas durante
2006 y 2007, correspondientes a los ejercicios de 2005 y 2006, a este resultado

lo multiplicaremos por el factor de 0.175° y lo multiplicaremos por el 5% que es el

8 El factor seré el que le corresponda en cada ejercicio; 2007 =0.165, 2008=0.170,
2009=0.175
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porcentaje que podremos acreditar contra el IETU en cada uno de los diez

ejercicios siguientes comenzando a partir del 2008.

ESTIMULO PARA PERDIDAS FISCALES DE 2008, 2006 Y 2007

DEDUCCION INMEDIATA (EJERCICIO DE QUE SE TRATE)

“) DEDUCCION DE INVERSION QUE LE HUBIESE CORRESPONDIDO

(X) FACTOR DE ACTUALIZACION

=) MONTO ACTUALIZADO

-) PERDIDAS FISCALES APLICADAS DE 2005 Y 2006 DURANTE 2006 Y
2007

= RESULTADO DE DISMINUIR LAS PERDIDAS APLICADAS

(X) FACTOR

=) RESULTADO DE APLICAR EL FACTOR
(X) PORCENTAJE DE ACREDITAMIENTO (5%)
=) ESTIMULO FISCAL POR ACREDITAR

Este crédito se actualizara desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el sexto
mes del ejercicio en que se utilice y para el caso de los pagos provisionales, se
actualizara desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el Gltimo mes del ejercicio

inmediato anterior a aquél en que se aplique.
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ACTUALIZACION DEL CREDITO POR PERDIDAS FISCALES DE 2005, 2006 Y 2007

INPC DEL SEXTO MES DEL EJERCICIO FISCAL EN QUE SE APLIQUE

() INPC DE DICIEMBRE DE 2007

INPC DEL ULTIMO MES DEL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR A
AQUEL EN QUE SE APLIQUE

(=) INPC DE DICIEMBRE DE 2007
CREDITO FISCAL POR PERDIDAS FISCALES REGIMEN
SIMPLIFICADO

En el articulo 3° del decreto nos menciona se tendra un estimulo fiscal sobre las
pérdidas pendientes de disminuir, esta pérdida se obtiene de disminuir a la cuenta
de capital de aportacion y la suma de los pasivos que no sean reservas, el monto
de los activos financieros que se tengan al dltimo dia del ejercicio 2001.

Este resultado se multiplicara por el factor del 0.175 y al resultado se multiplicara

por el 5% de que es el estimulo a aplicar durante diez afios.

ESTIMULO POR PERDIDAS FISCALES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO

PERDIDA FISCAL

(x) FACTOR

(x) PORCENTAJE DE ACREDITAMIENTO

El crédito por pérdidas fiscales se actualizara desde el mes de diciembre de 2007

y hasta el sexto mes del ejercicio en que se utilice y para el caso de los pagos
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provisionales, se actualizara desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el Gltimo

mes del ejercicio inmediato anterior a aquél en que se aplique.

ACTUALIZACION DEL CREDITO POR PERDIDAS FISCALES DE 2005, 2006 Y 2007

INPC DEL SEXTO MES DEL EJERCICIO FISCAL EN QUE SE APLIQUE

() INPC DE DICIEMBRE DE 2007

INPC DEL ULTIMO MES DEL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR A
AQUEL EN QUE SE APLIQUE

(=) INPC DE DICIEMBRE DE 2007

CREDITO FISCAL POR ENAJENACIONES A PLAZO

En el articulo 4° del decreto, se otorga un estimulo a los contribuyentes que
enajenen a plazos, por las enajenaciones realizadas con anterioridad al 1 de enero
de 2008, el estimulo se obtendra de multiplicar las contraprestaciones cobradas
por la enajenacion a plazos por el factor de 0.175 y el resultado es el que se podra

acreditar contra el IETU del ejercicio fiscal de que se trate.

ESTIMULO POR ENAJENACIONES A PLAZOS

MONTO DE LA ENAJENACION ANTERIOR A 2008 COBRADA DURANTE
EL EJERCICIO

(x) FACTOR
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CREDITO FISCAL PARA EMPRESAS MAQUILADORAS

Las empresas maquiladora también gozaran de un estimulo de conformidad con el
articulo 5 del decreto el cual consistente en aplicar a la utilidad fiscal determinada

de conformidad con las fracciones I, 1l o Il del articulo 216-bis el factor de 0.175.

Siempre y cuando el resultado sea inferior a la suma del ISR y el IETU propios del

ejercicio.

ESTIMULO PARA EMPRESAS MAQUILADORAS

UTILIDAD FISCAL

(x) FACTOR

(VS) ISR A CARGO MAS IETU> ACREDITAMIENTO PARA EMPRESAS
MAQUILADORAS

ESTIMULO FISCAL EN OPERACIONES CON PUBLICO EN
GENERAL

El articulo Séptimo, prevé un estimulo fiscal, el cual consiste en deducir de los
ingresos acumulables para IETU el importe de las cuentas y documentos y
documentos por pagar originados del 1 de noviembre al 31 de diciembre de 2007,
siempre y cuando estos no se encuentren dentro del inventario final al 31 de
diciembre de 2007, ademés de no considerar los intereses que formen parte de la

deuda, ni los impuestos trasladados.
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ESTIMULO FISCAL POR OPERACIONES CON PUBLICO EN GENERAL

INGRESOS GRAVABLES PARA IETU

-) CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

DEDUCCION ADICIONAL POR DERECHOS DE
EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO

De conformidad con el articulo octavo transitorio, se consideran como inversiones
los pagos realizados por derechos de explotacion, por lo que se deduciran de los

ingresos para IETU.

FECHA DE ACUMULACION DE LOS INGRESOS EN BASE
A LAS FECHAS DE ACUMULACION PARA ISR

El decreto de beneficios establece en el articulo noveno, la opcién de acumulacion
de ingresos en la misma fecha que los del ISR, siempre y cuando estos ingresos

se deban acumular en un periodo distinto al que se cobren efectivamente estos

ingresos.

A continuacion mostraremos un ejemplo con los datos mas relevantes en materia

de estimulos y acreditamientos.
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Ejemplo de calculo de IETU

REGALIAS COBRADAS A PARTES INDEPENDIENTES
REGALIAS COBRADAS A PARTES RELACIONADAS
DIVIDEMDOS PERCIBIDOS DE PM RESIDENTES EM MEXICD
(GAMANCIA EN VENTA DE ACCIONES

[VENTA DE ACCIONES

DEVOLUCIONES, DESC. Y BONIF. SOBRE DEDUCCIONES

[TOTAL DE INGRESOS |

DEDUCCIONES AUTORIZADAS

COSTO DE LO VENDIDO

COMPRAS DE MERCANCLAS EFECTIVAMENTE PAGADAS

COMPRAS DE MERCANCLAS DE IMPORTACION (PEDIMENTO)

|MVERSIONES EN ACTIVO FLIO

GASTOS DE VENTAS DEVENGADOS Y PAGADOS

GASTOS DE ADMIMISTRACION DEVENGADOS Y PAGADODS

SALARIOS Y ASIMILADOS PAGADOS EN EL EJERCICIO
ORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL DEVENGADOS

IMPUESTO SOBRE NOMINAS DEVENGADO Y PAGADO

DOMATIVOS DEDUCIBLES

INTERESES DEVENGADOS POR FINANCIAMIENTO

DEVOLUCIONES, DES. Y BONIF. SOBRE INGRESOS

DEDUCCION DE INVERSIONES

REGAL[AS PAGADAS A PARTES RELACIONADAS

REGAL[AS PAGADAS A PARTES INDEPENDIENTES

RECARGOS

[AJUSTE AMUAL POR INFLACION DEDUCIBLE

ESTIMULO FISCAL POR CUENTAS ¥ DOCUMENTOS PICOBRAR

DEDUCCION DE INVERSIONES SEP-DIC 2007

[TOTAL DE DEDUCCIONES AUTORIZADAS |

UTILIDAD FISCAL

BASE DEL IETU

Impuesto Empresarial a Tasa Unica 2013

14,000,000
Ay N
700,000

N/A
400,000

600,000
300,000
NIA
250,000
N/A

8,400,000
NA

mzﬂ

material elaborado por CP y EDF Martha Valle Solis
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Impuesto Empresarial a Tasa Unica 2013

DETERMINACION DEL ISR E IETU DEL EJERCICIO

IDE EN PAGOS PROVISIOMALES
IDE EM DECLARACION ANUAL
PAGOS PROVISIONALES
COMPENSACION CONTRA IVA
SUBSIDIO PARA EL EMPLEO

=) ISR A PAGAR

{-) ACREDITAMIENTOS Y COMPEMSACIONES

60,000 60,000
5,000 5.000
500,000 500,000
250,000 250,000
40,000 IR

- Tesw

[i=) 1SR PAGADO PARA IETU

(7 ACREDITAMIENTOS

SALARIOS ¥ ASIMILADOS

ESTIMULO POR INVENTARIOS
ESTIMULO POR PERDIDAS FISCALES
ISR DEL EJERCICIO

(=) IETU A CARGD DEL EJERCICIO

CREDITO FISCAL (A PARTIR DEL EJERCICIO 2008)

APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
INVERSIONES PENDIENTES DE DEDUCIR

REMAMENTE DE IETU POR SOLICITAR EN DEVOLUCION |

Material elaborado por CP y EDF Martha valle Solis
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Impuesto Empresarial a Tasa Unica 2013

DEDUCCION ADICIONAL POR LAS INVERSIONES ADQUIRIDAS DE SEP A DIC 2007

s I B BTN IS 25
T N T T T T
T T T T T T
1anovor  [equipopEcomPute | 40,000 13,332 1.0500] 13,938]
e e | | e o
 FACTOR ESTIMADO DE DIC 07 A DIC 08

o R —

ACREDITAMIENTO POR SALARIOS, ASIMILABLES Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

(PENULTIMO PARRAFO DEL ARTICULD 8So. DE LA LIETU)

SALARIOS Y ASIMILAELES GRAVADOS PAGADOS | 750,000
APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL EROGADAS | | =2o00,000.00]
(X) FACTOR (ARTICULO CUARTO TRANSITORIO LIETU) | 0.165) 0.165|

(=) ACREDITAMIENTO POR SALARIOS Y ASIMILABLES * | T

(=) ACREDITAMIENTO FOR APORTACIONES DE 5.5. * | _

Material elsborado por CP' y EDF Martha Valle Solis 3
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Impuesto Empresarial a Tasa (nica 2013

CREDITO FISCAL POR INVERSIONES PENDIENTES DE DEDUCIR 1998-2007

ARTICULO SEXTO TRANSITORIO DE LALIETU

T MAGUINARA | MAGUIAR | EQUIPODE | EQUIPODE | EQUIPODE

[FECHA DE ADQUISICION [ wmwzoo0 | waR203 | suLoms | Acozmwe | AGo 2006
SALDO PENDIENTE DE DEDUCR [ 1500000 2,000,000 goool  ooo00] 200000
DIC 07 1 JUN 0 |DIC 07 INAR 3] DIC 071 JUL 05 DIC 071 AGO 06 mcmmul

14159 1243 14107 1072 1072
[-| SALDO PENDIENTE DE DECURACTUALZADD | zfoagel] 2602 segsr] 10722  mass)
[X) FACTOR DE ACREDITAMIENTO (HASTA EL 2017] 16.5%] 16.5%] 16.5%| 16.5%| 16.5%
(5 RESULTADO | soae]  wnaeo] e w5
(X) 5% ACREDITAMIENTO DEL EJERCICIO [ s mog 73| 88| |,m|
I e m;;l:cw m;:::w m:;;l:cn u:;;n::nr m;;:cw
(=] CREDITO FISCAL FOR LA INVERSION | s 748 oz 1803]

(=] CREDITO FISCAL TOTAL
Material elaborado por CP y EDF Martha Vale Solis 4
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Impuesto Empresarial a Tasa Unica 2013

ESTIMULO PARA INVENTARIOS DE PERSONAS MORALES DEL TITULO Il DE LA LISR

ARTICULO PRIMERO DEL DECRETO DEL 5 DE NOVIEMERE 2007

CREDITO | CREDITOEN
DEL PAGO
[FrOcEDIMIENTO EJERCICIO | PROVISIONAL
2008 ENERO 2008
|NVENTARIOS AL 31 DE DICIEMBRE 2007 | 1,000,000
|
|ix) FACTOR DEL EJERCICIO 2008 | 0.165|
|
|i=) rRESULTADO OBTENIDO | 165,000|
|
ijmnEmrmm{lmmznm | 6%|
[FresTmmowsTamco T
l
| FacTOR DE AcTUALIZACION JuN 08 1DIC 07) | =) | 1.0250]
l
Jix) FACTOR DE AcTUALIZACION DIC 07 /DIC07 | B) | | 1.0000

(=) ESTIMULO FISCAL POR ACREDITAR ANTES
DEL ACREDITAMIENTO DEL IS PROFPIO <}

EL ESTIMULO REPRESENTA UN 1% DE LOS INVENTARIOS AL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y
UN 10% EN LOS DIEZ EJERCICIOS DE APLICACION A VALORES HISTORICOS

la)l FACTOR ESTIMADO

jb) DIC 07 ! DIC OF

jc) ARTICULO SEFTIMO DEL DECRETO

Material elsborado por CP' y EDF Martha Valle Solis 5
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Impuesto Empresanial a Tasa Unica 2013

ESTIMULO FISCAL POR PERDIDAS FISCALES

ARTICULO SEGUNDO DEL DECRETO DEL 5 DE DICIEMERE 2007

IPRDCEIJ-IEIITD |

|DEDUCCION INMEDIATA DEL EJERCICIO |

8
H
;
&

|1 DEDUCCION ARTICULOS 40 Y 41 DELALISR |  213,256]  1379a5]  150,150]
IH DEDUCCION INMEDIATA AJUSTADA | 1,208445] 847 3s9]  &on539|
I[\rsp PERDIDAS FISCALES HISTORICAS | 1,600,000] 500,000] ﬂl
ETEre: L B
Im FACTOR DE ACTUALIZACION | a) | 1.1018] 1.0678] umql
IH MONTO MENOR ACTUALIZADO | 1,331,543] 533 919| nI
IHPEIIIJASFISCH_EBAPLIBHJ.HSEHIIG‘I’W | of of dl
IH RESULTADO OETENIDO | 1,331,543] 533,919]

Im FACTOR DEL EJERCICIO 2008 | 0.165| 0.165| 0.165]
IH RESULTADO OETENIDO | 213,700 88,097 nl
Im % DE ACREDITAMIENTO I 5%)] %] &%)
IH ESTIMULO FISCAL POR ACREDITAR | 10,985] 4,405] of
I[::Tmum_em-m_nmmpmmmn | 15_;“!
Im FACTOR DE ACTUALIZACION (ESTIMADO) I b | 1 Mql

(=) ESTIMULO FISCAL POR ACREDITAR EN EL EJERCICIO 2008

a)

b)

JUN 05 JUN 06 JUN 07

il

113.44?‘!' 1IT_IIE|J| ﬂl_ﬂ‘llll

Material elaborado por CP y EDF Martha Valle Salis
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Impuesto Empresarial a Tasa Unica 2013

ESTIMULO FISCAL POR PERDIDAS FISCALES

ARTICULO SEGUNDO DEL DECRETO DEL 5 DE DICIEMBRE 2007

|ACREDITAMIENTO EN PAGOS PROVISIONALES |marZO 2004
l |
|EsTiMuLG FiscAL POR ACREDITAR EN 2008 (HISTORICO) | 15394
l
(@ | [E
l
|i= moNTO DEL ESTiMULO FISCAL MENSUAL | 1,282
|

|x) NOMERO DE MESES QUE COMPRENDA EL PAGO PROVISIONAL |

|
|2 EsTiMuLO FISCAL ACREDITABLE EN EL PP DE MARZO 2008 | 3,847|
| |

_oooof

|ix) FacTOR DE ACTUALIZACION | o | 1

|i5) ESTIMULD FISCAL ACTUALIZADO ACREDITABLE EN EL FF MARZO 2008 i

o) pico7 | 1250000 1.0000]
Dico7 | 1250000 |

Material elaborado por CP y EDF Martha Valle Salis T
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Impuesto Empresanial a Tasa Unica 2013

DEVOLUCION DEL IMPAC PAGADO EN LOS DIEZ EJERCICIOS ANTERIORES

ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DE LA LIETU

ISR IMPAC IMPAC | F. A A JUN | IMPAC EFECTIVAMENTE

EJERCICIO | oacapo | cAusapo | PacaDO o8 ACTUALIZADOD
1998 80,000 50,000 [] 1.8373] of
1939 100,000 60,000 0 1.5651) of
2000 70,000 65,000 0 1.4304} of
2001 120,000 75,000 0 1.3429) of
2002 60,000 85,000 25,000 1.2790| 31,575)
2003 90,000 100,000 10,000 1.2266] 12,266]
2004 0| 125,000 125,000 14753 146,913]

SUBTOTAL INPC jun 08 estimado 127.7972 191,154
2005 20,000 115,000 95,000 1.1265] 107,018]
2006 30,000 95,000 65,000 10917 70,961|
2007 40,000 70,000 30,000 1.0489] 31,497]

[ToTAL DE MPAC ARECUPERAR | 350,000 | | aoosas)

|=) % AuTOREZADD | | 10%]

l

(=) LIMITE EN LA DEVOLUCION DEL IMPAC EJERCICIO 2008 EN LOS DIEZ 0,063

EJERCICIOS SIGUIENTES

|

|MPAC POR EL QUE SE PODRA SOLICITAR LA DEVOLUCION EN 2008

|

|1sR EFECTIVAMENTE PAGADO EN EL EJERCICIO 2008 | 70,000

|

|rvs) MPAC PAGADO QUE HAYA RESULTADO MENOR | 31,497]

l

|2 piFERENCIA

i

|nrsp LiIMITE DEL 10% DEL IMPAC

£

IH-’MHESEFDDR.QMAREHDEWLUCI')H

L

Material elaborado por CP y EDF Martha Valle Salis
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Propuesta de Solucion o Mejora

Derivado de los procesos existentes para la determinacion de la base gravable del
IETU, comenzamos por disefiar la solucion del sistema con las bases de datos
gque manejabamos anteriormente (Master, Concil y Concil6), asi como los estados
de cuenta bancarios y el archivo final con el que determinabamos dicha base, este

archivo lo nombrabamos con el mes afio del periodo que estdbamos trabajando

Cabe mencionar que el sistema de Bancos y el sistema contable, estan hechos de
acuerdo a las necesidades de la entidad y que para poder realizar los cambios
necesarios para la determinacion de la base siempre contamos con el apoyo del
desarrollador el Ing, Rall Lara y de la C.P. Areli Reyes (Gerente de Contabilidad e
Impuestos), quienes creyeron en el proyecto y siempre me apoyaron en la parte
de la programacién para que el modulo de IETU fuese hoy funcional para nuestra

empresa.

Lo primero que se hicimos fue realizar un diagrama de flujo, para poder
determinar los procesos que podriamos simplificar y con ello ahorrar tiempo en la
determinacion de la base de célculo del IETU, a continuacion se muestra el

diagrama de flujo de como determinabamos  dicha base anteriormente:
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Cierre contable

Solicitar Base de
Datos donde se
encuentran los

archivos Archivo

Master, Concil y

Concil 6

Comparar Arcivo
“Master” vs balanza
del periodo

Diagrama de Flujo Determinacién del IETU antes de la Mejora al Sistema

Reproceso en
sistemas

Pedir conciliaciones
il contables de todas las
cuentas bancarias

Solicitar estados de

cuenta bancarios en
Excel a la tesoreria.

Se incorporan manualmente
pdlizas de Diario que corresponden
a egresos y polizas de Ingresos.

Se corre proceso de
verificacién de calculo del
periodo para evitar pdlizas

duplicadas.

Preparar los estados de

cuenta bancarios , con

un Identificador Unico
por cuenta.

Se compara el archivo creado con
los estados de cuenta bancarios,
para verificar que los importes de
los movimientos de bancos sean
iguales y se buscan manualmente
los importes que difieren

Crear un nuevo
archivo donde
copiaremos la base de
Datos denominada
“Concil”

Se ingresa manualmente las
polizas del archivo Master en el
archivo creado anteriormente

v
Verificar la base de dato vs
estados de cuenta
bancarios e ir ingresado
manualmente las pdlizas
que estan pendientes de
encontrar en el archivo
Concil

Se buscan cheques cobrados en
Concil 6, que no localizamos en
el archivo Concil.

Proceso correcto de
verificacién , se pasan a
papel de trabajo los datos.
Proceso incorrecto se inicia
el proceso de verificacion
una vez corregidas las
polizas

Vaciado de datos en

delcaracion

-
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Como se puede apreciar en el diagrama anterior eran muchos los pasos que

utilizdbamos en la determinacién de la base del IETU.
Lo que haciamos para determinar la base del IETU era lo siguiente:

Esperabamos el cierre contable, ya cerrado el periodo, se solicitaba a sistemas los
archivos concil, concil 6 y Master; el primer archivo contenia las poélizas de cheque
del periodo y las transferencias. Se comparaba el archivo Master contra los
movimientos de la balanza de comprobacion del periodo, con este procedimiento
asegurabamos que el archivo Master contemplara todos los movimientos
contables del periodo, en caso de error, se solicitaba nuevamente el archivo

Master.

En caso de que el proceso fuera correcto, se procedia a solicitar a los estados de
cuenta bancarios en Excel al departamento de tesoreria, una vez en nuestro poder
procediamos a agregar un Identificador (ID) con el cual podiamos identificar de
manera rapida en que cuenta bancaria estdbamos trabajando y con esto
asegurabamos que podiamos organizar en una tabal dindAmica movimiento por

movimiento en cada cuenta bancaria.

A o £ 8 G H [ i 3 P a R 5

RETENCION
ss 2355 3ifou/a00 226 560 5R 54192 5376.298.02 ° 4192 154 154 2295 O

ISR INV
!w o3/o1/2001 o0za0 L] PLAZO Sa43.35 S8,993,013.93 91500 Se41.3% 3 3_5572_91500

TSR MY

64 5572 o4/01/2011 03:57 587 PLATO 514783 SAMILN0.27 91600 S147.83 7 7_5572_31800
ISR INY

hes 5572 o5/01/2001 042 S62 PLAZO $147.84 £8,994 866,71 91700 $147.84 11 11_5572_%1700
ISR INV

ar ss72 oeforfaon o 62 PLAZO $147,51 597490071 91800 $147.51 16 18_3372_91800
1SRNV

2377 5572 07/01/2011 0330 562 PLAZO $147.5) £8,975.829.18 91900 £147.53 20 20_5572_91900
1SRNV

T 5372 1o/on/2011 ozan 562 PLAZD 584350 S8,996,148.30 92000 5841.50 26 26_%%72_92000

1 RN

LE] 5572 11/00/2011 0a:05 563 PLAZO 515306 59330, 206.14 92100 S$153.06 35 35_5572_32100
ISR INY

En la imagen siguiente se muestra la referencia que se insertaba manualmente

para poder hacer la biusqueda con el archivo de estados de cuentas bancarias.
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Anteriormente utilizdbamos la funcion “Buscarv” de Excel para traer el dato de la

posicién en la que se encontraba el movimiento segun el estado de cuenta.

Funapapsies

Al - J= | c01_enti
it o i i s | [ L e
1 |c01 enti v-L]Ctallam: ~ | becos_cond ~ | cuenta v-Lna!ertem:ia v c04_enca v | beneficial ~ [c07 b03 |~ c09 b03 ~ ¢ ~|anom ~
B2 2 SIAl Guillermr SERFIN 6550 20110103  1.502E+13 26199 16274 1670 INTEGRACIO 26199 1856 2 201011
a8y 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110103  1.502E+13 26199 16274 1670 INTEGRACIO 26199 1856 2 201011
B 2 SIAl Guillerrr SERFIN 6550 20110103  1.502E+13 26199 16274 1670 INTEGRACIO 26199 1856 2 201011
5| 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110103  1.502E+13 26199 16274 1670 INTEGRACIO 26199 1856 2 201011
L 2 SIAl Guillermr SERFIN 6550 20110103  1.502E+13 26199 16274 1670 INTEGRACIO 26199 1856 2 201011
7 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110103  1.502E+13 26199 16274 1670 INTEGRACIO 26199 1856 2 201011
Eal 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26459 16305 1747 LUNA LOPEZ 26459 1740 2 201012
| =) | 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26459 16305 1747 LUNA LOPEZ 26459 1740 2 201012
10| 2 SIAl Guillerm SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26459 16305 1747 LUNA LOPEZ 26459 1740 2 201012
ool 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26459 16305 1747 LUNA LOPEZ 26459 1740 2 201012
ks 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26459 16205 1747 LUNA LOPEZ 26459 1740 2 201012
13 2 SIAl Guillerm SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26493 16339 1769 LUNA LOPEZ 26493 580 2 201012
aay 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26493 16339 1769 LUNA LOPEZ 26493 580 2 201012
15 2 SIAl Guillerr SERFIN 6550 20110112  1.502E+13 26493 16339 1769 LUNA LOPEZ 26493 580 2 201012
.16 2 SIAl Guillerm SERFIN 6550 20110103  1.502E+13 26561 16375 1210 IBANEZ EIBA 26561 69600 2 201012
17 7 Q1Al Guillary SERFIN RSSO MInin2 1 5NIF+12 IRSAT 1R275 1210/ IRANE? E1RA IRSART RAARNN 2 M

Nuestra forma de célculo del IETU era correcta pero era susceptible de errores en
la asignacion de la referencia, esto por que se manejaban méas de 4 cuentas
bancarias en una misma institucién financiera y en la préactica nos llegé a suceder
que los nimeros de cheque emitidos llegaron a coincidir con los de otra chequera
en el mismo periodo, lo que hacia que cuando dabamos la instruccion de buscar
en Excel, ésta diera como resultado error, dando lugar a un proceso de realizard
un proceso de revision fisica de los documentos para corroborar los datos
asignados a la referencia.

Tomando en cuenta los errores de los procesos anteriores decidimos que lo
primero por hacer era que el sistema de bancos pudiera identificar los
movimientos del estado de cuenta bancario; de esta manera realizariamos la
conciliacion bancaria de manera sistematizada y reduciendo los tiempos de

conciliacién, asi como los errores en la asignacion de las referencias.
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El sistema de Bancos es el programa donde se emiten los cheques y se autorizan
las transferencias, los cheques se emitian con firma digital en chequeras
especiales, guardando los datos de cuando se imprimié el documento, cuando y
quien recibi6 el cheque. Este programa solo se utilizaba para guardad los datos de
entrega y elaboracion y no tenia otra funcién, esto nos hacia trabajar muchas
horas para poder conciliar las cuentas bancarias por lo que se procedi6 a revisar
que el sistema realizara la conciliacion, ya que al realizar la conciliacion de manera
automatica evitamos errores y ahorramos tiempos en el proceso para realizar la
conciliacién bancaria y en la determinacién del IETU, misma que es del 80% al

90% del trabajo que realizamos en la determinacién de la base.

Tomando como base la conciliacién bancaria, fue que se empez6 con el area de
sistemas en la importacion de los estados de cuenta bancarios y que el sistema de
bancos buscase la referencia que por default el sistema de BANCOS hacia con los
cheques (el sistema pregunta el nimero de cheque del talonario antes imprimir y
es la referencia a buscar), o la referencia que copidbamos del estado de cuenta
bancario para las transferencias y las inversiones, incluyendo dentro del sistema
de bancos la fecha de cobro de las operaciones en la pantalla de movimientos

operados tal y como se puede apreciar en la siguiente imagen.

ol mgaes aka pr AL PEVES
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Se logré subir los estados de cuenta bancarios a nuestro sistema de bancos
permitiendo hacer de este modo la conciliacion bancaria en el sistema y
agregando la fecha de cobro reportada por el banco en nuestros egresos e

ingresos.

Con la identificacion de los registros contables y con la finalidad de disminuir las
operaciones fuera del sistema, se consider6 necesario cambiar el método de
contabilizar, comenzando por registrar las requisiciones de pago en el sistema

contable como egreso.

Los egresos los catalogamos en dos, los egresos por cheques y los egresos por
transferencias electronicas de fondos. El sistema de bancos busca dentro del
sistema contable que la cuenta de pago tenga la naturaleza de movimiento
bancario; encontrado éste, el sistema de bancos la relaciona dentro de la pantalla
de movimientos sin asignar; ya en esta pantalla momento se podia emitir un
cheque o una transferencia, dependiendo del registro contable. De esta forma
podiamos asegurarnos de que todos los movimientos se tuvieran registrados en

contabilidad y no faltase ningun registro.

Como se aprecia en el diagrama siguiente, el realizar la conciliacion bancaria en el
sistema de bancos nos permite identificar de una manera precisa los ingresos y

egresos cobrados que son base del IETU.

Y reduce los tiempos de célculo
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Business Process DiagramaConciliaciénBancaria /

«Lane» Tesoreria

«Lane» Contabilidad

estados de cuenta
Via correo
electrénico

Enviar a ) portar Estados de
Contabilidad Cuenta en el Sistema

de Bancos

sistema concilia los
movimientosy arroja
reporte de movimientos
conciliadosy no

encontrados

contable la

| sislema de bancos
asigna en el sistema

Revisar y solicitar
péliza de
complemento

referencia del

dia de cobro o pago

sistema importa
los movimientos no
encontrados

rear listado de
movimientos
conciliados
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A continuacién se muestra el Diagrama de Flujo del sistema de IETU

Business Process DiagramaBaselETU/

«Lane» Contabilidad

sultar Médulo de IETU
del Sistema Contable

ea reportes de: Movs.
Liquidados por Sistema,
Movs. Liquidados por el
Usuario y Movs. x Liquidar

Revisar movs. por liquidar
y en su caso asignar fecha
de liquidacion

lasifica movs. de
acuerdo a catalogo de
IETU

rea reporte de movs.
liquidados "Matriz de
Movimientos Liquidados®

Exportar reporte "Matriz de
Movs. Liquidados' a Excel

Registrar Hoja de
Trabajo para la

determinacién del IETU
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Una vez unificado el proceso para emitir los pagos, verificamos que los sistemas
compartieran la misma informacion, se determiné en utilizar la conciliacion de
bancos, para poder obtener la fecha exacta de los ingresos y egresos registrados
en Bancos, de esta manera obtendriamos una mayor certeza para la
determinacion de la base del IETU, sin tener que llevar un doble control o registro

de las operaciones, que nos obligaba a llevar la determinacién del IETU.

Con esta conciliacion ya teniamos avanzada una gran parte del trabajo, ahora
venia la parte de reconocer en contabilidad los movimientos que el sistema de
bancos tenia confirmados efectivamente cobrado o efectivamente pagado; esto lo
logramos hacer mediante la pantalla en el sistema contable, la cual llamamos

“Lista de movimientos liquidados”

Una vez que pudimos identificar los movimientos y comparar que las fechas que
aparecian de confirmacién de los movimientos bancarios coincidian con las
marcas realizadas en el sistema contable tal y como podemos apreciar en la

siguiente imagen, es que se procedi6 con la liberacion parcial del sistema.

La imagen nos muestra en el recuadro sombreado en color gris la fecha en que se
reconocié el movimiento como pagado en el sistema de bancos después de

efectuar la conciliacion
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La siguiente imagen nos muestra la fecha en que el sistema de bancos reconocio
el pago en los estados de cuenta.

o [pmions ] [ or 1 )

e —
TR | DO D CIS TR,

SURR | PROMOCONY (8 MR |
R ETAREL i a0
Tl LAV ILECTAO 1.

B I PERADCIINY (R UIREADSA |
AR

Tal y como se muestra en las imagenes anteriores ya tenemos identificado en los
dos sistemas las fechas de cobro y pago de los movimientos relacionados con
desembolso y entrada de efectivo.

Verificadas las bases de datos de Bancos y del sistema contable se procedio a
liberar la primer parte del moédulo de IETU.
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Clasificacién de cuentas contables para IETU

Ya con esta pantalla podiamos visualizar los movimientos contables que formarian
parte de la base del IETU, pero ain nos faltaba identificar el tipo de ingreso y
deducciéon que formarian parte integrante, por lo que creamos un catalogo de

conceptos para IETU mismo que presento a continuacion:

. DESCRIPCION
DESCRIPCION LARGA CORTA
INGRESOS POR SERVICIOS INGBAS_SER
INGBAS_OTROS INGBAS_OTR
INGBAS_VENTA DE ACTIVOS INGBAS_VTA
INGRESOS NO SUJETOS A IETU ING_SIN AF
GSTBAS_HONORARIOS GSTBAS_HON
GSTBAS_RENTAS GSTBAS_REN
GSTBAS_ADQUISICION DE ACTIVOS  GSTBAS_AAQ
GSTBAS_GASTOS OP Y ADM GSTBASE
GSTBAS_VIATICOS GSTBASE
GSTBASE_IMPUESTOS GSTBAS_IMT
IVA_GASTOS ZONA FRONTERIZA IVA_G_ZF
IVA_GASTOS TASA GENERAL IVA_G_TG
IVA_INGRESOS TASA GENERAL IVA_I_TG
IVA_EFECTIVAMENTE COBRADO IVA_EC_PP
ACREDIT_APORT SEGU SOCIAL ACRED_APS
ACREDIT_SUELDOS Y SALARIOS ACRED_SS
RETEN_ISR_ARRENDAMIENTO RISR_ARRE
RETEN_ISR_HONORARIOS RISR_HON
RETEN_ISR_OTROS RISR_OTRO
RETEN_ISPT RISR_ISPT
RETEN_IVA_ARRENDAMIENTO RIVA_ARRE
RETEN_IVA_HONORARIOS RIVA_HON
RETEN_IVA_TRANSPORTES RIVA_TRAN
PAGOS ANTICIPADOS SIN
COMPORBA ANTICIPOS
ACREEDORES Y OBLIGACIONES DIVE ACREDORES
CUENTAS QUE NO APLICA /IETU NO_APLICA
CUENTAS NO DEDUCIBLES NO_DEDUC
CUENTAS DE PROVISIONES PROVISION
BANCO INVERLAT 7725 INVER 7725
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BANCO SANTANDER 2295
BANCO BANCOMER 4357
BANCO SANTANDER 2307
BANCO BANCOMER 9666
BANCO SANTANDER 5572
BANCO SANTANDER 5586
BANCO SANTANDER 7761
INVERSIONES CETES

INVERSION DIARIA

INGRESOS POR SERVICIOS
INGBAS_OTROS

INGBAS_VENTA DE ACTIVOS
INGRESOS NO SUJETOS A [ETU
GSTBAS_HONORARIOS
GSTBAS_RENTAS
GSTBAS_ADQUISICION DE ACTIVOS
GSTBAS_GASTOS OP Y ADM
GSTBAS_VIATICOS
GSTBASE_IMPUESTOS
IVA_GASTOS ZONA FRONTERIZA
IVA_GASTOS TASA GENERAL
IVA_INGRESOS TASA GENERAL
IVA_EFECTIVAMENTE COBRADO
ACREDIT_APORT SEGU SOCIAL
ACREDIT_SUELDOS Y SALARIOS
RETEN_ISR_ARRENDAMIENTO
RETEN_ISR_HONORARIOS
RETEN_ISR_OTROS

RETEN_ISPT
RETEN_IVA_ARRENDAMIENTO
RETEN_IVA_HONORARIOS
RETEN_IVA_TRANSPORTES
PAGOS ANTICIPADOS SIN
COMPORBA

ACREEDORES Y OBLIGACIONES DIVE
CUENTAS QUE NO APLICA / IETU

SANTA2295
BBV4357
SANTA2307
BBV9666
SANTA5572
SANTA5586
SANTA7761
CETES

INV DIARIA
INGBAS_SER
INGBAS_OTR
INGBAS_VTA
ING_SIN AF
GSTBAS_HON
GSTBAS_REN
GSTBAS_AAQ
GSTBASE
GSTBASE
GSTBAS_IMT
IVA_G_ZF
IVA_G_TG
IVA_I_TG
IVA_EC_PP
ACRED_APS
ACRED_SS
RISR_ARRE
RISR_HON
RISR_OTRO
RISR_ISPT
RIVA_ARRE
RIVA_HON
RIVA_TRAN

ANTICIPOS

ACREDORES
NO_APLICA
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Este catalog6 lo realizamos tomando en consideracién también las bases del
Impuesto al valor Agregado (IVA), y asi poder tener datos que nos permitieran
poder comparar las dos bases de los impuestos ya que son similares en actos
gravados y en los momentos de causacion de los mismos, que es cuando se

cobran o pagan las contraprestaciones.

A continuacion muestro la pantalla de “Clasificacion de cuentas contables para
IETU”

s LT wilen s,

Creamos una nueva pantalla la cual denominamos “Registro de clasificacion de
cuentas contables para IETU”, la cual ligada con el catdlogo de cuentas dio

como resultados los siguientes beneficios:

1. Poder amarrar las bases de IETU e IVA
2. Tener un amarre de las retenciones pagadas de ISR
3. Poder establecer los movimientos que por la naturaleza de las cuentas
no se consideran para el calculo del IETU
Ya con la pantalla de registro de cuentas contables para IETU y la de Clasificacion
de cuentas contables para IETU, fue que se cred un menu dentro del sistema

contable el cual denominamos “Administracién de Operaciones de IETU”, en este
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mdédulo se agruparon las dos primeras y agregamos 3 nuevas de donde se obtiene
la informacion para la determinacion de la base del IETU, las cinco pantallas son

las siguientes:

e Registro de clasificacion de cuentas contables para IETU
s (Clasificacion de cuentas contables para IETU

& Matriz de movimientos liquidados.

e Lista de movimientos liquidados

s Control anual de pdlizas liquidadas.

La siguiente imagen nos muestra el modulo que utilizamos dentro del sistema

contable.

SGD/Contabilidad - SI1AI C cid ntas contables para IETU
Principal  Acciones  Contabilidad UM Centros de costos  Accesarios  Pardmebros  Ventana

Reqstrode clasificacidn de ctas, canta, para IETU ... o
Clasficatidn de ctas.conta.para IETU ... \/ |‘| ﬁ,lfl ' E
Matriz de movimientos kquidados ...

Liska de movimientos liguidados ...
Control arwal de pdlizas kquidadas ...

L L

Matriz de Movimientos Liquidados

En esta pantalla encontramos los movimientos de ingresos y egresos que
aparecen cobrados y pagados de acuerdo al sistema de Bancos, con su
respectivo concepto de IETU, por lo que la informacién para la determinacion de la
base del impuesto, ya es mas confiable y disminuimos los errores en la

manipulacion de las bases de datos.
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SGD/Contabilidad - SIAl México - Matriz de movimientos liquidados

Principal Acciones  Contablidad  Administracién operaciones IETU  Centros de costos  Accesorios  Pardmetros  Ventana

o =] [z = A Z| »E e el B FiE
{Matriz de movimientos liquidades EE®
Movimientos iquidados del [M2R011 =] a (31420011 = Inckir |[ Todos los movimientos | Bl
| Fecha || Péliza | PéLnam. | Referen. ||Liguidacién || BAanco | mGBAs_SER || mcBAs oTr |mcBAS wTA || G _sinAarF
Ene/2011 02 Rec Honorari 72770 022011 000 0.00 000 000 0.00 251260 000 |
Ene/2011 02 Rec Honorar T027e 02F k2011 000 0.00 000 000 0.00 9,238.50 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 66 2783 02Febr2011 000 0.00 000 000 0.00 1147200 0.00
Ene2011 02 Rec Honorari 19 2420 02Feb2011 000 000 000 000 0.00 836,00 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 16 2440 02Feb2011 000 0.00 0m 000 000 3713868 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 552632 (0fF 82011 000 000 000 000 000 260.00 0.00
Ene/2011 02 Ree Honorari 59 2635 000 000 0m 000 000 260.00 0.00
Enei2011 02 Rec Honorsr 55 2534 O2Feki2011 000 0.00 000 000 0.00 260,00 0.00
Ene2011 02 Rec Honorarl 5712633 02F e 000 000 000 000 0.00 260,00 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 0 2693 02Febr201 000 000 000 000 000 533.00 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 56 2688 D2F ek 2011 000 000 000 000 0.00 476 42 0.00
Ene2011 02 Rec Honorari 10 2708 02Feb2011 000 000 000 000 0.00 850,00 0.00
Enes2011 Egresos 51 16738 O3F e2011 000 oo0o o000 ooa 0.00 000 000
Ene/2011 02 Rec Honorari 11 2427 03k 000 000 om 000 000 506000 0.00
Enef2011 |02 Rec Honorari 85 2759 03F k2011 000 0.00 000 000 0.00 750,00 0.00
Erei2011  Egresos 80 16772 D4F 2011 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Ene/2011  Ecresos 73 16765 4fFebr01 000 000 000 000 000 000 0.00
Ene2011 02 Rec Honorari a7 2780 04Feb2011 000 000 0m 000 0.00 9,390.49 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorsr 47 2737 04F 2011 000 000 000 000 0.00 983500 0.00
Ene2011 |22 Fac Honarari 32785 04F k2011 000 000 0m 000 0.0 11,892.58 0.00
Enei20i1  Egresos 95 9849820 0SFeb20l1 000 0.00 000 000 0.00 000 0.00
Ene2011 02 Rec Honorar 46 2729 0EFeRR011 000 0.00 000 000 0.00 3,200,00 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 33 2734 aFeh2011 000 000 000 000 0.00 6,061.00 0.00
Ene2011 02 Ree Honorari 78 2751 SF b0 000 000 00 000 000 274,00 0.00
Ene2011 02 Rec Honorari 50 2752 0SFeb2011 000 0.00 00 000 0.00 27500 0.00
Ener2011 02 Rec Honorsr 47 2753 (BFeb2011 000 000 000 000 0.00 345.00 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 85 2781 (BFeb2011 000 000 0m 000 0.0 90500 0.00
Ene/2011 02 Rec Honorari 48 2763 0BF k2011 000 0.00 000 0.00 0.00 1,401.00 000 ~

Fecha de iguidacion |Regr 252 1274
|Siaimerico CaPS 181R012 | 02Z2pm. SOLServer - |

Como se puede apreciar en la imagen anterior, el sistema nos muestra la fecha de
la poliza contablemente, el tipo de pdliza, el nUmero de la pdliza, la fecha de cobro
o fecha de liquidacion como la llamaremos de aqui en adelante y el importe que
corresponde a cada concepto asignado en el moédulo de clasificacion cuentas

contables para IETU.

Esta pantalla cuenta con filtros que nos muestran la informacion de los
movimientos que necesitamos por fecha de liquidacion; asi como la visualizacién
de los movimientos liquidados por el sistema, los liquidados por el usuario y los

gue no estan pendientes de liquidacion.
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Listado de movimientos liquidados

En esta pantalla podemos ver la descripcién de las pdlizas contables que se
toman en consideracion para determinar la base del IETU , esta pantalla muestra
el importe del pago, incluyendo el IVA éste importe no es el que se considera para
determinacion de la base del IETU, pero si nos sirve para la comparacion de
bases con el sistema de Bancos y para poder ver el beneficiario de los egresos y
los conceptos utilizados en la pdliza contable, reduciendo la revision fisica de los

documentos soporte.

Como se comentd anteriormente también se puede indicar por parte del usuario
dentro de las polizas de Diario e Ingreso la fecha en que se consideraran pagadas
0 se tomaran en cuenta para IETU de acuerdo a los criterios utilizados, pero aun
no termina nuestra tarea, ya que esta pantalla s6lo nos permite ver por periodos y

por beneficiario.

A continuacién se muestra la imagen de la informaciéon que esta pantalla nos

presenta.
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Al apreciar esta imagen que nos muestra el reporte de movimiento liquidados en
bancos; podemos observar el detalle de los movimientos, el beneficiario y el
importe total, pero por cada definicion del catdlogo de IETU, con lo cual podemos

integrar un auxiliar por cada concepto y por fecha.

Todo el trabajo desarrollado nos permite tener el control y la seguridad de que los
elementos considerados dentro del calculo del IETU son los correspondientes al
periodo de célculo y nos permite reducir los errores humanos y tener una mayor

certeza en la determinacién de la base.

Asi mismo estamos en la espera de mayor asignacion de recursos para poder
continuar con el desarrollo del sistema agregando el modulo que acreditamientos
por salarios y prevision social el cual sustraerd la informacion del sistema de
NOominas. Ademas de las pantallas que nos permitan la captura manual y el
guardado de los datos de los acreditamientos de deducciones mayores a los
ingresos, ISR Acreditable e IETU pagado con la finalidad de que los sistemas
contengan toda la informacién y nos sirvan de papel de trabajo, para el llenado de
los formularios.
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CONCLUSIONES

Podemos concluir que el disefio y desarrollo del sistema nos ha permitido ahorros
considerables en tiempo de célculo y costos financieros para la entidad,

relacionados con el pago del el IETU.

Cabe mencionar que con la implementacién del sistema, el personal del area fiscal
de la empresa esta en posibilidad de realizar el calculo de la base del IETU y la
conciliaciéon bancaria en cualquier momento, lo que permite llevar un control
exacto de las operaciones relacionadas con el mencionado impuesto, con la

oportunidad que se requiere para la toma de decisiones.

Si bien el sistema esta terminado en la parte de determinacion de la base del IETU
y nos da una gran certeza respecto de su célculo, es importante mencionar que
estamos actualmente desarrollando las plantillas de crédito y acreditamientos, asi
como de los estimulos fiscales necesarias para la determinacion del impuesto a
pagar, con lo cual se pretende que el sistema realice el calculo del IETU en su
totalidad, reduciendo errores de captura de dichos conceptos asi como de sus

actualizaciones.

También es importante dejar manifiesto que el uso adecuado de las Tecnologias
de la Informacion es indispensable para mejorar la calidad de los servicios
prestados y de la vida laboral de las personas que trabajamos en el area contable
y fiscal, puesto que con el sistema tecnolégico disefiado e implementado en este
proyecto se robustece el control interno y se logra la correcta determinacién del
IETU.

Es importante puntualizar que el disefio e implementacion del sistema objeto del
presente trabajo no quedara sélo en su liberacion, ya que son necesarias sus
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actualizaciones derivadas de posibles cambios de ley del IETU o de mejores
practicas contables, con lo que contribuiremos a mejorar los procesos y el ahorro
de dinero de las compafiias, evitando descapitalizaciones por pagos

improcedentes y cargas financieras por presentacion extemporanea.

Finalmente quiero manifestar que en la elaboracion del sistema para optimizar el
pago del IETU, ha sido un gran experiencia dentro de mi desarrollo profesional al
conjugar los conocimientos adquiridos durante mi formaciéon académica con las

necesidades reales de una organizacion.
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